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Forord

Ar 2007 byder p& mange nye udfordringer. Strukturreformen skal implementeres, hvilket betyder
nye opgaver og nye kollegaer fra amtet. Den sammenhangens bgrne- og ungepolitik skal
igangseettes, der skal arbejdes med laereplaner for SFO-omradet og den aendrede folkeskolelov
stiller gget krav til dokumentation og synligggrelse af kvalitet p& folkeskoleomradet. Vi far en ny
dagtilbudslov, som bl.a. seetter yderligere fokus pa kvalitetsudvikling og dokumentation pa
dagtilbudsomradet

Budgettet for 2007 og de efterfglgende ar har som konsekvens, at livremmen skal spaendes kraftigt
ind flere steder. Dette betyder, at der skal udarbejdes nye strategiske styringsveerktgjer, sa vi hele
tiden kan sikre, at vi er pa forkant med udviklingen og sikre bedst mulig kvalitet for pengene.
Farste skridt er, at der skal udarbejdes og igangsaettes en ny model for udbygningsplaner for bade
skole-, klub- og dagtilbudsomradet.

Derudover skal der fortsat arbejdes med malrettet at skabe helhed og sammenhaeng i den
sammenbragte forvaltning. Dette bliver en udfordring, nar forvaltningen i 2007 er spredt pa flere
forskellige adresser i kommunen.

For at kunne leve op til alt dette er der foretaget en mindre justering af forvaltningens organisation,
sa der kan sikres de bedste rammer for at kunne servicere de decentrale skoler, institutioner mv.,
det politiske system og “den indre fabrik” i forvaltningen.

De politisk vedtagne tvaergdende indsatsomrader for 2006 vil fortsat geelde i 2007. Det er
indsatsomraderne:

Overgange mellem tilbud

Rummelighed og inklusion

Barn med seerlige forudsasetninger eller behov
Geografisk helhed

Feelles virksomhedskultur

Pa chefgruppens vegne
Klaus Ngrskov



1. Om virksomhedsplanen

Barne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan er medarbejdernes og ledelsens

veerktgj og rettesnor i opgavelgsningen i 2007. Virksomhedsplanen skal samtidigt vise omverdenen
— herunder resten af Lyngby-Taarbaek Kommunes administration og vores decentrale

institutioner — hvilken retning, vi bevaeger os i.

Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan er et fremadrettet dokument, som beskriver det
kommende &rs mal, aktiviteter og resultater i forvaltningen. Virksomhedsplanen er et strategisk
veerktgj, der har til formal at sikre en helhedsorienteret og malrettet styring af forvaltningens
opgaver. Virksomhedsplanen er saledes retningsgivende for arets arbejde og prioriteringer.

I virksomhedsplanen udpeges indsatsomrader for arets arbejde. Fokus er derfor pa udviklings- og
tilpasningsopgaver, mens driftsopgaver ikke indgar i planen. Virksomhedsplanen indeholder en
beskrivelse af forvaltningens visioner, organisering, nggletal for forvaltningens omrader og de
tveergdende politiske og ledelsesmaessige indsatsomrader for 2007 samt afdelingernes
indsatsomrader.

Indsatsomraderne opfglges i virksomhedsberetning 2007.

2. Vision og organisering

2.1 Vision

Barne- og Fritidsforvaltningen er som politisk styret organisation i stand til

e i samarbejde med institutionerne at levere serviceydelser til brugerne og borgerne pa et hgijt
fagligt niveau

e at udvikle opgavelgsninger og forretningsgange i takt med omverdenens krav og forventninger

e at veere en attraktiv arbejdsplads praeget af alle ansattes trivsel og udvikling

2.2 Organisering

Barne- og Fritidsforvaltningen er organisatorisk opdelt i 4 liniefunktioner, en stabsafdeling samt en
raekke tveergdende team og funktioner



Organisationsdiagram for Bgrne- og Fritidsforvaltningen
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Stabsfunktionen varetager understgttende funktioner for primaert ledelse og politiske udvalg. Under
Stabsfunktionen hgrer enhederne @konomi & Udvikling, IT, sekretariat, og personalefunktion.
@konomi & Udvikling koordinerer forvaltningens budgetarbejde og er tovholder pa tveergdende
planleegnings- og udviklingsopgaver.

Skoleafdelingen varetager daglig drift og udvikling af det samlede skoleomrade, herunder
folkeskolerne, Peedagogisk Center og lejrskoler.

Dagtilbudsafdelingen varetager daglig drift og udvikling af det samlede dagtiloudsomrade, herunder
daginstitutioner og dagpleje.

Radgivningscentret varetager daglig drift og udvikling af forebyggelses- og anbringelsesomradet,
paedagogoisk-psykologisk bistand, specialpeedagogomradet, tale-/hgrefunktion mv. Under
rddgivningscenteret hgrer tre eksterne specialforanstaltninger: Familiehuset, Skovhuset, og
Gnisterne.

Fritids- og Idreetsafdelingen varetager daglig drift og udvikling af Fritids- og Idreetsomradet
Herunder hgrer fglgende eksterne institutioner: Ungdomsskolen, Musikskolen, fritids- og
ungdomsklubber, medborgerhus, vandrehjem, idreets- og svemmehaller samt stadion- og
idreetsanleeg.



Tveergdende funktioner og teams

Ud over de allerede eksisterende tveergdende permanente funktioner (eksempelvis
sundhedsplejen), som lgser opgaver pa tveers af organisationen, etableres en reekke tvaergdende
team, som dannes pa tvaers af organisationen af medarbejdere/ledere med fzaelles opgavefunktioner
men med rod i en afdeling.

Formalet med den nye organisation

Formalet med den nye struktur er stadig at sikre helhed og sammenhaeng indenfor det samlede
bgrneomrade. Dog er der i den nye struktur lagt vaegt pa en styrkelse af strategisk planleegning,
gkonomistyring, tvaergdende opgavelgsninger og ledelse af de decentrale niveauer.

Barne- og Fritidsforvaltningens opgaver omfatter:

Dagpasningsomradet, herunder vuggestuer, bgrnehaver, bgrnehuse og dagplejen
Skole og SFO, herunder bidrag til private skoler og privat SFO

Pladsanvisningen

Radgivningscenteret, herunder ungdomsboligerne, Gnisterne og Familiehuset
Sundhedsplejen

Folkeoplysningsaktiviteter

Fritids- og ungdomsklubber

Idreetsanleeg

Barne- og Fritidsforvaltningen servicerer falgende udvalg og rad:

Politiske udvalg
e Bgrneudvalget
e Fritidsudvalget

Andre udvalg og rad
Folkeoplysningsudvalget
Smabgrnsforum
Skoleforum

Idreetsforum

Klubforum

Bestyrelser
Ungdomsskolens bestyrelse
Musikskolens bestyrelse



3. Bgrne- og fritidsomradet i tal

I 2007 udgar Bgrne- og Fritidsforvaltningens samlede nettodriftsbudget 887.926.553 kr.
Nedenstaende figur viser fordelingen af de samlede budgetudgifter i forhold til de organisatoriske
hoved- og funktionsomrader:

Aktivitetsomrader i Bagrne- og Fritidsforvaltningen

SKOLE
/ 14%
BORN
11%
FRITID/UNGDOM

Lyngby Taarbaek
Kommune BFF

- _ -

2%

IDRAET

N 1%
\ FOLKEOPLY SNING
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3.1 Dagtilbud

Aktivitetsomrade B@RN ,
Feellesudgifter

5,7%
Dagpleje
/ 2’0%

Vuggestuer

L 3%

o= \ Barnehaver
forvaltningen

3,2%

63%
Integrerede daginstitutioner

11,9%
\ Seerlige og private dagtilbud
og klubber
2,1%

Opholdsteder og
forbyggende foranstaltninger
7,0%

Sundhedspleje
10%

Stgtte m.v.
0,9%

Dagtilbud

Der er i alt 56 vuggestuer, bgrnehaver og bgrnehuse i kommunen. Hertil kommer dagplejen. Fordelt
pa typer af dagtilbud har kommunen:

Vuggestuer: 12

Barnehaver: 15

Bgrnehuse: 29

Kommunens dagtilbud varetager pasning af 3.141 bgrn i alderen 0-6 ar. Hertil kommer muligheden
for privat pasningsordning. Fordelt pa dagtilbud er antallet af bgrn i dagpasningstilbud:

Vuggestue 370
Bgrnehave 562



Integreret 1.809
Kommunal Dagpleje 224
Privat pasning 176
Antal bgrn i dagtilbud i alt 3.141
Pris pr. plads

Gennemesnitlig nettodriftsudgift Dagpleje 92.700
Gennemsnitlig nettodriftsudgift Vuggestue 77.000
Gennemsnitlig nettodriftsudgift Barnehave 44.400

Ekskl. Feellesudgifter og forarsskovgruppeordninger

3.2 Skole

Aktivitetsomrade SKOLE

Barne- og
Fritids
forvaltningen
50%

SKOLE
50%

/

W™

Privat- og Efterskoler
2,9%

Folkeskoler

Lejrskoler

Skolepsykolog

— Skolefritidsordning

Specialundervisning

33,4%

0,9%

1,1%

5,6%

inkl. karsel
6,2%

Skoler:

Der er i alt 10 folkeskoler i kommunen. Derudover er der Sorgenfriskolen og Heldagsskolen som

varetager specialundervisning.

Alle skolerne varetager undervisning efter folkeskoleloven. Fordelt pa distriktsskoler udger

elevantallet, inklusiv gruppeordninger, i 2007:

Elever i folkeskoler 2007/08
Gennemsnitlig nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen

Pladsantal i Skolefritidsordninger 2007/08
Gennemsnitlig nettodriftsudgift pr. plads i SFO*

! Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. plads er inklusiv foraddrebetaling

5.777
62.227 kr.

2.448
21.952 kr.



Bgrne- og Fritidsforvaltningen: Virksomhedsplan 2007

3.3 Fritid og idraet

Aktivitetsomradde FRITID/UNGDOM

Vandrehjem
0,04%

Musikskolen
- 075%

- Feellesudgifter
0,86%
Fritids- og ungdo msklubber
2,80%

[ Medborgerhuset

0,16%
Ungdomsskolen inkl.

boligforening

FRITID
7%

165%
M edieskolen og andre i
uddannelsesaktivteter Introduktionsprogram m.v.
0,38% forudleendinge *
0,68%

Fritids- og ungdomsklubber

Antal pladser fritidsklubber

1.485
Antal pladser ungdomsklubber 750
Antal bgrn i fritids- og ungdomsklubber i alt 2235
Gennemsnitlig nettodriftsudgift fritidsklubber 14.670 kr.
Gennemsnitlig nettodriftsudgift ungdomsklubber 4.876 kr.

Nedenstdende figurer viser fordelingen af nettoudgifter p& henholdsvis idreets- og
folkeoplysningsomradet

Aktivitetsomrade IDRAET

Stadion, ldreetsanleeg og

svgmmehaller
/ 3.6%

Idreetsforeninger

/ 0,0%
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Bgrne- og Fritidsforvaltningen: Virksomhedsplan 2007

Aktivitetsomrdde FOLKEOPLYSNING

Feellesudgifter

FOLKEOPLYSNING
2%

.

-

0,03%

Folkeoplysende
voksenundervisning
0,93%

Frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde
0,51%

[ Lokaletilskud

\ Fritidsaktiviteter uden for
folkeoplysningsloven

0,32%

0,06%
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3.4 Demografi

Nedenstaende graf viser udviklingen i antallet af smabgrn (0-5 ar) og bgrn/unge (7-16 ar).
Udviklingen af antallet af de 0-2 arige forventes at falde de kommende &r, i modsaetning til antallet
af 3-5 arige, som forventes at stige de kommende ar til og med 2009 for derefter at falde. Dog
ventes kurven for de 0-2 at vende fra 2015, hvor en svag stigning forventes.

Befolkningsprognose 2006-2017

2000 +
1950 -
1900 -

1850 -

1800

1750

Antal barn
@
o

1700

1650

1600

1550 -

1500 T T T T T T T T T T T )
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Arstal

Der skal dog i forhold til ovenstdende prognose tages hgjde for et stadigt faldende fgdselstal i
kommunen. Hvis denne fortseetter, vil ovenstaende kurve pa 0-2 ars omradet i 2007-2010 veere
faldende, og 3-5 ars omradet ligge lavere end ovenstaende kurve de efterfglgende ar.
Nedenstaende kurve viser det faktiske fadselstal kontra det prognosticerede.
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Antallet af bgrn mellem 7-17 ar er steget siden 2001. Dette er en udvikling, der forventes at

fortseette frem til 2017. Der er dog stor forskydning indenfor aldersgruppen, hvor gruppen af de 12-
16 arige ma forventes at stige.
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4. Feelles tveergaende indsatsomrader i Barne- og
Fritidsforvaltningen

Nedenstaende indsatsomrader er de politisk godkendte indsatsomrader, som har til formal at
opfylde den overordnede malseetning om helhed og sammenhaeng i bgrn og unges liv i kommunen.
Indsatsomraderne fremgar ligeledes af servicestrategi 2006-2009.

Overgange mellem tilbud

Hovedmal:

Mal med indsatsen er at styrke savel den professionelle som den tveerprofessionelle indsats i
forbindelse med bgrns, unges og deres foreeldres "vej” gennem kommunens institutions- og
skoletilbud. Der skal saledes skabes sammenheng og helhed i bgrn og unges liv i de offentlige
tilbud herunder, at foraeldre og bagrn kan fornemme, at der er en rgd trad i tilbuddene. Ligeledes
skal bgrn og unge sikres en god og tryg start i kommunens tilbud.

Indsatser:

Det indledende arbejde med indsatsomradet indeholdende anbefalinger til, hvordan der skabes
gode overgange mellem institutioner til bgrn og unge, blev fremlagt for de politiske udvalg i august
05 og herefter sendt i hgring i de bergrte bestyrelser. P4 baggrund heraf besluttede Bgrneudvalget,
at anbefalingerne skal danne grundlag for det videre arbejde med indsatsomradet. Til at varetage
det videre arbejde er der etableret en arbejdsgruppe.

Ultimo 2006 fremlaegger arbejdsgruppen det endelige koncept indeholdende generelle
retningslinier, minimumskrav, tidsplaner og anbefalinger for alle overgange. Disse implementeres
pa samtlige institutioner og skoler i lgbet af 2007.

Rummelighed og inklusion

Hovedmal:

At medvirke til at stoppe stigningen i bgrns udskillelse fra de almene tilbud og at medvirke til at
skabe rummelige og inkluderende institutioner kendetegnet ved trivsel for alle og anerkendelse af
forskellighed.

Indsatser:

Det indledende arbejde med indsatsomradet har indeholdt formulering af begrebet rummelighed i
de forskellige institutionstyper, ressourceteenkning, udarbejdelse af status over tilbud i kommunen
som grundlag for evalueringer /malinger og afholdelse af temadag for lederne. P4 baggrund heraf
er der udarbejdet en rapport, som har veeret i hgring i de bergrte bestyrelser.

P& baggrund heraf besluttede Bgrneudvalget i november 2006 at nedseette en arbejdsgruppe, som
far ansvar for det videre arbejde med indsatsomradet. Saledes vil indsatsomradet i 2007 blive
konkretiseret og operationaliseret.

Born med seerlige forudsaetninger eller behov

Hovedmal:

At indsatsomradet fremmer det taette samarbejde bade lodret og vandret i systemet, og hvor malet
er at sikre den faglige vidensdeling og optimale opgavelgsning. Der gnskes tydeligggrelse af
hvordan og hvornar der kan forebygges i forhold til malgruppen af bgrn med seerlige behov.

Indsatser:

Gruppen af bgrn med seerlige behov skal beskrives ngjere. Alle relevante medarbejdere skal have
et grundigt kendskab til forebyggelse og mulige foranstaltninger i Lyngby-Taarbsek Kommune,
herunder hvor tidligt der kan iveerksaettes hjeelp til barnet pa grundlag af beskrivelse og en eventuel
diagnosticering. Der skal udarbejdes principper og handleplaner for, hvordan viden og tiltag bliver
tilgeengeligt for involverede omkring barnet. Derudover skal sikres klarhed over antal involverede i
et sagsforlgb samt dannelse af en tovholderfunktion i opgavelgsningerne.
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Som en fglge af anbringelsesreformen er der i efterdret 2006 udformet en sammenhaengende
bgrnepolitik med mal om at fremme forebyggelse og malrettede indsatser, herunder et styrket
samarbejde mellem Radgivningscenteret og eksterne enheder, skoler og institutioner og internt i
forvaltningsadministrationen.

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik er rettet med alle kommunens bgrn og unge. Dog har
politikken et seerligt fokus pé bgrne- og unge i risikogrupper, hvilket skyldes politikkens udspring i
anbringelsesreformen. Udgangspunktet for den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik er saledes at
seette fokus pa den koordinerede indsats.

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik treeder i kraft d. 1.1.2007.
Geografisk helhed

Hovedmal:
At skabe klarhed over, hvad geografisk helhed vil sige i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Indsatser:
Formalet med indsatsomradet er at skabe helhed og sammenheeng i Bgrne- og Fritidsforvaltningens
opgaver og funktioner i de forskellige dele af kommunen.

Det er med andre ord hensigten at etablere organisatoriske fora, som sikrer, at sagsbehandlingen
og varetagelsen af forvaltningens indsatser i forhold til det enkelte barn/den enkelte familie sikres
en helhedsbaseret indsats.

Med oprettelsen af Radgivningscenteret for familier og bgrn og dettes nye opdeling i distrikter er
grundstrukturen lagt til et lokalt samarbejde.

Operationaliseringen af geografisk helhed vil saledes skulle tage udgangspunkt i et samarbejde
mellem de relevante lokale samarbejdspartnere — som institutioner, skoler, repraesentanter fra
Radgivningscenteret m.v.

Opgaven bestar i at udvikle fora, som pa den ene side repraesenterer de forskellige fagligheder og
pa den anden side er operationelle i forhold til antallet af deltagere og mgdefrekvensen. Der kan
med andre ord veere tale om en yderligere differentiering indenfor de stgrre distrikter, som bade
Radgivningscenteret og daginstitutionerne opererer indenfor.

Hensigten er i Igbet af 2007 at skabe en afklaring af organiseringen og struktureringen af
samarbejdet og dermed skabe en gennemskuelighed og overblik over mulige faglige
samarbejdspartnere set fra de respektive institutioner.

Feelles virksomhedskultur
Se under afsnit 5. Forvaltningen

4.1 @vrige feelles indsatsomrader

Udover ovennaevnte politisk vedtaget tvaergdende indsatsomrader, er det af ledergruppen besluttet,
at den samlede forvaltning skal arbejde med kompetenceudvikling i 2007. Indsatsomradet er en
viderefgrelse af indsatsomradet i 2006.

Kompetenceudvikling

Hovedmal:

Det langsigtede mal med at beskeeftige sig med kompetenceudvikling er, at vi til enhver tid kan
matche de udfordringer, som omgivelserne stiller til en kompetent og moderne Bgrne- og
Fritidsforvaltning, som samtidig er en attraktiv og udviklende arbejdsplads, der kan fastholde og
tiltreekke medarbejdere.
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Indsatser:

Strategisk og systematisk kompetenceudvikling vil ogsé i 2007 veere et indsatsomrade for
forvaltningens administration og institutioner. Kompetenceudvikling anskues her som en
systematisk og strategisk proces, der skal bidrage til bade at udvikle den enkelte medarbejder/leder
og den enkelte arbejdsplads.

Med udgangspunkt i det feelles vejledende koncept og fortsatte kurser skal arbejdet med
kompetenceudvikling implementeres pa alle institutioner, skoler og omrader i forvaltningen.

Strukturreform 2007

Hovedmal:

Strukturreformen betyder, at kommunen fra 1.1.2007 selv har visitations-, handle- og gkonomisk ansvar
for en lang raekke opgaver. Dette geelder ogsa pa bgrne- og ungeomradet, hvor kommunen skal overtage
opgaver indenfor;

= Det bgrnesociale omrade — herunder vidtgdende specialundervisning, som kommunerne far det fulde
ansvar

¢ Handicapomradet.

« Sundhedsomradet (0-18 ar)

Hovedmalet er, at overtagelsen af opgaver fra amtet skal sikres kvalitet i opgavevaretagelsen. Derudover
skal det sikres, at alle medarbejdere tager et medansvar for de nye opgaver, og at alle kompetencer og
viden fra de nye medarbejdere, der kommer fra Kgbenhavns Amt, udnyttes.

Indsatser:
Opgaveovertagelserne giver primaert udfordringer i forhold til tveerfagligt samarbejde internt og pa tveers
af kommuner og gkonomi, herunder udvikling i priser for eksterne dggninstitutioner.

Indsatserne vil iseer blive i forhold til:

¢ Den mest vidtgdende specialundervisning, og herunder hvilke opgaver LTK selv kan deekke, og
hvilke der fortsat vil deekkes af tidligere amtslige specialskoler og institutioner, som nu bliver
kommunale og landsdeekkende.

e Samarbejde pa& handicapomradet med eksterne institutioner, herunder administration af
genoptreeningstilbud, vedvarende fysioterapi mm.

e Metoder og systemer til gget administrativ, faglig og gskonomisk styring vil finde anvendelse for at
lzse opgaverne. Hertil er Radgivningscenteret indgaet i et teet kommunesamarbejde i Netveerk
Nord, et netveerk af nordlig placerede kommuner: LTK, Gentofte og Rudersdal Kommuner.

Om- og udbygningsplaner

Hovedmal:

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2007 og overslagsarene blev de gkonomiske vilkar for de
nuveerende udbygningsplaner pa dagpasningsomradet, skoleomradet og klubomradet aendret
veesentligt. Der ligger saledes nu en politisk beslutning om, at alle tre udbygningsplaner skal
revideres og forelsegges politisk primo 2007.

Indsatsomrader:

Opgaven vil i 2007 veere at operationalisere og implementere de om- og udbygningsplaner, der
fremkommer. Generelt vil hovedproblemstillingen veere at synligggre og skabe sammenhang
mellem behov og kapacitet pa de tre omrader samt beskrive de konsekvenser, der i denne
forbindelse skabes.

Ud over om- og udbygningsplanerne pa disse tre omrader skal der skabes en plan for udviklingen
og placeringen af et 10. klassecenter i kommunen. Planen vil veere, at dette skal videreudvikles og
implementeres i 2007 gerne med start i august maned. Derudover skal Club 10 rent organisatorisk
indarbejdes som en del af Ungdomsskolens virksomhed. | den forbindelse skal der udformes en ny
sammenhangende klubvirksomhed for Club 10 og Ungdomsskolens klubvirksomhed.
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5. Forvaltningsadministrationen

Hovedmal:
e At Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremstar og agerer som en enhedsforvaltning

e At der sikres en effektiv og kvalitetsbaseret drift og udvikling i serviceydelserne pa bgrne-
og fritidsomradet

Indsatsomrader:

Feelles virksomhedskultur

Der er behov for at sikre en mere klar og samlet ledelse af forvaltningen. Der er behov for et
styrket fokus pa mal og strategi (inden for de politisk fastsatte mal og rammer) og gget behov for
at sikre helhed og sammenhaenge de enkelte omrader imellem.

I denne sammenhaeng skal der vaere seerligt fokus pa sammenhaengskraften, nar forvaltningen
fremover er geografisk spredt pa forskellige matrikler.

Der arbejdes med at sikre en feelles virksomhedskultur i forvaltningen via feelles veerdier, mal,
opgaver, fleksible og tvaergaende tilretteleeggelsesformer samt feelles vaerdimaessige og sociale
aktiviteter for medarbejdere og ledere.

Styrket gkonomisk og strategisk styring

Der er behov for styrkelse af gkonomi og udviklingsfunktionen i Bgrne- og Fritidsforvaltningen. Der
skal sikres flere muskler til den tveergdende og koordinerende gkonomi-, analyse- og
planleegningsfunktion. GoPro skal implementeres for alle medarbejdere i forvaltningen, og der skal
sikres en organisation, der understgtter GoPro, samt et effektivt ledelsesinformationssystem.
Endvidere skal der sikres et mere malrettet fokus pa IT- og informationsfunktionen.

Organisatorisk og faglig udvikling

De ledelsesmeaessige ressourcer skal primeert prioriteres til ledelse, samarbejde og coaching af
forvaltningens personale og skole- og institutionsledere. Det ledelsesmaessige fokus skal flyttes til
primeert at veere ledelse, styring og udvikling — og ikke primeert sagsbehandling. Der skal herunder
sikres et klart fokus pa den faglige og organisatoriske udvikling pa skole- og institutionsomradet.
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6. Skoleomradet

Hovedmal:

Hovedmalene for Skoleomradet vil i 2007 veere

e at skabe stgrre helhed og en bedre sammenhaeng i opgavevaretagelsen pa det samlede
skoleomréade

e at sikre fortsat udvikling og kvalitet pA kommunens skoler.

Indsatsomrader:

Ledelsesudvikling

Med henblik pa at styrke og udvikle ledelsen af skoler vil en malrettet ledelsesudvikling veere et

seerligt indsatsomrade i 2007. Indsatsen skal bl.a. seette fokus pa:

- malrettet og fremadrettet kompetenceudvikling af ledere, souschefer og afdelingsledere,
herunder vurdering af hvilke uddannelser der bgr satses pa til de forskellige grupper.

Tosprogsomradet
I 2007 pabegyndes en flerdrig malrettet udvikling og opkvalificering af den samlede indsats pa
tosprogsomradet.

Med henblik pa igangsaettelsen af arbejdet etableres i 2007:
- en samlet og fremadrettet plan for arbejdet

- et tvaergdende samarbejde internt i forvaltningen med det formal at skabe et netveerk blandt
medarbejdere, der arbejder med tosprogede bgrn/familier.

Af konkrete aktiviteter vil der i 2007 blive lagt seerlig veegt pa sprogstimulering, sprogscreening og
overgange mellem tilbud.

Elevplaner og undervisningsdifferentiering

I forbindelse med vedtagelse af bekendtggrelse om elevplaner i folkeskolen blev det i august 2006 i
Barneudvalget besluttet at nedsaette en arbejdsgruppe med henblik pa at udarbejde forslag til mal
og overordnede rammer for, hvordan skolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune skal anvende
elevplanerne.

Med forslag fra Peedagogisk Forum besluttede Bgrneudvalget den 10. oktober, at arbejdet med
evalueringskultur med seerlig fokus pa elevplaner og undervisningsdifferentiering udpeges som
seerligt udviklingsarbejde/indsatsomrade for det samlede skolevaesen i skolearet 2007/08 og
2008/09. Udviklingsarbejdet med elevplaner tager udgangspunkt i de ovenfor naevnte mal og
rammer.

Handleplaner for folkeskolerne

Det er i 2006 blevet besluttet, at de nye handlerplaner for folkeskolerne skal veere;
e Elevdemokrati

e Samarbejde mellem skole og hjem, herunder skole/hjemsamtalen

Etablering af faelles visioner og mal for SFO og indskolingen

Med udgangspunkt i drgftelserne omkring indfarelse af lansumsstyring pa skolerne og udvikling af
skoleledelsen er det i Igbet af den seneste tid jeevnligt blevet drgftet, hvorledes SFO kan sikres en
fast og naturlig rolle pa skolen — farst og fremmest i forbindelse med indskolingen. Ogsa SFO’s rolle
i forbindelse med skolebestyrelsen bgr sikres yderligere.

Der skal derfor i 2007 udarbejdes én eller flere feelles visioner for SFO og/eller indskolingen — dels
for det feelles skolevaesen - dels for den enkelte skole. Dette betyder, at der skal indfgres mal- og
indholdsbeskrivelser for SFO og indskolingen, hvor skolens undervisning og fritidsordningernes
seerlige opgaver er sammentaenkt. Malet skal veere, at fritidsdelen og undervisningsdelen integreres
fuldt ud i indskolingen — bade organisatorisk, ledelsesmaessigt og fagligt.
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I mal- og indholdsbeskrivelserne bgr der veere seerlig fokus pa den almindelige lektiehjeelp i
fritidsdelen og ligeledes pa krop og beveegelse - som en faelles del i bdde undervisnings- og
fritidsdelens virksomhed.
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7. Dagtilbudsomradet

Hovedmal:
Hovedmalet for dagtilbudsomradet vil i 2007 vaere at sikre en fortsat udvikling i og af kommunens
dagtilbud.

Indsatsomrader:
Ledelsesudvikling

Med henblik pa at styrke og udvikle ledelsen af kommunens dagtilbud vil en malrettet
ledelsesudvikling veere et saerligt indsatsomrade i 2007. Indsatsen skal bl.a. saette fokus pa:

° malrettet og fremadrettet kompetenceudvikling af ledere, souschefer og afdelingsledere,
herunder vurdering af hvilke uddannelser der bgr satses pa til de forskellige grupper.
. videreudvikling af introduktionen til nye ledere

Med henblik pa igangsaettelse af arbejdet nedseettes en taenketank med repraesentanter fra skoler,
dagtilbud og forvaltning.

Tosprogsomradet
I 2007 pabegyndes en flerarig malrettet udvikling og opkvalificering af den samlede indsats pa
tosprogsomradet.

Med henblik pa igangseettelsen af arbejdet etableres i 2007:
® en samlet og fremadrettet plan for arbejdet

e et tvaergdende samarbejde internt i forvaltningen med det formal at skabe et netveaerk blandt
medarbejdere, der arbejder med tosprogede bgrn/familier.

Af konkrete aktiviteter vil der i 2007 blive lagt seerlig veegt pa sprogstimulering og sprogscreening
og overgange mellem tilbud.

Udvikling af evalueringskultur pa dagtilbudsomradet
I takt med stadig stgrre krav og forventninger om evaluering og dokumentation, er der behov for
udviklingen af en egentlig evalueringskultur pa dagtiloudsomradet.

Med inspiration fra det flerarige arbejde med udvikling af evalueringskultur pA kommunens skoler,
vil udvikling og implementering af en evalueringskultur tilpasset dagtilbudsomradets saerlige vilkar
starte op i 2007 og fortsaette i de kommende ar.

Med henblik pa igangsaettelsen af arbejdet etableres i 2007 en arbejdsgruppe, der far til opgave at
udarbejde et projektforslag omkring arbejdet.

Lgnsumsstyring for dagtilbud
Ifalge dkonomiudvalgets beslutning om at indfgre lsnsumsstyring i alle kommunens forvaltninger
og institutioner vil der blive indfart lsnsumsstyring for dagtilbudene med igangseetning januar 2008.

Ultimo 2006 vil der blive nedsat en task-force til at afdeekke problemstillinger i forbindelse med
gennemfgrelsen af lgnsumsstyring, ligesom gruppen skal udforme en generel vejledning for
lansumsstyring i dagtilbudene.

Udgangspunktet vil veere den lgnsumsstyringsproces, der er gennemfgrt i forbindelse med
indfgrelsen af lsnsumsstyring for skolerne.

Rekruttering og fastholdelse i dagtilbud

Resultaterne af en undersggelse vedrgrende rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i
kommunens dagtilbud i perioden marts 2005 — marts 2006 tyder pd, at dagtilbudene i kommunen
har problemer med at rekruttere isser uddannede psedagoger.
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Med henblik pa at afhjaelpe problemet blev der i 3. kvartal 2006 nedsat en rekrutteringsteenketank
med repraesentanter fra dagtilbudene, forvaltningen og foreeldre. Teenketanken, hvis arbejde
afsluttes medio 2007, skal komme med forslag til, hvordan rekrutteringen kan styrkes.

Med udgangspunkt i undersggelsen samt teenketankens arbejde igangseettes i 2007 en seerlig
indsats med henblik pa at afhjeelpe rekrutteringsproblematikken
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8. Fritids- og Idreetsomradet

Hovedmal:
Hovedmalene for Fritid og Idreet vil i 2007 veere:

¢ at skabe indbydende rammer der fordrer trygge opveekstbetingelser for kommunens unge

¢ skabe mulighed for at musikskolen har lokaler til radighed

o fastholde standarden for de fysiske rammer p4 kommunale idreetsanlaeg sa det fortsat indbyder
til et godt idreets- og foreningsliv

¢ skabe mulighed for at fordele de afsatte midler til folkeoplysende virksomhed pé kvalificeret vis
saledes at der sikres et mangfoldigt tiloud

Indsatsomrader:

Fritids- og ungdomsklubber

Fastholde og videreudvikle klubbernes arbejde med at veere en synlig del af lokalomradet. Dette
skal ske ved, at klubmedarbejdere deltager i sommervagtordninger og 'bldmandag’ pa Bakken.
Derudover skal det vurderes, om vagtordningerne skal udvides til gvrige ferieperioder.

Samarbejdet mellem lokalpoliti, klubmedarbejdere og omradets folkeskoler skal fortsat fastholdes.
Formalet er at sikre viden om kommunens unge saledes, at der tidligt kan ivaerksesettes
forebyggende tiltag og dermed sikres et trygt ungemiljg i kKommunen.

Musikskolen
Der skal arbejdes videre pa:

e at finde en lgsning pa Musikskolens pressede lokalesituation, der er opstaet som en
konsekvens af etablering af indskolingsarealer pa skolerne. Lagsningen skal findes indenfor
kommunens enkelte skoler samt i Fritids- og Idraetsomradets lokaler

e at revurdere musikskolens virksomhed i henhold til den udarbejdede analyse af 17.maj 2006
vedrgrende de organisatoriske og gkonomiske forhold

Lyngby Stadion og svemmehal

Pa idreetsomradet skal styrke- og vaegttreeningsarealet, der forventes ibrugtaget primo marts,
seettes i drift. Der skal sdledes udarbejdes plan og retningslinier for dette areals indretning og
anvendelse til gleede for primeert idreetsklubberne pa Lyngby Stadion.

Driften af Lyngby Svemmehal skal analyseres med henblik p& at f& det fortsatte fald i besggstallet
til at stoppe - og maske endda stige igen. Analysen skal blandt andet indeholde muligheden for et
samarbejde med kommercielle partnere samt balance mellem budget og kapacitet, herunder
udgifter og indtsegter.

Der skal gennemfgres en sendret drift af idreetsomradet, herunder en stgrre samdrift mellem
idreetsomrade Nord og Lyngby Stadion, saledes at den vedtagne besparelse p& 400.000 kr. indfries.

Folkeoplysningsomréadet

Forvaltningen skal medvirke til at skabe mulighed for, at folkeoplysningsudvalget kan treeffe
kvalificeret udvikling af folkeoplysningsomradet pa tveers af foreningsomraderne. Formalet er at
skabe dialog om mulige indsatsomrader og skabe en synlig profil af kommunens foreningsomrade.

Derudover skal der udarbejdes og indfares nye retningslinier for udlan af kommunale

foreningshuse, anleeg og lokaler med baggrund i den udarbejdede lokalerapport. De nye
retningslinier skal traede i kraft for udlanssaesonen 2007/2008.
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9. Radgivningscenteret for barn og familier

Hovedmal:

Fortsat at udmgnte malsaetningen om helhed og sammenhzeng i opgavelgsningerne for bgrn med seerlige
behov og radgivning til deres familier med saerlig fokus p& handicapomradet, vidtgdende
specialundervisning og sammenhaengende bgrnepolitik.

Indsatsomréader:

Handicapomradet:

Koordination og samarbejde pa handicapomradet fremmes bl.a. ved nedseettelsen af en tvaerfaglig
handicapgruppe i Radgivningscenteret, der vil udvikle bl.a. vejledningstilbud, treeningstilbud og
metodeanvendelse.

Bgrn med seerlige behov:

Dette indsatsomrade vil blive udformet og implementeret af Udviklingsudvalget, og skal beskrive, hvilke
malgrupper af bagrn og unge, der besidder saerlige behov. Derudover skal fremseettes forslag til,
hvorledes disse bgrn kan hjeelpes i kommunens tilbud i institutioner, skoler og klubber.

Visitationsstandarder
Udarbejde og implementere standarder og styringsprincipper for malgruppen af stgttekreevende bgrn
dagtilbud og stgttepaedagogisk indsats i undervisning, SFO’er og klubber.

Implementering af tidlig indsats for smabgrnsomradet

Af fremsat lovforslag fremgar, at alle 3-arige i 2007 skal sprogscreenes for at sikre den sproglige
udvikling. Forvaltningen deltager i afprgvningen af en screeningsmetode, som udvikles af CVU-
Storkgbenhavn og videnscentre. Malet er, at det psedagogiske personale i dagtilbuddene sa tidligt som
muligt far fokus pa de bgrn, der har behov for yderligere stgatte i deres sproglige udvikling.
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10. Sundhedstjenesten

Sundhedspleje er et lovpligtigt tilbud til alle nyfgdte og deres familier samt alle skolebgrn. Ydelsen
tilbydes for at sikre bgrn og unge en sund opveekst og skabe gode forudseetninger for en sund
voksentilveerelse.

Kommunallaegen er laegefaglig konsulent i forhold til sagsbehandling og udredninger samt radgiver
og vejleder om hygiejne, smitsomme sygdomme og arbejdsmiljg m.v. Derudover varetager
kommunalleegen ind- og udskolingsundersggelserne samt behovsundersggelser af i alt ca. 1300
skolebgarn arligt.

Hovedmal:
Sundhedsplejen og kommunallaegens hovedmal er at sikre trivsel og sundhed blandt bgrn og unge i
kommunen samt kvalitetssikre dette arbejde.

Indsatsomrader:
Sundhedsplejen

Tidlig indsats

Den forkortede indleeggelsestid for mor og barn efter fadslen, har medfart et gget antal tidlige
besgg af sundhedsplejersken for at sikre etablering af amningen. Hovedmalet med det tidlige besgg
er at understgtte ammeforlgbet og styrke mor-barn forholdet. Indsatsen omkring barselsbesgg til
kvinder, der udskrives fra hospitalet indenfor 48 timer efter fgdslen, vil veere et fortsat og blivende
indsatsomrade i 2007.

Efterfadselsreaktioner

Undersggelser viser, at 25 % af alle nybagte mgdre far en form for efterfgdselsreaktion.
Sundhedsplejen har hidtil haft tilbud om specialmgdregrupper til disse kvinder. Indsatsen omkring
malrettet at opspore kvinder med efterfadseslsreaktioner vil blive viderefart i 2007. Til dette formal
anvendes et specielt skema (EPDS) med det formal tidligere og bedre at kunne opspore og afdaekke
graden af kvinder med efterfgdselsreaktion. Til de kvinder, der har det darligst, vil tilbudet veere at
deltage i en fortlgabende specialmgdregruppe ledet af to faste sundhedsplejersker.

Foreeldreuddannelse i Sundhedscenteret
Sundhedsplejen indgar i samarbejde med Sundhedscenteret i projekt '‘Bgrn — hva’ sa?’. Projektet
startede i august 2006 og skal fortseette til december 2008.

Projektet har til formal at sge kommende foreeldre og nybagte foraeldres kompetencer i forhold til at
veere en familie samt give borgerne et sammenhaengende forlgb fra graviditet til fgdsel og de farste
2 ar af barndommen. Derudover er formalet at skabe netveerk blandt familierne, inddrage faedrene i
et gruppetilbud og henvise familier, der udvikler eller har problemer, sa tidligt som muligt til
eksisterende tilbud. Foreeldreuddannelsen tager udgangspunkt i formidling af viden og
holdningsafklaring hos foreeldrene via debat og samveer med andre foreeldre.

Der er ansat en projektleder, som sammen med en nedsat arbejdsgruppe har planlagt
uddannelsesforlgbene. Hovedindsatsen er fra graviditeten til barnet er 2 ar.

Derudover vil der blive tilbudt et uddannelsesforlgb for et antal forseldre med bgrn i
bgrnehavealderen og et skoleforlgb i 3.klasse og 6.klasse. Formalet er primeert at styrke
foreeldrenes kompetencer som opdragere.

Kommunalleegen
Kvalitetssikring i Sundhedstjenesten
Det igangsatte arbejde omkring indsamling af sundhedsdata fra 2006 viderefgres i 2007 med det

formal at skabe yderligere kvalitetssikring af sundhedstjenesten via udarbejdning af sundheds- og
sygdomsprofiler for de 0-16 arige.
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Yderligere oplysninger

Budget 2007-2010, Lyngby-Taarbeek Kommune 2006

Barne- og Ungepolitik, Lyngby-Taarbeek Kommune, 2003

Fritidspolitik, Lyngby-Taarbeek Kommune 1997

Handicappolitik, Lyngby-Taarbeek Kommune 2001

Idreetspolitik, Lyngby-Taarbsek Kommune 2001

Sundhedspolitik, 2004

Mal og rammer for daginstitutionsomradet, Lyngby-Taarbaek Kommune 2005
Malsaetning for folkeskolerne i LTK, 2004

Brugertilfredshedsundersggelse 2006
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