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Forord

Vi har haft fuld fart pa i 2007. Der er rundt omkring i hele Bgrne- og Fritidsforvaltningen blevet
gjort meget for at implementere ny lovgivning og udvikle ydelser og organisation til gavn for
borgere og medarbejdere. Forandringer tager tid. Derfor vil man i denne virksomhedsplan kunne se,
at flere af indsatsomraderne fortsatter i 2008 og arene frem over, samtidig med at nye kommer til.

En af de store udfordringer i 2008 bliver at rekruttere og fastholde medarbejdere - bade i
administrationen og i skoler og institutioner - samtidigt med, at vi med budget 2008 skal
gennemfare betydelige besparelser pa mange af forvaltningens omrader. Det betyder, at vi skal
veere endnu mere skarpe pa, hvordan vi lgser opgaverne, hvordan vi organiserer arbejdet, og
hvordan vi arbejder sammen. Flere af indsatsomraderne i 2008 har derfor ogsa fokus pa
arbejdsgange, digitalisering, kompetenceudvikling og struktur.

Feelles for alle forvaltningens omrader bliver en indsats for at forsteerke evalueringskulturen. Vi skal
evaluere hele tiden for at blive bedre til det, vi gar — for at udvikle vores faglighed og vores
samarbejdsformer, sa vi leverer det bedst mulige til borgere og politikere inden for de givne
rammer. Men det er i dag ikke leengere nok at levere gode ydelser. Vi skal ogsa kunne dokumentere
det, vi ger. Det arbejdes der allerede pa i dagtilbud og pa skoler. Arbejdet med evaluering og
dokumentation fortsaetter og udvides til at omfatte hele Barne- og Fritidsforvaltningen i 2008.

Vi har rigtig mange indsatsomrader i 2008, som vi har forpligtet os til at Igfte. Det bliver en stor og
spaendende udfordring, som vi i chefgruppen ser frem til at samarbejde om med politikere, ledere,
medarbejdere og brugere i hele Barne- og Fritidsforvaltningen.

Pa chefgruppens vegne
Klaus Ngrskov
Barne- og Fritidsdirekter



1. Om virksomhedsplanen

Virksomhedsplanen som styringsvearktaj

Barne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan er ledelsens styringsveerktgj, der beskriver
indsatsomrader i 2008. Derudover vil virksomhedsplanen fungere som rettesnor for
opgavelgsningen for alle forvaltningens medarbejdere: hvilke indsatser prioriterer vi for aret/arene,
der kommer, hvad er malsatningerne, og hvordan og hvornar skal vi indfri dem. Dermed har
virksomhedsplanen ogsa til formal at skabe abenhed og gennemsigtighed omkring de opgaver,
forvaltningen skal beskaftige sig med fremover.

Virksomhedsplanen er et strategisk vaerktgj, der har til formal at sikre en helhedsorienteret og
malrettet styring af forvaltningsopgaver. Samtidig skal virksomhedsplanen tydeliggare over for
savel det politiske niveau som resten af Lyngby-Taarbeek kommunes administration, hvilken retning
vi gnsker at beveege os i. Sidst, men ikke mindst, beskriver virksomhedsplanen de opgaver, som
direkte skal indga i de eksterne institutioners virksomhedsplaner, eller som pa andet made har
indflydelse pa deres arbejde. Nedenfor fremgar, hvilke indsatsomrader fra Barne- og
Fritidsforvaltningens virksomhedsplan 2008, der skal indga direkte i de eksterne institutioners
virksomhedsplaner for 2008.

Skoler Klubber
3.4 Evalueringskultur 3.4 Evalueringskultur
7.3 Implementering af kompetenceudvikling

Dagtilbud Idreaetsanleeg

3.3 Lansumsstyring — kun de 11 institutioner 3.4 Evalueringskultur
der overgar til lansumsstyring 1.1.2008

3.4 Evalueringskultur

6.1.1 Sprogvurdering af 3-arige

Sundhedstjenesten Musikskolen
3.4 Evalueringskultur 3.4 Evalueringskultur
3.5.1 Overveagtige barn

P4 de naevnte indsatsomrader skal de eksterne i deres virksomhedsplaner for 2008 udarbejde
handleplaner for, hvordan de vil arbejde pa at opfylde malene hos sig. De kan valge at opstille
delmal for arbejdet eller blot referere til malene pa indsatsomradet i Bgrne- og Fritidsforvaltningens
virksomhedsplan 2008. De eksterne institutioner, som er pa kontrakt, indgar ikke i mal- og
rammestyringskonceptet. Dog kan der vare elementer fra Bgrne- og Fritidsforvaltningens
virksomhedsplan 2008, der indgar som resultatmal i deres kontrakter.

Virksomhedsplanens opbygning
| virksomhedsplanen er fokus pa udviklings- og tilpasningsopgaver, hvorimod driftsopgaver ikke
fremgar af virksomhedsplanen.

Virksomhedsplanen bestar af en raekke indsatsomrader, der er grupperet i forhold til, om de er
feelles for hele Barne- og Fritidsforvaltningen, eller om de gaelder for et afgreenset omrade, som



forvaltningsadministrationen, Radgivningscenteret, dagtilbud, skoler eller fritid og idraet. Under
hvert indsatsomrade er mal, handleplaner og evaluering beskrevet. Malene beskriver, hvad vi skal
opna inden for det enkelte indsatsomrade. Handleplanerne beskriver, hvordan vi vil na de beskrevne
mal. Handleplanerne kan streekke sig over flere ar. Handleplanerne er dynamiske og kan &ndres i
lgbet af aret og/eller mellem de enkelte ar. Evalueringen skal altid foretages pa baggrund af de
beskrevne mal.

De politisk vedtagne tvaergaende indsatsomrader: Overgange mellem tilbud, Rummelighed og
inklusion, Bgrn med sarlige forudsatninger eller behov, Geografisk helhed og Feelles virksomheds-
kultur, der er del af Servicestrategi 2006-09 og indarbejdet i de sidste par ars virksomhedsplaner,
har primeert haft til hensigt at skabe helhed og sammenhang i opgavelgsningen i forbindelse med
forvaltningens sammenlaegning tilbage i 2004. | takt med forvaltningens udvikling indgar disse
indsatser ikke som selvsteendige indsatsomrader i Virksomhedsplan “08, men er indarbejdet i andre
indsatsomrader, hvor det findes relevant. Ligeledes er mal mv. fra budget 2008 indarbejdet i
virksomhedsplanens indsatsomrader.

Udover beskrivelse af indsatsomrader felles for forvaltningen samt de enkelte afdelinger,
indeholder virksomhedsplanen 2008 en oversigt over organiseringen i forvaltningen.



2. Organisering

Barne- og Fritidsforvaltningens administration er organisatorisk opdelt i 4 liniefunktioner, et
Ledelsessekretariat samt en reekke tvaergaende team og funktioner.

Bgrne- og Fritidsdirektor:

Klaus Ngrskov

Vicedirektor:
Torben Carlsen

Dagtilbud
Chef:
Susanne
Poulsen

Plads-
anvisning

e N

Skole
Chef:
Torben
Carlsen

~

a )

Fritid og
Idreet
Chef:

Flemming J.

Knudsen

SSP

a )
Radgivnings-
center
Chef:
Jorn Unnerup
PPR-funktion
Familieafsnit

Stottekorpset

Tveergdende team

Fx Budget - og regnskabs team

Tveergdende funktioner

Fx Pladsanvis ning, Personale, RCs-radgivnings funktion

Sundheds tjenesten
Leder: Ubesat

rYy-

Ledelses-
sekretariat

Chef: Vibeke
Schneider

Zkonomi- og
planleegning
Sekretariat

IT- og information

Ledelsessekretariatet varetager understgttende funktioner for primaert ledelse og politiske udvalg.
Under Ledelsessekretariat harer gkonomi, udvikling, IT, sekretariat og personalefunktion.

Skoleafdelingen varetager daglig drift og udvikling af det samlede skoleomrade, herunder
folkeskolerne, Pedagogisk Center og lejrskoler.

Dagtilbudsafdelingen varetager daglig drift og udvikling af det samlede dagtilbudsomrade,
herunder daginstitutioner og dagpleje.

Radgivningscentret varetager daglig drift og udvikling af forebyggelses- og anbringelsesomradet,
paedagogoisk-psykologisk bistand, specialpeedagogomradet, tale-/hgrefunktion mv. Under
radgivningscenteret harer tre eksterne specialforanstaltninger: Familiehuset, Skovhuset, og

Gnisterne.



Fritids- og Idraetsafdelingen varetager daglig drift og udvikling af fritids- og idreetsomradet.
Herunder hgrer falgende eksterne institutioner: Ungdomsskolen, Musikskolen, fritids- og ung-
domsklubber, medborgerhus, vandrehjem, idreets- og svemmehaller samt stadion- og idreetsanlaeg.

Tvaergaende funktioner og teams

Ud over de allerede eksisterende tveergaende permanente funktioner (eksempelvis
Sundhedstjenesten), som lgser opgaver pa tveers af organisationen, er etableret en reekke tvaergaende
team, som er dannet pa tveers af organisationen af medarbejdere/ledere med felles
opgavefunktioner, men med rod i en afdeling.

Barne- og Fritidsforvaltningens opgaver omfatter:

Dagpasningsomradet, herunder vuggestuer, bgrnehaver, barnehuse og dagplejen
Skole og SFO, herunder bidrag til private skoler og privat SFO
Pladsanvisningen

Radgivningscenteret, herunder ungdomsboligerne, Gnisterne og Familiehuset
Sundhedstjenesten

Folkeoplysningsaktiviteter

Fritids- og ungdomsklubber

Idreetsanleeg

Barne- og Fritidsforvaltningen servicerer fglgende udvalg og rad:

Politiske udvalg
Barneudvalget
Fritidsudvalget

Andre udvalg og rad
Folkeoplysningsudvalget
Smabgrnsforum
Skoleforum

Idreetsforum

Klubforum



3. Faelles indsatsomrader for hele Bgrne- og Fritidsforvaltningen

| dette afsnit praesenteres de indsatsomrader, som er felles for hele Barne- og Fritidsforvaltningen i
og med, at flere af forvaltningens omrader bade centralt og decentralt er involveret.

3.1 Udarbejdelse af vision for hele forvaltningen

Chefgruppen har besluttet, at der skal udarbejdes en vision for den samlede Bgrne- og
Fritidsforvaltning. Visionen skal vere retningsgivende for valg af indsatsomrader i
virksomhedsplanen og i det daglige arbejdet for alle ansatte i Bgrne- og Fritidsforvaltningen.
Visionen skal vaere dét, der binder forvaltningen sammen — det vi er faelles om.

Mal

e At ledelsen kan vere proaktiv i forhold til, hvilke opgaver og indsatsomrader, der skal
prioriteres.

e At synliggere over for medarbejderne, hvilken retning forvaltningen skal bevage sig i.

e Atsynliggare over for det politiske niveau, hvad der prioriteres i Bgrne- og
Fritidsforvaltningens arbejde.

e At skabe sammenhang imellem den interne og eksterne ledelse.

Handleplan
| 2008:
Ledergruppen | BFF afklarer falgende:
e Hvad er formalet med at have og lave en vision (i forhold til forvaltningsniveau,
institutioner, politisk niveau)?
Hvem er malgruppen for vores vision?
Hvordan skal formen veere?
Hvem skal inddrages i udarbejdelsen af visionen?
Hvordan skal visionen implementeres/anvendes — hvordan kan visionen omsattes til
praktisk handling?
e Hvordan skal visionen formidles?
I 2009:
e Visionen udarbejdes og formidles.

Evaluering

Ultimo 2010 vurderer interne og eksterne ledere pa deres ledermgader, i hvilken grad visionen
indfrier ovenstdende mal. Pa baggrund heraf kan visionen justeres i forhold til virksomhedsplan
2011.

3.2 Rekruttering og fastholdelse

Det bliver et stadig stigende problem at rekruttere kvalificeret personale til forvaltningens
arbejdspladser. Serligt dagtilbudsomradet har de sidste par ar haft problemer med rekruttering af
padagogisk uddannet personale, men ogsa gvrige omrader kan forventes at fa lignende problemer



fremover. Derfor bliver arbejdet med at fastholde gode medarbejdere helt essentielt. Desvearre bider
problematikkerne hinanden i halen, idet rekrutteringsproblemerne skaber svaere kar for
fastholdelsen af medarbejdere. Med udgangspunkt heri igangsettes en sarlig indsats for at forbedre
rekrutteringen og styrke fastholdelsen af kvalificerede medarbejdere.

Mal
e At forbedre rekrutteringen og styrke fastholdelsen af kvalificerede medarbejdere.
e At udarbejde tiltag og ideer, som kan understgtte lederne i deres arbejde med rekruttering og
fastholdelse af personale.

Handleplan
| 2008:
e Rekrutteringsteenketanken pa dagtilbudsomradet ferdigger sit arbejde. Erfaringer herfra
bringes videre til forvaltningens gvrige omrader.
e Det drgftes med Personaleafdelingen, om den kan tilvejebringe et redskab til lgbende at
folge personaleomsztning og rekruttering pa forvaltningens omrader.
| 2009:
e Der nedszttes en arbejdsgruppe med reprasentanter fra forvaltningens omrader, som skal
analysere rekrutteringsproblemet og komme med ideer til tiltag, som kan forbedre
rekruttering og fastholdelse. Arbejdet skal veere faerdigt ultimo 20009.

Evaluering

Personaleomsatningen og rekrutteringen males hvert halve ar, nar der er udviklet et veerktgj hertil.
Lederne centralt og decentralt spgrges medio 2010, om de oplever at veere blevet understattet i
arbejdet med rekruttering og fastholdelse.

3.3. Lgnsumsstyring

| juni 2004 vedtog @konomiudvalget en successiv overgang til lansumsstyring. Baggrunden var et
gnske om at give den decentrale leder gget ansvar og frihed, at understgtte en teettere sammenhang
mellem den enkelte leders budgetansvar og anvendelsen af lokal lgn samt at opna en starre
budgetsikkerhed og bedre overholdelse af kommunens samlede budget. | februar 2007 besluttede
Bgrneudvalget, at dagtilbudsomradet skal overga til lansumsstyring i to etaper, saledes at
implementeringen finder sted pr. 1.1.2008 og 1.1.2009. Klubberne overgar 1.1.2009.

Mal
e At modellen for Ignsumsstyring:
o0 opleves som gennemsigtig og enkel
o tager hensyn til de sma institutioners specielle problemer
O giver institutionslederen mulighed for at disponere over midlerne til forhandling af
lokal lgn i institutionen indenfor de geldende aftaler og rammer.
e At lederen kender sit lanbudget, Igbende kan faglge forbruget og har et simuleringsveaerktgj til
radighed.
e At lgnbudgettet er udregnet efter principper, der ger det muligt at overholde budgettet over
tid.
e Atder er Klare retningslinjer for overfarsler og for reguleringen af lansummen.



e At processen for udvikling af model og indfarelse af lansumsstyring skaber tryghed og
dermed gode rammer for udvikling og drift.

Handleplan
| 2008:
e 11 dagtilbud overgar til lansumsstyring 1. januar.
e Projektgruppen fortsatter sit arbejde fra foraret 2007. Se kommissorium og projektplan for
projektgruppen.
e Med inspiration i modellen pa dagtilbudsomradet tilretteleegger klubberne deres model for
lansumsstyring.
I 2009:

e Alle dagtilbud, som ikke allerede har lgnsumsstyring, overgar til lansumsstyring.
e Hele klubomradet overgar til lgnsumsstyring.

Evaluering

Modellen evalueres lgbende i 2008 gennem erfaringsopsamling i de 11 dagtilbud og i forvaltningen.
Dette danner baggrund for en eventuel justering af modellen, inden alle gvrige institutioner overgar
1.1.09.

Modellen for dagtilbud evalueres i 2. halvar ved, at malene drgftes systematisk pa et
dagtilbudsledermade.

Modellen for klubberne evalueres i 1. halvdel af 2010 ved, at malene draftes systematisk pa et
klubledermade.

3.4 Evalueringskultur

| takt med stadig stgrre krav om evaluering og dokumentation pa forvaltningens omrader formuleret
fx i Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven, gkonomiaftalen mellem KL og regeringen og den
kommende kvalitetsreform opstar et stadig stigende behov for udvikling af evalueringskultur i
institutioner og skoler. Det samme gar sig geldende internt i forvaltningen. Skoleomradet har varet
i gang med arbejdet siden 2004. Dagtilbudsomradet begyndte arbejdet i 2007.

Mal
e At udvikle en evalueringskultur i institutioner og skoler samt internt i forvaltningen, der sikrer
dokumentation overfor borgere og politikere og en leerende/refleksiv praksis indadtil i arbejdet
med udvikling af den padagogiske praksis, leereplaner og andre kerneydelser.
e At etablere en sammenhangende evalueringspraksis/model for hele Bgrne- og
Fritidsforvaltningen der sikrer, at vi lever op til lovgivningens krav samtidig med, at vi leerer
af evalueringerne.

Handleplan
| 2008:
e Arbejdet pa skoleomradet og dagtilbudsomradet fortsatter.
e Padagomradet gennemfares kurser og andre aktiviteter for at udvikle personalets
kompetencer til arbejdet med evaluering.
e Der ansettes en evalueringskonsulent centralt i forvaltningen, som far til opgave:
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* at bista dagtilbud og klubber med etablering og konsolidering af en
evalueringskultur.

= at varetage konkrete evalueringsopgaver i forbindelse med dokumentation og

evaluering af opgaver, projekter og tiltag.
= at foresta systematisk indsamling og formidling af viden.
| 2009:

o Nedsattes en arbejdsgruppe, med repraesentanter internt fra forvaltningens afdelinger, der

sammen med evalueringskonsulenten udvikler en evalueringskultur i forvaltningen.
| 2010:
e Arbejdsgruppen fortsatter sit arbejde.

Evaluering

De enkelte dagtilbuds arbejde med udvikling af evalueringskultur falges op fra 2008 i forbindelse

med forvaltningens anmeldte tilsyn.
Erfaringer med arbejdet med evaluering opsamles af evalueringskonsulenten.

3.5 Bgrns sundhed

Det er i 2007 politisk vedtaget at nedsatte en tveerfaglig arbejdsgruppe, der skal satte fokus pa
projekter, der kan fremme bgrns sundhed og trivsel. Der er afsat midler til og med 2008.
Handleplanerne for indsatsomradet er dog flerarige.

Der er nedsat en projektgruppe, *Bgarns sundhed og trivsel’ pa tveers af Social- og
Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og Fritidsforvaltningen. Projektgruppen udarbejder forslag til
delprojekter og nye tiltag, der er udgiftsneutrale eller kan udferes indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer. Der er udarbejdet kommissorium for indsatsomradet.

| perioden 2008-2009 vil der vere szrlig opmarksomhed pa de tre temaer:
e Overvegtige barn.
e Mad- og maltidspolitik.
e Samarbejde mellem dagtilbud, SFO/Klubber og de frivillige foreninger.

3.5.1 Overveegtige bgrn

Mal
e Atandelen af overveegtige barn ved skolestart halveres, svarende til 4,5 % af alle
bgrnehaveklassebgrn.

e Atder udvikles et specifikt tilbud til overvagtige bgrn og deres familier med udgangspunkt

i Sundhedstjenesten.

e At der udarbejdes en langsigtet strategi i forhold til forebyggelse af overvaegt blandt bgrn og

unge.
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Handleplan
| 2008:
e Sundhedstjenesten styrker samarbejdet med julemarkehjemmene om hjelp til fastholdelse
af en sund leveuvis.
e Sundhedstjenesten setter i samarbejde med kommunalleegerne gget fokus pa den
konsultative bistand til familier og institutioner omkring sund kost og motion.
I 2009:
e Dagtilbud, klubber og skoler/SFO’er udarbejder en strategi for forebyggelse af overveegt
blandt de 3-6 arige.

Evaluering

| forbindelse med indskolingsundersggelse i 2009 udarbejder Sundhedstjenesten en status over
antallet af overvaegtige i indskolingen. Sundhedstjenesten udarbejder ogsa en status over antallet af
barn, der i 2008 kommer pa julemarkehjem og kommunens efterfalgende indsats.

Der udarbejdes en status for hele Bagrne- og Fritidsforvaltningen om den samlede indsats for
overvagtige bgrn og unge medio 2010.

3.5.2 Mad- og maltidspolitik

Mal
e At skabe gget bevidsthed om og mulighed for sund mad til bernene i kommunens
institutioner og skoler.

Handleplan
| 2008:

e Der udarbejdes en overordnet mad- og maltidspolitik for Bgrne- og Fritidsforvaltningens
omrade pa basis af erfaringer med de initiativer, der allerede er igangsat lokalt og i
samarbejde med brugere, institutioner og skoler.

e Der etableres et koncept for, hvordan eksterne kan tilbyde foreeldrebetalt mad i skoler og
institutioner.

e Undervisningsmateriale fra projekt SMS (skole, madpakke, sundhed) fremstilles, sa det kan
udlanes til andre skoler via PC.

e Alle dagtilbud, skoler og klubber i Lyngby-Taarbeek Kommune udarbejder i samarbejde
med forealdre og elever egne mad- og maltidspolitikker.

e Klubberne udarbejder et idékatalog til, hvordan der kan arbejdes med sund kost blandt de
10-14 arige i klubberne.

e Sundhedstjenesten bistar med sparring omkring sunde kostvaner og implementering af disse
I institutioner og skolers hverdag.

e Skoler, institutioner og klubber setter serlig fokus pa sunde madpakker.

Evaluering

Ultimo 2009 undersgges hvor mange dagtilbud, skoler og klubber i kommunen, der er i gang med at
udarbejde egne mad- og maltidspolitikker. Der udarbejdes en samlet erfaringsopsamling.

Medio 2010 evalueres det samlede indsatsomrade for at styrke implementeringen fremadrettet.
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3.5.3 Samarbejde mellem dagtilbud, SFO/klubber og de frivillige foreninger

Mal
e At der skabes mulighed for alternative samarbejdsformer mellem de frivillige foreninger og
kommunens skoler og institutioner.
e At bgrn og unge far mulighed for at dyrke de frivillige foreninger, mens de er i institution.
e At medlemstilgangen til de frivillige foreninger stiger blandt barn og unge.

Handleplan
| 2008:

e Der udarbejdes idékatalog til fremtidige udviklingstiltag, der vil fremme nye
samarbejdsformer mellem dagtilbud, SFO/klubber og de frivillige foreninger. Idékataloget
tager udgangspunkt i debataften i 2007 om samme emne.

e Der udarbejdes oplag til Fritidsudvalget om genindfgrelse af idraeetsdagen og om gratis

klubmedlemskab til alle 10 arige i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Indsatsen fortsaetter i 2009.

Evaluering
Der udarbejdes samlet statusrapport pa malene ultimo 2009.
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4. Forvaltningsadministrationen

4.1 Planleegning af kapacitet i forhold til behov

Formalet med indsatsen er at fa oparbejdet en systematisk metode og fa etableret en organisering,
der kan sikre en bedre styring af kapaciteten i kommunens skoler/SFO, klubber og dagtilbud, set i
forhold til udviklingen i behovet for pladser. Dette gaelder ogsa kommunale specialbgrn. Ved at fa
bedre styring af kapaciteten i forhold til behov sikres en optimal udnyttelse af de gkonomiske
ressourcer samtidigt med, at der stilles de ngdvendige pladser til radighed for kommunens bgrn i
skoler, klubber og pasningstilbud.

Mal

At der en gang arligt, som opfalgning pa om- og udbygningsplanen, udarbejdes en analyse
af kapacitet i forhold til behov for pladser i dagtilbud, klubber og skoler/SFO. Analysen
bygger pa befolkningsprognosens tal. Analysen vil fungere som pejlemarke for udviklingen
i behov/kapacitet ca. 10 ar frem.

At veere pa forkant med udbygning hhv. nedlaeggelse af pladser/spor samt evt.
distriktseendringer.

At beregne mer/-mindreudgifter og evt. udgifter til anleeg/inventar til naeste ars budget.

Handleplan

Skoler/klubber

| 2008:

Marts/april: Umiddelbart efter, at befolkningsprognosen foreligger i begyndelsen af aret “08,
udarbejdes hhv. skole- og klubprognose, der ssmmenholdes med geeldende kapacitet.
Prognosen vil gelde for skolearet 09/10 og ca. 10 ar frem.

Marts/april: Nar der er overblik over pladskapaciteten i forhold til forventet behov,
udarbejdes et samlet notat med forslag til udvidelser eller reduktion af kapaciteten eller en
status-quo situation. Arbejdsgruppen kan evt. udvides med repraesentant fra Teknisk
Forvaltning. Forslaget beskrives i forhold til den nuveaerende om- og udbygningsplan. Det
samlede forslag til kapacitetstilpasningen pa skoleomradet vil veaere gaeldende fra skolearet
09-10.

Ligeledes udarbejdes der et overslag over mer/-mindreudgifter til driften og evt. udgifter til
anlag/inventar mm gaeldende for budgetaret 2009.

Materialet afleveres til behandling i fagudvalget i maj maned og indgar i
budgetforhandlingerne det enkelte ar.

Marts: Klassedannelsesagen med konkret bud pa antallet af elever og klasser til
skolestart/SFO 2008 udarbejdes, herunder oversigt over mer/mindreudgifter i forhold til
budget 2008.

September: Optaelling af elever, der er startet i skole. Tallet sammenholdes med
skoleprognosetallet.
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Dagtilbud

| 2008:

e Marts/april: Umiddelbart efter at befolkningsprognosen foreligger, udarbejdes
daginstitutionsprognose (eksternt firma, Dynasoft A/S). Prognosen sammenholdes med den
planlagte kapacitet.

e Marts/april: Arbejdsgruppe med repraesentanter for skole, dagtilbud, pladsanvisning,
udviklings- samt gkonomimedarbejder laver samlet notat med forslag til udvidelser eller
reduktion af kapaciteten eller en status quo situation pa baggrund af prognosen.

e Ligeledes udarbejdes der et overslag over mer/-mindreudgifter til driften og evt. udgifter til
anleeg/inventar mm. gaeldende for 2009.

o Materialet afleveres til behandling i fagudvalget i maj maned og indgar i
budgetforhandlingerne det enkelte ar.

e Derudover holdes der kvartalsvise mgder mellem dagtilbudsafdelingen, pladsanvisning og
udviklingsmedarbejder vedr. udviklingen i behov.

Evaluering

Skoler
o 3. kvartal 2008: Antallet af faktisk antal indskrevne bgrn sammenholdes med
skoleprognosetal. Safremt der viser sig starre differencer mellem faktisk antal indskrevne
bgrn og prognosetal, vurderes det, om skoleprognoseveerktgjet skal justeres.
e Ultimo 2008: Arbejdsgruppen vurderer effektiviteten af den beskrevne tidsplan/arshjul og
foretager evt. justeringer pa baggrund heraf.

Dagtilbud
e Ultimo 2008: Arbejdsgruppen vurderer den beskrevne tidsplan og foretager evt. justeringer
pa baggrund heraf.

4.2 Indfarelse af GoPro i Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Det er besluttet, at der skal indfgres ESDH i Lyngby-Taarbeek Kommune. ESDH-systemet er
GoPro, som i fgrste omgang skal indfares i hele Barne- og Fritidsforvaltningens administration.

Hele administrationen skal have udarbejdet digitale arbejdsgange, have varet pa kursus, og
superbrugerne skal veere uddannet, saledes at GoPro er implementeret medio 2008.

Ligeledes skal der foretages elektronisk journalisering og dokumenthandtering af sager til de
politiske udvalg og kommunalbestyrelsen. Dette skal vaere indfart ved arsskiftet 2007/08.

Mal
e At vi kan genfinde sager og dokumenter.
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e At GoPro er indfgrt medio 2008 i hele Bgrne- og Fritidsforvaltningens
forvaltningsadministration.

e At kurserne malrettes BFF’s medarbejdere og deres arbejdsomrader/arbejdsopgaver.

e At vi kan hjemtage en effektiviseringsgevinst gennem en struktureret 1T-anvendelse.

Handleplan
| 2008:

e Der udarbejdes journalinstrukser.

e Der udpeges et antal superbrugere, hvoraf et antal er fagpersoner f.eks. en radgiver i
Radgivningscenteret. Superbrugerne uddannes til at varetage deres superbrugerfunktion,
saledes at de kan supportere brugerne i implementeringsfasen.

o Der beskrives et antal arbejdsgange i den enkelte afdeling. Radgivningscenteret beskriver
samtlige arbejdsgange.

e Herefter deltager alle medarbejdere i kurser.

e Alle medarbejdere afsetter 2 dage til at indarbejde deres nye viden om GoPro i deres
daglige arbejde.

Evaluering
Der foretages en evaluering medio 2008. Evalueringen foretages af udviklingsfunktionen i BFF.

Evalueringskriterierne er:

1) Pabaggrund af stikprgver vurderes og evalueres det, om det er muligt at genfinde sager og
dokumenter.

2) Det vurderes, om det er/har veaeret muligt at hjemtage effektiviseringsgevinster gennem en
struktureret IT-anvendelse — f.eks. ved at oprette elektroniske personsager i RC.

3) Det vurderes, om GoPro er indfart medio 2008 i hele BFF.

4) Verdien af GoPro-kurserne for medarbejderne i BFF evalueres. Dette sker lgbende,
efterhanden som kurserne afholdes.

Evalueringsformerne er som falger:
1) 2) og 3) vurderes eller konstateres umiddelbart.
4) Evalueres gennem fokusgruppeinterview af medarbejdere.

4.3 Projekt *Ta’ ansvar for trivslen’

| foraret 2006 blev der udarbejdet en trivselsundersggelse for hele Lyngby-Taarbeek Kommune. D

er

er konstateret forskellige problemer med undersggelsen — men pa trods af det, giver undersggelsen
nogle pejlemerker for, hvor ledelsen og medarbejdere bgr sette ind, for at forbedre arbejdsmiljget i

forvaltningen.

Det er derfor besluttet, at der settes fokus pa trivslen i BFF. | farste omgang handler indsatsomradet

om administrationen, dvs. den interne del af forvaltningen.

Mal
e At skabe gode rammer for medarbejdernes trivsel i forvaltningen.
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e At personalets og ledelsens samarbejdskompetencer udvikles.

e At det arbejdsrelaterede fravaer reduceres.

e At den kommende trivselsundersggelse afspejler en gget trivsel indenfor emnerne:
Overordnet information fra ledelsen, generel tilfredshed, humar, klarhed over arbejdets
indhold og ansvar samt stress.

Handleplan
| 2008:
o De enkelte afdelinger/afsnit/faggrupper arbejder lokalt med projektet pa baggrund af
arbejdet med trivsel i 2007.
e Felles midtvejsseminar (med ekstern konsulent).
e Fastholdelse af leering via kurser, genopfriskning af metoder via fyraftensmgader eller lign.

Evaluering
Der foretages en evaluering ved projektets afslutning, ultimo 2008. Evalueringen foretages i praksis
af udviklingsfunktionen i BFF.

Evalueringskriterierne er:

1) Har projektet gavnet medarbejdernes trivsel i BFF? Hvad har veaeret bedst — hvad har
medarbejderne haft mest gavn af?

2) Kan der gives bud pa de videre perspektiver for arbejdet med "Ta’ ansvar for trivslen” i BFF.
Skal projektet fortseette, med hvilket indhold, hvor leenge mv.

Evalueres gennem fokusgruppeinterview med medarbejdere og ledere.

4.4 Organisationsudvikling i BFFs administration

Den kommunale administration er underlagt et konstant pres om gget effektivisering, gget krav til
dokumentation, gget krav om sammenhang mellem ressourcer og effekt, aget konkurrence/frit valg,
individuel behandling af brugerne samt vanskeligheder med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Det kalder pa tilbagevendende overvejelser om organisationsudvikling i form af:
- Nye arbejdsformer.

- Nye organisationsformer.

- Adzkvat anvendelse af IT, herunder understattelse af ledelse og organisation.
- Nye ledelses- og styreformer.

Indsatsomradet har to dele: Strategisk styring og opgaver og arbejdsformer i Barne- og
Fritidsforvaltningen. Indsatsomradet er flerarigt.

4.4.1 Strategisk styring

| organiseringen af Bgrne- og Fritidsforvaltningen og tilhgrende institutioner bliver der lagt veegt
pa, at de decentrale institutioner har stor selvstendighed, og at der er en udpreaeget grad af
decentralisering. Institutionerne agerer tet pa brugerne og skal have et selvstaendigt raderum til at
udvikle sig i relation til brugernes gnsker og behov. Samtidig er der naturligvis et behov for, at den
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politiske ledelse kan satte retning for indholdet og dermed kvaliteten i institutions- og
skolevasenet, og at der en kendt og synlig central styring.

P4 denne baggrund udarbejder forvaltningen et styringskoncept, som rummer bade indarbejdelse af
de politiske og administrative krav til indhold og kvalitet, og samtidig efterlader et lokalt raderum i
udfyldelsen. Styringskonceptet vil bygge pa de allerede eksisterende styrings- og ledelseselementer.

Mal
e At der skabes sammenhang mellem de udmeldte politiske og administrative mal og
institutioners mal.

e At der fastleegges et styringskoncept, hvor der males sdvel pa kvalitative som kvantitative
mal.

Handleplan
| 2008:
e Planlegning og afklaring af projektorganisering og metode.
e Udarbejdelse af en styringsfilosofi.
e Afklaring vedr. anskaffelse af veerktgj til generering af ledelsesinformation

I 2009:
e Kortlaegning af styringsbehov.
e Udarbejdelse af malstyringssystem.

Evaluering
Der foretages en evaluering af, om arbejdet er gennemfart ultimo 2008.

4.4.2 Opgaver og arbejdsformer i Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Forvaltningen er blevet tilfart en reekke nye opgaver, bade i forbindelse med opgave- og
strukturreformen og i forbindelse med ny lovgivning inden for forvaltningsomradet. Der er saledes
kommet en raekke nye opgaver til forvaltningsomradet samtidig med, at ssmmenlagningen af
Barne- og Fritidsforvaltningen som én forvaltning ikke har veeret fuldfert.

Der synes at veere behov for at satte fokus pa savel arbejdsopgaver som arbejdsformer og
arbejdsgange for dermed at skabe rum for nye opgaver og en opgavelgsning, som fortsat er pa et
hgjt fagligt niveau.

Mal
e At arbejdsformerne understgtter BFF’s organisering og opgavelgsning.
e At der foretages en beskrivelse af og en gennemgang samt justering af de relevante
arbejdsgange.
e At der skabes en balance mellem opgaver og personaleressourcer.
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Handleplan
| 2008:
e Der udarbejdes analyse og vurdering af, om det er muligt at udvikle arbejdsformerne
yderligere i BFF.

e Udarbejdelse af arbejdsgange. Analyse og vurdering af formalet med arbejdsgangen, dens

placering, tilretteleeggelse mv.
e Vurdering af om der er en sammenhang mellem opgaver og ressourcer i den enkelte
afdeling.

Evaluering
Der foretages en evaluering af om arbejdet er gennemfgrt ultimo 2008.

4.5 @konomistyring

Der har igennem laengere tid veeret behov for en reorganisering af gkonomiomradet i Barne- og
Fritidsforvaltningen.

Mal
e At skabe grundlag for en styrkelse af gkonomifunktionen/gkonomiarbejdet.
e At skabe tydelighed om forventninger til opgavelgsning, snitfladeansvar/kompetence og
samarbejde.

Handleplan
| 2008:
e Principiel drgftelse af organiseringen af gkonomiopgaverne.
Udarbejdelse af notat om organisering, snitflader, opgaver, ansvar og kompetence mv.
Formidling af tanker og indhold til de involverede medarbejder.
Etablering af madestruktur.
Udarbejdelse af arshjul for gkonomiarbejdet.

Evaluering
Det vurderes ultimo 2008, om tidsplanen for arbejdet er overholdt. De daglige kontoansvarlige

evaluerer, om lgsning af gkonomiopgaven er blevet styrket, om ansvarsfordelingen er tydelig, og

om der er tydelighed om forventninger til opgavelgsning, snitflader og samarbejde.
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5. Radgivningscenteret

5.1 Implementering af den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Lyngby-Taarbeek Kommune har i 2007 faet en sammenhangende bgrne- og ungepolitik, som
kommunen skal have i henhold til lovgivningen. For at sikre implementering af den
sammenhangende bgrne- og ungepolitik igangseettes i 2008 fire projekter:

e (Jget incitament til at rumme flere bgrn i almenmiljget

e Implementering af standarder for sagsbehandling

e Flere forebyggende foranstaltninger og feerre anbringelser

e Fremtidige tilbud i kommunen

De fire projekter indgar ogsa som en del af budget 2008, hvor der skal spares 5 mio. kr. pa
anbringelser, specialundervisning mv.

5.1.1 @get incitament til at rumme flere barn i almenmiljget

e At sikre sammenhang mellem gkonomi og behov, herunder en reduktion i udgifter pa
specialomradet.

At sikre at bgrn og unge kan forblive i deres naermiljg, nar det er til gavn for barnet.

At sikre en forebyggende indsats i naermiljget.

At sikre at kommunens tilbud svarer til behovet.

At den struktur, som er vedtaget politisk i 2007, er implementeret senest ved udgangen af
20009.

Handleplan
| 2008:
e Den arbejdsgruppe, som blev nedsat i 2007 fremleegger ultimo 2008 forslag til model for det
videre arbejde.
e Implementering af ny struktur, herunder ny struktur for distriktsmodellen, begyndes.

Arbejdet fortsaetter i 20009.

Evaluering
Indsatsen evalueres lgbende ud fra de fastsatte mal. Der evalueres pa den farste del af indsatsen
primo 20009.

5.1.2 Implementering af standarder for sagsbehandling

I henhold til anbringelsesreformen og kommunens sammenhangende barne- og ungepolitik er der
fastsat standarder for sagsbehandlingen i forhold til indsatsen over for bern og unge med behov for
saerlig stette. Standarderne beskriver malsatninger, indsats og fremgangsmader i forhold til fem
omrader:
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1. Den tidlige indsats

2. Inddragelsen af foreldremyndighedsindehaveren og barnet eller den unge

3. Systematisk inddragelse af familie og netveerk

4. Opfelgning og evaluering

5. Afdazekning af de szrlige forhold og indsatser i forhold til unge der er fyldt 15 ar.

Mal
e At styrke dialogen med foraldre og bern og sikre, at der sker en systematisk dokumentation,
opfelgning og evaluering af indsatsen.
e At der lgbende arbejdes systematisk med implementering af standarder for sagsbehandling.

Handleplan
| 2008:

e Der udvalges en standard at saette sarlig fokus pa, og indsatsen pa dette omrade beskrives.
I 2009 og 2010:

e Der sattes fokus pa standarderne pa de gvrige fire omrader.

Evaluering
Evaluering af implementeringen sker lgbende i 2008 pa fagmgderne i Radgivningscenteret.

5.1.3 Flere forebyggende foranstaltninger og ferre anbringelser

Mal
e Atantallet af anbringelser og dyre enkeltsager nedbringes.
e At der etableres forebyggende foranstaltninger i kommunen, der svarer til behovet, der hvor
det er rentabelt.

Handleplan
| 2008:
e Serviceniveauet fastleegges og synliggares.
e Der er s&rlig opmarksomhed pa dokumentation, herunder udvikling af arbejdsgange pa
omradet.
e Behovet for lokale forebyggende tilbud kortleegges.
e Kommunens egne tilbud revideres lgbende.

Indsatsen er flerarig.

Evaluering
Ultimo 2008 udarbejdes en status over antallet af anbringelser i kommunen, herunder forslag til nye
tiltag. Derudover draftes indsatsen lgbende pa fagmaderne i radgivergruppen.
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5.1.4 Fremtidige tilbud i kommunen

Mal
e At der skabes overblik over hvilke omrader (eksempelvis specialundervisning og
genoptraening), det kan betale sig at udvikle egne tilbud indenfor, herunder hvor vi kan
videreudvikle eksisterende tilbud i kommunen.

Handleplan
| 2008:
e Der skabes overblik over placering af fremtidige opgaver, herunder hvilke der rentable for
kommunen at hjemtage pa barneomradet.
e Der koordineres med de gvrige kommuner i netveerket.
| 2009:
e De tilbud, kommunen veelger at oprette lokalt, udvikles.

Indsatsen er flerarig.

Evaluering
Indsatsen evalueres lgbende ved en systematisk drgftelse af indsatsen pa fagmader i
Radgivningscenteret.
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6. Dagtilbud

6.1 Implementering af ny dagtilbudslov

August 2007 tradte den nye dagtilbudslov i kraft. Loven samler lovbestemmelser vedrgrende
dagtilbud til bgrn, og den indfarer en raekke nye tiltag og skeerpelser af eksisterende bestemmelser
herunder:

Sprogvurdering af 3 arige og gget fokus pa sprogstettende indsatser
Skeerpede krav til arbejdet med paedagogiske leereplaner

Skeerpet fokus pa evaluering i og af dagtilbud

Mulighed for friplads i foreeldrebetalte madordninger

Den primare indsats i 2008 bliver lagt pa de to farste omrader. Indsatsen i forhold til evaluering
indgar i det feelles indsatsomrade 3.4 "Evalueringskultur”.

6.1.1 Sprogvurdering af 3 arige samt gget fokus pa sprogstgttende indsatser

Arbejdet begyndte medio 2007. Der er ansat en sprogvejleder 17 timer om ugen, som har afholdt
informationsmgder samt udarbejdet relevant materiale til brug for sprogvurderinger. Bgrneudvalget
vedtog i oktober 2007 mal og rammer for sprogvurderinger og den sprogunderstgttende
peedagogiske indsats.

Mal

At kvalificere den generelle sprogunderstgttende og udviklende padagogiske indsats, saledes at
den afspejler det enkelte barns forudsaetninger, kompetencer og behov.

At sikre at de bgrn, som ikke har tilstreekkelige sprogkundskaber, bliver identificeret og i
forlengelse heraf far den ngdvendige sprogstimulering, sa barnene kan udvikle et nuanceret
dansk sprog og dermed fa de samme sproglige forudseatninger som deres jaevnaldrende
kammerater.

At indsatsen omkring barnets sproglige udvikling sker i et teet samarbejde med foraldrene.

Handleplan
| 2008:

Der udarbejdes generel information til foreeldre om sprogvurderingstilbudet, herunder de
vedtagne mal og rammer.

Alle institutioner implementerer senest februar 2008 de vedtagne mal og rammer.

Alle institutioner udpeger primo 2008 en medarbejder, som far til opgave, at have speciel fokus
pa den sproglige udvikling i egen institution (en sprogholder). Medarbejdere tilbydes et udvidet
kursus om sprogvurdering og sprogunderstgttende indsatser.

Sprogvejlederen tilbyder de enkelte institutioner rad og vejledning i arbejdet med
sprogvurdering og sprogstimulering, herunder etablering af et sprogunderstattende miljg i
dagtilbudene.

Indsatsen fortsaetter i 2009.
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Evaluering
Der falges lgbende op pa arbejdet med sprogvurdering og den sprogunderstgttende indsats.
Indsatsen evalueres lgbende — farste gang efter et ar.

6.1.2 Skeerpede krav til arbejdet med paedagogiske lereplaner

Mal

e Atarbejdet med de paedagogiske leereplaner kvalificeres og beskrives.

e At foreeldrebestyrelserne inddrages i udarbejdelsen, evalueringen og opfelgningen af den
peaedagogiske leereplan.

e At lzereplanerne offentliggeres og synliggeres pa institutionernes hjemmeside.

e Atevalueringerne af lzreplanerne drgftes i Barneudvalget en gang arligt, ferste gang ultimo
2008.

Handleplan
| 2008:
e Der nedszttes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra dagtilbudsledergruppen samt
forvaltningen, der far til opgave:
e at udarbejde overordnede retningslinier for beskrivelse samt offentliggarelse af de
peedagogiske lereplaner.
e at udarbejde overordnede retningslinier for evaluering af leereplanerne, som kan
dreftes i Barneudvalget en gang arligt.

Evaluering

Evaluering af laereplanerne draftes i Barneudvalget en gang arligt, farste gang ultimo 2008.
De enkelte institutioners arbejde med laereplanerne falges op i forbindelse med forvaltningens
anmeldte tilsyn.

6.2 Dagtilbudsstruktur

| april 2007 blev der udarbejdet en analyse for at undersgge, hvilket gkonomisk og
fagligt/ledelsesmaessigt potentiale, der kunne veere ved at etablere stgrre institutionsenheder/
omradeledelse. | august 2007 gav Barneudvalget forvaltningen kompetence til at nedsztte en
strukturarbejdsgruppe bestaende af relevante interessenter til at analysere den nuvarende struktur
og vurdere mulige andringer. Der er i budget 2008 afsat midler til foretage en sadan analyse.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der i forbindelse med etablering af en ny dagtilbudsstruktur
skal kalkuleres med en besparelse pa 500.000 kr. i 2009 og 1 mil. i 2010 og arene fremover.

Mal
e At arbejdet med en dagtilbudsstruktur bygger pa flg. parametre:
o0 en analyse af den nuvaerende strukturs styrker og svagheder
O inddragelse af relevante interessenter fra start til slut
o en aben og synlig proces
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e At dagtilbudsstrukturen kan honorere behovet for
o styring af omradet ud fra et overordnet helhedssyn
o en professionaliseret ledelse (fokus pa strategisk, administrativ og overordnet
peaedagogisk ledelse)
en rationaliseret og effektiviseret administration og sagsgang
gkonomiske stordriftsfordele
paedagogisk kvalificering og specialisering
udnyttelse af personaleressourcerne
fokus pa kerneydelse

O O0O0OO0O0o

Handleplan
| 2008:

e Strukturarbejdsgruppen begynder sit arbejde i henhold til det kommissorium, der udarbejdes
ultimo 2007. Med udgangspunkt heri igangsattes analyse af den nuveerende
dagtilbudsstruktur for at afdeekke styrker og svagheder i forhold til ovenfor naevnte behov
mv.

e Analysen fremlagges for de respektive interessenter og det politiske niveau.

e Pa baggrund af analysen og de udmeldte besparelser vurderes konsekvenser for den
fremtidige dagtilbudsstruktur, og en proces igangsettes frem mod en &ndring af
dagtilbudsstrukturen.

Arbejdet med en ny struktur vil forega i teet samarbejde med institutionsledelserne og med
inddragelse af andre relevante interessenter, herunder bestyrelserne og de faglige organisationer.

| 2009-2010:
e En ny struktur implementeres.

Evaluering

En evaluering af interessentinddragelse og proces foretages Igbende i dialogen mellem
arbejdsgruppen og dens respektive fora. Den valgte model for en ny dagtilbudsstruktur evalueres
efter en implementeringsperiode i forhold til de opstillede mal.
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7. Skoler

7.1 Partnerskab om Folkeskolen

Kommunalbestyrelsen besluttede i foraret 2007 at deltage i KL projektet, "Partnerskab om
Folkeskolen”. Partnerskabet er et tredrigt samarbejdsprojekt, og dette vil veere kernen i
indsatsomraderne pa skoleomradet de naste ar.

| Partnerskabet vil der blive arbejdet med 4 indsatsomrader, som alle, mere eller mindre, tidligere
har veeret indsatser. Nogle af de tidligere handleplaner indgar nu i partnerskabets indsatser. For hver
af de 4 indsatsomrader er der nedsat arbejdsgrupper, som vil udarbejde malbeskrivelser og
handleplaner, der vil blive beskrevet i kommissorier for de enkelte omrader. Disse foreligger i
december maned 2007. De fire indsatsomrader beskrives derfor kun kort i virksomhedsplanen og
indgar her som handleplan under det overordnede indsatsomrade, Partnerskab om Folkeskolen.

Mal
e At gge elevernes udbytte af undervisningen ved at styrke deres faglige niveau og udvikle
deres kreativitet, innovation og problemlgsningsevne.
e At skabe stgrre helhed og en bedre sammenhang i indsatsen og mellem aktgrerne pa det
samlede skoleomrade.
e At fastholde og sikre udvikling og kvalitet pa alle kommunens skoler.

Handleplan

7.1.1 Skoleledelse

Arbejdsgruppen vedr. Skoleledelse vil tage sit udspring i det arbejde, der er udfart i forbindelse med
handleplan for skoleledelse. Derudover vil udgangspunktet vere at fa etableret en uddannelsesplan
for skoleledelserne, bade individuelt og samlet.

7.1.2 Evaluering

Der vil blive arbejdet videre med udgangspunkt i de hidtil indvundne resultater, specifikt med
elevplaner og undervisningsdifferentiering. Det specifikke mal for projektgruppen vil veere at skabe
nye udviklingsmuligheder for evalueringskulturen ved at udnytte de mange erfaringer, som allerede
findes. Fokus skal rettes imod at skabe sammenhang og funktionalitet i de mange delelementer,
som udger evalueringskulturen.

7.1.3 SFO/Indskoling

Indsatsen skal her leegge veegt pa samarbejdet og samarbejdsmuligheder i indskolingen, dvs. fra 0-3
klasse. Udgangspunktet skal vere de hidtidige erfaringer i kommunen, men ogsa med fokus pa
hvorledes de bestaende ressourcer kan anvendes pa en ny, bedre og méaske mere rationel made
uanset faggreenser.
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7.1.4 1T i undervisningen

Malene for arbejdet med IT vil relatere sig til hele undervisningsomradet, herunder klasse-
undervisningen, undervisningsdifferentiering, specialundervisningen, gruppeordninger samt
anvendelse af IT i SFO og i personalets forberedelser, efterbehandling samt kommunikation med
skolens parter, herunder foreeldrene.

Evaluering:

Partnerskab er som navnt 3-arig og vil alene af den grund blive evalueret lgbende. Hvordan de 4
indsatser pracist vil blive evalueret vil fremga af de kommissorier, der som navnt udarbejdes inden
udgangen af 2007.

7.2 Kvalitetsrapport

Forvaltningen udarbejdede den 1. kvalitetsrapport for skolevasenet i Lyngby-Taarbsek Kommune i
2007. Udarbejdelse af en arlig kvalitetsrapport er lovbestemt og skal bruges til at tilvejebringe
dokumentation om det kommunale skolevaesen, saledes at kommunalbestyrelsen far mulighed for at
varetage sit ansvar i forhold til tilsynet med skolerne, fa indblik i det faglige niveau samt traeffe
beslutninger om opfalgning herpa.

Mal
e At rapporten vil blive et brugbart og centralt evalueringsvarktgj, som kan anvendes i
fastsattelsen af de fremtidige indsatser i forhold til det samlede skoleomrade.

Handleplan

2008:

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som har til opgave dels at udarbejde et koncept med starre
systematik og overskuelighed i kvalitetsrapporten, dels tage stilling til, hvilke yderligere
oplysninger, analyser m.v., som vil vaere med til at give et mere helstgbt billede af det kommunale
skolevaesen. Arbejdsgruppen skal vere faerdig primo 2008, saledes at arbejdet kan indga i
udformningen af den naste kvalitetsrapport.

Evaluering:

Arbejdsgruppen vurderer, om kvalitetsrapporten for 2008 indfrier malet om at skabe et brugbart
evalueringsveerktgj, og om der evt. er behov for yderligere justeringer i udarbejdelsen af rapporten.

7.3 Implementering af kompetenceudvikling
Mal

e Atalle skoler udarbejder kompetenceudviklingsplaner for samtlige medarbejdere og for
deres skole.
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Handleplan

| 2008:

Pa baggrund af temadrgftelse pa skoleledermgde i 2007 om, hvordan skolerne kommer i gang med
denne systematiske opgave, skal det drgftes, hvorledes der kan indga handleplaner m.v. i de enkelte
skolers virksomhedsplanleegning for 2008/09. Derudover skal forvaltningen etablere et overblik
over efteruddannelses- og videreuddannelsesbehovet pa det samlede skoleomrade, saledes at der til
alle de individuelle kompetenceudviklingsplaner kan kobles et hjelperedskab og
prioriteringsredskab i form af en samlet uddannelsesplan.

Evaluering

| farste omgang skal det fremga af samtlige skolers virksomhedsplaner for 2008/09, hvilke tiltag,
der finder sted pa skolen i forhold til at na malet. Herudover skal der i efteraret 2008 foreligge en
samlet uddannelsesplan for videreuddannelse og lederuddannelse.
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8. Fritid & Idreet
8.1 Lyngby Stadion

Baggrunden for at udvikle Lyngby Stadion er for det farste et behov for at opgradere Lyngby
Stadion til et SAS-ligastadion, fordi Lyngby Boldklub er rykket op i SAS-ligaen. For det andet er
der behov for at modernisere Lyngby Svemmehal, som gennem langere tid har haft et faldende
antal betalende gaster. | foraret 2007 begyndte arbejdet med at tilvejebringe et beslutningsgrundlag
for kommunalbestyrelsen i forhold til, hvilke muligheder, der er for udvikling af Lyngby Stadion.

Mal
e At modernisere Lyngby Svemmehal saledes at antallet af betalende geester stiger.
e At opgradere opvisningshanen pa Lyngby Stadion saledes at DBUs krav til et SAS-
ligastadion opfyldes.
e Evt. at opgradere det gvrige Lyngby Stadion.

Handleplan

e Den eksisterende arbejdsgruppe feerdigger i samarbejde med et arkitektfirma
beslutningsgrundlaget til det politiske niveau.

e Der udarbejdes og gennemfares procesplan (eendring af lokalplan og inddragelse af
interessenter) frem mod en endelig politisk beslutning om, hvad der skal ske pa Lyngby
Stadion.

e Der etableres en ny organisering, hvis det politisk besluttes at udvikle Lyngby Stadion

e Der planlaegges og gennemfares udbudsproces.

e Der planlaegges og gennemfgres byggeprojekt.

Indsatsomradet er flerarigt.

Evaluering
e Processen evalueres lgbende af de involverede parter for at sikre et optimalt samarbejde
fremadrettet og leering i forhold til fremtidige lignende projekter.
e Hvis det politisk besluttes at udvikle Lyngby Stadion, opstilles konkrete mal for byggeriet
og en tilherende evalueringsplan.

8.2 Udvikling af Lindegarden

Formalet med indsatsen er at fa renoveret Lindegarden via fondsmidler fra EU og private fonde
saledes, at garden kan danne ramme om fremtidige kultur-, forenings- og aktivitetstilbud for
borgere i Lyngby- Taarbaek kommune. @konomiudvalget godkendte den 22.10.2007
arbejdsgruppens projektforslag som arbejdsgrundlag for den fremtidige anvendelse af Lindegarden
og som grundlag for ansggninger om fondsmidler.

Mal
e At fa Lindegarden renoveret og indrettet, sa den kan udvikles til at blive et kulturelt
omdrejningspunkt i kommunen.
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Handleplan
2008:
e Arbejdsgruppen udarbejder et forprojekt, der omfatter savel projektering, renovering og
indretning af Lindegarden, de grenne omrader og narliggende aktivitetsomrader, der kan
danne grundlaget for fondsansggninger.

Evaluering

Evaluering sker lgbende i 2008 i takt med, at kommunen modtager svar pa fremsendte
fondsansggninger.
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