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1. Indledning

Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomiske situation er blevet fulgt teet siden
den nye kommunalbestyrelse tradte til, idet den samfundsgkonomiske krise
for Lyngby-Taarbeek Kommune har betydet svigtende indteegter fra ejen-
domssalg og fra selskabsskatter. Hertil kommer en kraftig udgiftsveekst pa det
specialiserede socialomrade i 2009 og 2010.

@konomiudvalget igangsatte saledes allerede den 25. januar 2010 en genop-
retningsplan, der udover at sikre budgettilpasninger i 2010, skulle have fokus
pa den langsigtede strukturelle ubalance. Der blev herudover besluttet at for-
gge det allerede budgetterede effektiviseringskrav veesentligt.

Behovet for genopretningsplanen i Lyngby-Taarbeek Kommune er blevet yder-
ligere skeerpet af de snaevre gkonomiske rammer, der blev aftalt mellem Re-
geringen og KL den 12. juni 2010, om nulvaekst i serviceudgifterne i 2011.

For at sikre at kommunerne overholder den kollektive aftale, der ligger i den
indgdede Kommuneaftale, er der gennemfgrt skeerpet sanktion overfor kom-
munerne, dels hvis skatten haeves, dels hvis serviceudgifterne overskrides.

En skatteforhgjelse vil ramme kollektivt og individuelt. Den individuelle sank-
tion ved en skatteforhgjelse er en modregning pa 75 pct. det 1. ar, 50 pct. i
ar 2 og 3, og 25 pct. i ar 4.

Hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen, vil der ske modreg-
ning i kommunernes balancetilskud. For at gennemfgre denne sanktion er der
"gremaerket” 3 mia.kr., som kommunerne farst kan vaere sikre pa at beholde,
hvis bade budgetterne og regnskaberne holder.

Under disse vilkar skal genopretningsplanen for Lyngby-Taarbaek Kommune
fortsat have fokus péa at skabe ro om gkonomien i gennem:
1. mindre afhaengighed af indteegter fra salg af ejendomme
2. en anleegsplan, der sikrer midler til vedligeholdelse af eksisterende
bygninger og vejanlaeg samt til udbygning af skoler og plejehjem
3. stgrre robusthed ved en konsolidering af kassebeholdningen via ba-
lance / overskud pa den lgbende drift
4. raderum til gennemfgrelse af de langsigtede visioner

Som fglge af denne situation er der er i det administrative budgetforslag ind-
arbejdet en budgetbalancepost pa 68,2 mio. kr. i gennemsnit pr. ar i perioden
2011-2014. Dette vil kunne sikre en indfrielse af malene i punkt 1-4 ovenfor.

Dette oplaeg indeholder forslag til at udmgnte denne budgetbalancepost.
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2. Visioner for udvikling af kommunen

Budgettet for 2011-14 indeholder - med denne aftale — en reekke fremad ret-
tede elementer, som har en teet sammenhaeng til budgettet.

e Vidensbystrategi — en pejling af indholdet i den kommende kommune-
planstrategi

o Afsluttet skolebyggeri, aeldreboligbyggeri og renovering af sociale institu-
tioner samt renovering af stadion

¢ Kommunalbestyrelsens kvalitetskontrakt 2011-14 pa serviceomraderne

e Fokus pa effektiviseringer — bade LTK”s egne og via god borgeradfaerd

e Samarbejde med andre kommuner, herunder Ringbyprojektet

Dette kommenteres kort nedenfor.
2.1. LTK som vidensby

Lyngby-Taarbaek Kommune har en helt unik position nar det kommer til vi-
den. Kommunens borgere har et meget hgjt uddannelsesniveau og har derfor
seerlige forudseetninger for at bidrage med kreative og nyskabende ideer til,
hvordan lokalomradet fortsat kan udvikles. Samtidig er der en seerlig koncen-
tration af vidensvirksomheder og uddannelsesinstitutioner, som kan bidrage
til fortsat veekst til gavn for lokalomradet. Det er kommunens ansvar at skabe
gode rammer for gget vaekst og velfeerd i et teet og forpligtende samarbejde
med de lokale aktgrer pa bl.a. erhvervs- og uddannelsesomradet. Det kan
bl.a. ske ved at,

o sikre en sammenhangende og fremadrettet strategi for kommunens by-
udvikling

e skabe grundlag for en aktiv erhvervs- og investeringsindsats

e etablere strategiske samarbejder mellem erhverv, uddannelse og kom-
mune.

Kommunalbestyrelsen vil seette sig i spidsen for vidensbystrategien med det
formal at gge veeksten og velfeerden i Lyngby-Taarbeek Kommune. Udviklings-
og strategiudvalget (USU) udarbejder oplaeg til kommuneplanstrategi, som
skaber grundlag for udmgntningen af vidensbystrategien.

Der er med budget 2011-14 afsat dels midler til USU” s Igbende arbejde med
strategien samt en ekstra bevilling til et generelt gget aktivitetsniveau til im-
plementering af initiativer i forleengelse af strategiarbejdet.

2.2. Kvalitetskontrakt 2011-14

Kommunen har formuleret en kvalitetskontrakt, som indeholder konkrete mal
for kvaliteten p& de kommunale opgaver.

Kontrakten har til formal at give kommunens borger information om, hvilke
overordnede kvalitetsmal som kommunen seerligt fokuserer pa i den kom-
mende periode.
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Ideen bag kvalitetskontrakten — som samtlige kommuner er forpligtet til at

formulere — er at rette et strategisk fokus pa de mange forskellige serviceom-
rader, foretage en vaegtning / prioritering af indsatsen og formulere konkrete
kvalitetsmal for indsatsen.

Den kvalitetskontrakt som offentligggres med vedtagelsen af budget 2011-14
er afstemt i forhold til det vedtagne budget. S& selvom budgettet indeholder
en raekke konkrete besparelser, sa forpligter kommunalbestyrelsen sig pa at
realisere de mange kvalitetsmal, som er beskrevet i kvalitetskontrakten.

Den samlede kvalitetskontrakt kan ses p4 kommunens hjemmeside efter bud-

getvedtagelsen.

Der er for hvert aktivitetsomrade formuleret fa, malbare mal. Der gives her to
eksempler fra kvalitetskontrakten pa mal for henholdsvis sundhed og admini-
stration. Kendetegnende for malene er, at de er borgerrettede og angiver det
kvalitetsniveau, som kan forventes pa et konkret omrade. Der star, hvilken
malemetode der bruges og hvad man vil igangseette af aktiviteter for at n&
malet inden for perioden. P& den made er det muligt, at falge op pa om malet

nas.

Aktivitetsomrade

Tema

Mal

Méalemetode

Indsatser for méalet

Administration

Byggesagsbehandling

Vi leverer en ser-
vice, hvor borgerne
har adgang til
kommunale og
nationale data 24
timer i dagnet via
siden Min Bygge-
sag, sa det er nemt
at planleegge en

byggesag

Serviceniveauet
vurderes pa en 100
% oppetid pa Min
Byggesag

Implementering af Min
Byggesag (digital bygge-
sagsbehandling)

Sundhed

Sundhedsfremme og
forebyggelse: over-
vaegt

Vi gnsker at fore-
bygge overveegt i
Lyngby-Taarbaek
Kommune. Malet
er, at 60 % af de
kursister, som gen-
nemfarer kost- og
motionsgruppen
kursusforlgb, opnar
et varigt veegttab

2 ars opfelgning pa
Kost- og motions-
gruppen med kon-
trolvejning

Deltagelse og gennem-
farsel af kost- og moti-
onsgruppens 15 ugers
kursusforlgb. Derefter
lgbende opfglgning
gennem 2 ar

2.3. Fortsat fokus pa effektiviseringer

LTK har igangsat et konsekvent fokus pa effektiviseringer. Der er etableret et
effektiviseringsprogram med en raekke separate programmer:
1) Indkgb/-udbud,

2) organisation og digitalisering,
3) afbureaukratisering og

4) energieffektiviseringer.




Programmet indeholder for tiden 97 stgrre og mindre effektiviserings-
projekter. Blandt nogle af disse projekter kan naevnes:

e Realisering af ca. 100 effektive indkgbsaftaler i perioden 2010-13 — her-
under eksempelvis samling af renggringsopgaven

o Mere effektiv administration — en administrationsanalyse

e Reorganisering af interne servicefunktioner

e Analyse af ledelsesstrukturen i LTK — forslag fremlagt i dette budgetfor-
slag
Gennemgang af statens afbureaukratiseringspakker (1 og I1)
En reekke forskellige LEAN analyser — herunder eksempelvis pa beskaef-
tigelses- og personaleomradet

e Mere effektiv kopi og print styring

e Bedre styring af bilparken i LTK

Projektet udggr en stor udfordring for den samlede organisation i LTK, da ef-
fektiviseringsopgaverne skal lgses side om side med den daglige drift og sam-
tidig med at organisationen generelt er under omstilling.

Hidtil har det samlede effektiviseringskrav til organisationen ligget pa 253
mio. kr. i budgetperioden 2011-14.

Med indeveerende budgetaftale gges det samlede effektiviseringstryk yderlige-
re. Dels som fglge af, at der nu saettes belgb pa forventningerne til effekterne
af den udbudsstrategi, som kommunalbestyrelsen skal vedtage inden udgan-
gen af 2010 og dels som fglge af, at budgetaftalen generelt indeholder en
raeekke hele eller delvise effektiviseringstiltag, som organisationen skal realise-
re.

Effektivisering via god borgeradfaerd og frivilligt arbejde

Udover LTK’s egne effektiviseringer har kommunen brug for et aktivt medspil
fra borgerne i den vedvarende indsats for at effektivisere.

For at kommunen kan lykkes med at effektivisere og omdisponere ressour-
cerne til den direkte service kraever det dog ansvarlige og aktive medborgere.
Borgerne kan bl.a. bidrage hertil gennem frembringelse af forslag til effektivi-
seringer som LTK kan gennemfgre, gennem en intelligent og hensigtsmaessig
adfeerd, som kan daempe ressourcetreekket pa en raekke serviceomrader samt
gget frivilligt arbejde til gavn for lokalsamfundet.

LTK har optil vedtagelsen af dette budget modtaget 100 forslag fra borgerne
om mulige effektiviseringer. Heraf er udvalgt 28 forslag til viderebehandling.
Forslagene og deres videre feerd er opsamlet i et notat der ligger pa

www. Itk.dk. Kommunen vil fortsat opfordre befolkningen om at komme med
forslag til omrader, hvor de ser at indsatsen kunne organiseres mere effektivt.
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Et andet omrade er eendring af borgeradfaerden i forhold til kommunen. Et
eksempel pa den gnskede adfeerd kan veere, at borgerne medvirker til, at an-
sggninger om byggetilladelser indeholder alle de rigtige oplysninger farste
gang — og ikke overlader det til den kommunale byggesagsbehandler at kon-
trollere indholdet. £ndring af adfserd vil umiddelbart kunne fagre til kortere
sagsbehandlingstider for byggetilladelser.

Et andet eksempel kunne veere, at borgerne udviser den ngdvendige omtanke
i forhold til, at affald i byrummet rent faktisk kommes i de opstillede affalds-
spande. En sadan adfeerd vil kunne flytte ressourcer fra banal opsamling af
affald — som burde have veeret i spanden — til andre relevante omrader.

Endelig skal der peges pa, at det frivillige arbejde vil komme til at spille en
stgrre og starre rolle fremover. Der er gode traditioner for frivilligt arbejde i
LTK, som der skal bygges videre pa. | takt med at kommunen i hgjere og hg-
jere grad kommer til at fokusere pa kerneydelserne, vil en del opgaver enten
ikke laengere kunne lIgses eller vil overga til lgsning af frivillig arbejdskraft. Et
eksempel p& dette er, at LTK’s lydavis i fremtiden vil skulle udarbejdes af fri-
villige p& omradet. Et andet eksempel er, at LTK er i gang med en raekke for-
s@gs- og udviklingsprojekter pa frivillighedsomradet. Dette vil i den kommen-
de periode blive opsamlet og systematiseret i en egentlig strategi for den fri-
villige indsats i LTK.

3. Det politiske budgetudspil i hovedtal

Det administrative budgetudspil for 2011-14 indeholder behov for en samlet
genopretning pa i gennemsnit 68,2 mio. kr. under forudsaetning af bevarelse
af en gennemsnitlig kassebeholdning pa 186 mio. kr.

Dette politiske budgetudspil indeholder forslag til konkretisering af denne
budgetudfordring. Dette sker under en forudseetning om uaendrede skattepro
center.

Med det fremsatte forslag lgses den samlede budgetudfordring og lidt til. P&
de lgbende driftsbudgetter indeholder udspillet forslag til genopretning for 80
mio. kr. pr. &r i gennemsnit.

P& anlaegsbudgettet lsegges der op til en opbremsning i forhold til det admini-
strative budgetudspil, som indeholdt anleegsrammer pa 100 mio. kr., idet der
i dette politiske udspil for 2013 og 2014 er der indarbejdet anleegsrammer pa
90 mio. kr. svarende til en samlet besparelse pa 10 mio. kr. i de 2 &r.

Med dette forslag ggres der ligeledes op med den tidligere anleegsplan fra
Budget 2010, der er grundlaget i det administrative budgetforslag. Dette for-
slag 14 langt over de 100 mio.kr., og der er derfor i det administrative forslag
indarbejdet en negativ reguleringspost.



Mio. kr.  2011-pris- og lgnniveau 2011 2012 2013 2014
Budgetforslag 2011-14 — budgetubalance 71,9 49,4 64,2 87,3
Andringer

- Drift -61,4 -79,4 -84,7 -88,7
- Anlaeg 9,3 8,5 -10,0 -10,0
- Ejendomssalg -23,5 -15,0 -7,7 -
- Andet 1,2 -6,3 -5,4 -9,3
Ny budgetbalance -2,5 -42.,8 -43,6 -20,7

+=finansielt underskud, -=finansielt overskud

Det politiske udspil betyder, at der vil kunne ske en opbygning af den samlede

kassebeholdning / likviditet med 110 mio. kr. Med andre ord overfinansierer

dette politiske budgetudspil den samlede gkonomiske udfordring for 2011-14.

For at holde anleegsrammen pa 90 mio.kr. i 2014 ligger der en uudmegntet
ramme inde i forslaget pa 32 mio.kr.
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4. Konkretisering af det politiske budgetudspil

Tabellen nedenfor indeholder konkretiseringen af tallene i ovenstaende tabel i
enkeltpunkter. | afsnit A er de konkrete poster pa driftsbudgettet gennemga-
et. | afsnit B ses hovedtallene for det politiske udspil til anleegsprogram. Afsnit

C indeholder posterne omkring finansiering.

Mio. kr. 2011-pris- og lgnniveau 2011 2012 2013 2014
A. | Driftsvirksomhed i alt -61,41 -79,39 -84,72 -88,72
Bgrneudvalget -20,33 -30,74 -31,59 -31,59
Skoler
1 | Spec.undervisning - spec.omradet (SK24) ca. 10 pct. af udgifter -4,20 -10,00 -10,00 -10,00
Do. - normalomradet 2,10 5,00 5,00 5,00
Feelles pasning i sommerferien (4 uger) i daginstitutioner, SFO
2 | og klub og afskaffelse af lukkeuge i uge 42 (SK16) -6,90 -8,66 -8,66 -8,66
3 | Sommerferieaktiviteter 1,00 1,00 1,00 1,00
Genforhandling af arbejdstidsaftale pa leereromrédet (SK7, del-
4 | vis) -1,50 -3,00 -3,00 -3,00
5 | Svgmmeundervisning (SK19) -0,38 -0,90 -0,90 -0,90
Ekstra idraetstime, gerne i samarbejde med foreninger/klubber 0,25 0,60 0,60 0,60
6 | Ny struktur modtageklasser for tosprogede elever (SK14) -0,30 -0,80 -0,80 -0,80
7 | Ekstra deletimer i Idreet - halv effekt (SK20) -0,45 -1,15 -1,15 -1,15
8 | Vedligeholdelse af udearealer skoler - 25 pct. (SK15, halv effekt) -0,55 -0,55 -0,55 -0,55
9 | Generel &ndring af skolestrukturen 0,00 -0,50 -1,35 -1,35
Takst for SFO-plads ved specialskole/gruppeordning aendres fra
10 | % til hel pris (SK9) -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
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Mio. kr. 2011-pris- og lgnniveau 2011 2012 2013 2014
11 | SFO-ordning pa specialskolen Sorgenfriskolen (SK2) -0,80 -0,80 -0,80 -0,80
12 | Z£ndring af tildelingen s& 20 pct. er medhjeelpere (SK8) -1,70 -1,70 -1,70 -1,70
13 | Skolepsykologstilling (SK11) -0,45 -0,45 -0,45 -0,45
14 | Tale-/hgrelezererstilling (SK12) -0,45 -0,45 -0,45 -0,45
Bgrn
15 | Stgtteomradet (0-6 ars omradet) - Barn (10% af ca. 13,7 mio.kr.) -0,43 -1,29 -1,29 -1,29
Stgtteomradet - Tilbagefarsel til normalomradet (B@15) 0,22 0,64 0,64 0,64
16 | Nedlaeggelse af udviklingspuljen (KUMULUS) (Bg1 ) -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
17 | Afskaffelse af ekstra personaletimer til fysiske forhold (B@9) -2,30 -3,90 -3,90 -3,90
18 | Fuld forzeldrebetaling (B&16) -0,62 -0,62 -0,62 -0,62
19 | AEndring af enhedsprincipper dagplejen (B@11) -0,53 -0,53 -0,53 -0,53
20 | Vedligeholdelse af udearealer dagtilbud - 25 pct. (B@12,reduc.) -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
21 | Tid til andet arbejde (reduktion med 15 min.) (B@5, reduceret) -0,55 -0,90 -0,90 -0,90
34 | Reduktion af takster pd det specialiserede socialomrade (B@17) -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
Kultur- og fritidsudvalget -8,48 -13,04 -13,04 -13,04
22 | Folkeoplysning - bortfald af PEA-tilskud (FO2) -0,80 -1,60 -1,60 -1,60
23 | Kulturhuset - Bortfald af nettodriftsudgifter -6,50 -9,00 -9,00 -9,00
24 | Arrangementsramme 0,25 0,50 0,50 0,50
25 | Salg af grafiksamling -0,20 0,00 0,00 0,00
26 | Boligsociale aktiviteter (Lundtofte, Lundtoftegérdsvej, Sorgenfri) 0,30 0,30 0,30 0,30
27 | Musikskolen - rammebesparelse (FR1) -0,13 -0,40 -0,40 -0,40
28 | Rammereduktion (BIB1, delvis) -0,20 -0,40 -0,40 -0,40
Lydavis - opgaven sgges overtaget af frivillige (BIB2)
29 | ¥ af fgrste ars reduktion bruges til uddannelse af frivillige -0,07 -0,14 -0,14 -0,14
30 | Reduktion af bemanding i flyverkorps - alene pkt. 1 (ID1) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
31 | Ungdomsskolen. Reduktion af samlet udbud pé ca. 10 pct. -0,83 -2,00 -2,00 -2,00
Social- og sundhedsudvalget -12,25 -15,05 -14,05 -14,05
32 | Aldre - Visitation strammes til hjiemmepleje/plejecentre (£L12) -1,10 -3,10 -3,10 -3,10
Sammenlaegning af zeldreklubber pd Rustenborgvej (£L11,
33 | forhgjet) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
34 | Reduktion af takster pa det specialiserede socialomrade (HA7) -2,00 -2,00 -2,00 -2,00
35 | Lovaendring vedr. betalings- og handlekommuneansvar (HA8) -0,60 -1,10 -1,10 -1,10
36 | Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (HA9) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
Behandling nedsat fysisk el. psykisk funktionsevne m.m. (8 102 i
37 | serviceloven) (HA10) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
38 | Handicappede - Refusion saerligt dyre enkeltsager (HA11) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
39 | Statte til befordring (8117 og § 105) - analyse (HA1) -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
Praecisering af serviceniveau 8 100 (personlig pleje, beklaedning,
40 | kost- og dieetpraeparater, medicin m.m.) (HA4) -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
Udvikling af faerdigheder m.m. til handicappede u. 67 ar (8§ 85) -
41 | &endret serviceniveau (HAB) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
42 | Justeret brug af kommunalleeger sundhed (SU3) -0,20 -0,30 -0,30 -0,30
43 | Aldre - dosisdispensering eget hjem (4AL7) -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
44 | Ophgr med bevilling af udvalgte hjaelpemidler (£L8) -0,30 -0,50 -0,50 -0,50
45 | Aldre - eendret fordeling af leveret ydelser pa degnet (£L15) -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
46 | Aldre — kompleks pleje - stgrre besparelse end forventet (A£L17) -0,80 -0,80 -0,80 -0,80
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Mio. kr. 2011-pris- og lgnniveau 2011 2012 2013 2014
Reduktion af udgifter til feerdigbehandlede set i relation til aktivi-
47 | tetshestemt medfinansiering (SU7) -2,00 -2,00 -1,00 -1,00
48 | Vedligeholdelse af udearealer, omradecentre - 25% (£L18) -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
49 | Forlgbsprogrammer -0,60 -0,60 -0,60 -0,60
Teknik- og miljgudvalget -1,50 -2,00 -2,00 -2,00
50 | Kollektiv Trafik (TR5) -0,50 -0,50 -0,50
51 | Klimamal m.v.- Forsyningsomradet (TR6) -1,50 -1,50 -1,50 -1,50
Administration 0,50 0,50 0,50 0,35
52 | Nedseettelse af antallet af medlemmer i KMB fra 21 til 19 (ADM4) -0,15
53 | Udviklings- og strategiudvalget 0,50 0,50 0,50 0,50
54 | Implementering af vidensbystrategi 1,00 1,00 1,00 1,00
55 | Konsulenter/administrativ rammebesparelse (ADM5) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Tvaergaende / Administration -19,35 -19,06 -24,54 -28,39
56 | Lgnsum 0,4% (ADM2, reduceret) -6,00
57 | Effektiviseringer, overgaelse af allerede politisk vedtagne mal -7,41 -4,42 -5,19 -5,85
58 | Udbudsstrategi (10 pct. af nye 30 mio. kr. hvert ar) -2,50 -5,50 -8,50 -11,50
Karselsgodtgarelse - afregnes til lav sats (1,90 kr.) i stedet for
59 | hgj sats (3,56 kr.) (TV1) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
60 | Brugerbetaling (TV2) + (Z£L9) + (£L14, delvis) -0,23 -0,23 -0,23 -0,23
61 | Prisreduktion (1/4 af KL's pl-skgn) ca. brutto -2,50 -2,50 -2,50 -2,50
62 | Ledelseskortleegning (ADM1)
AEndret ledelsesstruktur SKOLE (SK 22) -1,17 -2,80 -2,80 -2,80
Feelles ledelse af skoler (nyt forslag) 0,00 -0,50 -2,00 -2,00
Sammenlaegninger pa dagtilbudsomradet (B&8) -0,42 -0,72 -0,72 -0,72
Fritids- og Ungdomsklubber max.-forslaget -1,13 -2,70 -2,70 -2,70
Mgl. provenu (ADM1 opjusteret) 2,50 0,80 0,60 0,40
B. | Anlaegsvirksomhed i alt -14,20 -6,50 -17,68 -10,00
63 | Justering af anlaegsniveauet 9,30 8,50 -10,00 -10,00
64 | Ejendomssalg. Konsekvens af gget inv. i plejeboliger m.m. -23,50 -15,00 -7,68 0,00
C. | Finansiering m.m. 1,45 -4,00 -3,11 -7,00
65 | Renter - pensionistldn (markedsrente 3%) -4,00 -4,00 -4,00 -4,00
66 | Lanoptagelse. Modsvarer gget anleegsinv. i 2013/14 -3,00 -3,00
67 | Grundkapitalindskud, Borrebakken 5,45
68 | Grundkapitalindskud, Slotsvaenget 3,90
D. | Administrative korrektioner -0,30 -2,30 -2,30 -2,30
69 | Betalt parkering - Driftsindteegter -1,00 -3,00 -3,00 -3,00
Betalt parkering - Driftsudgifter 0,70 0,70 0,70 0,70
Drift, anlaeg, finansiering m.m. i alt -74,46 -92,19 -107,80 -108,02
Korr. ubalance pr. 06.09.2010 -2,53 -42,77 -43,58 -20,73
(-=overskud)
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5. Bemaerkninger til udspil pa driftsbudget

I det fglgende gennemgas de enkelte forslag til @endringer i driftsbudgettet.
Skoleomradet

1. Specialundervisning — specialomradet (SK24)

Det foreslas at omstrukturere kommunens specialundervisningsomrade séle-
des, at der opnas en samlet besparelse i 2011 pa 4,2 mio.kr. Heraf tilbagefa-
res 2,1 mio.kr. til normalomradet, saledes at skoleomradet kan handtere de
udfordringer, som en stgrre grad af inklusion og dermed en bredere elev-
sammenseaetning uden tvivl vil medfare.

Omstruktureringen forudseettes fuld implementeret fra august 2011, med
helarseffekt pd 10 mio.kr. brutto, svarende til 10 pct. af den samlede bevilling
pa omradet.

2. Feelles pasning i sommerferien (4 uger) for daginstitutioner, SFO
og klub samt afskaffelse af lukning i uge 42 (SK16)

Der er erfaringsmeessigt et forholdsvis lavt fremmgde i juli maned i pasnings-
ordningerne, hvorfor det foreslas, at samle pasningen i faerre tilbud i 4 uger.

P& dagtilbudsomradet holdes der dbent i 5 dagtilbud (1 dagtilbud i hvert om-
rdde/netveerk), saledes at de barn der har et pasningsbehov, kan fa det op-
fyldt. | alle fire uger er der personale fra samtlige daginstitutioner i omradet,
sa der er en kendt voksen for alle bagrn. Forslaget erstatter lukkeugerne 30 og
42. Daginstitutionerne har fortsat selv mulighed for at placere 5 lukkedage i
henhold til kommunens regler om lukkedage.

P& SFO-omradet holder 3 SFO’er (Engelsborg, Hummeltofte og Lundtofte)
abent hele sommeren. Forslaget erstatter lukkeugerne 31 og 42. SFO kan
fortsat placere 5 enkeltstadende lukkedage pa ikke-skoledage.

P& klubomradet holder 3 fritids- og ungdomsklubber dbent 4 uger i sommer-
ferien. Det tilstreebes, at der er personale fra klubberne i omradet, i den klub
som holder abent.

3. Sommerferieaktiviteter (nyt politisk forslag)

Det er muligt at lave aktiviteter for bgrn i sommerferien og efterarsferien. Det
kan f.eks. veere i form af forskellige idreetstilbud eller kulturelle arrangemen-
ter. Aktiviteterne kan have forskellig varighed, f.eks. mellem 1 og 5 dage. Der
vil blive deltagerbetaling. Den konkrete beskrivelse af sommerferieaktiviteter-
ne kan fgrst udarbejdes, nar der er indgaet aftale med foreningerne.

4. Genforhandling af arbejdstidsaftale pa leereromradet (delvis (SK7))
Fra og med skoleadret 2009/2010 blev der grundet ny central aftale pa leerer-
omradet indgaet en ny lokal arbejdstidsaftale med Kreds 22 for leerere ansat i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Aftalen lgber i to skolear og skal saledes genforhandles i foraret 2011.
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Ved genforhandlingen skal undervisningstid contra tid i forbindelse med un-
dervisningen diskuteres, og der vil i denne forhandling veere mulighed for at
indarbejde et eventuelt besparelsespotentiale. Veelger man at lserernes un-

dervisningstid skal forgges, vil det have som konsekvens, at gvrige opgaver
udenfor undervisningen tidsmaessigt skal reduceres tilsvarende.

5. Erstatning af svgmmeundervisningen med ekstra idreetstime
(SK19)

Der undervises i dag i svemning pa 4. klassetrin med en ugentlig time. Af
sikkerhedsmaessige arsager er der i 2/3 af svgmmetimerne dobbelt lzererord-
ning. Enkelte skoler er bevilget transport til og fra svgmmehallen, andre cyk-
ler eller gar til hallen. Svemmeundervisningen foreslas afskaffet og erstattet
af en idreetstime, gerne i samarbejde med foreninger/klubber.

6. Ny struktur modtagelsesklasser for tosprogede elever (SK14)
Indsatsen i forhold til tosprogede elever og dansk som andetsprog omlaegges,
saledes at modtagelsesklasserne ophgrer, og at ressourcepersoner i stedet i
kortere periode understgtter eleven i klassen.

7. Ekstra deletimer i idreet fjernes (halv effekt af (SK20))
Den nuvaerende deleordning, der kompenserer skoler med sma gymnastiksale
og /eller skaev fordeling af piger/drenge, foreslas reduceret.

8. Vedligeholdelse af udearealer skoler — 25 pct. (halv effekt af
(SK15))

Bevillingen til vedligeholdelse af udearealer, der omfatter skolegarden, treeer,
heekke og busketter pa skolens omrade samt boldbanearealer, foreslas over-
fort til skolernes tekniske servicepersonale og reduceret med 25 pct.

9. Generel aendring af skolestruktur (nyt politisk forslag)

Der igangsaettes en analyse med henblik p& en vurdering af, hvordan res-
sourceudnyttelsen (bygninger, ledelse mv.) i skoleveaesenet kan optimeres
gennem et gget samarbejde og samdrift pa tvaers af skoler. | analysen indgar
savel normal- som specialskoler og helhedsledelse pa tvaers af institutioner.

10. Takst for SFO-plads ved specialskole/gruppeordning aendres fra
4 til hel pris (SK9)

Forslaget tilsigter, at familier med bgrn i specialskole skal behandles lige med
andre familier, dvs. hverken betale mindre eller mere for de ydelser, som er
underlagt brugerbetaling.

Den seerlige ordning, som findes vedr. foreeldrebetaling for SFO ved special-
skoler - der giver 50 % afslag i taksten for SFO plads ved kommunens speci-
alskole, gruppeordninger og for herboende familier med elever p& udenbys
specialskole SFO’er — bortfalder herved.

11. SFO-ordning pa specialskolen Sorgenfriskolen (SK2)

Den nuvaerende saerlige belastningsgrad pa Sorgenfriskolens SFO er gunstig i

forhold til normalomradet. Der foreslas en vis tilpasning, hvor belastningsgra-
den foreslas haevet pa 0.-3. klassetrin fra 6,65 til 10,00 barn pr. voksen og pa
4. -10. klassetrin fra 10,00 til 15,00 pr. voksen.
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12. SFO normering, eendret tildeling s& 20 pct. er medhjzelpere (SK8)
Legnsummen beregnes ud fra en gennemsnitslgn for hhv. uddannede paedago-
ger og medhjaelpere, med fordelingen 90:10. Denne fordeling foreslas aendret
til 80:20 sa den i hgjere grad afspejler den faktiske fordeling.

13. Besparelse pa en skolepsykologstilling (SK11)
Der foreslas en rammebesparelse pa 1 arsveerk.

14. Besparelse pa en tale-hgrelaererstilling (SK12)
Der foreslas en rammebesparelse pa 1 arsveerk.

Bgrneomradet

15. Stgtteomradet (0-6 ars omradet) (delvis (BG 15)

Lyngby-Taarbeek Kommune har igennem flere ar arbejdet med rummelighed i
dagtilbuddene. Der ses dog i fremtiden et stadigt stigende behov for, at dag-
tilbuddene i langt hgjere grad inkluderer disse bgrn og arbejder mere malret-
tet med bgrnenes vanskeligheder og med rummeligheden generelt frem for at
videresende bgrnene til et seerligt tilbud.

I lighed med gvrige kommuner er der konstateret et veesentligt udgiftspres pa
specialomradet for bgrn. Kommunen modtager saledes et stadigt stigende
antal ansggninger om specialtilbud.

Det foreslas at omstrukturere kommunens specialtiloud pa dagtilbudsomradet
saledes, at der opnas en besparelse. Heraf tilbagefares 50% af besparelsen til
normalomradet, saledes at dagtilbuddene kan handtere de udfordringer bgrn
med autisme/sveere kontaktvanskeligheder og bgrn med udadreagerende
adfeerd (AHDH) vil medfgre.

16. Nedleeggelse af udviklingspuljen (KUMULUS) (B@1)

Fremtidig kvalitets-, ledelses- og medarbejderudvikling pa dagtilbudsomradet
forventes afholdt inden for dagtilbuddets budgetramme, 3-partsmidler samt
kvalitetsfondsmidler. Herved kan udviklingspuljen (KUMULUS) nedleegges.
Udviklingspuljen er afsat til stgtte for kvalitets-, ledelses- og medarbejderud-
vikling pa dagtiloudsomradet.

17. Afskaffelse af ekstra personaletimer til fysiske forhold (Bg9)
Personalenormeringsmodellen aendres, saledes at der ikke mere gives ekstra
timer som kompensation for seerlige fysiske forhold.

18. Fuld foreeldrebetaling (B&16)

I budget 2010-13 blev bgrneomradet tildelt en reekke budgetmidler, der ikke
blev indregnet i foraeldrebetalingen. Det foreslas, at der beregnes fuld forael-
drebetaling af alle budgetposter.

19. A£ndring af enhedsprincipper i dagplejen (Bg11)

Fremover normeres dagplejen efter at bgrn under 12 maneder teeller for 2
enheder, mod nu 15 maneder. Herved skaffes samtidig yderligere 8 pladser i
dagplejen.
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20. Vedligeholdelse af udearealer dagtilbud — 25 pct. (halv effekt
(B@12))
Bevillingen til vedligeholdelse af udearealer foreslas reduceret med 25 pct.

21. Tid til andet arbejde (reduktion med 15 min.) (halv effekt (Bg5))

| den eksisterende personalenormeringsmodel geeldende for dagtillbud tildeles
tid til andet arbejde for det paedagogiske personale til mgdevirksomhed, til-
lidsmandsarbejde m.v. med 2%% timer ugentlig pr. fuldtidsansat. Der foreslas
en reduktion med 15 min.

Kultur- og Fritidsomradet

22. Folkeoplysning — bortfald af PEA-tilskud (FO2)

PEA-tilskuddet afskaffes. PEA tilskuddet, er det tilskud der gives til forenin-
gerne til nedseettelse af deltagerbetalingen for pensionister, efterlansmodta-
gere og arbejdsledige.

23. Kulturhuset — Bortfald af nettodriftsudgifter (nyt politisk forslag)
Der treeffes principbeslutning om, at sgge driften af kulturhuset forpagtet via
en fremlejeaftale eller en overtagelse af det eksisterende lejemal efter aftale
med udlejer. Der vil saledes fortsat veere udbud af kultur fra huset — blot fra
en privat operatgr.

Forslaget har den konsekvens, at en reekke foreninger, oplysningsforbund
m.v. vil skulle have adgang til andre lokaler. Endvidere vil LTK skulle betale
for de arrangementer, som vi selv gnsker at gennemfare pa et kommercielt
grundlag.

Besparelsen forudsaetter, at det i lgbet af de naeste par maneder lykkes at
finde og indga aftale med en ekstern operatar pa kulturhuset til snarlig im-
plementering.

24. Arrangementsramme (nyt politisk forslag)
Der afseettes en mindre ramme til kgb af arrangementer i det nye kulturhus,
som LTK gnsker at std som “veert” for.

25. Salg af grafiksamling (nyt politisk forslag)

Stadsbibliotekets grafiksamling som udlanstilbud til borgere i Lyngby-
Taarbeek seelges.

Samlingen er indtil videre ikke tilgeengelig for publikum grundet tyveri.

26. Boligsociale aktiviteter (Lundtofte, Lundtoftegardsvej, Sorgenfri)
(nyt politisk forslag)

Der afsaettes en mindre ramme til opfalgning af boligsociale aktiviteter gene-
relt og specielt i forbindelse med implementering af den nye styringsreform
for det sociale boligbyggeri, hvor @konomiudvalget netop har udpeget 3 om-
rader i kommunen, som seerligt prioriterede.

27. Musikskolen — rammebesparelse (FR1)
Der er tale om en nettorammebesparelse p& 400.000 kr., som efterfalgende
skal udmgntes.



Rammebesparelsen vil betyde, at der vil veere feerre pladser i musikskolen, og
at den eksisterende venteliste vil stige.

28. Rammereduktion pa biblioteket (reduceret (BIB1))
Der foreslas en generel reduktion pa lgnsummen pa 2 pct.

29. Lydavis — opgaven sgges overtaget af frivillige (reduceret i 2011
(BI1B2))

Lydavisen er et seerligt tilbud, der er blevet varetaget af kommunen i over 25
ar, men med faldende abonnenter gennem de senere ar. Lydavisen sgges
overfart til frivilligt regi. Alternativt nedlsegges den.

30. Reduktion af bemandingen i flyverkorps (reduceret (IDI11))

I dag lukker flyverkorpset (2 mand p& vagt) alle kommunens skoler samt vis-
se skoleidreetshaller efter skolerne og efter at det frivillige foreningsliv har
benyttet skolens faciliteter. Fremover skal flyverne alene lukke efter det frivil-
lige foreningsliv, mens skolerne selv star for egen-lukningen.

31. Ungdomsskolen. Reduktion af det samlede udbud pa ca. 10 pct.
(nyt politisk forslag)

Der foretages en rammebesparelse pa Ungdomsskolen pa 2 mio. kr., svaren-
de til 10 % af Ungdomsskolens budget. Intentionen er, at Ungdomsskolen
skal nedjustere aktivitetsniveauet, f.eks. saledes at de fag som tilbydes i regi
af folkeskolen ikke ogsa udbydes af Ungdomsskolen. Den konkrete udmegnt-
ning af rammebesparelsen foretages af Ungdomsskolens bestyrelse.

Social- og Sundhedsomradet

32. Aldre — visitation strammes til hjemmepleje/plejecentre (A£L12)
Lyngby-Taarbseek Kommune er i lighed med en lang reekke andre kommuner —
blandt andet Fredericia kommune — i gang med et projekt, hvor borgere der
forste gang ansgger om hjemmehjeelp, bliver tilbudt et traeningsforlgb pa op
til 12 uger inden behovet for hjselp vurderes.

Projektet viser, at ca. 50 pct. er blevet selvhjulpne. Projektet viser, at bespa-
relsen er starst i forhold til de borgere, der sgger om hjaelp til personlig pleje.

33. Sammenlaegning af eeldreklubber pa Rustenborgvej (forhgjet be-
lgb af (£L11))

En sammenlsegning af de to seldreklubber vil betyde at man vil kunne sam-
mentaenke klubbernes aktivitetsprogrammer, saledes at en stgrre variation i
tilbuddene, samt bedre udnyttelse af undervisningsressourcerne, ville kunne
forventes. Ligeledes fordrer sammenlaegningen, at de to seldreklubbers aktivi-
teter skal koordineres i forhold til den fysiske kapacitet p& Rustenborgvej,
herunder andre frivillige organisationers aktiviteter.

34. Reduktion af takster pa det specialiserede socialomrade
(BG17+HA7)

Forslaget vil betyde, at kgbsbudgetterne, og herunder ligeledes taksterne pa
kommunens egne specialiserede social tilbud reduceres med 2 %. Forslaget
er i overensstemmelse med det forslag, der er vedtaget i KKR og forventes
implementeret i samtlige kommuner i hovedstaden.
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Reduktionen indebaerer en mindreudgift pa 2 mio.kr. pa voksenomradet og
0,7 mio.kr. pa bgrneomradet.

35. Loveendring vedr. betalings- og handlekommuneansvar (HA8)

Pr. 1. august 2010 traeder ny lovgivning i kraft, der styrker sammenheaengen
mellem kommunernes visitationskompetence og finansieringsansvar pa det
specialiserede socialomrade. Lovgivningen betyder, at kommunerne automa-
tisk har bade betalings- og handleansvar i alle nye sager samt fra 1. januar
2011 kan veelge at overtage handleforpligtelsen for borgere, som allerede bor
i tilbud uden for kommunen og hvor kommunen er betalingsansvarlig.

Det skgnnes, at der kan opnas en besparelse ved at hjemtage handleforpligti-
gelsen pa borgere i andre kommuner, hvor LTK er betalingsansvarlig. Bespa-
relsen sker ved at der findes mere passende og mindre dyre tilbud til borger-
ne, som i dag ikke er velplaceret, men hvor LTK ikke har handleansvaret.

36. Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (HA9)

Som led i en allerede besluttet besparelse omkring sserlig ungdomsuddannel-
se har det vist sig, at der er et stgrre besparelsespotentiale end farst forven-
tet, seerligt i forhold til botilbud i forbindelse med bevilling af en ungdomsud-
dannelse.

37. Behandling — nedsat fysisk el. psykisk funktionsevne (8 102 i ser-
viceloven) (HA10)

Social- og Sundhedsudvalget vedtog i december 2009 kvalitetsstandard og
serviceniveau for bevilling til behandling efter servicelovens § 102. Der laeg-
ges nu op til en skeerpelse af det eksisterende serviceniveau pd omradet, hvor
det bl.a. kan preeciseres, at der ikke bevilges behandling, hvis der allerede
findes et behandlingstilbud i offentlig regi.

Ifolge servicelovens 8102 kan der gives tilbud af behandlingsmaessig karakter
til borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller med seerlige sociale problemer. Tilbuddet kan gives, nar det er ngdven-
digt for at kunne bevare eller forbedre borgerens psykiske eller sociale funkti-
oner, og nar dette ikke kan opnas gennem de behandlinger, der kan tiloydes
efter anden lovgivning. Tilbud om behandling efter 8 102 omhandler speciel
behandlingsmaessig bistand pga. seerlige behov herfor.

38. Gennemgang af seerligt dyre enkeltsager, opjustering af statslig
refusion (HA11l)

| forbindelse med en ekstraordineer gennemgang af statsrefusion af saerligt
dyre enkeltsager, er der, for 2007, 2008 samt 2009, fundet mulighed for ind-
hentning af ekstra statsrefusion. Pa baggrund af denne gennemgang, skennes
der at kunne indhentes yderligere refusion for 2011 og frem p& 1 mio. kr. i
forhold til det budgetterede.

39. Stgtte til befordring efter servicelovens 8117 og 8105 — analyse
(HAL1)

Der iveerksaettes en analyse af forbruget pa voksen og handicapomradet med
henblik pa et mere preecist og skeerpet serviceniveau for stgtte til befordring.

Side 15/22



Side 16/22

Stgtte til befordring efter 8 117 bevilges til borgere med varigt nedsat fysiske
eller psykisk funktionsevne, som ikke er i stand til at benytte offentlige trans-
portmidler. Stagtten kan bevilges til individuel karsel til sociale og aktiverende
formal og behandling.

Stgtte til befordring efter 8 105 bevilges til borgere med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, der er i beskyttet beskaeftigelse eller i et aktivi-
tets- og samveerstilbud.

40. Praecisering af serviceniveau for stgtte til ngdvendige merudgifter
efter 8 100 i serviceloven (HA4)

Der gennemfgres en preecisering eller stramning af serviceniveauet. Social-
og sundhedsforvaltningen har godkendt kvalitetsstandard og serviceniveau for
servicelovens 8§ 100 (stgtte til ngdvendige merudgifter). | serviceniveauet er
merudgifter til eksempelvis praktisk hjeelp, til havearbejde, snerydning eller
renggring preeciseret. Det er forventningen, at praeciseret serviceniveau vil
bidrage til at sikre ensartet bevillingspraksis og i begraenset omfang en reduk-
tion i udgifterne pa omradet.

Formalet med ydelsen er at medvirke til, at en person med varigt nedsat fy-
sisk eller psykisk funktionsevne og dennes familie kan leve et almindeligt liv
som andre ikke-handicappede pa samme alder og i samme livssituation. Det
er en betingelse, at merudgiften er en konsekvens af den nedsatte funktions-
evne og ikke kan deekkes efter anden lovgivning eller andre bestemmelser i
denne lov.

41. udvikling af feerdigheder til handicappede under 67 ar (servicelo-
vens 8 85) — eendret serviceniveau (HA6)

Der foreslas en skaerpelse af det eksisterende serviceniveau for hjeelp til ud-
vikling af feerdigheder m.m. til handicappede under 67 ar i egen bolig.

Forslaget indebaerer en skaerpelse i det antal timer en borger kan modtage
hjeelp til udvikling, eller vedligeholdelse af faerdigheder og funktionsniveau.
Samtidig skal der ske en praecisering og skeerpelse i valg af leverandgr af
ydelsen.

Formalet med statten er — i samspil med borgeren og i borgerens hjem - at
sikre, at borgere med betydelig og varigt nedsat funktionsevne pga. fysiske
eller psykiske handicap eller andre sociale problemer kan leve s& almindeligt
som muligt og at sikre borgernes deltagelse i aktiviteter pA samme made som
andre borgere.

42. Justeret brug af kommunalleeger (SU3)

Der er knyttet leeger til opgaver i Social- og sundhedsforvaltningen og pa
Genoptraeningscentret. Forslaget indebeaerer, at anvendelsen af leegefaglige
vurderinger revurderes med henblik pa en bedre og mere effektiv udnyttelse
end i dag.

43. Aldre — dosisdispensering (£EL 7)

Overgang til dosisdispensering forventes at give en besparelse pd hjemmesy-
geplejen, idet medicinen leveres fra apoteket i afmalte meengder direkte til
borgerne. Hjemmesygeplejersken skal dermed bruge mindre tid til at dosere
den faste medicin til borgeren. Og der spares pa indkab af medicin.
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44. Ophgr af bevilling af udvalgte hjeelpemidler (ALS8)

Fremover vil badetaburetter og —baenke blive betragtet som almindelige for-
brugsgode, og dermed udga af listen over hjaelpemidler, der kan bevilges.
Herudover hjemtages udredningsopgaver vedrgrende luplamper. En opgave
der i dag varetages af kommunikationscentrene.

45. AEldre — aendret fordeling af leveret ydelser pa deggnet (A£L15)

Den Kommunale Leverandgr vil, hvor det er muligt, foretage en aendret forde-
ling pa dggnet af de leverede ydelser, sdledes at lidt flere time — ved bedre
planleegning — kan leveres i dagtimerne. Herved kan timeprisen reduceres.

46. A£ldre — Kompleks pleje (sygepleje)— starre besparelse end for-
ventet (EL17)

Der forventes en besparelse — ud over den der blev indarbejdet som modga-
ende initiativ i forbindelse med 1. ansldet regnskab 2010 — som felge af udar-
bejdelsen af et feelles visitationsgrundlag og feelles kvalitetsstandarder for
kompleks pleje (sygepleje).

47. Reduktion af udgifter til feerdigbehandlede set i relation til aktivi-
tetsbestemt medfinansiering (SU7)

Der iveerkseettes en hurtigere og sygehusuafhaengig indsats for hjemtagning
af somatisk feerdigbehandlede patienter. En sddan indsats vil pa sigt heenge
sammen med udbygningsplanerne pa seldreomradet. Endvidere giver ombyg-
ning af Slotsveenget mulighed for hurtigere hjemtagning af psykiatrisk faer-
digbehandlede borgere. Endelig indeholder forslaget at der udvikles et eller
flere konkrete projekter rettet mod at begraense almindelige borgeres brug af
sygehusydelser.

48. Vedligeholdelse af udearealer, omradecentrene — 25 pct.
Bevillingen til vedligeholdelse af udearealer foreslas reduceret med 25 pct.
Der er kun i fa tilfeelde afsat egne bevillinger her, da en del omradecentre
drives som almennyttige afdelinger med egen gkonomi.

49. Forlgbsprogrammer — nedbringelse af sundhedsudgifter (Nyt poli-
tisk forslag)

LTK igangseaetter i den kommende tid 4 forlgbsprogrammer pa sundhedsom-
radet rettet mod de store kronikergrupper i LTK. Der forventes en effekt, der
som minimum opvejer den investering pa 0,6 mio.kr., der allerede er ind-
budgetteret.

Teknik og Miljgomradet

50. Kollektiv trafik (TR5)
Der er forskellige metoder til omleegning af ruterne 182 og 183 i lgbet af da-
gen. Der er valgt et lavt besparelsesniveau.

Politisk er der derudover enighed om, at underkaste eventuelle buslinier der
kun gar igennem en anden kommune end LTK naermere analyse med henblik
pa vurdering af muligheden for besparelser.
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51. Klimamal — forsyningsomradet (TR6)
Miljgmal fastleegges fremadrettet for LTF A/S til imgdegdelse og nedbringelse
af stgj, lugtgener samt optimal transport og behandling af spildevandet, idet
der samtidig - i et leengere perspektiv - ogsa vil vaere holdepunkt for at inde-
holde krav om tilpasning til klimaforandringer.

Miljgmalet vil tage sit udgangspunkt i og blive meddelt LTF A/S i medfer af
den kommende reviderede Spildevandplan.

Administration

52. Nedseettelse af antallet af medlemmer i KMB fra 21 til 19 (ADM4)
Med forslaget vil Lyngby-Taarbaeek Kommune efter naeste valg have reduceret
antallet til lovens minimum. Der vil kunne opnas en besparelse pa den samle-
de honorering samt p& udgifter til IT-udstyr.

53. Udviklings- og strategiudvalget (Nyt politisk forslag)

Der foreslas afsat midler til udvalget pa lige fod med de gvrige fagudvalg.
Udvalget er nyetableret fra 1. januar 2010 og har kun haft en engangsbevil-
ling i 2010.

54. Implementering af vidensbystrategien (Nyt politisk forslag)
Udviklings- og strategiudvalget har besluttet, at "overskriften” pa den kom-
mende kommuneplanstrategi er "LTK som vidensby”. Der pagar for gjeblikket
overvejelser om hvilket indhold strategien konkret kunne taenkes at have.
Dels i regi af USU og dels i regi af Erhvervsradet. Der afseettes et rammebelgb
til at understgtte den endelige strategis implementering.

55. Reduceret brug af konsulenter — administration (ADM5)

Der sigtes mod reduceret brug af eksterne konsulenter — dels som fglge af de
direkte politisk besluttede sager, hvilket kraever omprioritering af gvrige op-
gaver — og dels mere generelt. Forslaget gennemfgres som en rammeredukti-
on pa administrationen, i det der ikke i LTK forefindes egentlige budgetmidler
til eksterne konsulenter.

Tvaergdende forslag — herunder administration

56. Lgnsum 0,4 % - (reduceret (ADM5))

Dette forslag daekker hele den kommunale virksomhed og vil blive gennem-
fort ved en lavere fremskrivning pa 0,4 pct. af samtlige lgnkonti. Forslaget er
i modseaetning til et ansaettelsesstop enkelt at administrere.

Det er op til den enkelte leder at handtere reduktionen ledelsesmaessigt. Pro-
venuet ved dette forslag svarer til, hvad der forventeligt kunne have veeret
opnaet for kommunen under ét, hvis alle ledige stillinger i 2011 farst blev
genbesat med 14 dages forsinkelse.
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57. Effektiviseringer — overgaelse af allerede politisk vedtagne mal
Der er ved 2. anslaet regnskab foretaget opfglgning pa effektiviseringspro-
grammet Opfglgningen viser, at der forventes et vist belgb realiseret udover
det besluttede niveau. Dette belgb leegges nu ind i budgetterne og repraesen-
terer derved en reel forggelse af effektiviseringstrykket. Der ggres her op-
meaerksom pa, at der endnu ikke foreligger udmgntede planer for 2. bglge af
effektviseringsprogrammet, da dette har deadline 1.11.2010.

58. Udbudsstrategi (nyt politisk forslag)

I overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutninger om at gge konkur-
renceudseettelsen med nye 30 mio. kr. arligt (IKU malsaetningen), er der ind-
lagt en 10 procent besparelse pa de nye udbud i forhold til eksisterende bud-
getter. Der er tale om nye effektiviseringer samt eventuelt regulering af ser-
viceniveauet.

Der skal sikres, at der er overensstemmelse mellem @konomiudvalgets fakti-
ske beslutninger om udbud og budgetforudseetningerne, da selve udbudsstra-
tegien farst endeligt vedtages ultimo 2010. De politiske partier bag budgetfor-
liget er med denne besparelse enige om, at finde de ngdvendige driftsomra-
der sa de af @konomiudvalget besluttede malsaetninger om IKU realiseres.

59. Kgrselsgodtggrelse afregnes til lav sats (TV1)
Der foreslas, at al tjenestekgrsel i privat bil fremover afregnes med den lave
takst pa 1,90 kr. pr. km i stedet for den hgje takst pa 3,56 kr. pr. km.

60. Brugerbetaling (TV2)

Der foreslas en forhgjelse af billetprisen med 5 kr. pa Sophienholm, og en
forhgjelse af taksten for treeningsbassinet pa treeningscenter Fortunen — en
forhgjelse fra 512 kr. i 2010 til 600 kr. i 2011.

61. Prisreduktion — ¥4 af KL’s skgn over priserne (Nyt politisk forslag)
Der foretages en generel rammereduktion af visse priselementer. Dette bety-
der, at betyder, at ikke alle budgetter fremskrives fuldt ud i 2011, i det en
reekke priskomponenter kun fremskrives med 75 pct. af den forventede pris-
udvikling. Lenninger fremskrives fuldt ud.

62. Ledelseskortleegning

| forbindelse med 1. anslaet regnskab blev det besluttet at gennemfare for-
slagene ADM 1 og ADM 3 i Regneeksemplerne, juni 2010 — under den forud-
seetning, at begge forslag blev udmgntet pa en effektivisering af ledelses-
strukturen. Der er saledes allerede truffet beslutning om reduktion pa 3,5
mio. kr. pa ledelsesstrukturen. @konomiudvalget foreleegges implementerin-
gen af denne beslutning i september 2010.

Dette forslag opsamler de gvrige forslag, som er et resultat af den ledelses-
kortleegning der er gennemfgrt i LTK. Samlet kan der reduceres med op til
yderligere 7,62 mio. kr. pa ledelse, safremt samtlige forslag gennemfgres
fuldt ud. Der er her taget hgjde for modgaende udgifter til tjenestemandspen-
sion m.v.



Forslagene der vedrgrende mere effektiv ledelse i LTK er i hovedtreek fglgen-
de (og indgér i Regneeksemplerne, august 2010):

Generel a&ndring af ledelsesstrukturen pa skolerne (SK22)
Feellesledelse af skoler (NY)

Sammenlzegninger pa dagtilbudsomradet (BG 8)

Fritids- og ungdomsklubber — maksimumsforslaget
Manglende provenu fra ADM1.

| forslaget “Feellesledelse af skoler” analyseres det nsermere, pa hvilke skoler
der kan etableres feelles ledelse, ligesom helhedsledelse p& Taarbeek Skole
indgar i analysen.

Ledelseskortleegningen viser, at der p.t. er 327 ledere i LTK. Med beslutnin-
gen ved 1. ansldet regnskab nedleegges 8-10 lederstillinger i perioden 2011-
14. Gennemfgres samtlige forslag ovenfor nedleegges yderligere 19 lederstil-
linger, hvorefter antallet af ledere i LTK fremover vil udggre ca. 300. Der vil
séledes vaere tale om en samlet effektivisering pa 8 pct.
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6. Bemaerkninger til udspil pa anlaegsbudget

Der fremlaegges her forslag til en helt ny anleegsplan for LTK. Forslaget er
fremkommet gennem en nyprioritering samt et fokus pa at seette de ngdven-
dige midler af til sikring af den eksisterende kapitalveerdi i bygning, veje, IT
m.v.

Der er som baggrund for dette forslag lavet et gennemarbejdet forslag til sik-
ring af kapitalveerdien, som for letheds skyld er grupperet indenfor 3 omra-
der:

e Sikring af veje og stier
o Sikring af den eksisterende bygningsmasse
e Sikring af IT og teleinfrastruktur

Det fremlagte forslag gger anleegsniveauet med kun 0,6 mio. kr. arligt i gen-
nemsnit indenfor kategorien ”sikring af kapitalveerdien”.

Der er herefter foretaget en vurdering af hvilke projekter i 2011 og 2012 der
foreligger kontraktlige forpligtigelser i forhold til. Disse projekter er herefter
prioriteret.

En naermere beskrivelse af hhv. projekter til sikring af kapitalveerdien og kon-
traktlige forpligtigelser foreligger i bilag 1.

Der er afslutningsvis prioriteret en raekke politiske forslag til anlaeg i perioden
2011-14, idet der kraftigt er skelet til ikke at overbelaste de fgrste budget-
overslagsar og derved fa et for hgjt samlet anlaegsniveau.
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Endelig kan der kalkuleres med en raekke salgsindteegter som fglge af den
fremlagte anleegsplan. Der er dels tale om allerede besluttede salgsindtaegter
(budget 2010 og efterfglgende budgetopfalgninger) samt konkrete salgsind-
teegter der knytter sig til etablering af konkrete anleeg.

Det fremlagte forslag til anleegsplan udmgnter sig i falgende oversigt fordelt
pa udvalgsniveau:

Mio. kr.  2011-pris- og lgnniveau 2011 2012 2013 2014
Anleegsniveauet i alt 109,3 108,5 90,0 90,0
Bgrne- og Ungdomsudvalget 3,0 9,5 9,0 -
Kultur- og Fritidsudvalget - 10,0 35,0 -
Social- og Sundhedsudvalget 80,8 60,2 13,2 11,7
Teknisk udvalg 8,6 9,9 13,4 27,5
@konomiudvalget 8,2 9,2 10,7 10,6
Puljebelgb til szerlige formal 8,7 9,7 8,7 40,2
Salgsindtasegter i alt

Forventede salgsindteegter (anlaeg) -84,8 -32,5 -20,7 0

I det fglgende gennemgas kort de politisk prioriterede forslag til anleegsplanen
for 2011-2014.

Om- og udbygning af Lindegard, Lundtofte og Hummeltofte skoler
Der er i forslaget afsat i alt 21,5 mio. kr. til ombygning af de resterende 3
skoler, hvorefter om- og udbygningsplanen anses for gennemfgrt.

Projekt ”Lyngby ldreetsby”

Der er i forslaget afsat 45 mio. kr. til realisering af Lyngby Idreetsby. Heri ind-
gar bl.a. renovering af svgmmehallen i samarbejde med Lokale- og Anleegs-
fonden (20 mio. kr.), renovering af faciliteter til breddeidraetten (10 mio. kr.)
samt afledte infrastruktur investeringer ved etablering af superligastadion (15
mio. kr.).

Etablering af nyt plejecenter i 2013 -2014

For at feerdigggre udbygningen i forhold til tidssvarende aldreboliger, er der i
planen gjort plads til etablering af et yderligere plejecenter. Herved feerdigggr
LTK sin udbygning af eeldreboliger i forhold til eksisterende aeldreprognoser.

Renovering af institution for autister

Der gennemfgres en renovering af institutionen ”Strandberg”, idet der sker en
samling af de to bygninger omkring den eksisterende institution pa Chr. X.
Allé.

Nyt Sundhedshus, Buddingevej 50
Der afseettes 1 mio.kr. i 2012 til etablering af nyt sundhedshus.
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Renovering af jernbanebroen i 2014 og frem
Der er afsat midler til LTK’s medfinansiering af den gennemgribende renove-
ring af jernbanebroen i 2014 og frem.

Cykelstier

Kommunalbestyrelsen har godkendt, at der sgges tilskud fra regeringens cy-
kelpulje. Der afseettes 2 mio.kr. i 2012 samt 2 mio. kr. i 2014 til deekning af
den kommunale medfinansiering af mere cykeltrafik. Derudover afssettes 2
mio. kr. i 2014 til sikring af skoleveje.

Stgjhandlingsplan — samarbejde med Vejdirektoratet
Der er i 2013 og 2014 afsat midler til reducering af stgj i samarbejde med
Vejdirektoratet.

Grgn klimainvesteringpulje fortsasettes
Der er gjort plads til en fortseettelse af den grgnne klimainvesteringspulje med
3 mio. kr. arligt.

7. Bemaerkninger til udspil pa finansieringsbudget

Renter, pensionistlan

I aftalen mellem regeringen og KL indgér, at den fremtidige rente af udlan til
pensionister til grundskylden skal forrentes med markedsrenten. Markedsren-
ten skgnnes til 3 % i 2011-14.

8. Bemeaerkninger til administrative korrektioner

Betalt parkering

Konsekvens af politisk beslutning om at indfgre af betalt parkering pr. 1. au-
gust 2011. Indteegten og den afledte drift medtages nu, da denne ikke er ind-
regnet i budgetforslag 2011-14.

9. Politiske forudsesetninger for budget 2011-14

Som led i at fastholde en budgetbalance fastholdes de geeldende retningslinjer
for tilleegsbevillinger, idet det tillige preeciseres, at kassefinansierede tilleegs-
bevillinger forudseetter enighed mellem de partier, der stgtter dkonomiudval-
gets flertalsindstilling vedrgrende budgetforslaget.

10. Bilag

Bilag 1: Investeringsoversigt



INVESTERINGSOVERSIGT 2011-14
Belgb i 1.000 kr.

1 BILAG 1
BORGMESTERENS BUDGETOPLAG

07-09-2010
= Borgerneere serviceomrader i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden Forventes afholdt i | alt
2011-14
Tekst 2011 2012 2013 2014

Konto

ANLZAEGSUDGIFTER

BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Aktivitetsomréde: SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
Om- og udbygning, Lindegardsskolen
Lundtofte Skole, Hummeltofteskolen

SKOLER I ALT

3.0000 9500/ 9.000 - 21.500

3.000 9.500 9.000 21.500

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET | ALT

3.000 9.500 9.000 0 21.500

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: IDRAET
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
18 |dreetsfaciliteter for bern og unge

Lyngby Svemmehal, Renovering
Lyngby idreetsby, infrastruktur
Omkleedningstaciliteter, breddeidreet

IDRAT | ALT

| ol seoon . L 000

L
s
Ly e e

45.000

0 10.000 35.000 0

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET | ALT

0 10.000 35.000 0 45.000

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: A£LDRE
00 25 FASTE EJENDOMME

18 Diriftssikring af boligbyggeri
Baunehgj. Kommunal andel af anlaeg
af 118 nye boliger. Serviceareal

1) Bredebo. Kommunal andel af anleeg
af 96 nye boliger. Serviceareal
Bredebo. Statstilskud til anleeg
af 96 nye boliger. Serviceareal

2) Solgarden Ill. Komm. andel af anleeg
af 30 nye boliger. Serviceareal
Solgarden llI. Statstilskud til anleeg
af 30 nye boliger. Serviceareal

Solgarden Il Nyt aktivitetscenter

0532 TILBUD TIL ALDRE OG HANDICAPPEDE

34 Plejehjem og beskyttede boliger
Baunehgj. Fase 2. Montering
Etablering af 120 Plejeboliger.
Montering
Etablering af nyt plejecenter
Tilskud til servicearealer, nyt pl.center

05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
BEHOV
52 Midlertidige botilbud

IErey
[ O I e
N
0 ol
i 0O

L ey R

2 637 2 637

10711 3477 -- 14.188
6.767| 13.633 21.400
-1.920 -1.920

Mollebo. Midlertidige boliger og
genoptraening

2.900 2.900




2 BILAG 1
INVESTERINGSOVERSIGT 2011-14 BORGMESTERENS BUDGETOPLAEG
Belgb i 1.000 kr. 07-09-2010
= Borgerneere serviceomrader i h.t.
afgraensningen fra Kvalitetsfonden Forventes afholdt i | alt
2011-14
Konto Tekst 2011 2012 2013 2014
ALDRE | ALT 62.961 28.260 6.767 11.713 109.701
Pa konto 8 er der til finansiering af
kommunens andel optaget:
1) Bredebo. 7% tilskud 2.400 2.400
2) Solgarden IlI. 7% tilskud 3.399 3.399
3) Slotsveenget. 7% tilskud 3.895 3.895
4) Borrebakken. 7% tilskud 5.452 5.452
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SZARLIGE
BEHOV
50 Botilbud til leengerevarende ophold
Slotsvaenget. Servicearealer 3.215 5.000 4.000 12.215
Slotsveenget. Tilskud servicearealer -1.280 -1.280
Slotsvaenget. Montering 3.720 3.720
Strandberg. Boliger 14.173 15.420 29.593
Strandberg. Serviceareal 9.037 9.037
Strandberg. Statstilskud -800 -800
Strandberg. Montering 2.244 2.244
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SZARLIGE
BEHOV
52 Midlertidige botilbud
Borrebakken. Midlertidige botilbud 500 500
HANDICAPPEDE | ALT 17.888 30.901 6.440 0 55.229
Aktivitetsomrade: SUNDHED
04 62 SUNDHEDSUDGIFTER MV.
82 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestreening
Sundhedshus, Buddingevej 50 1.000 1.000
SUNDHED | ALT 0 1.000 0 0 1.000
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET | ALT 80.849 60.161 13.207 11.713 165.930
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Aktivitetsomrade: GREGNNE
OMRADER OG KIRKEGARDE
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Havne og strande 150 150 150 150 600
GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE
I ALT 150 150 150 150 600
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Betalt parkering 4.000 4.000
Byudvikling Lyngby Bymidte
(betalt parkering) 2.300 2.300 4.600
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelgb 2010 2.020 2.020




3 BILAG 1
INVESTERINGSOVERSIGT 2011-14 BORGMESTERENS BUDGETOPLAEG
Belgb i 1.000 kr. 07-09-2010
= Borgerneere serviceomrader i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden Forventes afholdt i | alt
2011-14
Konto Tekst 2011 2012 2013 2014
Renovering af broer:
- Renovering af broer (tidligere kommu-
nale bygveerker) (rddighedsbelgb) 7.918 7.918
Slidlag mv.:
- Slidlag - retablering af veje
(rédighedsbelgb) 1.632 7.716 7.940 8.097 25.385
Stgj:
- Indsats mod stgj, herunder stgjhand-
lingsplan i samarbejde med staten 3.000 5.000 8.000
Cykelstier:
- Sikring af skoleveje 2.000 2.000
- Etablering af cykelstier 2.000 2.000 4.000
- Etablering af cykelstier mellem
Jernbanepladsen og Jeegersborgvej 781 781
TRAFIKANLAG MV. I ALT 8.433 9.716 13.240 27.315 58.704
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET | ALT 8.583 9.866 13.390 27.465 59.304
PKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51 Sekretariat og forvaltninger
IT-funktionen.
Udskiftning mv. af IT-udstyr 8.216 8.266 8.653 8.653 33.788
Borgerrettede IT-projekter 1.000 2.000 2.000 5.000
ADMINISTRATION | ALT 8.216 9.266 10.653 10.653 38.788
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL
SARLIGE FORMAL
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Grgn klimainvesteringspulje 2.905 3.898 3.000 3.000 12.803
Bygningsvedligeholdelse 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Statsskolen, Buddingevej 50
Radgivning, udvikling 750 750 750 2.250
Pulje til nye projekter 59 0 32.169 32.228
PULJEBEL@B TIL S/ERLIGE FORMAL |
ALT 8.655 9.707 8.750 40.169 67.281
OKONOMIUDVALGET | ALT 16.871 18.973 19.403 50.822 106.069
| alt anlaegsudgifter (netto) 109.303| 108.500 90.000 90.000 397.803

Heraf Borgernaere serviceomrader

For at opna det fulde tilskud fra Kvalitetsfonden

skal LTK afholde udgifter til de borgernsere
serviceomrader pa i alt

63.061 47.760 50.767 11.713 173.301

37.660 37.842 37.984 37.870 151.356



4 BILAG 1

INVESTERINGSOVERSIGT 2011-14 BORGMESTERENS BUDGETOPLAG
Belgb i 1.000 kr. 07-09-2010

= Borgerneere serviceomrader i h.t.

afgreensningen fra Kvalitetsfonden Forventes afholdt i | alt
2011-14

Konto Tekst 2011 2012 2013 2014

EJENDOMSSALG

PKONOMIUDVALGET

Aktivitetsomrade: JORDFORSYNING

OG FASTE EJENDOMME
00 25 FASTE EJENDOMME

13 Andre faste ejendomme m.fl.

Salg af diverse ejendomme -51.606 -51.606

Grundsalg den del af Buddingevej 50,

hvor botilbuddet Strandberg etableres -6.000 -6.000

Salg af grunde, hvor

Strandberg ligger nu -13.000 -13.000

Salg af grund, Slotsveenget -12.220 -12.220

Salg af grund, nyt plejecenter -7.680 -7.680

Salg af bygninger, Borrebakken -15.000f -15.000 -30.000
05 32 BOLIGER OG INSTITUTIONER SAMT

PLEJE OG OMSORG FOR ALDRE

34 Plejehjem og beskyttede boliger

Bredebo. Salg af boliger -13.675 -13.675

Solgérden llI. Salg af boliger -3.812 -3.812
| alt salgsindteegter -84.826| -32.487| -20.680 0 -137.993

Kontraktlige, sikre kapitalvaerdi m.m. 98.850 78.050 21.335 21.493 219.728

Nye sikre kapitalveerdi -4.463 491 3.258 3.257 2.543

Politiske gnsker 14.916 29.900 65.407 33.081 143.304

Pulje til nye politiske projekter 59 - 32.169 32.228

I ALT 109.303 108.500 90.000 90.000 397.803

Inv.ovs. BF11-14 100.000 100.000 100.000 100.000

Projekter der udgar -1.150 -21.950 -78.665 -78.507

Nye til sikring af kapitalvaerdi -4.463 491 3.258 3.257

Politiske gnsker 14.916 29.900 65.407 33.081

Pulje til nye politiske gnsker - 59 = 32.169

Andring i alt 9.303 8.500 -10.000 -10.000

Ny investeringsoversigt 109.303 108.500 90.000 90.000
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