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Budgetforslag 2013-16 - 2. behandling

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsens 1. behandling af forslag til Budget 2013-16 fandt sted den
17. september 2012. Kommunalbestyrelsen (KMB) besluttede at oversende
forslaget til 2. behandling med de &ndringer, der falger af
kommunalbestyrelsesmgdet den 3. september 2012 og beslutningen om at
indarbejde lanedispensationen pa 6,5 mio. kr. givet m.h.t. likviditet.

Det materiale, der la til grund for 1. behandlingen den 17. september, bestod af:
Det administrative budgetforslag 2013-16, Handlekatalog af den 20. august 2012
samt politiske beslutninger efter udsendelse af budgetforslag 2013-16, som blev
oversendt fra @K-mgdet den 10. september, jf. de sagen vedlagte bilag 1-3.

Handlekataloget har veeret i hgring i perioden fra 24. august og frem til 12.
september, hvor der indkom hgringssvar fra 84 brugerbestyrelser m.v. De
indkomne hgringssvar er lgbende blevet udsendt til kommunalbestyrelsen via
PolitikerWeb, jf. det sagen vedlagte bilag 4.

1. Det administrative budgetforslag.

Det administrative budgetforslag er resultatet af falgende budgetforudsetninger:

e Ueandret udskrivningsprocent pa 23,7.

Uendret grundskyldspromille pa 21,0.

Uaendret deekningsafgiftspromille pa 10,0.

Anlaegsramme pa min. 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar.

Salgsindtaegter, der alene er baseret pa konkrete salgsemner i forbindelse med

om- og udbygningen af plejehjem og sociale institutioner.

e Driftsbudgettet er korrigeret med de beslutninger, der er truffet frem til
sommerferien samt i sagen om 2. anslaet regnskab 2012. Herudover er indlagt
konsekvenserne af lov- og cirkuleereprogrammet.

e | 2013 er anvendt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med tilhgrende
tilskuds- og udligningsbelgb. | overslagsarene 2014-16 er der anvendt eget skan
over udskrivningsgrundlag og beregninger via KL"s tilskudsmodel.

e Etbudget i balance. Dvs. at budgetubalancen pa gnsn. 103 mio. kr. er udlignet
med en modpost under driftsvirksomheden "Puljer til serlige formal”.

De ovennavnte budgetforudsatninger er bl.a. et resultat af de rammevilkar, der er
aftalt for den kommunale gkonomi i 2013, jf. @konomiaftalen af 10. juni 2012.
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Tabel 1: Finansieringsoverskud/-underskud i henhold til resultatet af det

administrative budgetforslag 2013-16.

Mio. kr. 2013 2014 2015 2016

Administrativ budgetforslag 2013-16 -

budgetubalance 147, 121,5 65,4 79,3
Balanceblok i det administrative

budgetforslag 2013-16 -70,0 -114,0 -114,0 -115,3
Finansiel balance i administrativt

budgetforslag 2013-16 77,1 75 -48,6 -36,0
Gnsn. kassebeholdning 152 144 193 229

Fortegn: - = forggelse af kassebeholdningen, + = treek pa kassebeholdningen

2. AEndringer godkendt af KMB 17.9.2012

KMB godkendte, at der blev indarbejdet endringer vedrgrende

® Deslutninger som fglge af kommunalbestyrelsesmgdet den 3. september 2012

e laneoptagelse med tilhgrende renter og afdrag pa baggrund af
lanedispensationen pa 6,5 mio. kr. fra @konomi- og Indenrigsministeriet af 31.
august 2012.

Derimod afventer den yderligere lanedispensation pa 14 mio. kr. til
kvalitetsfondsmidler en politisk stillingtagen til anleegsbudgettet.
Hovedresultatet af 1. behandlingsmaterialet er flg.:

Tabel 2: Finansieringsoverskud/-underskud i henhold til resultatet af 1. behandling
er gengivet i nedenstdende oversigt.

Mio. kr. 2013 2014 2015 2016
Finansiel ubalance i det administrative

budgetforslag 2013-16 147, 121,5 65,4 79,3
/ndringer godkendt i KMB 17.9.2012 -8,0 -1,5 -15 -1,5
Ny status over a&ndringer i likvid

beholdning (+ = treek pa kassebeh.) 139, 120,0 63,9 77,8

Fortegn: - = forggelse af kassebeholdningen, + = treek pa kassebeholdningen

Skattestigning

Pa et ekstraordinzrt mgde den 5. september 2012 behandlede @konomiudvalget
spagrgsmalet om ansggning til den skattepulje pa 250 mio. kr., der blev afsat i
forbindelse med vedtagelsen af udligningsreformen. @konomiudvalget bekraeftede,
at kommunen skulle fremsende ansggning og besluttede, at ansggningen skulle lyde
pa 37,2 mio. kr.

@konomi- og Indenrigsministeriet har den 19. september tildelt Lyngby-Taarbaek
Kommune en andel af rammen til skatteforhgjelser i 2013 pa 37,2 mio. kr., jf. bilag
5.

Skatteforhgjelsen er givet som et skatteprovenu, som kommunen skal holde sig
inden for. Det er herefter op til kommunen at fastsette den kombination af
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endringer af indkomstskat og grundskyld, som tilsammen kan fare til en

skatteforhgjelse pa 37,2 mio. kr.

AEndringsforslag

Der er inden fristens udlgb den 25. september kl. 12 kommet flg. &ndringsforslag

fra:

e V,BogO

® SogSF

e C, forslag uden skattestigning
e C, forslag med ¥ skattestigning

Resultaterne af de fremsatte @ndringsforslag, der er specificeret i de sagen vedlagte

bilag 6 - 9, er vist nedenfor.

Tabel 1: V + B + O:

Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 | alt
Finansieringsunderskud (+) iflg. 1. beh. 139,1 120,1 64,0 77,8 401,0
Tekniske korrektioner -9,0 -5,9 -5,8 -6,1 -26,8
Ny finansiel ubalance 130,1 114,2 58,2 71,7 374,1
Driftsvirksomhed -17,4 -46,3 -57,6 -58,7 -180,1
Anlagsvirksomhed -27,8 -1,5 27,0 0,0 -2,2
Ejendomssalg 0,0 -33,3 0,0 0,0 -33,3
Skatter -37,2 -38,7 -40,5 -42,3 -158,6
Finansposter -6,4 -0,5 -0,6 -3,2 -10,7
Forveerring (+)/forbedring (-) -88,8 -120,2 =717 -104,2 -384,9
/Andring af kassebeholdning (-=forbedring) 41,3 -6,1 -13,5 -32,4 -10,7
Gnsn. kassebeholdning 187,6 193,7 207,2 239,6

Tabel 2: S + SF:
Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 | alt
Finansieringsunderskud (+) iflg. 1. beh. 139,1 120,1 64,0 77,8 401,0
Tekniske korrektioner -9,0 -5,9 -5,8 -6,1 -26,8
Ny finansiel ubalance 130,1 114,2 58,2 71,7 374,1
Driftsvirksomhed -28,0 -39,7 -49,3 -50,7 -167,7
Anlagsvirksomhed -43,8 -1,5 27,0 0,0 -18,2
Ejendomssalg 0,0 -33,3 0,0 0,0 -33,3
Skatter -37,2 -38,7 -40,5 -42,3 -158,6
Finansposter -6,4 -0,4 -0,3 -2,7 -9,8
Forveerring (+)/forbedring (-) -115,4 -113,5 -63,0 -95,7 -387,5
Andring af kassebeholdning (-=forbedring) 14,7 0,7 -4,8 -23,9 -13,4
Gnsn. kassebeholdning 214,1 213,4 218,2 2422
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Tabel 3: C forslag uden skattestigning:

Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 I alt
Finansieringsunderskud (+) iflg. 1. beh. 139,1 120,1 64,0 77,8 401,0
Tekniske korrektioner -9,0 -59 -5,8 -6,1 -26,8
Ny finansiel ubalance 130,1 114,2 58,2 71,7 374,1
Driftsvirksomhed -40,3 -61,9 -72,0 -74,1 -248,3
Anlaegsvirksomhed -42,6 -5,9 6,4 -0,9 -43,1
Ejendomssalg -31,0 -45,5 9,3 0,0 -67,2
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Finansposter -8,2 -1,3 -2,1 -4,4 -16,0
Forvarring (+)/forbedring (-) -122,1 -114,6 -58,4 -79,5 -374,6
Zndring af kassebeholdning (-=forbedring) 7,9 -0,4 -0,3 -7,7 -0,5
Gnsn. kassebeholdning 221,0 221,4 221,6 229,4

Tabel 4: C forslag med % skattestigning:
Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 | alt
Finansieringsunderskud (+) iflg. 1. beh. 139,1 120,1 64,0 77,8 401,0
Tekniske korrektioner -9,0 -5,9 -5,8 -6,1 -26,8
Ny finansiel ubalance 130,0 1142 58,2 71,7 374,1
Driftsvirksomhed -22,4 -44.2 -52,6 -55,0 -174,2
Anlagsvirksomhed -42,6 -5,9 6,4 -0,9 -43,1
Ejendomssalg -31,0 -45,5 9,3 0,0 -67,2
Skatter -18,6 -18,6 -18,6 -18,6 -74,4
Finansposter -8,2 -0,9 -1,4 -3,4 -14,0
Forveerring (+)/forbedring (-) -122,8 -115,2 -56,9 -78,0 -372,9
/Andring af kassebeholdning (-=forbedring) 7,3 -1,0 1,2 -6,2 1,3
Gnsn. kassebeholdning 221,6 2227 2214 2277

| ovenstaende @ndringer er der ikke taget hgjde for de eksakte konsekvenser af
pris- og lenreguleringen i overslagsarene.

Selvbudgettering kontra statsgaranteret udskrivningsgrundlag

| budgetforslaget for 2013 er der indarbejdet indkomstprovenu samt tilskud og

udligning svarende til, at Lyngby-Taarbek Kommune valger statsgaranteret

grundlag.

Det er fortsat forvaltningens vurdering efter KL"s seneste skgn (sept. 2012) over
indkomstudviklingen fra 2010 og frem, at kommunen - som faglge af den betydelige
usikkerhed, der ligger i indkomstskannene - bgr vaelge statsgaranti i 2013. Der er i

det sagen vedlagte bilag 11 redegjort for anbefalingen.

Kirkeskattepct.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med budgetvedtagelsen ligeledes fastsatte

kirkeskatteprocenten.

Det sker pa baggrund af oplysninger om finansieringsbehovet til Landskirkeskatten

og Provstiudvalgets anmeldte ligningsbelgb til de kirkelige kasser.
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Dette finansieringsbehov sattes i forhold til udskrivningsgrundlaget for medlemmer
af folkekirken.

Skatteprocenten skal beregnes pa grundlag af statsgaranteret udskrivningsgrundlag,
hvis Lyngby-Taarbeek Kommune velger at benytte denne model.

Pa baggrund af de indmeldte tal er procenten beregnet til 0,62 i 2013, hvilket er en
nedsattelse pa 0,1 pct. point i forhold til 2012, jf. det sagen vedlagte bilag 12.

Fastseettelse af diverse takster og gebyrer for 2013

Der er i budgetforslaget indarbejdet takster, der svarer til de bevillingsbelab, der
ligger inde i budgetforslag 2013-16.

| det sagen vedlagte bilag 13, takstoversigt er der alene foretaget en &ndring i
gebyret for rottebekaeempelse i forhold til Budgetforslagets takster.

| forbindelse med det endelige forlig skal der ske en &ndring af taksterne i det
omfang, de vedtagne &ndringsforslag giver anledning til &ndringer.

Taksterne inden for daginstitutionsomradet er kalkulatorisk beregnet, idet disse
takster beregnes endeligt, nar omfanget af de vedtagne &ndringsforslag er teknisk
fordelt.

Kvalitetskontrakten

Kvalitetskontrakten blev til brug for udarbejdelsen af Budgetforslag 2013-16
behandlet i de respektive fagudvalg og er optaget i Budgetforslagsbogen under de
enkelte aktivitetsomrader. Der er ikke foretaget andringer i forhold til
budgetforslaget, jf. det sagen vedlagte bilag 14.

Som led i Moderniseringsaftalen 2013 indgar et forslag om at afskaffe
kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en kommunal kvalitetskontrakt
og opfelgningsredegarelse. Regeringen har oplyst at ville fremsztte lovforslag
herom i den kommende folketingssamling.

Borgerservice

Den fremtidige placering af borgerservice blev behandlet pa gkonomiudvalgsmgdet
den 28. august 2012 med udgangspunkt i to scenarier.

Forvaltningen foreslog, at der arbejdes videre med scenarie 2: "at borgerservice
flyttes fra den nuverende placering i stuen pa Toftebaksvej 12 (T12) til en
placering i stuen pa Radhuset, dér hvor den nuverende gkonomiafdeling er
lokaliseret™.

Sagen blev udsat med henblik pa at styrke beslutningsgrundlaget i forhold til de i
udvalget stillede spgrgsmal, der afklares i f.m. budget 2013.

Der blev pa budgetmgadet den 20. september 2012 udleveret et notat af 6.
september, hvori der blev givet svar pa de stillede spargsmal, jf. det sagen vedlagte
bilag 15.

Sagen fremlaegges til fornyet draftelse.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1. at kommunen velger statsgaranteret udskrivningsgrundlag (jf. bilag 11),

2. at kirkeskatteprocenten fastsattes til 0,62 i 2013 (jf. bilag 12),

3. at resultatet af kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgetforslag 2013-15

den 17. sept. (jf. bilag 1-3), &endres med

a) det samlede forslag til &ndringer fremsat af V, B og O (jf. bilag 6)

eller

b) det samlede forslag til endringer fremsat af S og SF (jf. bilag 7)

eller

¢) det samlede forslag til endringer fremsat af C (uden skattestigning) (jf. bilag

8)

eller

d) det samlede forslag til ndringer fremsat af C (halv skattestigning) (jf. bilag

9)

eller

e) resultaterne af afstemningerne i henhold til afstemningsark, hvor der stemmes

om enkeltforslag (jf. bilag 10)

at takstbladet godkendes (jf. bilag 13) med de &ndringer der falger af pkt. 3,

at kvalitetskontrakten godkendes (jf. bilag 14)

6. at placeringen af borgerservice sker i stuen pa Radhuset inden for rammerne, der
er afsat i 2012.

o~

@konomiudvalget den 2. oktober 2012
Ad 1)
Anbefales.

Ad 2)
Anbefales.

Ad 3)
Med 7 stemmer oversendt til kommunalbestyrelsen under henvisning til de
igangverende forhandlinger.

2 (C) stemte imod under henvisning til egne &ndringsforslag og idet C ikke
deltager i de nuvaerende forhandlinger.

Ad 4)
Oversendes til kommunalbestyrelsen under henvisning til de igangveerende
forhandlinger.
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Ad 5)
Oversendes til kommunalbestyrelsen under henvisning til de igangveerende
forhandlinger.

Ad 6)
Behandles som selvstendig sag pa farstkommende ordinzre
@konomiudvalgsmade.
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2

Kvalitative krav til en forpagter af Dyrehavegaard

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede d. 1. oktober 2012 sagen om den fremadrettede
forpagtningskontrakt vedr. Dyrehavegard jf. den sagen vedlagte protokoludskrift af
mgdet. Heraf fremgar bl.a., at det blev besluttet, at der pa @konomiudvalgsmadet
den 2. oktober 2012 drgftes kvalitative krav til en forpagter af Dyrehavegard.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at sagen draftes.

@konomiudvalget den 2. oktober 2012
C foreslog, at

"Udbuddet af Dyrehavegard afggres pa baggrund af tre kriterier: Kvalitativt
indhold, byders kvalifikationer samt pris.

Kvalitativt indhold vaegtes med 40% og vurderes pa baggrund af byders beskrivelse
af den fremtidige drift af garden, herunder servicering af hestehold, prisniveau for
boks- og foldleje, drift af marker samt rekreative oplevelser for beboere i omradet
0og kommunens borgere i gvrigt.

Beskrivelsen vil ved indgaelse af forpagtningskontrakt indga som en bindende del
af kontrakten og manglende efterlevelse af de kvalitative mal byder har opstillet i
forbindelse med udbuddet, vil vaere at betragte som kontraktbrud.

Byders kvalifikationer vaegtes med 20% og vurderes pa baggrund af byders
dokumenterede erfaring med hestehold samt landbrugsdrift, ligesom der lzegges
veegt pa dokumenteret stabilitet i relation til tidligere erhvervserfaring.

Pris veegtes med 40%"

For forslaget stemte 3 (C + A).

4 stemte imod.

2 (F) undlod at stemme.

Herefter foreslog F, at der opereres med en veegtning af pris med 2/3 og 1/3 for
mere kvalitetsmaessige faktorer, idet der med hensyn til sidstneevnte med en

fjerdedel til hver indgar forhold m.h.t.
e erfaring med lignende opgaver
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e klima- og miljgmaessige forhold samt gkologi
e forhold til kommunens borgere

e samarbejde med hesteejerne

som naermere beskrives af forvaltningen.

For stemte 7.
2 (C) undlod at stemme.

Forvaltningen fremlaegger resultatet pa gkonomiudvalgets farstkommende ordinaere
made.
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Bilag, der ligger pa sagen og er udsendt til sag nr. 1 - 2. behandling af budget
2013-16

Bilag 3: Politiske beslutninger efter udsendelse af budgetforslag 2013-16
Bilag 5: @konomi- og Indenrigsministeriets skrivelse af 19. september 2012 om skatteforhgjelse
Bilag 6: A£ndringsforslag fra V, B og O

Bilag 7: A£ndringsforslag fra S og SF

Bilag 8. Zndringsforslag fra C (uden skattestigning)

Bilag 9: Zndringsforslag fra C (med %2 skattestigning)

Bilag 10: Afstemningsskema (lagt pa sagen 28.9.2012)

Bilag 11: Notat om statsgaranti eller selvbudgettering

Bilag 12: Kirkeskatteprocent

Bilag 13: Takstblad

Bilag 14: Kvalitetskontrakt

Bilag 15: Notat af 6. september 2012 om borgerservice

Bilag, der ligger pa sagen:

Bilag 1: Det administrative budgetforslag 2013-16
Bilag 2: Handlekatalog 2013-16

Bilag 4: Heringssvar fra rad, brugerbestyrelser m.v.
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Sag:mi.__ Bilag: 3

25. september 2012

Bilag 3

Politiske beslutninger efter udsendelse af "budgetforslag 2013-16"

@konomiudvalget 28.8.12/KMB 3.9.12, 17.9.12 -7,95] -1,45] -1,45] -1,45] -12 3|
10 Fjernvarmeforsyning 0,65 065 0,65 0,65
11 Trafiksimulering - anleeg -0,35( -0,20] -0,20f -0,20
11 Trafiksimulering - drift 0,20 0,20 0,20 0,20
18 Etablering af feelles ledelse og adm. af Serviceteamet

og Den Kommunale Madservice pa ssldreomradet (/EL15) -1,001 -1,00] -1,001 -1,00
19 Forankring af akuttilouddet pa Slotsvaenget (HA12) 0,50f -0,15| -0,15| -0,15
22 Ledelsestid pad dagtilbud -0,401 -0,40| -040[ -0,40
27 Udbud af slidlag - anleeg 1,50 1,50 1,50 1,50
27 Udbud af slidlag - drift -1,501 -1,50| -1,50{ -1,50
29 Reklamer pa buslaeskure (TR2 a+b) -1,05( -1,35] -1,35] -1,35
Lanedispensation - kommuner m. lav likviditet -6,50 0,80 0,80 0,80




Lyngby-Taarbaek Kommune BILAG
25.09.2012

BUDGETFORSLAG 2013-16  JUSTERET PLAN /ENDRING

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015
[Institutioner | 24.400( 24.400] | | [ 4.400] 24.400{20.000] | | -20.000] 0] 20.000] 0|
[Skimmelsvamp | 31.262] 8.932] | | [10.194] 20.000] 10.000] | | -21.068] 11.068] 10.000] 0]
[Lyngby Svemmehal | 8.018] | | | | 2.000] 6.018] | | | -6.018] 6.018] 0] 0]
Omsorgsboliger 778/ 19.461/4.485] 0 2.000 920] 1.500] 0 2.778] -18.541] -2.985 0
Servicearealer 6.902| 12.835 -6.902| -12.835 0 0
Statstilskud -1.962 0| 1.962 0 0
Montering 4.485 1.500 0 0l -2.985 0
Indskud i Landsbyggefonden (10 pct.) 8.588 8.600 0 12 0 0
Grundsalg -7.680 -7.680 7.680| -7.680 0 0
Helhedsplan mv. 2.000 2.000 0 0 0
[TALT [104.846] 67.293/4.485] 0| [60.538] 65.838/31.500] 0] | -44.308] -1.455] 27.015] 0|
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Lyngby-Taarbaek Kommune Slotsholmsgade 10-12
Radhuset 1216 Kgbenhavn K
2800 Kgs. Lyngby Telefon 72 28 24 00
lyngby@ltk.dk Fax 72 28 24 01
oim@oim.dk
www.oim.dk
Sagsnr.
1209370
Lyngby-Taarbask Kommune har den 4. september 2012 sggt om andel af rammen for
Doknr. kommunale skatteforhajelser for 2013. | forbindelse med justeringen af
udligningsordningen er der givet mulighed for, at nogle kommuner kan sastte skatten
Dato op inden for en ramme pa 250 mio. kr. Ordningen indebaerer, at kommunerne kan

19. september

2012 spge @konomi- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel

sanktion som folge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2013. Det blev ved
tilskudsudmeldingen ultimo juni oplyst, at ansggninger kunne fremsendes af
kommuner, der — under hensyntagen til overgangsordningen - havde et tab pa
justeringen af udligningssystemet, men ogsa, at andre kommuner ville kunne komme i
betragtning. Det blev endvidere oplyst, at der ved fordelingen af puljen supplerende
ville blive lagt vesgt pa felgende forhold:

e Driftsmaessig ubalance, hvor den driftsmaessige balance defineres som
forskellen mellem kommunens driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade
og kommunens nettoindtaegter fra skatter, tilskud, udligning og renter.

o Udgiftspres fra demografiske forskydninger, herunder szerligt som falge af hgj
vaekst i antal bgrn og/eller ldre.

o Udgiftspres p& overfarselsomradet som fglge af udviklingen i udgifter til blandt
andet fartidspension og kontanthjeelp.

e Udfordringer ift. den kommunale indtaegtsside, herunder skatteindlzegterne.
e Strukturel ubalance i kommunens gkonomi i gvrigt.

Ud fra en samlet vurdering af de indkomne ansegninger i forhold til de naevnte kriterier
er Lyngby-Taarbaek Kommune tildelt en andel af rammen til skatteforhgjelser for 2013
pa 37.200.000 kr.

Det bemazerkes, at tilladelsen til skatteforhajelser inden for kommunens andel af
rammen gives som et skatteprovenu, som den enkelte kommunes skatteforhgjelse
skal holdes indenfor. Det vil herefter vasre op til kommunen at fastsaette den
kombination af sendringer af indkomstskat og grundskyld (og evt. deekningsafgift), som
tilsammen kan fare til en skatteforhajelse inden for den tildelte andel af rammen.
Kommunens provenu af skatteforhgjelsen opgares eksklusive den del af kommunens
medfinansiering af det skra skatteloft, som kan henferes til den pageeldende
skatteforhgjelse.

Med venlig hilsen
Dorte Lemmich Madsen
Kontorchef
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1 I
IBUDGETFORSLAG 2013-16 - V, B, O - forslag CER A Biiag:m_.jm,\-'/"
[ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
[Finansielt underskud BF2013-16 eksl. driftsramme [ 147,08] 121,50] 65,40 79,29] 4133|
@konomiudvalget 28.8.12/KMB 3.9.12, 17.9.12 7,95 -1,45] -1,45] -1,45] -123|
10 Fjernvarmeforsyning 0,65 0,65 0,65 0,65
11 Trafiksimulering - anlasg -0,35| -0,20| -0,20| -0,20
11 Trafiksimulering - drift 0,20 0,20 0,20 0,20
18 Etablering af feelles ledelse og adm. af Serviceteamet
og Den Kommunale Madservice pa asldreomradet (£L15) -1,00] -1,00{ -1,00f -1,00
19 Forankring af akuttilbuddet pa Slotsveenget (HA12) 0,50, -0,15| -0,15] -0,15
22 Ledelsestid pa dagtilbud -0,40] -040{ -0,40] -0,40
27 Udbud af slidlag - anlasg 1,50 1,501 1,50 1,50
27 Udbud af slidlag - drift -1,50] -1,50{ -1,50] -1,50
29 Reklamer pa buslaaskure (TR2 a+h) -1,05| -1,35| -1,35| -1,35
Lanedispensation - kommuner m. lav likviditet -6,50 0,80 0,80 0,80
[Finansielt underskud (inkl. politiske beslutninger) | 139,13] 120,05] 63,95 77,84] 401,0|
@vrige tekniske korrektioner 9,04 -590] -5,80] -6,10] -26,8|
Ny vurdering af KMD-aftaler -2,80] -2,80| -2,80| -2,80
Ny vurdering af licenser -3,30 -0,10( 0,001 -0,30
Reduktion af rammen til radgivning og
radgivningsinstitutioner (forventet lavere udgiftshehov) -1,00) -1,00{ -1,00] -1,00
Reduktion af rammen til szerlige klubtilbud
(forventet lavere udgiftsbehov) -1,00] -1,00{ -1,00] -1,00
Handleplan pa kontanthjaslpsomradet -0,94 -1,00/ -1,00] -1,00
Anlaagskorrektion ("0"-lgsning)
Korrektion anleeg -26,02| -13,90( 0,38 -16,04
Korrektion drift 17,82 16,40| 16,04 16,04
Korrektion finans 8,20| -2,50(-16,40
|[Finansielt underskud (inkl. tekniske korrektioner) [ 130,09] 114,15] 58,15 71,74| 374,1|
|UDVIDELSER / HANDLEMULIGHEDER [ -88,81] -119,30] -70,68] -100,62| -379,4|
Ejendomsalg m.v. 1,00] -31,55] 0,70] 0,70] -29,2|
Ejendomssalg (inkl. Idraetsby, jfr. @U 28.8.12) -33,25
Driftsmaessig konsekvens af ejendomssalg 1,00 1,70 0,70 0,70
Anlaegsvirksomhed -34,21]  -0,06| 28,42 1,40 -4.,4]
Anlaegsforskydninger, jfr .oversigt -44.311 -1,46| 27,02 0,00
Kvalitetsfondsmidler (inkl. ydelse pa lan) -6,40 0,40| 0,40 0,40
Renovering af svemmehal (Fuglsanggard, Trongarden) 4,00
Anlzeg af supercykelstier 2,00
Medfinansiering af kunststofgraesbane i Lyngby og
Lundtofte 3,50
IT i folkeskolen (anlaeg) 7,00
IT i folkeskolen (drift) 1,001 1,00 1,00
D |Risikopulje udgéar [ -10,20] -10,20]-10,20] -10,20{ -40,8|
F [Skattestigning (grundskyld fra 21,000 til 22,985) [ -37,19] -38,66] -40,47] -42,29] -158,6|
D | Driftsudvidelser/-handlemuligheder | -8,20] -38,84] -49,12| -50,24] -146,4|




SKOLER 7,79 -4,05| -4,05| -4,05
Laft til vejledende timetal i alle fag pa mellemtrin og

udskoling 1,38 3,30 3,30 3,30
Indvendig vedligeholdelse, renovering af faglokaler og

fleksible lesringsrum pa skoler i et samspil med skolerne,

hvor skolerne bidrager med halvdelen af finansieringen 10,0

Pasdagogers arbejde i hele skoleforlgbet - stgttefunktioner -0,05] -0,12| -0,12f -0,12
i skolen (SK1)

Ressourcekataloget pa skoleomradet (SK2) -0,08| -0,20( -0,20] -0,20
Fjernelse af pulje til ekstra rengering pa skolerne, idet -1,00f -1,00| -1,00] -1,00
dette holdes inden for den afsatte ramme til rengering pa

skolerne (3,6 mio. kr). (SK3 ny)

@get konfrontationstid som forhandles i de kommende -1,401 -3,30] -3,30f -3,30
arbejdstidsaftaler (Sk ny)

Ny organisering og fagligt indhold i indskolingen - 0,00 0,001 0,00 0,00
pilotprojekt (SK10 ny)

Omstrukturering af undervisning i 2. fremmedsprog sa 2 -042| -1,00] -1,00] -1,00
eller flere skoler i samarbejde med ungdomsskolen

opretter det optimale antal hold (SK15)

Mere fleksibel organisering af undervisnigen i udskolingen 0,00 0,00 0,00 0,00
- pilotprojekt (SK18 ny)

Ny klassedannelse ved overgangen til udskolingen -0,25( -0,80| -0,80[ -0,80
(SK19c¢)

Feelles administrations- og ledelsesstruktur pa -0,39] -0,94| -0,94 -0,94
Sorgenfriskolen og Heldagsskolen (SK20)

B@RN 1,43 1,43 1,43 1,43
Kvalitetslgft i dagtilbud inkl. naturpuljen (U) 5,00 5,00 5,00 5,00
Kvalitetslgft i dagtilbud (foreeldrebetaling) -1,25]  -1,25] -1,25] -1,25
Naturpuljen indgar i kvalitetslgft af dagtilbud (B@4) -1,00] -1,00] -1,00] -1,00
Nedbringelse af udgifterne til anbringelse (B@7) -0,96] -0,96| -0,96] -0,96
Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen (B@8) -0,36] -0,36 -0,36] -0,36
FRITID -0,90| -0,93| -0,94| -0,94
Club 10, nedleeggelse af lederstilling -0,20] -0,20] -0,20] -0,20
Justering af ungdomsklubtaksten -0,70] -0,73] -0,74] -0,74
BIBLIOTEK -0,25| -0,56| -0,56 -0,56
Left af udlan af E-bager 0,24 0,24 0,24 0,24
Forenkling og justering af takster ved for sen aflevering -0,05| -0,05/ -0,05] -0,05
Biblioteksbus lukkes -0,44| -0,75] -0,75] -0,75
KULTUR 0,50 0,50 0,50 0,50
Kulturelle arrangementer 0,50 0,50 0,50 0,50
/AELDRE -6,97| -16,63| -25,29| -24,46
Styrkelse af madoplevelsen pa plejecentre 1,00 1,00{ 1,00 1,00
Zldreboliger/Beskyttede boliger i stedet for Borrebakken 0,00 -2,81(-10,23( -10,23
og Lykkens Gave (erstatning for £L 1a og b) (£EL1c)

Afskaffelse af voksenelevlign pa SOSUhjzelper- -2,70( -4,70f -4,70f -4,70
uddannelsen (aftale mellem KL og FOA) (/£L2)

Optimering af arbejdsgange ved lgft af borgere (AL3) 1,25] -0,63] -0,63] -0,63
Frit valg omradet — lavere interne timepriser gennem best -0,60f -0,50f -0,50f -0,50
practice (/EL6)

Lean af driften pa plejehjem (A£L7) -1,00] -1,00] -1,00] -1,00
Treening af seldre med inkontinens (#4L8) -0,15] -0,30] -0,30] -0,30
Renggring med selvkarende st@gvsugere hos alle borgere -0,40] -1,81] -3,05| -2,23
— kommunen kgber stgvsugerne (/£L10a)

Etablering af sygeplejeklinik pa Mgllebo (/£L12) -1,20] -1,60| -1,60[ -1,60
Effektivisering af administration og arbejdsgange ifm. -0,68|, -0,68 -068 -0,68

uddannelse af sosu-elever (£L13)




anskaffelse af et it-system til indhentning af
laegeerklaeringer (BES)

Ensartet budgettildeling - Lystoftebakken (£L14) -2,20 -2,20 -2,20] -2,20
Moderniseringsaftalen - nye udbudsregler pa frit valg- 0,000 -1,000 -1,00, -1,00
omradet (£EL17)

Nyt udbud pa indk@bsordningen — indkgb og udbringning -0,40, -0,40, -0,40, -0,40
af dagligvarer (£L18)

HANDICAPPEDE -2,71| -514| -7,14| -8,14
Styrket fokus pa sagsopfelgning og dokumentation (HA1) -0,70 -1,50{ -1,80] -1,50
Strammere visitation som fglge af bedre tvearfagligt -0,50| -0,50 -1,00] -1,00
samarbejde (HA2)

Voksenspecialundervisning - brug af privatpraktiserende -0,14| -0,14| -0,14] -0,14
logopaad frem for k@b af ydelse hos

kommunikationscenter (HA3)

Tilpasning af STU-forlgb (HA7) -0,25] -0,50| -1,00] -1,00
Helhedsplan for socialpsykiatrien (HA9) -1,13]  -2,50| -3,50] -4,50
SUNDHED -1,05| -1,95| -245| -245
Styrkelse af sundhed-/forebyggelsesindsatsen 1,00 1,00{ 1,00 1,00
/Endret ledelsesstruktur og besparelser pa driften pa -0,30| -0,20[ -0,20| -0,20
tandplejen (SU1)

Salg af Sundhedshussen (SU4) -0,25 0,00 0,00 0,00
Anvendelse af skasrmteknologi for at reducere -1,000 -2,00 -2,50f -2,50
indlzeggelsesgraden for kronikkere, syge og eldre

|borgere (SU5)

Reduktion i forebyggelige indlaeggelser og -0,50 -0,75| -0,75 -0,75
genindlaeggelser gennem tidlig opsporing og tidlig

handling i plejen (SUB)

GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE -0,34| -041| -0,57] -0,73
Omlaegning af kolonihaveleje efter markedsvilkar -0,15| -0,22| -0,38| -0,54
(GR10b)

Stigning i gravstedsleje for urnegravsteder (GR11) -014f -0,14{ -0,14] -0,14
Justering af brugerbetaling for leje af grenne omrader til -0,05 -0,05( -0,05] -0,05
div. Arrangementer (GR12)

TRAFIKANLAEG MV. -0,35| -0,35| -0,35| -0,35
Badfarten - omorganisering (TR8b) -0,35] -0,35] -0,35 -0,35
ADMINISTRATION -4,65| -9,65| -9,91| -10,68
Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i -2,08| -578 -578| -5,78
administrationen samt @get effektivisering s.f.a. samling af

administrationen p& én adresse (ADM1)

Nedbringelse af sygefraveer ved investering i arbejdsmiljg -0,60, -060| -0,60[ -0,60
(ADM2)

Strembesparelse ved dvale (ADM3) -0,30] -0,30[ -0,30] -0,30
Gennemgang af programportefalie (ADM4) -0,10] -0,10] -0,10f -0,10
Ny praksis ved barselstilskudsordning (ADM5) -1,60] -160] -1,60 -1,60
Obligatorisk selvbetjening - 2. bglge (ADM6) 0,00 -117] -1,54] -2,31
PULJEBEL@B TIL SARLIGE FORMAL 2,00 2,00 2,00 2,00
Investeringspulje 2,00 2,00 2,00 2,00
BESK/AEFTIGELSE -2,69] -3,20) -1,80] -1,80
Udvidelse af tvesrfagligt samarbejde pa sundheds- og -0,50) -0,50, -0,50[ -0,50
beskeeftigelsesomradet (BE3)

Sterre individualisering af forlsbene hos andre -0,35] -0,35] -0,35] -0,35
leverandgrer (BE4)

Reducering af leengden af sygedagpengeforlgb via -0,24 -0,25| -0,25| -0,25




Fors@gelse af antallet af forsikrede ledige i lgntilskud -0,951 -0,95/ 0,00 0,00
(BE6)
Forleengelse af 'AC i job' til 31.12.2014 (BE7) -0,25( -0,45/ 0,00 0,00
Fortsat nedbringelse af sygedagpengeforlgb (BES) -0,40, -0,70, -0,70] -0,70
F [Pris- og lenkonsekvenser af ovenstaende [ 0,00] -092] -0,98] -355] -55|
[Korr. finansielt underskud BF2013-16 [ 41,28] -6,07]-13,52] -32,43] -10,7|

-= finansielt overskud, +=finansielt underskud

Likviditet

Primo 98,9 576 63,7 77,2
Beveagelse -41,3 6,1 13,5 32,4
Ultimo 57,6 63,7| 77,2 109,6
Gennemsnit (skennet) (politik = 130 mio. kr.) 187,6| 193,7| 207,2] 239,6
Specifikation af anleegsandringer 2013 2014 | 2015 | 2016
Institutioner -20,00 0,00] 20,00 0,00
Skimmelsvamp -21,07] 11,07] 10,00 0,00
Lyngby Svemmehal -6,02 6,02 0,00 0,00
Omsorgsboliger 2,78] -18,54] -2,99 0,00
IALT -44 311 -1,46| 27,02 0,00




Lyngby-Taarbsek Kommune

BILAG
25.09.2012

BUDGETFORSLAG 201316  JUSTERET PLAN /ENDRING

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
[Institutioner | 24.400] 24.400] | | | 4.400] 24.400]20.000] | [ -20.000] 0| 20.000] 0]
[Skimmelsvamp | 31.262] 8.932] | | [10.194] 20.000] 10.000] | [ -21.068] 11.068] 10.000] 0|
[Lyngby Svgmmehal | 8.018] | | | | 2.000] 6.018] | | [ -6.018] 6.018] 0] 0]
Omsorgsboliger -778]19.461]4.485] 0 2.000 920] 1.500] 0 2.778] -18.541] -2.985 0
Servicearealer 6.902] 12.835 -6.902| -12.835 0 0
Statstilskud -1.962 0] 1.962 0 0
Montering 4.485 1.500 0 0| -2.985 0
Indskud i Landsbyggefonden (10 pct.) 8.588 8.600 0 12 0 0
Grundsalg -7.680 -7.680 7.680| -7.680 0 0
Helhedsplan mv. 2.000 2.000 0 0 0
[TALT |104.846] 67.293| 4.485] 0] [60.538] 65.838[31.500] 0] [ -44.308] -1.455] 27.015] ]|
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[Mio. kr. 2013-pris- og lgnniveau 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | IALT |
[Budgetbalance - BUDGETFORSLAG 2013-16 147,10] 121,50] 65,40] 79,30| 413,30|
Politiske beslutninger -8,89 -2,45| -2,45 -2,45| -16,24
@konomiudvalget 28.08.2012 -1,45 -2,25 -2,25 -2,25 -8,20
@konomiudvalget 18.09.2012 -0,94 -1,00 -1,00 -1,00 -3,94
La8nedispensation - kommuner m. lav likviditet -6,50 0,80 0,80 0,80 -4,10
[Budgetbalance - efter politiske beslutninger 138,21 119,05] 62,95] 76,85] 397,06
Administrative korrektioner -8,10 -4,90| -4,80 -5,10| -22,90
Lavere udgiftsbehov — radgivningsinstitutioner -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -4,00
Lavere udgiftsbehov - szerlige klubtilbud -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -4,00
@vrige tekniske korrektioner (KMD, licenser) -6,10 -2,90 -2,80 -3,10] -14,90
Anleegskorrektion ("0"-lgsning)
Korrektion anleeg -26,02| -13,90 0,36] -16,04] -55,59
Korrektion drift 17,82 16,40 16,04 16,04 66,30
Korrektion finans 8,20 -2,50| -16,40 -10,70
[Ubalance m. administrativ korrektion 130,11 114,15] 58,15] 71,75] 374,16|
« A. DRIFTSVIRKSOMHED I ALT -28,99] -41,40] -49,97| -51,40]-171,76|
Il Bgrne- og ungdomsudvalget 3,56] 3,38] 3,38 3,38] 13,69|
Skoler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reel overensstemmelse ml. renggringsbudget og kontrakt -5,10 -5,10 -5,10 -5,10] -20,40
Central inklusionspulje (samling af tilbagelgbsmidler og tilfgrelse B )
af yderligere 2.5 mio. kr.) 2,50 2,50 2,50 2,50 10,00| Kryds
Styrkelse af_ kreative fag og engelsk 2,60 2,60 2,60 2,60 10,40 1
Bgrn 3,56 3,38 3,38 3,38| 13,69
Synergi sfa. netveerksledelse (materialer, administrativ
koordinering, tilkaldevikar-korps mm.) -0,25 -0,50 -0,50 -0,50 =1,75
Pulje til dagtilbud A (jf. Finanslovi?2) — anseettelse af Kryds
naturpaedagog til deling mellem netvaerkene 0,25 0,50 0,50 0,50 1,75 2
Pulje til dagtilbud B (jf. Finanslov12) - Hgjere grundnormeringer 4,75 4,50 4,50 4,50 18,25
Hgjere grundnormeringer (foreeldrebetaling) 25 % takster -1,19 -1,13 -1,13 -1,13 -4,56
Kultur- og fritidsudvalget -0,15] -0,73] -0,74] -0,74] -2,36
Fritid -0,70 -0,73| -0,74 -0,74 -2,91
Justering af ungdomsklubtaksten -0,70 -0,73 -0,74 -0,74 -2,91
Idrast -0,05 -0,10| -0,10 -0,10 -0,35
Nedseettelse af tilskuddet til udendgrs tennisbaner -0,05 -0,10 -0,10 -0,10 -0,35
Bibliotek 0,65 0,i5] 0,15 o0,15| 1,10
Kryds
Forenkling og justering af takster v. for sen aflevering -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,20] 3
@get mulighed for leje af E-bgger 0,05 0,05 0,05 0,05 0,20
Pulje til kulturelle aktiviteter 0,30 0,30 0,30 0,30 1,20
Abent bibliotek Taarbaek 0,35 -0,15] -0,15| -0,15] -0,10
Kultur -0,05 -0,05| -0,05| -0,05| -0,20
Reduktion af Kulturfonden -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,20




IMio. kr. 2013-pris- og Ignniveau 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 1 ALT |
Bl social- og sundhedsudvalget -2,37] -8,50] -16,92] -16,92| -44,71|
Aldre -0,65 -4,61|~-12,03| -12,03| -29,32
Beskyttede boliger i bynaert omrde i stedet for nyt plejehjem 0,00 -2,81| -10,23| -10,23| -23,27
£L6| Frit valg omradet - lavere interne timepriser gennem best
practice -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -2,00
8 Traening af seldre med inkontinens -0,15 -0,30{ -0,30 -0,30
fFELLS
Ensartet budgettildeling — Lystoftebakken -2,20 -2,20 -2,20 -2,20 -8,80
Styrkelse af seldreomradet 2,20 2,200 220 220f 880
fELLT7
Moderniseringsaftalen - nye udbudsregler pd frit valgs omradet 0,00 -1,00 -1,00 -1,00 -3,00
Handicappede -1,47 -2,64| -3,14 -3,14| -10,39
HAtl Styrket fokus pd sagsopfglgning og dokumentation -0,70 -1,50] -1,50 -1,50 -5,20
HA3[\/oksenspecialundervisning — brug af privatpraktiserende
logopeaed -0,14 -0,14 -0,14 -0,14 -0,56
HA7I Tilpasning af STU forlgb -0,25 -0,50] -1,00 -1,00 -2,75
HA8l Gennemagang af sager m. samveers- & aktivitetstilbud -0,38 -0,50f -0,50 -0,50 -1,88
Tilpasning/omlzegning af pladser i socialpsykiatrien, mulighed for
evt. helhedsplan p3 sigt -0,90 -1,50, -1,75| -2,25| -6,40
Pulje til sundhedsfremme A (jf. Finanslovi2Z) - Styrkelse af det
psykiatriske omréde med fokus pa forbedret samarbejde med
distriktspsykiatrien 0,90 1,50 1,75 2,25 6,40
Sundhed -0,25| -1,25| -1,75| -1,75| -500
sU2|Reduktion af frivillighedsmidler (HALY EFFEKT) -0,25 -0,25| -0,25 -0,25 -1,00
SUS)| Anvendelse af skaermteknologi -1,00 -2,000 -2,50 -2,50 -8,00
Pulje til sundhedsfremme B ift. udastte grupper (jf. Finanslov12) 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Il Teknik- og miljgudvalget -0,37] -0,61] -0,77] -0,93] -2,68|
Gronne omrdder og kirkegdrde -0,34 -0,57| -0,73| -0,89| -2,53
SR3| Genbrug Juletree 0,00 -0,09] -0,09 -0,09 -0,27
ere| Nedlukning af aktiviteterne i Den Gamle Have, som vil overga til
udlejning 0,00 -0,07 -0,07 -0,07 -0,21
&R0l Omlaegning af kolonihaveleje efter markedsvilkar -0,15 -0,22| -0,38 -0,54 -1,29
GRil|Stigning i gravstedsleje for urnegravsteder -0,14 -0,14] -0,14 -0,14 -0,56
&R12[Jystering af brugerbetaling for leje af grgnne omrader -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,20
Trafikanlaeg -0,01 -0,02| -0,02 -0,02 -0,07
TR | eje for raden over plads foran Lyngby R&8dhus -0,01 -0,02| -0,02 -0,02 -0,07
Miljo -0,02 -0,02| -0,02 -0,02 -0,08
M Ansggning om “BI& Flag”-klassificering ophgrer -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 -0,08
Il Gonomiudvalget -29,41] -34,69] -34,66] -35,93[-134,69)|
Administration -5,20 -9,37| -9,74| -10,51| -34,82
AoMll ngavebortfald og prioritering i administrationen -1,50 -3,00] -3,00 -3,00{ -10,50
Nedprioritering af analyser rapporter mm. -1,50 -3,00 -3,00 -3,00] -10,50
ADM2
| Nedbringelse af sygefraveer ved investering i arbejdsmiljg -0,60 -0,60 -0,60 -0,60 -2,40
APH3| Strgmbesparelse ved dvale -0,30 -0,30] -0,30 -0,30 -1,20
ADM3| Gennemgang af programportefglje -0,10 -0,10f -0,10 -0,10 -0,40
ADMS) O pligatorisk selvbetjening — 2. bglge 0,00 -1,17| -1,54 -2,31 -5,02
Besparelse pd den centrale lederudvikling -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -4,00
(get digitalisering af KMB -0,20 -0,20 -0,20 -0,20 -0,80
Puljebelpb til sarlige formal -18,47| -18,57| -18,62| -18,62| -74,28
PUll Moderniseringsaftale -0,17 -0,27| -0,32 -0,32 -1,08
Reduktion af budgettet til eksterne konsulenter -3,00 -3,00 -3,00 -3,00f -12,00
Demografipulje udgér (PU) -5,10 -5,10 -5,10 -5,10] -20,40
Risikopulje udgar (PU) -10,20| -10,20] -10,20| -10,20| -40,80

Kryds

Kryds
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[Mio. kr. 2013-pris- og lgnniveau 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | IALT |
Kommunale ejendomme mv. -3,00 -3,00| -3,00| -3,00| -12,00
@get lejeindteagter sfa. udfgrte forbedringsarbejder (reduceret
overfgrelsesbelgb pd KE) -1,00 -1,000 -1,00 -1,00 -4,00
Rammereduktion p& KE — 10 % (hvilen-i-sig-selv-p&-sigt) -2,00 -2,00 -2,00 -2,00 -8,00
Beskazeftigelse =-2,74 -3,75| -3,30| -3,80| -13,59
Udvidelse af tveerfagligt samarbejde pa sundheds- og
bekaeftigelsesomrédet -0,50 -0,50] -0,50] -0,50| -2,00
Starre individualisering af forlgb hos andre leverandgrer -0,35 -0,35 -0,35 -0,35 -1,40
Reducering af lzengden pa sygedagpengeforlgb gennem
indhentning af elektroniske lsegeerklzeringer -0,24 -0,25 -0,25 -0,25 -0,99
Forleengelse af “AC i Job” til 21.12.2014 -0,25 -0,45 0,00 0,00 -0,70
Fortsat nedbringelse af sygedagpengeforlgb -0,40 -0,70 -0,70 -0,70 -2,50
Modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber - regres -1,00 -1,50 -1,50 -2,00 -6,00
Tvaergdende/andet -0,25| -0,25| -0,25/ -0,25| -1,00
Takststigninger ved leje af haller, sale mm. -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -1,00
Stigning i byggesagsgebyrer -0,20 -0,20 -0,20 -0,20 -0,80
Kortere byggesagsbehandlingstider 0,20 0,20 0,20 0,20 0,80
B. ANLAEGSVIRKSOMHED I ALT -49,21| -32,61| 28,12 1,10] -52,60
Anlzegsforskydninger og reduktioner (se specifikation) -44 31 -146| 27,02 0,00] -18,75
Kvalitetsfondsmidler (inkl. ydelse pa [8n) -6,40 0,40 0,40 0,40 -5,20
Tilskud til kunststofgraesbane i Lundtofte 0,50 0,50

¢|Ejendomssalg - Idreetsby, ifr. gU 28.8.12 -33,25 -33,25

Driftsmaessig konsekvens af ejendomssalg 1,00 1,70 0,70 0,70 4,10
C. FINANSIERING M.M. I ALT -37,19| -39,46| -41,14| -45,38|-163,18
Pris- og lgnkonsekvens af sendringer
(beregnes automatisk) 0,00 -0,80] -0,67 -3,10 -4,57
@get grundskyldspromille (fra 21 til 22,986) -37,19] -38,66| -40,47| -42,29] -158,61

[A-C. DRIFT, ANLAG, FINANSIERING M.M. I ALT]| -115,39]-113,46| -63,00]

-95,68|-387,53|

[KORRIGERET BALANCE PR. 25.09.2012 14,72] 0,69] -4,85] -23,93] -13,37]
Likviditet

Primo (jfr. 2. ansldet regnskab 2012) 98,80 84,08 83,39 88,24
Bevagelse -14,72 -0,69 4,85 23,93
Ultimo 84,08 83,39| 88,24| 112,17
Gennemsnitlig likvid beholdning 214,08] 213,39| 218,24| 242,17
SPECIFIKATION AF ANL/ZEG (FORSKYDNINGER OG REDUKTIONER)

Institutioner -20,00 20,00
Skimmelsvamp -21,07 11,07 10,00

Lyngby Svgmmehal -6,02 6,02

Plejecenter v. Trongﬁrdsskoien 2,78 -18,54 -2,99

lIALT -44,31 -1,46 27,02 0
HENSIGTSERKLARINGER

SF og Socialdemokraterne er, udover de ovenstiende ndringer til det
administrative budgetforslag, enige om, at s@tte andre tiltag

i gang og have eget fokus pé en razkke yderligere omréader.

SF og Socialdemokraterne er blandt andet enige om, at...:

Kryds



[Mio. kr. 2013-pris- og Ignniveau [ 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 1ALT |

* arbejde med et oget fokus pé effektive arbejdsgange pa kommunens plejecentre
* arbejde videre med ideen om ctableringen af en sygeplejeklinik pd Mollebo

* styrke tanken om — og grundlaget for — pa sigt at udarbejde en helhedsplan i
socialpsykiatrien

* udarbejde krav til oget fokus pa kunstnerisk udsmykning ved nybyggeri, ved fx
at anvende 1 pet af byggesum hertil

* skabe et bedre overblik over de anvendte midler afsat til regionale vakstfora
mm.

Feelles for SF og Socialdemokraternes hensigtserklaringer er, at der ikke pé
forhénd er lagt en besparelse ind I tilknytning til de

respektive forslag. Det er S og ST's opfattclse, at mange af effektiviseringerne fra
handlekataloget ikke er realistiske at effektuere.

Viser det sig alligevel muligt at opna effektiviseringsgevinster som folge af
forslagene, er det S og SF's opfattelse, at midlerne skal

oremarkes til en pulje, der kan imedegé eventuelle merudgifter som folge af
uventede demografiske udfordringer.

8]

Styring gennem motivation

SF og Socialdemokraterne onsker et sterkere fokus pd, hvordan der skabes en
bedre incitamentsstruktur i den daglige opgave-

varetagelse 1 kommunen. Derfor har SF og Socialdemokraterne indlagt 6
finansieringskryds, hvor indtacgten sremarkes.

en forbering pa det samme omrade.

Det er SF og Socialdemokraternes opfattelse, at de respektive finansicringskryds
vil sikre en storre motivation for at hente den sterst

mulige besparelse der giver mening, fremfor enten at hente mindre eller mere end
de reelle potentialer.

Det er ST og Socialdemokraternes onske at styrke et fokus "gulered” frem for pisk”



Anlegsendr.

BILAG
25.09.2012

BUDGETFORSLAG 2013-16 JUSTERET PLAN /NDRING

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[Institutioner | | 24.400] 24.400] | [ | | 4.400] 24.400]20.000] | | 0] -20.000] 0| 20.000] 0|
|Skimmelsvamp | 6.850] 31.262] 8.932] | | | 6.850]10.194] 20.000[10.000] | | 0] -21.088] 11.068] 10.000] 0|
Lyngby Svemmehal | 1.500] 8.018] | | | | 1.500] 2.000] 6.018] | | | o] -6.018] 6.018] 0] 0|
Nyt plejecenter v. Trongardsskolen| 960] -778[19.461][4.485] 0 0] 2.000 920 1.500] o] | -960] 2.778]-18.541] -2.985 0
Servicearealer 960| 6.902|12.835 -960| -6.802|-12.835 0 0
Statstilskud -1.962 0 0| 1.962 0 0
Montering 4.485 1.500 0 0 0] -2.985 0
Indskud i Landsbyggefonden (10 pct.) 8.588 8.600 0 0 12 0 0
Grundsalg -7.680 -7.680 0| 7.680| -7.680 0 0
Helhedsplan mv. 2.000 0] 2.000 0 0 0
[IALT | 23.323]104.846| 67.293] 4.485] 0] [22.363[60.538] 65.838]31.500] 0] [ -960] -44.308] -1.455] 27.015] 0]

Side 5
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@konomiudvalget
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25. september 2012 / "0"-skat _
S i
IBU DGETFORSLAG 2013-16 - C-forslag S — I I
[ 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 |

[Finansielt underskud BF2013-16 eksl. driftsramme [ 147,08] 121,50] 6540 79,29] 413,3|
@konomiudvalget 28.8.2012 -7,95 -1,45 -1,45]  -1,45] -123]
10 Fjernvarmeforsyning 0,65 0,65 0,65 0,65

11 Trafiksimulering - anlaeg -0,35 -0,20 -0,20 -0,20

11 Trafiksimulering - drift 0,20 0,20 0,20 0,20

18 Etablering af faelles ledelse og adm. af Serviceteamet og Den Kommunale

Madservice pa aldreomradet (£L15) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

19 Forankring af akuttilbuddet pa Slotsvaenget (HA12) 0,50 -0,15 -0,15 -0,15

22 Ledelsestid pa dagtilbud -0,40 -0,40 -0,40 -0,40

27 Udbud af slidlag - anlaeg 1,50 1,50 1,50 1,60

27 Udbud af slidlag - drift -1,50 -1,50 -1,50 -1,50

29 Reklamer pa buslaskure (TR2 a+h) -1,05 -1,35 -1,35 -1,35
Lanedispensation - kommuner m. lav likviditet -6,50 0,80 0,80 0,80
[Finansielt underskud (inkl. politiske beslutninger) [ 139,13] 120,05 63,95] 77,84] 4010]
@vrige tekniske korrektioner -9,04 -5,90 -5,80 -6,10] -26,8|
Ny vurdering af KMD-aftaler -2,80 -2,80 -2,80[ -2,80

Ny vurdering af licenser -3,30 -0,10 0,00 -0,30
Reduktion af rammen til radgivning og radgivningsinstitutioner (forventet lavere

udgiftsbehov) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Reduktion af rammen til seerlige klubtilbud

(forventet lavere udgiftsbehov) -1,00 -1,00 -1,000  -1,00
Handleplan pa kontanthjaelpsomradet -0,94 -1,00 -1,00] -1,00
Anlaegskorrektion ("0"-lgsning)

Korrektion anlaeg -26,02 -13,90 0,36] -16,04
Korrektion drift 17,82 16,40 16,04 16,04
Korrektion finans 8,20 -2,50 -16,40

[Finansielt underskud (inkl. tekniske korrektioner) [ 1304  114,1] 581  71,7] 374,1]
[HANDLEMULIGHEDER [ 224] -113,3] -56,3] -75,0] -366,8]
Ejendomsalg m.v. -31,1 -44,2 0,3 0,3] -747
Ejendomssalg (inkl. Idreetsby, jfr. @U 28.8.12 samt salg af Buddingevej 50 til

"andre formal end sundhedshus") -31,0 -45.5 -76,5
Driftsmazssig konsekvens af ejendomssalg -0,1 1.3 0,3 0,3 1,8
Anlaegsvirksomhed -50,8 -2,9 18,7 0,0] -349]
Anlagsforskydninger, jfr .oversigt -44.3 -1,5 27,0 0,0
Renovering af svgmmehal (Fuglsanggard, Trongarden) 4,0

Radhus - ny tilbygning udgar:

Anlaeg -2,3 -1,4 7,3

Salg af grunde 9,3

Afstaelse af lejemal T12 -10,3

Deponering -8,2

Demografipulje udgar -5,1 -5,1 -5,1 -51| -20,4
Risikopulje udgar -10,2 -10,2 -10,2 -10,2| -40,8
|[UDVIDELSER / HANDLEMULIGHEDER [ -24,87] -50,94] -60,03] -60,04] -1959]|
SKOLER -6,13 -9,42 9,42 -9,42
Pasdagogers arbejde i hele skoleforlgbet - stattefunktioner i skolen (SK1) -0,05 -0,12 -0,12 -0,12
Ressourcekataloget pa skoleomradet (SK2) -0,08 -0,20 -0,20 -0,20
Fjernelse af pulje til ekstra rengering pa skolerne, idet dette holdes inden for den -3,60 -3,60 -3,60( -3,60

afsatte ramme til renggring pa skolerne (3,6 mio. kr). (SK3)

@get konfrontationstid som forhandles i de kommende arbejdstidsaftaler (Sk ny) -1,40 -3,30 -3,300 -3,30
Luknings af laeringshus og reduktion skolekonsulenter (SK ny) -1,00 -2,20) -2,200 -2,20

BORN 0,06 0,06 0,06 0,06
Dagtilbud normering eller afskaffelse af ferielukning 2,50 2,50 2,50 2,50
Kvalitetslgft i dagtilbud (foreeldrebetaling) -0,63 -0,63 -0,63 -0,63
Nedbringelse af udgifterne til anbringelse (B&7) -1,46 -1,46 -1,46 -1,46

Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen (B&8) -0,36 -0,36 -0,36 -0,36
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FRITID -1,20 -1,23 -1,24] 1,24
Club 10, nedleggelse af lederstilling (FR1a) -0,20 -0,20 -0,20f -0,20
Justering af ungdomsklubtaksten (FR4) -1,00 -1,03 -1,04 -1,04
BIBLIOTEK -0,29 -0,60 -0,60| -0,60
Lgft af udlan af E-bpger 0,20 0,20 0,20 0,20
Forenkling og justering af takster ved for sen aflevering (BI1) -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
Biblioteksbus lukkes (BI6) -0,44 -0,75 -0,75|  -0,75
KULTUR 0,50 0,50 0,50 0,50
Kulturelle arrangementer 0,50 0,50 0,50 0,50
/ELDRE -6,97| 17,63 -26,29| -25,46
@gede akiiviteter pa plejehjem/Styrkelse af madoplevelsen pa plejecentre 1,00 1,00 1,00 1,00
/ldreboliger/Beskyttede boliger i stedet for Borrebakken og Lykkens Gave 0,00 -3,81 -11,23] -11,23
(erstatning for /EL 1a og b) (£EL1c)

Afskaffelse af voksenelevign pa SOSUhjzelper-uddannelsen (aftale mellem KL og -2,70 -4,70 -4,70 -4,70
FOA) (£L2)

Optimering af arbejdsgange ved lgft af borgere (£L3) 1,25 -0,63 -0,63 -0,63
Frit valg omradet — lavere interne timepriser gennem best practice (£L6) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
Lean af driften pa plejehjem (4£L7) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Trazning af seldre med inkontinens (/EL8) -0,15 -0,30 -0,30 -0,30
Rengering med selvkerende stgvsugere hos alle borgere — kommunen keber -0,40 -1,81 -3,05 -2,23
stgvsugerne (/£L10a)

Etablering af sygeplejeklinik pa Mgllebo (£L12) -1,20] -1,60) -1,60 -1,60
Effektivisering af administration og arbejdsgange ifm. uddannelse af sosu-elever -0,68 -0,68 -0,68 -0,68
(£L13)

Ensartet budgettildeling - Lystoftebakken (£L14) -2,20 -2,20 -2,20 -2,20
Moderniseringsaftalen - nye udbudsregler pa frit valg-omradet (£L.17) 0,00 -1,00 -1,00 -1,00
Nyt udbud pa indkebsordningen — indkeb og udbringning af dagligvarer (/EL18) -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
HANDICAPPEDE -2,71 -5,14 -7,14]  -8,14
Styrket fokus pa sagsopfelgning og dokumentation (HA1) -0,70 -1,50 -1,50 -1,50
Strammere visitation som folge af bedre tvaerfagligt samarbejde (HA2) -0,50 -0,50 -1,00 -1,00
Voksenspecialundervisning - brug af privatpraktiserende logopaed frem for kb af -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
ydelse hos kommunikationscenter (HA3)

Tilpasning af STU-forlgb (HA7) -0,25 -0,50 -1,00]  -1,00
Helhedsplan for socialpsykiatrien (HAS) -1,13 -2,50 -3,50 -4,50
Forankring af Slotsvaengets akuttilbud

SUNDHED -1,30 -2,20 -2,70|  -2,70
Styrkelse af sundhed-/forebyggelsesindsatsen 1,00 1,00 1,00 1,00
/Endret ledelsesstrukiur og besparelser pa driften pa tandplejen (SU1) -0,30 -0,20 -0,20]  -0,20
Salg af Sundhedsbussen inkl. drift og lgn (SU2) -0,50 -0,25 -0,25] -0,25
Anvendelse af skaermteknologi for at reducere indlaeggelsesgraden for kronikkere, -1,00 -2,00 -2,50 -2,50
syge og zeldre borgere (SU5)

Reduktion i forebyggelige indlaeggelser og genindlaeggelser gennem tidlig -0,50 -0,75] -0,75 -0,75
opsporing og tidlig handling i plejen (SU6)

GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE -0,34 -0,41 -0,57] -0,73
Omlaegning af kolonihaveleje efter markedsvilkér (GR10b) -0,15 -0,22 -0,38 -0,54
Stigning i gravstedsleje for urnegravsteder (GR11) -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
Justering af brugerbetaling for leje af grenne omrader til div. Arrangementer -0,05 -0,05] -0,05] -0,05
(GR12)

TRAFIKANL/EG MV. 0,86 -2,13 1,07 3,17
Privatisering af veje udgar

Driftsbesparelse udgar (KMB 27.6.11) indberet 5.7.11 2,90 2,90
Slidslag v. istandsaettelse af veje udgar -3,05 -3,05
Tinglysninger om bestemmelser om vejret -0,94
Engangsudgifter udgar -0,85 -0,80 -0,50 -0,50
Betalt parkering (I) udgér 107 1,77 1,77 1,77
Betalt parkering (U) udgar -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
Vejbelysning - kun betaling hvor det ikke kan undgas 1,00 1,00 1,00 1,00
Badfarten - omorganisering (TR8b) -0,35) -0,35) -0,35 -0,35
ADMINISTRATION -4,65 -9,565 -10,91| -11,68
Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i administrationen samt gget -2,06] -5,78 -5,78 -5,78
effektivisering uden samling af administrationen pé én adresse (ADM1)

Nedbringelse af sygefravaer ved investering i arbejdsmiljg (ADM2) -0,60 -0,60 -0,60] -0,60
Strembesparelse ved dvale (ADM3) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
optimering af ejendomsdrift og omlaegning til landzone (ADM ny) 0,00 0,00 -1,00 -1,00
Gennemgang af programportefglie (ADM4) -0,10 -0,10 -0,10]  -0,10
Ny praksis ved barselstilskudsordning (ADMS5) -1,60 -1,60 -1,60 -1,60
Obligatorisk selvbetjening - 2. bglge (ADM86) 0,00 -1,17 -1,54] -2,31




D |BESKEFTIGELSE

-2,69 -3,20 -2,80 -3,80

Handleplan pa kontanthjeelpsomradet (merprovenu) (BE2) 0,00 0,00 -1,00 -2,00
Udvidelse af tveerfagligt samarbejde pa sundheds- og beskaeftigelsesomréadet -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
(BE3)

Starre individualisering af forlsbene hos andre leverandgrer (BE4) -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
Reducering af leengden af sygedagpengeforlgb via anskaffelse af et it-system til -0,24 -0,25 -0,25 -0,25]
indhentning af leegeerklaeringer (BE5)

Fors@gelse af antallet af forsikrede ledige i lgntilskud (BEG) -0,95 -0,95 0,00 0,00
Forlzengelse af 'AC i job' til 31.12.2014 (BE7) -0,25 -0,45 0,00 0,00
Fortsat nedbringelse af sygedagpengeforlgb (BE8) -0,40 -0,70 -0,70] -0,70

F |Pris- og Isnkonsekvenser af ovenstiende 0,00] -1,27] 213]  -444] 78]

[Korr. finansielt underskud 7,94 -0,41] -0,26] -7,73]  -05]
-= finansielt overskud, +=finansielt underskud

Likviditet 2013 2014 2015 2016
Primo 98,9 91,0 91,4 91,6
Beveegelse -7,.9 0,4 0,3 Tt
Ultimo 91,0 91,4 91,6 99,4
Gennemsnit (skennet) (politik = 130 mio. kr.) 221,0 221,4 221,6| 2294
Specifikation af anlegsandringer 2013 2014 2015 2016
Institutioner -20,00 0,00 20,00 0,00
Skimmelsvamp -21,07 11,07 10,00 0,00
Lyngby Svgemmehal -6,02 6,02 0,00 0,00
Omsorgsboliger 2,78 -18,54 -2,99 0,00
| ALT -44,31 -1,46 27,02 0,00




Lyngby-Taarbaek Kommune BILAG
25.09.2012

BUDGETFORSLAG 2013-16 JUSTERET PLAN /ENDRING
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[Institutioner | | 24.400]  24.400] [ | | | 4.400] 24.400]  20.000] | 0] -20.000] 0] 20.000] 0]
|Skimmelsvamp [ 6.850]  31.282] 8.932] | ] 6.850]  10.194] 20.000]  10.000] | 0] -21.068]  11.068]  10.000] 0]
|[Lyngby Svemmehal [ 1.500] 8.018] [ | | ] 1.500] 2.000] 6.018] [ | | 0] -6.018] 6.018] 0] 0]
Nyt plejecenter v. Trongardsskolen 960 -778 19.461 4.485 0 0 2.000 920 1.500 0 -960 2778 -18.541 -2.985 0
Servicearealer 960 6.802 12,835 -960 -6.802 -12.835 0 0
Statstilskud -1.862 0 0 1.962 0 0
Montering 4.485 1.500 0 0 0 -2.985 0
Indskud i Landsbyggefonden (10 pct.) 8.588 8.600 0 0 12 0 0
Grundsalg -7.680 -7.680 0 7.680 -7.680 0 0
Helhedsplan mv. 2.000 0 2.000 0 0 0

[TALT | 23.323] 104.846] 67.293] 4.485] 0] [ 22383  60.538] 65.838] 31.500] 0] [ -860] -44.308]  -1.455]  27.015] 0]
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|BUDGETFORSLAG 2013-16 - C-forslag Sag.__/! ____ Bilag: J_z_id

[ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |

[Finansielt underskud BF2013-16 eksl. driftsramme [ 147,08 121,50] 6540 79,29] 4133|
@konomiudvalget 28.8.2012 -7,95 -1,45 -1,45 -1,45] -12,3]
10 Fjernvarmeforsyning 0,65 0,65 0,65 0,65
11 Trafiksimulering - anleeg -0,35 -0,20 -0,20 -0,20
11 Trafiksimulering - drift 0,20 0,20 0,20 0,20
18 Etablering af felles ledelse og adm. af Serviceteamet og Den Kommunale
Madservice pa sldreomradet (£L15) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
19 Forankring af akuttilbuddet pa Slotsvaenget (HA12) 0,50 -0,15 -0,15] -0,15
22 Ledelsestid pa dagtilbud -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
27 Udbud af slidlag - anlaeg 1,50 1,50 1,50 1,50
27 Udbud af slidlag - drift -1,50 -1,50 -1,50] -1,50
29 Reklamer pé buslaeskure (TR2 a+b) -1,05 -1,35 -1,35 -1,35
Lanedispensation - kommuner m. lav likviditet -6,50 0,80 0,80 0,80
[Finansielt underskud (inkl. politiske beslutninger) [ 139,13] 120,05] 63,95] 77.84] 401,0]
@vrige tekniske korrektioner -9,04 -5,90 -5,80 -6,10 -26,BI
Ny vurdering af KMD-aftaler -2,80 -2,80 -2,80 -2,80
Ny vurdering af licenser -3,30 -0,10 0,00 -0,30
Reduktion af rammen til rddgivning og radgivningsinstitutioner (forventet lavere
udgiftsbehov) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Reduktion af rammen til seerlige klubtilbud
(forventet lavere udgiftsbehov) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Handleplan pa kontanthjaelpsomradet -0,94 -1,00 -1,00f -1,00
Anlagskorrektion ("0"-lgsning)

Korrektion anlaeg -26,02 -13,90 0,36 -16,04
Korrektion drift 17,82 16,40 16,04 16,04
Korrektion finans 8,20 -2,50 -16,40

[Finansielt underskud (inkl. tekniske korrektioner) [ 130,1]  114,1] 584] 71,7] 374,1]

[HANDLEMULIGHEDER | -122,8] -114,2] -55,5] -74,6] -367,1]
Ejendomsalg m.v. -31,1 -44,2 0,3 0,3| -747
Ejendomssalg (inkl. Idraetsby, jfr. @U 28.8.12 samt salg af Buddingevej 50 til
"andre formal end sundhedshus") -31,0 -45,5 -76,5
Driftsmaessig konsekvens af ejendomssalg -0,1 1,3 0,3 0,3 1,8
Anlagsvirksomhed -50,8 -2,9 18,7 0,0] -34,9]
Anleegsforskydninger, jfr .oversigt -44,3 -1,5 27,0 0,0
Renovering af svgmmehal (Fuglsanggard, Trongarden) 4,0
Réadhus - ny tilbygning udgar:

Anleeg -2,3 -1,4 -7,3

Salg af grunde 9.3

Afstaelse af lejemal T12 -10,3

Deponering -8,2

Demografipulje udgar -5,1 -5,1 -5,1 -5,1] -20,4
Risikopulje udgar -10,2 -10,2 -10,2] 10,2 -40,8
Skattestigning

(indkomstskat/grundskyld) -18,6 -18,6 -18,6 -18,6| -74,4

[UDVIDELSER / HANDLEMULIGHEDER | 6,92] -33,29] -40,64] -40,98] -121,8]
SKOLER 5,87 0,19 0,19 0,19
Tidlig start pa engelsk/ styrkelse af naturfag 1,40 2,80 2,80 2,80
Inklusion 2,00 2,00 2,00 2,00

Indvendig vedligeholdelse, renovering af faglokaler og fleksible lzeringsrum pa
skoler i et samspil med skolerne, hvor skolerne bidrager med halvdelen af

finansieringen 5,00

Pzedagogers arbejde i hele skoleforlgbet - stattefunktioner i skolen (SK1) -0,05 -0,12 -0,12 -0,12
Ressourcekataloget pa skoleomradet (SK2) -0,08 -0,20 -0,20 -0,20
Fiernelse af pulje til ekstra rengering pa skolerne, idet dette holdes inden for -1,00 -1,00 -1,00] -1,00

den afsatte ramme til rengering pa skolerne (3,6 mio. kr). (SK3ny)
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@get konfrontationstid som forhandles | de kommende arbejdstidsaftaler (Sk -1,40] -3,30 -3,30 -3,30
ny)

B@RN 2,79 2,79 2,79 2,79
Dagtilbud normering eller afskaffelse af ferielukning 5,00 5,00 5,00 5,00
Kvalitetslgft i dagtilbud (foreeldrebetaling) -1,25 -1,25 -1,25 -1,25
Nedbringelse af udgifterne til anbringelse (B&7) -0,96 -0,96 -0,96 -0,96
FRITID -1,20 -1,23 -1,24] 1,24
Club 10, nedlaeggelse af lederstilling (FR1a) -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
Justering af ungdomsklubtaksten (FR4) -1,00 -1,03 -1,04 -1,04
BIBLIOTEK -0,29 -0,60 -0,60| -0,60
Lgft af udian af E-bsger 0,20 0,20 0,20 0,20
Forenkling og justering af takster ved for sen aflevering (BI1) -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
Biblioteksbus lukkes (BI8) -0,44 -0,75 -0,75] 0,75
KULTUR 0,50 0,50 0,50 0,50
Kulturelle arrangementer 0,50 0,50 0,50 0,50
/ELDRE -4,58| 13,81 -21,24| -21,24
@gede akfiviteter p4 plejehjem/Styrkelse af madoplevelsen pé plejecentre 3,00 3,00 3,00 3,00
FEldreboliger/Beskyttede boliger i stedet for Borrebakken og Lykkens Gave 0,00 -3,81 -11,23| -11,23
(erstatning for Z£L 1a og b) (/£L1c)

Afskaffelse af voksenelevign pa SOSUhjeelper-uddannelsen (aftale mellem KL -2,70 -4,70 -4,70 -4,70
og FOA) (£L2)

Optimering af arbejdsgange ved lgft af borgere (/EL3) 1,25 -0,63 -0,63 -0,63
Frit valg omradet — lavere interne timepriser gennem best practice (/£L6) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
Lean af driften pa plejehjem (AL7) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
Treening af a&ldre med inkontinens (/L8) -0,15 -0,30 -0,30 -0,30
Etablering af sygeplejeklinik pa Mallebo (/EL12) -1,20 -1,60 -1,60 -1,60
Effektivisering af administration og arbejdsgange ifm. uddannelse af sosu- -0,68 -0,68 -0,68| -0,68
elever (/EL13)

Ensartet budgettildeling - Lystoftebakken (4£L14) -2,20 -2,20 -2,20 -2,20
Moderniseringsaftalen - nye udbudsregler pa frit valg-omradet (£L17) 0,00 -1,00 -1,00 -1,00
Nyt udbud pa indkebsordningen — indkgb og udbringning af dagligvarer (/EL18) -0,40 -0,40 -0,40, -0,40
HANDICAPPEDE -2,15 -3,89 -5,39 -5,89
Styrket fokus pa sagsopfelgning og dokumentation (HA1) -0,70 -1,50 -1,50 -1,50
Strammere visitation som falge af bedre tveerfagligt samarbejde (HA2) -0,50 -0,50 -1,00 -1,00
Voksenspecialundervisning - brug af privatpraktiserende logopaed frem for keb -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
af ydelse hos kommunikationscenter (HA3)

Tilpasning af STU-forleb (HA7) -0,25 -0,50 -1,00f  -1,00
Helhedsplan for socialpsykiatrien (HA9) -0,56 -1,25 -1,75 -2,25
SUNDHED -1,05 -1,95 -2,45| -2,45
Styrkelse af sundhed-/forebyggelsesindsatsen 1,25 1,25 1,25 1,25
fEndret ledelsesstruktur og besparelser pa driften pa tandplejen (SU1) -0,30 -0,20 -0,20 -0,20
Salg af sundhedsbussen inkl. drift -0,50 -0,25 -0,25 -0,25
Anvendelse af skeermteknologi for at reducere indleeggelsesgraden for -1,00 -2,00 -2,50 -2,50
kronikkere, syge og eldre borgere (SU5)

Reduktion i forebyggelige indlaeggelser og genindlzeggelser gennem tidlig -0,50 -0,75 -0,75 -0,75
opsporing og tidlig handling i plejen (SU6)

GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE -0,34 -0,41 -0,57|  -0,73
Omlaegning af kolonihaveleje efter markedsvilkar (GR10b) -0,15 -0,22 -0,38 -0,54
Stigning i gravstedsleje for urnegravsteder (GR11) -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
Justering af brugerbetaling for leje af grenne omréader til div. Arrangementer -0,05 -0,05] -0,05 -0,05
(GR12)

TRAFIKANLAEG MV. 0,86 -2,13 1,07 3,17
Privatisering af veje udgéar

Driftsbesparelse udgar (KMB 27.6.11) indberet 6.7.11 2,90 2,90
Slidslag v. istandsaettelse af veje udgar -3,05 -3,05
Tinglysninger om bestemmelser om vejret -0,94
Engangsudgifter udgar -0,85 -0,80 -0,50] -0,50
Betalt parkering (I) udgar 1,77 1,77 1,77 1,77
Betalt parkering (U) udgar -0,70 -0,70 -0,700 -0,70
Vejbelysning - kun betaling hvor det ikke kan undgas 1,00 1,00 1,00 1,00
Badfarten - omorganisering (TR8b) -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
ADMINISTRATION -4,65 -9,55 -10,91| -11,68
Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i administrationen samt gget -2,06 -5,78) -5,78 -5,78
effektivisering uden samling af administrationen pé én adresse (ADM1)

Nedbringelse af sygefravaer ved investering i arbejdsmiljg (ADM2) -0,60 -0,60] -0,60 -0,60




Strembesparelse ved dvale (ADM3) -0,30 -0,30 -0,30  -0,30
optimering af ejendomsdrift og omlaegning fil landzone (ADM ny) 0,00 0,00 -1,00 -1,00
Gennemgang af programportefglje (ADM4) -0,10 -0,10] -0,10 -0,10
Ny praksis ved barselstilskudsordning (ADMS5) -1,60 -1,60) -1,60 -1,60
Obligatorisk selvbetjening - 2. bglge (ADM6) 0,00 -1,17] -1,54 -2,31
BESK/EFTIGELSE -2,69 -3,20 -2,80 -3,80
Handleplan pa kontanthjaslpsomradet (merprovenu) (BE2) 0,00 0,00 -1,00 -2,00
Udvidelse af tvaerfagligt samarbejde pa sundheds- og beskaeftigelsesomradet -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
(BE3)
Starre individualisering af forlebene hos andre leverandgrer (BE4) -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
Reducering af l&2ngden af sygedagpengeforlgb via anskaffelse af et it-system til -0,24 -0,25 -0,25 -0,25
indhentning af leegeerklaeringer (BES)
Forsggelse af antallet af forsikrede ledige i lgntilskud (BEG) -0,95 -0,95 0,00 0,00
Forleengelse af 'AC i job' til 31.12.2014 (BE7) -0,25 -0,45] 0,00 0,00
Fortsat nedbringelse af sygedagpengeforlgb (BE8) -0,40) -0,70 -0,70 -0,70
F [Pris- og I@nkonsekvenser af ovenstaende 0,00]  -0,95] 142] -3,39] 58|
[Korr. finansielt underskud 7,29]  -1,04] 1,23]  -6,22] 12|
-= finansielt overskud, +=finansielt underskud
Likviditet 2013 2014 2015 2016
Primo 98,9 91,6 92,7 91,4
Bevaegelse -7,3 1,0 -1,2 6,2
Ultimo 91,6 92,7 91,4 97,7
Gennemsnit (skennet) (politik = 130 mio. kr.) 221,6 2227 221,4| 227,7
Specifikation af anleegsaendringer 2013 2014 2015 2016
Institutioner - Bgrn -20,00 0,00 20,00 0,00
Skimmelsvamp - Idreet -21,07 11,07 10,00 0,00
Lyngby Svgmmehal - Idraet -6,02 6,02 0,00 0,00
Omsorgsboliger - Aldre 2,78 -1854 -2,99 0,00
| ALT -44,31 -1,46 27,02 0,00



Lyngby-Taarbak Kommune

BILAG

25.08.2012
BUDGETFORSLAG 2013-16 JUSTERET PLAN /ENDRING
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[Institutioner [ 24400  24.400] [ | ] [ 4.400] 24.400]  20.000] | | 0] -20.000] o] 20.000] 0]
[Skimmelsvamp 6.850]  31.262] 8.932] | 1 [ &.850] 10.194] 20.000]  10.000] | | 0] -21.068]  11.068]  10.000] 0]
[Lyngby Svemmehal 1.500] 8.018] [ [ ] 1.500] 2.000] 6.018] [ | | 0] -6.018] 6.018] 0] 0]
Nyt plejecenter v. Trongardsskolen 960 778 19.461]  4.485 0 0 2.000 920 1.500 D -960 2.778] -18.541] -2.985 0
Servicearealer 960 6.902 12.835 -960 -6.902[ -12.835 0 0
Statstilskud -1.962 0 0 1.962 0 0
Montering 4.485 1.500 0 0 0 -2.985 0
Indskud i Landsbyggefonden (10 pct.) 8.588 8.600 0 0 12 0 0
Grundsalg -7.680 -7.680 0 7.680 -7.680 0 0
Helhedsplan mv. 2.000 0 2.000 0 0 0
[TALT 23.323] 104.846] 67.293] 4.485] 0] [ 22.363] 60.538] 65.838] 31.500] 0] [_-960]  -44.308] -1.455] 27.015] 0]




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
27. september 2012

AFSTEMNINGSSKEMA
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Forslag  Parti

C

uden skat

L DRIFTSVIRKSOMHED

Belab i 1.000 kr. (2013-priser)

Merudgift/mindreindtagt (+)
Mindreudgift/merindtegt (-)

Aktivitet 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [TALT | For | Imod [Undlader|Besluttet]
Finansielt underskud (inkl. politiske beslutninger) 139,13| 120,05| 63,95 77,84
@vrige tekniske korrektioner -9,04 -5,90| -5,80 -6,10
Skoler
Skoler -6.131 9415 -9.415 -9.415 -34.376 |
?Sasléilajgg,ogers arbejde i hele skoleforlabet - stottefunktioner i skolen 50 120 120 120 410
Ressourcekataloget pa skoleomridet (SK2) -81 -195 -195 -195 -666
Fjernelse af pulje til ekstra rengering pa skolerne, idet dette holdes
inden for den afsatte ramme til rengering pa skolerne (3,6 mio. kr). -3.600 -3.600 -3.600 -3.600  -14.400
(SK3)
(Zigetf kopfrontatlonstld som forhandles i de kommende 1400 23300 3300  -3300  -11.300
arbejdstidsaftaler (Sk ny)
Luknings af leeringshus og reduktion skolekonsulenter (SK ny) -1.000  -2.200 -2.200 -2.200 -7.600
Skoler 7.786  -3.053 -3.053  -3.053 -1.373 |
Loft til vejledende timetal i alle fag pa mellemtrin og udskoling 1.375 3.300  3.300 3.300 11.275
Indvendig vedligeholdelse, renovering af faglokaler og fleksible
leeringsrum pi skoler i et samspil med skolerne, hvor skolerne 10.000 0 0 0 10.000
bidrager med halvdelen af finansieringen
?Salf?)gogers arbejde i hele skoleforlobet - stottefunktioner i skolen 50 120 120 -120 410
Ressourcekataloget pa skoleomradet (SK2) -81 -195 -195 -195 -666
Fjernelse af pulje til ekstra rengering pé skolerne, idet dette holdes
inden for den afsatte ramme til rengering pa skolerne (3,6 mio. kr). -1.000  -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
(SK3 ny)
@get konfrontationstid som forhandles i de kommende

-1.4 -3.300 3.3 -3.3 -11.3
arbejdstidsaftaler (Sk ny) w00 2R 0N s
Ny organisering og fagligt indhold i indskolingen - pilotprojekt (SK10 0 0 0 0 0
ny)
Omstrukturering af undervisning i 2. fremmedsprog sé 2 eller flere
skoler i samarbejde med ungdomsskolen opretter det optimale antal -417  -1.000 -1.000  -1.000 -3.417
hold (SK15)
Mere fleksibel organisering af undervisnigen i udskolingen - 0 i 0 0 0
pilotprojekt (SK18 ny)
Ny klassedannelse ved overgangen til udskolingen (SK19c¢) -250 -800 -800 -800 -2.650
Falles administrations- og ledelsesstruktur pa Sorgenfriskolen og 391 938 938 938 3905

Heldagsskolen (SK20)




med skat
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IT i folkeskolen 0 1.000 1.000 1.000 3.000
Skoler 5.869 185 185 185 6.424
Tidlig start pa engelsk/ styrkelse af naturfag 1.400 2.800 2.800 2.800 9.800
Inklusion 2.000 2.000  2.000 2.000 8.000
Indvendig vedligeholdelse, renovering af faglokaler og fleksible

leeringsrum pa skoler i et samspil med skolerne, hvor skolerne 5.000 0 0 0 5.000
bidrager med halvdelen af finansieringen

f’saelg.lel)gogers arbejde i hele skoleforlgbet - stettefunktioner i skolen .50 120 120 120 410
Ressourcekataloget pa skoleomradet (SK2) -81 -195 -195 -195 -666
Fjernelse af pulje til ekstra rengering pé skolerne, idet dette holdes

inden for den afsatte ramme til rengering pé skolerne (3,6 mio. kr). -1.000  -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
(SK3ny)

@get konfrontationstid som forhandles i de kommende sws . =
bieidstidsaialer (Sk oy -1.400  -3.300 -3.300 -3.300 -11.300
Skoler 0 0 0 0 0
Reel overensstemmelse ml. rengeringsbudget og kontrakt -5.100  -5.100 -5.100 -5.100  -20.400
Centr_al inklu_sior?splllje (samling af tilbagelebsmidler og tilforelse af 2500 2500 2.500 2 500 10.000
yderligere 2.5 mio. kr.)

Styrkelse af kreative fag og engelsk 2.600 2.600 2.600 2.600 10.400
Bern

Boern 55 535 55 55 220
Dagtilbud normering eller afskaffelse af ferielukning 2.500 2.500  2.500 2.500 10.000
Kvalitetsleft i dagtilbud (forzldrebetaling) -625 -625 -625 -625 -2.500
Nedbringelse af udgifterne til anbringelse (B@7) -1.460  -1.460 -1.460  -1.460 -5.840
Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen (B@8) -360 -360 -360 -360 -1.440
Bern 1.430 1.430 1.430 1.430 5.720
Kvalitetsloft i dagtilbud inkl. naturpuljen (U) 5.000 5.000  5.000 5.000 20.000
Kvalitetsloft i dagtilbud (foraldrebetaling) -1.250 -1.250 -1250  -1.250 -5.000
Naturpuljen indgér i kvalitetsloft af dagtilbud (B@4) -1.000  -1.000 -1.000  -1.000 -4.000
Nedbringelse af udgifterne til anbringelse (B@7) -960 -960 -960 -960 -3.840
Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen (BOS) -360 -360 -360 -360 -1.440
Barn 2.790 2.790  2.790 2.790 11.160
Dagtilbud normering eller afskaffelse af ferielukning 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Kvalitetsleft i dagtilbud (forzldrebetaling) -1.250  -1.250 -1.250 -1.250 -5.000
Nedbringelse af udgifterne til anbringelse (B@7) -960 -960 -960 -960 -3.840
Bern 3.562 3.375 3.375 3375 13.687
Synergl s.fa. netverksledelse (materialer, administrativ koordinering, 250 -500 500 500 1750
tilkaldevikar-korps mm.)

Frulje ‘Fil dagtilbud A (§f. Finanslov12) — anszttelse af naturpzdagog 250 500 500 500 1750
til deling mellem netvaerkene

Pulje til dagtilbud B (jf. Finanslov12) - Hgjere grundnormeringer 4.750 4.500 4.500 4.500 18.250
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Alle

Hajere crundnormeringer (forzldrebetaling) 25 % takster -1.188 -1.125 -1.125 -1.125 -4.563
Fritid

Fritid + Fritid -1.204  -1.231 -1.235 -1.244 -4.914
Club 10, nedleggelse af lederstilling (FR1a) -200 -200 -200 -200 -800
Justering af ungdomsklubtaksten (FR4) -1.004  -1.031 -1.035  -1.044 -4.114
Fritid -904 -931 -935 -944 -3.714
Club 10, nedlzggelse af lederstilling -200 -200 -200 =200 -800
Justering af ungdomsklubtaksten -704 -731 -735 =744 -2.914
Fritid =700 =730 -740 =740 -2.910
Justering af ungdomsklubtaksten -700 =730 =740 =740 -2.910
Bibliotek

Bibliotek -50 -50 -50 -50 -200
Forenkling og justering af takster ved for sen aflevering (BI1) -50 -50 -50 -50 -200
Bibliotek + Bibliotek -238 -550 -550 -550 -1.888
Left af udlén af E-beger 200 200 200 200 800
Biblioteksbus lukkes (BI6) -438 -750 =750 -750 -2.688
Bibliotek -198 -510 -510 -510 -1.728
Left af udlan af E-beger 240 240 240 240 960
Biblioteksbus lukkes (B16) -438 -750 -750 -750 -2.688
Bibliotek 700 200 200 200 1.300
Loft af udlan af E-boger 50 50 50 50 200
Pulje til kulturelle aktiviteter 300 300 300 300 1.200
Abent bibliotek Taarbzk 350 -150 -150 -150 -100
Kultur

Kultur =50 =50 -50 -50 -200
Reduktion af Kulturfonden -50 -50 -50 -50 -200
Kultur + Kultur 500 500 500 500 2.000
Kulturelle arrangementer 500 500 500 500 2.000
Kultur 500 500 500 500 2.000
Kulturelle arrangementer 500 500 500 500 2.000
Idreet

Idreet -50 -100 -100 -100 =35
Nedsattelse af tilskuddet til udendors tennisbaner 50 -100 -100 -100 -350
Aldre

/Eldre -2.850 -4.000 -4.000 -4.000 -14.850
Frit valg omradet — lavere interne timepriser gennem best practice -500 500 -500 -500 2,000

(EL6)




C

uden skat

9

med skat

Moderniseringsaftalen — nye udbudsregler pa frit valgs omradet

(EL17) 0 -1.000 -1.000 -1.000 -3.000
Traening af @ldre med inkontinens (ELS) -150 -300 -300 -300 -1.050
Ensartet budgettildeling — Lystoftebakken (£L14) -2.200  -2.200  -2.200  -2.200 -8.800
Eldre -4.124 -13.627 -22.285 -21.463 -61.499
C/)gt.ade aktiviteter pa plejehjem/Styrkelse af madoplevelsen pa 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
plejecentre
Zldreboliger/Beskyttede boliger i stedet for Borrebakken og Lykkens

-ﬂ - -~ - -~ -!)
Gave (erstatning for £L la ogb) (ELIc) = 5,808 ~LL263 e 26,279
Afskaffelse af voksenelevlien p4 SOSUhjelper-uddannelsen (aftale
mellem KL og FOA) (£L2) -2.700 4700 -4700 -4.700 -16.800
Optimering af arbejdsgange ved lgft af borgere (£L3) 1.250 -630 -630 -630 -640
Lean af driften pa plejehjem (EL7) -1.000  -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
Rengering med selvkerende stevsugere hos alle borgere — kommunen 309 1814 3047 2295 7485
keber stevsugerne (£L10a)
Etablering af sygeplejeklinik pad Mellebo (EL12) -1.200  -1.600 -1.600  -1.600 -6.000
Effektivisering af administration og arbejdsgange ifin. uddannelse af 675 675 675 675 700
sosu-elever (£L13)
Nyt E,ldbud pa indkebsordningen — indkeb og udbringning af -400 400 400 400 -1.600
dagligvarer (£L18)
Aldre -4.124 -12.627 -21.285 -20.463 -58.499
Styrkelse af madoplevelsen pa plejecentre 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Zldreboliger/Beskyttede boliger i stedet for Borrebakken og Lykkens 5 S M o
Gave (erstatning for AL la og b) (ELIc) g RN 1035 -1020F B2
Afskaffelse af voksenelevlen pd SOSUhjelper-uddannelsen (aftale ”
mellem KL og FOA) (EL2) -2.700 4700 -4.700  -4.700 16.800
Optimering af arbejdsgange ved loft af borgere (£L3) 1.250 -630 -630 -630 -640
Lean af driften p4 plejehjem (EL7) -1.000  -1.000 -1.000  -1.000 -4.000
Rengering med selvkerende stovsugere hos alle borgere — kommunen 399 1814 3047 2295 7485
kober stovsugerne (£L10a)
Etablering af sygeplejeklinik pa Mallebo (EL12) -1.200  -1.600 -1.600  -1.600 -6.000
Effektivisering af :admmmtratmn og arbejdsgange ifm. uddannelse af 675 675 675 675 2700
sosu-clever (£L13)
Nyt deud pa indkebsordningen — indkeb og udbringning af -400 400 400 400 -1.600
dagligvarer (£L18)
/ldre -1.725  -9.813 -17.238 -17.238  -46.014
ngzde aktiviteter pa plejehjem/Styrkelse af madoplevelsen pa 3.000 3000 3.000 3.000 12,000
plejecentre
Zldreboliger/Beskyttede boliger i stedet for Borrebakken og Lykkens

_" = (o 3o | ) b ] _'7
Gave (erstatning for L 1a og b) (EL1c) £ Bt il HIES s
Afskaffelse af voksenelevlien pd SOSUhjzlper-uddannelsen (aftale
mellem KL og FOA) (EL2) -2.700  -4.700 -4.700 -4.700 -16.800
Optimering af arbejdsgange ved loft af borgere (£L3) 1.250 -630 -630 -630 -640




S+SF

Alle

€

uden skat

VBO

Cc

med skat

S+SF

Alle

¢
uden skat

Lean af driften pa plejehjem (£L7) -1.000  -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
Etablering af sygeplejeklinik pad Mellebo (EL12) -1.200  -1.600 -1.600 -1.600 -6.000
Effektivisering af fdmmlstratlon og arbejdsgange ifim. uddannelse af 675 675 675 675 2700
sosu-elever (£L13)
Nyt }idbud p4 indkebsordningen — indkeb og udbringning af 400 _400 400 400 1,600
dagligvarer (E£L18)
ldre 2.200 -608 -8.033  -8.033 -14.474
Beskyttede boliger i bynaert omrade i stedet for nyt plejehjem 0 -2.808 -10.233 -10.233 -23.274
Styrkelse af &ldreomradet 2.200 2.200 2.200 2.200 8.800
Handicappede
Handicappede -1.090  -2.140 -2.640  -2.640 -8.510
Xxiinspemalundemsnmg — brug af privatpraktiserende logopzd 140 140 140 140 -560
o]
Styrket fokus pé sagsopfelgning og dokumentation (HAT) -700  -1.500 -1.500  -1.500 -5.200
Tilpasning af STU forleb (HA7) -250 -500  -1.000 -1.000 -2.750
Handicappede -1.625  -3.000 -4500 -5.500 -14.625
Strammere visitation som folge af bedre tverfagligt samarbejde 500 500 -1.000  -1.000 3,000
(HA2)
Helhedsplan for socialpsykiatrien (HA9) -1.125  -2.500 -3.500 -4.500 -11.625
Handicappede -1.625  -3.000 -4.500 -5.500 -14.625
(S;Ir;r;];’nere visitation som folge af bedre tveaerfagligt samarbejde 500 500 -1.000  -1.000 23.000
Helhedsplan for socialpsykiatrien (HA9) -1.125  -2.500 -3.500 -4.500 -11.625
Handicappede -1.063 -1.750 -2.750  -3.250 -8.813
Strammere visitation som felge af bedre tvarfagligt samarbejde -500 500 -1.000  -1.000 23.000
(HAZ2)
Helhedsplan for socialpsykiatrien (HA9) =563  -1.250 -1.750 -2.250 -5.813
Handicappede -380 -500 -500 -500 -1.880
Gennemgang af sager m. samvaers- & aktivitetstilbud -380 -500 =500 -500 -1.880
Tl]pasnmg/omnlm_gmng af pladser i socialpsykiatrien, mulighed for evt. 2900 -1500 -1.750 2.250 -6.400
helhedsplan pa sigt
Pulje til sundhedsfremme A (jf. Finanslov12) - Styrkelse af det
psykiatriske omrdde med fokus p& forbedret samarbejde med 900 1.500 1.750 2.250 6.400
distriktspsykiatrien
Sundhed
Sundhed -1.000  -2.000 -2.500 -2.500 -8.000
Anvendelse af skeermteknologi -1.000  -2.000 -2.500 -2.500 -8.000
Sundhed -300 -200 -200 -200 -900
Styrkelse af sundhed-/forebyggelsesindsatsen 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
ZEndret ledelsesstruktur og besparelser pa driften pa tandplejen (SUI) -300 -200 -200 -200 -900
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Salg af sundhedsbussen inkl. drift -500 -250 -250 -250 -1.250
Reduktion i forebyggelige indleeggelser og genindlezggelser gennem
tidlig opsporing og tidlig handling i plejen (SU6) -300 730 134 0 —
Sundhed -50 50 50 50 100
Styrkelse af sundhed-/forebyggelsesindsatsen 1.250 1.250 1.250 1.250 5.000
Zndret ledelsesstruktur og besparelser pa driften pa tandplejen (SU1) -300 -200 -200 -200 -900
Salg af sundhedsbussen inkl. drift -500 -250 -250 -250 -1.250
Reduktion i forebyggelige indlzeggelser og genindlzggelser gennem :

2 k 4 E 2
tidlig opsporing og tidlig handling i plejen (SUS) . T
Sundhed -50 50 50 50 100
Styrkelse af sundhed-/forebyggelsesindsatsen 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Zndret ledelsesstruktur og besparelser pa driften pa tandplejen (SU1) -300 -200 -200 -200 -900
Salg af Sundhedsbussen (SU4) -250 0 0 0 -250
Reduktion i forebyggelige indleggelser og genindleggelser gennem _

- d - 4 %,
tidlig opsporing og tidlig handling i plejen (SU6) S 20 L SR SR
Sundhed 750 750 750 750 3.000
Reduktion af frivillighedsmidler (HALV EFFEKT) -250 =250 -250 -250 -1.000
Pulje til sundhedsfremme B ift. udastte grupper (jf. Finanslovi2) 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Grenne omrider og kirkegirde
Grenne omrader og kirkegirde -343 -410 -570 -730 -2.053
Oml=zgning af kolonihaveleje efter markedsvilkdr (GR10b) -153 =220 -380 -540 -1.293
Stigning i gravstedsleje for umegravsteder (GR11) -140 -140 -140 -140 -360
Justering af brugerbetaling for leje af erenne omrider (GR12) -50 -50 -50 -50 -200
Grenne omrader og kirkegirde 0 -160 -160 -160 -480
Genbrug Juletre 0 -90 -90 -90 -270
Nedi_u]_mmg af aktiviteterne i Den Gamle Have, som vil overga til 0 70 70 70 510
udlejning
Trafikanleeg m.v.
Trafikanlaeg m.v. -354 -354 -354 -354 -1.416
Béadfarten - omorganisering (TR8b) -354 -354 -354 -354 -1.416
Trafikanleg m.v. -10 =20 -20 =20 -70
Leje for rAden over plads foran Lyngby Rédhus -10 -20 -20 -20 -70
Trafikanlzeg m.v. + Trafikanlzeg m.v. 864 -2.132 1.069 3.173 2.973
Privatisering af veje udgar:
Driftsbesparelse udgar (KMB 27.6.11) indberet 5.7.11 0 0 2900 2.900 5.800
Slidslag v. istandszttelse af veje udgar (anleg) 0 -3.045 -3.045 0 -6.090
Tinglysninger om bestemmelser om vejret (anleg) 0 0 0 -941 -941
Engangsudgifter udgar -850 -800 -500 -500 -2.650
Betalt parkering (T) udgér 1.768 1.768 1.768 1.768 7.070
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Betalt parkering (U) udgér =700 -700 =700 =700 -2.800
Vejbelysning - kun betaling hvor det ikke kan undgas 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Bédfarten - omorganisering (TR8b) -354 -354 -354 -354 -1.416
Natur og Milje

Milje -20 -20 -20 -20 -80
Ansegning om "Bla Flag"-klassificering opherer -20 -20 -20 -20 -80
Administration

Administration -995  -2.168 -2.532  -3.300 -8.995
Nedbringelse af sygefraveer ved investering i arbejdsmilje (ADM2) -600 -600 -600 -600 -2.400
Gennemgang af programportefelje (ADM4) -95 -95 -95 -95 -380
Obligatorisk selvbetjening - 2. belge (ADMS6) 0 -1.173 -1.337 -2.305 -5.015
Strombesparelse ved dvale (ADM3) -300 -300 -300 -300 -1.200
Administration -3.655 -7.382 -8.382  -8.382 -27.801
Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i administrationen samt

oget effektivisering uden samling af administrationen pa én adresse -2.055 -5.782 -5.782  -5.782 -19.401
(ADM1)

Optimering af ejendomsdrift og omlaegning til landzone (ADM ny) 0 0 -1.000 -1.000 -2.000
Ny praksis ved barselstilskudsordning (ADMS) -1.600  -1.600 -1.600 -1.600 -6.400
Administration -3.655  -7.382 -7.382  -7.382 -25.801
Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i administrationen samt

oget effektivisering s.f.a. samling af administrationen pé én adresse -2.055 -5.782 -5.782 -5.782  -19.401
(ADM1)

Ny praksis ved barselstilskudsordning (ADM35) -1.600  -1.600 -1.600  -1.600 -6.400
Administration -4.200 -7.200 -7.200 -7.200  -25.800
Opgavebortfald og prioritering i administrationen -1.500  -3.000 -3.000 -3.000 -10.500
Nedprioritering af analyser rapporter mm. -1.500  -3.000 -3.000 -3.000 -10.500
Besparelse pa den centrale lederudvikling -1.000  -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
Oget digitalisering af KMB -200 -200 -200 =200 -800
Stigning i byggesagsgebyrer -200 -200 -200 -200 -800
Kortere byggesagsbehandlingstider 200 200 200 200 800
Beskzftigelse

Beskaftigelse -1.740  -2.250 -1.800 -1.800 -7.590
Udvidelse af tveerfagligt samarbejde pa sundheds- og

bekzeftigelsesomradet (BE3) =00 =500 =500 -500 -2.000
Sterre individualisering af forlebene hos andre leveranderer (BE4) -350 -350 -350 -350 -1.400
Forlengelse af 'AC i job' til 31.12.2014 (BE7) -250 -450 0 0 =700
Fortsat nedbringelse af sygedagpengeforleb (BES) -400 =700 =700 =700 -2.500
Reducering af leengden pa sygedagpengeforleb gennem indhentning af 240 250 250 250 990

elektroniske lzgeerkleringer (BES)
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Beskaeftigelse -1.000  -1.500 -1.500 -2.000 -6.000
Modregning af sygedagpence fra forsikringsselskaber — recres -1.000  -1.500 -1.500 -2.000 -6.000
Beskaftigelse + Beskaeftigelse -950 950 -1.000 -2.000 -4.900
Handleplan pd kontanthjelpsomradet (merprovenu) (BE2) 0 0 -1.000 -2.000 -3.000
Forsggelse af antallet af forsikrede ledige i lontilskud (BE6) -950 -950 0 0 -1.900
Beskzeftigelse -950 -950 0 0 -1.900
Forsogelse af antallet af forsikrede ledige i lentilskud (BE6) -950 -950 0 0 -1.900
Puljebelab til szerlige formal (tveergaende)

Puljebelsab til szrlige formal (tvaergiende) -10.200 -10.200 -10.200 -10.200 -40.800
Risikopulje udgér -10.200  -10.200 -10.200 -10.200 -40.800
Puljebelab til szerlige formal (tvaergiende) -8.520 -8.620 -8.670 -8.670 -34.480
Moderniseringsaftale -170 =270 -320 =320 -1.080
Reduktion af budgettet til eksterne konsulenter -3.000  -3.000 -3.000  -3.000 -12.000
Demografipulje udgér (PU) -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -20.400
Takststigninger ved leje af haller, sale mm. -250 -250 -250 -250 -1.000
Puljebelgb til szerlige formal (tveergiende) + Puljebelob -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -20.400
Demografipulje udgér -5.100  -5.100 -5.100  -5.100  -20.400
Puljebelsb til szerlige formal (tveergiende) 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Investeringspulje 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Kommunale ejendomme

Kommunale ejendomme -2.000 -1.300 -2.300 -2.300 -7.900
Oget lejeindtegter snfa. udferte forbedringsarbejder (reduceret 11.000  -1.000 -1.000  -1.000 4,000
overfarelsesbeleb pid KE)

Rammereduktion pa KE — 10 % (hvilen-i-sig-selv-pa-sigt) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -3.000
Driftsmassig konsekvens af ejendomssalg 1.000 1.700 700 700 4.100
Kommunale ejendomme -134 1.300 300 300 1.766
Driftsmeaessig konsekvens af ejendomssalg -134 1.300 300 300 1.766
Kommunale ejendomme 1.000 1.700 700 700 4.100
Driftsmessig konsekvens af ejendomssalg 1.000 1.700 700 700 4.100

DRIFTS/ENDRINGER Netto
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II. ANLAGSVIRKSOMHED

Beleb i 1.000 kr. (2010-priser)

Merudgift/mindreindtaegt (+)
Mindreudgift/merindtagt (-)

Aktivitet 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [IALT
Bibliotek/kultur

Skoler

Skoler 7.000 0 0 0 7.000
IT i folkeskolen 7.000 0 0 0 7.000
Bern

Bern -20.000 0 20.000 0 0
Institutioner -20.000 0 20.000 0 0
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Idreet

Idreet + Idrzet 4.000 0 0 0 4.000
Renovering af svemmehal (Fuglsanggérd, Trongirden) 4.000 0 0 0 4.000
Idrzet 7.500 0 0 0 7.500
Renovering af svemmehal (Fuglsanggard, Trongérden) 4.000 0 0 0 4.000
Medfinansiering af kunststofgresbane i Lyngby og Lundtofte 3.500 0 0 0 3.500
Idrzet 500 0 0 0 500
Tilskud til kunststofgraesplane i Lundtofte 500 0 0 0 500
Idrzet -27.086 17.086 10.000 0 0
Skimmelsvamp -21.068 11.068 10.000 0 0
Lyngby Svemmehal -6.018 6.018 0 0 0
Fritid

Aldre

Aldre 2.778 -18.541 -2.985 0 -18.748
Omsorgsboliger 2.778 -18.541 -2.985 0 -18.748
Handicappede

Sundhed

Gronne omrader og kirkegirde

Trafikanleg m.v.

Trafikanlzeg m.v. 2.000 0 0 0 2.000
Anleg af cykelsuperstier 2.000 0 0 0 2.000
Administration

Administration + Administration -2.336  -1.396 -17.566 0 -21.298
Réadhus - Ny tilbygning udgar 336 -1.396 -7.268 0 -11.000
Réadhus - Afstaelse af lejemal T12 udgar 0 0 -10.298 0 -10.298

Puljebeleb til saerlige formal

Jordforsyning og faste ejendomme

ANLAGSANDRINGER I ALT (ekskl. ejendomssalg)

|[EJENDOMSSALG
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EJENDOMSSALG -31.000 -45.500 9.300 0 -67.200
Ejendomssalg (inkl. Idratsby, jfr. @U 28.8.12 samt salg af = .

Buddingevej 50 til "andre formal end sundhedshus™) S1000 <45.500 0 B -Haano
Salg af grunde 0 0 9.300 0 9.300
EJENDOMSSALG 0 -33.250 0 0 -33.250
Ejendomssalg (inkl. Idretsby, jfr. @U 28.8.12) 0 -33.250 0 0 -33.250
EJENDOMSSALG 0 -33.250 0 0 -33.250
Ejendomssalg (inkl. Idratsby, jfr. @U 28.8.12) 0 -33.250 0 0 -33.250

Ejendomssalg i alt

ANLAGSVIRKSOMHED I ALT (inkl. ejendomssalg)
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Belob i 1.000 kr. (2010-priser)

Merudgift/mindreindtaegt (+)
Mindreudgift/merindtagt (-)

Aktivitet 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [TALT
RENTER
0
0
Renter i alt
TILSKUD, UDLIGNING OG SKATTER
Skatter
Skatter -37.194 -38.659 -40.473 -42.287 -158.613
Skattestigning (grundskyld fra 21,000 til 22,985) -37.194  -38.659 -40.473 -42.287 -158.613
Skatter -37.194 -38.659 -40.473 -42.287 -158.613
Skattestigning (grundskyld fra 21,000 til 22.986) -37.194 -38.659 -40.473 -42.287 -158.613
Skatter -18.600 -18.600 -18.600 -18.600  -74.400
Skattestigning (indkomsskat/grundskyld) -18.600 -18.600 -18.600 -18.600 -74.400
Skatter i alt | | | | 0
Tilskud og udligning
0
0
Tilskud og udligning i alt 0 0 0 0 0
|RENTER, TILSKUD, UDLIGN. OG SKATTER I ALT 0] 0| 0] 0] 0]
IV. BALANCEFORSKYDNINGER
Beleb i 1.000 kr. (2010-priser) Merudgift/mindreindtaegt (+)
Mindreudgift/merindtegt (-)
Aktivitet 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 I ALT
LANOPTAGELSE
LANOPTAGELSE -6.400 400 400 400  -5.200
Kyvalitetsfondsmidler (inkl. ydelse pa 14n) -6.400 400 400 400 -5.200
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LANOPTAGELSE -6.400 400 400 400 -5.200
Kvalitetsfondsmidler (inkl. ydelse pé lin) -6.400 400 400 400 -5.200
FINANSFORSKYDNINGER

Finansforskydninger -8.200 -1.266 -2.128 -4.439  -16.033
Deponering -8.200 0 0 0 -8.200
Pris- og lenkonsekvenser af ovenstiende 0  -1.266 -2.128 -4.439 -7.833
Finansforskydninger -8.200 -949  -1.424 -3.391 -13.964
Deponering -3.200 0 0 0 -8.200
Pris- og lonkonsekvenser af ovenstiende 0 -949  -1.424 -3.391 -5.764
Finansforskydninger 0 -920 -983 -3.551 -5.454
Pris- og lenkonsekvenser af ovenstiende 0 -920 -983 -3.551 -5.454
Finansforskydninger 0 -796 -672 -3.097 -4.565
Pris- og lenkonsekvenser af ovenstdende 0 -796 -672 -3.097 -4.565
KASSEFORBRUG/KASSEHENLAGGELSE

Korr. finansielt underskud -41.282 6.073] 13.518] 32.431 10.740
Korr. finansielt underskud -14.721 -687 4.848| 23.932 13.372
Korr. finansielt underskud -7.942 411 260 7.732 461
Korr. finansielt underskud -7.288 1.044] -1.226 6.224 -1.246




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Okonomi og Personale

Sag.______Bilag:

0 2 OKT. 2012

NOTAT

om

@konomiudvalget

A/

Selvbudgettering eller statsgaranti i 2013

Til @K-madet den 2-10- 2012

Journalnr. : 20111110362
Dato ........ 1 26.09.2012
Skrevet af : stb /3173

1) SELVBUDGETTERING KONTRA STATSGARANTI FOR 2013

Nedenstiende skema viser det forventede nettoprovenu ved henholdsvis selvbudgettering og
statsgaranti i 2013, safremt regeringens vaekstskeon for kommunernes udskrivningsgrundlag
pr. skattepligtig anvendes. Netto viser beregningen en gevinst ved selvbudgettering pa 3,1

mio.kr. 1 2013.

2013 Belob i mio. kr. Statsgaranti Selvbudgette- Forskel
@) ring @)-m
2)
Indkomstskatteprovenu -2.768,3 -2.784,1 -15,8
Tilskud og udligning 208,9 2234 14,5
Efterregulering vedr. 2013 1 2016 0,0 -1,8 -1,8
Nettoprovenu -2.559,4 -2.562,5 -3,1
Beregningsparametre for 2013
Statsgaranti Selvbudgette- Forskel
ey ring @)-@
(2)
Folketal pr. 1. januar *) 53.732 53.771 39
Udskrivningsgrundlag 11.680,8 11.747,2 66,4
Skatteprocent 23,7 23,7 0,0
Grundvardier 18.273.8 18.331,3 57.5

- = indlzgler +=udgifter

*) Betalingskommunefolketal dvs. ikke CPR-folketallet. Til CPR-folketallet tillzgges 120 personer, som bor i
andre kommuner, men hvor L'TK har betalingsforpligtigelsen

I beregningen er forudsat, at folketallet pr. 1. januar 2013 svarer til det prognosticerede folke-
tal i seneste befolkningsprognose. Folkeregistrets opgerelse den 21. september viser, at folke-
tallet p.t. ligger 96 under det forventede pr. 1. januar 2013.

Det skal hertil bemeaerkes, at mange studerende glemmer at melde fraflytning fra kommunen,
nar studiet afsluttes i lobet af juni. Det forhgjer folketallet kunstigt, indtil disse fraflytninger
bliver "fanget” af Folkeregistret i de sidste méneder af aret.

Side I af9



Bemarkninger til de enkelte delelementer, der indgér i valget mellem statsgaranti og selvbud-

gettering:

1) Indkomstskatteprovenuet ved selvbudgettering skennes at overstige statsgarantien

2)

3)

4)

med 15,8 mio. kr. Kommunens sken for skatteprovenuet i 2013 baserer sig pa 2011-
selvangivelserne, kersel 27, fremskrevet med KL’s landssken af 3. september 2012 for
udviklingen i kommunernes udskrivningsgrundlag pr. skattepligtig.

Kommunens bidrag til tilskuds- og udligningsordningerne ved valg af selvbudgette-
ring skennes at overstige det statsgaranterede bidrag med 14,5 mio. kr. Dette er en

direkte konsekvens af, at selvbudgettering set i forhold til statsgarantien bygger pa et haje-

re udskrivningsgrundlag.

Valget af selvbudgettering skennes at medfore, at kommunen fir en efterregulering i

2016 pa 1,8 mio. kr.

Samlet set medforer ovenstiende, at kommunens skennede nettoprovenu ved at vael-

ge selvbudgettering overstiger valget af statsgaranti med 3,1 mio. kr.

2) FORSKELLEN PA SELVBUDGETTERING OG STATSGARANTI

Siden 1996 har kommunerne frit kunnet velge mellem to forskellige budgetmetoder for bud-
getaret i forbindelse budgetvedtagelsen.

Kommunalbestyrelsen skal senest ved 2. behandlingen af budgettet beslutte, hvilken
budgetmetode der skal anvendes.

De to metoder er:

Selvbudgettering. Ved selvbudgettering skenner kommunen for budgetaret selv stor-
relsen af bade sit provenu fra indkomstskat samt sterrelsen af tilskuds- og udlignings-
belabene.

For at kunne beregne sterrelsen af tilskuds- og udligningsbelebene skal kommunen fo-
retage skon vedrerende skatteprovenuet fra indkomstskat, grundvaerdierne og folketal-
let pr. 1. januar 2013. Disse sken indleegges i KL’s tilskuds- og udligningsmodel. Ster-
relsen af tilskuds- og udligningsbelgbenes afthaeenger dog lang mere af skennene for
landet under ét end af skennene for egen kommune.

I KL’s tilskuds- og udligningsmodel indgar nemlig statens / KL’s tilsvarende sken for
skatteprovenuet fra indkomstskat, grundverdierne og folketallet pr. 1. januar 2013 for
landet under ét. Disse sken for landet under ét bestemmer, hvor stor en del af bloktil-
skuddet som skal anvendes til finansieringen af landsudligningen og dermed sterrelsen
pa bloktilskuddet som kommer til fordeling efter kommunernes folketal.

P4 baggrund af ovenstiende skon for egen kommune og skennet for landet under ét
beregnes kommunens tilskuds- og udligningsbeleb forelebigt for budgetaret.

Ved valg af selvbudgettering vil der 3 &r efter (dvs. ved selvbudgettering af 2013 1
2016) blive foretaget en endelig beregning og efterregulering af kommunens provenu
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fra indkomstskat og tilskuds- og udligningsbelgb. P4 baggrund af de nu kendte oplys-
ninger vedrerende kommunens indkomstskatteprovenu, grundvardierne og folketallet
pr. 1. januar 2013 og de tilsvarende landstal, beregnes kommunes endeligt opgjorte
indkomstskatteprovenu og tilskuds- og udligningsbeleb og dermed sterrelsen af kom-
munens efterregulering af henholdsvis indkomstskatten og tilskuds- og udligningsbe-
lebene.

Efterregulering af tilskuds- og udligningsbelebene beregnes altsd ”som om” at bide
kommunen og de gvrige kommuner har valgt selvbudgettering — dvs. uanset at nogle
kommuner méaske i virkeligheden har valgt statsgaranti. Herved bliver den helt store
joker pé storrelsen af tilskuds- og udligningsbelebene udviklingen pa landsplan, som
pavirker udgifterne til landsudligningen som igen pavirker storrelsen af bloktilskuddet
til fordeling efter folketal.

Efterreguleringerne afregnes herefter med selvbudgetteringskommunerne og ikke med
statsgarantikommunerne.

Tidligere har det veeret fast praksis, at de selvbudgetterende kommuners faktiske tab
eller gevinst indgik i ekonomiaftalen som en regulering af balancetilskuddet. I de se-
nere ar har regeringen dog sagt nej til denne praksis. Valget af selvbudgettering for
2009 blev dog meget smerteligt for et mindre antal kommuner, og disse blev méaske
netop derfor i denne helt serlige situation delvist kompenseret for deres tab ved selv-
budgettering.

Samlet set medforer selvbudgettering bade en mulig efterregulering af indkomst-
skatteprovenuet og tilskuds- og udligningsbelobene, hvor den helt store joker er
udgifterne til landsudligningen og dermed storrelsen af bloktilskuddet til forde-
ling efter folketal.

Statsgaranti. Kommunerne kan ved at vaelge statsgaranti sige ja tak til bade det stats-
garanterede indkomstskatteprovenu og de statsgaranterede tilskuds- og udligningsbe-
leb for budgetaret.

Ved at valge statsgaranti undgdr kommunen samtidig, at der foretages efterregulerin-
ger af indkomstskatten og tilskuds- og udligningsbelebene 3 ar efter budgetaret.

Forskellen mellem selvbudgettering og statsgaranti vist skematisk

Efterreguleres pro- Efterreguleres til- Har landsudviklingen
venuet fra indkomst- | skuds- og udlig- nogen betydning?
skat? ningsbelosbene?
Selvbudgettering Ja Ja Ja (stor betydning)
Statsgaranti Nej Nej Nej

Til ovenstiende om valget mellem selvbudgettering og statsgaranti skal tilfejes, at overslagsé-
rene i kommunernes budgetter altid selvbudgetterede.
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3) RISIKOVURDERING

Mange kommuner er i de senere ar blevet overrasket over, at valget af selvbudgettering i
kombination med regeringens for optimistiske fejlsken for veeksten i kommunernes udskriv-
ningsgrundlag starter en negativ kaedereaktion med efterfelgende heje udgifterne til landsud-
ligningen, et lavt bloktilskuddet til fordeling efter folketal og slutteligt store negative efterre-
guleringer i tilskuds- og udligningsbelabene.

Disse negative erfaringer har i kombination med usikkerheden som folge af den gkonomiske
krise fort til, at stadig flere har forladt selvbudgettering.

Ar 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Hvor mange kommuner
valgte selvbudgettering? 90 81 19 6 8 1 7

Som navnt i afsnit 2 er det, som i virkeligheden er det helt afgerende for valget mellem stats-
garanti og selvbudgettering ikke kommunens egen udvikling i udskrivningsgrundlaget, grund-
vaerdierne og befolkningen men derimod landsudligningen. Dvs. jokeren er sterrelsen af ud-

gifterne til landsudligningen og dermed sterrelsen af bloktilskuddet til fordeling efter folketal.

Skenner regeringen/KL ved budgetlaegningen kommunernes veekst i udskrivningsgrundlaget
for hejt, vil valg af selvbudgettering medfere store negative efterreguleringer af indkomst- og
udligningsbelgbene for kommunerne. Omvendt hvis de er for pessimistiske.

Nedenstdende oversigt viser, at regeringens vaskst i udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig
for budgetérene i gennemsnit har vacret overvurderet. [ de seneste &r har denne overvurdering
for budgetérene tilmed veeret stigende. Samtidig viser oversigten, at overslagsarene (eksem-
plificeret ved 4. overslagsér) ved budgetleegningen har veeret endnu mere overvurderede.

Oversigt over de seneste ar overvurderede vaekstsken

Historiske ar Fremtidige ar
Regeringens sken for vaeksten i 2002/(2003/|2004/|2005/(2006/(2007/|2008/|12009/|2010/|2011/[2012/|2013/|2014/| 2015/
udskrivningsgrundlaget pr. 2003 (2004 2005 |2006 [2007 [2008 |2009 |2010 |2011 |2012 (2013 |2014 [2015 (2016
skattepligtig _
Budget 2013 - 3. september 2012 2,00 17| 66] 26| 23 20
Budget 2012 - 21. juni 2011 79 36| 08 33 38 29
Budget 2011 - 10. september 2010 -1,5| 66| 47 28 28] 26
Budget 2010 - 10. september 2009 1,00 09| 50[ 22| 20 21
Budget 2009 - 12. september 2008 2,3 1,2 07 22 23 23
Budget 2008 - 3. juli 2007 35 35 15 34 33 338
Budget 2007 - 27. juni 2006 36| 25 33 21 33 382
Budget 2006 - 7. juli 2005 26 33] 21| 30 30 28
Budget 2005 - 6. juli 2004 28| 27 33 23 31 3.1
Budget 2004 - 11. september 2003 34 13 32 32| 30
Budget 2003 - 12. juli 2002 40| 41| 43| 43
Fejlsken vedr. budgetaret -1,2] 1,3] 03] 14| -1,0] -05 -2,2[ 29| -27 *? ? ? ? ?
Fejlsken vedr. 4. overslagsar -0,8] -0,7| -2,1 43| 4,7 1,3 ? ? ? ? ?

Eksempler pa overvurderingen:

Regeringens bud ved budgetlegningen den 27. juni 2006 pé veeksten i udskrivningsgrundlaget
pr. skattepligtig fra 2006 til 2007 var pa 3,3 pct. Da den endelige vaekst blev opgjort den 12.
september 2008, blev vaeksten kun opgjort til 2,3 pet. Altsd en overvurdering pd budgetleg-
ningstidspunktet med 1,0 pct. point. Ferste gang veeksten fra 2006 til 2007 blev skennet var
ved budgetleegning af budget 2004. Her blev vacksten skenne til 3,0 pet. —alts en overvurde-
ring pa 0,7 pet. set i forhold til den endeligt opgjort vaekst pé 3,5 pet.
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Veksten for budgetéaret er i gennemsnit i perioden 2002 til 2011 overvurderet med 0,2 pct., og
i perioden 2007-2011 overvurderet med 0,6 pct.

Vaksten i 4. overslagsér er i gennemsnit i perioden 2005 til 2011 overvurderet med 0,8 pet.,
og i perioden 2007-2011 overvurderet med 0,8 pct.

Denne simple metode til at vurdere veckstskenne, hvor 4. (dvs. svarende til budgetéret) og 1.
(dvs. svarende til 4. overslagsar) bud pa vaeksten et givent ar sammenlignes med den endelige
veakst for aret, lider selvfolgelig under, at den ikke er taget hensyn den indflydelse, som diver-
se efterfolgende endringer i skattereglerne har haft pa vacksten i et givent ar. Denne bemark-
ning tjener derfor til erindring om, at foretages der korrektioner i veekstskennene som folge af
andringer i skattereglerne, bliver overvurderingen af veekstskennene i ovenstaende oversigt
selviolgelig mindsket. Korrektioner af vaskstskenne som folge af eendringer i skatteregler er
dog en meget besverlig og tidskrevende omgang. De korrigerede veekst sken er ikke udar-
bejdet af hverken regeringen eller KL, og derfor er de ikke anvendt i dette notat.

Ovennavnte fejlsken har den konsekvens, at udgifterne til landsudligningen ved den endelige
opgerelse er storre end pa budgetlaegningstidspunktet. Og da udgifterne til landsudligningen
(hovedsageligt) finansieres over bloktilskuddet, bliver der en mindre andel af bloktilskud til
fordeling efter folketallet. Denne forskel fremgér af nedenstaende oversigt.

Oversigt over fejlsken vedrerende bloktilskud til fordeling efter folketal

Beleb i mia. kr. 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
Forventet belob ved budgetvedtagelsen. 17,6 17,3 17,3 17,7 21,3 19,4 14,0
Endeligt belob........cccooviiereniineccrciinnns 16,1 13,3 3,9 15,8 ? ? ?
BOrsKel:...ounsiimainnmmms i -1,5 -4,0| -13,4 -1,9 ? 2 ?

12007 var fejlskennet 1,5 mia. kr., stigende til 4,0 mia. kr. 1 2008, 13,4 mia. kr. 12009 og 1,9
mia. kr, 1 2010. Fejlskennet for 2011 er ikke opgjort af KL endnu, idet det endelige 2011-
udskrivningsgrundlag stadig ikke kendes.

Konsekvensen af disse fejlsken har for mange kommuner varet, at selvbudgettering i en ar-
rakke ved budgetleegningen har fremstaet som det oplagte valg. Men 3 ar senere, nar de ende-
lige belab blev gjort op, har selvbudgettering imidlertid vist sig at vaere et darligt valg for
kommunerne sammenholdt med statsgarantien.

For hver 1 mia. kr. bloktilskuddet nedsettes mister LTK i 9,6 mio. kr. i bloktilskud.

Fa kommuner har jesvnfer ovenfor valgt selvbudgettering 1 2010 til 2012. Som konsekvens
heraf kommer de faktisk udgifter til landsudligningen ved den endelige opgerelse stort set til
at svare til regerings sken for udgifterne ved budgetlaegningen. Det forventede bloktilskud til
fordeling efter folketal vil derfor alt andet lige vaere meget lig de budgetterede belgb i drene
2010-2012.

Hvis alle kommuner veelger statsgaranti i et givent ar, vil de forventede udgifter til landsud-
ligningen selvfalgelig ogsa svare til de faktiske udgifter ved den endelige opgerelse, idet ud-
gifterne er statsgaranterede og dermed fastléste. I denne helt specielle situation, som ikke er
helt urealistisk for si vidt angar 2013, vil udgifterne til landsudligningen altsa ikke kunne pé-
virke bloktilskuddet til fordeling efter folketal.
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Folsomheden i LTK’s selvbudgetteringsgevinst fremgar af nedenstaende oversigt

Felsomheden i storrelsen af LTK's selvbudgetterings gevinst

Beloeb i mio. kr. - =merindtegt / gevinst + = merudgift / tab | Konsekvens | Hvad er selvbud-
getteringsge-
vinsten herefter?

LTK's selvbudgetteringsgevinst hvis KL's vaekstsken i drene 2010-2013

110 ) (6 =) cOU OO O O OPOP PP PPN -3,1 -3,1
Tab hvis LTK's vakst i udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig i rene

2010-2013 ligger 0,5 pet. under det af KL forudsatte.......cooviiiiiiiiniinnnnn, 2,0 -1,1
Gevinst hvis LTK's vakst i udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig i arene

2010-2013 ligger 0,5 pet. over det af KL forudsatfe.........covviviiiriiesiciacnnn. -2,0 -5,1
Tab hvis landets vakst i udskrivningsgrundlaget i drene 2010-2013 under ét

ligger 0,5 pet. under det af KL forudsatte ..., 27,2 24,1
Gevinst hvis landets vaekst i udskrivningsgrundlaget i drene 2010-2013 un-

der ét ligger 0,5 pct. over det af KL forudsatfe ... 27,2 -30,3
Tab ved 100 borgere ferre i LTK med en gennemsnitlig skattepligtig LTIK-

FT T 10 1 3 A S PP OPTOOP O 3,7 0,6
Gevinst ved 100 borgere ekstra i LTI med en gennemsnitlig skattepligtig

LTESIRAEOINSE 1o vhwerscs s ssrmmmss smsssssass srnons s sass sasppasesasmsnsamsnessnssa e ias o soipiinansinis -3,7 -6,8
LTK's tab ved en nedsattelse af bloktilskuddet med 1 mia. kr.....cccooviiiannn 9,6 6,5
LTK's gevinst ved en forhajelse af bloktilskuddet med 1 mia. kr. .ooooiiinnns -9.6 -12,7

Oversigten bekrafter, at fejlskon i udviklingen i udskrivningsgrundlaget for landet under ¢t
isoleret set er den faktor, som har sterst betydning ved valget mellem statsgaranti og selvbud-
gettering. Hvis &ndringerne i oversigten er dobbelt sd store er tabene / gevinster ligesd dob-
belt sa store. Hvis den forventede vakst i udskrivningsgrundlaget i bade LTK og hele landet
arligt ligger 0,5 pet. under det forventede i perioden 2010-2013 er LTKs selvbudgetterings-
gevinst forvandlet til et tab pa 26,1 mio. kr. (-3,1 + (2,0 + 27,2)).

4) SELVBUDGETTERING OG STATSGARANTI: DE HISTORISKE VALG

Hvor folsomt valget mellem statsgaranti og selvbudgettering er over for, om regeringens sken
for vaeksten i kommunernes udskrivningsgrundlag pr. skattepligtig rent faktisk holder, illu-
streres tillige af oversigten nedenfor.

12007 og 2008 valgte LTK selvbudgettering, idet de budgetterede gevinster var pa hhv. 32,4
mio. kr. og 23, 8 mio. kr. Efterfolgende er disse gevinster pga. af for optimistiske forventnin-
ger over vaksten i kommunernes udskrivningsgrundlag blevet vendt til tab pa hhv. 2,2 og
48,6 mio. kr. S& selv store forventede gevinster ved budgetlazgningen kan altsé forvandles til
store tab, hvis vaksten i kommunernes udskrivningsgrundlag svigter i forhold til det forudsat-
te.

Omvendt gav valget af statsgaranti i 2009 en gevinst pé 135,9 mio. kr. mod en budgetteret

gevinst ved budgetvedtagelsen pé 37,2 mio. kr. Igen fordi veeksten i kommunernes udskriv-
ningsgrundlag blev overvurderet af regeringen ved kommunernes budgetvedtagelse.
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Samlet set har LTK p.t. vundet netto 161,3 mio. kr. (vundet 342,7 mio. kr. og tabt 181,4 mio.
kr.) siden ordningen med valg mellem selvbudgettering og statsgaranti blev indfert i 1996.

Oversigt over LTK’s arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti

Belob i mio. kr. - = gevinst +=tab
Ar Valg Budgetteret | Faktisk ge- | Forskel
gevinst vinst

1996 | Statsgaranti -14,1 -15,8 -1,7
1997 | Statsgaranti -17,0 -7,2 9,8
1998 | Statsgaranti 0,3 14,5 14,2
1999 | Selvbudgettering -4,0 -20,8 -16,8
2000 | Selvbudgettering 0,0 -36,1 -36,1
2001 | Selvbudgettering -8,7 -32,1 -23.4
2002 | Selvbudgettering -17,5 -8,2 9,3
2003 | Selvbudgettering 0,0 56,6 56,6
2004 | Statsgaranti -20,6 -53.3 -32,7
2005 | Statsgaranti -1,5 -28.8 -27.3
2006 |Selvbudgettering *) -21,1 -4,5 16,6
2007 | Selvbudgettering -32,4 22 34,6
2008 | Selvbudgettering -23.8 48,6 72,4
2009 | Statsgaranti -37,2 -135,9 -98,7
2010 | Statsgaranti -2,7 22,4 25,1
2011 | Statsgaranti **) 21,1 232 2,1
2012 | Statsgaranti ***) 13,5 139 0,4

I alt -165,7 -161,3 4,4

*) Som konsekvens af struktur- og udligningsreformen slgjfede staten alle efterreguleringer vedr.
indkomstérene 2004-2006. For indkomstaret 2006 var budgetteret med en efterregulering pd 16,6
mio. kr. i 2009, som ikke kom til udbetaling. Derfor den lille gevinst ved selvbudgettering i 2006.
**) Forelobigt tal

**#) Meget forelobigt tal

Med hensyn til valgene af statsgaranti i 2010 til 2012 skal bemarkes:

LTK fér et tab pa valget af statsgaranti i 2010 pga. af dels en undervurdering af folketallet
med 474 borgere ved budgetleegning af 2010, dels en undervurdering af vaeksten i kom-
munens udskrivningsgrundlag (pga. det historisk lave renteniveau og dermed lave fra-
dragsniveau).

LTK s forelgbige tab pé valget af statsgaranti i 201 1opstér pga. dels en undervurdering af
folketallet med 175 borgere ved budgetleegningen af 2011, dels en undervurdering af vaek-
sten i udskrivningsgrundlaget i landet under ét (historisk lavt renteniveau / lavt fradrags-
niveau).

LTK’s forelobige tab pé valget af statsgaranti i 2012 opstar pga. dels en undervurdering af
folketallet med 226 borgere ved budgetleegningen af 2012, dels som konsekvens af rege-
ringens sken over vaksten i udskrivningsgrundlaget i landet under ét fra 2011 til 2012.
Mange ekonomer mener, at regeringens vakstsken fra 2011 til 2013 er overvurderede
samt, at skennet for ledigheden er undervurderet, hvilket alt andet lige peger i retning af
intet eller et mindre tab pé valget af statsgaranti 1 2012.
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5) HVAD KARAKTERISERER LTK’S UDSKRIVNINGSGRUNDLAG P.T.

Af nedenstéende oversigt fremgér det, at LTK i sammenligning med hele landet bade havde
en langt hejere vakst 1 udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig samt i det samlede udskriv-
ningsgrundlag fra 20009 til 2010.

Dette billede er imidlertid vendt i 2011, idet LTK bade hvad angér veeksten pr. skattepligt
samt vaeksten i det samlede grundlag ligger under hele landet for sa vidt angar vaeksten fra
2010 til 2011.

Det er klart af LTK’s beskedne vakst fra 2010 til 2011 til dels skyldes, at 2010 udger et hojt
udgangspunkt for LTK.

LTK | Landet | Forskel

Pct. Pct. Pect.
Veekst i udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig 2009 til 2010 12,6 7,7 4,9
Veakst i udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig 2010 til 2011 0,7 1,4 -0,7
Vekst i udskrivningsgrundlaget fra 2009 til 2010 13,6 8,6 5.2
Vakst i udskrivningsgrundlaget fra 2010 til 2011 1,0 2,1 -1,1
Veakst i antallet af skattepligtige fra 2009 til 2010 0,8 0,9 -0,1
Veaekst 1 antallet af skattepligtige fra 2010 til 2011 1,1 0,8 0,3

Men en gennemgang af 2011-udskrivningsgrundlaget for LTK og hele landet afslerer desu-
den, at LTK-borgerne set i forhold til landsplan har haft et sterre fald i:

e B-indkomsten (her drejer det sig serligt om et faldt i udbytter fra foreninger og fond
samt et fald i fratreedelsesgodtgerelser — sidstnaevnte var historisk set heje 1 2010).

e kapitalindkomsten (her drejer det sig om posten evrig kapitalindkomst, der er lidt af en
“brokkasse”. @vrig kapital indkomst vedrerer bl.a. kapitalindkomst i virksomheder,
overskud af egen udenlandsk ejendom, reservefondsudlodninger m.m.).

Selvom LTK har en vackst i antallet af skattepligtige, der ligger 0,3 pct. over landsgennem-
snittet fra 2010 til 2011, opvejer denne mervakst ikke ovenneevnte fald i B-indkomsten og
kapitalindkomsten hos L.TK-borgere. Veeksten i udskrivningsgrundlaget fra 2010 til 2011 en-
der derfor 1,1 pct. under landsudviklingen.

Hvor lang tid den nuvarende skonomiske krise og lave renteniveau forsetter ved ingen. Om

B-indkomst og kapitalindkomsten i LTK ogsa i de neermeste ar vil forsaette med at falde mere
end pa landsplan er ligeledes et dbent spergsmal.
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6) ANBEFALING

Det anbefales, at Lyngby-Taarbak Kommune valger statsgaranti i 2013.

Begrundelse
Ovenstaende gennemgang har vist:

e at der er stor usikkerhed vedrerende regeringens sken for vaksten i kommunernes ud-
skrivningsgrundlag. Der har saledes i de senere ar vaeret en tendens til, at vacksten er
blevet overvurderet ved budgetlagningen.

e at de senere ars overvurdering af veeksten ved budgetleegning har medfert store stignin-
ger 1 udgifterne til landsudligningen, store fald 1 bloktilskuddet til fordeling efter folke-
tal og store negative efterreguleringer for kommunerne, der valgte selvbudgettering.

e at kommunernes valg mellem selvbudgettering og statsgaranti er meget folsomt overfor
a@ndringer i vaekstskennene for landet — selv sméa @endringer medferer store andringer 1
fordelagtigheden af et givent valg af enten selvbudgettering eller statsgaranti.

e at den faktiske tilveekst i kommunens folketal har pavirket valget af statsgaranti 2010,
2011 og 2012 i ugunstig retning.

e at der er stor usikkerhed om udviklingen i LTK’s udskrivningsgrundlag i de kommende
ar pga. det konstaterede niveau for B-indkomsten og kapitalindkomsten.

e at valget at statsgaranti giver sikkerhed for provenuet fra indkomstskat og sterrelsen af
tilskuds- og udligningsbelebene i budgetaret, idet belebene er garanterede mod eendrin-

ger.

I en situation hvor der er usikkerhed om bade varigheden af den ekonomiske krise, renteni-
veauet, regeringens vaskstprocenter og kommunens udskrivningsgrundlag anbefaler Center
for @konomi og Personale det sikre valg nemlig statsgaranti, som giver budgetsikkerhed for
2013 og udelukker ubehagelige efterreguleringer i 2016 af en ukendt millionsterrelse.
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BILAG 12
TIL 2. BEHANDLING

Lyngby-Taarbazk Kommune
AF BUDGET 2013-16

Center for @konomi og Personale

27.09.2012
KIRKESKAT 2013 - UDSKRIVNING

Udskrivningsgrundlaget for 2013 kan afhangigt af kommunalbestyrelsens beslutning beregnes sile-
des:

kr,
A Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kirkeskat 2013, jft.
@konomi- og Indenrigsministeriets udmelding i juli 2012........cccoceueee. 9.057.991.000
B. Selvbudgetteret udskrivningsgrundlag
(78,22% medlemmer af folkekirken)........ccooocereiiiiniciiiiiiiiniin, 9.109.482.000

P4 baggrund af indsendt overslag fra Kongens Lyngby Provsti over udgifter til menighedsradene samt
meddelelse fra Kirkeministeriet om landskirkeskatten, er kirkeskatten for 2013 beregnet ved ovensta-
ende beregningsgrundlag.

Nedenstiende oversigt viser beregningen af kirkeskatten for 2013 ved en kirkeskat pa 0,62% med
udgangspunkt i henholdsvis det statsgaranterede udskrivningsgrundlag (A), selvbudgetteret udskriv-
ningsgrundlag (B).

Beregning af kirkeskat 2013

Beregningsgrundlag kr, Statsgzﬁanteret Selvbungetteret
Skatteprovenu (0,62%0) ....cccevveevveneencennncrinienrieenne -56.159.544 -56.479.084
Udgifter (stiftsovrighed, menighedsrad m.m.) ......... 56.053.163 56.053.163
Indtaeegter — udgifter (netto).........ccccviiiniiiiniiiinnnn -106.381 -425.921
Opsamlet overskud (-) / underskud (+) ultimo 2012 -255.163 -255.163
Overskud (-)/underskud (+) (ult.13) ...covviissniinnens -361.544 -681.084

KONKLUSION:

A. Statsgaranti
Valg af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag (A) ved en kirkeskat pa 0,62%, vil betyde et over-

skud i 2013 pa 106.381 kr., som dog foreges af et forventet opsamlet overskud ultimo 2012 pa
255.163 kr., saledes at der bliver et samlet overskud pa 361.544 kr. ved udgangen af 2013.

Kirkeskatteprocenten bor siledes nedsgettes til 0,62 % ved valg af statsgaranteret udskrivnings-
grundlag,

B. Selvbudgettering

Anvendelse af det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag (B) ved en kirkeskat pa 0,62% vil betyde et
overskud i 2013 pd 425.921 kr., som dog foreges af et forventet opsamlet underskud ultimo 2012 pa
255.163 kr., saledes at der bliver et samlet overskud pa 681.084 kr.

En eventuel nedsattelse af kirkeskatten til 0,61% vil resultere i et samlet underskud pa 230.153 kr.

Kirkeskatteprocenten ber siledes nedszttes til 0,62% ved valg af selvbudgetteret udskrivningsgrund-
lag.
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Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2012 2013
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
AKTIVITETSOMRADE: BIBLIOTEK
Bibliotekets bader ved for sen aflevering
Bgrnematerialer: I 1. uge betales 5,00 5,00
2. 0g 3. uge 15,00 15,00|Hjemkaldelse
1 4. 0g 5. uge 45,00 45,00[1. regning inkl. regn.gebyr
6. uge 65,00 65,00|2. regning inkl. regn.gebyr,
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Voksenmaterialer: | 1. uge betales 20,00 20,00
2. 0g 3. uge 65,00 65,00|Hjemkaldelse
| 4. 0g 5. uge 160,00 160,00]1. regning inkl. regn.gebyr
6. uge 200,00 200,00]2. regning inkl. regn.gebyr,
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Bibliotekets fotokopiautomater: Pr. kopi A4
Sort/hvid 2,00 2,00
Farve 5,00 5,00
Brugerbetaling for saerlige ydelser
Fotokopier, kopier fra CD-rom, Internet,
mikrofilm Pr. stk. 2,00 2,00
Ekspeditionsgebyr: 55,00 55,00|Gebyr for fotokopier, der til-
sendes pr. post eller telefax
Stadsbiblioteket
Bibliotekssalen
Lokale foreninger Pr. udlejning 1.050,00 1.050,00
Andre foreninger do. 2.100,00 2.100,00
Andre brugere do. 6.300,00 6.300,00
Rustenborgvej 2 A - loft
Lokale foreninger do. 525,00 525,00
Andre foreninger do. 1.050,00 1.050,00
Andre brugere do. 1.5675,00 1.575,00
Folkeoplysende foreninger betaler ikke for lan af
Stadsbibliotekets lokaler.
AKTIVITETSOMRADE: KULTUR
Sophienholm
Entreindteegt:
Arskort 125,00 150,00
Voksne Pr. billet 60,00 60,00
Barn u/16 ar do. Gratis Gratis
Pensionister do. 50,00 50,00
Studiekortindehavere do. 50,00 50,00
Grupper over 20 deltagere Pr. deltager 50,00 50,00
Medlemsskab - Sophienholms Venner:
Enlige Pr.arsabonnem. 260,00 260,00
Par pa samme adresse do. 370,00 370,00
Studerende/pensionister do. 185,00 185,00
Pensionistpar pa samme adresse do. 310,00 310,00
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Takster/gebyrer fastsat af KMB:

Enhed

Kroner
Budget
2012

Kroner
Budget
2013

Bemazerkninger

AKTIVITETSOMRADE: IDRET

forelaegges for kommunalbestyrelsen.

Lyngby svemmehal
Personer over 16 ar

Firma-/grupperabat

Pensionister og efterlgnsmodtagere

Personer under 16 ar

Leje af handkleede

Babysvemning
Bagrnesvemning
Voksensvemmeundervisning
Vandgymnastik
Svemmeundervisning, 40 min.
Vandaerobic 40 min.
Vandaerobic, pensionist

Tar vandmassage
Helsekabine med lysterapi
Saerlig udleje

1 bane

Svgmmehallen

Springbassin

Svgmmehallen (inkl. 1 livredder)

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Min. 100 stk.
billetter

Pr. billet

10 rabatbilletter
20 rabatbilletter
2 ars kort

1 ars kort

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Pr. gang

Pr. halvar
do.
do.
do.
do.
do.
do.

Pr. gang (10
min.)

Pr. gang
Pr. time
do.

Pr. ¥4 time

Pr. time

32,00
258,00
422,00

20,00
124,00
222,00
392,00
650,00

20,00
124,00
222,00

20,00

550,00
550,00
550,00
433,00
650,00
650,00
550,00

20,00

20,00

205,00

1.375,00

295,00

2.295,00

32,00
258,00
422,00

20,00
124,00
222,00
392,00
650,00

20,00
124,00
222,00

20,00

550,00
550,00
550,00
433,00
650,00
650,00
550,00

20,00

20,00

205,00

1.375,00

295,00

2.295,00

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med ledelsen pa Lyngby Stadion og Svemmehal kompetence til at eendre pa
svgmmehallens takster med op til 50 %'s nedslag i forbindelse med periodevise kampagnetilbud. | det omfang takstnedseettelserne viser
sig/skennes at indebzere en mindreindtesgt i budgetaret i forhold til det budgetterede, skal spsrgsmalet om taksterne starrelse dog pa ny

Inkl. seebe og sauna

50 % rabat af grundpris pr.
billet

Adgang mod forevisning af
gyldig dokumentation

Inkl. seebe og sauna

Ekskl. entrebillet
do.
do.
do.
do.
do.
do.

do.
do.
Plus indgang
do.
do.

Udlejning uden for
abningstiden
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Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2012 2013

Svemmehal ved Fuglsanggardsskolen

Personer over 16 ar (1/2 ar) Pr. abonnement 475,00 475,00|Kortene gaelder til en

Personer over 16 ar (1/1 ar) do. 810,00 810,00|ugentlig time indenfor et
bestemt tidsrum

Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 260,00 260,00|(se hjemmeside:

Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 455,00 455,00|virumsvoemmehal.ltk.dk)

Pensionister (1/2 ar) do. 260,00 260,00|Forevisning af pens.kort

Pensionister (1/1 &r) do. 455,00 455,00|do.

Morgensvgmning:

Personer over 16 ar (1/2 ar) do. 1.535,00 1.535,00|Mellem kl. 6.30 og 8.00

Personer over 16 ar (1/1 ar) do. 2.765,00 2.765,00(do.

Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 835,00 835,00(do.

Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 1.535,00 1.535,00|do.

Pensionister (1/2 &r) do. 835,00 835,00|do.

Pensionister (1/1 ar) do. 1.535,00 1.535,00|do.

Saerlig udleje

Svemmehallen Pr. time 1.105,00 1.105,00|Udlejning i dbningstiden
Udlejning uden for

Svemmehallen (inkl. 1 livredder) do. 1.535,00 1.535,00|abningstiden

Idraetsanlaegy

Idreatsforeninger hjemmehgrende i LTK: 1.730,00 1.730,00

Afgifter for ikke-idraetslige arrangementer,

f.eks. fester, bankospil m.m i idreetshaller

Andre lejere:

Afgifter ved idreetslige arrangementer, treening mv.:

Idreatshaller mv. mellermn kl. 8 og 23 do. 1.005,00 1.005,00

Herudover (kI. 23-8) do. 1.240,00 1.240,00

Lokaler til styrketreening, gymnastik, boks-

ning, skydning og bordtennis mv. Pr. time 275,00 275,00|KI. 7-23, mindst 4 timer

Keglebaner Pr. bane/time 205,00 205,00|do.

Idreetsanlieg

Kommerciel udlejning

Idreetshaller mellem kl. 8-23 Pr. dag 18.880,00 18.880,00

Herudover (kl.23-8) Pr. time 1.890,00 1.890,00

Mgdelokaler mellem kl. 8-23 Pr. bookning 880,00 880,00

Store mgdelokaler (Sponsor Lounge, Restaurationslokale/ |do. 2.630,00 2.630,00

forhus pa Lyngby Stadion, Virumhallens mgdelokale)

Leje af a/v-udstyr do 185,00 185,00

Seerlig udleje

Fodboldbane Pr. 2 timer 980,00 980,00| Ekskl. omkleedningsrum
Leje af omk.rum 250 kr.

Kunststofbaner do. 1.240,00 1.240,00|Ekskl. omkleedningsrum
Leje af omk.rum 250 kr.
Inkl. redskaber og

Atletikstadion do. 1.150,00 1.150,00]omlaedningsrum

4 petanquebaner Pr. time 255,00 255,00]Inkl. kugler

Tennisbane do. 210,00 210,00|Inkl. omklzedningsrum
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Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2012 2013

AKTIVITETSOMRADE: FRITID

Fritidsklub Plads pr. termin 1.280,00 1.280,00|Der er 11 terminer

Ungdomsklub Pr. plads 100,00 100,00|Der er 11 terminer

Musikskole

Forskole:

Musikalsk legestue (45 minutter) Pr. rate 480,00] * 490,00|* Sassonen gar fra 1/9 og
straekker sig over 36 uger.

Musik og bevaegelse (45 minutter) do. 480,00| * 490,00|Szesonbetalingen deles i
3 lige store rater. De

Rytmik (1. klasse) (45 minutter) do. 480,00] * 490,00|anfarte takster gaslder fra
1. september

Instrumental- og vokalundervisning:

Eneundervisning do. 1.560,00| *| 1.585,00(25 minutter ugentlig

Leje af instrument do. 375,00 * 380,00
Minuttallet er efter faglig
evaluering nedsat fra 60 til 50

Undervisningslab. (60 min. pr. uge) do. 1.120,00] * 955,00| minutter ugentligt

Sammenspil i orkester do. 420,00] * 430,00

Sammenspil i orkester do. Gratis Gratis

(for musikskolens instrumental-fvoksenelever)

Billedkunstundervisning do. 1.000,00 1.025,00

Udlejning

Kommerciel lokaleudlejning

Lindegarden:

Sal og kekken Pr. udlejning 7.775,00 7.775,00

Ny Lyngbygard:

Salen do. 7.775,00 7.775,00

Virum skole:

Festsalen do. 7.775,00 7.775,00

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 7.775,00 7.775,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 7.775,00 7.775,00

Gymnastiksale pa skoler do. 7.775,00 7.775,00

Fuglevad Vandmaglle do. 3.890,00 3.890,00

Diverse mgdelokaler:

Lokaler i sterrelsesordenen ca. 30-50 m?

uden seerlige faciliteter do. 805,00 805,00
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Lokale foreninger

Lindegarden:

Sal og kekken Pr. udlejning 500,00 500,00

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 500,00 500,00

Stor sal do. 335,00 335,00

Lille sal do. 230,00 230,00

Virum skole:

Festsalen do. 1.725,00 1.725,00

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 1.725,00 1.725,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 1.725,00 1.725,00

Gymnastiksale pa skoler do. 500,00 500,00

Fuglevad Vandmaglle do. 500,00 500,00

Diverse mgdelokaler:

lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m?

uden seerlige faciliteter do. 170,00 170,00

Foreninger fra andre kommuner

Lindegarden:

Sal og kekken do. 2.215,00 2.215,00

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 2.215,00 2.215,00

Stor sal do. 1.660,00 1.660,00

Lille sal do. 1.115,00 1.115,00

Gymnastiksale pa skoler do. 2.215,00 2.215,00

Fuglevad Vandmaglle do. 1.665,00 1.665,00

Diverse madelokaler: do. 610,00 610,00

Lokaler i st@rrelsesordenen ca. 30-50 m

uden seerlige faciliteter, klasselokaler,

undervisningslokaler

B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET

AKTIVITETSOMRADE: SKOLER

Skolefritidsordning Plads pr. termin 1.860,00 1.888,00|Der er 11 terminer

Lejrskole (kostpenge) Pr. dggn 74,00 75,00

Modersmalsundervisning Pr. maned 327,00 332,00|Betaling i 10 maneder
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Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2012 2013
AKTIVITETSOMRADE: B@RN
Dagpleje Plads pr. termin | *| 2.930,00] *| 2.995,00]Inkl. frokost
*) Betaling opkrasves over
11 terminer
Vuggestuer og smabgrn i bernehuse do. *| 2.930,00]*] 2.995,00
Barnehaver do. *| 1.820,00(*| 1.745,00
Institutioner med saerlige takster:
Rudolf Steiner Barnehaven do. *1.415,00|* 1.355,00]|41,5/49 tid
**) Institutionen er lukket i
juli maned, og maneden
er betalingsfri
Rudolf Steiner Udebgrnehave do. **1.190,00|* 1.145,00]|35/49 tid
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
AKTIVITETSOMRADE: £ALDRE
Madservice Varm mad/portior| * 47,00 | * 48,00 |Hovedret
10,00 10,50 |Biret
Cook-freeze % 47,00 | * 48,00 |Hovedret
10,00 10,50 |Biret
Plejecentre
Servicepakke Pr. maned 4.152,00 4.236,00|Fuld servicepakke
- Heraf:
- Morgenmad do. 690,00 701,00|* Taksten svarer til den af
- Middagsmad + eftermiddagskaffe do. 1.169,00 1.188,00|Soc.- og Integrationsmin.
- Aftensmad + aftenskaffe do. 1.403,00 1.425,00(fastsatte maks.egenbetaling
-Mad i alt do. *| 3.262,001*| 3.314,00
- Toiletartikler do. 157,00 159,00
- Renggringsartikler do. 84,00 85,00
- Vask af eget tgj do. 278,00 282,00
- Vask af leje og linned m.v do. 291,00 295,00
- Vinduespudsning do. 61,00 62,00
- Omsorgstandpleje do. 39,00 39,00
Tilvalgsydelser
Formiddagsmaitid Pr. maned 222,00 226,00
Biret do. 222,00 226,00
Midlertidigt ophold pa plejehjem/genoptraening
Dggntakst Pr. dag 134,00 136,00
Formiddagsmaltid do. 7,00 7,50
Biret do. 7,00 7,50
Karsel til/fra aktivitetscentre og klubber Pr. kersel tur/retur 26,00 26,00
AKTIVITETSOMRADE: SUNDHED
Genoptraeningscentret
Udlejning af terapibassin Pr. time 537,00 545,00
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TEKNIK- OG MILJBUDVALGET
AKTIVITETSOMRADE: GRGNNE OMRADER OG
KIRKEGARDE
Kapeller
Kistemodtagelse og opbevaring 356,00 361,00|Momsfri
Fremvisning 356,00 361,00]do.
Fremvisning pa lgrdage Dobbelt Dobbelt |do.
takst takst
Benyttelse af Sorgenfri kapel og lille kapel
pa Lyngby Parkkirkegard 410,00 416,00|do.
Store kapel pa Lyngby Parkkirkegard 588,00 597,00|do.
Tilleeg for benyttelse af kapel lgrdag Dobbelt Dobbelt |do.
takst takst
Gravkastning mv.
Kommunens beboere:
Voksne og b@rn over 5 ar
Alm. dybde Pr. grav 3.180,00 3.228,00| Momsfri
Do. ekstra dybde do. 567,00 576,00|do.
Bgrn under 5 ar do. 532,00 540,00]do.
Urnebegravelse do. 532,00 540,00(do.
Grgn kant pa graven Gratis Gratis
Tilleeg for begravelser fredag efter ki. 11.00 Dobbelt Dobbelt
og for begravelser pa lgrdage takst takst
Begravelser fra andre kirker og kapeller Efter forbrug
senere end kl. 14.00 om fredagen,
og kl. 14:30 pa andre hverdage
Fremvisning 356,00 361,00
Fremvisning péa lgrdage Dobbelt Dobbelt
takst fakst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt
Ovennesvnte ydelser takst takst
Kistebaering
Kommunens beboere:
Udbaaring fra kirke eller kapel, 6 mand 2.612,00 2.651,00|Momsfri
do., fredag efter kl. 11.00 og Igrdage Dobbelt Dobbelt
takst takst
Gravsteder
Kommunens beboere pr.m“/ar 56,50 57,50| Momsfri
Seerligt udlagte Seerlig Seearlig
gravsteder takst takst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt |Personer, der har erhvervet
Ovennasvnte ydelser takst takst |gravsted, mens de havde

bopazl i LTK, har ret til for-
nyelse pa samme vilkar

som beboere i LTK
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Anlaag og vedligeholdelse Seerlig Seerlig
takst takst
Seerlige ydelser ud over almindeligt Seerlig Seerlig
forekommende foreteelser takst takst
Gebyr for forsent indbetaling 108,00 110,00
Badpladser ved Lyngby So
Badpladsleje Pr. saeson 1.163,00 1.180,00(Inkl. moms
Badpladsleje (pensionister) do. 581,50 590,00(do.
AKTIVITETSOMRADE: TRAFIKANL/AEG MV.
Renholdelse mv.
Fortovsfejning Pr. m/ar 367,00 373,00|Inkl. moms
Istandsesttelses- og vedligeholdelsesabonnement do. 59,50 60,00|do.
pa private feellesveje
Afgift for udeservering pa Lyngby Hovedgade Pr. m*/sason 1.913,00 1.942,00)|Momsfri
Afgift for benyttelse og udstilling i inventarzone Pr. m*/ar 1.913,00 1.942,00|do.
Afgift for benyttelse og udstilling i facadezone Pr. m*/ar 1.000,00 1.015,00(do.
Snerydning og fejning af rendestene pa kerebaner Pr. ejendom/ar 642,00 652,00]Inkl. moms
med selvopsugende fejemaskine - private faellesveje
(max. facadelesngde 25 m)
Snerydning og fejning af rendestene pa karebaner Pr. m/ar 47,70 48,50(do.
med selvopsugende fejemaskine
Etageejendomme
Oprensning af vejbrende med slamsuger Pr. ejendom/ &r 41,00 42,00|do.
Oprensning af vejbrende med slamsuger Pr. m/ar 3,35 3,40(do.
Etageejendomme
Parkeringsmeerkat (forsggsordning) Pr. ar 849,00 862,00|Momsfri
Leje af cirkuspladser Pr. gang 2.050,00 2.080,00|do.
Salg af juletraeer
- Almindeligt salg Pr. ar 1.025,00 1.040,00|Betalingen geaelder for
december
- Geelshaven, Frederiksdalsvej Pr. ar 10.550,00( | 10.700,00|do.
Biavl Pr. ar 1.025,00 1.040,00(Arealleje
AKTIVITETSOMRADE: NATUR OG MILJ@
Rottebekeempelsesgebyr %40 af ejendoms- 0,011 0,013|Momsfri. Opkraev. halvarligt
veerdien/ar med ejendomsskatten.
Jordflytningsgebyr:
Husholdninger Pr. Husholdning/ar 29,00] * 29,50|Momsfrit. Opkraaves halvarligt.
Virksomheder Pr. Vicksomhed/ar 296,00| * 301,00{Momsfrit. Opkraaves arligt.
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PGKONOMIUDVALGET
AKTIVITETSOMRADE: ADMINISTRATION
Billedlegitimationskort til unge Pr. kort 150,00 150,00|Vedtaget af KMB 16.6.2004
Erindringsskrivelser Pr. rykkerbrev 250,00 250,00({Dog ikke 1. erindringsskriv-
else vedr. parkeringsafgift
Gebyrer for byggesagsbehandling mv.
Simple konstruktioner
- Anmeldelser _ 1.225,00 1.243,00
- Byggetilladelser Pr. m* 26,00 27,00|Minimumsgebyr 5.000 kr.
- Byggetilladelser - mobilantenner Minimumsgebyr 10.000 kr.
- Byggetilladelser - legepladser Minimumsgebyr 2.500 kr.
Enfamiliehuse
- Anmeldelser 1.225,00 1.243,00
- Byggetilladelser do. 83,00 84,00|Minimumsgebyr 5.000 kr.
Industri og lagerbebyggelse samt jordbrugserhvervets
avls- og driftsbygninger af begraenset kompleksitet
- Anmeldelser 1.225,00 1.243,00
- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 21,00 21,00|Minimumsgebyr 5.000 kr.
- herefter do. 6,00 6,00
Andre faste konstruktioner
- Anmeldelser 1.225,00 1.243,00
- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 21,00 21,00|Minimumsgebyr 5.000 kr.
- herefter do. 6,00 6,00
@vrigt erhvervs- og etagebyggeri
- Anmeldelser 1.225,00 1.243,00
- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 83,00 84,00|Minimumsgebyr 5.000 kr.
- herefter do. 52,00 53,00
Dispensation/seerlig tilladelse efter byggeloven Minimumsgebyr 5.000 kr.
(herunder bygningsreglementet) safrem det ansggte
arbejde i gvrigt ikke krazve anmeldelse eller byggetilladelse
Tilskud fastsat af K\VIB:
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
AKTIVITETSOMRADE: BORN
Tilskud til foraeldre der vaelger privat pasning
(minimumsbelab)
§ 83 stk. 2, jf. dagtilbudsloven (minimum 75% af det
billigste tilbud)
Nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. statte-
paedagogudg.) 0-2 ar Pr. maned 5.700,00 5.845,00
Nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. statte-
peedagogudg.) 3-5 ar do. 3.395,00 3.385,00




TAKSTOVERSIGT

225

TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemarkninger
Budget Budget

Takster/gebyrer fastsat af KNMB: 2012 2013

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S ** Afventer takster fra

LTK Forsyning

Vand- og vandafledningsafgift Pr. m* 57,38 i Inkl. miljgafgift og moms

Vandstikledningsgebyr Pr. ar 8.128,00 > Ekskl. moms

Kloakstikledningsgebyr do. 43.069,00 i do.

- Fgres tagvand til faskine do. 25.841,00 i do.

Husholdning-grundtakst do. 902,00 > do.

Administrationsgebyr affald erhverv do. 480,00 > do.

Dagrenovation Pr. seek/ar 758,00 ki do.

140-L Container Pr. ar 758,00 ** do.

180-L Container do. 1.447,00 bl do.

240-L Container do. 1.929,00 e do.

500-L Container do. 4.019,00 ** do.

660-L Container do. 5.304,00 A do.

Saerafhentning Pr. gang 25,00 * do.

Haveaffald Abonnement/ar 477,00 ** do.

Genbrugsstationen - Betaling pr. besgg - ERHVERV

Personbil uden trailer (inkl. 0-5 kg farligt affald) Pr. besgg 96,00 pi do.

Kassevogn uden trailer (inkl. 0-5 kg farligt affald) do. 120,00 = do.

Ladvogn uden trailer (inkl. 0-5 kg farligt affald) do. 176,00 * do.

Trailer (Tillzeg) do. 76,00 ** do.

10 kg farligt affald (Tillaeg) do. 36,00 * do.

Genbrugsstationen - Abonnementshetaling - ERHVERV*

* geelder for hele aret uafheengig af kebetidspunkt

Personbil uden trailer (inkl. 0-5 kg farligt affald) Abonnement/ar 4.800,00 * do.

Kassevogn uden trailer (inkl. 0-5 kg farligt affald) do. 6.700,00 x* do.

Ladvogn uden trailer (inkl. 0-5 kg farligt affald) do. 7.920,00 £ do.

Trailer (Tilleeg) do. 10.428,00 > do.

10 kg farligt affald (Tillaeg) do. 22.528,00 ** do.
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Tema

Mal

Malemetode

O
Indsatser for malet’

Sta¥liRy: —

Specialtil-
bud

Der skal i de
kommende &r
arbejdes med
gget inklusion af
elever med saer-
lige behov pa de
almindelige sko-
ler. Som fglge
heraf skal antal-
let af elever |
specialskoler og
gruppeordninger
nedbringes med
3 pct. i forhold til
2009-niveau.

Elevopggrelse pr.
05.09.2013.

Kvalitetsmalet er
4-arigt.

Kommende strategi for speci-
altilbudsomradet i LTK med
fokus pa etablering af ram-
mer i skolevaesenet for at
flere elever kan forblive i
deres stamklasser og opleve
starre trivsel ved at indgd
ligeveerdigt med deres forud-
saetninger i feellesskabet.

- Specialpaadagogikken skal
ses som et seerligt tilbud,
der tilretteleegges med ud-
gangspunkt i almenunder-
visningen.

Veagtningen i psykologar-
bejdet udvikles i retning af
gget fokus pa relationsar-
bejdet.

Et 3-arigt SAL (Systemisk
Analyse af Leeringsmiljget)
kompetenceforlgb er igang-
sat for hele skolevaesnet for
udvikling af et paedagogisk
miljg med fokus pa social
samspil, elevernes kompe-
tencer og behov i et inklu-
derende perspektiv.

Det forudseettes at halvde-
len af reduktionen tilgar
almenundervisningen.

1

Der er i juni 2011 ved-
taget en strategi for
inklusion i BUU og en
handleplan for inklusion
i skolevaesnet.

I handleplanen opstilles
der ny malszetning,
hvorfor kvalitetsmalet
fra 2010 ma betragtes
som udgaet.

Det nye mal er at flere

elever skal inkluderes i

almentilbuddet, i klas-
o

serne pa folkeskolerne.

Der er i Specialtilbuds-
udvalget udarbejdet en
samlet plan for ud-
megntning af handleplan
for inklusion, der blev
vedtaget i 2011.

Udmeantningen omhand-
ler fordeling af tilbage-
fgrte midler fra special-
omradet til almenomra-
det i fht at udvikle in-
klusion kvalitativt her-
under kompetenceud-
vikling af omradets
ansatte pd almenomra-
det.

De tredrige SAL-forlgb
afsluttes i efteraret
2012. Forlgbet evalue-
res ud fra den justerede
forandringsteori forlgbet
har veeret gennemfgrt
ud fra.

I 2009 var 298 elever
udskilt til specialtilbud, i
2010 268 elever og i
2011 250 elever.

Laese-
kompe-
tencer

Hovedparten af
eleverne i 7.
klasse er laesere
med tilstraekkeli-
ge lzesekompe-
tenceri 2013
med en andel pa
95 pct.

Kommunens arlige
laeseundersggelse
for 7. klassetrin.
(I 2009 var ande-
len pd 93 pct.).

Kvalitetsmalet er
4-3rigt.

Vedtagelse af ny leesestrategi
i foraret 2010.

Strategien operationaliseres i
2011 med blandt andet et
pget fokus pa laesning i fage-
ne.

1 2009 var andelen pa
93,4 pct.
1 2010 var andelen pa
93,4 pct.
12011 var andelen pa
91,4 pct.




Hgjt fag- | Elevernes hgje Resultaterne fra e Fortsat udgangspunkt i Ved afgangsprgverne i
ligt niveau | gennemsnit pa folkeskolens af- "Strategi for udvikling og 2011 var gennemsnits-
i naturfag | naturfagsomrad- | gangsprgver, fastholdelse af det faglige karakteren steget tre og
det i folkeskolens | 2013. niveau”, faldet i to andre natur-
afgangsprgve i e Kommunen deltager i Sci- faglige fag, i forhold til
2013 er fastholdt | Kvalitetsmalet er |ence Kommune-samarbejdet. | 2009.
i forhold til resul- | 4-8rigt. ¢ Der anseettes og diplomud-
tatet i 2009. dgnnes naturfaglige vejledere Matematik -
pa alle skoler. Faerdighed
e Der udviklesﬂet dynamisk 2009 8.7
fagligt miljg pa skolerne og :
dem i mellem ved fagligt net- || 2010 9.2
veerk. 2011 8,3
Matematik -
Problem
2009 7.7
2010 8,7
2011 7.6
Fysik/kemi —
Praktisk/
mund.
2009 6,9
2010 7.1
2011 7.2
Biologi
2009 7,2
2010 10,3
2011 8,3
Geografi
2009 8,3
2010 9,7
2011 9,4
Plan for udmgntning af
"Strategi for udvikling
og fastholdelse af det
faglige niveau” fglges
og er yderligere intensi-
veret i fht Igbende at
udvikle omradet.
Alle de faglige netvaerk
arbejder med samme
temaer ud over deres
eget fag. I skoledret
2012/2013 er det inklu-
sion og innovation -
med henblik p& under-
visningsdifferentiering,
der er gennemgaende
emner.
Brugertil- | Foreeldrenes til- [Resultat af bru- Med udgangspunkt i bruger- | Der arbejdes med ud-
fredshed |fredshed alti alt |gertilfredshedsun- |tilfredshedsundersggelsen fra | valgte omrader p& sko-
med skole | med deres barns/ | dersggelse 2012. | 2009 skal der arbejdes med | lerne.
og skole- | bgrns folkeskole | (I 2009 var til- de enkelte skoler. Der ses pa,
fritidsord- | og SFO gges med | fredsheden alt i hvilke omrader af undersgg- | Bruger tilfredshedsund-
ning 1 procentpoint i | alt med folkesko- |elsen, der scores lavt pa, og |ersggelse gennemfgres

brugertilfreds-
hedsmalingen
2012 i sammen-
ligning med re-
sultatet i tilfreds-
hedsmalingen
2009.

len pa 81 pct. og
med SFO p3 86
pct.).

Kvalitetsmalet er
4-3rigt.

pa disse omrader saettes der
fokus pa de enkelte skoler.

igen i 2012,




Bgrn - dagtilbud

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for malet

Status

Sproglig
udvikling

At 85 pct.
af alle 3-
&rige bern
har en til-
fredsstillen-
de sproglig
udvikling.

Opteelling via
dagtilbuddenes
tilbbagemelding
til koordineren-
de sprogholder.
Der indsamles
arligt en opgg-
relse over an-
tallet af sprog-
vurderede og
resultatets for-
ventninger til
opfalgning.

Kvalitetsmalet
er 2-3rigt.

Talepzedagoger involveres i
de bgrn, som indstilles til at
modtage en fokuseret indsats
eller sezerlig indsats.

Sprogvejleder involveres efter
behov. Tosprogskonsulent
inddrages hvis barnet er to-
sproget.

Fra 1. oktober 2011 til 1. juni
2012 benytter dagtilbuddene et
nyt sprogvurderingsmatriale,
som sprogholderne er blevet
uddannet i eller har modtaget
personlig vejledning i af kom-
munens sprogvejleder. Med det
nye materiale sprogvurderes
bade et- og tosprogede bgrn
med samme materiale. Sddan
var det ikke fgr oktober 2011,

Ca. 17 % af de 3-8rige bgrn er
blevet sprogvurderet. Af dem
har ca. 47 % behov for en foku-
seret eller en saerlig indsats.
Dette svarer til 8 %

af de samlede 3-8rige. Dertil
kommer en mindre gruppe af
bgrn, der pd anden made mod-
tager en indsats - f.eks. sager,
hvor en tale/hgrelzere er invol-
veret, inden barnet er 3 &r.
Samlet vurderes det, at mélet
opfyldes.

Bgrns
sociale
kompe-
tencer

95 pct. af
alle bgrn i
daginstitu-
tioner viser
tegn pa
gode sociale
kompeten-
cer.

Evaluering af
leererplaner. I
virksomheds-
planerne for
2011 vil blive
tilfgjet feelles
fokus og op-
falgning ved
feelles metode
pd malet "Tegn
pd laering” i
lzereplanerne. I
Ilgbet af 2. halv-
ar 2010 fast-
leegges den
faelles metode.

Kvalitetsmalet
er 2-3rigt.

I Igbet af 2011 og 2012 har
alle dagtilbud deltaget i et
kompetenceudviklingsforlgb
med udvikling af SAL-
tovholdere i samtlige dagin-
stitutioner. Redskabet skal
holdes ved lige for at under-
stgtte inklusionen i dagtilbud-
dene.

Alle institutioner har arbejdet
mélrettet med bgrns sociale
kompetencer, og har evalueret
pa dette arbejde. Alle evalue-
ringer ligger pa institutionernes
hjemmeside. I forbindelse med
implementeringen af SAL har
der vaeret seerlig fokus pa socia-
le kompetencer.

Der er tale om en kvalitativ
opsamling der isaer har fokus pa
den proces som er sat i gang og
derfor har det ikke vaeret muligt
at male. Det forventes, at der
fra 2013 benyttes redskab ud-
viklet af KL og Rambgll, som
fremover kan give dagtilbud og
forvaltning et materiale, der i
hgjere grad kan male pa effek-
ter.

Alle ledere og alt personale er
uddannet i SAL. Der er uddan-
net saerlige SAL-tovholdere i
alle dagtilbud. Alle daginstituti-
oner pa naer 4 er i gang med
SAL-mgder i de enkelte dagtil-
bud. De 4 dagtilbud vil deltage i
uddannelsesindsatsen nar den-
ne rulles ud pa klubomradet i
efteraret 2012.




Brugertil-
fredshed
med dag-
tilbuddet

Foraldre-
nes gen-
nemsnitlige
tilfredshed
med deres
barns/bgrns
dagtilbud er
minimum
pa 4 eller
derover pa
en skala fra
1til5i
brugertil-
fredsheds-
malingen
2012,

Resultat af bru-
gertilfredsheds-
undersggelse
2012. (ca. 80
pct. af daginsti-
tutionerne op-
fyldte dette mal
i tilfredsheds-
malingen,
2009).

Kvalitetsmalet
er 3-arigt.

Der er gennemfgrt opfelgen-
de tilsyn med afsaet i resul-
taterne fra brugertilfreds-
hedsundersggelsen 2009 pa
alle daginstitutioner med et
seerligt fokus p& daginstituti-
oner, som har scoret lavere
end en gennemsnitlig til-
fredshed p& 4 pd en skala fra
1 til 5. For nogle af de lavt
scorende dagtilbud er der
igangsat af saerlige indsatser.

Brugertilfredshedsundersggelse
afvikles i 2012, mélet indgar
heri.

Feerre
skift for
bgrnene

Antallet af
flytninger af
bgrn i dag-
tilbud, som
skyldes at
foraaldre fra
start ikke
har faet
imgdekom-
met deres
gnske, util-
fredshed
med dagtil-
buddet eller
andet, re-
duceres
med 20 pct.

Opggrelse etab-
leres i forbind-
else med som-

mervisitationen.

Kvalitetsmalet
er 2-8rigt.

En omlaegning af anvisnings-
reglerne til prioritering af
sgskende bgrn, bgrn med
foraeldre der kan dokumente-
re at de har behov for en
plads med tidlig abner, og
bgrn med gnske om en ga-
rantiplads har styrket fleksibi-
litet i udnyttelsen af i plad-
serne.

Efter omlaegning af anvisnings-
reglerne far flere sgskendebgrn
og bgrn med dokumenteret
behov for tidlig 8bning af dag-
tilbud opfyldt deres gnske om
dagtilbud. Hensynet til disse
familier i tildelingen af pladser
har reduceret antallet af over-
flytninger vaesentligt.




Bgrn - udsatte bgrn og unge

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for
malet

Status

Hurtigere
opfalgning
pa under-
retninger

Kommunen skal have
truffet afggrelse om,
hvorvidt der skal
gennemfgres en § 50
undersggelse eller ej,
senest 8 uger efter
modtagelse af en
underretning, og
foraeldrene skal veere
informeret om be-
slutningen og det
videre forlgb.

Som en del af

det strukture-

rede ledelses-

tilsyn gennem-
gas alle under-
rethinger.

Kvalitetsmalet
er 2-arigt.

Arbejdsgangsbe-
skrivelse for mod-
tagelse af under-
retninger, som
skal skrives ind
som en del af
administrations-
grundlaget i Bgrn
og Familier.

Modtagelsen behandler syste-
matisk alle nyindkommende
udretninger og vurderer om der
lovgrundlag for at ivaerkseaette en
bgrnefaglige undersggelse jf.
SEL § 50.

Der er udarbejdet en arbejds-
gangsbeskrivelse, der sikrer den
rette handtering af underret-
ninger i henhold til lovens krav,
herunder hurtig reaktion pa
underretning. Der arbejdes fort-
sat med implementering af de
nye arbejdsgange.

En stikprgveundersggelse viser,
at malet er opfyldt i 14 ud af 14
sager.

Feerre sene
anbringel-
ser

Kommunen vil styrke
det forbyggende ar-
bejde for udsatte
stgrre bgrn (blandt
andet ved at etablere
flere lokale forebyg-
gende foranstalt-
ningstilbud) og der-
igennem nedbringe
antallet af anbringel-
ser af bgrn og unge i
alderen 14-18 &r med
10 pct. inden for 5
ar.

Arlig opggrelse
af antal an-
bringelser for
malgruppen.

Kvalitetsmalet
er 5-8rigt.

e Opkvalificering
af sagsbhehandler-
ne i forhold til at
lave grundigere §
50 undersggelser
og malrettede
handleplaner.

¢ Etablering af
flere lokale fore-
byggende foran-
staltningstilbud.

12011 blev der nyanbragt 9
unge i aldersgruppen 14-17 ar.

I 2012 er der til dato nyanbragt
3 unge svarende til 7 unge pa
arsbasis. Holder forudsastningen
svarer nedgangen til et fald pa
godt 20 pct.

Tidlig hel-
hedsorien-
teret ind-

sats

Kommunen vil sikre
en tidlig, helhedsori-
enteret og koordine-
ret indsats for udsat-
te bgrn. I nye sager
skal relevante parter
(familiemedlemmer
og fag-professionelle)
veere indkaldt til ma-
de senest 8 uger
efter, at sagen er
modtaget. Mgdet skal
bl.a. veere med til at
afdaekke ressourcer-
ne i familien/-
netvarket.

Som en del af
det strukture-
rede ledelses-
tilsyn gennem-
gas alle nyop-
rettede sager
og tidsfristen
tjekkes.

M3alet skal vee-
re opndet in-
den udgangen
af 2011.

Arbejdsgangs-
beskrivelse i for-
bindelse med op-
rettelse af en ny
sag, som skal
indgd i admini-
strations-
grundlaget i Bgrn
og Familier. Op-
kvalificering af
sagsbehandlere i
forhold til net-
veerksmetoden.

I Modtagelsen arbejdes der hel-
hedsorienteret med szerlig fokus
pa familiernes ressourcer og
systematisk inddragelse af savel
familiens som det fagprofessio-
nelle netvaark.

Afdelingen for Bgrn og Familier
har veeret igennem et kursusfor-
Igb i ICS samt Signs of safety,
som indeholder metodisk e red-
skaber til at kvalificere net-
veerksarbejdet

Der er udarbejdet en registre-
ringsblanket, som sikre en sy-
stematisk gennemgang af sags-
forlgbet i alle nyoprettede sager
i Modtagelsen.

En stikprgveundersggelse viser,
at mélet er opfyldti 14 ud af 14
sager.




Fritid

Tema

Mal

Mélemetode

Indsatser for malet

Status

Unge med
behov for
social
stptte i
ungdoms-
klubregi

Ungdoms-
klubtilbud-
det har
szerlig
fokus pa, at
unge med
behov for
social stgtte
har et for-
nuftigt fri-
tidsliv.

Kvalitetsmalet er
kvalitativt med
arlig opfalgning.

Kvalitetsmalet er
4-3rigt.

Fokuspunktet har sammen-
hasng til SSP - arbejdet, den
forebyggende indsats, det
opsggende arbejde og saerlige
tilbud pa tvaers.

Klubomrédet star foran en
restrukturering. Der indgar
malszetning om @get samar-
bejdsflader og feaelles indsat-
ser pa tvaers af skole, ung-
domsskole, klubber, for-
eningsliv og boligforeninger
for blandt andet unge med
behov for stgtte. Det opsgg-
ende arbejde sgges ligeledes
styrket blandt andet ved at
samle ressourcerne i stgrre
enheder.

I juni maned 2011 blev en ny
klubstruktur i Lyngby-
Taarbaek Kommune vedtaget.
Den vedrgrer dels en reorga-
nisering af omradet med bl.a.
stgrre enheder, dels et gget
fagligt fokus pa det opsgg-
ende arbejde, faelles indsatser
for saerlige grupper af unge og
samarbejdet pa tveers af aktg-
rer pé fritidsomrddet. Den nye
klubstruktur traeder i kraft i
2012 og vil understgtte ung-
domsklubtilbuddets szerlige
fokus p& unge med behov for
social stgtte gennem bredere
tveergdende initiativer pa
tveers af klubberne. Evalue-
ringen af den nye klubstruktur
finder sted primo 2013.

Styrket
relations-
arbejde

Mindst
halvdelen af
de unge,
som delta-
ger i kom-
munens
malrettede
projekter
om styrket
relationer
(unge/unge
samt un-
ge/stabile
voksne) vil
efterfglgen-
de veere
integreret i
fx for-
enings-
eller klubli-
vet.

e Registrering af
antal deltagere i
saerligt malret-
tede projekter
igangsat ved
midler fra klub-
bernes udvik-
lingspulje

e Registrering af
deltagernes efter-
folgende med-
lemskab af frivil-
lig forening eller
klub umiddelbart
efter projektets
afslutning samt 3
mdr. og 1 ar ef-
ter.

Kvalitetsmalet er
2-arigt.
Kvalitetsmalet
foreslas at fort-
saette yderligere
2 &r, sa det | alt
er 4-arigt.

e Implementering af ny hand-
leplan for SSP samarbejdet

o Fortsat fokus pd unge uden-
for forenings- og klublivet i
szerlige grupperinger eller
saerlige boligomrader mv.

Et initiativ malrettet 17 dren-
ge mellem 16-18 &r - opret-
telse af fodboldhold i UK-regi
- blev afsluttet i janu-
ar/februar 2011. Samtlige
drenge er fortsat medlemmer
af eller kommer til fodbold
(over 18 &r) pa ungdomsklub-
ben. Aktiviteten er viderefgrt.
Efterfelgende har Klub Lund-
tofte taget initiativ til at af-
holde “aben hal” tirsdag aften
i vinterhalvaret for alle unge i
lokalomradet i Lundtofte for at
fastholde de unge i et idreets-
tilbud.

Brugertil-
fredshed
med fri-
tidsklub-
tilbuddet

Foreeldre-
nes gen-
nemsnitlige
tilfredshed
med deres
barns/bgrns
fritidsklub-
tilbud er pa
4,2 eller
derover pa
en skala fra
1til5i
brugertil-
fredsheds-
mélingen
2012.

Brugertilfreds-
hedsmaéling 2012
(i 2009 var for-
zeldrenes gen-
nemsnitlige til-
fredshed pa 4
eller derover for
knap 80 pct. af
samtlige fritids-
klubber).

Kvalitetsmalet er
3-arigt.

Der gennemfgres opfglgning
pa brugertilfredshedsunder-
spgelsen 2009 pa samtlige
fritidsklubber med et saerligt
forvaltningsmaessigt fokus pa
fritidsklubber, som har scoret
lavere end en gennemsnitlig
tilfredshed pé 4 pa en skala
fra 1 til 5 i tilfredsheds-
malingen 2009. Herunder kan
der i samarbejde med for-
valtningen blive udarbejdet
og gennemfart konkrete ind-
satser pd enkelte fritidsklub-
ber.

Afventer naeste brugertilfreds-
hedsmaling i 2012.




Idraet

unge borgere
mellem 10 - 17
Q

ar. Samme
undersg@ggelse
forventes gen-
taget i 2014.

Kvalitetsmalet
er 4-arigt.

teenagere i sportsaktiviteter
ved fokus pa socialt samveer,
samarbejde med folkeskoler
og kursustilbud til idreetslae-
rere.

3. Teettere samarbejde og
netvaerk imellem foreninger,
skoler og institutioner i lokal-
omrader med fokus pa best
practice, feellesskaber og
fastholdelse og rekruttering
af starre bgrn til fritids- og
foreningslivet

4. Seerlige initiativer malret-
tet unge, der ikke dyrker
nogen form for idreet/motion

Tema Mal Malemetode |Indsatser for malet Status
Deltagelse | Unge mel- | Livsstilsunder- | 1. Opfglgning pa livsstilsund- |- Livsstilsundersggelsen 2011
iidreets- |[lem 10 -16 |s@gelsen 2011, |ersggelsen som fx alternativ | blev udarbejdet og suppleret
tilbud ar fasthold- | som gennemfg- | udnyttelse af eksisterende med kvalitative interviews i
es som res pa alle sko- | faciliteter til at imgdekomme | 2012, hvor de unge tilkendegi-
idreetsud- ler malrettet nye idreetter og den uorgani- |ver overordnet tilfredshed med
gvere pa elever pé 4 til serede idraet deres fritidsliv.
minimum 10 klassetrin, 2. Projektfeellesskaber mel- 67 pct. af de bgrn pé& 4. - 6.
nuveerende | vil give basisvi- | lem kommune og idraetsfor- | klassetrin, som har deltaget i
niveau i en |den om idreets- | eninger som fx i projektet undersggelsen, kommer i en
4-3rig peri- | m@nstre blandt | “Ultimate Volley Xperience”, |idreets- eller sportsklub. Mange
ode. kommunens om at tiltreekke og fastholde |af bgrnene (49 %) har ligeledes

svaret i Livstilsundersggelsen,
at de gar til uorganiseret sport.
De Igber, star pa skateboard
mv.

Blandt de adspurgte unge pa 7.
- 10 klassetrin har flertallet
angivet i undersggelsen, at de
kommer i idraetsklub eller i fit-
nesscenter. Saledes har 58 pct.
af de adspurgte unge pa 7. -
10. klassetrin angivet, at de
kommer i en idraets- eller
sportsklub. 30 pct. af dem
kommer i et fitnesscenter. Inte-
ressen for at gd i idraetsklub
aftager jo aeldre de unge bliver,
mens interessen for fitness
tiltager med alderen. 61 pct. af
de unge gar desuden til uorga-
niseret sport som fx lgb, cyk-
ling, skateboard etc.

Der fglges Isbende op pa de
unges behov bl.a. gennem SSP-
handlingsplan, BUT, skolesam-
arbejde og klubsamarbejde pa
tveers.

- Der er afholdt “Ungeevent” i
februar 2012.

Der er i efterdret 2011 i 6 lokal-
omrader afholdt netvaerksmg-
der mellem lokalomradets for-
eninger, skoler, klubber, holig-
foreninger mv. 3 mgder blev
afholdt i 2011 med efterfglgen-
de bredere tvaergdende samar-
bejder. I efterdret 2012 vil Fol-
keoplysningsudvalget afholde 6
temaopdelte distriktsmgder.




Folkeoplysning

Tema Mal Malemetode Indsatser for Status
malet
Deltagelse | Unge mel- | Livsstilsundersggelsen 1. Opfglgning pa - Livsstilsundersggelsen 2011
iidreets- |lem 10 -16 | 2011, som gennemfgres |livsstilsundersggel- |blev udarbejdet og suppleret
tilbud ar fasthol- | pa alle skoler mélrettet sen som fx alterna- | med kvalitative interviews i
des som elever p& 4 til 10 klasse- |tiv udnyttelse af 2012, hvor de unge tilkendegi-
idreetsud- trin, vil give basisviden eksisterende facili- | ver overordnet tilfredshed med
gvere pa om idraetsmgnstre blandt | teter til at imade- deres fritidsliv. Der fglges Ig-
minimum kommunens unge borge- | komme nye idreet- | bende op pa de unges behov
nuveaerende |re mellem 10 - 17 &r. ter og den uorgani- | bl.a. gennem SSP-
niveau i en | Samme undersggelsen serede idreet handlingsplan, BUT, skolesam-
4-3rig peri- | forventes gentaget i 2. Projektfaellesska- | arbejde og klubsamarbejde pa
ode. 2014. ber mellem kom- tveers.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

mune og idreetsfor-
eninger som fx i
projektet “Ultimate
Volley Xperience”,
om at tiltraekke og
fastholde teenagere
i sportsaktiviteter
ved fokus pa socialt
samveer, samar-—
bejde med folke-
skoler og kursustil-
bud til idrestslaere-
re.

3. Teettere samar-
bejde og netvaerk
imellem foreninger,
skoler og institutio-
ner i lokalomrader
med fokus p8 best
practice, feellesska-
ber og fastholdelse
og rekruttering af
stgrre barn til fri-
tids- og foreningsli-
vet

4, Seerlige initiati-
ver malrettet unge,
der ikke dyrker
nogen form for
idreat/motion.

67 pct. af de bgrn pa 4. - 6.
klassetrin, som har deltaget i
undersggelsen, kommer i en
idraets- eller sportsklub. Mange
af b@grnene (49 %) har ligeledes
svaret i Livstilsundersggelsen,
at de gér til uorganiseret sport.
De Igber, stir pa skateboard
mv.

Blandt de adspurgte unge pa 7.
- 10 klassetrin har flertallet
angivet i undersggelsen, at de
kommer i idraetsklub eller i fit-
nesscenter. Saledes har 58 pct.
af de adspurgte unge pa 7. -
10. klassetrin angivet, at de
kommer i en idreets- eller
sportsklub. 30 pct. af dem
kommer i et fitnesscenter. Inte-
ressen for at gd i idreetsklub
aftager jo eeldre de unge bliver,
mens interessen for fithess
tiltager med alderen. 61 pct. af
de unge gar desuden til uorga-
niseret sport som fx lgb, cyk-
ling, skateboard etc.

- Der er afholdt "Ungeevent” i
februar 2012, hvor unge en
fredag aften udover at bruge
idreetsfaciliteter pa Lyngby Sta-
dium kunne hgre mere om
klubber, idrastsforeninger og
spejdere i LTK. Ca. 200 unge
deltog i arrangementet
Folkeoplysningsudvalget har
besluttet, at der i efterdret
2011 i 6 lokalomrader afholdes
netvaerksmgder mellem lokal-
omradets foreninger, skoler,
klubber, boligforeninger mv. 3
mader blev afholdt i 2011 med
efterfglgende bredere tvaerga-
ende samarbeijder. I efteraret
2012 vil Folkeoplysningsudval-
get afholde 6 temaopdelte di-
striktsmader for at understgtte
lokalomradets tvaergaende
samarbejde.




Styrket
relations-
arbejde

Mindst
halvdelen af
de unge,
som delta-
ger i kom-
munens
malrettede
projekter
om styrket
relationer
(unge/unge
samt un-
ge/stabile
voksne) vil
efterfglgen-
de veere
integreret i
fx for-
enings-
eller klubli-
vet.

e Registrering af antal
deltagere i szerligt mal-
rettede projekter igangsat
ved midler fra klubbernes
udviklingspulje

e Registrering af deltag-
ernes efterfélgende med-
lemskab af frivillig for-
ening eller klub umiddel-
bart efter projektets af-
slutning samt 3 mdr. og 1
ar efter.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.
Kvalitetsmalet foresl3s at
fortsaette yderligere 2 ar,
s det i alt er 4-8rigt.

e Implementering
af ny handleplan for
SSP samarbejdet

o Fortsat fokus pa
unge udenfor for-
enings- og klublivet
i saerlige grupperin-
ger eller szerlige
boligomrader mv.

Et initiativ malrettet 17 drenge
mellem 16-18 &r - oprettelse af
fodboldhold i UK-regi - blev
afsluttet i januar/februar 2011.
Samtlige drenge er fortsat med-
lemmer af eller kommer til fod-
bold (over 18 &r) pd ungdoms-
klubben. Aktiviteten er videre-
fgrt. Efterfglgende har Klub
Lundtofte taget initiativ til at
afholde "8ben hal” tirsdag aften
i vinterhalvaret for alle unge i
lokalomradet i Lundtofte for at
fastholde de unge i et idreetstil-
bud.




Bibliotek

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for
méalet

Status

Det digi-
tale
bibliotek

At styrke ad-
gangen f{il
bibliotekets
digitale res-
sourcer ved
etablering af
Danskernes
Digitale Biblio-
tek.

Der forventes
en stigning i
antal besgg pa
hjemmesiden
arligt pa 15
pct.

Registrering af antal besgg
pa www.lyngbybib.dk.

Besggstal:

2009 324.778

2010 305.107 -6,06 %
2011 330.624 + 8,36 %

Kvalitetsmalet er 4-8rigt.

Optimere udnyt-
telsen af biblio-
tekets digitale
ressourcer ved
aktiv deltagelse i
opbygning af
Danskernes Digi-
tale Bibliotek.

Biblioteket er i en udviklings-
fase til open source-
teknologi. Bl.a. for at ruste
sig til at kunne indg8 i en
mere fleksibel og brugerven-
lig lgsning.

Projektet forlgber planmaas-
sigt og vil styrke den digitale
biblioteksservice.

Et fald i benyttelsen af biblio-
tekets hjemmeside i 2010 er
vendt til en stigning pa 8,4%
i 2011.

Det fysi-
ske biblio-
tek

I et globalise-
rings- og in-
formations-
presset sam-
fund skal bib-
lioteket vide-
reudvikles, sa
det fortsat er
et relevant
sted for borg-
erne i lokal-
samfundet .

Der forventes
en stigning i
besggene
&rligt pa 5
pct.

Sammenligning af besggstal i
forhold til aret far.
Besggstal, Stadsbiblioteket:

2009 439.347
2010 426.359
2011 438.333

- 2,96 %
+ 2,81 %

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Nytaenke indret-
ning af Stadsbib-
lioteket og skabe
et uformelt,
dbent lzerings-,
inspirations- og
mgdested.

"Projekt 2015” er en etapevis
udvikling af Stadsbibliotekets
indretning.

1.etape og 2. etape er reali-
seret i 2010-2011.

3. etape gennemfgres i 2012.

4, etape er planlagt og reali-
seres primo 2013.

5. etape i lpbet af 2013/14.

Et fald i benyttelsen af
Stadsbiblioteket pa 3 % i
2010 er vendt med den
igangvarende indsats.
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Kultur

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for malet

Status

Digital
formidling

Borgerne skal
opleve storre
kvalitet i den
digitale for-
midling af alle
kulturtilbud i
kommunen.
Dette ses via
gget antal
digitale gen-
veje pa
kommunale
og kulturelle
hjemmesider.

e Opteaelling: @get

antal af digtale

genveje til Kultu-
naut pa kommuna-

le hjemmesider
(fra 1 til 6)

e Etablering af
brugervenlig
hjemmeside for
kulturomradet.

e Samarbejde med Kultu-
naut.

e Samarbejde med div.
web og intranet adm. i
Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne.

@get formidling af kulturakti-
viteter via hjemmesiden f.eks.
praesentation af "Manedens
kunstveerk” i 2012.
Foreningen kulturnetvaerket
har etableret hjemmeside for
kulturomradet i Lyngby-
Taarbeaek.

Genveje til Kultunaut etable-
resi 2012.

Kultur til
bgrn og
unge

@get fokus pa
udbud af
kulturtilbud til
kommunens
bgrn og unge.
Dette sker
ved at samt-
lige kommu-
nale kulturin-
stitutioner i
2010 tilbyder
arrangemen-
ter specielt
tilrettelagt for
min. 700
bgrn og unge.

e Optaelling og

evaluering: Min. 8
skoleklasser besg-
ger Friboeshvile.

e Opteelling og

evaluering: Min. 3
Bands fra LTK gen-
nemfgrer Lyt.nu -

bandakademi.
e Optaelling og
evaluering: Min.

500 bgrn til seerlig
tilrettelagt udstil-
lingsformidling pa

Sophienholm.

e Ekstraordineer indsats
indenfor formidling til bgrn
og unge finansieret via
Igntilskudsstilling pa
Stadsarkivet august 2009
- august 2010.

e Videreudvikling af
LYT.nu — samarbejdet
mellem Lyngby Kulturhus,
Templet og
Start!festivalen i Kbh. i
2011 og 2012

o Malrettet kommunikation
til skoler m.m. omkring
seerlig tilrettelagt kunst-
formidling. Frivillig kunst-
paedagogisk finansieret af
Kunstnersammenslutnin-
gen Corner.

Malet varede til 2010 og blev
opfyldt i 2010

Indtil nu har 6 bands gennem-
fort, eller er pa vej igennem
Lyt.nu bandakademi.

Lyt.nu arrangeres og udvikles
nu alene af Templet i samar-
bejde med professionelle
branchepartnere. Initiativet
fortseetter i 2012.

Seerligt tilrettelagt kunstfor-
midling for skoler tiltrak 517
skoleelever i 2011.
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FEldre

Tema

Mal

Mélemetode

Indsatser for malet

Status

“Aftalt tid” pa
frit valg-
omradet

Medarbejderne i Den
Kommunale Leveran-
dgr vil i 90 % af til-
feeldene komme hos
borgeren til den aftal-
te tid. Niveauet i
2009 var 82 % ved
Kommunens egen-
kontrol.

Telefonundersgg-
else hos borgerne
og indberetninger
fra omraderne.

Lean-projekt i Hjiemme-
plejen.

Marts 2012 var 95 %
af hjemmepleje be-
sggene sket til den
aftalte tid.

Leverede timer
i hjemmeplej-
en

Borgere, der modtag-
er ydelser fra Den
Kommunale Leveran-
ders hjemmepleje, far
i gennemsnit leveret
alle visiterede ydelser
svarende til maltal
100. Niveauet i 2009
var 98,11. Tallet er
korrigeret for indlagte
borgere.

Antal leverede
timer ift. antal
visiterede timer
for Den Kommu-
nale Leverandgr.

Fokus pa brugertidspro-
cent og sygefraveer.

Niveauet for leverede
timer var i marts
97,5.
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Handicappede

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for ma-
let

Status

Gennem-
sigtighed i
hvilken
service
voksne
borgere
kan for-
vente at
fa i det
kommen-
de Center
for Rad-
givning og
Stotte.

Malet er at
preecisere
malgrupper
og rammer
for speciali-
serede so-
ciale ydel-
ser til voks-
ne og her-
under sikre,
at tidsfrister
og kommu-
nikation
vedrgrende
dette er
retvisende.

Kvalitetsstandarder pa
alle hovedydelser til
voksne i det kommende
Center for Radgivning
og Stgtte er gennem-
gaet og opdateret. End-
videre er sagsbehand-
lingsfrister og procedu-
rer i forbindelse hermed
i tilknytning til ovensta-
ende blevet gennemga-
et og kvalitetssikret.

Bade kvalitetsstan—
darder og tidsfrister
skal fortsat veere til-
gaengelige p8 kommu-
nens hjemmeside.

Inden udgangen af
2013 skal kvalitets-
standarderne pa alle
hovedydelser til
voksne i det kom-
mende Center for
Radgivning og Stgtte
veere gennemgaet.
Safremt der er behov
for opdatering samt
politisk behandling og
godkendelse, skal
denne proces ligele-
des veere pabegyndt
inden udgangen af
2013.

Efter endt hering i Handicapra-
det og politisk behandling i So-
cial- og sundhedsudvalget juni
2012, er der udarbejdet kvali-
tetsstandarder pa alle omrader.

12013 er mélet at gennemga
alle kvalitetsstandarderne med
henblik pa at preecisere mal-
grupper og rammer for ydelser-
ne og herunder tage stilling til
om konceptet for kvalitetsstan-
darder fortsat er relevant. End-
videre foreslas det at sagsbe-
handlingsfrister og procedurer i
forbindelse hermed kvalitetssik-
res og opdateres.

Fokus pa
sund kost
og motion
i 2013
som en
vaesentlig
del af
opgave-
Igsningen
i kommu-
nens bo-
tilbud.

Malet er, at
kommunen
fortsat vil
have fokus
pa indsatser
for sund
kost og
motion.

At det af tilbuddenes
hjemmesider fremgar
hvordan der konkret
arbejdes med indsatser
i relation til sund kost
og motion.

Konkrete og malbare
indsatser som er
iveerksat med henblik
pa at forbedre eller
fastholde en sund
livsstil for beboerne.

1 2012 har kommunens handi-
captilbud sat fokus pd sund-
hedsfremmende og forebyg-
gende.

Malet i 2012 var, at formulere
kost- og motionspolitikker. M&-
let er ikke blevet indfriet i form
af politikker, men derimod i
form af konkrete indsatser pa
de enkelte institutioner jf. insti-
tutionernes virksomhedsplaner
for 2012.

Malet i 2013 eendres til, at bo-
tilbuddene fortsat vil have fokus
pa indsatser for sund kost og
motion.




Sundhed

Tema mal Médlemetode |Indsatser for malet Status
Liggedage | Malet er Antal liggedage | Kgb og etablering af et antal |I ferste kvartal 2012 var antal-
pa hospi- | maksimalt |opggres af nye midlertidige plejepladser |let af liggedage 217 dage. Dette
tal for at afregne | Sundhedssty- gager kapaciteten til at hjem- |er 2 dage feerre end i samme
feerdighe- | for 1.000 relsen. Udvik- tage faerdigbehandlede borg- |periode i 2011 svarende til et
handlede |liggedage lingen monito- |ere. fald pa 1 pct.
borgere. |for faerdig- |reres Igbende.
behandlede, Det skal bemaerkes, at malet i
sygehusind- 2012 var at nedbringe antallet
lagte borge- af liggedage fra 2.353 i 20009 til
re. 2.1181i 2014,
1 2013 aendres malet til 1.000
liggedage, idet hjemtagnings-
kapaciteten forventes at kunne
fastholdes p& et sddant niveau.
Forbedret |75 % af Manuel opggrel- | Genoptraening/traening. Status pr. ultimo maj 2012 er
indsats p& | borgerne se. at 60 pct. af borgerne har op-
Genop- indlagt til naet de ved forventningssamta-
traenings- | dégnrehabi- len opsatte mal.
omradet | litering har
ved ud- En af &rsagerne er bl.a., at bor-
skrivelsen gere der indlaegges til degngen-
opnaet de optraening har en stigende ple-
ved for- jetyngde og der er derfor nogle
ventnings- borgere, som ikke fuldfgrer
samtalen traeningen, men indlzegges pa
opsatte mal ny pa sygehus hvorefter de ikke
for trae— formar at genoptage deres trae-
ningen. ningsforlgb
Malet fastholdes i 2013.
Sund- Malet er, at | Opfglgning pa Deltagelse og gennemfgrelse | Som fglge af overgang til do-
heds- 20 % af de |rygestop kursus | af 6 ugers rygestop kursus. kumentation i Rygestopdataba-
fremme kursister, efter tre ma- sen er opfglgning pa forste
og fore- som er til- | neder og et halvar 2012 tidligst mulig ulti-
byggelse; | meldt et halvt &r. mo 2012
Rygestop. | kommunalt
rygestop Det skal bemaerkes, at malet i
kursus er 2010 var en stoprate pa 50 %.
rggfrie efter Mélet er aendret til 20 % som
et halvt &r. folge af en skaerpelse af evalue-

ringskriterierne.

Kommunens mal om en stopra-
te pa 20 % i 2013 skal ses i
sammenhaeng med, at stopra-
ten i Region Hovedstaden i
2011 "kun” var 18 %.
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Grgnne omrader og kirkegarde

Tema Mal Mdlemetode Indsatser for ma- | Status

let
Grgnne Vi har fokus pa at Webbaseret spgrge- | At hjertestien etable- | Hjertestien er etableret
omrader |fremme borgernes skemaundersggelse. |res og afmaerkes og indgar i de motions-

muligheder for at
dyrke motion i kom-
munens grgnne om-
réder. Malet er, at
mange bruger den
nyetablerede hjertesti
rundt om Lyngby Sg.

rundt om Lyngby sg@.

At den etablerede
hjertesti indg&r i Mo-
tionsportalen og at
der gennemfgres en
spgrgeskemaunder-
sggelse.

tilbud man kan finde pa
Motionsportalen. Moti-
onsportalen er blevet til
pé baggrund af en bor-
gerundersggelse. Der er
endnu ikke gennemfgrt
en spgrgeskemaunder-
sggelse. Undersggelsen
forventes gennemfgrt i
september 2012.
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Trafikanlaeg m.v.

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for ma-
let

Status

Skole-
veje

At skabe trygge sko-
leveje. Malet er, at
90% af kommunens
skoleelever gar eller
cykler til skole i &r
2015, og at flere ele-
ver fgler sig trygge i
trafikken.

Gennemfgrelse og
svarprocent pgl inter-
netbaseret spgrge-
skemaunders@gelse
blandt kommunens
skoleelever fra bgr-
nehaveklasse til 9.
klasse.

Projekter i projektka-
taloget i skolevejsre-
deggrelsen gennem-
fores med de afsatte
anlaagsmidler i 2014,
og i det omfang sko-
levejsprojekterne
falder sammen med
den generelle ved-
ligeholdelse af vejnet-
tet.

Det forventes, at der
foretages internetbase-
ret spgrgeskemaunder-
sggelse i 2013 fgr udar-
bejdelse af ny skole-
vejsundersggelse.

Der er gennemfart en
raekke projekter fra
skolevejsredeggrelsen.
Dels en reekke projekter
udelukkende med skilt-
ning og afmaerkning.
Endvidere er der foreta-
get 3 trafikale vurde~-
ringer af kryds med
forslag til forbedring af
krydsningspunkter -
hvoraf kommunalbesty-
relse har frigivet an-
leegsmidler til gennem-
fgrelse af 2 mindre
krydsombygninger. Der
har vaeret fokus pa
udarbejdelse af trafik-
politik p& skolerne, og
flere skoler har nu ud-
arbejdet trafikpolitik.

Jget
frem-
komme-
lighed i
Lyngby
midtby.

At det bliver nemme-
re at finde p-pladser
og komme rundt i
midtbyen.

Indhentning af udtal—
elser fra erhvervsfor-
eningen og politiet.

Indfgrelse af betalt
parkering og etable-
ring af et p-
henvisningssystem.

Arbejdet med at gge
fremkommeligheden
ved at indfgre betalt
parkering pagar.
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Miljg og natur

Tema M3l

Malemetode

Indsatser for
malet

Status

Reduktion af | Som en del af at veere

Ud fra energisty-
ring opggres be-
sparelsen.

Udfgre energitiltag
fra energibemaerk-
ningen med en til-
bagebetalingstid op
til 10 &r. Energiop-
timere driften af de
energiforbrugende
anleeg. Udfgre ad-
feerdskampagner og
optimere energisty-
ringen.

Arbejdet pagar Igbende.

Forbruget for kommu-
nens bygninger var i
2011 opgjort i mega watt
timer til:

El: 10.633 MWh
Varme: 38.698 MWh

Det er en reduktion ift.
2010 pa 5,6% i elforbrug
og 0,7 % i varmeforbrug.

energifor- en klimakommune vil vi
bruget reducere energifor-
bruget i kommunale
bygninger Igbende med
2 % i bade el- og op-
varmningsforbruget.
Udarbejdel- | At borgerne oplever
se af hand- | bedre vandkvalitet og
leplaner til hgjere naturkvalitet i
de statslige | kommunen frem mod
vand- og 2015.

naturplaner

Overholdelse af
retskrav ifm.
vand- og natur-
planerne.

Implementering af
indsatskravene i de
nye vand- og natur-
planer - herunder
fokusering pa tids-
plan for implemente-
ring af indsatserne.

Vandhandleplaner sendes
i offentlig hgring senest,
den 22. juni 2012. Heref-
ter er der min. 8 ugers
hgringsfrist.

Den endelig vandhandle-
plan skal veere udarbej-
det og godkendt senest,
den 22. december 2012

Kvalitet i Kvalitetsstyringssy-
sagsbe- stemet har som mal at
handling sikre, at borgere og

virksomheder i kom-
munen oplever:

¢ Faglig kvalitet

o Effektivitet

e Ensartethed i sagshe-
handlingen pa natur- og
miljpomradet

Der gennemfgres
arligt intern og
ekstern audit
(kontrol), som
skal identificere
evt. forbedrings-
omrader og af-
vigelser i kvali-
tetssystemet.

At opgaverne lgses
som beskrevet i
kvalitetssystemet og
at kvalitetssystemet
Izbende opdateres.

Malet om at sikre bor-
gerne ensartet behand-
ling m.m. er naet.

Der er gennemfgrt intern
audit, der bekreefter, at
opg. lgses i overens-
stemmelse med kvali-
tetsstyringssystemet.
Ekstern audit gennemfg-
res i oktober 2012,
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Administration

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for malet

Status

@get digi-
tal selvbe-
tjening

Borgere i Lyngby-
Taarbak Kom-
mune skal i hgje-
re grad betjene
sig selv via digita-
le Igsninger. I
slutningen af
2011 bruger 85
% af borgerne
den digitale lgs-
ning, nar de skal
anmelde flytning
eller bestille et
sundhedskort.

Anvendelses-
graden pa de
obligatoriske
selvbetjenings-
lgsninger ma-
les med KL's
teellemetode
KOMHEN 2,0.

e Implementering af
Digital Flytning, Digital
Pladsanvisning, Digital
Skoleindskrivning og
Digital bestilling af
sundhedskort pr.
2011,

e Ny hjemmeside pr. 1.
3. 2013.

e 200 medarbejdere
uddannet til at veere
Digitale Ambassadgrer
pr. 2012.

e Samling af Center for
Borgerservice og Digi-
talisering.

I efterdret 2011 var selvbe-
tjeningsgraden for gult sund-
hedskort pa 80 %, flytning pa
64%, pa ca. 75 % for skole-
indskrivning, og 58 % for
opskrivning til daginstitution.
Resultaterne af taelleugerne i
foréret 2012 kendes i Igbet af
uge 23.

Bygge-
sagsbe-
handling

Vi leverer en ser-
vice, hvor bor-
gerne har adgang
til kommunale og
nationale data 24
timer i dggnet via
siden Min Bygge-
sag, sa det er
nemt at planlaeg-
ge en byggesag

Serviceniveau-
et vurderes pd
en 100 % op-
petid p& Min
Byggesag.

Implementering af Min
Byggesag (digital bygge-
sagsbehandling).

Oppetiden pa fremfinding af
data ligger i de fleste uger pa
over 90%, mens oppetiden pa
det overordnede system Min
Byggesag ligger teet pa
100%. Der har dog i foraret
veeret fejl i systemet, der har
betydet at oppetiden visse
uger har veeret meget lav.
Der er taget hdnd om dette
problem, da det blev konsta-
teret.

18




Kommunale ejendomine

Tema Mal Méalemetode Indsatser for ma- | Status
let
Lejertilfredshed | Vi gnsker at | Spgrgeskema ud- Fleksibilitet og img- Der vil i andet halvar i

ved indflytning i
kommunale be-
boelsesejen-
domme.

80% af lejer-
ne er tilfredse
ved indflyt-
ningen.

sendes efter den nye
beboers indflytning.

Malemetode: Veegt-
ning af 4 svarmulig-
heder pa 6 forskellige
spgrgsmal i de ud-
sendte spgrgeskema-
er.

dekommenhed.
God kommunikation.

Opfalgning pé udfyld-
te sp@grgeskemaer.

2013 blive udsendt spgr-
geskemaer til nye beboe-
re med henblik pa en
fornyet méling af til-
fredsheden i forbindelse
med indflytning.

Handteringen af
skriftlige hen-
vendelser til
Ejendomskonto-
ret.

80% af de
indkomne
skriftlige
henvendelser
besvares
samme dag.
Der indgar
dagligt 5-10
skriftlige hen-
vendelser.

Malemetoden findes
p.t. ikke.

Vil kraeve en digital
registrering.

Breve og mails besva-
res dagligt

Der fglges ledelses-
maessigt op.

Alle modtagne breve og
mails besvares dagligt.
Hvis der er spgrgsmal,
der skal undersgges, far
lejeren et kvitteringsbrev
med oplysning om, at
Ejendomskontoret sna-
rest vender tilbage med
den egentlige besvarelse
af henvendelsen.
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Beskeeftigelse

Tema Mal Mdlemeto- |Indsatser for ma- | Status
de let
Ungeledighed | Antallet af unge Data fra jo- e Virksomhedsrettet |Fra december 2010 til marts
pa offentlig for- bindsats.dk indsats for dimit- | 2012 er antallet af unge pa

sgrgelse skal be-
greenses i forhold
til december
2010, saledes at
antallet er ned-
bragt med 9 pct. i
december 2012.

tender med aka-
demisk uddannel-
se.

e Fokus pa uddan-
nelse til unge uden
erhvervskompe-
tencegivende ud-
dannelse.

offentlig forsgrgelse faldet med
4 pct.

Malet er relateret til Beskaefti-
gelsesplan 2012 - hvor malet er
blevet justeret i lyset af kon-
junkturudviklingen, séledes at
malsaetningen er et fald i perio-
den pé 1 pct.

Malet fores ikke videre i 2013,
der er opstilles et nyt ungemal,
der maler pd uddannelse.

Borgere med

Andelen af syge-

Data fra eget

e Tidlig indsats for

I januar-maj 2012 har andelen

langvarigt dagpengeforlagb sagsbehand- at forebygge lang- | vaeret 12 pct.
sygefravasr over 52 uger ma8 |lingssystem. varigt sygefraveer.
maksimalt veere e Samarbejde med
14 pct. anden aktgr.
Flere unge Uddannelses- Arbejdsmar- e Taet samarbejde Nyt mal.
skal have en | graden for unge kedsstyrelsen- med UU Nord og
uddannelse uden uddannelse i| er i gang med uddannelsesinsti-
jobcentret skal i | at udvikle tutionerne i for-
december 2013 data som vil hold til primaart
(&r til dato) vaere | blive tilgaen- unge pa kontant-
X pct., svarende | gelige. hjeelp, som ikke
til en stigning pa har en er-
X procentpoint fra hvervskompe-
december 2011 til tencegivende ud-
december 2013. dannelse.
e Korps af frivillige
Fastseettelsen af mentorer til unge.
malet afventer
tilgaengelige data
og fastsaettelse af
malet for Beskaef-
tigelsesregion
Hovedstaden &
Sjeelland.
Flere borgere |[I december 2013 |Data fra jo- o Samarbejde med | Nyt mal.
med nedsat skal der vaere 80 |bindsats.dk. Slotsvaenget og
arbejdsevne | revalideringsfor- Nettet.
og borgere leb i gang sva- e Samspil med Ud-
med psykiske | rende til en for- dannelsesinstituti-
lidelser gari | g@gelse p& 44 for- onerne og virk-
gang med Igb i forhold til somheder om ud-
revaliderings- | december 2011. dannelses- og
og rehabilite- virksomhedsreva-
ringsforlgb lidering.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Bkonomisk Forvaltning @konomiudvalget
Borgmestersekretariatet Journalnr. : 20120810029
Sekretariat ; ‘ ) Dato ... : 06.09.2012
; 02 OKT. 2012 _ Skrevet af : loa /3160
[ . |o
Sag:— Bilag: E—
NOTAT
om

Fremtidig placering af Borgerservice - uddybning af fordele og ulemper

(@konomiudvalget behandlede 28. august 2012 sagen om fremtidig placering af Borgerservice.
Udvalget enskede sagen uddybet og at beslutningen om placeringen af Borgerservice droftes i
sammenhang med budgetforhandlingerne.

Felgende uddyber de fordele og ulemper, en flytning af Borgerservice til stueetagen pa radhu-
set vil give. Endvidere beskrives fordele og ulemper ved flytning af Jobcenteret til stueetagen
pé Toftebaeksvej 12, safremt man beslutter at flytte Borgerservice til rddhuset.

Fordele og ulemper ved flytning af Borgerservice til radhuset

Borgerne vil opleve at:
e Da Rédhuset er kommunens officielle adresse, starter nye borgere og brugere ofte med at
henvende sig her.

e Réadhuset ligger centralt i forhold til bus og tog.

e Der kan etableres et langt bedre selvbetjeningsmilje, fordi de fysiske omgivelser ikke — som
pé Toftebaxksvej — kraever at man bryder gulvet op, for at skabe installationer, og lokalerne
er bedre indrettet til at opsatte arbejdsstationer, der kan tilgas af bade medarbejdere og bor-
gere.

e Omgivelserne er lyse og venlige, og der vil samtidig veere mulighed for at etablere lokaler,
hvor der kan afholdes samtaler, som kraver diskretion.

o Bt nyt sted signalerer, at der nu sker en eendring i forhold til serviceringen af borgerne, jf.
bl.a. den politisk vedtagne Flyt Borgere-strategi. For nogle vil dette opleves som en mere
fleksibel service, for nogle vil det opleves som en indskraenket service.

¢ Borgerne skal i en periode henvises til en ny adresse— dette kan opleves som en ulempe. (Fx
vil nyledige, som seger kontanthjzlp opleve, at hvis de i forste omgang henvender sig i
Borgerservice, vil de skulle henvende sig pa forskellige adresser, for anmodningen er faer-
digbragt. Anmodning om ekonomisk ydelse er derved adskilt fysisk fra spergsmalet om at
stille sig til rddighed fra arbejdsmarkedet i Jobcenteret.)

Medarbejderne vil opleve at:

e Der er sterre mulighed for at etablere et godt arbejdsmilje — bade i forhold til opgaver, hvor
der er krav om personligt fremmede, og i forhold til at etablere et call-center, som samler
den telefoniske servicering af borgerne i forhold til bade borgerservice og omstilling.
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e Pa sigt kan det vise sig, at flere opgaver kan flyttes til Borgerservice, fordi de fysiske ram-
mer er til stede, fx pladsanvisning, teknisk service mv.

e Det betyder meget for bade ledelsen og medarbejderne, at centret bliver samlet, hvilket han-
ger sammen med visionerne bag organisationsprojektet om at skabe storre sammenhaeng
mellem it og borgerservice for at kunne sette skub bag udvikling af en digital borgerser-
vicebetjening.

e For afdelingen for ydelser betyder det, at de skal passe skrankevagten i Borgerservice som
hidtil, nu blot pa radhuset. Ydelsesafdelingen vil ligge pa etagen under Jobcenteret, sd sam-
spillet vil ikke blive besvarliggjort — e heller de administrative arbejdsgange, som primeert
er elektroniske. Det er kun ved forste henvendelse, at samtalen foregér i Borgerservice. Re-
sten af visitationen til kontanthjelp foregir pa T12 taet pa Jobcenteret.

e | forhold til den helhedsorienterede indsats for mere udsatte ledige vil det tatte samspil hel-
ler ikke blive bergrt. Det vil hverken give fordele eller ulemper for medarbejderne i Jobcen-
teret, at Borgerservice flyttes, da det direkte samspil pa dette omréade er ret begranset.

e Enkelte medarbejdere vil méske opleve forringelser af P-forholdene

e Langt de fleste opgaver, som i dag ekspederes i Borgerservice, er opgaver, der skal ekspede-
res, hvor Borgerservice har den fulde sagsbehandling. Der vil derfor ikke veaere effektivi-
tetsmeessigt tab ved at flytte Borgerservice over pd rddhuset. Der, hvor der 1 dag er et sam-
arbejde mellem Social Indsats og Borgerservice, handler det typisk om enligydelser, bolig-
sikring og bolig. Enligydelse og boligsikring overgar til Udbetaling Danmark. (Dvs. at ved
henvendelse om de to opgaver skal borgerne henvises til Udbetaling Danmark, uanset place-
ringen af Borgerservice).

e Ved flytning af Borgerservice til stueetagen pa radhuset bliver der i den overordnede loka-
leplan mulighed for at bevare Center for Uddannelse og Paedagogik i fysisk neerhed af Cen-
ter for Social Indsats, hvilket serligt er dreftet i Tvargaende Administrativt MED-udvalg.

Fordele og ulemper ved flytning af Jobcenteret til stueetagen pa T12, safremt Borger-
service flyttes til radhuset

e Jobcenteret er velfungerende pa 2. sal i T12 i dag. Der er brugt en del ressourcer pa indret-
ning i forbindelse med etablering af en énstrenget beskeeftigelsesindsats i Jobcenteret.

o Jobcenteret har en feelles modtagelse/reception for alle, der henvender sig eller skal have tid
til en samtale. Der er indrettet venterum og selvbetjeningsareal til jobsegende, som er ven-
ligt, imedekommende, og hvor borgerne ikke - i samme grad som i stueetagen - vil fole sig
udstillet som en af “arbejdsleshedskeen” eller keen af ”sygemeldte”. Desuden er Jobcente-
ret indrettet med et lokale til “stor-indkald”, som benyttes til alle mélgrupper, bade forsikre-
de, ikke-forsikrede og sygemeldte. Herudover findes samtalerum, som benyttes af medar-
bejdere, der ellers sidder i storrumskontor, til samtaler med borgere, der kraver fortrolighed.
Der er etableret flugtveje og alarmer pé alle kontorer.
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e Jobcenteret er indrettet saledes, at de medarbejdere, som arbejder med borgere pa sygedag-
penge og kontanthjaelp med andre problemer end ledighed, sidder p4 enkeltmandskontorer
af etiske hensyn overfor borgerne. Herudover er jobcenteret indrettet i overensstemmelse
med det af KL og Staten besluttede Jobcenter-koncept, saledes at det signalerer sammen-
heng med den evrige nationale beskeftigelsesindsats.

e Hvis Jobcenteret flyttes ned i stueetagen, vil Jobcenteret skulle deles pa flere etager, da an-
tallet af medarbejdere overstiger antallet af arbejdsstationer, og kan give uhensigtsmaessig-
heder bl.a. i form af behov for at bemande to vente- og skranke-faciliteter.

e Det vil muligvis vaere en fordel for borgerne, at der er lettere adgang til Jobcenteret i stue-

etagen. Dette opvejes dog af hensynet til diskretion overfor borgerne, hvor man i stueetagen
vil veere meget synlig for omverdenen, jf. ovenfor.
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@konomiudvalget den 2. oktober 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Kvalitative krav til en forpagter af Dyrehavegaard

Sag nr. 1:

Bilag 1: Protokoludskrift, Kommunalbestyrelsen den 1.10.2012, sag nr. 1



L sramivdvalget
Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 01-10-2012, s.f3 sramivdvalge
0 2 OKT, 2012

1
A

Qan' _Bitag: 2
2 o Sag: — o . (
Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om Dyreh‘aw)egard

Simon Pihl Serensen har i mail af 4.9.2012 anmodet om at der som punkt pa
dagsordenen optages sag med folgende tekst:

"Der onskes en redegorelse for hvorledes Kommunalbestyrelsens beslutning af 3.9
vedrorende forpagtningen af Dyrehavegaard vil blive effektueret”.

Forvaltningen henviser til det sagen vedlagte notat af 12. september 2012.

Okonomiudvalget den 18. september 2012:

C foreslog under henvisning til de nye oplysninger, og med udgangspunkt i det af
forvaltningen udarbejdede kontraktudkast, justeret saledes, at der er bopaelspligt for
forpagter, at der er fortrinsret for hesteejere fra kommunen, at bokslejen kun kan
justeres efter samtykke fra kommunen, samt at den af brugerne fremsendte
beskrivelse af hesteholdet pa Dyrehavegaard fremsendt 17. september 2012 indgar
som en del af aftalen, tilbydes nuvarende forpagter med en forhejelse af nuvarende
forpagtningsafgift med kr. 250.000. Safremt nuvarende forpagter ikke accepterer,
sendes i udbud med samme betingelser.

For forslaget stemte 4 (C, F og A).

Imod stemte 4, idet bilaget indsendt af hestebrugerne indgar som en del af
udbudsmaterialet.

A og C onsker sagen forelagt kommunalbestyrelsen for udforelse.

Kommunalbestyrelsen den 24. september 2012:
Simon Pihl Serensen (A) foreslog, at sagen sendes tilbage til @konomiudvalget.

For forslaget stemte 10.
Imod stemte 10 (V + B + O)
Liss Kramer Mikkelsen (A) undlod at stemme.

Simon Pihl Serensen (A) foreslog herefter, at sagen udsattes til naste
Kommunalbestyrelsesmade.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 01-10-2012, s.4

For forslaget stemte 10.
Imod stemte 10 (V + B + O).

Borgmesteren foreslog, at sagen udsattes til et snarligt Kommunalbestyrelsesmade.

Imod stemte 10.
Liss Kramer Mikkelsen (A) undlod at stemme.

Borgmesteren konstaterede, at der indkaldes til et snarligt ekstraordinacrt
Kommunalbestyrelsesmede, hvor sagen behandles.

Sagen forelegges pany med de af forvaltningen udsendte dokumenter af 26. og 28.
september 2012.

Kommunalbestyrelsen den 1. oktober 2012:

C og F foreslog, at nuvaerende kontrakt seges forlaenget med nuvarende forpagter i
et halvt ar. Desuden seges det aftalt, at forpagter, safremt han ikke vinder et
efterfolgende udbud, er indstillet pa, at overdragelse til ny forpagter foregér pa en
fordragelig méde, saledes at skiftet ikke far vassentlige konsekvenser for
hesteejerne. Forpagter far mulighed for tidligt at sige ja eller nej til kontraktudkast,
som det foreld til Okonomiudvalget 18. september 2012 med de pa modet
foreslaede justeringer og for en 10-drig periode. Alle partier holder sig i ro og
stotter, at forvaltningen forhandler med forpagteren. Hvis der ikke nés et resultat
med nuvarende forpagter, stotter alle partier, at der sker udbud pé de betingelser,
der fremgér af det i forslaget skitserede kontraktudkast.

For forslaget stemte 10 (Simon Pihl Serensen, Bodil Kornbek, Lone Schou-Hansen,
F og C).
Imod stemte 11.

Borgmesteren foreslog herefter, at udbud foretages som beskrevet i det sagen
vedlagte notat af 28. september 2012 og forpagtningsudkast af samme dato, dog
saledes at boksleje m.v. fastsattes i dialog med forvaltningen, og séiledes, at
nuvarende forpagtningskontrakt tilbydes forlanget frem til 1. maj 2013.

For forslaget stemte 11. (V, B, O og Liss Kramer Mikkelsen).
Imod stemte 10.

C foreslog herefter, at der indfores kvalitative krav til forpagter.

For forslaget stemte 11 (A, F og C)
Imod stemte 8 (V og O)
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2 (B) undlod at stemme.

Sidstnaevnte droftes pa @konomiudvalgsmedet 2. oktober 2012.
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