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1

Regnskab 2011 - overgives til revisionen

Sagsfremstilling

Der blev pa @konomiudvalgsmgdet den 20. marts 2012 givet en regnskabsstatus for
2011, ligesom der pa baggrund af redegerelsen blev godkendt overfarsler af
uforbrugte drifts- og anleegsmidler fra 2011 til 2012.

| fortsaettelse heraf er regnskabet for 2011 blevet behandlet i fagudvalgene for sa
vidt angar regnskabet for drifts- og anleegsvirksomheden inden for respektive
udvalgsomrader. Fagudvalgenes behandling opsamles i denne sag.

Det samlede regnskab behandles med henblik pa oversendelse til revisionen.
Kommunalbestyrelsens endelige stillingtagen til arsregnskabet sker i forbindelse
med behandlingen af revisionsberetningen i september.

Regnskabsresultatet
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Resltatopgorelse

(-1} -1 -3) Korr. for
Ilio. Lt B 2011 E 2011 Forskel hesk reform
[ - =indtzgt/oversdod) Eeonskab-Budget {54 0 mio. kx.)
Indtzegter
skatter -29083 -2.910.7 -2.4 -2.4
Tilskud ogudligning 1512 78T -72.5 -18.5
Indtzegter i alt -27571 -2831.00 -74,91 -20.9
Diriftsudgifter i al 27094 2.7833 3.9 10.9
Primert driftsresultat 477 -43.7 -1.0 -1.0
Fenter 41 =52 9.3
Fesultat af ordinzer drift 434 -53.9 -10.5
Anlegs 1093 134.6] 25,3
Fjendomssale -843 =727 12,2
Arets resultat -191 8.1 27.2
Fm ansieringsover sigt
IWlio. kr. {-1) (-2) 3)
[+ = foragel se) B 2011 R 2011 Forskel

Eeonskab-Budget

A ndring i lilvide alttiver
F esultatopgarelse 19.1 -5,2 -27.3
Laneoptagelse 250 8.2 -16,8
& fidrag pa lan -309 -27 8 a1
Farige finansforsloydninger -89 -70.7 -60,8
K ursregul eringer 74 7.4
Bevegelser i alt 33 01,1 04 .4

Som det fremgar af tabellen, var der i 2011 et driftsoverskud pa 49 mio. kr., hvilket
var samme niveau som budgettet.
Pa trods heraf blev arets samlede resultat darligere end forudsagt, hvilket skyldes
hgjere anleegsaktivitet og et lavere ejendomssalg.
Det samlede resultat blev et underskud pa 8 mio. kr., mens der i det vedtagne

budget var forudsat et overskud pa 19 mio. kr. Forveerringen blev pa 27 mio. kr.

| det korrigeret budget 2011 var der forventet et underskud pa 46 mio. kr.
Regnskabsresultatet blev saledes forbedret med 38 mio. kr. Forbedringen er i al
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vaesentlighed udtryk for omfanget af uforbrugte midler, der overfares fra 2011 til
2012. Pa driftsvirksomheden var der i det korrigerede budget forventet overfarsler
pa 31 mio. kr., men regnskabstallet blev 17 mio. kr. hgjere, nemlig 48 mio. kr. Pa
anlaegssiden blev der overfart yderligere 21 mio. kr.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden udviser et merforbrug pa 20 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget 2011. Som fglge af risikoen for udgiftspres, der matte forventes
i de budgetterede udgifter ovenpa de store besparelser, der blev vedtaget i 2010 og
2011, blev der i budgettet skabt finansiering via reserver pa 20 mio. kr. til at
handtere dette udgiftspres. Merforbruget svarer dermed meget precist til den
vurdering, der blev givet forud for budgetvedtagelsen.

Alt i alt er det med en kraftig gkonomistyring lykkedes at holde servicerammen og
at holde merforbruget pa driftsvirksomheden pa et niveau, hvor det har kunnet
daekkes ind af de reserver, der blev lagt ind i budget 2011 for at sikre en ngdvendig
robusthed over uforudsete haendelser.

Anlzegsvirksomheden

Anlagsbudgettet for 2011 blev vedtaget med 109 mio. kr. Anlaegsbudgettet er i
lgbet af aret blevet korrigeret flere gange, dels for overfarsler fra 2010 til 2011, dels
politiske beslutninger samt tidsforskydninger fra 2011 til 2012. Det korrigerede
budget 2011 er herefter pa 157 mio. kr.

Det endelige regnskabsresultat viser et forbrug pa 135 mio. kr. Af de uforbrugte
radighedsbelgb er 21 mio. kr. overfart til 2012.

Anlaegsvirksomheden udviser i forhold til det oprindelige budget et merforbrug pa
25 mio. kr., som skyldes nye projekter samt nettopavirkningen af forskydningerne
mellem arene.

Ejendomssalg

Kommunen har i 2011 solgt ejendomme for 53 mio. kr. samt modtaget indtaegter
fra frikeb af tilbagekabsklausuler for 20 mio. kr., i alt 73 mio. kr.

Ejendomssalget blev 12 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Det skyldes
farst og fremmest, at en reekke udbudte ejendomme til en veerdi af ca. 35 mio. kr.
ikke blev realiseret. Tabet blev dog reduceret, da kommunen ekstraordinart modtog
20 mio. kr. for frikeb af tilbagekagbsklausuler, som ikke var budgetlagt.

De udbudte ejendomme, der ikke blev solgt i 2011, forventes at kunne realiseres i
2012.

Likviditet
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Den likvide beholdning (inkl. kursregulering af obligationsbeholdningen) blev
formindsket med 91 mio. kr. i 2011 mod en budgetteret forggelse pa 3 mio. kr. Det
ekstraordinere hgje treek skyldes iser en raeekke store betalingsforskydninger
mellem 2010 og 2011 pa godt 40 mio. kr. Disse forskydninger resulterede i farste
omgang i en ekstraordinzr hgj primobeholdning 2011 pa 162 mio. kr.

Herudover bidrager forverringen i arets resultat pa 27,0 mio. kr. ligeledes til, at
ultimobeholdningen 2011 endte pa 71 mio. kr.

| forhold til den senest skannede kassebeholdning (korrigeret budget) er der tale om
en forveerring pa 10 mio. kr.

Der er i "Regnskab 2011" bl.a. redegjort for afvigelser mellem bevilling og
regnskabstal.

Anlagsregnskaber

I henhold til bevillingsreglerne skal der afleegges sarskilt regnskab for alle
anlaegsarbejder, der overstiger 2 mio. kr. For anlaegsarbejder under 2 mio. kr.
gaelder derimod, at regnskaberne skal aflegges og godkendes i forbindelse med
behandlingen af arsregnskabet.

Der er i bilag 2 redegjort for 22 afsluttede anleegsarbejder under 2 mio. kr., hvortil
der i alt er givet anlaegsbevillinger pa 17,1 mio. kr.

Udvalgenes behandling af delregnskaberne

Der henvises til de sagen vedlagte protokoludskrifter af udvalgsbehandlingen, idet
alle fagudvalg har anbefalet oversendelse af delregnskaberne til @konomiudvalget
0og kommunalbestyrelsen.

Det af @konomiudvalget den 20. marts 2012 bestilte notat om regnskabsopfglgning
pa skoleomradet vil blive udsendt serskilt til udvalgets medlemmer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen skal overgive regnskab 2011 til revisionen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. regnskabet for 2011 overgives til revision

2. anlagsregnskaberne vedrgrende mindre anleegsarbejder godkendes.
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Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Ad 1 +2: Anbefales.

De udsendte notater vedr. regnskabsopfalgningen pa skoleomradet taget til
efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Arsregnskab 2011 for legater

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har 4 fonde:

Feelleslegatet for veerdige treengende i Lyngby-Taarbaek Kommune
Kgbmand Sophus Lund og hustrus stiftelse

Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbaek Kommune
Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond

A. Godkendelse af arsregnskaberne for legaterne

Arsregnskaberne skal godkendes af kommunalbestyrelsen og underskrives -
forvaltningen leegger til grund, at borgmesteren af praktiske arsager er bemyndiget
til at underskrive regnskaberne pa kommunalbestyrelsens vegne.

B. Frigivelse af skattemaessige kursgevinster

Kursgevinster af bundne midler bliver tillagt den bundne kapital, men de indgar
ogsa i beregningen af fondens skat. Derfor har fonde den mulighed, at de kan
frigive skattemaessige kursgevinster til uddeling.

Frigivelse af skattemaessige kursgevinster er ngdvendig for 3 af fondene. Frigivelse
af skattemaessige kursgevinster for Regnskab 2011 skal ske inden den 30.06.2012.

Feelleslegatet for veerdige treenende i Lyngby-Taarbaek Kommune
Der skal i 2011 frigives falgende skattemaessige kursgevinster:

Gravstedswvedligehol delse 6.840,00
Legatportioner 90.000,00
Frigivelse af skattem a&ssig kursvardi 96.840,00

Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbsek Kommune
Der skal i 2011 frigives falgende skattemaessige kursgevinster:
Legatuddeling 35.000,00
Frigivelse af skattem a&ssig kursvardi 35.000,00

Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond

Der skal i 2011 frigives falgende skattemaessige kursgevinster:
Legatuddeling 130.000,00
Frigivelse af skattem a&ssig kursvardi 130.000,00

Frigivelse af skattemassige kursgevinster skal vare foretaget senest 6 maneder
efter regnskabsarets udlgb. Forvaltningen peger pa, at forvaltningen ud fra sagens
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ekspeditionsmassige karakter fremover bemyndiges til at frigive sadanne
skattemaessige kursgevinster.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen er bestyrelse for fondene og har derfor
beslutningskompetencen.

Indstilling

@konomisk Forvaltning foreslar, at

1. arsregnskaberne for legaterne godkendes, og saledes, at der frigives
skattemaessige kursgevinster for 96.840,00 kr. vedr. Fzlleslegatet for veerdige
treengende i Lyngby-Taarbaek Kommune, for 35.000,00 kr. vedr. Legatet til
uddannelse af unge i Lyngby-Taarbaek Kommune og for 130.000,00 kr. vedr.
Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond,

2. forvaltningen bemyndiges til fremadrettet at frigive de skattemassige
kursgevinster.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Bygningsvedligeholdelse 2011, anlegsregnskab

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i 2011 meddelt anleegsbevilling pa 4.100.000 kr. til
bygningsvedligeholdelse i 2011.

Der er afholdt udgifter i 2011 pa 4.089.658 kr. Der er blevet gennemfart forskellige
genopretningsarbejder, herunder vinduesrenovering pa bl.a. Fuglsanggardsskolen
samt pa Radhuset. Endvidere er der udfart pudsreparationer m.v. pa Taarbaek Skole
samt renovering af elevator pa Parkkirkegarden Endelig er ventilationsanlagget pa
Ungdomsskolen delvist blevet udskiftet.

Okonomiske konsekvenser
Mindreudgiften pa godt 10.000 kr. overfares til 2012 til anleegsprojektet
bygningsvedligeholdelse 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet vedrgrende bygningsvedligeholdelse
2011 godkendes.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Implementering af ny printstrategi. Anlegsregnskab

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i 2011 meddelt anleegsbevilling pa 2.500.000 kr. til
implementering af ny printstrategi.

| forbindelse med implementeringen af den nye printstrategi viste det sig, at der var
et stgrre behov for udskiftning af printere end forst antaget. Dette forbrug blev
finansieret af anleegsbudgettet 2011 til it udgifter. De samlede udgifter blev herefter
pa 3.085.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede afholdte udgift pa 3.085.000 kr. er saledes finansieret dels af
anlegsbevillingen pa 2,5 mio. kr. til implementering af ny printstrategi, dels af
bevillingen til anleegsprojektet it 2011.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet vedrgrende implementering af ny
printstrategi godkendes, herunder at merudgiften pa 585.000 kr. er finansieret af
bevillingen til anleegsprojektet it 2011.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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1. ansliet regnskab 2012

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder:

1. forventet regnskabsskgn 2012 pa basis af forbruget pr. 29.2.2012
2. skennede konsekvenser for budgetarene 2013-16

@konomistyringen i Lyngby-Taarbaek Kommune er baseret pa, at der udarbejdes
kvartalsvise budgetopfalgninger til det politiske niveau.

Pa grund af pasken har det veeret ngdvendigt at lade denne opfelgning basere sig pa
en kun 2 maneders periode. Til gengzld hviler den pa resultaterne af hele
regnskabsaret 2011.

A. 1. ansliet regnskab 2012:

Forvaltningen har udarbejdet skannet over det forventede arsregnskab 2012 med
udgangspunkt i regnskabsresultaterne for 2011 samt forbruget pr. 29.2.2012.

Det forventede regnskab 2012 er praesenteret i vedlagte "1. anslaet regnskab 2012".

Hovedtallene i 1. anslidet regnskab 2012, jf. nedenfor, viser:

mio. Kr. 2012
Driftsvirksomheden (minus midtvejsregulering pa 13,3 mio. 2,5
kr. og betinget balancetilskud pa 5 mio. kr.)

Anlaegsvirksomhed -30,5
Renter -1,3
Finansiering (ekskl. midtvejsregulering) 0,0
Optagelse af 1an og finansforskydninger 9,5
| alt -19,8

(- = forbedring)

Driften:

Redegarelsen viser, at der forventes et merforbrug pa driftsvirksomheden pa 2,5
mio. Kr.

Dette resultat bygger dog pa en forudsatning om, at kommunen modtager en
forventet midtvejsregulering af beskaftigelsestilskuddet pa 13,3 mio. kr., og at der
som finansiering anvendes reserven pa 5 mio. kr. fra det betingede balancetilskud,
da alt tyder pa, at kommunerne vil overholde servicerammen i 2012, saledes at
belgbet ikke bliver udlgst.

Der resterer herefter et ufinansierede merforbrug pa 2,5 mio. kr., som skal besluttes
neutraliseret gennem diverse driftstilpasninger pa fagudvalgenes budgetomrader.
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Budgetafvigelser vedrgrer primaert:

Beskeftigelse, iser a-dagpenge.

Handicapomradet, herunder "nulstilling” af overfarsel fra 2011 til 2012.
Demografi - kapacitetstilpasninger pa skoleomradet.

Vederlagsfri fysioterapi.

Klampenborgvej 215 B, manglende lejeindteegter.

Ekstra praktikpladser - forskydning af betalingerne.

Der skennes merudgifter pa 16,45 mio. kr. pa beskaftigelsesomradet for 2012,
primart som falge af darligere konjunkturudsigter. Der skannes saledes nu en
hgjere aktivitet end forventet pa budgetleegningstidspunktet.

Det forventes, at kommunen delvist kompenseres over midtvejsreguleringen af
beskaftigelsestilskuddet med 13,3 mio. kr., hvorefter nettovirkningen kan opgares
til 3,1 mio. kr.

Pa handicapomradet skannes der et samlet merforbrug pa 5,7 mio. kr. i 2012. Heraf
udger overfarslen af merforbrug fra 2011 til 2011 pa de centrale konti dog 4,1 mio.
kr. Forvaltningen vurderer, at det vil blive yderst vanskeligt at indhente
underskuddet i 2012, idet handicapomradet i forvejen vil vere presset i 2012.

Den nye befolkningsprognose er indarbejdet i denne budgetopfalgning med de
konsekvenser, der ligger pa omrader med kapacitetsmodeller. Pa skoleomradet
forudses stigende udgifter til privatskoler pa ca. 1,3 mio. kr.

Pa sundhedsomradet forventes aktivitetsniveauet for vederlagsfri fysioterapi at
svare til regnskab 2011, hvilket indebaerer en merudgift pa 1,3 mio. kr.

De manglende lejeindtaegter fra Klampenborgvej 215B (tidl. Kulturhuset) skyldes,
at det ikke lykkedes at indga en fremlejekontrakt for lokalerne i stueetagen.

For sa vidt angar de ekstra praktikpladser, hvor kommunen har faet statslige midler
til delvis finansiering, er der konstateret en betalingsforskydning fra 2012 til
2013-15.

Allerede indarbejdede modgaende initiativer:

For at imgdega merudgifterne inden for den samlede driftsvirksomhed har

forvaltningen allerede indarbejdet modgéaende initiativer pa flg. omrader:

e Udsatte bern og unge - reduktion pa 1,1 mio. kr. af overfarselsbelgbet fra 2011
til 2012

e Administrationen - reduktion i de afsatte ledelsesmidler pa 0,5 mio. kr.

e Administrationen - reduktion pa 1,0 mio. kr. i overfarselsbelgbet fra 2011 til
2012.

Anlaeg:
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Der er overfart anleegsprojekter fra 2011 til 2012 pa 42,8 mio. kr., saledes at det
korrigerede anleegsbudget for 2012 udggr 265,3 mio. kr. Der kan imidlertid allerede
pa nuvaerende tidspunkt forudses, at der vil komme forskydninger fra 2012 til
efterfglgende ar pa 30,4 mio. kr. Det drejer sig primeert om Bredebo (24,1 mio. kr.),
Solgarden (4,3 mio. kr. ) og p-pladshenvisning (2 mio. kr.). Forsinkelsen pa
Bredebo skyldes entreprengrens konkurs.

Ejendomssalg:

Der forventes ingen afvigelser i forhold til korrigeret budget 2012.

Der blev ved 3. anslaet regnskab 2011 overfart forventet salgsprovenu pa 33,7 mio.
kr. vedr. ejendomme, som var udbudt til salg i efteraret 2011. Der indkom ikke bud,
men der er fortsat en forventning om salg i 2012.

Salgskravet er nedsat med 1,5 mio. kr. til 32,2 mio. kr., idet der er indgaet en
ikke-budgetteret indtaeegt pa 1,5 mio. kr. i frigerelsesafgift.

Renter:
Forbedringen pa 1,3 mio. kr. skyldes mindreudgifter til renter af variabelt
forrentede langfristet geeld.

Balanceforskydninger:

Afvigelsen pa 9,5 mio. kr. er udtryk for, at kommunen kan lane 9,5 mio. kr. mindre
end budgetteret, idet lanedispensationen pa 27,7 mio. kr. var knyttet sammen med,
at kommunen afholder anleegsudgifter til anleegsprojekter, der falder under
kategorien kvalitetsfondsprojekter.

Udskydelsen af disse anlaegsprojekter reducerer dermed laneoptagelsen i 2012
tilsvarende.

Likviditet:

Kassebeholdningen forgges med 19,8 mio. kr. som fglge af forskydningerne i
anlegsprojekterne, eller med 22,3 mio. kr. hvis merforbruget pa driftsvirksomheden
neutraliseres.

B. Serviceudgifter i 2012:

Serviceudgifterne - saledes som de kan udledes af det fremlagte 1. anslaede
regnskab 2012 - vil stort set svare til den budgetterede serviceramme, men de vil
ligge betydeligt under den udmeldte ramme.

C. Konsekvenser for budgetirene 2013-16

Forvaltningen har endvidere gennemgaet konsekvenser af afvigelserne i
regnskabsskgnnet for 2012 for budgetarene 2013-16, jf. nedenfor.

En stor del af merudgifterne kan henfgres til den demografiske udvikling og
dermed til de kapacitetstilpasninger, der foregar pa udvalgte omrader.

Det skal understreges, at de nye folketal vil indga i tilskuds- og udligningstallene
for 2013-16. Der er dog endnu ikke regnet pa konsekvensen heraf.

mio. Kkr. 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Driftsvirksomheden (+ = merudgifter) | 15,653] 17,673 20,282 18,142|

Okonomiske konsekvenser
Der henvises til pkt. A.

Beslutningskompetence
Redeggarelsen oversendes til fagudvalgene, hvorefter sagen fremlaegges for
kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. redegarelsen vedr. 1. anslaet regnskab 2012 tages til efterretning,

2. det betingede balancetilskud pa 5 mio. kr. reduceres,

3. gkonomiudvalget drafter, hvorledes det resterende ufinansierede merforbrug pa
2,5 mio. kr. skal finansieres,

4. redeggarelsen oversendes til fagudvalgene med henblik pa deres behandling af
redegarelsen forinden foreleeggelse for gkonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Ad.1: Taget til efterretning

Ad.2: Godkendt.

Ad.3: Drgftet, idet der indarbejdes yderligere 1,4 mio. kr. i modgaende initiativer
pa administrationen.

Ad.4: Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Budgetredegorelse 2012

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte som en del af budgetprocessen 2013-16, at der skulle
udarbejdes en Budgetredegarelse. Der er tale om en nyskabelse, som skal bidrage
dels til, at budgetdebatten gennemfares pa et mere faktabaseret grundlag, dels til at
give et bedre og mere samlet overblik over udviklingen i kommunens gkonomi.
Ideen er endvidere, at Budgetredegarelsen skal udarbejdes sa tidligt, at den kan
indga allerede i den indledende fase af budgetlegningen, herunder i fastleggelsen
af budgetstrategien.

Budgetredegarelsen kan ikke sta alene og skal ses i ssmmenhaeng med de gvrige
produkter, der indgar i den samlede budgetproces - herunder de bestilte
budgetanalyser pa udvalgte aktivitetsomrader.

Tanken er endvidere, at Budgetredegarelsen skal kunne danne grundlag for
yderligere spargsmal og bestilling af budgetanalyser.

Okonomiske konsekvenser
Budgetredeggarelsen indgar i de kommende budgetforhandlinger.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Budgetredeggrelsen drgftes med henblik pa udpegning af
evt. serlige temaer til Kommunalbestyrelsens budgetseminar, og tages til
efterretning.
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Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Taget til efterretning.

| forbindelse med "kommunalbestyrelsens budgetseminar indgar i drgftelsen bl.a.
temaer m.h.t. omradet for handicappede og udsatte barn og unge.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Budgetforslag 2013-16

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 24. januar 2012 en ny budgetproces for 2013-16,
som leegger vagt pa en tidlig igangsattelse af budgetarbejdet, og som satser pa en
tidlig involvering af savel fagudvalgene som faglige ledere og
MED-organisationen.

I overensstemmelse hermed fastlagde @konomiudvalget de forelgbige
budgetrammer for fagudvalgene, saledes at udvalgene kunne ga tidligt i gang med
budgetarbejdet. De forelgbige budgetrammer svarer til de budgetoverslag, der
allerede er vedtaget i Budget 2012-15 tillagt allerede besluttede &ndringer.
Herudover besluttede @konomiudvalget at igangsatte en proces i fagudvalgene,
hvor der skulle findes ideer til reduktioner i serviceudgifterne pa 1 pct.

Det videre arbejde med budgetprocessen indebarer, at @konomiudvalget i
indeveaerende mgde skal:

- praesenteres for en status over den aktuelle gkonomiske situation,

- fastsatte de gkonomiske malsatninger,

- fastleegge budgetstrategien for 2013-16.

1. Den aktuelle skonomiske situation

Udgangspunktet for budgetleegningen 2012-15 var, at der skulle skabes balance i
kommunens gkonomi set over hele perioden. Det indgaede budgetforlig resulterede
saledes i et forbrug af kassebeholdningen pa 37 mio. kr. over budgetperioden,
hvilket stort set svarede til den styrkelse af primo kassebeholdningen for 2012, der
var resultatet af anlaegsforskydningen fra 2011.

Men kommunens gkonomi for 2013-16 vil komme under et stort pres, hvis der
gennemfares en &ndring i tilskuds- og udligningssystemet svarende til et af de
forslag, der er preesenteret i Finansieringsudvalgets betenkning. Alle forslag giver
et tydeligt tab for Lyngby-Taarbeek Kommune - fra 39,4 mio. kr. til 54,6 mio. kr.
arligt, alt afhaengig af hvilken model der bliver vedtaget i Folketinget.

Herudover viser opgarelsen af selskabsskatterne for 2013, at provenuet vil falde
med ca. 20 mio. kr., til trods for at budgettallet blev nedjusteret - et fald der
sandsynligvis vil stige til godt 30 mio. kr. i de kommende ar.

Virkningerne af indteegtstabet pa disse to omrader forventes at belgbe sig til
gennemsnitligt ca. 60 mio. kr. arligt, 50 mio. kr. i 2013 stigende til 74 mio. kr. i
2015 og frem.
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Befolkningstilvaeksten, som den ses af den netop udarbejdede Befolkningsprognose
2012-23, vil bade pavirke udgiftssiden og indtaegtssiden (skatter samt tilskud og
udligning). Udgifterne er medregnet i 1. anslaet regnskab 2012, mens indtaegterne
indgar i tallene fra KL"s tilskudsmodel.

| nedenstaende tabel er vist en samlet status, saledes som den kan beregnes ud fra
de tal, der er tilgeengelige pa nuvearende tidspunkt.

Oversigt over den aktuelle ekonomiske situation ulindgreb

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
(-=udgifter, +=indtasgter)
Indtagter -3097 9 -3.1893| 344 -3348 .4
Mye tilskuds- og udligningst al 52A 729 904 106 0
Finansieringsreform 305 305 394 34
Sum -3014 59 -30859) 31445 -3.2030
Drriftsvirksomhbed 3000 2 I0FER[ 3 14B7F| 32294
Mye pris oglensken -301 -48 6 Foa -85 .1
Fenter 43 37 34 11,4
Ordinar drift (-=overskud) 405 540 6552 A7 3
- anlaagsudgifter 2253 G937 1209 100 0
+ salgsprovenuy -207 o o 0.0
= Arets resultat (+=underskud) 164 .1 44,7 55,7 5.7
Lan minus finansforskydninger -43 5 10,7 oo 01
Afdrag 33k 348 35 2 430
Bevagelse pa kassebeholdningen
{+=trzk) 154 .2 90,2 909 95.8
Budget 2012-15:
Bevazgelse pd kassebeholdningen
[+=trazk) 55,1 -10,9 £9 4.9
FORSKEL mellem aktuel situation
og Budget2012-15 991 1011 978 102,7
heraf:
Selskabsskatter 192 328 347 M7
Finanseringsrefarm 305 305 394 34
49 7 G333 741 41

Det fremgar af oversigten, at treekket pa kassebeholdningen i 2013 vil blive pa
154,2 mio. kr., hvis der ikke gennemfares tilpasninger. | overslagsarene vil treekket
blive pa godt 90 mio. kr.

Tilsvarende fremgar det, at der i Budget 2012 var budgetteret med et kassetreek i
2013 pa 55,1 mio. kr., men en kasseopbygning i arene 2014-16.

| alt er der tale om en forveerring i forhold til vurderingen i Budget 2012 pa ca. 100
mio. kr. arligt. Her er det som allerede navnt isaer indtaegtstabet pa selskabsskatter
og udligningsreformen, der vejer tungt. I 2013 er det ca. halvdelen, mens
indteegtstabet 1 2015 og 2016 forklarer 3/4 af forverringen.
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Indtaegterne i alt:

Indteegtsposterne indkomstskatter samt tilskud og udligning er vurderet pa
baggrund af KL"s indteegtsskan samt KL’s tilskudsmodel. Derimod har det ikke
veeret muligt at indregne resultaterne af den nye ejendomsvurdering, da tallene
endnu ikke er tilgeengelige.

Med hensyn til selskabsskatterne stammer 2013-tallet fra virksomhedernes
indtjeningsar 2010, og er dermed endelige tal, hvorimod sk@nnene over arene
2014-16 er baseret pa en KL-fremskrivningspct. For 2013 er tabet i forhold til det
budgetterede pa netto 19 mio. kr., mens tabet er skgnnet til 33-35 mio. kr. arligt i de
efterfalgende ar.

Der er i beregningerne over indtaegtssiden forudsat, at tilskuds- og
udligningssystemet andres fra 1. januar 2013 efter model 3, dog saledes at der er
indregnet en overgangsordning for 2013 og 2014, hvorefter tabet maksimalt kan
udgare 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget. Tabene indgar herefter med hhv. 30 mio.
kr. i arene 2013-14 og 40 mio. kr. i arene 2015-16.

Forvaltningen vil fglge, om der i forbindelse med den endelige lovvedtagelse vil
opsta en mulighed for en skattelempelse for de kommuner, der har store tab pa
udligningsreformen. En sadan ordning var indarbejdet i udligningsreformen i
forbindelse med Kommunalreformen 2007.

Driftsvirksomheden:

De oprindelige budgettal fra budgetoverslagsarene 2013-15 i Budget 2012 er
korrigeret med allerede vedtagne beslutninger samt med de skan, der fremgar af 1.
anslaet regnskab 2012. Heri indgar endvidere konsekvenserne af den nye
Befolkningsprognose 2012-23. Som anfart ovenfor vil de afledte
driftskonsekvenser af den nye befolkningsprognose (helt eller delvist) blive
kompenseret i skatterne samt i tilskuds- og udligningssystemet.

Anlzegsvirksomheden:

Anlaegsbudgetterne for 2013-14 er korrigeret for overfarsler fra 2011 og 2012,
saledes som allerede vedtaget eller som skgnnet i 1. anslaet regnskab 2012. Der er
til gengeeld ikke medtaget nye gnsker til anleegsbudgetterne for 2013-16.
Anlaegsbudgettet for 2013 pa 225 mio. kr. er forgget med overfgrte projekter fra
2012 pa 20,7 mio. kr. En del af anleegsprojekterne - ca. 43,5 mio. kr. - finansieres af
lan efter lovgivningen vedr. almennyttig boligbyggeri.

Usikkerhedsmargin:

Pa nuvaerende tidspunkt i budgetlegningen er der stadig mange
usikkerhedsfaktorer. Det gelder bl.a. kommuneaftalen og dermed starrelsen af
balancetilskuddet, og det geelder udfaldet af tilskuds- og udligningsreformen.

Pa den baggrund er der i talopstillingen indarbejdet en reserve pa 10 mio. kr. arligt.
| takt med at budgetarbejdet skrider frem, og flere af faktorerne falder pa plads, vil
reserven blive nedskrevet.

Endvidere er der indarbejdet en demografibuffer pa 5 mio. kr. arligt.
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Arets resultat:

Tabellen viser, at forudsztningen fra Budget 2012-15 om balance i gkonomien har
forskubbet sig veesentligt.

Ingen af arene udviser saledes et overskud pa den ordinzre drift, der kan finansiere
de arlige anlaegsudgifter. Dermed bliver arets resultat negativt i alle budgetarene,
hvis der ikke gennemfgares a&ndringer i budgetgrundlaget.

ZEndringer i kassebeholdningen

Konsekvenserne af de negative tal for arets resultat er, at trekket pa
kassebeholdningen langt overstiger den forventede kassebeholdning ved indgangen
til budgetperioden (1.1.2013).

Tallene i tabellen er specificeret yderligere i bilag 1.

2. De okonomiske malsztninger

Der er arbejdet systematisk med de gkonomiske malsatninger siden

budgetleegningen 2009, og pa at malsaetningerne skulle danne udgangspunktet for

budgetstrategien og det vedtagne budget.

Der er tale om flg. malsatninger:

® servicerammen for driften - skal overholdes.

e anlegsudgifterne - skal som minimum udggre 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar.

e salgsindtaegterne - skal ikke budgetlaegges, medmindre der foreleegger konkret
besluttede salgsemner.

e der skal vaere strukturel balance over budgetperioden.

e den gennemsnitlige kassebeholdning - skal fremadrettet som min. udgere 130
mio. kr.

® uandret skat/grundskyld.

Disse malseatninger foreslas viderefart for budgetleegningen 2013-16, idet der dog

anbefales fglgende to tilpasninger:

1. at malsatningen vedr. strukturel balance tydeliggeres og omformuleres til:
Resultatet af ordinaer drift skal vise et overskud, der som minimum kan
finansiere afdrag og anlegsinvesteringer, der ikke er lanefinansierede, samt
kommunens egenfinansiering (7 pct.) ved opfarelse af eldreboliger og sociale
institutioner.

2. at malsatningen om et anleegsniveau pa minimum 100 mio. kr. preciseres
saledes, at anlegsudgifterne defineres som ekskl. den del, der kan
lanefinansieres.

Med disse malsatninger kan kravet til resultatet af den ordinaere drift opgeres
saledes:

I gennemsnit skal overskuddet af den ordinzre drift udgare minimum 135-140 mio.
kr., nemlig minimum 100 mio. kr. til anlaeg og ca. 35-40 mio. kr. til afdrag.
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3. Budgetstrategien

De gkonomiske malsatninger, som opstillet ovenfor, sammenholdt med resultatet
af den gkonomiske situation for 2013-16 viser, at der er behov for en tilpasning af
gkonomien i starrelsesorden 100 mio. kr. inkl. den indlagte usikkerhedsmargen.
Forvaltningen anbefaler pa den baggrund flg. forslag til handtering af den
gkonomiske situation:

e Det igangverende arbejde med at opna 1 pct.”s besparelse pa servicerammen
fortsaettes, og at malet fortsat er 20 mio. kr.

e Direktionen far mandat til at igangsette udarbejdelsen af handlekataloger til
yderligere driftsbesparelser pa 4 pct., svarende til 80 mio. kr. Der gives status
pa arbejdet pa @konomiudvalgsmadet den 19. juni.

e Der gennemfgres en gennemgang af de budgetterede anlaegsprojekter med
henblik pa en vurdering af, om det enkelte projekt eventuelt kan udszttes,
indtil der er skabt klarhed over den langsigtede gkonomiske situation.

4. Budgetanalyser

Der er udarbejdet to budgetanalyser, hhv. af Handicapomradet og af eftervearn og
overgangen til det specialiserede voksenomrade fra det specialiserede barneomrade.
Begge analyser forelegges pa kommunalbestyrelsens budgetkonference den 23.
april.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser skal handteres i det videre budgetarbejde for
2013-2016.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Efter aftale mellem de politiske grupper den 12. april 2012 vil borgmesteren skrive
til indenrigs- og gkonomiministeren vedr. den patenkte andring i tilskuds- og
udligningssystemet med vegt pa de heraf afledte virkninger for vaeksten i
hovedstadsomradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget

1. tager redegarelsen om den gkonomiske situation for 2013-16, jf. afsnit 1, til
efterretning.

2. godkender forvaltningens forslag til gkonomiske malsatninger for
budgetleegningen 2013-16, jf. afsnit 2.

3. drgfter hvordan der skal skabes balance, og dermed hvilken budgetstrategi der
skal leegges for budgetleegningen 2013-16, jf. afsnit 3.
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Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Ad.1: Taget til efterretning.

Ad.2: Godkendt.

Ad.3: Droftet.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Post/kalender til alle ansatte

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen for 2012-2015 blev projekt *Mail/kalender til alle ansatte™
besluttet. Forvaltningen foreslar beslutningen udfert gennem etablering af
Notes-mail til de ansatte, som i dag ikke har adgang til elektronisk post og kalender.

Fordelingen af brugere af mail/kalender er i dag ca. fglgende:

e 1.700 administrative brugere har adgang til Notes

e 1.000 lerere og SFO paedagoger har adgang til mail/kalender via UNI-C
Skolekom

e 1.800 gvrige ansatte har ikke adgang til elektronisk post og kalender.

Situationen har blandt andet ledt til en praksis, hvor nogle ansatte med en
kommunal eletronisk postadgang "udlaner" adgangen til ansatte, der ikke har en
sadan adgang. Af sikkerhedsmassige arsager er sadanne feelles "logins" under
afvikling for bedst muligt at blive erstattet med personlige logins hvor muligt.

Hidtil har omkostningerne til at skulle kunne implementere Notes e-post og
kalender til ogsa de resterende 1.800 ansatte varet forholdsvis store.

Efter forhandling har kommunen modtaget et tilbud, der indtil den 30. april 2012
giver mulighed for at anskaffe en licens-udvidelse pa kommunens eksisterende
Lotus Notes platform. Udvidelsen vil dekke behovet for opgradering af de
eksisterende 1.700 mail konti samt tilkgb af yderligere 1.800 mail konti. Aftalen
rummer opgraderingsret af alle 3.500 Notes konti i 5 ar, og inkluderer
omkostninger til brugerlicenser og licenser til de servere, der leverer post/kalender
service i kommunen. Kommunens samlede omkostning over 5 ar er i alt 4,4 mio.
kr.

Aftalen medfgrer dermed, at kommunen inden for den samlede budgetramme for
dels budgetaftalen og dels de ordinare budgetter kan konsolidere de elektroniske
kommunikationsplatforme pa to post/kalender systemer (Notes og UNI-C
Skolekomm). Samtidigt opnar kommunen mulighed for at tage nye faciliteter i brug
pa Lotus Notes platformen - faciliteter, der giver mulighed for deling af
dokumenter, "chat" og andre sociale funktioner. For at skabe yderligere
sammenhzang mellem de 2 eksisterende kommunikationsplatforme planlegges ogsa
synkronisering af adressebgger og intranet funktionaliteter mellem kommunens
3.500 Lotus Notes brugere og de 1.000 UNI-C brugere pa skoleomradet.
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Okonomiske konsekvenser
Set i forhold til den budgetterede investering for projekt post/kalender til alle
ansatte samt det planlagte investeringsniveau for kommunens Lotus Notes
installation er det samlede, udvidede projekt set under ét udgiftsneutralt.

Ar Oprindeligt Oprindelig Ny projekt
projekt Notes okonomi for
mail/kalender til vedlige-holdels samlet
alle ansatte esplan projekt
2012 Anskaffelse af alternativ postkalender 450.000 450.000
2013 Drift af alternativ post/kalender platform 200.000 590.000
Vedligeholdelse af Lotus Notes licenser i 390.000
forbindelse med nyt virtuelt miljg

2014 Drift af alternativ post/kalender platform 200.000 2.450.000
Opgradering af Lotus Notes licenser 2.250.000

2015 Drift af alternativ post/kalender platform 200.000 800.000
Forventet anskaffelse af ekstra Lotus Notes 600.000
licenser

2016 Drift af alternativ post/kalender platform 200.000 110.000
I alt 2012 - 2016 1.250.000 3.240.000 4.400.000

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der indgas den 5-arige aftale om anskaffelse og
vedligeholdelse af 3.500 Notes licenser.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Resultatrevision 2011

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa beskaftigelsesplanen skal der jf. lovgivningen arligt udarbejdes
en resultatrevision, som skal give et overblik over indsatsen i de enkelte jobcentre. |
det sagen vedlagte notat af 30. marts 2012 om "Resultatrevision 2011" gives en
status pa beskeftigelsesindsatsen for aret 2011 i form af udkast til den lovpligtige
resultatrevision for 2011.

Resultatrevisionen for 2011 er bygget op omkring 4 tabeller, som de enkelte
jobcentre skal forholde sig til - tabellerne er feelles for alle landets jobcentre.
Jobcentret sammenlignes med aret far samt med sammenlignelige jobcentre

(klyngen).

For jobcenter Lyngby-Taarbak er der flere positive resultater af indsatsen i 2011
trods den negative konjunkturudvikling. Dette er blandt andet:

e For 3 ud af 4 ministermal ligger Lyngby-Taarbeek pa niveau eller bedre end
klyngen af sammenlignelige kommuner - hvilket er bedre end i
resultatrevision 2010, hvor Lyngby-Taarbak havde lavere resultat end
gennemsnittet for klyngen pa 2 ud af de 3 ministermal.

e Lyngby-Taarbak ligger bedre eller pa niveau med klyngen for alle typer af
forsgrgede bade jobklare, indsatsklare og midlertidig passive.

e Rettidigheden ligger pa niveau eller bedre end klyngen.

e Lyngby-Taarbak har fortsat en relativ lav ledighed. | december maned var
bruttoledighedsprocenten pa 3,9 pct. - ledighedsprocenten for hele landet var
6,0 pct.

| forhold til resultaterne bredt set (jf. resultatoversigten i notatet) er
Lyngby-Taarbaeek Kommunes resultater bedre end i 2010. |
Arbejdsmarkedsstyrelsens opgarelse af "besparelsespotentialet” ligger
forbedringsmulighederne fortsat pa fartidspensionsomradet og
kontanthjaelpsomradet. Dette er pavirket af de forskellige rammevilkar og
nettotilflytningen af fertidspensionister jf. det til sagen vedlagte notat.

Der er imidlertid ogsa udfordringer i forhold til iseer 4 omrader. For hvert omrade er
navnt nogle af de nye tiltag, som jobcenteret har ivaerksat for at imgdega
udfordringerne:

e Stigende antal personer pa permanente forsgrgelsesordninger.
e Fokus pa grundlaget for tilkendelse af fleks og fartidspension
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Helhedsorienteret indsats, der kombinerer en beskeftigelsesrettet indsats
med behandling for ex. misbrug eller sygdom

Tidlig og aktiv indsats for at forebygge langvarige forlgb

Serlig indsats for borgere med psykiske udfordringer, jf. seerskilt sag om
revalideringsstrategi.

e Stigende antal ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse.

Forstaerket indsats for akademikere og herunder ogsa akademikere med
anden etnisk baggrund end dansk

Tveerkommunalt projekt med blandt andre Gentofte og Rudersdal for
borgere med anden etnisk baggrund end dansk

Fokus pa virksomhedsrettet indsats for indsatsklare borgere.

e Nedbringelse af antallet af unge ydelsesmodtagere.

Brug af uddannelsespalag til unge uden uddannelse

Teet samarbejde med eksterne samarbejdspartnere - ex UU-Nord og
Dansk Byggeri, DTU og Erhvervsskoler

Forstaerket indsats for ledige akademikere

Udviklingsprojekt i samarbejde med Det Lokale Beskeaftigelsesrad om
etablering af korps af frivillige mentorer for unge

o Nedbringelse af antallet af kontanthjeelpsmodtagere.

Tidlig og aktiv indsats med brug af straksaktivering
Aktiv brug af virksomhedscentre og mentorordning for
kontanthjeelpsmodtagere med andre problemer ud over ledighed

Notatet redeger uddybende for indsatsen, som jobcenteret har ivarksat for at
imgdega udfordringerne.

Der er opstillet fglgende proces for godkendelse af resultatrevisionen:

Udkast til Resultatrevisionen er sendt til Beskaftigelsesregion Hovedstaden
& Sjzlland 13. april 2012

Udkast dreftes pa @konomiudvalgsmadet den 17. april

Resultatrevisionen sendes i hgring hos LBR

Senest 21. maj 2012 modtager Jobcentret LBR's bemarkninger til
resultatrevisionen

Resultatrevisionen foreleegges @konomiudvalget den 19. juni 2012 og
sendes herefter til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Senest 1. juli 2012 offentliggeres den godkendte resultatrevision og sendes
til RBR med LBR's bemarkninger.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen godkender resultatrevisionen. @konomiudvalget beslutter
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inden forelaeggelse for kommunalbestyrelsen, at udkastet til resultatrevision sendes
til hgring i LBR.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udkastet til Resultatrevision 2011 drgftes og fremsendes
til hgring i Det Lokale Beskeftigelsesrad.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Beretningen drgftet. Godkendt at sende udkastet til hgring i LBR.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Revalideringsstrategi i Jobcenter Lyngby-Taarbak

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte notat: *Revalideringsstrategi i
Jobcenter Lyngby-Taarbak.’

Formalet med notatet er:

e At fremlaegge jobcenterets strategi i forhold til at kvalificere og forsegsvis
udvidelse af brugen af revalidering i beskaftigelsesindsatsen.

e At fremlaegge idéerne til et pilotprojekt inden for revalideringsstrategien,
der sigter mod et bredt samarbejde i forhold til en udvalgt malgruppe af
borgere, der har psykiske vanskeligheder. Pilotprojektet er et
udviklingssamarbejde mellem Jobcenteret, Socialcenteret, Slotsveenget og
Nettet.

Baggrunden for at fremlaegge forslag til revalideringsstrategien nu er blandt andet:

e Politisk fokus pa at nedbringe antallet af borgere, der ender pa varig
offentlig forsergelse i form af et fleksjob eller pa fertidspension — ikke
mindst borgere under 40 ar.

e Vurdering af, at der er et uudnyttet potentiale for at gge effekten af
beskaftigelsesindsatsen ved at kvalificere og udvide brugen af revalidering
som ét af redskaberne i beskaftigelsesindsatsen og malrettet nogle borgere.
Formalet er at forebygge, at borgerne kommer pa varig offentlig forsgrgelse
og istedet bliver fastholdt pa det ordinzre arbejdsmarked. Det er
vurderingen - over en periode - at antallet udvides fra de nuveerende ca. 40
forlgb til 80 forlgb, hvoraf 20 forlgb vil vaere en del af pilotprojektet.

Revalidering er erhvervsrettede aktiviteter og gkonomisk hjeelp til borgere med
begraensninger i arbejdsevnen. Begraensning i arbejdsevnen kan veare af enten
fysisk, psykisk eller social karakter. Formalet med revalidering er at fastholde eller
hjeelpe personer med nedsat arbejdsevne tilbage pa arbejdsmarkedet og blive
selvforsgrgende. Revalidering kan bade vare hjeelp til ordinaere uddannelsesforlgb
eller til optrening i en virksomhed — eller en kombination af bade uddannelse og
optraening. Notatet indeholder tre cases pa nuverende revalideringsforlgb i
jobcenteret, som illustrerer malgruppen af borgere, hvor revalidering kan vere en
mulighed.

Den fremlagte revalideringsstrategi indeholder forslag om en indsats, som bestar af
en reekke elementer, der i sammenhang skal sikre en kvalificeret brug af
revalidering i jobcenteret. Indsatsen vil vere en forlgber for den forventede reform
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af fartidspension og fleksjob, som Regeringen har udmeldt er pa vej, og indsatsen
vil blive tilpasset en sadan reform. Fglgende elementer indgar i strategien:

e Brug af prognosebarometer
Forbedret jobplan
Revalidering der kombinerer virksomhedsrettet indsats og uddannelse
Fokus pa virksomhedsrevalidering
Teettere opfelgning
Fokus pa motivation og leering
Kvalitetssikring og ensrettet praksis ved at revalidering bevilges i
jobcenterradet

Projekt malrettet borgere med psykiske vanskeligheder: Inden for rammerne af
revalideringsstrategien gnsker jobcenteret - i samarbejde med Socialcenteret,
Slotsveenget og Nettet - at igangsatte et pilotprojekt for borgere primaert under 40
ar, som er pa offentlig forsgrgelse (kontanthjzlp, sygedagpenge eller
ledighedsydelse) og har psykiske vanskeligheder. Det kan eksempelvis vere
depression, stressbetingede sygdomme og skizofreni.

Baggrunden for at igangsatte projektet er blandt andet en stigning pa landsplan og i
Lyngby Taarbaek Kommune i tilkendelser af permanente ydelser til borgere med
psykiske lidelser — ogsa blandt borgere under 40 ar. Der er tale om lidelser, som
traditionelt set anses at veere svaere psykiske lidelser sasom skizofreni, foruden
lidelser sdsom angst, ptsd og depression. Nye undersggelser dokumenterer, at
borgere med psykiske lidelser kan blive raske sa langt, at de kan fa et nasten
normalt liv igen. Dialogmgdet med socialt udsatte, som blev afholdt den 21.
november 2011, pegede endvidere pa, at der blandt borgerne med psykiske
vanskeligheder er gnske om en indsats, som i hgjere omfang kombinerer
fagligheder og forudsatter et samarbejde pa tveers af afdelinger i kommunen.

Projektbeskrivelsen for pilotprojektet er udarbejdet af Slotsvaenget og Nettet i
fellesskab og pa baggrund af feelles dialogmader med Jobcenteret og
Socialcenteret. Projektbeskrivelsen er vedlagt notatet.

Forvaltningen vil foreleegge en status pa indsatsen for @konomiudvalget i efteraret
2013, nar strategien og udviklingsprojektet har vaeret igang i et ar.

Okonomiske konsekvenser
Der skgnnes en udgift pa 0,65 mio. kr. i 2012 og 1,3 mio kr. i 2013. Dette daekker
over udgifter til aktiveringstilbud, mentorer og udgifter til ordinaer uddannelse.

Jobcenteret skgnner, at udgiften til revalideringsstrategien og herunder
pilotprojektet kan holdes inden for rammen af det nuvarende budget. Midlerne til
indsatsen s@ges i farste omgang finansieret af midler til aktivering for
sygedagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere, da indsatsen vurderes at give
en besparelse pa netop udgifterne til aktivering for disse to malgrupper. Pa leengere
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sigt skannes en mulig besparelse pa forsgrgelsesudgifterne, som det dog er for
tidligt at vurdere omfanget af pa nuveerende tidspunkt.

Jobcenteret vil fglge indsatsen teet i forhold til effekter og gkonomi. Safremt det
bliver ngdvendigt at sgge om ressourcer til investering i revalideringsomradet, vil
der blive udarbejdet en serskilt sag om dette til Gkonomiudvalget.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at revalideringsstrategien anvendes.
Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Tidsplan for udarbejdelse af Beskaftigelsesplan 2013

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar udarbejde en beskeftigelsesplan, der
indeholder en beskrivelse af de lokale udfordringer for beskeftigelsesomradet samt
opstiller mal og resultatniveauer for beskeftigelsesindsatsen.

Beskaftigelsesplanen bliver udarbejdet i samarbejde med Det Lokale
Beskaftigelsesrad og Beskeftigelsesregionen og godkendes af
Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte notat:
"Tidsplan for udarbejdelse af Beskeaftigelsesplan 2013".

Processen indledes i april 2012 saledes, at Beskaftigelsesministeren udmelder mal
og indsatsomrader for beskaftigelsesindsatsen i kommunerne, og at
Beskaftigelsesregionen udmelder prognoser for ledighedsudviklingen opgjort for
de enkelte kommuner. Med dette udgangspunkt udarbejder forvaltningen udkast til
Beskaftigelsesplan 2013, som forelaegges politisk for @konomiudvalget i maj 2012
og eventuelt juni 2012. Herefter sendes Beskaftigelsesplan 2013 til hgring i Det
Lokale Beskaftigelsesrad saledes at Beskaftigelsesplan 2013 kan godkendes af
Kommunalbestyrelsen september 2012.

Beskaeftigelsesministeren har i det sagen vedlagte brev af 12. april 2012 udmeldt
beskaftigelsespolitiske mal for 2013. Uddybning af mal og resultatniveauer sker
ved foreleeggelse af 1. udkast af Beskaftigelsesplanen.

I lyset af de usikre konjunkturer i forhold til beskeftigelsesomradet er det generelt
en udfordring allerede pa nuveerende tidspunkt at fastseette niveauer for mal, som
retter sig mod beskaftigelsesindsatsen i 2013. | tidsplanen er der pa den baggrund
fastlagt mulighed for justering af resultatniveauer inden planen offentliggares
ultimo januar 2013. Et forslag til eventuel justering i resultatniveauerne vil blive
forelagt politisk ultimo 2012/primo 2013.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
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Indstilling
Forvaltningen foreslar at @konomiudvalget tager tidsplan for udarbejdelse af
Beskeaftigelsesplan 2013 tages til efterretning.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Til- og ombygning af radhuset. Arkitektkonkurrence

Sagsfremstilling

Samling af radhusfunktionerne pa én adresse indgar som en del af budgetaftalen
2012-2015, hvor der i budgetperioden er afsat gkonomi til gennemfarelse af
projektet, herunder afholdelse af en arkitektkonkurrence som et farste skridt pa
vejen frem mod en til- og ombygning af radhuset.

| forbindelse med arkitektkonkurrencen skal der udpeges en dommerkomite. For at
sikre en bred forankring i kommunalbestyrelsen peges pa, at hver politisk gruppe
udpeger et medlem, og at der derudover deltager en repraesentant for MED
systemet, 2 direktgrer og derudover 2 fagdommere, udpeget af Arkitektforeningen.

Dispositionsforslag til et program samt tidsplan for arkitektkonkurrencen er vedlagt
sagen, idet et endeligt program m.v. farst fremlaegges for @konomiudvalget i maj
2012.

| kommuneplanstrategien "Grgnt Lys" er der lagt op til at se pa muligheden for at
reducere parkeringsnormen, hvilket kan vare relevant i stationsnaere omrader. Der
kan derfor indga i bade arkitektkonkurrencen og i arbejdet med lokalplanen for
radhuset mulighed for at arbejde med en eksempelvis reduktion af
parkeringsnormen fra 1 parkeringsplads pr. 50 m2 kontorerhverv til minimum 1
parkeringsplads pr. 100 m2 kontorerhverv.

| arkitektkonkurrencen skal arkitektfirmaerne komme med deres bud pa, hvordan et
nyt radhus kan tage sig ud og bl.a. leve op til f. eks. fglgende udsagn:

e Rationalet i om — og tilbygning af radhuset er at effektivisere. Dels ved at fa
feerre driftsomkostninger, men ogsa ved at kunne indhgste synergi, der opstar
ved at samle "de to radhuse™ pa én adresse.

e "Det dbne radhus" materialiserer sig bade som en vision, en tenkning og en
arbejdsmetode i det nye radhus.

e Radhuset understatter bygningsmaessigt og indretningsmaessigt kommunens
profil med hensyn til at fremsta gennem ét radhus — arkitektonisk,
organisatorisk og udviklingsmaessigt.

e Radhuset er et vartegn for byen; den eksisterende bygning respekteres og
samtidig skabt en forbindelse mellem de to bygninger, der sikrer balance og
harmoni, men ogsa afspejler det nye, fremtidige og baeredygtige. Radhuset
"abner sig" op ud mod verden — ogsa ud over den "normale" dbningstid.

e Radhuset indbyder til og understgtter nye samarbejdsformer og partnerskaber
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med hensyn til at kommunen ogsa er en vidensorganisation, der udvikler sig
sammen med andre vidensorganisationer gennem brugere, borgere,
erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, frivillige og andre partnere.

e Radhuset skaber "oaser" ude savel som inde, der sikrer lyst og muligheder for
at "forstyrre™ og skabe innovation og relationer.

Arkitektkonkurrencen tenkes initieret med 3 arkitektfirmaer den 31. maj 2012 og
afsluttet den 22. oktober 2012 med bedemmelse af de indkomne forslag.

Forslagene skal give svar pa felgende 3 omrader:

e Omgivelser - Hvordan bygningen forholder sig til de omgivende pladsdannelser
og gaderum, og hvordan disse kan bearbejdes, sa bade trafik, ophold og
handelsliv har gode betingelser.

e Arkitektur - Bygningens overordnede arkitektoniske udtryk - hvordan den nye
bygning bedst placeres, hvordan tilpasser den sig i skala til omgivelserne,
herunder kortlegning af muligheden for at bygge et yderligere antal m’

e Det indre - Overordnede rumdiagrammer og "flow"diagrammer, der beskriver,
hvordan bygningen funktionelt heenger sammen, herunder hvordan vasentlige
udadvendte funktioner sasom Borgerservice og Jobcenter er placeret, og
hvordan der kan skabes optimale/funktionelle forbindelser mellem den nye
bygning og det eksisterende radhus.

Forvaltningen peger dermed pa, at der i konkurrencen indgar en variationsmulighed

saledes, at der kortlegges muligheden for udover at bygge 4.500 m’ til kommunens
eget behov ogsa kan bygges et yderligere antal m2 til en evt. privat lejer, for dermed
at optimere udnyttelsen af grunden, set i forhold til forteetningsstrategi for Kgs.
Lyngby og grundens optimale placering i forhold til offentlig transport.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budgettet for 2012-2015 afsat midler til radhusprojektet, og der blev i
november 2011 frigivet 3 mio. kr. til arkitektkonkurrence og ansattelse af radgivere
til initiering af udarbejdelse af OPP-udbud.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der nedseettes en dommerkomite som beskrevet

2. arkitektkonkurrencen kortleegger muligheden for at bygge ca. 4.500 m? til
kommunens eget behov, men derudover ogsa kortlegger muligheden for at bygge
et yderligere antal m2 til en evt. privat lejer,

3. der i arkitektkonkurrencen for radhusbyggeriet arbejdes med en reduktion af

parkeringsnormen, fra 1 parkeringsplads pr. 50 m kontorerhverv til minimum 1
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plads pr. 100 m’,

4. tidsplanen for arkitektkonkurrencen anvendes, og

5. udkast til disposition for program til arkitekt konkurrencen anvendes som
arbejdsgrundlag frem til naste foreleeggelse for udvalget.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Udsat.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Alternative modeller for realisering af Lyngby Idratsby

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede 28.11.2011, jf, det sagen vedlagte
protokoludskrift, at

® igangsatte en brugerinddragelsesproces for Lyngby Idraetsby med
udgangspunkt i tre modeller for nybygning/modernisering af opvisningsstadion
til fodbolden (superligastadion)

® Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole (LTU), den planlagte idraetsdaginstitution og
erstatningslokaler for de skimmelsvampramte lokaler kunne indga i det videre
arbejde med henblik pa neermere beskrivelse af faglige perspektiver og
synergieffekt ved en samtaenkning omkring Lyngby Idratsby

e nar brugerinddragelsesprocessen er afsluttet fremlaegges det endelige
beslutningsgrundlag, der viser de bygningsmaessige muligheder og de
gkonomiske konsekvenser for kommunen.

| brugerinddragelsesprocessen og skitsearbejdet er modellerne fglgende:

Model A: Opvisningsstadion nybygges og placeres ved kolonihaverne som
tidligere besluttet. Modellen forudseetter, at en professionel boldklub bidrager til
finansieringen gennem forudbetalt leje.

Model B: En udbygning pa det eksisterende opvisningsstadion inden for en ramme
pa 50 - 60 mio. kr. Modellen forudsatter, at en professionel boldklub bidrager til
finansieringen gennem forudbetalt leje, og at der ikke sker en yderligere
miljgpavirkning af Sorgenfrigaardbebyggelsen.

Model C: Det eksisterende opvisningsstadion renoveres, sa det lever op til DBU’s
krav til et superligastadion. Modellen vil kunne blive aktuel, safremt der ikke er den
ngdvendige medfinansiering fra en professionel boldklub.

Okonomiske konsekvenser
Til praesentation for Kommunalbestyrelsen pa temamgde den 17. april 2012 vil der
foreligge materiale med overslag pa anlaegsudgifter.

Vedr. finansiering af Lyngby Idreetsby og opvisningsstadion er der overordnet
falgende bemarkninger i forhold til de afsatte penge pa det kommunale budget til
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breddeidreetsfaciliteter:

- 47 mio. kr. til etablering af nye faciliteter til breddeidraetten som erstatning for
skimmelsvampramte lokaler

- 9,4 mio. kr. til opgradering og modernisering af Lyngby Svemmehal

- 4,6 mio. kr. til modernisering af Lyngbyhallens indvendige faciliteter

- 0,3 mio. kr. til etablering af skaterbane.

(Det bemarkes, at igangveerende renovering af hallens tag finansieres serskilt.)

Der er ikke sat penge af pa det kommunale budget til finansiering af selve
opvisningsstadionsfaciliteterne, men der peges pa fglgende muligheder for at
tilvejebringe finansiering:

- Salg af arealer til erhverv og bolig pa og udenfor stadion

- Salg af ejendomme

- (Dele af) de kommunale faciliteter, som etableres som erstatning for de
skimmelsvampramte lokaler teenkes ind i projektet - med henblik pa at udnytte
synergieffekter - som bidrag til finansieringen

- LTU tenkes ind i projektet, og et provenu ved salg af de nuveerende LTU lokaler
indgar i projektet

- Bygningen af en idraetsdaginstitution indtenkes i projektet med henblik pa udnytte
synergieffekter. Der er afsat 22 millioner pa budgettet til ny daginstitution.

- En professionel fodboldklub gennem aftale finansierer en del via forudbetalt leje.
- Der afsgges muligheder for medfinansiering fra private og fonde i takt med
mulighederne.

Brugerinddragelsesproces — interessentmeder og skitsetegning

Barne- og fritidsforvaltningen indgik i januar 2012 en aftale med DGI og DGI-huse
og haller om at varetage brugerinddragelsesprocessen og skitsearbejdet.
Brugerinddragelsesprocessen har omfattet tre stormader for interessenter, en
mgderakke for mindre grupper af interessenter og to dage med "aben tegnestue".
DGI huse og haller har samlet de mange bidrag og udmentet dem i skitser, der blev
praesenteret for interessenterne 11. april 2012. Herefter justeres skitserne efter de i
den forbindelse modtagne bidrag, inden skitserne preesenteres for
Kommunalbestyrelsen ved temamgdet. Til praesentationen vil der foreligge fire
heefter - ét for hver af de tre modeller og ét haefte om metode og analyse.

Sidelgbende med brugerinddragelsesprocessen er arbejdet med opleeg til, hvordan
henholdsvis LTU og en ny idraetsinstitution kan teenkes ind i Lyngby Idratsby,
ligesom der er arbejdet med forslag til, hvordan Lyngby Svemmehal kan
moderniseres indenfor den afsatte ramme og teenkes sammen med Lyngby
Idraetshy, jf. de sagen vedlagte rapporter fra de dertil nedsatte arbejdsgrupper.
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Tidsplan
Januar - februar Brugerinddragelsesproces
2012
Marts 2012 Skitser til helhedsplan udarbejdes
11. april 2012 Praesentation af skitser for interessenter
17. april 2012 Praesentation af skitser for Kommunalbestyrelsen ved temamgade.
Herefter @konomiudvalgets dreftelse af sagen.
10. maj 2012 Behandling i Kultur- og fritidsudvalget
21. maj 2012 Behandling i Kommunalbestyrelsen
Den efterfaglgende proces afhaenger af, hvilken model, der veelges, men der stiles mod:
September 2013 Byggestart pa en farste etape, som indeholder faciliteter til
breddeidretten og vaere feerdig medio 2014.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at der i forlengelse af Kommunalbestyrelsens temamgde
foretages en overordnet drgftelse af de tre modeller for Lyngby Idraetsby med
henblik pa en konkret stillingtagen og igangsetning af den videre proces, herunder
evt. behov for yderligere oplysninger.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Draftet; sagen oversendes til videre behandling i fagudvalg i maj, idet der arbejdes
videre med at supplere materialet med beregninger ud fra en etapeopdelt tilgang til
modellerne A, B og C. Antallet af treeningsbaner samt forholdene for atletikken
indgar som opmarksomhedspunkter.

Sagen behandles atter af @konomiudvalget i maj maned, ligesom der indleegges en
yderligere udvalgsbehandling i juni.

| Barne- og ungdomsudvalget behandles konkret sag om Ungdomsskolens szrlige
forhold samt spgrgsmalet om en idraetsdaginstitution.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Kommunale repraesentanter i bestyrelsen for Foreningen Lyngby-Taarbak
Vidensby

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2011, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift, at kommunen kan indgd som medlem af foreningen pa baggrund
af de for foreningen opstillede vedtaegter. Samtidig blev det fastlagt, hvorledes
kommunalbestyrelsens repraesentanter udpegedes til brug ved foreningens stiftelse.

Pa foreningens stiftende generalforsamling den 23. januar 2012, jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift heraf, indtradte fra kommunens side saledes Saren P.
Rasmussen, Simon Pihl Sgrensen, Hans Henrik Madsen samt Rolf
Aagaard-Svendsen i bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer blev indvalgt for
perioden frem til afholdelse af foreningens farste ordinare generalforsamling.

Pa den stiftende generalforsamling blev endvidere besluttet, at foreningens farste
ordinere generalforsamling afholdes den 24. maj 2012.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen, idet sagen foreleegges gennem gkonomiudvalget som falge
af kommunens bidrag til finansiering af foreningens virksomhed.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, hvem der pa generalforsamlingen
skal indstilles som kommunens fire repraesentanter.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Anbefales, idet der peges pa falgende kommunale repraesentanter:

Rolf Aagaard-Svendsen, Hans Henrik Madsen, Simon Pihl Sgrensen og Sgren P.
Rasmussen.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Forhering for omridet ved Trongéirdsvej

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede pa madet den 21. februar 2012, at indkalde idéer og
forslag til den fremtidige anvendelse af omradet ved Trongardsvej. Forhgring har
veeret afholdt i perioden fra den 1. marts til den 30. marts 2012. Der er indkommet i
alt 6 haringssvar.

Haringssvar - forhgring

1. Forslag om at der anlaegges en kreaturgang fra graesningsarealerne til indkarslen
til Dyrehavegard. Det vil skane fortove, cyklestier mv. og forbedre
trafiksikkerheden for skolebgarn,cyklister,ryttere og biler

2. Forslag om at der etableres en effektiv stgjafskeermning mod
Helsingagrmotorvejen, og at den fares helt frem til Klampenborgvej. | dag har
dele af Hvidegardsparken og Trongardsparken betydelige stajgener iszr ved
vestenvind. Et godt miljg i en evt. kommende bebyggelse vil ogsa vere betinget
af en god stgjafskeermning

3. Forslag om at Hundeklubben Lyngby overtager arealet hvor der i dag er
hestefold, da hundeklubbens nuverende treeningsarealer ved Nationalmuseet skal
seelges. Der gnskes opsat lysmaster, sa der ogsa kan treenes om vinteren.

4. Lyngby-Taarbak forsyning om afvandingsforhold, vandforsyning og renovation.
Det gares opmeerksom pa at det her vil vare helt oplagt at anvende Lokal
afledning af regnvand (LAR).

5. Bofallesskabet Holdepunktet, der bestar af en gruppe seniorer, foreslar, at der
opfares et bofallesskab med ca. 20 — 25 huse i én etage samt et feelleshus.

6. Opfordring til at arealet ses i sammenhang med visionerne i "Grgnt Lys",
herunder i forhold til trafik bl.a. letbane og stationsnarhed, og at der derfor
planlaegges for en mere intensiv udnyttelse. Desuden at der generelt leegges vegt
pa de trafikale udfordringer i fremtiden, og at der teenkes nye veje og
stiforbindelser ind.

Pa madet den 21. februar 2012 besluttede @konomiudvalget samtidig at der skulle
gennemfares interview af interessenter i omradet for at afdaekke umiddelbare inputs
fra naboer, brugere m.fl. I alt 15 interviews er gennemfgrt i perioden fra 29. februar
- 25. marts 2012. Interviewundersggelse af marts 2012 er lagt pa sagen, og resumé
af interviews fremgar af side 6 - 9.
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Opsummering - interviewundersggelse

- Der gares opmaerksom pa de trafikale problemer pa Klampenborgvej bl.a. farlige
kryds og problemer med udkarsel for beboere i Hjortekeeromradet og
Hvidegardsparken.

- Der gnskes en forbedring af trafikforholdene omkring Trongardsskolen, herunder
en cykelsti langs adgangsvejen ved Dyrehavegards jorder.

- Der gnskes etableret stier gennem omradet. Forskellige forslag til placering.

- Hegnet omkring vandtarnet foreslas fjernet, og evt. etablering af en sti pa omradet.

- Der er flere ,der mener at arealet bgr bevares som det er.

- Bevar et view gennem omradet. Naturoplevelsen ved af bo ved siden af de
bynaere marker betyder meget i hverdagen, og ger omradet unikt i storkgbenhavn.
- Mange forskellige forslag til hvor plejehjemmet ber placeres.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa madet den 31. januar 2011, at det nye
plejecenter skal opfares pa det frikgbte areal ved Trongardsskolen. Efter aftale med
Socialforvaltningen udfgres et parallelopdrag, far der treeffes beslutning om
detailplacering af det nye plejehjem, primeert sa placeringen ikke forhindrer en
fremtidig disponering af det frikgbte areal ved Trongardsvej til andre offentlige
formal, boligformal mv. Sag herom behandles parallelt i Byplanudvalget og
@konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget for sa vidt angar fastleeggelse af kommuneplanrammer for
omradet.

Byplanudvalget for sa vidt angar fastleeggelse af lokalplangrundlag for omradet.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at indkomne idéer og bemeerkninger samt resultatet af
interviewundersggelse indgar i det videre arbejde med fastleeggelse af et
plangrundlag for omradet.

Byplanudvalget den 11. april 2012:
Anbefalet.

Det Konservative Folkeparti stemte imod, idet Det Konservative Folkeparti er imod
byggeri pa Dyrehavegards jord.

Henrik Brade Johansen (B) og Liss Kramer Mikkelsen (A) var fraveerende.
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Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Godkendt med 6 stemmer.

2 (C) stemte imod, idet C er imod byggeri pa Dyrehavegards jord.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Plangrundlag for nyt plejecenter ved Trongéirdsvej - Program for
parallelopdrag

Sagsfremstilling

Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 17. august 2010, at der skal etableres et
nyt omradecenter med 40-50 tidssvarende plejeboliger med tilhgrende
servicearealer og en fysisk placering, der muligger udvidelse af antallet til i alt
80-90 boliger. Indenfor rammerne af vidensbystrategien indteenkes samarbejde med
DTU omkring bl.a. indfgrelse og afprevning af velferdsteknologi.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa megdet den 31. januar 2011, at det nye
plejecenter skal opfares pa det frikebte areal ved Trongardsskolen, og pa mgdet den
19. december 2011 godkendte Kommunalbestyrelsen, at det nye plejecenter opfares
med kommunen som bygherre.

Der har veeret afholdt forhgring om den fremtidige anvendelse af arealerne ved
Trongardsvej fra den 1. marts til den 30. marts 2012. Sagen behandles parallelt i
Byplanudvalget og @konomiudvalget.

Efter aftale med Socialforvaltningen udfares et parallelopdrag, fer der traeffes
beslutning om detailplacering af det nye plejehjem, primart sa placeringen ikke
forhindrer en fremtidig disponering af det frikgbte areal ved Trongardsvej til andre
offentlige formal, boligformal mv.

Proces

Et parallelopdrag er en arbejdsform, hvor flere teams udarbejder hver sit forslag,
men udveksler ideer og pavirker hinandens forslag gennem workshops mv.

Arbejdet er indledt med interview af interessenter, jf. ogsa protokol for behandling
af ovennavnte sag om forhgring, @konomiudvalget 21.02.2012, pkt. 15, for at
afdekke umiddelbare inputs fra naboer, brugere m.fl. I alt 15 interviews er
gennemfart i haringsperioden. En opsummering fremgar af sag om forhgring.

Der er udvalgt 2 tvaerfaglige professionelle teams til at deltage i det aben
parallelopdrag. | processen teenkes afholdt 1 workshop, hvor et fagligt panel, en
folgegruppe bestaende af relevante interessenter samt kommunens egen
projektgruppe deltager.

Program
De veasentligste problemstillinger der skal lgses er:
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Placering af nyt plejehjem 1. og 2. etape

Trafikbetjening af omradet

Stgjforhold

En fremtidig disponering af omradet til offentlige formal og boligformal, samt
etapeopdeling

Landskabstraek

Beeredygtighed

Der skal i opgavelgsningen vurderes i hvor stort omfang, der kan tages hensyn til
de indkomne idéer og bemaerkninger. Den fremtidige disponering af omradet skal
indeholde en etapedeling med en tidshorisont pa 15-20 ar. Udkast til program af
april 2012 er lagt pa sagen. En nermere gennemgang Vil ske pa madet.

Tidsplan

Resultatet vil foreligge primo juni 2012. Herefter vil projekterne blive vurderet af
en radgivende komité, der treeffer beslutning om det ene eller dele af begge forslag
skal indstilles som grundlag for det videre arbejde. Den 16. august 2012 afholdes
der holdes borgerevent pa Trongardsskolen som del af offentliggerelse af
forslagene. | august foreleegges den radgivende komités indstilling for
Byplanudvalget og @konomiudvalget sammen med evt. bemarkninger og forslag
fra borgereventen. Beslutningen vil danne grundlag for det videre planarbejde med
kommuneplanrammer og lokalplan for et nyt plejecenter. Forslag til tidsplan af
marts 2012 er lagt pa sagen.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. januar 2012, at der gives en
anlegsbevilling pa 1 mio. kr. i 2012 til finansiering af den i budgettet fastsatte
udarbejdelse af plangrundlag og byggeprogram.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget for sa vidt angar fastleggelse af kommuneplanrammer for
omradet.

Byplanudvalget for sa vidt angar fastleeggelse af lokalplangrundlag for omradet.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. programmet godkendes,

2. de indkomne idéer og forslag til forhgringen samt resultat af
interviewundersggelse vedlaegges programmet,

3. de indkomne forslag for omradet ved Trongardsvej foreleegges til orientering
inden sommerferien,

4. forslagene udstilles efter sommerferien, og der afholdes en borgerevent den
16.8.2012 pa Trongardsskolen i forbindelse med abning af udstillingen, og

5. forslag til lokalplangrundlag foreleegges efterfalgende pa baggrund heraf.
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Byplanudvalget den 11. april 2012:
Anbefalet punkt 1 for sa vidt angar det planmassige.

Anbefalet punkterne 2 - 5.

Det Konservative Folkeparti stemte imod, idet Det Konservative Folkeparti er imod
byggeri pa Dyrehavegards jord.

Henrik Brade Johansen (B) og Liss Kramer Mikkelsen (A) var fraveerende.
Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Anbefales med 6 stemmer.

2 (C) stemte imod, idet C er imod byggeri pa Dyrehavegards jord.

Der opfordres fra flertallets side til indkaldelse af ekstraordinaert mgde i
Socialudvalget til behandling af sagen far kommunalbestyrelsesmgdet 23. april

2012.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Kommuneplanstrategi 2011 - godkendelse og hering med debat

Sagsfremstilling

Pa Udviklings- og Strategiudvalgets mgde 20. marts 2012 blev det besluttet, at
indarbejde nyt afsnit: "Indhold og debat™ samt at tilfgje enkelte teksteendringer om
sport, leg og idreet i GR@NT LYS. Der blev samtidigt eendret i strukturen i GRENT
LYS.

Pa @konomiudvalgets mgde 20. marts 2012 blev GR@NT LYS drgftet og sendt
tilbage til Udviklings- og Strategiudvalget.

| tekstudgaven af GR@NT LYS er der pa baggrund af sagens behandling blev
andret pa falgende punkter:

e "GRONT LYS" (forord) er endret (side 1)

e "Executive Summary" er oversat til engelsk og rykket frem i publikationen
(side 2)

"Indhold og debat" er indarbejdet med fa redaktionelle rettelser i sidste afsnit
"Debat" (side 3). lllustrationer er lagt pa sagen.

"Byvision 2030" er a&ndret i afsnittet "Dyrehavegard - et nyt grent byomrade
(side 9) Udkast til nye illustrationer er lagt pa sagen.

"Det gor vi" er &ndret i punkterne 4 og 5, hvor punkt 4 er et nyt punkt om
realisering (side 11)

Strukturen er @ndret, sa afsnittene Ringbyen Loop City, Vidensby 2020 og
Revisionsmetode er sat til sidst som bilag til strategien.

Strategien bestar saledes af 3 dele og en klimastrategi, se illustration til afsnittet
Indhold og debat.

"Tekstudgave af GR@NT LYS - samlet til udvalg april 2012" er lagt pa sagen
@ndret som beskrevet ovenfor. GR@NT LYS i layout er ikke redigeret i forhold til
tekstudgaven til april. Det er samme udgave som i marts.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til trykning, annoncering, inddragelse af borgerne med videre afholdes
inden for Udviklings- og Strategiudvalgets driftsmidler. Aktiviteter listet op i
afsnittet "Det ger vi* og udgifter hertil indgar ikke i Udviklings- og
Strategiudvalgets midler.

Beslutningskompetence
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Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget anbefaler

kommunalbestyrelsen, at

1. godkende forslag til kommuneplanstrategi 2011 GR@NT LY, idet den
efterfelgende sendes i 8 ugers hgring inden endelig vedtagelse,

2. forvaltningen bemyndiges til at foretage den resterende layoutmaessige og
redaktionelle bearbejdning af GRGNT LYS, og

3. der fremlaegges serskilte sager om aktiviteter og undersggelser, der er listet op i
"Det gar vi", herunder om de afledte gkonomiske konsekvenser.

Udviklings- og Strategiudvalget den 10. april 2012:
Anbefalet som grundlag for hgring.

Socialdemokratiet og Det Konservative Folkeparti tager forbehold.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Med 6 stemmer oversendt til kommunalbestyrelsen, idet der inden
kommunalbestyrelsens behandling peges pa afholdelse af ekstraordinaert made i
udviklings- og strategiudvalget.

2 (C) stemmer imod, idet C ikke er enig i vaesentlige dele af byvision 2030. C er
betenkelig ved lukning af Klampenborgvej for almindelig trafik og mener ikke, der
skal placeres starre detailhandelsbutikker pa Firskovvej, idet udbygning af handelen
bar ske sa naer Lyngby Hovedgade og stationen som muligt. C( er endvidere uenig
i, at letbanen gar det naturligt og ngdvendigt at byudvikle Dyrehavegards jorder.
Dyrehavegard ber bevares og udvikles som et aktivt landbrug som det unikke
stykke kulturarv det er. Letbanen ber i hgjere grad servicere DTU og Lyngby
Idraetsby.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Anlzegsregnskab Vuggestuen Garantien - keb af pavillon

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har givet anleegsbevilling pa 2.890.000 kr. til kab af pavillon
pa Lundtoftevej 89, der anvendes af Vuggestuen Garantien.

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.848.000 kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 42.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget anbefaler
overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at anleegsregnskabet
godkendes.

Beorne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Anlzegsregnskab Trinbrzttet - keb af pavillon

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har givet anleegsbevilling pa 2.050.000 kr. til kab af pavillon
pa Lyngbygardsvej 2A, der anvendes af Vuggstuen Trinbrettet.

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.044.000 kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 6.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget anbefaler
overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at anleegsregnskabet
godkendes.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Anlaegsregnskab Hummeltofteskolen - udbygning SFO og faglokaler

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i alt givet anleegsbevilling pa 12,906 mio. kr. il
Hummeltofteskolens udbygning til SFO og faglokaler.

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et samlede forbrug er pa 12,537 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 0,369 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Berne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse anbefaler, at

1. anleegsregnskabet godkendes

2. en del af restradighedsbelgbet - 69.000 kr. - finansierer merforbrug pa Virum
Skole, stralevarme i to gymnastiksale, Heldagsskolen Fuglsanggard, etablering af
overbygning samt Engelsborgskolen, arbejdstilsynspabud vedrgrende indeklimaet
3. at resten af belgbet pa 308.000 tilgar kommunekassen i regnskab 2011

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.



Abent punkt @konomiudvalget den 17-04-2012, s.58

22

Flytning og samling af Forebyggelsescentret - anlaegsbevilling

Sagsfremstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har gennem det sidste halve ar i samarbejde med
Hjemmevarnet og LTK aftenskole holdt samarbejdsmader om at indga en aftale
om at lave et magebytte mellem Familiehuset pa Lundtoftevej 212 og stuen og 2.
sal pa Sorgenfrivej 11-13. Arsagen til at der var behov for denne aftale var, at
Forebyggelsescentret, som hgrer under Afdelingen for Bgrn og familier, igennem
leengere tid har vaeret spredt pa fire matrikler, og i foraret 2011 havde besgg af
Arbejdstilsynet. De fik et paleeg vedr. manglende udarbejdelse af en APV,
Arbejdstilsynets havde i hgj grad pa de fysiske rammer for arbejdet. Derudover
tegnede der sig pa baggrund af trivselsundersggelsen bland medarbejderne og den
efterfglgende opfalgning pa denne, et klart billede af, at de fysiske forhold og
spredningen af medarbejderne pa fire matrikler var teet forbundet med manglende
trivsel.

Aftalen, der er indgaet med LTK aftenskole og Hjemmevaernet lyder pa, at
Forebyggelsescentret kan overtage stuen og 2. sal pa Sorgenfrivej mod, at LTK
Aftenskole overtager Familiehuset pa Lundtoftevej 112. Hjemmevarnet kan efter
aftale med LTK Aftenskole ogsa anvende Familiehuset og har derudover faet lov at
lane lokaler pa Sorgenfri slot. Det betyder, at Forebyggelsescentret med deres 17
medarbejdere kan anvende hele huset pa Sorgenfrivej 11-13, saledes at der bliver et
samlet Forebyggelsescenter.

Det vil vaere en afgarende ngdvendighed at fa etableret et samlet
Forebyggelsescenter, da netop hjemtagning i 2012 af flere af de
forebyggelsesopgaver (for eksempel familiebehandling til bern og familier), der
lases eksternt til en hgjere stykpris, fordrer den synergi-effekt, et samlet
Forebyggelsescenter kan skabe.

Samtidig er der lagt besparelser pa 1 mio. kr. ind i budget 2012 pa det
specialiserede bgrneomrade, som fordrer bedre og mere forebyggelse og feerre
anbringelser. Endelig er ét samlet Forebyggelsescenter en del af BFFs
virksomhedsplan for 2012.

Der vil i forbindelse med magebyttet veere behov for budget indretning til kontorer
og behandlingslokaler samt renovering. Derudover vil der veere udgifter til flytning
af LTK aftenskole til Familiehuset — og sma &ndringer i indretning i denne
forbindelse, samt udgifter til flytning af Forebyggelsescentret til Sorgenfrivej
11-13..
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Forvaltningen har faet bistand fra Teknisk forvaltning til at ansla, at udgifterne til
en sadan ombygning vil ligge fra omkring 800.000 kr. til 1.000.000 kr. Dette
indeholder dog ikke mgbler, men Forebyggelsescentret har noget i forvejen, men
lidt yderlige kan blive aktuelt.. Forvaltningen skal ogsa hjelpe LTK Aftenskole
med lidt flytteudgifter i forhold til magebytte.

Okonomi

Regnskabstallet for 2011 for omradet Udsatte Bgrn viste et mindreforbrug pa 5,5
mio. kr., hvoraf 4,7 mio. kr. i henhold til overfarselsreglerne er overfart til 2012.
De overfgrte midler er ikke disponeret til andre formal, hvorfor Afdelingen for
Barn og Familier har mulighed for at finansiere flytning og samling af
Forebyggelsescentret inden for omradets samlede ramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne — og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. der gives en anlagsbevilling pa 1.000.000 kr. til flytning, renovering, og
kontoretablering i forbindelse med flytning og samling af Forebyggelsescentret.

2. anleegsbevillingen finansieres inden for omradets samlede ramme, hvor overfarte
midler fra 2011 giver mulighed for at igangsette initiativet i 2012.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Udbygning af Lindegirdsskolen

Tidligere beslutning:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. januar 2012, at der udarbejdes et forslag
til erstatning for 5 klasselokaler i en fleksibel lgsning pa Lindegardsskolen og
videre, at der frigives 125.000,- til udarbejdelse af et konkret projektforslag, som
finansieres af anlegsbevillingen pa max. 21 mio. kroner.

Sagsfremstilling

Barneudvalget behandlede specifikt udbygning af Lindegardsskolen pa mgder juni
0g august 2008, i september 2009 blev sagen oversendt til budgetforhandlingerne
for budget 2010 — 2013 og senest har sagen varet forlagt Bgrneudvalget april og
maj 2010, hvorefter kommunalbestyrelsen den 3. maj 2011 indstiller, “at der
afseettes 14,6 mio. kr. til etablering af en etplans bygning forberedt for senere
udbygning i to plan. Bygningen opfares i overensstemmelse med energiklasse 1”.
Efterfglgende har der veeret foretaget en revurdering af hele anleegsbudgettet,
hvorfor udbygningsplanerne for Lindegardsskolen har ligget stille.

| forbindelse med sag vedr. ”Afhjalpning af problemer med vand i kalder /
faglokaler pa Hummeltofteskolen”, som blev finansieret af afsat radighedsbelgb til
indskolingshuse, vedtager Kommunalbestyrelsen pd mgde den 31. oktober 2011,
"at etablering af indskolingshuse fastholdes som planlagt”.

Udbygning af Lindegardsskolen har veeret planlagt gennem en arraeekke, og der er
pa investeringsoversigten afsat et samlet belgb til udbygning af bade
Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen pa 21.150.000 kr.

Ved en stillingtagen til udbygning af Lindegardsskolen vil det veere naturligt
indledningsvis at se pa det samlede behov for lokaler pa skoleomradet med
udgangspunkt i befolkningsprognosen fra januar 2011.

Befolkningsprognosen

Befolkningsprognosen januar 2011 sammenholdt med skolernes kapacitet viser
samlet set et uzndret antal bgrn mellem 6 — 16 ar fra 2011 — 2021 med en lille
stigning / fald midt i perioden. Internt er der dog sterre forskydninger mellem de
nuvarende skoledistrikter, idet bgrnetallet i Engelsborgskolens distrikt er stigende i
hele perioden, mens specielt Trongardsskolen og Virum Skoles barnetal er
faldende. For begge skolers vedkommende med et helt spor i slutningen af
perioden.
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Befolkningsprognosen har de sidste tre ar udvist stgrre svingninger end normalt.
Prognosen januar 2009 viste et samlet fald pa ca. 750 barn mellem 6 — 16 ar for
perioden, prognosen januar 2010 viste et samlet fald pa ca. 660 bgrn og prognosen
januar 2011 viser nu intet fald. Befolkningsprognosen har saledes i 3 pa hinanden
falgende ar udvist en variation pa 750 bgrn. Nar udviklingen pa 0 — 6 ars omradet
tages i1 betragtning er der samlet set grund til at udvise forsigtighed i forhold til en
konkret anvendelse af den nuvearende befolkningsprognose. Starre strukturelle
endringer pa skoleomrade bar saledes baseres pa flere ars statistisk materiale, som
udviser samme tendens.

Skoleprognosen

Statistikmaterialet fra befolkningsprognosen bruges i Skoleprognoseprogrammet
for at kunne vurdere, hvor mange elever / klasser det i perioden vil vere ngdvendigt
at oprette. Skoleprognosen anvender den historik, som skolernes
elevadministrationsprogram genererer, dvs. skoleprognosen tager hgjde for sggning
til privatskoler, andre kommuneskoler m.v.

| nedenstaende beregninger er udgangspunktet max 24 elever pr. klasse.

Lokalekapaciteten er opgjort i 2011 og medtager alle lokaler, som pt. anvendes til
klasselokaler, ekskl. specialklasser. Pa Lindegardsskolen er medtalt 5 lokaler
placeret i midlertidige pavilloner, pa Lundtofte Skole er medtalt 2 nye lokaler fra
maj 2012.

Pa Budgetseminariet juni 2011 blev skolernes lokalekapacitet gennemgaet. Denne
gennemgang var baseret pa lokalekapacitetsopgerelse 2009 og 2011. I alt er der en
forskel pa 11 lokaler mellem de to opgerelser. | 2011-opgarelsen er der 11 lokaler,
som er inddraget af skolerne til andre formal (leererforberedelse, 1T lokale,
grupperum, specialundervisning).

Skoleprognosen baserer sin historik pa foregaende skolear, 2010 / 2011, hvilket kan
preege det statistiske grundlag, idet enkeltstdende forandringer pa et klassetrin pa en
skole, f.eks. ekstraordinar sggning til 9. klasse pa efterskole, kan pavirke
prognosen for hele perioden.

Den udarbejdede skoleprognose er gennemarbejdet i forhold til sadanne udsving,
ligesom prognosen er tilrettet den faktuelle klassedannelse 2011/2012.

Statistikmaterialet fra Skoleprognosen august 2011

Med de forbehold, der er naevnt i indledningen, viser Skoleprognosen falgende
udvikling i klasseantal i forhold til lokalekapacitet pr. skole for perioden 2012 —
2021.
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Skolernes kapacitet (+ = overskud af lokaler, - = underskud af lokaler) ved forskellige klassestarrelser

skolen har over perioden vigende elevtilgang / har lokaleoverskud

skolen har over perioden stigende tilgang af elever / har lokalemangel

elev til / fragang kan klares indenfor egen kapacitet

| | | | |
Kapacitet ved max 24 elever (tilrettet faktuel klassedannelse)
Skole / ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 0 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9
FU 2 2 2 2 3 3 2 2 1 1
HU 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0
0 -2 -3 -4 -4 -4 -5 -4 -3 -4
0 1 P 2 0 2 2 1 1 1
1 -1 -2 -2 -2 -3 -3 -3 -3 -2
TAA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TR 6 8 8 9 10 11 12 13 13 15
VI 1 1 1 1 2 3 5 6 7 8
i alt 11 6 1 0 4 2 2 5 5 8

| tallene indgar ikke de 11 lokaler, der er i forskel mellem 2009- og
2011-lokaleopgerelsen. Safremt de 11 lokaler igen anvendes til hjemklasselokaler,
kan den samlede overkapacitet det enkelte ar altsa gges med 11 lokaler, dvs. at
overkapaciteten i 2012 kan opgares til 22 eksempelvis.

Samlet set er der et lokaleoverskud i kommunen pa 8 klasser som helhed i 2021,
men faktuelt vil det veere vanskeligt via skoledistriktsaendringer at fordele eleverne
optimalt i forhold til skolernes lokalekapacitet.

| denne opgarelse er der ikke indregnet konsekvenserne af en fortetning af Lyngby
midtby og dermed flere boliger og elever.

Lindegardsskolen

Overordnet set er der ikke et praesent behov for udbygning af Lindegardsskolen.
Her skal det dog naevnes, at i skolens lokalekapacitetsopgerelse indgar de 5
nuvaerende pavilloner, skolens SFO er placeret pa to matrikler uafhaengig af skolen
og der er saledes et udtalt gnske om at skabe mere helstabte rammer for
Lindegardsskolens samlede aktivitet.

Planerne for udbygningen af Lindegardsskolen tager udgangspunkt i den
oprindelige Skoleudbygningsplan, der havde som mal at skabe indskolingshuse pa
alle skoler i kommunen.

Skoleudbygningsplanens del omkring indskolingshuse pa alle skoler er ikke fuldt
implementeret. Der er pt. to skoler, som ikke har egentlige indskolingshuse,
Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.
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| forhold til en udbygning af lokalekapaciteten er det veaesentligt, at fleksibiliteten i
lokaleanvendelsen veaegtes hgjt. Dvs. at lokalerne ikke kun bgr indrettes til bestemte
formal, men at lokalerne er sa fleksible, at anvendelsen kan variere nar behovene
endres.

Okonomiske konsekvenser
Pa investeringsoversigten 2012 er der afsat 21.150.000 kr. til udbygning /
indskoling af Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen.

Herudover er der afsat 4,264 mio. kr. til udbygning af Lundtofte Skoles indskoling,
arbejdet forventes feerdig ultimo april 2012.

Der vil herefter - som udgangspunkt - veere 3 mulige investeringsscenarier.

1. Der sker ingen egentlig udbygning af hverken Lindegard eller Hummeltofte, da
der overordnet set er et lokaleoverskud i hele kommunen. Udover mindre projekter
pa disse - og andre skoler, vil den ngdvendige lokalekapacitet skulle skaffes ved
bl.a. skoledistriktseendringer i forhold til henholdsvis Virum og Trongardsskolen.

2. Investeringsbelgbet deles ikke - ngdvendigvis - ligeligt mellem de 2 skoler, og
der igangseettes neermere definerede udbygninger.

3. Belgbet pa 21 mill. kr. afszttes til en udbygning af Lindegardskolen. Der skal her
peges pa en udbygning, som er fleksibel, og som i farste omgang erstatter de 5
manglende klassevarelser, som pt. huses i pavilloner. Hummeltofteskolens
udbygning udskydes.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at det drgftes, hvorledes de afsatte
anleegsmidler skal anvendes. En ny konkret sag vil kunne forelaegges i februar

Berne- og Ungdomsudvalget den 19. januar 2012:
Udvalget besluttede, at der udarbejdes et forslag til erstatning for 5 klasselokaler i
en fleksibel lgsning pa Lindegardsskolen.

Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen, at der
frigives 125.000 kr. til udarbejdelse af konkret projektforslag som finansieres af
anlegsbevillingen pa max. 21 mio. kr.
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Okonomiudvalget den 24. januar 2012:
Anbefales, idet viden fra "Modelprogram for Folkeskolen” forudsatningsvist
inddrages.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 30. januar 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraverende.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

Sagen forelaegges pa ny.

| forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning afholdt forvaltningen den 2.
marts 2012 et mgde med repraesentanter for Lindegardsskolen og arkitektfirmaet
BIG CPH. Pa madet blev gnsket om et alternativt og innovativt forslag draftet.

Draftelsen farte til, at der pa medet var enighed om, at hvis BIG i samspil med
kommunen skulle udarbejde et egentlig innovativt og flot arkitektonisk projekt,
ville det kraeve lidt flere ressourcer til selve research-delen i og med, at der ville
veere behov for at kigge bredere pa savel de fysiske behov som fleksibiliteten i den
fremtidige brug af skolen m.v.

Okonomiske konsekvenser

Dette gnske vil kraeve, at der afseettes en stgrre sum til et uddybende og mere
forpligtigende forprojekt, hvorfor der udover de allerede frigivne 125.000 kr. gives
en yderligere anleegsbevilling pa 375.000 kr., som ogsa finansieres af det afsatte
radighedsbelgb pa maks. 21. mio. kroner. til udbygning af Lindegardsskolen og
Hummeltofteskolen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives yderligere en anlaegsbevilling
pa 375.000 kroner til udarbejdelse af et egentlig projektforslag, som finansieres af
det afsatte radighedsbelgh pa maks. 21 mio. kr. til udbygning af Lindegardsskolen
0g Hummeltofteskolen.
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Beorne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:

Et flertal i udvalget bestaende af A, B og F anbefaler forvaltningens indstilling
overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse med preacisering af et max.belgb
pa 500.000 kr.

C og V tager forbehold.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Barne- og ungdomsudvalgets indstilling anbefalet med tre stemmer (A + F).

C, V og O undlader at stemme.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Ny ledelsesmodel for Dagtilbud

Sagsfremstilling:

Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbeek Kommune har igennem de seneste ar arbejdet med at
professionalisere og effektivisere ledelserne i alle sektorer. | 2011 vedtog
kommunen en smallere ledelse pa skolerne med 20 afdelingslederstillinger og
andrede souschefstillingerne i SFO’erne til stedfortreedere. Ogsa pa klubomradet
reducerede man antallet af ledere i 2011 i forbindelse med gennemfarelsen af
omradeledelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsette to forsgg i
Lyngby-Taarbeek Kommune med henholdsvis omradeledelse for i alt 10 dagtilbud
(senere 11, da Trinbreettet blev oprettet) og afpreve forpligtende ledernetveerk i
kommunens gvrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. |
forleengelse heraf besluttede Barne- og Ungdomsudvalget den 14. april 2011 at lade
Rambgll Management evaluere de to ledelsesforsgg. Rambgll afleverede sin
evalueringsrapport den 23. januar 2012 og praesenterede resultaterne pa et
temamgde for alle interessenter den 31. januar 2012.

Den 9. februar 2012 godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget at sende spgrgsmalet
om fremtidig ledelsesstruktur i hgring frem til 23. marts 2012. Pa baggrund af
hgringen treeffes der endelig beslutning om valg af fremtidig ledelsesstruktur.

Dialog- og hgringsproces
Til brug for hgrings- og dialogprocessen har udvalget formuleret falgende
spargsmal:

1. I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt
malene for ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

2. Hvilke mal vurderer | som de vesentligste i forbindelse med indfarelse af ny
ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

3. Hvordan vurderer 1, at ledelsesforsgget i jeres institution understatter kravene
til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

4. Er der serlige forhold som udvalget skal veere opmaeerksom pa i forbindelse
med beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Der i alt indkommet 36 hgringssvar. Hgringssvarene vedlaegges sagen (bilag 1-36),
og er samlet i et hgringsnotat (bilag 37).
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Generelt har mange af de hgringsberettigede parter ikke forholdt sig direkte til
spgrgsmalene — nogle begrundet med, at de ikke oplever, at de har nok erfaring og
kendskab til de to forsgg. Forvaltningen har i hgringsnotatet sammenfattet
hgringssvarenes svar pa de fire spgrgsmal.

Generelt anbefaler alle bestyrelser permanentggarelse af eget forsgg — dog
foretraekker bestyrelse og medarbejdere i det ene omrade netveaerksledelse. Ligesom
én foraeldrebestyrelse med netveerksledelse foretraekker omradeledelse og en anden
foraeldrebestyrelse i netvaerksledelse skriver, at de respekterer et valg af begge
ledelsesformer. PMF anbefaler omradeledelse, mens BUPL ikke anbefaler en
specifik model.

En del haringssvar kommenterer processen i forbindelse med beslutning af den nye
ledelsesmodel. Generelt opfordrer mange hgringssvar til, at Berne- og
Ungdomsudvalget i forbindelse med beslutningen laegger vaegt pa, at:

-treeffe en hurtig beslutning for at mindske den nuverende utryghed

-veelge én samlet ledelsesmodel for de kommunale institutioner

-ikke igangsatte yderligere forsgg eller undersggelser forud for en egentlig
beslutning

-tage hand om iser de ledere, der kommer fra det forsgg, der ikke bliver valgt.

| forbindelse med valg af model opfordrer flere af hgringssvarene til, at

-etablere en holdbar ledelsesstruktur, der sikrer at dagtilbuddene er rustet til de
nuverende og fremtidige krav til sektoren

-veelge en ledelsesmodel, der passer til den nye administrationsstruktur, saledes at
dagtilbuddene sikres den forngdne indflydelsesmaessige og strategiske vagt i den
nye struktur og i hgjere grad matcher skoleledelsen.

-bibeholde de nuverende institutionssamarbejder i netveerk og omrader
-synliggare en klar ansvarsfordeling og forventning til opgavelgsning uanset valg
af model

| forbindelse med valg af netvaerksledelse anbefaler flere at:

-kontrakterne indeholder klare og ens krav, mal og forventninger i forhold til
ledelsen opadtil

-afsaette midler til administrativ hjeelp i netveerksledelserne.

| forbindelse med valg af omradeledelse anbefaler flere, at:

-udpege en koordinationspaedagog, der varetager stedfortreederrollen i
bgrnehuslederens fraveer.

-afsaette yderligere midler til administrativ hjelp i omraderne.

| forbindelse med fastleggelse af en model for de selvejende institutioner peger
flere pa, at
- Der skal sikres et fortsat teet samarbejde mellem de kommunale og de selvejende
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institutioner og puljeinstitutionerne.

-Der skal indledes en proces med de selvejende og puljeinstitutionerne i teet dialog
med bestyrelser og paraplyorganisationer — og med respekt for deres serlige
juridiske og beslutningsmaessige status.

Udover temamgdet den 31. januar 2012 afholdt Bagrne- og Fritidsforvaltningen den
7. marts 2012 et ga-hjemmgade om kommunens egne erfaringer med de to
ledelsesmodeller — suppleret med Kolding og Rudersdals kommuners erfaringer
med henholdsvis netvearksledelse og omradeledelse. Henholdsvis model og
evaluering fra de to kommuner er vedlagt sagen (hhv bilag 38 - 39). Derudover
holdt Smabgrnsforum temamgde om nye ledelsesformer den 21. marts 2012, referat
vedlaegges sagen (bilag 40).

Om de to ledelsesmodeller

Omrideledelse er nar flere institutioner samles i en organisation med én felles
overordnet leder (omradeleder), feelles budget og én foreldrebestyrelse. Der er en
barnehusleder i hvert hus, der varetager den daglige paedagogiske og
personalemaessige ledelse. Omradeledelse er saledes én institution (i
lovgivningsmaessig forstand) med flere afdelinger (bgrnehuse) med daglige ledere.

Netvzerksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem ledere af
flere institutioner med egen leder, eget budget og egen foraeldrebestyrelse. Der er
desuden en souschef i hvert hus. Netveerk er saledes lokale ledelsesfellesskaber
mellem flere barnehuse med egen ledelse pa 1-arige kontrakter.

| forbindelse med fastleeggelse af den fremtidige ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune er der hyppigt stillet en reekke
spgrgsmal om de to ledelsesformer. Bgrne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet
et papir, se vedlagte spgrgsmal/svar papir om omradeledelse og netveerksledelse
(bilag 41), der besvarer de typiske spargsmal vedrarende de to ledelsesformer. Den
konkrete udformning af de to modeller kan variere — svarene i papiret tager
udgangspunkt i de ledelsesmodeller, der er valgt i forsggsperioden i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Desuden vedlegges de to oprindelige modelnotater,
der dannede baggrund for forsggene. (bilag 42 - 43)

Pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune har der igennem arene udviklet
sig flere forskellige ledelsesformer, seerlig i forbindelse med de tidligere fusioner.
Det betyder, at 4 institutioner i dag har en struktur med en dagtilbudsleder og to
daglige paedagogiske ledere. Det geelder Barnehusene Melkevejen, Emil Pipersvej,
Eremitageparken og Pilen. Til orientering vedtog parterne bag budgetforliget for
2011-14, at der fra 2012 skal sparres 1 mio.kr. pa yderligere tre fusioner i
forbindelse med indfarelsen af en ny ledelsesmodel pa dagtilbud. Sager vedrarende
de tre fusioner foreleegges udvalget, nar beslutning om endelig struktur er truffet.

Andre kommuners erfaringer
Der har i debatten veeret efterlyst en sterre viden om andre kommuners brug af
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ledelsesmodeller. En kortleegning af ledelsesmodellerne pa dagtilbudsomradet er i
marts 2011 beskrevet i rapporten ”Ledelsesmodeller i dagtilbud — Status fire ar efter
kommunalreformen”, udarbejdet af VVeeksthus for Ledelse. Den viser fordelingen af
den mest udbredte ledelsesform pa dagtilbudsomradet:

- Traditionel institutionsledelse 51 %
-Sammenlagt institutionsledelse 10 %
Netveaerksledelse 5 %
-Omréadeledelse 32 %
-Distriktsledelse 3 %

| forbindelse med preaesentationen af Rambglls evaluering af ledelsesforsggene i
Lyngby-Taarbek Kommune den 31. januar 2012 og efterfaglgende er det blevet
navnt, at flere kommuner var gaet veek fra omradeledelse igen. | den forbindelse
har Brendby, Albertslund, Hillergd, Ballerup, Odense og Drager kommuner veeret
navnt. Ingen af de neevnte kommuner har haft omradeledelse som generel struktur,
dog har institutioner i Albertslund Kommune selv kunnet velge at etablere
omradeledelse, hvilket nogle institutioner har gjort i en periode — indtil man
efterfalgende er gaet over til at skabe store institutioner via fusioner. Det har ikke
veeret muligt for Forvaltningen at finde kommuner, som er gaet vek fra
omradeledelse og tilbage til en mere traditionel ledelsesstruktur. Se saerskilt notat
om udbredelsen af ledelsesformer i andre kommuner. (bilag 44)

Procesplan

Der er i nzervaerende sag lagt op til, at Kommunalbestyrelsen endelig beslutter en ny
ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet den 23. april 2012. Derefter indledes naste
fase, hvor den nye ledelsesmodel beskrives og bemandes detaljeret. Dette arbejde
forudsaettes gennemfart i teet samarbejde med lederne pa dagtilbudsomradet frem til
sommerferien 2012 og med inddragelse af MED-systemet.

Der er lagt op til en komprimeret proces, hvor det tilstreebes at alle kender deres
fremtidige stilling inden sommerferien. Se udkast til processer for henholdsvis
indfgrelse af netvearksledelse og omradeledelse, som er aftalt med BUPL (bilag 45 -
46). Der geres opmaerksom pa, at planerne indebeerer, at tilpasningerne i
forbindelse med de personalemassige konsekvenser af den nye struktur igangsattes
umiddelbart efter beslutningen, idet det vurderes at mindske usikkerheden blandt
lederne.

De selvejende institutioner og puljeinstitutionerne er selvsteendige juridiske enheder
med en aftale med kommunen. Kommunen kan derfor ikke beslutte at gennemfare
omradeledelse eller forpligtende netvaerk i de selvejende institutioner. En enkelt
selvejende institution har fx i forbindelse med forsgget valgt ikke at indga i et af
selveje netvaerkene mens en anden selvejende institution har valgt at deltage i et
kommunalt netvark. | forlengelse af Rambgll Managements anbefaling foreslar
Barne- og Fritidsforvaltningen, at forvaltningen indleder en dialog med
institutionernes bestyrelser og paraplyorganisationer om den fremtidige
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samarbejdsform mellem de selvejende institutioner/puljeinstitutionerne og
Lyngby-Taarbseek Kommune.

| forbindelse med implementeringen af ny ledelsesstruktur udarbejdes en egentlig
implementeringsplan tilpasset den konkrete struktur, som foreleegges udvalget til
orientering, nar valget af endelig struktur er vedtaget. | forbindelse med forsggene
var der afsat 75.000,- kr. til hvert netveerk og omrade i begge forsggsar, til at
understatte de lokale processer i forbindelse med at etablere det nye samarbejde og
understatte gennemfarelse og malopfyldelse af forsggene. Derudover gennemfarte
alle ledere to diplommoduler i ledelse i en feelles uddannelse tilpasset
Lyngby-Taarbaek Kommunes ledelsesforsgg og der blev afholdt to sterre
konferencer om ledelsesforsggene med deltagelse af ledere, souschefer, BUPL og
forvaltningen. Der ma paregnes reserveret ressourcer via kompetencemidlerne til
implementering af ledelsesstrukturen.

Okonomiske konsekvenser

Der har i hgringsperioden veret efterlyst et samlet overblik over gkonomiske
konsekvenser og ledelsesforbruget i forbindelse med de to ledelsesmodeller. Det
forudsettes i det nedenstaende regnestykke, at de nuvaerende 5 kommunale
omrader/netvaerk bibeholdes, dog med mulighed for enkelte justeringer, hvor der er
vakancer af hensyn til en mere ensartet starrelse mellem samarbejdet.

Overgangen til ny struktur er udgiftsneutral. Dvs. at den sker inden for den samlede
lansumsramme. Finansieringen til ny struktur kan dermed ske ved, at:

1. omleegge ressourcerne til ledelse inden for dagtilbudsomradets nuvaerende
ressourceramme til ledelse
2. anvende og udmgnte den centrale lokallgnspulje til formalet.

@konomiske konsekvenser af indfgrelse af netveerksledelse

| de dagtilbud, hvor der i forsggsperioden er ansat bgrnehusledere, skal ansattelsen
endres til en traditionel dagtilbudslederstilling med flere opgaver og dermed hgjere
lgn. Dagtilbud uden souschefer skal som udgangspunkt ansatte en sadan. |
dagtilbud, der indgar i netveaerksledelsesforsgget — og med traditionel
dagtilbudsleder og souschef ansat — antages der som udgangspunkt ikke at ske
endringer af lgn- og ansettelsesforhold.

Forvaltningen har ved indgangen af forsgget "fastfrosset” dagtilbuddenes
ledelsesbudgetter. Det betyder, at der i det enkelte dagtilbud findes ledelsesbudget
til finansiering af en dagtilbudsleder og en souschef. Indfgrelse af netveerksledelse
kan dermed ske inden for dagtilbuddenes nuveerende ledelsesramme.

@nsker netveerksinstitutionerne at ansatte faelles administrativ hjeelp, skal dette
finansieres inden for bgrnenormeringen, idet der som udgangspunkt ikke sndres i
ledelsestid og udgifter til souschefer. Dette vil have konsekvenser for bgrnetiden.



Abent punkt @konomiudvalget den 17-04-2012, s.71

@konomiske konsekvenser af indfarelse af Omradeledelse

| forbindelse med indfarelse af omradeledelse anbefales det at give
dagtilbudslederne en lgn- og ansattelsesgaranti. Det betyder, at ingen leder
afskediges eller oplever en Ignreduktion begrundet i den nye struktur. Lederne
teenkes ind i omorganiseringen og omradeledere kan rekrutteres internt. | takt med,
at dagtilbudslederne erstattes af bgrnehusledere, frigares gkonomiske ressourcer til
at finansiere omradeledelsen.

| forbindelse med eventuel gennemfarelse af omradeledelse opsiges souscheferne
og tilbydes ansattelse som almindelige paedagoger med deres nuvarende
arbejdstid. Forvaltningen vurderer pa baggrund af personalegennemstrgmningen, at
der lokalt er mulighed for at tage hgjde for dette i lgbet af 2. halvdel af 2012.

Forvaltningen foreslar en 2 trins model i forbindelse med finansiering af
omradeledelse. 1 2012 finansieres de 5 omradeledere og 1% administrativ
medarbejder af vakancer, midler fra lokallgnspuljen samt puljen til forseg med ny
ledelsesstruktur.

Fra 1. januar 2013 hentes det samlede ledelsesbudget fra dagtilbuddene.
Ledelsesbudgettet bestar af dels lederlgnningerne (herunder souscheftilleegget), dels
af ledelsestiden. Forvaltningen foreslar derfor, at belgbet reguleres pr. 1. januar
2013 med henblik pa at finansiere omradeledelsen. Der er tale om den den
effektiviseringsanalyse af strukturen pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune, der blev fremlagt i april 2007 som pegede pa, at souscheferne varetog
25 % af ledelsestiden. | forbindelse med omradeforsgget blev ledelsestiden i de
enkelte dagtilbud reduceret med 20 %. | den foreslaede model nedenfor treekkes ca.
2 mio. kr. i basisbudgettet svarende til en reduktion pa ca. 15 %. Eftersom det er
ledelseskroner, vil det ikke have indflydelse pa serviceniveauet (bgrnetiden).

Ledelsesbudgettet og lokallgnspulje udger det samlede budget til finansiering af
omradeledelse, som dermed finansieres inden for dagtilbuddenes nuveerende
ledelsesramme.
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Omradeledelse

| 2012 ]

2013]

2014

Prizniveau 2012, Mensdgit - 7 Mindreodgift +

Beregnet budget til ledels e e iederisestion | bosisi dyettet)

| 9200.000]17.500.000] 17.500.000

Udgifter

Cmrideledars 1.300000( 3200000] 3200000
Adrm. histand 165.000 G00.000 G00.000
Bearnehusledere 0.200.000 165.000.000] 165.000.000
| akt 10.665.000| 19800000 ( 19.800.000

Restfinansiering

[ 1465.000] -2.300.000] 2.300.000

Sarordning 2012 fhadget hentes hvor derervakancer) a75000
Pulie til forseg med ledelseflokal lsn pulje 590.000
| alt 2012 1465000
Forventet personalegennemstrsmning ledere 25000 26.000
Lokal lsn pulje 300.000 300.000
Ledelse i basishudigettet sousche rnes lecdelse shid) 1.975.000] 1.975.000
| alt 2300.000( 2.300.000
Balance 0] 0] 0

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Bilag:

1-36. Harinssvar

37. Haringsnotat (eftersendes)
38. Koldingmodellen

39. Evaluering af omradeledelse Rudersdal

40. Referat af Smabgrnsforums mgde den 21. marts 2012 (eftersendes)
41. Spgrgsmal/svar papir om omradeledelse og netverksledelse

42. Model for netveerksledelse
43. Model for omradeledelse

44. Notat om ledelsesformer i andre kommuner
45, Tids- og handleplan 2012, Netvaerksledelse
46. Tids- og handleplan 2012, Omradeledelse

Indstilling:

Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget beslutter fremtidens ledelsesform pa dagtilbuddene:

Enten

- Omradeledelse, dvs. at samle flere institutioner i en organisation med én

feelles leder, feelles budget og én foreeldrebestyrelse. Der er en bgrnehusleder i hvert

hus. Omradeledelse er saledes én institution (i lovgivningsmassig forstand) med
flere afdelinger (barnehuse) med daglige ledere. Modellen indebaerer bl.a. at
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0 Dagtilbudslederne tildeles anszttelses- og lengaranti

0 Souschefstillingernes nedlaegges og de tilbydes stilling som padagog i
samme timeantal.

0 At de vakante lederstillinger besettes med barnehusledere (daglige
peedagogiske ledere)

0 At de 5 omradelederstillinger beszttes — stillingerne slas op internt og
ekstern.

0 At der i alt ansattes 1,5 fuldtidsstilling til administrative opgaver i
omradeledelsen.

0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

Eller

- Netveerksledelse, dvs. en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem
ledere af flere institutioner med egen leder, eget budget og egen foraeldrebestyrelse.
Der er desuden en souschef i hver institution. Netvaerk er saledes lokale
ledelsesfallesskaber mellem flere bgrnehuse med egen ledelse pa kontrakter.
Modellen indebarer bl.a.

0 At de vakante lederstillinger besettes med dagtilbudsledere og souschefer
0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

2. Godkender at forvaltningen indleder en dialog med institutionernes bestyrelser
og paraplyorganisationer om den fremtidige samarbejdsform mellem de selvejende
institutioner/puljeinstitutionerne og Lyngby-Taarbaek Kommune.

3. Godkender relevant proces- og tidsplan for tilpasning af personaleressourcer. En
egentlig detaljeret implementeringsplan, herunder ressourcebehov, forelegges
Barne- og Ungdomsudvalget til orientering, nar den konkrete struktur er vedtaget.
Det forudseattes at implementeringen kan finansieres inden for dagtilbuddenes
ramme.

Beorne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
B og V stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indfgres omradeledelse.

For stemte 3 medlemmer ( B og V). Imod stemte 4 medlemmer (A, C og F)

A, C og F stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indferes den forpligtende netvaerksledelsesmodel i alle
kommunale dagtilbud. Det foreslas samtidig, at netvaerkene i samarbejde med
Bgrne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete tiltag til, hvordan ogsa tvaergaende
koordinering af ressourcer og yderligere forpligtende samarbejder mellem
institutionerne kan sikres.
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For stemte 4 medlemmer (A, C og F). Imod stemte 2 medlemmer (V). B tog
forbehold.

V begrunder sin holdning med, at omradeledelse ses som daginstitutionsomradets
fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pa bade ledelse og
paedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtiloudsomradets en fremtidig tydelig
og ligevaerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet. Medarbejderne far god
mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur. Med samling af de
administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og dermed mere tid til
barnene. En ny mulighed for foreeldresamarbejde opstar, da man kan oprette
dagtilbudsrad med omradernes bestyrelsesformend, som det kendes fra bl.a.
Rudersdal og Gladsaxe.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
O og V foreslog, at der indfares omradeledelse.

For forslaget stemte 3 (O og V)
Imod stemte 5.

Barne- og ungdomsudvalgets indstilling herefter anbefalet med 5 stemmer (A, C og
F).

Imod stemte 3 (V og O) med den begrundelse, at omradeledelse ses som
daginstitutionsomradets fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pa
bade ledelse og peedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtilbudsomradets en
fremtidig tydelig og ligevaerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet.
Medarbejderne far god mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur.
Med samling af de administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og
dermed mere tid til bgrnene. En ny mulighed for foreldresamarbejde opstar, da
man kan oprette dagtilbudsrad med omradernes bestyrelsesformand, som det
kendes fra bl.a. Rudersdal og Gladsaxe.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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25

Udbygn. af Kaplevejens Idratsanlaeg med 2 omkl.rum og et modelokale -
anlaegsregnskab 2011

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har givet anlaeegsbevilling pa 2.830.000 kr. til udbygning af
Kaplevejens Idreetsanleeg med 2 omklaedningsrum og et mgdelokale. Den nye
funktionalitet blev taget i brug i forbindelse med efterarssaeesonens opstart. Arbejdet
blev endeligt feerdigmeldt ultimo 2011.

Okonomiske konsekvenser

Barne- og Fritidsforvaltningen har i det sagen vedlagte skema om anlegsregnskabet
oplyst, at anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.772.000 kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 58.000 kr. Mindreforbruget foreslas, jfr. regnskab 2011, anvendt
til at delfinansiere merforbruget pa 62.000 kr. vedrgrende Idretsomrade Nord,
etablering af lift i hal 1.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. at anlegsregnskabet godkendes

2. at mindreforbruget pa 58.000 kr., jfr. regnskab 2011, anvendes til at
delfinansiere merforbruget pa 62.000 kr. vedrgrende Idretsomrade Nord,
etablering af lift i hal 1.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. april 2012:

Anbefales at farste delregnskab godkendes, idet man dog bemeerker, at anvendelse
af mindreforbrug pa anleegsregnskaber fremadrettet skal foreleegges udvalget til
serskilt politisk beslutning i forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskab.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales i overensstemmelse med Kultur- og fritidsudvalgets indstilling.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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Renovering og udbygning af kommunens idraetsanlaeg 2012

Sagsfremstilling:
Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling pa i alt 702.000 kr. Belgbet daekker
udgifterne til falgende arbejder:

Idraetsomrade Nord :

Udskiftning af ovn i Virumhallens kekken 125.000 kr.
Udskiftning af indgangsdare til hal 1

I Virumhallerne - brandkrav 84.000 kr.
Forsteerkning af vaeg i Lundtoftehallen 87.000 kr.

Lyngby Stadion og svemmehal :
Nedslipning, opstregning og nylarkering

af gulv i Lyngbyhallen 166.000 kr.
Udskiftning af kekkengulvet i Lyngby Boldklubs klubhus 65.000 kr.
Taarbak jollehavn :

Etablering af ny bade- og badebro 175.000 kr.
| alt 702.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der gives anlaegsbevilling pa 702.000 kr., der finansieres af det resterende
radighedsbelgb pa 820.000 kr. pa kontoen vedligholdelse og udbygning af
kommunens idraetsanleg.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives anlegsbevilling pa 702.000 kr.
pa kontoen vedligeholdelse og udbygning af kommunens idreaetsanlag.
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Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. april 2012:

Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som foreslaet af
forvaltningen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Sundhedshus

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune er ved at etablere et sundhedshus pa Buddingevej 50.
Seneste sag om sundhedshus blev behandlet i kommunalbestyrelsen i december
2011..

| notat af 22.3.2012, udsendt til udvalgets medlemmer, draftes en raekke forhold af
betydning for projektet.

Det drgftes i hvilket omfang projektet kan geres attraktivt for investorer ved at
kommunen i udbudsmaterialet tilkendegiver, at kommunen lejer 400 m2 i 5 ar (med
ret til forleengelse) og at kommunen afholder udgiften til ngdvendig trafikregulering
og vejanlag i krydset Buddingevej/Christian den X alle, skennet til 1,4 mio.kr.
Udgifter hertil foreslas finansieret af salgsindtagten.

Det drgftes endvidere hvilke tildelingskriterier, som bar lzegges til grund ved valg
af tiloudsgiver, og forvaltningen foreslar, at prisen vejer 75 pct. og at variation i de
tilbud, som udover kommunen, kommer til at indga i sundhedshuset, vaegtes med
25 pct. i tildelingen.

Ifalge tidsplanen for projektet skal offentliggarelse af udbud ske inden
sommerferien og tildeling af kontrakt ske i oktober/november 2012. Herefter gar
den konkrete myndighedsarbejde omkring lokalplan igang i et samarbejde mellem
kommunens planmyndighed og tilbudsgiver. Der bliver herefter en hgringsproces,
saledes renoveringsprojektet formentlig igangseettes i foraret 2013.

Okonomiske konsekvenser
Fremgar af notat.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget

1. Godkender, at kommunen laver et udbud efter tilbudsloven, hvor kommunen
indgar et lejemal i 5 ar (med mulighed for forleengelse) pa 400 m2.

2. Godkender, at kommunen i forbindelse med projektet afholder udgifter i
forbindelse med projektet pa 1,4 mio.kr. til vej og trafikforbedringer, som
finansieres af indtegten fra salg af bygning og grund.
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3. Godkender, at pris og variation af tiloud i huset vejer henholdsvis 75 pct. og 25
pct. i delingskriterier i forbindelse med behandling af tilbud.
4. Tager tidsplanen til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 11. april 2012
Anbefales.

Imod stemmer C.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Godkendt med 6 stemmer.

Imod stemte 2 (C).

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Omradecenter Baunehgj, anleegsregnskab for monteringsudgifter fase 1 og 2

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i sit mgde den 6. april 2010 en anlegsbevilling pa
6.924.000 kr. til monteringsudgifter pa Omradecenter Baunehgjs udbygning af
farste fase med i alt 63 nye almene plejeboliger med tilhgrende serviceareal,
herunder et nyt aktivitetscenter.

Den 28 marts 2011 godkendte Kommunalbestyrelsen en anlaegsbevilling pa
2.637.000 kr. til monteringsudgifterne til anden fase, som omfattede 55 nye almene
plejeboliger, ligeledes med tilknyttede serviceareal.

Anleagsbevillingerne til montering vedrgrer primeert indkeb af hospitalssenge,
mebler til feellesarealerne sasom dagligstuerne og kakken/spisestuer, herunder alt
kakkenudstyr. Hertil kommer kontormgbler, it-udstyr mv. til personalet. | farste
fase omfattede bevillingen desuden mabler, herunder lamper, gardiner mv. til
aktivitetscentret.

Teknisk Forvaltning har fremsendt anlaegsregnskab for monteringsudgifterne, som
viser et forbrug pa henholdsvis 6.686.000 kr. (fase et) og 2.428.000 kr. (fase 2).
Regnskaberne er vedlagt sagen. Restradighedsbelgbene pa henholdsvis 238.000 kr.
0g 209.000 kr. foreslas overfert til kommunens anleegsarbejder pa Baunehgj
(servicearealerne), idet der i dette byggeprojekt er ekstraudgifter til bly- og
pcb-forurening pa 2,3 mio. kr. samt ekstraudgifter til fundering pa 0,3 mio kr.

Efter ibrugtagning af anden fase i november/december 2011 er omradecenter
Baunehgj fuldt udbygget med i alt 118 almene plejeboliger. Regnskab for selve
byggeriet, som er opfart som stgttet byggeri af Lyngby Boligselskab v/IKAB
fremlaeegges som seerskilt sag for @konomiudvalget sammen med skema C -
forventeligt i maj 2012.

Okonomiske konsekvenser

Der er tidligere meddelt anlaegsbevillinger pa henholdsvis 6.924.000 kr. (fase 1) og
2.637.000 kr. (fase 2) finansieret af de i budgettet afsatte radighedsbelgb til
montering. Restradighedshelagbene pa henholdsvis 238.000 kr. og 209.000 kr.
overfares til anleegsbudgettet for servicearealerne pa samme byggeri, og denne
anlaegsbevilling opskrives tilsvarende.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen efter anbefaling fra
@konomiudvalg samt Social- og Sundhedsudvalg.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget anbefaler godkendelse af

regnskabet for monteringen samt overfarsel af restradighedsbelgbet pa samlet
447.000 kr. til anlegsbudgettet for servicearealerne pa Baunehgj

Social- og Sundhedsudvalget den 11. april 2012
Anbefales.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Busbestilling 2013

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune har den 8. marts 2012 modtaget Trafikselskabet
Movias forslag til trafikbestilling 2013. Trafikbestillingen for 2013 skal afgives til
Movia inden 1. maj 2012. Movias forslag til trafikbestilling er lagt som bilag pa
sagen.

Basisbudget 2013 for busdriften i Lyngby-Taarbaek Kommune og falgeskrivelse
hertil er ligeledes lagt som bilag pa sagen. Basisbudget 2013 for Lyngby-Taarbak
Kommune lyder pa 30,79 mio. kr.

Det fremsendte forslag til trafikbestilling 2013 omhandler, dels forslag til &ndringer
i busdriften, dels status pa diverse projekter listet i Movias arbejdsprogram for
trafikbestilling 2013, som blev fremsendt i forsommeren 2011.

En del af @ndringerne til 2013 er allerede behandlet pa Teknik- og Miljgudvalgets
mgde den 7. februar 2012 — enten som selvstaendige sager eller som en del af det
fremlagte mulighedskatalog.

| det falgende er listet de a&ndringer, som Movia anbefaler godkendt til
trafikbestilling 2013:

Til orientering er farst listet de endringer, som Teknik- og Miljgudvalget allerede
har truffet beslutning om, og som indgar i trafikbestilling 2013:

Andringer der er allerede er taget stilling til pa Teknik- og Miljgudvalget:

e Buslinje 169/179: Besluttet pa TMU den 7.2.2012 at en mindre omlagning i
Gentofte Kommune kan lgse eksisterende fremkommelighedsproblemer.
Andringen kan implementeres i foraret 2013. £ndringen vurderes
udgiftsneutral for Lyngby-Taarbseek Kommune.

e Buslinje 388: Besluttet pa TMU den 7.2.2012 at tilslutte sig forslag B
(udretning af buslinjen pa Strandvejen og opretholdelse af samme antal busser i
timen i Lyngby-Taarbeek Kommune). Hvis der opnas enighed blandt
kommunerne implementeres den nye kereplan til december 2013. Movia har
tidligere meldt ud af &ndringen forventes at medfgre en besparelse pa ca.
500.000 kr. for Lyngby-Taarbsek Kommune.

e Buslinje 14/192: Besluttet pa TMU 7.2.2012 at linje 14 nedlaegges og at linje
192 i stedet fortseetter til Klampenborg Station. Forslaget vurderes
udgiftsneutralt for Lyngby-Taarbaeek Kommune.

Nye forslag:
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e Buslinje 182/183: For at opna en mindre besparelse pa busdriften i 2013 har
Movia i samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune udpeget det tiltag naevnt i
mulighedskataloget, som vurderes at give feerrest gener for passagererne. Dette
er indfarelse af feriekareplan med reduceret drift pa buslinje 182/183. Forslag til
ny kareplan er lagt som bilag pa sagen. £ndringen kan implementeres ved
kareplanskiftet dec. 2012. Forventet besparelses for Lyngby-Taarbak
Kommune i starrelsesordenen 600.000 kr.

e Buslinje 180E: For at optimere E-busserne mellem Lyngby Station og DTU og
for i hgjere grad at gare dem til shuttlebusser foreslas falgende andringer:
Ruten omlaegges pa ture fra DTU til Lyngby Station, hvor bussen i dag karer ad
Lyngbygardsvej til fremover at kare ad Klampenborgvej. Eksisterende stop pa
Lyngbygardsvej nedleegges. Omlagningen vurderes at spare tid, hvorfor
behovet for indseettelse af yderligere ekstrakarsel afhjeelpes. Desuden vil
@ndringen skabe bedre regularitet pa buslinjerne. Kan implementeres i dec.
2012.

Det bar nzvnes, at Movia — pa baggrund af rapport om shuttlebus fra Tetraplan
— har besluttet at implementere forskellige mindre driftsmaessige tiltag pa 180E
0g 181E fra kereplanskiftet Palmesgndag 2012. De driftsmaessige tiltag er bl.a.
en optimering af kareplanerne, sa tyndt besatte afgange flyttes til tidspunkter
med starre efterspgrgsel og at busserne karer fra stationen sa snart de er fyldt.
Desuden vil Movia undersgge benyttelsen af busserne i ferieperioderne med
henblik pa at indfare en feriekareplan.

Til orientering sker der i 2012 fglgende &ndringer som tidligere er besluttet:

e Shuttlebus 186 til DONG Energy: Som besluttet pa TMU den 7.2.2012
nedlaegges shuttlebussen Palmesgndag 2012.

e Buslinje 165 og 68: Som besluttet pa TMU den 26.4.2011 nedlaegges
buslinjerne den 21.10.2012.

Endelig er der i Movias statusliste nevnt igangveerende arbejde om forbedring af
stoppesteder og fremkommelighed for busser. Ligeledes er nzvnt det forestaende
analysearbejde af projektet om en motorvejsshuttlebus til DTU. Movia laegger op til
en undersggelse i sommeren 2012, hvor Lyngby-Taarbseek Kommune,
uddannelsesinstitutionerne og erhvervsvirksomheder bidrager med
ressourcepersoner.

Okonomiske konsekvenser

De fleste af ovennavnte tiltag og &ndringer er udgiftsneutrale for Lyngby-Taarbak
Kommune. Zndringen af buslinje 388 forventes at medfare en besparelse pa
500.000 kr. fra 2014. Indfarelse af feriekareplan pa 182/183 forventes at medfare
en besparelse pa ca. 600.000 kr. fra 2013. Sidstneevnte besparelse anbefaler Teknisk
Forvaltning anvendes til fremtidige tiltag i forbindelse med arbejdet om
shuttlebusser til DTU (motorvejsshuttle).

Til orientering kan det navnes, at Lyngby-Taarbek Kommune (primo 2012) har
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modtaget en tilbagebetaling pa 2,17 millioner kroner fra Movia i forbindelse med
regnskabet for busbestilling 2010.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler, at

1. Movias fremsendte forslag til Trafikbestilling 2013 godkendes herunder de
allerede besluttede @ndringer pa 169/179, 388 og 14/192

2. Movias forslag om indfarelse af feriekareplan pa 182/183 godkendes og at
besparelsen pa ca. 600.000 kr. anvendes til fremtidige tiltag i forbindelse med
arbejdet om motorvejsshuttlebusser til DTU

3. Movias forslag om ruteomlaegning af 180E fra Lyngbygardsvej til
Klampenborgvej godkendes.

Teknik- og Miljeudvalget den 10. april 2012:

Socialistisk Folkeparti stemmer imod punkt 1 og 2, i det man ikke kan acceptere

forringelser i den kollektive bustrafik.

Ad1 Udvalget (V, O, C og A) anbefaler det indstillede.

Ad 2 Udvalget (V, O, C og A) anbefaler det indstillede, i det besparelsen pa de
600.000 anvendes til fremtidige tiltag i arbejdet med shuttlebus forsgg.

Ad 3 Godkendt.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Godkendt med 6 stemmer.
Imod stemte 2 (F), idet F ikke kan acceptere forringelser i den kollektive bustrafik.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Gront Rad

Sagsfremstilling
Grgnt Rad afholdt sit 7. made den 29. februar 2012. Godkendt referat af 9. marts
fra medet er vedlagt sagen.

Serligt skal nzvnes, at der pa mgdet blev behandlet et forslag til nyt kommissorium
for Grent Rad . Forslaget til nyt kommissorium er vedlagt sagen. Grgnt Rad vedtog
at anbefale, at det nye kommissorium med de &ndringer, der er naevnt i referatet
under punkt 4, indstilles til vedtagelse i kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Teknik og miljgudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget:

1. drafter Gregnt Rads anbefalinger fra den 29. februar 2012

2. anbefaler @konomiudvalget, at godkende det nye kommissorium for Grent Rad,
som blev vedtaget pa Gregnt Rads mgde den 29. februar 2012 med de &ndringer,
som er angivet under punkt 4 i referatet fra mgdet.

Teknik- og Miljoudvalget den 10. april 2012:

Ad1 Det konstateres, at Grgnt Rad har afholdt mgde. Referater fra radet sendes
fremadrettet til kommunalbestyrelsens medlemmer til orientering.

Ad 2 Anbefalet som indstillet.
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Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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Undersogelse af etablering af eventuelt faellesskab mellem I/S
Lynettefzllesskabet, I/S Spildevandscenter Avedere og Malov Rens A/S

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa borgmestermgde den 14. oktober 2011 pa Kgbenhavns Radhus om handtering af
voldsom regn blev der, jf. det sagen vedlagte referat, drgftet, at hovedstadsomradet
har veaesentlige udfordringer pa spildevandsomradet, hvor i seerdeleshed
klimaforandringerne stiller nye og store krav til spildevands- og
regnvandshandtering. Som opfalgning pa medet blev der rettet henvendelse fra 18
borgmestre til Miljgministeren om finansiering af en videre handtering af
udfordringen, jf. herved den sagen vedlagte skrivelse af 17. oktober 2011.

Herudover kan bemarkes, at er spildevandsselskaberne er under et pres blandt
andet som fglge af de statslige vandplaner, der fastsztter skeerpede krav for
udledning til vandlgb og recipienter, ggede krav om kontrol, dokumentation og
styring af oversvemmelser og udledning af spildevand i forbindelse med kraftig
nedbgr, og som understreger behovet behov for specialiseret viden pa en reekke
fagomrader sasom dimensionering og styring af ledningsnet, bassiner og
renseanlaeg. Vandsektorlovens prisloftregulering betyder endvidere, at der stilles
krav til spildevandsselskaberne om fortsat driftsmaessig effektivisering.

Pa borgmestermgadet var der en opfattelse af, at det bl.a. kunne veere
hensigtsmaessigt at vurdere muligheden for at samle flere af omradets renseanlag i
en mere felles sammenhzang som et middel til at handtere udfordringerne.

| forleengelse heraf har Herlev Kommune den 8. marts 2012 fremsendt det af sagen
vedlagte " Forslag til analyse af renseanlaeeggene” - materialet er fremsendt til ejerne
af Spildevandscentret Avedgre, Lynettefellesskabet og Malgv Rens samt Dragar og
Tarnby kommuner.,

Sammenlagning af selskaber

Lyngby-Taarbaek Kommune er medejer af I/S Lynettefeellesskabet, som sammen
med 1/S Spildevandscenter Avedgre og Malgv Rens A/S forestar hovedparten af
rensningen af spildevand i hovedstadsomradet.

En igangsettelse af en proces med henblik pa at vurdere mulighederne for at lade
disse renseselskaber indga i en faelles selskabsstruktur, herunder at sasmmenhangen
til vand og spildevand holdes for gje, involverer ikke Mglleavaerket A/S.
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Efter forvaltningen opfattelse bar en naermere vurdering af det foreslaede indeholde
en afdeekning af fordele og ulemper ved forskellige modeller, herunder

- analyse af mulige stordriftsfordele pa drifts- og anleegssiden,

- analyse af mulige selskabsstrukturer/servicestrukturer og anden organisering
- analyse af styringsstrukturer (herunder overordnet ledelsesstruktur), samt

- et udkast til tidsplan for en videre proces.

Arbejdet er foreslaet tilrettelagt ud fra en politisk styregruppe med repraesentation
fra de involverede renseanlaegs bestyrelser og borgmestre fra ejerkommunerne,
foruden en styregruppe med embedsmand og en understgttende projektgruppe,
hvortil kan knyttes radgivere.

Til forskel fra Malgv Rens A/S er I/S Lynettefaellesskabet og 1/S Spildevandcenter
Avedgre i dag ikke omdannet til aktieselskaber. En sadan omdannelse kan ske
samtidig med en eventuel sammenlagning.

| forbindelse med vurderingen af en evt. sammenlagning af selskaberne bar der
efter forvaltningens opfattelse - for at sikre, at kommunen som ejer ikke kommer i
en ugunstig situation - foretages en juridisk vurdering af, at geeldsforpligtigelsen
ikke aflejres tilbage til datterselskaberne. Derudover ber der foretages en bade
juridisk og gkonomisk vurdering af muligheden for evt. udtraeedelse af feellesskabet
bade i forhold til den nuvearende form og safremt man gnsker at udtreede efter, der
er sket en sammenlagning.

Nevnte vurderinger m.v. bar forudseetningsvist foreleegge, far
kommunalbestyrelsen tiltreeder evt. forslag om sammenlagning af de naevnte
spildevandsselskaber.

Okonomiske konsekvenser
Ukendt pa nuveerende tidspunkt - skal afklares i processen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. kommunens medlem af I/S Lynettefeellesskabet's bestyrelse bemyndiges til at
give tilsagn til at igangseatte et arbejde med henblik pa at afdeekke muligheden
for at lade 1/S Lynettefaellesskabet indga i en feelles selskabsstruktur med et
eller flere af hovedstadsomradets andre renseselskaber, herunder at der skitseres
en ngjagtig beskrivelse af en fremtidige patenkte selskabsstruktur.

2. forvaltningen anmoder om, at forholdet vedr. den juridiske vurdering af
geeldsforpligtigelsen indgar i afklaringsarbejdet, saledes at det fremgar hvad
den fremtidige haftelse bliver for kommunen, og at der foretages en juridisk og
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gkonomisk beskrivelse af, hvordan der kan ske en udtraedelse af faellesskabet
bade far og efter, at der er sket en sammenlagning.

Teknik- og Miljoudvalget den 10. april 2012:
Anbefalet punkterne 1 og 2.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveaerende.
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Meddelelser

1. Projekt om frivillige ungementorer

Jobcenter Lyngby-Taarbak gennemfarer i perioden 1. februar 2012 til 31. januar
2013 udviklingsprojektet Frivillige ungementorer. Projektet er finansieret af Det
Lokale Beskeaftigelsesrad.

Projektet handler om at fa etableret et korps af frivillige, som vil vaere mentorer for
unge, der er i gang med job eller uddannelse. De unge vil typisk have behov for at
rad og "sparring” fra deres mentor i forhold til nogle af de udfordringer, som de
unge oplever, nar de begynder pa en uddannelse eller i et job. Malet er, at mentoren
kan veere med til at fastholde den enkelte unges motivation for at blive i
uddannelsen eller i jobbet.

Jobcenteret er i gang med at rekruttere frivillige, som gerne vil veere mentorer.
Mentorerne skal deltage i et undervisningsforlgh, som skal kleede dem pa til
opgaven. Det er forventningen at fa uddannet ca. 25 mentorer. Nar uddannelsen er
afsluttet, bliver mentorerne og de unge "matchet" i forhold til at pabegynde et
mentorforlgb.

2. Samarbejde mellem Jobcenter Lyngby-Taarbak og Danica Pension
Jobcenter Lyngby-Taarbak og Danica Pensionsselskab indledt et samarbejde
vedrgrende borgere i Lyngby-Taarbak, som er sygemeldte. Baggrunden for at
indlede samarbejdet var et gnske om at undersgge muligheder for en feelles indsats
for at forebygge, at sygemeldte borgere mister fodfeaestet pa arbejdsmarkedet og
ender pa en permanent offentlig forsgrgelse.

Jobcenteret og Danica Pension har sammen afholdt en reekke dialogmgder om
muligheder og perspektiver for et samarbejde. Derudover har en medarbejder fra
Danica Pension veeret i 4 dages praktik i jobcenteret med henblik pa at dele viden
om arbejdsgange og praksis m.v. Endvidere har medarbejderne fra
sygedagpengeteamet i jobcenteret deltaget i et informationsmgde hos Danica
Pension om blandt andet regler og praksis inden for pensionsomradet. Pa baggrund
af de indledende mgder og den gennemfgrte videndeling blev der i feellesskab
udarbejdet et udkast til en "guide™ for samarbejdet, der beskriver dels arbejdsgang
for oplysning af sagen i forhold til pensionsselskab og dels samarbejdet/den
koordinerede indsats.

Jobcenteret og Danica Pension har med baggrund i nevnte "guide™ gennemfort et
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pilotforseg med 3 sygedagpengesager, hvor borgerne var sygemeldt med
stress/depression og var omfattet af en pensionsordning i Danica Pension.

Pa baggrund af de konkrete erfaringer fra pilotforsgget er Danica Pension og
jobcenteret enige om, at der er er perspektiv i at fortsette samarbejdet og udbrede
de gode erfaringer til andre pensionselskaber og jobcentre. Der vil derfor blive
indgaet en partnerskabsaftale mellem jobcenteret og Danica Pension om
samarbejdet, udsendt en pressemeddelelse samt taget kontakt til henholdsvis KL og
Brancheforeningen Forsikring og Pension herom.

3. Frivillig Fredag - Danmarks nationale frivillighedsdag

Frivilligradet (under Social- og Integrationsministeriet) har rettet henvendelse til
alle kommuner vedr. et initiativ til at markere en sakaldt "Frivillig Fredag", der er
teenkt som "Danmarks nationale frivillighedsdag og en unik anledning til at seette
frivillighed pa den kommunale dagsorden og komme i dialog med borgerne om at
skabe et endnu bedre lokalsamfund"”. Dagen blev italesat ferste gang i 2011 er
fremover tenkt at skulle falde pa den sidste fredag i september, i ar fredag den 28.
september.

Formalet med dagen er ifglge radet, at synliggere og anerkende betydningen af den
frivillige indsats for vores velferd, fremme frivillig indsats og medborgerskab samt
give borgere, der ikke i forvejen yder en frivillig indsats, mulighed for at veere
frivillige for en dag.

Frivilligradet koordinerer markeringen af dagen, som bade en landsdaekkende og en
lokalt forankret begivenhed. | 2011 deltog 31 kommuner aktivt (
www.frivilligfredag.dk) med forskellige aktiviteter. Radet fortzeller, at "Frivillig
Fredag er en oplagt lejlighed til at give ansatte i institutioner og forvaltninger lov
til at prave kreefter med en frivillig indsats, som Odsherred Kommune vil gore det i
ar eller arrangere en event sammen med lokale krafter, som Hillerad Kommune
gjorde sidste ar. Kommunen kan ogsa bista afviklingen af en frivillighedens
kulturnat, som det skete i Lolland Kommune eller arrangere speed dating mellem
lokale virksomheder og foreninger, som i Kgbenhavn (se vedhaftede
Inspirationshefte). | ar er der ogsa mulighed for at bygge bro til Generationernes
Dag d 1. oktober arrangeret af Socialstyrelsen ved at organisere aktiviteter, som
bade involverer frivillighed og generationsmader. Det kunne f.eks. vaere @ldre og
bgrn uden egne barnebarn/bedsteforaeldre mgdes om akvariebygning eller
madlavning eller, at &ldre bliver idraetsmentorer og introducerer yngre mentees til
nye idreetsgrene og fellesskaber ."

Endvidere oplyses, at Frivillighedsradet opnaede deltagelse af 123
kommunalpolitikere fra 34 kommuner i ’Kommunalpolitikere i praktik’, som var i
en dags praktik i en lokal frivillig forening. Praktikopholdets formal er at skabe
gensidig forstaelse mellem parterne og kan ogsa vere startskuddet til et nyt
samarbejde. Tilbagemeldingerne i sidste ars evaluering oplyses at have varet sa
gode, at Frivillighedsradet i ar udvidet feltet af praktikanter til ogsa at omfatte
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ansatte i kommunerne, virksomhedsledere og bestyrelsesmedlemmer fra andre
foreninger; dog er kommunalpolitikere er fortsat den vigtigste malgruppe for
projektet, og radet haber, at mange politikere vil benytte lejligheden til at leere
foreningslivet i deres lokalomrade bedre at kende.

Titlen for projektet bliver i ar *Frivillig Fredag Praktik’, og ligesom i 2011 er det
organiseret i et samarbejde mellem Landsforeningen Frivilligcentre og Selvhjeelp
(FriSe) og Frivilligradet. | ugen omkring Frivillig Fredag eller pa selve dagen far
kommunalpolitikere mulighed for at deltage i indsatser efter eget valg ud fra en liste
af aktiviteter i de lokale foreninger. Radet forteller, at "Man kan f.eks. tage en tern
som natteravn, vejlede pa en datastue, medvirke pa en udflugt for de eldre, blive
frivillig pa et veerested eller assistere spejderlederen for en eftermiddag. | de
kommuner, hvor der er frivilligcentre, vil disse koordinere tilbud og matchning
mellem byradsmedlem og forening. Frivilligradets sekretariat kan ligeledes hjeelpe
med at finde partnere, der kan udbyde tilsvarende tilbud i de kommuner, hvor der
ikke findes frivilligcentre. "

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Forord

Bkonomiske resultater

Nar resultaterne for 2011 skal vurderes, er det vigtigt at huske, at udgangspunktet for budgetiasgningen
2011-14 var en massiv ubalance i hele budgetperioden, og det til trods for at der alierede i foraret 2010 var
arbejdet med de skonomiske udfordringer.

Budgetaftalen for 2011-14, der blev indgéet den 24. september 2010, satsede pa at skabe en langsigtet
skonamisk balance mellem indteegter og udgifter. Det beted meget store besparelser pa driftsvirksomheden.

Arsagen til denne ubalance var, at Lyngby-Taarbaek Kommune — p4 samme made som landets gvrige kom-
muner - var ramt af et udgiftspres, der var afledt af de kraftigt stigende driftsudgifter i arene 2008 og 2010,
samtidig med at indisegterne fra ejendomssalg og selskabsskatter var stasrkt faldende.

Kommunalbestyrelsen og forvaltningen fulgte saledes fra starten af 2011 gkonomien teet. Der har iszer vaeret
fokus pa, om de beslutiede bespareiser blev gennemfart som planiagt, og om der dukkede nye udfordringer
op. Dette fokus blev forsteerket af regeringens skonomiske sanktionsbestemmeiser, der fra 2011 har bety-
det, at en overskridelse af det aftalte udgiftsniveau kan udl@se regeringsindgreb.

| det lys er det meget tilfredsstillende, at det er lykkedes at fastholde driftsresultatet pa 49 mio. kr. som for-
ventet, og at Lynghy-Taarbask Kommune dermed har vearet med til at overholde aftalen mellem KL og rege-
ringen.

Resultatet er apnéet gennem en stram styring i hele 2011 og et skasrpet fokus pa ekenomiopfaigningen. For
allerede i starten af 2011 blev der konstateret et starre udgiftspres pa baggrund af regnskabsudviklingen i
2010 og, som falge af ny lovgivning, en streng vinter samt demografiudviklingen.

Kommunalbestyrelsen arbejdede malreftet med udfordringen gennem foréret ¢g traf en raskke beslutninger
med henblik pa at fastholde budgettet og nedbringe presset i 2012 og frem.

De samlede anlaegsudgifter er med et forbrug pa 135 mio. kr. hgjere end budgetteret. Det skyldes primaart,
at projekterne er blevet forsinkede. Tilsvarende forventes en del af salgsprovenuet ferst at indkomme i 2012.

Pa den baggrund udviser det samlede resultatet for 2011 et underskud pa 8 mio. kr. mod et budgetteret
overskud pa 19 mio. kr., svarende til en forveerring pa 27 mio. kr.

Kassebeholdningen blev saledes ved udgangen af 2011 opgjort til 71,1 mio. kr., hvilket er 91,1 mio. kr. lave-
re end beholdningen pr. 31.12.2010. Det ekstracrdinzare haje trask skyldes isaer en raskke store betalings-
forskydninger mellem 2010 og 2011 samt den ovennaavnte forvaarring af drets samlede resultat.

Udfordringerne for 2012 og de kommende &r er en foriszettelse af en stram gkonomistyring, og malet for den
igangvasrende budgetizegning 2013-16 er forisat at fastholde fokus pa langsigtet balance i kommunens gko-

nomi.

Seren P, Rasmussen
Borgmester



Bkonomi

Regnskabsopgerelse

1. Regnskabsresultatet

Regnskabsopggrelsen viser et overskud pa den ordinzere drift pa 49 mio.kr., hvilket var samme niveau
som budgettet.

P4 trods heraf blev arets samlede resuitat darligere end forudsagt, hvilket skyldes hgjere anlaegsakti-
vitet og et tavere ejendomssalg.

Det samlede resultat blev et underskud pa 8 mio. kr., mens der i det vedtagne budget var forudsat et -
overskud pa 19 mio. kr. Forvaarringen blev pa 27 mio. kr.

| det korrigerede budget 2011 var der forventet et underskud pa 46 mio. kr. Regnskabsresultatet blev
séledes forbedret med 38 mio. kr. Forbedringen eri al vaesentlighed udtryk for omfanget af uforbrugte
midler, der overfgres fra 2011 til 2012, P& driftsvirksomheden var der i det korrigerede budget forven-
tet overfarsler pa 31 mio. kr., mens regnskabstallet blev 17 mio. kr. hgjere, nemlig 48 mio.kr. Pa an-
laegssiden blev der averfart midler for yderligere 21 mio. kr.

2. Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden udviser et merforbrug pa 20 mio. kr. i forheld til det oprindelige budget 2011, Som
folge af risikoen for udgiftspres, der matte forventes i de budgetterede udgifter ovenpa de store bespa-
relser, der blev vedtaget i 2010 og 2011, blev der i budgettet skabt finansiering via reserver pa 20 mio.
kr. til at handtere dette udgiftspres. Merforbruget svarer dermed meget preacist til den vurdering, der
blev givet forud for budgetvedtagelsen.

Overholdelsen af servicerammen er bl.a. sket ved flytninger af driftsbevillinger tit anleeg og ved starre
overfarsler fra 2011 til 2012 end de 39 mio. kr., der blev overfert fra 2010 til 2011,

3. Anlegsvirksomheden

Anlzegsbudgettet for 2011 blev vedtaget med 109 mia. kr. | Izbet af aret er budgettet dog korrigeret for
overfarsler fra 2010 til 2011, politiske beslutninger samt tidsforskydninger fra 2011 til 2012. Det korri-
gerede budget 2011 er herefter pa 157 mio. kr.

Det endelige regnskabsresultat viser et forbrug pa 135 mio. kr. Af de uforbrugte radighedsbelsb er 21
mio. kr. er overfart til 2012.

Anlzegsvirksomheden udviser i forhold til oprindeligt budget et merforbrug pa 25 mio. kr., som skyldes
nye projekter samt nettopavirkningen af forskydningere mellem arene.

4. Ejendomssalg

Kommunen har i 2011 sclgt ejendomme for 53 mio. kr. samt modtaget indtaegter fra frikeb for tilbage-
kebsklausuler for 20 mio. kr., i alt 73 mio. kr.

Ejendomssalget blev 12 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Det skyldes farst og fremmest, at
en reekke udbudte ejendomme til en veerdi af ca. 35 mio. kr. ikke blev realiseret. Tabet blev dog redu-
ceret, da kommunen ekstraordinart modtog 20 mio. kr. for frikeb af tilbageksbsklausuler, som ikke var
budgetlagt.

De udbudte ejendomme, der ikke blev solgt i 2011, forventes at kunne realiseres i 2012.

Balancen

8. Likviditet

Den likvide beholdning (inkl. kursregulering af obligationsbeholdningen) blev formindsket med 91 mio.
kr. 1 2011 mod en budgetteret forggelse pa 3 mio. kr. Det ekstraordinzere hgje traek skyldes iszer en
raskke store betalingsforskydninger mellem 2010 og 2011 p& godt 40 mio. kr. Disse forskydninger
resulterede i en ekstraordineer hgj primobeholdningen 2011 pa 162 mio. kr.
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Herudover bidrager forveetringen i arets resultat pa 27 mio. kr. ligeledes til, at ultimobeholdningen

2011 endte pa 71 mio. kr.
{ forhold tit den senest skpnnede kassebeholdning (korrigeret budget) er der tale om en forveerring pa

10 mio. kr.

Alti alt er det med en kraftig skonomistyring lykkedes at holde servicerammen og at holde merforbru-
get pa driftsvirksomheden pé et niveau, hvor det har kunnet deekkes ind af de reserver, der blev lagt
ind i budget 2011 for at sikre en nedvendig robusthed over uforudsete haendelser.

Mere detaljerede bemzerkninger til de enkelte punkter fremgar af de specificerede bemaerkninger.

6. Laneoptagelse
Den samlede laneoptagelse, der blev hjemtaget i marts 2012 udgjorde 8 mio. kr.

Lanet vedrerer felgende:
e Likviditetstabet ved indefrysning af ejendomsskatter (5 mio. kr.}
e  Gren Klimainvesteringspulje (3 mio. kr.)

Ved udgangen af 2011 er den samlede langfristede gaeld 515 mio. kr.

Udviklingen i kommunens gkonomiske stilling

Den samlede gkonomiske situation har i 2011 — i lighed med 2010 - vaeret genstand for en permanent
kraftig overvagning.

Forvaltningen fremlagde allerede pa @konomiudvalgsmegdet i januar 2011 en vurdering af den gko-
nomiske situation i Lyngby-Taarbask Kommunes gkonomi, som viste en ubalance pa 15-20 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen arbejdede malrettet med udfordringen gennem foraret og traf en raekke beslut-
ninger med henblik pa at fastholde en solid #konomi i 2011 samt genskabe en langsigtet wkonomisk
balance. Hovedvaegten af besparelseme blev saledes lagt pa virkningerne i 2012 og frem.

Herudover er den gkonomiske situation blevet vurderet ved henholdsvis 1., 2. og 3. ansldet regnskab
2011 samt budgetopfelgning ultimo november 2011,

Udfordringerne for 2012 og de kommende ar er en fortseettelse af en stram skonomistyring, og malet
for den igangveerende budgetlaagning 2013-16 er fortsat at fastholde fokus p3 langsigtet balance i
kommunens akonomi.

Udgifts- og omkostningsbaseret regnskab

Fra regnskabsar 2010 er det, jf. Budget- og regnskabssystem for kommuner, frivilligt at udarbejde et
omkostningsbaseret regnskab. Anleegsaktiverne skal dog fortsat afskrives, og anlaegsaktivernes vaerdi
skal fremga af balancen.

Regnskab 2011 er lighed med regnskab 2010 alene udarbejdet som udgiftsregnskab.

Tidligere var der krav om at udarbejde bade et udgifts- og et omkostningsbaseret regnskab.

Et udgiftsregnskab er baseret pa transaktionsprincippet. Det betyder, at udgifter og indteegter registre-
res, nar de henholdsvis atholdes/oppehaares. Anlaegsudgifter registreres fuldt ud i det ar, de afholdes,
og systemet indeholder som udgangspunkt ikke omkostningsfordelinger. Et samlet biliede af udgifts-
regnskabet fremgar af regnskabsopgarelsen.
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| det omkostningsbaserede system, som ogsé anvendes i den private sektor, opgeres periodens res-
sourceforbrug. | stedet for udgifter i henhold til transaktionsprincippet opgeres omkostninger som et
udtryk for periodens ressourceforbrug. Det omkostningsbaserede system indebzerer, at investeringer
og sterre anskaffelser fordeles over aktivernes levetid i form af afskrivninger.

Faellesskaber

[

Kammunen deltager i faellesskaber som I/S Vestforbraending, HMN (Fusion mellem Hovedstadsregio
nens Naturgas I/S og Naturgas Midt-Nord I/S), A/S Maliedvaerket, Baadfarten, UU-Nord og I/S
SMOKA (Storkebenhavns modtagestation for olie- og kemikalieaffald), Derudever har kommunen en
ejerandel i Aktieselskabet Lyngby-Naerum Banen samt en uvzesentlig akiieandel i det tidligere Tarco
AJS, der er under afvikling.

Koemmunen udfarer regnskabsfaeringen for Baadfarten og for en del af de selvejende barneinstitutio-
ner.

Derudover ejer kommunen 100 % af LTH Forsyning A/S. Veerdierne fremgar af regnskabet.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Kommunens regnskab aflazgges i henheld til geeldende lovgivning og efter de retningstinjer, der er
fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aflaegges som et totalregnskab,
der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver
og passiver, herunder geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverens-

komst med.

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

Indtz=gter er indregnet i regnskabsapgerelsen i det regnskabsar, de vedrerer, jf. transaktionsprincip-
pet.

Driftsudgifter i regnskabsopgarelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincip-
pet, forudsat at udgifterne er kendte for kommunen inden udigbet af supplernentspericden, der slutter
28. februar i det nye regnskabsar,

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.
Anleeg afskrives ferste gang i det regnskabsar, hvori aktivet er endeligt feerdigopfart og Klar til anven-
delse.

Materielle anlagsaktiver

Aktiver, der har en kostpris over 100.000 kr. og en levetid pa4 mere end et &r, indregnes i balancen til
kostpris — inkl. installationsomkostninger mv. samt eventuelle indirekie omkostninger, herunder projek-
tering, ledelse mv. Aktiverne afskrives linesart over den forventede levetid fra den 1. januar i det ar
aktivet er anskaffet.

Aktiver med kostpris pa under 100.000 kr. elter en levetid pa under 1 ar registreres som udgangspunkt
ikke i anleagskartoteket og afskrives straks.

Aktiver over 100.000 kr., der indgér som en del af et starre anlasg, registreres som et samlet anlaeg.
Det vil isaer veere aktiver som inventar pa skotler, institutioner mv. Inventar indkebt til samme formal
aktiveres, nar der er tale om en start/nybygning eller om en vaesentlig modernisering efler udvidelse.

Udgifter p& over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlzengelse af et aktivs levetid, aktiveres og afskrives over levetiden for aktivet, Udgifter il
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mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid elier egenska-
ber i gvrigt, udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de afholdes. Der er her ofte tale om vedligeholdel-
sesarbejder i bredeste forstand.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver indregnes, hvis de har en kostpris over 100.000 kr. og en forventet levetid pa over
et ar. Afskrivning foretages linesert over aktivets forventede levetid.

Afskrivninger

Afskrivninger foretages linezart over fgigende forventede levetider:
+ Bygninger 10-50 ar

+ Tekniske anlaag, maskiner mv. 5-100 ar

e |nventar, it-udstyr mv. 3-10 ar

s Immaterielle aktiver 3-10 ar

Der afskrives ikke pa materielle aniaeg under udfgrelse. Farst nar anlaegget tages i brug, pabegyndes
afskrivning over anleeggets forventede levetid. Der afskrives ikke pa grunde.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-operationelle anlssgsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balan-
cen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlazgskartoteket og indregnes til kost-
prisen. Kostprisen males som den laveste af enfen dagsvaardien af det [easede aktiv eller nutidsvaer-
dien af minimumsleasingydelserne med tillzeg af omkostninger. Dagsveerdien er det belgb, som et
aktiv forventes at kunne omszettes til ved en hande! mellem uafthaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som kommunen er forpligtet
til at betale i leasingperioden. Finansielt leasede anlagsaktiver afskrives over den forventede levetid,

der fastsasttes efter typen af aktiv.

Finansielle anlagsaktiver
Andele af interessentskaber, som kommunen har medejerskab til, indgar i balancen med den andet af
virksomhedens indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

Omseetningsaktiver

Udgifter til indkeb af ravarer, hjaslpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pa anskaffelses-
tidspunktet. Som udgangspunkt optages varebeholdninger ikke i balancen, men hvis der sker betyde-
lige udsving inden for et regnskabsar, vurderes det, hvorvidt udsvinget skal opgeres og medregnes
som omsaatningsaktiv. Grunde og bygninger registreres altid. Disse males il kostpris. Vaerdipapirer er
optaget til kursvaerdien pr. 31.12.2011.

Hensatte forpligtelser

Kommunens gaeldsforpligtelser i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaassigt afdsskket, er
opgjort efter aktuarmazssige principper pr. 31.12.2010, idet der er taget udgangspunkt i en pensions-
alder pa 62 ar. Forpligtelsen pr. 31.12.2011 er reguleret for udbetalte tjenestemandspensioner samt
hensesttelse pa 20,3 % af de udbetalte lznninger til tjenestemaend.

Der skal ske en aktuarmasssig beregning minimum hvert 5. ar.
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De opgjorte pensionsforpligtelser omfatter savel nuvaerende tjenestegarende som fratradte tjeneste-
maend {med opsat pension) samt pensionerede tjenestemsend og efterlevende aegtefalle- og barne-
pensionister, herunder de tidligere tienestemandsansatte skattemedarbejdere, der pr. 1. november
2005 er overfart til staten.

Kommunens gasldsforpligtelse til Isbende arbejdsskadeserstatninger er opgjort pr. 31.12.2011 efter en
beregning af den faktiske udbetaling og frem til rentemodtageren kan modtage folkepension.

Gazld

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen
som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultat-
opgerelsen.




Regnskab

REGNSKABSOPG@RELSE 2011

Opr. Korr. Regn- Forskel Forskel
budget budget skab korr. opr.
Note Mio. kr. netto +=udgift, -=indtasgt 2011* 2011 2011 Budget Budget
Indtegter
SKAIIEE... ... oottt e e st e s v e e et et ettt -2.908,3 -2.907,1 -2.910,7 -36 24
Tilskud g UARGNING....veceeeeceerine e s 151,2 81,4 78,7 27 <725
Indtagter i alt (A)o. .o s e -2.757,1 -2.825,7 -2.832,0 -63 749
1 Driftsudgifter | alt (eksk). det takstfinansierede omrade} (B)...........c.. 2.709,4 2.829,6 2.783,3 -46,3 73,9
Forventede overfarsler fra 2011 til 2012...........cccicmnirenrmr s sssnreenin, -30,5 30,5 0,0
Primart driftsresultat (C = A+B)....ccccrvrvremmissimnneinninesnsscssssssssaram e 47,7 26,5 -48,7 221 -1,0
RENEEE {D)ceitiieie i st tansnssasans s sessvassestassaarens e sas vas assas habrasa s s nensavasanss 4.1 -3,0 5,2 -2,2 -9,3
RESULTAT AF ORDIN/AER DRIFTSVIRKSOMHED (E = C+D)....oocccocinens -43,6 -29,5 -53,9 -24,3 03
Anlzgsudgifter i alt (ekskl. det takstfinansierede omrade) (F)............ 109,3 157,0 134,6 -22.4 253
Ejendomssalg (Gl eiieissrsssmras s sssssssensasssnssssaresssss s snssnanes -84,8 -81,1 -72,7 8,4 12,2
B S A B R B R S B R -19,1 46,4 8,1 -38,3 27,2
FINANSIERINGSOVERSIGT 2011
Opr. Korr. Regn- Forskel Forskel
budget budget skab korr. opr.
Note Mio. kr. 2011* 2011 2011 Budget Budget
LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 36,0 162,2 162,2 00 -126,2
fEndring af likvide aktiver
Resuliat i alt ifelge regnskabsopgarelsen.. ... 19,1 -46,4 -8,1 383 272
LANEOPAGEISE MV...o.veeiireeii et s s e 250 12,0 8,2 38 -16,8
@vrige finansforskydninger. ... -9.9 -19,7 -70,8 -51,1 -60,9
AFArAG PA BNt s e st e s -309 -27.4 -27.8 -0,4 3.1
Kursregulering vedr. obligationsbeholdning. ... 0,0 0,0 7.4 7.4 7.4
AENANG TAI ..ot b s e e 3.3 -81,5 -91,1 -9,5 -94,4
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET....ccicvcrecvsrsssisisnsemsmsnssse s conns 39,3 80,7 71,1 -9,5 31,8

* Oprindeligt budget korrigeret for “servicebuffer”
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BALANCE
Ultimo Ultimo
Note Mio. kr. netio 2010 2011
AKTIVER
ANLEGSAKTIVER
Materielle anlzzgsaktiver
T30 021+ = TYUT P U PO UPFCUO PPN 1.261,8 1.242 1
23T a0 L= OO PRSP PO PP PE 1.169,2 1.080,1
TekniSke anleag MV......cccoc e e 23,8 18,2
T8 L= 1 L= USRSV P PO TP PP 26,6 18,6
Anleag under UdfBrelSe. ... 58,6 111.5
7 (- (U T 2.540,1 2.470,6
Immaterielle anl@gsaktiver.... 0,0 0,0
Finansiclle anlzgsaktiver
Aktier og andelsheviser.........c i 266,8 2875
Langfristede tilgodehavender............ooov i, 318,7 325,0
172 | SOV YO PSPPSR PR 5855 612,56
ANLEGSAKTIVER | ALT ..oiicrcovercininismmrsnrsrsissaniasnissansrnsssssssasesnessunsessscnnsan 3.125,6 3.083,1
OMSAETNINGSAKTIVER
VareheholdNIMQET.......cc et e s 4.8 4.4
Fysiske anlaag il Salg........coo i 1191 136,9
Tilgodehavender (kortfristede)...........covvvieimienn -126,1 7.7
Vaardipapirer (pantehreve)........cooirini s s 50 49
Likvide behOINiNGBE.......crverreeccrccec et e e 162,2 71,1
OMSETNINGSAKTIVER L ALT..cconiiiienierrsciiinnsersrsen s e cessnsansmnssnsssnsssssssesnins 165,0 2249
AKTIVER | ALT .eotiimveunmnmsmnmtnterninrersisssiceisriaisssssaintntararararrasincnsssnssssssnnasnsnis 3.290,6 3.308,0
PASSIVER
3 EGENKAPITAL
] ors (o a1 0o TOUUTOTT OO PP 1.351,3 1.289,7
Modpost for takstfinansierede aktiver..............cn 0,0 0,0
Modpaost for selvejende aktiver............oovcr -83,5 -82,5
Modpaost for skattefinansierede akfiver..........oooveni -2.580,5 -2.529,3
EGENKAPITAL 1 ALT veeceuemeuaresssrmsssesssesssssssesesesssisssiessrsssressssssssssnsssasssnsssnsses -1.312,8 " -1.312,1
5 HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiummmrmncaininnnnmmmnnrnnesssssss s rassssssanes -1.367,3 -1.322,8
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (inkl. leasing).......cuvesesesinsains -536,3 -515,4
NETTOG/ZELD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA MV........cccooeiciiaeniens -11.7 -12,3
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER....cciiiiriiimiimnnsnennssarare e ssssannnnas -62,5 -145,4
PASSIVER | ALT ...ccivtiiiviseareesserverrarsississssmmassesreiassassassmassesnnesssessnassnsssmsss sasssas -3.290,6 -3.308,0
4 Kautions- og garantiforpligtelser..... i 3849 448,0
Givrige forpligtelser og eventualrettigheder: se noten.
Landsbyggefonden (nominelt indskud}.....ccicmniisiinnciiiinisiinian: 727 80,4
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Nofe 1
[Uforbrugte bevillinger, overfart til naeste ar Mic. kr. |
{-=merudgift/mindreindtesgt, +=mindreudgift/merindteegt) Drift  Anleeg | alt
Bgime- og Ungdomsudvalget -7,3 -2,6 -9.9
Kultur- eg Fritidsudvalget -3,3 -3,8 74
Social- og Sundhedsudvalget 30 77 -4.7
Teknik- cg Miljpudvalget -5,56 -4,3 -9.8
@konomiudvalget 241 2.2 -26,3
Ejendomssalg 9,9]| 9,9
Balanceforskydninger m.m. -0.1
| alt overfert til naste ar -37.2 -10,7 -48,0
Note 2
|Anlegsoversigt 1.000 kr. |
Anlagsnote Grunde | Bygninger | Tekniske | Inventar | Igang- [Immaterie| Fysiske | alt
anlasg vaerende |lle anleegs| anleeg til
anlaeg aktiver salg

Kostpris pr. 1.1.2011 1.261.827| 1.669.048| 77.450| 232.294| 58.632 1.843| 122,392 3.423.486
Tilgang 298 12.529 1.558 1.475 88.742 0 0 104.601
Afgang -13.653f -52.179 0 0 -33.220 0 0 -98.952
Overfart -6.508 -13.005 0 0] -2.640 0 22.153 0
Kostpris pr. 31.12.11 1.242.063|- 1.616.393] 79.008| 233.768 111.514 1.843| 144.546| 3.429.135
MNed- og afskrivninger
1.1.2011 0] 499.888] 53.611| 205.693 0 1.843] 3.245 764.279
Arets afskrivninger 0 52.294 7.148 9.448 0 0f 4414 73.304
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 i) 0 0
Af- og nedskrivninger

afhaendede aktiver 0 -15.892 0 0 0 0 0 -15.892
Ned- og afskrivninger

31.12.2011 0| 536.290f 60.759| 215.141 0 1.843| 7.660 821.692
Regnskabsmaessig :

vaerdi 31.12.2011 1.242.063| 1.080.103] 18.249] 18.627] 111.514 0] 136.886) 2.607.443
Afskrivning (antal ar) " I Ingen 10-50 &r | 5-100 ar | 3-10 ar ! Ingen 3-104r | Ingen

Samlet ejendomsvaerdi

31.12.2011 2 2.911.470
1) Vurderes saerskilt for det enkelte anlazgsaktiv, dog samme afskrivningsperiode for ens aktiver

2} Vurderingsar 2010

Note 3

{Udvikling i egenkapital Mio. kr. |
[Egenkapital 01.01.2011 1.312,8
+/- udvikling i medposter {il fysiske anlzegsaktiver 52,2
+/- udvikling pa balancekontoen 516
Egenkapital 31.12.2011 -1.3121

{+ = positiv egenkapital, - = negativ egenkapital)
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Note 4

[Kautions- og garantiforpligtelser Mio. kr, |
Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger (ekskl. boligindskudslan mv.)

- Garanti for statslan 28,2
- Anden kemmunal garanti for lan til bolig- og institutionsbyggeri 189,3
@vrige kautions- og garantiforpligtelser

HMN (tidl. HNG 1/S) 130,8
I/8 Vestforbraanding 91,3
Rostadion, Bagsveerd So 0.2
Movia 8,1
Almindelige kautions- og garantiforpligtelser i alt 446,0
Eventuelrettigheder

Behandlingshjemmet "Neddebogard”, Kebenhavns Amt

Andel af indskud, 30.000 kr.

Ejendommen Klampenborgvej 228 m.{l. (Lyngby Storcenter), jf. deklaration tinglyst 13.3.1971

- Vederlagsfri overtagelse af administrationsbygningen den 1.4.2079.

- Kaberet fra 1.4.2079 til at overtage grundarealermne for 16,5 mio. kr. samt de p grunden vaerende

bygninger for en pris svarende tif bygningernes veerdi i handel og vandel.

- Forkgbsret ved videreoverdragelse.

Ejendommen Lyngby Hovedgade 70 C, if. erkleering tinglyst 16.10.1992

Kommunen ejer kun grunden, men bygningen tilbageskades kommunen vederiagsfrit 31.7.2017.

Leasingaftaler vedr. Melledveerket, indgaet med Lyngby-Taarbaek Kommune

Renseanlseg Lundtofte, John Deere Snowfox 65.000
Renseanlaag Lundtofte, Citroen Picasso Van 87.763
Note 5
iHensatte pensionsforpligtelser Mio. kr. |
Pensionsforpligtelse pr. 31.12.2011 1.317,0
Arbejdsskadesforsikringer pr. 31.12.2011 5,8

Jf. @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinier skal der som minimum foretages en aktuarmeasssig
beregning af pensionsforpligtelserne hvert 5. ar. Der har vasret foretaget en akturarmaessig beregning

pr. 31.12.2010.

Kommunens gaeldsforpligtelser i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmazssigt afdekket,

er opgjort efter aktuarmaessige principper, idet der er taget udgangspunkt i en pensionsalder pa 62 ar.

De samlede pensionsforpligtelser pr. 31.12.2010 omfatter pensionerede tjenestemaend og efterlevende

segtefeelle- og barnepensionister samt nuvaerende tjenstgerende og fratradte ienestemaend (med opsat pension),

herunder de tidligere tienestemandsansatte skattemedarbejdere, der pr. 1.11.2005 er overfert til staten

samt overtagne tjenestemasnd fra amlet.

Kommunens gaeldsforpligtelse til lsbende arbejdsskadeserstatninger er opgjort pr. 31.12.2011
efter en beregning af den faktiske udbetaling og frem fif, rentemodtageren kan modtage folkepension.
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Udskrivningsprocent og grundskyldspromille m.m.

2008 2009 2010 2011
PERSONBESKATNINGEN
Udskrivningsprocenter
Kommunal indkomstskat 23,70 23,70 23,70 23,70
Kirkeskat 0,58 0,59 0,61 0,63
EJENDOMSBESKATNINGEN
Udskriviningspromiller
Kommunal grundskyld 21,00 21,00 21,00 21,00
Kommunal daekningsafgift
Erhvervsejendomme - forskelsvasrdi 10,00 10,00 10,00 10,00
Statslige ejendomme - grundvaerdi - 10,50 10,50 10,50
Offentlige ejendomme - grundvaerdi 10,50 10,50 10,50 10,50
Offentlige ejendomme - forskelsvaerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Kommunal indkomstskat
2008 2009 2010 2011
Budgetterst udskrivningsgrundlag
{indkomst) i 1.000 kr. 9.799.167 9.830.245  10.232.236  10.448.658
Budgetteret indkomstskat
{forskudsbelgh) i 1.000 kr. 2,322,403 2.329.768 2.425.040 2.476.332
Langfristet geeld
Ultimo ar (kr;) 2008 2009 2010 2011
Samlet gaeld 485.543.479 543.031.106 532.937.909 512.867.285
Gaeld pr. indbygger 9.422 10.396 10,102 9.631
Befolkning
Indbyggere pr. 1. januar
yagerep J 2009 2010 2011 2012
0 - 5-drige 3430 3.501 3676 3.662
6 - 16-drige 3.859 6.984 7.106 7.151
17 - 64-arige 31.269 31.756 31.860 32124
65 - 79-4rige 6.156 6.219 6.390 6.658
80 - 99-arige 3.819 3.776 3.722 3.656
0 - 99-drige 51.533 52.236 52,754 53.251
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Brugerbetalinger

2008 2009 2010 2011

Takster pr. betalingstermin {11 terminer) kr.
Dagpleje 2.810 2.885 2.945 2.870
Vuggestue 2.895 2.960 3.125 3.050
Bernehaver 1.710 1.700 1.800 1.785
Skolefritidsordningen 1.680 1.750 1.805 1.820
Personaleforbrug
(omregnet til fuldtidsbeskasftigede) 2008 2009 2010 2011
Berne- og Ungdomsudvalget

Skoler 903,92 897,94 860,83 860,91

Barmn 742,35 733,06 737,28 717,47

Ungdom* - - 19,82 -
Kultur- og Fritidsudvalget

Fritid* 134,48 127,85 106,65 105,59

Idraet 48,76 49,37 50,59 49,05

Bibliotek™* - - 61,47 53,39

Kultur** - - 10,63 7,22

Tidligere Biblioteks- og Kulturudvalg** 81,70 74,41 - -
Social- og Sundhedsudvaiget

Zldre 1.080,42 1.154,50 1.209,58 1.191,88

Handicappede 161,66 221,52 228,08 230,40

Sundhed 140,11 152,13 150,68 150,57
Teknik- og Miljgudvalget

Grenne omrader/kirkegarde 84,03 82,67 85,87 83,59

Trafikanlasg mv. 50,17 51,10 44,38 41,85

Miljeforanstaltninger - - - 0,26
@Zkonomiudvalget

Beredskab 2,01 3,81 3,59 3,66

Administration 377,43 398,38 406,67 420,84

Kommunale ejendomme mim. 10,43 11,24 11,70 11,14

Beskefligelse 27,55 46,24 52,35 59,06
Personaleforbrug i alt 3.845,02 4.004,22 4.040,17 3.986,88

* Fritids- og Ungdomsudvalg frem til 2009, ungdom flyttet til Kultur- og Fritidsudvalget i 2011

**Biblioteks- og Kulturudvalg frem til 2009




HOVEDOVERSIGT TIL REGNSKAB

Hovedoversigten giver et summarisk overblik over
regnskabsérets aktiviteter.

Qversigten er opdelf I;

Driftsvirksomhed
Anlaagsvirksomhed
Renter
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

mmoow>

Summen af posterne A til E finansieres under &t af postF.
Indtesgter er markeret med minus {-) foran belabet.



HOVEDOVERSIGT TIL REGNSKAB
Hele 1.000 kr.

00
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00
0z
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Regnskab 2011 Budget 2011 Tillmgsbevilling

Udgift indtaagt Udgift Indizegt Udgift  Indtaegt
DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion}
Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger....... 157.021 -71.033 169.015 -67.401 4,757 -951
Forsyningsvirksomheder mv.........ccooeeeeviieeecennn 86 -84 0 0 0
Transport og infrastruktur...............c.ce 86.115 -10.244 88.802 -14.445 7.618 2.750
Undervisning og Kultur.......oooceennicnnceee e 710.346  -115.852 684.338 -97.842 1.841 -4.701
heraf refuUSion........cccirreivieen e -1.691 -1.504 223
Sundhedsomradet.........c..ocoeeeveviceecceen e 186.536 -4.393 186.025 -185] -1.307 0
Sociale opgaver og beskasftigelse mv............... 2140104 -620.648] 2.047.074 -592.172| 44.362 23.024
heraf refusion.........coccececn e -316.601 -335.576 8.351
Feellesudgifter og administration mv. ................ 343.513 -18.360 354,169 -12.074( 12.825 -5.888
DRIFTSVIRKSOMHED T ALT. ... " 3.623.721  -840.415| 3.529.424 -784.120| 70.097 14.234
heraf refusion.......cccce e -318.192 -337.080 0 8.128
ANL/EGSVIRKSOMHED
Byudvikling, holig- og miljgforanstaltninger....... 48.319 -66.859 59.208 -73.666] -9.018 16.517
Transport og infrastruktur..........occee e 7.821 -297 8.583 1.828
Undervisning og KUltur. ......ccoocevecinvcsmenvenn o 16.105 3.000 14117
Sundhedsomradet.........cooeeorevicininee e 0 0 0
Sociale opgaver og beskaeftigelse mv............... 60.228 -15.000 34136 -15.000] 35.408 -11.800
Feellesudgifter og administration mv................. 11.649 8.216 4.504
ANLAEGSVIRKSOMHED [ ALT...... oo 144.121 -82.156 113.143 -88.666| 46.841 4617
RENTER
LY I YOO PPUOTOUIN 14.022 -19.216 18.791 -14.685| -4.483 -2.600
FINANSFORSKYDNINGER
Henlaeggelse af likvide aktiver (08.22)............... -08.482 3313 -115.325
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)......... 58.290 12.465 52.100 -78.116 5.941 39.771
FINANSFORSKYDNINGER | ALT......c..ccooeeeee.. 58.290 -85.997 55.413 -78.116 5941 -75.554
AFDRAG PA LAN
FALT e crr e s e 27.840 30.915 -3.514
A+B+CH+DHE. ..o e 3.867.995 -1.027.784; 3.747.686  -965.587| 114.8861 -59.303
FINANSIERING
Optagne 1an..........cccoceei e s -8.239 -25.000 13.000
Tilskud og udligning.......cccocoeieeree e 422,375  -345.965 440,345  -293.107| -20.221 -49.657
Refusion af k@bsmoms.........cccveveeeiiiiciienn 2.334 4.000 82
SKatter. .o e 90.520 -3.001.236 90.520 -2.998.856 1.218
FINANSIERING I ALT ....cvvvv e 515.229 -3.355.440 534865 -3.316.963| -20.139 -35439
BALANCE......ccocverrerrninssssssascsssrssmsssessssnssesnns 4,383,224 -4,383.224| 4.282.550 -4.282.550] 94.742 -94.742




SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT

Sammendraget af regnskabsoversigten vises efter
totalbudgetprincippet og indeholder derfor savel driftsposter
som anlaegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfarte belgb er nettobelob.



SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. {netto)

A. DRIFTSVIRKSOMHED

B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Folkeoplysning.........ceviiinicni s cnesesineens
Bibliotek. ..o
KURUE. ..o

SOQCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Handicappede.........ccocccii i ceeeeeeeees
Sundhed........oo e

TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

Grenne omrader og kirkegarde.........c...oooeve e
Traftkanlzeg My.....cccoiic e,
MHiZ g NN

BKONOMIUDVALGET

Beredskab.......ccoooiniirn i
AdMINIStration......ccocovvv e
Puljebelpb til szerlige formal............oooiiieiens
Kemmunale ejendomme M.M........coiimeninniinnienn
Beskaeftigelse. ...

DRIFTSVIRKSOMHED | ALT....c.cccouivnvrencrerasssesnsenses
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Regnskab Budget Till=gs-

2011 2011 bevilling
480.588 478.341 -1.708
347.800 357.054 4.996
29.110 29.881 2.225
36.329 36.796 -1.176
14.409 14.529 434
31.816 34.296 -1.864
6.252 11.614 -5.164
574.741 578.952 -2.233
329.109 318.786 4.877
206.575 206.964 1.204
28.300 23.697 3.801
74.314 72.802 10.568
1.807 1.996 1.138
13.220 13.217 14
329.175 315.977 26.429
21.551 51.296 ~19.741
2.458 4.363 382
255.753 194.742 60.148
2.783.308 2.745.303 84.331




SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

B. ANLEGSVIRKSOMHED
Nettoanlagsomrader

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

ey o)L= PR

TEKNIK- 0G MILJBUDVALGET

Grenne omrader og kirkegarde... ...
Trafikanlaeg M.
Milig og natur............ccooc

@KONOMIUDVALGET

Administration........cooen
Puljebelsb til saerlige formal,.......cooo oo
Kommunale ejendomme m.m........c.ccoociiiinnnnn.

NETTOANL/AEGSOMRADER 1 ALT oo

Ejendomssalg

GKONOMIUDVALGET

Kommunale ejendemme m.M........cooeoenniriiinenn
EJENDOMSSALG I ALT ..o

ANL/EGSVIRKSOMHED | ALT....comiiiiiinniinians

C. RENTER

HOVEDKONTO 07 I ALT...cccciiniiimncrrnnssissvnen s e

D. FINANSFORSKYDNINGER OG FINANSIERING

HOVEDKONTO 07/08 1 ALT...ccoreiriiencecnennies

........

17

Regnskab Budget Tillegs-

2011 2011 bevilling
2.979 3.000 1.721
4.810 o 6.048

864 0 1.050
7.532 0 11.347

0 0 0

31.873 62.961 -27.585
50.341 17.888 36.662

0 0 0

1.250 114 1.829
7.424 8.469 1.828

142 0 854
12.493 8.216 4.504
4.350 7.905 -3.514
10.582 750 12.966
134.632 109.303 47.710

. -72.674 -84.826 3.747
-72.674 -84.826 3.747
61.965 24.477 51.457
-5.194 4,106 -7.083
-2.840.078 -2.773.887 ~128.704
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DRIFTSVIRKSOMHED

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Regnskabsoversigten er fordelt p& udvalgs- og
aktivitetsomrader.

Oversigten viser, hvorledes forbruget har vaeret fordelt p&
de enkelte konti i forhold til budgettet og tillasgshevillingerne
hertil.

Belgbene i regnskabskolonnen er angivet i hele kr,, mens
belgbene i budget- og tillaagsbevillingskolonnen er angivet i
hele 1.000 kr.
Alle belgb er eksklusive moms.
Regnskabsbemaerkningerne opdeles i

A,  Aktivitetsomradets hovedial

B. Bemaerkninger til afvigelser fra samlet bevilling
C. Statistik



REGNSKABSOVERSIGT 20
Hele 1.000 k.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillzgsbevilling
Udgifter Indtzegter Udgifter Indteagter Udgifter Indtsegter
DRIFTSVIRKSOMRED I ALT 3.623.721 -840.415| 3.529.424 ~784.120 70.097 14.234
BGRNE- OG UNGDOMSUDVALGET 1.010.009 -181.621] 1.004.692 -169.297 7.996 -4.707
Skoler 561.517 -80.929 549.798 -71.457 1.371 -3.079
00 Byudvikling, bolig- og 1.508 -2.379 1.808 -3.934 3
mifjeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 1.508 -2.379 1.808 -3.934 3
13 Andre faste gjendomme 1.508 -2.379 1.808 ~3.934 3
03 Undervisning og kultur 560.009 -78.550 546.865 -67.523 2.493 -3.079
22 Folkeskalen m.m. 545615 -77.136 536.062 -67.339 539 -3.079
01 Folkeskoler 292,463 -16.950 289202 -9.214 -7.495 -3.099
02 Feellesudgifter for kommunens 4706 354 4.948 120 215
samiede skoleveesen
03 Syge- og hjemmeundervisning 636 280 520
04 slaidagoglsk psykologisk radgivning 9669 256 0.956 46 357 46
05 Skolefritidsordninger 105.591 -b2.854 101.087 -47.541 4.444 -4.042
06 Befordring af elever i grundskelen 1.069 2,419 -1.422
07 Specialundervisning i regionale tilbud 3.493 6.744 -3.115
Kommunale specialskoler, jf. folke-
08 skolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5 88.701 -6.702 84.912 -10.419 6.053 4.016
09 lSprogstlmulermg for tosprogede barn 1.007 1017
i farskolealderen
10 Bidrag til statslige og private skoler 28.175 26.902 1.202
12 Eferskoler og ungdomskostskoler 4,982 «20; 4,232 570
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,135 5.065 -75
30 Ungdomsuddannelser 1.569 1.513
44 Produktionsskoler 1.669 1.513
35 Kulturel virksomhed 64 -32 255 -163; -4
62 Teatre 64 -32 255 -163 -4
Folkeoplysning og
38 . R 12,761 -1.381 10.547 -22 446
fritidsaktiviteterm.v.
76 Ungdomsskolevirksomhed 12.761 -1.381 10.547 -22 446
05 Sociale opgaver og beskasftigelse 0 0 1125 o 4125 0
m.v
68 Arbejdsmarkeds-foranstaltninger 0 1.125 -1.125 0
98 Besks=ftigelsesordninger 0 1.125 -1.125 0




REGNSKABSOVERSIGT 21
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillzagsbevilling
Udgifter Indtzegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Bern 448.492 -100.692 454.894 -97.840 6.624 -1.628
00 Byudvikling, bolig- og -370 -181 -407 .45 57 176
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme -370 -181 -407 -45 57 -176
13 Andre faste ejendomme -370 -181 -407 -45 57 -176]
03 Undervisning og kultur 104 -50 183 -67 i49
35 Kulturel virksomhed 104 -50 183 -67) 149
62 Teatre 104 -50) 183 -67 149
04 Sundhedsomradet 10.743 10.315 488
62 Sundhedsudgifter m.v. 10,743 10.315 488
a2 Korr!muna! genoptraa[ung og 146 0
vediigeholdelsestrazning
89 Kommunal sundhedstieneste 10.597 10315 488
05 i“’s'a'e opgaver og beskftigelse 438.015  -100461] 444803  -97.728 5.931 -1.453
25 Dagtifbud til barn og unge 338.674 -83.038 340.299 -80.703 7.752 -1.305
10 Falles formal 42952 -9.538 50.892 -7.835 -8.801 -676
i1 Dagpleje 21.529 -4.416 23.425 -4.927 -24
12 Vuggestuer 40.996 -10.647 40.567 -16.280 1.218 -203
13 Barnehaver 30.493 -8.346 31.541 -8.026 438 -105
14 Integrerede daginstitutioner 173.137 -45,210 161.636 -44.221 14.807 -511
17 Seerlige dagtilbud og seeriige kKubber 9.459 -242) 12.156 -840
Tilskud til privatinstitutioner, privat
19 dagpleje, private fiitidshjem, private 20.108 -4.640 20.083 4,774 213 191
kiubber og puljeordninger
28 Tibudtil barn og unge med 74.996 -3.637]  82.253 6361 -2.053 148
szetlige behov
20 Plejefamilier og opholdssteder mv. for 33.049 2,145 38 578 -5.265 -1.681 180
hern og unge
21 Forebyggende foranstaltninger for 24.104 109 25729 .a72 ap
barn og unge
23 Degninstitutioner for barn og unge 14.661 -1.383 15.133 -1.096
24 Sikrede degninstitutioner m.v for barn 3181 2,813
og unge
35 Réadgivning 364 388
40 Ré&dgivning og radgivningsinstitutioner 364 388




REGNSKABSOVERSIGT 22
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tilleegsbevilling
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaagter Udgifter Indteagter
ag Tilbud til voksne med sarlige 275 238
behov
Behandling af stofmisbruger
45 (serviceiovens pgf. 101 og 275 194
sundhedslovens pgf. 142)
53 Kontaktperson- og ledsageordninger 43
{pgf. 45, 97-99)
57 Kontante ydelser 23.706 -13.787 22014 -10.664 -157
72 Sociale formal 19.866 -9.948 21.086 -9.744 -157
74 Kontanthjeelp ve_drrarende visse 3 839 .3.830 978 920
grupper af flygtninge
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET 160.780 -42 865 161.535 -34.419 -3.391 -2.163
Fritid 60.768 -31.859 56.034 -26.153 4.325 -2.100
00 Byudvikiing, bolig- og 1.021 707 896 552 14
miljoforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter 1.021 -707 896 -552 -14
35 Andre fritidsfaciliteter 1.021 =707 896 -552 -14
03 Undervisning og kultur 59.747 -30.952 55.138 -25.601 4.338 -2.100
a5 Kulturel virksomhed 14.094 -5.735 14.306 -5.725 17
63 Musikarrangementer 13.048 -5.680 13.087 -5.653 193
64 Andre kulturelle opgaver 1.046 -55 1.220 72 -176
g olkeoplysning og 45653 25217 40832  -19.876 4,324 2.100
fritidsaktiviteterm.v.
70 Feelles formél 1.359 -79 1.627 -141 -14
75 Frltldsakt|V|Feter uden for 609 214 705 5
folkeoplysningsloven
76 Ungdomsskolevirksomhed 43.684 -24.924 38.501 -19.735 4.330 -2.100
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 1 0 0
m.v
46 Tilbud til udlendinge 1 0 0
60 Iptegrationsprogram ag introduk- 1 0 0
tionsforiph mv.
ldraet 41.501 -5.172 40.411 -3.615 -644 -532
00 Byudvikling, holig- og 41.248 5172 39.926 3,615 424 532
miljpforanstaltninger
a2 Fritidsfaciliteter 41,248 -5.172 39.926 -3.615 -424 -532
31 Stadion og idrestsanlazg 39.819 -5.115 39.097 -3.615 -802 -532
32 Idreets- og svemmehaller 1.430 -57) 829 478




REGNSKABSOVERSIGT 23
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tilleagsbevilling
Udgifter Indlaagter Udgifter Indtaagter Udgifter Indtz=gter
03 Undervisning og kultur 253 484 -220
Folkeoplysning og
38 fritidsaktiviteterm.v. 253 484 -220
Frltldsaktl\nTeter uden for 253 484 -220
folkeoplysningsloven
Folkeoplysning 15.016 -607, 14.806 277 434
03 Undervisning og kuttur 15.016 -607 14.806 -277 434
Folkeoplysning og
33 " " 15.016 -807 14.806 =277 434
fritidsaktiviteterm.v.
71 Start- og udviklingspuljen 95 220 322
72 Folkeoplysende voksenundervisning 7.372 -807, 6.570 -277 296
73 ansll.lgt folkeqplysende 5.004 5017 29
foreningsarbejde
74 Lokaletilskud 2.365 2.735 -183
75 FrltldsaktM'teter uden for 179 262 29
folkeoplysningsloven
Bibliotek 33.806 -1.990 35.608 -1.312 -1.764 -10§
03 Undervisning og kultur 33.806 -1.990 35.608 -1.312 -1.764 -100
32 Folkebiblioteker 33.699 -1.937 35.503 -1.251 -1.838 -100,
50 Folkebiblioteker 33.699 -1.837 35.503 -1.251 -1.838 -100,
35 Kulturel virksomhed 108 -54 104 -81 74
62 Teatre 108 -54 104 61 74
Kultur 9.689 -3.437, 14.677 -3.063 -5.742 578
03 Undervisning og kultur 9.689 -3.437 14.677 -3.063 -5.742 578
32 Folkebiblioteker 3.039 1.319 2.040
50 Folkebiblicteker 3.039 1.319 2.040
35 Kulturel virksomhed 6,649 -3.437 13.358 -3.063 -7.782 578
64 Andre kulturelle opgaver 6.649 -3.437 13.358 -3.063 -7.782 578
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET 1.4B1.452 -371.028] 1.425.136 -320.434 -6.679 10.526
ldre 721125 -146.384 713.589 -134.647, -21.088 18.852
00 Byudvikling, bolig- og 2 321 187 155 6 0
miljgforanstaitninger
25 Faste ejendomme 2 -321 187 -155 -6
13 Andre faste ejendomme 2 -321 187 ~155 -8




REGNSKABSOVERSIGT 24
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillzegsbevilling
Udgifter Indtesgter Udgifter Indteegter Udgifter indtesgter
02 Transport og infrastruktur 2472 3.046 -200
32 Kollektiv trafik 2472 3.046 -200
31 Busdrift 2.472 3.046 -200
05 :’\f’a'e opgaver og beskzftigelse 718652  -146.064]  710.366  -134492  -20.880 18.852
32 Tilbud til ldre og handicappede 591.966 -71.614 590.627 -63.716 -27.723 22,974
30 AEldreboliger 2.018 -2.014 1.473 -1.055
3 Pleje og omsoig mv. af seldre og 533302 61941 518448  -47.276| 24743 20327
handicappede
33 Forebyggende indsats for asldre og 11.431 -2.062 9.269 1,639 1.985 228
handicappede
34 Plejehjem og beskyitede boliger 10.559 -4.403 23.175 -12.638; -1.610 3.270
35 Hielpemidier, forbrugsgoder, 32.890 -1.195 36.736 -1.109 -3.255 -394
boligindretning og befordring
37 Plgevederlag og hjeelp til sygeartikler 1766 1526 100
o.lign. ved pasning
35 Radgivning 2.784 3.176 -251
40 RAadgivning og radgivningsinstitutioner 2,784 3.176 -251
38 Tilbud til voksne med sariige 20.185 16.443 3 390
behov
50 Botithud til la=angerevarende ophold 20.048 16.185 3.400
(paf. 108)
52 Botilbud til midlertidigt opheld (pgf. 137 258 100
107)
48 Eﬁ;‘:s'}ensmner og personlige 11.662 -6.502 12.830 7274 278 22
67 Personlige tillzeg m.v. 11.662 -6.502 12.830 ~7.274 -278 22
57 Kontante ydelser 90.675 -67.948 85.863 -83.502 4.100 -4.100;
76 Boligydelser til pensionister 90.675 -67.948 85.863 -83.502 4.100 -4.100;
72 Sta‘tte til fr!wlilgt socialt arbejde og 1381 1.428 28
pvrige sociale formél
99 @vrige sociale formal 1.381 1.428 -28
Handicappede 547.235 -218.126 504333 -185.547| 11.258 -5.381
03 Undervisning og kultur 17.643 -66 14.255 0 2.264 0
22 Folkeskolen m.m. 2.011 -107 5,813 -3.825
17 Specialpeadagogisk bistand til voksne 2.011 -107] 5.813 -3.825
o Ungdomsuddannelser 15.631 41 8.443 6.089
Ungc_iomsuddanneise for unge med 15.631 a1 8443 5.089
saerlige behov
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Hele 1.000 kr,
Regnskab 2011 Budget 2011 Tilleegsbevilling
Udgifter Indteagter Udgifter indtesgter Udgifter Indtesgter
05 :"f'a[e opgaver og beskaftigelse 529502  -218.061]  490.078  -185.547 8.994 -6.381
32 Tilbud til 2!dre og handicappede 66.093 -9.282 56.706 -7.133 5.081 -3.800
3 Pleje og omsorg mv. af zeldre og 26.715 -5.932 28.331 -5.109 916 2.400
handicappede
33 Forebyggende indsats for zsldre og 39.378 -3.350 28.376 2,025 4.165 -1.500
handicappede
38 ;::zs tit voksne med szrlige 250.964  -113.084] 238454  -100.434 3.320 -1.609
42 Botilbud for personer med szerige 7.660 7342 9842  -8415 -813 28
sociale problemer {pgf. 10)
5o Dotiibud fil kengerevarende ophold 167.117  -96.658  160.439  -87.471 648 681
(pgf. 108)
52 158;')"’”" fil midlertidigt ophold (pgf. 34.562 5,505 29.437 -2.92) 4.474 -900
Kontaktperson- og ledsageordninger ) N
53 (pgt. 45, 97-99) 4.546 182 3.628 65
58 Beskyttet beskzeftigelse (pgf. 103} 10.878 -2.101 10.432 -1.609 444
59 f‘gz)" ftets- og samverstilbud (pgf. 26.200 -1.295 24677 20 72
48 ;ﬁ:‘;“ens"’”er og personlige 180.827  -76.622|  167.098  -62.670 -350
67 Persontige tillleg m.v. 734 ~722 1.629 -942 -350
68 Fertidspension med 50 pct. refusion 33.339 -18.666 25437 -12.718
69 F'lartldspensmn med 35 pct. refusion - 37.436 43103 39.843 13.945
tilkendt efter regler
7o Ferlidspensionmed 35 pet. refusion - | 400 448 44431 100188 -35.065
tilkendt efter regler
57 Kontante ydelser 31.709 -19.073 27.821 -15.310 943 -872
72 Sociale formal 4.825 -2.368 5.026 -2.575
74 Koentanthjeelp vegrﬁrende visse 938 938 999 1.019
grupper af flygtninge
77 Baligsikring 25946 -15.776 21.796 -11.715 943 -872
Sundhed 213.092 -6.517 207.204 -240 3.149 -1.945
04 Sundhedsomradet 175.784 -4.393 175.710 -185 -1.795
62 Sundhedsudgifter m.v. 175.784 -4.393 176.710 ~185 ~1.795
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering 141.814 111.938 1.500
afsundhedsvaesenet
gz [<ommunal genoplreening og 29.674 -3.124 32.189 0 -3.380
vedligeholdelsestrazning
84 Vederlagsfri behandiing hos fysio- 8.865 6.755 1.300
terapeut
85 Kommunal tandpleje 17.607 -502, 17.513 -185 -298
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 3.259 ~768) 2.158 ~-116
89 Kommunal sundhedstjeneste 378 314
90 Andre sundhedsudgifter 4,187 4.844 -800
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Hele 1.000 kr.
Regnskak 2011 Budget 2011 Tillaegsbevilling
Udgifter Indtaegter Udgifter Indizegter Udgifter Indteagter
05 i°3'a'e opgaver og beskaftigelse 37.308 2,124 31.494 -55 4.944 -1.945
32 Tilbud til 2=ldre og handicappede 27.782 -2.124 19.800 -55 6.752 -1.945
3 Pleje og omsorg mv. af ldre og 27138 2081 18600 7.015 -2.000
handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger 645 -43 1.200 -55 -263 55
38 Titbud ti} voksne med szrlige 9.525 11.694 -1.808
behov
Alkoholbehandling og
44 behandlingshjemfor alkoholskadede 2,811 4,789 -1.800
{sundhedslovens pgf. 141)
Behandling af stofmisbruger
45 (servicelovens pgf. 101 og 6.715 6.905 -8
sundhedslovens § 142)
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET 128.061 -23.640 122.197 -23.702 15,521 -14
Grgnne emrader/kirkegarde 34.242 -5.941 31.868 -8.171 1.221 2.579
00 Byudvikling, bolig- og 33.709 5.824 31.223 -8.030 1.221 2,579
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 617 -12 661 -74
10 Feslles forméal 617 -12 661 -74
28 Fritidsomrader 21.320 -818 18.579 -851 1.269
20 Grenne omréder og naturpladser 21.320 -818 18.579 -851 1.269
32 Fritidsfaciliteter 1.073 =79} 1.264 117
31 Stadion og idrzetsanizeg 1.073 -79, 1.264 117
35 Kirkegarde 10.698 -4.916 10.603 -7.179 -1 2.579
40 Kirkegéarde 10.698 -4.916 10.603 -7.179 -1 2.579
48 Vandigbsvaesen 116
74 Kystsikring 116
02 Transport og infrastruktur 61 -H17 152 -142
35  Havne " 61 117 152 142
41 Lystbadshavne m.v. 61 -117] 152 -142
03 Undervisning og kultur 472 493
35 Kulturel virksomhed 472 493
64 Andre kultureile opgaver 472 493
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Hele 1.000 kr.
Regnskah 2011 Budget 2011 Tillaegsbevilling
Udgifter Indtsegter Udgifter Indtsegter Udgifter Indteegter
Trafikanleeg m.v. 89.038 -14.725 87.106 -14.304 12.687 -2.119
00 Byudvikling, bolig- og 1.120 -214 1.515
miljpforanstaltninger
55 Diverse udgifter og indtagter 1.120 -214 1.516
90 Feelles formal 1.120 -214 1.515
02 Transport og infrastruktur 83.321 -10.127 85.591 -14,304 7.818 2750
22 Feelles funktioner 15.906 -7.835 18.744 -10.300 -2.665 1.750
01 Falles formal 8.670 -185 8.119 -39 -1.838
03 Arhejder for fremmed regning 695 -1.918 1.626 -2.488 420
05 Driftsbygninger og -pladser 1.973 =371 2275 -343 -47
07 Parkering 4.567 -5.362 6.824 ~7.430, -1.200 1.750
28 Kommunale veje 39.507 -2.292 37.355 -4.004 12.0865 1.000
11 Vejvedligeholdelse m.v, 27.881 -695 28.823 -3.137| 7.115 1.000
12 Belaegninger m.v. 1.554 1.332
14 Vintertjeneste 10.073 -1.597, 7.201 -866 4.950
32 Kollektiv trafik 27.909 29.492 -1.582
31 Busdrift 27.909 29.492 -1.582
06 ;ail]esudglfter og administration 4.597 -4.383 4869 -4.869
48 Erhve.rvsy dvikling, turisme ag 4,597 -4,383 4,869 -4.869
landdistrikter
62 Turisme 4,597 -4,383 4.869 -4,869,
Milje og natur 4.697 -2.889 3.223 -1.228 1612 474
00 Byudvikling, bolig- og 4.697 2,889 3.223 -1.228 1612 474
miljeforanstaltninger
a8 Naturbeskyttelse 484 981
50 Naturforvaltningsprojekter 484 981
48 Vandlgbsvassen 1.391 =72 353 -605 100 605
71 Vedligeholdelse af vandisb 1.391 353 -605 100 605
72 ;E:]lcirag far vedligeholdelsesarbejde 79
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Hele i.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 201 Tilleegsbevilling
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaagter Udgifter Indteegter
52 Miijebeskyttelse m.v. 2,354 -1.741 1.890 -623 1512
80 Feelles formal 1.904 -1.658 1.653 -403 106
87 Miljetilsyn - virksomheder 449 -83 237 -220) 1.406
55 Diverse udgifter og indtagter 468 -1.077, -1.079
91 Skadedyrsbekeempelse 468 -1.077 -1.079
Spildevand 84 -84
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 84 -84
35 Spildevandsanlag 84 -84
Rensningsanfaeg inkl. hoved- og
43 detailkloakker 84 -84
BKONOMIUDVALGET 843.419 -221.261 815,863 -236.268 56.650 10.582
Beredskab 14.538 -1.318 13.956 -740) 14
00 Byudvikling, bolig- og 14.538 -1.318 13.956 740 14
miljegforanstaltninger
58 Redningsberedskab 14.538 -1.318 13.956 -740 14
95 Redningsberedskab 14.538 -1.318 13.956 -740 14
Administration 342644 -13.469 328.051 -12.074 27.447 -1.019
00 B){L_ldwkhng, bo!lg- og 389 398
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme 373 398
18 Driftssikring af boligbyggeri 373 398
52 Miljsbeskytteise m.v. 16
80 Feelles format 16
02 Transport og infrastruktur 14
32 Kollektiv trafik 14
35 Jernbanedrift 14
03 Undervisning og kultur 870 368 168
22 Folkeskolen m.m, 741 135
01 Folkeskoler 741 135
35 Kulturel virksomhed 129 368 53
64 Andre kulturelle opgaver i29 368 53
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Hele 1.000 kr,
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Regnskab 2011

Udgifter tndtsegter

Budget 2011

Udagifter Indtzegter

Tilleegsbevilling

Udgifter Indteegter

05

06

00

01

72

42

45

48

52

26

28

32

35

38

99

40
41
42
43

50
51

53

67

72

10
13

20

31
34

40

65

Sociale opgaver og beskaeftigelse
m.v

Statte til frivilligt socialt arbejde og
ovrige sociale formal

@rige sociale formal

Fallesudgifter og administration
m.v

Politisk arganisation

Faelles formal
Kommunalbestyrelsesmediemmer
Kommissicner, rad og naavn

Valg m.v.

Administrativ organisation
Administrationsbygninger
Sekaetariat og forvaltninger

Administration vedrgrende jobcentre
og pilotjobcentre

Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter
Erhvervsservice og ivaarksastteri

Lanpuljer m.v.
Tjenestemandspension

Puljebelab til sarlige formal

Byudvikiing, bolig- og
miljefocranstaltninger

Faste ejendomme
Fealles formal
Andre faste ejendomme

Fritidsomrader
Gragnne omrader og naturpladser

Fritidsfaciliteter
Stadion og idrestsanlaeg

Campingpladser og vandrerhjem

Kirkegéarde
Kirkegarde

Forsyningsvirksomheder m.v.

Affaldshandtering
Genbrugsstationer

1.023

1.023

1.023

340.362

7.880
158
5.622
819
1.281

267.121
16.681
230.011

20.429

1.016
1.016

64.346
64.346

22.059

4.675

947
271
675

3.508
3.491
17

219
219

-13.410]
-150
-12.621

-639

-609

1.035

1.035

1.035

326.237 -12.074

7.662 =27
176
5.638
711 =27
1.137

253.208 -12.048

18.326
217.249 -12.048]

17.634 0

1.205

1.206

64.161
64.161

51.2896

22.821

22.821
22.821

27.269 -1.019

10

10

25.941 -1.019

-1.518
25.568

1.891

1.308
1.308

-19.741

-438

-438
-438

-063
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillaegsbevilling
Udgifier Indtaegter Udgifter Indtasgter Udgifter Indteagter
02 Transport og infrastruktur 261
22 Fzlles funktioner 246
05 Driftsbygninger og -pladser 248
35 Havne 15
41 Lystbaddehavne m.v, 15
03 Undervisning og kultur 11.519
22 Folkeskolen m.m. 8.444
01 Folkeskoler 7.247
Fesliesudgifter for kommunens
02 29
samlede skoleveesen
04 Pzedagogisk psykologisk radgivning &1
m.v.
05 Skolefritidsordninger 885
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 222
32 Folkebiblioteker 717
50 Folkebiblioteker 717
35 Kulturel virksomhed 1.344
64 Andre kulturelie opgaver 1.344
Folkeoplysning og
38 fritidsaktiviteterm.v. 1.014
70 Feelles formal 612
7 F!’IVI”'Igt folkegplysende 402
foreningsarbeide
04 Sundhedsomradet 9
62 Sundhedsudagifter m.v. 9
85 Kommunal tandpleje 9
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 7041 543
m.v
25 Dagtilbud til bgrn og unge 3.771
11 Dagpleje 126
12 Vuggestuer 687
13 Bernehaver 571
14 Integrerede daginstitutioner 2.387
3z Tilbud til &ldre og handicappede 3.135 543
34 Plejehjem ag beskyttede boliger 3.135 543
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tilleegsbevilling
Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaegter Udgifter indtssgter
ag Tilbud tif voksne med saerlige 126
behov
42 Botilbud for personer med szerlige 98
sociale problemer (pgf. 10}
Botilbud til la=ngerevarende ophold
50 (gt 108) 38
06 :naﬂlesudglfter og administration -1.447 509 27933 -19.303
45 Administrativ organisation -3.754 -101 -16.468 16.532
50 Administrationsbygninger 1.618
51 Sekretariat og forvaltninger -5.373 -101 -16.488 16.532
52 Lanpuijer m.v. 2.307 -408 44400 -35.835
70 L@n-og barselspuljer 2.307 -408 44400 -35.835
Ejendomme 54.486 -52.027 53.467 -49.104 2731 -2.349
00 Byudvikling, bolig- og 54.486  -52.027 53.467  -49.104 2731 -2.349
miljeforanstaltninger
22 Jordforsyning 380 -587| 300 -624 69 41
05 Ubestemte formal 380 -587 300 -6241 69 41
25 Faste ejendomme 54,105 -51.440 53.167 -48.480 2.662 -2.390
10 Feelles formal 5.103 -112 5710 -264 -338 157
11 Beboelse 30.217 -38.666 39.140 -39.237 -7.941 1.044
12 Erhvervsejendomme 13.697 -11.875 3.921 -8.484 10.132 -3.366
13 Andre faste ejendomme 3.487 -788 2.962 -496 841 -225
14 Sanering 882 788 94
15 Byfornyelse 720 645 73
Beskasftigelse 409.692 ~153.939 369.092 -174.351 46.198 13.950
03 Undervisning og kultur 1.219 1.462 -300
30 Ungdomsuddannelser 1.219 1.462 -300
45 Erhvervsgrunduddannelser 1.219 1.462 -300
Sociale opgaver og heskaeftigelse
05 mov 408.473 -153.939 367.630 -174.351 46.498 13.950
46 Tilbud til udlzendinge 13.384 -11.810C 8.681 -8.598 6.822 -3.389
go Integrationsprogram og introduk- 1881 -11.197 6.634 7580 6822  -3.389
tionsforlgb mv.
61 Introduktionsydelse 1.346 -456 2.048 -1.018
65 Repatriering 157 -157
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillazgsbevilling
Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaagter Udgifter Indteegter
57 Kontante ydelser 228.424 -53.785 206.381 -74.682 23132 18.328
71 Sygedagpenge 75.128 -23.549 86.267 -36.384 -7.458 9.744
73 Kontanthj=ip 50.070 -15.240 44,205 -15.821 6.421 128
75 Aktiverede kontanthjeslpsmodtagere 41.547 -14.996 37.522 -22.477 2,168 8.386
78 Dagpenge til forsikrede ledige 61.679 38.388 22.000
58 Revalidering 78.529 -44.607 89.869 -54.564 -6.039 4.821
80 Revalidering 7.821 -3.265 13.742 -7.504 -5.241 3.529
Lantilskud m.v. til parsoner ] fleksjob
og parsoner i lpntilskuds-stillinger i
g1 malaruppe § 2, nr. 6, ji. lov om aktiv 70708 -41.343] 76431  -47.059 -802 1202
beskaeftigelsesindsats (tidligere
skanejob) samt modtagere af
ledighedsydelse
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 88.136 -43.737| 62.699 -36.508 22.584 -5.811
g Driftsudgifter fil den kommunale 43601  -14.461 41.047  -13.500
beskeeftigelsesindsats
g Deskefiigelsesindsats for 27162 -15.176 26695  -16.200 -1.188 2644
forsikredeledige
93 Jobcentre 1.262 -1.164; 1.822 -1.908 424
95 Len til forsikrede ledige a.msalt i 10.303 9.437 10.632 500
kommuner samt alternative tilbud
96 Servicejob 108 -108 667
98 Beskaaftigelsesordninger 5.700 -3.391 22.884 -8.021 -18.199 5.731
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BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: SKOLER DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: SKOLER
A, HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILL/EGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORT
2011 2011 2011 opr. budget| korr.budget
{1} 2) (3)=(1)+(2} 4 {5=4)-(1) {6)=(4)-(3)
Skoler 478.341 -1.706 476.635 480.588 2.247 3.953 4117
Andre faste ejendomme -2.126 3 -2.123 -872 1.254 1.251 1.251
Folkeskoler 279.0988 -10.594 269.394 275513 -4.475 6.119 6.119
Feellesudgifter for
kommunens samlede
skolevaesen 4.828 215 5043 4,352 -478 -691 -691
Syge- og hiemmeunv. 280 520 800 636 358 -164 0
Padagogisk psykologisk
radgivringe 9.210 -312 8.898 9.412 202 514 514
SFO 53.546 402 53.948 52.737 -808 -1.211 -1.211
Befordting af elever i
grundskolen 2419 -1.422 997 1.059 -1.360 62 62
Specialundervisning i
regionale tilbud 6.744 -3.115 3.629 3.493 -3.251 -136 -136
Kommunale specialskoler 74.492 10.070 84.562 82.999 8.507 -1.563 -1.563
Sprogstimulering for
tosprogede bgm i
ferskolealderen 1.017 0 1.017 1.007 -10 -10 -10
Bidrag til statslige og private
skoler 26.902 1.202 28,104 28.175 1.273 71 71
Efterskoler og
ungdomskostskoler 4232 570 4.802 4,962 730 160 160
Ungdommens
Uddannelsesvejledning 5.085 -75 4,990 4.135 -930 -855 -855
Teatre 93 -4 89 32 -61 -57 -57
Ungdomsskolevirksomhed 10.526 446 10.972 11.379 853 407 407
Beskeesftigelsesordning 1.125 388 1.513 1.569 444 56 56

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtegt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERFE@RSLER

Aktivitetsomradet Skoler viser et samlet merforbrug i forhoid til det korrigerede budget pa 4,0 mio. kr. Merfor-
bruget er i det vazsentligste sammensat af felgende poster:

Andre faste ejendomme

Der er et merforbrug/mindreindteegt pa 1,3 mio. kr. Mindreindtaegten skyldes branden pa Ungdomsskolen i
juli 2011 og deraf manglende huslejeindtaagt fra KNord. Kommunes forsikringsselskab deskker tabt lejeind-
taagt for en periode pa to ar, men det er ikke afklaret om kemmunen modtager erstatningen labende eller

farst efter erstatningsperiodens udlgb dvs. medio 2013.

Folkeskoler

Folkeskaler udviser et samlet merforbrug pa i alt 6,1 mio. kr., som fordeler sig med henholdsvis -1,2 mio. kr. i
mindreforbrug pa feellesomradet og 7,3 mio. kr. i merforbrug pa det decentrale skoleomrade.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: SKOLER DRIFTSVIRKSOMHED

Feellesomradet
Det samlede mindreforbrug pa feellesomradet pa -1,2 mio. kr. er summen af flere sével mindre- som merfor-

brug:

- Mindreforbrug pa konti vedrarende udvikling og uddannelse (-0,2 mio. kr.). Vedrarer planlzegning af
videreuddannelse pa leder- og lzererniveau, samt igangsastning af udviklingsforleb.

- Mindreforbrug pa konti vedrgrende skolebibliotek {-0,1 mio.kr.}.

- Mindreforbrug pa konti vedrgrende mellemkommunal betaling for normal undervisning (-0,6 mio. kr.).
Mindreforbrug skyldes, at flere barn fra andre kommuner har valgt at ga i skole i Lyngby-Taarbaek
Kommune, samtidig med at faerre af kommunens egne barn har valgt en skole i en anden kommune
samt forskydninger af betalingerne budgetar/skoledr.

- Mindreforbrug pa evrige konti primaert vedrgrende vedligeholdelse af udearealer, budgetdifferencer
ved [Bnsumsstyring, keb af skolemebler mv. (~1,1 mio. kr.)

- Merforbrug pa faelleskonti vedrerende perscnale, forsikring, medeaktivitet mv. (0,2 mio. kr.)
- Merforbrug pa konti vedrerende modersmalsundervisning (0,1 mio. kr.)

- Merforbrug pa konti vedrarende lzerere udlant mod refusion (0,4 mio. kr.)

- Merforbrug vedrerende vikardzsekning ved langtidssygdom (0,1 mio. kr.)

Efter geeldende regler overfgres et mindreforbrug pa i alt -1,2 mio. kr.

Decentrale folkeskoleomrade

Det samlede merforbrug pa det decentrale folkeskoleomrade pa 7,3 mio. kr. skal ses i sammenhazng med
skolernes gvrige udgiftsomrader — det vil sige SFO-omradet og omradet for vidtgaende specialundervisning.
Arsagen hertil er, at skolens pkonomi betragtes som en samlet ekonomisk ramme, selvom budget og forbrug
afsesttes og registreres pa tre adskilte kontoomrader,

Nedenstaende oversigt viser skolernes mer-/mindreforbrug fordelt pa lenudagifter og driftsudgifter for de tre
kontoomrader (folkeskole (inkl. Ungdomsskolen}, SFO og specialundervisning).

Lenudgifter Driftsudgifter | alf overfgres
2011 2011 til 2012
Folkeskoler {inkl. Ungdomsskolen
og Modtageklassen) 6.236.124 1.497.700 7.733.824
SFQ, inkl. Sorgenfriskolens SFO 120.015 -914.248 -794.233
Specialundervisning 33.094 -1.117.702 -1.084.608
falt 6.389.234 -534.250 5.854.983
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Aktivitetsomrade: SKOLER

Det samlede merforbrug er summen af merforbrug af varierende starrelse pa 8 skoler og mindreforbrug af
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varierende stgrrelser pa de resterende 4 skoler, jf. nedenstaende.

BEMARKNINGER
DRIFTSVIRKSOMHED

Korrig;r(ﬁzbudget Regnskab 2012 Afvigelser Forbrugpet. Overfarelser
Engelsborgskolen 46.917.699 48.672.561 1.754.862 103,74 1.754.862
Fuglsanggardsskolen 37.213.627 37.932.488 718.861 101,93 718.861
Heldagsskoten” 17.497.985 16.293.083 -1.204.902 93,11 -1.204.902
Hummeltofteskolen 51.131.875 52.223.533 1.091.658 102,13 1.091.658
Kongevejens Skole 37.770.695 36.818.507 952,188 97,48 -952.188
Lindegardsskolen 30.907.719 32,127.745 1.220.026 103,95 1.220.026
Lundtofte Skole 43.729.718 43,349.891 -379.827 99,13 -379.827
Sorgenfriskolen 28.763.338 28.860.250 96.912 100,34 96.912
Trongéardsskolen 35.914.226 40,300.364 4.386.138 112,21 4.386.138
Taarbaek Skole? 12.672.725 11.131.411 -1.441.314 88,54 -1.441.314
Virum Skole 56.121.958 56,571,075 449.117 100,80 449.117
;n%dﬁgggfgg?;‘faf"'e"’ 21.453,708 21.569.350 115.642 100,03 115.642
Decentralt i alt 408.116.002 413.303.554 5.187.552 101,27 5.854.983

" Mindreforbruget pa Heldagsskolen skyldes, jfr. skrivelse af 25. januar 2012 primaert opsparing til ny bus, opsparing til [ejrskole

i 2012 samt flytning af paadagogisk weekend fra 2011 til 2012, hvorfor det fulde mindreforbrug overfzres.

3 Mindreforbruget pa Taarbask Skole skyldes primeert opsparing fil planiagte ombygningsarbejder, som forventes gennemfart |
2012, hvorfor det fulde mindreforbrug overfgres. @konomiudvalget blev pA mpde den 23. december 2011 orienteret herom.

#  10. klasse, Ungdomsskolen og Modtageklassen ses i ovenstaende oversigt under et, da funktionerne har lokalefesllesskab og
mange udgifter ikke kan adskilles.

Pa to af skolerne udger det samlede mindreforbrug mere end 5 % af det samlede korrigerede budget, men
med henvisning til ovenstidende foreslas det fulde mindreforbrug overfart til 2012.

Pa baggrund heraf overfgres et merforbrug pa 7,3 mio. kr.

Endvidere skal generelt gares opmaerksom pa, at der i ovenstdende decentrale overfarelsesbelab indgar
mer- og mindreforbrug vedrarende el og varme, som ultimo januar 2012 er opgjort til at forventes at variere
med belab fra ca. 620.000 kr. i merforbrug til ca. 240.000 kr. i mindreforbrug.

Feaellesudgifter for kommunens samlede skolevaessen

Paadagogisk Center (PC) og Ulse Lejrskole udviser et mindreforbrug pa i alt -0,7 mio. kr. Heraf udger -0,4
mio. kr. mindreforbrug vedrarende PC, som primazert skyldes, at kursusaktiviteten pa PC er tilrettelagt i for-
hold til skolearet. Det betyder, at mindreforbruget i 2011 allerede er disponeret til kurser i foraret 2012.

Mindreforbruget pa Ulse Lejrskole udger -0,3 mio. kr. og skyldes primzert nedsat drift i ferste halvdel af 2011,
samt ikke fakturerede renoveringsarbejder.

Syge- og hjemmeundervisning
Syge- 0g hjemmeundervisning udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. Der blev i forbindelse med 2. anslaet
regnskab givet en tileegsbevilling pa 0,52 mio. kr. til omradet, hvorfor mindreforbruget jfr. retningslinjer for

overfarelsesadgang ikke overfgres til 2012.

Padagogisk psykologisk radgivning mv.
Paedagogisk psykologisk radgivning {skolepsykologer) udviser et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merforbruget

skyldes primaert ovemormering svarende til ca. en skolepsykologstilling.

Skotefritidsordninger
Skolefritidsordninger udviser et samlet mindreforbrug pa i alt -1,2 mio. kr., som fordeler sig med henholdsvis
-0,4 mio. kr. i mindreforbrug pa feellesomradet og -0,8 mio. kr. i mindreforbrug pa det decentrale omrade.

Feellesomradet
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Mindreforbruget pa feellesomradet pa -0,4 mio. kr. skyldes primaert:
- Mindreforbrug pa konti vedrgrende personale og faellesudgifter (-0,1 mio. kr.), som hovedsagelig er
en konsekvens af mindreudgifter til vedligeholdelse af udearealer.
- Merindtaegter pa konti vedrerende foraeldrebetaling (-0,3 mio. kr.), hvilket er et resultat af forholdet
mellem indteegter fra foraeldrebetaling, udgifter tif fripladser og s@skenderabat samt det aktuelle antal
indmeldte forér og efterar.

Decentrale SFO-omrade
Det samlede mindreforbrug (lan og drift) pa det decentrale SFO-omrade pa -0,8 mio. kr. skal ses i sammen-
haeng med skolens samlede aktivitet, som naevnt under Folkeskoler.

Specialundervisning i regionale tilbud
Specialundervisning i regionale tilbud udviser et samlet mindreforbrug pa -0,1 mio. kr.

Kommunale specialskoler
Kommunale specialskoler udviser et samlet mindreforbrug pa -1,6 mio. kr., som fordeler sig med henholdsvis
-0,5 mio. kr. i mindreforbrug pa feellesomradet og -1,1 mio. kr. i mindreforbrug pa det decentrale omrade.

Faellesomradet
Det samlede mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. skyldes primzert mindreforbrug i forbindelse med salg/kab af

kommunale specialklassepladser samt harn i dag- og dagntiibud

Decentrale omrade
Det samiede mindreforbrug pa det decentrale omrade pa -1,1 mio. kr. vedrgrer kommunens egne gruppe-
ordninger, specialskoler og enkeltintegration, hvilket skal ses | sammenhseng med skolens samlede aktivitet,

som naevnt under Folkeskoler.

Efterskoler og ungdomsskoler
Omradet udviser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. og vedrgrer betaling for LTK-elevers sagning til efterskoler og

ungdomsskoler.

Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Nord) udviser et mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Det relativt hgje
mindreforbrug skyldes primzert, at ikke alle midler i forhold til udmentning af Ungepakken er fordelt.

Ungdomsskolevirksomhed
Ungdomsskolevirksomhed udviser et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr.

C. STATISTIK
Udviklingen i antallet af 6 - 16-arige pr. 1. januar (malgruppen)
2008 2009 2010 2011
Hele tandet 757.717 756.791 752.733 752.733
Indeks 2007 = 100 100,0 99,9 99,3 98,9
Lyngby-Taarbask Kommune 6.808 6.859 6.984 7.106
Indeks 2007 = 100 100,0 100,7 102,6 104,4

Kilde: Danmarks Statistik

Antallet af 6 - 16-arige er i perioden steget med ca. 4,4 % i Lyngby-Taarbeek Kommune, mens det pa lands-
plan er faldet med 1,1 %.
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Udviklingen i antal elever i kommunens skoler (pr. 1.9)

Skolearet Skolearet Skoleéret Skolearet

2008/09 200910 2010/11 2011112
Distrikisskoler 5.417 5.532 5.5683 5.693
Modtagelsesklasser 23 25 23 28
Specialskoler 251 247 225 203
I alt 5.691 5.804 5.831 5.924
Indeks 2008/09 = 100 100,0 102,0 102,5 104,1

| perioden skolearet 2008/09 - 2011/12 ses en stigning | antallet af efever i distriktsskolerne inkl. modtagel-
sesklasser pa 5,5 %, mens antallet af elever i specialskoler/specialklasser i samme periode er faldet med

19,1 %.

Klasse og elevtal

Status 5.2 2008 Status 5.9.2009 Status 5.9.2010 Status 5.9.2011
Skoleéret Skolearet Skoledret Skolearet
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Klasser | Elever | Klasser | Elever | Klasser | Elever | Klasser | Elever
Bh. Klasse 25 556 26 573 24 578 26 598
1. —10. klasse 229 | 4.861 231 4.959 230 5.005 233 5.005
falt 254 | 5417 7 257 | 5.532 254 5.583 259 5.693
Maodtagelsesklasse 3 23 3 25 3 23 3 28
Talefleeseklasse Vi 1 8 1 6 1 8 1 8
Laeseklasse LI 1 6 1 6 1 6 1 6
Specialskoler:
Sorgenfriskolen 121 124 108 92
Heldagsskolen 55 51 51 47
Heltidsunderv. US 10 8 0 0
Gruppeordning HU 27 28 28 26
Gruppeordning LU 17 17 16 17
Gruppeordning TR 7 7 8 7
lait 5.691 5.804 5.831 5924

Nettodriftsudgift pr. elev.
Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. efev i folkeskolen
(ekskl. SFO, privatskoleglever, undervisning af bgrn med vidtgdende handicap

Hele kr. (2011-priser) Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2008 2009 2010 2011

Pr. elev 63.732 54,214 53.566 51.337

Indeks 2008 = 100 100,0 85,1 84,0 80,6
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Det bemasrkes, at man fra 2009 overfarte budgetmidler vedrarende bygningsvedligeholdelse, it-afdeling
samt UU-Nord til andre budgetomrader, og at udgifter hertil saledes ikke indgar i udgifter pr. elev i folkesko-

len i 2009, 2010 og 2011.

Skolefritidsordninger

| skolefritidsordninger er der pladsgaranti for bgrn fra bernehaveklassen til og med 3. klassetrin.
1/8 2008 1/8 2009 1/8 2010 1/8 2011
Skoledret Skolearet Skolearet Skolearet
2008/09 2009410 2010/11 2011412
Faktiske antal pladser 2.466 2472 2479 2.481
Indeks 2008/09 = 100 100,0 100,2 100,5 100,6

| perioden fra 1.8.2008 til 1.8.2011 er antallet af pladser steget med 15 pladser, svarende til en stigning pa

ca. 0,6 %.

Driftsudgifter pr. SFO-plads

Den gennemsnitlige driftsudgift pr. plads inkl. sgskenderabat

Hele kr. {2011-priser) Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2008 2009 2010 2011

Bruttoudgifter 45160 42.460 44,055 42.580

Nettoudgifter 24.555 21.882 22.803 21.266
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Akiivitetsomrade: BORN DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: B@RN
A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OFR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORES
2011 2011 2011 opr. budget | korr.hudget
{1 (2} (31=(1)42) 4 (5)=(4)-(1) {6)=(4)-(3)

Baern 357.053 4.996 362.049 347.301 -9.252 -14.248 -11.404
Dagtilbudsomradet 256.277 6.961 263.238 254.535 -1.742 -8.703 -6.715
Andre faste gjendomme -453 -119 -572 -551 -98 21 21
Kulturet virksomhed, teatre 116 149 265 54 -62 211 =211
Sundhedstjenesten 8.335 483 8.818 8.612 277 -206 =206
Dagtilbud til b@fn og unge:

- Feelles formal 43.257 -9.576 33.681 33414 -9.843 -267 -372
- Dagpleje 18.498 -24 18.474 17.113 -1.385 -1.361 0
- Vuggestuer 30.288 1.015 31.303 30.349 61 -954 -546
- Barnehaver 23.514 334 23.848 22.148 -1.366 -1.700 -1.424
- Integrerede institutioner 117.414 14.295 131.709 127.928 10.514 -3.781 -3.733
- Titskud tif puljecrdninger

og privatinstitutioner 15.308 404 15.712 15.468 160 -244 -244

Udsatte bern og unge 100.776 -1.965 98.811 93.266 -7.510 -5.545 -4.689
Kommunal genopiraening og

vedligeholdelsestreening 1.980 5 1.985 2.131 151 148 0
Seerlige dagtilbud/klubber 11.316 0 11.316 9.217 -2.099 -2.099 -1.989
Plejefamilier og

opholdssteder 33.313 -1.861 31.452 30.905 -2.408 -547 -547
Forebyggende

foranstaltninger 25.729 -340 25.389 23.995 -1.734 -1.394 -1.394
D@gninstitutioner for bern

og unge 14.037 0 14.037 13.278 -759 -759 -759
Sikrede degninstitutioner 2.813 0 2.813 3.181 368 368 0
Radgivining og

radgivningsinstitutioner 0 388 388 364 364 24 0
Behandling af

stofmisbrugere 194 0 194 275 81 81 0
Kontaktperson- og

ledsagerordn. 43 0 43 0] -43 -43 0
Kontante ydelser, sociale

formal I.f.m. hjemmebo-

ende handicappede barn 11.342 -1567 11.185 9.919 ~1.423 -1.266 0
Kontanthjsslp vedr. visse

grupper af flygtninge 8 0 8 0 -8 -8 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgiftymerindtesgt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TiL OVERFORSLER

Aktivitetsomrade Bern udviser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa -14,2 mio. kr.
Mindreforbruget bestar af et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet pa -8,7 mio. kr. og et mindreforbrug vedra-
rende udsatte bern og unge pa -5,5 mio. kr.




M

BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET BEM/ARKNINGER
Aktivitetsomrade: BORN DRIFTSVIRKSOMHED

Dagtilbudsomradet
Omradet Barn - dagtilbud udviser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa -8,7 mio. kr.

Mindreforbruget er i det vaesentligste sammensat af falgende poster:

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenestens resultat udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., som overfgres i forhold til geeldende
regler. Det overfgrte mindreforbrug skal i 2012 anvendes til at finansiere dels udgiften til ansaettelse af en
sundhedsplejerskestuderende (jf. den nye sundhedsplejerskeuddannelse), dels evalueringen af et udvik-
lingsprojekt om omiasgning af hjemmebesag {il klinikkonsultationer.

Fazlles formal
Feelles formal udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., som i det vaesentligste er sammensat af felgende
poster;

» Et mindreforbrug pa mellemkomrmunale betalinger pa i alt -0,8 mio. kr.

o Et merforbrug pa tilskud til privat pasning p& 0,2 mio. kr.

« Et mindreforbrug pa puljerne til indvendig og udvendig vedligeholdelse pa i alt -0,6 mio. kr. Mindre-
forbruget vedrarer projekter, der forst udfgres i 2012.

» Et merforbrug pa Peedagogisk Assistentuddannelsen og Grundizeggende Voksenuddannelse pé 0,3
mio. kr., som skyldes forskudt refusion i forhold il regnskabsaret.

» Et mindreforbrug pa seskendetilskud pa -0,1 mio. kr., som dog skal ses i sammenhaeng med resultatet
for puljen til etablering af midlertidige pladser.

« Et merforbrug pa puljen til etablering af midlertidige pladser pa 0,8 mio. kr. Dette merforbrug skal dog
ses i sammenhang med ovennasvnte mindreforbrug vedrarende spskendetilskud samt de nedenfor
nzevnte mindreforbrug péa foraeldrebetaling og fripladser under feellesstederne for vuggestuer, barne-
haver og integrerede institutioner. Sammenhaengen skyldes, at institutionerne, i forbindelse med af-
regning for merindskrivning for regnskabsar 2011, er blevet kompenseret fra puljen til etablering af
midlertidige pladser, mens posterne vedrerende seskendetilskud, fripladser og foraeldrebetaling lige-
ledes er blevet pavirket af den sgede aktivitet. Den totale afvigelse udger derfor reelt -0,1 mio. kr.

Afvigelserne vedrarende mellemkommunale betalinger, privat pasning, sgskendetilskud og puljen til etable-
ring af midlertidige pladser overfagres ikke. Der overfares et mindreforbrug pa i alt -0,4 mio. kr. vedrgrende de

@vrige poster.

Dagpleje

Mindreforbruget pa -1,4 mio. kr. bestar primeert af mindreforbrug pa lgnninger og merindteegter vedrarende
barselsrefusion. Mindreforbruget er ikke overfgrt. | Budget 2012 er der indlagt besparelser pa dagplejen sva-
rende til 0,7 mio. kr.

Vuggestuer
Vuggestuer udviser et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa feellesstedet pa

-0,41 mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa i alt -0,55 mio. kr.

Mindreforbruget pa faellesstedet bestar af merindteegter pé foraeldrebetaling pa -0,16 mio. kr. og et mindre-
forbrug pé -0,25 mio. kr. til fripladser. Det totale mindreforbrug pa -0,41 mio. kr. pa foraeldrebetaling og fri-
pladser skal ses i sammenhaeng med resultatet for etablering af midiertidige pladser under Faelles formal.
Som felge heraf overfgres mindreforbruget ikke.

Mindreforbruget pa de 9 decentrale institutioner udger i alt -0,55 mio. kr., som overfares.

Barnehaver
Bornehaver udviser et mindreforbrug pa -1,7 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa feellesstedet pa -0,4

mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa i alt -1,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa fallesstedet bestar af et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr. vedrerende Det lyserade hus og
-0,3 mio.kr. i merindtaegter pa foraeldrebetaling. Merindtaegterne pa foraldrebetalingen skal ses i sammen-
haeng med resultatet for etablering af midlertidige pladser under Faelles formal. Som felge heraf overferes
alene mindreforbruget vedrerende Det lysergde hus pa -0,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa de 9 decentrale institutioner udger i alt -1,3 mio. kr., som overfares.
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Integrerede institutioner
Integrerede institutioner udviser et mindreforbrug pa -3,78 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa feelles-
stedet pa -0,11 mio. kr. og et mindreforbrug pé de decentrale institutioner pa -3,67 mio. kr.

Mindreforbruget pa feellesstedet bestar af merindiesgter pa foreeldrebetaling pé -0,21 mio. kr., merudgifter il
fripladser pa 0,16 mio. kr. og mindreforbrug pa Pedelvesrkstedet pa -0,06 mio. kr. Afvigelserne vedrarende
forasldrebetaling og fripladser skal ses i sammenhaeng med resultatet for etablering af midlertidige pladser
under Feelles Formal. Som felge heraf overfgres alene mindreforbruget pa -0,06 mio. kr. vedrgrende Pedel-
veerkstedet.

Mindreforbruget pa de 26 decentrale institutioner udger i alt -3,67 mio. kr. Det skal bemaarkes, at -0,6 mio.
kr. vedrgrer puljen til seerlige sociale og integrationsmeessige behov, som farst blev udmentet pa fagud-
valgsmadet i december 2011, hvorfor de bergrte institutioner ferst sent fik mulighed for at udmente midlerne.
Mindreforbruget pa -3,67 mio. kr. overfgres.

Tilskud til puljecrdninger og private institutioner
Mindreforbruget pa -0,2 mic. kr. bestar af:
« Mindreforbrug pa -0,05 mio. kr. pa fripladser.
« Mindreforbrug p& -0,19 mio. kr. pa midler til ny lan og barselsfravaer,
» Merforbrug pa 0,41 mio. kr. pa puljeordninger.
» Mindreforbrug pa -0,41 mio. kr. pa titskud til privatinstitutioner.

Det totale mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. overfares.

Udsatte bgrn og unge
Omradet Barn — udsatte barn og unge udviser et samlet mindreforbrug pa -5,5 mio. kr. Sammenholdt med

2010 har omradet reduceret udgiftsniveauet med yderligere 3,0 mio. kr. som led i beslutningen om opbrems-
ning af forbruget pa omradet. Hertil kommer, at omradet som opfelgning pa rammeaftalen for KKR i 2011
blev palagt en effektiviseringsgevinst pa 0,7 mio. kr. i forbindelse med opfordringen til en generel takstreduk-
tion pa 2 pct. pa det specialiserede socialomrade.

Afvigelsen pa -5,5 mio. kr. vedrarer primzert seerlige dagtilbud og kiubber, forebyggende foranstaltninger og
kontantydelsesomradet med tilskud tif merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

» Seerlige dagtilbud og klubber viser et samlet mindreforbrug pa -2,1 mio. kr.

»  Forebyggende foranstaltninger viser et samlet mindreforbrug pa -1,4 mio. kr.

+«  Kontantydelsesomradet, som omfatter tilskud til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, viser et mindre-
forbrug pa samlet -1,3 mio. kr.

Budgetrammen blev i forbindelse med 2. anslaet regnskab reduceret med -2,0 mio. kr. i forventning om et
uaendret aktivitetsniveau og nogenlunde stabile enhedsomkostninger pa kontoen for anbringelser i plejefami-
lier og opholdssteder. Isoleret set er forventningen om et fald i udgifterne til anbringelser blevet indfriet, idet
mindreforbruget ger sig gzeldende pa de avrige dele af omradet.

Resultatet for omradet skal ses i lyset af arbejdet med udvikling og nytaenkning af den sociale forebyggelses-
og anbringelsesindsats, hvor malet er en @get vaegt pa forebyggelse med henblik pa at undga dyre og mere
indgribende foranstaltninger. | den forbindelse udvides Forebyggelsescentrets kompetencer Izbende med
henblik pa at kunne lafte stadigt flere opgaver, som kraever tveerfagligt samarbejde og tvasrfaglige kompe-
tencer.

Pa det decentrale niveau ligger mindreforbruget pa -0,1 mio. kr. under 5 pct.’s graensen for overfgrselsad-
gang, som derfor overfares til 2012. P& det centrale niveau ligger mindreforbruget pa -5,5 mio. kr. over 5
pet.’s graensen. Der er kun overferselsadgang til 2012 svarende til -4,8 mio. kr.

Saerlige dag- og kiubtilbud

Kontoen viser et mindreforbrug pé -2,1 mio. kr. til udgifter forbundet med tilbud i seerlige dag- og klubtilbud til
barn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. | forventning om en stigning hen over aret i ressource-
forbruget pa omradet blev skennet i forbindelse med 2. og 3. anslaet regnskab fastholdt svarende til ram-
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men. Stigningen i ressourceforbruget viste sig at vasre mindre en forventet. Regnskabet viser sammenholdt
med 2010 en uaendret akfivitet i forhold tif saerlige dagtilbud, mens aktiviteten i forhold til klubdelen er steget i
perioden svarende til ca. 4 helarspersoner, séledes at der i 2011 har vaeret i alt ca. 19 helarspersoner i et
seerligt klubtilbud. For omradet under &t har i alt knapt 27 helarspersoner modtaget ef seerligt dag- eller klub-
tilbud.

Forebyggende foranstaltninger

Kontoen viser et mindreforbrug pa -1,4 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa godt 5 pct. Mindreforbruget
pa kontoen er sammensat af en stigning i forbruget pa familiebehandlinger og et markant fald til et nzesten
ubetydeligt forbrug pa degnophold til foraeldre og bern som led i afklaring af foraldreevnen.

Degninstitutioner for bern og unge

Udgifterne til bern/unge anbragt pa degninstitution viser et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa ca. 5 pet. Mindreforbruget haenger sammen med et fald i aktiviteten i forhold til 2. og 3. an-
sldet regnskab svarende til ca. 1 helarsperson.

Sikrede degninstitutioner

Forbruget pa kontoen viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget pa kontoen haenger sammen med en
stigning i aktiviteten pa omradet og dermed i felgeudgifterne i forbindelse med ophold pa en sikret afdeling.
Opgjort i helarspersoner har der i lsbet af 2011 vaeret 0,7 bernfunge anbragt pa en sikret afdeling svarende
til, at der i ca. 9 mdr. af aret fast har vaeret anbragt et barn/ung pa en sikret afdeling.

Kontantydelser til sociale formal

Resultatet for kontoen viser et mindreforbrug pa -1,3 mio. kr., som skyldes et fald i udgifterne til tabt arbejds-
fortjeneste. Bag faldet gemmer sig et fald | den samlede aktivitet over aret fra ca. 120 helars-
Iménedspersoner til under 110 helars-/manedspersoner. Hertil kommer, at ydelsen med virkning fra 1. januar
2011 er sat ned for nye modtagere af tabt arbejdsfortjenests, hvorefter der maksimalt kompenseres op til et
loft p& 230.964 kr. om aret. Sammenholdes den gennemsnitlige ydelse pr. registrant i hhv. 2010 og 2011, er
der sdledes sket et fald i ydelsen pa ca. 2.500 kr. pa arsbasis.

Som en del af satspuljeaftalen for 2012 og frem hasves loftet for tabt arbejdsfortjeneste til 27.500 kr. pr. mdr.
Der afventes DUT-kompensation for stigningen | ydelsesloftet.

C. STATISTIK
Antal dagtilbudspladser 2008-2011
R08 R09 R10 R11
Institu- | Pladser | Institu- | Pladser | Institu- Pladser | Institu- Pladser
tioner tioner tioner tioner
Dagpleje 190 180 190 180
Vuggestuer 9 304 9 304 9 304 10 334
Bernehaver 12 507 9 421 9 421 9 431
Integrerede institu- 28 1.862 28 1.828 28 1.824 26 1.828
tioner
Puljeordninger 3 186 3 186 3 186 3 184
Privatinstitutioner , 3 84 3 84 3 84
| alt 52 3.049 52 3.013 52 3.009 51 3.041

Antaliet af pladseri 2011 er pr. 31.12.2011. Forarsskovgruppeordningernes pladser indgar ikke i ovenstiende antal pladser.



BARNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Aktivitetsomrade: B&RN

BEMARKNINGER
DRIFTSVIRKSOMHED

De vessentligste ssndringer i antallet af institutioner og pladser fra regnskab 2010 til 2011 er fglgende:
. Oprettelse af vuggestuen Trinbrasttet med 30 pladser

° Sammenleegning af de integrerede institutioner Papilion og Andedammen samt Valmuen og Gref-
tekanten, saledes at antallet af integrerede institutioner er faldet fra 28 til 26 institutioner.

De gennemsnitlige bruttodrifisudgifter pr. normeret dagtilbudsplads i 2010-2011")

Hele kr., igbende priser Bruttodriftsudgift | Bruttodriftsudgift
R10 R11
Dagpleje 126.159 106.519
Vuggestueplads 114.317 108.105
Bernehaveplads 88.445 89.585

Naote:

1} Biuttodriftsudgiften er opgjort efter samme metode som i takstberegningen og pa baggrund af regnskab 2010 og 2011, Antallet af
pladser er det normerede antal pladser ultimo det enkelte ar — dog korrigeret for stgrre institutionszandringer sdsom abningen af Trin-
braettet og fordrsskovgruppeordningens pladser. Saledes tager ovenstadende opgerelse ikke hgjde for den reelle indskrivning (mer-
indskrivning). Hvad angdr dagplejen er den vazsentligste arsag til det relativt store fald i bruttodriftsudgiften, at der i 2011 har vaeret et
stort mindreforbrug pa len pa grund af stillingsledighed og vanskeligheder ved at rekruitere i de distrikter, hvor der er behov. Derved bii-
ver pladsprisen lavere, idet udgiftsniveauet falder, mens det normerede antal pladser forbliver det samme.

Sundhedstjenesten

Udviklingen i antal bern under sundhedsplejens filsyn
Antal barn RO8 R0O9 R10 R11
Under 6 ar 720 700 700 Ca. 700
| skolerne 6.326 6.306 6.684 6.874

Kilde: Sundhedstjenesten

Det i tabellen viste antal bern under & ar er de barn, der i Igbet af et &r er i kontakt med sundhedsplejen. Der
aflzzgges knap 3.000 hjemmebesag om aret - de fleste i barnets 1. levear. Det sidste standardbesag aflssg-
ges, nar barnet er ca. 8 -9 maneder, herefter tilbydes udelukkende besag ved behov.

Antallet af bgrm pa skoler var i skoledret 2010/2011 pa 6.874. Deraf var de ca. 1000 barn pa fire privatskoler,
samt tilsyn pa regionsskolen Geelsgaard. Det er udelukkende 0-16 arige, der ifsige lovgivningen er omfattet
af sundhedsplejerskeordningen.

Antallet af 0-16-arige | kommunen pr. 1. januar 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Antaj 0-16-arige 10.308 10.289 10.485 10.782
indeks 2008 = 100 100,0 99,82 101,72 104,60
Kilde: Befolkningsprognoser {faktiske antal 0-16 arige)
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEM/AERKNINGER
Aktivitetsomrade: FRITID DRIFTSVIRKSOMHED

AKTIVITETSOMRADE: FRITID

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR REGNSKAB AFVIGELSE ARVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL BUDGET i 2011 til til RZRT

201 2011 2011 opr. budget korr.budget
A N @ [ @ (E)=4)-(1) (B1={41(3)

Fritid 29.881 2,224 32105 29.109 772 -2.986; -2.668
Foreningsejendomme 1.486 <14 1.472 1.280 -206 -192 -106
Raadvad vandrehjem 344 -14 330 314 <30 -16 -16)
Musikarangementer 7.434 193 7.827 7.367 71 -259 259
Andre kulturelle opgaver 1.147 -176 971 992 -155 21 0
Fritidsakt. uden for
fotkeoplysningsloven 704 5 709 385 -309 -314 52
Klub Lyngby - faelles -13.877 -2.465 -16.342 -16.783 -2.908 441 441
Klubbeme 32.643 4.695 37.338 35.544 2.901 -1.794)  -1.794
+ = merudgiftmindreindtasgt
-= rnindreudgiftmerindtaegt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Aktivitetsomradet Fritid udviser et mindreforbrug pa -3,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigel-
sen kan specificeres séledes:

Musikarrangementer _

Kontoen udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., som er overfert tif 2012. Mindreforbruget skal ses i lyset af
forrige seesons beslutning om reduktion af antallet af lesrere med henblik pa at skabe plads inden for budget-
rammen til nye tiltag — iszer inden for sammenspilsaktiviteter, som farst er igangsat i forbindelse med saeson-
starten for indevaerende skolear. Hertil kommer afsesttelse af en reserve pa 100.000 kr., som er planlagt an-
vendt fil talentlinien, som hidtil har vaeret finansieret af puljemidler fra Kunststyrelsen.

Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplysningsloven

Konfoen viser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., hvoraf -0,1 mio. kr. overfares til 2012, Den primzere arsag til
mindreforbruget er, at der ikke er afholdt udgifter til Nordisk Kontaki, der i gvrigt er besluttet nedlagt fra og
med 2012,

Klub Lyngby
Klub Lyngby - Flles

Samlet er der et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr., hvoraf de -0,3 mio. kr. vedrgrer uforbrugte midier afsat til bo-
ligsociale aktiviteter i 2011 og frem. Mindreforbruget pa -0,4 mio. kr. er overfart til 2012.

| forbindelse med udarbejdelse af de boligsociale handleplaner for Lundtofteparken, Fortunen @st, Hejhuset
og Sorgenfrivang Il er der i 2011 og arene frem afsat 300.000 kr. til boligsociale formal. Kultur- og Fritidsud-
valget godkendte den 13. oktober 2011 anvendelsen af midlerne for 2011 til en raekke aktiviteter, som ud-
springer af de boligsociale handleplaner, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 28. november
2011. En reekke af aktiviteterne kan dog forst seettes i gang i starten af det nye ar, hvorfor de uforbrugte mid-
ler er overfart til 2012, jf. sag herom i Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEMERKNINGER
Aktivitetsomrade: FRITID DRIFTSVIRKSOMHED
Klubberne

Mindreforbruget i de decentrale enheder udgar -1,8 mio. kr., som er overfart til 2012. Mindreforbruget skal
ses i sammenhaeng med sendringen af klubstrukturen og indferelse af ny ressourcetildelingsmodel for kiub-
omradet, som er indfgrt med virkning fra 1. januar 2012. Omradet er i den forbindelse palagt en generel be-
sparelse pa 1 mio. kr. samt en effektiviseringsgevinst pa strukturen pa 2 mio. kr. Usikkerheden omkring det
fremtidige raderum har medfert en afventende tilgang med det resultat, at der ikke er blevet disponeret over
samtlige midler.

C. STATISTIK

Musikskolens aktivitetselever

Skolearet Skoledret Skolearet Skolearet
2008/09 2009/10 201011 201112
Elevtal 1.732 1,737 1.632 1.617

Ved aktivitetselever forstas Musikskolens samlede elevtal inkl. forskole, vokal- og instrumentalundervisning
samt kor, orkester og sammenspil. Faldet fra 2009/10 skyldes, at Musikskolen af budgetmaassige arsager
havde opsagt 3 lzerere, hvilket medfgrie en nedgang i antallet af elever.

Antal normerede pladser og abningstid pr. 1.8.2011 for fritids- og ungdomsklubher

Normerede pladser pr. Faktiske pladser®
1.8.2011"
Fritidskiub Ungdomsklub Fritidskiub Ungdomsklub
pr.1.8.2011 pr. 1.8.2011

Club 10, Askeveenget 10 0 360 - -
Baune Alle 9 (Baune) 286 157 288 130
Carlshagjvej 8 (Carisvognen) 127 70 145 - 86
Kongsvaenget 10 C (Veengef) 169 74 176 95
:.el;ndtoﬁe Skolestreade 4 {Lundtof- 148 40 158 55
Trongardsvej 58 (Trohen) 144 55 181 52
Tryggehvile (Tryggehvile) 182 79 183 85
Virumgardsvej 2 (Virumgardsvej) 206 93 189 86
Taarbaek Fritidscenter (Taarbaek) 58 16 58 18
Skolebakken 21 (Kolle) 242 96 248 85
talt 1.661 1.040 1.626 672

Talleter medregnet Club 10 som er normeret med 360 mediemmer
Mallene er trukket fra institutionssystemet

Pa fritidsklubdelen ligger det samlede normerede antal pladser under det faktiske antal pladser pr. 1. august,
hvor antallet af indmeldte grundet skolestart typisk ligger hajest.

Den ugentlige abningstid for alle klubber er p& 38,81 timer.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: FRITID DRIFTSVIRKSOMHED

Udviklingen i pladsantallet (normerede pladser)

Hele kr. 2008 2009 2010 2011

Fritidskiubber 1.428 1.397 1.437 1.543
Indeks 2008 = 100 100 98 101 108
Ungdomskiubber ekskl. Ciub 10 750 750 680 680
Indeks 2008 = 100 100 100 91 91

* Det normerede antal pladser er udregnet som det gennemsnitlige antal pladser hen over aret.
Club 10 har ca. 360 medlemmer i diskoteks-virksomheden. Club 10 indgar ikke i ovenstaende tabel.

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. normeret plads i fritids- og ungdomsklubber

Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab

2008 2009 2010 2011
Kiub Lyngby, samlet belab, 1.000 kr. 27.661 21.714 19.345 18.761
Normerede pladser i fritidsklubber 1.428 1.397 1.437 1.543
Fritidskiubber, kr. pr. medlem 13.997 8.913 7772 6.667
Normerede pladser i ungdomsklubber 750 750 680 680
ekskl, Club 10
Ungdomsklubber, kr. pr. medlem 10.232 11.0863 12.024 12.358

Belgbene er angivet i 201 1-priser

Differencen mellem 2008 og 2009 skal ses i lyset af, at der er gennemfart besparelser (lavere normering og
takststigning) i aret 2009. Arsagen, til at nettodriftsudgiften pr. normeret plads i ungdomsklubberne stiger fra
regnskab 2008 til 2009, skyldes aendringer i udregningsmodellen {(aendring i fordelingen af udgifter mellem
fritidsklubber og ungdomsklubber).

Gennemsnitlig bruttodriftsudgift pr. normeret plads i fritidsklubber

Hele kr. R08 R09 R10 R11
Pr. plads (brutto) 24.813 23.116 22.579 21.891
Indeks 2008 = 100 100 23 91 88

Belgbene er angiveti 2011-priser

Gennemsnitlig bruttodriftsudgift pr. normeret plads i ungdomsklubber

Hele kr. RO8 R09 R10 R11
Pr. plads (brutto) - 11.308 12.837 13.364
Indeks 2009 = 100 - 100 114 118

Belgbene er angivet i 2011-priser

Udvikling i foraldrebetalingen i fritids- og ungdomsklubber
Hele kr. (lzbende priser) R0O8 R09 R10 R11

Takst pr. plads pr. maned i fritidsklubdelen (11 maneder) 900 1.200 1.240 1.250

Takst pr. plads pr. maned i ungdomskiubdelen (11 maneder) 20 100 100 100
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEN/ERKNINGER
Aktivitetsomrade: IDRAET DRIFTSVIRKSOMHED

AKTIVITETSOMRADE: IDRET

A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORT
2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
{1 (2) 3)=(1)+2) 4 (5F4-(1} (B)=(4)-{3}
[draet 36.7%6 ~1.175 35.621 36.330 -466 709 709
Stadion, idrastsanteeg og
svgmmehal 36.312 -955 35.357 36.077 235 720 720
Fritidsaktviteter uden for
Folkeoplysningslaven 484 -220 264 253 -231 -11 -1
+ = merudgifiymindreindtasgt
- = mindreudgiftmerindteegt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TiL OVERF@RSLER

Afvigelserne kan i det veesentligste henferes til falgende:

. Analyse foretaget af Rambueill, hvor kommunens idrastshaller sikkerhedsmasssigt er gennemgaet
{170.000 kr.).

. Statistiske beregninger Lyngby Stadions lysmasters beereevne (110.000 kr.}.

. Nedvendig nedslibning/oplakering af Virumhal 2's gulv (233,000 kr.).

. Lyngby Svemmehal (163.000 kr.}, der primzert skyldes en starre lanudgift til personalet. Arsagen til

denne merudgift er bl.a., at der i 2011, som led i effektiviseringsrunden, blev opstillet en selvbefje-
ningsautomat til keb af billetter i stedet for personlig betjening. Projektet, der blev igangsat i august
maned har imidlertid haft store opstartsproblemer, idet billetautomaten ikke har virket efter hensig-
ten. Derfor har det bl.a. har vesret nedvendigt at indsastte ekstra bemanding fil at servicere brugerne
af svemmehallen. Fra og med udgangen af januar 2012 har billetautomaten virket efter hensigten.

En del af merfarbruget finansieres af mindreudgifter pa anlasgsbudgettet, som omhandler vedligeholdelse af
kommunens idreetsanleeg (76.404 kr.), renoveringsopgaver pa Lyngby Stadion {rest fra 2010 p& 26.031 kr.)
og renoveringsopgaver for ldraetsomrade Nord (rest fra 2010 pa 101.533 kr.). Herefter vil merforbruget udge-
re i alt 505.000 kr. som overfgres til 2012,

C. STATISTIK
Lyngby Svemmehals besagstal (betalende)
2008 2009 2010 2011~

Barn 24.510 19.860 22.994 15.963
Voksne 65.022 46.489 51.302 44.661
| alt barn og voksne 89.532 66.349 74.296 60.624
Pensionister m.fl. 26.764 11.822 15.197 11.281
i alt bgm, voksne og pensionister 116.296 78.171 £89.493 71.905

*Tallene er gaeldende for pericden januar til og med september 2011, idet Lyngby Svgmmehal pa grund af nyt billetsystermn ikke har hatt
mulighed for at hente de nedvendige statistikker for hele aret.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: IDRAET DRIFTSVIRKSOMHED

Antallet af solgte billetter er steget med 5 % fra 2010 til 2011 i perioden januar til og med september. Det
skyldes bl.a., at studerende i hele 2011 har haft mulighed for at kebe rabatkort, og der har veeret ekstra ba-
by-berne-hold. Derudover er der indgaet rabataftale med Personaleafdelingen, hvilket bevirker, at mange af
kommunens ansatte benytter svemmehallen.

Svgmmehallen viIFugisanggardsskolens betalende abonnementer
2008 2009 2010 2011
481 621 594 613

Svpmmehallen er baseret pa, at brugerne tegner et abonnement for et halvt eller helt ar til en times svam-
ning en gang ugentligt. Der kan ogsa tegnes abonnement til morgensvemning fra ki. 6.30 til 8.00 mandag,

onsdag og fredag.

Driftsudgifter pa idretsomradet pr. borger

R08 R09 R10 R11
Mio. kr. i alt 34,5 35,56 35,8 36,3
Indbyggere 51.447 51.533 52.236 52,754
Kr./indbygger 671 689 685 689

2011-priser. Der er anvendt det faktiske antal indbyggere pr. 1. januar ff. Befolkningsprognosen.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: FOLKEOPLYSNING DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: FOLKEOPLYSNING
A. HOVEDTAL
1.060 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORT
2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
{n {2) (3)=(1)+2) 4) (5)=(4)-(1) (6)={4)-(3)
Folkeoplysning 14.529 435 14.964 14.409 -120 -655 -555
Start- og udviklingspuljen 220 322 542 a5 ~125 -447 -447
Voksenundervisning 5110 185 5,295 5.606 496 31 an
Tilskud til
efterlansmodtagere mv. 1.184 111 1.295 1.160 -24 -135 -135
Medlemstilskud il
idrastsforeninger 4629 o 4.629 4,624 -5 -5 -5
Medlemstilskud fil spejdere
m.fl. gy 29 418 380 -9 -38 -38
Lokaletilskud 2.735 -183 2.552 2,365 -370 -187 -187
Tilskud til forbedring af
klubhuse mv. 262 -29 233 179 -83 -54 -54

+ = merudgift/mindreindtasgt
~ = mindreudgiftmerindiasgt

B. BEMZARKNINGER TiL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TiL OVERF@RSLER

Start- og udviklingspuljen
Mindreudgiften pa 447.000 kr. vedrarer primaert etablering af skaterbane, hvor det reserverede belgb pa
223.520 kr. endnu ikke er udbetalt. Endvidere er der reserveret 130.000 kr. til Lyngby Boldklub (tit kunstfiis fil

tennisbaner pa Lyngby Stadion).

Veksenundervisning
Nettomerudgiften pa 311.000 kr. kan henfares til mellemkommunale refusioner, hvor der i 2011 har vaeret en
stigning i benyttelsen af undervisningstilbud i andre kommuner.

Tilskud til efterlgnsmodtagere mv.
Mindreudgiften pa 135.000 kr. skyldes afregninger fra foreninger, der fgrst er indgaet i 2012.

Lokaletilskud
Mindreudgiften pa 187.000 kr. vedrgrer iszer tilskud, der farst er udbetalt primo 2012.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: FOLKEOPLYSNING DRIFTSVIRKSOMHED
C. STATISTIK

Idraetsforeninger i kommunen samt aktive medlemmer*

RO8 RO9 R10 R11
Antal idreetsforeninger 87 86 89 89
Antal aktive medlemmer over 25 ar** 7.109 8.459 8.476 6.654
Antal aktive medlemmer under 25 ar 9.470 9.271 9.233 9.353
Aktive medlemmer i alt 18.579 17.730 17.709 16.007

*Ovennezvnte tal er hentet fra idreetsforeningernes indberetninger af medlemstal i forbindelse med ans@gning om tilskud fra Lyngby-
Taarbask Kommune. Ordningen - dvs. medlemstallet ultimo regnskabsaret.

** Medlemstal for aktive over 25 ar er kun et estimat, da fareninger, der ikke har medlemmer under 25 ar og ikke er statteberettiget, ikke
behaver at indberefte deres medlemstat. Tallet indehalder saledes kun data fra de foreninger, der har valgt at indberette antal af med-
lemmer over 25 ar, hvorfor def preecise tal ikke kendes.

Spejderenheder i kommunen samt aktive medlemmer under 25 ar*
R08 R09 R10 R11

Antal speiderenheder 14 13 12 12
Antal aktive medlemmer under 25 ar 698 595 601 591

*Ovenngzvnte tal er hentet fra spejdernes indberetninger af medlemstal | forbindelse med ansegning om tilskud.

@vrige foreninger i kKommunen samt aktive medlemmer*
R0O8 R09 R10 R11

Antal foreninger 15 15 15 13

Antal aktive medlemmer under 25 ar 280 277 251 238
*Ovennasvnte tal er hentet fra de indberetninger, som de gvrige foreninger har oplyst i forbindelse med ansggning om tilskud.

Oversigt over udviklingen i udgiften pr. indbygger

R08 R0O9 R10 R11
Mio. kr. i alt 16,9 14,8 14,5 14,4
Antal indbyggere 51.447 51.533 52.236 52.754
Kr.findbygger 329 283 278 273

Antallet af indbyggere er opgjort pr. 1. januar [f. Befolkningsprognosen.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEMAERKNINGER

Aktivitetsomrade: BIBLIOTEK DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: BIBLIOTEK
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTC OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-
BUDGET BEViLL. BUDGET 2011 til til F@RT
2011 2014 2011 opr. budget | korr.budget
] 2) (3)=(1)+2} &) (6)=(4)-(1) (8)=(4)-(3)
Bibliotek 34.297 -1.864 32,433 31.817 -2.480 -616 -616
Beger og andre
udidnsmaterialer 4.093 -230 3.883 3.835 -258 -28 -28
Personale 23.642 -1.44¢ 22.193 22103 -1.539 -90 -90
Ejendom 2.747 -183 2.564 2.444 -303 -120 -120
Inventar, administration mv. 3.766 -164 3.602 3.382 -384 -220 ~220
Teatre 44 74 118 54 10 -64 -84
Stadscaféen 5 88 93 -1 -6 -94 -04

+ = merudgiftymindreindtasgt
- = mindreudgiftmerindtsegt

B. BEM/AERKNINGER TiL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERFORSLER

Mindreudgiften pa 618.000 kr. skyldes isear den igangveasrende nyindretning af biblioteket, hvor arbejder be-

stilt i 2011 for ca. 200.000 kr., forst er faktureret primo 2012, samt at gjendomsomradet har en netto-

mindreudgift p& 120.000 kr. Derudover er der mindreudgifter il Izn {90.000 kr.), materialekontoen (28.000
kr.), teaterkontoen {64.000 kr.) og Stadscaféen (94.000 kr.).
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Aktivitetsomrade: BIBLICTEK DRIFTSVIRKSOMHED
C. STATISTIK
2008 2009 2010 2011

Materialesamling

Bern 86.872 75.692 77.189 77.393

Voksne 286.443 262.622 252 652 237.181
| alt 373.315 338.314" 399.841 314,574
Udlan

Barn 317.715 361.335 376.638 433.640

Voksne 776.592 835.410 864.800 953.042
| alt 1.094,307 1.196.745 1.241.438 1.386.682
Besgagstal

Stadsbiblioteket 405,378 439.347 426.359 438.333
Besggstal

www.lyngbybib.dk 234.000 324.778 305.107 330.624
Arrangementer

Born 67 34° 42 35

Voksne 48 58 53 52
| alt 115 92 96 86
Brugerundervishing

Lektioner® 145 214 172 208

Deltagere 1.064 1.573 905 1.704
Biblioteket Kommer

Tilmeldte, de fleste 85 + 221 227 227 199
Lydavisen

Abonnenter 80 73 78 75
Laesekredse 30 28 41 35

1 Negletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter for 2009 séledes ogsa bibliotekerne i Sorgenfri og
Lundtofte. [ forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af materialerne overfart til Stadsbiblioteket, og den re-
sterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere ar har betydet en trimmet og mere overskuelig materialesamling og bed-
re mulighed for fermidling. Det kan veere en af faktorerne, som medvirker il et samlet stigende udian, selvom materialesamling og antal
biblioteker i kommunen er reduceret.

2 Besmgstallet er korrigeret for, at biblioteket var lukket 4 uger i junifjuli 2008.

3 Antal berneteaterforestillinger blev reduceret 12009, da budget til berneteater blev haiveret i forbindelse med lukning af bibliotekerne i
Sorgenfri og Lundtofte. Herefter spilles der kun berneteater i Stadsbiblioteket og nogle fa gange om dret i Taarbesk.

4 Fra 2008 indberettes antal lektioner 4 45 minutter til den nationale biblioteksstatistik. Tidligere talte biblioteket antal hold.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEMARKNINGER

Aktivitetsomrade: KULTUR DRIFTSVIRKSONMHED
AKTIVITETSOMRADE: KULTUR
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til F@RT
201 2011 2011 opr. budget | korr.budget
M {2) (3)=(1)+2} 4 {5F(4)-(1) (8)=(4H)-(3)
Kuitur 11.614 -5.164 6.450 6.252 -5.362 -199 -199
Sophienholm 1.453 401 1.854 1,950 497 96 96
Byhistorisk samling 1.319 105 1.423 1.388 69 -35 -35
@vrige omrader 8.843 -5.670 3.173 2.914 -5.928 -259 -259
- Kulturfonden mv. 555 177 732 631 76 -101 -101
- Lyngby Nordre Maile 16 70 86 1 -15 -86 -86
- Lyngby Kulturhus 8272 -8.305 -32 180 -8.093 212 212
- Intern service 0 2388 2.383 2.103 2.103 -285 -285

+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreudgifmerindtaegt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Sophienholm

Nettomerforbruget pa 96.000 kr. kan henfares til en raskke afvigelser pa forskellige underkonti. 5 pct-reglen
for overfarsler er overskredet med 2.900 kr.

@vrige omrader

P2 de @vrige omrader pa kuliuromradet er der et samlet mindreforbrug pa 259.000 kr. Mindreforbruget udger
8,2 pct. af det samlede korrigerede budget for de gvrige poster. Mindreforbruget overfares til 2012, jf. i avrigt
bemzarkningen vedrgrende intern service.

Kulturfonden

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets made den 17. november 2011 blev det besluttet at tilfare et merprovenu ved
salg af Stadsbibliotekets grafiksamling pa 100.000 kr. til Kulturfonden. Dette belab er endnu ikke forbrugt.

Lyngby Kulturhus

Merudgiften p& 213.000 kr. kan henfgres til arrangementerne Primavera, Lyt Nu mv.

Intern service

| forbindelse med flytningen af aktivitetsomradet Kultur mangler den bevillingsmaessige flytning af betjent-
funktionen pa biblioteksomradet til Intern service. Posten udviser mindreforbrug pa 285.000 kr. Mindre-
forbruget skal imidlertid ses i sammenhaeng med, at der er et merforbrug pa Intern service under aktivitets-
omradet Administration, hvorfor det fulde mindreforbrug er overfart til 2012.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: AALDRE DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: LDRE
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. |TILLAGS-] KORR. |REGNSKAB| AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-
BUDGET| BEVILL. | BUDGET 2011 til til F@ZRT
2011 2012 2011 opr. budget { korr.budget
)] (2) (3)=(1}+(2) {4) (B)=4)-(1} | {6)=(4)-(3)
/Eldre 578.952 -2.233 576.719 574,742 -4.210 -1.977 -1.296
Eldre falleskonti 19.271 -4.643 14,628 13.596 -5.675 -1.032 77
Frit valg 113.279 1.615 114.894 115,146 1.867 252
Keb og salg 16.019 4.476 20.495 21.552 5.533 1.057
Plejehjem og hjemmesygepleje 332.335 -1.687 330.648 327175 -5.160 -3.473 -2.639
DKM 806 -1.126 -320 948 140 1.266 1.266
Forebyggende indsats 7.630 817 8.447 8.235 605 212
Hjeslpemidler mv. 35.627 -4.100 31.627 31.931 -3.696 404
/Eldreholiger 418 0 418 5 -413 -413
Faste gjendomme 32 -6 26 -319 -351 -345
Busdrift 3.046 -200 2.846 2.472 574 -374
Plejevederlag mv. 1.626 -100 1.426 1.766 240 340
Radgivning mv. 3.176 -251 2.925 2,784 -392 -141
Tilbud til voksne med seerlige
hehov 16.443 3.300 19.743 20.185 3.742 442
Personlige tilleeg 5.556 -3C0 5.256 5.160 -396 -96
Boligydelse 22.361 o] 22.361 22.727 366 366
@ivrige sociale formal 1.428 -28 1.400 1.381 -47 -19

+ = merudgiftymindreindieagt
- = mindreudgift/merindteegt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TiL OVERF@ZRSLER

Aktivitetsomradet Aldre udviser et samlet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. Nedenstdende starre afvigelser har i
det veesentligste bevirket til det samlede mindreforbrug:

Den Kommunale Leverandar af esldreservice (-3,5 mic. kr. i mindreforbrug)
Den Kommunale Madservice (1,3 mio. kr. i merforbrug)

Kah og salg af pleje- og asldreboliger (1,1 mio. kr. i merforbrug)

Central lansum (1,4 mio. kr. i mindreforbrug}.

Set i forhold til kemmunens regler mht. overfgrsler mellem regnskabsarene er det muligt samlet set at over-
fare 1,3 mio. kr. Differencen mellem zldreomradets samlede mindreforbrug og det ovetfarte belab kan hen-
fares til DKL,

Mer- og mindreforbrug pa centrale konti {inkl. de "fzelles konti” under DKL} er puljet og udmentes pa aldre
feslleskonti med henblik pa senere stillingtagen til, hvor pa azldreomradet belabet skal udmentes. Resultatet
for de centrale konti udger et merforbrug pa ¢,1 mio. kr.

Fldre falleskonti

/Eldre faslleskonti deekker over en raekke centrale konti pa esldreomradet og udviser et mindreforbrug pa 1,0
mio. kr.

Den centrale lgnsum udviser et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Heraf indgar de 0,3 mio. kr. i forvaltnin-
gens feelles lansum, mens de 1,1 mio. kr. er bestemt til at skulle fungere som bufferpulje i forbindelse med
ombygningerne pa kemmunens plejehjem.

Derudover er der merforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes et merforbrug pad kommunens tiiskud til madord-
ningen for hjemmeboende borgere.
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Aktivitetsomrade: FELDRE DRIFTSVIRKSOMHED
Frit valg

Regnskabet 2011 pé frit valg-omradet udviser et merforbrug pa ca. 0,25 mio. kr. Resultatet deekker over ud-
gifter til hjiemmehjeelp og pleje, leveret af Den Kommunale Leverander og private leverandgrer, samt tilskud
til BPA-ordningen (Borgerstyret Personlig Assistance). Merforbruget skyldes hovedsageligt et lidt hgjere an-
tal visiterede timer til hjemmehjeelp end budgetteret.

Kab og salg

Mellemkommunale keb og salg af plejeboliger og hjemmehjeslp udviser et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Det er
et omrade med generel stor beveegelse af borgere og ydelser. Merforbruget skyldes blandt andet 0,5 mio. kr.
mindre i indteegter end budgetteret mht. salg af pladser til handicapomradet. Den interne afregning finder
sted, nar borgere under 67 ar flytter ind pa et af seldreomradets plejehjem. Endvidere er der et merforbrug pa
0,5 mio. kr. pa betaling af pleje i almene boliger.

Plejehjem og hjemmesygepleje - Den Kommunale Leverander af eeldreservice (DKL)

Den Kommunate Leverander af aeldreservice har et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr., hvoraf 2,6 mio. kr. jf. kom-
munens overfgrselsregler kan overferes til 2012, Mindreforbruget skyldes primzert, at man i 2011 successivt
har trimmet organisationen til at kunne leve op til budgetkravene for 2012, og man har séledes i praksis vee-
ret ngd til at indhente rationaler far det egentligt var ngdvendigt.

Den Kommunale Madservice (DKM)

Den Kommunale Madservice har et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget ligger i forlzengelse af den
geeldsafviklingsplan, der blev besluttet i forbindelse med at DKM oparbejdede et merforbrug i 2010. Det blev
besluttet, at DKM skulle afvikfe 0,3 mio. kr i 2011 og det resterende beleb pa 1,3 mio. kr. ligefigti 2012 og
2013.

Forebyggende indsats

Den samlede forebyggende indsats udviser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. En forklaring p& mindreforbruget
er, at der er bogfart indtaegter under feriehuse, som rettelig skulle have veeret konteret andet steds. En berig-
tigelse af dette forhold vil finde sted i 2012 indenfor sldreomradets ramme.

Hjaelpemidier mv.
Der er et merforbrug p& 0,4 mio. kr. Arsagen er veesentligst, at der er betalt "2012"-regninger i supplements-
perioden for anslaet 0,4 mio. kr. Dette betyder omvendt, at der i 2012 kan péaregnes et mindreforbrug.

fldreboliger

Omradet udviser samlet set et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. og deekker over, at der i lzbet af 2011 er gen-
nemfgrt en revurdering af udgiftssiden pa ejendomsdriften, og at dette har medfart huslejeforhajelser pa alle
ejendomme. Endvidere har man valgt at anlesgge en forsigtig tilgang til de forventede variable driftsomkost-
ninger og fastsat den med en god sikkerhedsmargen.,

Fast ejendom

Mindreforbruget p& 0,35 mio. kr. skyldes i vaesentlighed en stigning i huslejeindtaegterne pa én af de 3 ejen-
domme, samt at man har budgetteret med en god sikkerhedsmargen i forhold til det forventede, oprindelige
udgangspunkt for indteegterne.

Busdrift
Mindreforbruget er pa 0,4 mio. kr og skyldes et generelt lavere forbrug, samt at der mangler betaling for én
maneds drift svarende til 0,2 mio. kr.
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Aktivitetsomrade: AELDRE DRIFTSVIRKSOMHED

Tilbud til voksne med sarlige behov

Merforbruget er pa 0,45 mio. kr., og det skyldes takststigninger pa Solgaven svarende {il 0,1 mio. kr. Endvi-
dere er der i 2011 betalt for 13 maneders ydelser for netto 6 personer, idet man i 2010 ikke fik betalt for de-
cember maned. Denne ekstra betaling udger 0,35 mio. kr.

Boligydelse

Merforbruget er pa 0,4 mio. kr. og skyldes primeert abningen af det nye omradecenter Rosen med 60 pladser
og abningen af bofaellesskabet Seniorhuset med 10 pladser. Ifm. indflytning pa de nye tilbud er beboerne til-
delt en forholdsvis hgj boligydelse. Beboerne pa disse to tilbud kom fra andre plejeboliger, hvor de ikke tidli-
gere havde modtaget boligydelse, eller fra meget billige boliger med en lav boligydelse. Derudover er der
ogsa bevilget flere § 74 indskudslan til disse beboere.

C. STATISTIK

Nedenfor fremgar en status pa de vedtagne ud- og ombygninger af plejeboligomradet | kommunen. Denne
status er indeholdt de afledte konsekvenser af entreprengrens konkurs i projektet pa Omradecenter Brede-
bo.

Tidspunkt 1.2.2012) 1.3.2012! 1.5.2012| 1.3.2013| 1.6.2013| 1.4.2014| 1.9.2014
Permanente
boliger 447 447 447 456 486 505 525
Midlertidige
boliger 71 39 50 50 50 50 50
Boliger i alt 518 486 497 506 536 555 575

Oversigt: permanente boliger 2012 - 2014

1.2.2012] 1.3.2012] 1.5.2012| 1.3.2013] 1.6.2013; 1.4.2014| 1.9.2014

Virumgard 114 114 114 114 114 114 114
Solgarden 60 60 60 60 80 80 90
Bredebo 39 39 39 48 48| 96 96
Borrebakken 20 20 20 20 20 20 0
Lyngby Mgllebo 7 7 7 7 7 7 7
Lykkens Gave 29 29 29 29 29 0 0
Baunehg;j 108 108 108 108 108 108 108
TCF 0 0 0 0 0 0 0
Lystoftebakken 70 70 70 70 70 70 70
Nyt plejecenter 0 0 0 0 0 0 40
Permanente i alt 447 447 447 456 486 505 525
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: HANDICAPPEDE
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTQ OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til F@GRT
20M 2011 2011 opr. budget | korr.budget
(1} {2} (3)={1)+2} 4] (5)=(4)-{1) (8)=(4)-(3)
Handicappede 318.736 4.877 323.663 329.109 10.323 5.446 5.446
Voksenspecialundervisn.
og ungdomsuddannelse 14.255 2.264 16.519 17.578 3.323 1.059
Pleje og omsorg samt
forebyggende indsats 49.573 1.181 50.754 56.811 7.238 6.057
Botilbud til personer med
sociale problemer 1.427 -841 587 318 -1.109 -269
Lezngerevarende botilbud 73.169 -2.330 70.840 68.849 -4.320 -1.991 5.446
Midlertidige bofilbud 26.316 4574 30.889 30.667 4.352 -222
Kontaktperson og
ledsageordning 3.628 -65 3.563 4.363 735 800
Beskyttat beskeeftigelse 8.823 444 9.267 8.778 -45 -489
Akdivitets- og
samveerstilbud 24.657 -72 24 .585 24,905 248 320
Fertidspension og
personlige tilleeg 104.426 -350 104.076 104.204 -222 128
Sociale formal, kontant-
hjaelp og intro.ydelse 2.432 0 2.432 2.467 35 35
Boligsikring 10.080 72 10.152 10.169 89 17

+ = merudgifmindreindtas gt
- = mindreudgiftmerindtzgt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TiL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Merforbruget er i det vassentligste sammensat af falgende poster:

Voksenspecialundervisning og ungdomsuddannelse (1,1 mio. kr.)
Pleje og omsorg samt forebyggende indsats (6,1 mio. kr.)
Langerevarende botilbud (-2,0 mio. kr.)

Kontaktperson og ledsageordning {0,8 mio. kr.)

Beskyttet beskaeftigelse (-0,5 mio. kr.)

Merforbruget pa i alt 5,4 mio. kr. er fordelt med hhv. 4,1 mio. kr. pa de centrale konti og 1,4 mio. kr. p& de
sociale institutioner,

Merforbruget pa de centrale konti skyldes primaert en seerlig dyr sag (1,8 mio. kr.), som det ved 3. anslaet
regnskab ikke var ventet, at LTK ville veere betalingsansvarlig for. Endvidere bidrog ekstraordinzere saer-
takster (1,5 mio. kr.) samt en hojere aktivitet p& ungdomsuddannelse og ledsageordninger i forhold til det tid-
ligere skennede til merforbruget.

Merforbruget pé de sociale institutioner pa 1,4 mio. kr. skyldes bl.a. en teknisk forskydning pa godt 0,6 mio.
kr. til 2012 af Socialministeriets tilskud til Akuttilbuddet.

Overfarslerne pé de centrale konti og de sociale institutioner bliver i 2012 placeret pa to saerskilte puljekonti
under Laengerevarende botilbud.
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE DRIFTSVIRKSOMHED

Voksenspecialundervisning og Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

Merforbruget pa knap 1,1 mio. kr. skyldes, at aktiviteten blev forgget med én helarsperson mere end tidligere
forventet, hvilket farte til merudgifter pa 0,3 mio. kr. Endvidere var der en ophobning af betalinger i 2011, idet
forskydningen fra 2010 tit 2011 sammenlignet med fra 2011 til 2012 blev 0,8 mio. kr. stgrre end skennet ved
3. ansléet regnskab.

Pleje og omsorg samt Forehyggende indsats (§§ 95, 96, interne plejehjem, §§ 85 cg 102)
Merforbruget pa 6,1 mio. kr. skyldes flere forskellige forhold. De vaesentligste er folgende:

Der er foretaget teknisk omkontering af udgifter for 4 borgere, som er flyitet fra Leengerevarende betilbud (§
108) til Forebyggende indsats (§ 85 Almennyttig boliglovgivning) svarende til knap 2,5 mio. kr. Der er tilsva-
rende mindreforbrug pa leengerevarende botilbud.

Der er ogsa en udgift for en szerlig dyr sag pa 1,8 mio. kr. for en borger pa § 96, som det ikke ved 3. anslaet
regnskab var forventet, at LTK kom til at betale. Borgeren er nu fraflyttet og influerer ikke pa udgifterne i

2012 og frem.

Endvidere er der afholdt flere udgifter end forventet til ekstraordineere saertakster for borgere i botilbud og
med ophold i genoptreeningscenter svarende til 1,5 mio. kr. Det er for to borgere med ophold p& Traenings-
center Fortunen samt botilbud til unge udviklingshasmmede.

Desuden er der flere bevilgede dagn til borgere med behov for aflastning samt stette i eget hjem efter SEL §
84 i forhold til forventningerme ved 3. anslaet regnskab. Dette svarer tit et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Botilbud til personer med sociale problemer (§§ 109 og 110)

Der er merindtaegter pa 0,3 mio.kr., som skyldes flere indteegter pa salg af pladser pé Kvindekrisecenteret og
salg af psykologtimer med kommunal refusion.

Som folge af feerre beboerbetalinger har Kvindekrisecenteret et underskud pa 0,1 mio.kr.

Leengerevarende botilbud til voksne (§ 108)

Mindreforbruget pa i alt 2,0 mio. kr. skyldes isaer faerre udgifter til keb af pladser til personer med manglende
fysisk funktionsevne og sindslidende pa 2,5 mio. kr. Dette er som nzevnt ovenfor en falge af en teknisk om-
kontering af 4 borgere fra leengerevarende tilbud til forebyggende indsats.

Pa kommunens lzengerevarende botilbud (Slotsvasnget, Strandberg og Chr. X) er der et samlet merforbrug
pa 1,0 mio. kr.

Kontaktperson cg ledsageordning

Merforbruget pa 0,8 mio. kr. skyldes bl.a. mere aktivitet end forventet pa omradet for ledsageordning efter
Servicelovens § 97. Her blev udgifterne 0,2 mio. kr. hgjere end tidligere antaget, idet der var budgetteret
med 92 borgere, men 100 borgere var pa ordningen i 2011, Derudover blev budgetreduktionerne i forbindel-
se med effektiviseringstiltag og modgéende initiativer (fasrre udgifter til administration af ordningerne} pa i ait
0,7 mio. kr. ikke fuldt ud indfriet i 2011.

Beskyttet heskeeftigelse (§ 103)

Mindreforbruget paialt 0,5 mio. kr. skyldes isaer feerre udgifter til personer med nedsat funktionsevne og
sindslidende i beskyttet beskasftigelse. Ved 3. ansiaet regnskab blev der sksnnet 83 helarspersoner, men
det faktiske antal var 82. Desuden var gennemsnitsprisen lavere end tidligere forudsat, s& mindreforbruget

var pa 0,7 mio. kr.
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE DRIFTSVIRKSOMHED

Omvendt udviser Slotsvaengets tilbud om beskyttet beskeefligelse — Flyverteamet — et merforbrug pé 0,3 mio.
kr. Arsagen er lavere pladsforbrug pa lidt over 12 pladser mod budgetlagt 15 pladser. Underskuddet overfa-
res til 2012,

Aktivitets- og samveerstilbud
Merforbruget pa 0,3 mio. kr. skyldes iszer en ophobning af regningshetaling i 2011, idet forskydningen fra
2010 til 2011 var 0,4 mio. kr. st@rre end fra 2011 til 2012.

C. STATISTIK
Helarspersoner 2008 2009 2010 2011 Faktisk 2011

Laengerevarende botilbud 102 97 102 89 o7
Midlertidige botilbud 44 58 66 52 56
Beskyttet beskeeftigelse 58 69 58 70 67
Aktivitets- og samvaerstilbud 93 108 110 111 104

Note: Helarspersoner pa midlertidige botilbud og aktivitets- og samvaerstilbud er eksklusiv borgere i egne tilbud (Magneten, Kirsten Ma-
rie m.v.)



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

64

BEMARKNINGER

Aktivitetsomrade: SUNDHED DRIFTSVIRKSOMHED

AKTIVITETSOMRADE: SUNDHED

A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORT
2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
(1) (2) (3)=(1)+{2) 4) (5)=(4)-(1) | (6)=(4)(3)

Sundhed 206.964 1.204 208.168 208.575 -389 -1.593 -1.115
Vederlagsfri fysioterapi 6.755 1.300 8.055 8.865 2.110 810 0
Aktivitetsbastemt
medfinansiering 111.238 1.500 113.438 111.814 «124 -1.624 0
Specialiseret
genoptrasning 1.346 300 1.646 1.687 341 41 0
Genoptrasning og
vedligeholdelsesiraening 50.587 1.126 51.713 50.522 65 -1.191 -1.191
Kommumnal Tandpleje 17.328 -298 17.030 17.105 =223 75 76
Sundhedsfremme og
forebyggelse 2.158 116 2.042 2.491 333 449 0
Kommunallege 314 314 378 64 64 0
Andre sundhedsudaifter 4,844 -800 4.044 4187 657 143 0
Alkoholbehandling 4.789 -1.800 2.989 2811 -1.978 -178 0
Stofmisbrugshehandling 6.905 -8 6.897 6.715 -190 -182 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgiftmerindtazgt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Aktivitetsomrade sundhed udviser et mindreforbrug 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Overfer-
selsreglerne giver ikke mulighed for at overfare mindreforbruget pa de avrige omrader, da der er givet til-
laagsbevillinger i 2011, som overstiger mindreforbruget. Alle mer- og mindreforbrug pa de decentrale konti

overfares.

Regnskabsresultatet skyldes felgende poster inden for aktivitetsomradet:

Vederlagsfri fysioterapi {merforbrug pa 0,8 mio. kr.).
Aktivitetsbesternt medfinansiering af sundhedsvaesenet (mindreforbrug pa -1,6 mio. kr.).

Genoptraehing og vedligeholdelsestraening — Genoptrasningscentret (mindreforbrug -1,2 mio. kr.).
Sundhedsfremme og Forebyggelse (merforbrug pa 0,5 mio. kr.}.
Andre Sundhedsudgifter (merforbrug pa 0,1 mio. kr.), herunder merudgifter til feerdigbehandiede syge-

husindlagte pa 0,2 mio. kr., hospice 0,1 mio. kr. og et mindreforbrug til begravelseshjeelp pa -0,1 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi

Alkoholbehandling (mindreforbrug pa -0,2 mio. kr.).
Stofmisbrugsbehandling (mindreforbrug pa -0,2 mio. kr.).

Der er merforbrug pa kontoen for vederlagsfri fysioterapi pa 0,8 mio. kr. Merforbruget skyldes en stigning i
antallet af patienter pa 6,6 pct. fra 2010 til 1. halvar 2011. | samme periode er udgifterne steget realt med
11,8 pct, Det er egen lzage, som visiterer til ydelsen hvorfor kommunen kun har begraensede styringsmulig-
heder. Udfordringen skal draftes med lokale repreesentanter for almen praksis.

Malgruppen er afgraenset til mennesker med kroniske lidelser f.eks. sclerose og andre alvorlige sygdomme
som isser gar ud over hevaegeapparatet.
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Aktivitetshestemt medfinansiering af sundhedsvasenet

Omradet udviser et mindreforbrug pa -1,6 mio. kr. Der er tale om fald | forbruget siden 2010, som skyldes en
lavere aktivitet pa sygehusene i 2011, Forvalthingen har et skarpt fokus pé sygehusudgiftemes udvikling og
har bl.a. ivesrksat tiltag rettet mod at faerre indleegges unadvendigt og at forebygge indlasggelser for kronike-
re. 1 2012 er finansieringsmodellen sendret, hvorefter lofterne pa hospitalsydelserne er haevet og kommu-
nens driftsbudget tilsvarende forhgjet. Det kommunale incitament til at arbejde for feerre sygehusudgifter er
séledes pget.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening — Genoptraeningscentret

Genoptraningscentret har et mindreforbrug pa -1,2 mio. kr. Mindreforbruget indgar som medfinansiering til
indkab af nyt udstyr og inventar i det ombyggede Maliebo som en del af Lyngby-Taarbsek Kommunes nye
traeningsorganisation.

Sundhedsfremme og Forebyggelse

Sundhedsfremme og forebyggelse udviser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget kan henfgres dels il
en ekstraordinzer udbetaling af feriepenge i forbindelse med langtidssygemeldt medarbejder dels kgb af
sundhedsbus. Sundhedsbussen forventes afhaendet i 2012 som led i den med budget 2012 aftalte sammen-
leegning med biblioteksbussen.

Andre Sundhedsudgifter

Omradet omfatter udgifter il faerdigbehandlede patienter, hospice, begravelseshjselp og befordringsgodigs-
relse. Omradet udviser et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som kan henfares til merudgifter til faerdigbehandlede
0g hospice.

Alkohol- og stofmisbrugsbehandling

Omradet udviser samlet et mindreforbrug pa 0,4 mio, kr. som falge af faldende aktivitet inden for bade alko-
holbehandling og misbrugsbehandling. Baggrunden er dels fald i antallet af bevilligede degnophcld, dels fle-
re ambulante forigb og dels en skasrpelse af praksis for bevilling af ophold.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: SUNDHED DRIFTSVIRKSOMHED

C. STATISTIK

Udvalgte regnskabs- og aktivitetstal p& sundhedsomradet

Pct. Pct. Pct.
2ndring a&ndring andring
_08-09 2009 09-10 2010 10411 2011

Omrade 2008

Udgift: 2011 priser

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.) 42.9568 5.0
Stationzer somatik ] Aktivitet (antal stationasre udskrivninger) 9.741 5,5
Medfinansieringsudgifter {1,000 kr.)
Aktivitet (antal ambulante besag)

Ambulant somatik

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.}
Aktivitet {antal stationazre udskrivninger) 384 17,7

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.) 3.384 254
Aktivitet {(antal ambulante besag}) | 6799 34,0
. - snoptraning hh. tnderindimgaelse 0g sp
genoptrazning Medfinansieringsudgifter {1.000 kr.} 1.788 124
pa sygehus Altivitet u. indlzeggelse {antal ydelser) 1.145; 11,3
Ambulant, Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.} 1.942 93] 1.761 10,1 1.939 12,2] 1.703
specialiserel Aktivitet ambulant
optraening (antal genoptreaningsplaner} 246 -4.5 235 7.7 253

_Fardigbehandlede S
3.236 348 4364] 313 2999 -612] 1.163

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.)

Faerdigbehandlede
somatik Akivitet (antal figgedage) 1.760 33,7] 2.353 -30,6] 1634 147,8] 4.049
Fardighehandlede |[Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.) 868 -39,3 526 534 193 41,9 112
psykiatr Aktivitet {antal liggedage) 472 -394 286 43,3 105 275,2 384

Note: Den endelige efterregulering af forbruget i 2011 pr. ultimo | marts 2012 er ikke indarbejdet | ovenstdende.
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BEMAERKNINGER

Aktivitetsomrade: GRINNE OMRADER OG KIRKEGARDE DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE
A. HOVEDTAL

1.000KR. NETTO OPR. TLLAESS- KORR. REGNESKAB| APVIGELSE | APVIGELSE | OVERFERT

BUDGET BEMLL. BUDGET 2011 til il
2011 2011 2011 opr. Budget | korr. Budget
2] ) &= @ G)=-(1) | _E=4rE)

Gronne omrader og kirkegarde 23.697 3.801 27.498 28.300 4,603 803 934
Feelles forrma! 661 74 587, 606 -55 19

Grpnne omrader og natur 17.728 1.269 18.997 20.503 2774 1.506

Stadions, idrestsanlasg 1.264 117 1.381 994 -270 -387]

Kirkegérde 3.425 2489 5913 5782 2.357 -131

Kystsikring 116 0 116 0 -116 -116
Lysthadehawe myv. 11 0 11 -56 -66 55

Andre kulturelle opgaver 493 0 403 472 -21 -21

+ = merudgift/mindreindtzegt
- = mindreudgift/merindtsegt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

For grenne omrader og kirkegarde er der et samlet merforbrug pa 0,803 mio. kr. Merforbruget deekker over
et merforbrug pa funktionen Grgnne omrader og natur pa 1,506 mio. kr., et mindreforbrug pa funktionen kir-
kegarde pa 0,131 mio. kr. samt et mindreforbrug pa @vrige funktioner pa i alt 0,572 mio. kr.

Grgnne omrader og natur

Merforbruget pa funktionen Grgnne omrader og natur pa 1.506 t.kr. kan henfgres til et merforbrug pa 419
t.kr. vedrerende bygningsafdelingen, der ved en fejl er posteret under Grgnne omrader og hatur. Belgbet
skulle veere posteret under Puljer til seerlige formal under @konomiudvalget. Merforbruget er overfort til 2012
under Puljer til szerlige formal. Det resterende merforbrug pa 1.087 t.kr. kan i det vassentligste henfgres til
manglende tilpasning af serviceniveauet i forhold til kommunens institutioner. Kommunens institutioner be-
stiller fearre arbejder tit udvendig vedligeholdelse af omkringliggende arealer end tidligere. Merforbruget er
overfart til 2012. Der er iveerksat en reekke decentrale foranstaltninger, der afstemmer personaleforholdene
efter det nye opgavemgnster. Dette skal skabe en bedre balance mellem udgifter og indtasgter 1 2012.

Kirkegarde

Mindreforbruget pa funktionen kirkegarde pa 131 t.kr. kan i det veesentligste henfares til flere indteegter fra
salg og fornyelse af gravsteder samt vedligeholdsaftaler end budgetteret. Da omradet i forbindelse med 1.
og 2. ansldet regnskab har faet en tillsegsbeviliing pa 2.579 t.kr. overferes merindtaagten pa 131 t.kr. ikke til
2012 i henhold til de geeldende overfarselsregler.

@vrige omrader

For @vrige funktioner er der et samlet mindreforbrug pa funktionerne: feslles formal, stadions og idraetsanlazg,
kystsikring, lystbadehavne mv. og andre kuiturelle opgaver pa i alt 572 t.kr. Mindreforbruget kan i det vee-
sentligste henferes til et lavere udgiftsniveau pa kommunens friluftsbade, strandanlaeg og kystsikring end
budgetteret. Mindreforbruget er overfart tif 2012,
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Aktivitetsomrade: GRENNE OMRADER OG KIRKEGARDE

C. STATISTIK

Udgift pr. m? til vedligeholdelse af 1.463.266 m? parker og grenne omrader:
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BEMARKNINGER
DRIFTSVIRKSOMHED

Hele kr. (arets priser) RO7 R038 R09 R10 R11 B12

Netto-drifisudgift 7,20 7,06 6,34 6,84 6,87 8,11
Indeks 2009 = 100 112 110 100 108 108 96
Pct.-aendring 6,4 -1,9 -10,2 7.9 0,40 11,1
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Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV, DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: TRAFIKANLAEG MV,
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVERF@RT
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til
2011 2011 2011 opr. Budget | korr. Budget
(1) (2) (33=(1+(2) 4 (B)=()-(1} | (8)=(4)-(3)

Trafikanlzg mv. 72.802 10.568 83.371 74.314 1.5611 -9.067 -6.153
Sekretariatet 38.389 3.880 42.269 37.611 -778 -4.658 -3.958
Faelles formal 0 0 0 535 535 535
Parkering -607 550 -57 -795 -188 -738
Vejbelysning 9.504 4,912 14.416 9.962 458 -4.454
Busdirift 29.492 -1.582 27.910 27.909 -1.583 -1
Entreprengrfunktionen 32.898 6.688 39.586 35.583 2.685 -4.004 -1.195
Feslles formal 8.080 -1.838 6.242 7.950 -130 1.708
Arbejder for fremmed regning -962 420 -542 -1.222 -260 -680 0
Driftsbygninger og -pladser 1.833 -47 1.886 1.602 -331 -284 0
Vejvedligeholdelse m.v. 16.181 3.203 19.384 17.223 1.042 -2.161 0
Beleegninger m.v. 1.332 0 1.332 1.554 222 222
Vintertjeneste 6.334 4,950 11.284 8.476 2141 -2.809 g
Bédfarten 1.515 0 1.515 1.120 -385 -385 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgif/merindteegt

B. BEM/ERKNINGER TiL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERFURSLER

For Trafikanlaeg mv. er der et samlet mindreforbrug pa €.057 t.kr. Mindreforbruget dzekker over et mindre-
forbrug under Sekretariat pa 4.658 t.kr., et mindreforbrug under Entreprenarfunktionen pa 4.004 t.kr. samt et
mindreforbrug pa Bédfarten pa 395 t.kr.

Sekretariatet

Mindreforbruget under Sekretariat kan henferes fil en periodisering af udgifter til kabellazgningen af vejbelys-
ningen {DONG) fra 2011 ti{ 2012 samt til et restbudget til ekstern bistand til brugerbetait vejbelysning pa pri-
vate feellesveje pd i alt 3.035 t.kr. Opgaven med kabellaegning og vejbelysning pa private feellesveje gér vi-
dere i 2012 0g 2013.

Mindreforbruget under Sekretariatet kan endvidere henferes til et restbudget til gennemfarelse af konkurren-
ceudsattelse pa 466 tkr. samt ikke anvendte overfgrsler pa fra 2010 pd 419 tkr. Opgaven med konkurren-
ceudsaettelse fortsaetter i 2012,

Endelig kan mindreforbruget under Sekretariatet henfares til et mindreforbrug pa 738 t kr. vedrarende parke-
ring. Mindreforbruget kan i det vaesentligste henfgres il lavere udgifter il personale i 2011 end budgetteret.
Mindreforbruget vedrgrende parkering overfgres ikke fil fuldt ud, da omradet tidligere har faet en tillasgsbevil-
ling pa 700 t.kr. i forbindelse med 2. ansldet regnskab 2011.

Entreprensrfunktionen

Mindreforbruget under Entreprengrfunktionen kan i det vaesentligste henferes til et mindreforbrug pa vinter-
tjeneste pa 2.809 t.kr. Det resterende mindreforbrug pa 1.195 t.kr. kan i det vaesentligste henfares til et min-
dreforbrug péa vejvedligeholdelse af private feellesveje pga. manglende faerdiggerelse af nedklassificerings-
sagen, udestaender vedrprende vejafvandingsbidrag, manglende driftsafregning overfor Vejdirektoratet pa
omfartsvej samt diverse private entreprensrer.

Mindreforbruget pa de 1.185 tkr. overfares til 2012, mens mindreforbruget pé 2.809 t.kr. vedrgrende vinter-
tienesten ikke overfares til 2012, idet der i forbindelse med budgetudfordringssagen {marts 2011) er givet en
tilaegshbevilling pa 4,7 mio. kr. pd omradet.
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Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV, DRIFTSVIRKSOMHED
Badfarten

For kommunens egen andel er der for badfarten et mindreforbrug pa 395 t.kr. Mindreforbruget kan henfares
til at budgetleegningen af kommunens andel har vaeret hgjere end det faktiske forbrug.

For det samlede regnskab er der et mindre merforbrug pa 19. tkr. der er overfart til 2012 pa en statuskonto
med henblik pa en slutafregning i 2012 mellem driftssamarbejdets ejere {Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe og Fu-
resg Kommuner).

Mindreforbruget p& 395 t.kr. for kommunens egen ande! titfalder kommunekassen fratrukket kommunens
andel af det samlede merforbrug for driftsvirksomheden. Kommunens andel af merforbruget svarer til 9 t.kr.
{45 pct.).

C. STATISTIK

Vejvaasenets driftsudgifter (ekskl. parkeringskontrol og kollektiv trafik) i forhold til 1.800.000 m? overfladeare-
al {fra 2007 2.180.000 m2):

Hele kr. (arets priser) R0O7 R08* R0O%9 R10 R11 B12
Nettoudgift pr. m? 20,43 18,25 17,21 25,57 21,14 22,85
Pct.-eendring 29,6 -10,7 -5,7 49,0 -17,3 8,1

®  Som led | kommunalreformen overtog kommunen ansvaret for amtets vejnet (fra 1.1.2007)

Heraf vejveasenets driftsudgifter til vintertjenesten:

1.000 kr. (arets priser) RO7 RO38 R09 R10 R11 B12
Nettoudgift 9.003 6.580{ 10.125] 18.119 8.476| 10.362
Pct.-a=ndring -3,2 -26,8 53,6 79,0 -53,2 223
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Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: MILJZ OG NATUR

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVERF@RT

BUDGET BEVILL, BUDGET 2011 til fil
2011 2011 2011 opr. Budget | korr, Budget
(1) {2) {3)=(13+(2) {4) (53={)-(1) | (B)={4)-{3}

Milig og natur 1.996 1.138 3.134 1.807 -188 -1.326 -1.326
Miliz 1.267 433 1.700 4 -1.263 -1.696 -1.696
Feeltes formal 1.250 106 1.356 247 -1.003 ~1.109

Skadedyr 0 -1.078 -1.079 -609 -609 470

Miljgtilsyn - virksomheder 17 1.406 1.423 366 349 -1.057

Natur 729 705 1.434 1.803 1.074 370 370
Naturforvaltningsprojekter 981 0 981 484 -497 -497

Bidrag for vedligeholdefsesarbejde m.v. 4] 0 0 -72 -72 -T2
Vedligeholdelse af vandigh ~252 705 453 1.391 1.643 938

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgiftymerindtaagt

B. BEMAERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KOCRRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERFORSLER

For Milig og Natur er der et samlet mindreforbrug pa 1.326 t.kr. Mindreforbruget deekker over et mindre-

forbrug under Miljg pé 1.696 t.kr., og et merforbrug under Natur pa 370 t.kr. Som et led i regnskabsafslutnin-
gen for 2010 blev der overfert 1.112 t.kr. Overfarslen blev placeret pa en central konto under funktion Miljg-
tilsyn - virksomheder til deekning af aktivitet for bade Miljg og Matur.

Miljo

Mindreforbruget under Milje p& 1.696 t.kr. kan henferes til et mindreforbrug pa 750 t.kr. som fglge af forsin-
kelse af kommunes indsatsplaner til beskyttelse af grundvandet. Forsinkelsen skyldes, at den statslige
grundvandskortleegning, der danner grundlaget for kommunens indsatsplaner, endnu ikke er afstuttet. Min-

dreforbruget er overfart til 2012,

Derudover kan mindreforbruget under Miljg henferes til, at behandlingen af de kommunale vandhandlepla-
ner er udsat til 2012 svarende til et mindreforbrug pa 136 t.kr, og til et mindreforbrug pa udgifter fil olieforure-
ning pa 201 tkr., samt et mindreforbrug pa Agenda 21 pa 89. t.kr. Mindreforbruget er overfart fil 2012.

! modsat retning er der en mindreindteegt pa 136 t.kr. under Miljg som felge af faerre brugerbetalte indtagter
for tilsyn og godkendelse af virksomheder end budgetteret. Mindreindtaegten er overfart til 2012.

Under omradet Miljo opkraeves en raskke gebyrer (brugerfinansiering) i form af jordflytningsgebyr, rottebe-
keempelsesgebyr samt erhvervsaffaldsgebyr. Alie 3 gebyromrader udviser balance i 2011.

Natur

Merforbruget under Natur kan henfgres til et merforbrug pa vedligeholdelse af vandleb pa 938 t.kr. Merfor-
bruget finansieres af overfarslerne fra 2010 placeret under Miljg. | modsat retning er der et mindreforbrug pa
naturforvaltningsprojekter pa 497 t.kr. Mindreforbruget skyldes, at opgaverne gar videre i 2012.

For begge omrader er samlet overfart 1.326 tkr. til 2012.
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Aktivitetsomrade: BEREDSKAB DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: BEREDSKAB
A. HOVEDTAL
1.000 KR NETTO OPR. TLLEGS- KORR. REGNSKAB | APMGELSE | APVIGELSE | OVERFERT
BUDGET BEMLL. BUDGET 2011 1il til
2011 2011 2011 opr. budget | ko, Budget
Q] @ AHNH2 4 B)=4-() B=4-3)

Beredslkab 13.231 0 13.231 13.220 11 M 11
Fadles formal 1.935 O 1.935 1.963 28 28
Forebyggelse 413 0 413 -B66 -153 =153
Afhjedpende indsats 11.709 0 11.709)] 11.823 114 114

+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreudgift/merindtasgt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Ingen veesentlige afvigelser.
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AKTIVITETSOMRADE: ADMINISTRATION

A. HOVEDTAL

BEMARKNINGER
DRIFTSVIRKSOMHED

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS-| KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORT
2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
(1) @ | @=EarE) (4) BE=(A)-(1) | (B)=(4)-3)
Administration 315.977 26.429 342.4056 329.176 13.200 -13.229 -13.230
Driftssikring af boligbyggeri 398 0] 398 373 25 -25 -25
Tekn. Forvaltning
Feelles formal 0 0 0 16 16 16 18
Jernbanedrift 14 0 14 0 -14 -14 -14
Folkeskoler 0 135 135 741 741 606 606
Andre kulturelle opgaver 368 53 421 129 -239 -292 -292
@vrige soctale formal 1.035 0 1.035 1.023 -12 -12 -12
Politisk organisation.
Faalles formal 176 0 176 158 -18 -18 -18
Kommunalbestyrelses-
medlemmer 5638 10 5.647 5.622 ~16 -25 25
Kommissioner, rad og nasvn. 684 0 684 795 111 111 111
Valg mv. 1.137 o 1.137 1.281 144 144 144
Administrationsbygninger 18.326 -1.574 16.752 16.530 -1.796 -222 -222
Sekretariat og forvaltninger 205.201 24.605 229.806 217.390 12,189 -12.416 -12.416
Administration vedr.
Johcentre og pilotjob 17.634 1.892 19.526 19.790 2.156 264 264
Erhvervsservice og
iveerkseetteri 1.205 0 1.205 982 -223 -223 -223
Tjenestemandspension 64.161 1.308 65,469 64.346 185 -1.123 -1.123

+ = merudgiftfmindreindteegt
- = mindreudgiftmerindtaagt

B. BEMARKNINGER TiL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Folkeskoler

Merforbruget pa 606.000 kr. skyldes sgede udgifter til implementeringen af Skole IT.

Andre kulturelle opgaver

Der har i 2011 veeret et mindreforbrug pa venskabsbysamarbejdet pa 179.000 kr. Hertil kommer et mindre-
forbrug pa 113.000 kr. pé foreningstilskud m.m.

Kommissioner, rad og navn
Merforbruget pa 111.000 kr. skyldes, at udgifter til gennemferelse af valg til asldrerad i 2010 farst er afregnet

i 2011.

Valg m.v.

Der var en merudgift pa& 144.000 kr. ved gennemfarelsen af Folketingsvalget i september 2011. Merudgiften

skyldes en @get brug af kommunens medarbejdere som valgtilforordnede.

Administrationsbygninger
Der har i 2011 veeret et mindreforbrug pa 222.000 kr. pa drift af Radhuset, Toftebasksvej 12 og Jernbane-
pladsen 22. Heraf overfgres 149.701 kr.




76

PKONOMIUDVALGET BEM/AERKNINGER
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION DRIFTSVIRKSOMHED

Sekretariat og forvaltninger

Samlet er der tale om et mindreforbrug pa 12,4 mio. kr., der deekker over en razkke mer- og mindreudgifter.
Af mindreforbrug er der tale om omraderne nasvnt under nedenstaende punkt "Overfersler” samt blandt an-
det kvalitetsfondsmidier (2,2 mio. kr.), portobesparelse (0,7 mio. kr.), uddannelse (0,6 mio. kr.} og indkab

{0,5 mio. kr.).

Tjenestemandspension
Der er en samlet merindtaegt pa tjenestemandspensioner pa 1,1 mio. kr. Dette skyldes vaesentligt ekstraor-

dinaere overforsler fra andre kommuner,

Overforsler

En reekke seerskilte projekter/opgaver inden for "Administration” har enten ikke kunnet faerdiggeres i 2011 el-
ler er "gremaerkede”, hvorfor disse er overfart til 2012, Derudover er der samlet opsparet midler til anvendel-
se i 2012. Der er tale om falgende projekter/opgaver:

Mio.kr. Note

Forsikringsomradet .........ooooooveiioiieeceics 1,606 1
VIAENSDY w.oveeeeeeeece e 1,950 2
Ny LTK-hjemmeside ... 0,270 3
BrugerundersagelSer...........oooovecvieeeiee e 0,340 4
Projektet "Kemmunen og civilsamfundet”........... 0,102 5
Nyt gkonomisystem — Bgrn og familier............... 0,500 8
Etablering af GIS .......c.ccoooevieriiieiencrcrer s 0,400 7
Kommuneplan/Vidensby-event.......................... 0,218 8
L AL T (g 6,086

1. Forsikringsomradet

For at kunne garantere en fremtidig forsikring af kommunens ejendomme, er der behov for at skabe gkono-
misk raderum til en gennemgang af samtlige ejendomme, med henblik pa at sikre at ejendommene lever op
til forsikringsselskabernes krav. Saledes overferes der 1,607 mia. kr. til dette formal.

2. Vidensby
Der overfares 1,950 mio. kr. il aktiviteter i 2012 i forbindelse med Vidensby. | det disse aktiviteter delvist or-

ganiseres og finansieres af eksterne samarbejdspartnere, er det vanskeligt at forudsige, hvornar udgifterne
falder.

3. Ny LTK-hjemmeside
Arbejdet med etablering af en ny LTK-hjemmeside er udskudt til 2012, hvorfor midlerne hertil ligeledes over-
feres til 2012.

4. Brugerundersggelser
Det er besluttet at gennemfere en brugerundersagelse pa Berne- og Fritidsforvaltningens omrade hvert 3.

ar. Der er saledes afsat budgetmidier til dette isbende, sa der over arene "spares op” til denne udgift. Den
sidste brugerunderspgelse fandt sted i 2009 og det forventes saledes at der skal gennemfgres endnu en un-
dersggelse | 2012. Fremover vil budgetmidler til disse underspgelser alene figurere i de ar, hvor undersggel-
serne planlaegges gennemfart.

5. Projektet "Kommunen og civilsamfundet”

Mindreudgiften pa 0,102 mio. kr. skyldes hovedsageligt, at projektudgifterne skal opgares med moms, nar
der aflaegges regnskab til momsfonden i lsbet af foraret 2012. Et mindre belgb pé ca. 30.000 kr. skal i 2012
anvendes til formidling og opfelgning pa projektet.
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Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION DRIFTSVIRKSOMHED

8. Nyt skonomisystem — Born og familier

Mindreforbruget vedrarer primasrt et rammebelgb afsat til indkab af et nyt skonomistyringsveerktej pa det
specialiserede socialomrade. Der er i 2011 gennemfert en udbudsproces for indkgb af et it-system. Proces-
forlgbet med indhentelse af tilbud og vurdering heraf er fgrst endeligt blevet afsluttet i december 2011. Pro-
cesforlgbet omkring implementering af et nyt it-system vil derfor forst kunne gennemfares i 2012, hvorfor
rammebeigbet er overfgrt til brug i 2012.

7. Etablering af GIS
Etablering af GIS pagar lsbende og forventes afsluttet i 2012,

8. Kommuneplan / Vidensby-event
Vidensby-event var oprindeligt planlagt afholdt i efteraret 2011, men den bliver farst atholdt i foraret 2012.

Inden for aktivitetsomradet er der overfart 13,230 mio. kr., som fordeler sig saledes;

Mio.kr.
Premeerkede formal.......occoeevvv v, 6,086
Organisationsprojekt..........c...cocviiiiiiiiee 6,075
Afdelingernes drift............ccccvvivnnieniscen e 1,089
FALT oo e 13,230
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Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL S/ARLIGE FORMAL DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: PULJEBEL@B TIL S/ERLIGE FORMAL
A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OFPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 tit til FBRT
2011 2011 201 opr. budget | korr.budget
(1) (2} (3)=(1)+(2) (4) 5)=(4)-1) | (6)=(4)-(3)

Puljebelob til s=rlige

formal 51.298 -19.741 31555 21.551 -29.745 -10.004 -10.005
Bygningsvedligehold og

Energistyring 23.717 -137 23.580 25.947 2.230 2.367 2.367
Bygningstitsyn og

tilstandsrapporter 380 250 630 200 -180 -430 -430
Arb.markedets

erhvervssygdomssikr. 1.485 -1.485 0 -1.485 0

Arb.skade erstatninger 3.154 -3.154 0 0 -3.154 0

Besparelse i )

centraladministrationen -5.000 5.000 ¢ ¢ 5.000 0

Besparelse

karselsgodigarelse -500 500 0 0 500 0

Pulje tif seniorordninger 496 -496 0 -496 0

Lenpulje fil serigt formal

my. 1.641 1.044 2.685 0 -1.641 -2.685 -2.685
Tilskud til fieksjob 412 -412 0 0 -412 0
Kvalitetsfondsmidler 2.646 -2.646 0 -2.646 ¢
Trepartsinitiativer 1.631 2.684 4,315 695 -936 -3.620 -3.620
Jubileeumsgratialer 1.685 -131 1.554 1.204 -481 -350 -350
Effekfivisering -18.260 17.768 -1.492 356 19.656 1.888 1.888
Pulje til reg. af

serviceudgifter 35.889 -35.889 0 -35.889 0

fhvrige puljer 2,920 -2.637 283 -6.891 -9.811 -7.174 -7.174

+ = merudgiftmindreindtesgt
- = mindreudgift/merindtesgt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGEL SER TiL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Bygningsvedligehold og Energistyring
Pa disse to omrader er der i 2011 et samlet merforbrug pa 2,367 mio. kr. Merforbruget skyldes dels et spare-
krav (1,5 mio kr.) som falge af Ejendomsanalysen og dels en manglende forsikringsdaskning af en vandska-

de pa en skole. Samtidig har der generelt vaeret @gede udgifter i forbindelse med sommerens skybrud.

Lanpulje til sarligt formal
Der eri 2011 et restbelgb pa 2,7 mie. kr.

Trepartsinitiativer

Som led i trepartsaftalerne fra 2008 blev der afsat en reskke midler til trepartsinitiativer {(kompetenceudvikling

og seniorinitiativer).

Der opstartes Igbende initiativer inden for dette omrade bade i 2011 men ogsa i de kommende ar. Derfor
overfgres mindeforbruget pa trepartsmidler tit kompetenceudvikling {2,186 mio. kr.) og til seniorinitiativer
(1,434 mio. kr.) til 2012. | alt overfgres 3,620 mio. kr.
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Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL S/AERLIGE FORMAL DRIFTSVIRKSOMHED

Jubilaumsgratialer

Der er i 2011 gennemfert en sendring pa dette omrade. Saledes modtager en jubilar efter a2ndringen et fast
belazb pa kr. 8.000 i stedet for en ekstra manedslan som var den hidtidige praksis. Dette har medfart et min-
dreforbrug i 2011 pa 0,351 mio. kr. udover den i budget 2011 indregnede besparelse.

Effektiviseringer
Regnskabet viser, at der i 2011 blev indhgstet besparelser for i alt 18,626 mio. kr. Sammenholdt med bud-
getkravet pa 21,519 mio. kr. giver dette et formindsket provenu pa 2,893 mio. kr.

@vrige puljer

Der eri 2011 hjemtaget et sterre belgb fra AER i forbindelse med praktikpladser i Lyngby-Taarbask Kommu-
ne. Disse midler skal forbruges over de neeste 3 ar, hvorfor der overfares 7,118 mio. kr. dels til 2012 og dels
fil 2013 samt 2014.

Inden for aktivitetsomradet er der samlet overfart 10,005 mio. kr. som fordeler sig saledes:

Mio.kr.
Trepartsmidler. ..., 3,620
Ekstra prakiikpladser..........ccc..cecviviiiicic 7,118
@vrige (bygn.vedligehold m.m}..........c.c..cccoveen -0,733
FALT (e 10,005
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Aktivitetsomrade: KOMNIMUNALE EJENDOMME M.M.

AKTIVITETSOMRADE: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

BEMAERKNINGER
DRIFTSVIRKSOMHED

A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTC OPR. TILL/EGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FBRT
2011 2011 2011 opr. budget | korr.hudget
{1} {2} (3)={1)+(2) 152, (5=(4)-(1) (68)=(4)}-(3)

Kommunale ejendomme 4.363 382 4,745 2.458 -1.905 -2.287 -1.713
Jordforsyning
Driftsudgifter 300 69 369 380 80 11
| gjeindtesgter mv. -823 41 -582 -587 36 -5
Falles formal
Driftsudgifter 5710 -338 5.372 5.103 -607 -269
Lejeindtaagter mv. -263 157 -106 -112 151 -6
Beboelsesejendomme
Driftsudgifter 39.140 -7.940 31.200 30.217 -8.923 -983
Lejeindtaagter -39.237 1.044 -38.193 -38.666 571 -473
Erhvervsejendomme
Driftsudgifter 3.921 10.132 14.053 13.697 9.776 -356
Lejeindtesgter -8.484 -3.366 -11.850 -11.875 -3.391 -25
Andre faste ejendomme
Driftsudgifter 2.962 641 3.603 3.487 525 -116
Lejeindtegter -496 -225 -T21 -788 -292 -67
Byfornyelse og
Boligforbedring
Driftsudgifter 1.433 167 1.600 1.602 169 2
+ = merudgiftymindreindtasgt
- = mindreudgift/merindtegt

B. BEM/AERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TiL OVERF@RSLER

Mindreforbruget pa 2,287 mio. kr. skyldes hovedsageligt feerre afholdte udgifter til bygningsvedligeholdelse
som falge af tidsforskydning af bygningsvedligeholdelsesarbejder fra 2011 til 2012 samt @gede lejeindtaeg-
ter, bl.a. som falge af gennemfarte forbedringsarbejder som medfarer lejeforhajelse.

Mindreforbruget vedrarende bygningsvedligeholdelse m.v. p& 1,713 mio. kr. er overfart til 2012.
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Aktivitetsomrade: BESK/EFTIGELSE DRIFTSVIRKSOMHED
AKTIVITETSOMRADE: BESKEFTIGELSE
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTC OPR. TILLLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til F@ORT
2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
{1 (2) (3)=(11+(2) ) (B)=(4-1) | (6)=(4)-(3)
Beskaftigelse 194.742 60.148 254.890 255.753 61.011 863 864
Erhvervsgrunduddannelse 1.462 -300 1.162 1.219 -243 57
Introduktionsprogram 1.443 1.044 2.487 685 -758 -1.802 -116
fntroduktionsydelse 1.029 0 1.029 889 -140 -140
Sygedagpenge 49.879 2.290 52.170 51.579 1.700 -590
Kontanthjeelp passiv 28.384 6.619 35.003 34.829 6.446 -173
Aktiv kontanthjaslp 15.044 10.655 25599 26.551 11.507 952
Revalidering 6.238 -1.713) 4,525 4.556 -1.682 31
Lantilskud 29.072 490 29.562 29.366 294 -196
Jobcentre -87 424 337 98 185 -239 -239
Lantilskud a/kommune 942 -185 757 866 -75 110
Servicejobs -20 0 -20 0 20 20
Beskasftigelsesordninger 12.474 -10.078 2.395 2.309 -10.164 -86
Beskesftigelsesindsats for
forsikrede ledige 10.495 1.455 11.950 11.986 1.492 386
Dagpenge til forsikrede
ledige 38.388 22.000 60.388 61.679 23.291 1.291
Driftsudgifter til den
kommunale
beskasftigelsesindsats 0 27.547 27547 29,140 29.140 1.693
Pulje til overfarsel 0 0 0 0 0 o 1.219

+ = merudgiftymindreindizegt
- = mindreudgift/merindtasgt

B. BEMAERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Aktivitetsomradet Beskeeftigelse viser samlede merudgifter i forhold til det korrigerede budget pa 0,9 mio. kr.
Resultatet er i det vaesentligste sammensat af fglgende poster:

Infroduktionsprogram (-1,8 mio. kr.)

Sygedagpenge {-0,6 mic. kr.}

Aktiv kontanthjeelp (1,0 mio. kr.)

Dagpenge til forsikrede ledige (1,3 mio. kr.)

Driftsudgifter til den kommunale beskasftigelsesindsats (1,6 mio. kr.)

* o = @+ @

Det endelige niveau for beskasftigelsestilskuddet kendes ikke far juni 2012, hvor efterreguleringen af tilskud-
det sker.

introduktionsprogram

Pa omradet introduktionsprogram er der merindteegter pa 1,8 mio. kr. Merindteegterne skal ses i sammen-
heseng med stigende indteegter i form af resultattilskud, som har vearet hgjere end budgetteret. Det ekstraor-
dinzert haje niveau for merindteegter skyldes hjerntaget resultattilskud hel tilbage fra midt 2010 — niveauet vil
derfor ikke veere det samme i 2012.

Endvidere er der mindreudgifter pa Integrationsradet og et projekt for bydelsmgdre som endnu ikke er afslut-

fet.
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Aktivitetsomrade: BESKAEFTIGELSE DRIFTSVIRKSOMHED
Sygedagpengeomradet

Mindreforbrug pa knap 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skal ses som et resultat af stort fokus pa omradet, hvilket
blandt andet har medfzrt en reduktion af forlgh over 52 uger. Antallet af helarspersoner pa sygedagpenge
endte pa 381 helarspersoner, der var budgeilagt med 406 heldrspersoner.

KontanthjaIp (aktiv og passiv)

Ved 3. ansldet regnskab blev der skennet en akfivitet pa kontanthjeslp pa 641 helarspersoner. Ved regnska-
bet landede aktiviteten pa 646 helarspersoner. Merforbruget er derfor en falge af en hgjere aktivitet end
skpnnet.

Johcentre
Mindreforbruget pa omkring 0,2 mio. kr. vedrgrer statens midler tit Det Lokale Beskasftigelsesrad.

Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige
Merforbrug pa 36.000 kr. Der kan dog forventes en efterregulering i 2012 pa omkring 0,5 mio. kr., da der
formentlig er udbetalt for meget refusion fra staten.

Dette er dog ikke retvisende, da der fejlagtigt er 100 pct. refusion fra staten pa driftsudgifter til aktivering for
2010. Der kan detfor forventes en udgift i 2012 p& knap 0,5 mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige
Merforbrug pa 1,3 mio. som falge af en hgjere gennemsnitspris end forventet. Dette skyldes blandt andet, at
udgifter til manglende rettidighed har vesret hejere end budgetteret.

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigeisesindsats
Merforbrug pa 1,6 mio. kr. skyldes, at aktiviteten for 6 ugers selvvalgt uddannelse har vasret hgjere end bud-
getteret. Derudover har der vaeret en hgjere gennemnsnitspris (95.500 kr.) end budgetlagt (86.000 kr.).

Der blev givet en tillaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. ved 3. ansl&et regnskab, men det var vist sig ikke at vagre til-
straekkeligt.
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Aktivitetsomrade: BESKAEFTIGELSE DRIFTSVIRKSOMHED
C. STATISTIK

Udgifter til a-dagpenge, kontanthjeelp, aktivering, sygedagpenge og revalidering

1.000 kr. netto RO8 R09 R10 R11 B12

A-dagpenge - - 29.284 61.679 56.450

Kontanthjzelp 33.004 28.859 43.736 61.380 59.475

Aktivering 6.944 9.378 15.317 29.140 23.661

Sygedagpenge 38.885 42.962 57.631 51.579 51.186

Revalidering 6.944 9.378 5.941 4.556 5.013

| alt 85.777 90.577 151.909 208.335 195.785

Belgbene er i 2011-priser

Antal heldrspersoner

RO8 R0O% R10 R11 B12
A-dagpenge - - 327 459 416
Kontanthjeelp (passiv) 395 340 424 464 340
Kontanthjeslp (aktiv) 113 147 228 231 270
Revalidering 54 52 51 39 54
Sygedagpenge 346 370 398 381 390
Fleksjob 330 351 337 338 365
Ledighedsydelse 40 38 64 55 51
[ntroduktionsydelse 20 22 18 16 21
| alt ' 1.298 1.320 1.847 1.983 1.907
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ANLAGSVIRKSOMHED

REGNSKABSOVERSIGT

INVESTERINGSOVERSIGT MED BEMARKNINGER

Regnskabsoversigten er fordelt pa udvalgs- og
aktivitetsomrader,

Oversigten viser, hvorledes forbruget har vaeret fordelt pa

de enkelte konti i forhold til budgettet og tilleegsbevillingerne
hertil.

Alle belgb er eksklusive moms.

Investeringsoversigten viser de anlagsarbejder, som er
udfert i regnskabsaret.
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tilleegsbevilling
Udgifter  Indteegter | Udgifter  Indtesgter | Udgifter  Indtaagter
ANLEGSVIRKSOMHED I ALT 144,121 -82.156| 113.143  -88.666 46.840 4.617
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET 7.789 0 3.000 0 7.769 0
Skoler 2.979 3.000 1.721
03 Undervisning og kultur 2.979 3.000 1.721
22 Folkeskolen m.m. 2.979 3.000 i.721
01 Folkeskoler 2.979 3.000 1.721
Bgrn 4,810 6.048
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 4810 6.048
25 Dagtilbud til bern og unge 4.810 6.048
i2 Vuggestuer 698 740
14 Integrerede daginstitutioner 4.112 5.308
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET 8.396 0 0 12.397 0
Fritid 864 1.080
03 Undervisning og kultur 864 1.050
35 Kuliurel virksomhed 864 1.050
64 Andre kulturelle opgaver 864 1.080
idraet 7.532 11.347
03 Undervisning og kultur 7.532 11.347
22 Folkeskolen m.m. 7.532 11.347
18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 7.532 11.347
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET 82.214 0 84.689 -3.840 5.237 3.840
/Eldre 31.873 66.801 -3.840 -31.425 3.840
00 Byudvikling, bolig- og 26.796 50553  -3.840 -24.122 3.840
miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme 26.796 50.553 -3.840 24122 3.84¢
18 Driftssikring af boligbyggeri 26.796 50.553 -3.840 24122 3.840
05 Sociale opgaver og heskeaftigelse m.v 5.077 16.248 -7.303
3z Tilbud til z2ldre og handicappede 2.440 13.348 -7.759
34 Ptlejehjemn og beskyttede boliger 2.440 13.348 -7.759
38 Tilbud til voksne med szrlige behov 2636 2.900 456
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107) 2.636 2.900 456
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Regnskab 2011

Udgifter  Indteegter

Budget 2011

Udgifter  Indtesgter

Tilleegsbevilling

Udgifter  Indtasgter

Handicappede

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v

38 Tilbud ¢il voksne med saerlige behov
Botilbud til Iz=ngerevarende ophold {pgf.
50
108)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107)
TEKNIK- OG MILJBGUDVALGET

Grenne omrader og kirkegarde

Byudvikling, bolig- og

00 miljeforanstaltninger
28 Fritidsomrader
20 Grenne omrader og naturpladser
35
40 Kirkegarde
02 Transport og infrastruktur
35 Havne

41 Lysibadehavne m.v.
Trafikanlaag m.v.
02 Transport og infrastruktur

28 Kommunale veje
22 Vejanleg

Milje og natur

Byudvikling, bolig- og
00 - .
milj@foranstaltninger
48 Vandlebsvasen
71 Vedligeholdelse af vandigb

52 Miljgbeskyttelse m.v,
@vrig planiaegning, undersagelser, tilsyn
m.v.
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Administration
03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler

50.341

50.341

50.341

25.589
247562

9.113

1.250

1.150

715
715

435
435

100

100
100

7.721

7.721

7.721
7.721

142

142

142

142

27.425

12.493

2.250

2.250
2.250

-297

-297

-297

-297
-297,

17.888

17.888

17.888

17.388
500

8.583 0

114

114

114
114

8.469

8.469

8.469
8.469

16.871 it

8.216

36.662

36.662

36.662

12.737
23.925

4.511 v

1.829

1.829

1.271
1.271

558
558

1.828

1.828

1.828
1.828

854

854

39
39

815
815

16.436 -2.480

4.504
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 20171 Tillzzgsbevilling
Udgifter  Indtssgter | Udgifter  Indteegter | Udgifter  Indtaagter
06 Faellesudgifter og administration m.v 10.243 8.216 4.504
45 Administrativ organisation 10.243 8216 4.504
50 Administrationsbygninger 483 504
51 Sekretariat og forvaitninger 8.760 8.216 4.000
Puljebelab til saerlige formal 4.350 7.905 -3.514
00 Byudvikling, bolig- og 464 7.905 -3.514
miljeforanstaltninger
25 Faste efjendomme 260 7.905 -3.514
10 Feelles formal 260 7.905 -3.514
a5 Kirkegarde 204
40 Kirkegarde 204
03 Undervisning og kultur 2.480
22 Folkeskoien m.m. 2.480
01 Folkeskoler 2.480
06 Fallesudgifter og administration m.v 1.406
45 Administrativ organisation 1.406
53 Administrationsbygninger 1.406
Ejendomme 10.582 750 15.446 -2.480
00 Byudvikling, bolig- og 10.582 750 15446 2.480
mitjeforanstaitninger
25 Faste ejendomme 10.582 750 15.446 -2.480
11 Beboelse 7.421 8.415
12 Erhvervsejendomme 1.475 1.500
13 Andre faste ejendomme 1.684 750 2.155
15 Byfornyelse 2 3.376 -2.480,
Ejendomssalg 9.185 -81.859 -84.826 490 3.257
00 Byudvikling, bolig- og 0.185  -66.859 -69.826 490 15157
miljeforanstaltninger
22 Jordforsyning 8.783 -29.498 0 -20.484
05 Ubestemte formal 8,783 -20.408 0 -20.484
25 Faste ejendomme 402 -37.361 -69.826 490 35.641
11 Beboelse 59 -11.700 -11.000
12 Erhvervsejendomme 25 -5.000 -4.900
13 Andre faste ejendoemme 318 -20.661 -69.826 490 51.541
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v ~15.000 -15.000 -11.900
32 Tilbud til &ldre og handicappede -15.000, -15.000 -11.900
34 Plejehjem og beskyttede boliger -15.000] -15.000, -11.800
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= Borgernaere serviceomrader i h.t.

afgraensningen fra Kvaltetsfonden Radigheds- Forbrug Forbrug E:jﬁ:igfl; Afslutiet | Overfarsel il
belab i 2011 2011 i alt : 2011* 2012
Konto Tekst i 2011
ANLAGSUDGIFTER
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrade: SKOLER
03 22_ FOLKESKOLEN M.M.
; Folkeskoler
Lundtofte Skole. Indskoling.
Udbygning 2 kiasseveerelser 1.399.035 860.016 960.016 439.019 439.019
Lundtofte Skole
Stabilitet | eksisterende skolebygninger 7.500 7.500 1.462.343 0] 02.05.11
Hummeltofteskolen.
Stabilitet i eksisterende skolebygninger 7.500 7.500 2.063.123 0] 02.05.11
Heldagsskoten Fuglsanggérd.
Etablering af overbygning 16 27.703 9.510.699 -27.687
Heldagsskolen Fuglsanggard.
Reetablering af idratsfaciliteterne 1.170.000 538.600 538.600 631.400 631.400
koleudbygningsplanen. Hummeltofte-
kolen. Udbygning til SFO og faglokaler 373111 4.500 12.537.399 368.611] 23.04.12
Reetablering efter
avilloner. Radighedsbelsh 143.098 89.106 1.215.904 53.992 53.092
irum Skole. Klimainv.pulje.
tralevarme i to gymnastiksale 450.000 453.940 453.840 -3.940 X
ngelsborgskolen. Arbejdstilsynspabud
edrgrende indeklimaet 240,599 269.599 859.000 -29.000
ummeltofteskolen. ‘
and i keslder/faglokale 930.000 620.050 620.050 3096.950 308.950
KOLER | ALT 4.720.859| 2.978.514| 30.221.074] 1.742.345 1.434.361
ktivitetsomrade: B@RN
AGTILBUD TIL BARN OG UNGE
uggestuer
uggestuen Garantien - k@b af pavillon 740.000 698.389 2.848.389 41.611] 23.04.12
L Integrerede daginstitutioner
dbygning af kekkener i daginstitutioner 1.181.115 184.595 2.311.488 998.520 996.520
endbning af Trinbrasttet 1.000.000 787.964 787.964 212.036 212.036
gb af pavilloner, Trinbraetitet 2.050.000 2.043.726 2,043,726 6.274| 23.04.12
alkevejen. Arbejdstilsynspabud.
tablering af ventitation mv. 727.000 727.000 727.000 0 X
dbedring af de fysiske rammer. ‘
nleegspulje 350.000 368.360 368.360 -18.360 X
@RN I ALT 6.048.116| 4.810.034 9.086.927| 1.238.081 1.208.556
_________ E- OG UNGDOMSUDVALGET 1 ALT 10.768.974]| 7.788.548| 39.308.001| 2.980.426 2.642.917
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: FRITID
03 35 Kuiturel virksomhed
64 Andre kulturelle opgaver
Ny Lyngbygérd. Renovering af tag samt
afhjeelpning af vandskader mv. 1.050.000 £64.382 864,382 185.618 X
FRITID | ALT 1.050.000 864.382 864.382 185.618 0

* Dato for anleegsregnskabets godkendelse i kommunalbestyrelsen

X for anlasgsregnskabets godkendelse i forbindelse med behandling af regnskab 2011
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= Borgernaere serviceomrader i h.t.

afgreensningen fra Kvaltetsfonden Radigheds- Forbrug Ferbrug E:dséf:;:z?t; Afsluttet | Overigrsel til
belgb i 2011 2011 i alt R 2011* 2012
Kanto Tekst i 2011
Aktivitetsomrade; IDRAET
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
§: Idrastsfaciliteter for barn og unge
Vedligeholdelse og udbygning af
kommunens idreetsanlesg 76.404 0 76.404 76.404
Lyngby Stadion.
Renoveringsopgaver 2010 30.873 1.6156.127 30.873 X 26.031
drestsomrade Nord.
Renoveringsopgaver 2010 101.533 1.783.467 101.533 X 101.533
Engelsborghallen
Renoveringsopgaver 2010 200,198 79.802 200.198 200,198
Lyngby Stadion. Renovering af kakken i
aféen 115.000 0 115.000 115.000
Lyngby Svgmmehal. Renovering 378 356.630 378 X
Udbyan. af Kaplevejens Idreetsanleeg
med 2 omkl.rum og et madelokale 1.884.282 1.826.553 2.772.275 57.729123.04.12
dreetsomrade Nord. Etablering
f lift til hal 1 193.881 256.453 453,927 -62.572 X
Lyngby Stadion. Analyser i.f.b. nedrivning og
yopfarelse af bagbygning 1.700.000 1.044.107 1.044.107 655.893 655,893
yngby Stadion. Ren. af forhus, opvis-
ingshal og omkl.bygning/baghus 2.500.000 589.500 589.500 1.910.500 1.910.500
yngby Stadion. Erstatningskvadratmeter 1.810.000 660.236 660.236 1.149.764 1.149.764
Bagsveerd Rostadion. Forundersagelser
edr. opgradering 279.000 819.000 819.000 -540.000 X -540.000
irumhallen. Klimainv.pulje.
Elbesparende tiltag pa belysningen 375.000 362.753 362,753 12.247 X
rongardsskolens svemmehal. Klimainv.
ulje. Udskiftning af ventilationsantazg 535.000 509.978 500.878 25.022 X
undtoftehallen. Kiimainv.pulje.
dskiftning af ventilationsanlaeg 1.025.000 943.148 943.148 81.852 81.852
yngby Stadion. Klimainv.pulje.
dskiftning af ventilationsanlzeg 520.000 519.850 519,950 50 X
DRAETIALT 11.346.549] 7.631.678] 12.509.900| 3.814.8371 3.777.175
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET | ALT 12.396.549| 8.396.060] 13.374.282| 4.000.489 3.777.175
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: /ELDRE
0 25 FASTE EJENDOMME
riftssikring af bolighyggeri
aunehgj. Kommunal andel af anlaeg
f 118 nye boliger. Serviceareal 10.656.605| 12.004.162| 34.472.122| -1.347.557 -1.347.557
radebo. Kommunal andel af anlaag
f 96 nye boliger. Serviceareal 7.291.791 7.865.283 10.615.492 -573.492 -573.492
olgarden [ll. Komm. andet af anlseg
f 30 nye holiger. Serviceareal 4.317.000 0] 4.317.000 4.317.000
olgarden Hi. Komm. andel af anlaeg
f 30 nye boliger. @vr. adm.arealer 3.665.194] 5.449.573 6.385.900| -1.784.379 -1.784.379
olgarden HI. Nyt akfivitetscenter 1.437.025 1.437,025] -1.437.025 -1.437.025
yt plejecenter ved Trongéardsskolen.
erviceareal 500.000 40.000 40.000 460.000 460.000

* Dato for anlegsregnskabets godkendelse | kommunalbestyrelsen

X for anleegsregnskabets godkendelse i forbindelse med behandling af regnskab 2011
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= Borgernasre serviceomrader i h.t.
afgraensningen fra Kvalietsfonden Radigheds- Forbrug Forbrug : edsh:c:sg[; Afsluttet | Overfarsel til
belgb | 2011 2011 i alt eoses 2011+ 2012
Konto Tekst i 2011
0532 TILBUD TIL /ELDRE OG HANDICAPPEDE
4: Plejehjem og beskyttede boliger
Baunehgj. Fase 1. Monteringsudgifter 241.164 3.183 6.686.017 237.981|23.04.12 237.981
Baunehgj. Fase 2. Monteringsudgifier 2.637.0001 2.427.648 2.427.648 209.352| 23.04.12 209.352
Bredebo. Monteringsudgifter 2.711.000 9.623 9.623| 2701377 2.701.377
0538 TILBUD TIL VOKSNE M.SARLIGE BEHOV
52 Botilbud til midiertidige ophaold
Megllebo. Midlertidige boliger og
genoptraening 3.356.323 2.636.289 2742116 720.034 720.034
AELDREIALT 35.376.077| 31.872.786] 64.815.943] 3.503.291 3.503.291
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
BEHOV
50 Botilbud til laengerevarende ophold
Slotsvaenget. Servicearealer 3.215.000 293.098 203.008] 2.921.902 2.921.902
Slotsvasnget. Etablering af 32 boliger 15.000.000| 16.418.563 16.418.563] -1.418.563 -1.418.663
Slotsveenget. vrige
administrationsarealer 547.364 976.770 -547.364 -547.364
Strandberg. Indretning af boliger 11.910.183 8.330.376 8.830.186 3.579.807 3.579.807
52 Botilbud fil midlertidige ophoid
Caroline Amalievej 118-124. Ombygning
til almene boliger 24.425.000| 24.752.018| 24752.018 -327.018 -327.018
HANDICAPPEDE | ALT 54.550.183| 50.341.419| 51.270.635| 4.208.764 4.208.764
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET I ALT 89.926.260| 82.214.205] 116.088.578] 7.712.055 7.712.055
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Aktivitetsomrade: GRENNE
OMRADER 0G KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Granne omrader og naturpladser
Udvikling af udflugtsomrader i 2010/11 68.589 36.366 154.054 32.223 32.223
Renovering af legepladser i 2010/11 13.180 6.588 82.708 6.292 6.292
Genopretning af parker 2010/11 726.280 542.937 745,935 183.343 183.343
Etablering af sundhedsstier og -pladser 263.000 128.824 128.824 134.176 134.176
Etablering af sti og cykeludfordrings-
bane ved Garderhg] Fortet 200.000 0 200.000 200.000
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde i 2010/11 557.546 434.818 514.818 122,728 122,728
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Havne og sfrande. Radighedsbelab 11.000 0 11.000 11.000
Taarbask Havn. Radighedbelgb. Istand-
saettelse af molearme/-hoveder 2008-12 103.000 160.000 300.000 3.000
GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
IALT 1.942.595] 1.249.833 1.926.339 692.762 689.762

* Dato for anlaagsregnskabets godkendelse i kommunalbestyrelsen
X far anleegsregnskabets godkendelse i forbindelse med behandling af regnskab 2011
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= Borgernasre serviceomrader i h.t.

afgreensningen fra Kvaltetsfonden Radigheds- Forbrug Forbrug ﬁ:j;gasgg Afsluttet | Overfarsel til
belgb i 2011 2011 ialt . 2011* 2012
Konto Tekst 12011
Akfivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanlsag
Udbedr. af P-pladser 416,650 0 416.650 416.500
Trafik oq infrastrulctur | bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelgb 2010 79.300 0
vearkszottelse af betalt
parkering i Kgs.Lyngby 1.677.653 1.065.371 1.342.719 622,282 622.282
Tilgsengelighedsplan for LTK 1.003.150 2B7.263 340,121 715.887 715.887
Omeklassificering og harmonisering
af kommuneveje 31.033 97.695 2.729.527 -66.662] 21.05.12
Diatogprojekt - byvision iangs
Ring 3. LTK's andel af projektleder 96.958 109.528 280.996 -12.570 -12.670
Lyngby Torv. ;
Nyindretning, etape 1 63.750 63.750 -63.750 -63.750
Renovering af broer:
- Renovering af broer 2009-11 871.052 1.580.012 2.2561.755 -708.960 -708.960
Slidlag mv.:
- Slidiag pa kormmunale veje i 2010/11 4.186.036 3.525.809 3.663.977 660.227 585.637
Staj:
- Etablering af stgjvold langs Helsingarmo-
tervejen ved. Lundtoftegardsvej 5-37 78.300 0
Trafiksanering:
- Searlig uheldsbekeempelse.
Konsulent og kampagner 100.000 15.002 194.420 84.998 65.461
- Udarbejdelse af
uheldsanalyse (sortpletudligning) 102,036 121.573 194.538 -19.637 X
- Fremkommelighed i
Kgs. Lyngby {LTK's andel) -241615 67.914 609.529 -309.529 -308.529
- Opgradering af de mest
benyttede stoppesteder 80.092 88,120 278.028 -8.028 X 0
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier mellem
Jernbanepladsen og Jeagersborgvej 781.000 189.638 199.638 581.362 581.352
- Etablering af cykelpendlerruter

i Kabenhavnsornradet 49.000 48,146 4B.146 854 X 854
Skoleveje:

- Trafiksanering af Skolebakken 324.000 36.000 324.000 324.000
- Sikring af skoleveje. Mindre filtag m.

skiltning og afmasrkn. ved institut. 161.264 15.694 135.430 145.570 145.570
- Sikring af skoleveje.

Forbedring af diverse vejkryds mv. 659.098 148.537 290.439 510,561 510.561
TRAFIKANLEG MV. | ALT 10.297.407 7.424.052 12.816.613 2.873.355 2.873.205
Akfivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

00 48 VANDL@BSV/AESEN
71 Vedligeholdelse af vandlab
Kolletev Mose. Opfalgning pa
forbedring af vandkvaliteten 38.746 165.264 3B8.746 38.746
00 52 @VRIGE MILJGFORANSTALTNINGER
B89 @vrig planizagning, underspgelser,
filsyn mv.
Uddybning af Faestningskanalen 531,138 76.862 531.138 531.138

* Dato for anleegsregnskabets godkendelse | kommunalbestyrelsen

X for anlazgsregnskabets godkendelse i forbindelse med behandling af regnskab 2011
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= Borgernaere serviceomrader i h.t.

afgresnsningen fra Kvaltetsfonden Radigheds- Forbrug Forbrug E::;ﬁ:::?l; Afsluttet | Overfersel til
belab i 2011 2011 i alt R 2011* 2012
Konto Tekst i2011
Termografisk overflyvhing 284,175 141,605 341.438 142.570 142570
MILJZ OG NATUR | ALT 854.059 141.605 583.564 712.454 712.454
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET | ALT 13.094.061 8.815.490| 15.326.616] 4.278.571 4.275.421
PKONOMIUDVALGET
Aldtivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Radhuset.
Etablering af niveaufri adgang 2.500 0
Analyse af rddhusbyggeri samt
underjordisk P-lgsning 504.400 483.131 647.731 21.269 21.269
51 Sekretariat og forvaltninger
IT-aktiviteter i 2011 9.716.000 8.924.873 8.924.873 791.127 206.089
Implementering af ny printstrategi 2.500.000 3.085.038 3.085.038 -585.038| 23.04.12
ADMINISTRATION | ALT 12.720.400| 12.493.042| 12.660.142 227.358 227.358
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL
S/ERLIGE FORMAL
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Bygningsvedligeholdelse 2011 4.100.000 4.089.658 4.089.858 10.342] 23.04.12 10.342
Varmeplanleegning 291.000 259.950 259,950 31.050 31.050
PULJEBEL@B S/AERLIGE FORMAL 1 ALT 4.391.000 4.349.608 4.349.608 41.392 41.392
Aklivitetsomrade: KOMMUNALE
EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Beboelse
Keb af Lundtoftevej 199 373 2.639.854 -373[23.04.12
Keb af Chr. X's Allé 109 5.000.000] 4.100.000 4.,100.000 900.000| 23.04.12
Lyngby Hovedgade 102A-E.
Udskiftning af vinduer mv. 1.315.000 1.314.410 1.314.410 590 X 590
Plantagevej 3. Udskiftning af tag 575.000 551.460 551.460 23.540 X 23.540
Sorgenfrive] 4. Facaderenovering 665.000 661.785 661.785 3215 X 3.215
Sorgenfrigirdsvej 37-41.
Renovering af gardsplads 860.000 793.025 793.025 66.975 X 66.975
12 Erhvervsejendomme
Toftebaeksvej 8. Sikringsarbejder 1.500.000 1.4756.047 1.475.047 24.953 X 24953
13 Andre faste ejendomme
Buddingevej 50. @konomianalyse 750.000 75.000 75.000 675.000 675.000
Mageskifte af Lyngby Hovedgade 12
med Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 494.760 2.305.243 494.760 494.760
Trongardsvej 12A, Udskiftning af
vinduer og renovering af kloaksystem 1.660.000 1.609.062 1.609.062 50.938 X 50.938
15 Byfornyelse
Investeringsramme til bygningsfor-
badring. Udgifter 600.000 -161.363 600.000 X
Samme - Statens udgiftsandel -300.000 99.423 -300.000 X

* Dato for anleegsregnskabets godkendelse i kommunalbestyrelsen

X for anleegsregnskabets godkendelse i forbindelse med behandling af regnskab 2011
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= Borgernesre serviceomrader i h.t.

afgreenshingen fra Kvaltetsfonden Radigheds- Forbrug Forbrug IT::;?;EE; Afsiuttet | Overfarsel tif
belab i 2011 2011 | alt . 2011* 2012
Kanto Tekst i2011
Bygningsfornyelse. Plovvej 9-11
og Bauneporten 21-25. Fortunbyen 2.776.101 2.220 1.323.821 2.773.881 2.773.881
Bygn.fornyelse. Plovvej 9-11 og Baune-
porten 21-25. Fortunbyen. Statens andel -2.180.000 0| -2.180.000 -2.180.000
KOMMUNALE EJENDOMME NL.M. | ALT 13.715.861] 10.582.382| 16.786.767| 3.133.479 1.933.852
BKONOMIUDVALGET | ALT 30.827.261] 27.425.032| 33.796.517| 3.402.229 2.202.602
I alt anlagsudgifter (netto) 157.013.105] 134.639.335| 217.891.894| 22.373.770 20.610.170
55,185.277| 44.556.723| 114.766.110] 9.764.172 9.203.348
37.660.000] 37.660.000
EJENDOMSSALG
BKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE
EJENDONMME M.M.
00 22 JORDFORSYNING
05 Ubestemte formél
Frikgb af tilbagekabsdeklarationer -20.484.000] -20.714.511] -20.714.511 230.511 X
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Beboelse
Saig af Toftegeerdet 18 -2.249.717 0 X
Salg af Lyngby Hovedgade 34 -11.000,000] -11.692.600{ -11.692.600 692.600 X
12 Erhvervsejendomme
Salg af Lottenborg -4.900,000] -5.000.000 -4.941.567 100,000 X
13 Andre faste ejendomme m.fl.
8alg af diverse ejendomme -186.788 607.352 186.788
Salg af ejendoemmene pa Baune Allé 1.935.000 -20.890.647 1.935.000 1.835.000
Salg af Lyngby Hovedgade 75 -176.000 0 X
Salg af Pritzels Fabrik -2.000.000| -2.050.000 -2.037.097 50.000 50.000
Salg af grund til Farsyningsvirk-
somheden (er afsluttet | 2010} -7.500.000 0 X
Salg af grund til Forsyningsvirk-
somheden. Nedrivning 489,752 190.000 200.248 290,752 X
Grundsalg af den del af Buddingevej 50,
hvar botilbuddet Strandberg etableres -6.000.000} -6.000.000 -5.000.000 X
Slotsveenget. Salg af grund -12.220.000] -12.220.000f -12.220.000 X
05 32 BOLIGER OG INSTITUTICNER SAMT
PLEJE OG OCMSORG FOR &£1DRE
34 Piejehjem og beskyitede boliger
Omradec. Baunehej. Salg af areal i farb.m.
opferelse af 53 plejeboliger (Baunehgi 1) -11.900.000 0] -11.800.000 ~11.900.000
Borrebakken. Salg af bygninger -15.000.000] -15.000.000{ -15.000.000 0 X
1 alt salgsindtaegter -81.079.248| -72.673.899| -102.614.539| -B.405.349 -9.915.000

* Dato for anlaegsregnskabets godkendelse i kommunalbestyrelsen
X for anleegsregnskabets godkendalse i forbindelse med behandling af regnskab 2011
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ANLZEGSVIRKSOMHEDEN

Generel bemzerkning

Som det fremgér af hovedoversigten samt investeringsoversigten, viser regnskabet et nettoanleegsforbrug pa
134,6 mio. kr. mod bevilget 157,0 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 22,4 mio. kr. Efter en vurdering af
de enkelte anleegsarbejder overferes der 20,6 mio. kr. til 2012.

Nettoanlzegsbudgettet pa 157,0 mio. kr. fremkommer saledes:

Oprindeligt budget 2011 ... 109,3 mio. kr.
Tidsforskydninger til 2011 i 3. ansl&et regnskab 2010, der

ikke er indarbejdet i det oprindelige budget 2011-14 ... 14,5 mio. kr.
Overfarsler fra 2010 ti1 2011 i regnskab 2010 20,8 mio. kr.
Budgetudfordringsevelsen, jf. KMB 28.3.2011 ..o, -2,4 mio. kr.
Forskydninger mellem 2011 0og 2012 i 1. ansldet regnskab................... -2,5 mio. kr.
@vrige beslutninger siden vedtagelse af budget 2011 ... 65,2 mio. kr.
Forskydninger mellem 2011 0g 2012 i 2. ansladet regnskab.................. -30,1 mio. kr.
Forskydninger i 3. ansldet regnskab........cooovici -24,4 mio. kr.
AEndringer i 4. anslaet regnskab (drift/anlaeg) ... 6,6 mio. kr.
Investeringsoversigt NU ... e srssssssessnesn s 157,0 mio. kr.

| de felgende afsnit er der redegjort for stadet for de enkelte anlagsarbejder.

Berne- og Ungdomsudvalget
Aktivitetsomrade: Skoler

Lundtofte Skole. Indskoling. Udbygning af 2 klassevaerelser
Udbygningen pagar, og arbejderne forventes afsluttet medio 2012. Det resterende radighedsbelsb pa
439,019 kr. overfagres til 2012,

Lundtofte Skole. Stabllitet i eksisterende skolebygninger
Anlaegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 2. maj 2011,

Hummeltofteskolen. Stabilitet i eksisterende skolebygninger
Anlzegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 2. maj 2011,

Heldagsskolen Fuglsanggard. Etablering af overbygning

Opfarelsen af Heldagsskolens overbygning med 3 klasser (7.-9. klassetrin) er afsluttet, men der er et ude-
stdende pa 160.000 kr. med entreprengren. Merforbruget pa 27.000 kr. finansieres af mindreforbruget ved-
rerende udbygning til SFO og faglokaler pa Hummeltofteskolen, og en eventuel tilbagebetaling til entrepre-
ner skal om muligt finansieres af reetablering af idreetsfaciliteterne i 2012.

Heldagsskolen Fuglsanggard. Reetablering af idrastsfaciliteterne
Der er planeret og gjort klar tit reetableringen, men pa grund af frost kan arbejdet forst opstartes i marts
2012. Det resterende radighedsbelpl overfores til 2012.

Hummeltofteskolen. Skoleudbygningsplanen. Udbygning til SFO og faglokaler

Arbejdet er afsluttet. Anlaegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012. Det oversky-
dende radighedsbelsb pa 368.611 kr. finansierer merforbrug pa henholdsvis Virum Skole, stralevarme i to
gymnastiksale, Engelsborgskolen, arbejdstilsynspabud vedrarende indeklimaet og Heldagsskolen Fuglsang-

gard.
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Reetablering efter pavilloner, radighedsbelgb
Da der stadig ma forventes mindre reetableringsudgifter i 2012, er restradighedsbelabet overfart hertil.

Virum Skole. Klimainvesteringspulje. Stralevarme i to gymnastiksale

Arbejdet er afsluttet. Anlaegsregnskab afleagges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011. Merforbruget finansieres af mindreforbruget vedrgrende udbygning til SFO og faglokaler
pa Hummeltofteskolen.

Engelshorgskolen. Arbejdstilsynspabud vedrarende indeklimaet
Arbejdet er afsluttet, men der afventes juridisk afklaring med radgiver om eventuel erstatning. Merforbruget
finansieres af mindreforbruget vedrarende udbygning til SFO og faglokaler paA Hummeltofteskolen.

Hummeltofteskolen. Vand i kelderiffagiokale

Der mangler nedleeggelse af faskiner og rar samt reetablering af kakken, hvorfor radighedsbelabet overfares
til 2012.

Inden for aktivitetsomrade Skoler er der overfart 1,4 mio. kr. fra 2011 til 2012,

Aktivitetsomrade: Born

Vuggestuen garantien, keb af pavillon
Paviftonen er kabt. Anleegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012.

Udbygning af kekkener i daginstitutioner
Arbejdet er afsluttet. Der mangler alene 1-ars gennemgang af kekkenerne. Det resterende radighedsbelab
overfares ril 2012, men der paregnes et starre mindreforbrug pa arbejdet.

Trinbraettet. Gendbning
Der mangler stadig feerdiggerelsesarbejder, hvorfor det resterende radighedsbelgb overfares til 2012.

Trinbraettet. Keb af pavilloner
Pavillonen er kebt. Anleegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012.

Malkevejen. Arbejdstilsynspabud. Etablering af ventilation mv.

Arbejdet er afsiuttet. Anlasgsregnskab aflaegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011.

Anlegspulje. Udbedring af de fysiske rammer

Arbejdet er afsluttet. Anlsagsregnskab aflaegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011.

Inden for akiivitetsomrade Barn er der overfart 1,2 mio. kr. fra 2011 til 2012.

Kultur- og Fritidsudvalget

Aktivitetsomrade: Fritid

Ny Lyngbygard. Renovering af tag samt afhjalpning af vandskader mv.

Arbejdet er afsluftet. Anlsegsregnskab aflaegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011.

Inden for aktivitetsomrade Fritid er der ikke overfarsler fra 2011 til 2012.
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Aktivitetsomrade: [draet

Vedligeholdelse af kommunens idraetsanlaeg
Det resterende radighedsbelsb pa 76.404 kr. overferes fil idrestsanleeggenes driftsbudget 2012, idet radig-
hedsbelabet anvendes til finansiering af driftsmerforbruget péa idrastsomréadet.

Lyngby Stadion — Renoveringsopgaver

Arbejdet er afsluttet. Anleegsregnskab afleegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskah 2011. Af mindreforbruget finansierer 4.842 kr. en del af merforbruget pa Idrestsomrade Nord,
etablering af liff. Det resterende radighedshelgb pa 26.031 kr. overferes til idreetsanlzeggenes driftsbudget
2012, idet radighedsbelgbet anvendes til finansiering af driftsmerforbruget pa idreetsomradet.

ldraetsomrade Nord - Renoveringsopgaver

Arbejdet er afsluttet. Anlaegsregnskab aflazgges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011,

Arsagen tit mindreforbruget er, at skaterbane-projektet bag Virumhallen er blevet annulleret af Folkeoplys-
ningsudvalget. Restradighedsbelgbet pa 101.533 kr. overfgres til idraetsanleeggenes driftsbudget 2012, idet
radighedsbelgbet anvendes til finansiering af driftsmerforbruget pa idrestsomradet.

Engelshorghallen — Renoveringsopgaver
Arbejdet i omklzedningsrummene | Trongardsskolens hal er farst blevet igangsat primo 2012, da afklaring
omkring ventilationsanlaagget har forsinket arbejdet. Radighedsbelabet overfares derfor til 2012.

Lyngby Stadion — Renovering af kekken i caféen
Arbejdet er farst er igangsat i januar 2012, idet caféen skulle finde et passende tidspunkt, hvor de kunne
holde lukket. Radighedsbelgbet overfares til 2012.

Lyngby Svemmehal - Renovering
Arbejdet er afsluftet. Anleegsregnskab afleegges | forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af

arsregnskab 2011.

Udbygning af Kaplevejens ldraetsanlaeg med 2 omklaedningsrum og et madelokale
Arbejdet er afsluttet. Anleegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012, Mindre-
forbruget finansierer merforbruget pa ldreetsomrade Nord, etablering af lift.

Idraetsomrade Nord — Etablering af 1ift til hal 1
Arbejdet er afsluttet. Anleegsregnskab aflaegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af

arsregnskab 20711.
Merforbruget finansieres af mindreforbruget fra udbygning af Kaplevejens idraatsanleag samt af Lyngby Sta-

dion, renoveringsopgaver.

Lyngby Stadion — Analyser i.f.b. nhedrivhing og nyopferelse af bagbygning
Restradighedsbelgbet overferes til 2012, idet arbejderne fortsaetter til medio 2014.

Lyngby Stadion — Renovering af forhus, opvisningshal og omklaedningsbygning/baghus
Arbejdet forventes ferst feerdigt | april 2012, idet arbejdet blev forsinket p.g.a. problemer med stilladsentrepri-
sen. Radighedsbelpbet overfares tit 2012.

Lyngby Stadion. Erstatningskvadratmeter
Det resterende radighedsbelgb overferes til 2012. Arbejdet forventes afsluttet i 2014,

Bagsveaerd Rostadion. Forundersggelser vedrgrende opgradering
Arbejdet er afsluttet. Anlasagsregnskab afleegges | forbindelse med kommunalbestyrelsens behandiing af
arsregnskab 2011. Merforbruget i 2011 finansieres af det afsatte radighedsbelzb i 2012.

Virumhallen. Kiimainvesteringspulje. Elbesparende tiltag pa belysningen
Arbejdet er afsluttet. Anlesgsregnskab afleegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011.
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Trongardsskolens svemmehal. Klimainvesteringspulje. Udskiftning af ventilationsanlaeg
Arbejdet er afsluttet. Anlazgsregnskab aflaegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011.

Lundtoftehallen. Klimainvesteringspulje. Udskiftning af ventilationsanlag
Der resterer faerdiggerelsesarbejder, hvorfor det resterende radighedsbelgb overfares til 2012.

Lyngby Stadion. Klimainvesteringspulje. Udskiftning af ventilationsanlag
Arbejdet er afsluttet. Anlaegsregnskab aflzegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af
arsregnskab 2011.

Inden for aktivitetsomréde Idreet er der overfart 3,8 mio. kr. fra 2011 til 2012. Heraf overfares 203.968 k. til
driftsbudgettet i 2012,

Social- og Sundhedsudvalget
Aktivitetsomrade: £Eldre

Omradecenter Baunehgj

Fase 2 omhandler etablering af 55 nye plejeboliger. Byggeriet er taget i brug ultimo november 2011.
Der forventes fremlagt skema C (regnskab) medic 2012.

Merforbruget pa -1,3 mio. kr. er overfart til 2012, hvor det finansieres af indtesgter for udlzea.

Monteringsudgifter til savel fase 1 som 2 er afsluttet. Anlzzasregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen
den 23. april 2012. Restradighedsbelgbet | 2011 p& samlet 0,4 mio. kr. er overfgrt til feerdiggerelse af Bau-
nehajs udbygning 1 2012,

Omradecenter Bredebo

| farste etape opferes 48 nye plejeboliger med tilhgrende servicearealer. Projektet er igangsat, men udskudt
grundet entreprengrens konkurs i efteraret 2011. Den forste etape forventes faerdig til indflytning i foréret
2013, hvorefter 2. etape igangsaettes. Merforbruget i 2011 pa -0,6 mio. kr. er overfart tit 2012.
Monteringsudgifter, Restradighedsbelgbet 2,7 mio. kr. er overfart tif 2012.

Omradecenter Solgarden

Tredje og sidste fase p& Solgarden, som omfatter 30 nye plejeboliger, er igangsat og boligerne forventes
feerdige til indflytning i sommeren 2013. Restradighedshelebet i 2011 pa samlet 1,1 mio. kr. er overfart til
2012,

Nyt plejecenter ved Trongardsskolen

Kommunalbestyrelsen har besluttet at opfere 40-50 nye plejeboliger pa de frikebte arealer ved Trongards-
skolen. Forarbejderne vedrerende lokalplan er igangsat, og boligerne forventes faerdige i efteraret 2014.
Restradighedsbelgbet 0,5 mio. kr. til forarbejder er overfart til 2012.

Mallebo. Midlertidige boliger og genoptraning

Ombygningen af Mgllebo med fremtidig anvendelse til midlertidige boliger og genoptreening er igangsat i
sommeren 2011 i tre etaper. Hele ombygningen forventes feerdig i maj 2013. Restradighedsbelabet i 2011
pa 0,7 mio. kr. er overfart til 2012.

Inden for aktivitetsomrade Z&ldre er der overfart 3,5 mio. kr. fra 2011 til 2012.



99

ANLAEGSVIRKSOMHEDEN

Aktivitetsomrade: Handicappede

Slotsvaenget

Det nuveerende botilbud til 40 beboere pa Slotsvanget skal ombygges til 32 tidssvarende almene boliger.
Boligerme ombygges i 2 etaper, og hele botilbuddet forventes feerdigt i maj 2013. Restradighedsbelabet i
2011 pa samlet 1,0 mio. kr. er overfart til 2012.

Strandberg

Der skal opfares et nyt botilbud til borgere med autisme til erstatning for det nuveerende Strandberg. Det nye
betilbud opferes i tilknytning til botilbuddet pa Chr. X's Alle. Der etableres 18 boliger, 2 udslusningsboliger
samt tilhgrende servicearealer. Byggeriet er igangsat primo 2012, og boligerne forventes fasrdige il indflyt-
ning i maj 2013. Restradighedsbelabet i 2011 pa 3,6 mic. kr. er overfert til 2012.

Caroline Amalie Vej 118-124, ombygning

Kommunalbestyrelsen har ultimo 2010 besluttet at energi- og handicapoptimere zeldreboligerne pa Caroline
Amalie Vej 118 — 124 til almene boliger. Byggeriet er igangsat og udfares i 4 etaper, sluttende ultimo 2014.
Merforbruget pa 0,3 mio. kr. er overfart til 2012,

Inden for aktivitetsomrade Handicappede er der overfart 4,2 mio. kr. fra 2011 til 2012.

Teknik- og Miljgudvalget
Aktivitetsomrade: Grgnne omrader og kirkegarde

FRITIDSOMRADER

Udvikling af udflugtsomrader i 2010/11
Til udvikling af udflugtsomrader i 2010/11 er der brugt 36.366 kr. En del af anlaegsarbejderne er afsluttet.
Mens @vrige arbejder fortsaatter i 2012, hvorfor restradighedsbelgbet pa 32.223 kr. er overfgrt til 2012.

Renovering af legepladser i 2010/11
Til renovering af legepladser i 2010/11 er der brugt 6.888 kr. Restradighedsbelabet pa 6.292 kr. er overfart til

2012,

Genopretning af parker 2010/11
Til genopretning af parker er der brugt 542.937 kr. Restradighedsbelghet pa 183.343 kr. er overfert til 2012

til genopretning af parker 2010/11.

Etablering af sundhedsstier og -pladser
Til etablering af sundhedsstier og -pladser er der brugt 128,824 kr. Restradighedsbelabet pa 134.176 kr. er -

overfart til 2012,

Etablering af sti og cykeludfordringsbane ved Garderhgj Fortet
Til etablering sti og cykeludfordringsbane ved Garderhgj Fortet har der ikke veeret afholdt udgifter i 2011,
hvorfor radighedsbelgbet pa 200.000 kr. overfares til 2012.

KIRKEGARDE
Renovering af kirkegarde i 2010/11

Til renovering af kirkegarde i 2010/11 er der brugt 434.818 kr. Restradighedsbelabet pa 122.728 kr. er over-
fart til 2012 til renovering af kirkegérde.,
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HAVNE

Havne og strande. Radighedshelgh
Der er i 2011 ikke afholdt udgifter, og det resterende rédighedsbelgb pa 11.000 kr. overfgres til 2012.

Taarbaek Havn. Istandsattelse af molearme/-hoveder i 2008-12
Der eri 2011 brugt 100.000 kr. Istandszettelsen fortszetter i 2012,

Inden for aktivitetsomrade Granne omrader og kirkegarde er der overfart 0,7 mio, kr, fra 2011 til 2012.

Aktivitetsomrade: Trafikanlaag mv.

Udbedring af P-pladser .
Til udbedring af P-pladser har der ikke vaeret afnoldt udgifter i 2011, hvorfor radighedsbelabet pa 416.650 kr.

overfares til 2012.

Trafik og infrastrultur i bymidten. P-henvisning
Til trafik og infrastruktur i bymidten, p-henvisning, har der ikke veeret afsat et radighedsbelgb i 2011, men
arbejdet fortsaetter i 2012, hvor der er afsat 3,4 mio. kr.

lveerkszettelse af betalt parkering | Kgs. Lyngby
Til iveerkseettelse af betalt parkering i Kgs. Lyngby er der afholdt udgifter pa 1.055.371 kr. Restradigheds-
belabet p& 622.282 kr. er overfart til 2012.

Tilgaengelighedsplan for LTK
Til tilgeengelighedsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune er brugt 287.263 kr., og restradighedsbelgbet pa
715.887 kr. er overfert til 2012.

Omklassificering og harmonisering af kommuneveje

Til omklassificering og harmonisering af kommuneveje har der i 2011 vaeret afholdt udgifter pa 97.695 kr.
Merforbruget pa 66.662 kr. finansieres af slidlag 2010/11. Anlaegsregnskab godkendes af kommunalbesty-
relsen den 21. maj 2012.

Dialogprojekt — byvision langs Ring 3. LTK’s andel af projektleder
Til dialogprojekt langs Ring 3 har der vaeret et forbrug pa 109.528 kr. Merforbruget pa 12.570 kr. er overfert
til 2012 og finansieres af radighedsbelpbet | 2012.

Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1
Til Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1, har der veeret et forbrug pa 63.750 kr. Merforbruget er overfart til
2012 og finansieres af radighedsbelab for 2012.

Broer:

Renovering af broer 2009-11
Til renovering af broer 2009-11 er der brugt 1.580.012 kr. Merforbruget pa 708.960 kr. er overfert til 2012 og

finansieres af radighedsbelgbet for 2012.

Slidlag mv.:

Slidlag — pa kommunale veje i 201011

Til retablering af veje og parkeringspladser har der i 2011 veeret afholdt udgifter pa 3.525.809 kr. Af restra-
dighedsbelgbet pa 660.227 kr. finansieres merforbruget pa omklassificering og harmonisering af kommune-
veje med 66.662 kr. og merforbruget pa opgradering af de mest benyttede stoppesteder med 8.028 kr.. Re-
sten pa 585.537 kr. er overfart til 2012,
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Staj:

Etablering af stgjvold langs Helsingermotorvejen ved Lundtoftegardsvej 5-37
Til dette arbejde har der ikke vaeret radighedsbeleb og ikke afholdt udgifter i 2011, men arbejdet fortsastter i
2012, hvor der er afsat 0,4 mio. kr.

Trafiksanering:

Sarlig uheldshekampelse
Til dette arbejde har der vazret afholdt udgifter pa 15.002 kr. i 2011. Arbejdet fortseettes i 2012. Restradig-
hedsbelzbet pa 84.998 kr. finansierer merforbruget vedrerende uheldsanalyse med 19.537 kr., og resten er

overfart tit 2012.

Udarbejdelse af uheldsanalyse (sortpletudligning)
Tit dette arbejde har der vesret afholdt udgifter pa 121.573 kr. i 2011. Merforbruget pa 19.537 kr. finansieres
af saarlig uheldsbekazmpelse. Anlesgsregnskab aflezgges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behand-

ling af arsregnskab 2011.

Fremkommelighed i Kgs. Lyngby (LTK's andel)
Til dette arbeide er der afholdt udgifter | 2011 pa 67.914 kr. i 2011. Merforbruget pa 309.529 kr. er over-
fort til 2012 og skal finansieres af mindreforbrug pa andre aniasgsarbejder inden for aktivitetsomradet.

Opgradering af de mest benyttede stoppesteder
Til dette arbejde er afholdt udgifter pa 88.120 kr. i 2011. Merforbruget pa 8.028 kr. finansieres af slidlag
2010/11. Anleegsregnskab aflazgges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregnskab

2011.

Cykelstier:

Etablering af cykelstier mellem Jernbanepladsen og Jegersborgvej
Til dette arbejde har der i 2011 vaeret afholdt udgifter pa 199.638 kr. Restradighedsbelgbet pa 581.362 kr.

er overfert til 2012,

Etablering af cykelpendlerruter i Kebenhavnsomradet

Til dette arbejde har der vesret afholdt udgifter pa 48.146 kr. i 2011. Restradighedsbelgbet pa 854 kr. overfa-
res til 2012 til etablering af cykelsti mellem Jermbanepladsen og Jeegersborgvej. Anlaegsregnskab aflaagges i
forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregnskab 2011.

Skoleveje:

Trafiksanering af Skolebakken
Tit trafiksanering af Skolebakken har der ikke vesret afholdt udgifter i 2011, hvorfor radighedsbelabet pa

324.000 kr. overfgres til 2012.

Sikring af skoleveje. Mindre tiltag herunder skiltning og afmasrkning ved institutionerne

Til sikring af skoleveje, mindre tiltag, herunder skiltning og afmaarkning ved institutionerne, er der i 2011
afholdt udgifter pa 15.694 kr. Arbejdet forissetter i 2012, hvorfor restradighedsbelabet pa 145.570 kr. er
overfart til 2012.

Sikring af skoleveje. Forbedring af diverse vejkryds mv.

Til dette arbejde er der afholdt udgifter i 2011 pa 148.537 kr. Arbejdet fortsastter i 2012, og restradigheds-
belebet pa 510.561 kr. er overfart til 2012,

Inden for aktivitetsomrade Trafikanlaeg mv. er der overfert 2,9 mio. kr. fra 2011 til 2012.



102

ANLAEGSVIRKSOMHEDEN

Aktivitetsomrade: Miljes og natur

Kollelev Mose. Opfalgning pa forbedring af vandkvaliteten
Der har ikke veeret forbrug i 2011. Arbejdet fortseetter i 2012, hvorfor restradighedsbelabet pa 38.746 kr. er

overfart til 2012,

Uddybning af Feestningskanalen
Til uddybning af Faesiningskanalen har der ikke veeret afholdt udgifter i 2011. Arbejdet fortsastter i 2012,
hvorfor restradighedsbelgbet pa 531.138 kr. er overfert til 2012.

Termografisk overflyvning
Der har i 2011 vesret et forbrug pa 141.605 kr. Arbejdet fortsastter | 2012, hvorfor restradighedsbelgbet pa

142.570 kr. er overfort til 2012,

Inden for aktivitetsomrade Milig og natur er der overfgrt 0,7 mio. kr. fra 2011 til 2012.

@konomiudvalget
Aktivitetsomrade: Administration

Administrationsbygninger:

Radhuset. Etablering af niveaufri adgang
Etablering af en niveaufri adgang ved radhusets hovedindgang (Lyngby Torv), der bl.a. omfatter omlasgning
af terraen, alternativ etablering af en rampe bliver igangsat i 2012 i forbindelse med nyindretning af Lyngby

Torv.

Analyse af radhusbyggeri samt underjordisk P-leshing

Til analyse af radhusbyggeri samt underjordisk P-lasning er der givet en bevilling pa 800.000 kr, med et ra-
dighedshelah i 2011 pa 504.400 kr. Der har veeret afholdt udgifter for 483.131 kr., arbejdet fortsaatter, hvorfor
restradighedsbelpbet er overfart til 2012.

Sekretariat og forvaltninger

it-aktiviteter i 2011

Der er til it-aktiviteter i 2011 givet en anlaegsbevilling pa 9,7 mio. kr. og en anlaesgsbevitiing pa 2,5 mio. til ny
printstrategi.

Der har i 2011 veeret et mindreforbrug pa 791.127 pa IT-akliviteter i 2011. Dette skyldes, at afdelingen tidligt
indsa, at der skulle vaere overskud il at finansiere merforbruget pa 585.038 kr. vedrgrende printstrategien.
Derudover har der veeret et mindreforbrug pa projekter, der ikke er faardiggjort i 2011. Disse feerdiggares i
2012, hvorfor netto mindreforbruget pa 206.089 kr. overfares tit 2012,

Implementering af ny printstrategi

| forbindelse med implementering af en ny printstrategi i kommunen har der vaeret et merforbrug pa 585.038
kr. Dette skyldes, at det ved gennemfarselen af projektet kom frem, at udskiftningsbehovet af titbehar til prin-
terne var hgjere end farst antaget. Dette beted, at der skulle aIIokeres flere ressourcer, hvilket gav en over-
skridelse af det oprindelige budget. Merforbruget finansieres af afdelingens anlaegsbudget til IT udgifter.
Anleegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012,

Inden for aktivitetsomrade Administration er der overfzrt 0,2 mio. kr. fra 2011 tif 2012
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Aktivitetsomrade: Puljebelgb til szrlige formal

Bygningsvedligeholdelse 2011

Der er givet en bevilling pa 4,1 mio. kr. med et tilsvarende radighedsbelgh. Der har veeret afholdt udgifter i
2011 pa 4.089.658 kr. Der er blevet gennemfart forskellige genopretningsarbejder, herunder vinduesrenove-
ring pa bl.a. Fuglsanggardsskolen samt pa Radhuset, Endvidere er der udfgrt pudsreparationer m.v. pa
Taarbaek Skole samt renovering af elevator pa Parkkirkegarden. Ventilationsanlzegget er delvist blevet ud-
skiftet p& Ungdomsskolen. Restradighedsbelagbet overfares til bygningsvedligeholdelse 2012. Anteegsregn-
skab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012.

Varmeplanlagning

Der er givet en bevilling pa 291.000 kr. med et tilsvarende radighedsbelgb i 2011. Der har vaeret afholdt ud-
gifter pa 259.950 kr. Arbejdet med varmeplanleegningen er ikke slut endnu, hvorfor radighedsbelab er over-
fart til 2012.

Inden for akfivitetsomrade Puljebelab til seerfige formal er der overfart 0,04 mie. kr. fra 2011 fil 2012.

Aktivitetsomrade: Kommunale ejendomme m.m.
Beboelse

Keb af Lundtoftevej 199

Taksationskommissionens kendelse om at kommunen skulle overtage Lundtoftevej 199 blev godkendt den
25, januar 2010Q. Der er givet en anlagsbevilling pa 2,6 mio. kr. Der er i alt afholdt udgifter p& 2,6 mio. kr.
Anlzegsregnskab er godkendt af kommunalbestyrelsen den 23. april 2012.

Keb af Chr. X’s Allé 109

Ejendommen opkabt til brug for bl.a. etablering af Strandberg. Efter kebet af ejendommen rader kommunen
over hele arealet mellem Buddingevej og Engelsborgvej. Der er givet en anlagsbevilling pa 5 mio. kr. med et
tilsvarende radighedshelah. Der er afholdt udgifter pa i alt 4,1 mic. kr. Anlaegsregnskab er godkendt af kom-
munalbestyrelsen den 23. april 2012.

Lyngby Hovedgade 102A-E. Udskiftning af vinduer mv.

Kommunalbestyrelsen har givet en anlaegsbevilling pa 1.315.000 kr. Arbejdet er afsiuttet, og anlzagsudgiften
har udgjort 1.314.410 kr. Mindreudgiften pa 590 kr. overfares til udlejningsejendommenes driftsbudget 2012.
Anlzegsregnskab afleegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregnskabet for 2011.

Plantagevej 3. Udskiftning af tag

kommunalbestyrelsen har i 2011 givet en anlagsbevilling pa 575.000 kr. Arbejdet er afsiuttet, og anlaagsud-
giften har udgjort 551.460 kr. Mindreudgiften pa 23.540 kr. overfgres fil udlejningsejendommenes driftsbud-
get 2012, Anlsegsregnskab aflasgges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af &rsregnskabet
for 2011.

Sorgenfrivej 4. Facaderenovering

kommunalbestyrelsen har i 2011 givet en anlagsbhevilling p& 665.000 kr. Arbejdet er afsluttet, og anlaegsud-
giften har udgjort 661.785 kr. Mindreudgiften pa 3.215 kr. overferes til udlejningsejendommenes drifisbudget
2012. Anlazgsregnskab aflaagges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregnskabet for
2011.

Sorgenfrigardsvej 37-41. Renovering af gardsplads

kommunalbestyrelsen har i 2011 givet en anlaegsbevilling pa 860.000 kr. Arbejdet er afsluttet, og anlaegsud-
giften har udgjort 793.025 kr. Mindreudgiften pa 66.975 kr. overfares il udlejningsejendommenes driftsbud-
get 2012. Anlagsregnskab afleegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af &rsregnskabet
for 2011.
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Erhvervsejendomme

Toftebaeksvej 8. Sikringsarbejder

kommunalbestyrelsen har i 2011 givet en anlaagshevilling pa 1.500.000 kr. Arbejdet er afsluttet, og anlzegs-
udgiften har udgjort 1.475.047 kr. Mindreudgiften pa 24.953 kr. overfgres til udlejningsejendommenes drifts-
budget 2012. Anleegsregnskab aflasgges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregn-
skabet for 2011.

Andre faste ejendomme

Buddingevej 50. @konomianalyse
Der var i 2011 afsat 0,75 mio. kr. til indledende analyser af skonomi samt planforhold. Projektet er i den ind-

ledende fase, og restradighedsbelsbet 0,7 mio. kr. er overfart fil 2012.

Mageskifte af Lyngby Hovedgade 12 med Pritzels Fabrik, Lyngby Hovedgade 10
Til dette mageskifte er der givet en anleegsbevilling pa 2,8 mio. kr. 1 2011 er der ikke afholdt udgifter, og rest-
radighedsbelgbet pa 495.000 kr. er overfart til 2012, hvor sagen forventes afsluttet.

Trongardsvej 12A. Udskiftning af vinduer og renovering af kloaksystem

kommunalbestyrelsen har i 2011 givet en anleegsbevilling pd 1.660.000 kr. Arbejdet er afsiuttet, og anleegs-
udgiften har udgjort 1.609.062 kr. Mindreudgiften pa 50.938 kr. overfores til udlejhingsejendommenes drifts-
budget 2012. Anleegsregnskab afleegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregn-

skabet for 2011.

Byfornyelse

Investeringsramme til bygningsforbedring

Der er givet en anlagsbevilling pa 600.000 kr. i udgifter og 300.000 kr. i indtaegter med tilsvarende radig-
hedsbelzb. Der er afholdt udgifter pa i alt -61.940 kr. Ordningen er ophart, og anlaegsregnskab aflagges i
forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling af arsregnskabet for 2011.

Bygningsfornyelse, Plovvej 9-11 og Bauneporten 21-25 Fortunbyen

Til dette arbejde er der givet en udgifts-anlagshevilling pa 4.097.702 kr. og en indtzgts-anizegsbevilling
pa 2.180.000 kr. (statens bidrag) med radighedsbelab i 2011 pa 2.776.101 kr. til udgifter og 2.180.000 il
indteegter. Der er afholdt udgifter pa i alt 2.220 kr. Restradighedsbelpbene pa 2.773.881 kr. i udgifter og
p& 2.180.000 kr. i indteegter overfgres til 2012.

Inden for aktivitetsomrade Kommunale ejendomme m.m. er der overfart 1,9 mio. kr. fra 2011 tii 2012. Heraf
overfgres 170.211 kr. til driftsbudgettet i 2012

Inden for anlaagsvirksomheden (ekskl. ejendomssalg) er der overfart i alt 20,6 mio. kr. fra 2011 til 2012.
Ejendomssalg
Bkonomiudvalget

Tilbagekebsdeklarationer
Der var i 2011 afsat et radighedsbelab pa 20,5 mio. kr. for frikeb af tilbageksbsdeklarationer. Der har i 2011

vaeret en indtazgt pa 20,7 mic. kr., svarende til en merindtaagt pa 0,2 mio. kr.
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@vrige ejendomssalg

Der er i 2011 solgt en del af ejendommen Buddingevej 50 {il etablering af holiger til Strandberg, solgt grund
til etablering af Slotsvaenget, samt soigt bygninger til etablering af boliger p4 Borrebakken. Salg af areal |
forbindelse med etablering af boliger pa Baunehgj sker farst i 2012, hvorfor radighedsbelgbet pa -11,9 mio.

kr. overfgres.

Derudover er der indteegter for salg af Lyngby Hovedgade 34 med 11,0 mio. kr., Lottenborg med 5,0 mio. kr.
og Pritzels Fabrik med 2,1 mio. kr.

Der eri 2011 afholdt udgifter pa 0,2 mio. kr. til nedrivning af ejendom solgt til Forsyningsvirksomheden

1.000 kr.
Budget Tillsegsbev. Korr. bud- Regnskab
2011 2011 getialt 2011 Alvigelse
Frikeb af tilbagekeabsdekl. - «20.484 -20.484 -20.714 230
Salg af del af Buddingevej 50 -6.000 -6.000 -6.000 0
Slotsvanget. Salg af grund -12.220 -12.220 -12.220 0
Borrebakken. Salyg af bygninger -15.000 -15.000 -15.000 0
Baunehaj. Salg af areal ~11.900 -11.900 -11.900,
Diverse ejendomme:
Salg af Lyngby Hovedgade 34 - -11.000 -11.000 -11.693 693
Salg af Lottenborg - -4,900 -4.800 -5.000 100
Salg af ejendommene pé Baune ‘
Allé - 1.935 1.935 1.935
Salg af Pritzels Fabrik - -2.000 -2.000 -2.050 50
Salg til Forsyning. Nedrivning - 490 490 190 300
Salg af diverse ejendomme -b1.606 51.606 0 -187 187
Diverse ejendomme i alt -51.608 36.131 -15.475 -18.740 3.265
Ejendomssalg i alt -84.826 3.747 -81.079 -72.674 -8.405

* overfart til 2012

Der er i 2011 en mindreindtasgt pa 8,4 mio. kr., men der overfgres netto en indteegt pa -9,9 mio. kr. il 2012
vedrerende uafsiuttede sager; Indteegt for salg af areal ved Baunehgj samt afslutning af salg af Pritzels Fa-
brik og af ejendommene pa Baune Allé.
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RENTER OG FINANSIERING

REGNSKABSOVERSIGT

BEM/ZERKNINGER

Regnskabsbemaarkningerne opdeles i:

A, Aktivitetsomradets hovedtal
B. Afvigelser mellem samlet bevilling og regnskab
C. Statistik vedrgrende rentekonti
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Hele 1.000 kr,
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillaagsbevilling
Udgifter Indteegter | Udgifter Indizsgter | Udgifter Indtzegter
RENTER OG FINANSIERING I ALT 529.252 -3.366.417| 553.656 -3.306.648] -24.622  -51.039
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. 529,252 -3.366.417] 553.656 -3.306.648| -24.622 -51.039
22 Renter af likvide aktiver 792 -9.084 500 -5.580 -2.500
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 497 -324 500 -5.580 -2.500
08 Realkreditobligationer 205 -8.299
10 Statsobligationer m.v. -461
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i evrigt -b21 -633,
14 Tilgodehavender | betalingskontrol -503 -835
15 Andre tilgodehavender vedrerende hovedkonto 0-8 -1
Finansielle aktiver tilhgrende selvejende
18 . L -17
institutioner med
32 Renter af langfristede tilgodehavender -9.035 -9.105 535
20 Pantebreve -1 -80) 30
23 Udian til beboerindskud -30 -25 5
26 Andre langfristede udlidn og tilgodehavender -8.995 -8.000 500
50 Renter af kortfristet geeld til pengeinstitutter 95 200 -100
50 Kassekreditter og byggelan 95 200 -100
51 Renter af kortfristet gzeld til staten 518
52 Anden geeld 518
52 Renter af kortfristet gaeld i evrigt 24 739
Anden korlfristet geeld med indenlandsk
56 : -1
betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto 25 739
55 Renter af langfristet gaeld 11.852 18.091 -5.458
63 Selvejende institutioner med overenskomst 108 270 -120
64 Stat og hypotekbank 99 102
68 Realkredit 259 244
70 Kommunekreditforeningen 11.186 17.475 -6.338
58 Kurstab og kursgevinster 941 -576 336
78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt 941 -576 336
62 Tilskud og udiigning 422,375 -345.965| 440.345 -293.107] -20.221 -49.657
80 Udiigning og generelle tilskud 340815  -238.104| 357.587  .200.509] -19.996  -34.39%
81 Udligning og tilskud vedragrende udizndinge 6.057 6.056 1
82 Kommunale bidrag il regionerne 69.768 69.993 -225
86 Selige tilskud 5735  -107.861 6.709 -92.598 -1 -15.258
85 Refusion af kebsmoms 2,334 4.000 82
87 Refusion af kebsmoms 2.334 4.000 82
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillzegshbevilling
Udgifter Indtaegter | Udgifter  Indtasgter | Udgifter Indtazgter
68 Skatter 90.520 -3.001.236| 90.520 -2.998.856 0 1.218
90 Kommunal indkomstskat 90.520 -2.476.332] 90.520 -2.476.332 0
92 Selskabsskat -51.444 -51.444
93 Anden skat pélignet visse indkomster -12.512) -9.813
94 Grundskyld -357.638 -356.1563 -1.131
95 Anden skat pa fast ejendom -103.310 -1056.114 2.349
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Aktivitatsomrade: RENTER OG FINANSIERING
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AKTIVITETSOMRADE: RENTER OG FINANSIERING

BEMARKNINGER

A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- | KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til tit FORSEL
2011 2011 2011 opr. budget | Korr.budget
(1) (2) B2 (4) (5)={4){1) (6)=(4)-(3)
Renter og finansiering 166.344 -76.879; -2.828.653 73.550 -84.174 -8.513 0
Renter 4.106 -7.083 -2977 -5.194 -9.300 -2.217 0
Renfter af likvide aktiver -5.080 -2.500 -7.580 -8.292 -3.212 712
Renter af kortfr, tilgodehav. o -635 -635 -521 -521 114
Renfer af langfr. tilgodehav. -9.105 535 -8570 -9.035 70 -4656
Renter, kassekredit 200 -100 100 95 -105 -b
Renfer, kortfr.gaeld, i evrigt o 739 739 542 542 -197
Renter af langfristet geeld 18.091 -5.458 12633 11.652 -6.439 -981
Kurstab og - gevinster 0 336 336 365 365 29
Finansiering 161.238 -69.796] -2.825676 78.744 -74.874 -6.296 0
Titskud og udligning 147.238 -80.878 77.360 76.410 -70.828 950
Udligning af kebsmoms 4.000 82 4082 2.334 -1.666 -1.748
Skatter -2.907.118 2,380 -3.598 0
- Indkemstskat -2.385.812 0| -2.385812| -2385.812 0 0]
- Selskabsskat -51.444 0 -51.444 -51.444 0 0
- Anden skat visse indk. -8.813 0 -9.813 -12.512 -2.699 -2.699
- Grundskyld -356.153 -1.131 -357.284 -357 838 -1.485 -354
- Anden skat pa fast ejd. -105.114 23491 -102765 -103.310 1.804 -545

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSERNE FRA SAMLET BEVILLING

Renter af likvide aktiver

Regnskabet viser en samlet indtaegt pa 8,292 mio. kr., fordelt med renteindteegter p& 9,085 mio. kr. og geby-
rer pa 0,793 mio. kr. Netto er der tale om en merindtsegt pa 0,712 mio. kr., som skyldes en hgjere forrentning
af kommunens veaerdipapirer.

Renter af kortfristede tilgodehavender/renter af kortfristet gzeld i evrigt
Merindtaegien vedrarer dels renter af tilgodehavender i betalingskontrol.

Kurstab- og gevinster

Merudgiften vedrgrer diverse mindre kurstab i forbindelse med handel af kommunens vaerdipapirer.

Tilskud og udlighing

Merindtaegten skyldes, at restpulje 2011 vedrarende tilskud til vanskeligt stillede kommuner er blevet udbe-
talt til kommunen ultimo 2011.

Udligning af kebsmoms

Der har i 2011 veeret mindreudgifter pa 1,748 mio. kr. til titbagebetaling af momsrefusiaon.
Mindreudgiften vedrerer efterregulering af moms af kursusmidler (COK) samt momsberigtigelse af puljemid-

ler (Netvaerkskoordinator}.
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C. STATISTIK

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

BEMARKNINGER

Rentekontiene viser regnskabstallene for rentekontiene vedrgrende kommunens kassebeholdning, herunder
renteindteegten af obligationer tilhgrende opsamlet henlazeggelsessum vedr. ejendommen Klampenborgve]

228 m.fl. samt kommunens ordinzere beholdning af obligationer.

1.000 kr. RO8 RO9 R10 R11

Indskud i pengeinstitutter m.v. ..o, -8.475 -2.218 -29 -324
Bankgebyrer... ..o 454 515 886 793
Obligationer...... ... -10.446 -9.942 -8.882 -8.761
Pl e s -16.467 -11.645 -8.025 -8.292

Belahene er | &renes priser

Renteindteegterne varierer fra ar til &r alt athasngigt af kassebeholdningens starrelse samt renteniveauet.
Renteniveauet har de sidste par ar veeret faldende. Kommunen har dog alligevel forméaet at opné en god for-
rentning grundet en vellykket anbringelsespolitik samt en hajere kassebeholdning end forventet.

RENTER AF KORTFRISTEDE TILGODEHAVENDER | @VRIGT
Indtaagterne vedrarer renter af ikke-rettidigt betalte skatter og afgifter m.v.

1.000 kr, RO8 RO9 R10 R11

Renter af kortfristede tilgodehavender i avrigt.................... -260 -331 -7186 -521

Belabene er i arenes priser

Indtasgterne varierer fra ar til &r ait afheengigt af sterrelsen af skafter og afgifter. Der er primzert tale om ind-
teegter af ejendomsskatter.

RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
Indtaegterne vedrarer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, renter af lan til
hetaling af ejendomsskatter m.v.

1.000 kr. RO8 R09 R10 R11
Renter af pantebreve udstedt i forbindelse med ejen-

AOMSSAIG MLV, oo niee e -120 -83 -47 -11
Renter af akfier og andalsbeviser..........ccoocviniiin, -13 -8.129 -3.103 0
Renter af lan til betaling af beboerindskud ........................ -50 -36 -20 -30
Renter af Ian til betaling af ejendomsskatter for pensioni-

ster m.fl. -4.971 -5.802 -1.460 -8.994
Renter vedr. gvrige tilgodehavender ...l - -1.402 - -
F@IE e e -5.154 -15.452 -4.630 -9.035

Belgbene er i &renes priser

Renter af lan til betaling af ejendomsskatter for pensionister forrentes med en arlig fastsat rente. Forrentnin-
gen har vasret 3,08 % for 2011.



112

GKONOMIUDVALGET BEM/AERKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER QG FINANSIERING

RENTER AF KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUTTER

Renteudgiften {95.000 kr.) vedrarer renter pa aconfo laneoptagelse. Der er ultimo december 2010 optaget et
midlertidigt 1an til de pa dette tidspunkt laneberettigede udaifter. | marts 2011 — efter supplementsperioden
for bogfering vedrarende regnskabsar 2010 udlgb — har endelig lanoptagelse fundet sted.

RENTER AF KORTFRISTET GAELD TIL STATEN
Udgiften vedrgrer renter i forbindelse med afregning af a-skat m.v.

1.000 kr. RO8 R0OS R10 R11

Renter af kortfristet gaeld til staten............coeiee i 68 - - 518

Belabene er i drenes priser

RENTER AF LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedrerer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelan i forbindelse med finansie-

ring af ejendomskab, anleagsvirksomhed, byfornyelse m.v.

1.000 kr. R08 R0O9 R10 R11

Selvejende sociale institutioner med overenskomst .......... 225 413 151 108
@vrige laneforhold ..o 20,912 19.593 10.426 11.5644
I | OO TSROSO STU TR 21.137 20.008 10.577 11.652

Belabene er i 4renes priser
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TILSKUD OG UDLIGNING

Tilskuds- og udligningskontiene kan sammenfattes séledes;

1.000 kr. RO8 RO9 R10 R11
BIokHlSKUA ..o -165.204 | -162.456 | -164.964 | -200.508
Lands- og hovedstadsudligning.............cooocviiieiieesiceencee 431.760 353.700 376.212 365.268
Eftermeguleninger.... ..o - - -42.315 -29.049
Midtvejsregulering af budgetgaranterede omrader m.m. -20.220 -20.904 -18.936 -37.596
Udligning af selskabsskat ... 15.384 63.048 46.836 4.596
Udligning vedr. udlandinge ...........ccoovveevv v, 7.500 7.632 7.908 6.396
Efterregulering vedr. udlzendinge .............ocoieeeiiriii e, - - 213 -339
Tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med saerlige

gkonomiske problemer ... 8.209 8.171 5.928 5735
Boligstgtteudiigning m.v. | hovedstadsomradet.................. 3.168 - - -
Delsum 1, Tilskud/udligning.....................ooooiiiiinninnne 280.597 249.191 210.456 114.503
Tilskud fra Kvalitetsfonden..........c.cooie i, - -9.372 -37.332 -18.828
Statstilskud vedr, ssldreomradet...........c...o i -8.148 -8.292 -8.340 -8.184
Andel af ny gldrepulie ... -6.300 -7.188 -11.184 -10.968
Kommunalt grundbidrag .......ccooooi 58.740 60.504 62.088 63.444
Kommunalf udviklingshidrag.........c...ceeevinivin e 5.856 6.024 6.192 6.324
Beskaeftigelsestilskud ... - - -39.552 -71.436
Tilskud vedr. frokostordninger i daginstitutioner ................. - - -1.560 1.555
Delsum 2, @vrige ordninger.................ccocenviiiciecnen 50.148 41.676 -29.688 -38.093
Jalt 330.745 290.867 180.768 76.410

Belabene er i drenes priser

Bloktilskud

Bloktilskuddet fordetes fra og med 2007 il kommunermne i forhold til kommunefolketallets andel af den sam-
lede befolkning i hele landet. Far bloktilskuddet kommer til udbetaling tit kemmunerne, reduceres det med
bl.a. statens udgifter til dels finansieringen af landsudligningen, dels puljen til ugunstigt stillede kommuner.
En del af kommunens udgifter il udligningsordningerne er saledes skjulte, idet de figurerer som en reduktion
af bioktilskuddet.

En del af bloktilskuddet kan dog undtagelsesvist fordeles efter beskatningsgrundliaget, safremt bloktilskuds-
aendringen har finansiel karakter. Dette kan eventuelt komme pé tale [ forbindelse med reduktioner af bloktil-
skuddet i forbindelse med indgreb | kommunernes gkonomi.

Landsudlighing og hovedstadsudligning

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktilskuddet til
kommunerne, er der alligevel 8 kommuner i 2011 (heriblandt LTK), som pga. store beregnede skatteindteeg-
ter set i forhold til et beregnet udgiftsniveau derudover bidrager saerskilt til finansieringen af landsudlignin-

gen.
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Tilskud- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebaerer, at en kommune er i en
pkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens udgiftsbehov overstiger de beregnede skatteindtaegter. En
sadan kommune vil derfor modtage et tilskud. Cmvendt skal en kommune bidrage til tilskuds- og udlignings-
systemet, hvis dens udgiftsbehov er lavere end de beregnede skatteindteegter.

i landsudligningen er udligningsniveauet 58 pct. En veesentlig del af bloktilskuddet anvendes til finansiering
af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. | hovedstadsudligningen er udligningsni-
veauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om omfordeling mellem kommuner-
ne i hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudiigningen {(som LTK), sdledes vaere omfattet af
et udligningsniveau pa 85 pct.

Fra og med 2007 er indfert en mekanisme, som indebaerer, at niveauet i landsudligningen kan stige med 1
procentpoint pr. ar, hvis veeksten i det gennemsnitlige beskatningsgrundiag pr. indbygger i hovedstadsomra-
det overstiger vesksten i det gvrige land med 1 procentpoint. | givet fald nedsasttes udligningsniveauet i ho-
vedstadsudligningen, saledes at det samlede udligningsniveau for kommunerne i hovedstadsomradet altid er
85 pet. Mekanismen kunne fgrste gang treede i kraft fra 2010, og niveauet i landsudligningen kan med tiden
hajst blive 68 pct. Mekanismen er p.t. ikke tradt i kraft.

Det skal understreges, at udligningsniveauet i landsudligningen ikke nedsasttes, hvis veeksten i beskatnings-
grundiaget i det evrige tand er hgjere end i Hovedstadsomradet. Mekanismen er med andre ord asymme-

trisk.

Derudover er overudligningsgraensen fra og med 2007 92 pct. mod tidligere fra 90 pct. Det er primaert kom-
muner i Hovedstadsomrédet (heriblandt LTK), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen sikrer, at
en kommune altid kan beholde 8 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

-Efterreguleringer

Efterreguleringen i 2011 skyldes lavere faktiske skatteindtaegter end budgetteret vedrerende 2008 (pga. et
svigtende folketal og det forhold, at KL’s indkomst- og fradragssken ved budgetlaegningen efterfglgende har
vist sig at vaeret for optimistiske).

Valget af statsgaranti i 2011 betyder, at kommunens sken mht. indkomstskatteprovenuet og de dertil haren-
de udligningsbelab ikke efterreguleres i 2014 set i forhold til de faktiske indkomstskatteprovenuer m.m.

Midtvejsregulering af budgetgaranterede omrader m.m.
Reguleringen vedr@rer primeert reguleringer vedrgrende de budgetgaranterede omrader.

Udligning af selskahsskat
Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 pct. af for-
skellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgennemsnit-
tet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. ind-
bygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kemmuner {herunder LTK), hvor provenuet af selskabsskat
pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskel-
fen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Der er dog en rabatordning for de kommuner, som har et saarligt stort provenu i forhold til deres beskat-
ningsgrundlag. LTK er ikke omfattet af denne rabatordning.

Belgbet, som kommunen betaler i udligning af selskabsskat i 2011, er markant favere end de foregaende ar,
hvilket er en naturlig konsekvens af kommunens store fald | indfsegten fra 2011-selskabsskatten.
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Udligning vedr. udleendinge og efterregulering vedr. udlaendinge

| udligningsordningen vedr. udlzendinge — dvs. udligning vedragrende indvandrere, flygtninge og efterkomme-
re - ydes der et generelt tilskud til daskning af merudgifter vedrarende indvandrere, flygtninge og efterkom-
mere. Denne ordning tager sigte pa generelle merudgifter sdsom radgivning, administration, bibliotek og fri-
tid, sociale og sundhedsmaessige udgifter vedr. barn mm., samt merudgifter til danskundervisning af voksne
og til folkeskoleundervisning.

Tilskud tii kommuner i hovedstadsomradet med szrlige skonomiske problemer

Den samlede tilskudspulje udger 0,07 pct. af beskatningsgrundlaget for kommunerne i hovedstadsomradet.
Puljen finansieres af kommunerne i hovedstadsomradet med et bidrag, som opkraeves fordelt efter indbyg-
gertal. Det vil sige svarende til fordelingsneglen for bloktilskuddet.

[ 2011 var det kun Furesg Kommune, som modtog midler fra denne pulje - i alt 57,0 mio. kr. Furesg Kommu-
ne modtager fra og med 2007 til 2021 et tilskud fra pulien pa 50 mio. kr. arligt, der reguleres arligt med udvik-
lingen i det kommunale beskatningsgrundlag i hovedstadsomradet.

Boligstetteudligning i hovedstadsomradet
Boligstetteudligningen er udgaet, hvorved der kun er efterreguleringer i 2008.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond for arene 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at igfte in-
vesteringsniveauet pa de borgernzere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldreomradet (ekskl. kommu-
nale eeldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgm og unge.

LTK skal forgge sit anlaegsbudget pa ovenneevnte borgernzere omrader med et belgb, som mindst matcher
kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden, for at veere berettiget til midler fra Kvalitetsfonden. Dvs.
18,8 mio. kr.i2011.

Samlet udbetaling til kommunerne fra Kvalitetsfonden. Belgb i mia. kr.

2009 2010 2011 2012
1 4 2 2

Statstilskud vedr. seldreomradet

Hensigten med tilskuddet er et genereit gft af seldreplejen. Tilskuddet blev indfart med virkning fra og med
2002. Tilskudspulien reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling. Tilskudspulien
fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnegle for udgifisbehovet pa seldreomradet.

Andel af ny aeldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i azldreplejen. Tilskuddet blev indfart med virkning fra og
med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale pris- og Ienudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnagle for udgiftsbehovet pa seldreom-
radet.

Kommunale bidrag til regionerne
Kommunernes grundbidrag til regionerne var 1.214 kr. pr. indbygger i 2011, mens kommunernes udviklings-
bidrag til regionerne var 121 kr. pr. indbygger i 2011. Fra og med 2008 har disse bidrag skulle forhandles

parterne imellem.

Grundbidraget til regionerne (dvs. pa sundhedsomradet) er afskaffet fra og med 2012.
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Beskeaftigelsestilskud

BEMAERKNINGER

Kommunerne overtog den 1. januar 2010 driften af de statslige dele af jobcentrene i hele landet, Som led i
finansieringen heraf modtager kommunen et sékaldt beskaeftigelsestilskud.

Tilskud vedr. frokostordninger i daginstitutioner

Tilskuddet blev givet til kommunerne i 2010 som en del af 2011-gkonomiaftalen mellem regeringen og KL,
men da kommunen ikke har indfert ordningen, skal det modtagne belgb betales tilbage i 2011.

K@BSMOMS

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfart for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommunal produk-
tion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter til kebsmoms siden
2007. Som felge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen, er der foretaget en engangsreduktion

af bloktilskuddet pa 10,6 mia. kr. arligt i 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms vedrerer moms i forbindelse med indtaegtsdaekket virksomhed
{huslejeindteegter). Huslejeindtaegter er undtaget fra den nermale momsudligning ved, at der i stedet for be-
regnes 7,5 % af de hogferte egne huslejeindizegter, der herefter fragar ved den manedlige afregning af

kabsmoms til refusion.

1.000 kr. RO8 R09 R10 R11
Refusion af kBbSmMOmMS .........cc.oo i, -144.613 | -148.542 | -153.788 | -143.731
Udagifter til KBbSMOMS .........oociiiii e 144.613 148.542 153.788 143.731
Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms......................... 4,235 3.278 1.402 2.334
FalE e e e s 4.235 3.278 1.402 2.334
Belgbene er i drenes priser
SKATTER
1.000 kr. RO8 R0O9 R10 R11
Indkomstskat, forskudsbelgb..................ccoce e -2.322.403 | -2.329.768 | -2.425.040 | -2.476.332
Afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere ar............. - - 55.089 90.620
Selskabsskat m.v. ..o -85.896 -187.523 -151.181 -51.444
Skat fra udenlandske forskere ..o, -7.216 -6.514 -8.233 -9.077
Andel af skat af deidshoer..............c.co s - - -5.244 -3.435
Grundskyld ... -308.932 -323.839 -343.834 -357.638
Daskningsafgift offentlige ejendommes grundvaerdi
ettt e ettt e e e -27.043 -27.031 -11.831 -11.290
Daskningsafgift af offentlige ejendommes forskels-
DEIBE *) oo - - -17.405 -17.568
Daekningsafgift forretningsejendommes forskelsbe-
BB et -66.544 -64.658 -73.510 -74.452
| alt nettoprovenu ... -2.818.034 | -2.939.333 | -2.981.189 | -2.910.716

Belgbene er t arenes priser

*) Opdelingen af offentlige ejendommes daskningsafgift vedr. grundveardi og forskelsbelsb er ferst foretaget fra og med 2010




117

SKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

De budgetterede skatteprovenuer i 2011 er beregnet ud fra den af kommunalbestyrelsen vedtagne udskriv-
ningsprocent pa 23,7. Tilsvarende er den budgetterede grundskyld i 2011 beregnet ud fra den af kemmunal-
bestyrelsen vedtagne grundskyldspromille p& 21,0.

Indkomstskat - forskudshelgh

1.000 kr. RO8 R09 R10 R11

Udskrivningsprocent ....... 23,7 23,7 23,7 237
Udskrivningsgrundlag ...... 9.799.167 9.830.245 10.232.236 10.448.658
Forskudsbelgb ................. 2.322.403 2.329.768 2.425.040 2.476.332

Belabene er | renes priser

Der var i lighed med fidligere ar udmeldt en statsgaranti vedrerende indkomsiskatterne for 2011 samt de
dertil harende tilskuds- og udligningsbelab. For kommuner, som valgte det statsgaranterede grundlag, bliver
der ikke foretaget efterreguleringer af skat, tilskud og udligningsbelab i 2014.

For de kommuner, som valgte at selvbudgettere deres udskrivningsarundlag i 2011 sker der en efterregule-
ring af indkomstskatten i 2014 pa grundlag af majopgerelsen i 2013, som foreligger 1 ar og 4 maneder efter
indkomstaret. Et indkomstar bliver kun efterreguleret en gang. Reguleringen for 2011 afregnes med kommu-
neme i januar, februar og marts i 2014 med lige store rater i hver maned.

Lyngby-Taarbask Kommune har valgt statsgarantien i 2011.

Statsgarantien fastsasttes kun for &t ar ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2011 frem-
kommer ved at gange det statsgaranterede udskrivningsgrundiag med kommunens udskrivningsprocent. Til-
svarende er udligningsbelgbene i 2011 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb. For kommuner, som
veelger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterreguleringer af skat, tilskud og udlig-
ningsbelzb.

Qverslagsarene er omvendt alfid selvbudaetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundiaget og de dertil hgrende
tilskuds- og udligningsbelgb bygger pa koammunens egne skgn for belpbssterrelserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i felgende ar:

Statsgaranti 97 | 98 04 | 05 09 (10| 11 ] 12

Selvbudgettering 99 (00 | 01|02 | 03 06 | 07 | 08

Afregning af forskelshelab vedr. tidligere ar

Den store negative efterregulering i 2011 skyldes, at skatteindtezgterne i 2008 har at vaaret budgetteret for
hgijt. Primzert pga. at de i 2008 udmeldte indkomst- og fradragssken fra KL var for optimistiske. Sekundeert
pga. et svigtende folketal i kommunen. Efterreguleringen modsvares til dels af en positiv efterregulering ved-
rerende kommunens udgifter til lands- og hovedstadsudligning (29,0 mio. kr.).

Selskabsskat

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre ar efter indkomstaret. Der er fra og med budget 2007 indfart en mel-
lemkommunal udligning af selskabsskat, jasvnfar tidligere under Udligning af selskabsskat. Indtesgten fra
selskabsskatten er markant mindre i 2011 set i forhold til de foregaende ar.
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Skat fra udenlandske forskere

Udizendinge (forskere, specialister og lignende), som filflytter kommunen for at arbejde i en tidsbegrasnset
periode, betaler 25 pct. i skat af lgnindkomsten, hvis opholdet er maksimalt 36 maneder, og 33 pct., hvis op-
holdet er maksimalt 60 méneder (den sakaldte bruttoskatteordning). Kommunerne far en 1/3 skatteprovenu-
et. Dvs. en reel kommuneskat pa 8,33 pct. / 11 pct.

Skat meddeler kommunerne sterrelsen af skatteprovenuet primo september aret efter indkomstéret. Dvs.
2010-forskerskatten meddeles september 2011 og afregnes ultimo 2011.

Andel af skat fra dodsbhoer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udger 1/3 og afregnes til kKommunerne i januar, februar og marts i det
3. ar efter indkomstaret. Dvs. 2008-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal 2011. Skatten indgar
ikke i udskrivningsgrundlaget men bliver afregnet seaerskilt til kommunerne.

Det skal dog bemasrkes, at den kommunale afregning af dedsboskatten har vasret suspenderet fra 2007 fil
2009, sdledes at kommunerne farst fra og med 2010 fik en andel af dedshoskatten. Suspensionen var be-
grundet i betydelige omkostninger for SKAT, hvis afregningssystemet skulle sandres, sa det er muligt for
kommuneme at fa en andel i arene 2007-2009. Kommunerne er kampenseret over bloktilskuddet for det
manglende provenu af dadsboskatten.

Grundskyld
1.000 kr. R08 R09 R10 R11
PrOVENU.....vvrirere e e e -308.932 | -323.839 | -343.834 | -357.638
Grundskyldspromille ..o 21,0 21,0 21,0 21,0

Belphene er i drenes priser

Der var budgetteret med en afgiftspligtig grundvasrdi for 2011 p& 16.959.700.000 kr. Provenuet svarer til en
afgiftspligtig grundveaerdi pa 17.030.380.952 kr.

Fra og med 2003 har der veeret indfert loft over, hvor meget grundveerdierne kan stige med i hvert enkelt ar.
Stigningsbegrasnsningen bliver for hvert &r fastsat ud fra en reguleringsprocent - svarende til den skennede
stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomstskat tillagt 3 pct., dog maksimalt 7 pct. i alt. Den
enkelte grundejer vil saledes maksimalt kunne fa en arlig stigning i grundskylden pa 7 pct., selvom grund-
vaerdierne stiger endnu mere. Den enkelte grundejer skal dog aldrig betale mere i grundskyld end den fakti-
ske grundveerdi (svarende til de tilfeelde hvor udviklingen i grundvesrdierne ligger under den udmeldte regute-
ringsprocent). Reguleringsprocenten for 2010 udgjorde 7,0 pct.

Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer daskningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. deekningsafgift af statslige ejendornmes
grundveerdi, offentlige ejendommes forskelsveerdi og andre offentlige ejendommes grundveerdi), dels er-
hvervsejendommes forskelsvaerdi.
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Oversigt over ejendomsskat

2011 2011

mio, Kr. Promille
ARQIftspligtig Qrundvaardi.....o e 17.030,4 -
GrUNASKYI ..o et 357,6 21,0
Deazkningsafgift af statslige ejendommes grundveerdi og andre offentlige
ejendommes gruNGVEETi.....c...cciviccree e e 11,3 10,5
Daskningsafqift af offentlige ejendommes forskelsvaardi.................. 17,6 8,75
Daskningsafgift af erhvervsejendomme ..., 74,5 10,0
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BALANCEFORSKYDNINGER

REGNSKABSOVERSIGT

BEMZARKNINGER

Regnskabsbemaarkningerne opdeles i:

A. Aktivitetsomradets hovedtal
B. Afvigelser mellem samlet bevilling og regnskab
C. Statistik vedrgrende rentekonfi



REGNSKABSOVERSIGT 122
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tillezgsbevilling
Udgifter Indteegter | Udgifter Indteegter| Udgifter Indisagter
BALANCEFORSKYDNINGER IALT 82812  -90.918] 83.015  -99.804 2427  -B2.554
08 Balanceforskydninger 82.812 -90.918 83.015 -99.804 2.427 -62.554
22 Farskydninger | likvide aktiver -3.319 -95.144 3.313 -115.325
01 Kontante beholdninger 22
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -100.501
08 Realkreditobligationer 84.514 -85.848
10 Statsobiigationer m.v. 12.646 -9.296 3.3143 -115.325]
25 Forskydninger i tilgodehavender hos staten -5.436 -5.484
12 Refusionstilgcdehavender -5.436
13 Andre tilgodehavender hos staten -5.484
g  Forskydningerikortfristede 554  149.438 -35.889 35889
tilgodehavender i svr
14 Tilgodehavender i betalingskontrol -144 9.822
15 Andre tilgodehavender -2.518
17 Mellemregninger med fosegaende 139.616 -35.880 25880
ellerfolgende regnskabsar
18 !:lne.ms.lelle akdiver tilh@rende selvejende 2109
institutioner med
3p  Forskydningerilangfristede 61.254 -45.034 52100 -27.410] 5941  -15.775
tilgodehavender
20 Pantebreve -102 -310
23 Udlan til beboerindskud 2.542 -2.070, 1.000 -600)
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. 8.943 8.100 941
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 49.871 -39.506 43.000 ~18.000 5.000 -16.000
27 Deponerede belgb for {an m.v. -3.458 -8.500 225
38 Iforskydmngerl aktiver vedrgrende belab 544
tit opkrae
37 Staten 544
42 Forskydninger i aktiver tilherende fonds, 4.845
legater
42 Legater 34
43 Deposita 4.811
45 Forskydninger i passiver tilherende fonds, 5,407
legater
46 Legater -34
47 Deposita -5.373
48 F-orskydnlnger i passiver vedrgrende beleb 556
til opkr
49 Staten -556
50 Forsky[dnl.nger i kortfristet gaeld til -49.501 14,993 -36.343
pengeinstitut
50 Kassekreditter og byggelan -49.501 -14,993 -36.343
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2011 Budget 2011 Tilleegsbevilling
Udgifter [ndfsegter| Udgifter Indtesgter| Udgifter Indteegter
51 Forskydninger | kortfristet geeld til staten 1.861
52 Anden gzld 1.861
52 Forskydninger i kortfristet gald i svrigt -2.363  -32.851 175 56.000
53 Kirkelige skatter og afgifter 175 175
56 Ande_n kortfristet gzeld med indenlandsk 3960
betalingsmodtager
58 Edb fejlopsamlingskonto
59 Mellemregningskonto 2363 -34.877 56.000
61 Selvejende institutioner med overenskomst -2.109
b5 Forskydninger i langfristet gald 27.840 -8.239 30915 -25.000 -3.514 13.000
63 Selvejende institutioner med overenskomst 226 275
64 Stat og hypotekbank 502 470
68 Realkredit 1.298 1.289
70 Kommunekrediiforeningen 25327 -8.239 28408  -25.000 -3.514 13.000
77 Langfristet geeld vedrerende esldreboliger 486 473
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AKTIVITETSOMRADE: BALANCEFORSKYDNINGER

BEMAERKNINGER

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR. |REGNSKABS| AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 tit til FBRT

2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
{1) (2) (3)=(1)+(2) @) B | (61={4)-(3)

Balanceforskydninger -16.789 -60.127 -76.916 -8.107 8.682 68.809 98
Forskydninger i likvide
aktiver 3.313 -115.325 -112.012 -98.462 -101.775 13.550
Forskydn. i kortfristede/
langfristede tilgodehav./
geeld -26.017 45712 19.695 70.754 96.771 51.059 -98
Afdrag pa lan 30.915 -3.514 27.401 27.840 -3.075 439
Laneoptageise -25.000 13.000 -12.000 -8.239 16.761 3.761

+ = merudgift/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindtaegt

B. BEMAERKNINGER TIL AFVIGELSERNE FRA SANLET BEVILLING

Forskydninger i likvide aktiver
Den likvide beholdning (inkl. kursregulering af obligationsbeholdningen) blev formindsket med 91 mio. kr. i
2011 mod en budgetteret forggelse p& 3 mio. kr. Det ekstraordinsere hgje traek skyldes isaer en raekke store
betalingsforskydninger mellem 2010 og 2011 pa godt 40 mio. kr. Disse forskydninger resulterede i en eks-
fraordinaer hgj primobeholdning 2011 pa 162 mio. kr.

Herudover bidrager forveerringen i arets resultat pa 27 mio. kr. ligeledes til, at ultimobeholdningen 2011 end-

te pa 71 mio. kr.

| forhold til den senest skennede kassebeholdning (korrigeret budget) er der tale om en forvaerring pa 10

mio. kr.

Forskydninger i kort/langfristede tilgodehavenderigzeld

Betalingsforskydninger arene imellem

Der er primzert tale om betalingsforskydninger mellem regnskabsarene. Den vaesentlige andring skyldes
primeert en raekke betalingsforskydninger mellem 2010 og 2011, som fillige var medvirkende til en hgjere
primobeholdning 2011, jfr. forklaringen til forskydninger i likvide aktiver.

Der var hovedsageligt tale om forskydninger i deponering af kvalitetsfondsmidler samt afdrag pa lan.

Lanoptagelse

Mindreindtaegten skyldes, at der har veeret afholdt feerre I8neberettigede udgifter end forventet.

Den samlede laneoptagelse, der blev hjemtaget i marts 2012 udgjorde 8 mio. kr. Lanet vedrarer falgende:
s Likviditetstabet ved indefrysning af ejendomsskatter (5 mio. kr.)
e Grgn klimainvesteringspulje (3 mio. kr.)




125

GKONOMIUDVALGET BEMAERKNINGER

Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

C. STATISTIK

FORSKYDNINGER | LIKVIDE AKTIVER
1.000 kr. RO8 R09 R10 R11
Kassebeholdning prirmo ... 53.038 105.050 64.252 162.196
Foragelse {+)/ forbrug (-} af kassebeholdning.................... 49.566 -45.697 97.107 -98.462
StatushevaegelSer.....cc e 1.606 4.899 837 7.391
Kassebeholdning ultimo ..o 104.210 64.252 162.196 71.125

Belabene er i arenes priser

FORSKYDNINGER | LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
Udgifterne vedrarer udian til betaling af beboerindskud, indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med opfe-
relse af aaldreboliger, deponering samt udian fil betaling af ejendomsskatter for pensionister m.v.

Indtaagterne vedrarer afdrag pa pantebreve udstedt ved ejendomssalg, afdrag pa lan til beboerindskud samt

indfrielser af kommunens udlan til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.v.

Udgifterne specificeres séledes:

1.000 kr. RO8 R09 R10 R11

Deponering likviditet / pavilloner..........cc.occveeviiviiiciceens -34.265 -36.230 -36.230 -
Udlan tit betaling af beboerindskud ... 2.798 3.165 2.763 2.542
Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden..................... 7.328 - 13.871 8.943
Udlan til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. 38.386 43.913 42.516 49.871
Deponering kvalitetsfonden ... - - 16.775 -3.458
@ivrige tilgodehavender ...........cccceviiviiiiici e, - - - -
Falt udgifter ..o 14.247 43.913 39.685 57.898

Belgbene eri drenes priser

Deponerede belgb
Som felge af regeringens og KL's aftale om opfaigning af kommunernes skonomi 2005 deponerede kom-

munen i 2005 121,6 mio. kr. En del af deponeringen blev frigivet | 20086. | aftalen om kommunernes gkonomi
for 2008 blev det aftalt, at de deponerede midler frigives i tre lige store rater startende fra 2008.

Indskud af grundkapital i Landshyggefonden
Belabet vedrarer Solgarden lll 7 % (3,965 mio. kr.), Bredebo 7 % (5,101 mio. kr.} samt tilbagebetaling vedr.
Baunehgj 7 % (-0,123 mio. kr.).

Deponering - kvalitetsfondsmidler

Regeringen har etableret en kvalitetsfond for arene 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at Igfte in-
vesteringsniveauet pa de borgernzere serviceomrader: Dagtilbud, Folkeskolen, Aldreomradet (ekskl. kom-
munale eeldreboliger) og fritidsfaciliteter til barn og unge. LTK skal forgge sit anlaegsbudget pa ovennasvnte
borgernzere omrader med et belsb, som mindst matcher kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden,
for at vaere berettiget til midler fra Kvalitetsfonden.

1 2010 blev der alene realiseret et anlsagsbudget pa de borgernaere serviceomrader pa 41,1 mio. kr., og ikke
kravet pa 74,6 mio. kr., hvilket betad en deponering pa 16,75 mio. k. En del af denne deponering er frigivet i
2011 i takt med anvendelse af midlerne pa de borgernaere serviceomréader.
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Indtaegterne specificeres saledes:

1.000 kr. RO8 RO9 R10 R11
Afdrag pa pantebreve udstedt ved ejendomssalg m.v. ...... -306 -306 -306 -102
Afdrag pa udlan til beboerindskud ................ccoooviiinine. -1.699 -1.689 -2.061 -2.070
Indfrielser af kommunens udlan til betaling af ejendoms-

skatter for pensionister m.fl..........cco o -15.518 -22.657 -31.004 -39.506
Udbetaling af indskud | HMN (HNG)........c.oocoo i, 0 0 -16.532 -
Afdrag pa gvrige tilgodehavender.............oovecv e, -3 -3 -2 -
laltindigegler (..o -17.626 -24.555 -49.905 -41.678

Belgbene er i drenes priser

Indfrielser af kommunens udlan til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.

Der har i 2011 vazret en fortsat stigning i antallet af indfrielser. Stigningen skal ses i lyset af, at'renten er for-
hejet fra 0,5 pct. i 2010 til 3,08 pct. i 2011, hvilket primaert i den sidste del af 2010 og i hele 2011 har medfert
en stigning i antallet af indfrielser.

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GALD TiL PENGEINSTITUT

Der er i 2011 optaget falgende byggelan:

1.000 kr. R11

Borrebakken ..., -24.752
SIotSVENGeL ... .o -16.419
SHANADEIG ..viiiieceieiii i e e e r e e e eemr e e e ea e s eeeeaea e e eeaes -8.330
L aH e s -49.501

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GALD TIL STATEN
Kontoen omfatter dels forskydninger vedrgrende forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige pensio-
ner/bernetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion.

De fuldt refusionsdeekkede dele af sociale pensioner m.v., der ydes efter faste regelsaet, har den enkelte
kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger i tidsforlebet omkring udbetaling og refusionsafregning er posterne uden
betydning for kommunernes gkonomi, og de repraesenterer alene et finansielt mellemregningsforhold med
staten uden relevans for de egentlige driftskonti,
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FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GZALD |1 @VRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede geeld. Ved kortfristet gesld forstas lan med en
‘Izbetid pa mindre end et ar. De vaesentligste poster er mellemvaerendet med kirkeskattekontoen, mellem-
regningskontoen i pvrigt og kontoen for mellemregninger med foregdende/falgende regnskabsar.

1.000 kr. : RO8 R03 R10 R11

Landskirkeskat (stiftsavrigheden) ..o, 9.758 8.968 12.063 12.848
Menighedsradene (kirkekassen).............c..cccoeeeiiieiiiecnneen, 35.286 37.263 37.520 37.718
Kirkeskat, restskat m.v. ..., - - - 1.697
B e 45.044 46.231 49,583 52.263
Farskudsbel@hy ..o -45.674 -45.858 -49.562 -52.088
Arets over-lunderskud (-/+)....cc.ccoeeieerr e -630 373 21 175
Mellemveerende (- = overskud)........cooo v -675 -303 -282 -107

Belgbene er i &renes priser

Ultimo 2011 er der et samlet kirkeskatteoverskud pa 106.959 kr.

FORSKYDNINGER | LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedrarer afdrag og indfrielser for tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelén i for-
bindelse med finansiering af ejendomskeh, byfornyelse m.v.

1.000 kr. RO8 ROg R10 R11

Vedr. selvejende sociale institutioner med overenskomst.. 312 324 233 226
@vrige laneforhold ...........ccooi i 24,825 22,905 52.397 27.614
Konvertering af lan (bruttoficering) ..........cooeoiooeci e, - 67.618 - 0
LAl e e 25137 90.847 52,630 27.840

Belsbene eri arenes priser
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OKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER

Aktivitetsomrade: BALANCEFOQRSKYDNINGER

Lanoptagelse er specificeret saledes:
1.000 kr. Ro8 RO9 R10 R11
SKOIEDYGGEIT ..o -3.340 -1.292 - -
AEldreomradet ... -1.292 -1.126 - -
Byfornyelse / investeringsramme til bygningsforbedring ... -392 - - -
Udlan til pensionisters indefrysning af ejendomsskatter..... -20.141 -18.703 -14.025 -5.202
Fremrykning af anlasgsinvesteringer ..o - -11.067 -15.3286 -
Konvertering af ian (bruttoficering) ..., - -69.461 - -
Pulje, gvrige investeringer (fordeles efter bloktilskud)........ - - -7.800 -
Grpn klimainvesteringspulie ... - - -2.642 -3.037
Dispensation fra 2009 overfart til 2010...........cccvveerviennens - - ~3.533 -
Fall oo -25165 | -101.649 -43.326 -8.239

Belpbene er i drenes priser

Kommunen har stadig - fra tidligere aftale meltem regeringen og KL - laneadgang til finansiering af nettolikvi-

ditetstabet ved indefrysning af pensionisters ejendomsskatter.

Den samlede laneoptagelse, der blev hjemtaget i begyndelsen af 2012 udgjorde 8,239 mio. kr. De X, xxx mio.
kr. vedrarte likviditetstabet ved indefrysning af ejendomsskatier og x,xxx mio. kr. vedrarte 1an til grenne kli-

mainvesteringer.

Kommunens lanegzeld (inkl. leasing) har udviklet sig séledes:

RO8 R0O9 R10 R11
Samlet restgaeld (1.000 Kr.) ....oooooeie e 490.667 546.837 536.316 516.353
INABYGASFLAL ...t e 51.533 52.236 52.754 53.251
Gaeld pr. iNdbygger (KF.) .ot sssien e 9.521 10.469 10.166 9.678

Belgbene er i drenes priser

Stigningen i geelden fra 2008 til 2009 skyldes, at kommunen i forbindelse med overtagelse af Chr. X.’s Allé

har modtaget en reekke af regionens lan svarende til de modtagne aktiver.
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BALANCE 2011
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25

28

32

38

42

58

62

65

68

01
05
08
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12
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14
15
17
18

20
21
23
24
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27

37

42
43

80
81
82

83
84

85

86

87

AKTIVER

Likvide akbiver..... s
Kontante beholdninger..........ccoovviiiniciiiiiin i,
Indskud i pengeinstitutter m.v........ocooo e
Realkreditobligationer.............ccocoi e

Statsobligationer MV.......oiocec v e

Tilgodehavender hos staten........ccccceicicnnrersccnnieressssesiveneces
Refusionstilgodehavender............c.oi e
Andre filgodehavender..........c...coociin e

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt.....coicnicnnnnnnnnn,
Tilgodehavender i betalingskontrol...........c.ooc e
Andre tilgodehavender..........oveerioiieeeiren e e e ee e
Mellemregninger med foregaende ar........oco.oeeeevvivirnsireeecersssseeseees
Finansielle aktiver titharende selvejende

institutioner med overenskomst..........cccccici i

Langfristede tilgodehavender..........ccccviiniiniicccnincsnnein,
PaAMEDIBVE. ... ..vivee ittt s st snt e et e et nae e
Aktier og andelsbeviser M.V..........ccccocivr e e
Udlan til beboerindskud..........cccovvvein e e
Indskud i landsbyggefonden m.v.........ccoovvinnn .
Andre langfristede udian og tilgodehavender..........cccoorviirncecene
Deponerede belgib............cocii e e

Aktiver vedrarende belab til opkravning
eller udbetaling for andre..........coceccniic s e

Aktiver tilherende fonds, legater m.v....cvoei s cccvernn e cenreeneecne
Legater. ...
DEPOSILa.......cciiree i e s e

BYGNINGET . ... e e s s
Tekniske anlzeg, maskiner, starre specialudstyr og

tranSPORMIAIET. ... e
Inventar - herunder computere og andet it-udstyr.........ccccconinennn .
Materielle anlaagsaktiver under udfgrelse og

forudbetalinger for materielie anlaagsaktiver...........cccecvi i,

Immaterielle anlaegsaktiver...... v
Udvikiingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
ANIERYSAKHVEL ... e

Omsatningsaktiver - varebeholdninger.......ccmesnn,
Varebeholdninger/-lagre

Omsatningsaktiver - fysiske anlag til salg.....c.ccecervicrrrecencornns
Grunde og bygninger bestemt tit videresalg...........ccoooiiicinnnn

Primosaldo Bevagelse Ultimosaldo
162.196.119) -91.071.068 71.125.052
977.537 22.219 999.756
-68.852.911] -100.504.523 -169.357.434
214.272.849 4.855.064 219.127.913
15.798.645 4556.172 20.354.817
58.637.382| -10.920.415 47.716.967
18.953.882 -5.435.932 13.517.950
39.683.500 -5.484.483 34,199.017
-184.735.636| 144.674.582 -40.061.054
10.265.727 3.835.370 14.105.098
16.909.327 -3.300.555 13.608.772
-224.390.716 139.615.638 -84.775.078
12.480.025 4.520.128 17.000.155
590.474.942 26.909.941 617.384.883
4.974.309 -102.159 4.872.180
266.800.850 20.707.389 287.508.239
6.811.969 -565.261 6.246.708
0 g 0
289.472.815 10.327.972 299.800.787
22.415.000 -3.458.000 18.957.000
9.945.899 544.081 10.489.980
9.945.899 544.081 10.489.980
631.341.713 4.844.791 636.186.504
15.516.625 33.794 15.550.419
615.825.088 4.810.987 620.636.085
2.540.059.539] .69.502.452| 2.470.557.088
1.261.826.508] -19.763.306| 1.242.063.202
1.169.160.470| -89.057.222| 1.080.103.248
23.839.407 -5.580.170 18.249.237
26.600.844 -7.973.714 18.627.131
58.632.310 52.881.960 111.514.270
0 0 0
G o 0
4.820.774 -456.898 4.363.876
4.820.774 -456.898 4.363.876
119.146.721 17.739.011 136.885.732
119.146.721 17.739.011 136.885.732
3.931.887.454 22.761.573| 3.954.649.027
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PASSIVER
Primosaldo Bevagelse Ultimosaldo
45 Passiver tilhegrende fonds, legater M. ccnneciccnenenecnns -642.882.894 -5.406.784 -648.289.678
T L T T £ TP -15.516.625 -33.794 -15.5650.419
A7 DePOSIEA......c e s -627.366.268 -5.372.990 -632.739.269
48 Passiver vedrerende beleb til opkraavning
eller udbetaling for andre......c.uccmmcc e -10.101.908 -556.133 -10.658.041
A9 SEAIBN....coi e e e -10.101.908 -556.133 -10.658.041
50 Kortfristet gald fil pengeinstitutier. ... -499.810( -49.500.957 -50.000.767
50 Kassekreditter og byggel@n. ... -499.810 -48.500.957 -50.000.767
51 Kortfristet gaeld fil staten....... ..o -5.119.361 2.591.868 -2.527.494
52 ANdEN gaBld.......oocei e s -5.119.361 2.501.868 -2.527.494
52 Kortfristet gald i ovrigt....c.ovc e, -56,897.428 -35.990.838 -92.888.267
53 Kirkelige skatter og afgifter.........c.c.ocoon i -281.892 174,933 -106.959
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingSmMOtager. ..o vvrrer et -62.786.522 3.959.574 -58.826.947
59 MellemregningSKonto........cccovvvriiricerr e e e 19.334.081 -37.155.770 -17.821.689
61 Selvejende institutioner med overenskomst...........cco.cv e, -13.163.096 -2.969.576 -16.132.672
55 Langfristet gald. ..o s -536.315.365 20.961.968 -515.353.397
63 Selvejende institutioner med overenskomst.........cccoorniiinnns -2.618.844 226.057 -2.392.786
64 Stat og hypotekbank........cooooriiiviiii -1.008.800 502.212 -506.588
68 Realkradil..........cooiecr e -19.959.429 1.767.979 -18.191.450
70 Kommunekreditforeningen..........ccovvvviivenncieinnensisseessses s e -460.840.636 17.087.984 -443.752.652
77 Langfristet geeld vedrerende aeldreboliger........cccoiiiiiiiinnniiininnns -48.510.201 486,392 -48.023.809
79 Geeld vedrarende finansielt leasede aktiver.............ccccccoinnnn, -3.377.456 891.344 -2.486.112
72 Hensmttelser. .t s e -1.367.291.057 44.487.439| -1.322.803.618
90 Hensatte forphgtigelSer.........ccivrvv e -1.367.261.057 44.487.439] -1.322.803.618
75 Egenkapital.....c.cimmmminmnimsinasnmsissssi s -1,312.779.631 651.864] -1.312.127.767
91 Modpost for takstfinansierede aktiver..........cociicninecn, ’
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver............cccocvvveiiiinnicennns -83.507.887 990.869 -82.517.018
93 Modpost for skattefinansierede aktiver.................oo -2.580.519.148 51.229.470] -2.529.289.678
99 BalanCeKOoni0........covvceerreenive st 1.351.247.404| -51.568.475 1.299.678.929
-3.931.887.454| -22.761.573| -3.954.649.027
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TV/ERGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveergaende arisoversigt indeholder samtlige
kommunens udgifter og indteegter opdelt pa arter og viser
dermed sammenszaetningen af ressourceforbruget i
regnskabsaret.
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TVAERGAENDE ARTSOVERSIGT
Beleb i hele 1.000 kr.

22
2.3
26
27
2.9
4.0
4.5
4.6
4.7
4.8
49

5

5.1
52
5.9

6

7

7.1
7.2
7.6
7.7
7.8
7.9

8

LENNINGAT ... rcninsenssannssss s e seas s sammmsmers s snenane

Varer og ydelser

FBABVAIET.....cooiiiiiiie et
BreandSel......coovveoer it
Kab af jord 0g bygninger........coooo i
ANskaffelSer. ...
@vrige varek@b. ...
Varer og ydelser uden moms.........ccovivvecniirinniivneens
Entreprengr- og handvaarkerydelser.........c.coovo e
Betalinger til staten.............ccoee e
Betalinger fil KOMMLUNEr. ...
Betalinger til regioner..........ccoovv oo
@vrige tienesteydelser. ...

Tilskud og overfersler

Tienestemandspensioner. ...
Overfarsler til personer.......c.oveeieiiiiiiiii e
@vrige tilskud og overf@arsler........coocvoivevevivir e

Finansudgifter.......iminime s smensssnasansnnne

Indtagter

Egne huslejeindtaagter.........ccccoiviiiiiiiii
Salg af produkter og ydelsSer.........ccccooviviriic e
Betalinger frastaten...............ocooo i
Betalinger fra KOMMUNEr........c..cooiiiivn e
Betalinger fra regioner..........cccvccni e
Bivrige iIndtaglter........co e

Finansindt®Egter.........c i

Udgifter i alt...corcnmmomesnes s
Indtaagter T alf......o s e e

Regnskab 2011 Budget 2011
1.581.074 1.610.155
1.390.288 1.181.062

23.416 32.695
60.137 60.522
37.320
8.557 2.525
106.936 100.224
257.387 147.831
118.680 189.188
100.285 74.464
262.085 224.031
156.769 170.291
258.717 179.292
794.878 849.917
64.346 64.161
653.948 680.530
76.586 105.225
613.665 641.416
-594,061 -535.533
-54.140 -52.109
-222.925 -212.964
-997 -8.223
-168.955 -132.044
-3.345 673
-143.700 -129.519
-3.785.844 -3.747.017
4.379.905 4.282.550
-4.379.905 -4.282.550




EJENDOMSFORTEGNELSE



EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejdnr. Vejnavn

002510 Jordforsyning, ubestemte
formal
23472 Carlshgjvej
5814 Gammel Bagsveerdve]

144792 Geels Plads
196539 Maglebjergvej
176767 Maglebjergvej
175892 Maglebjergvej
142617 Ved Smedehakken
142633 Ved Smedebakken
142668 Ved Smedebakken

002511 Beboelsesejendomme
5660 Asylgade
9402 Baunehgjve]
9577 Bauneporten
15534 Bredehovej
23294 Carlshajvej
24746 Caroline Amalie Vej
28687 Christian X's Alle
30231 Danmarksvej
34040 Emil Pipers Vej
90080 Fuglsanggérds Allé
49269 Furesgvej
184026 Furesmvej
5792 Gammel Bagsvesrdvej
95201 Gammel Lundtoftevej
95333 Gammel Lundtoftevej
62907 Hjortholmsvej
71159 Hyldehavevej
72333 Hestvej
75219 Jegershorgvej
77823 Kastanievej
77831 Kastanievej
87829 Kulsviervej
94485 Lottenborgvej
95066 Lundtofte Skolestr.
95589 Lundtoftevej
96348 Lundtoftevej
96526 Lundtoftevej
95643 Lundtofteve]
95708 Lundtoftevej
95724 Lundtoftevej
95732 Lundtoftevej
101627 Lyngby Hovedgade
101848 Lyngby Kirkestraede
105835 Melagervej
112769 Nargaardsve]
119259 Plantagevej
120699 Ravnholmvej
122373 Rustenborgvej
122411 Rustenborgvej
123221 Renne Alle
134037 S.Willumsens Vej
134053 S.Willumsens Vej
163932 Schallsvej
125348 Skolebakken
131402 Sorgenfrigdrdsvej
131909 Sorgenfrivej
5776 Sorgenfrivej
136293 Toftebacksvej

Nr.

91

38
14
18
20
007B

11

009A

012A
25
37
21
004A
003A

Matr.nr.

10 AH
18 M

7 AK
8 AQ
8 AZ
8 AY
33 AH
32 &£
322

39F
9K
10 AG
6 GF
890
15 H
23 FH
TAY
2215
6 HC
2B
2 PF
18 K
78
48 B
2 HQ
7 &£
49 A
2 KG
36 A
36 £
4K
1 AU
7E
72
13G
10A
70
7P
7Q
7R
31 AR
81

11 AQ
2AN
20 DG
21 A
37 AM
18 DM
18 Bl
7 FL
7 GX
39 A
12 NK
11 AL
18 DH
37 £
65D

136

Ejerlav

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KG5. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS, LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGEY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGRY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGEY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

Ejendoms-
veerdi

1.364.900
5.600.000
3.135.100
1.074.400
1.280.000
1.200.000
432.900
2.038.700
0

5.950.000
6.700.000
3.290.200
20.700.000
11.400.000
12,900.000
2.950.000
6.000.000
7.150.000
6.500.000
18.300.000
13.434.000
688.200
2.150.000
3.300.000
5.400.000
3.550.000
10.000.000
2.000.000
3.450.000
11.300.000
7.050.000
2.300.000
3.100.000
3.132.200
2.600.000
11.200.000
4.550.000
4.000.000
4.750.000
4.750.000
16.000.000
584.500
14.600.000
13.600.000
2.700.000
3.400.000
4.900.000
3.200.000
30.000.000
14.500.000
4.050.000
15.500.000
1.950.000
15.800.000
2.800.000
10.600.000
7.800.000

Grundveaerdi

1.364.900
4.485.200
3.135.100
1.074.400
1.280.000
1.200.000
432.900
2.038.700
0

2.874.300
2.056.600
3.290.200
13.028.400
3.263.400
6.412.200
283.700
3.254.700
4.084.100
2.174.100
12.438.700
13.434.000
688.200
1.129.600
2.371.200
2.184.800
2,972,600
6.697.500
903.000
2.020.200
5.072.300
4.069.500
632.000
1.966.800
3.132.200
1.637.800
9.583.000
1.160.500
1.152.200
1.393.800
1.352.000
4.483.500
584.500
7.014.800
6.917.100
1.222.000
2.062.500
1.625.600
1.108.800
4.117.100
4.705.200
1.722.000
11.584.600
161.300
5.054.000
373.700
4.478.800
5.673.300



EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejdnr. Vejnavn

159285 Taarbask Strandvej
147813 Virumgardsvej
151799 Astraede

002512 Erhvervsejendomme
52731 Gasvaerksvej
75383 Jaegersborgvej
96429 Lundtoftevej
97336 Lyngby Hovedgade
100256 Lyngby Hovedgade
100857 Lyngby Hovedgade
102313 Lyngby Torv
136366 Toftebasksvej
153716 Taarbaskdalsvej

002513 Andre fast ejendomme
15429 Brede
20015 Buddingevej
32129 Fortunfortvej
90455 Geels Plads
54300 Glaciset
61552 Hjortekaearsvej
62877 Hjortholmsvej
62885 Hjortholmsvej
65396 Holmelinsvej
69243 Hvidegérdsparken
72759 [.H.Mundts Vej
75723 Jeegershorgvej
204977 Je=gershorgvej
136501 Klampenhorgvej
95813 Lundtoftevej
95872 Lundtofievej
96461 Lundtoftevej
96534 Nymallevej
115458 Om Kaaret
120818 Ravnholmvej
123051 Raevehgjve)
123078 Raavehgjve]
123086 Raavehgjve}
123191 Reevehajvej
138644 Trongardsve]
148496 Virumvej
157657 Taarbeskdalsvej

Fritidsomrader, f2llles

002820 formal
195400 Jernbanebakken

96496 Lundtoftevej
111517 Nybrovej
114729 Nerregade
114672 Narregade
147821 Virumgardsvej

002821 Parker og legepladser
114559 Birkholmsvej

15437 Brede

18290 Bredevej

22212 Bynkevang

22298 Bynkevang

29306 Chr.Winthers Vej

Nr.

90
22

10
19
212
001C
24
070C
16

81
50
16
44
046A
78

oW

69D
002A
53
55
212
84
86
218
135

21

17
017A
017C
34
012A
121
15

222
457
18

022A
24
85

50

20
24

Matr.nr.

50 A
9 MB
118

2GC
2 PM
t3L
18 FK
18D
3BS
35F
2 RY
21IE

2AG
21U
154
7TES
20 AM
15 DE
2 HN
2HR
19F
14 A
26 AK
13A
13 BA
6B
13C
9 AD
12 A
9A
9E
8A
1R
12P
15 CF
11Q
15 A
44 C
2 BE

226
1A
1H
92 A
6 A
20 AH

171
2B
2L
3 Pl
3ACZ
28 B

137

Ejerlav

TAARBZEK BY, TAARBAEK
VIRUM BY, SORGENFR!
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARBZEK BY, TAARBAEK

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

TAARB/EK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS, LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE

VIRUM BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS

Ejendoms-
vardi

6.500.000
27.000.000
10.700.000

3.000.000
2.050.000
3.100.000
§.200.000
10.100.000
1.283.100
3.600.000
8.650.000
5.150.000

2.700.000
18.000.000
0
4.900.000
0

688.100
6.150.000
4.150.000
3.400.000
24.882.600
12.900.000
91.000.000
13.538.800
5.441.900
535.600
4.652.800
9.350.000
140.384.700
1.550.600
25.000.000
1.533.100
3.298.200
4.755.700
86.000
18.600.000
2.750.000
8.450.000

0
8.750.000
6.650.000

974.700
70.000.000
0

1.708.900

L= I Y o T Y o }

Grundvaerdi

2.690.300
14.547.200
6.750.400

1.529.000
1.158.900
1.901.900
2.637.200
7.849.100
1.283.100
1.886.400
2.840.800
3.732.000

970.200
2.852.000
0
1.776.300
o

688.100
3.075.800
3.103.500
2.208.000
24.882.600
9.375.000
87.127.300
13.538.800
5.441.900
535.600
4.652.800
9.133.800
140.384.700
1.550.600
23.802.000
1.533.100
3.298.200
4.755.700
86.000
6.415.100
1.781.300
6.694.800

0
7.160.000
4.398.100

974.700
61.293.600
0

1.708.900

S oo o



EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejdnr. Vejnavn

32498 Egegardsvej
136498 Firskovvej

41209 Frederiksdalsvej
178697 Frederiksdalsvej

48343 Furesavej

49099 Furesavej

7523 Gammel Bagsvaerdvej

55765 Granasen

63830 Hollandsvej
175353 .H.Mundts Vej

88027 Kulsvierve]

87985 Kulsviervej

93896 Lindevangen
100221 Lyngby Hovedgade
100329 Lyngby Hovedgade
100337 Lyngby Hovedgade
100396 Lyngby Hovedgade
100434 Lyngby Hovedgade
106793 Mallevej
163185 Melledparken
112025 Nymallevej
115423 Om Keeret
116842 Parkvej
116969 Parkvej
117159 Parkvej
116977 Parkvej
111568 Prinsessestien
119878 Prinsessestien
1561713 Prinsessestien
119895 Prinsessestien
119887 Prinsessestien
119909 Prinsessestien
119925 Prinsessestien
119933 Prinsessestien
119852 Prinsessestien
118860 Prinsessestien
122330 Rustenborgvej
122438 Rustenborgvej
1385850 Ulrikkenborg Alle
143990 Vinkelvej
131895 Sorgenfrivej
144741 Tvaervej
144776 Virumgade
145799 Virum Stationsvej
168919 Taarbaak Strandvej
197292 Taarbeek Strandvej
151632 Amosebakken

002824 Kolinihaver
37503 Firskovvej
85821 Lundtoftevej
96305 Lundtoftevej

147805 Virumvej

003231 Staions og idreetsanlag
104421 Boelvej

15453 Bredebovej

28431 Engelisborgvej

53126 Geels Plads

77106 Kaplevej

Nr.

024D

14
254
39
125B
11
50
16
014B
119
163
031A
22
30
32
36
38

40
57

27
29
50
029A
Ky
41
51
63
65
89
a1
93
95
101
1
18
12
001B
23
998
28

106
40

89
173
32

93
40
0468

Matr.nr.

6 FG
12A
6 BM

29C
2L
22H
9LC
22 DX
26 BV
4
4R
3 ADB
186
a’B
37G
I7TK
3rH
3T
2L
8P
35
6 DB
5U
8 BA
6 Al
129
123
16 A
1H
101
20 CP
9 MA
18 HS
50 B
59D
37 AD
18 E
22 HV
22 KX
18 DI
118 A
58
7 DH
52 B
2 El
i8 B

5B
7 AR
13 BF
6 A

19 GM
B EG
23 GM
7ER
18 DF

138

Ejerlav

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, SORGENFR|
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

TAARB/EK BY, TAARB/AEK
TAARB/EK BY, TAARBAK
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

Eiendoms-
vaerdi

[T = B - B o B - B o B ]

2.424.500

o oo

406,300
17.300
4.600
16.300
0
856.800

1.524.90

O C OO0 00000000 CC O

700.100
0

22.200
1.350.000
0

0

0

22.400
500.000
0

581.100
12.100.000
2.750.000
480.000

31.000.000
25.047.000
24.800.000
44.500.000
17.500.000

Grundveerdi

OO oo o

2.424.500

o O o0

406.300
17.300
4.600
16.300

856.800

DCC OO Oo0

1.524.900

COCOoOO0OOO00 00

700.100
0

22,200
1.168.100
0

0

0

22.400
455.000
0

581.100
8.339.300
2,733.600

476.100

13.180.200
25.047.000
7.081.200
9.064.500
16.474.300



EJENDOMSFCORTEGNELSE
Ejdnr. Vejnavn Nr.
189915 Klintevej 10
96445 Lundtoflevej 2156
96518 Lundtofteve] 223
95686 Lundtoftevej 053A
184247 Lundtoftevej 61
112092 Nymgzilevej 120
120702 Ravnholmvej 8
134010 Ravnholmvej 1
122446 Rustenborgve] 19
131550 Sorgenfrigardsvej 092A
131569 Sorgenfrigardsvej 100A
154062 Havnevej 8
003234 Vandrehjem
152205 Raadvad 1
003540 Kirkegarde
58446 Gyrithe Lemches Vej 9
127154 Skovbrynet 042A
136307 Toftebasksvej 5
022205
Vejvasen - driftsbygninger
og driftspladser
37724 Firskovvej 40
126751 Skovbrynet 19
145411 Virumgardsvej 015A
148437 Virumvej 115
022801 Parkeringspladser
5709 Asylgade 15
75294 Jeegersborgvej 10
77866 Kastanievej 8
77874 Kastanievej 8
101813 Lyngby Kirkestraade i
112696 Nejsomhedsvej 44
112742 Nergaardsvej 002A
177666 Toftebazksve| 00B6A
163290 Taarback Strandvej 084B
160208 Taarbaek Strandvej 089A

022820 Vejarealer
37139 Eremitageparken 379

184557 Firskovvej 027C
114451 Frem 0348
175884 Furesgvej 996
192037 Gadevangen 993
192126 Gasvasrksvej 999
182023 Granasen 60

69561 Hvidegardsparken 997

69588 Hvidegardsparken 998

88019 Kulsviervej 998
100914 Lyngby Hovedgade 67
102577 Lyngholmsvej 26
114540 Ngrgaardsvej 45
126409 Skolevaanget 999
146442 Virum Stationsvej 153
170211 Virum Vandvej 58

170122 Virum Vandvej 999

Matr.nr.

23 HE
1220

12 AC
6V

6 AQ
9 AU
11N

7Fl

18 EB
7AP
7 AM
33

1L

6 AC
1B
219

132
127 A
20 BN
27C

106 A
2KB
36 AB
386 M
220
7 DM
20U
2272Q
51
21F

14 OB
5TAE
177 A
20F
14 PN
2 D
7 AE
17 AT
14 GQ
4 AL
21
13F
5PX
22 DM
27 AV
15 LX
132

139

Ejeriav

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTCFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KG5. LYNGBY
TAARB/EK BY, TAARBZEK

JAEGERSBORG DYREHAVE, TAARB/EK

KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KG5. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KG5. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KG5. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARBAK BY, TAARB/AEK
TAARBZEK BY, TAARBZEK

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KG5. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

Ejendoms- Grundveaerdi
veerdi

1.021.200 1.021.200
4.359.600 4.359.600
6.259.300 6.259.300
476.000.000 418.259.900
7.900.000 2.484.000
350.000 350.000
9.641.800 9.641.800
34.000.000 25.509.100
5.450.000 2.955.500
8.085.000 8.085.000
903.400 903.400
2.900.000 2.282.000
13.400.000 8.326.500
0 0
0 0
0 0
28.000.000 14.061.900
6.500.000 6.391.700
1.000.000 747.200
1.751.300 1.751.300
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0



EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejdnr.  Vejnavn

032201 Folkeskoler
3420 Askevasnget
23154 Carlshgjvej
6616 Engelsborgve]
6756 Gammel Bagsvaerdvej
57636 Grgnnevej
57660 Grgnnevej
82088 Kongevejen
82056 Kongevejen
82142 Kongevejen
83890 Kongsvesnget
97433 Lyngbygardsvej
112289 Npjsomhedsvej
112327 Npjsomhedsvej
116373 Skolebakken
127030 Skovbrynet
23170 Toftebasksvej
139055 Trongardsvej
159315 Taarbask Strandvej
159463 Taarbask Strandvej

Forskellige
032202 serviceforanstaltninger
122152 Rustenborgvej
122217 Rustenborgvej

0322056 Skolefritidsordninger
28709 Christian X's Alle
6527 Gammel Bagsvaerdvej
6543 Gammel Bagsvaardvej
82126 Kongevejen
112319 Ngjsomhedsvej
125313 Skolebakken

032208 Observationsskoler
90137 Fuglsanggards Allé

033250 Folkebiblioteker
99738 Lyngby Hovedgade

100310 Lyngby Hovedgade

122160 Rustenborgvej

033264 Andre kulturelle opgaver
100264 Lyngby Hovedgade
111452 Nybrovej

136463 Toftebacksvej

Folkeoplysning og
033870 fritidsaktiviteter
28578 Chy Winthers Vej
38372 Fortunfortvej
42701 Frederiksdalsvej
74441 Jernbanevej
87551 Kulsviervej
122381 Rustenborgvej
127014 Skovbrynet
131771 Sorgenfrivej
134002 S Willumsens Vej

10

66
51
218
248
a7
49
55
10
37

13

46
38
50
94
096A

001C

113
32
34
51

23

10

002A
28
002ZA

024A
401
17

43
14
107
16
89
015A
44

i1
12

Matr.nr,

6 ER
10U
23 M
240
19 PN
19 PO
1N
10
1AC
4 DF
10L
13 AU
13 Bl
12 ET
1CY
10R
15 LQ
28
42

7 Q
37 AR

23/
29 AR
28 AB
TR
7 Bl
12 NL

6 BZ

1E
75 A
37 AT

18 FI
1E
11 BB

26 K
153 Q
gCY
141
6S
18 EG
1CB
180
7FK

140

Ejeriav

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARBAK BY, TAARBAK
TAARBZAK BY, TAARBAK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS.
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

Ejendoms-
vaerdi

45.000.000
481.200
45.000.000
3.050.000
75.000.000
2.700.000
3.453.300
5.300.000
13.200.000
75.000.000
40.000.000
62.000.000
2.350.000
94.000.000
2.050.000
5.050.000
57.000.000
3.350.000
30.000.000

3.550.000
4.050.000

1.700.000
2.150.000
2.200.000
2.200.000
4.550.000
1.650.000

3.550.000

22,300,000
40.000.000
2.450.000

1.500.000
40.500.000
9.700.000

0

0
2.850.000
2.200.000
2.900.000
2.150.000
2.150.000
3.300.000
2.650.000

Grundvaerdi

16.768.800
481.200
7.483.700
§78.700
12.420.900
464.100
3.453.300
3.331.800
2.903.500
14.105.400
8.536.200
13.148.200
396.700
13.529.100
887.700
2.881.000
25.109.600
2.282.000
14.210.600

963.000
1.863.800

325.200
1.097.200
1.081.700

698.300
3.213.200

217.600

2.396.100

19.446.500
8.135.400
414,100

865.900
17.517.000
6.464.700

0

0
2.100.000
766.300
2.213.800
1.369.200
276.500
871.400
1.842.500



EJENDOMSFORTEGNELSE 141

Ejdnr. Vejnavn Nr. Matr.nr. Ejerlav Ejendoms- Grundvardi
veaerdi

033873 Foreninger klubber m.v.

159455 Taarbaek Strandvej 96 29 TAARBAK BY, TAARBAEK 5.000.000 3.994.100
145209 Virumgardsvej 2 20BY VIRUM BY, SORGENFRI 3.750.000 2.126.400
052511 Dagpleje
82770 Kongevejen 141 5FA  VIRUM BY, VIRUM 1.850.000 1.314.100
95023 Lundtofte Skolestr. 2 131 LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 16.400.000 6.977.600
136390 Toftebacksvej 9 12B KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 3.650.000 2.200.000
052512 Vuggestuer
183836 Eremitageparken 331t 10HR LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 5.800.000 2.750.800
56850 Grennevej 112 7AP  VIRUM BY, VIRUM 2.800,000 1.998.800
76622 Kaplevej 1 18FZ VIRUM BY, SORGENFRI 2.150.000 1.912.500
115679 Kollemosevej 50 12C VIRUM BY, VIRUM 4.800.000 3.470.400
111819 Nympllevej 38 4BP LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 12.500.000 9.554.400
175337 Vinkelvej 010A 22 RQ KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 2.050.000 1.005.800
062513 Bernehaver
5601 Asylgade 5 85A KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 6.800.000 2.029.500
21402 Byagervej 6 7D VIRUM BY, VIRUM 9.150.000 6.753.600
34067 Emil Pipers Vej 15 22NS KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 4.550.000 2.145.300
90153 Fuglsanggards Allé 12 6 HG VIRUM BY, VIRUM 4.000.000 1.100.400
108753 Mglleaparken 60 2KM LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 5.550,000 2,458,600
112424 Ngjsomhedsvej 28 8@ LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 4.350.000 2.657.600
155328 Strandvejen 607 61 TAARBAK BY, TAARBAK 4.400.000 4.008.000

052514 Integrerede institutioner

90471 Askevaenget 2 7ET VIRUMBY, VIRUM 2.900.000 1.053.000
175264 Caroline Amalie Vej 140 6AK KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE 8.150.000 4.961.700
41225 Cederveenget 4 6BS VIRUMBY, VIRUM 4.500.000 2.949.600
34091 Emil Pipers Vegj 21 22QE KGS.LYNGBY BY, CHRISTIANS 3.950.000 2.619.700
6772 Gammel Bagsvaerdvej 53 247 KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 3.450.000 3.661.600
62931 Hjortholmsvej 9 2HP KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 5.600.000 3.967.400
66961 Hummeltoften 33 18NT VIRUM BY, SORGENFRI 6.900.000 4.400.200
112459 Ngjsomhedsvej 30 8AR LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 4.300.000 2.767.800
053232

Pleje og omsorg m.v. af
=ldre og handicappede

9550 Bauneporten 22 10AD KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 57.000.000 11.395.900
24592 Caroline Amalie Vej 118 5CS KGS.LYNGBY BY, LUNDTCOFTE 42.500.000 22.,452.800
46499 Fuglevadsvej 49 5AH KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 29.500.000 23.057.000
99703 Lyngby Hovedgade 001A 1AH KGS, LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
188302 Sennepsmarken 2  90L VIRUMBY, SORGENFRI 631.600 631.600
159110 Taarbaek Strandve] 80 5A TAARB/EK BY, TAARBEK 16.400.000 7.371.300
148528 Virumvej 123A 55F VIRUM BY, VIRUM 34.000.000 6.066.900
053850 Botilbud

76355 Kaningardsvej 42 74D VIRUM BY, VIRUM 4.650.000 2.750.000
105479 Malmmosevej 131 73B VIRUM BY, VIRUM 3.550.000 2.605.000
105487 Malmmosevej 133 73A VIRUM BY, VIRUM 7.900.000 6.289.800
129475 Siotsveenget 023A 39C KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 16.400.000 8.851.600

28660 Christian X's Alle 109 23 GI  KGS.LYNGBY BY, CHRISTIANS 2.500.000 298.100

064550 Administrationsbygninger
74212 Jernbanepladsen 22 131B KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 11.300.000 6.888.800
102321 Lyngby Torv 17 35A KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 70.000.000 7.694.500



EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejdnr. Vejnavn

106777 Mallevej

Gastrykregulatorstation
070000 m.v.
32234 Egegardsvej
180381 Firskovvej

Nr. Matr.nr.

3 6AF
45 215
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Ejerlav

LUNDTOFTE BY, KGS. LYNGBY

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS, LYNGBY

Ejendoms- Grundvaerdi
veerdi

2.900.000 1.211.000

129.900 129.900
0 0

2.907.292.000 1.692.559.600



PERSONALEOVERSIGT

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug i regnskabs-
aret (omregnet i fuldtidsstillinger) inkl. personale ved
selvejende institutioner, der er optaget | kommunens
regnskab.

Endvidere indeholder oversigten de tilsvarende faktiske
znsummer samt dagpengerefusioner i forbindelse med
langtidssygdom (art 1.9), indtaegter fra dagpenge-fonden i
forbindelse med barselsfravaer (art 1.7) samt indtsegter fra
Arbejdsgivernes Elev-Refusion (art 1.8}.
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PERSONALEOVERSIGT
Lonsum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lansum
Konto Tekst 2011 2011
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Alktivitetsomrade: SKOLER
0322 |FOLKESKOLEN
O FOIKESKOIBT v e 533,60 236.727
02| Serviceforanstaltninger............covieiiiicn e 6,96 2.847
03[Syde- 0g hjemmeundervisning..........ccoccovverernrinnenre e - -
04|Peadagogisk psykologisk radgivning .......c.oveeicee e iivcisn e, 17,67 9.496
051 Skolefritidsordninger ... ... s 194,57 75.405
08{Kommunale specCialskolar ......cooiiii i e 106,06 56.623
09{Sprogstimulering for fosprogede barm...............cc o, 2,05 831
0338
76|Ungdomsskolavirksomhad .........ooiii e 14,74 6.105
860,91 388.034
DAGPENGEREFUSION ..o -4.422
Akfivitetsomrade: BORN
0462 |SUNDHEDSUDGIFTER
82/89{Kommunal sundhedstieneste. ... e 19,50 9.5628
0525 (DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE
A0 FERIEs TOMMAL. ... e e e e s araens 57,22 18.851
T DAGRIEIE. .. ceieeei ettt et e e e 55,32 19.954
A RV N e o =3 L= TSP P UOTSUSUTORPPPIN 94 .44 33.231
T3IBAIMNENAVET. ...t s e e 66,08 25.003
14|Integrerede daginstitutioner. ... 405,30 145.301
0528 |TILBUD TIL B@RN OG UNGE MED S/ARLIGE BEHOV
20|Plejefamilier og opholdssteder for barn og Unge........oococevenvienenn 3,83 9.661
21|Forebyggende foranstaltninger for barm og unge...........cc.o.ooeeee 15,68 13.375
717,47 274.904
DAGPENGEREFUSION ...t e -4.330
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: FRITID
0032 |(FRITIDSFACILITETER
35]|Andre fritidsfaciliteter (vandrerhjem).........c.ooovi e 0,25 74
0035 |KULTUREL VIRKSOMHED
63/64 |Musikarrangementer (MuUsikskole) ..., 28,61 12,357
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PERSONALEOVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lensum
Konto Tekst 2011 2011
0338 |[FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV,
72|Folkeoplysende voksenundervisning ............coooooiiiieenn. - 577
73|Fritids- og ungdomskiubber m.v. ... 76,73 30.481
....................................................................................................... 105,59 43.489
DAGPENGEREFUSION .. .o -290
Aktivitetsomrade: IDRET
0032 |FRITIDSFACILITETER
31| Stadions, idraetsanlaeg og svsmmehaller.................oin, 49,05 18.861
49,05 18.861
DAGPENGEREFUSION ......cccoociiv e e, -73
Aktivitetsomrade: BIBLIOTEK
0332 |FOLKEBIBLIOTEKER
50| Folkebiblioteker... .. ..o e 53,39 22.502
53,39 22.502
DAGPENGEREFUSION ..o vt e i -327
Aktivitetsomrade: KULTUR
0332
50 Byhistorisk samling ..........cooorii i 1,80 959
0335 {KULTUREL VIRKSOMHED
64 |Andre Kulturelle ORQaVEF ..........ccoiiiiiiiiieiii e 5,42 3.581
7,22 4.540
DAGPENGEREFUSION .. .o -
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: ZELDRE
0532 |[TILBUD TIL £L.DRE OG HANDICAPPEDE
32/33{Pleje og omsorg mv. af aeldre og handicappede ..............ccccceeee. 1.187,91 426.001
0535 RADGIVNING.......c.oooireiei ittt
40|Radgivningsinstitutioner (hjzlpemiddeldepot) .............ccceeieeee 3,97 1.500
1.191,88 427.501
DAGPENGEREFUSION ..iiiiii s e e -6.061
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
0532 |TILBUD TIL £ELDRE OG HANDICAPPEDE .......ccoi e
32/33|Pleje og omsorg mv. af aeldre og handicappede.............ccccove 2,40 2.544
0538 [TILBUD TIL VOKSNE MED S/AERLIGE BEHOV...........cccovvevivees
42/45|Botilbud m.v. for personer med saerlige sociale problemer........... 9,90 4,282
50|Botilbud til [eengerevarende ophold..........cccoooviiiiiiiiine 179,36 87.960
521Botilbud til midlertidigt ophold .....................ccco 26,42 11.331
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PERSONALECVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lgnsum
Konto Tekst 2011 2011
53|Kontakiperson- og ledsageordninger..........ooccoeveiveeri e, 3,80 1.620
58/58|Beskyttet beskeeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud................... 8,42 2.310
230,40 110.047
DAGPENGEREFUSION ..ot -2.608
Aktivitetsomrade: SUNDHED
0462 |SUNDHEDSUDGIFTER
82 Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraning ................ 113,54 47.235
85{Kommunal tandpleje ... e 29,51 14.217
881 Sundhedsfrermnme og forebyggelse........ooviecnices 6,47 2.921
BY KOMMUNEIZEGET..... ..o it e er e e 1,05 402
160,57 64.775
DAGPENGEREFUSION MV. ... ..o -983
TEKNIK OG MILJOUDVALGET
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
0028 |FRITIDSOMRADER
20{Grenne omrader og NatUrPIadser ....oo.coovvve e 60,31 23.244
0032 |FRITIDSFACILITETER
31|ldreetsanlaag (friluftsbade) ..o 0,91 197
0035 |KIRKEGARDE
ADTKITKEOAITB. .. ..ottt et 22,37 8.822
83,59 32.263
DAGPENGEREFUSION ... -528
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLEG MV,
0222 |FALLES FUNKTIONER
01/05|Feelles formal, driftsbygninger og -pladser..........cccccovvivniiriienans 35,77 14.879
07 Parkering ..o e e 5,08 2.014
0228 [KOMMUNALE VEJE
11| Vejvedligeholdelse (belysning m.v.)........cooooriiinie e 1,00 743
141Vintertieneste.......cccoiiici - 1.197
: 41,85 18.833
DAGPENGEREFUSION ... oo e e e e -205
Aktivitetsomrade: MILUGFORANSTALTNINGER
0052 |Faelles formal ("Grgn guide") 0,26 126
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PERSONALEOVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lansum
Konto Tekst 2011 2011
GKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: BEREDSKAB
0058 |REDNINGSBEREDSKAB
85|Redningsberedskab.........ccoioviii i 3,66 1.379
3,66 1.379
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
0642 |POLITISK ORGANISATION
41|Kommunalbestyrelsesmediemmer..........cccoociinniin o, - 4176
42| Kommissioner, rAd 00 NBBVM.......co.ucviv e icerenees e e - 582
ABIVAIG MV, e e e e e - 683
0645 |ADMINISTRATIV ORGANISATION
50/51|Sekretariat og forvaltninger ..........cocooeii i 374,35 174.095
53({Administration vedragrende jobcentre ... 46,49 19.729
0652
FOILBNPUEEr MV, oo - 1.388
420,84 200.653
DAGPENGEREFUSION ... ..o e -2.680
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME
0025 |FASTE EJENDOMME
10/11|Faelles formal og beboelse........co oo 11,14 4.285
11,14 4.295
1ALT - PERSONALEFORBRUG / L&NUDGIFTER.............ccccc.... 3.927,82 1.612.202
JALT - DAGPENGEREFUSION ..., -22.507
Aktivitetsomrade: BESKEFTIGELSE
0330 |UNGDOMSUDDANNELSER
45] Erhvervsgrunduddannelser........c.cocoviiiiiniiin e 0,59 767
0568 [ARBEJDSMARKEDSFORANSTALTNINGER
80| Driftsudgifter til kommunal beskasftigeisesindsats - 3.255
93)Jobeentre {projekter) ... 0,87 309
951 Lentilskud {il ledige ansat | KOMMUNET .......cocceveiin i 42,76 10.303
OB ServiCeion . ...t 0,35 108
98| Beskaeftigelsesordninger. ... oo 14,49 1.263
59,06 16.005
DAGPENGEREFUSION -
00-07 |PERSONALEFORBRUG / L@ONUDGIFTER [ ALT .........c... 3.986.88 1.628.207
DAGPENGEREFUSION I ALT ......coccoiiimrinsincrmes s s sn s smnares -22.507
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GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER

Fortegnelsen viser kommunens garantiforpligtelser og
eventualrettigheder ved regnskabsarets udgang.
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GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER
Pr. 31. december 2011
GARANTIFCRPLIGTELSE Lanets oprinde- Restgeeld Kommunens
lige stgrrelse garanti
A. Statslan
Lov nir. 107 af 14/4 1955 5.179.400 734.300 734.300
Lov nr. 356 af 27/12 1958 599.100 124.376 124.376
Lov nr. 532 af 16/11 1983 (indekslan) 184.146.300 33.559.737 7.675.316
Lov nr. 248 af 25/4 1990 (indekslan) 63.311.200 63.821.094 19.703.589
253.236.000 98.239.507 28.237.581
B. Realkredit Danmark
D.A.B. - Granasen (indekslan) 14.607.000 4.136.441 972.064
E.G.V. - Virumgard {indekslan) 1.875.900 322.916 89.771
K.A.B. - afd. Hjortholm (indekslan) 6.771.200 6.647.459 1.662.153
Frelsens Heaer, Nerregade 5 293.500 33.234 33.234
Aldreboliger, Skolebakken 19.853.400 18.931.784 5.408.811
Plejeboliger, Virumgard 22.432.000 17.133.577 4.007.544
Plejeboliger, Solgarden 34.410.000 28.651.674 8.185.783
Lundtoftevej 202 - 14 familieboliger 21.384.000 17.370.423 4.962.730
Diverse ejendomme (indekslan) 39.371.200 10.525.912 8.364.787
160.998.200 103.753.421 33.5686.876
C. Nykredit
P.K.B. - Kollegiet 22,329,400 17.612.979 4,371,408
Professor Ostenfeldi kollegiet 27.166.000 28.138.465 11.351.456
Kampsax kollegiet 29.600.300 36.674.714 16.342.880
ldreboliger Emil Pipers Vej 17-19 16.066.000 19.109.096 5.465.201
Aldrboliger Cedervaenget 47 m.fl 30.656.080 24.314.024 6.946.517
DUAB afd. 30, William Demants Kollegium 33.108.000 26.311.456 5.946.607
Diverse ejendomme {indekslan) 33.889.800 29.535.196 15.371.823
K.A.B. - Toftebasksgaard 2.030.000 1.731.158 872.461
L.A.B., Virumgard. Virumgardsvej 40 17.108.000 15.832.812 1.664.029
L.A.B., Solgarden, Virumvej 125-131 30.053.000 28.015.202 8.003.943
AKB, Etagehusene 28.627.000 26.807.627 57.636
270.633.580 254.082.729 76.393.963
D. BRFkredit
Diverse ejendomme 3.660.400 3.650.201 2.869.058
Diverse ejendomme (indekslan) 36.028.700 32.540.279 18.208.138
39.689.100 36.190.480 21.077.196
E. LR Realkredit A/S
Bofaellesskabet Kirsten Marie 22.625.000 30.292.631 8.654.605
Den Selvejende Almene Boliginstitution Abrinken 85 108.220.840 105.153.746 37.500.569
Ly. almennyttige Boligselskab, afd. Sennepsmarken
v/DAB 46.137.000 42.445 529 12.126.688
176.982.840 177.891,906 58.281.861
F. Solidariske forpligtelser
I/S Vestforbraending 2.523.879.000 1.527.087.613 91.347.175
HMN Natturgas 3.792.039.239 3.792.039.239 130.798.809
Rostadion, Bagsveerd s@ 9.933.320 2.709.092 182.395
Movia 431.000.000 431.000.000 6.100.000
6.325.851.559 5.321.845.043 228.428.379
7.442.891.279 6.207.503.986 446.005.856

* Heraf alment boligbyggeri (se naeste side)

")



GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER

151

Garantiforpligtelser vedr. alment bolighyggeri Kommunens
garanti
Lov nr. 107 af 14/4 1955 31.654
Lov nr, 356 af 27/12 1958 7.463
Lov nr. 245 af 8/6 1967 0
Lov nr. 83 af 19/3 1975 178.638
Lov nr. 532 af 16/11 1983 (indekslan) 4.635.498
Lov nr. 501 af 21/7 1987 (indekslan) 3.407.202
Lov nr. 248 af 25/4 1990 {indekslan) 9.851.794
Lov nr. 282 af 27/4 1994 {omprioriteringslov) 0
Lov nr. 374 af 22/5 1996 4.007.544
Realkredit Danmark (indekslan) 2.534.217
Realkredit Danmark (flexian} 13.148.513
Byggeriets Realkreditfond: 16.622.898
Nykredit 9.725.888
64.151.308
EVENTUALRETTIGHEDER
Lantager Formal Belgh

pr. 31.12.2011

. |Region Hovedstaden

Behandlingshjemmet "Nedebogard”,

Fredensborg. Andel af indskud

30.000,00

. |[Ejendommen Klampenborgvej 228 m.fl. (Lyngby Storcenter), jfr. deklaration tinglyst 13.3.1971 - pkt. 3 fog 11:
- Vederlagsfri overtagelse af administrationsbygningen den 1.4.2079.
- Keberet fra 1.4.2079 til at overtage grundarealerne for 16,5 mio. kr. samt de pa grunden vaerende

bygninger far en pris svarende til bygningermnes veerdi i handel og vandel.

- Forkebhsret ved videreoverdragelse.

. |- Eiendommen Lyngby Hovedgade 70 C, jfr. erklzering tinglyst 16.10.1992. Kommunen ejer kun grunden,
men bygningen tilbageskedes kommunen vederlagsfrit 31.7.2017.

. iLeasingaftaler der vedrarer Renseanlzeg Lundtofte,

men er tegnet med Lyngby-Taarbaek Kommune: Aftale udleber Restgeeld

pr. 31.12.2011
John Deere Snowfox 3720 31.12.2012 65.000
Citroen Picasso Van 31.12.2013 87.763
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OVERF@RTE UFORBRUGTE
BEVILLINGER

Fortegnelsen viser kommunens overfgrte bevillinger fra
regnskabsaret til neeste regnskabsér.
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SAMMENDRAG AF OVERFQARSLER FRA 2011 TIL 2012

Udvaigsopdelt Hele kr. netto Reanskab 2011 Regnskah 2012
. + = forhgjelse aff
+ = merudgift/ - = formindskelse af
~ = mindreudgift budgettet

DRIFT

Barne- og Ungdomsudvalget:

Skoler 4.118.128 -4,118.128
Barn -11.407.000 11.407.000
Kultur- og Fritidsudvalget:

Fritid -2.667.777 2.667.777
ldraat 708.936 -504.968
Folkeoplysning -5b4.731 554,731
Bibliotek -615.944 615.944
Kultur -198.648 198.648
Social- og Sundhedsudvalget:

ZEldre -1.295.000 1.295.000
Handicappede 5.445.585 -5.445 585
Sundhed -1.115.891 1.115.891
Teknik- og Miljgudvalget

Grenne omrader og kirkegarde 934.064 -934.064
Trafikanlaeg mv. -5.153.115 5.1563.115
Milje og natur -1.326.497 1.326.497
@konomiudvalget;

Beredskab -10.515 10.515
Adrninistration -13.230.485 13.230.485
Puljebelab til se=rlige formét -10.005.036 10.005.036
Kommunale ejendomme my. -1.713.000 1.883.211
Beskasfligelse 863.360 -863.360
DRIFT i alt -37.223.566 37.597.745
ANLAEG

Bgrne- og Ungdomsudvalget:

Skoler -1.434.361 1.434.361
Barn -1.208.556 1.208.556
Kultur- og Fritidsudvalget:

Idrast ~3.777.175 3.673.207
Social- og Sundhedsudvalget;

ldre -3.503.291 3.503.291
Handicappede -4.208.764 4.208.764
Teknik- og Miligudvalget

Grenne omrader og kirkegarde -689.762 689.762
Trafikanlaeg mv. -2.873.205 2.873.205
Milj@ og natur -712.454 712.454
Zkonomiudvalget:

Administration -227.358 227.358
Puliebelab til seerlige formal -41.392 41.392
Kommunale ejendomme mv. -1.933.852 1.763.641
ANL/EG i alt -20.610.170 20.235.991
Ejendomssalg 9.915.000 -8.815.000
ANL/AEG INKL, EJENDOMSSALG i alt -10.895.170 10.320.991
|Balanceforskydninger {indskud i Landshyggefonden) —98.000! 98.000|
[SAMLET NETTO-OVERFORSEL -48.016.736] 48.076.736]

1} Af anleegsoverfarslen pd 3.777.175 kr. overferes 203.968 kr. til driftbudget 2012, til finansiering af driftsmerforbrug.
2) Af anleegsoverfarslen pa 1.933.852 kr. ovarfares 170.211 kr. til driftbudget 2012, idet anlsegsprojekterne oprindelig

er finansieret af drift.

1)

2)

1)

2)
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Hele kr.

Overfarsler mellem regnskabsarene
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- = merudgift i 2011
+ = mindreudgift i 2011

AKTIVITETSOMRADE [ 2006/07 2007/08 | 2008/02 [ 2009/10 | 2010M1 | 2011412
DRIFT

Bibliotek/kultur.....cocoeeiinn v 947.920| 1.855.692; -539.000| -1.715.000|- -
SKOIBT ..o e 10.502.000] 19.496.000; 6.516.650 28.000] -332.000] -4.118.128
BBIM.. e 4.649.501| 7.426.000] 9.365.540| 7.958.000| 11.021.000] 11.407.000
Fritid/ungdom........c.cccovvvievevec e 1.695.090| 2.006.000] 2.244.420] 1.454.000 857.000| 2.667.777
BAraet. e 610.234| -2.432.000 44.9771 -844.000 428.000| -708.936
Folkeoplysning........cccocoreeecs e, 1.809.652 822.000| 1.001.676 313.000 500.000 554.731
BiblioteK. ... e e, - - - - 40.000 615.944
KURUF . v e - - - - 596.000 198.648
AEldre og handicappede............c.ccc..... - - - - - -
FEIre....ooiceececee e -12.558.061| -7.440.000f 2.014.989| -623.000| 1.436.000] 1.295.000
Handicappede.........ccceeeeeeiviiciieieenne 1056.309 - -| -678.000 117.000{ -5.445.585
Sundhed..........ccoeciieieee 215.683 2.540.027 813.481] -1.226.000] -1.308.000 1.115.891
Grenne omrader og kirkegarde.......... 1.850.524 504,988] 2.448.000 63.000 -2.000] -934.064
Trafikanlaeg Mv........cocoeeeiiiiiin e, 1.985.956 277.059| -207.000| 4.550.000| 6.527.000( 5.153.115
Renovation...........ocvevveeeecieecciee e 3.603.636 1.588.901]- - - -
Vandforsyning og spildevand.............. - - - - - -
Miljig og natur...........coveecvcercccinncnnee 1.009.958| 1.583.357| 1.076.000 990.000| 1.112.000} 1.326.497
Vandforsyning.....c.cocveeverireer e rvneereeenens -2.433.750] -1.787.508 - - - -
Spildevand...........cccoevvviviinnieenenne e -315.237{ -7.191.303 - - - -
Bearedskab.....c.c.coivesvveeccneeenenreeen - - - - -186.000 10.515
Administration.......c.cce s, 8.385.034| 11.299.000{ 5.337.000] 3.546.000| 6.421.000{ 13.230.485
Puljebeleb til sarlige formal............... 1,125.705| 8.238.371] 3.900.000] 9.085.000; 11.510.000| 10.005.036
Kommunale ejendomme mv............... -428.000] 3.679.000| 3.142.000] 3.155.000{ -207.000] 1.713.000
Beskasftigelse (Arbejdsmarked).......... 331.768 604.000 859.910] 2.744.000 639.000] -863.360
DRIFT I ALT 22.862,922] 43.089.584| 38.018.643| 28.800.000| 39.171.000| 37.223.566
ANL/EG

SKOIET ... iieecee e 4.137.586 -228.282| 3.890.764| 7.732.928;] 1.960.000; 1.434.361
BBM...ciii e e 1.616.723 625.826 353.082 301.998) 1.497.000| 1.208.556
Fritid/ungdom.....ccoee e, 2477471 1.275.092 206.180 - - -
Fritic oo s - - - 463.490 - -
Arast. e e 842,272 216.054 -57.960 580.535] 2.550.000| 3.777.175
Bibliotek/Kultur.......coc.oovcevcieiniiencren, 337.163 252.367 50.463 50.463|- -
#Eldre og handicappede.......c.cccoce.oe. - - - - - -
ZEIAre. v 1.716.234| -3.299.720] -3.912.204| 7.635.175| 2.055.000| 3.503.291
Handicappede.......ccocvevvvevverneecvenenns - - -81.500 356.494 737.000| 4.208.764
Sundhed........ccoeiniine e 562.878 . 93.085 212.288)- -
Grenne omrader og kirkegarde.......... 3.156.095| 1.808.413 408.843( 1.041.981} 1.829.000 689.762
Trafikanlaeg Mv.....cccoeeecivieceeees 2.221.837| 4.955.953| 6.462.407| 4.674.619 7.495.000] 2.873.205
Vandforsyning og spildevand.............. - - - - - -
Miljg 0g natur........ccooeeevirsienencrvneens - - 150.000 -75.402 854.000 712.454
Vandforsyning..........cccceevvveevvvirininenens 758.889 628.409] 2.117.031}- - -
Spildevand........cccccevevirvinninennnnne 5.287.400] 1.529.698| 6.533.2441- - -
Administration..........cocev v ecevccvecienneenn 553.957 156.351| -626.802| 1.600.230 104.000 227.358
Puliebelab til serlige formal............... - - - - 291.000 41.392
Kommunale ejendomme mv............... 5.113.276] 6.361.325| 6.176.947| 1.508.767| 1.391.000] 1.933.852
ANLAEG ALT 26.552.057| 14.281.486| 21.764.580| 26.083.566| 20.763.000} 20.610.170
Ejendomssalg i alt 439.605 -843.606 -| -8.285.352 490.000} -9.915.000
ANLAEG INKL. EJENDOMSSALG 26.991.662| 13.437.880] 21.764.580| 17.798.214| 21.253.000| 10.695.170
| alt DRIFT og ANL/EG 49.884.584] 56.507.464] 59.783.2231 46.598.214} 60.424.000] 47.918.736
Balanceforskydninger m.m. -1.138.157] 3.800.000 -} 7.321.000| 3.278.000 98.000
IALT 48.746.427] 60.307.464] 59.783.223] 53.919.214| 63.702.000] 48.016.736
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ANLAEGSOVERSIGT

Belab i hele 1.000 kr.
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Anlaagsnote Grunde | Bygninger | Tekniske | Inventar lgang- | immateriell| Fysiske | alt
anlzeg vaarende | e anlaegs- | anleeg til
anteag aktiver salg

Veerdi 01.01.11 1.261.827} 1.169.160 23.839 26.801 58.632 0 119.147| 2.659.206
Tilgang 298 12.528 1.558 1.475 88.742 0 0 104.601
Afgang 13553 52,179 0 o] -33.220 0 0 -98.952
Qverfprt -6.508 -13.005 §] 0 -2.640 0 22.153 0
Vaerdi 31.12.11
(fur afskrivninger)

1.242.083| 1.116.505 25,397 28.075 111.514 0 141.300] 2.664.855
Arets afskrivninger

0 36.402 7.148 9.448 0 0 4.414 57.412

Verdi 31.12.11 1.242.063] 1.080.103 18.249 18.627 111.514 0 136.886] 2.607.443
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OMKOSTNINGSKALKULATIONER

Redegerelse for omkostningskalkulationer i forbindelse med frit valg af leverander af personlig pleje og
praktisk hjalp.

Ifalge lovgivningen er kommunen forpligtet til at genberegne frit valg-timepriserne for 2011 ved regnskabsérets
afslutning. Genberegningen af de faktiske frit valg-timepriser for 2011 er sket pa baggrund af den revisionsgod-
kendte model for beregningen af frit valg-timepriserne.

Genberegningen af de faktiske frit valg-timepriser for 2011 viser at timeprisen for praktisk hjeelp var 1,14 % lavere
end beregnet, mens timeprisen for personlig pleje pa hverdage i dagtimerne tid var 0,74 % hajere end beregnet.
Timeprisen for henholdsvis personlig pleje @vrig tid og timeprisen for natpieje var 1,68 % og 8,64 % lavere end be-
regnet.

Af nedenstaende skema fremgar de oprindelige henholdsvis genberegnede timepriser for 2011.

Timesatser Budget 2011 Regnskab 2011 Difference
Praktisk hjeelp 330 326 -1,14 %
Personlig pleje, hverdage dagtimer 366 369 0,74 %
Personlig pleje, evrig tid 478 470 -1,68 %
Natpleje 574 524 -8,64 %
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UDVIKLING | EGENKAPITALEN
1.000 kr.

UDVIKLING | EGENKAPITALEN 2011
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Egenkapital primo 1.312.773
+/- udvikling i modposter fil fysiske aktiver -52.220
+/- udvikling i balancen 51,575
Egenkapital ultimo 1.312.128
Egenkapital iflg. balancen 1.312.128
Forskel 0
Bevagelser pa balancekontoen (saldo 9.99)

Primo 1.312.773
Ultimo 1.312.128
Bevaegelse 645
Specifikation af bevasgelser:

Direkte posteringer kto. 09 -14.303
Udvikling i modpost til fysiske aktiver 52.220
Direkte statushenvisning 0-7 -37.273
SUM 845
Difference 0
Direkte posteringer kfo. 09

Regulering langfristede 1&n -470
Afskrivning beboerindskudsian 310
Afskrivning af restancer 6.194
Afskrivning af tilgodehavender 185
Vaerdiregulering aktier/andelsbeviser -20.707
Veerdiregulering Landsbyggefonden 8.943
Veerdiregulering obligationer -7.391
Veerdiregulering af momskorrektioner 110
Veerdiregulering af selvejende institutioner -1.602
{vrige reguleringer 126
Modpost balancekontoen -14.303

1

1

2)

1)

2)
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1.000 kr. Selskabets Selskabets Kommunens Kommunens
samlede egenkapital *) kapitalandel andel af indre
indskuds-/ veerdi
aktiekapital Pct. Nominel
HMN (tidl. HNG I/8) 49.676 1.573.5632] 3,45 1.713 54.276
i/S Vestforbraending 799.691 598 47.822
I/S SMOKA 1.599 17.268] 4,42 72 763
AFT 2005 A/S (tidligere Tarco A/S) **) 2.000 0,17 3 3
Aktieselskabet Lynghy-Nasrum Banen 54.464 33.628] 79,28 43.177 26.659
Muplledveerket 311.693| 50,18 156.407
Lyngby-Taarbask Forsyning 755; 100,00 755
UU-Nord 3.590 39 813
Indskud i den erhvervsdrivende fond
bag det regionale Vasksthus 300.000 300.000; 3,20 10 10
Samlet veerdi 287.508
**} AFT = Afviklingsselskabet For Tarco 2005 A/S
Nominelle veerdier af indskud i Landsbyggefonden, udian til beboerindskud m.m,
Kr. Nominel veerdi Balancen Forskel
Beboerindskudslan 8.738.708 6.246.708 2.492.000
Do. Statens andel -3.989.702 -2.472.702 -1.517.000
Indskud i Landsbyggefonden m.m. 80.389.548 0] 80.389.548
Andre langfristede udlan og tilgedehavender 299.830.310 299.830.310 0
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HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigten giver et summarisk overblik .

Oversigten er opdelt i:

Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Optagelse af 1an

A. Driftsvirksomhed
B. Anleegsvirksomhed
C. Ejendomssalg

D. Renter

E. Finansiering

F.

G.

H.

Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.



HOVEDOVERSIGT
1.000 kr. netto

A. DRIFTSVIRKSOMHED ***)

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget
Modg.initiativer - ej udmgntet**
Forventede overfarsler 12/13

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget

Forventede overfarsler 12/13
C. EJENDOMSSALG
DRIFT OG ANLAEG | ALT
D. RENTER

E. FINANSIERING ***)
Udligningsordninger

Skatter

F. FINANSFORSKYDNINGER
G. AFDRAG PA LAN

H. OPTAGELSE AF LAN

HENLAGGELSE AF LIKVIDER

Likvide midler primo
Henleeggelse i 2011
Kursregulering

LIKVIDE MIDLER ULTIMO

*  Budget 2012 er korrigeret for pulje til nedbringelse af serviceudgifter pa 50,75 mio. kr. (nullgsning)

OPR. Overf. Over- Tilleegs- Korr. 1. ans. AFVIG-
BUDGET | 3.AR11 | farsler KMB- Tekn. bevilling budget regnskab ELSE
2012* 2011/12 | 2011/12 | beslutn. [ omplac.| 2012 alt [ 2012 alt 2012 Korr.bud.
@ @ ©)) 4 ®) (6)=(2-5) (7)=(1+6) ® (9)=(8-7)
2.900.127 6.070| 37.598 500 0 44.168| 2.906.295| 2.919.607 13.312
838.748 1.000 7.289 -6 8.283 847.031 848.713 1.682
119.837 3.5633 -2.882 651 120.488 120.488 -0
1.198.130 -3.036 -414 -3.450| 1.194.680 1.201.575 6.895
100.827 5.070 5.545 500 645 11.760 112.587 117.873 5.286
642.584 24.267 2.658 26.925 669.509 676.485 6.976
-7.527 -7.527
-38.000 -38.000
224.321| 22.610| 20.236| -1.827 41.019 265.339 234.807| -30.532
22.985 2.161 2.643 -977 1.003 4.830 27.815 27.675 -140
12.256 6.900 3.573 640 11.113 23.369 23.353 -16
133.649| 13.000 7.712 -1.915 18.797 152.445 124.069| -28.376
24.461 682 4.275 -850 812 4.919 29.380 27.380 -2.000
30.970 -133 2.033 -540 1.360 32.330 32.330
-19.486| -33.706( -9.915 -43.621 -63.107 -63.107
3.104.962| -5.026| 47.919| -1.327 0 41.566] 3.108.527| 3.091.307| -17.220
3.955 3.955 2.655 -1.300
-3.032.843 350 350| -3.032.493| -3.045.805| -13.312
4.497 350 350 4.847 -8.465| -13.312
-3.037.340 -3.037.340( -3.037.340
-54.281] -8.500 98 -8.402 -62.683 -72.683| -10.000
31.704 31.704 31.704
-563.727 -563.727 -34.254 19.473
-230| -13.526| 48.017 -977 0 33.514 -4.717 -27.076] -22.359
80.600 - 71.125 71.125
230 - 4.717 27.076 22.359
80.830 - 75.842 98.201 22.359

** Der er tale om modg&ende initiativer, hvor forvaltningen vil fremlaegge forslag
*** Hvis midtvejsreguleringen for beskaeftigelsestilskuddet pa 13,3 mio. kr. modregneds i driftsvirksomheden,
vil afvigelsen veere 0. Finansieringen vil tilsvarende blive 13,3 mio. kr. lavere.




Bemeerkninger til hovedoversigt

Driftsvirksomheden (A)
Totalt set forventes der merudgifter pa 20,839 mio. kr., der dog reduceres som fglge af forventede kompen-
sationer under finansiering pa 13,312 mio. kr., saledes at nettoafvigelsen bliver p& 7,527 mio. kr.

Driftsbudgettet forventes dog at kunne holde sig inden for bevillingerne. Dette resultat bygger dog pa en
forudsaetning om, at der kan findes finansiering og yderligere modgaende initiativer for 7,5 mio. kr. | dette
anslaede regnskab er der allerede indarbejdet modgaende initiativer pa 2,6 mio. kr. (barn, administration).
Som finansiering foreslas det at anvende reserven pa 5 mio. kr. fra det betingede balancetilskud, da alt tyder
pa, at kommunerne vil overholde servicerammen i 2012, séledes at belgbet ikke bliver udlgst.

Det resterende ufinansierede merforbrug pa 2,5 mio. kr. forudsaettes neutraliseret gennem diverse driftstil-
pasninger.

Det skal bemeerkes, at det i redeggrelsen er forudsat, at der overfgres 38,0 mio. kr. fra 2012 til 2013 svaren-
de til overfarslen fra 2011 til 2012.

Afvigelsen vedrgrer primeert fglgende:

Beskeeftigelse, primeert a-dagpenge
Handicappede, "nulstilling” af overfarsel
Kapacitetstilpasning — skoleomradet

Vederlagsfri fysioterapi

Klampenborgvej 215 B, manglende lejeindteegter

Anlaegsvirksomheden (B)
| budget 2012 var der afsat 224,3 mio. kr. Der er p.t. bevilget et anleegsforbrug pa 265,3 mio. kr. i 2012,
hvoraf 42,8 mio. kr. vedrgrer ikke forbrugte anlaegsmidler, der er overfart fra 2011 til 2012.

Der sk@nnes nu et anleegsforbrug pa 234,8 mio. kr., dvs. et mindreforbrug pa 30,5 mio. kr., der skyldes for-
skydninger mellem 2012 og 2013/14.

Ejendomssalg (C)

Der forventes totalt set ingen sendringer til provenuet af ejendomssalget. Budgetbelgbet bestar udelukkende
af indteegter fra salget af Solgarden Ill og Borrebakken pa 19,5 mio. kr.

Der er forventet gvrige salg af ejendomme for 32,2 mio. kr. | 2011 var der udbudt en reekke ejendomme, men
idet der dog ikke indkom tilbud pa disse, blev indtaegten overfart til 2012 i hdb om en starre interesse. P.t.
forventes hele provenuet at blive indfriet. Der er derfor overfart for 43,6 mio. kr.

Derudover er der forventet salg af boliger/bygninger i forbindelse med opfarelse af seldre-/plejeboliger. Der
er specifikt tale om fglgende:

- Baunehgij 11 (11,9 mio. kr.)

- Solgarden I (4,5 mio. kr.)

- Borrebakken (15,0 mio. kr.).

Renter og Finansiering (D+E)
Forbedringen inden for renter skyldes mindreudgifter til renter af variabelt forrentet langfristet geeld som faglge
af det lave renteniveau.

Afvigelsen pa finansiering skyldes en forventet merindtsegt fra midtvejsregulering af beskeeftigelsestilskuddet
i forbindelse med forhandlingerne om kommuneaftalen i juni 2012. KL's forelgbige beregninger af beskaefti-
gelsestilskuddet er baseret pa @konomisk Redegarelse fra december 2011, som viser, at kommunerne far
en samlet midtvejsregulering pa 1,95 mia. kr. Heraf skagnnes LTK at modtage ca. 10,5 mio. kr. KL's skan skal
dog tages med et stort forbehold, da mange faktorer spiller ind, og derudover er fordelingen pa tveers af
kommuner meget usikker, da reguleringen ikke kun afheenger af den enkelte kommunes ledighed, men ogsa
af ledigheden i regionen. Der var i budget 2012 forventet en negativ midtvejsregulering pa 2,8 mio. kr., hvor-
for den samlede forbedring bliver p& 13,3 mio. kr. Det skal bemeerkes, at der ikke er taget hgjde for en even-
tuel midtvejsregulering af budgetgarantien, da der p.t. er usikkerhed om reguleringen heraf.



Bemeerkninger til hovedoversigt

Balanceforskydninger (F+G+H)

Forbedringen inden for balanceforskydninger skyldes primzert flere indfrielser p& "pensionistlanene” (udlan til
ejendomsskatter). Merindteegten modsvares dog af en mindre laneoptagelse, da kommunen kan laneoptage
til selve nettolikviditetstabet pa "pensionistlanene”.

Derudover vil der veere en mindre laneoptagelse som fglge af forskydning af en reekke anlaegsprojekter (kva-
litetsfondsprojekter med lanefinansiering) fra 2012 til 2013. Forvaltningen vil ansgge ministeriet om dispen-
sation, saledes at lanedispensationen kan overfgres til 2013.

Konsekvenser for budgetarene 2013-16
Forvaltningen har pa hvert af aktivitetsomraderne opgjort konsekvenserne af afvigelserne i budgetarene
2013-16. Resultaterne er vist pa side 9.

Likviditetsudviklingen
Den likvide beholdning primo 2012 er — som det fremgar af hovedoversigten - formindsket med 9,5 mio. kr. i
forhold til en budgetteret indgangsbeholdning pa 80,6 mio. kr. til en faktisk primobeholdning pa 71,1 mio. kr.

| dette anslaede regnskab forventes en ultimobeholdning 2012 pa 98,2 mio. kr. mod forudsat en ultimobe-
holdning p& 80,8 mio. kr. i budget 2012-15 svarende til en forbedring pa 17,4 mio. kr.

[Mio. kr. | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 |
[Budget 2012-15 - ultimo | 80,8 25,7| 36,6| 43,5
[Kassebeholdning primo | 71,1] 98,2 17,1] -0,3]
[Finansielt over-/underskud (budget 2012-15) | 0,2| -55,1] 10,9| 6,9|
Zndringer

Driftsvirksomhed D -15,7 -17,7 -20,3
Anlaegsvirksomhed -19,8 -10,6 -
Ejendomssalg > 26,9 - - -
Renter og finansiering - - -
Balanceforskydninger J 9,5 - -
| alt 26,9 -26,0 -28,3 -20,3
Korrigeret finansielt over-/underskud 27,1 -81,1 -17,4 -13,4

+=henleeggelse, -=forbrug

[Nu skennet ultimo | 98,2| 17,1] -0,3| -13,7|

Servicerammen

Mio. kr.

Serviceudgiftsramme 2012 2.548,8
Serviceudgifter budget 2012 (ekskl. "buffer”) 2.498,1
Overfarsler 2011-12, service 45,8
Forventet overfgrsel 2012-13 (skgnnet) -38,0
Sager, tekniske korrektioner m.m. 0,5
1. anslaet regnskab 2012 (merudgifter) 4,2
Serviceudgifter i alt pr. 28.2.2012 2.510,6
Overholdelse af serviceramme 38,2




DRIFTSVIRKSOMHED

BEMZAERKNINGER



SAMMENDRAG AF DRIFTSVIRKSOMHED

1.000 kr. netto

OPR. OVf. i Over- Tilleegs- Korr. 1. ans. Afvig-
BUDGET | 3.AR11 | farsler | Tekn. | bevilling budget | regnskab else

Driftsvirksomhed 2012 2011/12 | 2011/12 | omplac. | 2012 i alt | 2012 alt 2012 korr.bud.
BORNE- OG UNGDOMSUDV.......

SKOIEr .. 486.410 1.000( -4.118 -35 -3.153 483.257( 484.620 1.363
BB, 352.338 11.407 29 11.436 363.774| 364.093 319
KULTUR- OG FRITIDSUDV..........

Frtid. .o 29.832 2.668| -1.801 867 30.699 30.699 0
1o 2= SRR PPRTRP 36.743 -505 -801 -1.306 35.437 35.437 0
Folkeoplysning........ccccvvveeinieeennne 13.647 555 555 14.202 14.202 0
BIblOtEK. ..o 33.763 616 320 936 34.699 34.699 0
KURUE e, 5.852 199 -600 -401 5.451 5.451 0
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.....

FEIArE. oo 580.247 1.295( -23.416 -22.121 558.126| 557.954 -172
Handicappede 335.158 -5.446 487 -4.959 330.199 335.855 5.656
Sundhed.......ccoooveiieiiiiiicee e 282.725 1.115( 22.515 23.630 306.355| 307.766 1411
TEKNIK- OG MILJ@UDV..............

Grgnne omrader og kirkegarde..... 20.009 -934 -202 -1.136 18.872 19.372 500
Trafikanlaag mv........ccccveveneennn. 80.018 5.070 5.153 940 11.163 91.181 94.433 3.252
Miljg 0g Natur........coovivveiieeeiieeens 801 1.326 -93 1.733 2.534 4.068 1.534
BKONOMIUDV.......cccvvvveeeiiiiiennn.

Beredskab...........cccoeiiiiiiiiiniees 13.759 11 496 507 14.266 14.266 0
Administration..........cccoceevierneennnn. 344.274 13.231 884 14.115 358.388| 355.888 -2.500
Puljebelgb til szerlige formal.......... 21.968 10.005 1.405 11.410 33.378 24.604 -8.774
Kommunale ejendomme m.m........ 11.593 1.883 -9 1.874 13.467 15.267 1.800
Beskeeftigelse........cccoovvviiinecnnnns 250.991 -863 -118 -981 250.010| 266.460 16.450
Forventede overfgrsler 12/13........ -38.000 -38.000 0
Nettodriftsomrader i alt............... 2.900.127 6.070| 37.598 0 44.168| 2.906.295| 2.927.134 20.839




DRIFTSKONSEKVENSER FOR ARENE 2013-16
1.000 kr. netto

Driftsvirksomhed 2013 2014 2015 2016
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET.................

SKOIBT .. 1.885 4.235 7.088 9.601
BBIN e 4.582 4.467 5.135 1.989
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET............c.......

110 PR -203 -66 -23 41
[ArERL ..

FOIKEOPIYSNING....ccieeiiiiiiiieiie e

BIblOtEK. ...

KUIBUP . e

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET...............

FEIAI ...t -593 -1.021 -81 -578
Handicappede.........ccoocveeeeiiiiiiieeee e, 175 175 175 175
SUNANEd......cciiii e 1.407 1.483 1.488 1.514
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET........cccccvvveee

Granne omrader og kirkegarde............cccccevvenne.n. 500 500 500 500
Trafikanlzeg MV........occeveiii e, 1.890 1.890 1.890 1.890
Miljg 0g NALUT.....coiiiiieiiiee e 1.534 1.534 1.534 1.534
PBKONOMIUDVALGET ....ccoiiiiiieeiiiiiee e

Beredskab..........ooociiiiiiiii e
AdMINISTratioN........ccooooiiiiiiiiiieee e

Puljebelab til seerlige formal............ccocvevvivennnne. 1.326 1.326 -574 -1.674
Kommunale ejendomme Mv.........cccceeeeeveeieeeeeennn, 1.800 1.800 1.800 1.800
BeskaeftigelSe. ......coovvviiiiiiiei e 1.350 1.350 1.350 1.350
Nettodriftsomrader i alt inkl. kap.tilpasn.......... 15.653 17.673 20.282 18.142
Heraf kapacitetstilpasning

Skoler 1.885 4.235 7.088 9.601
Barn 4.582 4.467 5.135 1.989
Fritid -203 -66 -23 41
/Aldre -593 -1.021 -81 -578
Sundhed 107 183 188 214
| ALT 5.778 7.798 12.307 11.267
Nettodriftsomrader i alt ekskl. kap.tilpasn....... 9.875 9.875 7.975 6.875




B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrade: SKOLER

10

DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER
1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Kapacitetstilpasning - Skoler 35 327 1.830 4274 5.376
Kapacitetstilpasning - SFO 209 549 1.102 1.367 2.127
Kapacitetstilpasning - Privatskoler 1.326 1.285 1.547 1.622 2.025
Kapacitetstilpasning - Privat SFO -100 -69 -26 -10 32
Kapacitetstilpasning - Efterskoler -603 -567 -597 -562 -410
Kapacitetstilpasning - Produktionsskoler 373 376 381 380 384
Kapacitetstilpasning - UU-Nord 123 -16 -2 17 67
Skoler i alt 1.363 1.885 4.235 7.088 9.601

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Kapacitetstilpasning — Skoler

Pa baggrund af befolkningsprognosen fra marts 2012 forudses et stigende antal elever pa kommunens sko-
ler i de kommende ar. Set i forhold til elevtallet opgjort pr. 5. september 2011 forventes antallet af elever at
stige lgbende, saledes at det pr. 1. august 2016 er steget med i alt 473 elever, og antallet af klasser forven-
tes samtidig at stige med i alt 11 klasser. Dette er en stigning p& 220 elever samt 7 klasser pr. 1. august
2016 i forhold til prognosen fra 2011.

Ved eendringer i antallet af klasser og elever tilpasses omradets lgnbudget med 800.000 kr. pr. klasse (hel-
arsvirkning) samt et rammebelgb pr. elev pa 1.944 kr. Kapacitetstilpasningen skyldes primaert aendret prog-
nose for antallet af klasser fra 2013 og frem.

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
260 261 262 261 261
260 262 266 268 268

Antal klasser, prognose 2011
Antal klasser, prognose 2012

Kapacitetstilpasning — SFO

Befolkningsprognosen fra marts 2012 forudser et stigende antal 6-9-arige i kommunen i arene fremover, og
der forventes derfor ligeledes en stigning i antallet af bgrn i SFO fra 2.483 bgrn i 2012 til 2.610 bgrn i 2016.
Stigningen er noget hgjere end prognosticeret i prognosen fra 2011. Ved andring i antallet af barn tilpasses
omradets lgnbudget med 31.230 kr. pr. barn (helarsvirkning), driftsbudgettet med 8.357 kr. pr. barn samt
budgettet til foraeldrebetaling med indtaegter pa 1.860 kr. pr. barn i 11 maneder.

Kapacitetstilpasning — Privatskoler og privat SFO

Der var i budget 2012 oprindeligt budgetteret med et antal privatskoleelever pa 817 svarende til 11,5 procent
af de 6-16-arige i kommunen samt et antal bgrn i privat SFO pa 257 svarende til 9,7 procent af de 6-9-arige.
Imidlertid er procentandelene gget til henholdsvis 12,0 for privatskoler og 10,4 for privat SFO samtidig med
et generelt stigende bgrnetal. Disse nye procentandele indgar i prognosen for perioden 2012-2016, hvorfor
der forventes flere udgifter i forhold sidste ars prognose. Af ovenstdende tabel fremgar umiddelbart, at der
forventes flere udgifter vedrgrende privatskoler og faerre udgifter vedrgrende privat SFO i forhold til sidste
ars prognose, hvilket dog alene skyldes, at reguleringerne pa de to omrader i fordret 2011 budgetteknisk
ikke blev placeret rigtigt.

Afregning for privatskoler og privat SFO sker forskudt, sdledes at den afregning, der sker i 2012, er betaling
for antallet af elever pr. 5. september 2011. Privatskoler reguleres med 32.315 kr. pr. elev, mens privat SFO
reguleres med 10.285 kr., jf. de pa finansloven fastsatte takster.

Kapacitetstilpasning - Efterskoler
Elevtilgangen til efterskoler er efter flere ar med gget tilslutning faldet lidt i 2011.
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Aktivitetsomrade: SKOLER

Kapacitetstilpasningen i foraret 2011 tog udgangspunkt i, at 8,2 procent af kommunens 14-16-arige ville
veelge et efterskoletilbud i perioden 2011-2015. De faktiske tal viser imidlertid, at faerre unge har valgt et
efterskoletilbud, og at procentandelen i efteraret 2011 kun udgjorde 7,3 procent. Denne procentandel indgar
herefter i prognosen for perioden 2012-2016, hvorfor der forventes feerre udgifter i forhold sidste ars progno-
se pa trods af et stigende antal unge mellem 14 og 16 ar.

Afregning for elever pa efterskoler sker forskudt, sdledes at den afregning der sker i 2012 er betaling for
antallet af elever pr. 5. september 2011. Der reguleres med 32.710 kr. pr. elev pa efterskole, jfr. de pa fi-
nansloven fastsatte takster.

Kapacitetstilpasning - Produktionsskoler

P& baggrund af erfaringerne fra 2010, blev der i forbindelse med kapacitetstilpasningen i foraret 2011 afsat
ressourcer til, at 1,2 procent af kommunens 16-17-arige samt 0,2 procent af de 18-24-arige ville gare brug af
skoletilbud pa produktionsskoler. Imidlertid viser tallene i efteraret, at 1,4 procent af de 16-17-arige samt 0,4
procent af de 18-24-&rige rent faktisk har gjort brug af produktionsskolerne, samtidig med at antallet af unge i
alderen 16-24 ar i kommunen er steget. Baggrunden for det stigende antal unge, som ger brug af produkti-
onsskolerne skal formentlig ses som en konsekvens af dels udmgntningen af ungepakken og dels de unges
ringere mulighed for kortvarig erhvervsbeskeeftigelse, som fglge af den stigende ledighed.

Afregning for elever pa produktionsskoler sker forskudt, saledes at den afregning, der sker i 2012, er betaling
for antallet af elever som har benyttet produktionsskoler i 2011. Produktionsskoler reguleres med 31.635 kr.
pr. elev under 18 ar (16-17 ar) og 54.477 kr. pr. elev over 18 ar. (18-24 ar), jfr. de pa finansloven fastsatte
takster.

Kapacitetstilpasning UU-Nord
Budgettet til UU-Nord tildeles p& baggrund af antal 7-16-arige i kommunen. | 2012 tildeles der 677 kr. pr.
barn — udregnet p& baggrund af gennemsnitsantal 7-16-arige i kommunen i perioden 2009-2011.
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Aktivitetsomrade: B@RN

AFVIGELSER - DAGTILBUD

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016

Kapacitetstilpasning dagtilbud 0 4.489 4.358 4.977 1.801
Korrektion af fejl i antal budgetlagte pladser 867 0 0 0 0
Kapacitetstilpasning Sundhedstjenesten 132 93 109 158 188
Fusioner af dagtilbud 420 0 0 0 0
Dagtilbud i alt 1.419 4.582 4.467 5.135 1.989

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Kapacitetstilpasning dagtilbud

Vuggestue

2013 2014 2015 2016
Budgetlagt antal pladser 1159 1184 1191 1191
Forventet pladsbehov 1171 1185 1221 1200
Afvigelse 12 1 30 9
Udgift pr. plads 72.229 72.229 72.229 72.229
Budgetmeaessig effekt 837.709 43.190 2.137.831  621.022
Bgrnehave

2013 2014 2015 2016
Budgetlagt antal pladser 1818 1791 1767 1767
Forventet pladsbehov 1917 1908 1844 1799
Afvigelse 99 117 77 32
Udgift pr. plads 36.877 36.877 36.877 36.877
Budgetmaessig effekt 3.650.823  4.314.609 2.839.529 1.180.064
Budgetmeaessig effekt i alt 4.488.532 4.357.799 4.977.360 1.801.086

Dagtilbudsomradet kapacitetstilpasses pa baggrund af det forventede pladsbehov og de bgrnetalsafhaengige
udgifter pr. plads (netto). Kapacitetstilpasningen sker en gang arligt.

Frem til 2015 forventes en stigning i behovet for vuggestuepladser, hvorefter der forventes et fald i 2016. Set
i forhold til antallet af budgetlagte pladser, som afspejler sidste &rs vurdering af pladsbehovet, ligger den nye
prognose i hele perioden lidt hgjere. Dette skyldes dog delvist en fejl i sidste ars opggrelse af det budgetlag-
te antal pladser, som betad, at der blev afsat budget til 12 pladser mindre end det reelt forudsatte behov.
Fejlen er nu rettet, og det korrekte antal budgetlagte pladser fremgér af ovenstaende opgarelse.

Fra 2013-16 forventes der et faldende behov for bgrnehavepladser — fra 1917 pladser i 2013 til 1799 pladser
i 2016. Set over hele perioden ligger den nye prognose for pladsbehovet dog hgjere end det budgetlagte
antal pladser, som afspejler sidste ars vurdering af pladsbehovet. Dette skyldes hovedsageligt, at Befolk-
ningsprognose 2012-23 viser et markant hgjere antal 3-5-arige set i forhold til sidste ars befolkningsprogno-
se.

Korrektion af fejl i antal budgetlagte pladser

Som naevnt var der i forbindelse med sidste ars kapacitetstilpasning en fejl i opggrelsen af det budgetlagte
antal pladser, som betad, at der blev afsat budget til 12 pladser mindre end det reelt forudsatte behov. Den-
ne fejl har ogséa betydning for 2012, hvorfor der er behov for at korrigere budgettet med 866.748 kr. i indevee-
rende ar.
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Aktivitetsomrade: B@RN

Kapacitetstilpasning Sundhedstjenesten

Budgettet til Sundhedstjenesten tilpasses pa baggrund af befolkningsprognosens forventede antal af 0-16-
arige. Befolkningsprognose 2012-23 viser et stigende antal 0-16-arige — ogsa set i forhold til sidste ars prog-
nose og dermed det budgetlagte antal pladser. Der kapacitetstilpasses med en lgnudgift pr. barn pa 723 kr.
Pa baggrund heraf er der beregnet et kapacitetstilpasningsbehov pa mellem 93.288 kr. og 188.009 kr. i de
kommende ar.

Fusioner af dagtilbud

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2011-14 blev der besluttet en reduktion af dagtilbuddenes ledel-
sesbudget pa 0,42 mio. kr. i 2012 stigende til 0,72 mio. kr. i 2013 og arene frem. Hensigten var, at besparel-
serne skulle opnas gennem fusioner af dagtilbud. Det vurderes dog ikke muligt at gennemfgre fusioner, far
den nye ledelsesstruktur er fastlagt. Som fglge heraf er det ikke muligt at udmgnte besparelsen i 2012.

AFVIGELSER — UDSATTE BURN OG UNGE

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Udsatte bgrn og ungeii alt 0 0 0 0 0
Modgéende initiativer

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Overfarsel, udsatte bgrn og unge -1.100

Modgaende initiativer i alt -1.100 0 0 0 0
[l alt inkl. modgaende initiativer [ -1.100] 0| 0| 0 0]

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Overfgrsel, udsatte bgrn og unge
For omradet som helhed forventes der ingen afvigelser, og skannet for 2012 fastholdes svarende til budget-
rammen.

Omradet har i de sidste 2 ar veeret genstand for en raekke faglige og gkonomiske styringsmeessige tiltag med
det formal at f& bremset udgiftsudviklingen. Omradets budgetramme blev i forbindelse med budgetvedtagel-
sen for 2011 saledes reduceret med 3,0 mio. kr. samlet. Derudover blev budgetrammen for 2011 i forbindel-
se med 2. anslaet regnskab reduceret med yderligere 2,0 mio. kr. i forventning om et fortsat fald i aktivitets-
og enhedsomkostningerne pa anbringelsesomradet.

Resultatet for 2011 viser et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. Med afseet i resultatet for 2011 forventes det, at
omradet vil kunne indfri de modgaende initiativer pa samlet 2 mio. kr., som rammen fra 2011 til 2012 er re-
duceret med.

Som led i en samlet reduktion af driften i 1. anslaet regnskab 2012 lzegges op til en reduktion af overfarslen
fra 2011 til 2012 pa 1,1 mio. kr. som modgaende initiativ.
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DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Kapacitetstilpasning fritidsklubber 12 15 40 58
Kapacitetstilpasning ungdomsklubber -215 -81 -63 -17

Fritid i alt 0 -203 -66 -23 41
+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt
Kapacitetstilpasning fritidsklubber

2013 2014 2015 2016

Antal 10-12-arige 2.028 2.038 2.063 2.075
Gennemsnitlige pladsbehov 1.614 1.622 1.642 1.652
Budgetteret antal pladser 1.608 1.614 1.621 1.621
Stigning i pladsbehovet 7 8 22 31

| forbindelse med vedtagelsen af den nye ressourcetildelingsmodel for klubomradet i december 2011, blev
der besluttet en ny kapacitetstilpasningsmodel for klubomradet. Omradet kapacitetstilpasses fremover pa
baggrund af det forventede pladsbehov og det aktivitetsbestemte enhedsbelgb fratrukket foraeldrebetalings-
andelen. Kapacitetstilpasningen sker en gang arligt.

Befolkningsprognose 2012-23 viser et stigende antal 10-12-arige i de kommende ar. Med en efterspgrgsels-
procent pa& 79,61 pct. i 2011" forventes demografiudviklingen at indebzere en stigning i pladsbehovet fra
1.614 pladser i 2013 til 1.652 pladser i 2016. Der er med det nuveerende budget indregnet en mindre stig-
ning i antallet af pladser fra 1.608 i 2013 til 1.621 i 2016.

Det aktivitetshestemte enhedsbelgb er i forbindelse med udarbejdelsen af den nye ressourcetildelingsmodel
opgjort til 13.841 kr., mens den forventede indteegt fra foreeldrebetaling er opgjort til -11.978 kr., nar der ta-
ges hgjde for den afledte stigning i udgifterne til fripladser. Som fglge heraf kapacitetstilpasses der med
1.863 kr. pr. plads. Kapacitetstilpasningen udggr derfor 12.285 kr. i 2012 stigende til 57.554 kr. i 2016.

Kapacitetstilpasning ungdomsklubber

2013 2014 2015 2016
Antal 13-17-arige 3.141 3.263 3.280 3.322
Gennemshnitlige pladsbehov 640 665 668 677
Budgetteret antal pladser 680 680 680 680
Stigning i pladsbehovet -40 -15 -12 -3

Budgettet til ungdomsklubber har ikke tidligere veeret kapacitetstilpasset, men i forbindelse med vedtagelsen
af den nye ressourcetildelingsmodel blev der indfart kapacitetstilpasning af omradet. Ungdomsklubberne
kapacitetstilpasses efter samme model som fritidsklubomradet.

Befolkningsprognose 2012-23 viser et stigende antal 13-17-arige i de kommende ar. Med en efterspgrgsels-
procent p& 20,37 pct. i 20112 forventes demografiudviklingen at indebaere en stigning i pladsbehovet fra 640
pladser i 2013 til 677 pladser i 2016. Dette skal imidlertid saettes i forhold til det budgetlagte antal pladser,
som i alle arene udgar 680 pladser. At det budgetlagte antal pladser, pa trods af en stigning i demografiud-
viklingen, ligger hgjere end det forventede pladsbehov, skyldes, at pladsbehovet i 2011 viste sig at veere
lavere end forventet.

! Efterspargselsprocenten er opgjort pa baggrund af det faktiske antal indmeldte i fritidsklub jan.-dec. 2011. Ved bereg-
ningen af efterspgrgselsprocenten szettes medlemstallet i forhold til det samlede antal 10-12-arige i Lyngby-Taarbaek
Kommune i 2011.

2 Efterspgrgselsprocenten er opgjort p& baggrund af det faktiske antal indmeldte i ungdomsklub jan.-dec. 2011. Ved
beregningen af efterspargselsprocenten saettes medlemstallet i forhold til det samlede antal 13-17-arige i Lyngby-
Taarbsek Kommune i 2011.
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Da pladsbehovet/efterspgrgselsprocenten fra 2011 danner grundlag for beregningen af det fremtidige plads-
behov, ligger det forventede pladsbehov noget lavere end det hidtidige budgetlagte antal pladser.

Det aktivitetsbestemte enhedsbelgb er i forbindelse med udarbejdelsen af den nye ressourcetildelingsmodel
opgjort til 6.467 kr., mens den forventede indteegt fra foreeldrebetaling er opgjort til -1.100 kr. Som fglge heraf
kapacitetstilpasses der med 5.367 kr. pr. plads. Kapacitetstilpasningen udgar derfor -215.223 kr. i 2012 fal-
dende til -17.320 kr. i 2016.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: /ELDRE

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
/AEldre feelleskonti -200 -200 -200 -200 -200
Frit valg -272 -193 -621 319 -178
Ejendomme -200 -200 -200 -200 -200
Forebyggende indsats 500 0 0 0 0
Aldre i alt -172 -593 -1.021 -81 -578

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

/Aldre feelleskonti
Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. idet man forventer at et stgrre antal borgere vil modtage varm
mad i stedet for kglet mad, og som leverandgrerne af madservice skal have en mindre betaling for.

Frit valg

Det samlede frit valg-omrade forventes at udvise et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Der forventes et mindre-
forbrug pa 0,7 mio. kr. som relaterer sig til BPA-ordningen (brugerstyret-personlig-assistance). Budgettet
udger 2,8 mio. kr. og mindreforbruget pd BPA-ordningen skyldes senest at en meget plejekreevende borger
er faldet fra ordning i slutningen af forrige ar.

Frit valg-puljen tilfares 0,4 mio. kr. p& baggrund af geeldende kapacitetstilpasningsmodel, hvorefter frit valg-
puljen forventes at ga i nul. De budgetmaessige sendringer af kapacitetstilpasningsmodellen er ligeledes
indarbejdet i overslagsarene.

Ejendomme

I lgbet af 2011 blev der gennemfgrt en analyse af omkostningsstrukturen omkring drift af to klynger af kom-
munale aeldreboliger. Dette betad at huslejen blev reguleret, hvilket har betydet starre huslejeindbetaling fra
beboerne. Merindtaegten anslas til 0,2 mio. kr. arligt.

Forebyggende indsats

Karslen til aktivitetscentre, aeldrecenter og traening forventes at udvise et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merfor-
bruget er baseret pa, at der indgas ny kontrakt pr. 1. oktober 2012, og at der i denne forbindelse skabes en
budgetmeaessig balance fremadrettet.

@vrige bemeerkninger

Den Kommunale Madservice (DKM) forventes at f& et samlet merforbrug pa 0,65 mio. kr.

DKM har faet overfgrt 1,25 mio. kr. fra 2011, og dette merforbrug afvikles med 0,6 mio. kr. i 2012 i overens-
stemmelse med den politisk vedtagne plan for gkonomisk genopretning af DKM.
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Overfgrsel fra 2011 4.056

Pleje og omsorg -3.400 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Forebyggende indsats -650 -650 -650 -650 -650
Leengerevarende botilbud 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Midlertidige botilbud 1.200 -225 -225 -225 -225
Kontaktperson og ledsageordninger 1.175 1.175 1.175 1.175 1.175
Beskyttet beskeeftigelse -525 -525 -525 -525 -525
Aktivitets- og samveerstilbud -100 -100 -100 -100 -100
Omplaceringer indenfor omradet:

Pleje og omsorg -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
Forebyggende indsats 11.800f 11.800f 11.800f 11.800f 11.800
Leengerevarende botilbud -6.100 -6.100 -6.100 -6.100 -6.100
Midlertidige botilbud -3.100 -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
Handicappede i alt 5.656 175 175 175 175

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Der skgnnes et samlet merforbrug pa handicapomradet pa 5,7 mio. kr. i 2012. Heraf udgar overfgrslen fra
2011 til 2012 pé de centrale konti 4,1 mio. kr. De resterende 1,6 mio. kr., som falder til 0,2 mio. kr. i over-
slagsarene, fremkommer iszer som falge af et merforbrug pa Laengerevarende botilbud pa 3,9 mio. kr. (gget
aktivitet ift. budgettet) samt mindreforbrug pa Pleje og omsorg p& 3,4 mio. kr. (ophar af szerlig dyr sag).

Overfarslen fra 2011 til 2012 er pa i alt 5,4 mio. kr. Heraf udgar overfarslen pa de centrale konti 4,1 mio. kr.,
mens de resterende 1,4 mio. kr. er pa de sociale institutioner.

Tidsforskydningen af afregningen af andre kommuner fra 2012 til 2013 antages i udgiftsskennene for 2012
at veere af samme stgrrelsesorden, som forskydningen fra 2011 til 2012 svarende til ca. 8,2 mio. kr.

| gvrigt iveerksaettes i 2012 en seerlig indsats med revisitation i sagerne i forhold til de vedtagne kvalitets-
standarder. P& trods af dette sk@nnes et merforbrug pa ca. 1,6 mio. kr. i 2012.

Overfgrsel fra 2011

Overfarslen fra 2011 til 2012 var pa i alt 5,4 mio. kr. fordelt med 4,1 og 1,4 mio. kr. pa hhv. de centrale konti
og de sociale institutioner. Det forventes, at institutionerne kan indhente overferslen pa 1,4 mio. kr., men
belgbet pa 4,1 mio. kr. pa de centrale konti sgges bevilliget, da det ikke vurderes realistisk at indhente un-
derskuddet set i lyset af status for aktiviteten i 2012.

Pleje- og omsorgsindsats

Der sk@nnes mindreforbrug pa i alt 3,4 mio. kr., hvilket primzert er en konsekvens af bortfald af en borger pa
§ 95, som medfarte nettoudgifter pa omtrent 2,2 mio. kr. i 2011. Desuden forventes Lyngby-Taarbaek Kom-

mune at vinde en § 96-sag i Ankenaevnet, som pa nuvaerende tidspunkt er budgetlagt til 1,2 mio. kr. Bortset
fra de neevnte sager forventes usendret aktivitet.

Forebyggende indsats

Der sk@nnes samlet et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Den primzere arsag er en forventning om mindre aktivi-
tet pa kontoen for stattepersoner/hjeelp til udvikling af feerdigheder. Omvendt forventes merudgifter pa boop-
hold, hvor aktiviteten gges til 20 helarspersoner & 760.000 kr.
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Leengerevarende botilbud (§ 108)
Merforbruget p& 3,9 mio. kr. skyldes bade en stigende forventet aktivitet, heraf en dyr sag til ca. 1,5 mio. kr.
arligt, samt en hgjere gennemsnitspris sammenlignet med det budgetterede. Der skgnnes 4 helarspersoner
a 862.000 kr. mere end budgetteret.

Midlertidige botilbud (8§ 107)

Der forventes samlet et merforbrug p& 1,2 mio. kr., hvilket primaert skyldes to arsager. Der er dels kommet
afregning for en borger for hele perioden 2009 til 2012, som ikke har veeret budgetlagt. Belgbet udger 1,9
mio. kr. Omvendt er den samlede aktivitet knap én helarsperson & 623.000 kr. mindre end budgetteret, hvil-
ket medfagrer mindreudgifter pa 0,5 mio. kr.

Kontaktperson og ledsageordninger

Udgiften i 2012 skannes lidt under niveauet i 2011. Det skyldes mindreudgifter pa 0,2 mio. kr. som konse-
kvens af ovennegevnte revisitation af sagerne i forhold til kvalitetsstandarderne. Samlet forventes derfor mer-
forbrug pa 1,2 mio. kr., idet budgettet er pa knap 3,0 mio. kr. - 1,4 mio.kr. under regnskab 2011.

Beskyttet beskeeftigelse (§ 103)

Der forventes mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., idet der sk@nnes 3 helarsborgere & 114.000 kr. mindre end bud-
getteret. Arsagen er iseer, at en samlet udgift pa naesten 0,2 mio. kr. til 3 borgere ophgrte i 2011. Derudover
forventes mindreudgifter pa 0,2 mio. kr. som fglge af revisitationen i forhold til kvalitetsstandarderne.

Aktivitets- og samveaerstilbud (§ 104)

Det skgnnede mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. skyldes to modsatrettede forhold. Dels forventes knap én hel-
arsperson mere end budgetteret samt merforbrug pa kerslen pa 0,1 mio. kr. Dels forventes mindreudgifter pa
0,3 mio. kr. pga. revisitationen i forhold til kvalitetsstandarderne.

Omplaceringer indenfor omradet

Der foretages tekniske budgetomplaceringer mellem kontiene. Dette er en fglge af en grundig igangvaerende
revision af borgernes placering pa ordningerne. Den generelle tendens er, at en reekke borgere har veeret
budgetlagt pa leengerevarende og midlertidige botilbud (88 107 og 108), men rettelig skal placeres pa den
forebyggende indsats (8 85 botilbud). Revisionen er ikke feerdiggjort, men omplaceringerne skgnnes at af-
spejle slutresultatet.
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DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Vederlagsfri fysioterapi 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
Kapacitetstilpasning tandplejen 111 107 183 188 214
Sundhed i alt 1.411 1.407 1.483 1.488 1.514

+ = merudgift/mindreindtaegt

P& aktivitetsomrade Sundhed skannes et merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi
Vederlagsfri fysioterapi gives til borgere med kroniske lidelser med behov for treening og terapi i forbindelse

med bevaegeapparatet. Ydelsen visiteres af almen praksis.

| 2012 forventes et aktivitetsniveau svarende til niveauet i 2011. Et realistisk skan for arsforbruget ved farste
anslaet regnskab er sdledes, at der vil veere et merforbrug pa ca. 1,3 mio. kr. svarende til et forbrug pé ca.
8,8 mio. kr.

Forvaltningen vil drafte leegernes henvisningspraksis pa farstkommende mgde med leegeselskabet.

Kapacitetstilpasning tandplejen
Som en konsekvens af det stigende bgrnetal har den kommunale tandpleje ggede udgifter. Udgifterne er
opgjort pa baggrund af befolkningsprognosen fra 2011 og 2012.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
Der vurderes balance mellem bevilling og forbrug i 2012. Der er dog p.t. alene forbrug for én maned. Sken-
net for udgiftsudviklingen er derfor behaeftet med usikkerhed.

Fra 1. januar 2012 er der tradt en ny afregningsmodel i kraft med forhgjede lofter for kommunal medfinansie-
ring. Det er usikkert, i hvilket omfang de aendrede lofter vil pavirke sygehusenes aktivitet og produktivitet i
2012.
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TEKNISK UDVALG
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
003540 - Kirkegarde 500 500 500 500 500
Grgnne omrader og kirkegarde i alt 500 500 500 500 500

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

For funktionen kirkegarde mangler der indteegter pa 0,5 mio. i 2012 og 2013-16. Med henvisning til 3. ansla-
et regnskab 2011 er der er et fald i de indtaegtsdeekkede arrangementer for kapellet. Nedlaeggelse af krema-
toriet har ligeledes bidraget til denne tendens. Omradet fik i 2011 tildelt en tilleegsbevilling til at udligne de
manglende indtaegter for 2011. En Igsning for budget 2012 og frem skulle sgges efterfalgende. Der blev i
forbindelse med budgetaftalen 2012-15 arbejdet pa, at der skulle ske en samkaring af de kulturelle opgaver
mellem kapellet og Kulturomradet. Projektet blev dog ikke til noget, hvorfor omradet stadig mangler indtaeg-
ter fra arrangementer (hgijtider og gvrige kulturelle arrangementer).

Modgaende initiativer:

Forvaltningen skal 1. halvar 2012 arbejde pa forskellige modgaende initiativer, der kan bidrage til, at funktio-
nen kirkegarde kommer i balance i budget 2013-16. De modgaende initiativer vil blive forelagt fagudvalget.
Balancen kan enten skabes (helt eller delvis) med at hente lejeindteegter fra diverse arrangementer til deek-
ning af funktionens faktiske driftsudgifter. Kapellet afholder i dag en raekke arrangementer, hvor der ikke
opkreeves lejeindteegt for deekning af driftsudgifter. Alternativt kan der skabes balance ved se pa de generel-
le takster pa hele kirkegardsomradet. Endeligt kan der ses pa hele kirkegardsomradet (udgifter og indtaegter)
under ét.

YVRIGE BEMARKNINGER

Séavel det "grgnne omrade” som det "sorte omrade” oplever stigende problemer med herrelgst affald. Dette
er iseer afstedkommet af kravet om betaling for erhvervsaffald. Eftersom genbrugspladsen pr. 01.04.12
iveerkseetter badepaligning ved manglende licenser, ma kommunen paregne stigende udgifter til omradet.
P& nuveerende tidspunkt er det uklart, hvad omfanget vil blive, men vurderingen er, at det sandsynligvis kom-
mer til at ligge i starrelsesordenen 0,6-0,8 mio. kr. (for begge driftsomrader tilsammen). Forvaltningen vil
genoptage punktet ved ¥2-arsregnskabet med henblik p& en tillaegsbevilling for de @gede udgifter.
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TEKNISK UDVALG DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
022811 - Vejvedligeholdelse m.v. 3.052 1.890 1.890 1.890 1.890
022207 - Parkering 200

| alt 3.252 1.890 1.890 1.890 1.890

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

For funktionen vejvedligeholdelse anmodes om en tillaegsbevilling pa 3,1 mio. kr. i 2012 og 1,9 mio. kr. i
overslagsarene 2013-16. Baggrunden for tillaegsbevillingen er, at kommunen forventer at vejafvandings-
bidrag bliver opskrevet fra nuveerende 1 pct. til 4 pct. - svarende til 1,9 mio. kr. arligt fra 2012 og fremover.
Ydermere afsaettes 1,162 mio. kr. i 2012 til deekning af bagudrettet regulering vedr. arene 2007-2011. Der
kan blive behov for efterfalgende bevillingsmaessige reguleringer, nar der foreligger endegyldig afklaring fra
Forsyningssekretariatet pd, hvorvidt LTK kan fa godkendt anmodning om vejafvandingsbidragsprocent pa
ca. 4 pct.

Afregninger skal baseres pa de faktiske anleegsudgifter til kloakledningsanleeg i det pageeldende ar. Man ma
kunne paregne udsving mellem afsat budget og endeligt forbrug. Dog kan der maximalt afregnes 8 pct. af de
omtalte anleegsomkostninger. Kommunen har en mulighed for at benytte sig af en reguleringsmodel efter
stoploven, som vil indebaere modregning i bloktilskuddet. Der er fordele og ulemper ved de forskellige 1@s-
ninger. Disse er p.t. under udredning og afventer senere stillingtagen. Det endelige valg kan medfare efter-
regulering af bevillingen. Sagen er senest varslet i @konomiudvalget p4 mgde 21.02.12.

Til funktionen parkering sgges om 0,2 mio. kr. Det har i beregningen af overfgrslerne fra 2011 til 2012 vist

sig, at omradet er berettiget til at overfgre 0,2 mio. kr. mere end hvad der faktisk blev overfart jf. geeldende
overfarselsregler.

ZVRIGE BEMARKNINGER

Der eksisterer et sparekrav p& 0,5 mio. kr. tilbage fra 2010 pa funktionen for vintertjeneste. Det har sam-
menhaeng til ibrugtagning af nyt vinterregulativ for ABC-veje. Grundet omklassificeringssagens afgarelse
farst sent i 2011, har fagforvaltningen ikke kunne gé videre med sagen. Det kan man nu, men vil fgrst kunne
indkgre nyt serviceniveau fra vintersaesonens opstart pr. nov. 2012. Af samme grund vil det ikke veere reali-
serbart at hente hele sparekravet hjem, idet det udtrykker et helt arsveerk (vintersaesonen nov.-feb.). Det
vurderes saledes, at kun halvdelen kan hentes hjem i opstartsaret. Teknisk Forvaltning bemaerker, at dette
vil kunne seette den samlede bevilling til vinterforanstaltninger under pres. | det omfang budgettet ikke me-
nes at kunne holde, vil der blive fremsendt anmodning om bevillingsmaessig justering.

Savel det "grgnne omrade” som det "sorte omrade” oplever stigende problemer med herrelgst affald. Dette
er iseer afstedkommet af kravet om betaling for erhvervsaffald. Eftersom genbrugspladsen pr. 01.04.12
iveerkseetter bgdepaligning ved manglende licenser, ma kommunen péregne stigende udgifter til omradet.
Pa nuvaerende tidspunkt er det uklart, hvad omfanget vil blive, men vurderingen er, at det sandsynligvis kom-
mer til at ligge i stgrrelsesordenen 0,6-0,8 mio. kr. (for begge driftsomrader tilsammen). Forvaltning vil gen-
optage punktet ved Y-arsregnskabet med henblik pa en tillaegsbevilling for de ggede udgifter.



TEKNISK UDVALG
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR
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DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
005287 - Miljgtilsyn, virksomheder 1.534 1.534 1.534 1.534 1.534
Miljg og natur i alt 1.534 1.534 1.534 1.534 1.534

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Klimamalet blev etableret som sparekrav tilbage ved budgetvedtagelsen for 2011-14. Indtaegten fra LTK
Forsyning (gennem delvis omleegning af finansieringsforpligtelse pa sugning af vejbrgnde mv.) var optaget
med forventet opstart i budgetaret 2012. Eftersom LTK ikke har fet Forsyningssekretariatets godkendelse
pa en forggelse af prisloftet, vil det ikke veere muligt at gennemfgre planerne. Sparekravet tilbagefgres, idet

det har vist sig ikke-realiserbart.
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OKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Tjenestemandspensioner -500

Telefonudgifter -500

Administration i alt -1.000 0 0 0 0

Modgaende initiativer

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Organisationsprojekt, overfgrte midler -1.000

Uddannelsesmidler -500

Modgaende initiativer i alt -1.500 0 0 0 0
[altinkT_modgaende initiativer | -2.500] 0] 0] 0] 0]

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Tjenestemandspensioner
Ud fra forbruget pr. 28. februar 2012 samt regnskabsresultatet for 2011 skennes et mindreforbrug pa tjene-
stemandspensioner p& 0,5 mio. kr. i 2012. Mindreforbruget skannes ikke at have virkning i arene herefter.

Telefonudgifter/datatransmission
Ud fra forbruget pr. 28.februar 2012 samt regnskabsresultatet 2011 sk@nnes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

MODGAENDE FORANSTALTNINGER
Som modgaende foranstaltninger til afvigelserne inden for driften peges der pa fglgende finansiering:

Organisationsprojekt

Af overfgrslerne fra 2011 til 2012 pa administration blev der reserveret 5 mio. kr. til gennemfgrelse af organi-
sationsprojekt i administrationen. Med henblik p4 at komme med modgaende initiativer til finansiering af
merudgifter i 1. anslaet regnskab 2012 vil det blive forsggt at gennemfare organisationsprojektet for 4 mio.
kr.

Midler til ledelsesudvikling og -uddannelse
Ud fra de nuveerende planlagte aktiviteter sk@nnes det, at der vil kunne bidrages med 0,5 mio. kr. som mod-
gaende initiativ.



JKONOMIUDVALGET
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Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL SARLIGE FORMAL

DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

Trepartsmidler komp.udvikling -1.674] -1.674 -1.674 -1.674] -1.674
Ekstra praktikpladser -7.100 3.000 3.000 1.100
Puljebelgb til seerlige formal i alt -8.774 1.326 1.326 -574]  -1.674

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Trepartsmidler - Kompetenceudvikling

Det overenskomstmaessige puljebelab udlgb i marts 2011. Saledes fiernes den varige budgettering af mid-
lerne. Restforbrug til planlagte aktiviteter i 2012 forudsaettes finansieret af de resterende overfarte midler fra

tidligere ar.

Ekstra praktikpladser

| forbindelse med at kommunen har oprettet ekstra praktikpladser er der indgaet et belgb pa 7,1 mio. kr. i
2011. Belgbet er overfart til 2012 til deekning af kommende udgifter. Det skennes dog, at udgifter og indtseg-
ter haenger sammen i 2012, saledes at overfgrslen farst skal anvendes i 2013-2015.

Der er saledes alene tale om en periodisering.



JKONOMIUDVALGET
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Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Lejeindteegter 1.800 1.800f 1.800f 1.800 1.800
Kommunale ejendomme m.m. i alt 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Klampenborgvej 215 B (Kulturhuset).

| budget 2012-2015 er der indarbejdet en forventet nettolejeindtaegt pa 1,8 mio. kr. fra videreudlejning af

lokalerne i stueetagen i Kulturhuset.

Da det ikke er lykkedes at indga en fremlejekontrakt for lokalerne i stueetagen i Kulturhuset, udgar nettoleje-

tabet i 2012 i alt 1,8 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at der ikke er afsat budgetmidler til de afledte driftsudgifter ved en eventuel genoptagel-
se af de tidligere aktiviteter/anvendelse af Kulturhuset.

Derudover er det i konsekvenserne for 2013-16 forudsat, at den nuvaerende lejekontrakt for anden lejer fort-

seetter fra og med 2013.
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OKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: BESK/AEFTIGELSE

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Erhvervsgrunduddannelse -450 0 0 0 0
Sygedagpenge -1.200 0 0 0 0
Passiv kontanthjeelp 3.000 0 0 0 0
Aktiv kontanthjeelp -2.500 0 0 0 0
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 1.400 750 750 750 750
A-dagpenge 13.700 0 0 0 0
Driftsudgifter til aktivering 1.300 600 600 600 600
Overfgrsler 2011 1.200 0 0 0 0
Omplaceringer indenfor omradet:

Beskaeftigelsesordninger 800 800 800 800 800
Driftsudgifter til aktivering -800 -800 -800 -800 -800
Beskeeftigelse i alt 16.450 1.350 1.350 1.350 1.350

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

Der skgnnes merudgifter pd 16,45 mio. kr. pa beskaeftigelsesomradet for 2012, primeert som fglge af darlige-
re konjunkturudsigter og dermed en hgjere aktivitet end forventet efter budgetleegningen. Det er farst og
fremmest ledighedsudviklingen, der er arsag til den hgjere aktivitet, som afspejler sig i merudgifter pa a-
dagpenge til forsikrede ledige. Budgettet for 2012 baserer sig pa @konomisk Redegarelse fra august 2011,
hvor der blev skgnnet et fald i ledigheden pa landsplan péa 3,1 pct. fra 2011 til 2012. Der er imidlertid kommet
en ny @konomiske Redegarelse i december 2011, hvor der skannes en stigning pa 11.000 helarspersoner
(8 pct.) pa landsplan.

Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland har i januar 2012 udarbejdet et ledighedsskgn for Lyngby-
Taarbaek Kommune for 2012 med en stigning p& omkring 100 helarspersoner (3,6 pct.) for a-
dagpengemodtagere og omkring 20 helarspersoner (2,2 pct.) for kontanthjeelpsmodtagere — dette skan dan-
ner grundlag for 1. anslaet regnskab.

Konsekvenserne for overslagsarene fastlaegges i forbindelse med arbejdet med budgetgrundlaget for 2013.

Regulering af beskaeftigelsestilskuddet og budgetgarantien til imadegaelse af merudgifter ved aendrede kon-
junkturskgn bliver endeligt afklaret i forbindelse med forhandlingerne om kommuneaftalen i juni. KL's forelg-
bige beregninger af beskaeftigelsestilskuddet er baseret pa @konomisk Redeggrelse fra december 2011,
som viser, at kommunerne far en samlet midtvejsregulering pa 1,95 mia. kr. KL sk@nner, at LTK vil modtage
10,5 mio. kr. i midtvejsregulering. Fordelingen pa tveers af kommuner er meget usikker, da reguleringen ikke
kun afheenger af den enkelte kommunes ledighed, men ogsa, for LTK's vedkommende, ledigheden i Region
Hovedstaden. Derfor skal KL's sk@n tages med stort forbehold, da mange faktorer spiller ind - og det derfor
sagtens kan eendre sig.

Foruden midtvejsreguleringen er der afsat en pulje til konjunkturregulering pa budget 2012 p& 2,8 mio. kr.,
som kan finansiere noget af det skennede merforbrug pa a-dagpenge til forsikrede ledige.

Erhvervsgrunduddannelse

Der skgnnes et mindreforbrug pa erhvervsgrunduddannelse pa 0,45 mio. kr. Dette skyldes, at refusionen fra
staten for 2010 farst er modtaget i 2012, hvilket medfarer dobbeltindteegt i 2012 (refusionen for 2010 og
2011). Endvidere skgnnes aktiviteten at veere lavere end den budgetlagte set i lyset af forbruget i 2011.

Sygedagpenge

Pa sygedagpengeomradet skannes en lavere aktivitet end budgetlagt, hvilket medfgrer et mindreforbrug pa
1,2 mio. kr., primeert som fglge af, at der ska@nnes et lavere antal af forlgb over 52 uger end forventet ved
budgetlaegningen. Det nye aktivitetsskan er pa 368 helarspersoner.
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OKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: BESK/AEFTIGELSE

Kontanthjeelp

Der skannes et merforbrug pa passiv kontanthjeelp pa 3,0 mio. og et mindreforbrug pa 2,5 mio. pa aktiv kon-
tanthjeelp. Dette skyldes to ting, dels at der skannes en stigning i ledigheden pa 2,2 pct. fra 2011 til 2012 og
dels, at fordelingen mellem aktiv og passiv kontanthjeelp sk@nnes anderledes end budgetlagt, da den lavere
statsrefusion p& aktiv kontanthjeelp har betydet feerre pa aktiv kontanthjaelp end forventet. Der skennes en
aktivitet pa 410 helarspersoner pa passiv kontanthjeelp. P& aktiv kontanthjeelp skennes en aktivitet pa 301
helarspersoner.

Beskeaeftigelsesindsats forsikrede ledige

Ved 3. anslaet regnskab 2011 var der en budgetudfordring med personlig assistance til handicappede i er-
hverv i 2012 og overslagsarene. Nettobudgettet er knap 0,9 mio. kr., i 2012 og overslagsarene. Regnskab
2011 viste et nettoforbrug pa knap 2 mio. kr. Jobcentret har igangsat en gennemgang af sagerne med hen-
blik pa at fa fastlagt et ens niveau for bevillingerne. P& den baggrund vurderes det, at budgettet for 2012 ikke
skal ligge pa niveau med regnskabet for 2011. Der skgnnes dog en merudgift pa 0,8 mio. i kr. i 2012 og
overslagséarene.

Antallet af forsikrede ledige i lgntilskud sk@nnes til 135 helarspersoner i 2012, hvilket medfarer en merudgift
pa 0,6 mio. kr.

Samlet set skannes der derfor merudgifter pa omkring 1,4 mio. kr. pa beskeeftigelsesindsats for forsikrede
ledige.

A-dagpenge

Der skgnnes en merudgift pd a-dagpenge pa 13,7 mio. kr. Det sk@nnes pa baggrund af ledighedsskannet fra
Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland, at antallet af helarspersoner bliver 524 for hele 2012. End-
videre skgnnes gennemsnitsprisen pr. heldrsmodtager hgjere end budgetlagt, da den faktiske andel i virk-
somhedsrettet aktivering er lavere end budgetlagt.

Driftsudgifter til aktivering
Der sk@nnes merudgifter pa driftsudgifterne til aktivering pa omkring 1,3 mio. kr. Dette skyldes to ting.

Aktiviteten for 6 ugers selvvalgt uddannelse har veeret budgetlagt for lav — svarende til en merudgift pa 0,6
mio. kr. Endvidere betyder den stigende ledighed ogsa flere udgifter til aktivering — dette skannes til en mer-
udgift pa 0,7 mio. kr.

Overfarsler 2011

Der er merudgifter som fglge af overfarsel af merforbrug fra 2011 pa 1,2 mio. kr. Det vurderes ikke, at aktivi-
tetsomradet beskaeftigelse kan finansiere merforbruget i lyset af konjunkturudviklingen, hvorfor der laegges
op til at fa overfarslen finansieret ved 1. anslaet regnskab.

Omplacering indenfor omradet

Der er omplaceringer inden for aktivitetsomradet, hvor der skal flyttes budget pa 0,8 mio. kr. fra driftsudgifter
til aktivering til beskeeftigelsesordninger. Dette skyldes, at en stgrre andel af aktiveringsforlgbene er mentor-
forlgb.






ANLAGSVIRKSOMHED

INVESTERINGSOVERSIGT MED BEMARKNINGER

Investeringsoversigten viser radighedsbelgbene i 2011 i udvalgs-
og aktivitetsomradeorden



SAMMENDRAG AF ANLAGSVIRKSOMHED

1.000 kr. netto

30

Opr. Ovf. i Over- Tillaegs- Korr. 1. ans. Afvig-
budget | 3.AR11 | farsler |KMB-be-| Tekn. [ bevilling budget | regnskab else

Anleeg 2012 | 2011/12 | 2011/12| slutn. | omplac. | 2012 alt | 2012 alt 2012 korr.bud.
B@ZRNE- OG UNGDOMSUDV.......

SKOIET ...t 15.985 2.161 1.434 -977 1.403 4.021 20.006 19.866 -140
BOIM..ccooiiiiiii 7.000 1.209 -400 809 7.809 7.809 0
KULTUR- OG FRITIDSUDV..........

[Ar8BL ..o 9.756 6.900 3.573 715 11.188 20.944 20.928 -16
KURUF o 2.500 0 -75 -75 2.425 2.425 0
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.....

FEIArE. o 37.681| 13.000 3.503 -1.300 15.203 52.883 25.765( -27.118
Handicappede..........cccocveeviiennnen. 94.938 4.209 -510 3.699 98.637 97.379 -1.258
Sundhed.......coooveiieiiieiiceee e 1.030 0 -105 -105 925 925 0
TEKNIK- OG MILJ@UDV..............

Grgnne omrader og kirkegarde..... 154 690 -6 684 838 838 0
Trafikanlaag mv........cccocveveenieennn. 24.307 682 2.873 -850 818 3.523 27.830 25.830 -2.000
Miljg 0g natur..........ccoecveeriieeennen. 712 712 712 712 0
BKONOMIUDV.........cooieiviiiiins

Administration...........ccoceeveereneennnn. 22.002 -133 227 -245 -151 21.851 21.851 0
Puljebelgb til seerlige formal.......... 8.195 42 -245 -203 7.992 7.992 0
Kommunale ejendomme m.m........ 773 1.764 -50 1.714 2.487 2.487 0
Nettoanleegsomrader i alt............ 224.321| 22.610| 20.236| -1.827 0 41.019] 265.339| 234.807| -30.532
[Ejendomssalg............cc..ccu......... | -19.486] -33.706] -9.915] | -43.621| -63.107| -63.107 0|




INVESTERINGSOVERSIGT 2012
Belgb i 1.000 kr.

31

= Borgerneere serviceomrader i h.t.

afgreensningen fra Kvaltetsfonden Budget 2012 Radigheds- | Tidsforskyd- | ZEndringer i Forventes
9 belgb pr. ninger til denne bud- afholdt i
Konto Tekst 20.3.12 2013 getopfalgning 2012
inkl. ovf.
ANLAGSUDGIFTER
BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrade: SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
IT i folkeskolen.
Forsgg digitale leeringsmidler 1.200 1.200 1.200
Lundtofte Skole. Indskoling.
Udbygning 2 klasseveerelser 703 3.256 3.256
Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen
Udbygning/indskoling 12.850 11.795 -140 11.655
Lindegardsskolen. Udbygning 125 125
Heldagsskolen Fuglsanggard.
Reetablering af idraetsfaciliteterne 631 631
Reetablering efter
pavilloner. Radighedsbelghb 54 54
Hummeltofteskolen.
Vand i keelder/faglokale 310 310
Virum Skole. Klimainv.pulje. Vent.anlaeg 685 685
Virum Skole. Klimainv.pulje. Solcelleanlaeg 1.950 1.950
SKOLER I ALT 14.753 20.006 0 -140 19.866
Aktivitetsomrade: BORN
05 25 DAGTILBUD TIL BRN OG UNGE
14 Integrerede daginstitutioner
Udbygning af kakkener i daginstitutioner 997 997
Genabning af Trinbraettet 212 212
Fleksible institutioner, ombygning 2.000 2.000 2.000
Demografi (ny daginstitution) 4.600 4.600 4.600
BORN | ALT 6.600 7.809 0 0 7.809
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET | ALT 21.353 27.815 0 -140 27.675
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: IDRAT
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
18 ldreetsfaciliteter for bgrn og unge
Vedligeholdelse og udbygning af
kommunens idreetsanlaeg 1.200 820 820
Engelsborghallen.
Renoveringsopgaver 2010 200 200
Lyngby Stadion. Renovering af kakken i caféen 115 115
Lyngby Stadion. Analyser i.f.b. nedrivning og
nyopfgrelse af bagbygning 656 656
Lyngby Stadion. Skimmelsvamp 7.350 7.350 7.350
Lyngby Stadion. Ren. af forhus, opvis-
ningshal og omkl.bygning/baghus 4.910 4910
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Lyngby Stadion. Erstatningskvadratmeter 5.050 5.050
Bagsveerd Rostadion. Forundersggelser
vedr. opgradering 556 16 -16 0
Lyngby Stadion. Klimainvesteringspulje.
Ventilationsanleeg 300 300
Virumhallerne. Klimainvesteringspulje.
Ventilationsanleeg 665 665
Virumhallerne. Hal 1. Klimainvesterings-
pulje. Spareventilatorer 400 400
Lundtoftehallen. Klimainv.pulje.
Udskiftning af ventilationsanlaeg 82 82
Hummeltoftehal. Renov. og afstivning 380 380
IDRAT | ALT 9.106 20.944 0 -16 20.928
Aktivitetsomrade: KULTUR
03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
64 Andre kulturelle opgaver
Udvikling af kulturelle faciliteter 2.425 2.425 2.425
KULTUR | ALT 2.425 2.425 0 0 2.425
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET | ALT 11.531 23.369 0 -16 23.353
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: Z£LDRE
00 25 FASTE EJENDOMME
18 Driftssikring af boligbyggeri
Baunehgj. Kommunal andel af anleeg
af 118 nye boliger. Serviceareal -901 -901
Baunehgij. Statstilskud til anleeg
af 63 nye boliger. Serviceareal -2.520 -2.520 -2.520
Bredebo. Kommunal andel af anleeg
af 96 nye boliger. Serviceareal 21.044 33.471 -24.044 9.427
Bredebo. Statstilskud til anleeg
af 96 nye boliger. Serviceareal -3.840 -3.840 3.840 0
Solgarden Ill. Komm. andel af anleeg
af 30 nye boliger. Serviceareal 13.000 17.317 -4.317 13.000
Solgarden IlI. Statstilskud til anlzeg
af 30 nye boliger. Serviceareal -1.104 -1.104 1.104 0
Solgarden Ill. Komm. andel af anleeg
af 30 nye boliger. @vr. adm.arealer -1.784 -1.784
Solgarden IlI. Nyt aktivitetscenter 3.200 1.763 1.763
Nyt plejecenter ved Trongardsskolen.
Serviceareal 500 960 960
05 32 TILBUD TIL ALDRE OG HANDICAPPEDE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Bredebo. Monteringsudgifter 500 3.201 -3.201 0
Solgarden. Monteringsudgifter 3.200 3.200 -500 2.700
05 38 TILBUD TIL VOKSNE M.SARLIGE BEHOV
52 Botilbud til midlertidige ophold
Mgllebo. Midlertidige boliger og
genoptraening 2.400 3.120 3.120
ALDRE | ALT 36.380 52.883 -27.118 0 25.765
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
05 38
TILBUD TIL VOKSNE MED SZARLIGE BEHOV
50 Botilbud til leengerevarende ophold
Lan Slotsveenget. Etablering af 32 boliger 26.409 24.990 24.990
Slotsvaenget. Servicearealer 2.922 2.922
Slotsvaenget. @vrige
administrationsarealer 5.000 4.453 4.453
Lan Strandberg. Indretning af boliger 18.883 22.463 22.463
Strandberg. Serviceareal 8.948 8.948 8.948
Strandberg. Statstilskud -818 -818 818 0
Strandberg. Monteringsudagifter 2.076 2.076 -2.076 0
52 Botilbud til midlertidige ophold
Lan Caroline Amalievej 118-124. Ombygning
til almene boliger 33.930 33.603 33.603
HANDICAPPEDE | ALT 94.428 98.637 -1.258 0 97.379
Aktivitetsomrade: SUNDHED
04 62 SUNDHEDSUDGIFTER MV.
82 Kommunal genoptreening og
vedligeholdelsestreening
Sundhedshus, Buddingevej 50 925 925 925
SUNDHED | ALT 925 925 0 0 925
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET | ALT 131.733 152.445 -28.376 0 124.069
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Aktivitetsomrade: GR@NNE
OMRADER OG KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
Udvikling af udflugtsomrader i 2010/12 32 32
Renovering af legepladser i 2010/12 6 6
Genopretning af parker 2010/12 183 183
Etablering af sundhedsstier og -pladser 134 134
Etablering af sti og cykeludfordrings-
bane ved Garderhgj Fortet 200 200
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde i 2010/12 123 123
02 35 HAVNE
41 Lystbaddehavne mv.
Havne og strande. Radighedsbelgb 48 59 59
Taarbaek Havn. Radighedbelgb. Istand-
seettelse af molearme/-hoveder 2008-12 100 100 100
GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE
I ALT 148 837 0 0 837
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Aktivitetsomrade: TRAFIKANLZAG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Udbedring af P-pladser 2 2
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelab 2.500 3.362 -2.000 1.362
Iveerksaettelse af betalt
parkering i Kgs.Lyngby 2.000 2.097 2.097
Edb-system til parkeringslicenser 115 115
Tilgeengelighedsplan for LTK 716 716
Dialogprojekt - byvision langs
Ring 3. LTK's andel af projektleder 100 87 87
Udarbejdelse af
helhedsplan for Kanalvejsgrunden 1.500 1.500
Lyngby Torv.
Nyindretning, etape 1 1.587 1.587
Lyngby Torv.
Nyindretning, etape 1. Donation -2.000 -2.000
Renovering af broer:
(rddighedsbelgb) 3.350 3.350 3.350
- Renovering af broer 2009-12 -709 -709
Slidlag mv.:
- Slidlag - retablering af veje
(rddighedsbelab) 10.000 9.500 9.500
- Slidlag pad kommunale veje i 2010/11 586 586
- Istandseettelse af
Lyngby Hovedgade - syd 1.630 1.630 1.630
Stgj:
- Etablering af stgjvold langs Helsingar-
motervejen ved. Lundtoftegardsvej 5-37 395 395
- Stgjkortlaegning 2012 250 250
Trafiksanering:
- Seerlig uheldsbekaempelse.
Konsulent og kampagner 65 65
- Fremkommelighed i
Kgs. Lyngby (LTK's andel) -310 -310
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier mellem
Jernbanepladsen og Jeegersborgvej 1.500 2.082 2.082
- Etablering af cykelstier
Lyngby Hovedgade 2.500 2.500 2.500
Skoleveje:
- Trafiksanering af Skolebakken 324 324
- Sikring af skoleveje. Mindre tiltag m.
skiltning og afmaerkn. ved institut. 146 146
- Sikring af skoleveje.
Forbedring af diverse vejkryds mv. 45 556 556
TRAFIKANLAG MV. | ALT 23.625 27.831 -2.000 0 25.831




INVESTERINGSOVERSIGT 2012
Belgb i 1.000 kr.

35

= Borgerneere serviceomrader i h.t.

afgreensningen fra Kvaltetsfonden Budget 2012 Radigheds- | Tidsforskyd- | Andringer i Forventes
9 belgb pr. ninger til denne bud- afholdt i
Konto Tekst 20.3.12 2013 getopfalgning 2012
inkl. ovf.
Aktivitetsomrade: MILJZ OG NATUR
00 48 VANDL@BSVASEN
71 Vedligeholdelse af vandlgb
Kollelev Mose. Opfglgning pa
forbedring af vandkvaliteten 39 39
00 52 @VRIGE MILIGFORANSTALTNINGER
89 @vrig planleegn., undersggelser, tilsyn mv.
Uddybning af Faestningskanalen 531 531
Termografisk overflyvning 143 143
MILJZ OG NATUR | ALT 0 713 0 0 713
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET | ALT 23.773 29.381 -2.000 0 27.381
JKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling af radhusfunktioner 7.400 7.400 7.400
Radhuset.
Etablering af niveaufri adgang 397 397
Radhuset. Forbedring af borgerservice-
faciliteter, herunder turismens indflytning 969 969
Analyse af radhusbyggeri samt
underjordisk P-lgsning 321 321
51 Sekretariat og forvaltninger
IT-funktionen.
Udskiftning mv. af IT-udstyr 8.500 0
IT-aktiviteter i 2011 206 206
IT-aktiviteter i 2012 6.700 6.700
Mail/kalender til alle ansatte 450 450 450
Borgerrettede IT-projekter 950 950 950
Etablering af fibernet (WAN) 4.458 4.458 4.458
ADMINISTRATION | ALT 21.758 21.851 0 0 21.851
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL
SARLIGE FORMAL
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
LAn  Grgn klimainvesteringspulje 4.000
Plananalyser, helhedsplaner mv. 1.500
Analyse af effektiv og moderne anvendel-
se af arealer pa skoleomradet, dagtil-
bud, klub, eeldre og folkeoplysning 1.000 1.000 1.000
Pulje. Bygningsvedligeholdelse 4,950 4.960 4.960
Varmeplanleegning 31 31
Velfeerdsteknologi (4-kommunesamarb.) 2.000 2.000 2.000
PULJEBEL@B TIL SAERLIGE FORMAL | ALT 13.450 7.991 0 0 7.991
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Aktivitetsomrade: KOMMUNALE
EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Buddingevej 50. Radgivning, udvikling 723 723 723
Buddingevej 50. @konomianalyse 675 675
Mageskifte af Lyngby Hovedgade 12
med Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 495 495
15 Byfornyelse 0
Bygningsfornyelse. Plovvej 9-11
0g Bauneporten 21-25. Fortunbyen 2.774 2.774
Bygn.fornyelse. Plovvej 9-11 og Baune-
porten 21-25. Fortunbyen. Statens andel -2.180 -2.180
KOMMUNALE EJENDOMME M.M. | ALT 723 2.487 0 0 2.487
PKONOMIUDVALGET | ALT 35.931 32.329 0 0 32.329
| alt anleegsudgifter (netto) 224.321 265.339 -30.376 -156 234.807
Heraf Borgerneere serviceomrader 64.439 98.522 -27.118 -156 71.248
For at fa fuldt tilskud fra Kvalitetsfonden skal LTK
afholde udg. til de borgernzere serviceomr. pa i alt 38.002 38.002
EJENDOMSSALG
JKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: JORDFORSYNING
OG FASTE EJENDOMME
00 22 JORDFORSYNING
05 Ubestemte formal
Frikgb af tilbagekgbsdeklarationer -1.500 -1.500
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme m.fl.
Salg af ejendommene pé Baune Allé 1.935 1.935
Salg af Pritzels Fabrik 50 50
Salg af diverse ejendomme -33.706 1.500 -32.206
05 32 BOLIGER OG INSTITUTIONER SAMT
PLEJE OG OMSORG FOR A£LDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Solgarden Ill. Salg af boliger -4.486 -4.486 -4.486
Borrebakken. Salg af bygninger -15.000 -15.000 -15.000
Omradec. Baunehgj. Salg af areal i forb.m.
opfarelse af 53 plejeboliger (Baunehg;j Il) -11.900 -11.900
| alt salgsindtaegter -19.486 -63.107 0 0 -63.107
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Investeringsoversigt 2012 med bemaerkninger

Pa baggrund af anleegsopfalgningen er der redegjort for det forventede anleegsforbrug i 2012, herunder forskyd-
ninger til 2013 og 2014 pa i alt 30,4 mio. kr.

Som det fremgar af hovedoversigten, forventes der nu et nettoanlaegsforbrug pa 234,8 mio. kr. Dette anleegsfor-
brug fremkommer séledes:

Oprindeligt budget 2012 ...........uuiiiiiiiiiiee e 224,3 mio. kr.
Tidsforskydninger til 2012 i 3. anslaet regnskab 2011, der
ikke er indarbejdet i det oprindelige budget 2012-15..........ccccccvvveeeeinnns 22,6 mio. kr.
@vrige beslutninger siden vedtagelse af budget 2012............cccccceeeeene -1,8 mio. kr.
Forskydninger mellem 2012 og 2013/14 i denne opfglgning................. -30,4 mio. kr.
@vrige aendringer i denne budgetopfalgning..........ccccevvieeeeiiiiieiiiieenee -0,1 mio. kr.
INVESTErNGSOVEISIGt NU .eeveiie i 214,6 mio. kr.
Overfarsler fra 2011 til 2012 .....coovuvieiiiiiieeee e eens 20,2 mio. kr.
Investeringsoversigt efter overfarsler ... 234,8 mio. kr.
Tidsforskydninger fra 2012 til 2013 og 2014
Der foreslas flg. tidforskydninger:
Aktivitetsomrade Belgb til 2013 | Belgb til 2014
Aldre 16.557.000 10.561.000
Handicappede 1.258.000
Trafikanleeg mv. 2.000.000
| alt 19.815.000 10.561.000

Bemaerkninger til eendringerne:

Aktivitetsomrade: Skoler

| 2011 er der ved en konteringsfejl afholdt 140.000 kr. til Rambgll-analysen over Idreetsomradets driftsbudget. Det
var oprindelig forudsat, at denne udgift skulle afholdes af det afsatte radighedsbelgb til udbygning/indskoling pa
Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen. Der overfgres derfor 140.000 kr. fra udbygning/indskoling paA Hummeltof-
teskolen og Lindegardsskolen til driftsbudgettet for idreetsomradet.

Aktivitetsomrade: Idraet

Forundersggelser vedrgrende opgradering af Bagsveerd Rostadion blev afsluttet i 2011 med et samlet forbrug pa

819.000 kr. Samlet set var der i 2011 og 2012 afsat 835.000 kr. Det overskydende radighedsbelgb p& 16.000 kr.
tilbagefagres kommunekassen.

Aktivitetsomrade: /£Eldre

Til Bredebos byggeri var der afsat 34 mio. kr. i 2012 samt en indtaegt pa -3,8 mio. kr. i statstilskud. Grundet entre-
prengrens konkurs er byggeriet forsinket og fortseetter derfor i 2013 og 2014. Det vurderes nu, at der kan tids-
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forskydes 24 mio. kr. med 14,5 mio. kr. til 2013 og 9,5 mio. kr. til 2014. Statstilskud pa -3,8 mio. kr. forskydes til
2014.

Solgarden, serviceareal, forskydes 4,3 mio. kr. til 2013, og statstilskud til Solgardens 30 nye plejeboliger tids-
forskydes til 2013 med -1,1 mio. kr. idet indteegten farst opnas, nar byggeriet afsluttes i 2013.
Montering pa Solgarden tidsforskydes med 0,5 mio. kr. til 2013 til feerdiggerelse af boligerne.

Bredebo, monteringsudgifter forskydes med 3.2 mio. kr. til 2014, og af det afsatte belgb pa 6,7 mio. kr. i 2013 for-
skydes 1,7 mio. kr.

P& aktivitetsomrade Zldre tidsforskydes saledes: 27,1 mio. kr.

Aktivitetsomradet Handicappede
Til etableringen af det nye Strandberg er afsat 2,1 mio. kr. til montering samt statstilskud pa -0,8 mio. kr. som tids-
forskydes til 2013, idet byggeriet fgrst afsluttes i 2013.

Pa Aktivitetsomrade Handicappede tidsforskydes saledes 1,3 mio. kr. til 2013.

Aktivitetsomrade: Trafikanleeg mv.
Projektet trafik og infrastruktur i Bymidten udskydes til 2013 med 2 mio. kr. efter vurdering af effekten pa betalt
parkering.

Ejendomssalg

Der er pa nuveerende tidspunkt indteegter for tilbagekabsdeklarationer pa ca. 1,5 mio. kr. Der er i 2012 ikke afsat
budget til tilbagekab. Der sgges derfor om en anlaegsbevilling pa -1,5 mio. kr. til disse indteegter.

Til gvrige ejendomssalg er der i 3. anslaet regnskab 2011 tidsforskudt -33,7 mio. kr. til 2012. Indtaegten reduceres
med indteegten for tilbagek@bsdeklarationer, saledes at den samlede eendring for ejendomssalg bliver nul.
P.t. forventes den resterende nettoindtaegt pa 32,2 mio. kr. at blive effektueret.

Til salg af boliger til Solgarden Ill er der afsat -4,5 mio. kr., til salg af bygninger til Borrebakken er der afsat -15 mio.
kr., og til Baunehgj er der afsat -11,9 mio. kr. Disse indteegter forventes i ar tillige med de fra 2011 overfarte ejen-
domssalg.
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Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Renter af langfristet geeld -1.300

Renter i alt -1.300 0 0 0 0
Beskeeftigelsestilskud - midtvejsregulering -10.512

Beskeeftigelsestilskud - Budgetnedskrivn. -2.800

Finansiering i alt -13.312 0 0 0 0
Renter og finansiering i alt -14.612 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

RENTER

Renter af langfristet geeld
Pa baggrund af renteniveauet p.t. forventes en mindreudgift pa 1,3 mio. kr. vedragrende de variabelt forrente-

de 1an.

FINANSIERING

Beskeeftigelsestilskud

Inden for finansiering skyldes merindtaegten en forventning om en midtvejsregulering af beskeeftigelsestil-
skuddet i forbindelse med forhandlingerne om kommuneaftalen i juni 2012. KL's forlgbige beregninger af
beskaeftigelsestilskuddet er baseret pa @konomisk Redeggrelse fra december 2011, som viser at kommu-
nerne far en samlet midtvejsregulering pa 1,95 mia. kr. Heraf skgnnes LTK at modtage ca. 10,5 mio. kr. KL's
skan skal dog tages med et stort forbehold, da mange faktorer spiller ind, og derudover er fordelingen pa
tveers af kommuner meget usikker, da reguleringen ikke kun afhaenger af den enkelte kommunes ledighed,
men ogsa ledigheden i regionen. Der var i budget 2012 forventet en negativ midtvejsregulering pa 2,8 mio.
kr., hvorfor den samlede forbedring bliver p& 13,3 mio. kr.
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Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Forskydninger i langfristede tilgodehavende| -10.000

Laneoptagelse 19.473] -9.473

Balanceforskydninger i alt 9.473 -9.473 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindteegt

Forskydning i langfristede tilgodehavender (08.32)

Merindteegten vedrarer en forventning om ggede indfrielser af kommunens udlan til pensionisters indefrys-
ning af ejendomsskatter. Der forventes et niveau, der er ca. 10 mio. kr. hgjere end den budgetterede indtaegt
(18 mio. kr.). Merindteegten modsvares dog af en mindre laneoptagelse, da kommunen kan laneoptage til
selve nettolikviditetstabet af udlanet til grundskylden.

Laneoptagelse

Udover den mindre laneoptagelse til "pensionistlanene” vil der derudover veere en mindre laneoptagelse som
falge af forskydning af en raekke anleegsprojekter (kvalitetsfondsprojekter med lanefinansiering) fra 2012 til
2013. Forvaltningen vil ansgge ministeriet om dispensation, saledes at lanedispensationen kan overfares til

2013.

@vrige bemeerkninger
Ovenstdende aendring kan ogsa skitseres pa nedenstaende méade:

Lan til betaling af ejendomsskatter ("pensionistlan)

- forskydninger i langfristet geeld -10.000
- mindre laneoptagelse 10.000
| alt 0

Lan i henhold til kvalitetsfondsprojekter
(andel af dispensation pa 27,7 mio. kr.) 9.473






% LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Budgetredeggrelse

Budget 2013 - 16







BUDGETREDEGYJRELSE
2012

APRIL 2012






INDHOLD

O. INtrodUKEION. ... e e 1
(0 0 R = ¥ o To T (¥ [ o o Yo I o] ¢ o 1 - | 1
0.2 Omfang 0g afgraenNSNING . ... 1
(O JRC IR © ¢ ¢)/o 1 ] 1 o [ TR 2
0.4  HOVEdKONKIUSIONET ... .ttt e et e nereeas 3
Del 1 - HovedanalySe. ... e 5
1.1 Hovedoversigt (det skattefinansierede omrade)...........cccooeiiiiiiiiiiiiiinnnn. .. 6
1.1.1 Udviklingen i &rets resultat...........c.oooimiiiiiiiii e 6
1.1.2 Udviklingen i kassebeholdningen ........ .o 7
1.1.3 Udviklingen i indteegter og udgifter.........ccoviiiiiiiiiiii e, 8
1.2 Udviklingen i driftsudgifterne ... ....ooviiii i 10
1.2.1 Bkonomiske rammer pa starre udgiftsomrader..............cccooviviiiiennnnn. 10
1.2.2 Serviceudgifterne i Lyngby-Taarbsek Kommune contra servicerammen..12
1.2.3 Serviceudgifterne i 5 regionNer........coi i 13
G B T=T g o oo | = 1 R 15
I S |V Y o o [ 17
1.4.1 Anvendelse af tal ... e 17
I A (o] =1 N o] 1 P 18
1.4.3 PL-fremsSKIiVNING .. ..o e 18
1.4.4 ECO-N@Qletal M.V, ..ot ettt 18

Del 2 — Analysegennemgang af enkelte aktivitetsomrader/-funktioner ..19

Bgrne- og Ungdomsudvalget

20 R ] (o ] T PP 20
2.2 Bgrn - dagtilbud ... e 27
2.3 Bgrn — udsatte D@rn 0g UNQE ......eiiniii e e aaeeas 31

Social- og Sundhedsudvalget

0 £ T | 36

D228 T o -V o [ o= T o o 1o [ 43

2.6 SUNANEA. ..ttt et 49
Teknik- og Miljgudvalget

2.7 Grgnne omrader 0g Kirkegarde .........ccveiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 53

2.8  Trafikanlaeg MV, ... s 56
@konomiudvalget

2.9 AdMINISTratiON ... 61

2.10 BeSKEItIQEISE. ... e 65






O Introduktion

O Introduktion

0.1 Baggrund og formal

I budgetprocessen for 2013-16 introduceres et nyt produkt i form af en budgetredeggrelse,
der kort skal redeggre for udviklingen pa de enkelte aktivitetsomrader i budgettet. Budget-
redeggrelsen indgar som optakt til budgetleegningen.

Malet for budgetredeggrelsen er at give leeseren en kort beskrivelse af udviklingen i budget
og regnskab for de stgrste aktivitetsomrader og give en kort forklaring pa de forskelligret-
tede udviklingstendenser. Malet er endvidere at supplere beskrivelsen med en raekke nggle-
tal for gkonomi og aktivitet og at give leeseren et overblik over den aktuelle status mellem
aktivitetsomraderne i kommunen. Pa leengere sigt er malet med budgetredeggrelsen at
supplere med yderligere nggletal for produktivitet, organisatorisk og processuel kvalitet
samt resultater og effekt’. Udviklingen af nye nggletal skal ses i sammenhseng med den
kommende implementering af KL's Feelleskommunale ledelsesinformation (FLIS) i kommu-
nen.

Budgetredeggrelsen skal bidrage til, at budgetdebatten dels gennemfgres pa et mere fakta-
baseret grundlag, dels at give et bedre og mere samlet overblik over udviklingen i kommu-
nens gkonomi. Budgetredeggrelsen skal endvidere supplere det aktuelle flerarsbudget med
tal og tekst for udviklingstendenser i budgettet og regnskabet pd de enkelte aktivitetsom-
rader.

Budgetredegarelsen kan ikke sta alene og skal ses i sammenhaeng med de gvrige produk-
ter, der indgar i den samlede budgetproces — herunder de bestilte budgetanalyser p& ud-
valgte aktivitetsomrader. Budgetredeggrelsen skal saledes sammen med budgetanalyserne
indga i grundlaget for en feelles budgetstrategi, der skal udarbejdes for den kommende
budgetleegning, herunder udveaelgelse af politiske indsatsomrader (fokusomrader). Tanken
er endvidere, at budgetredeggrelsen skal kunne danne grundlag for yderligere spgrgsmal
og bestillinger af budgetanalyser.

0.2 Omfang og afgraensning

Budgetredeggrelsen tager afseet i budget- og regnskabstal hentet i kommunens gkonomi-
system, herunder forklaringer pa tekniske korrektioner og tillaegsbevillinger givet i lgbet af
arene. Forklaringerne suppleres med oplysninger fra ansldede regnskaber og udvalgsdags-
ordner. Budgetredeggrelsen giver et overblik over udviklingstendenser i form af grafiske
visninger af budget- og regnskabstal over en 9-arig periode fra 2007 til 2015 samt en kort
forklaringstekst pa disse udviklingstendenser.

Nggletallene i budgetredeggrelsen er primeert baseret pa eksisterende nggletal fra ECO
Nggletal og sekundeert med nggletal fra bl.a. Danmarks Statistik og De kommunale nggletal
(@konomi- og Indenrigsministeriet). Der anvendes nggletal for vores nabokommuner (Gen-
tofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt nggletal for ECO Nggletals sammenligningsgrupper,
gennemsnittet for Region hovedstaden og landet.

! Organisatorisk og processuel kvalitet siger noget om, hvorledes produktionen af ydelserne er organiseret og
tilrettelagt. Fx antal undervisningstimer pr. elev med leerer med linjefagskompetencer.

2 Resultater og effekt beskriver i hvilket omfang indsatsen ggr en forskel for brugerne/kunderne. Fx fagligt udbytte
af undervisningen.
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Nggletallene bruges i budgetredeggrelsen til at danne et overbliksbillede og gge bevidsthe-
den omkring de strukturelle rammer og de politiske prioriteringer, der er foretaget i kom-
munen set i forhold til vores nabokommuner samt gvrige sammenlignelige kommuner. En-
deligt benyttes nggletallene som grundlag for at stille de relevante spgrgsmal, og at identi-
ficere omrader, der skal analyseres naermere.

Det er dog vigtigt at veere opmeerksom p4a, at nggletallene ikke kan bruges til at foretage
direkte prioriteringer - hvad skal op eller ned, eller som udtryk for det "rigtige” niveau —
over eller under gennemsnittet, idet der kan veere forskelle i kvalitet, politisk valg af ser-
viceniveau, produktivitet og konteringspraksis mellem kommunerne, der ikke kan afleeses i
nggletallene.

I budgetredeggrelsen anvendes kun nggletal baseret pa et overordnet funktionsniveau i
forhold til Indenrigsministeriets konteringsvejledning. Dette sker for at minimere forskelle i
konteringspraksis i forhold til de gvrige sammenligningskommuner.

0.3 Opbygning

Budgetredeggrelsen er opbygget i to hovedafsnit. | del 1 foretages en overordnet gennem-
gang af kommunens hovedtal og hovedkonklusioner. | del 2 foretages en mere detaljeret
analysegennemgang af udviklingen i de starste aktivitetsomrader i kommunen.

Del 1 bestar af en gennemgang af hovedoversigten, hvor der kan laeses om udviklingen i
resultatet af den ordinaere driftsvirksomhed og anlaegsvirksomhed, udviklingen p& det skat-
tefinansierede omrade, udviklingen i finansieringsoverskuddet og underskuddet samt udvik-
lingen i kassebeholdningen.

Derudover bestar del 1 af en gennemgang af udviklingen i serviceudgifterne for udvalgte
aktivitetsomrader i kommunen, samt en gennemgang af udviklingen af serviceudgifterne
for de fem regioner.

Endeligt bestar del 1 af en overordnet gennemgang af udviklingen af kommunens demogra-
fi samt en beskrivelse af de anvendte metoder i redeggrelsen.

Del 2 bestar af en analysegennemgang af de stgrste aktivitetsomrader i kommunen. Analy-
segennemgangen af de enkelte omrader er inddelt i 3 afsnit. Farste afsnit beskriver udvik-
lingen i budget og regnskab. Andet afsnit beskriver udviklingen i nggletal for kommunen.
Tredje og sidste afsnit beskriver udviklingen i nggletallene for gvrige sammenlignelige kom-
muner.

Under Bgrne- og Fritidsudvalget foretages en gennemgang af aktivitetsomraderne Skoler,
Bgrn — dagtilbud og Bgrn — udsatte bgrn.

Under Social- og Sundhedsudvalget foretages en gennemgang af aktivitetsomraderne Zl-
dre, Handicappede og Sundhed.

Under Trafik- og Miljgudvalget foretages en gennemgang af aktivitetsomraderne Grgnne
omrader og kirkegarde samt Trafikanleeg mv.

Under @konomiudvalget foretages en gennemgang af aktivitetsomraderne Administration
og Beskeeftigelse.
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0.4 Hovedkonklusioner

Skoler

Born -

Det samlede udgiftsniveau er faldet fra 2007 til 2011 — det pa trods af en stigning i
antallet af 6-16-arige.

En veesentlig arsag til udgiftsudviklingen er, at kapacitetstilpasningen af folkeskoler-
ne overvejende sker pa baggrund af klassedannelsen.

Udgiftsniveauet er generelt faldet mere end i sammenligningskommunerne. Klasse-
kvotienten er steget til samme niveau som sammenligningskommunerne.

Dagtilbud

Der har veeret vaesentlige uforudsete udsving i antallet af 0-5-arige.

1 2007 til 2010 er de samlede udgifter i hgj grad tilpasset udviklingen i bgrnetallet.
Fra 2011 er der et fald i udgifterne pr. 0-5-arig.

Faldet i udgifterne til dagtilbud pr. 0-5-arig er sket fra et forholdsvist hgjt niveau
sammenlignet med andre kommuner.

Born — Udsatte bgrn og unge

Aldre

Omradet er preaeget af en stor udgiftsstigning i 2009. | 2011 er udgifterne tilbage pa
niveau med 2007.

De af forvaltningen iveerksatte styringsmaessige initiativer synes at have den tilsig-
tede effekt pa udgiftsudviklingen.

Udviklingen i udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbeek Kommune ses ikke at afvige mar-
kant fra de gvrige kommuner.

Budgettet og regnskabet er vokset frem til 2010 — primaert som fglge af mangel pa
kvalificeret arbejdskraft, om- og udbygningen af kommunens plejeboliger og et gget
antal seldre med seerlige behov.

Fra 2011 er budgettet reduceret som fglge af bl.a. treening far varig hjaelp, stor-
driftsfordele ved de ombyggede plejeboliger og anvendelsen af ny teknologi.
Udgifterne til pr. plads i plejeboliger falder henover perioden.

Udgifterne pr. 65+-arig i LTK ligger i den gvre del af sammenligningsgruppen.
Timeprisen pa praktisk hjeelp ligger i den gvre del af sammenligningsgruppen.

Handicappede

Udgifterne har veeret stigende i hele perioden for bade budget og regnskab.
Udgifterne pa de nye opgaveomrader er steget med 40 mio. kr. fra regnskab 2007
til 2011, hvilket til dels skyldes aftrapning af statsrefusionen og nye opgaver.
Udgifterne til fgrtidspension er stigende i hele perioden — en stigning som staten fi-
nansierer via bloktilskuddet.

Det er ikke kun Lyngby-Taarbeek Kommune, der har oplevet en stigning i udgifterne,
og stigningen har procentuelt veeret lavere end i de fleste sammenligningskommu-
ner.

Der er forholdsvis mange modtagere af ydelser i Lyngby-Taarbeek Kommune i for-
hold til andre kommuner i Region Hovedstaden. Til gengeeld er nettoudgiften pr.
modtager og pr. 18-64-arig blandt de laveste.

Sundhed

Det oprindelige budget og regnskabet stiger i perioden — primaert som fglge af om-
lzegningen af medfinansieringen og aftalt aktivitetsstigning pa hospitalerne.
Sundhedsudgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune er stgrre end i sammenlignings-
kommunerne.

Medfinansieringen af behandlingerne pa sygehusene er den primaere udgift pa akti-
vitetsomradet, og omlaegningen fra og med 2012 er veesentlig at falge.
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Grgnne omrader og kirkegarde

Det samlede udgiftsniveau er faldet fra 2007 til 2012 med 11 mio. kr. svarende til et
fald p& ca. 35 pct.

Sammenholdt med udviklingen for de gvrige omegnskommuner er aktivitetsomradet
faldet fra et relativt hgjt udgiftsniveau til et niveau svarende til de gvrige omegns-
kommuner.

En veesentlig del af faldet kan henfgres til den igangsatte konkurrenceudseaettelse af
aktivitetsomradet svarende til lidt over en tredjedel af den samlede udgiftsredukti-
on.

Trafikanleeg mv.

Det samlede udgiftsniveau er steget fra 2007 til 2015 med 8 mio. kr. svarende til en
stigning p& ca. 13 pct.

Stigningen i udgiftsniveauet kan primaert henfares til ggede udgifter pa specifikke
omrader som busdrift, vejbelysning, slamsugning og fejning af vejbrgnde.

P& den generelle vejvedligeholdelse er udgiftsniveauet faldet i perioden med i alt 6
mio. kr. Faldet kan henfgres til reorganisering af driften samt til den igangsatte kon-
kurrenceudseettelse af aktivitetsomradet.

Administration

Effektiviseringer, besparelser pa det administrative personale og ledelsesstruktur
samt en samling af rddhusfunktionerne i 2015 betyder, at den samlede budgetram-
me er reduceret med 6 pct. svarende til et fald pd 13 mio. kr. i perioden 2007 til
2015, nar der korrigeres for nye opgaver og initiativer.

Reduktionen i den administrative ramme har betydet, at det har veaeret muligt at
igangseette nye initiativer og investeringer inden for den samlede ramme til admini-
stration. Nye initiativer og investeringer i form af it-investeringer, vidensby, styrkel-
se af planomraderne (byg, klima og varmeplan) samt styrkelse af administrationen
af omradet for udsatte bgrn og unge.

Beskeaeftigelse

Udgifterne har veeret stigende — primaert som fglge af nye opgaver og stigende le-
dighed som fglge af finanskrisen.

Den stigende ledighed har kun i begreenset omfang pavirket nettoudgiften pr. mod-
tager, men de forventes at falde fra 2012 som fglge af ny aktiveringsstrategi.

Antal fuldtidspersoner pa sygedagpenge er reduceret fra 2010 til 2011.

Der kan veere et potentiale for lavere gennemsnitspriser bl.a. ved mere virksom-
hedsrettet aktivering. Prisudviklingen skal sammenholdes med effekten af indsatsen.

Budgetredeggrelse 2012



Del 1 — Hovedanalyse

Del 1 — Hovedanalyse

Budgetredeggrelse 2012
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1.1 Hovedoversigt (det skattefinansierede omrade)

1.1.1. Udviklingen i arets resultat

Resultatet af ordineer driftsvirksomhed svarer til indteegter fra skatter og tilskud/udligning
fratrukket nettodriftsudgifterne samt renter. Det vil sige, det belgb som alt andet lige skal
kunne finansiere anleegsinvesteringerne (inkl. ejendomssalg) og afdrag.

Resultatet af det skattefinansierede omrade svarer til resultatet af ordineer driftsvirksomhed
fratrukket anlaegsinvesteringerne (inkl. ejendomssalg). Det vil sige resultatet inden finan-
sielle poster (dvs. laneoptagelse, afdrag, finansforskydninger m.m.).

Finansieringsover- (+) / -underskud (-) svarer til det belgb som har pavirket de likvide ak-
tiver. Det vil sige det treek/henlaeggelse, der sker i de likvide aktiver.

Figur 1.1.1: Resultat ordinzer drift, resultat skattefinansieret omrade, finansieringsover-
(+)/-underskud(-) (mio. kr.)
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Note: 2007-2011 er regnskab, mens 2012-2015 er identisk med budget 2012-15.

Af figur 1.1.1 fremgar det, at regnskabsresultatet for den ordineere driftsvirksomhed har
ligget pa et nogenlunde jeevnt niveau fra 2007 til 2011 (16-59 mio. kr.). Niveauet har dog
ikke veeret hgjt nok til at kunne finansiere anleegsvirksomheden, hvilket fremgar af resulta-
tet af skattefinansieret omrade (resultat efter anleegsinvesteringer). Fra 2012 til 2015 er
der budgetteret med et noget stagrre niveau, saledes at der skabes rum til at deekke de
planlagte anleegsinvesteringer. Dette er i trad med den politiske malssetning om at skabe
gkonomisk balance og fastholde en solid kassebeholdning.

Anlaegsvirksomheden har gennem arene ligget pa et gennemsnitligt niveau pa ca. 100 mio.
kr. Investeringerne har delvist skullet finansieres af resultatet af ordinaer driftsvirksomhed,
dels ved ejendomssalg. Det skal dog bemaerkes, at en reekke af investeringerne i 2011 og
2012 finansieres af laneoptagelse, da der er tale om “almene boliger”.
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Resultatet af det skattefinansierede omrade varierer saledes ar fra ar alt afheengigt af bl.a.
de planlagte /udfgrte investeringer. Generelt skal det bemaerkes, at regnskabet i 2007-11
er blevet bedre end det korrigerede budget. Dette skal bl.a. ses i lyset af starrelsen af
overfarslerne mellem arene. Det skal bemaerkes, at "underskuddet” i 2012 finansieres af
laneoptagelse, da der foretages investeringer i almene” plejeboliger, der lanefinansieres.

Det vil sdledes i enkelte &r give mere mening at se pa udviklingen i finansieringsover-/-
underskuddet.

Den gkonomiske krise har bl.a. betydet, at kommunen har oplevet et stort pres pa drifts-
udgifterne i 2009, hvoraf en del er overlgb fra udgiftsstigninger i 2008. Det geelder ikke
mindst de udgiftsomrader, der er sveert styrbare. Hertil kommer, at de strukturelle udfor-
dringer udefra har veeret en stgrre udfordring end budgetteret.

Finansieringsunderskuddet i 2011 skal kobles sammen med den store forbedring i 2010,
idet der her primeert er tale om finansforskydninger mellem 2010 og 2011.

Efter kommunalreformen har kommunerne generelt haft store udgiftsstigninger pa iseer
sundhedsomradet og det specialiserede socialomrade, der omfatter tilbud til udsatte bgrn
og voksne samt handicappede. Alligevel har det veeret muligt at fastholde en god gkonomi
gennem effektivisering, besparelser og omprioriteringer.

Derudover har det forholdsvis kraftige udsving i antallet af 0-5-arige haft en betydning for
specielt udgifterne pa bgrneomradet i 2009 og 2010, hvor der har veeret en stor tilflytning
til kommunen af unge familier med bgrn.

1.1.2 Udviklingen i kassebeholdningen

Figur 1.1.2: Udviklingen i kassebeholdningen
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Kilde: Lyngby-Taarbaek Kommunes regnskab 2007-"11" og budget 2012-15

Ultimokassebeholdningen (se figur 1.1.2) har i perioden 2007-11 holdt sig pa et niveau
over 50 mio. kr. Der er i det vedtagne budget for 2012-15 budgettere med et niveau lidt
under 50 mio. kr.

Det skal bemeerkes, at den gennemsnitlige kassebeholdning i hele perioden overholder den
politiske malsaetning om et gennemsnit pa over 130 mio. kr.

Som det dog fremgar af den gennemsnitlige beholdning forventes denne dog at falde med
ca. 100 mio. kr. fra 2007 til 2015. Faldet kan primeert henfgres til udskillelsen af forsy-
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1.1 Hovedoversigt (det skattefinansierede omrade)

ningsvirksomheden i 2009. Der har dog veeret en reekke udsving i den gennemsnitlige be-
holdning inden for de enkelte ar alt afhaengigt af betalingstidspunkterne for ejendomssalg,
anleegsinvesteringerne m.v.

1.1.3 Udviklingen i indteegter og udgifter

Figur 1.1.3a: Udviklingen i indteegter og udgifter
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Kilde: Lyngby-Taarbaek Kommunes regnskab 2007-"11” og budget 2012-15
Note: | arene 2011-14 er der korrigeret for den del af anleegsudgifterne der er "almene” boliger

Vurderes udviklingen i indteegter og udgifter fremgar det (se figur 1.1.3a), at indteegterne
(bl& kurve, skatter og tilskud/udligning) i hovedparten af arene ikke har kunnet dsekke
drifts- og anleegsudgifterne. Ses der pa indteegterne tillagt provenuet for ejendomssalg
eendres billedet en smule, idet underskuddet i en raekke ar vendes til et overskud (R2004,
R2006, R2008, R2011).

I nedenstaende figur 1.1.3b er ovenstaende kurver vist som forskellen mellem indteegterne
og udgifterne — altsa arligt over-/underskud henholdsvis inkl. og ekskl. ejendomssalg.
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Figur 1.1.3b: Udviklingen i forskellen mellem indteegter og udgifter
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Kurven viser séledes, at det med det vedtagne budget 2012-15 er lykkedes at skabe et
overskud i 2014 og 2015 endda med et anleegsbudget p& gennemsnitligt 100 mio. kr. i dis-
se ar.
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1.2 Udviklingen i driftsudgifterne

1.2.1 gkonomiske rammer pa stgrre udgiftsomrader

Figur 1.2.1a: Udvikling i de gkonomiske ramme pa de stgrste udgiftsomrader

Udvikling i den opgavekorrigerede gkonomiske ramme pr. indbygger
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@ Administration | 4.085 | 4295 | 4714 | 4530 | 4476 | 4242 | 4234 | 409 | 3.954
m Beskaeftigelse | 4.394 | 4.485 | 4742 | 4874 | 4787 | 4742 | 4741 | 4720 | 4708
m Sundhed 5012 | 5306 | 5616 | 5512 | 5360 | 5342 | 5276 | 5212 | 5.200
@ Handicappede | 5.694 | 6.100 | 6.098 | 6299 | 6383 | 6333 | 6332 | 633 | 6376
m Aldre 11233 | 11120 | 11.624 | 11.637 | 11.157 | 10.964 | 10.787 | 10.668 | 10.605
@ Skoler 9.889 | 10034 | 9869 | 9635 | 9319 | 9191 | 9117 | 9.056 | 9.044
m Born 7446 | 7229 | 7301 | 7152 | 6736 | 6.657 | 6611 | 6593 | 6.570

Kilde: Budgetter og regnskaber for LTK samt LTK’s befolkningsprognose

Note: Rammerne er regnskabstal for 2007-2011 og budgettal for 2012-2015 opgjort i 2012-priser.
Rammerne er korrigeret for de i perioden 2007-2012 tilfarte opgaver og refusionsomlaegninger (DUT-
korrektioner). De vist rammer afspejler opgaveniveauet i 2012.

I figur 1.2.1a er vist en oversigt over udviklingen i de samlede gkonomiske rammer pr. ind-
bygger pa de starste af omraderne, som er beskrevet i analysens del 2. Det drejer sig om

folgende omrader:

Skoler
Aldre

Sundhed

Det samlede udgiftsniveau til disse omrader er steget fra 47.750 kr. pr. indbygger i 2007 til
49.960 kr. pr. indbygger i 2009 (svarende til en stigning pa 5 pct.). Herefter er det samle-

Handicappede

Beskeeftigelse
Administration (sekretariat og forvaltninger)
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1.2 Udviklingen i driftsudgifterne

de udgiftsniveau faldende. | 2011 er udgifterne 48.220 kr. pr. indbygger for de valgte om-
rader tilsammen.

Fra 2012 og frem er der budgetteret med yderligere reduktioner. | 2015 forventes udgifter-
ne pa de store udgiftsomrader at udgere 46.460 kr. pr. indbygger. Dette svarer til et fald i
udgiftsniveauet pa knap 4 pct. i forhold til niveauet i 2011.

Udviklingen i det samlede udgiftsniveau dsekker derudover over en omfordeling mellem
omraderne. Der har veeret et fald i udgifterne p& omraderne Bgrn, Skoler og Z&ldre, mens
der har vaeret en udgiftsstigning p& Handicappede, Sundhed og Beskaeftigelse. Handicap-
pede, Sundhed og Beskaeftigelse er generelt vanskeligt styrbare omrader. Udgiftsstigning
pa de vanskeligt styrbare omrader er sledes sket p& "bekostning” af Bgrn, Skoler og Al-
dre, hvor der er umiddelbart er feerre regelbindinger ift. fastlaeggelsen af serviceniveauet.
For s& vidt angar Administration har der veeret en stigning i udgiften fra 2007 til 2009 som
folge af organisatoriske sammenlaegninger. Herefter falder de samlede udgifter til Admini-
stration, jf. nedenfor.

Det bemeerkes, at rammerne er korrigeret for de i perioden 2007-2012 tilfgrte opgaver og
refusionsomlaegninger. Der er saledes taget hgjde for DUT-korrektioner, der er foretaget
arenes lgb. De viste rammer for hele perioden afspejler det aktuelle opgaveniveau i 2012.

Figur 1.2.1b: Den gkonomiske ramme pa de store udgiftsomrader, indeks

Wdvikling i opgavekorrigerede gkonomiske ramme pr. indbygger
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I figur 1.2.1b er udviklingen i den opgavekorrigerede gkonomiske ramme pr. indbygger vist
pa de store udgiftsomrader indekseret i forhold til niveauet i 2007.

For en detaljeret beskrivelse af de enkelte serviceomrader henvises til analysens del 2.
Overordnet set kan der knyttes fglgende kommentarer til den generelle udvikling.

Den gkonomiske ramme til omraderne Barn (savel dagtilbud som udsatte bgrn og unge) og
Skoler er generelt faldet i perioden 2007 til 2011 (svarende til et fald i rammen pr. indbyg-
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ger pa hhv. 10 pct. og 6 pct.). Som det fremgar af del 2 er dette sket i en periode med ge-
nerelt stigende bgrnetal. Fra 2012 til 2015 falder den gkonomiske ramme pr. indbygger for
Barn og Skoler yderligere (svarende til henholdsvis 88 pct. og 91 pct. af niveauet i 2007).
P& eeldreomradet har der veeret en veekst i udgiftsniveauet i 2009 og 2010, bl.a. som falge
af manglet pa kvalificeret arbejdskraft, om- og udbygningen af kommunens plejeboliger og
et gget antal borgere i leengerevarende botilbud. 1 2011 er den gkonomiske ramme dog
tilbage p& niveau med 2007. Fra 2012 til 2015 falder rammen yderligere (til 94 pct. af ni-
veauet i 2007).

For omraderne Handicappede, Sundhed, Beskeeftigelse og Administration har der samlet
set veeret stigende udgifter fra 2007 til 2011. For Sundhed, Beskeaeftigelse og Administrati-
on er den gkonomiske ramme pr. indbygger faldende fra 2012 til 2015. For Handicappede
er rammen pa et uaendret niveau. Det er et feellestraek for Sundhed, Beskaeftigelse og Han-
dicappede, at det afsatte budget i 2015 fortsat er over niveauet i 2007 — derimod er bud-
gettet for Administration i 2015 under 2007-niveauet.

Som det fremgar af figurerne er der samlet set for hele perioden tale om et fald i den gko-
nomiske ramme pr. indbygger. Dette skal ses i lyset af, at Bgrn, Skoler og ZAldre udggr de
storste serviceomrader i kommunen. Det er perioden viste fald i den gkonomiske ramme
pr. indbygger for disse omrader indebeerer, at den samlede ramme i 2015 samlet set ligger
2 pct. under niveauet i 2007.

1.2.2 Serviceudgifterne i Lyngby-Taarbeaek Kommune contra servicerammen

I figur 1.2.2 vises udviklingen i Lyngby-Taarbaek Kommunes dels budgetterede og faktiske
overskridelse (+) /overholdelse (-) af den opgavekorrigerede serviceramme, dels forskellen
mellem den budgetterede og den faktiske overskridelse/overholdelse af servicerammen.

Figur 1.2.2 Udvikling i hhv. budgettet og faktisk overholdelse af servicerammen
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Som det fremgar af figur 1.2.2 budgetteres der ferst i perioden med en overskridelse af
servicerammen. Fra 2007 og frem er der imidlertid budgetteret med overholdelse af ser-
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vicerammen, og generelt gget "luft” mellem servicerammen og de budgetterede serviceud-
gifter.

I perioden har der overvejende veeret en faktisk overskridelse af den opgavekorrigerede
serviceramme. Seerligt i 2009 og 2010 ligger serviceudgifterne over servicerammen. | bade
2009 og 2010 er der budgetteret med en overholdelse af servicerammen. Som fglge heraf
er der en endnu stgrre afvigelse mellem den budgetterede og faktiske serviceramme.

I 2011 er servicerammen samlet set overholdt med 19 mio. kr., hvilket dog er 17 mio. kr.
under det budgetterede niveau.

1.2.3 Serviceudgifterne i 5 regioner

KL har i efteraret 2011 undersggt udviklingen i serviceudgifterne mellem kommunerne i
udvalgte ar, siden kommunalreformen tradte i kraft. Deres konklusion er, at serviceudgif-
terne steg i arene efter kommunalreformen men er efterfalgende reduceret til et generelt
lavere niveau end i 2007. Derudover er forskellen mellem kommunerne med de hgjeste og
laveste serviceudgifter pr. indbygger reduceret.

Endvidere ses en tendens til, at sammenlaegningskommuner generelt har haft den stgrste
veekst i serviceudgifterne men det mindste fald efterfglgende.

Figur 1.2.3: Udviklingen i serviceudgifter pr. indbygger i de 5 regioner og Lyngby-Taarbaek
Kommune, regnskab 2007, 2009 og budget 2012
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Kilde: ECO Nggletal, Lyngby-Taarbeek Kommunes budget og regnskab, samt befolkningsprognose for
2007, 2009 og 2012, og KL. Serviceudgifterne er opgjort i 2012 pris- og lgnniveau.

Note: KL har reguleret serviceudgifterne for refusion af seerligt dyre enkeltsager og aktivitetsbestemt
medfinansiering. LTK” s serviceudgifter er reguleret tilsvarende.

13
Budgetredeggrelse 2012



1.2 Udviklingen i driftsudgifterne

I figur 1.2.3 ses udviklingen i serviceudgifterne i de 5 regioner og Lyngby-Taarbaek Kom-
mune. Samlet set tendenserne de samme, nemlig stigende serviceudgifter fra regnskab
2007 til regnskab 2009. Fra regnskab 2009 til budget 2012 forventes serviceudgifterne at
falde veesentligt til et niveau lavere end i regnskab 2007.

Det fremgar endvidere, at kommunerne i Region Hovedstaden forventes at bruge flest pen-
ge pa serviceudgifter pr. indbygger i 2012, nemlig 43.322 kr. Dette er knap 3.000 mere pr.
indbygger end i Region Sjeelland, hvor serviceudgifterne er 40.403 kr. Forskellen er dog
reduceret betragteligt i forhold til regnskab 2007, hvor forskellen var ca. 4.000 kr. pr. ind-

bygger.

Dertil skal det bemaerkes, at der er forholdsvis fa sammenlaegningskommuner i Region Ho-
vedstaden i forhold til de andre regioner.

Sammenlignes serviceudgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune med Region Hovedstaden, sa
var udgifterne pr. indbygger knap 500 kr. lavere i 2007 end gennemsnittet i regionen. |
2009 var udgifterne knap 800 kr. hgjere, mens den forventede forskel i 2012 er knap 400
kr.

Denne forskel svarer til, at serviceudgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune skulle veere ca.
20 mio. kr. mindre, hvis de skulle svare til gennemsnittet i Region Hovedstaden.
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Figur 1.3a: Demografiudviklingen i Lyngby-Taarbeek Kommune
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Kilde: Lyngby-Taarbaek Kommunes befolkningsprognoser 2007 til 2011
Note: Tallene er opgjort 1/1 i aret. Fra 2007 til 2011 er der tale om faktiske tal. Fra 2012 er det prog-
nosetal.

Pr. 1.1. 2012 var der i alt 53.251 indbyggere i Lyngby-Taarbaek Kommune. | perioden 2007
til 2012 har der veeret en stigning i antallet af borgere. Frem mod 2015 forventes der en
fortsat befolkningstilveekst i kommunen ud fra kendte boligudbygningsplaner. Befolknings-
udviklingen daekker imidlertid over stgrre forskydninger mellem de enkelte aldersgrupper.

Der ses et forholdsvist kraftigt udsving i antallet af 0-5-arige. Fra 2007 til 2009 faldt antal-
let af 0-5-arige med knap 5 pct. Fra 2009 til 2011 er antallet af 0-5-arige imidlertid vokset
til 3.676 svarende til en stigning pa godt 7 pct. Udviklingen skal bl.a. ses p& baggrund af,
at der i 2009 og 2010 har veeret en stor tilflytning til kommunen af unge familier med bgrn.
Den store tilflytning skyldes bl.a., at faldende boligpriser og lave renter har givet de unge
familier bedre mulighed for at kegbe bolig i kommunen. Udsvingene i bgrnetallet har skabt
udfordringer i forhold til at tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet, jf. beskrivelsen af
dagtilbudsomradet i analysens del 2.

Den forholdsvis store tilflytning af yngre bgrnefamilier viser sig ogsa ift. udviklingen i antal-
let af 6-17-arige. Hvor det tidligere er forventet, at antallet bgrn i aldersgruppen for skole-
sggende bgrn ville "toppe” i perioden 2011/2012, forventes det nu, at antallet af 6-17-arige
vil stige i hele perioden 2007 til 2015. 1 2011 udgjorde befolkningsgruppen 7.695 indbyg-
gere.

Antallet af 18-64-arige ligger forholdsvist stabilt. Der ses dog en mindre stigning fra 2007
til 2011, hvor der var 31.271 indbyggere i aldersgruppen. Herefter forventes et ueendret
niveau af 18-64-arige. Det skal bemaerkes, at der er tale om en stor befolkningsgruppe.
Udsvingene for aldersgruppen under ét vil derfor veere begraensede og deekke over udsving
i alderssammensaetningen inden for befolkningsgruppen.
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Antallet af seldre over 65 ar har samlet set vaeret forholdsvist konstant i perioden 2007 til
2011. 1 2012 og frem til 2015 forventes antallet af aldre at stige med 5 pct. Udviklingen
deekker over, at der fra 2007 til 2011 har veeret et mindre fald i antallet af 65-84-arige og
en stigning i antallet af borgere over 85 ar. | 2012 og frem forventes en stigning i antallet
af 65-84-arige, hvorimod antallet af eeldre over 85 ar holder sig pa et mere stabilt niveau.

Figur 1.3b: Forsgrgerbyrdeindeks
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Kilde: dkonomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal og egne beregninger.
Note: Forsgrgerbyrdeindekset er opgjort som andelen af 0-16-arige og 65+-arige i forhold til andelen
af 17-64-arige

Befolkningssammensaetningen pavirker det udgiftspres og de finansieringsmuligheder, de
enkelte kommuner star overfor. F.eks. vil en hgj andel af bgrn og eeldre alt andet lige bety-
de et stort udgiftspres pa dagtilbuds-, skole- og aeldreomradet. Omvendt vil en hgj andel af
borgere i alderen 17-64 ar betyde et mindre demografibetinget udgiftspres og bedre mulig-
hed for at finansiere udgifterne gennem skatter. | figur 1.3b er vist en opggrelse af forsgr-
gerbyrdeindekset opgjort som andelen af 0-16-arige og 65+-arige i forhold til andelen af de
17-64-arige.

Forsgrgerbyrdeindekset for Lyngby-Taarbeek Kommune har i perioden 2007 til 2011 veeret
forholdsvist konstant omkring 65 — dog stigende til knap 66 i 2011. For hver 100 borgere i
aldersgruppen 17-64 ar er der sdledes ca. 65 borgere i alderen 0-16 ar og 65+ ar. Forsgr-
gerbyrdeindekset for Lyngby-Taarbsek Kommune ligger over gennemsnittet for kommuner-
ne i hele landet og Region Hovedstaden samt Gladsaxe Kommune. Derimod har Gentofte
og seerligt Rudersdal Kommuner et indeks, der ligger over Lyngby-Taarbaek Kommune.

For de gvrige sammenligningskommuner og grupper er det et feellestreek, at forsgrgerbyr-
deindekset har veeret stigende i hele perioden (dog er indekset forholdsvist konstant i Glad-
saxe Kommune). Saledes har befolkningssammensaetningen de seneste ar generelt med-
virket til et stgrre demografirelateret udgiftspres i sammenligningskommuner og —
grupperne, end det er tilfeeldet for Lyngby-Taarbaeek Kommune.
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I dette afsnit foretages en gennemgang de metodevalg, der ligger til grund for budgetrede-
gerelsen, herunder analyserne af de vigtigste aktivitetsomrader.

1.4.1 Anvendelse af tal

Budgetredeggrelsen tager afsset i kommunens godkendte regnskaber og budgetter fra 2007
til 2012 samt aktuelle budgettal for 2012-15 fra i kommunens gkonomisystem. Alle budget-
og regnskabstal er omregnet til 2012-prisniveau, sa tallene er sammenlignelige regnskabs-
ar imellem.

Beskrivelsen af regnskab og budget for de enkelte aktivitetsomrader tager udgangspunkt i
den samlede budgetramme for det enkelte omrade, og der foretages ingen separat opde-
ling pa enkeltfunktioner eller profitcentre inden for budgetrammet. Der er saledes valgt et
hgjere budgetniveau for at sikre, at regnskabsarene er sammenlignelige i forhold til flytnin-
ger mellem de enkelte budgetomrader. En analyse pa et lavere organisatorisk niveau vil
kreeve, at der foretages yderligere korrektioner som fglge af flytninger mellem funktioner
og profitcentre. En analyse pa dette niveau ligger saledes uden for budgetredeggrelsens
afgraensning. Safremt der er behov for at analysere udviklingen pa et lavere organisatorisk
niveau, henvises der til separate budgetanalyser.

For hvert aktivitetsomrade vises udviklingen for regnskab og budget over en periode pa 9
ar (fra 2007 til 2015). Regnskabstallene er indarbejdet fra 2007 til 2011, og det oprindelige
budget er indarbejdet for hele perioden 2007 til 2015. Endeligt er der indarbejdet et korri-
gerede budget fra 2007 til 2011. Det korrigerede budget indeholder dels overfarsler fra aret
far (mer-/mindreforbrug), dels tillaegsbevillinger givet i labet af regnskabséaret. Det korrige-
rede budget er medtaget for at vise de godkendte budgettilpasninger i lgbet af aret.

For bedre at kunne sammenligne regnskabstal og budgettal mellem regnskabsarene er der
indarbejdet et opgavekorrigeret budget. Korrektionen omfatter nye opgaver givet i forbin-
delse med Lov- og cirkuleereprogrammet. De givne DUT-kompensationer de enkelte ar er
indarbejdet i det oprindelige budget korrigeret for nye opgaver arene fagr. Det oprindelige
budget korrigeret for nye opgaver giver saledes bedre mulighed for at sammenligne udvik-
lingen mellem arene, idet opgavesammensaetningen ved nye opgaver er den samme arene
imellem.

Foruden regnskabs- og budgettal er der udarbejdet en raekke nggletal for gkonomi og akti-
vitet for Lyngby-Taarbeek Kommune. Derudover er der hentet en raekke feelles nggletal fra
andre kommuner. For en naermere beskrivelse af nggletallene fra andre kommuner henvi-
ses til afsnit 1.4.4 vedrgrende ECO Nggletal mv.

Nggletallet for Lyngby-Taarbeek Kommune er opgjort som en nettoudgift pr. indbygger eller
nettoudgift pr. aldersgruppe. Nettoudgiften er baseret pa regnskabstal til og med 2011 og
budgettal fra 2012-15. Udviklingen i demografi er baseret pa tal fra Danmarks Statistik og
kommunens egen befolkningsprognose fra maj 2011*. 1 forhold til nggletallene er der séle-
des valgt at anvende de samme demografital, der ligger til grund for budget 2012-15.

De to seet nggletal — kommunens egne og de tveerkommunale fx ECO-nggletallene — er ikke
altid direkte sammenlignelige. Det skyldes af afgreensningen af udgifterne i ECO-
nggletallene ikke ngdvendigvis er identiske med afgraensningen af udgifterne pa de enkelte

! Befolkningsprognosen 2011-22, Lyngby-Taarbaek Kommune Maj 2011.
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aktivitetsomrader. Enkelte funktioner kan veere medtaget i den ene nggletalsberegning og
ikke den anden. Hvis grundlaget for beregningen af nggletallene er forskellige angives dette
i analyseteksten for aktivitetsomradet.

For bedre at kunne sammenligne udviklingen i nettoudgiften pr. aldersgruppe med udvik-
lingen i regnskabet/budget og udviklingen i antal aldersgruppe foretages en indeksering af
tallene i analysen. Udviklingen opggres i indeks 100 med 2007 som basisniveau. Afvigel-
serne fra 2007 (fald og stigninger) er séledes direkte sammenlignelige for de opgjorte vaer-
dier (nettoudgift pr. aldersgruppe, udviklingen i regnskab/budget og udviklingen i antal
aldersgruppe).

1.4.2 Korrektioner

Der er i forhold til de anvendte budget- og regnskabstal foretaget en raekke korrektioner.
Korrektionerne kan henfgres til flytning af stgrre opgaver pa tveers af de enkelte aktivitets-
omrader. Der er korrigeret for flytning af udgifter til tjenestemandspensioner, udvendig
vedligehold, genoptraeningscenter, omflytning af administration fra seldre og beskaeftigelse
til administration, samt flytning af diverse profitcenter mellem aktivitetsomrader (ung-
domsskolen, introduktionsprogram og produktionsskole).

Der er primeert foretaget flytninger i af regnskab, oprindeligt budget og korrigeret budget i
2007, 2008 og 2009.

1.4.3 PL-fremskrivning

Alle budget-, regnskabs- og nggletal er i 2012-prisniveau. Prisfremskrivningen er baseret
pa KL’s tal for PL-fremskrivning.

1.4.4 ECO Nggletal m.v.

I budgetredeggrelsen anvendes primaert nggletal fra AKF’s ECO Nggletal til sammenligning
af udviklingstendenser kommunerne imellem. Der er indhentet nggletal fra Lyngby-
Taarbaek Kommune og fra vores nabokommuner Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommu-
ne. Der er indhentet nggletal fra en sammenligningsgruppe defineret af ECO Nggletal. Del-
tagerkommunerne i sammenligningsgruppen varierer afhaengigt af aktivitetsomrade. Ende-
ligt er der indhentet nggletal fra Region Hovedstaden samt landsgennemsnittet.

Sekundeert er der indhentet nggletal fra bl.a. Undervisningsministeriet, De Kommunale
Nggletal (dkonomi- og Indenrigsministeriet) samt Danmarks Statistik. De sekundere nggle-
tal er medtaget for at kunne vise udviklingen ud fra andre perspektiver og som supplement
til budget- og regnskabstallene samt ECO-nggletallene.

Nggletallene i budgetredeggrelsen kan anvendes til at stille spgrgsmal ud fra og skal ses i
sammenhaeng med det gvrige budget- og regnskabsmateriale i budgetredeggrelsen. ECO-
nggletallene bruges for eksempel til at se pa, om udviklingstendenserne i kommunens egne
nggletal og budget/regnskabstal stemmer overens med udviklingstendenserne i de gvrige
kommuner. Om der er seerlige afvigelser eller forsinkelser i udviklingen, der skal undersg-
ges naermere. Nggletallene kan ikke sige noget om, hvorfor der er afvigelser, men alene
belyse, om afvigelserne er interessante nok til at blive undersggt naermere.
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Del 2 - Analysegennemgang af enkel-
te aktivitetsomrader/- funktioner
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2.1 Aktivitetsomrade Skoler

Sammenfattende konklusioner:

e Farst i perioden har budgettet ligget veesentligt over regnskabet — seerligt i 2007 til
2009 har budgettet ikke veeret tilpasset det faktiske forbrug.

e Det samlede udgiftsniveau er faldet fra 2007 til 2011. Faldet i den gkonomiske ram-
me er sket pd trods af en stigning i antallet af 6-16-arige.

e En vaesentlig arsag til udgiftsudviklingen er, at kapacitetstilpasningen af folkeskoler-
ne overvejende sker pd baggrund af klassedannelsen. Derudover er der i perioden
foretaget en reekke budgetreduktioner.

e Udgiftsniveauet er generelt faldet mere end i sammenligningskommunerne. Modsat
er klassekvotienten steget til samme niveau som sammenligningskommunerne.

2.1.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet Skoler omfatter bade undervisning pa kommunale og private skoler, spe-
cialundervisningsomradet og skolefritidsordninger (SFO). Beskrivelsen af omradet tager
udgangspunkt i de overordnede budgetrammer pa omradet. Der gives ikke en separat gen-
nemgang af de enkelte aktiviteter pa omradet, idet sddanne forudseettes henlagt til szer-
skilte budgetanalyser. Der er saledes ikke foretaget en opdeling af eksempelvis almenun-
dervisning og specialundervisning. En saddan analyse forudsaetter en mere detaljeret opde-
ling af skolernes budgetposter samt en neermere analyse af udviklingen i aktiviteten. Der er
igangsat en seerskilt analyse af specialundervisningsomradet.

Figur 2.1.1: Udvikling i budget og regnskab for Skoler (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK
Note: Opgjort i 2012-priser

Den samlede budgetramme for omradet er faldende i perioden 2007 til 2013. Faldet har
veeret starst i perioden 2007 til 2011 (fra 538 mio. kr. til 489 mio. kr. svarende til et fald
pa 9 pct.). Herefter er budgettet pa et uaendret niveau. Det korrigerede budget ligger gene-
relt p& samme niveau som det oprindeligt udmeldte budget. For det samlede aktivitetsom-
rade er niveauet for tilleegsbevillinger i arene saledes forholdsvis begraenset (tilleegsbevil-
linger er opgjort netto inklusive overfarelser fra tidligere ar).
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Regnskabsresultatet er samlet set faldet fra 507 mio. kr. i 2007 til 491 mio. kr. i 2011
(svarende til et fald p& 3 pct.). Faldet i det faktiske forbrug har séledes veeret mindre mar-
kant end udviklingen i budgetrammen. | perioden 2007 til 2010 ligger aktivitetsomradets
samlede regnskabsresultat under det korrigerede budget. Seerligt ferst i perioden har der
veeret veesentlige mindreforbrug, hvor det afsatte budget ikke har afspejlet det faktiske
forbrug. |1 2007 var der et markant mindreforbrug pa 39 mio. kr. svarende til 7 pct. af den
samlede ramme. Af mindreforbruget i 2007 vedrgrte godt 22 mio. kr. mindreforbrug pa
kommunens skoler (decentrale budgetter vedrgrende almene skoler, SFO og kommunal
specialundervisning). Det skal bemaerkes, at alle skolerne overgik til lansumsstyring pr. 1.
januar 2007. Mindreforbruget pa skolerne i 2007 kan bl.a. skyldes forsigtighed i forbindelse
med indfarelse af det nye styringsprincip. Mindreforbruget blev overfart til efterfglgende ar,
som 9 mio. kr. til 2008, mens resten blev overfgrt i tre rater i 2010 til 2012, og indgar som
en del af omradets oprindelige budget. Udviklingen i budgetterne og regnskabsresultatet
skal ses i lyset heraf.

2.1.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.1.2 beskrives udviklingen i den gkonomiske ramme pda aktivitetsomradet Skoler
set i forhold til udviklingen i antallet af 6-16-arige. Beskrivelsen tager udgangspunkt i dels
figur 2.1.2a, der viser antallet af 6-16-arige og nettoudgiften pr. 6-16-arig, dels figur
2.1.2b, hvor udviklingen er indekseret i forhold til 2007. Der er anvendt antallet af 6-16-
arige som generel normeringsfaktor. Praktisk taget modtager alle kommunens bgrn i al-
dersgruppen tilboud omfattet af aktivitetsomradet — enten pa egne eller andre kommuners
skoler eller pa private skoler. Udviklingen i antallet af bgrn i aldersgruppen er derfor en af
de afgegrende faktorer for udviklingen i udgiftspresset p4 omradet.

I en mere detaljeret gennemgang af de enkelte undervisningstilbud vil andre normerings-
faktorer veere relevante (antal elever, antal klasser, udviklingen i mellemkommunale
kgb/salg af pladser, modtagere af specialundervisning, privatskoleelever, SFO-pladser
mm).

Figur 2.1.2a: Antal 6-16-arige og nettoudgiften pr. 6-16-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTKs befolkningsprognose
Note: Befolkningstal pr. 1/1 i aret.
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For hele perioden er forudsat en stigning i antallet af 6-16-arige pa 8 pct. Det faktiske antal
af barn er steget fra 6.760 i 2007 til 7.106 i 2011, svarende til en stigning p& 5 pct. Antal-
let af 6-16-arige forventes yderligere at stige til 7.310 i 2015 svarende til en yderligere
stigning pa 3 pct.

For hele perioden under ét er der en reduktion i nettoudgiften pr. 6-16-arig p& 12 pct. Fra
2007 og frem til 2015 falder nettoudgiften pr. 6-16-arig fra 74.936 kr. til 66.183 kr.

Figur 2.1.2b: Udvikling i antal 6-16-arige, nettoudgift pr. 6-16-arige og regnskab/budget
(indeks 2007 niveau)
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Den gkonomiske ramme er pad samme niveau i 2007 til 2009. Herefter falder rammen frem
til 2013, hvorefter budgettet stort set er konstant. Dette sker samtidig med, at der er et
stigende bgrnetal. Som falge heraf ses der en reduktion i udgiften pr. 6-16-arig.

Udviklingen i den gkonomiske ramme skal bl.a. ses i lyset af de politisk besluttede budget-
tilpasninger, som er blevet gennemfart i perioden herunder seerligt i forbindelse med bud-
getaftalerne for 2009-2012 og 2011-14 (bl.a. nedseettelse af undervisningstimetallet, gen-
forhandling af arbejdstidsaftale pa leereromradet, fleksibel ledelse i skole/SFO samt feelles-
pasning i sommerferien i SFO).

Udgiftsudviklingen er imidlertid ogsd en konsekvens af de kapacitetstilpasningsmodeller,
som benyttes pd omradet, hvor der ikke er direkte sammenhaeng mellem udviklingen i an-
tallet af bgrn/elever og ressourcetildelingen til omradet. Det skyldes tilpasningen pa folke-
skoleomradet.

For sa vidt angar SFO-pladser, privatskole/-SFO, Ungdommens Uddannelsesvejledning og
produktionskolen tilpasses budgettet i forhold til udviklingen i antallet af elever/bgrn, samt
en enhedspris for de pageeldende tilbud. Her er der saledes en klar sammenhaeng mellem
bgrn/elever og kapacitetstilpasningen af omradets budget. For folkeskolerne, herunder spe-
cialundervisningen, sker kapacitetstilpasningen imidlertid overvejende pa baggrund af ud-
viklingen i antallet af klasser og i mindre omfang antallet af elever. | det omfang en stig-
ning i antallet af elever kan rummes inden for det nuveerende antal klasser, er ressourcetil-
farelsen til omradet forholdsvis begraenset. Omvendt kan fa elever veere afggrende for, at
der bliver behov for at udvide antallet af klasser — og dermed medfgre en forholdsvis stor
tilpasning af omradet budget. Tilsvarende kan andringer i elevsammensaetningen mellem
skoledistrikterne pavirke klassedannelsen og dermed budgettildelingen.
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Som det fremgar af afsnit 2.1.3, figur 2.1.3c, har der generelt veeret en stigende klasse-
kvotient. Den klassebaserede ressourcetildeling — og de stigende klassekvotienter — har
séledes veeret medvirkende til at reducere udgiftspresset pa omradet.

2.1.3 Sammenligning af nggletal

Figur 2.1.3a: Udgifter til skoler i alt kr. pr. 6-16-arig
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Kilde: ECO Nggletal 2011 tabel 6.10 og 6.11
Note: Opgjort i 2012-priser. Det bemaerkes, at de opgjorte udgifter omfatter savel almene folkesko-
ler, privatskoler, specialundervisning og SFO.

For Lyngby-Taarbaek Kommune ses den generelt samme udvikling i udgifter til skoleomra-
det pr. 6-16-arig som beskrevet i afsnit 2.1.2 Udgifterne til skoleomradet falder i perioden
2007 til 2011 med 8 pct. ECO-nggletallenes afgreensning af udgifterne til skoler er dog ikke
fuldt identisk med aktivitetsomradet Skoler. Det i figur 2.1.3a viste udgiftsniveau er derfor
ikke direkte sammenlignelig med beskrivelsen i afsnit 2.1.1 og 2.1.2.

Det er et feellestraek for alle de vist sammenligningskommuner og —grupper, at der har vee-
ret faldende skoleudgifter pr. 6-16-arig i perioden 2007 til 2011 — dog har der for hele lan-
det under ét veeret en lille stigning. Faldet i udgifterne i Lyngby-Taarbseek Kommune har
imidlertid veeret stgrre end i sammenligningskommunerne og -grupperne. Ved periodens
start var udgifterne i Lyngby-Taarbaek Kommune hgjere end i Gentofte og Rudersdal Kom-
muner og landsgennemsnittet. 1 2011 er udgifterne i Lyngby-Taarbeek faldet til niveau med
Rudersdal og neermere niveauet i Gentofte kommune.

For at give et billede af, om udviklingen i udgifterne til den "rene” undervisning afviger fra
den generelle udvikling for skoleomradet, er der i figur 2.1.3b vist en oversigt over udvik-
lingen i undervisningsudgifterne pr. 7-16-arig (jf. dkonomi- og Indenrigsministeriets kom-
munale nggletal). Opggrelsen adskiller sig fra figur 2.1.3a ved ikke at indeholde udgifter til
SFO. Derudover omfatter aldersgruppen ikke de 6-arige.
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Figur 2.1.3b: Udgifter til undervisning i alt kr. pr. 7-16-arig
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Kilde: De kommunale Nggletal, dkonomi- og Indenrigsministeriet 2012.
Note: Opgjort i 2012-priser. Omfatter alene udgifter til undervisning (funktionerne 3.22.01-3.22.04,
3.22.07, 3.22.08, 3.22.10 (ekskl. gr. 004-006) samt 3.22.12)

Nar der alene ses pa undervisningsudgifterne pr. 7-16-arig, er der generelt samme udvik-
lingstendens for Lyngby-Taarbaek Kommune som i figur 2.1.2a og 2.1.3a. Der er en stig-
ning i undervisningsudgifterne fra 2007 til 2008, mens udgiftsniveauet falder fra 2008 til
2011. | hele perioden falder undervisningsudgifterne med knap 9 pct. Der har séledes ge-
nerelt veeret samme udvikling i udgifterne til undervisning som de gvrige omrader pa sko-
leomradet.

Alle de vist sammenligningskommuner og —grupper har haft faldende undervisningsudgifter
pr. 7-16-arig i perioden 2007 til 2011. Det ses endvidere, at Lyngby-Taarbeek Kommune i
2009 havde udgifter der l1a over Gentofte og Rudersdal Kommuner og landsgennemsnittet.
I 2011 overstiger udgiftsniveauet alene Gentofte Kommune.
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Figur 2.1.3c: Klassekvotient (elever pr. normalklasse)
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Kilde: ECO Nggletal 2011. Note: Klassekvotienten er for normalklasser, bgrnehave - 10. klasse. Op-
gjort som gennemsnit for budgetaret.

Udviklingen i udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune skal bl.a. ses pa baggrund af de
kapacitetstilpasningsmodeller, som benyttes pa omradet. Som beskrevet i afsnit 2.1.2 sker
kapacitetstilpasningen for sa vidt angéar folkeskolerne, herunder specialundervisningen,
overvejende efter udviklingen i antallet af klasser og i mindre omfang antallet af elever.

Ifglge bilag 7.3 til styrelsesvedteegten for Lyngby-Taarbeek Kommunes skoleveesen plan-
leegges der med maksimalt 24 elever ved oprettelsen af bgrnehaveklasser (dog hgjest 22
pa Engelsborgskolen). Antallet af elever i de enkelte klasser kan dog overstige 24. Bade
ved seerskilt politisk beslutning ved den konkrete dannelse af bgrnehaveklasser og som
falge af til-/afgang af elever i de seldre klasser (herunder ved klassesammenlaegninger).

I figur 2.1.3c er vist en oversigt over udviklingen i klassekvotienten for bgrnehaveklasse til
10. klasse (opgjort som gennemsnit for budgetaret). Det fremgar af figuren, at klassekvoti-
enten generelt har veeret stigende i Lyngby-Taarbaek Kommune — fra 20,2 elever pr. klasse
i 2007 til 21,9 elever pr. klasse i 2011, svarende til en stigning pa 8 pct. | samme periode
var veeksten i antallet af 6-16-arige i Lyngby-Taarbeek Kommune pa& 5 pct. Det stigende
antal skolebgrn er saledes imgdekommet ved flere barn i de enkelte klasser — klassekvoti-
enten er endda steget mere end udviklingen i antallet af barn.

Den samlede klassekvotient for bgrnehave til 10. klasse deekker over forskelle mellem klas-
setrin og fra skole til skole. Det fremgar af Kvalitetsrapporten for skoleomradet (skolearet
2010/2011), at klassekvotienten for skoledret 2010/2011 er 23,9 for bgrnehaveklasser,
mens klassekvotienten for 1.-9. klasse er 21,5. Klassekvotienten er saledes generelt hgjere
for bgrnehaveklasser end for de seldre klasser. En opggrelse over klassekvotienten pa sko-
lerne pr. 5. september 2011 viser endvidere, at klassekvotienten mellem skolerne varierer
fra 20,1 (Taarbaek Skole) til 23,6 (Kongevejens Skole). Klassekvotienten pa 10. klasse-
centret er 17,1.

Lyngby-Taarbeek Kommune havde en klassekvotient i 2007, der var pa niveau med lands-
gennemsnittet men under alle de gvrige sammenligningskommuner og —grupper. 1 2011 er
klassekvotienten i Lyngby-Taarbaek steget til et niveau som i Rudersdal og Gladsaxe Kom-
mune samt gennemsnittet for kommunerne i sammenligningsgruppen og Region Hovedsta-
den. Lyngby-Taarbeek Kommune er sdledes géet fra en lav klassekvotient i 2007 til en me-
re gennemsnitlig klassekvotient i 2011.
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Det er umiddelbart bemeerkelsesveerdigt, at klassekvotienten i Lyngby-Taarbeek Kommune i
2011 generelt er p4 samme niveau som sammenligningskommunerne samtidig med, at
udgifterne til undervisning pr. 6-16-arig/7-16-arig i forhold til de samme kommuner er for-
holdsvis lav. Dette vil bl.a. kunne forklares med forskelle i folkeskoleleerernes undervis-
ningsandel.

Figur 2.1.3d: Leerernes undervisningsandel i 2009/2010 og 2010/2011
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Kilde: Tal fra Undervisningsministeriet, 29. november 2011

Note: Antal undervisningstimer pr. fuldtidsansat leerer ift. det samlede antal arbejdstimer. Der er 63
og 74 kommuner, der i hhv. 2009/2010 og 2010/2011 benytter arbejdstidsaftalen fra 2008. Da afta-
lerne i 2005 og 2008 bygger pa forskellige undervisningsbegreber, kan de to aftaler ikke umiddelbart
sammenlignes. Tallet for hele landet er et gennemsnit for de kommuner, der benytter arbejdstidsafta-
le 2008. Rudersdal Kommune benytter aftalen fra 2005 og indgéar derfor ikke i figuren.

En opggrelse over leerernes undervisningsandel viser, at leerernes undervisningsandel pa
skolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune er hgj i forhold til sammenligningskommuner, der
benytter arbejdstidsaftalen fra 2008. En forholdsvis stor andel af leerernes arbejdstid i
Lyngby-Taarbeek Kommune gar sdledes til undervisningstimer. Dette kan vaere en medvir-
kende forklaring pa de forholdsvis lave skoleudgifter pr. 6-16-arig i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune. Det fremgar dog samtidig, at laerernes undervisningsandel i Lyngby-Taarbsek Kom-
mune er faldet fra 35,1 pct. i 2009/2010 til 34,9 pct. i 2010/2011. Pa Bgrne- og Ungdoms-
udvalgets mgde i marts 2012 blev det besluttet at iveerksasette en lokal analyse af leerernes
arbejdstid.

Andre forklaringer pa forskelle i udgiftsniveauet kommunerne imellem kan f.eks. veere for-
skelle i antallet af undervisningstimer og niveauet for deletimeordninger og specialunder-
visning. Der er ikke her foretaget en seerskilt analyse heraf.
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2.2 Aktivitetsomrade Bgrn — dagtilbud

Sammenfattende konklusioner:

e Der har veeret veesentlige uforudsete udsving i antallet af 0-5-arige. Bgrnetallet er
faldet fra 2007 til 2009, mens der er kommet flere bgrn fra 2009 til 2011.

e | 2007 til 2010 er de samlede udgifter i hgj grad tilpasset udviklingen i bgrnetallet.
Fra 2011 er der et fald i udgifterne pr. 0-5-arig.

¢ Udgiftsudviklingen skal ses i lyset af en raekke gennemfarte budgetreduktioner,
merindskrivning og kapacitetstilpasning med kun de bgrnetalsafheengige udgifter.

e Faldet i udgifterne til dagtiloud pr. 0-5-arig er sket fra et forholdsvist hgjt niveau
sammenlignet med andre kommuner.

2.2.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet Bgrn — dagtiloud omfatter pasningstilbud til bgrn i dagpleje, vuggestuer,
bgrnehaver og integrerede institutioner i bade egne og andre kommuners institutioner samt
i private pasningstilbud. Derudover indgar udgifter til sundhedsplejen. Beskrivelsen af om-
radet tager udgangspunkt i de overordnede budgetrammer pa aktivitetsomradet. Der gives
ikke en separat gennemgang af de enkelte tilbud p& omradet, idet sddanne forudseettes
henlagt til seerskilte budgetanalyser.

Figur 2.2.1: Udvikling i budget og regnskab for dagtilbud (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK.
Note: opgjort i 2012 priser.

Budgettet for omradet er samlet set faldet i perioden 2007 til 2012 (fra 288 mio. kr. til 256
mio. kr. svarende til et fald p& 11 pct.). Fra 2012 og frem ligger budgettet forholdsvist sta-
bilt.

I hele perioden har regnskabsresultatet ligget mellem 9 og 16 mio. kr. under det korrigere-
de budget. En veesentlig del af mindreforbruget er overfort til efterfglgende ar. Overfarel-
sen fra 2010 til 2011 udgjorde 11 mio. kr. hvoraf naesten hele belgbet vedrgrer overfagrt
mindreforbrug pa de decentrale institutioner (vuggestuer, bagrnehaver og integrerede insti-
tutioner). Udviklingen i det korrigerede budget — der indeholder overfarelser fra tidligere ar
— skal ses i lyset heraf.
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2.2.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.2.2 beskrives udviklingen i den gkonomiske ramme pa aktivitetsomradet Bgrn —
dagtilbud set i forhold til udviklingen i antallet af 0-5-arige. Beskrivelsen tager udgangs-
punkt i dels figur 2.2.2a, der viser antallet af 0-5-arige og nettoudgiften pr. 0-5-arig, dels
figur 2.2.2b, hvor udviklingen er indekseret i forhold til 2007. Der er anvendt antallet af O-
5-arige som generel normeringsfaktor, idet langt den overvejende del af kommunens bgrn i
aldersgruppen modtager pasningstilbud omfattet af aktivitetsomradet — enten pa egne eller
i andre kommuners institutioner eller i private pasningstiloud. Udviklingen i antallet af bgrn
i aldersgruppen er derfor afggrende for udviklingen i udgiftspresset pa omradet. | en mere
detaljeret analyse af de enkelte tilbud vil det vaere relevant at se pa udviklingen i antal
modtagere af de enkelte typer af tilbud (pladser i dagpleje, vuggestue, bgrnehave og al-
dersintegrerede institutioner).

Figur 2.2.2a: Udvikling i antal 0-5-arig og nettoudgiften pr. 0-5-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.
Note: Antal 0-5-arige er opgjort 1/1 i aret. Nettoudgifter er opgjort i 2012-priser.

Der har i perioden 2007 til 2011 veeret et kraftigt udsving i antallet af 0-5-arige. Fra 2007
til 2009 faldt antallet af 0-5-arige med knap 5 pct. Fra 2009 til 2011 er antallet af 0-5-arige
imidlertid vokset til 3.676 svarende til en stigning pa godt 7 pct. Fra 2011 og frem forven-
tes en mere stabil udvikling i antallet af 0-5-arige.

I 2007 til 2010 er de afholdte udgifter pr. 0-5-arig forholdsvis stabile (dog svagt faldende
omkring et niveau pa 77.000 kr. pr. 0-5-arig). Fra 2010 til 2011 ses imidlertid et kraft fald i
udgiften til 70.800 kr. pr. barn svarende til et fald pa 7 pct. Fra 2011 og frem ligger udgif-
ten pr. 0-5-arige pa et mere stabilt niveau omkring 70.000 kr.

I foraret 2011 blev der truffet beslutning om indfgrelsen af tidlig SFO-start — pa 4 skoler i
2011 og fuldt indfaset pa alle skoler i 2012. Den tidlige SFO-start har lettet udgiftspresset
pa dagtilboudsomradet — bevillingen til de afledte udgifter paA SFO- og klubomradet indgéar
imidlertid pa aktivitetsomraderne Skoler og Fritid. Safremt rammerne korrigeres for effek-
ten af de frigivne pladser som fglge af tidlig SFO-start, er udgiften pr. 0-5-arig i 2011 og
frem omkring 71.000 kr. og 72.000 kr. pr. barn.
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Figur 2.2.2b: Udvikling i antal 0-5-arig og nettoudg. pr. 0-5-arig (indeks 2007 niveau)
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Der er i perioden 2007 til 2010 et sammenfald mellem udviklingen i antallet af bgrn og det
samlede regnskab for omradet. Dette ses ogsa af udviklingen i nettoudgiften pr. 0-5-arig,
der i perioden 2007 til 2010 ligger forholdsvist stabil. Der er sdledes sket en hgj grad af
tilpasning af omradets samlede forbrug i forhold til udviklingen i bgrnetallet.

Fra 2010 til 2011 ses imidlertid en kraftig stigning i antallet af 0-5-arige samtidig med, at
den gkonomiske ramme falder. Som feglge heraf falder udgiften pr. 0-5-arig markant.

De faldende udgifter fra 2011 og frem skal bl.a. ses i lyset af, at der i budgettet for 2011-
2014 blev indarbejdet en reekke budgetreduktioner pa omradet — herunder bl.a. feellespas-
ning i sommerferien og afskaffelse af ekstra timer til fysiske forhold. Den samlede effekt af
de iveerksatte tiltag er ca. 5 mio. kr. i 2011 og 10 mio. kr. i 2012 og frem.

Derudover skal det bemeerkes, at udviklingen i bgrnetallet fra 1/1 2010 til 1/1 2011 afveg
markant fra forventningen i kommunens befolknings- og institutionsprognose, som ligger til
grund for kapacitetstilpasningen og opggrelsen af normeringen ved budgetlaegningen. Det
faktiske antal 0-5-arige pr. 1/1 2011 var sdledes 175 bgrn hgjere end estimeret i befolk-
ningsprognosen fra foraret 2010. Den ikke forudsete stigning i bgrnetallet har skabt et pres
pa pladssituationen, som har betydet merindskrivning i daginstitutionerne. Merindskrivnin-
gen afregnes til en lavere enhedspris end egentlige opnormeringer, hvilket er medvirkende
til — pa kortere sigt — at kunne forklare en reduceret nettoudgift pr. 0-5-arig. Der er imid-
lertid ikke budgetteret med merindskrivning. Budgettet i 2012 og frem er sdledes kapaci-
tetstilpasset i forhold til det forventede bgrnetal. Merindskrivningen kan derfor ikke forkla-
re, at udgiftsniveauet i 2012 og de efterfalgende budgetar er fastholdt pd 2011-niveauet.

Derimod skal det bemaerkes, at kapacitetstilpasningen og andringer i normeringen alene
slar igennem pa de bgrnetalsafhaengige udgifter (dvs. en marginal tilpasning). Nar antallet
af bgrn stiger, som det har veeret tilfeeldet i 2011, vil det samlede afsatte budget pr. barn
alt andet lige falde.

En reekke andre faktorer kan pavirke udgiftsudviklingen pr. 0-5-arig — bl.a. fordelingen af
vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn inden for aldersgruppen. En opggrelse af udviklingen i
antallet af 0-2-arige set i forhold til alle de 0-5-arige viser, at de 0-2-arige udger 47,1 pct.
af aldersgruppen i 2007. | 2015 forventes andelen at udggre 48,0 pct. Andringer i sam-
mensaetningen af aldersgruppen ses derfor ikke at kunne medvirke til at forklare den fal-
dende udgiftsudvikling pr. 0-5-arig.
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2.2 Aktivitetsomrade Bgrn — dagtilbud

Derimod kan udgiftsudviklingen — og pladsbehovet — veere pavirket af bl.a. sendringer i
tidspunktet for bgrnenes indslusning i pasningssystemet og deekningsgraderne samt udvik-
lingen i anvendelsen af private institutioner og mellemkommunalt kagb/salg af pladser (der
afregnes til den fulde gennemsnitspris). Der er ikke fortaget en naermere analyser heraf,
idet sddanne forudseettes henlagt til saerskilte analyser af omradet.

2.2.3 Sammenligning af nggletal

Figur 2.2.3: Udgifter til bgrnepasning i alt kr. pr. 0-5-arig
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Kilde: ECO Nggletal 2011. Tabel 5.10 og 5.11.

Note: Opgjort i 2012-priser. Funktion 5.10-5.14, 5.17-5.19 og 3.09 og 3.16. Det bemaerkes, at be-
regningen af ECO-nggletallenes landsgennemsnit er aendret fra regnskab 2009, sa alle kommuner
indgar i tallet. Tidligere har Kgbenhavns, Frederiksberg og Bornholms kommuner veeret holdt ude af
beregningen. Der er s&endret i sammensaetning af sammenligningsgruppen fra 2009.

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses generelt den samme tendens som beskrevet i afsnit
2.2.2. Saledes falder udgifterne fra 81.000 kr. pr. 0-5-arig i 2007 til godt 72.000 kr. pr. O-
5-arig i 2011. ECO-nggletallenes afgreensning af udgifterne til bgrnepasning er dog ikke
fuldt identisk med aktivitetsomradet Bgrn — dagtiloud. Det i figur 2.2.3 viste udgiftsniveau
er derfor ikke direkte sammenlignet med beskrivelsen i afsnit 2.2.1 og 2.2.2.

Det er et feellestraek for sammenligningskommunerne og —grupperne, at udgiftsniveauet er
faldet fra 2009 til 2011. Derudover ses det, at alle — p& naer gennemsnittet for hele landet
— har et udgiftsniveau i 2011, der ligger under 2007-niveau. Den afvigende udvikling for
hele landet skal ses i sammenhang med den i 2009 aendrede opggrelsesmetode, hvor Kg-
benhavns, Frederiksberg og Bornholms Kommuner nu ogsé er indeholdt i beregningen, jf.
noten til figuren.

I forhold til sammenligningskommunerne og -grupperne er faldet i udgifterne i Lyngby-
Taarbaek Kommune sket fra et forholdsvist hgjt udgangsniveau i 2007. | 2007 var udgifts-
niveauet i Lyngby-Taarbeek Kommune hgjere end alle de viste sammenligningskommuner
og -grupper. | 2011 ligger udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbeek Kommune "midt i feltet” og
fortsat over niveauet for Rudersdal Kommune, sammenligningsgruppen og landsgennem-
shittet.
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2.3 Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge

2.3 Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge

Sammenfattende konklusioner:

e Udviklingen i de gkonomiske rammer viser, at omradet har vaeret vanskeligt at sty-
re. Der var en stor udgiftsstigning i 2009 — efterfglgende er udgifterne faldet.

e 12011 er forbruget veesentligt under budgettet og tilbage pa niveau med 2007. De
af forvaltningen ivaerksatte styringsmaessige initiativer synes saledes at have den
tilsigtede effekt pa udgiftsudviklingen.

e Malt over hele perioden er der et fald i udgiftsniveauet pr. 0-22-arig.

e Der er store forskelle i udgiftsniveauet kommunerne imellem. Udviklingen i Lyngby-
Taarbaek Kommune afviger dog ikke markant fra de gvrige kommuner.

2.3.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge omfatter tilbud til barn og unge med seerlige
behov. Dels forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger, dels anbringelser
uden for hjemmet. Derudover omfatter omradet tilbud til hjemmeboende handicappede
bgrn og deres foreeldre.

Figur 2.3.1: Udvikling i budget og regnskab for udsatte bgrn og unge (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK.
Note: Opgjort i 2012-priser.

Udviklingen i det samlede budget og regnskab for omradet er i hgj grad praeget af et stort
merforbrug i 2009. | forleengelse af blev der indarbejdet et bevillingsmeessigt lgft i de fal-
gende ars budgetrammer (savel korrigeret budget 2010 og oprindeligt budget fra 2011 og
frem) — dog saledes at der sker en gradvis reduktion af rammerne mod niveauet i 2007, jf.
nedenfor.

Det fremgar af figur 2.3.1, at regnskabsresultatet i 2009 er pa 109 mio. kr. svarende til et
merforbrug p& 15 mio. kr. Merforbruget findes p& bade anbringelsesomradet og de fore-
byggende foranstaltninger. Der blev efterfglgende i foraret 2010 igangsat en raekke initiati-
ver for at sikre en strammere gkonomistyring. Der blev bl.a. iveerksat et arbejde med im-
plementering et koncept, som giver bedre grundlag for at forudsige konsekvensen af de
gkonomiske disponeringer, samt en centralisering af bevillingskompetencen.
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2.3 Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge

Uanset de iveerksatte initiativer var det dog vurderingen, at udgiftskurven ikke pa kort sigt
vil kunne bringes tilbage pa tidligere tiders niveau. Der gives derfor i foraret 2010 et vee-
sentlig tilleegsbevilling til omradets budget i 2010 og frem, dog séledes at der gradvist sker
en reduktion af rammerne i takt med, at de iveerksatte styringsmaessige initiativer forven-
tes at pavirke udgiftsudviklingen.

Samlet er det korrigerede budget i 2010 lgftet til 104 mio. kr., hvilket ogsa blev regnskabs-
resultatet i 2010. Niveauet i 2010 er dog lavere som faglge af ekstraordineere refusionsind-
teegter pa 3 mio. kr. vedrgrende 2007-2009 — fraregnes denne indtaegt, er savel det korri-
gerede budget som regnskabsresultatet 3 mio. kr. hgjere.

I budgettet for 2011 indleegges en yderligere reduktion, s& budgettet udger 103 mio. kr. |
2012 og frem ligger rammerne omkring 95 og 96 mio. kr. svarende til niveauet i 2007.
Budgetniveauet i 2012 og frem afspejler dels den i foraret 2010 forudsatte udgiftsudvikling,
dels at der i budget 2012-2015 er indarbejdet yderligere initiativer vedrgrende bedre fore-
byggelse og anbringelser i plejefamilier frem for institution samt yderligere fokus pa op-
folgning og tilsyn (mellem 4 og 5 mio. kr. arligt fra 2012 og frem).

Udviklingen i regnskabsresultatet viser, at iveerksatte styringsmaessige initiativer synes at
have haft den tilsigtede effekt pa omradets udgiftsudvikling. Saerligt i 2011 ses en kraftig
opbremsning i udgifterne til et niveau under det budgetterede (svarende til et resultat om-
kring 95 mio. kr.). Man er sdledes allerede i 2011 ndet ned pa et udgiftsniveau som forud-
sat i 2012 og frem.

Der er i perioden 2007 til 2012 tilfert omradet nye DUT-kompenserede opgaver samt fore-
taget en omlaegning af refusionsordningen svarende til 5 mio. kr. S&fremt der korrigeres
herfor, ville den gkonomiske ramme i 2007 saledes have vaeret 5 mio. kr. hgjere (jf. det
opgavekorrigerede budget, der i 2007 ligger 5 mio. kr. over det oprindelige budget).

2.3.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.3.2 beskrives udviklingen i den gkonomiske ramme pa aktivitetsomradet Bgrn —
udsatte bgrn og unge set i forhold til udviklingen i antallet af 0-22-arige. Beskrivelsen tager
udgangspunkt i dels figur 2.3.2a, der viser antal 0-22-arige og nettoudgiften pr. 0-22-arig,
dels figur 2.3.2b, hvor udviklingen er indekseret i forhold til 2007. Omradet omfatter man-
ge forskelligartede tilbud — lige fra relativt billige forebyggende foranstaltninger til meget
dyre anbringelsessager. Derudover har indsatsen pa nogle omrader betydning for aktivite-
ten pa& andre omrader. Der kan derfor vanskeligt opgares én generel normeringsenhed for
omradet under ét. Der er her anvendt antal 0-22-arige som generel normeringsenhed, idet
udviklingen i antallet af 0-22-arige, alt andet lige, vil have betydning for det samlede ud-
giftspres pa omradet. | mere detaljerede analyser af de enkelte foranstaltninger vil det bl.a.
veere relevant at se pa prisudviklingen pa de forskellige tilbud samt udviklingen i antallet af
modtagere tilbuddene (eksempelvis anbragt bgrn i henholdsvis dggninstitutioner og fami-
liepleje samt modtagere af forebyggende indsat). Sadanne analyser forudseettes henlagt til
seerskilte analyser p& omradet.
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2.3 Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge

Figur 2.3.2a: Udvikling i antal 0-22-arig og nettoudgiften pr. 0-22-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.

Note: Antal 0-22-arige er opgjort 1/1 i aret. Nettoudgifter er opgjort i 2012-priser.

Der har i hele perioden vaeret en jaevn stigning i antallet af 0-22-arige. Saledes er antallet
af 0-22-arige steget fra 13.850 personer i 2007 til 14.707 personer i 2011. | hele perioden

forventes en tilveekst i aldersgruppen pa 10 pct.

I 2009 ses en kraftig stigning i udgifterne pr. 0-22-arig (fra 6.940 kr. til 7.710 kr. pr. 0-22-
arig svarende til en stigning p& 11 pct.). Udgiftsudviklingen har saerligt baggrund i regn-
skabsresultatet i 2009. Fra 2009 til 2011 ses derimod et kraftigt fald i nettoudgiften pr. O-
22-arig. Faldet skyldes iseer reduktionen i udgiftsniveauet, men ogsa den fortsatte stigning
i antal 0-22-arige. | 2012 og frem forventes en ydereligere reduktion i udgifterne pr. 0-22-

arig. 1 2015 er udgiften 6.240 kr. pr. 0-22-arig.

Figur 2.3.2b: Udvikling i antal 0-22-arig, regnskab/budget og nettoudg. pr. 0-22-arig (in-

deks 2007 niveau)
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2.3 Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge

Som fglge af det stigende antal 0-22-arige ligger udviklingen i nettoudgiften pr. 0-22-arig
generelt under udviklingen i det samlede budget/regnskab. | 2011 og frem ligger den sam-
lede gkonomiske ramme p& niveau med 2007. Men set i sammenhaeng med demografiud-
viklingen er der malt over hele perioden tale om et fald i udgiftsniveauet pr. 0-22-arig. |
2015 ligger udgiftsniveauet pr. 0-22-arig 11 pct. under niveauet i 2007.

2.3.3 Sammenligning af nggletal

Figur 2.3.3: Udgifter til udsatte bgrn og unge i alt kr. pr. 0-22-arig
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Kilde: ECO Nggletal 2011, tabel 5.10 og 5.11, og Danmarks Statistik.
Note: Opgjort i 2012-priser. Funktion 5.20-5.24. ECO-nggletallene i 2007 og 2008 er oprindeligt op-
gjort pr. 0-18-arig. Tallene i 2007 og 2008 er omregnet til en normering pr. 0-22-arig.

ECO-nggletallenes afgraensning af udgifterne til udsatte bgrn og unge ikke er fuldt identisk
med aktivitetsomradet Bgrn — udsatte bgrn og unge. | ECO-nggletallene er der bl.a. ikke
indregnet udgifter til seerlige dagtilbud, kommunal genoptraening (Motorikhuset) og kontan-
te ydelser. Det i figur 2.3.3 viste udgiftsniveau er derfor ikke direkte sammenligneligt med
beskrivelsen i afsnit 2.3.1 og 2.3.2.

For Lyngby-Taarbaeek Kommune ses dog den samme overordnede udvikling som beskrevet i
afsnit 2.3.1 og 2.3.2, hvor udgifterne pr. 0-22-arig stiger markant i 2009. Udgiften udger
4.950 kr. pr. 0-22-arig i 2007. | de fglgende to ar stiger udgiften — mest i 2009 — til 6.000
kr. pr. 0-22-arig svarende til en stigning pa 21 pct. Der er sdledes tale om en kraftigere
udgiftsudvikling for de her viste funktionsomrader end for hele aktivitetsomradet. Herefter
falder udgiftsniveauet. Budgettet for 2011 udger 5.270 kr. pr. 0-22-arig svarende til 7 pct.
over udgiftsniveauet i 2007.
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2.3 Aktivitetsomrade Bgrn — udsatte bgrn og unge

Der er store forskelle i udgiftsniveauet kommunerne i mellem. De gennemsnitlige udgifter i
hele landet og Region Hovedstaden ligger vaesentligt over Lyngby-Taarbeek Kommune. |
hele perioden ligger udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune under niveauet for sam-
menligningsgruppen. Derimod har Gentoft Kommune et udgiftsniveau, der ligger veesentligt
under Lyngby-Taarbeek Kommune. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at bl.a. rammebe-
tingelserne i forhold til sociogkonomiske forhold har betydning for udgiftsniveauet pa omra-
det. Generelt ses det dog ikke, at udviklingen i udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbsek Kommu-
ne afviger markant fra udviklingen i de gvrige kommuner. Det skal i gvrigt bemaerkes, at
regnskabsresultat i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger veesentligt under budgettet for 2011,
jf. afsnit 2.3.1. Den faktiske udgift pr. 0-22-arig vil derfor veere noget lavere end vist her.
Det er uklart, hvorvidt det samme er tilfaeldet for sammenligningskommunerne.
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2.4 Aktivitetsomrade Zldre

2.4 Aktivitetsomrade Aldre

Sammenfattende konklusioner:

e Budgettet og regnskabet er vokset frem til 2010 — primeert som fglge af mangel pa
kvalificeret arbejdskraft, om- og udbygningen af kommunens plejeboliger og et gget
antal eeldre med seerlige behov.

e Fra 2011 er budgettet reduceret som fglge af bl.a. treening for varig hjeelp, stor-
driftsfordele ved de ombyggede plejeboliger og anvendelsen af ny teknologi.

e Udgifterne til pr. plads i plejeboliger falder henover perioden.

e Udgifterne pr. 65+-arig i LTK ligger i den gvre del af sammenligningsgruppen.

e Timeprisen pa praktisk hjeelp ligger i den gvre del af sammenligningsgruppen.

2.4.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomrade /ldre omfatter primaert drift af plejeboliger, herunder kgb og salg af plad-
ser i plejeboliger, personlig- og praktisk hjeelp og madservice. Derudover omfatter omradet
udgifter til boligydelse, hjeelpemidler, aeldre med seerlige behov og karsel til aktiviteter.
Beskrivelsen af omradet tager udgangspunkt i de overordnede budgetrammer pa aktivi-
tetsomradet.

Figur 2.4.1: Udvikling i budget og regnskab for eeldre (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK (2012-prisniveau)

Det oprindelige budget for aktivitetsomrade Zldre har veeret stigende til og med 2010,
hvorefter det er aftaget seerligt i 2012 og 2013. | perioden 2007 til 2010 er budgettet ste-
get fra 541 mio. kr. til 592 mio. kr. svarende til en stigning pa 9 pct. Efterfelgende er bud-
gettet reduceret til 569 mio. kr. i 2015 svarende til en reduktion pa 4 pct.

Det korrigerede budget er stgrre end det oprindelige budget i perioden frem til og med
2010, hvorefter det er pa niveau med det oprindelige budget. Omradet har saledes faet
tilleegsbevillinger i den samme del af perioden, hvor der har veeret en vaekst i budgettet.
Tillaegsbevillingerne var i perioden 2007-2010 ca. 10-15 mio. kr. arligt.

Regnskabet har veeret stgrre end budgettet i perioden 2007-10. | 2007 var afvigelsen
stgrst — 39 mio. kr., men er siden reduceret til ca. 15 mio. kr. i 2008-10. Det bemeerkes, at
regnskabet for 2011 ligger 3 mio. kr. under det oprindelige budget.
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Afvigelserne i perioden 2007 - 2010 pa savel budget som regnskab skal ses i lyset af, at
der var en stor udfordring i at finde kvalificeret arbejdskraft, og dermed steg udgifterne til
eksterne vikarer vaesentligt pa savel omradecentrene som i hjemmeplejen. Derudover var
og er plejeboligmassen i Lyngby-Taarbaek Kommune i gang med at blive ombygget og gjort
tidssvarende. Denne proces medfgrer ggede udgifter i perioden til kgb af pladser i plejebo-
liger i andre kommuner, hvilket er ca. 20 pct. dyrere pr. plads end en plads i kommunens
egne plejeboliger. Endvidere blev der abnet 26 flere plejeboliger i perioden. Endelig er ud-
gifterne til seldre med seerlige behov vokset som fglge af den generelle demografiske udvik-
ling, hvor den gennemsnitlige levetid for disse personer stiger.

For s& vidt angar reduktionerne i budgettet fra 2011 og frem, skyldes det bl.a. traening far
varig hjaelp herunder ogsd et kompetencelgft af medarbejderne, stordriftsfordele ved de
nye og ombyggede plejeboliger herunder ogsa lukning af utidssvarende plejeboliger og an-
vendelsen af ny teknologi.

2.4.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.4.2 beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomrade Zldre set i forhold
til udviklingen i henholdsvis antallet af 65+- og 85+-arige, samt driftsudgiften i kommu-
nens plejeboliger.

Beskrivelsen tager udgangspunkt i dels figur 2.4.2a, der viser antallet af borgere og netto-
udgiften pr. borger, dels figur 2.4.2b, hvor udviklingen er indekseret i forhold til 2007.
Baggrunden for opdelingen er, at en stor af indbyggerne fagrst er berettiget til ydelserne pa
aktivitetsomradet, nar de er fyldt 65 ar. P4 den anden side er det ikke alle borgere over 65
ar, der medfgrer udgifter p& aeldreomradet. Nar borgerne er blevet 85 ar vil de fleste veere
omfattet af én eller anden form for hjeelp.

Figur 1.4.2a: Udvikling i antal 65+-arig og nettoudgiften pr. 65+-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.
Note: Nettoudgifter er opgjort i 2012 priser.

I figur 2.4.2a fremgar det, at der i perioden 2007-2009 var et lille fald i antallet af 65+-
arige, mens antallet er steget efterfglgende og forventes at stige frem til 2015. Der var
saledes 10.062 borgere over 65 ar i 2007 — et antal der faldt til 9.975 i 2009, og som for-
ventes at udggre 10.630 i 2015.
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2.4 Aktivitetsomrade Zldre

I 2007 til 2010 stiger nettodriftsudgifterne pr. 65+-arig fra knap 58.000 kr. til knap 61.000
kr., hvorefter de falder gradvist til ca. 54.000 kr. sidst i perioden.

Figur 2.4.2b: Udvikling i antal 65+-arig og nettoudg. pr. 65+-arig (indeks 2007-niveau)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.
Note: Nettoudgifter er opgjort i 2012-priser.

I figur 2.4.2b fremgar det, at antallet af 65+-arige vil stige fra indeks 100 til indeks 106 i
2015. Udgifterne 65+-arig steg til indeks 105 i 2010, men vil falde til indeks 98 i 2015.
Indekset over nettoudgifterne pr. 65+-arig vil falde mere end det samlede regnskab, som
er pa indeks 93 i 2015. Udgifterne pa aktivitetsomradet forventes i budgetoverslag 2015
saledes lidt under niveauet i regnskab 2007, mens nettoudgifterne pr. 65+-arig er ca. 7
pct. lavere.

Som naevnt i afsnit 2.4.2, s& er der en vaesentlig del af borgerne over 65 ar, som ikke mod-
tager ydelser omfattet af aktivitetsomradet. Det vil gruppen af borgere over 85 ar derimod
gere. Figur 2.4.2c og 2.4.2d er opbygget pd samme vis som figur 2.4.2a og 2.4.2b, men
her er udgifterne sammenholdt med udviklingen i antallet af borgere over 85 ar.

Figur 2.4.2c: Udvikling i antal 85+-arig og nettoudgiften pr. 85+-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.
Note: Nettoudgifter er opgjort i 2012 priser.
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Af figur 2.4.2c fremgar det, at der vil vaere en stigning i antallet af 85+-arige fra 1.904 i
2007 til et forventet antal p& 1.985 i 2015. | denne udvikling indgar ogsa en stigning i
gruppen af borgere over 90 ar fra 571 i 2007 til et forventet antal i 2015 p& 808 borgere.
Udviklingen i nettoudgifterne pr. 85+-arig udviser et ujevnt forlgb. Udgiften i 2011 er pa
niveau med 2008, men falder generelt igennem perioden fra knap 305.000 kr. i 2007 til
286.000 kr. i 2015.

Det fremgar af figur 2.4.2d, at antallet af 85+-arig stiger i perioden fra indeks 100 i 2007
til indeks 104 i 2015, mens nettoudgiften falder til indeks 94 i 2015.

Figur 2.4.2d: Udvikling i antal 85+-arig og nettoudgiften pr. 85+-arig

110
105
2]
®
2 100 -
£
% \/
90
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
85+-arig == Nettoudgift pr. 85+-arig === Regnskab/Budget

Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.
Note: Nettoudgifter er opgjort i 2012-priser.

I forhold til de andre store serviceomrader som skoler og dagtiloud er det ikke alle borgere
over 65 ar, der far hjeelp fra kommunen, ligesom graden af hjeelp kan variere meget. En af
indikatorerne for udgiftsudviklingen for omradet er derfor udgiften pr. plejebolig. | figur
2.4.2e og 2.4.2f nedenfor er nettoudgiften pr. plads sammenholdt med antallet af pladser
og det samlede budget og regnskab.

Af figur 2.4.2e fremgar det, at antallet af pladser i plejeboliger i perioden 2010-2015 aend-
res meget. Det skyldes den igangveerende om- og udbygningsplan pd omradet. Det be-
meerkes, at antallet af pladser er bade permanente og midlertidige.

Nettoudgiften er faldende igennem hele perioden. Det skyldes bl.a. stordriftsfordele ved de
ombyggede plejeboliger, lukning af Lykkens Gave og e&endrede arbejdsgange.
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2.4 Aktivitetsomrade Zldre

Figur 2.4.2e: Udvikling i antal pladser i plejeboliger og nettoudgiften pr. plads
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Kilde: Budget 2012-15

Af figur 2.4.2f fremgar det, at nettoudgiften pr. plads forventes at veere indeks 95 i 2015.
Det svarer til, at driftsudgiften forventes at veere 5 pct. lavere i 2015 end i 2010.

Figur 2.4.2f: Udvikling i antal pladser i plejeboliger og nettoudg. pr. plads (indeks 2010
niveau)
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Kilde: Budget 2012-15
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2.4 Aktivitetsomrade Zldre

2.4.3 Sammenligning af nggletal

Figur 2.4.3a: /Aldreudgifter i alt kr. pr. 65+-arig
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Kilde: De kommunale nggletal.
Note: Opgjort i 2012-priser. Funktion 4.62.82 grp. 001, 4.62.84, 5.32.30, 5.32.32 (ekskl. grp. 003),
5.32.33-5.32.34, 5.32.35 grp. 001, 005-007, 009-011, 091, 093 samt 5.38.53 (grp. 002).

I figur 2.4.3a er vist udviklingen i aeldreudgifterne pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbsek Kommu-
ne, 3 omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i henholdsvis Region Hovedsta-
den og hele landet. Det bemeerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er identisk med
udgifterne pa aktivitetsomradet ZAldre. Det er primaert opdelingen af udgifter mellem aktivi-
tetsomraderne Zldre, Handicappede og Sundhed, der gar sammenligningen vanskelig. Der-
for er de i figur 2.4.3 viste udgiftsniveauer for eeldreudgifter i Lyngby-Taarbeek Kommune
ikke direkte sammenlignelige med beskrivelsen i afsnit 2.4.1 og 2.4.2 Derudover har konte-
ringen af administrative medarbejdere pa plejehjemmene betydning for udgiftsniveauet,
saledes har eksempelvis Gentofte i nogle ar dobbelt s& mange administrative medarbejdere
og ledere pr. 1000 65+-arige end Lyngby-Taarbaek Kommune, mens de gvrige sammenlig-
ningsgrupper ligger p& nogenlunde samme niveau.

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses der generelt den samme tendens som i figur 2.4.2a
med stigende udgifter frem til 2010 og et efterfelgende fald i 2011, nar der ses bort fra
faldet fra 2008-2009. Niveauet for udgifterne i 2011 er 58.834 kr. hvilket er pa niveau med
2007 (58.785 kr.)

For sammenligningskommunerne og —grupperne, undtagen Gladsaxe, er der det feelles-
treek, at udgiftsniveauet har veeret faldende fra 2007 til 2011, og at faldet svarer til ca. 7-8
pct. henover perioden. Gladsaxe adskiller sig ved, at udgiftsniveauet er reduceret 2 pct.
henover perioden.

Gentofte har det hgjeste udgiftsniveau foran Lyngby-Taarbaek Kommune. Gennemsnittet i
Region Hovedstaden |& pa niveau med Lyngby-Taarbaek Kommune i 2007, men ligger ca.
3.000 kr. under Lyngby-Taarbaek Kommune i 2011.

En del af forklaringen af de hgjere udgifter pr. borger over 65 ar i Gentofte og Lyngby-
Taarbseek Kommune kan skyldes befolkningssammensasetningen i kommunerne. Lyngby-
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2.4 Aktivitetsomrade Zldre

Taarbsek Kommune har bl.a. den hgjeste andel af eldre over 85 ar, og denne gruppe af
borgere modtager meget hjalp.

I figur 2.4.3b nedenfor er en opggrelse over den revisionsgodkendte timepris for praktisk
hjeelp. Timepriserne vedrgrer levering af hjemmehjeelp beregnet ud fra kommunernes egne
direkte omkostninger inkl. overhead. De viste timepriser er de eksterne timepriser, der bru-
ges til afregning af private leverandgrer. Timepriserne er fejlbehaseftede i den farste del af
perioden, s& en sammenligning pa tveers af arene skal tages med det forbehold.

Timeprisen er trods dette interessant, da sammenligningen pa tveers af kommuner tilnaer-
melsesvis er uafheengig af serviceniveauet.

I Lyngby-Taarbeek Kommune falder timeprisen fra 2007 til 2008, hvorefter den stiger
svagt, sa den i 2011 er en anelse hgjere end i 2007. Faldet i timeprisen virker logisk, da
det primeert var i 2007, at der var problemer med at skaffe kvalificeret arbejdskraft, jf.
afsnit 2.4.1, og lgnudgifter er den primaere udgift i timeprisen. Gladsaxe har de hgjeste
timepriser igennem hele perioden, mens den laveste timepris er i Rudersdal og Gentofte.

Timeprisen pa savel praktisk hjeelp som personlig hjeelp vil blive analyseret naermere i den
bestilte budgetanalyse p& omradet.

Figur 2.4.3b: Timepris for praktisk hjeelp kr.
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Kilde: Frit-valgs databasen. Opgjort ekskl. moms.
Note: 2012-priser. (Der foreligger ingen opggrelse for hele landet for 2011)

42
Budgetredeggrelse 2012



2.5 Aktivitetsomrade Handicappede

2.5 Aktivitetsomrade Handicappede

Sammenfattende konklusioner:

e Udgifterne har veeret stigende i hele perioden for bade budget og regnskab.

e Udgifterne pa de nye opgaveomrader er steget med 40 mio. kr. fra regnskab 2007
til 2011, hvilket til dels skyldes aftrapning af statsrefusionen og nye opgaver.

e Udgifterne til fgrtidspension er stigende i hele perioden — en stigning som staten fi-
nansierer via bloktilskuddet.

e Det er ikke kun Lyngby-Taarbaek Kommune, der har oplevet en stigning i udgifterne,
og stigningen har procentuelt veeret lavere end i de fleste sammenligningskommu-
ner.

e Der er forholdsvis mange modtagere af ydelser i Lyngby-Taarbsek Kommune i for-
hold til andre kommuner i Region Hovedstaden. Til gengeeld er nettoudgiften pr.
modtager og pr. 18-64-arig blandt de laveste.

2.5.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet blev oprettet i forbindelse med kommunalreformen og vedrgrer derfor
primeaert opgaver overtaget i forbindelse hermed. Derfor er den primaere opgave tilbud og
hjeelp til borgere i aldersgruppen 18-64 ar med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Derudover omfatter omradet udgifter til fartidspension og boligsikring samt andre tilleeg.
Beskrivelsen af omradet tager udgangspunkt i de overordnede budgetrammer pa aktivi-
tetsomradet.

Figur 2.5.1a: Udvikling i budget og regnskab for handicappede (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK

Budgettet er vokset igennem hele perioden fra 254 mio. kr. i 2007 til 342 mio. kr. i 2015.
Veeksten i budgettet skyldes primeert to forhold.

For det fgrste havde de nye opgaver pa omradet en indkgringsfase, hvor staten over en
periode aftrappede refusionssatserne fra et hgjt niveau i 2007 til et lavere niveau i 2010.
Kommunen er kompenseret for dette via bloktilskuddet. Denne indkgringsfase har isoleret
set gget udgifterne frem til 2010. Denne kendsgerning er den primaere arsag til, at det op-
gavekorrigerede budget ligger veesentligt over det oprindelige budget i perioden 2007-
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2.5 Aktivitetsomrade Handicappede

2009. Hertil kommer nye opgaver i form af seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
og brugerstyret personlig assistance (BPA-ordningen).

For det andet indgéar udgifterne til fortidspension i den samlede ramme. Udgifterne til fgr-
tidspension er omfattet af refusion fra staten, men da refusionsprocenten er gradvist redu-
ceret fra 100 til 50 og nu 35 pct. af udgiften, s& er nye fartidspensionister dyrere end de,
der forlader ordningen. Dermed gges udgifterne, selvom antallet er konstant. De ggede
udgifter bliver kompenseret ved, at staten gger den del af bloktilskuddet, som omfatter de
budgetgaranterede udgifter.

Afvigelsen mellem det oprindelige budget og regnskabet er indsnaevret henover perioden i
takt med, at dokumentationen p& omradet er forbedret. Den store forskel mellem korrige-
ret budget 2007 og regnskab 2007, samt budget 2008 og regnskab 2008 skyldes omflyt-
ning af budget til seldreomradet.

I figur 2.5.1b nedenfor er udgifterne til fartidspension og boligsikring samt andre tilleeg
fijernet fra aktivitetsomradets samlede ramme for bedre at kunne illustrere udviklingen i
udgifterne pa de nye opgaveomrader.

Det fremgar, at der er veekst i udgifterne i det oprindelige budget i den farste del af perio-
den — hvor arsagen delvis er, at refusionen aftrappes og bloktilskuddet gges, mens kurven
flader ud fra og med 2010. Der er ikke budgetteret med stigende udgifter fra og med 2012,
sd vaeksten i udgifterne pa det samlede aktivitetsomrade Handicappede fra 2012 skyldes
alene udgifterne til fgrtidspension.

Fra 2007 til 2011 har regnskabsresultatet udvist en samlet vaekst pd omradet p& knap 40
mio. kr., hvoraf en del skyldes lavere refusion, som er finansieret ved et hgjere bloktilskud
samt nye opgaver — primeert seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) og brugerstyret
personlig assistance (BPA-ordningen).

Figur 2.5.1b: Udvikling i budget og regnskab for handicappede ekskl. fgrtidspension og bo-
ligsikring samt andre tilleeg (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK
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2.5 Aktivitetsomrade Handicappede

2.5.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.5.2 beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomrade Handicappede
fratrukket udgifter til fgrtidspension og boligsikring samt andre tillaeeg set i forhold til udvik-
lingen i antallet af 18-64-arige. Beskrivelsen tager udgangspunkt i dels figur 2.5.2a, der
viser antallet af borgere og nettoudgiften pr. 18-64-arig, dels figur 2.5.2b, hvor udviklingen
er indekseret i forhold til 2007.

Af figur 2.5.2a fremgar det, at nettoudgiften pr. 18-64 arig stiger i den fagrste del af perio-
den fra 5.748 kr. i 2007 til 6.949 i 2011 og er herefter budgetteret til at veere jeevnt fal-
dende til 6.659 kr. i 2015. | samme periode er antallet af 18-64 arige steget fra 30.748 i
2007 31.385i 2015.

Figur 2.5.2a: Udvikling i antal 18-64-arige, nettoudgiften ekskl. udgifter til fartidspension,
sygesikring m.v. pr. 18-64 arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt befolkningsprognosen

En stigning fra 2007 til 2011 p& 1.200 kr. svarer til merudgifter pa 35-40 mio. kr., da net-
toudgifterne sammenholdes med antallet af 18-64 arige. Stigningen skal dog sammenhol-
des med dels den reducerede refusion og dels de ggede udgifter til STU og BPA-ordningen.
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2.5 Aktivitetsomrade Handicappede

Figur 2.5.2b: Udvikling i antal 18-64-arige, nettoudgift pr. 18-64-arig ekskl. udgifter til for-
tidspension, sygesikring mv. pr. 18-64-arig og regnskab/budget (indeks 2007 niveau)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt befolkningsprognosen

I figur 2.5.2b ses de samme tendenser som i figur 2.5.2a. Udviklingen i antallet af 18-64-
arige er tilnaermelsesvis konstant, og dermed er udviklingen i nettoudgiften pr. 18-64 arig
og samlet budget/regnskab stort set identiske. | perioden stiger disse saledes til henholds-
vis indeks 121 og 123 i 2011, men falder efterfglgende til indeks 116 og 118 i 2015.

2.5.3 Sammenligning af nggletal

Figur 2.5.3a: Udgifter til voksne med seerlige behov i alt kr. pr. 18+-arig
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Kilde: ECO-Nggletal 2011

Note: Opgjort i 2012-priser. Funktion 5.35.40, 5.38.42-5.38.59. Det bemeerkes, at beregningen af
ECO- nggletallenes landsgennemsnit er aendret fra regnskab 2009, s& alle kommuner indgar i tallet.
Tidligere har Kgbenhavns, Frederiksberg og Bornholms kommuner vaeret holdt ude af beregningen.
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2.5 Aktivitetsomrade Handicappede

I figur 2.5.3a er vist udviklingen i udgifter til voksne med seerlige behov pr. 18+-arig i
Lyngby-Taarbaek Kommune, 3 omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i hen-
holdsvis en sammenligningsgruppe, Region Hovedstaden og hele landet.

Det bemeerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivi-
tetsomrade Handicappede. Det er primaert udgifter til voksne med seerlige behov over 65
ar, som i Lyngby-Taarbeek Kommune henfgres til eeldreomradet, samt udeladelsen af udgif-
ter til voksenspecialundervisning og STU, der ggr, at de i figur 2.5.3a viste udgiftsniveauer
for udsatte voksne med seerlige behov i Lyngby-Taarbeek Kommune ikke er direkte sam-
menlignelige med beskrivelsen i afsnit 2.5.1 og 2.5.2.

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses dog den samme tendens som i figur 2.5.2a med sti-
gende udgifter i starten af perioden, og med fald fra 2009. Udgiftsniveauet er stgrre i 2011
(4.188 kr.) end i 2007 (3.748 kr.), men stadig veesentligt lavere end i 2009 (4.567 kr.). |
2011 er sammenligningen baseret pa de budgetterede udgifter. Regnskabstallet for Lyng-
by-Taarbeek Kommune er 4.144 kr. i 2011, sa udgifterne er en anelse lavere end vist pa
figuren ovenfor.

Udviklingen i sammenligningskommunerne og —grupperne viser samme tendens som i
Lyngby-Taarbaek Kommune med stigende udgifter. Nogle af sammenligningsgrupperingerne
har ogsa faldende udgifter fra 2009, ligesom Lyngby-Taarbaek Kommune, mens andre farst
oplever et fald i 2010. De grupper, der ligger lavest og veesentligt under Lyngby-Taarbaek
Kommune i 2007, har den stgrste veekst i udgifterne i perioden.

Udgiften pr. 18-64-arig eller 18+-arig giver imidlertid ikke et seerligt preecist billede af en-
hedsomkostningerne, da det kun er en begraenset del af borgerne i disse aldersgrupper,
der modtager ydelser efter serviceloven. Her er det relevant at kigge pa enhedsudgiften pr.
modtager. Ballerup Kommune har udarbejdet en rapport med inddragelse af og indberet-
ning fra alle kommuner i hovedstaden. Rapporten tager ogsa bedre hgjde for forskellig kon-
teringspraksis.

I figur 2.5.3b er et uddrag fra denne rapport. Den viser udgifterne til visse typer af tilbud til
voksne med seerlige behov i 2010 i kommunerne i Region Hovedstaden. For Lyngby-
Taarbeek Kommune viser opggrelsen, at savel enhedsudgift pr. modtager (228.125 kr.)
som nettodriftsudgift pr. 18-64-arig (5.473 kr.) er blandt de laveste i Region Hovedstaden,
mens andelen af modtagere er blandt de hgjeste (22,6). | den tilsvarende rapport fra 2009
var enhedsudgiften 294.168 kr. pr. modtager, nettodriftsudgiften 5.592 kr. pr. 18-64-arig
og andelen af modtagere 19,0.

Dette kunne indikere, at Lyngby-Taarbaek Kommune ikke har en stram visitation i forhold
til andre kommuner, men at de tildelte ydelser er relativt begreensede, da nettodriftsudgif-
ten pr. 18-64-arig er lav. Til sammenligning er andelen af modtagere i Gladsaxe meget lav,
mens enhedsudgiften er meget hgj og nettodriftsudgiften pr. 18-64-arig er pa niveau med
Lyngby-Taarbseek Kommunes. Dette kunne indikere strammere visitation end i Lyngby-
Taarbaek Kommune.
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Figur 2.5.3b: Enhedsudgifter, nettodriftsudgifter modtagerandele af visse tilbud omfattet af
serviceloven

Enhedsudgift pr. modtager, | Modtagerandel (modtage- | Nettodriftsudgift

inkl. refusion re pr. 1000 18-64 arig) pr. 18-64 arig**>

1 Glostrup 210.991 |1 Gladsaxe 13,2 (1 Hagrsholm 4.236

Lyngby-
2 Taarbeaek 228.125 |2 Vallensbaek 13,5 |2 Vallensbeek 4.737
3 Hillergd* 230.456 |3 Halsnges* 14,1 |3 Kgbenhavn 5.123
4 Helsingar 230.757 |4 Drager 14,8 |4 Frederiksberg |5.171
5 Bornholm 234.828 |5 Hgrsholm 15,0 |5 Glostrup 5.316
6 Furesg 237.561 |6 Hvidovre* 15,8 |6 Draggr 5.319
Lyngby-

7 Hgrsholm 253.371 |7 Herlev 16,9 |7 Taarbeaek 5.473
8 Ballerup 253.371 |8 Tarnby 17,2 |8 Egedal 5.601
9 Kgbenhavn 253.472 |9 Frederiksberg 17,4 |9 Tarnby 5.671
10 Gentofte 254.162 |10 Kgbenhavn 18,2 |10 Gladsaxe 5.782
11 Frederiksberg [276.241 |11 Egedal 18,6 |11 Gentofte 5.908
12 Gribskov 277.664 |12 Frederikssund 18,7 |12 Halsnaes™ 6.033
13 Egedal 286.937 |13 Rgdovre 19,7 |13 Hvidovre* 6.102
14 Rudersdal 294.865 |14 Rudersdal 20,5 |14 Rudersdal 6.447
15 Tarnby 298.359 |15 Allergd 21,0 |15 Furesg 6.567
16 Ishgj 306.687 |16 Hgje-Taastrup |22,1 |16 Gribskov 6.658
17 Hgje-Taastrup |314.585 |17 Fredensborg 22,1 |17 Helsingar 6.716
18 Allergd 324.772 |18 Gribskov 22,3 |18 Ballerup 6.729

Vallensbaek 329.360 Gentofte Frederikssund | 6.813

Brondby 335.278 Taarbeek Rgdovre 6.891
Rgdovre 335.830 Ishgj Bornholm 7.042
Dragger 339.491 Glostrup Hillergd™> 7.084
Frederikssund 340.307 Brondby Ishgj 7.145

Fredensborg 349.705 Ballerup Allergd 7.251
Hvidovre> 365.762 Furesg Hgje-Taastrup 7.598
Halsnaes* 391.210 Helsingar Herlev 8.230
Gladsaxe 421.626 Bornholm _Fredensborg  8.438
Herlev 436.949 Hillergd* 28 Brgndby 8.814
Gennemsnit 300.454 Gennemsnit 20,5 Gennemsnit 6.389

Note: Gennemsnittet (markeret med stiplet linje) er beregnet uden hensyntagen til de enkelte kom-
muners stgrrelse. Der er sdledes ikke veegtet for forskelle i indbyggertal.

*Halsnaes har ikke kunne angive antallet af borgere der far stagtte under § 97. Hillerad har ikke kunne
angive antallet af borgere der far stgtte under § 97 og § 109-110. Hvidovre har ikke kunne angive
oplysninger vedr. § 109-110.

** Nettodriftsudgiften er inkl. refusion.
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2.6 Aktivitetsomrade Sundhed

Sammenfattende konklusioner:
e Det oprindelige budget og regnskabet stiger i perioden — primeert som fglge af om-
lzegningen af medfinansieringen og aftalt aktivitetsstigning pa hospitalerne.
e Sundhedsudgifterne i Lyngby-Taarbsek Kommune er stgrre end i sammenlignings-
kommunerne.
e Medfinansieringen af behandlingerne pa sygehusene er den primeere udgift pa akti-
vitetsomradet, og omlaegningen fra og med 2012 er vaesentlig at falge.

2.6.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet blev oprettet i forbindelse med kommunalreformen og vedrgrer derfor
primeaert opgaver overtaget i forbindelse hermed. Den primaere udgiftspost er medfinansie-
ringen af hospitalernes udgifter til behandling af kommunens borgere. Derudover omfatter
omradet genoptraeningscenteret, tandplejen og behandling af stof- og alkoholmisbrug.

Figur 2.6.1: Udvikling i budget og regnskab for Sundhed (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK

Budgettet er vokset gennem hele perioden fra 172 mio. kr. i 2007 til 210 mio. kr. i 2011 og
herefter til 277 mio. kr. i 2015.

Stigningen i perioden 2011-2015 skyldes, at kommunernes medfinansiering eendres fra et
stort fast tilskud (grundbidrag pa 63,6 mio. kr. i budget 2011) og en lille medfinansiering af
den enkelte behandling til en veesentlig hgjere medfinansiering af somatiske behandlinger,
uaendret medfinansiering af psykiatriske behandlinger og intet fast tilskud. £ndringen skal
gge kommunernes incitamenter i den forebyggende sundhedsindsats.

Denne eendring gger budget 2012 med 71,6 mio. kr. i forhold til budget 2011, og der er
samlet tilfgrt nye opgaver for 79 mio. kr. i 2012 i for hold til 2007. Finansieringen kommer
primeert fra de finansielle konti, hvor udgiften til grundbidrag bortfalder.

/ndringen fra budget 2007-2010 skyldes primeert de arlige gkonomiforhandlinger mellem
Danske regioner og Regeringen normalt har udmgntet sig i aftaler om realvaekst i hospita-
lernes aktivitet — en realvaekst som kommunerne samlet set er blevet kompenseret for via
bloktilskuddet
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2.6 Aktivitetsomrade Sundhed

En del af realveeksten opnas ved gget anvendelse af ambulant behandling p& hospitalerne
med hurtigere udskrivelse af patienterne som fglge. Den hurtigere udskrivelse — ogsa kal-
det accelererede patientforlgb - er en udfordring for hjemmeplejen, da de eeldre borgere vil
veere mere plejekreevende. Dette er en udfordring for alle kommuner, men den demografi-
ske sammensaetning i Lyngby-Taarbseek Kommune med en forholdsvis stor befolkningsandel
over 65 ar i forhold til andre kommuner giver en starre udfordring.

Derudover har den nasevnte demografiske udvikling med en forholdsvis stor befolkningsan-
del over 65 ar isoleret set en tendens til at presse antallet af sygehusbesagg op og derved
ogsa udgifterne.

Endelig har opgaveomleegningen givet hospitalerne en udfordring i at registrere alle be-
handlinger. Registreringen af ydelser er ngdvendig for at kunne opkrseve medfinansiering
fra kommunerne. Denne opgave er blevet opprioriteret, hvilket ogsa har medvirket til gge-
de udgifter.

Regnskabet stiger frem til 2009, hvorefter det falder i bdde 2010- og 11. Forklaringen er
langt hen ad vejen det samme som ovenfor, men det skal dertil ogsda bemeerkes, at den
store stigning fra 2008-2009 skyldes gget aktivitet i 2009 som fglge af sygehuskonflikten i
april-juni 2008. Faldet i de efterfglgende ar skal ses i lyset af denne ekstraordinaert hgje
aktivitet. Dog skal faldet fra 2010 til 2011 sammenholdes med et stort aktivitetsfald pa
hospitalerne i Region Hovedstaden i samme periode. Stgrstedelen af Lyngby-Taarbsek
Kommunes borgere bliver behandlet pa hospitaler i netop Region Hovedstaden.

2.6.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.6.2 beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomrade Sundhed set i
forhold til udviklingen i antallet af indbyggere.

Beskrivelsen tager udgangspunkt i dels figur 2.6.2a, der viser antallet af borgere og netto-
udgiften pr. borger, dels figur 2.6.2b, hvor udviklingen er indekseret i forhold til 2007.

Figur 2.6.2a: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgiften pr. indbygger
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt befolkningsprognosen.
Note: Opgavekorrektion er lavet med udgangspunkt i 2012. Der er korrigeret for nye opgaver, der
har indgéet i Lov- og cirkuleereprogrammet og omlaegningen af medfinansieringen.

50
Budgetredeggrelse 2012



2.6 Aktivitetsomrade Sundhed

I figur 2.6.2a er antallet af indbyggere sammenholdt med henholdsvis udgifterne pr. ind-
bygger og udgifterne pr. indbygger korrigeret for nye opgaver. Det fremgar, at de opgave-
korrigerede nettoudgifter er vokset fra ca. 5.000 kr. pr. indbygger i 2007 til knap 6.000 kr.
i 2009 og falder herefter Igbende til godt 5.000 kr. i 2015. Faldet i nettoudgiften pr. ind-
bygger er en kombination af stigende folketal og de forventede effektiviseringer som fglge
af bl.a. forlgbsprogrammer, reducerede udgifter til faerdigbehandlede patienter pa hospita-
lerne og lavere udgifter til af alkoholmisbrugere.

Figur 2.6.2b: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger og regnskab/budget
(indeks 2007 niveau)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt befolkningsprognosen

I figur 2.6.2b ses nogle af de samme tendenser som ovenfor. Indbyggertallet er svagt sti-
gende over perioden, hvilket reducerer nettoudgiften pr. indbygger i forhold til det samlede
budget. Indekset over den opgavekorrigerede nettoudgift pr. indbygger viser en stigning
frem til 2009 til indeks 110, men det falder herefter Igbende til indeks 106 i 2015. Der er
séledes en veekst i nettoudgifterne pr. indbygger pa 6 pct. fra regnskab 2007 til budget
2015.
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2.6 Aktivitetsomrade Sundhed

2.6.3 Sammenligning af nggletal

Figur 2.6.3: Udgifter til sundhedsvaesen, genoptreening og forebyggelse i alt kr. pr. indbyg-
ger
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Kilde: ECO Nggletal 2011

Note: Opgjort i 2012-priser. Funktion 04.62.81, 04.62.82, 04.62.84 (fra 2009), 04.62.88 og
04.62.90. Alle genoptraeningscenterets udgifter til genoptraening blev i 2007-09 konteret pa funktion
04.62.82. En del af genoptraeningsplanerne vedrgrer imidlertid genoptraening efter serviceloven (fkt.
05.32.32). Der er skgnsmeessigt korrigeret for dette i udgifterne for LTK.

I figur 2.6.3 er vist udviklingen i sundhedsudgifterne pr. indbygger i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune, 3 omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i henholdsvis en sammenlig-
ningsgruppe, Region Hovedstaden og hele landet. Det bemeaerkes, at afgreensningen af ud-
gifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitetsomradet Sundhed. Det er primaert op-
delingen af udgifter mellem aktivitetsomraderne aldre og sundhed, der ger sammenlignin-
gen vanskelig. Derfor er de i figur 2.6.3 viste udgiftsniveauer for sundhedsudgifter i Lyng-
by-Taarbseek Kommune ikke direkte sammenlignelige med beskrivelsen i afsnit 2.6.1 og
2.6.2.

Der ses en tendens for de viste sammenligningskommuner og —grupper til stigende udgifter
henover perioden, dog med fald fra 2010 til 2011. Lyngby-Taarbeek Kommune ligger gverst
blandt alle sammenligningsgrupperne. En del af forklaringen kan veere den demografiske
sammensaetning med flere eseldre som neevnt i afsnit 2.6.1 ligesom aktiviteten p& hospita-
lerne i Region Hovedstaden steg kraftigt i 2010. Der ses bl.a. ogsa store stigninger i udgif-
terne i savel Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal kommuner som Region Hovedstaden under
ét. Den primeaere del af udgifterne er den aktivitetsbestemte medfinansiering, som i Lyngby-
Taarbaek Kommune udgjorde knap 2.300 kr. af de samlede udgifter pa 3.153 kr. i 2010.
Disse udgifter bliver veesentlige at fglge, nar den nye finansieringsmodel traeder i kraft fra
2012.
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2.7 Aktivitetsomrade Grgnne omrader og kirkegarde

Sammenfattende konklusioner:

e Den samlede budgetramme er faldet med ca. 35 pct. i perioden 2007 til 2015, hvil-
ket er en samlet reducering af budgetrammen pa i alt 11 mio. kr.

e Den igangsatte konkurrenceudseettelse af omradet udger 4 mio. kr. af den samlede
budgetreduktion pd omradet, svarende til lidt over tredjedel af den samlede redukti-
on.

e Sammenholdt med de gvrige nabokommuner, sammenligningsgruppen og gennem-
snittet for Region Hovedstaden falder aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirke-
garde fra et relativt hgjt udgiftsniveau ned til et niveau svarende til de gvrige nabo-
kommuner og gennemsnittet for Region Hovedstaden. Niveauet er dog stadig noget
hgjere end sammenligningsgruppen.

2.7.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde omfatter drift og vedligeholdelse af kom-
munens grgnne naturomrader, parker, strande og kirkegarde. Derudover leverer omradet
ydelser i forhold til drift og vedligeholdelse af kommunale institutioner og skoler med vedli-
geholdelseskontrakter. Endeligt omfatter omradet udgifter til diverse udendegrs arrange-
menter og begivenheder. Beskrivelsen af omradet tager udgangspunkt i de overordnede
budgetrammer pa aktivitetsomradet.

Figur 2.7.1: Udvikling i budget og regnskab for grgnne omrader (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK

Den samlede budgetramme for aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde har gene-
relt veeret faldende fra 31 mio. kr. i 2007 til 20 mio. kr. i 2012. Fra 2012 til 2015 er den
samlede budgetramme uaendret. Omradet Grgnne omrader og naturpladser er i perioden
2007 til 2012 reduceret med ca. 10 mio. kr., heraf 4 mio. kr. som fglge af konkurrenceud-
seettelse. De resterende 6 mio. kr. kan henfagres til justering af serviceniveau, organisati-
ons- og kapacitetstilpasninger samt effektiviseringer. Omradet Station og idreetsanleeg
samt omradet kystsikring er i perioden 2007 til 2012 reduceret med lidt under 1 mio. kr.
som falge af aendret serviceniveauer og besparelser pA kommunens friluftsbade og kystsik-
ring. Budgetrammen for 2012 for omradet Kirkegarde er stort set uaendret i forhold til ni-
veauet for 2007, dog er der i perioden sket en lukning af aktiviteterne omkring kremering.
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Afvigelserne mellem oprindeligt budget og korrigeret budget i 2009 pa 4 mio. kr. kan i det
veesentligste henfgres til dels overfarsler af mindreforbrug i 2008 pa 2,1 mio. kr., dels til-
leegsbevillinger som falge af manglende salg af orgel pa 0,8 mio. kr. og tilbagefersel af tid-
ligere udmgntet besparelser pa 0,4 mio. kr. samt korrektion for flytning af opgaver i forbin-
delse med bygningsvedligehold pa 0,7 mio. kr.

Afvigelsen mellem oprindeligt budget og korrigeret budget i 2011 pa 3,8 mio. kr. kan i det
vaesentligste henfgres til dels fjernelse af indteegtskravet i forbindelse med lunkningen af
aktiviteter i forbindelse med kremering pa 2,1 mio. kr. Dels tillaegsbevillinger givet i forbin-
delse med ggede udgifter til stormfald og vinterforanstaltninger pa 1,1 mio. kr., tilbagefar-
sel af tidligere besparelser i forhold til Taarbaek Sgbad pa 0,1 mio. kr. samt som fglge af
feerre indteegter fra kirkegarde pa grund af fald i antallet af hgjtider pa 0,5 mio. kr.

2.7.2 Nggletalsudvikling

I afsnittet beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomradet Grgnne omrader og
kirkegarde set i forhold til udviklingen i indbyggertallet i kommunen. Nettoudgiften er base-
ret pa regnskabstal til og med 2011 og budgettal for 2012-15. Endvidere er budgetrammen
angivet eksklusive den besparelse (den sorte stiplet linje), der er lagt pa omradet, som
falge af konkurrenceudseettelse.

Figur 2.7.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt prognose Danmarks Statistik

Af figur 2.7.1 fremgéar det, at nettoudgiften pr. indbygger er faldet med 208 kr. pr. indbyg-
ger fra 2007 til 2012, heraf udggr besparelsen som fglge af konkurrenceudseettelsen lidt
under halvdelen (74 kr. pr. indbygger).
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2.7.3 Sammenligning af nggletal

I figur 2.7.3 er vist udviklingen i nettodriftsudgifter til greanne omrader og kirkegarde pr.
indbygger for Lyngby-Taarbaek Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe,
og gennemsnittet af kommunerne i Region Hovedstaden og hele landet. Det bemaerkes, at
afgreensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitetsomradet Grgnne
omrader og kirkegéarde. Det skyldes, at udgifter til kirkegarde, strande og udendgrs kultu-
relle arrangementer ikke indgar i opgerelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsniveauer
i figur 2.7.3 for Lyngby-Taarbeek kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med
beskrivelsen i afsnit 2.7.1 og 2.7.2.

Figur 2.7.3: Udgifter til grenne omrader og naturpladser i alt kr. pr. indbygger
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Kilde: ECO Nggletal 2011*

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses, at udgifterne pr. indbygger generelt er hgjere end
sammenligningsgruppen, gennemsnittet for Region Hovedstaden og hele landet samt de
gvrige nabokommuner. Kun Gladsaxe Kommune ligger over Lyngby-Taarbseek Kommunes
udgiftsniveau pr. indbygger. Overordnet er der for sammenligningsgruppen og nabokom-
munerne et fald i udgifterne pr. indbygger, mens niveauer for gennemsnittet af Region Ho-
vedstaden og hele landet stort set er usendret.

Det skal dog bemeerkes, at udgiftsniveauet fremadrettet i budget 2012-15 for Lyngby-
Taarbaek Kommune vil veere veesentligt lavere, idet besparelsen som fglge af konkurrence-
udseaettelse farst har effekt fra 2012. Kommunen vil sdledes komme ned pa udgift svarende
til 243 kr. pr. indbygger.

! sammenligningsgruppen bestar af Gentofte, Allerad, Drager, Harsholm, Furesg, Rudersdal og Lyngby-T.
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2.8 Aktivitetsomrade Trafikanlaeg mv.

Sammenfattende konklusioner:

e Den samlede budgetramme er steget med ca. 13 pct. i perioden 2007 til 2015, hvil-
ket er en samlet stigning af budgetrammen pa 8 mio. kr.

e Der er budgetteret med en reduktion af budgetrammen fra 2016 pad 5 mio. kr. som
folge af endelig gennemfgrelse af nedklassificering af private feellesveje. | forhold til
2007 er der saledes tale om en stigning p& 3 mio. kr., nar der ses bort fra nedklassi-
ficeringssagen.

e Stigningen i rammen kan primeaert henfgres til ggede udgifter til busdrift, vejbelys-
ning og slamsugning/fejning af vejbrgnde.

e | den budgetlagte ramme for omradet er indarbejdet en arlig besparelse pa 3,2 mio.
kr. i 2012 stigende til 4,3 mio. kr. i 2013-15 i forbindelse med en konkurrenceud-
seettelse af omradet.

2.8.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet Trafikanleeg mv. omfatter vedligeholdelse af kommunens veje samt glat-
farebekeempelse og snerydning. Derudover omfatter omradet udgifter til vejbelysning, bus-
drift, kommunale parkeringsordning samt driftstilskud til badfarten. Af hensyn til sammen-
ligning mellem regnskabsarene, er beskrivelsen af omradet foretaget eksklusiv udgifter til
vintertjeneste, idet vejrliget de enkelte ar vil pavirke det samlede forbrug betydeligt. Be-
skrivelsen af omradet tager udgangspunkt i de overordnede budgetrammer pa aktivitets-
omradet.

Figur 2.8.1: Udvikling i budget og regnskab for Trafik ekskl. vintertjeneste (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK

Den samlede budgetramme for aktivitetsomradet Trafikanleeg har generelt veeret stigende i
perioden fra 58 mio. kr. i 2007 til 70 mio. kr. 2012. Fra 2012 til 2015 er et mindre fald i
budgettet.
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Udviklingen i budgetrammen indeholder forskelligrettede overordnede tendenser. Omradet
busdrift har i perioden 2009 til 2012 faet tilfart en budgetramme pa 4 mio. kr. som fglge
stigning hos Movia. Derudover har omradet vejbelysning faet tilfgrt 2 mio. kr. som fglge af
stigning i elpriser. Endeligt har vejvedligeholdelsesomradet faet tilfart en budgetramme pa
4 mio. kr. til deekning af udgifter til slamsugning og fejning af vejbrgnde, 5 mio. kr. til ud-
skydelses af nedklassificering af private feellesveje samt 2 mio. kr. til udskydelses af ind-
teegt fra belysning pa private feellesveje. | alt er rammen gget med 17 mio. kr. i periode
2009 til 2012.

I modsat retning er der sket en reduktion i budgetrammen fra 2011 til 2012 pa 2 mio. kr.
pa vejvedligeholdelsesomradet som falge af en reorganisering af driften, og fra 2012 en
yderligere reduktion pa 3 mio. kr. som fglge af konkurrenceudsaettelse af vejvedligeholdel-
sesomradet. | alt er budgetrammen reduceret med 5 mio. kr. i perioden 2009-2012.

For 2012 til 2015 falder den samlede budgetramme med 4 mio. kr. fra 70 mio. kr. til 66
mio. kr. Faldet i den samlede budgetramme kan dels henfgres yderligere reduktioner pa
vejvedligeholdelsesomradet pa 1 mio. kr. som falge af fuld effekt ved konkurrenceudseet-
telse. Dels henfgres til en forventet indteegt fra belysning pa private feellesveje pa 2,0 mio.
kr. Endeligt er der indarbejdet besparelse pa busdriften p& ca. 1 mio. kr. Stigningen i bud-
getrammen i 2014 skyldes midler afsat til modernisering af vejbelysning.

Det skal bemeerkes at budgetrammen fra 2016 reduceres med yderligere 5 mio. kr. som
folge af gennemfarelse af nedklassificering af private faellesveje. Nar der ses bort fra juste-
ringer af budgetrammen som fglge af nedklassificeringssagen er den samlede budgetram-
me alene gget med 3 mio. kr. i perioden 2007-2015.

Forskellen mellem det korrigerede budget og regnskab/oprindelige budget i perioden 2009
til 2012 kan i det veesentligste henfgres til en periodisering af de budgetlagte investeringer
til modernisering af kommunens vejbelysning, idet DONG Energy havde udskudt igangseet-
telsen af moderniseringsprojektet. Projektet er nu igangsat, og de budgetlagte investerin-
ger forventes anvendt i 2012 og 2013.

Det lave regnskabstal for 2009 i forhold til oprindeligt og korrigeret budget kan i det vee-
sentligste henfgres til et bedre regnskab for busdriften (Movia 2007 regnskab) end budget-
teret pa 1,5 mio. kr. samt en mindreudgift pa 4,7 mio. kr. som fglge af manglede igang-
seettelse af kabelleegningen hos DONG Energy. De 4,7 mio. kr. pga. manglende igangsaet-
telse indgar i det korrigerede budget for 2010 som en overfgrsel.
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2.8.2 Nggletalsudvikling

I afsnittet beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomradet Trafikanlaeg m.v. set
i forhold til udviklingen i indbyggertallet i kommunen. Nettoudgiften er baseret pa regn-
skabstal til og med 2011 og budgettal for 2012-15. Endvidere er budgetrammen angivet
eksklusive den besparelse (den sorte stiplede linje), der er lagt pA omradet som fglge af
konkurrenceudseettelse.

Af figur 2.8.2 fremgar det, at nettoudgiften pr. indbygger er steget med 88 kr. pr. indbyg-
ger fra 2007 til 2012, og derefter budgetteres at falde igen i 2015 til ca. samme niveau
som i 2007. Faldet i nettoudgiften fra 2012 kan i det veesentligste henfagres til fuld effekt af
konkurrenceudseettelse af vejvedligeholdelsesomradet samt besparelse pa busdriften. Hvis
besparelse som fglge af konkurrenceudseaettelsen ikke kan gennemfgres som planlagt, vil
omradet ved udgangen af 2015 ligge pa et udgiftsniveau pa 1.304 kr. pr. indbygger, hvilket
er en stigning pa ca. 6 pct.

Figur 2.8.2: Udvikling i nettoudgift pr. indbygger for trafik ekskl. vintertjeneste
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt prognose Danmarks Statistik
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2.8.3 Sammenligning af nggletal

I figur 2.8.3a er vist udviklingen i nettodriftsudgifter til trafikanlseg ekskl. vintertjeneste pr.
indbygger for Lyngby-Taarbaek Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe,
og gennemsnittet af kommunerne i Region Hovedstaden og hele landet. Det bemaerkes, at
afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitetsomradet Trafikan-
leg mv. Det skyldes, at busdrift og parkering ikke indgar i opggrelsen for ECO-
nggletallene. De viste udgiftsniveauer i figur 2.8.3a for Lyngby-Taarbsek Kommune er der-
med ikke direkte sammenlignelige med beskrivelsen i afsnit 2.8.1 og 2.8.2.

For Lyngby-Taarbaek Kommune ses, at udgifterne pr. indbygger er hgjere end i Gladsaxe
men lavere end sammenligningsgruppen, Region Hovedstaden, gennemsnittet for hele lan-
det og de gvrige nabokommuner. Overordnet er der for stgrstedelen af kommunerne i figu-
ren et mindre fald i udgiften pr. indbygger henover perioden.

Figur 2.8.3a: Udgifter til trafikanlaeg ekskl. vintertjeneste i alt kr. pr. indbygger

1.200

1.000 -

—
.

200
RO7 RO8 RD9 R10 B11
e | yngby-T. e Centofte — Cladsaxe
Rudersdal Sanmmrenligningsgrup. — Region hovedstade
Hele landet

Kilde: ECO Nggletal 20111

1 Sammenligningsgruppen bestar af Rudersdal, Hvidovre, Ballerup, Tarnby, H.-Taastrup, Greve, Rgdovre, Kgge,
Brgndby, Furesg, Egedal, Fredensborg og Lyngby-T.
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2.8 Aktivitetsomrade Trafikanlaeg mv.

I nedenstaende figur er vist udviklingen i udgifterne til vintertjeneste pr. indbygger for
Lyngby-Taarbaek Kommune og tilsvarende sammenligningsgruppen som vist i figur 2.8.3a.

Figur 2.8.3b: Udgifter til vintertjeneste pr. indbygger
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Kilde: ECO Nggletal 2011

Af figur 2.8.3b fremgar det, at Lyngby-Taarbaek Kommune ligger hgjest i udgift pr. indbyg-
ger til vintertjeneste i forhold nabokommunerne, sammenligningsgruppen og gennemsnittet
for Region Hovedstaden. Kun gennemsnittet for hele landet ligger lidt hgjere end Lyngby-
Taarbeek Kommune.
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2.9 Aktivitetsomrade Administration

Sammenfattende konklusioner:

Den samlede budgetramme er reduceret med 6 pct. svarende til et fald pa 13 mio.
kr. i perioden 2007 til 2015, nar der korrigeres for nye opgaver. Faldet kan primeert
henfgres til administrative effektiviseringer gennemfart siden 2010 samt en samling
af radhusfunktionerne i 2015.

I perioden 2007 til 2015 er der enkelte stgrre udsving mellem regnskab og budget-
tal. 1 2009 stiger udgifterne som fglge af bl.a. en centralisering og investering i it-
omradet. | 2012 stiger udgifterne som falge af nye politiske indsatsomrader i forhold
til bl.a. borgerradgiver, klima og vidensby samt investering i borgerrettede digitale
lgsninger.

Gennem hele perioden er der foretaget arlige rammebesparelser pa den ordinzere
administrative drift. 1 2010 og frem er der fortaget en reekke besparelser pa det
administrative personale, ledelse og den gvrige drift svarende til en arlig besparelse
pa ca. 14 mio. kr. Derudover er der indlagt yderligere administrative besparelser fra
2012 pa 3,3 mio. stigende til 13,5 mio. kr. ved sammenlaegning af radhusfunktio-
nerne.

2.9.1 Budget og regnskab

Beskrivelsen af aktivitetsomradet Administration er eksklusive den politiske organisation,
turisme, erhvervsservice, kulturelle og sociale opgaver, administrationsbygninger, admini-
stration af jobcentret samt tjenestemandspensioner.

Aktivitetsomradet Administration omfatter alene de tvaergdende, administrative funktioner
som gkonomi, personale, intern service, it, indkgb, omstilling og borgmester- og direktions-
sekretariat. Derudover omfatter aktivitetsomradet de administrative forvaltningsomrader i
Social- og Sundhedsforvaltningen, Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt Teknisk Forvaltning.

Figur 2.9.1: Udvikling i budget og regnskab for administration (mio. kr.)
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Budget og regnskabstal LTK
Opr. budget korrigeret for nye opgaver indeholder korrektioner i forhold til Lov- og cirkuleere-

programmerne, samt korrektioner i forhold til nye opgaver besluttet af kommunalbestyrelsen.
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2.9 Aktivitetsomrade Administration

Det oprindelige budget for aktivitetsomrade administration har veeret stigende i perioden
2007-12 fra 205 mio. kr. til 225 mio. kr. Stigningen skyldes primaert opgaveforskydninger
mellem de enkelte aktivitetsomrader.

Nar der korrigeres for nye administrative opgaver som fglge af ny lovgivning og statslige
initiativer samt nye opgaver besluttet af kommunalbestyrelsen, er udgiftsniveauet fra 2007
til 2012 stort set usendret, dog med enkelte udsving undervejs. Udsvingene i det opgave-
korrigerede budget kan primeert henfgres til samlingen af it-funktionerne i 2009/2010 og
en tilbagefarsel af enkelte funktioner pa skoleomradet i 2011 (Skole-It).

Fra 2013 er der et fald i den opgavekorrigerede budgetramme. Faldet kan i det veesentlig-
ste henfgres til administrative effektiviseringer, effektiviseringer som fglge af udmgntning
af Kommuneaftalen for 2012 til 2015, samt effektiviseringer ved en samling af raddhusfunk-
tionerne i 2015 med en besparelse pa 3,3 mio. i 2013 stigende til 13,5 i 2015.

Udviklingen i den samlede budgetramme indeholder forskelligrettede tendenser. Det admi-
nistrative personale og ledelse er i perioden reduceret med ca. 9 mio. kr. Derudover er
rammen reduceret som fglge af en lavere PL-fremskrivning og effektiviseringer med ca. 5
mio. kr. | modsat retning er rammen gget pa grund af nye opgaver og opgavesndringer.
Rammen er gget med 3 mio. kr. som fglge af udskillelse af forsyningsvirksomheden samt
med 4,5 mio. kr. som fglge af udfasning af model for intern projektering. Rammen er der-
udover gget som felge af placering af puljemidler til rengering og forsikring pd i alt 4 mio.
kr. Endvidere er rammen gget med 4,1 mio. kr. som konsekvens af en styrkelse af omradet
for plan, byg, klima og varmeplan, borgerradgiver samt ressourcer til bedre forebyggelse.

Det korrigerede budget ligger i perioden 2008 til 2011 noget hgjere end det oprindelige
budget - mellem 12 og 27 mio. kr. hgjere. Forskellen mellem oprindeligt og korrigeret bud-
get kan dels henfgres til overfgrsler af mindreforbrug fra tidligere ar svingende fra 5 til 10
mio. kr. arligt, dels henfgres til tillaegsbevillinger givet i perioden, herunder tilleegsbevillin-
ger givet til it-investeringer (drift) og sammenlaegning af it-omradet pa 15 mio. kr. saerligt i
2009. Der er givet tilleegsbevillinger til deekning af manglende indteegter fra intern projek-
tering 1-2 mio. kr. i 2009 og 2011. Desuden er der givet tillaeegsbevillinger til konsulentbi-
stand til madudbud og renggringsudbud péa ca. 1 mio. kr. i henholdsvis i 2009 og 2010
samt midler til gennemgang af seerligt dyre enkeltsager. Endeligt er der givet tilleegsbevil-
linger til hurtigere byggesagsbehandling 1 mio. kr. i 2010.

2.9.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.9.2 beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomradet Administration
set i forhold til indbyggertallet i kommunen. Udgiften er baseret pa regnskabstal til og med
2011 og budgettal for 2012-15.

Af figur 2.9.2 fremgar det, at udgiften pr. indbygger er steget fra 3.667 kr. pr. indbygger i
2007 til 3.937 kr. pr. indbygger i 2015 svarende til en stigning pa 6 pct. Nar der korrigeres
for nye administrative opgaver, er der tale om et fald i udgiften pr. indbygger pa 3 pct. Det
fremgar endvidere af figuren, at der er et stgrre udsving i udgiften pr. indbygger i 2009.
Stigningen kan i det veesentligste henfgres den organisatoriske sammenleegning af it-
omradet og de tilhgrende driftsmeaessige it-investeringer. Faldet i 2011 kan i det veesentlig-
ste henfgres til tilbagefgrselen af opgaver i forhold til Skole-It. Faldet i 2012 kan dels hen-
fares til de administrative besparelser, som blev lagt ind i budgetaftalen for 2011-14, og
dels til de besparelser, som blev lagt ind i budgetaftalen for 2012-15.
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2.9 Aktivitetsomrade Administration

Figur 2.9.2: Udvikling i nettoudgift pr. indbygger for Administration
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2.9.3 Sammenligning af nggletal

I figur 2.9.3 er vist udviklingen i udgifterne til administration — sekretariat og forvaltning
pr. indbygger for Lyngby-Taarbeek Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenlignings-
gruppe, og gennemsnittet af kommunerne i Region Hovedstaden og hele landet. Det skal
bemaerkes, nggletallene ikke er fuldt ud er identiske med udgifterne pa aktivitetsomrade
Administration. Det skyldes, at der i de anvendte regnskabs- og budgettal er foretaget en
reekke korrektioner som fglge af flytningen mellem aktivitetsomraderne. Korrektioner der
ikke er medtages i ECO-nggletallene.

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses, at udgifterne pr. indbygger til administration generelt
ligger under niveau for sammenligningsgruppen, gennemsnittet for Region Hovedstaden
samt hele landet, kun Gentofte Kommune har et lavere udgiftsniveau til administration. |
forhold til niveauet for 2007 er den overordnede tendens for de valgte kommuner, at udgif-
terne til administration er faldende.

Det skal dog bemaerkes, at udgifterne pr. indbygger til administration svinger meget fra ar
til ar, og at udsvingene for f.eks. Lyngby-Taarbeek Kommune kan henfares til specifikke
investeringer og administrative prioriteringer de enkelte ar. Endvidere kan udsvingene og
forskellene mellem kommunerne skyldes forskelle og aendringer i styringsstrategi i forhold
til fordelingen af opgaver mellem den centrale administration (under sekretariat og forvalt-
ninger) og den decentrale administration (under de gvrige aktivitetsomrader). | Lyngby-
Taarbaek Kommune er der for eksempel gennemfgrt en reekke centraliseringer af en reekke
administrative opgaver og stgttefunktioner med henblik pa at styrke og effektivisere den
samlede opgavevaretagelse i kommunen — herunder etableringen af en samlet it-funktion
for kommunen samt etableringen af feelles udbudsenhed. Funktioner og opgaver der tidli-
gere har veeret placeret under de gvrige aktivitetsomrader.
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2.9 Aktivitetsomrade Administration

Figur 2.9.3: Udgifter til administration ekskl. lgnpuljer i alt kr. pr. indbygger
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Anm.: Gentofte kommune anvender en anden konteringspraksis i forhold til konteringen af admini-
strative medarbejdere, hvormed udgiftsniveauet er veaesentlig lavere pr. indbygger end de gvrige
sammenligningskommuner.

. Gentofte, Kgbenhavn, Egedal, Vallensbaek, Rudersdal, Frederiksberg, Allergd, Lejre, Gladsaxe, Roskilde og Lyng-
by-T.
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2.10 Aktivitetsomrade Beskeeftigelse

2.10 Aktivitetsomrade Beskeeftigelse

Sammenfattende konklusioner:

e Udgifterne har veeret stigende — primeert som fglge af nye opgaver og stigende le-
dighed som fglge af finanskrisen.

e Den stigende ledighed har kun i begreenset omfang pavirket nettoudgiften pr. mod-
tager, men de forventes at falde fra 2012 som faglge af ny aktiveringsstrategi.

e Antal fuldtidspersoner pa sygedagpenge er reduceret fra 2010 til 2011.

e Der kan veere et potentiale for lavere gennemsnitspriser bl.a. ved mere virksom-
hedsrettet aktivering. Prisudviklingen skal sammenholdes med effekten af indsatsen.

2.10.1 Budget og regnskab

Aktivitetsomradet omfatter hovedsageligt udgiftsomrader, der varierer i forhold til de gene-
relle konjunkturer i samfundet, som eksempelvis kontanthjeelp, a-dagpenge, aktivering af
kontanthjeelps- og a-dagpengemodtagere, samt sygedagpenge. Sygedagpenge har dog
typisk et modsat konjunkturforleb om end knap s& kraftigt. Disse konjunkturafhaengige
udgifter bliver medfinansieret af staten via budgetgarantien (sygedagpenge undtaget) og
for a-dagpenge i form af beskaeftigelsestilskud. Dette giver samlet set kommunerne en vis
budgetsikkerhed. Beskrivelsen af omradet tager udgangspunkt i de overordnede budget-
rammer pd aktivitetsomradet.

Figur 2.10.1: Udvikling i budget og regnskab for beskeeftigelse (mio. kr.)
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Budgettet er vokset fra 129 mio. kr. i 2007 til 250 mio. kr. i 2015. Der er seerligt to lovgiv-
ninger — svarende til ca. 107 mio. kr. - som kan forklare den store forggelse af budgettet.

For det fgrste sendringen i 2010, hvor kommunerne overtog ansvaret for finansieringen af
a-dagpengemodtagere — en opgave som fgrst er fuldt indfaset fra 2013.

For det andet refusionsomleegningen fra 2011, som reducerer de generelle refusionssatser
og gger bloktilskuddet tilsvarende. Denne andring har betydning for bade udgifterne til a-
dagpenge og andre forsgrgelsesudgifter.

Derfor er det opgavekorrigerede budget en bedre indikator for, hvordan udviklingen reelt
har veeret. Her ses en stigning i perioden 2008 til 2012 pa 23 mio. kr. Denne stigning skal
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2.10 Aktivitetsomrade Beskeeftigelse

sammenholdes med den generelle udvikling i ledigheden, siden finanskrisen satte ind i ok-
tober 2008.

Af regnskabsresultatet for 2009 fremgar konsekvenserne af finanskrisen ogsa tydeligt, idet
udgifterne var 10 mio. kr. stgrre end i regnskabet for 2008. Stigningen fra regnskab 2009
til regnskab 2010 er veesentlig stgrre, nemlig 61 mio. kr., men det skyldes primeert overta-
gelsen af finansieringen af a-dagpenge. Hvis denne opgave udelades, sa er forskellen 21
mio. kr. Stigningen skyldes ikke alene merudgifter som fglge af gget ledighed, men ogsa
ekstraordinaert store udgifter til sygedagpenge i 2010.

Det korrigerede budget for 2011 er veesentligt stgrre end det oprindelige budget. Det skyl-
des, at refusionsomlaegningen fra 2011 blev vedtaget i december 2010 og dermed ikke
indgik i de kommunale budgetter.

2.10.2 Nggletalsudvikling

I afsnit 2.10.2 beskrives udviklingen i budgetrammen pa aktivitetsomrade Beskaeftigelse i
forhold til antal modtagere af kontanthjeelp, fleksjob eller sygedagpenge. Det skal under-
streges, at konsekvenserne af refusionsomleegningen og overtagelsen af opgaven vedr. a-
dagpengemodtagere er holdt udenfor opggrelsen af budgetrammen for at ggre arene mere
sammenlignelige. Dermed er det primeert forsgrgelses- og driftsudgifter, der indgar i netto-
udgiften.

Beskrivelsen tager udgangspunkt i dels figur 2.10.2a, der viser antallet af kontanthjeelps-,
fleksjob- og sygedagpengemodtagere og nettoudgiften pr. modtager, dels figur 2.10.2b,
hvor udviklingen er indekseret i forhold til 2007. Netop disse omrader er valgt ud, da de
udgar en stor del af budgettet.

Figur 2.10.2a: Udvikling i antal modtagere af visse ydelser og nettoudgiften pr. modtager
af visse ydelser

1.600 130.000

- S T
o o 2 2
2 8 1500 +120000 ¢ =
8 =23 o9 o
£ T E 1.400 L 110000 £ - §
42 TN | ™aisd
29 g2
S 2 ¢ 1.300 + +100000 o 8 &
<25 £ o
S I 1.200 90000 2§ 3
c (] E >
< g ° =

@ 1.100 | : : : | | | | 80.000 <

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Antal kontanthjeelps-, fleksjob- og sygedagpengemodtagere
== Nettoudgift pr. kontanthjeelps-, fleksjob- og sygedagpengemodtager

Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt jobindsats.dk

I figur 2.10.2a fremgar det tydeligt, at der har vaeret en veekst i gruppen af modtagere i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Der var samlet 1.226 modtagere i 2007, mens antallet var
steget til 1.469 i 2011. Dette svarer til en stigning p& knap 20 pct. Der forventes en lille
stigning fra 2011 til 2012.

Nettoudgiften pr. modtager har veeret svagt faldende over perioden bortset fra et udsving i
2010. Den store stigning i 2010 skyldes ekstraordinsere udgifter til sygedagpenge. Der for-
ventes et kraftigt fald fra 2011 til 2012, hvilket primaert skyldes en ny strategi af aktive-
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2.10 Aktivitetsomrade Beskeeftigelse

ringsindsatsen fra vejledning og opkvalificering til virksomhedspraktik og lgntilskud samt
den forventede effekt af den styrkede indsats pa sygedagpengeomradet.

Figur 2.10.2b: Udvikling i antal modtagere af visse ydelser, nettoudgift pr. modtager af
visse ydelser og regnskab/budget (indeks 2007-niveau)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt befolkningsprognosen.

I figur 2.10.2b fremgar det, at udviklingen i budget/regnskab i den farste del af perioden
ligger pd niveau med udviklingen i antallet modtagere, nar der ses bort fra 2010. Arsagen
er, at forsgrgelsesudgifterne i stort omfang er lovbundne. Dermed er der en tendens til, at
den stigende ledighed ikke medfgrer stigende nettodriftsudgifter pr. modtager. Dette frem-
gar af kurven over nettodriftsudgifterne, som stort set ikke ligger over indeks 100.

Fra 2012 budgetteres med lavere udgifter som fglge sendret aktiveringsstrategi og dermed
ogsa lavere nettodriftsudgifter.

2.10.3 Sammenligning af nggletal

I figur 2.10.3a nedenfor er vist udviklingen i nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr. 17-64-
arig i Lyngby-Taarbeek Kommune, 3 omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet. Det bemeaerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er
identisk med udgifterne pé aktivitetsomradet Beskeaeftigelse. Det skyldes, at bl.a. udgifter til
fertidspension hgrer under aktivitetsomrade Handicappede. Derfor er de i figur 2.10.3a vi-
ste udgiftsniveauer i Lyngby-Taarbeek Kommune ikke direkte sammenlignelige med beskri-
velsen i afsnit 2.10.1 og 2.10.2.

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses udgifterne at veere hgjere end i Gentofte og Rudersdal,
men lavere end i Gladsaxe, Region Hovedstaden og hele landet. Derudover er der den sam-
me tendens for alle omrader, nemlig stigende udgifter henover perioden. Der er tale om
lovbundne ydelser, hvor satsen er ens pa tveers af kommuner, forskellen afspejler derfor
primeert forskel i antallet af personer.

Der er flere arsager til, at antallet er hgjere i Lyngby-Taarbeek Kommune end i Gentofte og
Rudersdal, bl.a. er rammevilkarene pa kontanthjeelpsomradet darligere, og der er en netto-
tilflytning af fgrtidspensionister fra bl.a. Gentofte og Rudersdal.

Da forsgrgelsesudgifterne er lovbundne er det interessant at se naermere pa driftsudgifter-
ne til aktivering.
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Figur 2.10.3a: Nettodriftsudgifter til forsgrgelse i alt kr. pr. 17-64-arig
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Kilde: De kommunale nggletal, @dkonomi- og Indenrigsministeriet.
Note: Nettodriftsudgifter til forsgrgelse vedrgrer fgrtidspension, sygedagpenge, kontanthjeelp, udgif-
ter til sociale formal og personlige tillaeg, revalidering samt lgntilskud og servicejob.

I figur 2.10.3b vises udviklingen i gennemsnitsprisen pr. aktiveret kontanthjselpsmodtager,
sygedagpengemodtager og a-dagpengemodtager — den sidste gruppe er dog kun medreg-
net i 2010, da det var der jobcentrene overtog ansvaret for dette omrade. Tallene viser et
fald for de fleste kommuner fra 2009 til 2010, hvilket netop skyldes at a-
dagpengemodtagerne er medregnet. Denne gruppe er som udgangspunkt billigere, da for-
lgbene er billigere, og en hgj andel af de aktiverede er i et virksomhedsrettet tilbud.

Figur 2.10.3b: Gennemsnitspris (brutto) pr. fuldtidsaktiveret kontanthjeelpsmodtager, sy-
gedagpengemodtager og a-dagpengemodtager (kun 2010)
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Opggrelsen er beheaeftet med en vis usikkerhed, da konteringerne i de enkelte kommuner
kan veere forskellig.

Dog kunne figuren vise, at Lyngby-Taarbeek har et potentiale for at fd& gennemsnitsprisen
leengere ned, bl.a. i form af flere virksomhedsrettede tilbud. Det skal dog bemeerkes, at
prisen skal ses i forhold til effekt. Et relativt dyrere forlgb kan saledes godt veere mere ef-
fektivt, hvis det giver en styrket tilknytning til arbejdsmarkedet.

Figur 2.10.3c: Udvikling i antallet sygedagpengemodtagere (fuldtidspersoner) ud af den
samlede arbejdsstyrke

3,0
2,5
20 ¢ C— J
1,5
1,0
0,5
0,0
2007 2008 2009 2010 2011
emmgm| \ngby-Taarbsek Sammenligningsgruppe
Sammenligningsgruppe min. Sammenligningsgruppe maks.

Kilde: Danmarks Statistik, jobindsats.dk og egne beregninger.
Note: Sammenligningsgruppen er: Allergd, Egedal, Gentofte, Hgrsholm, Lejre og Solrgd.

Figur 2.10.3c viser udviklingen i andelen af fuldtidspersoner p& sygedagpenge ud af den
samlede arbejdsstyrke. Som det fremgar ligger Lyngby-Taarbeek under niveauet for sam-
menligningsgruppen men neermer sig gruppen i 2010. Det er lykkedes i 2011 at nedbringe
andelen af lange sager, hvilket ogsa fremgar af faldet fra 2010 til 2011. De lange sygedag-
pengeforlgb er seerligt interessante, da de kommunale udgifter er veesentlig stgrre end de
avrige forlgb. Der er sdledes en sammenhaeng mellem den store stigning i regnskabsresul-
tatet i 2010 og antallet af lange sygedagpengesager.
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TRONGARDSAREALET

Materiale, der skal afleveres:

1. Helhedsplan over det
samlede omrade, mal
1:1000

Helhedsplanen skal vise
forsfaget i hovedlreek,
herunder bebyggelse,
stier, veje, parkering,
byrum og granne rum
m.v. Desuden forslagets
relation til den omgivende
by samt til eksisterende og
eventuel ny infrastruktur.

2. Planudsnit, mali1:200
Udsnit af seeriige

stederi planen, som
viser relationer melfem
bebyggelser og uderum.

3. Visualiseringer
Visualiseringer fra
Klampenborgvej set mod
nord og fra hestefold ved
stajveld set mod @stindsat
pa medfalgende folos.

4. |llustrative skitser
Stemningskabende
skitser der viser hvorledes

omradet vil komme il at
fremsta efter en realisering
af helhedsplanen.

5. Beskrivelse pa
plancher

En beskrivelse pa
planchierne af forslagets
hovedgreb og ide
vedrarende anvendelser,
arkitektur, materialevalg
0g beeredyglighed.
Beskiivelsen skal supplere
tegningsmaternalet til'en
helstabt forstaelse af
projektet.

6. Beskrivelseshaefte
Beskrivelseshaeltet
skal indeholde alle
planer, visualiseringer
samt beskrivelse,
arealopgorelse og
begrundelse for
valglelasninger
konkurrenceforslaget .

(afleveres [ 20
eksemplarer).

7. CD-rom

Der affeveres en CD-rom
indeholdende det samlede
materiale som ovenfor
naevnt.

Hovedtegninger jf.

punkt 1- 4'skal'leveres i
AutoCad.

lllustrationer bedes
aflevereti EPS-, TIFF-
eller JRG-format.
Oplasning: Minimum
300 dpi for gratoner og
4-farvegengivelser, og
minimum 800.dpi'for
stregltegninger.

Beskrivelseshafte
afleveres desuden | PDF-
format.

Der kan afleveres model,
men det er ikke et krav.
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