@konomiudvalget den 21-02-2012, s. 1

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

@konomiudvalget

Protokol

Tirsdag den 21. februar 2012 kl. 16:00
afholdt @konomiudvalget mgde i Udvalgsveerelse 2/Radhus.

Medlemmerne var til stede

Endvidere deltog:
Tim Andersen og Birger Kjer Hansen.

Dorthe Randeris deltog i forbindelse med behandlingen
af sag nr. 3. Zita Korsholm deltog i behandlingen af sag
nr. 4. Bjarne Markussen deltog i behandlingen af
sagerne nr. 7 og 17 — 20.



Sag nr:

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

@konomiudvalget den 21-02-2012, s. 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

It-anleeg 2012

Laneoptagelse 2011

Side:

Budgetproces 2013-16 - opfelgning pa beslutning af 24. januar 9

2012

Konkurrenceudszttelse af lenadministrationen,
potentialeafklaring

KAB - Fortunen Ost - gavlisolering, lineoptagelse

AKB - skema C - afdeling 1301-7 Etagehusene
demonstrationsprojekt for ombygning og modernisering af
50-erboligen

Etablering af en samlet ejendomsenhed
Ajourfering af den forventede boligudbygning
Justering af mél i Beskeeftigelsesplan 2012
Status for den justerede aktiveringsstrategi

Gren klimainvesteringspulje 2012

12

15

16

18

22

23

26

28



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

@konomiudvalget den 21-02-2012, s. 3

Jagersborgvej 53 (ved Garderhgjfortet) - Etablering af
P-anlzeg, evt. jordvarmeanlaeg samt udarbejdelse af lokalplan
i den forbindelse

Virksomhedsplaner for 2012
Nyt plangrundlag for Sundhedshus pa Buddingevej 50

Forhering for arealer til offentlige formél og boligformél ved
Trongardsvej

Partnerskab om effektiv brug af leerernes arbejdstid
Buslinie 388 - udbud
Mulighedskatalog fra Movia

Buslinie 186 til DONG Energy - evaluering og forslag til
fremtidig drift

Buslinie 194 - forslag om @ndring af frekvens

ZAndring af jordflytningsgebyr taksten for virksomheder 2012
Finansiering af ny spildevandsplan

EDB-system til parkeringslicenser

Anmodning om optagelse af punkt pa dagsordenen - Naturlige
legepladser

Anmodning om optagelse af punkt pa dagsordenen -
Tydeligere skiltning af parkeringsreglerne i Lyngby Centrum

39

41

44

47

57

60

64



26

27

@konomiudvalget den 21-02-2012, s. 4

Renovering af Hummeltoftehallen

Maedeplan for 2013 for stiende udvalg, skonomiudvalg og
kommunalbestyrelsen

66

68



28

29

30

31

@konomiudvalget den 21-02-2012, s. 5

LUKKET SAG - Betalt parkering, licitation januar 2012
LUKKET SAG. Vejafvandingsbidrag
LUKKET SAG. Meddelelser

LUKKET SAG. Brandslukningsydelsen

69

72

75

7



Abent punkt @konomiudvalget den 21-02-2012, 5.6

It-anlaeg 2012

Sagsfremstilling
Budget 2012-15 indeholder en reekke projekter/anlegsposter indenfor it-omradet.

Nerveerende sag har til formal at give et overblik over de planlagte projekter samt
frigivelse af anlaegsmidlerne til formalet.

Pa budget 2012 er der afsat 11.608.000 kr., saledes:

Afsatte midler (i 1.000 kr.) 2012

e Vedligeholdelse af IT - aktiver 6.700
- Udskiftning af servere, pc’ere og netveerkskomponenter
- Udvidelse af serverkapaciteten, for at tilfredsstille de stigende

kapacitetsbehov
- Realisering af de borgerrettede IT-projekter (grundlaget for
projekt "flyt borgere, fra dyre til billige
kommunikationskanaler)
- Nyt dagsordensmodul.

- Feerdiggarelse af Identity management projekt 4.458
e Etablering af en kommunalt ejet fiberstruktur. Dette vil
resultere i at kommunen vil opna besparelser pa netvaerksleje 450

e Mail/kalender til alle ansatte. Projektet vil give alle
medarbejdere adgang til redskaber, der kan lette
kommunikationen og samarbejdet i organisationen

Afsatte midler 11.608

Okonomiske konsekvenser
Projekterne finansieres af det afsatte radighedsbelgb.

Beslutningskompetence.
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at anlaeegsbevillingen pa 11.608.000 kr. frigives til formalet.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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Laneoptagelse 2011

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, lovbekendtgerelse nr.
1440 af 01-11-2010 (841) skal beslutning om optagelse af lan treeffes af
kommunalbestyrelsen.

Laneoptagelsen finder sted februar/marts 2012, nar de faktiske anleegsudgifter m.m.
for 2011 er opgjort.

Okonomiske konsekvenser

Kommunens laneramme for 2011 er endelig opgjort til 8,239 mio. kr. Belgbet er ca.
3,8 mio. kr. lavere end i 3. anslaet regnskab 2011”, hvor det forelgbige behov for
laneoptagelse blev anslaet til 12,0 mio. kr. Baggrunden er, at der netto har veret
mindre udlan til pensionisters indefrysning af ejendomsskatter.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at borgmesteren bemyndiges til at optage lan vedrgrende
lanerammen 2011 pa 8,239 mio. kr.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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Budgetproces 2013-16 - opfelgning pa beslutning af 24. januar 2012

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede pa mgdet den 24. januar 2012 forvaltningens forslag
til tidsplan og principper pa grundlag af notat af 16. januar 2012.

Forvaltningens forslag bygger pa en reekke centrale principper om

e at skabe et tidligt samlet gkonomisk overblik i form af budgetredegarelse og
budgetanalyser

e atudarbejde en budgetstrategi til @konomiudvalgets mgde den 17. april

at afholde en budgetkonference den 23. april for kommunalbestyrelsen

at sikre en tidlig og aktiv involvering af de faglige ledere

at sikre en tidlig og mere aktiv involvering af fagudvalgene

at sikre en tidlig inddragelse af MED-organisationen

I trad med disse principper havde forvaltningen i notatet af 16. januar 2012
foreslaet, at der allerede pa @konomiudvalgets januarmgde blev truffet en
beslutning om, at fagudvalgene skulle ga i gang med at finde besparelsesforslag pa
1 pct., og at fagudvalgenes lgsningsforslag — efter dragftelser i MED-organisationen
- skulle indarbejdes i budgetforslaget.

Pa baggrund af oplaegget besluttede @konomiudvalget

1. atigangsatte en proces i de staende udvalg, hvor der skal findes ideer til
reduktion af serviceudgifter, hvor @konomiudvalget har et ambitionsniveau pa 1
pct.,

2.  at forslagene sammenskrives i et handlekatalog uden at indga i
budgetforslaget, og

3. attidsplanen i notatet af 16. januar 2012 tilrettes i overensstemmelse med pkt.
109 2.

| indevaerende mgde vil forvaltningen give en orientering om, hvordan den
patenker at tilretteleegge fagudvalgets arbejde med @konomiudvalgets beslutning
af 24. januar 2012.

Orienteringen bygger pa nedenstaende tidsplan og proces:
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Dato: Aktivitet Akter
Februar Fagudvalgene orienteres om @konomiudvalgets POL
(uge 6) beslutning af 24. januar 2012 og om forvaltningens oplag

til proces.
Feb. og marts | Forvaltningen ADM

- inddrager de decentrale ledere i idéfasen for
budgettilpasningen og
- arbejder med handleforslag, hvis omfang lever op
til @konomiudvalgets ambitionsniveau pa 1 pct.’s
reduktion.
Herunder vil MED-organisationen Igbende blive
inddraget, saledes at forslagene vil blive behandlet i
MED-organisationen inden endelig behandling i
fagudvalgene.

April (uge Fagudvalgene sattes i gang med budgetarbejdet pa POL
15) baggrund af opleeg fra forvaltningen — 1. opleeg.

P& madet draftes forvaltningens oplaeg, herunder de
konsekvenser der er anfart af forvaltningen og af
MED-organisationen.

April @konomiudvalget fastleegger budgetstrategien, POL

(den 17. - herunder krav til serviceudgifternes stgrrelse, og

april) - retningslinjer for fagudvalgenes arbejde med
budgetrammen

April og maj Pa baggrund af fagudvalgsbehandlingen arbejder ADM

forvaltningen videre med forslagene i 1. oplaeg.

Endvidere arbejder forvaltningen med yderligere forslag —
2. opleg, saledes at summen af forslag til handlekataloget
matcher sparekravet fra @konomiudvalgsmgdet den 17.

april.

Maj (uge 19) Fagudvalgene drgfter pa ny forvaltningens forslag til POL
reduktioner, bade 1. opleeg og 2. opleag.

Juni Forvaltningen arbejder videre med forslagene efter ADM

fagudvalgsmedet i uge 19, herunder inddrages ledere og
MED-organisationen.

Juni (uge 24) | Fagudvalgene feerdigger behandlingen af de fremlagte POL
handleforslag, sa de kan indga i samlet oplag til
@konomiudvalgsmgdet den 19. juni.

Juni @konomiudvalget POL

(den 19. juni) - drefter budgetstatus og fastleegger evt.
korrektioner til sparekravet

- drgfter handlekataloget, som er oversendt fra
fagudvalgene

- drofter det videre arbejde med forslagene,
herunder offentliggerelse

Juli og august | Forvaltningen igangsetter evt. yderligere forslag til ADM
handlekataloget jf. beslutningen i @K-mgdet den 19. juni.
August Forvaltningen klarger budgetforslaget 2013-16 med ADM

henblik pa udsendelse den 22. august, og
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Feerdigger handlekataloget til @K-mgdet den 20. august.
August @konomiudvalget orienteres om seneste budgetstatus, og POL
(den 20.aug.) | treeffer beslutning om den videre procedure omkring
handlekataloget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Fagudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Taget til efterretning inklusive notat af 21. februar 2012 vedr. udmgntning af
budget 2012 — 15, omdelt og gennemgaet i forbindelse med sagens behandling.

A finder dog ikke, at medarbejderne skal fremkomme med besparelsesforslag
svarende til 1 %, idet det ikke er godtgjort behov herfor. | stedet ber processen vare
mere aben, involverende og innovativt funderet.
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Konkurrenceudsattelse af lonadministrationen, potentialeafklaring

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 20. december 2010 en strategi for
konkurrenceudszttelse, hvor bl.a. indgar konkurrenceudszattelse af
Ilenadministrationen med virkning fra 2013.

Forinden en konkurrenceudseettelse ivaerkseettes skal foretages en konkret vurdering
af potentialet. Det sagen vedlagte notat af 8. februar 2012 indeholder en raekke
oplysninger til brug for denne vurdering. Konkurrenceudsattelse af
lgnadministrationen er behandlet i MED-systemet og pa personalemgder, og
forlgbet er dokumenteret i den sagen vedlagte oversigt (logbog). I forbindelse med
afklaringsarbejdet omkring opgaver i den nuvaerende Personaleafdeling er der
udarbejdet det sagen ligeledes vedlagte servicekoncept for Personaleafdelingen som
illustrerer afdelingens nuvaérende mere samlede opgaver. Til yderligere orientering
er der til sagen ogsa vedlagt PricewaterhouseCoopers seneste lgnrevisionsrapport
fra januar 2012.

Konkurrenceudsattelse af lgnadministrationen er gennemfart i flere kommuner.
Der er imidlertid ikke noget overblik over resultaterne med hensyn til gkonomiske
gevinster m.v.; der tegner sig til gengeaeld et broget billede af, hvordan kommunerne
har ageret i forhold til dette omrade. Nogle kommuner har pa baggrund af en
opgarelse af potentiale opgivet at konkurrenceudsatte, andre har udliciteret og
fastholdt funktioner, medens igen andre har udliciteret for derefter at tage opgaven
tilbage efter en periode.

De mest kendte formal med konkurrenceudszttelse af lanadministrationen i en
kommune er enten forventningen om en gkonomisk gevinst eller afhjelpning af
mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Den gkonomiske gevinst kan - ved beregning
ud fra en nggle pa 10% af nuveerende udgifter til varetagelse af opgaven - opgares
til ca. 350.000 eller lidt mere alt efter, hvordan snittet leegges imellem opgaver, der
udbydes og opgaver, der ikke udbydes - i store treek svarende til det, der er teknisk
forhandsindregnet i budgettet for 2013, f.f., jf. afsnittet nedenfor om gkonomiske
konsekvenser.

En tilsvarende gkonomisk gevinst forventes imidlertid at kunne indhgstes ved en
fortsat effektivisering af omradet saledes, som det er beskrevet i det sagen vedlagte
notat. Der er ikke i Lyngby-Taarbek Kommune mangel pa kvalificeret arbejdskraft
til varetagelse af opgaverne, hvilket bl.a. skyldes, at kommunen igennem
uddannelse af elever, fastholdelse af erfarne medarbejdere og rekruttering af
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dygtige nye medarbejdere har sikret sig en god balance i medarbejdergruppen.

Det kan i gvrigt oplyses, at en forventet gevinst ved udlicitering i andre kommuner
formentlig primert har ligget i den effektivisering, der er opnaet ved at ga fra
papir-indberetninger til elektroniske lgnindberetninger af ekstraydelser for
manedslgnnede og lgbende indberetninger for timelgnnede. En sadan omlagning er
allerede sket i Lyngby-Taarbek Kommune i foraret 2011, hvorved der centralt i
Personaleafdelingen er gennemfart besparelse.

| overvejelserne om konkurrenceudsettelse af lanadministrationen bar der legges
veegt pa, at der netop er indgaet en 6-arig kontrakt med KMD om anvendelse af
OPUS @konomi og Personale. De to hovedomrader er ét sammenhangende system,
som med virkning fra 1.4.2012 giver forbedrede muligheder for, at kommunens
ledere kan arbejde med én indgang til indberetning og opfelgning vedrgrende
gkonomi- og lgnopgaver. Ved en konkurrenceudsettelse skal det derfor ngje
overvejes, hvorledes kravene omkring IT-platform skal beskrives saledes, at det -
uanset en konkurrenceudsaettelse - kan sikres, at et forventet potentiale ved fuld
udnyttelse af OPUS kan effektueres.

Mulighederne for evt. at indga samarbejde med andre kommuner om lgsning af
lgnadministrationsopgaven er ikke indgaet i arbejdet med potentialeafklaringen,
idet det efter forvaltningens opfattelse ikke antages gennem et kommunalt
samarbejde at kunne opnas en sarskilt gkonomisk gevinst end kommunen vil kunne
opna ved en fortsat effektivisering ad den vej, som allerede er valgt. (Et kommunalt
samarbejde imellem f.eks. to kommuner vil stadig forudsatte helt adskilte systemer
osv., da der er tale om to anseattelsesmyndigheder og to helt adskilte regnskaber).

Okonomiske konsekvenser
| budgettet er der teknisk forhandsindregnet besparelse pa 293.000 kr. i 2013 og
390.000 kr. fra 2014.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, om konkurrenceudsattelse af
lgnadministrationen

1. skal effektueres som forudsat med en forventning om en besparelse pa 293.000
kr. i 2013 og 390.000 kr. fra 2014 eller

2. om beslutningen fra 2010 endres saledes, at konkurrenceudsattelse af
lenadministrationen ikke gennemfares og, at der i stedet opereres med et realiseret
effektiviseringsbelgb pa 293.000 kr. i 2013 og derefter 390.000 kr. fra 2014.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Besluttet at anvende mulighed nr. 2.
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KAB - Fortunen Ost - gavlisolering, lineoptagelse

Sagsfremstilling

| brev af 23. januar 2012 har KAB pa vegne af Lyngby Boligselskab, afdeling
Fortunen @st, ansggt om kommunalbestyrelsens godkendelse af laneoptagelse som
felge af renovering af gavlisolering i afdelingen, som er beliggende
Lundtoftegardsvej.

Den samlede udgift til renoveringsprojektet vil udgare i alt 5.958.000 kr., der er
teenkt finansieret som falger:

Traekningsret i Landsbyggefonden 2.000.000 kr.
20-arigt realkreditlan 3.958.000 kr.
| alt 5.958.000 kr.

Lejen forbliver uendret, idet den arlige udgift 315.000 kr. til lanet afholdes pa
afdelingens langtidsbudget, der nedseettes med de anfarte 315.000 kr.

Beboerne har pa et afdelingsmgde den 16. januar 2012 godkendt projektet og
finansieringen. Boligorganisationens bestyrelse har ligeledes pa et mgde den 6.
oktober 2011 godkendt projektet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at projektet og laneoptagelsen godkendes.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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AKB - skema C - afdeling 1301-7 Etagehusene demonstrationsprojekt for
ombygning og modernisering af 50-erboligen

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. juni 2099 skema B - projekt og
anskaffelsessum - vedrgrende den helhedsorienterede byfornyelse i Fortunbyen.

KAB har pa vegne AKB Lyngby, afdeling 1301-7, Etagehusene fremsendt skema C
- endeligt byggeregnskab til godkendelse.

Af det fremsendte materiale fremgar, at der i forhold til skema B har veret en
besparelse pa 698.418 kr., saledes at den samlede udgift til projektet bliver i alt
36.653.582 kr. mod budgetteret 37.352.000 kr.

Den samlede anskaffelsessum finansieres som falger:

Realkreditlan 28.627.000 kr.
Egen treekningsret 7.000.000 kr.
Henlaggelser 1.026.582 kr.
| alt 36.653.582 kr.

Den endelige finansiering betyder, at den gennemsnitlige arlige m2-leje for
familieboligerne pa Bauneporten 21-25 bliver henholdsvis 996 og 927 kr., mens
m-lejen pa de &ldreegnede boliger pa Plovvej bliver pa 1.074 kr.

Okonomiske konsekvenser
Kommunens udgifter forventes holdt inden for den bevilgede ramme til projektet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at skema C godkendes.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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Etablering af en samlet ejendomsenhed

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i kommissorium for etablering af en centraliseret enhed pa
baggrund af organisationsmodellen "Selvsteendig ejendomsenhed™ som besluttet af
@konomiudvalget den 22.11.2010, (jf. den sagen vedlagte protokoludskrift m.
bilag) er gennemfart den sagen vedlagte analyse og forslag til en sadan samlet
ejendomsenhed, der indeholder alle kommunens ejendomme og arealer.

Kommunens driftsmassigt anvendte ejendomsportefglje udger ca. 290.000 m?
areal, og hertil kommer ca. 4,0 mio. m? friarealer og veje. Herudover er der stadig
ca. 62.000 m? kommunale udlejningsejendomme. Den offentlige
ejendomsvurdering udger ca. kr. 2,2 mia. Afhengig af de arlige
anlaegsinvesteringer har ejendomsomradet et udgiftsniveau pa ca. 300 mio. kr.
arligt, dvs. ca. en tiendedel af kommunens samlede arlige budget. Der er
antalsmaessigt godt et par hundrede ansatte pa ejendomsomradet og vej-, park- og
kirkegardsomradet.

Analysen godtgar, at der er en positiv forretningsmodel i at skabe et "LTK
Ejendomme".

Forslaget om etablering af en sadan samlet ejendomsenhed er inspireret dels af,
hvad andre ejendomsaktarer gar og hvorfor, dels tilpasset de lokale forhold i
kommunen. Der har veeret gennemfart en reekke mader m.v. i MED-organisationen
og arbejdsgrupper m.v., som alle har haft til formal at inddrage erfaringer fra de
forskellige grene i kommunens organisation, samt informere om arbejdet med
ejendomsanalysen, jf. herved den sagen vedlagte og seneste praesentation, benyttet i
MED-regi 27. januar og 8. februar 2012,

Hovedudvalget bemarkede den 8. februar saledes: "Hovedudvalget konstaterede,
at konstruktionen i forbindelse med etablering af et samlet ejendomscenter
grundlaeggende ser meget fornuftig ud. Modellen rummer en god afvejning af
institutionernes og medarbejdernes gnsker om ’naerhed”” og kendskab til den
enkelte institutions behov, sat i forhold til kravet om en mere effektiv organisation.
Der er i gjeblikket relativt mange medarbejdere med lgntilskud beskeftiget pa
ejendomsomradet. Medarbejdersiden tilkendegav, at de agtede at fglge denne
udvikling teet. Hovedudvalget udtrykte, at ejendomscenteret har store muligheder
for at blive en succes, men udtrykte ligeledes bekymring for at de udmeldte
besparelser sammen med behovet for investeringer kan komme til at ”’spaende” ben
for succesen.”
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Etableringen og implementeringen af et professionelt ejendomscenter vil vare et
flerarigt udviklingsprojekt, de saledes at farste egentlige naggletal kan forventes
efter 3 ar med regelmassig drift.

Det er vurderingen, at et effektiviseringspotentiale saerligt er at finde gennem en
systematisk opbygning og anvendelse af et It-baseret arealforvaltningssystem, som
grundlag for at kunne minimere forbruget af m? i forhold til det behov, lgsningen af
de kommunale kerneopgaver samlet kraever.

Drift og vedligehold udger stgrstedelen af de samlede omkostninger i en bygnings
levetid. Bygninger og anlaeg bgr saledes udvikles til fleksible enheder, der kan leve
op til de til enhver tid geeldende fysiske og funktionelle behov, og som
vedligeholdes og drives ud fra tilstreekkelig gkonomi hertil.

Gennem udbud af rengering samt det aktuelle udbud af Park og Vej har kommunen
de seneste to ar budgetmaessigt allerede realiseret ca. 20 mio. kr. pa
ejendomsrelaterede opgaver. | etableringsarene vil der omvendt vere et klart behov
for at investere i opbygning af programmer, modeller, It-understgttede systemer,
samt i at udvikle og anskaffe de ngdvendige kompetencer starst. | lgbet af 2012
forventes det, at der er etableret et overblik over behovet for investeringer.

Udviklingen af LTK Ejendomme baseres pa falgende karakteristika:

- Ejendomsopgaver, budgetter, kontrakter og personale overfares fra
forvaltninger og institutioner til LTK Ejendomme. Ejendomscenteret bliver
ansvarligt for alle ejendomsopgaver og al skonomi pa omradet, undtagen for
budgetterne til indvendig bygningsvedligehold, som forbliver hos den enkelte
institution

- En systematisk udvikling af ejendomsportefaljen, som ggr kommunen i stand til
at foretage kvalificerede analyser af behov og valg af lasning

- En effektiv driftsorganisation, som forener effektivitet og konkurrencedygtighed
med dels institutionernes gnsker om narhed og lokalkendskab, dels de ansattes
gnsker om og behov for kompetencemaessigt at udvikle sig

- Etablering af samarbejde og vidensdeling med andre aktarer.

Organisatorisk oprettes der med etablering af Ejendomsdrift, som lgser opgaverne
"indenfor hegnet”, det vil sige arealer og bygninger pa skoler, dagn- og
daginstitutioner, omradecentre, idraetshaller m.v. Der etableres endvidere Service,
som lgser en reekke opgaver pa tvers af ejendomsomradet som fx vagt og sikring,
kantiner, karsel, trykkeri m.v. Der etableres tillige Faelles stab, som arbejder med
gkonomi, forsikringer, jura, kommunale udlejningsejendomme m.v.
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Opgaverne fra vejvaesen og Baunegarden er i udbud, og det afklares i maj maned
2012, om opgaven fremover lgses af en ekstern leverandgr. Afhaengig af resultatet
af udbudet etableres enten yderligere en underenhed under LTK Ejendomme,
Arealdrift, eller der oprettes et kontraktstyringselement i Feelles Stab.

Ejendomsdrift opdeles i 3 distrikter, og hvert distrikt opdeles i en reekke teams.
Hvert distrikt ledes af en distriktsleder. Denne made at organisere omradet pa er
dreftet indgaende, og tilgodeser institutioners og ansattes tilkendegivelser om
”neerhed” og kendskab til den enkelte institution, uden samtidig ikke at straeebe mod
en effektiv organisation, der fremmer udviklingen af stordrift, faglige feellesskaber
og tveergaende samarbejde - herunder gennem felles udnyttelse af metoder,
veerktgjer og maskiner.

Ledelsen af LTK Ejendomme udpeges i forbindelse med den mere samlede
udfarelse af den overordnede organisatoriske tilpasning, jf. herved
@konomiudvalgets beslutning af 3. februar 2012 herom.

Et princip for overfarelse af medarbejdere vil tage udgangspunkt i, at ansatte, der
overvejende beskeaftiger sig med ejendomsrelaterede opgaver, overfares til LTK
Ejendomme, medens resterende bemanding vil indga i sammenhang ogsa med
farnaevnte mere overordnede organisatoriske tilpasning. For at sikre en rationel
anvendelse af ressourcerne, kan LTK Ejendomme i situationer med midlertidig og
forbigaende overskudskapacitet endvidere lgse opgaver for andre indenfor de
kommunalretlige rammer.

Okonomiske konsekvenser

Etableringen af LTK Ejendomme forventes at kunne ske indenfor de skitserede
gkonomiske rammer, hvor der budgetmaessigt er realiseret en rammebesparelse pa
2,0 mio. kr. i 2011, og hvor der forventes realiseret en rammebesparelse pa 2,0 mio.
kr. fortsat pa udvendig vedligeholdelse og indvendig vedligeholdelse.
Forvaltningen vil i lgbet af 2012 vende tilbage med en sag om udgifterne til selve
etableringen og opbygningen af LTK Ejendomme.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der etableres et samlet ejendomscenter, LTK Ejendomme
I forbindelse med den mere samlede udfarelse af den overordnede organisatoriske
tilpasning, jf. herved @konomiudvalgets beslutning af 3. februar 2012 herom.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Udsat med henblik pa, at der udarbejdes nermere beskrivelser vedr.
organiseringen i forhold til idraetsomradet og distriktsinddelingen samt m.h.t.,

hvorledes antallet af jobtreeningspladser handteres (beskrivelse af serviceniveau),
Jf. Hovedudvalgets bemarkning.
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8

Ajourfering af den forventede boligudbygning

Sagsfremstilling

Ajourfaring af den forventede boligudbygning foretages arligt som
baggrundsmateriale for befolkningsprognosen, der igen anvendes til planlaeegning af
barneinstitutioner, skoledistrikter med videre.

Det forventes, at der opfares 230 boliger i perioden 2012-2015, jf. det sagen
vedlagte skema af februar 2012.

Forvaltningen bemaerker, at der strategisk arbejdes med flere boliger, f.eks. ved
Kanalvej, Gasverksvej og Sorgenfri Torv, ligesom der arbejdes med flere boliger i
relation uddannelsesinstitutionerne i kommunen.

Disse projekter indgar ikke i boligudbygningsplanen, da det er usikkert om/hvornar
de gennemfares.

Arbejdet med at beregne de gkonomiske konsekvenser af en boligudbygning vil
fortseette i takt med, at forudsaetningerne klarlaegges.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ajourfaringen af den forventede boligudbygning indgar i
grundlaget for det almindelige prognosearbejde i 2012.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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9

Justering af mél i Beskeeftigelsesplan 2012

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte Beskeftigelsesplan 2012 pa made den 20. september
2011. Det fremgik af sagen, at niveauerne i malene i beskeaftigelsesplanen evt.
kunne blive justeret i lyset af ledighedsudviklingen for resten af 2011 og herunder
udmeldinger om den officielle ledighedsprognose i december 2012. Safremt der
skete en justering ville forvaltningen forelsegge sagen igen.

Af de ni mal er de fire mal udmeldt af ministeren, hvor Lyngby-Taarbak beslutter
niveauet, og de fem af malene er lokalt fastsatte mal.

Arbejdsmarkedsstyrelsen har i brev af 17. januar 2012 meddelt, at der pa regionalt
plan er beregnet @ndringer i niveauerne for ministermalene pa baggrund af ny
vurdering af ledighedsudviklingen. | december 2011 offentliggjorde @konomi- og
Indenrigsministeriet en ny prognose for udviklingen i ledigheden pa landsplan frem
mod udgangen af 2012. Forventningen er en stigende ledighed og ikke et fald, som
ellers var forventningen i maj 2011 ved den forrige prognose for
ledighedsudviklingen.

Pa baggrund af den a&ndrede ledighedsprognose forventer Beskeaftigelsesregionen
at ledigheden i @stdanmark stiger med 4,3 pct. fra 4. kvartal 2010 til 4. kvartal
2012. | den tidligere vurdering fra maj var forventningen et fald i ledigheden pa
10,4 pct. For Lyngby-Taarbeek Kommune forventer Regionen, at ledigheden stiger
med 5,0 pct. fra 4. kvartal 2010 til 4. kvartal 2012.

Det er stadig vanskeligt pracist at vurdere, hvad der vil vaere et bade ambitigst og
realistisk niveau for malene i beskaftigelsesplanen for 2012 i lyset af
konjunkturudviklingen. Forvaltningen har imidlertid lavet en opdateret vurdering af
udvalgte mal set i lyset af regionens beregninger, at det aktuelle niveau i
Lyngby-Taarbak og at den indsats, som jobcentret gennemfarer og vil gennemfare
for de forskellige malgrupper. Derfor foreslas justerede niveauer pa fem omrader.

| det sagen vedlagte notat "Beskaftigelsesplan 2012 - justering af resultatniveauer”,
fremgar mal i Beskaftigelsesplan 2012.

Planen indeholder ni mal og forvaltningen foreslar at justere i fem af malene som
falge af den andrede vurdering af ledighedsudviklingen for 2012. Tre af malene er
ministerens mal. Der er tale om minimumskrav, men forvaltningen foreslar, at
kravene bliver lidt mere ambitigse end foreslaet af Beskeftigelsesregionen i den
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nye beregning, jevnfer nedenfor.

Mal 1: Ledige skal hurtigt tilbage i job - langtidsledigheden skal bekaempes
(ministermal)

- Niveau fastsat i juni 2011: fald pa 15 pct. i antal af ledige i arbejdskraftreserven
(ledige med mere end 3 mdr. ledighed).

- Niveau beregnet af Beskaftigelsesregionen januar 2012: Stigning pa 5 pct. for
LTK.

- Forvaltningen foreslar: Max stigning pa 3 pct, da jobcentret er i gang med en gget
virksomhedsrettet indsats og en tidlig indsats, der skal begranse stigningen.

Mal 3: Unge skal i uddannelse eller job (ministermal)

- Niveau fastsat i juni 2011: fald pa 9 pct. i antal unge pa offentlig forsargelse

- Niveau beregnet af Beskeftigelsesregionen i januar 2012: Stigning pa 2,8 pct for
LTK.

- Forvaltningen foreslar: Minimum et fald pa 1 pct - svarende til den aktuelle status
(nov 11) og det store behov for fokus p4, at iseer de unge kommer hurtigt i gang
med enten uddannelse eller job.

Mal 4: Flere indvandrere og efterkommere skal i job (ministermal)

- Niveau fastsat i juni 2011: fald pa 6 pct. i antal af ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere pa offentlig forsgrgelse

- Niveau beregnet af Beskeftigelsesregionen i januar 2012: Stigning pa 1,8 pct.

- Forvaltningen foreslar: At niveauet fastholdes (0 pct.) pa niveauet for december
2010.

Mal 5: Langtidsledighed (lokalt mal)

- Niveau fastsat i juni 2011: fald pa 5 pct. i antallet af borgere med mere end 1 ars
ledighed.

- Forvaltningen foreslar for LTK: Max stigning pa 5 pct.

Mal 6: Indsats for at begraense ledigheden blandt akademikere (lokalt mal)

- Niveau fastsat i juni 2011: fald pa 10 pct. i antallet af ledige akademikere.

- Forslaet niveau for LTK: Fald pa 5 pct. trods de negative forventninger om
konjunkturudviklingen. Malet om et fald fastholdes, da jobcentrets AC-strategi
betyder et styrket fokus pa at fa ledige AC'ere tilbage i ordinzrt arbejde igennem en
virksomhedsrettet indsats.

| forhold til de resterende 4 mal i beskeftigelsesplanen foreslar forvaltningen, at der
ikke sker en justering. Malene er ikke i samme omfang konjunkturfglsomme, og der
er derfor ikke grund til at justere niveauet i lyset af de seneste udmeldinger om
fortsat stigende ledighed i 2012. Det vedrarer falgende mal:

Mal 2: Bedre hjzlp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet - feerre mennesker
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pa offentlig forsergelse (ministermal)
- Niveau: fald pa 5 pct. i tilgangen af personer til permanente forsgrgelsesordninger.

Mal 7: Sygedagpenge
- Niveau: andel af sygedagpengeforlgb med mere end 52 ugers varighed pa max
veere 14 pct.

Mal 8: Virksomhedsrettet indsats
- Niveau Andelen af borgere i virksomhedsrettet aktivering skal minimum veere 50
pct.

Mal 9: Virksomhedsrettet indsats
- Niveau: Andel af arbejdssteder der har Igntilskuds- og praktikpladser skal
minimum veere 25 pct.

@konomiudvalget vil kvartalsvis fa en opfalgning pa, hvordan det gar med graden
af malopfyldelse.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at de foreslaede justeringer af niveauerne i malene i
Beskeaftigelsesplan 2012 laegges til grund.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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10

Status for den justerede aktiveringsstrategi

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetudfordringssagen pa @konomiudvalget i februar 2011 blev
initiativet om en justeret aktiveringsindsats i lyset af den endrede lovgivning om
bl.a. virksomhedsrettet aktivering behandlet. Pa mgdet blev godkendt en investering
i to ekstra virksomhedskonsulenter i en 2-arig periode. Rationalet var, at en
omlagning fra mindre vejledning og opkvalificering til en mere virksomhedsrettet
indsats giver hgjere refusion og starre effekt. Af sagen fremgik, at
@konomiudvalget skal have en halvarlig status pa indsatsen. Pa
@konomiudvalgsmedet i december 2011 blev det dog meddelt, at den farste status
blev udskudt til februar 2012, da de to ekstra virksomhedskonsulenter farst er ansat
pr. henholdsvis 1/6-2011 og pr. 1/10-2011.

| det sagen vedlagte notat af 3. feb, 2011 fremgar farste status pa den justerede
aktiveringsstrategi.

Som falge af, at investeringen i den ggede virksomhedsrettede indsats fgrst kunne
treede i kraft henover fordret, var investeringen i forslaget forskudt over arerne med
0,75 mio. kr. i 2011, 1 mio. kr. i 2012 og 0,5 mio. kr. i 2013. Besparelsen pa
forsgrgelsesudgifterne og aktiveringsudgifterne var ligeledes forskudt med 1,75
mio. kr. i 2011, 3 mio. kr. i 2012 og budgetoverslagsarerne.

Som maltal blev opsat, at de to virksomhedskonsulenter hver iser som minimum
leverer 25 lgbende pladser. Indsatsen har veeret fokuseret pa kontanthjaelpsomradet
og sygedagpengeomradet. | december maned havde de to virksomhedskonsulenter
til sammen 37 lgbende pladser; dette tal er i januar maned 44. Portefgljen pa 50
ekstra Igbende pladser er derfor fortsat under opbygning.

Den ene virksomhedskonsulent har flere lgbende pladser end den anden, hvilket
skyldes, at de handterer to forskellige malgrupper - den ene
kontanthjeelpsmodtagere, den anden mere udsatte sygedagpengemodtagere, hvis
forlgb har en varighed mellem 20 til 40 uger.

M.h.t. indsatsens effekt geelder, at fra jun-11 - hvor den fagrste medarbejder startede
- til nov-11 er det samle

de antal af fuldtidsaktiverede sygedagpengemodtagere og kontanthjelpsmodtagere i
virksomhedsrettet aktivering steget med 32 fuldtidsaktiverede, hvilket indikerer, at
de to virksomhedskonsulenter har bidraget til at @ge antallet i virksomhedsrettet
aktivering. Samtidig er antallet af fuldtidsaktiverede i vejledning og opkvalificering
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i samme periode faldet med 37 fuldtidsaktiverede.

Pa den beskrevne baggrund er indsatsen isoleret set efter forvaltningens opfattelse
saledes tilfredsstillende. Samtidig er der brug for en meget teet opfalgning i
jobcentret for at sikre de fgrnaevnte og tilsammen 50 Igbende pladser og fastholder
niveauet som en tilvaekst til det samlede antal pladser.

Forsinkelsen betyder imidlertid, at besparelsen pa 1,75 mio. kr. i 2011 ikke har
kunnet indfries fuldt ud. Den manglende gevinst overfares til 2012 og forventes
dermed fortsat indfriet - blot over en lidt lzengere periode. Pa grund af forsinkelsen
er det ikke muligt endnu at give et reelt billede af den faktiske besparelse og
effekten af den virksomhedsrettede aktivering. Isoleret set betyder 32 ekstra
virksomhedsrettede pladser i en enkelt maned dog alene en mindreudgift alene pa
forsgrgelsen pa omkring 70.000 kr.

Effektmalinger kreever, at der er gaet 2 mdr. efter et tilbud er afsluttet, hvorfor det
farst vil veere muligt at se naermere pa indsatsen i et leengere tidsperspektiv. Naste
status vil sdledes nermere bergre gkonomien og effekterne.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at status pa den justerede aktiveringsindsats tages til
efterretning.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Taget til efterretning.



Abent punkt @konomiudvalget den 21-02-2012, s.28

11

Gren klimainvesteringspulje 2012

Sagsfremstilling

| forbindelse med fastleeggelsen af Budget 2010 blev der afsat midler til en gren
investeringspulje pa 9,6 mio. kr. over 3 ars periode. | 2012 udger det afsatte belgh
pa 4,0 mio. kr. og benyttes til gennemfarelse af de vigtigste energitiltag vurderet ud
fra energimarkningen af kommunens bygninger.

Der er valgt falgende energitiltag:

1.

Udskiftning af ventilationsanlaeg pa Lyngby Stadion, som betjener
omklaedningsrum over bueskydning til ventilationsanleeg med spareventilator,
elsparemotor og med stor varmegenvinding. Arbejdet vil belgbe sig til 300.000
kr. (Arbejdet, konflikter ikke med planerne for renovering af Lyngby Idraetshy).
Udskiftning af to ventilationsanlaeg i Virumhallerne, som betjener henholdsvis
omklaedningsrum og mgdelokaler til ventilationsanleeg med spareventilator,
elsparemotor og med stor varmegenvinding. Arbejdet vil belgbe sig til 665.000
kr.

Ventilationsanleegget i Virumhallerne hal 1 udskiftes med spareventilatorer og
styringen renoveres, sa anlaegget fremover vil bruger mindre energi. Arbejdet
vil belgbe sig til 400.000 kr.

Udskiftning af ventilationsanlaeg pa Virum Skole som betjener festsalen til
ventilationsanlaeg med spareventilator, elsparemotor og med stor
varmegenvinding. Arbejdet vil belgbe sig til 685.000 kr.

Montering af et solcelleanlag pa Virum Skole bygning 1's tag.
Solcelleanlagget er pa 390 m" med en &rlig produktion pa ca. 58.500 kKWh.
Anlaegget vil have en intern rente (arligt afkast) pa ca. 7,3 %. Arbejdet vil
belgbe sig til 1.950.000 kr.

Mindre energitiltag i 2012 vil saledes ikke blive finansieret via grgn
investeringspulje men via energipuljen.

Besparelsen i CO, vurderes at ville svare til ca. 91.000 kg CO..

Okonomiske konsekvenser

Den skannede samlede arlige besparelse af energitiltagene vil vare ca. 300.000 kr..
Udfarelse af arbejderne kan kun finde sted i skolernes sommerferie, og derfor vil
besparelsen i 2012 vare anslaet ca. 140.000 kr. 300.000 kr. for 2013 og falgende

ar.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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12

Jaegersborgvej 53 (ved Garderhgjfortet) - Etablering af P-anlaeg, evt.
jordvarmeanlaeg samt udarbejdelse af lokalplan i den forbindelse

Sagsfremstilling

Naturstyrelsen har bedt om tilladelse til at indrette p-plads og evt. jordvarmeanlaeg
pa et areal beliggende i Lyngby-Taarbeek Kommune ved Garderhgijfortet,
ansggning vedlagt.

Arealet ejes af Lyngby-Taarbaeek Kommune. Arealet er tidligere benyttet til
byggeplads i forbindelse med motorvejsbyggeriet i omradet. Der vedlaegges
kortbilag.

Partnerskabet *Kgbenhavns Befastning’, som bestar af Realdania, Kulturstyrelsen
og Naturstyrelsen har i december 2010 — sammen med ejeren af Garderhgjfortet,
Garderhgjfonden, indgaet en aftale med Gentofte Kommune og Experimentarium
om at udvikle og drive et attraktivt og dynamisk formidlingscenter i
Garderhgjfortet.

Udviklingen af Formidlingscentret er nu ved at ga i gang. Partnerskabet har
bevilget 17 mio. kr. til at istandsatte fortet inkl. Hovedtarnet, og Experimentarium
har indenfor den samme ramme udviklet projektet for Formidlingscentret. Der er
udarbejdet en forretningsmodel, som ger at centret patenkes at skulle vaere abent
for publikum og bemandet hele aret.

Malet er at tilbyde oplevelsesrig formidling af Kgbenhavns befaestning, med serligt
fokus pa oversvemmelsens element og Garderhgjfortet med tilhgrende anleeg.
Formidlingen skal aktivere de besggende, og gere stedet til et attraktivt udflugtsmal
for danske og udenlandske bgrnefamilier og bedsteforeeldre med bgrnebgrn.
Formidlingscentret vil desuden, som noget vasentligt, tilbyde relevant og
vedkommende formidling for skoleklasser og institutioner.

Centret planlaegges at abne for offentligheden i pasken 2013.
Der arbejdes for gjeblikket med at treeffe beslutning om istandseettelsen af fortet,
herunder hvordan det skal opvarmes og affugtes. Desuden arbejdes der med en

reekke ydre forhold, sdsom adgang og parkering.

Fordi Garderhgjfortet er et beskyttet fortidsminde har det vist sig vanskeligt at
etablere tilfredsstillende parkering pa egen grund.
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Parkeringsproblemet vil kunne lgses, hvis det er muligt at anvende (Iane) en mindre
del af det areal, som Lyngby-Taarbeek Kommune ejer langs motorvejen.
Experimetarium har vurderet, at der med et arligt besggstal pa 30.000 er behov for
28 p-pladser, 4 bus p-pladser og et sakaldt "overflow" pa 50 pladser.

Kulturstyrelsen gnsker, at udsigten mod vest og nord friholdes, fordi der her er et
unikt udsyn til dele af de arealer, der har indgaet i oversvemmelsesfeltet, og som
kan bidrage til at forsta ideen i det store befaestninganlag.

Projektet betaler alle udgifter til anleeg af p-pladserne, ligesom vedligeholdelsen vil
indga i den efterfglgende drift, der varetages af Experimentarium med gkonomisk
bidrag fra Gentofte Kommune.

Som navnt overvejes det, hvordan Garderhgjfortet skal opvarmes. Blandt de 2
muligheder indgar enten et jordvarmeanleg eller et anlaeg, der kobler sig pa
Gentofte kommunes kollektive varmeforsyning. Safremt det viser sig, at
jordvarmeanlagget er det mest hensigtsmaessige, vil projektet ogsa have
udfordringer med at fa plads til at nedlzegge de ngdvendige ledninger pa egen jord,
ikke mindst pga. fortidsmindebeskyttelsen. Projektet gnsker pa den baggrund ogsa
at drgfte muligheden for at nedgrave ledninger pa Lyngby-Taarbeks Kommunes
areal. Der vil evt. vaere behov for ca. 2.000 m2 i forbindelse med P-arealet.

Udover ovennavnte |an af areal til p-plads og evt. jordvarmeanlag vil der skulle
udarbejdes lokalplan for p-pladsen. Lokalplanen skal udarbejdes i samarbejde med
Gentofte Kommune, idet man i Gentofte samtidig skal udarbejde lokalplan for
benyttelsen af Garderhgjfortet.

Forvaltningen finder, at der er tale om et projekt, der i hgj grad vil kunne styrke
formidlingen af Kgbenhavns Befastning, hvorfor forvaltningen vil foresla, at
Lyngby-Taarbaeek Kommune i lyset af den almennytte, projektet indebzrer for
kommunens borgere stiller sig positivt overfor dels at udlane et areal til p-formal
m.v. og dels at udarbejde lokalplan.

Okonomiske konsekvenser

Anlaegsomkostninger forudsettes finansieret af projektet.

Udlansperioden tenkes at kunne vaere 10-20 ar med mulighed for at forhandle
forlengelse. Der vil i udlansperioden ikke kunne foretages anden udleje eller salg
af arealet, der i gvrigt p.t. indgar i Dyrehavegaard-forpagtningen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget vedr. udlan og Byplanudvalget for sa vidt angar
lokalplanlagning.
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Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen bemyndiges til at indga en aftale om udlan af areal til projektet,
2. Byplanudvalget anmodes om at igangseette lokalplanleegning i samarbejde med
Gentofte Kommune.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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13

Virksomhedsplaner for 2012

Sagsfremstilling

Virksomhedsplanerne for 2012 er udarbejdet i to niveauer, dels direktionens, og
dels de enkelte forvaltningers virksomhedsplaner. Forvaltningernes
virksomhedsplaner suppleres af virksomhedsplaner for de decentrale institutioner.

Virksomhedsplanerne har undergaet lgbende forandringer siden 2009 med det
formal at udvikle planerne som styringsredskab bade mellem det politiske og
administrative system og internt i administrationen. | forbindelse med planerne for
2012 har der vaeret fokus pa at formulere mal og succeskriterier for de enkelte
temaer og indsatser som redskab i den Igbende opfalgning og resultatvurdering.

Direktionens virksomhedsplan bygger pa den udviklingsstrategi, som
administrationen har arbejdet efter siden 2009, og som raekker frem til og med
2012. Direktionen har valgt at sztte fokus pa falgende 8 temaer/indsatser:

Politiske betjening og politikudvikling
@konomisk styring

Organisation

Trivsels- og ledelsesmaling

Vidensby 2020

Digitalisering

Fokus pa kerneydelserne
Talentudvikling.

Temaerne fra direktionens virksomhedsplan udmentes i forvaltningernes
virksomhedsplaner som bidrag til en sammenhangende udviklingsretning for
administrationen under ét. Forvaltningernes virksomhedsplaner indeholder
herudover egne temaer og indsatser, som er mere specifikke for den enkelte
forvaltning. Der er ogsa nogle indsatser, som gar pa tvers af forvaltningerne og
derfor optraeder i flere virksomhedsplaner, fx sundhed, det specialiserede omrade
og lign.

Ved siden af bestraebelsen pa skeaerpet mal- og resultatfokus har det veaeret malet at
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understgtte form- og layout-maessig ensartethed mellem de forskellige
virksomhedsplaner. Her er der sket en forbedring i forhold til tidligere, selvom der
fortsat er nogle forskelle, som afspejler de mere organisatoriske m.v. forskelle. Da
det nuvearende plansystem indgar i organisationsovervejelserne og vil skulle
revurderes, har der ikke veeret insisteret pa en fuldsteendig ensartethed.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af de indsatser, som direktionen og forvaltningerne
igangsetter i 2012, fremgar under de enkelte indsatser. Udgangspunktet er, at
indsatserne udspringer af allerede vedtagne beslutninger, og at der i vidt omfang er
sikret gkonomisk grundlag herfor, hvor det er ngdvendigt. Planerne er i gvrigt del
af den fortsatte bestraeebelse pa bade at tilpasse og effektivisere ressourceforbruget i
kommunen.

Beslutningskomptence

@konomiudvalget behandler virksomhedsplanerne for administrationen.
Virksomhedsplanerne for de enkelte decentrale institutioner behandles af respektive
fagudvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at virksomhedsplanerne laegges til grund ved kommunens
opgavelgsning i 2012,

Okonomiudvalget den 24. januar 2012:
Udsat til behandling efter foretagen behandling i de enkelte stadende udvalg.
Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.

Teknik- og Miljeudvalget den 7. februar 2012:
Anbefales.

Social- og Sundhedsudvalget den 8. februar 2012
Anbefales.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Anbefales.

Beorne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Anbefales.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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Nyt plangrundlag for Sundhedshus pa Buddingevej 50

Sagsfremstilling:

Baggrund:

Den 26. september 2011 besluttede kommunalbestyrelsen at udbyde ejendommen
Buddingevej 50 (Lyngby Statsskole) til salg til sundhedsfaglige formal og med en
reekke klausuler som dels giver kommunen og lokale sundhedsaktgrer mulighed for
at leje sig ind. De endelige aktiviteter vil skulle fastleegges politisk i forbindelse
med behandling af udbudsmaterialet. Efter indledende dialoger med
markedsaktarer fremkom der gnske om at supplere nuvaerende bebyggelse med en
ny bygning, i det dette vil kunne gare projektet interessant for de stgrre aktagrer. Ny
starre bebyggelse vil veere lokalplanpligtigt i henhold til Lov om Planlaegning.
Salget af ejendommen forventes betinget af vedtaget lokalplan og
kommuneplantillaeg.

Til ejendommen hgrer en stor hovedbygning pa 1.965 m2 (skole), en sidebygning
pa 900 m2 (gymnastiksal) og en mindre bygning pa 135 m2 (pedelbolig). Grunden
er pa ca. 6.200 m2. Ejendommen graenser op til et parcelhus pa Buddingevej 54, et
leegehus pa Buddingevej 54 samt 6 parcelhuse pa Snerlevej. Jf. fremsendte
oversigtskort. Lyngby Statsskole har staet tom i de sidste 2 - 3 ar.

Nuverende planforhold:

Ejendommen er omfattet af Kommuneplanramme 2.2.30 Engelsborg skolen / VUC
@resund, og er udlagt til offentlige formal med en bebyggelsesprocent for omradet
pa max. 45.

Bebyggelse ma hgjst opfares i 3 etager. Inden for omradet ma der etableres
offentlig service defineret som kommunal og statslig service, skoler, uddannelse og
forskning samt institutioner for bgrn, unge og aldre.

Der er ingen lokalplan for ejendommen, men den ligger umiddelbart ved siden af
den nyligt vedtagne Lokalplan 230 til offentlige formal pa Chr. X's Allé og
Engelsborgvej. Parcelhuset pa Buddingevej 52 er indeholdt i samme
kommuneplanramme, mens leegehuset pa Buddingevej 54 er omfattet af
kommuneplanramme 2.2.64 til aben - lavt boligomrade.

Trafikale forhold:

Teknisk Forvaltning har faet udarbejdet et trafiknotat dateret 11-01.2012 med bilag
af 09.01.2012 (ligger pa sagen) for at belyse de trafikale konsekvenser ved en
realisering af ny bebyggelse og anvendelse til sundhedsrelaterede formal. Notatet
konkluderer, at der bar veere én ind- og udkarsel til bade Buddingevej 50 og det
nuvarende Botilbud pa Chr. X's Allé. Ind- og udkarslen ber ligge omtrent ved den
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nuvearende pa Chr. X's Allé, men bar forbedres med en venstresvingsbane for at
undga opstuvning mod krydset Chr. X's Allé / Buddingevej. | notatet er der
beskrevet 3 forskellige lasningsmodeller, hvoraf Teknisk Forvaltning anbefaler
alternativ 1, som indebzrer fjernelse af de to sideheller n&ermest den nye indkarsel.
Som erstatning for sidehellernes treeer, foreslas det, at der plantes 4 - 5 nye treeer
langs fortovet sa det grenne udtryk bevares bedst muligt.

Der vil skulle etableres 1 parkeringsplads pr. 50 m? etageareal (normen for kontor
og serviceerhverv). Parkeringspladserne forventes anlagt i eksisterende gardrum,
langs indkerselsvejen til omradet og eventuelt under den nye bygning. | forbindelse
med lokalplanens udarbejdelse vil det endelige antal parkeringspladser og deres
beliggenhed blive preaciseret, dog vil det ligge i omegnen af ca. 60 pladser.

Ny planlaegning:

Pa baggrund af ovenstaende forhold foreslas det, at der ivaerksattes et
lokalplanarbejde med tilhgrende kommuneplantilleg. Lokalplanens omrade
foreslas omhandlende Buddingevej 50 (Lyngby Statsskole), 52 og 54 samt den del
af Lokalplan 230, som foreslas benyttet til ind- og udkarsel til Buddingevej 50.

Lokalplanens formal foreslas fastsat til offentligt formal sdsom leegepraksis,
genoptrening, fysioterapi og relaterede funktioner. En pracisering af formalet vil
ske i forbindelse med lokalplanens udarbejdelse.

Lokalplanens foreslas at give mulighed for at erstatte pedelboligen med en ca.
1.000 m2 stor bygning i 3 etager, hvoraf den ene etage er til parkering.

Lokalplanen foreslas ledsaget af et kommuneplantilleeg, der dels haver
bebyggelsesprocenten fra 45 - 70, dels inddrager Buddingevej 54 til offentligt
formal.

Det forventes, at miljgscreeningen vil konkludere, at der skal laves en
miljgvurdering med fokus pa iseer de trafikale forhold.

Bevaringsforhold:

Ejendommens 3 bygninger er alle opfart 1923 og er tegnet af arkitekt Magdahl
Nielsen og har oprindeligt fungeret som Lyngby Statsskole. Anlaegget er
symmetrisk anlagt med en steerk akse bade i hovedhusets facade samt i
gardanlaegget og dets beplantning ud mod Buddingevej / Chr. X's Allé. Jf. fotos pa
sagen. Det aksiale udtryk bar bevares. Hovedhuset fremstar meget statslig i
Klassicistisk stil og et markant indgangsparti. Huset er i 2 etager med et markant,
hgjt tag. Facaderne er udfart i rede mursten med lodrette hvidpudsede markeringer.
Taget er valmet og belagt med rgde tagsten. Bevaringsveerdien er 3.
Gymnastiksalen er i 2 etager, dog lidt lavere hgjde, og udfert i samme materialer og
udtryk men mere enkelt. Et nyere glasparti mod garden skeemmer bygningens
oprindelige arkitektur. Bevaringsverdien er 3. Pedelboligen er i én etage og er
udfgrt med samme materialer og udtryk som de gvrige bygninger, dog veaesentlig
mere beskeden. Bevaringsvardien er 3. Det er en forudseetning for at kunne opfare
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ny bebyggelse, at pedelboligen nedrives.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget ved lokalplanleegning og @konomiudvalget ved
kommuneplantillaeg.

Indstilling:

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. der udarbejdes en lokalplan med mulighed for offentligt formal sasom
lzegepraksis, genoptreening, fysioterapi og relaterede funktioner. Lokalplanen
foreslas at indeholde mulighed for opfarelse af ny bebyggelse i op til 3 etager og
med et etageareal pa ca. 1.000 m2,

2. lokalplanen foreslas udarbejdet af konsulent,

3. der udarbejdes et kommuneplantilleag med mulighed for en bebyggelsesprocent
pa 70, hvor ejendommen Buddingevej 54 ogsa inddrages.

Byplanudvalget den 8. februar 2012:
Godkendt punkterne 1 og 2.
Anbefalet punkt 3.

Liss Kramer Mikkelsen (A) og Paul Knudsen (V) var fravaerende.
Okonomiudvalget den 21. februar 2012:

Ad.3
Godkendt.
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Forhering for arealer til offentlige forméil og boligformél ved Trongéirdsve;j

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. januar 2011, at der etableres et nyt
plejecenter med ca. 45 plejeboliger med tilhgrende servicearealer pa det frikabte
areal ved Trongardsskolen. Flere af arealerne ved Trongardsvej ligger uplanlagt hen
og traenger til nye rammer, hvorfor det foreslas at lave en helhedsplan for omradet.
Helhedsplanen foreslas at omfatte en del af de frikabte arealer samt rammerne
6.2.30 for Trongardsskolen, 6.2.90 for Lyngby Uddannelsescenter og 6.2.92 for
Vandtarnet. Helhedsplanen skal indeholde en redegarelse for omradets trafikale
afvikling og handtering af stgj fra motorvejen. Helhedsplanen vil udover
plejecenter og aktivitetscenter kunne rumme flere arealer til offentlige formal og
boligformal.

Proces

Der foreslas en forhgringsperiode pa 2 uger, og der arbejdes pt. pa en annoncetekst.
Efter forhgring udarbejdes en helhedsplan for arealerne, som foreslas praesenteret til
et borgermgde. Under og efter processen med helhedsplanen udarbejdes forslag til
lokalplan og kommuneplantillzeg.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget og @konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at @konomiudvalget og Byplanudvalget drafter sagen
og bemyndiger forvaltningen til at afholde forhgring vedr. kommuneplanens
rammer, og at forvaltningen bemyndiges til at igangsette arbejde med henblik pa
lokalplan.

Byplanudvalget den 8. februar 2012:
Anbefalet, idet forhgringsperioden skal vare 4 uger.

Liss Kramer Mikkelsen (A) og Paul Knudsen (V) var fravaerende.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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Partnerskab om effektiv brug af leerernes arbejdstid

Sagsfremstilling

Baggrund

KL gennemfarte i 2011 et partnerskab om effektiv laererarbejdstid med 20
kommuner. Analyserne af leerernes arbejdstid i de deltagende kommuner viser, at
der mellem kommunerne er stor forskel pa, hvor meget af laerernes arbejdstid der
gar til egentlig undervisning. Den gennemsnitlige undervisningstid pr. leerer
varierer meget fra kommune til kommune, men ogsa mellem skolerne internt i
samme kommune. Ved at omprioritere laerernes arbejdstid kan kommunerne fa
mere undervisning for de samme penge eller frigere ressourcer til andre opgaver.

KL gnsker pa den baggrund at etablere et nyt partnerskab i 2012 mellem en gruppe
af kommuner for dels at beskrive variationen og en mulighed for benchmark af
leerernes arbejdstid, og dels at tiloyde kommunerne i partnerskabet, en beskrivelse
af status for kommunens brug af leerernes arbejdstid og potentialet ved at
effektivisere denne.

Formaélet med analysen er at optimere ressourceforbruget i folkeskolen.
Analysen skal:

e Afdakke, hvor meget lzererne i gennemsnit underviser og hvor stor en del af
arbejdstiden, som anvendes pa andre aktiviteter.

e Undersgge om der er forskelle mellem den faktiske undervisningstid og den
undervisningstid, der eventuelt matte veare forudsat i kommunens budget.

e Sammenligne om kommunens lerere bruger mere, det samme eller mindre tid
pa undervisning end laerere i andre kommuner.

e Undersgge om der er forskel pa, hvor meget laererne underviser pa
kommunens skoler.

e Udarbejde nggletal for det gennemsnitlige bruttotimeforbrug og omfanget af
undervisningstimer pr. elev og pr. klasse i kommunen.

Omfang og afgraensning

Lyngby-Taarbaeek Kommune vil give KL tilladelse til at treekke de ngdvendige data
og pa denne baggrund opgare det gennemsnitlige tidsforbrug i forhold til
nettoarbejdstid, fradrag i nettoarbejdstid grundet feriefridage, aldersreduktion,
klassisk undervisning, samtlige gvrige arbejdsopgaver og overarbejde.
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Pa denne baggrund opgares undervisningsprocenten i forhold til nettoarbejdstiden
eks. feriefridage og aldersreduktion, men inkl. overarbejde. Analysen udarbejdes
saledes i et samarbejde mellem kommunen og Kommunernes Landsforening. Der
nedsettes en politisk referencegruppe, som er den direkte kontakt i forhold til
Kommunernes Landsforenings afrapporteringsmeader.

Indsamling og analyse sker januar — april 2012, afrapportering frem til ultimo maj
2012.

Det skal understreges, at der med analysen kun tilvejebringes et overblik og viden -
mens kompetencen til at drage konsekvenser heraf i forhold til at treeffe lokale
beslutninger om forggelse af undervisningstiden er den enkelte
Kommunalbestyrelses.

Okonomiske konsekvenser

Grundudgiften til Partnerskabet er 25.000 kr. Herudover er der en afgift pa 3.000
kr. pr. skole.

Det er en forudsatning, at alle kommunens selvstendige folkeskoler indgar i
analysen.

Dette giver en samlet udgift pa 61.000 kr.
Belgbet afholdes inden for den eksisterende ramme pa skoleomradet.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Berne- og Fritidsforvaltningen indstiller
at der indgas aftale om deltagelse i Partnerskabet

Borne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Et flertal i udvalget - bestaende af A, C og F - besluttede pa det foreliggende
grundlag at anbefale, at kommunen ikke deltager i KL's partnerskab.

V anbefaler, at Lyngby-Taarbek Kommune indgar i partnerskabet.

B tager forbehold.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
V foreslog, at kommunen indgar i KLs partnerskab.
For forslaget stemte 4 (V+B+0). Imod stemte 5.

Barne- og ungdomsudvalgets indstilling herefter godkendt.

Der optages en sag pa Barne- og ungdomsudvalgets farstkommende mgde med
henblik pa at dragfte en lokal undersggelse af arbejdstidens anvendelse pa de
enkelte skoler i forhold til lokalaftalen. Bgrne- og ungdomsudvalget forudsaettes at
afklare, hvem der indgar i analysen som lokale samarbejdspartnere.
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Buslinie 388 - udbud

Sagsfremstilling

Buslinje 388 karer i dag fra Lyngby Station via Taarbeek til Helsinger. Pa
streekningen fra Taarbek til Helsingar karer linjen hovedsageligt pa Strandvejen —
dog kerer ruten en starre slgjfe ind i landet for at betjene Hgrsholm by.

Buslinje 388 skal i udbud, og den nye kareplan skal idriftsettes ved kareplanskiftet
I december 2013. | kraft af udbudsprocessens leengde har Movia besluttet, at kare
forlgbet sammen med trafikbestilling 2013. Det vil sige, at kommunerne skal afgive
deres bestilling til Movia senest 1. maj 2012, selv om driften reelt relaterer sig til
trafikbestilling 2014.

Movia har udarbejdet falgende forslag til fremtidig drift i korridoren:

» Forslag A — Baseline dvs. genudbud af den nuverende kagreplan (med 2 busser
pr. time i dagtimerne).

» Forslag B — Buslinje 388 udrettes til en ”Strandvejsbus” (som fagr 2003).
Oprettelse af ny bybus i Hgrsholm, reduktion af antal busser pr time og
forsteerkning mellem Lyngby st. og Taarbak (sa der fortsat er 2 busser i
dagtimerne mellem Lyngby og Taarbek).

= Forslag C — Samme linjefaring i dag. En gennemgdende bus i timen og én ekstra
afgang i timen lokalt i Harsholm og mellem Lyngby st. og Taarbak.

Ses der pa serviceniveauet i de tre lgsningsforslag, er der i alle tre forslag fortsat to
busser i timen mellem Lyngby og Taarbak, hvilket blandt andet er vigtigt for de
store skoleelever fra Taarbak, som gar i skole i Lyngby. | sommerhalvaret
anvendes bussen ogsa meget af besggende til Dyrehavsbakken. | lgsningsforslag B
og C vil der kun veere en bus i timen fra Taarbak og nordover.

Movias fremsendte forslag fra december 2011 er lagt som bilag pa sagen.

Buslinje 388 karer gennem seks kommuner. Ifglge Movias tidsplan vil ovenstaende
forslag blive politisk behandlet i kommunerne i februar/marts 2012. At opna
enighed om Igsningen kommunerne imellem er vigtigt for den videre proces,
hvorfor Movia sidelgbende med udbudsprocessen har afholdt mgder med de
involverede kommuner.
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Okonomiske konsekvenser

De to nye forslag (B og C) er udarbejdet pa baggrund af overordnede
principkgreplaner og bedste viden om prisniveauet i det kommende udbud.
Forslagene er beregnet med baggrund i Movias vedtagne budget 2012 dvs. priserne
er i dette prisniveau.

Udgifterne til buslinje 388 fordeles efter gaeldende fordelingsprincip mellem alle
kommuner, hvori bussen karer. Arlige udgifter for de forskellige forslag ser for
Lyngby-Taarbeek Kommune saledes ud (priser i mio. kr.):

388 i vedtaget Forslag A Forslag B Forslag C
budget for 2012 baseline
2,4 2,5 1,9 2,2

Saledes forventes begge nye forslag at blive billigere end tilskuddet til 388 er i dag.
Forslag B med en besparelse pa 500.000 kr./ar. og forslag C med en besparelse pa
200.000 kr./ar. Kun genudbud af linjen uden andringer vil betyde en merudgift pa
100.000 kr./ar.

Forvaltningen ser forslag B og C som de bedste lgsninger, idet der opretholdes
samme serviceniveau (to busser i timen) som i dag pa streekningen Lyngby og
Taarbeek og samtidig udrettes bussen pa Strandvejen og bliver en mere direkte og
attraktiv buslinje nordover (dog kun med én bus i timen).

Alle bergrte kommuner har den 13. januar 2012 veeret til mgde hos Movia om
fremtiden for buslinje 388. Kommunerne var enige om, at de nye forslag B og C
var mere attraktive end den eksisterende linjefgring. Der var en generel enighed om
at indstille forslag B til de politiske udvalg.

Safremt forslag B vaelges vil der opnas en arlig besparelse pa 500.000 kr. Denne
besparelse foreslas anvendt pa forbedringer af den kollektive trafik — eksempelvis
frekvensaendringer pa buslinje 194 (se separat sag herom pa TMU-mgade den
7.2.2012) eller forbedret betjening af erhvervsomradet Nybrovej/Lagergardsvej (se
separat sag om buslinje 186 pa TMU-mgde den 7.2.2012).

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler, at Movia
meddeles at Lyngby-Taarbaeek Kommune kan godkende Movias fremsendte forslag
B til en arlig udgift pa 1,9 mio. kr. (en besparelse pa 0,5 mio. kr. ift. den nuveerende
udgift pa 388).
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Teknik- og Miljoudvalget den 7. februar 2012:
Udvalget (A, V, O, C) anbefaler forslag B.

(F) stemte imod, idet de anbefaler forslag A, og ikke gnsker besparelser i den
offentlige trafik.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:

Med 7 stemmer godkendt i overensstemmelse med Teknik- og miljgudvalgets
indstilling.

2 (F) stemte imod med samme begrundelse som i Teknik- og miljgudvalget.
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Mulighedskatalog fra Movia

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har bedt Movia udarbejde et katalog over tiltag, der
enten vil kunne reducere tilskudsbehovet eller anskueliggere muligheder for
omprioriteringer indenfor busdriften i kommunen. Movia har den 10. januar 2012
fremsendt det gnskede mulighedskatalog. Kataloget er lagt som bilag pa sagen.

Mulighedskataloget er pa skitseniveau, hvilket betyder, at gkonomien foreligger pa
overslagsniveau. Det samme gaelder beskrivelsen af linjeforslagenes
serviceeffekter. Kataloget indeholder dels enkelte forslag som kommunen skal tage
stilling til i lgbet af foraret 2012 og dels en raekke forslag, som kan anvendes til
inspiration i forbindelse med fremtidige busbestillinger.

Denne tidlige politiske behandling af forslagene skal give Movia en pejling af,
hvilke af tiltagene, som kommunen gnsker, at Movia skal arbejde videre med i
forbindelse med busbestilling 2013.

Mulighedskataloget indeholder falgende forslag:

Forslag der krever stillingtagen i foraret 2012:

- Buslinje 388: Linjen skal i udbud. Se separat sag om denne buslinje pA TMU
den 7. februar 2012.

- Buslinje 14 og 192: Kgbenhavns Kommune har forhandsbesluttet nedleeggelse
af buslinje 14 (Vanlgse til Klampenborg st.) fra foraret 2013. Movia har
udarbejdet et forslag, hvor buslinje 192 (i dag Lyngby st. — Hellerup st.) efter
Hellerup st. fortseetter til Klampenborg st. Forslaget er samlet set - dvs. inklusiv
nedleggelse af linje 14 - vurderet til at veere udgiftsneutralt for
Lyngby-Taarbaek Kommune.

- Buslinje 169/179: Grundet fremkommelighedsproblemer pa dele af disse linjers
rute — opstar der i myldretiderne forsinkelser pa mellem 10 og 20 minutter. For
at bedre forholdene har Movia udarbejdet 3 forslag til &ndringer:

1. Opretholdelse af nuveerende kareplan og udvidelse med en ekstra bus.
Vurderet ekstraudgift for Lyngby-Taarbaek Kommune: 200.000 kr./ar.
2. Reduktion af antallet af busafgange pa hverdage og lgrdage. Vurderet
besparelse for Lyngby-Taarbek Kommune: 200.000 kr./ar.
3. Nuvarende betjening opretholdes ved omlagning til Tranegardsvej i
Gentofte. Forslaget er vurderet til at veere udgiftsneutralt.
Lyngby-Taarbaek Kommune har efterfalgende faet oplyst, at Gentofte
Kommune er fremkommet med et fjerde forslag der forventes udgiftsneutral for
Lyngby-Taarbaek Kommune. Safremt dette ekstraforslag kommer i betragtning
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vil endnu en gennemgang af forslagene blive forelagt Teknik- og
Miljgudvalget i forbindelse med den arlige busbestilling i april 2012. Ind til
andre oplysninger kendes peger bade Gentofte Kommune og Lyngby-Taarbak
Kommune pa at forslag 3 valges.

Mulige tiltag:
Movia lister flere forslag til endringer i busdriften — alle nedenfor navnte &ndringer
er i kataloget listet med en beskrivelse af forslagets fordele og ulemper samt forventet
arlig udgift/besparelse. Falgende forslag er naevnt:
- Andringer pa linje 182/183
o Reduktion af antallet af afgang mellem myldretiderne
o Indferelse af en feriekareplan med reduceret drift
o Reduktion af antallet af afgang pa hverdage og lgrdage
- /Andring af betjening af Raadvad
o Betjeningen af Raadvad nedlegges og overgar til flextur
- Andringer i korridoren Lyngby Station — DTU (tiltag som vil kunne
implementeres ved kareplanskiftet i dec. 2012):
o Nedleggelse af ekstrakarsel pa buslinje 190
o Buslinje 190 nedlegges i kommunen, linje 353 omlagges og ressourcer
allokeres til forseg med en shuttlebus
o Nedlaggelse af afgangene pa buslinje 190 om aftenen og hele
weekenden
o Nedlaggelse af sene afgange pa buslinje 190
o Betjeningskonceptet pa E-buslinje 180E a&ndres
o Mobility management tiltag: Forskydning af ringetider

En del af ovenstaende forslag er udarbejdet med baggrund i rapport om shuttlebus i
Lyngby-Taarbeek Kommune udarbejdet af Tetraplan i juni 2011.

Tetraplans forslag om en motorvejsshuttelbus og intern DTU-bus er ligeledes naevnt
— som tiltag der kan implementeres ved et senere kareplanskift end december 2013.
Movia gnsker at kommunen treeffer en principbeslutning om der skal arbejdes
videre hen imod en forsggsordning.

Endeligt indeholder kataloget afsnit om fremkommelighed, forbedret
trafikinformation og anvendelse af erhvervskort i kommunen.

Mulighedskataloget belyser flere muligheder for at opna besparelse pa enkelte
buslinjer - besparelser som Teknisk Forvaltning anbefaler anvendes til
forbedringer/omdisponeringer pa andre buslinjer.

Okonomiske konsekvenser

Ovenstaende forslag pa buslinje 14/192 og den anbefalede lgsning pa buslinje
169/179 er udgiftsneutrale for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Forslag om buslinje 388 behandles i sarskilt sag pa TMU-mgde den 7.2.2012.
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Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at

Movia meddeles, at Lyngby-Taarbek Kommune stgtter det fremlagte
skitseforslag om at nedlaegge buslinje 14 og viderefare buslinje 192 til
Klampenborg St. Forslaget forventes udgiftsneutralt for Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Movias meddeles, at Lyngby-Taarbaeek Kommune anbefaler, at der arbejdes
videre med forslag 3 om a&ndringer og omlaegning af buslinjerne 169/179 til
Tranegardsvej i Gentofte. Forslaget er vurderet til at veere udgiftsneutralt for
Lyngby-Taarbek Kommune.

At listen over mulige tiltag kan anvendes som inspiration i forbindelse med de
fremtidige busbestillinger.

Der tages en principbeslutning om at Forvaltningen skal arbejde videre med et
forseg med Motorvejsshuttlebus til DTU og intern DTU-bus, herunder at fa
belyst hvad udgifterne hertil vil veere.

Teknik- og Miljeudvalget den 7. februar 2012:
Ad. 1. og 2 Anbefales.
Ad. 3. Anbefales. (F) stemte imod, idet de finder, at tiltaget generelt deekker

over besparelser pa den kollektive trafik.

Ad. 4. Anbefales, idet udvalget gnsker en model beskrevet i et bredere

perspektiv, hvor handelsskolen K-nord ved Lundtoftevej og
erhvervsomradet i nord ogsa indgar.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Ad.1-2 - Godkendt.

Ad.3

Teknik- og miljgudvalgets indstilling godkendt med 7 stemmer, idet kataloget
suppleres med, at LTK ikke deltager i rejsekortet.

Imod stemte 2 (F), idet F finder, at tiltaget generelt deekker over besparelser pa den
kollektive trafik.

Ad.4 - Godkendt.
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Buslinie 186 til DONG Energy - evaluering og forslag til fremtidig drift

Sagsfremstilling

DONG Energy udvidede i foraret 2011 deres domicil pa Nesa Allé i Gentofte. | den
forbindelse oprettede og finansierede Gentofte Kommune og DONG Energy i april
2011 et forsgg med en shuttlebus mellem Lyngby Station og erhvervsomraderne
ved Lagergardsvej og Nybrovej. Forsgget har en varighed pa et ar og slutter den 30.
marts 2012.

Teknik- og Miljgudvalg blev orienteret om oprettelse af shuttlebussen pa megde den
17. maj 2011.

Da der er tale om en forsggsordning, som har ligget udenfor den normale
trafikbestillingsproces skal der — safremt der gnskes ivaerksat tiltag udover en
nedlaeggelse - ske en bestilling til Movia senest 22. februar 2012. Herefter vil
@ndringer fglge arshjulet for trafikbestillingsprocessen - dvs. at farste mulighed for
at foretage &ndringer er i forbindelse med trafikbestilling 2014 som afgives senest
1. maj 2013 med implementering i december 2013.

Movia har den 22. dec. 2011 fremsendt et notat der gennemgar evaluering af
buslinjen og mulige scenarier for den fremtidige busdrift i omradet.
Movias notat er lagt som bilag pa sagen.

Evalueringen viser, at buslinjen benyttes af feerre passagerer end forventet.

Movias har fglgende forslag til den fremtidige drift:

1. Nedlaeggelse af buslinje 186

2. Genudbud af shuttlebus 186 i den nuveerende form inkl. mindre tilpasninger.

3. Nedlzggelse af shuttlebus 186 og indsattelse af ekstra afgange i de ordinaere
kareplaner for hhv. buslinje 184/196. Herved tilgodeses endvidere gnsket om at
bedre betjeningen af IKEA.

4. Nedleggelse af 186 og forsteerkning af 176 mellem VVangede og Gentofte
stationer.

Okonomiske konsekvenser
Arligt tilskudsbehov for Lyngby-Taarbaek Kommune i de 4 forslag:
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Forslag Forslag Forslag Forslag
1 2 3 4
Vurderet tilskudsbehov - 0,35 0,27 -
i mio. kr.

Da undersggelse af passagerernes praeferencer viser, at hovedparten kommer via
Lyngby st., og at passagererne efterspgrger et overskueligt trafiktilbud anbefaler
Movia, at der arbejdes videre med forslaget om at forsterke eksisterende buslinjer —
forslag 3.

Avrlige ekstraudgifter til forslag 3 fordeles saledes mellem de berarte kommuner:

Kommune Kgbenhavn | Gentofte | Lyngby- Rudersdal
Taarbak

Vurderet tilskudsbehov 0,22 0,26 0,27 0,09

(i mio. kr.)

Teknisk Forvaltning ser positivt pa Movias forslag om forbedret busdrift til
erhvervsomradet ved Lagergardsvej/Nybrovej — opnaet gennem en forstaerkning af
eksisterende buslinjer blandt andet fra Lyngby Station. Forvaltningen vurderer
generelt, at det er vigtigt at sege at fremme den kollektive trafik. Da der imidlertid i
Lyngby-Taarbaeek Kommune ikke er afsat gkonomi til denne forbedring i den
indgaede budgetaftale, ser forvaltningen - af gkonomiske arsager - sig ngdsaget til
at pege pa forslag 4 - pa trods af at Movia og DONGs undersggelser viser at forslag
3 er den mest optimale lgsning. Gennem forslag 4 sker der stadig en forbedring af
trafiktilbuddet samtidig med at Lyngby-Taarbaeek Kommune holdes udgiftsneutral -
dog tilgodeses de passagerer der kommer via Lyngby Station ikke.

Det skal naevnes, at safremt Lyngby-Taarbeek Kommune veelger ikke at tilslutte sig
Movias anbefalede forslag 3 vil Lyngby-Taarbeek Kommune umuligggare en
realisering af forslag 3. For at forslaget kan blive realiseret, skal der opnas enighed
om den valgte lgsning blandt alle bergrte kommuner.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at kommunen
tilslutter sig Movias fremsendte forslag 4 - nedlaeggelse af 186 og forsterkning af
176 mellem Vangede og Gentofte stationer. /Endringen er udgiftsneutral for
Lyngby-Taarbek Kommune.
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Teknik- og Miljoudvalget den 7. februar 2012:
Anbefales.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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Buslinie 194 - forslag om @ndring af frekvens

Sagsfremstilling
| forbindelse med en samling af lokaliteter ved Teknikerbyen i Virum har DONG
Energy henvendt sig til Movia med henblik pa at sikre god busbetjening af omradet.

| december méaned 2011 afholdtes et indledende mgde mellem Rudersdal
Kommune, Lyngby-Taarbszek Kommune, DONG Energy og Movia.

Movia har den 9. januar 2012 fremsendt forslag til forbedret busdrift til omradet.
Forslag fra Movia er lagt som bilag pa sagen.

Movias forslag henvender sig dels til DONG Energy og dels til Rudersdal og
Lyngby-Taarbaeek Kommune. DONG Energy opfordres til at opsette infoskaerme i
reception mv. Desuden beskriver Movia nogle tiltag i forbindelse med de
eksisterende busstoppesteder — de naevnte lokaliteter er alle beliggende i Rudersdal
Kommune.

Endeligt forslar Movia fglgende forbedringer pa buslinje 194:

Buslinje 194 kerer i dag to gange i timen og det foreslas, at trafiktilouddet
forbedres med to ekstra afgange i myldretiderne pa hverdage. Der vil saledes vere
fire busser i timen mellem Lyngby st. og Teknikerbyen fra kl. 07-10 og igen fra KI.
15-17.30 (ferie undtaget).

Okonomiske konsekvenser
Det &ndrede tilskudsbehov med forbedringen af trafiktilbuddet ses af nedenstaende
tabel:

Tilskudsbehov Vurderet Forskel
Mio. kr. vedtaget i budget

2012
Lyngby-Taarbaek 1,59 2,09 0,50
Rudersdal 2,60 2,70 0,10

For Lyngby-Taarbaek Kommune vil de foreslaede @ndringer saledes betyde en arlig
merudgift pa 500.000 kr. Ligeledes skal de involverede parter herunder
Lyngby-Taarbaeek Kommune, Rudersdal Kommune og DONG Energy sammen
betale en engangsudgift pa ca. 15.000 kr. til en ekstraordineer trafik- og
markedsfgringsindsats. Safremt belgbet deles ligeligt mellem parterne vil
Lyngby-Taarbaeek Kommune skulle betale 5.000 kr. Endelig forslag til fordeling af
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denne engangsudgift er endnu uafklaret.

Hvis kommunerne inden 25. februar 2012 bestiller de ekstra afgange hos Movia,
implementeres de i kgreplanerne fra kareplanskiftet Palmesgndag 2012.

Teknisk Forvaltning gar ud fra et trafikalt synspunkt ind for forslaget og
Forvaltningen vurderer generelt, at det er vigtigt at sege at fremme den kollektive
trafik. Da der imidlertid i Lyngby-Taarbaeek Kommune ikke er afsat gkonomi til
denne forbedring i den indgaede budgetaftale, er forslaget dog svart at realisere.
Det skal naevnes, at safremt Lyngby-Taarbeek Kommune veelger ikke at tilslutte sig
Movias udarbejdede forslag om gget frekvens pa linje 194, vil det betyde, at
Lyngby-Taarbek Kommune umuligger en realisering af forslaget. For at forslaget
kan blive realiseret skal der opnas enighed om den valgte lgsning i bade
Lyngby-Taarbaek og Rudersdal kommune.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler, at Movia
meddeles at Lyngby-Taarbaek Kommune af gkonomiske arsager ikke tilslutter sig
det fremfarte forslag, og at der saledes ikke andres i driften eller gkonomien pa
buslinje 194.

Teknik- og Miljoudvalget den 7. februar 2012:
Anbefales.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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ZEndring af jordflytningsgebyr taksten for virksomheder 2012

Sagsfremstilling

Den 19. december 2011 godkendte kommunalbestyrelsen 2012 gebyrtaksterne for
jordflytninger. | den pageeldende sag blev der fremlagt, at "der foreligger p.t. et
udkast til ny affaldsbekendtgerelse. Safremt dette bliver vedtaget af centrale
myndigheder, vil det betyde, at der er meget faerre virksomheder som opkraeves
gebyr. Dette medfare, at taksten for virksomheder skal revurderes og kommer til at
stige vaesentligt".

Den nye affaldsbekendtgarelse er nu tradt i kraft. Dette betyder ikke noget for
gebyret der opkraeves hos husholdningerne, men det &ndre betydeligt for
virksomhedernes gebyr.

Tidligere kunne der kun opkreeves gebyr hos virksomheder med indkomst over
50.000 kr. Denne greense er i den nye bekendtgerelse steget til 300.000 kr. Dette
medfgrer at antallet af virksomheder som der kan opkraves gebyr hos falder fra
2.905 til 1.645 virksomheder. Dette medferer at gebyret stiger. Fra 168 kr til 296
kr. Gebyrberegningen er vedlagt denne sag.

Okonomiske konsekvenser
Ordningen er udgiftsneutral da den er brugerfinansieret og skal hvile i sig selv.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at taksten pa
296 kr. ekskl. moms for jordflytningsgebyr til erhverv for 2012 godkendes.

Teknik- og Miljeudvalget den 7. februar 2012:
Anbefales.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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Finansiering af ny spildevandsplan

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaeek Kommunes galdende spildevandsplan blev udarbejdet i 2001 og
er en sektorplan i den samlede kommuneplan. Spildevandsplanen burde have veeret
revideret i 2006, men en reekke forhold betad, at revisionen blev udskudt,
eksempelvis blev forsyningens driftsopgaver udskilt til Lyngby Taarbaek Forsyning
AJS, og Statens Vandplan har veret forsinket.

Set i lyset af, at Statens vandplaner nu foreligger sa konkret, at de kan forventes
indarbejdet i en revision samt at gvrige udestadende afklaringer er pakravet i forhold
til det fremadrettede regionale og lokale klimaarbejde, skal revision af
Spildevandplan 2001-2006 igangsattes nu.

| falge Miljgbeskyttelseslovens § 32 skal kommunen udarbejde en spildevandsplan.
Spildevandsplanen beskriver de eksisterende og planlagte aflgbsforhold samt
vedligeholdelse og forbedringer af de eksisterende anlaeg. Endvidere skal
spildevandsplanen beskrive forholdet til kommune- og vandplan, den gkonomiske
planlaegning, vandlgbenes fysiske tilstand, samt indeholde en renoveringsplan for
de kommunale kloakker med malsatning og prioritering. Renoveringsplanen skal
endvidere indeholde en tids- og skonomiplan for arbejdet.

Spildevandsplanen er et vigtigt arbejdsredskab for myndigheden i forbindelse med
byggetilladelser, udledningstilladelser og lokalplanlaegning. Den nuvarende
spildevandsplan er ikke tidsvarende eller opdateret. Der er derfor et stort behov for
at fa planen revideret for at smidiggere sagsbehandlingen samt inddrage de forhold,
der fremgar i vandplanen. Kommunen star endvidere foran store udfordringer pa
klimaomradet, forvaltningen skal i 2012 udarbejde kommunens
klimahandlingsplan.

Der er i den sammenhang derfor et stort behov for at fa indarbejdet
klimatilpasningsmulighederne i den kommende spildevandsplan, sa den fremtidige
sagsbehandling og nye klimatilpasningsprojekter er i overensstemmelse med
planen.

Kommunen modtager jevnligt henvendelser fra borgere og virksomheder, der sgger
informationer om spildevand, det drejer sig blandet andet om spargsmal om
kloakforhold samt om nedsivnings- og udledningsmuligheder.

For at kunne planlaegge de forskellige udbygnings- og renoveringsprojekter, har



Abent punkt @konomiudvalget den 21-02-2012, s.58

Lyngby Taarbak Forsyning A/S blandet andet af hensyn til selskabets gkonomiske
dispositioner, ligeledes behov for at kommunens spildevandsplan er ajourfart.

Det indledende arbejde med spildevandsplanen er igangsat i 2011 og selve arbejdet
med udarbejdelse af planen og indsamling af data forventes at forega 2012-2013.
Udarbejdelse af planen kraever vaesentlige ekstra ressourcer og eksterne
kompetencer, som forvaltningen ikke har p.t. En radgiver har skgnnet, at arbejdet til
ekstern bistand vil koste ca. 1,2 mio. kr. fordelt pa 2 ar (heraf 0,5 mio. kr i 2012 og
0,7 mio. kr. i1 2013). Opgaven vil blive udbudt jf. tiloudsloven.

Planen vil blive udarbejdet med inddragelse af Lyngby Taarbak Forsyning A/S, der
skal levere oplysninger, herunder om gkonomiske og regnskabsmaessige forhold,
som har betydning for planlagningen.

Det var forvaltningens hensigt at sgge om finansiering til udarbejdelse af
spildevandsplanen i budget 2012, men uklarhed om Statens VVandplan afholdt
Teknisk Forvaltning fra at sgge ultimativ bevilling.

En spildevandsplan har afsat i Miljgbeskyttelsesloven, men der er ikke afsat midler
af denne starrelsesorden til opgaver inden for miljgbeskyttelseslovens omrade, og
det vurderes, at det ikke er hensigtsmaessigt at anvende den eksisterende
driftsramme, da det vil pavirke de relaterede opgaver negativt.

Okonomiske konsekvenser

Udarbejdelse af spildevandsplanen kan ske ved en omdisponering i budget 2012 fra
Miljg- og Vejafdelingens anlaegsbudget til slidlagsarbejder. For at sikre fuld
finansiering skal der i budget 2013 afszettes 1,2 mio. kr. i driftsbudget til
spildevandsplanen. Via teknisk korrektion tilbagefares i 2013 forlods 0,5 mio. kr.
fra drift til anleegskonto for slidlagsarbejder.

Saledes er 0,5 mio. kr. til slidlagsarbejder blot udskudt fra budget 2012 til 2013.
Det kan p.t. ikke oplyses, hvilke slidlagsarbejder, som udskydes, da det farst
opgeares efter den gennemfarte vejbesigtigelse april/maj 2012.

Finansieringsforslaget harmonerer ikke med det udgangspunkt, at slidlagsomradet
fik bevilget ekstra midler til udbedringer i 2012.

Alternativt kan forvaltningen pege pa en finansieringsmulighed, der tager
udgangspunkt i 0,5 mio. kr. i 2012 via omkonvertering inden for det samlede drifts-
og anlegsomrade under udvalget, baseret pa forventede ekstra indtaegter/subsidiaert
besparelser.

Endelig forelegges muligheden for tilleegsbevilling.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar falgende finansieringsmuligheder:

1. At der i budget 2012 omdisponeres 0,5 mio. kr. fra anlaeg (slidlagsarbejder) til
drift (spildevandsplan). Og at der samtidig under budget 2013 tildeles 1,2 mio.
kr. i ekstra ressourcer til Teknisk Forvaltnings totale driftsramme. Af bevillingen
i 2013 tilbagekonverteres pa forhand 0,5 mio. kr. fra drift til anlaeg - saledes at
mellemvarende med slidlagskontoen udlignes.

2. Finansiering via ekstraordinare indtegter - subsidieert besparelser - pa det
samlede drifts- og anleegsomrade i 2012. Endvidere indarbejdelse af 0,7 mio. kr.
i budget 2013-2016 for sa vidt angar budgetaret 2013.

Teknik- og Miljeudvalget den 7. februar 2012:
Ad. 1. Anbefales, idet den gkonomiske byrdefordeling sker inden for
miljglovgivningens rammer.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales, idet arbejdet udfares i teettest mulig samarbejde med
forsyningsselskaberne.
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EDB-system til parkeringslicenser

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 30.5.2011 at acceptere tiloud pa nyt EDB system
til kgb af licenser via hjemmesiden. Tilbuddet er pa 363.400 kr. Arbejdet blev
igangsat medio juni 2011.

| forbindelse med, at processen med indfarelse af betalt parkering blev udsat i
efteraret 2011 som fglge af undersagelser af de driftsmassige forhold blev
udvikling af EDB systemet sat i bero. Ca. % af opgaven er gennemfart.

| forbindelse med at arbejdet nu skal genoptages har firmaet netop oplyst, at man nu
kan tilbyde en bedre og mere enkel lgsning, der er baseret pa en ren web baseret
lgsning. Den oprindelige lgsning var baseret pa et underliggende system (Navision),
som kommunen skulle leje sig ind pa.

Fordelen ved den ny model er, at der kun er én platform, hvilket giver mindre
administration, mindre uddannelse og mindre vedligeholdelse. Desuden opnas en
driftsbesparelse pa ca. 12.000 kr. pr. ar i forhold til den oprindelige lgsning i form
af reducerede lejeudgifter.

Da firmaet er langt med den oprindelige model vil en omlagning til en ny model
betyde en merudgift pa 115.000 kr.

Ved genoptagelse af den oprindelige model har firmaet varslet en ekstraregning pa
ca. 35.000 kr., som fglge af, at arbejdet blev sat i bero i %% ar, og medarbejderne skal
sette sig ind i opgaven igen. Forvaltningen fik ved standsning af opgaven den
opfattelse, at dette ikke ville medfgre merudgifter. Denne ekstraudgift undgas ved
omlagning til den nye model.

EDB systemet til licenser bar vaere kareklart ca. 1 maned far der indfares betalt
parkering.

Forvaltningen anbefaler omleaegning til den nye model og foreslar, at den manglende
finansiering pa 115.000 kr. afholdes pa konto: "Trafik og infrastruktur i bymidten.
p-henvisning". Dette anbefales, da forvaltningen vurderer det mest hensigtsmaessigt
at se konsekvenserne af indfgrelsen af betalt parkering far arbejdet med
p-henvisning igangsattes, saledes at behovet rammes bedst muligt.

Udgifter til EDB system til licenser kan — ligesom udgifter til indkgb af p-automater
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- afskrives i indteegterne ved betalt parkering far afregning med staten. Udgiften vil
saledes blive tilbagebetalt gennem afskrivningsperioden.

Okonomiske konsekvenser

Ekstraudgift til omlaegning til ny EDB model belgber sig til 115.000 kr., der
foreslas finansieret over forvaltningens anlaegsbudget pa konto: “Trafik og
infrastruktur i bymidten. p-henvisning".

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at:

1. EDB modellen til kab af licenser udvikles som en ren web baseret lgsning

2. der gives en anlagsbevilling pa 115.000 kr., der finansieres af den givne
anlaegsbevilling "Trafik og infrastruktur i bymidten. p-henvisning”, der
tilsvarende nedskrives med 115.000 kr.

Teknik- og Miljeudvalget den 7. februar 2012:
Ad. 1. og 2. Anbefales.

Pa forespargsel oplyste forvaltningen, at der ikke er registreret fald i p-segningen til
de offentlige parkeringspladser.

(C) stemte imod, idet de er imod betalt parkering.
Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Ad. 1 Godkendt med 7 stemmer.

Ad. 2 Anbefales med 7 stemmer.

2 (C) stemte imod, idet C er imod betalt parkering.
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Anmodning om optagelse af punkt pa dagsordenen - Naturlige legepladser

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsesmedlem Paul Knudsen (V) anmoder i e-mail af den 31. januar
2012 om optagelse af punkt pa dagsordenen vedrgrende naturlige legepladser.

"Venstre gnsker, at der udpeges nogle naturlige legearealer i kommunens
naturomrader, hvor der f.eks. kan bygges huler af naturmaterialer, uden at
kommunens folk kommer og fjerner disse. Omraderne bgr ligge, hvor det er let
tilgeengeligt for barn og unge, og der skal naturligvis tages hensyn til naturen og
eventuelle naboer.

Venstre foreslar, at forvaltningen udarbejder et forslag i samarbejde med f.eks.
fritids- og ungdomsklubberne, den bemandede legeplads og Grent Rad."

Okonomiske konsekvenser
Forvaltningen har ikke afdaekket disse pa nuvaerende tidspunkt.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Sagen foreleegges til draftelse.

Teknik- og Miljoudvalget den 7. februar 2012:

Udvalget anmoder forvaltning om at udarbejde et forslag til fysiske
placeringsmuligheder af omrader til naturlige legepladser, idet relateret gkonomi
samt juridiske ansvarsforhold m.v. afdekkes.

Forslaget anskes udarbejdet i samarbejde med for eksempel bgrnehaverne, fritids-
og ungdomsklubber, den bemandede legeplads og Grent Rad.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Udgik af dagsordenen.
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Anmodning om optagelse af punkt pid dagsordenen - Tydeligere skiltning af
parkeringsreglerne i Lyngby Centrum

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem Paul Knudsen (V) anmoder i e-mail af den 31. januar
2012 om optagelse af punkt pa dagsordenen vedrgrende tydeligere skiltning af
parkeringsreglerne i Lyngby Centrum.

"Der er mange besggende i Lyngby Centrum, der er i tvivl om, hvornar
parkeringsrestriktionerne gelder, iser hvordan man skal forholde sig om morgenen.
Derfor foreslar Venstre, at skiltningen pa bl.a. parkeringspladserne pa Lyngby
Torv, ved Likarstreede og ved Kanalvej gares tydeligere, saledes at der ikke hersker
tvivl om reglerne de pageeldende steder."

Okonomiske konsekvenser
Forvaltningen har ikke afdaekket disse pa nuvaerende tidspunkt.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Sagen foreleegges til draftelse.

Teknik- og Miljeudvalget den 7. februar 2012:
Udvalget gnsker skiltningen tydeliggjort i forbindelse med indfarelsen af betalt
parkering.

(C) stemte imod, idet de er imod betalt parkering.

@konomisk Forvaltning bemeerker, at beslutninger vedr. handtering af
kommunens private arealer henhgrer under @konomiudvalget.

Forvaltningen kan i den forbindelse oplyse, at der ikke er planer om at &ndre
skiltningen, der vurderes allerede at tjene hensigten, jf. herved

selvsamme emnes behandling pa @konomiudvalget den 13. december 2011, og
hvor sagen udgik af dagsordenen, jf. den sagen vedlagte protokol-

udskrift.
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Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Teknik- og miljgudvalgets beslutning inden for eget kompetenceomrade taget til
efterretning.
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Renovering af Hummeltoftehallen

Sagsfremstilling

Pa baggrund af skrivelse vedrgrende sikkerhed i eksisterende haller udsendt af
Erhvervs-og Byggestyrelsen i marts 2011 har Rambgll vurderet risikoen for
sneskader for 12 af Lyngby-Taarbaeek Kommunes bygninger. | den forbindelse blev
kommunen den 17. november 2011 orienteret om, at man pa Hummeltoftehallen
havde konstateret, at de faktiske forhold omkring afstivning og dokumentation
heraf ikke kunne dokumenteres. Man konkluderede endvidere, at der var tale om en
vaesentlig overskridelse af sikkerhedsniveauet, og kommunen valgte derfor at lukke
hallen midlertidigt.

Efterfglgende har Rambgll den 11. januar 2012 udarbejdet forslag til
forsteerkningsprojekt, og Teknisk Forvaltning har med udgangspunkt heri opgjort
de samlede udgifter til 380.000 kr., jfr. notat af 2. februar 2012.

Okonomiske konsekvenser

Det foreslaes, at den samlede udgift pa 380.000 kr. til forsteerkningsarbejderne pa
Hummeltoftehallen finansieres af det i investeringsoversigten for 2012 - 2015
afsatte radighedsbelgb i 2012 pa enten

0 1,2 mio. kr. til vedligeholdelse og udbygning af kommunens idreetsanlaeg

eller

0o 11,92 mio. kr. til etablering af indskolingshuse pa Hummeltofteskolen og
Lindegardsskolen

Der henvises til gkonomibilag pa sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,38
mio. kr. der finansieres af det afsatte radighedsbelgb i 2012 pa 1,2 mio. kr. til
vedligeholdelse og udbygning af kommunens idreetsanleg.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
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Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse som indstillet af
forvaltningen.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Anbefales.
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Maeadeplan for 2013 for stiende udvalg, ekonomiudvalg og
kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte forslag til overordnet plan for den
politiske mgdevirksomhed i 2013.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den overordnede madeplan for 2013 godkendes.

Okonomiudvalget den 21. februar 2012:
Godkendt.
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Bilag uddelt pa mgdet til sagen om:
Budgetproces 2013-16 — opfelgning pa beslutning af 24. januar 2012

Sagnr. 3:

Bilag 1: Notat om Udmentning af Budget 2012-15, af 21.2.2012



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

@konomisk Forvaltning

@konomiafdelingen Journalnr. : 20111010112
Dato ........ : 21.2.2012
Skrevet af : dor /3170

Til @K-mgdet den 21. februar 2012
NOTAT

om
Udmgntning af Budget 2012-15

1. Indledning:
@konomiudvalget behandlede i mgdet den 22. november 2011 en status for udmgntningen af
aktivitetsomradet ”Administrationen”, som var beskrevet i notat af 14. november 2011.

| dette notat uddybes pkt. ADM 1a.

Administrationen - ADM1a:
Budgetpunktet er specificeret i nedenstaende tabel:

Mio.kr. Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015

Organisationsaendringer -1,3 -1,3 -2,4 -2,4

Samling af radhusfunktioner 7,1

"Flyt porgere til billigere k_analer" 0.0 05 1.0 1.0

(service- og kanalstrategi) (netto)

Qvnge_ interne digitaliseringer m.v. 0.0 05 20 20

(netto i alt)

@vrige decentrale administrative

effektiviseringer (netto i alt) 05 -1,0 -1,0 -1,0

Nye forslag i alt -1,8 -3,3 -6,4 -13,5

| notatet af 14. november 2011 er anvist besparelser pa allerede igangveerende effektiviserin-
ger, pa organisationsaendringen samt pa effektiviseringspotentialet fra de borgerrettede it-
investeringer.

Sidstnaevnte finansieringskilde blev behandlet som selvsteendig sag i @K-mgdet, sag nr. 11.
Her blev anvist en besparelse pa i alt 7,5 mio.kr. over perioden 2012-15.

Status pr. febr. 2012:

Med de konkrete tal, der er tilgaengelige p.t. kan opstilles flg. regnestykke over konsekvenser-
ne for nye kommende personalereduktioner.
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Mio k. Budget | Budget | Budget | Budget | alt
2012 2013 2014 2015 a

Sparekrav iflg. ADM1a -1,8 -3,3 -6,4 -13,5 -25.0

Heraf er:

A'Ilerede gennemfgrte adm. tilpas- 16 16 18 18 6.8

ninger d

Radhusfunktioner, der ikke er per-

51 51
sonalerelateret '
Ny sum for sparekravet -0,2 -1,7 -4,6 -6,6 -13,1
E-rekruttering 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
Doc2mail/fiernprint 0,7 15 1,7 1,9 5,8
Tale til sag - 0,5 1,2 1.4 3,1
Nyt raddhus (synergi-effekt) - - - 2,0 2.0
Restbelgb, der skal udmgntes i
forbindelse med organisations- 0,9 0,7 -1,3 -0,9 -0,6
g&ndringen (+ = overopfyldt)

Ad E-rekruttering:
Personalebesparelsen vil ske bade centralt og decentralt.

Ad Tale til sag:

Den forventede effektiviseringsgevinst forudsatter en investering i starrelsesordenen 2
mio.kr. i 2012, som vil kunne finansieres af ledige midler/overfarte ressourcer, og yderligere
2 mio.kr. i 2013.

Ad radhus:
Der er i business-casen forudsat en synergi-effekt pa personalesiden pa 2,0 mio.kr.

Ad restbelgbet:
Den manglende udmgntning i 2014 og 2015 vil svare til ca. 3 fuldtidsstillinger, som forventes
at blive fundet i forbindelse med udrulningen af den nye organisationsmodel.
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Den del af besparelsen, der resulterer i personalereduktion pa h.kt. 06 kan opgares til:

Mio.kr. / antal 2012 2013 2014 2015
E-rekruttering 0,1 0,1 0,1 0,1
Doc2mail (lgnandel) 0,6 1,3 1,3 1,3
Tale til sag - 0,5 1,2 1.4
Delsum 0,7 19 2,6 2,8
Nyt radhus (synergi) 2,0
Rammebesparelse i 2014 0,3 0,3
Totalt 0,7 1,9 29 51
Omesat til arsveerk (a4 450.000 kr.) 1,6 4,2 6,4 11,3
Veekst fra ar til &r 2 2 4 4
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@konomiudvalget den 21. februar 2012

Bilag udsendt til sagen om:

Konkurrenceudsaettelse af lgnadministrationen, potentialeafklaring

Sag nr. [T .

Bilag 1:
Bilag 2:

Bilag 3:
Bilag 4:

Notat vedr. evt. udbud af lgnadministrationen, af 8.2.2012
Processen op til potentialeafklaring vedr. evt. udbud af
Ignadministrationen

Serviceguide for Personaleafdelingen

pwc — Lyngby-Taarbaek Kommune




@KONOMIUDVALGET
2 1 FEB. 72017
SAGSNR.:_ A (

Journalnr. : 20111010143
Dato ........ : 08.02.2012
Skrevet af : zk /3228

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
@Okonomisk Forvaltning
Personaleafdelingen

NOTAT
vedr. evt. udbud af
lenadministrationen

Indholdsfortegnelse

1. Baggrund for notatet
2. Formal med at konkurrenceudsztte lenadministrationen og overslag over den mulige be-

sparelse i Lyngby-Taarbaek Kommune
3. Andre vasentlige lokale forhold i relation til en konkurrenceudszttelse
4. Andre kommuner
5. Historik omkring de samlede personaleressourcer i Personaleafdelingen
6. Fordeling af personaleressourcerne pa hovedtyper af opgaver i Personaleafdelingen
7. Serviceguide for Personaleafdelingen

|1 .Baggrund for notatet
Der er vedtaget en plan for konkurrenceudsattelse i perioden 2011 —2013.
o Lenadministrationen er navnt som et af de driftsomréder, der er med i planen i for-
hold til konkurrenceudsattelse.
o TFor hvert omrade forelaegges en sag om potentialeafklaring for @konomiudvalget, in-
den en udbudsproces gar i gang.
o Visse driftsomrader — bl.a. lenomradet — er forst medtaget i 2013, da disse omrader er
i gang med interne effektiviseringsprojekter, hvor det er hensigtsmaessigt at heste

hermed forbundne effektiviseringsgevinster, inden opgaverne udbydes.

o Sikkerhed omkring ekonomi varetages ved, at kommunen udarbejder omkostnings-
kalkuler, som naje beskriver, hvad det koster kommunen selv at varetage opgaven.

o Det besluttes af organisationen i hver enkelt udbudssag, om der enskes udarbejdet et
egentligt kontrolbud fra kommunen.

o Der skal vare en klar adskillelse mellem udarbejdelse af kontrolbud og vurdering af

indkomne tilbud.

Dette notat indgar som bilag til sagen om afklaring af potentiale i forhold til konkurrenceud-
seettelse af lonadministrationen. Afsnit 2 indeholder en beregning af besparelsespotentialet
ved en konkurrenceudsattelse/udlicitering, hvis udgangspunktet er, at der vil kunne spares
svarende til netto 10 % af nuvacrende udgifter, jfr. nedenfor.

Afsnit 3 — 7 indeholder nogle supplerende oplysninger til brug for beslutningen omkring po-
tentialeafklaringen vedr, konkurrenceudsattelse af lenadministrationen.
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2. Formél med at konkurrenceudsztte lanadministrationen og overslag over den
mulige besparelse i Lyngby-Taarbak Kommune

Der kan vaere flere typer af overvejelser i forhold til en beslutning om at konkurrenceudsatte
lenadministrationen i en kommune.

I andre kommuner er der sket konkurrenceudsaettelse/udlicitering begrundet i, at kommunen
har oplevet problemer med at kunne tiltrakke og fastholde den nedvendige kvalificerede ar-
bejdskraft til opgavens lasning. Manglen pa kvalificeret arbejdskraft har medfort udfordringer
med at sikre en stabil og kvalificeret drift af lon- og personaleomrédet, hvilket har foranledi-
get kommunen til at valge udlicitering som en lesning pé udfordringerne. Begrundelserne for
en kommunes enske om at udlicitere kan ogsé i et vist omfang vare af mere ideologiske
grunde. Den formentlig mest fremherskende begrundelse er forventningen om en mulig effek-

tivisering og dermed en besparelse.

I Lyngby-Taarbek Kommune har droftelserne indtil nu primert rettet sig imod forventningen
om en mulig effektivisering og dermed en besparelse svarende til fernavnte 10 % af de nuve-
rende udgifter til opgavens lasning. Alt atheengig af, hvor snittet lasgges i forhold til opgaver,
der enskes konkurrenceudsat og opgaver, der enskes fastholdt — eller nedvendigvis mé fast-
holdes — i kommunalt regi, vil en besparelse i Lyngby-Taarback Kommune svarende til 10 %
af nuvaerende udgifter ligge i spandet imellem 348.000 — 448.000, idet der dog skal tages

hajde for udgifter til en controllerfunktion.

Effekten vil vere som anfort nedenfor, hvis der tages udgangspunkt i de omréder, hvor der
ikke er tale om helt uopdyrkede omréder til udlicitering.

Tallene nedenfor er med forbehold, da de kun skal betragtes som overslagstal indtil videre.

Omrader, der evt. udliciteres. | Effekt pa personaleforbrug Ansléet besparelse i kroner

Nummerangivelser i parentes | svarende til 10 % uden at der er taget hejde for
henviser oplistning senere i controllerfunktion

notatet

A.

Afstemninger, grundleggende IT-

undervisning, personaleadministra- 10 % af 11,2 = 1,12 stilling 448.000 k.

tion og lenadministration
4+6+11+12)

B.

Grundleggende IT-undervisning,
personaleadministration og lenad- 0 _ ey .
sttt 10 % af 11,0 = 1,1 stilling 440.000 kr.
(6+11+12)
C.
Pe.rs.(maleadministration og lenad- | 10 9% af 10,5 = 1,05 stilling 420.000 kr.
ministration
(11+12)
D.
Lenadministration 10 % af 8,7 = 0,87 stilling 348.000 k.

(12)
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Hvis udgangspunktet som navnt er, at der kan spares 10 % - da fremgar det af skemaet pa
foregdende side, at besparelsen &rligt andrager ca. 348.000 kr., hvis konkurrenceudszttelsen
drejer sig om de rutinepreegede opgaver vedr. lenadministration.

Da der imidlertid vil vare en udgift til oprettelse af en controllerfunktion, som ansidet vil
medfore et timeforbrug svarende til ca. 1/3 stilling 12/37 eller ca. 128.000 kr. om &ret, skal
der nedvendigvis findes besparelser pa personalet svarende til mere end negletallet pa de 10
%. Behovet for controllerfunktionen kan ferst gares op, nar indholdet af en kontrakt endeligt

kendes.

Medtages opgaver som angivet under punkt A i skemaet — da udger den mulige besparelse
448.000 kr., idet bemzrkes, at der derudover skal findes midler til deekning af controllerfunk-

tionen svarende til ca. 128.000 kr.

En controllerfunktion skal bl.a. anvendes til: Labende opfelgning pé overholdelse af kontrak-
ten, afklaring af, om en given opgave falder indenfor eller udenfor kontrakten med henblik pa
at minimere ekstraregninger, afklaring af de problemstillinger, der labende vil opsta, atholdel-
se af jeevnlige meder med leveranderen, holde sig orienteret om endringer i regler, der kan
medfore behov for justeringer pa enkelte personers stamdata osv. og i det hele taget formidle

kontakten imellem leveranderen og enheder i LTK osv.

8. Andre vaesentlige lokale forhold i relation til en korﬂc_ﬁﬁ'jénceild_sigattelsé

Der er netop indgiet en 6-arig kontrakt med KMD om fortsat og udvidet anvendelse af OPUS
@konomi og Personale. Ved en konkurrenceudsattelse skal det derfor ngje overvejes, hvorle-
des kravene omkring IT-platform skal beskrives saledes, at det — uanset konkurrenceudszttel-
se — kan sikres, at de forventede potentialer ved fuld udnyttelse af OPUS kan effektueres.

Dette forhold skal vurderes i lyset af, at LTK allerede har ivaerksat en effektiviseringsproces
med henblik pa at sikre fuld udnyttelse af de nye og forbedrede muligheder i OPUS Personale
(og @konomi). Der sker decentral elektronisk lonindberetning af de oplysninger, som ellers er
det oplagte omréde (rutinepragede oplysninger), hvor en udlicitering typisk ville kunne give
gevinst. Denne mulige gevinst er siledes allerede hentet — jft. senere i notatet.

Ved en udlicitering vil der vare en fordel i, at der kan spares fysiske rammer til det antal
medarbejdere, som i givet fald vil blive virksomhedsoverdraget. Der vil ogsé vare andre fol-
gevirkninger — som f.eks., at der ikke skal vare IT-support til de virksomhedsoverdragede og,
at der kan spares pa vedligeholdelse af inventar. Der er ikke foretaget beregninger pa disse
ting, da sterrelsen pa disse folgevirkninger er meget sma. Det kan omvendt vare en ulempe,
at den manglende tilstedevzrelse af lankonsulenter, at kommunens ledere i forskellige typer
af sporgsmal skal rette henvendelse enten til den fremmede leverander eller til Personaleafde-

lingen — afheengig af sagens karakter.

4. Andre kommuner
Et antal kommuner har indenfor de senere &r udliciteret deres lenadministration. Begrundel-
serne har dels varet, at det ikke har varet muligt at fi ansat det nedvendige personale til at
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Jose opgaven “in house” men ogsé, at der var en forventning om at der kunne opnas en eko-
nomisk gevinst.

Nogle kommuner har overvejet at ga i udbud med lenadministrationen, men har alligevel und-
ladt at gere det (eksempelvis Ballerup og Heje-Taastrup). Andre har gennemfort et udbud og
har efterfolgende udliciteret (eksempelvis Greve, Albertslund, Kebenhavn, Odder og Arhus).
Andre igen har udliciteret — men har taget opgaven tilbage igen (eksempelvis Odense og Lem-

vig).

Der tegner sig et broget billede af, hvordan kommunerne har ageret i forhold til konkurrence-
udsattelse af lonadministrationen.

Forventningen om at kunne nedsette udgifterne igennem en udlicitering skal ses i forhold til
det udgangspunkt, som den enkelte kommune har pa det tidspunkt, hvor en konkurrenceud-
settelse gennemfores. Ofte er en vasentlig del af de sparede udgifter et resultat af, at kom-
munen via udliciteringen har andret arbejdsgang fra papirindberetninger til elektronisk indbe-
retning fra de enkelte arbejdspladser. Denne @ndring er allerede gennemfort i Lyngby-
Taarbzk Kommune, og der arbejdes fortsat p& udvikling af digitale lesninger — eksempelvis
breve til ansatte via doc2mail (e-boks) som alternativ til papir.

Storrelsen af den skonomiske gevinst ved en udlicitering afh@nger séledes af, hvorledes len-
administrationen er tilrettelagt i kommunen i forvejen. Herunder i hvilket omfang, der allere-
de er gennemfort effektivisering og i hvilket omfang, der fortsat og lobende pagar effektivise-
ring med henblik pé at sikre en forsvarlig opgavevaretagelse — bade i forhold til kvalitet og

pris.

En af udfordringerne ved at udbyde lenadministrationen er, at det meget praecist skal afgores,
hvilke opgaver, der er med i et udbud, og hvilke opgaver, som kommunen vil veelge — eller er
nadt til — at fastholde ”in house”. Snitfladen skal senest ligge klar, nér kravspecifikationen er
udarbejdet — men indledningsvist og i forbindelse med potentialeafklaringen kan dreftelsen

ske ud fra nogle hovedprincipper, men der er ingen tvivl om, at det er de mere rutinepracgede

opgaver, som det er mest oplagt at udlicitere.

5. Historik Qg}lﬂ'i_qg_d_e samlede pB_I:S_Onalei:éSSOUI‘Cél' i Persoq@@deljgggn

For at fa det rigtige udgangspunkt for en vurdering af omradets egnethed og et potentiale ved
en udlicitering, er der nedenfor en opgerelse over udviklingen i antallet af ansatte i Personale-

afdelingen siden 2009.

Udvikling i antallet af fastansatte i Personaleafdelingen er angivet over en periode fra 2009 til
forventet i 2013.

Personaleafdelingen er lonsumsstyret. For at kunne give et billede af, hvordan udviklingen i
antallet af ansatte har varet i de senere ar, er der foretaget en opgerelse pa ansatte i stedet for
pé lonsum. Begrundelsen e, at lenbudget/forbrug ikke foreligger i faste priser, og lensummen
pévirkes af en rekke forhold: Personaleomsatning, feriepengeberegninger, barselsorlovsperi-
oder med og uden len, vikaranszttelser, dagpengerefusioner osv.
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Komprimeret oversigt:

Fastansatte pr. 31.12.2009 24,9
En stilling nedlagt efter gennemfort LEAN-projekt (effektiviseringsprojekt) 1.0 -

Fastansatte pr. 31.12.2010 23,9
Nedgang i arbejdstid (to personer) og stillingsnedlaggelser svarende til

85 timer ugentlig 23—
Fastansatte pr. 31.12.2011 21,6
Resterende reduktion som felge af administrationsanalysen er udskudt pd grund

af to medarbejderes barselsorlov, hvor der ved undladelse af vikar er daekning

for afdelingens lonudgifter p.g.a. refusionsindtagter et lille stykke ind 1 2012.

Den resterende reduktion vil blive effektueret pd det nedvendige tidspunkt i

lobet af 2012 1.4 —*
Forventet antal fastansatte pr. 31.12.2012 20,2
Forventning om yderligere effektivisering indtil 31.12.2013 1,0 —#%)
Forventet antal fastansatte pr. 31.12.2013 192

) Behovet for yderligere nedjustering indtil 31.12.2012 som angivet ovenfor, forventes bl.a.
at skulle ske indenfor dagpengerefusionsomradet og lon- og personaleadministrationsomrédet.

##) Personaleafdelingen forventer endvidere p.t., at der bl.a. ved optimal udnyttelse af OPUS
Personales muligheder, en fortsat effektiviseringstankegang, udnyttelse af LEAN-principper i
afdelingens arbejdsgange, digitalisering i s vid udstreekning som muligt osv., vil kunne ske
en yderligere effektivisering i forhold til personaleressourcer over en periode frem til
31.12.2013 svarende til ca. 1 arsveerk. Dette forudsatter dels, at der ikke i veesentligt omfang
tilferes nye opgaver og dels, at Personaleafdelingen kan arbejde videre med tingene ad den
vej, der allerede er valgt séledes, at de lobende effektiviseringsindsatser kan ske pa en koordi-
neret made under Personaleafdelingens ledelse. For god ordens skyld, skal det oplyses, at an-
givelsen af effektivisering svarende til det yderligere arsveaerk til udgangen af 2013 ikke kan
lezgges oveni en forventning om besparelse svarende til 10 % ved en evt. udlicitering.

I forhold til allerede trufne beslutninger, vil der i perioden fra 2009 til udgangen af 2012 veere
effektiviseret/sparet personale svarende til 4,7 stillinger eller ca. 19 % 1 Personaleafdelingen.

Hvis det alt andet lige gar som forventet vil der fra 2009 til udgangen af 2013 veere effektivi-
seret/sparet personale svarende til 5,7 stillinger eller ca. 23 %.

Effektiviseringen/besparelsen er sket og vil fortsat ske som led i opgaveomlagninger, omprio-
riteringer osv. af Personaleafdelingens opgaver. Dette har bl.a. kunnet ladet sig gere, da Per-
sonaleafdelingens medarbejderstab og en stram ledelsesmassig styring har givet mulighed for
en labende og hurtig indgriben i prioriteringen af opgaverne i takt med behovene.
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Personaleafdelingen har ikke fiet tilfort ressourcer i forhold til eksempelvis de mange aktivi-
teter omkring pligtige trepartsmidler (kompetenceudvikling og seniorinitiativer) og aftalen om
ekstraordinere praktikpladser, som har medfert et meget stort administrativt arbejde 1 Perso-
naleafdelingen. Der er heller ikke tilfort ressourcer til de opgaver, som folger af Virksom-
hedsoverdragelsesloven ved udbud/udliciteringer. Omvendt er der heller ikke fjernet ressout-
cer i forhold til eksempelvis fald i antal lonmodtagere, da Forsyningsvitksomheden blev etab-
leret. Disse forhold naevnes blot her for at give eksempler pé de lebende omprioriteringer.

6. Fordeling af personaleressourcerne pa hovedtyper af opgaver i Personaleafde-
lingen

Personaleafdelingens personaleressourcer pr. 31.12.2011 kan i hovedtraek opdeles pé felgende
made, idet bemeerkes at de nzevnte temaer/arbejdsonuader ikke er angivet detaljeret og ud-
temmende. Nummereringen svarer til numrene i skemaet pa side 2, hvor besparelsespotentia-
let er gjort op afhangig af, hvilke omrader, der medtages ved en konkurrenceudsattelse.

1.
Ledelse 1,8
Personaleafdelingen har en personalechef og en kontorchef/souschef.
Siden 2009 er antallet af personer med ledelsesfunktion @ndret fra 4
til 2. Det anslas, at souschefen anvender ca. 0,2 stilling til lenadministrative
opgaver. I det angivne tal p 1,8 indgér ogsd en betydelig del til egentlig
sagsbehandling for bade personalechef og souschef indenfor afdelingens
funktionsomrade samt ledelse af labende mindre LEAN-projekter
2
Det rummelige arbejdsmarked — arbejdsgiverdelen 1,0
3
Lenbudget- og regnskabsopgaver — overordnet og for afdelingens
eget budget/regnskab samt styring af barselsudligningsordning 1,0
4.
Afstemninger — diverse statuskonti 0,2
3
Sekretariatsfunktion vedr. MED-system og arbejdsmilje m.v. 0,5
6.

0,2

IT-undervisning — grundleggende, for nyansatte m.v.

8
Personaleudvikling — dvs. vejledning i forhold til igangsatning af kompetence-

udviklingsaktiviteter, udvikling af interne kursusaktiviteter, trepartsmidler,
elevansattelser, indhentning af preemier, bonus og lebende ydelser fra
Arbejdsgivernes Elevrefusion, elevvejledernetvaerk, alkoholnetvaerk,
stressvejledernetveerk fra 1.1.2012, adm. opgaver vedr.
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diplom i ledelse, tilmeldinger m.v. til Kommunom og Metropol.
Administration vedr. Fuglevad, Feriefond/ferichuse, adm. vedr. sundheds-
ordning, diverse personalearrangementer, administrator vedr. e-rekrutterings-
system Ofir, deltagelse i arbejdet omkring trivselsundersegelser, lebende
undervisning i Rollebaseret indgang (len) og GoPro (personalesagshéndtering),
lebende undervisning og support vedr. GoPro, Jebende 4 jourfering og

opdateringer pa Lynet, m.v. 3,6

8

Administrativ bistand/sekreteerfunktion for personalechef 0,2

9.

Administration vedr. dagpengerefusioner (forventes omlagt, nir OPUS Len
og Personale er fuldt implementeret) 0,6

10.
Personalejuridisk bistand til alle kommunens ledere, administration vedr.

alle disciplinzre foranstaltninger (som netop er samlet i Personaleafdelingen i
forbindelse med Administrationsanalysen), opgaver vedr. virksomheds-

overdragelse m.v. 2,0

11.
Lon- og personaleadministration er tilrettelagt efter princippet “fra vugge til

grav”. Dvs., at alle personalekonsulenter arbejder med béde personale-
administration (ans@ttelsesbreve, orlov, @ndring af arbejdstid osv.) og
lenadministration, da det giver bedst mening og anses for at vaere den bedste
made at organisere tingene pa, da de et langt stykke af vejen er sammenhangende.
(Den ”modsatte” model med adskilt personale- og lenadministration har varet
provet af i perioden 2008-2010, og resultatet var generelt ikke tilfredsstillende).

Der skal til sin tid ved en konkurrenceudsattelse ske en nejagtig optelling

af tid fordelt pa de to hovedtyper af opgaver. Men ansléet (efter gennemfort
udlagning af visse len- og personaleadministrative opgaver som konsekvens af
Administrationsanalysen), udger personaleadministrationen UDEN de

disciplinere og uansegte afskedigelser ca. 1,8

12,

De lenadministrative opgaver — inkl, tabt arbejdsfortjeneste for BFF

(ca. 110 personer) og visse BPA ere for SSF ca. 8.7
21,6

I alt pr. 31.12.2011

7. Serviceguide for Personé_le_fa_{idfqliﬁgen
Som bilag til dette notat indgar en udarbejdet serviceguide for Personaleafdelingen, nér alle
len- og personaleadministrative opgaver ligger i kommunalt regi.
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Opgaverne indenfor personaleomrédet i en kommune indeholder de nedenfor navnte tre ho-
vedomrader, men det skal for en god ordens skyld bemerkes, at dette notat og den udarbejde-
de serviceguide primart fokuserer pa de to forstnaevnte, da det er indenfor disse to omrader, at

sporgsmalet om konkurrenceudszattelse vil vaere mest relevant.

o Personaleadministration
o Lenadministration
o HR-opgaver (den mere “blade” del)

Zita Korsholm
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Processen op til potentialeafklaring vedr. evt, udbud af lenadministrationen

Dato

Aktivitet og angivelse af veesentlige
kommentarer eller sporgsmal

Ledelsens svar til
kommentarer og spoergsmal

220410

Hovedudvalget
Orientering om arbejdet med kommunens

udbudsstrategi

231110

Personalemade i Personaleafdelingen

Formel orientering om, at lenadministrationen
“stér pa listen” 1 2013

Der blev givet kort information om
Virksomhedsoverdragelseslovens bestemmelser
ud fra ensket om at forklare, at en evt.
udlicitering ikke (nedvendigvis) betyder, at
personalekonsulenterne mister jobbet

251110

Hovedudvalget

Droftet retningslinjer vedr.
konkurrenceudsattelse og udbud i LTK
Intet specifikt vedr. lenadministration

021210

Hovedudvalget

Yderligere droftelse af retningslinjer vedr.
konkurrenceudsattelse og udbud i LTK
Intet specifikt vedr. lonadministration

Perioden fia
november
2010 til
december
2011

Temaet “evt. udbud af lenadministrationen” er
mainstreamet i de aktiviteter, som ellers er
foregaet i Personaleafdelingen. Eksempelvis ved
implementering af Administrationsanalysen, ved
temadag 11.5.2011, ved opfelgning pa
trivselsundersggelsen og ved MUS-samtaler i
september/oktober 2011.

Der har veeret en lebende
dialog imellem ledelse og
medarbejdere.

Perioden

Klarlaegning af Personaleafdelingens samlede

Klarlegningen er sket i dialog




september til

opgaver ud fra behovet for at f skilt opgaver,

imellem ledelse og
medarbejdere

december der evt. skal konkurrenceudsettes fra opgaver,
2011 der umiddelbart ikke skal konkurrenceudsattes
03.01.2012 Personalemede i Personaleafdelingen, hvor

forventet tidsplan for arbejdet op til
potentialeafklaring er droftet

Der var folgende kommentarer og sporgsmaél:

1. Hvordan kan det ved et udbud sikres, at der
fortsat er ressourcer til den store opgave, der
ligger i at styre og give support til brugen af
GoPro vedr. personalesager? Vil der i givet fald
blive givet adgang til GoPro for den leverander,
der evt. overtager lenadministrationen?

2. Hvad med de administrative opgaver, som
Personaleafdelingen p.t. varetager vedr. f.eks.
Diplom i Ledelse — eks. udlevering af boger
osv.?

3. Kunne det ikke vare en idé at udvide afsnittet
i notatet vedr. andre kommuner? Altsa, at det
fremgar mere tydeligt, hvorfor f.eks. nogle
kommuner har valgt at tage opgaven tilbage og
lidt mere om, hvad andre evt, har sparet ved en
udlicitering, hvis de har fastholdt en udlicitering?

1. Nar kravspecifikationen skal
udarbejdes, skal det nejagtigt
opgeres, hvordan ressourcerne
fordeler sig pa
enkeltopgaverne, og det skal
samtidig afklares, om den
enkelte opgave er med i et
udbud eller opgaven
forudsettes at forblive 1 LTK.
P.t. er det ledelsens
forventning, at opgaver vedr.
GoPro forbliver i LTK. Men
der vil i stedet blive behov for
afklaring af, hvordan
kommunens ledere far givet
besked til leveranderen om en
ansattelse m.v., som de i dag
klarer elektronisk via GoPro til
Personaleafdelingen.

Ledelsen forventer ikke, at en
evt. ny leverander skal have
adgang til kommunens GoPro.

2. Det er p.t. ledelsens
forventning, at den type
opgaver ikke vil indgé i et evt.
udbud.

3. Jo —det har vaeret overvejet
at gore mere ud af oplysninger
fra andre kommuner. Men hvis
sddanne oplysninger gengives i
notatet, skal vi har 100%
sikkerhed for, at det er de helt
rigtige oplysninger, der
angives. Og det meste
information om dette emne er
fremkommet ved at felge med i




4, Det er naevnt i notatet, at der ikke er givet
ressourcer til nye opgaver, ligesom der heller
ikke er fjernet ressourcer ved reduktion i
opgaver. Bor det ikke under eksemplerne péa nye
opgaver navnes, at folgerne af udbud
(virksomhedsoverdragelsesloven).ikke har givet
flere ressourcer i Personaleafdelingen pé trods af,
at det faktisk er en tung opgave? Desuden slutter
det jo ikke ved forste udbud, da en udliciteret
opgave pa et tidspunkt skal genudbydes og dér
vil der igen vaere opgaver, der skal iagttages
vedr, personalet

5. Man ved jo fra andre kommuner, at der
kommer ekstraregninger pa ting, der viser sig
ikke at veere med i kontrakten. Kan man ikke i
notatet ansla et forventet beleb til
ekstraregninger?

pressen osv. Omkring det med
angivelse af beleb pa det, som
nogle kommuner har sparet:
Det ville krazve nejagtige
oplysninger fra de pAgzldende
kommuner, og det ville i s&
fald vaere afgerende, at vi ogsé
fik oplysninger om, hvordan
det s ud for udliciteringen. For
det man kan spare, athenger
meget af, hvordan tingene s
ud inden. Havde man forinden
en dyr administration, vil
besparelsen af gode grunde
blive sterre end hvis der er en
mere fornuftig/billig
administration.

I stedet har ledelsen valgt at
fokusere ind ad med
oplysninger om historik og
forventning til fremtidig
udvikling i f.eks.
ressourceforbrug, da det er
mere vasentligt, hvordan
situationen er i LTK.

4, Jo — det ber naevnes. Notatet
vil blive justeret.

5. Korrekt, at det forlyder fra
andre kommuner, at der
kommer ekstraregninger. Men
det vil ikke vaere muligt eller
redeligt at angive et forventet
belob til ekstraregninger. Dette
skal bl.a. ses i lyset af, at
omfanget af ekstraregninger
delvist er en folge af kvaliteten




6. Der er angivet en forventning om
effektivisering/besparelse pé én stilling i 2013.
Hvad bygges den formodning pa?

(eller manglen pa samme) i
kravspecifikationen. Den
ressource, der er anslaet i
notatet til en controllerfunktion
er taenkt pa den made, at vi skal
sikre os, at vi far, hvad vi
betaler for — s vi begranser
ekstraregninger mest muligt.

6. Ledelsen tror pa, at der ved
fuld implementering af OPUS
personale (og skonomi) kan
sikres en effektivisering pa ca.
én stilling i
Personaleafdelingen. I stedet
for at medtage en sédan
forventning om effektivisering
i projektet vedr. OPUS, har vi
valgt at tage den med her, da
effektiviseringen/besparelsen
forventes at kunne findes, hvis
vi fortseetter ad den vej, vi
allerede har valgt med
successive tilretninger omkring
ressourcerne i takt med, at
opgaver kan omlaegges — f.eks.
ved pget brug af IT og
anvendelse af nye
funktionaliteter i OPUS.

Notat justeret efter
personalemade
050112 Ledelsesmassig dreftelse pa chefmade i
@konomisk Forvaltning. Droftelse angik tidsplan —
og hovedprincipper for udarbejdelse af materiale
til videre behandling af sagen.
Notat justeret efter chefmade
100112 LokalMED i @konomisk Forvaltning

(Materiale til medet udsendt 050112)

Der var folgende kommentarer og spergsmal:

1. Medarbejdersiden kommenterede, at notatet er
et godt dokument, hvor situationen er objekfivt
beskrevet, og man kan forholde sig til
oplysningerne.

Kvitterede for
tilbagemeldingen.




2. Nu har der jo varet en effektivisering via
administrationsanalysen, hvor der bl.a. er taget
gevinster hjem ved f.eks. at anvende GoPro til at
give oplysninger fra det decentrale niveau til
Personaleafdelingen. Da en evt. ny leverander
vel ikke skal kunne gé ind i kommunens ESDH-
system, bliver der vel behov for nogle
integrationer til andre systemer?

1

3. Med baggrund i dokumentet ”Servicekoncept’
kan det vaere sveert at forestille sig, at opgaverne
skal skilles ad? Hvad vil det betyde for det
samlede serviceniveau, at opgaverne maske ikke
laengere varetages samlet?

4, Kan det betale sig, nér man betenker, at
potentialet ligger i den sterrelsesorden som
angivet i notatet?

5. HK-klubben har hert fra kollegerne i
Dagpenge i SSF, at det er meget besvarligt at
komme i dialog om dagpengesager i f.eks. KB,

Ja — det er korrekt, at nogle af
de arbejdsgange, der er indfort
—bl.a. i forbindelse med
adm.analysen — formentlig ma
omlzgges alt efter, hvordan og
hvem, der kommer til at
varetage opgaverne
fremadrettet. Herunder kan der
opsté behov for integration
med andre systemer.

Dokumentet ”Servicekoncept”
vil bl.a. kunne anvendes til den
forste sortering af opgaverne,
nér der skal udarbejdes
kravspecifikation. Men der
bliver ogsa behov for et meget
mere detaljeret arbejde med at
finde ud af, hvilke opgaver, der
udbydes og hvilke ikke.
Udgangspunktet er naturligvis,
at der skal vare det samme
serviceniveau — samlet set —
som der er i dag.

I notatet er potentialet gjort op
i forhold til en forventning om
10 % - men ledelsen overvejer,
om det ikke rettelig er sadan, at
potentialet pa de 10 % skal
vaere netto — dvs., at udgiften
til en controller vil foroge
behovet for at finde
besparelser, s man kan né de
10 % netto. Notatet vil
formentlig blive justeret pa det
punkt.

I forhold til, om det kan betale
sig, er svaret, at omradet
lenadministration er udpeget til
konkurrenceudszttelse, og sa
ma potentialeafklaringen (jft.
notat m.v.) vise, hvad der bedst
kan betale sig.

Nej — ledelsen har ikke
specifikt teenkt pa det omrade.
Men ledelsen anerkender, at en




hvor der er udliciteret. Det er svaert at finde én at
tale med om en sag. Har man tenkt pa det?

6. Er man opmaerksom pé, at en udlicitering kan
betyde, at der méske skal bruges mere tid pa
nogle opgaver andre steder?

andring f.eks. i forhold til en
udlicitering, kan betyde en
@ndret made at arbejde pé.

Ja — ledelsen er (jfr. ovenfor)
opmarksom pa, at der kan ske
andringer i den méade, som
opgaverne skal loses pd — ogsé
andre steder end i selve
Personaleafdelingen.

Notat justeret efter lokal MED-
udvalgsmade

010212

Tvaergiende OmradeMED for administration
(Materiale udsendt 250112)

Notatet er meget detaljeret pa den historiske del.
Kunne man overveje at sammenskrive
oplysningerne? Begrundelsen er, at det nemt kan
komme til at fremsta meget defensivt.

En vasentlig ting er jo ogsé, hvordan kvaliteten
er i opgavelosningen. Foreligger der oplysninger
om kommuner, hvor udlicitering pa omrédet har
veaeret en helt klar succes?

Var det en idé at skrive noget mere om, hvad vi
forventer af fremtidens len- og personale-/HR-
omrade? Materialet har lidt karakter af, hvordan
tingene er lige nu — méske skal der fokuseres
mere fremadrettet i notatet til brug for
potentialeafklaringen — saerligt fordi, der stér
noget om, at der er tale om en
”sammenhangende” opgave vedrerende lon og
personale?

Korrekt — at ”det hele” er
medtaget for at give
overblikket. Men det vil blive
overvejet at forkorte, sa det
bliver mere oversigtligt for
laeseren.

Vi har ikke oplysninger om
kommuner, hvor netop
udlicitering af lenomradet er
meldt ud som en meget klar
succes. De mest fremherskende
oplysninger fra flere
kommuner er, at der efter en
udlicitering er en reel risiko for
ekstraregninger, fordi aftalen
med fremmed leverander
maske har varet uklar eller
fordi der opstéar ”ad hoc”-ting,
som ikke har veeret med i
kontrakten.

Ja — der kunne godt sta lidt
mere om forventningerne til
fremtiden pa omrédet.
Forklaringen pé fravalget af
forventningsbeskrivelser pa
HR-omradet skyldes primatt,
at det — pé listen fra 2010 —er
lonadministrationen, der skal i
udbud. De sammenhaengende
opgaver er i notatet primart




teenkt som lonadministrative
og personaleadministrative
opgaver. HR-opgaver er de
mere “blade” ting, som
formentlig ikke skal teenkes ind
i en udbudssammenhang,.

Det vil blive overvejet, om der
kan tilfojes et lille afsnit eller
nogle formuleringer vedr. HR-
omradet.

Notat justeret efter tvaergéende
OmradeMED-udvalgsmade

030212

Personalemade i Personaleafdelingen

Der foreligger nu en helt ny lenrevisionsrapport
fra januar 2012, Kunne det ikke vare relevant at
lazgge den ved sagen ud fia, at nogen kommuner
har valgt udbud/udlicitering, fordi der var
mangel pa kvalificeret arbejdskraft?

I ovrigt ingen nye spergsmal/kommentarer pa
baggrund af det reviderede materiale efter
behandling i LokalMED og OmrédeMED.

Jo — den bliver vedlagt sagen
som supplerende orientering.

080212

Hovedudvalg
(Materiale udsendt 2.2.2012)

1. Ros til materialets grundighed.
Fint, hvis idéen med logbogen kan bruges i andre
sager om konkurrenceudsattelse.

2. Opmerksomheden henledes p4, at decentrale
ledere m.fl. ved en udlicitering vil fa to steder,
som de skal rette henvendelse til i len- og
personalespergsmal.

3. Der bor ogsé veere opmarksomhed pé, at en
fremmed leverander nok ikke kan/skal have

adgang til kommunens personaledatabase. Det
kan gore nogle arbejdsgange tungere end i dag.

4. Hvad vil indstilling til @K veere?

Konkret aftalt, at logbogen nu

saettes i gang pa
Genoptreeningsomradet.

Sagen leegges op pa den made,
at forvaltningen vil foresl4, at
(K tager beslutning om det
ene eller det andet. Dvs., at der
ikke vil ligge en praecis




indstilling fra forvaltningens
side om, hvilken vej vi skal gé.

Notat justeret pa et enkelt
punkt, da Personaleafdelingen
er blevet gjort opmaerksom pa,
at formuleringer vedr. en ny
leveranders IT-snitflader er for
firkantet stillet op. Notatteksten
pé dét punkt svarer nu til
teksten i sagsfremstillingen til
oK.

210212

@konomiudvalg

220212

Personalemade i Personaleafdelingen
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Serviceguide for Personaleafdelingen

I denne serviceguide kan du leese om Personaleafdelingens vigtigste opgaver og ydelser og se, hvad
du kan fa hjalp og rddgivning til hos os. Guiden har til formal at

o synliggere afdelingens ydelser og aktiviteter
o afstemme forventningerne i forhold til afdelingens brugere og mélgrupper
o koordinere afdelingens ydelsespolitik i forhold til ressourcer, kvalitet m.v.

Vi vil lebende evaluere og justere guiden.

Vi haber, at den kan vaere nyttig i den daglige kontakt med Personaleafdelingen.

Guiden er opdelt i nogle underafsnit for overskuelighedens skyld.

Personaleadministration

Vi varetager kommunens interesser som arbejdsgiver og som myndighed. Det gor vi gennem en
lebende dialog, samarbejde og forhandling med ledere, medarbejdere, personaleorganisationer og
andre samarbejdspartnere. Vi yder lederne radgivning, konsulentbistand og hjelp til

personaleledelse.

Vi arbejder for

o Kvalitet i myndighedsudevelsen pé det ansattelses-, arbejds- og forvaltningsretlige omrade,
sd kommunens myndighedsudevelse fremstar som korrekt, ordentligt, sikkert og troveerdigt

o Attraktive arbejdspladser og ansettelsesvilkar, sd kommunen kan rekruttere og fastholde
dygtige medarbejdere

o Stette til personaleledelse gennem f.eks. dialog og sparring

Eksempler pa arbejdsopgaver, som afdelingen varetager i forhold til
personaleadministration:

v" Korrespondance med de ansatte omkring ansattelsesforholdet: Ansattelsesbreve, @ndret
arbejdstid, orlov, fratraedelser, jubileer, overgang til pension m.v. (Enkelte omréder
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udarbejder p.t. selv visse ansettelsesbreve. Det overvejes, om opgaven fuldt ud skal ligge i

Personaleafdelingen)

Grundlaggende styring og support vedr. GoPro personalesager
Administrator vedr. flekstidssystemet Dialog

Administrator vedr. e-rekrutteringssystemet OFIR

Lobende opdateringer pa oplysninger vedr. personaleforhold til Lynet
Udarbejdelse af fraveaersstatistikker

Oplag vedr. chef- og lederlensindplacering m.v.
Koordinerende funktioner i forhold til opfyldelse af aftalen mellem Regeringen og KL om

ekstraordinzere praktikpladser i kommunen, indhentning af AER-refusion samt prasmier og

bonus
Ansattelse og opfelgning vedr. kontorelever
Koordinator vedr. elevvejledernetvaerk for kontorelever

Det rummelige arbejdsmarked

Vi ensker at have fokus pa det rummelige arbejdsmarked, da vi anser det meget vigtigt for en
arbejdsplads som Lyngby-Taarbak Kommune. Béde i forhold til, at vi pa arbejdspladserne har
behov for at sikre, at vi har den nedvendige arbejdskraft til radighed, men — hvad der ogsa er meget
vigtigt — at der ber vaere fokus pa det enkelte menneskes behov for at opretholde en tilknytning til
arbejdsmarkedet sd leenge som muligt — ogsé selvom helbredet begynder at svigte eller der
indtraeder andre forhold, der skal tages serligt hensyn til.

Eksempler pa opgaver, som afdelingen varetager i forhold til det rammelige arbejdsmarked.
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Swrlig opfelgning vedr. sygefravaer — primaert langtidssyge, dialog med den ansatte og
relevant leder
Samarbejde omkring en ansat med f.eks. sagsbehandler, leege, hospital,

personaleorganisation m.fl.

Ankesager ved afslag pa dagpengerefusioner

Dialog med arbejdspladser vedr. forebyggelse af sygefravar

Etablering af fleksjobs og lentilskudsjobs

Ansvarlig for tvaergdende netvark i forvaltningerne vedr. lontilskudsjobs

Personalejura

Vi radgiver, vejleder og bistdr kommunens ledere i personalejuridiske spergsmal.

Bade som leder og medarbejder kan du henvende dig direkte til en af afdelingens konsulenter pé det
personalejuridiske omrade, hvis du har brug for svar i konkrete personalejuridiske spergsmal.

Eksempler pi opgaver, som afdelingen varetager i forhold til personalejura:



v Ledelsesradgivning i alle spergsmal, der métte opsta omkring ansettelsesforholdet:
Fortolkning af love, overenskomster, aftaler m.v,

v" Indgéelse af visse lenaftaler og kontrakter

v" Forhold omkring sygefravarsopfelgning

v’ Disciplinare foranstaltninger (irettesattelser, advarsler, afskedigelser, bortvisning)

v" Indgaelse af aftaler om seniorordninger og fratreedelser

v Central styring af afskedigelser begrundet i budgetmaessige besparelser

v Tjenestemandssager

v’ Support til og gennemforelse af forhandlinger (og indgéelse af aftaler) med faglige
organisationer

v' Implementering af nye forlig, overenskomster og aftaler

v" Overblik og sikring af “ensretning” af kommunens ca. 35 forhdndsaftaler

v' Folgeopgaver i henhold til Virksomhedsoverdragelsesloven i forbindelse med
udbud/udliciteringer

v' Administrativ styring vedr. arbejdsnedleggelser — bade interesse- og retskonflikter

Lonadministration
Vi udbetaler len til alle medarbejdere i Lyngby-Taarbaeek Kommune samt tjenestemandspension.

Herudover radgiver vi kommunens ledere og medarbejdere i lon- og overenskomstforhold. Skat,
pensionsbidrag m.v. bliver afregnet hos os.

Det er vigtigt for os, at vi arbejder sa rationelt som muligt. Derfor arbejder vi pa at

sikre optimal udnyttelse af eksisterende systemer

O

o sikre, at forvaltninger, institutioner og ansatte lebende orienteres om andringer vedr. forhold
om lon og tjenestemandspension

o vare opsegende i forhold til samarbejdspartnere

o udarbejde s4 enkle og logiske hjzlpevaerktejer som muligt

o udnytte udtreeksmuligheder til statistikker

o inddrage samarbejdspartnere som meget som muligt

o yde hjzlp til selvhjaelp (ogsa hos os selv)

o vare opsegende i forhold til udviklingen
Eksempler p# opgaver, som afdelingen varetager i forhold til lonadministration

v' Anvisning af len- og tjenestemandspension

v Diverse udbetalinger med hjemmel i Serviceloven, som f.eks. vederlag til familieplejere, lon
til personer med tabt arbejdsfortjeneste, lon til stotte-/kontaktpersoner og lon til personer
ansat i BPA-ordninger (brugerstyret personlig assistance, hvor den handicappede borger er
arbejdsgiver)

v’ Indhentning af refusioner (dagpenge, fleksjobs, personlige hjelpere, AKUT m.v.)

v" Afregning af skat, pensionsbidrag, visse kontingenter m.v.

v Administration af fritvalgs-ordninger

v' A conto len (fra 1.4.2012 erstattes med 4 periodiske lenberegninger)




Statusafstemninger af en reekke mellemregningskonti
Udsendelse af lenattestationslister (ledernes lobende bekraeftelse pa, at de, der far lon, er

ansat)

Central administration vedr. KMD Vagtplan

Undervisning og support vedr. brug af rollebaseret indgang (RI)

Intern revisionskontrol af udbetalinger til KMB-medlemmer, Direktion og afdelingens egne

ansatte efter aftale med Revisionen, som derved kan begranse egen revision
v’ Varetagelse af dele af kommunens brugerstyring
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Lenbudgettering, budgetopfelgning og regnskab

Vi har — sammen med @konomiafdelingen — ansvaret for den overordnede lanbudgettering.
Udgangspunktet er en lensumsbudgettering, hvor grundlaget er KL's budgetvejledning og de
politiske beslutninger, der treeffes vedrerende kommunens budget.

Eksempler pa opgaver, som afdelingen varetager i forhold til lonbudgettering og opfelgning

v Overordnet lenbudgettering, herunder beregning af evt. puljer

v' Administration af kommunens barselsudligningsordning med deraf felgende behov for
budgetomplaceringer

Abningsbalance vedr. tjenestemandspensioner

Konsulentfunktion for forvaltninger m.fl. vedr. lenbudget

Anslaede regnskaber og endelige regnskaber pa overordnet niveau og for
Personaleafdelingen selv som organisatorisk enhed

Personaleoversigt til regnskabet
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Arbejdsmiljs og MED-system

Vi legger vagt pa, at der er en overordnet central styring af forhold omkring arbejdsmiljeindsatsen
og en sikker sekretariatsmaessig bistand til kommunens Hovedudvalg, hvortil kommer, at vi tillige
varetager de sckretariatsmassige opgaver for det tveergiende administrative omrddeMED-udvalg og

det lokale MED-udvalg i @konomisk Forvaltning.

LEksempler pi opgaver, som afdelingen varetager i forhold til arbejdsmiljo og MED-system

v" Koordinering i kommunen — f.eks. nar der er nye regler, kontakt til Arbejdstilsynet,

tovholder ved alle besggsrapporter

Administration vedr, Falck Healtcare

Registrering, administration og statistikker vedr. arbejdsskader
Trivselsundersegelser (i samarbejde med andre enheder)

Visse APV-undersagelser

Administration og opfelgning vedr. sundhedsordningen
Tovholder pa Misbrugsnetvarket

Tovholder pé Stressvejledernetvarket
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v Sekretariatsopgaver vedr. Hovedudvalg, tvaergdende administrative omradeMED og det
lokale MED-udvalg i @konomisk Forvaltning

v Overblik over sammensztningen i de forskellige MED-udvalg

v Overblik over valgte tillidsrepraesentanter

Personalepolitik, kompetenceudvikling og lederudvikling

Kommunens personalepolitik skal medvirke til at sikre, at vi kan rekruttere, fastholde og fortsat
udvikle kvalificerede og motiverede ledere og medarbejdere til de mangeartede opgaver, som er

kendetegnende for den kommunale virksomhed.

Temaerne personalepolitik, kompetenceudvikling og lederudvikling er i gvrigt kendetegnet ved, at
der skal arbejdes med temaerne bade centralt og decentralt og der skal ske lebende udmentning i

hele den kommunale organisation.

Opgaverne varetages derfor kun for en dels vedkommende i Personaleafdelingen, medens en rakke
andre enheder arbejder konkret med dele af temaerne, hvortil kommer, at alle enheder arbejder med

temaerne pa forskellig vis i den praktiske hverdag.

Eksempler pa opgaver, som afdelingen varetager konkret i forhold til
personalepolitik, kompetenceudvikling og lederudvikling

Opdatering af kommunens personalepolitik og personalepolitiske retningslinjer
Udarbejdelse af &rlige personalepolitiske redegerelser

Sekretariatsmazssige opgaver vedr. Diplom i Ledelse

Arrangere interne kursustilbud til LTK-ansatte

Kontakt til Metropol og COK vedr. kommunomuddannelserne

Dialog med diverse undervisere pa undervisningsinstitutioner og konsulenter ad hoc
Diverse administrative opgaver, herunder indhentning af refusioner

Administration vedr. kursusejendommen Fuglevad

Gennemfore egne IT-kurser vedr. Lotus Notes, Rollebaseret Indgang (RI) og GoPro m.v.,

herunder for nyansatte
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Vi formidler vores viden om generelle personale- og lenforhold pé intranettet Lynet. Her kan du
som leder eller medarbejder orientere dig. Derudover svarer vi gerne pa dine spergsmal eller indgar

i en sparring i konkrete sager.

Hvis du har brug for os, kan du henvende dig for radgivning og vejledning — béde pr. mail og pr.
telefon. Du kan ogs4 tale med os ved at besege os i Personaleafdelingen —men i det tilfeelde rader vi
til, at du laver en aftale forst, si du ikke risikerer at gé forgaeves, hvis den eller de relevante ansatte

skulle vare optaget af andre aktiviteter.



Personaleafdelingens forventning til dig som leder
Hvis du er leder, forventer vi af dig, at du holder dig opdateret om kommunens personalepolitik og

personalepolitiske retningslinjer og kommunens ledelsesgrundlag.

Vi forventer tillige, at du har kendskab til den pAgaldende overenskomst for det aktuelle
emne/spergsmal.

Du kan hente viden om centralt aftalte og lokalt fastsatte forhold pé f.eks. www.kl.dk.,
www.nis3.dk eller pa Lynet.

For at vi er i stand til at yde rédgivning og vejledning af hej kvalitet og holdbarhed i
personalejuridiske sager forventer vi, at du som leder er i besiddelse af eller kan fremskaffe de
relevante oplysninger vedrerende sagen. Det er lederens ansvar, at en sag er tilstrackkeligt belyst.

Vi forventer selvfolgelig ogsa, at du overholder de tidsfrister, der métte vare fastsat i forskellige
sammenhange.

Hvordan kommer du i kontakt med o0s?
Har du spergsmal om

Personaleadministration

Lenadministration

Det rummelige arbejdsmarked

Personalejura

Loenbudgetopfelgning

Arbejdsmilje og MED-system

Personalepolitik, kompetenceudvikling og lederudvikling
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kan du henvende dig til en af de personalekonsulenter, som er navnt pd Lynet. Du gér ind pa Lynet,
vaelger fanen Personale, derefter personaleoversigter og Personaleafdelingen. Dér kan du se, hvem
du kan kontakte. Er det ikke muligt at fa fat pa en af de konsulenter, som pracist beskeftiger sig
med det omrade, som sagen drejer sig om — da vil en af de ovrige personalekonsulenter i afdelingen

kunne hjzlpe dig i stedet.

Du kan ogsé sende en mail til én af folgende e-mailadresser, hvor den forstnavnte er hoved-e-

mailadresse:

personaleafd@ltk.dk

personaleafd-lonpers@ltk.dk, hvis henvendelsen drejer sig om lan

portal@ltk.dk, hvis henvendelsen drejer sig om brugen af Rollebaseret Indgang (RI)
kmdvagtplan@ltk.dk, hvis henvendelsen drejer sig om brugen af vagtplansystemet
dialog@ltk.dk, hvis henvendelsen drejer sig om flekstidssystemet for administrationspersonalet

Du kan ogsé sende en mail til en navngiven person, hvis du i forvejen er i dialog med den
pagaldende om en konkret sag. Du kan finde mail-adresserne i telefonlisten pa Lynet.




Hvornar besvarer vi din henvendelse?
Vi bestraber os pé at besvare alle henvendelser hurtigst muligt. Du kan forvente, at vi giver svar pd

sporgsmél indenfor 3 arbejdsdage efter, at vi har modtaget spergsmalet. I visse tilfeclde kan der ga
leengere tid: Vi skal méaske undersoge sagen naermere eller drofte den med andre interessenter eller
samarbejdsparter. Er det tilfaldet, oplyser vi dig inden for fristen pa 3 dage om, hvornér du kan

forvente et svar.

Venlig hilsen
Personaleafdelingen
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Lyngby-Taarbaek Kommune

Notat vedrgrende lgnrevision

1. Revisionsomrade

Som led i revisionen af Lyngby-Taarbak Kommunes &rsregnskab for 2011 har viiuge 3 2012 udfert lonrevi-
sion. Lenrevisionen er gennemfort af revisor Anne Harboe Jensen.

2, Revisionshandlinger

m  Bedemmelse af lovlighed og seedvanlig praksis for lenadministration

m  Efterprovning af vaesentlige kontroller/forretningsgange som personaleafdelingen anvender, herunder
vurdering af forretningsgangsbeskrivelser

#  Gennemgang af lanudbetalinger til divektorer

B Gennemgang af ydelser til kommunalbestyrelsen medlemmer

B Gennemgang af lenninger til medarbejder i personaleafdelingen

m  Stikprovevis gennemgang af nyanszattelser

B Stikprevevis gennemgang af fratraedelser

m  Stikprevevis gennemgang af efterindtagt

3 Organisationen i personaleafdelingen

Der er ikke sket @ndringer siden seneste lanrevision.

Personaleafdelingen bestar af en personalechef og to grupper, der ledes af henholdsvis souschefen og persona-

lechefen:
m  Lon og Personale

n @konomi og udvikling

4. Generelle bemaerkninger

Efterprovning af vaesentlige kontroller/forreiningsgange som personaleafde-
lingen anvender, herunder vurdering af forretningsgangsbeskrivelser

Vi kan konstatere, at der er udarbejdet nogle gode kontroller/forretningsgangsbeskrivelser for hele lonomra-
det, som lebende ajourfores. Der udfores folgende kontrol af personaleafdelingen:

n  Der foretages en intern legalitetskontrol af 10 nyoprettelser pr. lensagsbehandler. Arligti alt 120 sager.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
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m  Personaleafdelingen foretager en szrskilt kontrol, hvor souschefen udvalger et emne eller sagsbehandler

til szerskilt kontrol.

m  To gange &rligt (marts og september) kontrolleres der, om medarbejderne er registreret med korrekt pen-
sionsprocent og pensionskasse.

v Hvert kvartal foretages en intern lenkontrol af:
o alle ansatte i personaleafdelingen.

o alle forvaltningschefer, kommunaldirektoren og vicekommunaldirektoren.

o alle kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Personaleafdeling har i 2011 foretaget legalitetskontrol af 120 tilfldigt udvalgte nyoprettelser.
Kontrollen omfatter anszttelsesdato, lenklasse, lgnindplacering jevnfor aftaleskema og lignende, korrekt
pensionsordning, ATP-ordning samt ugentlig arbejdstid javnfor ansattelsesaftaler.

Personaleafdeling har udarbejdet et notat for deres gennemgang.

Den s®rskilte kontrol som er udfort i juli méned 2011 vedrarer lerere ansat pa Kongevejens Skole, Sorgenfri-
skolen og Trongirdsskolen. Lonindplaceringerne for lererne er gennemgaet i forhold til erfaringsdato, over-

enskomst og lokalaftaler.
Personaleafdelingen har udarbejdet et notat for deres gennemgang.

Vi har kontrolleret, at personaleafdelingen hvert kvartal gennemgér lenningerne af alle medarbejderne i per-
sonaleafdeling, forvaltningscheferne, kommunaldirekteren, vicekommunaldirektoren samt alle kommunalbe-

styrelsesmedlemmer.

Vi kan konstatere, at personaleafdeling udforer omhyggelige kontroller af ovenstiende, som bliver dokumen-
teret i GoPro. Vores gennemgang af ovenstiende har ikke givet anledning til bemarkninger.

5. Specielle bemarkninger |

Da personaleafdeling hvert kvartal gennemg8r lonnen for alle medarbejderne i personaleafdeling, forvalt-
ningscheferne, kommunaldirektoren, viceckommunaldirektoren samt alle kommunalbestyrelsesmedlemmer,

har vi udvalgt 1 lenmodtager for hver kategori til gennemgang.

Gennemgang af ydelser til kommunalbestyrelsens medlemmer

Der er tilfzldigt udvalgt et medlem af kommunalbestyrelsen til gennemgang. Vederlaget er kontrolleret til de
galdende satser, og der er foretaget kontrol af, at de fir det, som er aftalt i konstitueringsaftalen. Endvidere er
vederlagene kontrolleret korrekt indberettet til lonsystemet. Revisionen har taget udgangspunkt i udbetalt lon
for december méned 2011. Vi har stikprovevis kontrolleret, at der for variable ydelser foreligger korrekt og

gyldig dokumentation.

Vi kan konstatere, at der er godt styr pd omradet, som fungeret tilfredsstillende. Vores revision har ikke givet

anledning til bemzrkninger
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Gennemgang af lonninger til medarbejdere i personaleafdelingen

Der er udvalgt 1 medarbejder fra personaleafdelingen til gennemgang. Lennen er kontrolleret til de geeldende
satser og overenskomst. Endvidere er lennen kontrolleret korrekt indberettet til lonsystemet. Revisionen har
taget udgangspunkt i udbetalt lon for december méned 2011. Vi har kontrolleret, at der for variable ydelser

foreligger korrekt og gyldig dokumentation.

Vi kan konstatere, at der er godt styr pd omridet, som fungeret tilfredsstillende. Vores revision har ikke givet

anledning til bemzrkninger

Gennemgang af lenninger til chefgruppen

Der er udvalgt 1 medarbejder fra chefgruppen til gennemgang. Lonnen er kontrolleret til den foreliggende lon-
aftale, indg&et mellem kommunen og den faglige organisation, samt kontrolleret til overenskomsten. Endvide-
re er lonnen kontrolleret korrekt indberettet til lonsystemet. Der er foretaget sandsynliggerelse af lon sam-
menholdt med Arets AM-indkomst. Afvigelserne er kontrolleret til korrekt og gyldig dokumentation.

Vi kan konstatere, at der er godt styr pd omridet, som fungeret tilfredsstillende. Vores revision har ikke givet

anledning til bemarkninger

Stikprovevis gennemgang af nyanssettelser

I forbindelse med gennemgang af 15 personalesager vedrprende nyansatte har vi undersogt, om der foreligger
et korrekt ansttelsesbrev, om lanindplaceringen er korrekt i forhold til anszttelsesbrev, anciennitetsoplys-

ninger, og om der er indberettet korrekte pensionsoplysninger.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Stikprevevis gennemgang af fratraedelser
Vores gennemgang af afskedigelsesproceduren viser, at det foregir efter gazldende regler omkring sindet skri-
velse, horingssvar, inddragelse af organisationen m.m. Vi har gennemgéet 3 afskedigelsessager.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Efterindtagt
Efterindtagt skal ifglge funktionzrloven § 8 udbetales til funktionzrens agtefelle eller born under 18 ar, over
for hvem funktionaren har forsergelsespligt, 1, 2 eller 3 maneders lon, nir funktionzren ved dedsfaldet har

haft ansattelse i vircksomheden i henholdsvis 1, 2 eller 3 &r.
Ménedslennen er som udgangspunkt den faste lon, det vil sige basislennen samt tilleeg der ydes med faste
méinedlige belob, herunder pensionsbidrag af samme landele.

Vi har gennemgéet to sager med udbetaling af efterindta:gt. Gennemgangen har ikke givet anledning til be-

merkninger.
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6. Konklusion

Vi har i vores revision hovedsageligt lagt vagt pa gennemgang af procedurer samt forretningsgange gzldende

for lenomréadet.

Det er vores opfattelse, at der er tilrettelagt gode og betryggende rutiner for lanadministrationen. Lenadmini-
strationen bestar af velkvalificerede og kompetente medarbejdere, der pd betryggende vis laser arbejdsopga-

verne,

Kebenhavn, den 2. februar 2012
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Mgller Christensen
statsautoriseret revisor
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@konomiudvalget den 21. februar 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Etablering af en samlet ejendomsenhed

Sagnr. 7 :

Bilag 1: @konomiudvalget, 22.11. 2010. Kommissorium for etablering af
centraliseret enhed for vedligeholdelse, disponering samt udvikling af
kommunens ejendomsmasse

Bilag 2: Ejendomsanalysen. Rapport og forslag, januar 2012

Bilag 3: Ejendomsanalysen. Praesentation af rapport vedrgrende
ejendomsanalysen, februar 2012
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Kommissorium for etablering af centraliseret enhed for vedligeholdelse,
disponering samt udvikling af kommunens ejendomsmasse

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar gennemforelse af en analyse pa baggrund af

organisationsmodellen "Selvstzndig ejendomsenhed".

Sagsfremstilling
Kommunens samlede ejendomsportefolje omfatter ca. 0,3 mill. m’ ejendomme og

. 2 A i
ca. 4,0 mill. m friarealer og veje.

Den relaterede ejendomsvardi udgjorde i 2009 ca. 4 mia. kr. Vejkapitalen kan ikke
fastslds umiddelbart.

I forbindelse med Budget 2009-2012 og senere Budget 2010-2013 er lagt til grund,
at omradet er genstand for en analyse med henblik pa udarbejdelse af en
sammenhangende startegi for det samlede kommunale bygnings- og arealomrade.

Som det fremgar af sagen vedlagte kommissorium af 11. november 2010 med
tilherende statusbeskrivelser samt proces- og tidsplan er samtlige forvaltninger i
dag involveret med handtering af delopgaver pd omréadet.

Omradet er pa nogle punkter kendetegnet ved en rackke parallelle
driftsorganisationer, forskellige overenskomster samt vasentlige forskelle 1 niveauet
omkring grundejerforpligtelser og ejendommens vedligeholdelsesstand - det vaere
sig savel klimaskeerm/udvendig vedligeholdelse som indvendig vedligeholdelse

Ud over det effektiviseringspotentiale, der bor kunne fremkomme gennem at samle
driftsopgaverne et sted, vil en mere samlet forvaltning af omrédet tillige kunne give
en mere samlet overblik over potentialet/mulighederne i en mere strategisk
handtering af det samlede omrade - dvs. bygningsmassens benyttelse og en
forstaerket indsats pa startegisk kob, salg og udleje af ejendomme i kommunen.

Forvaltningen peger pa med udgangspunkt i ovenstéende betragtninger pa, at
udarbejde en analyse baseret pa organisationsmodellen "Selvstendig
ejendomsenhed", jf. kommissoriet side 12.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2010, 5.30

@Okonomiske konsekvenser
Der er fra 2011 berammet en arlig besparelse pa 4,0 mio. kr. som resultat af en

effektivisering pa det samlede ejendomsomrade, hvilket imidlertid skal ses i
sammenhang med effektiviseringstiltagene mht. konkurrenceudszttelse pa
relaterede omrader, herunder f.eks. rengeringsomrédet.

Inddragelse af ekstern radgiver-assistance vil ske inden for rammerne af de afsatte
midler til effektiviseringsprogrammet.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
@konomiudvalget den 22. november 2010:

Godkendt.

Morten Normann Jergensen (F) var fravarende.



@konomiudvalget den 21. februar 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Justering af mal i Beskeeftigelsesplan 2012

Sagnr. 9 :

Bilag 1: Notat om Beskeeftigelsesplan 2012 - justering af resulttniveauer



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen

Stab

@KONOMIUDVALGET
2 1 FEB. 2012

SAGSNR.:

Beskeeftigelsesplan 2012 - justering af resultatniveauer

NOTAT
Om

Dato

Skrevet af :

Sagsnr.

20120110420
02-02-2012
KIE]

Oversigt over forslag til justering af niveauer i mdlene i Beskaeftigelsesplanen for 2012

Forslag til mél i Beskaeftigelsesplanen for | Forvaltningens Status for 1. kvt. Arsag til forslagenes niveau
2012 forslag til 2011
niveaumal
2012

Ministerens mal

Mal 1: Ledige skal hurtigt tilbage i job -
Langtidsledigheden skal bekaampes
Antallet af ledige med mere end tre mineders
sammenhangende offentlig forsgrgelse
(arbejdskraftreserven) skal begreenses til 763
personer (personer i ledighed og aktivering) i
december 2012, svarende til en stigning pa 3
pct. fra december 2010 til december 2012,

Niveau juni
2011: -15 pct.

Regionens
beregning for
LTK er 5 pct.

Forvaltningens
forslag: 3 pct.

Fra dec-10 til nov-11
har der vaeret et fald
pa 6 pct.

Der er forventning om svagt
stigende ledighed og mange
borgere i matchgruppe 1. En
gget virksomhedsrettet indsats
og tidlig indsat skal begraense
stigningen i ledigheden.
Jobcenter Lyngby-Taarbaek er
mere ambitigs end
Beskeeftigelsesregionens
niveaufastsaettelse.

M3l 2: Bedre hjeelp til ledige p8 kanten af
arbejdsmarkedet - fzaerre mennesker pa
permanent offentlig forsgrgelse

Tilgangen af personer til permanente
forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse,
fleksjob og fertidspension) skal begranses til
121 personer i december 2012, svarende til et
fald pa 5 pct. fra december 2010 til december
2012.

-5 pct.

Fra dec-10 til nov-11
har der veeret en
stigning p& 6 pct.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek
fastholder et niveau om fald pa 5
pct. som blev fastlagt i juni
2011. Det vurderes fortsat at en
fokus pa en begraensning i
tilgangen kan medfgre et fald pa
5 pct. i 2012.

M3l 3: Unge skal i uddannelse eller job
Antallet af unge p& offentlig forsgrgelse under
30 ar skal begraenses til 509 personer
(fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i
december 2012 svarende til et fald pa 1 pct.
fra december 2010 til december 2012

Niveau juni
2011: -9 pct.

Regionens
beregning for
LTK er 2,8 pct.

Forvaltningens
forslag: -1 pct.

Fra dec-10 til nov-11
har der veeret et fald
pa 1 pct.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek er
mere ambitigs end
Beskaeftigelsesregionens
niveaufastsasttelse for LTK, da
der er behov for stort fokus pa
de unge. En styrket
virksomhedsrettet indsats, fokus
pé uddannelse til unge uden en
kompetencegivende uddannelse
og fokus p8 ledighed blandt unge
ac'er forventes at reducere
antallet sdledes at antallet faldet
med minimum 1 pct.

MAl 4: Flere indvandrere og efterkommere Niveau juni Fra dec-10 til nov-11 Jobcenter Lyngby-Taarbeek er
skal i job 2011: -6 pct. har der veeret et fald mere ambitigs end
Antallet af ikke-vestlige indvandrere og pa 1 pct. Beskaftigelsesregionens
efterkommere pé offentlig forsgrgelse skal Regionens niveaufastsaettelse for LTK. En

begraenses til 508 personer (fuldtidspersoner i
ledighed og aktivering) i december 2012
svarende til samme niveau som i december
2010 (0 pct.)

beregning for
LTK er 1,8 pct.

Forvaltningens
forslag: 0 pct.

tidlig og aktiv indsats kombineret
med en virksomhedsrettet
indsats skal vaere med til at
begraense antallet, sdledes at
dette forbliver uandret.

Lokale mél
Mal 5: Langtidsledighed Niveau juni Fra dec-10 til nov-11 En styrket virksomhedsrettet
Antallet af ledige borgere med mere end 1 8rs 2011:- 5 pct. har der veaeret en indsats kombineret med gvrige
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ledighed skal i december 2012 falde med 5 pct.
i forhold til december 2010 (fuldtidspersoner i
ledighed og aktivering).

Forvaltningens
forslag: 5 pct.

stigning pa 9 pct.

indsatser for malgruppen skal
vaere med til at begraense
stigningen i langtidsledighed til
max. 5 pct.

M3l 6: Indsats for at begranse ledighed
blandt akademikere

Antallet af ledige akademikere
(fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) skal
falde med 5 pct. fra december 2010 til
december 2012, svarende til et fald pd 12
personer (fuldtidspersoner i ledighed og
aktivering).

Niveau juni
2011: - 10 pct.

Forvaltningens
forslag: -5 pct.

Fra dec-10 til dec-11
har der vaeret et fald
p3 10 pct. svarende
til 23
fuldtidspersoner,

Jobcenterets AC' strategi og
styrket fokus pa at f8 ledige ac’er
tilbage i ordinzert arbejde
igennem en virksomhedsrettet
indsats skal veere med til at
nedbringe antallet af ledige
AC'ere i 2012.

MAal 7: Sygedagpenge
Andelen af sygedagpengeforlgb med mere end
52 ugers varighed ma max vaere 14 pct.

14 pct.

12 pct. i januar 2012.

Malet fastholdes pa 14 pct., da
den ggede indsats for at
nedbringe de lange
sygedagpengesager for alvor
forventes at sld igennem i 2012.

Ma&l 8: Den virksomhedsrettede indsats
Andelen af borgere | virksomhedsrettet
aktivering ud af det samlede antal ledige i
aktivering skal minimum vaere 50 pct. (malt i
fuldtidspersoner)

50 pct.

49 pct. i oktober
2011

En styrket virksomhedsrettet
indsats kombineret med
potentialet for at gge antallet af
virksomhedspraktikker og
lgntilskudspladser vurderes at
kunne give et hgjere niveau i
2012.

MAl 9: Den virksomhedsrettede indsats
Andelen af arbejdssteder (med mindst 2
ansatte), der har lgntilskuds- og praktikpladser
skal minimum vaere 25 pct., svarende til
yderligere 70 Igbende pladser virksomheder i
2012 i forhold til 2010.

25 pct.

23 pct. 4. kvartal
2010 - 3. kvartal
2011

En styrket virksomhedsrettet
indsats kombineret med
potentialet for at gge antallet af
virksomhedspraktikker og
Ipntilskudspladser vurderes at
kunne give et hgjere niveau i
2012.
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@konomiudvalget den 22. november 2010

Bilag udsendt til sag nr. 10:

Bilag 1: Udkast: Kommissorium for Analyse af ejendomsmassen i Lyngby-Taarbaek
Kommune, november 2010



LYNGBY-TAARB/EK kommundI KONOMIUDVALGET

Teknisk Forvaltning

Ejendom & Energi 2 2 NOV. 2010 jnr, ... © 20100710231
Dato ........ : 11.11.2010

SAGSNR. o piley A Skrevet af : Ada/3549

UDKAST Vers. C

Kommissorium
For
Analyse af ejendomsmassen i Lyngby-Taarbak Kommune

1. Analysens baggrund og formal — Budgetaftalen 2010-13

Som et led i Budgetaftalen 2010-13 er der med henvisning til Budgetaftalen
2009-2012 indgaet aftale om, at ejendomsomrédet skal analyseres nrmere,
s& der kan formuleres en ssmmenhzngende strategi derfor.

Dette er sket som en udmentning af de senere ars overvejelser om effektivi-
sering og professionel udvikling af den samlede administration. Kommu-
nens ejendomsomrade har i relation hertil vaeret droftet som et eventuelt
indsatsomrade, blandt andet pa baggrund af overvejelser om det hensigts-
massige i den nuvarende, primert sektorvise handtering af det samlede

omrade.

Handteringen af de enkelte delomrader inden for administration m.v. af
ejendomsmassen foregar i dag til dels fordelt pa sektoromréder, til dels va-
retaget fra centralt hold og pa decentralt niveau.

En organisatorisk omlagning skal ske ud fra en vurdering af, hvorledes man
bedst kan na mélet om i skonomisk henseende at optimere den samlede op-
gavelosning pa omradet. Det indgar heri, at driften af kommunens udlej-
ningsejendomme skal administreres mest hensigtsmacssigt, herunder at leje-
indteegt optimeres, og at lejekontrakter m.v. udarbejdes over en felles last.

Malet er ogsé, at kommunens bygninger generelt ber tilses og vedligeholdes
pé at sidan prioriteret made, at der ikke sker unedige veerditab cller tab pa
prioriterede omréder af ejendomsmassen, herunder at der tages hejde for
bedst muligt at koble anvendelse, vedligeholdelse og administration med

planen for ejendomssalg.

2. Kommunens nuvzerende organisering / administration af kommunale
ejendomme

2.1. Skematisk oversigt - forvaltningernes nuvzerende administration af
kommunale ejendomme:

Oversigten er inddelt efter, hvilke opgaver den enkelte forvaltning varetager
pé egne eller andre forvaltningers vegne for at synliggere de opgaver, deri
dag varetages i de enkelte forvaltninger. Sdfremt Teknisk Forvaltning vare-
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tager grasslaning for en institution under Social og Sundhedsforvaltningen,
er opgaven opfort under Teknisk Forvaltning.

Ud over de opgaver, som forvaltningerne leser direkte vedrgrende de kom-
munale ejendomme, loses visse opgaver af private leveranderer:

- Drift og vedligeholdelse af de almene boliger i Taarbaek (tidligere
beskyttede boliger) samt plejeboliger pa Solgérden og Lyngby Mel-
legard, varetages af Datea.

- Rengering af bl.a. rddhuset og visse institutioner varetages af private

rengeringsfirmaer.

- Visse skoler og daginstitutioner har aftaler med private anlegsgart-
nerfirmaer vedr. gartnerisk vedligeholdelse.

Forvaltning

Opgaver

Teknisk Forvaltning

Vedligeholdelsen af administrationsbygninger.
Administration af den udendors tekniske forvaltning.
Nybyggeri og renoveringsarbejder for alle forvaltninger, idet
fagomradet har det overordnede ansvar for anlagsopgaven.
(Undtagelse vedr. Ejendomskontorets omrade.)
Administrerer den udvendige vedligeholdelse af institutioner-
ne under Zldre- og Handicapomradet (budget under aktivi-
tetsomrade ”ZEldre”).

Inddrages af Ejendomskontoret ved anlaegsarbejder, som ud-
bydes i licitation.

Teknisk konsulentydelser overfor Ejendomskontoret.
Energistyring (el og gas) for alle kommunens ejendomme.
Drift af entrepriseforsikringerne for egne ejendomme.
Ansvaret for servicekontrakter pa tekniske anlaeg.
Vedligeholdelse af parker, grenne arealer m.v. samt indenders
beplantning.

Vedligeholdelse af offentlige veje og vejinventar samt torve.
Renholdelse af offentlige veje og omkringliggende arealer,
herunder glatferebekampelse og snerydning.
Vedligeholdelse af ca. 60 % af de private veje (betaling via
ejendomsskatten), herunder glatforcbekampelse og sneryd-
ning.

Regningsarbejde pa den resterende del af de private veje, her-
under udferelse af asfalt slidlag.

Vedligeholdelse af grenne omrader pa skoler, institutioner og
visse udlejningsejendomme (“eksterne kunder”).
Myndighedsopgave — gravearbejde pa offentlig vej og tilsyn
med den private renholdelsesforpligtelse (hak klipning, sne-
rydning m.v.).

Vedligeholdelse m.v. af naturomrader (sger, er m.v.), kirke-
gérde, kolonihaver, fribade i Frederiksdal, Taarbak og Belle-
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vue.
Flagning, juletree, Sankt Hans fester m.m. varetages af Baune-

garden.

Social- og Sund-
hedsforvaltningen

Nybyggeri og ombygning af plejehjem, aldreboliger og botil-
bud til handicappede (via TF) - den faglige chef har ansvaret
for anleegsopgaven.

SSF’s interesser ved nybyggeri og ombygning styres af den
tvaergdende enhed Service og Sundhed”.

Daglig drift og indvendig vedligeholdelse varetages pé visse
omrader lokalt ud fra en hensigtsmeessighedsbetragtning i re-
lation til klientellet i boligerne samt mulighed for fleksibilitet i
anvendelse af personaleressourcer. Dette sker bl.a. ved ansatte
pedeller / teknisk servicepersonale (eks.: Slotsvanget, Chr.
X’s Allé og Kvindehuset).

Borgerservice varetager kommunens boliganvisning.

Aldre- og plejeboliger anvises via AZldreservice.

Drift af ejendomsforsikringerne for egne ejendomme.

@konomiforvaltnin-
gen

Kommunale ejendomme

Ejendomskontoret varetager administrationen af kommunens
beboelses- og erhvervsejendomme (bl.a. udferdigelse af leje-
kontrakter, vejledning om reglerne i boliglovgivningen, op-
krevning af husleje, modtager opsigelse af lejemal, udarbejder
regnskab for sterre ejendomme).

Ejendomskontoret varetager opkravning af depositum og hus-
leje vedr. de kommunale ldreboliger.

Vedligeholdelse af kommunens beboelses- og erhvervsejen-
domme (v. Ejendomskontoret, Reevehejgérd).

Drift af ejendomsforsikringerne for egne ejendomme (Ejen-
domskontoret).

Ansatte vicevarter forestar den daglige pasning og tilsyn med
ejendommene.

Administrationsbygninger

Intern Service administrerer ridhusene.

Borgmesterkontor

Borgmestersekretariatet forestar udbud af og opfelgning pa
forsikringer samt varetager skadesbehandling og administrerer
selvrisikopuljen.

@konomiafdelingen har kontakten med forsikringsmegleren i
forbindelse med sporgsmal af opkraevningsmessig, regn-
skabsmassig og budgetmassig karakter.

@konomiafdelingen forestar regulering af forsikringsbudgetter
i forbindelse med vasentlige forhejelser eller nedsattelser af
forsikringsudgifterne.
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Borgmestersekretariatet forer tilsynet med de almene boligor-
ganisationer samt BOSSINF — indberetninger vedrerende stot-
tet boligbyggeri.

Det regnskabsmaessige tilsyn af de almene boligorganisationer
varetages af @konomiafdelingen., der ogsé administrerer
kommunens forpligtelser i.h.t. lov om almene boliger § 59
vedrorende leje tab ved genudlejning og istandszttelse ved
fraflytning.

Borgmestersekretariatet gennemforer keb og salg af fast ejen-
dom. @konomiafdelingen bidrager med oplysninger til ud-
budsmaterialet og forestar udarbejdelse af refusionsopgerelser
m.v.

Kulturomradets ejendomme: Sophienholm, Frieboeshvile,
Kulturhuset, Nordre Molle. For de ejendomme, der er fredede
eller bevaringsveerdige, droftes udvendig og indvendig vedli-
geholdelse med Teknisk Forvaltning.

Borne- og Fritids-
forvaltningen

Nybyggeri og ombygning af alle kommunale ejendomme, der
herer under BFF tilrettelegges og projekteres i samarbejde
med TF - den faglige chef har det overordnede ansvar for an-
leegsopgaven.

TF tilretteleegger og forestar den udvendige vedligeholdelse af
alle kommunale ejendomme i Borne- og Fritidsforvaltningens
omrade.

Administrationen af kommunens skoler, SFO’er, klubber, bib-
lioteksomradet, idratsanlaeg inkl. svemmehaller.

Drift af ejendomsforsikringerne for egne ejendomme for hvert
omréde.

Renhold af udvendigt terren og indvendig vedligeholdelse pa
kommunens skoler, SFO’er, klubber, biblioteksomrédet,
idrzetsanlag inkl. svemmehaller m.v. varetages enten af lokalt
ansatte pedeller eller tekniske serviceledere, af Fritids- og
Idratsafdelingens medarbejdere, af Teknisk Forvaltning v./
Baunegérden eller af eksterne handvaerkere eller anlagsgart-
nere. P& dagpasningsomradet udfores dele af vedligeholdelsen
af udvendigt terren ved foreldrearbejde.

Sne- og glatferebek@mpelse foretages af TF - gartnerafdelin-
gen.

P4 klub- og idraetsomradet varetages rengeringen af kommu-
nalt ansat personale.

Idraetsomradet / foreningshuse / ejendomme: Stedets tekniske
servicemedarbejdere og omrédets verkstedsmedarbejdere fo-
retager alle former for arbejder med rengering, indvendig ved-
ligeholdelse, vedligeholdelse af gronne omrader (gartner-
opgaver), og abner og lukker skoler og foreningsejendomme
efter fritidsbrugere (alle ugens 7 dage). Der er en maskinme-
ster og en elektriker ansat pa Lyngby Stadion og svemmehal
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til pasning af de tekniske anlag.

o Biblioteksomradet — Ud- og indvendig vedligeholdelse af
Gramlille dreftes med Teknisk Forvaltning som foelge af ejen-
dommens sarlige karakter.

e BFF administrerer folkeoplysningsloven og de kommunale
regler om udlén af kommunens lokaler og udenders arealer til
det frivillige foreningsliv.

2.2. Forelobige vurderinger pa baggrund af den skematiske oversigt:

Af den skematiske oversigt i afsnit 2.1. kan man umiddelbart udlede folgen-
de:

1. De samme typer opgaver udferes af forskellige enheder i forskellige for-
valtninger:

- Béade Teknisk Forvaltning og Berne- og Fritidsforvaltningen vareta-
ger opgaver med vedligeholdelse af udenders arealer, som de udfo-
rer for andre forvaltninger. Forskellen beror pa medarbejdergrupper-
ne i de to forvaltninger.

- Bade Teknisk Forvaltning og @konomisk Forvaltning (Ejendoms-
kontoret) varetager opgaver med udvendig vedligeholdelse af kom-
munens ejendomme.

- Bade @konomisk Forvaltning (Ejendomskontoret) og Berne- og Fri-
tidsforvaltningens medarbejdere varerager opgaver med indvendig
vedligeholdelse af kommunens ejendomme.

2. Der er samlet specialist viden om kommunens ¢jendomme og administra-

tionen af dem hos specifikke enheder:
- Teknisk Forvaltning varetager anleegsopgaverne for hele kommunen,
herunder gennemforer licitationer.
- Teknisk Forvaltning, gartnerafdelingen, er primar akter ved sne- 0g

glatforebekampelse.
- @konomisk Forvaltning (Ejendomskontoret) er primar akter pd ud-
lejning af kommunens ejendomime.

3. Den samlede analyses mil og resultatkrav - projektformulering

Der vil indledningsvist blive gennemfort en businesscase, der skal belyse
effektiviseringspotentialet samt robustheden af den belyste organisations-
model for at gennemfore den samlede analyse / organisationsendring.

3.1. Overordnet mal med indsatsen
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En effektiv handtering af keb, salg, administration og vedligeholdelse af
ejendomme, der positivt bidrager til kommunens samlede ekonomi gennem
etablering af en professionelt drevet organisation.

3.2. Forhold, der skal belyses af arbejdsgrupperne

Nér businesscasen har godtgjort, at den valgte organisationsmodel er beere-
dygtig, er det arbejdsgruppernes / projektlederens opgave, at sikre faglig
forankring og implementering af de respektive opgavesat ude i den eksiste-
rende organisation

Analysen tager udgangspunkt i, at administration og drift af kommunens
ejendomsmasse skal samles i en selvstandig ejendomsenhed ved navn
”LTK Ejendomme”.

Den styrende faktor for afgraensningen er “ejendommen”, der skal forstés
bredere end ved afgraensningen pr. matrikel. Dette skyldes, at veje og dertil
knyttede gronne arealer ikke er matrikuleret, ligesom seer, aer m.v. ogsa er
omfattet af begrebet “ejendom”.

Det forventes, at opgaverne i “LTK Ejendom” skal besté af:

- Arealforvaltning i bred forstand, hvilket omfatter grenne omréder, veje og
vand (seer, der m.v.).
o Udferes i dag dels af Ejendomskontorets medarbejdere, af
Fritids- og Idratsafdelingen og endelig af Teknisk Forvalt-
ning, Baunegarden og Firskovvej.
o Felles fysisk placering af driftsorganisation med henblik pa
mere tvaergiende udnyttelse af ressourcerne for de “gronne”
omrider (park) og de “sorte” omrader (vej).

- Vedligeholdelse af klimaskarm
o Duvs. den udvendige vedligeholdelse.

- Indvendig vedligeholdelse
o Overvejes, om dette ber ske centralt styret — eventuelt kan

det indfoeres i faser.

- Drift af ejendommene
o I form af vinduespudsning, rengering, pedelfunktion m.v.

- Administration:
o Kob og salg

n  Salgsobjekter — de udvalgte ejendomme skal optime-
res med dette mal for gje.

= Forventede salg skal ikke lazgges i budgettet, men er
en buffer, som kan anvendes til f.eks. mere borger
rettede funktioner/formél, safremt de realiseres.

n  Kab set i forhold til en strategisk tilrettelaeggelse af
kommunens behov for fast ejendom.
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o Zndret anvendelse

o Udleje (huslejeopkraevning m.v.)

Lejeindtegt (udlejningsovervejelser — fremadrettet
optimering). Hvad er forventningen til dette — vil man
drive det forretningsmaessigt, eller vil man have som
mal, at de skal szlges? — i bekraftende fald skal man
vurdere istandsattelsesgrad.

Tomgangslejen (den lejeindtaegt, der mistes ved, at et
lejemal ikke er udlejet.) — Har LTK systematisk viden
om dette — foretages der en udregning/registrering
heraf.

o Sociale formal

Sikring af husvilde — skal der vare en norm for kapa-
citet. P.t. anvendes de boliger som alligevel skal gen-
udlejes. Dermed undgas det, at boliger star tomme i
perioder.

o Ejendomme, der benyttes til kerneopgaveproduktion.

Optimering af driften pa disse ejendomme.

I forbindelse med vurderingen af disponeringen af de
enkelte ejendomme skal ikke indgé etablering af en
lejemodel, hvorefter de enkelte forvaltningsomrader
lejer” de enkelte bygninger m.v. ud fra narmere
fastsat skonomisk model. Der skal dog indgé en vur-
dering af, om en sddan funktionalitet senere gores til
genstand for analyse.

Projektet har heller ikke til formdl at foretage en
egentlig lokaleafdaekning (space management), (det
vil sige hvad hver enkelt m? anvendes til). Dette for-
udsazttes imidlertid gennemfort i en senere fase.

o Forsikring og sikringsydelser

Faelles varetagelse af dette omréde.

o Energistyring

Varetagelse af energimarkningsopgaven.

I forhold til ”LLTK Ejendom” skal analysen ligeledes munde ud i et fast sy-

stem, der sikrer “fodelinjen” fra anleegsopgaverne til ejendomsadministrati-
onen i form af overdragelse af nybyggeri eller andre anlaegsarbejder fra TF
til ”LLTK Ejendom”. Eksempel pa tidsforleb for byggeopgave”:

—s 1. fase: En forvaltning har et &ndret behov, der skal opfyldes

— 2. fase: Behovsvurdering sker ved LTK Ejendom
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—s 3. fase: Prissztning af behov — bistand fra TF
—> 4. fase: Fagudvalg bestiller byggeri — politisk godkendelse

—» 5. fase: TF gennemforer byggeri med fag folge-
gruppe

— 6. fase: Byggeri afleveres til fagudvalg

— 7. fase: Idriftsetning — overdragelse
til LTK Ejendomme.

Det er en forudseetning, at faseforlebet skal vaere i overensstemmelse med de til
enhver tid geldende anlagsstyringsregler.

3.3. Analysens forleb og det videre projektforleb

Businesscasen og den form, som den gennemfores under, skal ses i sam-
menhzng med det samlede projektforleb, som ogsa omfatter udrulning af ny
organisation samt identifikation af udviklingsperspektiv. Tidsmaessigt kan

forlebet beskrives saledes:

1. Businesscase.
a. Der arbejdes ud fra en model, den centrale ejendomsenhed.

2. Etablering af organisation.

a. Som led heri hjemtages del af effektiviseringen.

b. Der skal tages hejde for muligheden for en eventuel felles-
kommunal enhed.

¢. Som led i analyse-arbejdet, jf. pkt. 1, udarbejdes “drejebog™
for en udskillelse, der skitserer samtlige de praktiske forhold,
som f.eks. selskabsstiftelse, forsikring, it-systemer og medar-
bejdere i form af krav til den fremtidige ledelse af ’LTK
Ejendomme”.

3. Det videre organisationsudviklingsarbejde:
a. Den nye organisation far ansvaret for det videre organisati-
onsudviklingsarbejde i form af overvejelser om:

i. Felleskommunalt samarbejde

ii. Konkurrenceudszttelse. Forslag til en plan for den
konkurrenceudszttelse, der skal ske i den fremtidige
organisation. Som led i dette vil der skulle ske identi-
fikation af den del af stabsopgaverne, der fortsat skal
varetages af enheden selv som en kernekompetence
(f.eks. kontrolfunktion i forhold til de eksterne leve-
randerer). De ovrige opgaver opdeles i grupper, der
kan udbydes successivt over en periode pa f.eks. 4 ér.

3.4. Resultater i 2010/2011:
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e Analysens resultat
o Teknisk, juridisk, fagligt samt eskonomisk baredygtigt.

3.5. Resultater i 2011:
e Analyse skal vaere gennemfort.
o Forslag til opfelgning, herunder forslag til plan for &endret organise-
ring af ejendomsomradet skal veere udarbejdet.
o Realisering af effektiviseringspotentiale skal vare pabegyndt.

4. Gennemforelsen af analysen (analyseform) samt organisering og be-
manding

4.1. Businesscase
En kort stramt styret proces med konsulent stette, og steerk involvering af

lederforum og faglige specialister.

4.2. Tidsplan for samt deltagere i arbejdet
Opgavens udfoerelse vil ske gennem fagligt steerke arbejdsgrupper som refe-
rerer til af projektleder v. Andreas Damm og sammensat pd tveers af sekto-

rerne.

Arbejdsgruppernes arbejde afsluttes rapportmessigt ultimo 2. kvartal 2011,
og séledes at eventuelle organisatoriske justeringer kan indarbejdes i relati-
on til den politiske proces vedr. budget 2012. Det samlede interne tidsforb-
rug anslas at ville udgere ca. 1.500 timer.

4.3. Organisering
Projektets organisation er som folger:

a. Styregruppe
Direktionen udger projektets styregruppe.

b. Projektejer
e Bjarne Holm Markussen

¢. Projektleder
e Souschef Ejendom & Energi Andreas Damm

d. Datasystematisering / implementering

5. Ansvar og roller
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Styregruppe

Direktionen

Projektejer

MRR

Projektleder Ekstern konsulent

Ada

| | I
Internservice Arealpleje Kob / salg Relateret drift Bygningsvedligehol- Bygningsanvendelse
e Pedelfunktion e  gronne omrader Udlejningsejendomme e Rengoring, delse « OPP/OPS
e Varmemesire e sorte omrider o Strategisk kob/salg e vinduespolering e Decentral (indven- e Arealanvendelse
e  Radhusbetjente o Sociale formal, o Forsikring dig)
husvilde o sikrine af eiendom- o central ( udvendig)

Styregruppen:

s Har det overordnede ledelsesmassige ansvar for styring og koordi-

nering af analysen.

»  Fr ansvarlig for den lebende tilbagemelding — og forventningsaf-
stemning — i forhold til borgmesteren og for udarbejdelse af sager til
@konomiudvalget / Kommunalbestyrelsen.

n  Traffer principielle beslutninger i forhold til analysens gennemforel-
se.

»  Ansvarlig for projektets skonomi og ressourcer.

Projektlederen:

n  Varetager arbejdsgruppernes ledelse, herunder projektets fremdrift i
henhold til tidsplanen.

»  Varetager sekretariatsfunktionen for styregruppen.

»  Sikrer lobende kontakt mellem styregruppen og arbejdsgrupper.

»  Ansvarlig for gennemforelse af aktiviteterne specificeret i projektets
tids- og aktivitetsplan.

" Orienterings- og beslutningsmateriale i forhold til styregruppen samt
udarbejdelse af sager til politisk behandling.

»  Efter styregruppens anvisning kan arbejdsgrupperne i s@rlige tilfeel-
de trazkke pé ressourcer i de enkelte forvaltninger.

»  Efter styregruppens godkendelse kan projektgruppen nedsatte ar-
bejdsgrupper og treekke pa eksisterende arbejdsgrupper.

»  Orienterings- og beslutningsmateriale i forhold til lederforum og sty-
regruppen samt udarbejdelse af sager til politisk behandling.

Arbejdsgruppe / implementeringsgruppe

= Ansvarlig for gennemforelse af aktiviteterne specificeret i projektets
tids- og aktivitetsplan.

Side 10 af 14



= Efter styregruppens anvisning kan arbejdsgrupperne i s&rlige tilfeel-

de trazkke pa ressourcer i de enkelte forvaltninger.

6. Projektfaser

Nedenstdende tabel angiver hvilke aktiviteter, der skal gennemferes i for-
bindelse med projektets hovedfaser. Projektet lober forelebig til 1. januar
2012. Indtil videre gér tidsplanen for projektgruppens arbejde til og med

stabiliseringsfasen, jf. fasebeskrivelsen nedenfor. Styregruppen folger ogsa

implementerings- og evalueringsfasen.
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I forbindelse med det indledende arbejde og workshops inddrages proces-
konsulenter fra den igangverende effektiviseringsgruppe.

Lederforum vil blive inddraget to gange i lobet af analysen. Forste gang er
umiddelbart efter workshoppen, og anden gang er inden datagrundlaget fo-
releegges direktionen.

Fremlaggelse af analyseresultat sker til direktionen primo maj.
Indstilling til @K pa juni medet 2011.

Der er forelasgges en status pd implementeringen i december 2011 til direk-
tion og QK.

7. Organisationsmodeller

Kategorisering af kommunerne i en decentral model, en forvaltermo-
dellen og selvstzendig ejendomsenhed

Decentral model:
Modellen omfatter de kommuner, som er kendetegnet ved:

1) Ingen central ejendomsenhed eller ejendomscenter.

2) Ansvaret for at forvalte ejendommene er placeret decentralt hos fagfor-
valtningen/institutionerne (brugerne).

Kommuner, hvor ejendomsopgaverne er samlet — dvs. operationelle opgaver
knyttet til byggeradgivning, drift og vedligeholdelse af bygningerne, energi-
styring (el, vand og varme) samt administration/udlejning af sdvel beboel-
sesejendomme som andre kommunale ejendomme kan deles op pa to mo-

deller:

Forvaltermodellen:

Modellen omfatter de kommuner, som er kendetegnet ved:

1) Central ejendomsenhed eller ejendomscenter, der varetager opgaver knyt-
tet til forvaltning af ejendommene

2) Trods central administration, er ansvaret for at forvalte ejendommene
placeret decentralt hos fagforvaltningerne/ institutionerne (brugerne).

[ forvaltermodellen er de udferende opgaver samlet.

Selvsteendig ejendomsenhed:

Modellen omfatter de kommuner, som er kendetegnet ved:

1) Central ejendomsenhed eller ejendomscenter, der varetager opgaver knyt-
tet til forvaltning af ejendommene

2) Central ejendomsenhed eller ejendomscenter har ansvar for at forvalte

kommunens ejendomme.
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I den selvstendige ejendomsenhed er hele forvaltningsansvaret samlet, og
forvaltningen har mulighed for eksempelvis at prioritere vedligeholdelsesak-
tiviteter pé tveers af kommunens ejendomsportefelje.

Huslejemodel:

Kommuner med en samlet ejendomsenhed har ogsd muligheden for at ind-
fore en huslejemodel. Huslejemodellen kraver en klar fordeling af rollerne
som udlejer og lejer, samt en organisation til at bakke op om udlejerfunktio-
nen. Ogsé i regionerne kan det vaere relevant at overveje huslejemodeller —
dog under hensyntagen til den szrlige regionsmodel for ejendomsadmini-
stration.

Der er fordele ved etablering af en samlet ejendomsenhed, men ogsa en risi-
ko for at indsigten i sammenhangen mellem bevilling og aktivitet reduceres,
samt at brugernes indflydelse pa ejendommene mindskes og dermed deres
ansvarsfolelse over for lokalerne.

Gennem huslejeordninger bevares brugernes indflydelse og ansvarsfolelse
overfor de lokaler, de anvender. Brugerne kan indenfor deres driftsramme
prioritere moderniseringer af de lokaler, de anvender, mod hejere husleje.
Endvidere bevares brugernes indsigt i sammenhaengen mellem bevilling og
aktivitet. Samtidig skaber huslejeordninger gennemsigtighed i ejendomsfor-
valtningen og sikrer kommunalbestyrelsens styringsmuligheder. Nér husle-
jen fastleegges p grundlag af omkostningerne til drift og vedligeholdelse af
bygningerne, synliggores ressourceforbruget bade for borgere og kommu-
nalbestyrelse.

Synliggeres omkostningerne til lokaleanvendelse, medferer det ogsa et stor-
re okonomisk incitament til en mere rationel og omkostningsbevidst adferd,
herunder lobende tilpasning af lokaleforbruget. Erfaringen i staten er, at det
har fort til en mere effektiv lokaleanvendelse. @get transparens omkring
lokaleudgifter og indgaelse af lejeaftaler indebaerer pa den anden side trans-
aktionsomkostninger.

En rapport udarbejdet af Finansministeriet, Erthvervs- og byggestyrelsen,
Velferdsministeriet, Slots- og Ejendomsstyrelsen, KL og Danske regioner
anbefaler pa denne baggrund kommuner og regioner at overveje at udnytte
de rationaler, der ligger i en huslejemodel. En huslejeordning kan indfores
gradyvist, saledes at de omrader, hvor der er sterst incitaments- og styrings-
gevinster, forst omfattes af en huslejeordning. Huslejefastsattelsen foreslas
som Ejendomsadministration i 14 kommuner og regioner * april 2008

Ovenstaende i afsnit 7 er taget fra "Ejendomsadministration i kommuner og
regioner — bedre rammer for velfaerd”

Der er endnu ikke taget stilling til hvorvidt, at der pa sigt skal implemente-
res en egentlig huslejemodel. Erfaringer fra andre offentlige bygherre viser,
at det er vigtigt at huslejerne bliver baseret pa valid datagrundlag, som tager

tid at opbygge.
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Denne vurdering vil komme nar et eventuelt nyt LTK ejendomme er i drift
og har skabt et grundigt datagrundlag.
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Laeseveiledninq

Denne rapport er godkendt af Styregruppen for Ejendomsanalysen i januar 2012.
Den beskriver arbejdet med ejendomsanalysen og udger beslutningsgrundlaget for
etableringen af et samlet ejendomscenter i Lyngby-Taarbeek Kommune: LTK Ejen-
domme.

Der anvendes store typer og stort begyndelsesbogstav ved et nyt afsnit. | omtalen af
strategi anvendes overskrifter for at sammenfatte indholdet. Bilag er undladt af hen-
syn til kontinuiteten, og rapporten bestar kun af 2 dele:

1. Indledning med hovedkonklusioner og indstilling
2. Strategi

|nd|edning med hovedkonklusion og indstilling.

Side 2 leesevejledning.
Side 3-5 sammenfatning.
Side 5-6 andres erfaringer ved hjeelp af Facilities Management.

Side 6-11andres erfaringer resumeres og reflekteres i forhold til udviklingen af byg-
geri- og ejendomsdrift. Rapporthistorik og formal.

Side 11-14 forslag om procesmal og forslag til indstilling om etableringen af et sam-
let ejendomscenter i 2013.

Side 14-15 definerer Facilities Management og opgaverne pa ejendomsomradet.
Side 15— 17 organisering og organisationsdiagrammer.
Side 17— 19 relationer mellem de interne kunder og LTK Ejendomme.

Strategi

Side 19- 21 visionen, missionen og kerneomraderne for LTK Ejendomme.

Side 21 - 26 udkast til strategier og udvikling over en flerarig periode samt 4 hoved-
omrader som gensidigt betinger og udvikler hinanden.

Side 27 — 28 forventet igangsatning af udviklingsopgaver.
Side 28 — 29 vaesentligste kilder til ejendomsanalysen.




Sammenfatninq

Styregruppen for ejendomsanalysen har den 19. januar 2012 vedtaget:

- at afslutte analysedelen pa ejendomsprojektet

- atindstille til skonomiudvalget, at der etableres et felles center for kommunale
arealer og bygninger (LTK Ejendomme) i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Den 21. februar 2012 dregfter gskonomiudvalget indstillingen. Hvis den godkendes,
udarbejdes en realistisk og ambitigs plan for etableringen af LTK Ejendomme.

Planen vil afspejle, at direktionen udvelger eller udpeger en ledelse. Denne forestar
den videre udvikling af dialogen med medarbejderne, indretningen af arbejdspladser,
udarbejdelsen af arbejdsplaner og budgetter m.v., hvorfor LTK Ejendomme farst er
helt pa plads den 1. januar 2013 og under udvikling i arene derefter.

LTK Ejendomme er et samlet center for arealer og bygninger i Lyngby-Taarbak
kommune. LTK Ejendomme skal udvikle, indkgbe, producere og levere fleksible,
baeredygtige ydelser, radgivning og service til interne kommunale kunder og brugere
til konkurrencedygtige priser.

Udviklingen af LTK Ejendomme baseres derfor pa 4 hovedomrader:



- En systematisk udvikling af ejendomsportefagljen, som ggr kommunen i stand
til at foretage mere kvalificerede analyser og valg.

- En effektiv driftsorganisation, som forener effektivitet og konkurrencedygtig-
hed med institutionernes gnsker om narhed og lokalkendskab, og medarbej-
dernes gnsker om at udvikle sig og ejendomsomradet i kommunalt regi.

- Etablering af forpligtende samarbejder og vidensdeling med andre aktgrer, som
skal fremme udviklingen af LTK Ejendomme.

- Overblik over de vigtige kompetencer, der skal udvikle LTK Ejendomme.

Medarbejderne er det vigtigste aktiv og skal gennem dialog og kommunikation kun-
ne identificere sig med det nye ejendomsomrade. Der skal til dette formal udvikles
planer for medinddragelse af MED-organisationen og den enkelte medarbejder.

Ejendomsopgaverne, budgetterne, kontrakterne og personalet skal overfgres fra for-
valtninger og institutioner til LTK Ejendomme. Ejendomscenteret bliver ansvarligt
for alle ejendomsopgaver og al gkonomi pa omradet, undtagen for budgetterne til
indvendig bygningsvedligehold, som forbliver hos den enkelte institution.

For at sikre et teet samarbejde mellem de interne kunder og ejendomscenteret nedsaet-
tes et ejendomsudvalg, et planleegningsudvalg og et distriktsudvalg. Alle leverancer,
som ejendomscenteret er ansvarlig for, beskrives i en aftale (SLA), som indgas med
den enkelte kunde (skole, omradecenter, daginstitution m.v.)

L_edelsen forestar etableringen af Ejendomsdrift, som lgser opgaverne indenfor heg-
net”, det vil sige arealer og bygninger pa skoler, dggn- og daginstitutioner, omrade-
centre, idraetshaller m.v. Der etableres endvidere Service, som lgser en reekke opgaver
pa tveers af ejendomsomradet som fx vagt og sikring, kantiner, karsel, trykkeri m.v.
Der etableres endelig Felles stab, som arbejder med gkonomi, forsikringer, jura,
kommunale udlejningsejendomme m.v.

Opgaverne fra vejvaesen og Baunegarden er i udbud, og det afklares i maj maned
2012, om medarbejdernes kontrolbud vinder, eller om opgaven fremover lgses af en



ekstern leverandgr. Vinder medarbejdernes kontrolbud, etableres en ny enhed under
LTK Ejendomme, Arealdrift. Vinder medarbejdernes kontrolbud ikke, skal kontrak-
ten med den eksterne leverandgr styres og kontrolleres af LTK Ejendomme.

Ejendomsdrift opdeles i 3 distrikter, og hvert distrikt opdeles i en reekke teams. Hvert
distrikt ledes af en distriktsleder.

Der foretages en evaluering af LTK Ejendomme i 201509 udarbejdes efterfalgende
en ny flerarig strategi.
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Andre gor det

| Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner er etableret ejendomsselskaber med sam-
let ejerskab, portefaljepleje og driftsansvar. Der er indfart regulering af bygningsom-
kostninger og centralisering af vedligehold og teknisk servicepersonale.

Andre kommuner - Hgrsholm, Hillergd, Helsinger, Hgje Taastrup, Gentofte, Greve,
Kgge og Ringsted - har i forskellige varianter centraliseret ejendomsopgaverne i for-
skellige organisatoriske opsatninger.

Der har eksisteret ejendomsselskaber i vores samarbejdskommuner Gentofte og Ru-
dersdal i flere ar, og Gladsaxe er netop gaet i gang med at etablere deres.

Private ejendomsejere (Novo Nordisk, DSB Ejendomme, Post Danmark, Danmarks
Radio, Kgbenhavns Lufthavne) har leenge haft selvsteendige Facilities Management
enheder, hvorved resten af organisationen kan koncentrere sig om kerneydelserne.

Feelles traek ved de naevnte etableringer er:
» Professionalisering



Fokusering pa kerneydelser

Centralisering af ejerskab

Facilities Management som en selvsteendig kerneydelse

Teknisk Service samles eller udliciteres

Fokusering pa datagrundlag, nggletal og benchmarking (systematisk sammen-
ligning) internt og eksternt

« Fokusering pa forventninger hos bruger og kunde

Der findes ikke en model for etableringen af ejendomscentre. De forslag, som beskri-
ves i denne rapport, tager udgangspunkt i, hvad andre ger og hvorfor, men er tilpasset
de seerlige forhold i Lyngby-Taarbeek Kommune.

|nd|edning

Dette er en rapport om projekt "Ejendomsanalysen”. Rapporten har tilvejebragt et
beslutningsgrundlag for den fremtidige organisering af Lyngby—Taarbaek Kommunes
ejendomme.

Rapporten indeholder hovedkonklusionerne fra projektarbejdet og forslag til etable-

ringen af en samlet ejendomsenhed: LTK Ejendomme. Rapporten udger tillige grund-
laget for den politiske beslutningsproces, der skal til for at etablere LTK Ejendomme.

Erfaringerne fra andre kommuner viser serligt, at:



- Driften skal fungere fra forste dag, mens der opbygges et ejendomscenter.
- Malbare parametre for ejendomscentrets professionelle niveau er vanskelige at
identificere, fordi eksisterende data er utilstreekkelige. Det tager tid at opbygge
ejendomsprocesser, implementere styringsveaerktgjer og styre gkonomien.

- Der er i opbygningsperioden brug for ledelsesmassige kompetencer, der — ud-
over drift - har erfaringer med personaleledelse og organisationsudvikling.

- Indfarelsen af en huslejemodel kraever en klar og etableret fordeling af funkti-
onerne som henholdsvis ejer og udlejer. Indfagrelsen af en huslejemodel beskri-
ves derfor ikke i rapporten.

Erfaringerne viser desuden, at etableringen og implementeringen af et professionelt
LTK Ejendomme vil vere et flerarigt udviklingsprojekt. For at sikre, at LTK Ejen-
domme er pa "rette” vej i perioden opstilles konkrete arlige delmal, som rapporteres.
De farste anvendelige nggletal kan forventes efter 2-3 ar med regelmeessig drift. Ngg-
letallene skal anvendes til at male LTK Ejendommes effektivitet i forhold til andre
ejendomscentre og - firmaer.
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Alle, der anvender store belgb til byggeri, drift og vedligehold af bygninger, har et
accessorisk gnske om at sikre, at det samlet set er en god investering. Drift og vedli-
gehold udgar stgrstedelen af de samlede omkostninger i en bygnings levetid, og det
er derfor billigere at forebygge end at behandle.

Bygninger og anlaeg bar saledes udvikles til fleksible enheder, der indgar i en dyna-
misk proces for at kunne leve op til de til enhver tid geeldende fysiske og funktionelle
behov. Fremadrettet skal ikke kun taenkes i produkter, men ogsa i services - tid/timer
til opfyldelse af funktionsbehov (lys, indeklima, kommunikation m.m. — det vil sige i
funktioner og brugsveerdi).

Det er altafgerende, at der i en tid med gget fokus pa fleksibilitet, indeklima og ener-
giforbrug arbejdes ud fra en baredygtig helhedsplan, hvor der skabes balance mellem
de gkologiske, sociale og miljgmaessige aspekter.

Der er ligeledes store muligheder og et fremtidigt effektiviseringspotentiale i, at
forene ensartede funktioner i et nyt ejendomscenter med optimerede digitale veerkta-
jer og tveergaende helhedsorienteret transformation og arealudnyttelse. I den forbin-
delse satter Vidensby 2020 ligeledes nye rammer for den fremtidige transformation
og vaekst i Lyngby-Taarbaek kommune.
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Rapporten markerer afslutningen pa analysefasen og er opstarten pa den egentlige
etablering af et samlet ejendomscenter. Etableringen foregar trinvist i lgbet af 2012
med endelig opstart i 1. januar 2013.

Der leegges stor veegt pa, at medarbejderne indgar i bade planleegning og udvikling af
LTK Ejendomme. Dels gennem samarbejdet i MED-organisationen, men ogsa gen-



nem medarbejdernes indflydelse pa den daglige arbejdssituation og planlaegning.
Ejendomsomradet skal organiseres, sa det fremmer udviklingen af faglige faellesska-
ber og samarbejder pa tvaers og fremmer en faelles udnyttelse af veerktgjer og maski-
ner. En feelles "ejendomsidentitet” skal give en afvekslende og udfordrende arbejds-
dag og over tid udvikle medarbejderne til. at kunne patage sig samtlige opgaver inden
for et omrade. Der leegges vaegt pa, at der opbygges en velfungerende arbejdsmiljgor-
ganisation.

LTK Ejendomme vil beskaftige personer fra sarlige grupper/vilkar pa de omrader,
der er relevante for ejendomsomradet. LTK Ejendomme vil gennem dialog med Job-
centeret sikre den bedst mulige integration af bl.a. langtidsledige pa arbejdsmarkedet.

Et succeskriterium for et fremtidigt feelles ejendomscenter vil veere den integrations-
proces, som forestar i forhold til de enkelte institutioner og fagomrader, der har op-
bygget forskellige kulturer og driftsformer, fx i form af en bredt accepteret organisa-
tionsform.

Arbejdet med Vej- Park—Kirkegarde udbuddet, Ejendomsanalysen og andre projek-
ter involverer flere af de samme ressourcer i kommunen. For at undga “flaskehalse”
vil det veere befordrende for processen uden ungdigt ophold, at etablere LTK Ejen-
domme organisatorisk og fa sat den ny ledelse i gang.

Oprettelsen af et samlet ejendomscenter medfgrer, at den enkelte skole, det enkelte
omradecenter og den enkelte institution skal opfatte sig som lejer og intern kunde og
ikke som ejer og bruger. Modellen for samarbejdet mellem LTK Ejendomme og de
interne kunder vil betyde, at de enkelte institutioner og fagafdelinger stadig vil have
stor indflydelse.

Det forhold, at projektet med etableringen af LTK Ejendomme sker i et nasten pa-
rallelt forlab med konkurrenceudsettelsen af Vej, Park og Kirkegarde, skaber nogle
sammenhange, tidsmassige bindinger og udfordringer. | maj 2012 afklares det, hvem
der fremover skal udfere opgaverne for Vej, Park og Kirkegarde. Hvis det bliver en
kommunal udfererenhed, placeres denne i LTK Ejendomme, og hvis det bliver en
ekstern virksomhed placeres ansvaret for kontrakten/erne (bestiller) i LTK Ejendom-
me.



| det falgende gennemgas en raekke forslag til, hvorledes processen settes i gang.

Formélet med forslagene er at sikre opstarten pa en proces, der forer til:

Et grundlag for en strategisk styring af ejendomsomradet og arealanvendelsen
Et ensartet serviceniveau for alle brugere af kommunens bygninger og felles-
arealer

Et bevidst styret vedligeholdelsesniveau af kommunens ejendomme

En effektivisering af anvendelsen af de afsatte ressourcer til ejendomsdrift

En dokumenteret konkurrencedygtig organisation med egenproduktion.

Det foreslas at:

LTK Ejendomme overtager ejerskabet af kommunale bygninger, kommunale
udlejningsejendomme, kommunale veje og feelles arealer m.v.

LTK Ejendomme varetager optimering af ejendomsportefgljen, ejendomsad-
ministration, optimering af arealer, drift og vedligehold, renhold, forsyning og
en raekke services overfor de medarbejdere, der arbejder i bygningerne

Der etableres en organisation til varetagelse af administration, udvikling og
drift af LTK Ejendomme — og dermed ikke myndighedsopgaver

Vej, Park og Kirkegarde indgar i det samlede ejendomscenter, enten med sin
driftsorganisation, eller i form af en kontraktholder funktion i forhold til evt.
ekstern entreprengr

Budgetter for indvendig bygningsvedligehold forbliver hos de decentrale en-
heder
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e De medarbejdere, der overvejende beskeftiger sig med ejendomsrelaterede
opgaver overfgres til LTK Ejendomme

e Der foretages en samlet evaluering efter 2 hele driftsar efter etableringen af
LTK Ejendomme for at sikre, at LTK Ejendomme er pa “rette” vej

e For at sikre en rationel anvendelse af ressourcerne, kan LTK Ejendomme i si-
tuationer med overskudskapacitet lase opgaver for andre efter bestemmelserne
I Kommunalfuldmagten. | hvert enkelt tilfeelde skal der foreligge en politisk
godkendelse.

LTK Ejendomme etableres fogrst fuldt ud den 1. januar 2013.

Nar gkonomiudvalget har besluttet at etablere LTK Ejendomme, udarbejdes en detal-
jeret plan for implementering af den nye organisation. Det er hensigtsmaessigt, at den
"nye” ledelse af LTK Ejendomme far lejlighed til at "treekke” i arbejdstajet, og veere
med til den konkrete udformning af LTK Ejendomme. Der skal ligeledes planlaegges
og lases en raekke praktiske opgaver for at kunne fa organisationen til at fungere sam-
tidig med, at de ngdvendige daglige arbejdsopgaver varetages.
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Ejendoms- V-P-K . Centrale

Decentrale Distrikter 28 e
enheder etableres :

Januar — april 2012.

1. @konomiudvalget beslutter etableringen af et samlet ejendomscenter for area-
ler og ejendomme

2. En konkret plan for etablering af LTK Ejendomme udarbejdes i samarbejde
med MED - organisationen

3. Direktionen udpeger/udveelger ledelsen for LTK Ejendomme. Centerchef, gv-
rige chefer og distrikslederne.

April — juli 2012.
1. Ejendomsudvalget nedsattes

2. | maj afklares situationen vedrgrende konkurrenceudsattelsen pa Vej -
Park — Kirkegarde

3. Beslutning om medarbejdernes fysiske placering
4. Lokaler og materielgarde indrettes

12



5. Medarbejderne i de centrale dele af Ejendomsdrift, Arealdrift, Feelles
stab overflyttes til LTK Ejendomme.

Juli — december 2012
1. @vrige medarbejdere overfgres til LTK Ejendomme
2. Distrikter, teams m.v. etableres
3. Organisationen falder pa plads.

1.januar 2013
1. LTK Ejendomme har farste hele driftsar.

[ |

Organisering af de sekundare opgaver (Facilities Management).

LTK Ejendomme organiseres efter principperne i Facilities Management, som er le-
delse og varetagelse af alle sekundare funktioner i en virksomhed. Ved at samle alle
ejendomsrelaterede opgaver i en organisation styrkes det faglige miljg. Der kan opnas
stordriftsfordele, og institutionerne kan koncentrere sig fuldt ud om deres hovedop-
gaver, som bestar i at undervise, pleje, passe m.v. Ejendomsanalysen har ikke analy-
seret om IT-omradet, Indkegb og Udbud m.v. med fordel kan indga i et samlet ejen-
domscenter.
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Organisering 0g organisationsdiagrammer

LTK Ejendomme organiseres under en felles ledelse. Der etableres Ejendomsdrift,
som lgser opgaverne “indenfor hegnet”, det vil sige arealer og bygninger pa skoler,
dggn- og daginstitutioner, omradecentre, idraetshaller m.v. Der etableres Service, som
lgser en reekke opgaver pa tvears af ejendomsomradet som vagt og sikring, kantiner,
karsel, trykkeri m.v. Der etableres Falles stab, som arbejder med gkonomi, forsikrin-
ger, jura, kommunale udlejningsejendomme m.v.

Opgaverne fra vejvaesen og Baunegarden er p.t. i udbud, og det afklares i maj maned
2012, om medarbejdernes kontrolbud vinder, eller om opgaven skal lgses fremover af
en ekstern leverandgr. Vinder medarbejdernes kontrolbud etableres en ny enhed un-
der LTK Ejendomme, Arealdrift, som lgser de samlede opgaver fra Vejvasen og
Baunegarden. Vinder medarbejdernes kontrolbud ikke, skal kontrakten med den eks-
terne leverander styres og kontrolleres af LTK Ejendomme.

Ejendomsdrift opdeles i 3 distrikter og hvert distrikt opdeles i en raekke teams. Hvert
distrikt ledes af en distriktsleder. Medarbejderne i Ejendomsdrift, pedellerne fra sko-
lerne og pedelvaerkstedet, teknisk servicepersonale fra omradecentrene, idreetsomra-
det skal fremover arbejde i et af distrikterne. Distriktsorganisationen pa Arealdrift
afventer resultatet af udbuddet.
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Ejendomme uden Arealdrift.

@m Ejendomsanalysen
L1 LYNGBY -TAARBEK KOMMUNE

/Bestiller: Vej & Park \

Ejendomschef Falles stab Opgaver:
— *« Kommunale ejendomme
« Kgb, salg, forpagtning
* @konomi
e Jura
Ejendomsdrift Service « Forsikring
« Kontraktstyring og bestiller
Udvendig og indvendig Vagt og sikr_ing, k Space Management
bygningsvedligehold, karsel, kantiner og
renhf)ld, rengaring, grenne catering, receptioner
omrader og mgdelokaler,
Anleegsprojekter, trykkeri

projektering, radgivning

i Personale fra:
Personale fra:

« Ejendom & Energi Borgmestersekretariatet
* Teknisk
servicepersonale:
idraetshaller,
omréadecentre, skoler,
daginstitutioner,
kommunale ejendomme

* Vej og Miljg

» @konomiforvaltningen

Distrikter

3 med teams

Ejendomschef uden arealdrift - LTK til rapport
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Ejendomme med arealdrift

v

Nl

Wiy LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE
Ejendomschef Folies stab
—>
Ejendomsdrift Arealdrift Service

Udvendig og indvendig
bygningsvedligehold,

omrader

renhold, renggring, grgnne

Anleegsprojekter,
projektering, radgivning

Personale fra:
* Ejendom & Energi

 Teknisk
servicepersonale:
idraetshaller,
omradecentre, skoler,
daginstitutioner,
kommunale Ejendomme

« Vej og Miljg

* @konomiforvaltningen

Feelles kommunale
arealer, kontrakter m.
institutioner. Drift af
kirkegarde. Vedligehold
af vejinventar, renhold
af offentlige veje og
arealer. Kontrakt
private veje, glatfare og
sne.

Vagt og sikring,
karsel, kantiner og
catering, receptioner
og mgdelokaler,
trykkeri

Distrikter:

afventer udbud

Personale fra:

Borgmestersekretariatet

Distrikter
3 med teams

Ejendomschef med arealdrift - LTK til rapport

Organisering af leveranceorganisation

Ejendomsanalysen

/Bestiller: Vej & Park \

Opgaver:
« Kommun

» Kab, salg, forpagtning

* @konomi
e Jura

* Forsikring

« Kontraktstyring og bestiller

ale ejendomme

k Space Management

Det er vigtigt, at sikre et teet samarbejde mellem LTK Ejendomme og de interne kun-
der. Der skal derfor etableres en samarbejds— og udviklingsrelation i form af 3 ud-
valg:

Ejendomsudvalget: Ejendomsudvalget bestar af Ejendomschefen og repraesentanter

for de interne kunder. Udvalget har til formal at udvikle strategier og nye services.

Planlaegningsudvalget: Planlegningsudvalget bestar af repraesentanter fra LTK Ejen-

domme og de interne kunder. Udvalget har til opgave at udarbejde rammer, beskri-
velser, aftaler m.v.
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Distriktsudvalget: Distriktsudvalget bestar af leveranceorganisationen og de interne
kunder i distriktet. Udvalget har til opgave, at vurdere planlegningen og udfarelsen
af opgaverne.

Ejendomsanalysen

Niveauer:
Vision/mission

Politikere +
direktion

1T
g
Strategier (overordnet
. for ejendomsportefalje .
Strategiske : Ejendomsudvalg:
og services) Interne kunder
Ejendomschef
Taktiske opgaver
Taktiske (vejledninger, beskrivelser, FIETIETS
rammer, aftaler m.m.) udvalg:
Interne kunder
ﬁ LTK
ejendomme
Operationelle Operationelle opgaver
(planlzegning og udfarelse) Distrikisudvalg

Der etableres en leverance—organisation for hvert distrikt. Leverance—organisationen
har til opgave at etablere og opdatere ServiceLeveringsAftalen. (SLA). En SLA er en
aftale, der beskriver alle aftaler, bade eksterne og interne, som LTK Ejendomme har
ansvaret for overfor en intern kunde. Aftalen regulerer parternes forpligtelser og ret-
tigheder samt de procedurer, der skal sikre overholdelse af den interne kundes behov
for service.

Leverance—organisationen skal sammen med den interne kunde udarbejde en leveran-
ceplan, der beskriver de interne leverancer mellem LTK Ejendomme og den interne
kunde. Leveranceplanen indgar som en del af SLA.
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Service
Leverings Leveranceplan
Aftale Bygningsvedligehold

Omradecenter
De konkrete services

- Idreetsomradet
SLA Tilkeb

Daginstitution

Dagninstitution

Kommunale
ejendomme

En vision for LTK Ejendomme.

En vision er med til at definere retningen for LTK Ejendomme. Visionen er et pejle-
merke for de kommende ars arbejde. Den skal ses som en “ledestjerne”, som alle i
LTK Ejendomme skal straebe efter at opna. Samtidig skal visionen vare troveerdig og
realistisk og tegne en attraktiv fremtid.

Vision for LTK ejendomme

« Realisering af det politiske krav om en lgbende effektivisering af kommunens
ejendomsomrade.

« Samarbejde med og pa tvers af de kommunale enheder for at udvikle og drive
kommunens ejendomme fleksibelt, professionelt, baeredygtigt og gkonomisk
effektivt.
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« Bevaring af veerdien af kommunal ejendom i forhold til gkonomiske rammer.

« Opbygning af en serviceorganisation sammen med kommunens interne kun-
der.

« Udvikling af kompetencer, arbejdsglaede og samarbejde om at udvikle en at-
traktiv kommunal arbejdsplads.

« Samarbejde med andre (lokale) firmaer og institutioner om at udvikle Lyngby-
Taarbek Kommune.

« Inddragelse af brugere og borgere til at benytte, forbedre og pleje kommunens
ejendomme.

En mission for LTK Ejendomme.

Missionen er eksistensgrundlaget for LTK Ejendomme og beskriver den grundlaeg-
gende forventning til ejendomscentret og dets hovedopgaver.

” LTK ejendomme skal udvikle, indkabe, producere og levere fleksible, baeredygtige
ydelser, radgivning og service til interne kommunale kunder og brugere til konkur-

rencedygtige priser.”
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X Ejendomsanalysen
LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

LTK Ejendommes kerneomrader

Portefalje

@konomi

Malszetning
Ejelleje

— Strategier

— Kab & salg

L— Nybygning
Modernisering

Nedrivning

Projekter
Entrepriser
Anleegsstyring

Rédgivning

Finansiering

Budgetter
Regnskaber
Nggletal
Benchmark
Forsikring

Ind/udlejning

L— Totalgkonomiske

vurderinger

Strategi for LTK Ejendomme

— Spacemanagement
— Areal udnyttelse

— Indretninger
Lokaler
Arbejdspladser

——  Flytninger

L— Inventar

Vedligehold

— Terreen

— Bygning udvendig

— Bygning indvendig
— Tekniske installationer
L— Inventar

Renovation

Renhold

— Udvendig terraen
— Udvendig bygning
L— Indvendig

L— Grgnne omrader
L— Kirkegarde

Miljg- og energibesparelser

| Kommunale
udlejningsejendomme

— Sikkerhed og
vagt

Kantiner og
catering

Reception
Madelokaler

Trykkeri

Karsel

Renggrings-
bestiller

En strategi er en plan for, hvordan et givet mal eller malsatning opnas. | det efterfal-
gende beskrives en rekke af de elementer, der bgr indga i strategien for LTK Ejen-
domme. Malene er overordnede og er endnu ikke tidssat. Det skal beskrives nermere,
hvorledes LTK Ejendomme skal udvikles over de naste ar.
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Med udgangspunkt i forslaget til den fremtidige organisering af LTK Ejendomme
skal samtidig gives rum til den ngdvendige fleksibilitet, som indhgstede erfaringer og
nye udfordringer vil fordre. Erfaringerne fra etableringen af andre ejendomsenheder
viser, at det ikke sjeldent er ngdvendigt at “arbejde sig frem" til lgsningerne. For at
sikre, at LTK Ejendomme er pa "rette” vej, opstilles konkrete delmal, som skal reali-
seres og rapporteres f.eks. for hvert ar i perioden.

Opgaverne i et fremtidigt LTK Ejendomme kan opdeles i fire hovedomrader, som
gensidigt betinger og udvikler hinanden:

1. En systematisk optimering af ejendomsportefaljen
En effektiv driftsorganisation

Forpligtende samarbejder og vidensdeling

De rigtige kompetencer.

B w DD

1. En systematisk optimering af ejendomsportefaljen.

En systematisk optimering af ejendomsportefgljen rummer det sterste udviklings- og
effektiviseringspotentiale. Formalet er at kunne foretage mere kvalificerede analyser
og valg af, hvorledes LTK Ejendomme udvikler arealer og bygninger.

Der skal til det brug opbygges en dataunderstattet portefgljestrategi. Der vil gennem
investeringer pa omradet kunne realiseres en reekke gevinster i LTK Ejendomme i
lgbet af fa ar. Et element i portefgljestrategien er opbygningen af en systematisk are-
alforvaltning (spacemanagement), som rummer betragtelige effektiviserings-
muligheder af arealanvendelsen. En vigtig del af spacemanagement er udviklingen af
fleksible bygninger og arealer med henblik pa anvendelse til flere forskellige formal i
takt med &ndrede behov.

Det er ngdvendigt at uddybe kendskabet til og systematikken i den made, hvorpa
bygningerne vedligeholdes, og skaerpe prioriteringen af de forhandenveerende midler.
Der skal opbygges et systematisk, fagligt, bygningssyn udvendigt og indvendigt.
Bygningerne bgr opdeles i vedligeholdelseskategorier, og der skal udarbejdes lang-
sigtede investeringsplaner.

| forbindelse med bade nye byggerier og renoveringer skal anvendes systematiske
totalgkonomiske betragtninger, som seatter fokus pa omkostninger til bade anlaeg,
drift og vedligehold allerede i byggeriets indledende faser.
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Der skal udarbejdes principper for baeredygtighed, hvor der skabes balance mellem
de gkologiske, sociale og miljgmaessige aspekter.

@konomisk beaeredygtighed vil bl.a. omfatte hgj byggeteknisk kvalitet, lav vedlige-
hold, rentabilitet og reduceret energiforbrug. Social baeredygtighed omhandler mang-
foldighed, tilgeengelighed og feellesskab, lyse venlige lokaler, inspirerende og fleksib-
le rumligheder med holdbare og flot patinerede overflader samt hgj brugsveerdi. Mil-
jamaessig baeredygtighed vedrerer indeklima, installationer, overfladevand og vedva-
rende energi.

Der skal opbygges et systematisk og indgaende kendskab til marked, demografi, gn-
sker og borgerinvolvering pa ejendomsomradet.

Udarbejdelsen af en IT—strategi og en systematisering af data er ngdvendige skridt i
udviklingen af valide styringsdata.

IT — strategi og data
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2. En effektiv driftsorganisation.

Undervejs i ejendomsanalysen har veeret forskellige gnsker og krav til, hvorledes
driften i et feelles ejendomsomrade skal indrettes. Det er vurderingen, at ejerens krav
om effektivisering og konkurrencedygtighed, de interne kunders (institutionernes)
gnsker om narhed og et teet kendskab til opgaverne samt medarbejdernes gnsker om
at udvikle sig og ejendomsomradet i kommunalt regi, forenes i det fremlagte forslag.

LTK Ejendomme skal fortsat producere en vasentlig del af sine ydelser. Det mindst
investeringstunge omrade, som samtidig er teettest pa de interne kunders gnsker om
nerhed og kendskab, er ejendomsdriften ”inden for hegnet”. Det vil sige, de kommu-
nale bygninger og arealer, hvortil der er en knyttet en direkte kunde (skole, omrade-
center, idreetshal, daginstitution m.v.). Her foreslas det, at LTK Ejendomme selv pro-
ducerer hovedparten af sine ydelser ("vicevaert’—drift).

Opgaverne er dele af udvendig og indvendig bygnings-vedligehold, renhold og pas-
ning af de granne omrader, der ligger pa/ved matriklen samt en raekke services som er
specifikke for den enkelte institution. Undtaget herfra er opgaver, der kreever s&rlige
kompetencer, starre investeringer og specielle veerktgjer, hvor der ikke kan opnas
strategiske, udviklingsmaessige eller skonomiske fordele. LTK Ejendomme vil pa sigt
hjemtage alle relevante opgaver “inden for hegnet” fra interne eller eksterne leveran-
darer.

LTK Ejendomme vil gennem effektiv planlaeegning kunne udvide lgsningen af opga-
ver med de eksisterende ressourcer over for en reekke mindre institutioner, der kun
sporadisk har faet interne ydelser pa ejendomsomradet.

Pa fellesomradet (det nuvaerende Vejvaesen og Baunegarden) er investeringerne i
maskiner og materiel vasentligt tungere, og det foreslas at fastholde det nuvaerende
blandingsforhold mellem intern og ekstern produktion, safremt der stadig er egenpro-
duktion pa omradet.
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Strategien

3. Forpligtende samarbejder og vidensdeling.

Ejendomsomradet vil kunne udvikles i en hurtigere takt ved at indga i forpligtende
samarbejder med andre aktgrer pa ejendomsomradet.

| regi af Vidensby 2020 er allerede opnaet kontakter med en raekke (lokale) akterer.
Der skal derfor fokuseres pa de udviklings-potentialer, som bestar i det allerede pa-
begyndte samarbejde med DTU og med sociale boligselskaber, radgivningsvirksom-
heder, og professionelle Facilities Management-aktgrer. Samarbejdet med Gentofte,
Rudersdal og Gladsaxe kommuner pa ejendomsomradet skal formaliseres og videre-
udvikles. Arbejdet med udvikling af feelles kommunale nggletal pa ejendomsomradet
skal fortseatte (p.t. indgar 17 kommuner i samarbejdet). LTK Ejendomme bgr indga
som medlem af Dansk Facilities Management netverk, som er den forening der sam-
ler FM- aktgrer fra det private og offentlige omrade.
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Dansk Facilities
Rudersdal
Management

De vigtige kompetencer.

Det er vurderingen, at de medarbejdere, der overfgres i et samlet ejendomscenter, vil
besidde de fleste de kompetencer, der er ngdvendige, for at kunne realisere LTK
Ejendommes mal. Der skal vaere serlig interesse for at finde troveerdige ledelsesmaes-
sige "ildsjeele”. Der kraeves chefer og ledere, der har dokumenterede erfaringer med
bade personaleledelse, organisationsudvikling og driftsledelse. Det er samtidig ngd-
vendigt at have ressourcer til at kunne understatte de mere langsigtede udviklingsop-
gaver pa f.eks. gkonomiomradet, ejendomsmarkedet og udviklingen af et Spacema-
nagement system. Der skal gennem en systematisk kortleegning af opgaver og kom-
petencer skabes et samlet overblik over behovene i LTK Ejendomme.
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Indsigt

Udvikling

Udviklingsopgaverne er bade ambitigse og ret omfattende, og der er ikke ressourcer
til at starte dem alle op i etableringsfasen af LTK Ejendomme. Det precise tidspunkt
for opstart og gennemfgrelse af de forskellige udviklingsopgaver afhanger af en kon-
kret vurdering, som bedst kan foretages, nar organisationen er etableret.

| 2012: koncentreres indsatsen om drift, gkonomi, organisation, interne kunder og
medarbejdere for at sikre et solidt grundlag for den nye ejendomsorganisation.

| 2013: opstartes projektet med at etablere spacemanagement, skabe sammenlignelige
nggletal og udfare indvendigt bygningssyn.

| 2014: udvikles de forpligtende samarbejder med andre aktarer, og de ferste langsig-
tede investeringsplaner pa bygninger og arealer udarbejdes. Modellen for systematisk
anvendelse af totalgkonomiske beregninger indfares.

| 2015: udarbejdes en plan for systematisk anvendelse af principper for baeredygtig-
hed, og de ferste sammenlignende nggletal, (Benchmark) med andre er udarbejdet.
Der udarbejdes en ny flerarig strategi baseret pa blandt andet den samlede evaluering
af LTK Ejendomme.
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De vaesentligste kilder til rapporten vedrarende ejendomsanalysen:

Skriftlige materialer:

Gennemgang af alt registreret materiale vedrgrende Ejendomsanalysen.

Vurdering af materialer fra ejendomsenhederne i: Guldborgsund, Ringsted, Kage, Aalborg, Hille-
red, Kgbenhavn, Frederiksberg, Greve, Helsingar, Haje Tastrup, Gentofte.

Handbog i Facilities Management. Per Anker Jensen
Ejendomsadministration i kommuner og regioner.

Facilities Management Best Practice i Norden.

Teknisk service — et prioriteret valg. FOA.

Diverse materialer fra Dansk Facilities Management, netveaerk
Diverse hjemmesider.

Samtaler og interviews:

Ejendomschef Inge Sgrensen, Gentofte

Mogens Kornbo, formand for Dansk Facilities Management, netveerk og ejendomschef Rudersdal
Per Anker Jensen, DTU

Susanne Balslev, DTU

Ole Stilling, Cowi, tidligere Hillergd Ejendomme

Finn Chabert, Steen og Strgm

Jesper Mogensen, Domus Arkitekter

Lyngby Taarbsek Kommune:

Direktionen

Bjarne Holm Markussen, ressourcedirektar
Gordon David Lees, styregruppen

Kirsten Espenhein, styregruppen

Eva Lefholm, styregruppen

Claus Bolvig Hansen, styregruppen

Zita Korsholm, personale

Ulla Burchart, Kommunale udlejningsejendomme
Ole Bruun Nielsen

Torben Hald, Service

Jens Larsen, Baunegarden

Dan Krintel, Vejvasenet

Kim Dahlstrgm, Miljg og Vej

Dorte Randeris, gkonomi

Per Lydersen, feelles tillidsmand for pedellerne
Bjarne Sarensen, tillidsmand for teknisk personale omradecentre.
Bent Ellegaard, bygningschef

De gkonomiske konsulenter

Freja Ludvigsen, direktionssekretariat

Opleeg og mader
Personalemgde i Kommunale Udlejningsejendomme
Mgde med tekniske servicemedarbejdere pa skoler og idretsomradet.
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Mgde med personale i Ejendomsdrift
Opleg for hoved MED.

Praktisk arbejde

1 dag som pedel pa Trongardskolen

1 dag som servicemedarbejder i Virumhallen
1 dag som servicemedarbejder pa Solgarden

1 dag som "groundkeeper” pa Lyngby stadion
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Ejendomsanalysen

Praesentation af rapport vedrgrende ejendomsanalysen

Februar 2012




mam ] LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Budgetaftalen 2010 — 2013

Den 22.11.2010 vedtog @konomiudvalget et:

gkonorni- = "Kommissorium for etablering af centraliseret
enhed for vedligeholdelse, disponering samt
udvikling af kommunens ejendomsmasse”

= Model "Selvstaendig ejendomsenhed”




LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE Ej end O msan alysens fo kus:

- Kommunens kerneydelser er pasning,
pleje, undervisning mv. og generelt at
levere ydelser til borgerne

.

- Ejendomsadministration er i den

sammenhang en sekundaer produktion,
som bgr varetages af fagfolk

- Der skal koordineres pé tveers af
omraderne.

- Naerheden mellem institutioner og
medarbejdere skal bevares.

- Der skal effektiviseres.




Styregruppen er:

* Direktionen +
* 4 decentrale ledere

Styregruppemgdet den 19. januar besluttede, at

= Analysefasen er afsluttet
« Hovedindholdet | en samlet rapport er godkendt

= Afholde mader i MED - organisation (31. januar 2012)
og Hoved — MED ( 8. februar 2012)

= Udarbejde en indstilling til gkonomiudvalgsmadet 21.
februar 2012

= At lave malrettet kommunikation til medarbejderne.




¢

LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

LTK Ejendomme etableres | etaper i 2012

Januar — april : Implementering Ledelsen ud-

MED - udvalg @konomiudvalg Plan peges
it . Ejendoms- Udbud : Centrale
April —august : Udvalg Klart Lokation Enheder

Decentrale Distrikter .
August —december :

LTK Ejendomme har farste hele driftsar i 2013




¢

Portefalje

Hvad er med i Ejendomscenteret?

ag LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

LTK Ejendommes kerneomrader

Malsaetning
Ejelleje

—— Strategier

—— Kgb & salg

L Nybygning
Modernisering

Nedrivning

Anlaeg

Projekter
Entrepriser

Anleegsstyring

~ Radgivning

@gkonomi

—— Budgetter

—— Nggletal
—— Benchmark

—— Forsikring

vurderinger

Arealer

—— Finansiering

—— Regnskaber

—— Spacemanagement
—— Areal udnyttelse

—— Indretninger
Lokaler
Arbejdspladser

——  Flytninger

—— Ind/udlejning

L Totalgkonomiske

L Inventar

Drift

Vedligehold
— Terreen

L— Inventar

Forsyning
— Varme
— El
— El
— Vand
- Aflgb

Renhold

L— Indvendig

Arealdrift
—— Veje

L Kirkegarde

Miljg- og energibesparelser

Kommunale

udlejningsejendomme

Ejendomsanalysen

Service

— Bygning udvendig
— Bygning indvendig
— Tekniske installationer

L Renovation

—— Udvendig terraen
—— Udvendig bygning

L Grgnne omrader

—— Sikkerhed og
vagt

—— Kantiner og
catering

I Reception
—— Mgdelokaler

——  Trykkeri

— Karsel

L— Renggrings-
bestiller



Ejendomsanalysen

ﬂBestiIIer: Vej & Park \

Ejendomschef Opgaver:
Feelles stab | —» « Kommunale ejendomme
» Kgb, salg, forpagtning

2

L’ 'mw LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

¢

» @konomi
* Jura
Ejendomsdrift . o
Arealdrift Service Forsikring _ _
 Kontraktstyring og bestiller
Udvendig og indvendig Feelles kommunale Vagt og sikring, kSpace Management
bygningsvedligehold, arealer, kontrakter m. karsel, kantiner og
renhold, renggring, grenne institutioner. Drift af catering, receptioner
omrader kirkegarde. Vedligehold og mgdelokaler,
Anlaegsprojekter, af vejinventar, renhold trykkeri
projektering, rddgivning af offentlige veje og
arealer. Kontrakt
private veje, glatfare og Personale fra:
sne. Borgmestersekretariatet
Personale fra:
*Ejendomme & Energi Distrikter
*Teknisk servicepersonale 1-2
*Vej og Miljg
*@konomiforvaltningen
Distrikter
3 med teams

Ejendomschef med arealdrift - LTK til rapport



Ejendomsanalysen

2

3

* '\uv LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

@

Bestiller: Vej & Park \
Ejendomschef Opgaver:

Feelles stab | —» ¢ Kommunale ejendomme
» Kgb, salg, forpagtning

* @konomi
* Jura
Service . i
Ejendomsdrift Forsikring
 Kontraktstyring og bestiller
ikri * Space Management
Udvendig og indvendig Vagt og S|kr_mg’ \ P g
bygningsvedligehold, karsel, kantiner og
renhold, renggring, grgnne catering, receptioner
omrader og mgdelokaler,
Anlzegsprojekter, trykkeri

projektering, radgivning

. Personale fra:
Personale fra:

 Ejendom & Energi Borgmestersekretariatet
* Teknisk
servicepersonale:
idreetshaller,
omradecentre, skoler,
daginstitutioner,
kommunale ejendomme

* Vej og Miljg

» @konomiforvaltningen

Distrikter

3 med teams

Ejendomschef uden arealdrift - LTK til rapport



De 4 hovedomrader

Ejendomsudvikling

Effektiv
drift

De vigtige liseiellelgc
kompetencer




IT- strategi og data




Effektiv drift

Fastholde
Arealdrift

\\ \Ejendomsdnﬁ




Samarbejde med andre

nEr
Eﬁ )K‘ LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

</idensby 202&

Sociale boliger |

Dansk Facilities

R I
Management udersda




%{3 LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Implementere



/) LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Tjenesteboliger



%{3 LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Leverance - organisation
Skole

Omradecenter |

Service

Leverings Lev_eranc_eplan

Aftale Bygmngsvedllger_\old
De konkrete services

Tilkab o
SLA ldraetsomradet
Daginstitution

Leverance-

organisation

Ansvar for alle leverancer
Ansvar for SLA

Dggn-institution




LYNGBY-TAARB/AK KOMMUNE TeamS er en del af et '

- ———_ , Teamplan '
* Medarbejderne I

(
N
AEHP
[l
X #p
7
o). )
q
- / q \
N

planleegger

draetsomradet —" OPISVEl Statte til teams
plan 4 e Distrikt
* Centralt

Daginstitution
plan

Dagninstitution
plan

koordinator



E@ LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Distrikter og teams i Ejendomsdrift

Distrikt

Distrikt
Nord

Syd
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A LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Indstilling

= Der etableres et samlet ejendomscenter, (LTK Ejendomme) i
Lyngby-Taarbaek Kommune med opstart i maj maned 2012.
Etableringen sker 1 faser saledes, at det farste egentlige
driftsar starter 1.1.2013. Ledelsen udpeges/udveelges og seettes
| spidsen for opbygningen og etableringen

LTK Ejendomme overtager ejerskabet af kommunale
bygninger, kommunale udlejningsejendomme, kommunale
veje og feelles arealer m.v. Budgetterne for indvendigt
bygningsvedligehold forbliver hos de decentrale enheder

LTK Ejendomme varetager optimering af
ejendomsportefgljen, ejendomsadministration, optimering af
arealer, drift og vedligehold, renhold, forsyning og en reekke
services overfor de medarbejdere, der arbejder i bygningerne




A LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Indstilling

» LTK Ejendomme varetager optimering af
ejendomsportefaljen, ejendomsadministration, optimering
af arealer, drift og vedligehold, renhold, forsyning og en
raekke services overfor de medarbejdere der arbejder i
bygningerne

Der etableres en organisation til varetagelse af
administration, udvikling og drift af LTK Ejendomme - og
dermed ikke myndighedsopgaver

Vej, Park og Kirkegarde indgar i det samlede
ejendomscenter, enten med sin driftsorganisation, eller i
form af en kontraktholder funktion i forhold til evt. ekstern
entreprengr

De medarbejdere, der overvejende beskaftiger sig med
ejendomsrelaterede opgaver overfgres til LTK Ejendomme.




A LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Indstilling

= For at sikre en rationel anvendelse af ressourcerne, kan
LTK Ejendomme i situationer med midlertidig og
forbigaende overskudskapacitet lgse opgaver for andre
efter bestemmelserne i kommunalfuldmagten. | hvert
tilfaelde skal der foreligge en politisk godkendelse

Der gennemfares en evaluering af LTK Ejendommes
strategi, blandt andet baseret pa realiserede nggletal i
2015.




@konomiudvalget den 21. februar 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Justering af mal i Beskeeftigelsesplan 2012

Sagnr. 9 :

Bilag 1: Notat om Beskeeftigelsesplan 2012 - justering af resulttniveauer



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen

Stab

@KONOMIUDVALGET
2 1 FEB. 2012

SAGSNR.:

Beskeeftigelsesplan 2012 - justering af resultatniveauer

NOTAT
Om

Dato

Skrevet af :

Sagsnr.

20120110420
02-02-2012
KIE]

Oversigt over forslag til justering af niveauer i mdlene i Beskaeftigelsesplanen for 2012

Forslag til mél i Beskaeftigelsesplanen for | Forvaltningens Status for 1. kvt. Arsag til forslagenes niveau
2012 forslag til 2011
niveaumal
2012

Ministerens mal

Mal 1: Ledige skal hurtigt tilbage i job -
Langtidsledigheden skal bekaampes
Antallet af ledige med mere end tre mineders
sammenhangende offentlig forsgrgelse
(arbejdskraftreserven) skal begreenses til 763
personer (personer i ledighed og aktivering) i
december 2012, svarende til en stigning pa 3
pct. fra december 2010 til december 2012,

Niveau juni
2011: -15 pct.

Regionens
beregning for
LTK er 5 pct.

Forvaltningens
forslag: 3 pct.

Fra dec-10 til nov-11
har der vaeret et fald
pa 6 pct.

Der er forventning om svagt
stigende ledighed og mange
borgere i matchgruppe 1. En
gget virksomhedsrettet indsats
og tidlig indsat skal begraense
stigningen i ledigheden.
Jobcenter Lyngby-Taarbaek er
mere ambitigs end
Beskeeftigelsesregionens
niveaufastsaettelse.

M3l 2: Bedre hjeelp til ledige p8 kanten af
arbejdsmarkedet - fzaerre mennesker pa
permanent offentlig forsgrgelse

Tilgangen af personer til permanente
forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse,
fleksjob og fertidspension) skal begranses til
121 personer i december 2012, svarende til et
fald pa 5 pct. fra december 2010 til december
2012.

-5 pct.

Fra dec-10 til nov-11
har der veeret en
stigning p& 6 pct.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek
fastholder et niveau om fald pa 5
pct. som blev fastlagt i juni
2011. Det vurderes fortsat at en
fokus pa en begraensning i
tilgangen kan medfgre et fald pa
5 pct. i 2012.

M3l 3: Unge skal i uddannelse eller job
Antallet af unge p& offentlig forsgrgelse under
30 ar skal begraenses til 509 personer
(fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i
december 2012 svarende til et fald pa 1 pct.
fra december 2010 til december 2012

Niveau juni
2011: -9 pct.

Regionens
beregning for
LTK er 2,8 pct.

Forvaltningens
forslag: -1 pct.

Fra dec-10 til nov-11
har der veeret et fald
pa 1 pct.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek er
mere ambitigs end
Beskaeftigelsesregionens
niveaufastsasttelse for LTK, da
der er behov for stort fokus pa
de unge. En styrket
virksomhedsrettet indsats, fokus
pé uddannelse til unge uden en
kompetencegivende uddannelse
og fokus p8 ledighed blandt unge
ac'er forventes at reducere
antallet sdledes at antallet faldet
med minimum 1 pct.

MAl 4: Flere indvandrere og efterkommere Niveau juni Fra dec-10 til nov-11 Jobcenter Lyngby-Taarbeek er
skal i job 2011: -6 pct. har der veeret et fald mere ambitigs end
Antallet af ikke-vestlige indvandrere og pa 1 pct. Beskaftigelsesregionens
efterkommere pé offentlig forsgrgelse skal Regionens niveaufastsaettelse for LTK. En

begraenses til 508 personer (fuldtidspersoner i
ledighed og aktivering) i december 2012
svarende til samme niveau som i december
2010 (0 pct.)

beregning for
LTK er 1,8 pct.

Forvaltningens
forslag: 0 pct.

tidlig og aktiv indsats kombineret
med en virksomhedsrettet
indsats skal vaere med til at
begraense antallet, sdledes at
dette forbliver uandret.

Lokale mél
Mal 5: Langtidsledighed Niveau juni Fra dec-10 til nov-11 En styrket virksomhedsrettet
Antallet af ledige borgere med mere end 1 8rs 2011:- 5 pct. har der veaeret en indsats kombineret med gvrige
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ledighed skal i december 2012 falde med 5 pct.
i forhold til december 2010 (fuldtidspersoner i
ledighed og aktivering).

Forvaltningens
forslag: 5 pct.

stigning pa 9 pct.

indsatser for malgruppen skal
vaere med til at begraense
stigningen i langtidsledighed til
max. 5 pct.

M3l 6: Indsats for at begranse ledighed
blandt akademikere

Antallet af ledige akademikere
(fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) skal
falde med 5 pct. fra december 2010 til
december 2012, svarende til et fald pd 12
personer (fuldtidspersoner i ledighed og
aktivering).

Niveau juni
2011: - 10 pct.

Forvaltningens
forslag: -5 pct.

Fra dec-10 til dec-11
har der vaeret et fald
p3 10 pct. svarende
til 23
fuldtidspersoner,

Jobcenterets AC' strategi og
styrket fokus pa at f8 ledige ac’er
tilbage i ordinzert arbejde
igennem en virksomhedsrettet
indsats skal veere med til at
nedbringe antallet af ledige
AC'ere i 2012.

MAal 7: Sygedagpenge
Andelen af sygedagpengeforlgb med mere end
52 ugers varighed ma max vaere 14 pct.

14 pct.

12 pct. i januar 2012.

Malet fastholdes pa 14 pct., da
den ggede indsats for at
nedbringe de lange
sygedagpengesager for alvor
forventes at sld igennem i 2012.

Ma&l 8: Den virksomhedsrettede indsats
Andelen af borgere | virksomhedsrettet
aktivering ud af det samlede antal ledige i
aktivering skal minimum vaere 50 pct. (malt i
fuldtidspersoner)

50 pct.

49 pct. i oktober
2011

En styrket virksomhedsrettet
indsats kombineret med
potentialet for at gge antallet af
virksomhedspraktikker og
lgntilskudspladser vurderes at
kunne give et hgjere niveau i
2012.

MAl 9: Den virksomhedsrettede indsats
Andelen af arbejdssteder (med mindst 2
ansatte), der har lgntilskuds- og praktikpladser
skal minimum vaere 25 pct., svarende til
yderligere 70 Igbende pladser virksomheder i
2012 i forhold til 2010.

25 pct.

23 pct. 4. kvartal
2010 - 3. kvartal
2011

En styrket virksomhedsrettet
indsats kombineret med
potentialet for at gge antallet af
virksomhedspraktikker og
Ipntilskudspladser vurderes at
kunne give et hgjere niveau i
2012.
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@konomiudvalget den 21. februar 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Status for den justerede aktiveringsstrategi

Sag nr. ‘0 :

Bilag 1: Notat om Status for den justerede aktiveringsstrategi, af 3.2.2011




e BKONOMIUDVALGET

Social- og Sundhedsforvaltningen

Stab o Sagsnr. : 20120110450
2 1 FEB. 2012 Dato : 03-02-2011
- . Skrevet af :  KIE]
SAGSNR.:
NOTAT
Oom
Status for den justerede aktiveringsstrategi
Baggrund

I forbindelse med budgetudfordringssagen pa @konomiudvalget i februar 2011 blev initiativet om en
justeret aktlveringsmdsats i lyset af den aendrede lovgivning om bl.a. virksomhedsrettet aktlvermg
behandlet. P& mgdet blev godkendt en investering i to ekstra virksomhedskonsulenter i en 2-arig
periode. Rationalet var en omlaegning fra mindre vejledning og opkvalificering til en mere
virksomhedsrettet indsats, som giver en hgjere refusion og starre effekt. Som fglge af, at
investeringen i den ggede virksomhedsrettede indsats realistisk set fgrst kunne traede i kraft
henover fordret blev investeringen forskudt over arerne med 0,75 mio. kr. i 2011, 1 mio. kr. i 2012
og 0,5 mio. kr. 1 2013. Besparelsen pa forsgrgelsesudgifterne og aktiveringsudagifterne er ligeledes
forskudt med 1,75 mio. kr. i 2011, 3. mio. kr. i 2012 og budgetoverslagsarene.

@konomiudvalget blev i sagen lovet en halvarlig status. J&vnfﬁr meddelelsesteksten pa
@konomiudvalget i december maned, blev den fgrste halvarlige status udskudt til februar, da de
ekstra wrksomhedskonsulenter forst er startet henholdsvis den 1.6.2011 og 1.10.2011. Dette notat

er den fgrste status pa initiativet.

Status pa mere virksomhedsrettet aktivering og mindre vejledning og opkvalificering
Nedenfor er vist udviklingen i andelen af virksomhedsrettede tilbud for sygedagpengemodtagere og
kontanthjeelpsmodtagere fra juni 2011 og frem til de seneste tilgaengelige tal for november 2011,
Figuren viser, at andelen i vejledning og opkvalificering er faldet fra 69 pct. til 55 pct. modsat er
andelen af virksomhedsrettet aktivering steget om omkring 31 pct. til 45 pct.

Figur 1: Udviklingen i redskabsfordelingen for fuldtidsaktiverede kontanthjalpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere
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Andel virksomhedsrettet = = = - Andel vejledning og opkvalificering

Kilde: Jobindsats.dk




Status pad anseettelsen af to ekstra virksomhedskonsulenter
For at opnd besparelsen kraever det, at hver virksomhedskonsulent hele tiden har 25 Igbende

pladser.

Den ene virksomhedskonsulent er startet 1.6.2011, den anden 1.10.2011. At den anden
virksomhedskonsulent fgrst blev ansat 1.10.2011 skyldes, at den medarbejder, der blev ansat
1.6.2011 i stedet fik opgaven med AC-forsgget, hvis formal var at undersgge om, det er jobcentret

eller anden aktgr, der er bedst til at f8 ledige AC'ere i job.

I december maned havde de to ekstra virksomhedskonsulenter tilsammen 37 Igbende pladser -
dette tal er i januar maned 44. Den ene virksomhedskonsulent havde i januar 16 pladser, den

anden 28 pladser.

Virksomhedskonsulenten med faerrest pladser arbejder med sygedagpengemodtagere med forlgb
mellem 20 til 40 uger. Indsatsen bestar i motivation af borgeren, afklaring af konkrete
sk38nehensyn, hjaelp til at 8bne dgren til en relevant virksomhed og efterfglgende meget taet
opfelgning og sparring til borger og virksomhed, herunder i forhold til at skabe progression i
forlgbet, for eksempel i form af at borgeren gar op i tid og endelig stor skriftlighed i forhold til
tilbagemelding i situationer, hvor forlgbet viser en fortsat begraensning i arbejdsevnen.

Den anden virksomhedskonsulent arbejder med kontanthjaelpsmodtagere — bade jobklare (match 1)
og indsatsklare (match 2). For de jobklare bestdr indsatsen bl.a. i at underst@tte borgerens bredere
jobperspektiv - og dermed jobsggning - ved at 8bne dgre for praktikforlgb pa omrader med gode
eller rigtig gode beskeeftigelsesmuligheder. For de indsatsklare er praktikforlgbet ofte en del af et
trinvist forlgb, som fx kan starte med praktik i et virksomhedscenter suppleret med sidelgbende
behandling, sprogundervisning eller lignende, efterfulgt af en mere handholdt indsats, hvor
praktik/lgntilskudsanszettelse skraeddersys mere individuelt med henblik pa efterfglgende

uddannelse eller ordinaert arbejde.

For at besparelsen kan opnas kraever det, at den samlede bestand af fuldtidsaktiverede
kontanthjaelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere i virksomhedsrettet aktivering er stigende.
Som det fremgar af tabel 1 nedenfor er der sket en stigning i det samlede antal af
fuldtidsaktiverede fra jun-11 til nov-11 pa 32 fuldtidspersoner - modsat er der i samme periode
sket et fald i antallet af fuldtidsaktiverede i vejledning og opkvalificering p& 37 fuldtidsaktiverede.
Der er med andre ord sket en beveegelse i den rigtige retning, men der er fortsat potentiale for
yderligere stigning i antallet af fuldtidsaktiverede i virksomhedsrettede tilbud.

Tabel 1: Udviklingen i antallet af fuldtidsaktiverede kontanthjaelpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere!

jun-11 [ jul-11 | aug-11 | sep-11 | okt-11 | nov-11
Vejledning og opkvalificering 186 147 141 134 144 149
Anszettelse med Igntilskud 25 26 28 31 30 37
Virksomhedspraktik 59 55 58 67 73 79
Voksenelever fra ledighed 1 1 1 1 1 1
Samlet virksomhedsrettet 85 82 87 99 104 117

Kilde: Jobindsats.dk

I lyset af, at den ene af de to virksomhedskonsulenter fgrst er blevet ansat 1/10-2011 er
vurderingen, at indsatsen er forlgbet tilfredsstillende, men samtidig, at der er brug for en meget
taet opfelgning i jobcentret for at sikre, at de to virksomhedskonsulenter kommer op pa de
tilsammen 50 Igbende pladser og fastholder niveauet som en tilvaekst til samlede antal pladser

! Opgorelsen stammer fra jobindsats.dk. Statistikken opdateres lobende og erfaringen med tallene for antallet af
fuldtidsaktiverede er at de svinger fra opdatering til opdatering, Tallene er derfor behzftet med en vis usikkerhed.



Status pa besparelsen
I sagen pa @konomiudvalget blev skgnnet en besparelse pa de to virksomhedskonsulenter pa 1,75

mio. kr. i 2011, 3 mio. kr. i 2012 og budgetoverslagsarerne. P& grund af den forsinkede opstart er
det ikke muligt endnu at give et reelt billede af den faktiske besparelse og effekten af den
virksomhedsrettede aktivering. Isoleret set betyder 32 ekstra virksomhedsrettede pladser i en
enkelt maned dog alene en mindreudgift pa forsgrgelsen pa8 omkring 70.000 kr. - svarende til
840.000 kr. pr. ar - hertil kommer sparede driftsudgifter til vejledning og opkvalificering, samt en
forventet bedre effekt af virksomhedsrettede tilbud.

Den forsinkede opstart medfarer, at besparelsen pa 1,75 mio. kr. i 2011 ikke har kunnet indfries
fuldt ud. Den manglende gevinst overfgres til 2012 og forventes indfriet blot over en lidt leengere

periode.

I denne fg@rste status er det endnu for tidligt at sige noget mere praecist om effekten af indsatsen.
Virksomhedskonsulenterne har bade afsluttet nogle borgere til ordinzert arbejde eller fuld
raskmelding, men for at dette er sammenligneligt med effektmalingerne for andre leverandgrer,
skal der g8 to maneder efter afslutningen af et tilbud. Der vil ved naeste halvarlige status blive fulgt
op pa effekten af de to virksomhedskonsulenters arbejde ved at se pa, hvor mange af de afsluttede
forlgb, der 2 mdr. efter ikke laengere modtager den hidtidige ydelse de modtog, da de var i det
virksomhedsrettede tilbud, Derved kan effekten sammenlignes med de gvrige effektmalinger
forvaltningen udarbejder omkring de eksterne leverandgrer.



@konomiudvalget den 21. februar 2012

Bilag udsendt til sagen om:

Jeegershorgvej 53 (ved Garderhgijfortet) — Etablering af P-anleeg og evt.
jordvarmeanlaeg

Sag nr. \ 2o

Bilag 1: Ansggning til Lyngby-Taarbaek Kommune fra Miljigministeriet

Bilag 2: Kortbilag
Bilag 3: Garderhgifortet, Formidlingsprojekt, skitserapport 16. januar 2012
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Til Hovedstaden
Kommunalbestyrelsen J.nr. NST-904-00013
Ref. Kvi

Lyngby-Taarbaek Kommune
Rédhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Den 2, februar 2012

Udvikling af Formidlingscenter Garderhagj.

Partnerskabet *’Kabenhavns Befastning’, som bestér af Realdania,
Kulturstyrelsen og Naturstyrelsen har i december 2010 — sammen med
ejeren af Garderhejfortet — Garderhejfonden indgéet en aftale med Gentofte
Kommune og Experimentarium, om at udvikle og drive et attraktivt og
dynamisk formidlingscenter i Garderhgjfortet.

Udviklingen af Formidlingscentret er for alvor ved at gd i gang.
Partnerskabet har bevilget 17 mio. kr. til at istandseatte fortet inkl.
Hovedtérnet, og Experimentarium har indenfor den samme ramme udviklet
projektet for Formidlingscentret. Der er udarbejdet en forretningsmodel, som
gor at centret vil veere dbent for publikum og bemandet hele aret.

Malet er at tilbyde oplevelsesrig formidling af Kebenhavns befastning, med
serligt fokus pa oversvemmelsen og Garderhejfortet med tilherende anlaeg.
Formidlingen skal aktivere de besogende. Det skal vare et attraktivt
udflugtsmal for danske og udenlandske bernefamilier og bedsteforeldre med
berneborn, Formidlingscentret vil desuden, som noget meget vesentligt
tilbyde relevant og vedkommende formidling for skoleklasser og

institutioner.
Centret planlazgges at abne for offentligheden i pasken 2013.

Der arbejdes for gjeblikket med at treeffe beslutning om istands®tielsen af
fortet. Herunder hvordan det skal opvarmes og aftugtes. Desuden arbejdes
der med en razkke ydre forhold, sdsom adgang og parkering.

Det er pa den baggrund, at jeg som projektleder, pa vegne af projektets
parter henvender mig til Lyngby-Taarbaek Kommune.

Fordi Garderheojfortet er et beskyttet fortidsminde har det vist sig yderst
vanskeligt at etablere tilfredsstillende parkering pa egen grund.

Naturstyrelsen « Hovedstaden » Dyrehaven 6 + 2930 Klampenborg
TIf. 72 54 30 00 » Fax 3997 39 15 « CVR 33157274 « EAN 5798000860704 + hst@nst.dk » www.nst.dk




Parkeringsproblemet ville kunne loses, hvis det var muligt, at anvende en
mindre del af det areal, som Lyngby-Taarbaek Kommune ejer langs med
motorvejen. Experimetarium har vurderet, at der med et arligt besogstal pa
30.000 er behov for 28 p-pladser, 4 bus p-pladser og et overflow pa 50
pladser.

Kulturstyrelsen har ensket, at udsigten mod vest og nord friholdes, fordi der
her er et unikt udsyn til dele af de arealer, der har indgéet i den historiske
oversvommelse og som kan bidrage til at forsté hele tanken i det store
befzstningsprojekt. Derfor ville det vare enskeligt, hvis parkeringen kunne
placeres, som vist pd vedlagte skitseforslag.

Det er naturligvis en forudsatning, at projektet betaler alle udgifter til anleg
af p-pladserne, ligesom vedligeholdelsen vil indga i den efterfolgende drift,
der varetages af Experimentarium med gkonomisk bidrag fra Gentofte

Kommune.

Det overvejes desuden, hvordan Garderhojfortet skal opvarmes. Der er 2
muligheder. Enten et jordvarmeanlag eller et anlag, der kobler sig pa
Gentofte kommunes kollektive varmeforsyning. Safremt det viser sig at
jordvarmeanlagget er det mest hensigtsmassige vil projektet ogsa have
udfordringer med at f4 plads til at nedleegges de nedvendige ledninger pa
egen jord, ikke mindst pga. fortidsmindebeskyttelsen. Sa projektet ensker pa
den baggrund evt. ogsé at drefte muligheden for at nedgrave ledninger pé
Lyngby-Taarbzks Kommunes areal. Der vil evt. veere behov for ca. 2.000

m2 i forbindelse med P-arealet.

Projektets parter er af den opfattelse, at der med den navnte aftale parterne
imellem, samt den ekonomi og det projekt, der er udarbejdet vil blive skabt
et center til formidling af Kebenhavns Befastning i serklasse.

Det bliver fyrtarnet i den omfattende renovering af hele Kebenhavns
Befastning, som er ved at blive gennemfort.

Med Garderhojfortets beliggenhed helt tet pa graensen til Lyngby-Taarback
kommune, vil Formidlingscentret i hoj grad henvende sig til skoleborn og

borgere i kommunen.

Samtidig er det vores opfattelse, at Lyngby-Taarbek Kommune vil kunne fa
gleede af mange af de besegende, der vil benytte lejligheden til - sé teet pa
Lyngby Centrum — f.eks. at opsege kultur- og handelsliv i Kgs. Lyngby.

P& den baggrund haber projektet, at Lyngby-Taarbak Kommune vil indgé i
en dialog omkring mulighederne og betingelserne for evt. at kunne bruge
Lyngby-Taarbaks areal, som beskrevet.



Jeg vedlzgger Experimentariums skitserapport for Formidlingsprojektet.

Jeg stér naturligvis til radighed med mere information, og vil ogsé gerne
komme og give en mere grundig prasentation af det meget spendende
projekt, der tegner sig.

Med venlig hilsen

Kirsten Vintersborg
Kontorchel

72543385
Kvi@nst.dk

DANISH PRESIDCNCY
OF THE COUNCIL OF THC
CURBPEAN UNION 201
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Experimentarium, Bysted A/S, Skoletjenesten
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Biblioteket

Biografen

Oversvgmmelsen

Guidede ture eller pd egen hand
2 kanon, skytsgang, kaponiere, fortets top

Veer Fortberedt

Tidssluserne
Treceningsbanen

Cykelordonnansen
Observationstdrnet
Telegrafrummet
Fortunfortet

2 kanonen

Det autentiske fort
Det autentiske fort

Til skolerne
Soldat for en dag
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INDLEDNING

Denne Skitserapport er en viderebearbejdning af For-
projektrapporten, der blev godkendt af Styregruppen og
Partnerskabet april 2011.

Skitserapporten er udarbejdet sidelgbende med, at bud-
gettet for det samlede Garderhgjprojekt er under gen-
forhandling.

I skitsefasen har det nemlig vist sig, at de @nskede
istandscettelser koster mere, end hvad det oprindelige
budget kan rumme.

Fra Formidlingsprojektet har vi deltaget i forhandlinger-
ne ved at stille en reekke scenarier op, der knytter sig til
den forretningsmodel, som Experimentarium har opstil-
let for driften af Garderhgjfortet.

Denne skitserapport beskriver, hvilke aktiviteter, det vil
veere muligt at levere, indenfor 17 mio. kr. scenariet.

I Skitseprojektet er det lykkedes at indgd en samarbejds-

aftale mellem Experimentarium og Skoletjenesten, som
giver de bedst mulige vilkdr for at skabe synergi mellem
Experimentariums og Skoletjenestens bidrag, bdde i ud-
viklingsfasen og i den efterfglgende drift.

Skitserapporten er udmgntningen af den anden af flere
faser i det Formidlingsprojekt, der munder ud i dbningen
af Garderhgijfortet overfor en bred publikumsgruppe.
Loes mere om tidsplan og organisering af de efterfalgen-
de faser til slut i rapporten.

Experimentarium, Skoletjenesten og Bysted A/S

16. januar 2012
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FORMAL, MALSZATNINGER

OG SUCCESKRITERIER

Formal

Publikum skal have oplevelser, der handler om:
1. Kulturlandskab — Helhed og del

Kgbenhavns Befeestning kan betragtes som et kultur-
landskab pé flere niveauer. Betragter vi den i helikopter-
perspektiv, ser vi helheden. Stdr vi pd Vestvolden, ser vi
kun en del. Men uanset hvor vi betragter befeestningen
fra, er den en veerdifuld naturlomme med en unik histo-
rie midt 1 Storkgbenhavn. Det, der engang var sindrigt
udteenkte forsvarsveerker i et landbrugssamfund, er i
dag grenne dndehuller i en moderne og travl storby. Kul-
turlandskabet skal fortcelle sin historie om forvandling
fra landbrugsland til befcestningsanleeg og igen til et re-
kreativt omrdde med fokus pd natur, kultur og sundhed.

2. Kulturarv - Fortid, nutid og fremtid

Kgbenhavns Befcestning er et stykke unikt, dansk kul-
turarv. P4 Kgbenhavns Befaestning vil forfald, renove-
ring og moderne formidling std side om side og indbyde
borgerne til at: 1) Forholde sig til anleeggenes historie
og fortid; 2) Anvende Befeestningen i dag og bruge de
rekreative omrdder i nutiden; 3) Reflektere over Befcest-
ningens fremtid.

3. Kulturhistorie — Mennesker, hverdagsliv
og samfundsudvikling

Kgbenhavn Befcestning er et monument over en be-
vaeget epoke 1 Danmarkshistorien - og over et dansk
samfund i hastig forandring. Historien om Kgbenhavns
Befeestning afspejler den generelle danske kulturhisto-
rie og en reekke forandringsprocesser. Historien rum-
mer mange lag og mange forteellinger, der hver iscer er
brikker til vores nutidige selvforstdelse; fra det moderne
gennembruds patriotiske mcecener, arbejderne, der
byggede befeestningen, de jyske bondekncegte i mili-
teertjeneste og mellemkrigstidens forlystelsesliv.

4. Byudviklingen - Indflydelse pa Kgbenhavns
udvikling

Kgbenhavns Befaestnings placering og udformning er
skabt af en hastigt voksende by, der spreengte de ram-
mer, som tidligere tiders befcestning udgjorde. I farste
omgang var det bandernes marker, der blev skdret over,
men byen voksede hurtigt ud til ringen og det betgd fx
klausuler pé huse opfart i oversvemmelsen. Hver bydel
har sin egen historie om, hvordan befeestningen har pa-
virket byudviklingen. Befeestningen har lige siden veeret
med til at forme Kgbenhavn.

5. Ingenigrvceerket — Teknologi og fremskridt

Kgbenhavns Befaestning er farst og fremmest en enorm
ingenigrbedrift, der ogsd var nyskabende for sin tid.
Eksperimenter med og udnyttelsen af nye materialer,
anleegsplaner og beregninger af raekkevidder for kano-
nerne og fald- og gennemlgbstider for ufattelige vand-
meengder. At omscette de strategiske, gennemarbejdede
planer til militeert anleeg har kraevet planleegning og
hdandveerksmeessig kunnen pd mange niveauer.

6. Militcerhistorie - Politiske og militcere
visioner

Kgbenhavns Befeestning er en prisme, hvor de centrale
trdde brydes fra et Europa og et Danmark i hastig for-
andring. Befeestningens militeerhistorie handler om
forestillinger om et effektivt forsvar i bdde indenrigs-
og udenrigspolitisk perspektiv og om sammenhcengen
mellem de strategiske overvejelser og den konkrete,
praktiske hverdag pd og omkring anleegget.
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Madlscetninger Succeskriterier

Garderhgjfortet skal: Publikumsrapport
Tilbyde oplevelsesrig formidling, der aktiverer de Der etableres en afrapportering fra publikum, hvor
bes@gende. publikum pd en skala fra 1-7 vurderer deres oplevelse
Veere et attraktivt udflugtsmadl for danske og pd 3 parametre:
udenlandske bgrnefamilier og bedsteforceldre med Leererighed: Mdlscetning 5,5
bgrnebarn. Underholdning: Mdlscetning 5,5
Tiltreekke lokale besggende og give dem lyst til at Helhedsoplevelse: Mdlscetning 6,0

besgge stedet flere gange samt til at besgge de
gvrige besggssteder i Kabenhavn Befcestning.
Tilbyde relevant og vedkommende formidling for
skoleklasser og institutioner.
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FORRETNINGSMODEL FOR DRIFT

Besggstal

Budgettet for en beeredygtig drift af Garderhgj er me-
get afheengigt af antal besggende. Dette er igen meget
afheengigt af 3 ting: Hvor mange spcendende oplevelser
publikum faktisk tilbydes, hvor behageligt deres besag
opleves, samt hvor godt markedsfaringen af centret
tilrettelcegges.

I det forste Gr og mdske ogsd det andet ar efter dbnin-
gen vil der formentlig komme relativt mange besggen-
de bdret af nyhedens interesse. Derefter vil der kunne
forventes et stabilt antal besggende, sdfremt det lykkes
lgbende at skabe mindre fornyelser i udbuddet af for-
midlingsaktiviteter, som sikrer at vores trofaste kunder
far lyst til at komme igen.

Mdlet ma derfor ogsd pa sigt veere at indarbejde Gar-
derhgijfortet som et kulturelt samlingssted, hvor der
arrangeres udendgrs amatgrteater, koncerter, kunstud-
stillinger, events mv.

Der kan desuden udvikles nye rum til Veer Fortberedt
(fx et infirmeri) og/eller nye rum til Det autentiske fort
og dermed ogsa Soldat for en dag.

Det er en forudscetning for budgettet, at der opkreeves
entré. Det er i sig selv en kvalitetsparameter, at et kul-
turelt tilbud koster penge. Hvis der var gratis entré til
Garderhgjfortet, ville publikum ringeagte tilbuddet.
Samtidig er opkreevningen af en entré en forpligtelse
for driftsoperataren, som kan veere nyttig for motiva-
tionen over for personalet.

Geengs litteratur om prisfastscettelse af kulturelle til-
bud tilsiger, at en gratisgarelse af et tilbud pd langt sigt
- alt andet lige - vil sveekke produktets kvalitet.

Prisfastscettelsen er afhcengig af, hvor leenge publikum
"forbruger” det pdgeeldende tilbud. P4 Experimenta-
rium varer et besgg 1 gennemsnit 4 timer. Det skgnnes,
at et besgg pd Garderhgjfortet vil vare i gennemsnit 1,5
timer.

En entré pd 50 kr. for voksne skgnnes passende. For
bgrn kan prisen scettes til 30 kr. Og for skoleelever 25
kr.

Det skgnnes, at der i det farste dr efter dbningen kan
tiltroekkes 26.000 besggende fordelt sdledes: 11.000
voksne, 4.000 bgrn og 11.000 skoleelever. Det vil give
en entré-indtoegt pd cirka 1 mio. kr.

Tilbud til skoler

Undervisningsforlgbene til skolerne udvikles, s der kan
afvikles 2 parallelle forlgb, Veer Fortberedt samt enten
Soldat for en dag eller Rigets overlevelse.

Veer Fortberedt er udviklet af Experimentarium, mens
de 2 andre tilbud er udviklet af Skoletjenesten.

Uanset hvilket forlgb der veelges, harer en rundtur samt
en guidet tur til 2 kanonen med 1 besgget. Et typisk
besgg for skoler vil derfor vare op til ca. 2 timer. Det vil
altsé veere muligt at gennemfare de 2 parallelle forlgb
2 gange dagligt.

Der er ved at blive indgdet en samarbejdsaftale mellem
Skoletjenesten og Experimentarium, hvor de 2 parter

i feellesskab stdr for undervisningen i disse forlgb pd
Garderhgj pa alle skoledagene.

Hovedprincippet er, at der i hele dbningstiden (typisk
9.30-13.30) af sikkerhedsgrunde altid skal vaere 2 per-
soner (fortpiloter) pd arbejde. Disse 2 personer skal std
for formidlingsaktiviteter samt den almindelige daglige
drift aof fortet. Den ene person 'kgber’ Garderhgjfortets
driftsorganisation fra Experimentarium, og den an-
den ’kabes’ fra Skoletjenesten. Fortpiloterne 'kgbes’ til
samme pris fra de 2 institutioner. Det pdhviler Experi-
mentarium og Skoletjenesten hver iscer at sgrge for den
ngdvendige bemanding.
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Hos bdde Skoletjenesten og Experimentarium etable- Tilbud til familier 0g turister 1
res en lille gruppe af fortpiloter, som 1 feellesskab gen- weekender 0g fridqge

nemgdr den samme uddannelse. I princippet skal alle

piloter kunne varetage alle forlgb for at give maksimal I weekender og pd skolefridage vil fortet veere be-
flexibilitet . Det tilstreebes dog, at Experimentariums mandet med 2 fortpiloter fra Experimentarium.
fortpiloter servicerer Veer Fortberedt, mens Skoletjene- De vil begge fungere som frie guider, men vil ogsa
stens fortpiloter underviser i de 2 andre forlgb. kunne inddrage elementer af de 3 skoleforlgb. De

vil med mellemrum lave guidede ture til 2 kano-
Det er gnskveerdigt, set fra skolernes synspunkt, at nen, karponieren, skytsgangen og fortets top.
bookningen og betalingen foregdr efter samme me- Abningstid 5 timer fx 11-16.

tode, uanset om det bookede forlgb er bemandet af Ex-
perimentarium eller Skoletjenesten. Der skal veere en
booking-indgang til alle 3 undervisningsforlgb pd bdde
Skoletjenestens og Experimentariums hjemmeside,
men man bliver i begge tilfcelde guidet til Kgbenhavns
Befeestnings booking-hjemmeside.
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BUDGET

Indteegter
Indtcegtsbudgettet vil herefter kunne opgares sdledes (belgb i 1.000 kr.):

Entré 1.000
Udlejning 300
Donationer fra fonde 500
Diverse indtaegter 100
Driftstilskud fra Gentofte Kommune 1.000
Indteegteri alt 2.900
Udgifter

Daglig leder: 2 timer/dag + materialer 500
Fortpiloter hverdage: 2 pers x 5 timer x 300 kr/t x 200 dage + div. 600
Fortpiloter weekend og ferier: 2 pers x 6 timer x 300 kr/t x 150 dage + div. 540
Administration: 0,5 timer/dag 150
Renggring og vedligehold af bygninger og omrdde: 3t/dag 500
El, vand og varme 100
Mindre anskaffelser og reparationer 100
Vedligeholdelse og opdatering af udstillingerne 100
Reserver 310

Udgifteri alt 2.900
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NAVIGATION, FLOW OG SKILTNING

3 forskellige mdder at besgge
fortet pad

Udenfor dbningstid

Her kan publikum spise frokost pd de grenne arealer
omkring fortet. Et skilt fortceller historien om Kgben-
havns Befeestning og Garderhgijfortet.

I dbningstiden — uden billet

Her kan publikum beveege sig rundt i voldgraven samt
pd fortets top, hvor der ligeledes er skilt med en fortcel-
ling.

I Gbningstiden - med billet
Her har publikum adgang til alle fortets aktiviteter.

Fleksibel afspcerring

Til hverdag, hvor der kan afvikles 2 skoleforlgb samtidig,
skal klasserne have deres bookede forlgb i fred. Derfor
opscettes pd hverdage afspcerringsbdnd mellem forlg-
bene.

I weekenden kan publikum beveege sig frit over hele om-
rddet.

Tidszoner

Fortet indrettes med visuelle virkemidler 1 en raekke zo-
ner, der understreger den oplevelse, som tilbydes det
givne sted.

1914

I begge ender af hovedleengen, samt pa skytsgangen og
i observationstdrnet, befinder publikum sig i 1914, hvil-
ket betyder, at fortet her fremstdr i nogenlunde samme
stand som11914. 1 den gstlige del kan publikum leve sig
ind i livet pd Det autentiske fort, og her foregdr ogsé sko-
leaktiviteten Soldat for en dag. I den vestlige del foregdr
Veer Fortberedt, som henvender sig til alle bes@gende.

Fra2012-1914

[ Tidssluserne gdr oplevelsen netop pda at beveege sig fra
nutiden tilbage til fortets samtid.

Fribevcegelseitiden

I hovedlengens centrale del er tidszonerne ophaevet.
Her mgder publikum bdde et velbevaret fort, meerket af
tidens tand, og moderne teknik som projektioner og film.
Det er fortets centrum, hvor praktiske funktioner som
billet, garderobe og madpakkerum fungerer side om side
med forteellingerne om Kgbenhavns Befcestning i1 Over-
svemmelsen, Biblioteket og pd Torvet.

Vejvisning

Kort
[ Billetten udleveres et kort over fortets mange tilbud.

Skiltning

Planen for placering af udendars skilte fra Kgbenhavns
Befeestnings skilteprogram revideres efter det nye for-
midlingsprojekt.

Pd relevante steder opscettes skilte, minimum 20, til na-
vigation indenfor 1 fortet.

Der skiltes, sandsynligvis pa gulv, fra Tidsslusen og frem
til Veer Fortbredt.

Sprog

Aktiviteterne til fritidspublikum tilbydes pd 2 sprog:
Dansk og engelsk.
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DAGSPROGRAM

Program for weekenddage og
ferier Program for hverdage

11.00 Fortet dbner For skoleklasser

Fglgende aktiviteter er dbne: Veer Fortberedt og Det  9.30 Fortet dbner
autentiske fort

9.30-11.00 Bookede forlgb for 2 klasser: Dels Vecer Fort-
12.00 Guidet tur til hovedkanon, skytsetage og kapo-  beredt inkl. guidet tur til 2 kanonen, dels enten Soldat
niere for en dag eller Rigets overlevelse

13.00 Guidet tur til hovedkanon, skytsetage og kapo-  11.30-13.00 Bookede forlgb for 2 klasser: Dels Veer Fort-

niere beredt inkl. guidet tur til 2 kanonen, dels enten Soldat
for en dag eller Rigets overlevelse

14.00 Guidet tur til hovedkanon, skytsetage og kapo-

niere 13.30 Fortet lukker

15.00 Guidet tur til hovedkanon, skytsetage og kapo-  For fritidspublikum
niere Der vil vaere @ besggende udover de bookede skolefor-
lgb. Disse vil have adgang til:
16.00 Fortet lukker Torvet
Biblioteket
Oversvgmmelsen
Tidssluserne
Veer Fortberedt (kan rumme 6-8 personer udover den
bookede klasse)
Det autentiske fort kan der kigges ind 1
Skytsgangen



PRAKTIK

De kan ogsa deltage i de guidede ture til 2 kanonen.

Billetten

Der lgses billet lige efter indgangen til fortet. Denne pla-
cering af billetten sikrer optimal udnyttelse af persona-
leressourcerne.

I forbindelse med Billetten findes personalerummet,
hvilket ogsé er grunden til, at det valgte rum ligger ud
til vinduessiden.

Sikkerhed

Der er mange krogede gange pd fortet, hvor publikum
kan blive forulempet af andre geester, og hvor der i til-
feelde af brand vil vaere behov for maksimal overskuelig-
hed.

Derfor foreslds der opsat i alt 4 kameraer, som vist pa
grundplanen.
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Kameraerne har desuden som funktion at forebygge, at
publikum snyder og gdr ind via Tidssluserne uden billet.
Kameraerne fglges via skeerme i Billetten.

Garderobe og madpakke

Der indscettes afldselige garderobeskabe samt garde-
robebure til skoleklasser.

Madpakker kan spises ved langborde i Madpakkerum-
met, med plads til 2 klasser.

Skolemodtagelse

Der indrettes 2 rum til skolemodtagelse. Her kan lce-
rerne samle klassen og lave aftaler med dem, inden de
starter deres bookede forlgb.



14 | FORMIDLINGSPROJEKTET | SKITSERAPPORT /| KOBENHAVNS BEFEASTNING

K@BENHAVNS

BEFASTNING TORVET
I 4 centrale rum (se grundpla-
nen side 11) forteelles histo-
rien om Garderhgijfortets til-
blivelse og samspil med

resten af Kebenhavns Be-
faestning.

Det sker pd Torvet, 1 Bibliote-
ket, Biografen og Oversvam-
melsen, hvor publikum mg-
der og pa udvalgte steder
interagerer med lyd, billeder,
tekst og film.

3 af disse centrale rum hen-
vender sig til alle besggende,
mens Biblioteket henvender
sig til voksne med trang til at
ga 1 dybden 1 ro og mag. I alle
4 rum formidles pa savel
dansk som engelsk.
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Publikums rolle

Torvet befinder sig 1 centrum af fortet, og det er derfor
naturligt at lade Torvet veere et rum, der introducerer
den overordnede historie om Garderhgjfortet og sam-
menhcengen med resten af befeestningsringen.

Torvet er samtidig optakten til den mere levende og in-
volverende historiefortcelling, som er i Biografen.

Alle besggende forventes at komme til Torvet, fordi det
er centralt placeret, og fordi det er herfra, man gar til
2 kanonen. Stemningen er en blanding af en banegdrd
og et introrum pd et museum. Man venter og mades,
smdasnakker og gleeder sig til at komme videre. Imens
far man indblik i den overordnede historie om Garderhgj
via plancher.

Centrale historier

Vi stiller fokus pd de grundleeggende, vigtige historier
om fortet. Det centrale budskab er, at Garderhgj er det
starste fort i Landbefcestningen; det er bygget for pri-
vate penge, som borgerne samlede ind, og det indskriver
sig i en interessant politisk historie. Denne forteelling vil
vi dele op i 6 plancher, som formidler i tekst og billeder.

1. Velkommen til Kgbenhavns Befcestning. Garderhgj er
en del af en starre helhed. Garderhgj er det sterste af
landbefcestningens forter.

2. Nederlaget i 1864 affgdte en dommedagsfalelse, fordi
Danmark tabte til Tyskland. I 1871 foresldr man at ska-
be Kgbenhavns Befaestning.

3. Der er ingen gkonomisk statte fra staten til Garder-
hgj. Senderjyden W.N. Nissen udtcenker en plan. Han
danner en forening, der samler penge ind: Foreningen
Feedrelandets Forsvar. Kvinderne spiller en afggrende
rolle i indsamlingen. Lidt om Kvindekanonerne, Dame-
komiteerne og valgretteni 1915.

4. Forste spadestik 1 1886. Holger Drachmann skriver
sang til lejligheden, mens andre hdner projektet - som
fx Viggo Hgrup og journalisten Cavling.

5.1 1894 stdr fortet klart. Teknologihistorie og fortets
opbygning.

6. Farste Verdenskrig bryder ud i 1914. Uvished om
fienden kommer. Sikringsstyrken kaldes ind. Fjenden
kommer dog aldrig. Lignende anlceg i Antwerpen bliver
gdelagt, og man konkluderer, at Kgbenhavns befcestning
ikke er steerke nok til de nye krigsmetoder. Krigen af-
sluttes 11918, og 2 dr senere fr Danmark Sgnderjylland
tilbage.

Mentoren er en gennemgdende persona pa befeestnin-
gens anlceg. Pd Garderhgj vil han i Torvet veere afsender
pa en eller to forteellinger, og han vil std (som en folieret
person med en taleboble) og invitere publikum ind i Bio-
grafen.

Torvet og Biografen har en vigtig samhgrighed, forstdet
pd den mdde, at begge rums ypperste opgave er at for-
midle grundhistorien om Garderhgj og Garderhgj som
en del af Kgbenhavns Befeestning. Men fortcelleteknik-
ken er forskellig i de 2 rum, og det er sdledes tanken,
at vi formidler historien til et bredere publikum, fordi vi
benytter 2 forskellige virkemidler. Hvor Torvet byder pa
ren leesning, pyntet med fortcellende billeder og beerer
den faktuelt tungeste byrde, byder Biografen pé en langt
mere oplevelsesorienteret forteelling uden sd mange de-
taljer og med mere voegt pé oplevelse og fglelser. Men i
store treek er det de samme historiske nedslag, som for-
midles i de 2 rum.

Aktivitet

Publikum beveeger sig frit mellem plancherne, som er
opsat, sd de formidler en tids-linecer forteelling fra 1864-
1920!

Teknik

Der er ikke brug for teknik pd Torvet.
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BIBLIOTEKET

Publikums rolle

Biblioteket henvender sig til alle fortets bes@gende og i
scerdeleshed dem, der treenger til en rolig stund eller gn-
sker yderligere fordybelse (historieinteresserede). Dg-
ren ind til biblioteket kan lukkes, og derfor kan der opsta
en intim og rolig oplevelse, akkurat som ndr du kommer
til et celdre bibliotek, hvor der er konsensus, om at man
taler sagte. Det vil med andre ord blive oplevet som et
markant sceneskifte fra det involverende, oplevelsesrige
univers udenfor biblioteket til det rolige, stille univers
inde i biblioteket.

Centrale historier

Publikum fdr her preesenteret nogle sma, uddybende hi-
storier. Det kan fx veere:

Personhistorier: Enkelte nedslag i interessante personer,
som spillede en afgarende rolle. Fx Sofie Jensen, der var
en del af kvindedeputationerne, soldaten, der inderligt
savner og derfor skriver breve til sin elskede, ildsjcelen
og fortkonstruktgren Sommerfeldt, som keemper for of-
fentlighedens opbakning og samtidig skaber et fort i ver-
densklasse, Sgnderjyden W.N. Nissen, som stdr for den

offentlige indsamling til fortet, eller Viggo Hegrup, der er
modstander af projektet.

Tidshistorier: Enkelte nedslag 1 samtiden. Historier fra
det politiske liv og verdenshistorien. Det kunne for ek-
sempel veere starten pd Foreningen “Den frivillige Selv-
beskatning til Forsvarets Fremme”, Det fgrste spadestik-
eventen, Provisoriedrene eller demokratiseringen, det
danske nederlag i 1864, Farste verdenskrig eller Antwer-
pens fald.

I alt vil vi preesentere 8 historier, som hver iscer kan lce-
ses pd omkring 5 minutter.

Veeggene er udsmykket med skitsetegninger og kort,
som o0gsd vil veere relevante for historieinteresserede.

Aktivitet

Aktiviteten i biblioteket er i hgj grad drevet af den besg-
gende selv. Den besggende bliver ikke bombarderet med
indtryk, men opfordres til selv at gé pa opdagelse i gem-
merne. Vi padutter ikke - vi inspirerer. Den besggende
kan dbne de bager, der beerer en af kernehistorierne,
som er beskrevet ovenfor. Her fdr den besggende en let
tilgeengelig formidling foreerende. Smd, leekre historier
bliver fortalt 1 ord og billeder pd dansk og engelsk. Her

er keelet for opscetningen. Ba@gerne er lavet i overformat,
de er tunge og tykke - sd kan de kun dbnes pd en enkelt
side, hvor historien udfoldes.

Der vil veere en tydelig anmeerkning af de bager, der bee-
rer en af kernehistorierne.

Iscenescettelse

[ Bilioteket er der ingen lyd. Belysningen er deempet, sa
den animerer til afslapning og fordybelse. Nogle gode
sofaer/beenke opfordrer til, at man scetter sig ned, hviler
og fordyber sig.

Teknik

Her er brug for ca 2 lamper ved sofaerne.
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BIOGRAFEN

Publikums rolle

Publikum gdr ind i det marke rum, troekker teeppet for,
og historien udfolder sig pd veegge og lofter omkring
dem. Historien forteelles i 4 afsnit, som kerer i et loop,
s@ de giver mening, ligegyldigt hvorndr man ankommer.
Alle veegge indhylles i videoprojektion - i sd vidt muligt
omfang det teknisk kan lade sig gare. Lyssceetningen i
rummet foregdr sdledes kun ved hjcelp af videoprojek-
tion, og publikums rolle er blot at lade sig indfange af
historien og stemningen.

Centrale historier

I rummet {indes 4 hvidmalede objekter af tree: Et stort
vabenskjold stdende pd gulvet, en billedramme pa

veeggen, en spade, der stdr op ad veeggen og eventuelt
en telegraf maskine eller en radio siddende pd vaeggen.
(Dette kan ogsa veere en lille hylde til beskeder eller et
andet symbol, hvorfra informationer om krigen kan
komme ind). De 4 objekter fungerer som ’startpunkt’ for
4 forteellinger, som med udgangspunkt i hvert objekt
breder sig ud pd de projicerede flader. Det vil eksempel-
vis sige, at det prgjsiske vdbenskjold bliver levendegjort
0g scetter gang 1 historien om krigen 1 1864 og hele
startskuddet for Garderhgijs tilblivelse. De 4 fortcellinger
afvikles 1 et konstant loop kun afbrudt af introfortcellin-
gen, som ogsa kommer til at fungere som bindeleddet,
der keeder den sidste historie sammen med den farste.
Pd den madde afvikles alle forteellingerne uden hensyns-
tagen til et bestemt antal publikum. De besggende kan
s@ at sige pa hvilket som helst tidspunkt gd ind i
Biografen og tage del i1 oplevelsen.

Derudover preesenteres de besggende for et interaktivt
lag, som de selv kan ga pd opdagelse i. Interaktionsfor-
men bliver en stor 'lygte’, som kan bruges til at ’lyse’
rundt i rummet med. Dér hvor lygten peges hen, afdoek-
kes et nyt lag information. Det kunne fx veere bagvedlig-
gende informationer om det, der peges pa, eller at 'ly-
set’ fra lygten gar karakterer eller objekter i fortcellingen
endnu mere levende, end hvad projektionen ellers viser.
Dette giver en eksplorativ dimension til installationen,
som ud over at veere informativ ogsd kan forsteerke den
visuelle oplevelse af det preesenterede.

De 4 historiske afsnit, der med mapping effekter, collage
og silhuetter visualiserer historierne, ledsages af de 2
soldater, der hele tiden ses i rummet. Med hver deres
stemme fortceller de historierne (en pa dansk og en pda
engelsk). Alternativt kunne man ngjes med én dansk
forteellerstemme suppleret med undertekster, men det
er en knap sd elegant lgsning.

I rummet findes 4 hvidmalede objekter af trae: Et stort
vabenskjold stdende pd gulvet, en billedramme pa vaeg-
gen, en spade, der stdr op ad veeggen og eventuelt en
telegraf maskine eller en radio siddende pd vaeggen.
(Dette kan ogsd veere en lille hylde til beskeder eller
et andet symbol, hvorfra informationer om krigen kan
komme ind). Disse objekter bruges som "menu” for rum-
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met. Ved at pege en lygte hen pa dem, lyser de op. Pa
denne mdde kan publikum, efter de har set en kort in-
trofilm, selv gé pd opdagelse i scenografien og starte
4 historiske afsnit, der med mapping effekter, collage
og silhuetter visualiserer historien. Dette ledsages af
de 2 soldater, der venter i rummet, som med hver de-
res stemme forteeller historierne (en pd dansk og en pa
engelsk). Alternativt kunne man ngjes med én fortcel-
lerstemme suppleret med undertekster, men det er en
knap sd elegant lgsning.

Starten

Geesterne kommer ind i et markt rum, teppet haenges
for daren, lydeffekter afspilles, og en stemningsdannen-
de baggrundslyd af tomme gange og uhygge breder sig.

Garderhgj start [/ Intro

Man hgrer lyden af skridt, raslende nggler og 2 vagter
"neermer sig” dgren for enden af rummet.

De beerer et levende lys eller en lygte, og man ser sa-
ledes kun deres silhuetter og skygger fra lyset, nar de
treeder ind 1 rummet.

De scetter sig ved et lille bord, som kommer til syne, ndr
lyset falder pa det. De sidder ganske stille et par sekun-
der og begynder sd at hviske til hinanden. De taler om at
tyskerne kommer, om at fgle sig utrygge, og at det kan
ske ndr som helst. Et lille varsel i form af en rotte, der lg-

ber over gulvet, scetter gang i et vindpust, som kommer
ned ad gangene, dare i det fjerne smeekker, den ene hvi-
sker hgjere: "Nu kommer de!” Med et scet suser vinden
ind og puster lyset ud pa bordet. Swush...

Lyden af store kampesten i loftet, der bevaeger sig, kom-
mer oppefra, og man ser stenene i loftet begynde at rul-
le veek ud til begge sider. Lyset stremmer ned fra spraek-
ken i midten, og det hvide lys bleender geesterne. Nar
stenene er rullet veek, ser man nu den bld himmel med
skyer over garderhgj, med fuglesang og lyde fra engen.
En stemme byder velkommen og begynder fortcellingen
om Garderhgj. Kameraet suser ind igennem skyerne, og
man ser nu et kort over feestningsringen. Kameraet be-

veeger sig eventuelt ned, sG man til sidst har alle feest-
ningerne tegnet ind pd et kort rundt om sig pd veeggene.
Vi kommer tilbage til soldaterne, der sidder og venter,
og de sidder nu og spiller kort, renser pibe og taler ikke
sammen, men afventer, at publikum skal tage nceste
skridt.

Alle objekterne i rummet er nu lyst op af videoprojek-
tion, grnen pd vabenskjoldet, et udvasket maleri af en
dame i billedrammen, spaden har fdet farve, og radioen/
telegrafen pd vaeggen ved soldaterne er blevet teendt.

Vabenskjold - Krigen i 1864

Afsnittet om krigen startes ved at pege lygten over pa
det prgjsiske vdbenskjold. Man peger med en lyskegle,
der lyser veeggen op, og idet man rammer vdbenskjoldet
kaster det en skygge: Et Danmarkskort kommer til syne,
det deekkes mere og mere af skyggen fra vabenskjoldet,
som truende opsluger Danmark til sidst. Lyde af soldater
i gaderne, angreb, rdb, lydkollage, tyske stemmer, man
ser silhuetter af soldater hele vejen rundt, og bagved en
silhuet af Dybbal i krig, eventuelt med himlen henover,
som var oplyst af brande. Alt imens beretter fortceller-
stemmen om grundlaget for at bygge fortet.

Herefter slukker projektionen, og vi vender igen tilbage
til de ventende soldater i rummet, og de forskellige op-
lyste ting.
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Billedramme med en kvinde i - Indsamling

Man starter afsnittet om indsamlingen ved at pege lyg-
ten over pa billedrammen med et maleri af en kvinde.
Idet lampen passerer, lyser maleriet op, og lampen ka-
ster en skygge pd kvinden, som om hendes hoved var i
en lille kasse inde i maleriet. Nar man aktiverer afsnittet,
liver kvinden op og kigger ud pd publikum, mens fortcel-
lerstemmen beretter om, hvordan kvinderne var aktive
indsamlere af penge. Dem, der stgttede tanken om en
befeestning matte selvi gang med indsamlingen, da den
politiske splid spcendte ben for den eventuelle stats-
stgtte. Rundt om 1 rummet ses silhuetter af arbejdende
kvinder, der samler flere og flere penge ind. Her kunne
man eventuelt se et pengebjerg vokse bag silhuetterne,
eller en indsamlingsbgsse ved siden af maleriet, som
fyldes op.

Herefter slukker projektionen, og vi vender igen tilbage
til de ventende soldater i rummet og de forskellige op-
lyste ting.

Spaden - Opfarsel af fortet

En spade pd veeggen bliver levende, ndr lyset passerer
og begynder at grave, ndr afsnittet aktiveres. Der kom-
mer langsomt et treeskelet af bygningen til syne op fra
de huller, spaden graver, og snart fyldes skelettet med
beton, og hele rummet bliver bygget op fra bunden. Ved
at bruge blandt andet 3D effekter ggres stenene i voeg-

gene levende. Forteelleren beretter om opfarelsen og
Drachmanns sang heres i baggrunden. Fortet stdr klart
til sidst og ses eventuelt udefra.

Herefter slukker projektionen, og vi vender igen tilbage
til de ventende soldater i rummet og de forskellige op-
lyste ting.

Telefon (eller en telegraf) - Fgrste Verdenskrig

Ndr lampen kgres over bordet ved soldaterne, liver sym-
bolet over bordet op, og eksempelvis en telegraf begyn-
der at bippe. Man forstdr, at soldaterne far indberetnin-
ger ind fra krigen ude 1 Europa. Lyde af krig, radioklip og
stemmer fylder rummet igen, og glimt af krigen ses pa
de andre veegge. Soldaterne er tydeligvis bekymrede, og
som et klimaks fortceller de, hvad de frygter. Vi simule-
rer et angreb pd fortet, som hurtigt pilles ned igen, og
man forstdr, at krigen aldrig kom. Vi slutter ringen ved
genforeningen i 1920, hvor Danmark far Sgnderjylland
tilbage, og landbefcestningen nedlaegges.

Herefter slukker projektionen, og vi vender igen tilbage
til de ventende soldater i rummet og de forskellige op-
lyste ting.

Aktivitet

Publikum drejer selv en central lampe, sd den peger pa
en af rekvisitterne. Ndr lyset falder pa rekvisitten, starter
den pdgeeldende forteelling.

Teknik

Ideen med installationen 1 Biografen er at indhylle hele
eller store dele af rummet i projektioner, som i 5 afsnit
preesenterer bestemte historiske punktnedslag for de
besggende (introduktion + 4 fortcellinger). Det er endnu
ikke besluttet, hvilke projektorer der skal bruges til at
lgse opgaven, men fglgende 2 kunne veere en mulighed:
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BenQ SP840 Full-HD (1080p - 4000 ANSI lumens):
http://www.itdirect.dk/projektorer-datavideo-
projectors/188319-sp840-dlp-projektor.html

NEC M300XS (Short throw - 3000 ANSI lumens)
http://www.dustin.dk/nec-m300xs-projector-xga-
short-throw/product/5010599469

For at kunne leegge os fast pa hvilke projektorer, vi skal
bruge, er det ngdvendigt at udfare en reekke tests i rum-
met. Dette har ogsa til formadl at bestemme i hvilket
omfang, vi kan projicere pd rummets flader. Som ud-
gangspunkt arbejder vi med at ‘omslutte’ de besggende
1 projektionslys, men pga. forskellige eventuelle tekni-
ske begreensninger, kan dette resultere i en % eller 2/3
belysning af rummet. Derfor er det heller ikke pa nu-

veerende tidspunkt muligt at sige preecist, hvor mange
projektorer og computere, vi skal bruge. Vi regner dog
med 4 til 8 projektorer og 2 til 3 computere.

Derudover installeres der i midten af rummet en interak-
tivlampe, som enten fastmonteres i gulvet eller heenges
ned fra loftet i nogle wirer el. lign. Ideen med lygten er,
at hver besggende kan pege lygten (i 360 grader rundt i
rummet) pa de 4 artefakter (det prgjsiske vdbenskjold,
skovlen, billedrammen og telegrafen) og pd den madde
starte hver af historierne. Lygten er monteret med en
UV lampe, som skaber en usynlig prik der, hvor man pe-
ger hen. Ved hjeelp af et kamera med et UV f{ilter, kan
man tracke prikken. P4 den made 'ved’ installationen,
hvad den besggende peger pa.

Til Torvet og Biografen arbejdes der med et 5.1 surround
lyd-setup med hgjttalere monteret i hvert af de 2 rums
gverste hjgrner. Lyden afspilles fra de computere, som
Biografinstallationen afvikles fra.

Vedligeholdelse

Den fremtidige vedligeholdelse og support deles op i 2
eller 3 dele, afheengig af den eller de hardwareleveran-
dgrer, som far opgaven.

Den interaktive lampe produceres af Yoke, hvorfor det
0gsd er Yoke, som direkte stdr for vedligeholdelse og
support af denne.

Support og vedligeholdelse af computere, projektorer,
lydanleeg og @vrig hardware (sd som kabler o.1.) vareta-
ges af den hardwareleverandgr, som fdr opgaven. Dog
varetager Yoke al kommunikation mellem Experimen-
tarium / Garderhgjfortet og den enkelte hardwareleve-
randar.

Det skal noteres, at denne lgsning indebcerer manuel
hdandtering af installationen. Det vil sige, at projekto-
rer og computere skal teendes og slukkes manuelt. Der
er pga. budgettets starrelse ikke indlejret en maskinel
funktion til dette. Dog kan det veere en mulighed at kob-
le installationen op pd et allerede eksisterende modul,
hvis sddan et foreligger.
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OVERSVOMMELSEN

Publikums rolle

Her er forskelligartede aktiviteter og informationer pd
mange niveauer, som tilsammen henvender sig til alle
fortets besggende.

Du gdr ind i et 4 x 8 meter rum. P& veeggene hoenger
kort fra 1914 og sort/hvid fotos af projekteringsarbejdet.
Pa gulvet stdr en topografisk model af Storkgbenhavn,
der fungerer som 2D projektionsplade pd fx 3 x 2 meter
heevet lidt over gulvet. Du kan gé rundt om modellen.
Pd et bord ligger kopier af kort, som du kan farveleegge
ved at folge hgjdekurverne.

Pd den ene veeg er et videobillede af et af Nordfrontens
stemmevcerker. Ved siden af videobilledet er monteret
et hdndtag som en kopi af det hejseveerk, der stadig kan
ses ved Ermelundens Stemmevcerk. Du kan selv 'Gbne’
sluserne.

Centralt i rummet stdr fortets Mentor.

Centrale historier

Oversvgmmelsen var et fantastisk ingenigrveerk, der al-
drig bestod sin prgve, og som man allerede 1 1905 blev i
tvivl om, man skulle etablere, hvis fjenden kom. Der var
risiko for, at egne soldater ville blive taktisk tilintetgjort,
fordi de ville blive forhindret i tilbagetraekning.

Kort er et centralt tema for formidlingen samt historien
om, hvordan man dengang opmadlte landskabet ved, at
folk vandrede rundt og mdlte op.

Aktiviteter

Styr oversvgmmelsen

Nar du gdr ind i rummet, ser du hele befeestningen pé
projektionspladen. Der er 3 knapper: Start-knappen
samt 2 stemmeveerksknapper: Frederiksdal og Ermelun-
den.

Ndr du trykker pd startknappen, vises konstruktionen
af Oversvemmelsen, primeert udretning af Mglleden og
gravning af Feestningskanalen.

Ndr du trykker pd Frederiksdal, fyldes Mglleden lang-
somt med vand, og omkredsen af Furesgen mindskes. 1
hjegrnet af billedfladen flyver bladene af en gammeldags
veegkalender, for det ville tage 2 uger og et stort antal
soldater i en ngje beskrevet slagplan at fd oversvemmel-
sen etableret. Efter lidt tid er dforlgbet og Feestningska-
nalen fra Frederiksdal og til Ermelundens stemmevcerk
"fyldt’ op. Nu aktiveres knappen ved Ermelunden.

Ndr du trykker pd den, fyldes sidste del af oversvgmmel-
sen.

Slusesoldat og mentor

Filmen pd veeggen viser slusen ved Frederiksdal. Nar du
drejer p@ det tunge hdndtag, som er forbundet med en
reekke tandhjul, begynder vandet at fosse ind nederst
1 videobilledet, og i et lydloop fortceller mentoren om
slagplanen for at fG oversvemmelsen etableret.

Ingenigrens skrivebord

Pd et gammelt treebord ligger simple topografiske kort
over oversvgmmelsesomrddet, som kan udfyldes med
farver ved at fglge hgjdekurver.

Pd bordet er fastgjort nogle af ingenigrens oprindelige
arbejdsredskaber.

Teknik

Til projektion: Topografisk projektionsplade, computer +
projektor.

Til sluseleg: Robust mekanik, der er koblet til et simpelt
computerprogram, som afvikler en film afhcengig af hej-
semekanikkens hastighed.

Mentor med afspiller og hgijttaler.
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Formidlingsprojektets leverancer if.m. 2 kanonen,
skytsgangen, kaponieren og fortets top omfatter:
Udvikling af guidet tur til 2 kanonen, skytsgangen og
kaponieren pé begge sprog.
Korte forteellinger pd skilte pd udvalgte steder pa
skytsgang og kaponiere. Forteellingerne er rettet
mod voksenpublikum.

2 kanonen vil der af sikkerhedshensyn kun veere adgang
til via den guidede tur, hvorfor skiltede forteellinger her
er overfladig.

Observationstdrnet i vest samt selve skytsgangen spil-
ler desuden en central rolle i aktiviteten Veer Fortberedt
samt i Soldat for en dag og Rigets overlevelse.

Mobilapplikation

Besggende pd Garderhgjfortet kan allerede nu anvende
Kgbenhavns Befeestnings mobilapplikations “info-del”,
hvor man kan hente informationer om hele Befcest-
ningsringen og via den digitale kikkert se alle de forskel-
lige anleeg i ringen. Dette vil sandsynligvis kun veaere re-
levant pd udendgrsarealerne, da der er ringe deekning
inde 1 fortet.
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VAR FORBEREDT

Veer Fortberedt er en
aktivitet for alle, der kan
lide at blive udfordret
pd krop og hjerne.

Med indgang via poter-
nerne, sluses publikum
tilbage 1 tiden omkring
1. Verdenskrig, sa de ved
ankomst til fortets vest-
lige del er 1 rolle som
indkaldte til Sikrings-
styrken.

Her skal de 1 6 aktivite-
ter pragve kreefter med
soldaterlivet.

Veer Fortberedt kan op-
leves pd sdvel dansk
som engelsk.

TIDSSLUSERNE

Publikums rolle

Tidssluserne henvender sig til alle fortets besggende.
I Tidssluserne scettes publikum 1 rollen som soldater i
1914, der lige er blevet indkaldt til Sikringsstyrken.

Centrale historier

Tidsslusen ind

Soldaterne, der blev indkaldt til Sikringsstyrken, vidste
ikke, om Danmark ville blive inddraget i krigen.

Tidsslusen ud

Historikerne er uenige om, hvorvidt Kgbenhavns Be-
faestning var grunden til, at Danmark ikke blev trukket
med ind i 1. Verdenskrig, eller om det var spild af penge
og soldatertid.

Aktivitet

Du beveeger dig gennem en sneever og ret dunkel og
lidt uhyggelig gang, hvor du hgrer stemmer fra folk, der
med 1914-udtale hvisker og tisker om, hvorvidt krigen
er kommet til Kjgbenhavn. Merket fdr dig til at scette
tempoet ned. Forlgbet (bdde ind og ud) vil tage ca. 30
sekunder.

Iscenesaettelse

Tidssluse ind

Ved indgangen mader dig en mgrk og dyster tunnel. In-
den du gdr ind i den, ser du en sort/hvid fotocollage, der
gengiver dagliglivet i 1914.

Der er en meget diskret belysning, som dynamisk bevee-
ger sig langsomt fremad (lgbelys). Det er vigtigt, at det
ikke er et lysshow, men blot en diskret belysning, der
leder dig frem. Veeggene er ra.

Du hgrer stemmer hviske om de rygter, der var i omlgb
blandt soldaterne, som kom langvejs fra og havde fdet
besked pd at rejse til hovedstaden for at blive indrulleret
pd Kebenhavns Befeestning: "Angriber tyskerne mon?”

Tidssluse ud

Der er en diskret belysning, som dynamisk bevaeger sig
langsomt fremad (lgbelys). Det er ikke et lysshow, men
blot en diskret belysning, der leder dig frem. Veeggene
errd.

Du hgrer stemmer takke for din indsats sammen med
de tusinde andre soldater, der bemandede befcestnin-
gen og beskyttede hovedstaden under 1. Verdenskrig.
[ var sandsynligvis med til at holde Danmark ude af 1.
Verdenskrig.

For enden af sluserne ind mod fortkernen heenger et lgst
forheng, som man skal passere pa vej til og fra fortker-
nen. Den skal holde lyset fra fortkernen ude af gangen.
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Teknik

Et antal LED pin-spots, som dynamisk og langsomt 1g-
ber ned gennem tunnellen. En hgjttaler med afspiller for
enden af hver poterne, som karer i 30 sekunders loop.
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TRANINGSBANEN

: Publikums rolle

r Publikum er indkaldt som soldat til Sikringsstyrken i
e 1914,
; s Centrale historier
f Det var en fysisk krcevende opgave at veere soldati 1914.
\;\
D £ Iscenescettelse

1 - | Treeningsbanen er som militcertreeningsanlceg preeget
l af en hdrd tone. Det er en forhindringsbane, konstrueret
l i tidssvarende materialer. PG veeggene henger fotos og
x )K( tegninger af soldater i autentiske gvelser samt af ma-
ngvrer ude 1 terreenet, hvor soldaterne skulle lave de
r samme beveegelser.

aaaaaa

nass, springer een od Gangen. Den Fod, Eleven

har vanekeligst ved ot tage Aftevk med, opaves bt

test, hvis han i nogen Tid udelukkende saiier af
denne
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Aktivitet

I et rum pd ca. 4 x 8 meter etableres 2 parallelle militcer
agility-baner. Pa hver bane beveeger du dig fra den ene
ende af rummet til den anden ende og tilbage igen. Ba-
nerne starter langs hver sin veeg, s de 2 oplgbsbaner
ligger ved siden af hinanden i midten af rummet.
Undervejs skal du forcere et antal forhindringer. Du skal
komme hurtigere frem end den, du konkurrerer med og
fa en god tid.

Du bliver pacet frem af en militeerpersona (sergent),
som rdber kommandoer til dig, afhcengigt af hvor slap
du er undervejs. Persona-speak har 2 formdl: At holde
momentum i aktiviteten og at understgtte identifikation
med soldat fra 1914.

Hver af de 2 konkurrenter har et militeernummer, og den
rdbende sergent henvender sig specifikt til den lang-
somste soldat via vedkommendes nummer. I praksis er
det defineret, at den ene bane tilhgrer soldat nr. 47 og
den anden bane soldat nr. 68.

Teknisk forlgb

Med 2 brugere

Racet starter ved, at de 2 personer lines op ved start-
linien 1 den ene ende af rummet. Den ene trykker pd
en tydelig rgd startknap. Sergenten rdber til de 2, at de
skal holde sig klar og giver en klar start-kommando. Nar
startkommandoen er givet, startes et ur ud for hver sol-
dat. Uret er kamufleret som et gammeldags ur med vi-
ser. Nu skal de 2 kravle, hoppe, lgbe, armgd... gennem
et antal forhindringer. Forhindringerne svarer til nogle
af de gvelser, man faktisk lavede dengang (som igvrigt
heenger pd vaeggen til inspiration). 2 steder undervejs er
der indbygget nogle sensorer, som konstaterer, om sol-
daten faktisk laver gvelsen ordentligt. Det farer gjeblik-
keligt til en barsk kommentar fra sergenten, rettet mod
den langsomste soldat. Der skal veere en vis variation i
forskellige kommandoer, fx 5 forskellige varianter.
Soldaterne bevaeger sig frem og tilbage gennem banen
0g ndr mdllinien (= startlinien). Her skal de trykke pd en
malknap (eller bryde en strdle), og urene gdr i std. De
kan hver iscer se deres tid og evt. sammenligne sig med
dagens bedste tid.

Som enkeltbruger

Her fdr man ogsa reprimander, hvis man ikke laver akti-
viteterne ordentligt (bryder lysstrdle). Man kan desuden
evt. sammenligne sin tid med dagens bedste tid.

Teknik

Agility-banens 2 parallelle baner er fritstGende pé gulvet
og konstrueret i holdbare, men gerne autentiske mate-
rialer. Der taenkes i1 indbygning af stejdeempende flader.
Pd gulvene er placeret lgbegummimdtter og i visse til-
feelde madrasser. Gummimatter pd det kolde gulv vil
give kondens og fugtproblemer under madtter, hvilket
skal handteres evt. ved et ventileret heevet gulv.

Simple bevaegelsesfalere giver feedback til det PLC-sty-
rede elektroniske system, som aktiverer ure og sergent-
speak.

Hver bane har 2 folere, en speak + hgjttaler, en madl-
knap, et stopur.

Hoijttaler skal placeres, sé lyden generer de andre rum
mindst muligt.

Banerne har en feelles startknap.
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CYKELORDONNANSEN

Publikums rolle

Publikum er indkaldt som soldat til Sikringsstyrken i
1914.

Centrale historier

Nar man skal samarbejde mange mennesker om at hol-
de gje med fjenden, er det vigtigt at have et hurtigt og
sikkert system til at give hinanden beskeder. Pa Garder-
hgjfortets tid var cykelbude en del af det system.

Det var en fysisk kreevende opgave at veere cykelbud i
heeren i 1914. Man skulle kunne cykle 20 km pd en time
ad knoldede stier og pa tunge cykler.

Iscenescettelse

Du kommer ind i et 4 x 8 meter mgrkelagt rum, med
stemning af skov med fugleflgjt. [ midten stdr en gam-
mel militeercykel, som man opfordres til at cykle pa for
at hente en besked ude ved Ermelundens stemmevaerk.
Foran cyklen er en storskcerm, som viser en skovvej, du
tydeligvis skal cykle ud ad.

Aktivitet

Du skal scette dig op pa cyklen, trykke pd en startknap
og cykle i godt tempo (minimum 20 km/t) ud til stem-

meveerket et par kilometer veek. Du cykler gennem en
skov med lidt bakker og forhindringer, som kunne veere
turen fra Garderhgj til stemmevcerket ved Ermelunden.
[ starten paces du af en personasergent, der rdber efter
dig fra Garderhgjfortet.

Efter 2 minuters cykling aner du stemmeveerket i det
fierne, hvorfra en sergentstemme rdber: “Skynd dig.”
Sergenten pacer dig, hvis du ikke holder tempoet resten
af turen. Stemmen stiger i volumen, for hver gang du
hgrer den.

Du drejer om det sidste hjgrne og et par store traeer - og
pludselig ligger stemmevcerket foran dig samt en auten-
tisk filmet sergent. Herefter deler oplevelsen/{ilmen sig
1to.

Har du holdt tempoet...

far du ros, og du far en mundtlig besked i kode, som du
far besked pd at huske, mens du skynder dig tilbage til
telegrafrummet.

Har du ikke holdt tempoet...

skeelder sergenten dig ud, og der er ingen besked, for
den har han sendt en anden ordonnans afsted med. Du
bliver bedt om at komme igen snarest og vel at mcerke
scette tempoet i vejret naeste gang.

Teknisk forlab

Du kommer til cyklen, scetter sadlen 1 rigtig hgjde og
scetter dig op. Du trykker pd den ragde startknap pé cyk-
lens styr. Nu begynder filmen pd skcermen foran dig at
kare 1 den hastighed, som du cykler.

Mod slutningen af turen fdr du hastigheds-feedback fra
sergentens stemme, afspillet fra filmskcermen. Efter ca.
3 minutters cykling (med 20 km 1 timen vil det tage 3,6
minutter at cykle de ca. 1,2 km fra Garderhgijfortet til
stemmeveerket), ndr du 1 mal, vist ved en film af en ser-
gent foran Ermelundens stemmeveerk. Han giver dig po-
sitiv eller negativ feedback, afheengig af dit tempo.
Efter 30 sekunder resettes billedet automatisk, og man
er tilbage til start, medmindre man trykker pd den rgde
styr-knap, som altid resetter.

Teknik

En gammel Raleigh militcercykel er diskret placeret pa
en moderne cykeltraener-rulle, som er koblet til en skjult
computer. Outputtet fra cykeltreeneren styrer tempoet
pd filmen, som vises pd storskaermen samt lyden i hgjt-
talerne med Garderhgjsergentens og stemmeveerks ser-
gentens stemmer.

Det hele startes/resettes fra en knap pa cykelstyret.
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Publikums rolle
Publikum er indkaldt som soldat til Sikringsstyrken i
1914.

Centrale historier

Ndar man skal samarbejde mange mennesker om at
holde @je med fjenden, er det vigtigt at have et hurtigt
og sikkert system til at give hinanden beskeder.

Lys kan bruges til at sende beskeder.

Koder kan bruges til at hemmeligholde beskeder.

Iscenescettelse

Denne aktivitet revitaliserer observationstérnet i vest.
Derfor er der tale om et minimum af iscenescettelse.

Aktivitet

Publikum skal klatre op og kigge ud enten via det
autentiske hejsesystem eller ved hjcelp af en lejder. Ved
foden af tdrnet sidder en original telefon og et skilt med
morsealfabetet.

Telefonlinierne pa fortet er helt nye, ogidag er de i
uorden, s@ soldaterne skal modtage beskeder via lyssig-
naler fra meddelere ude i terrcenet.

Lysglimtene skal registreres og via morsealfabetet
overseettes og indtales i en telefon, som ringer til Tele-
grafrummet.

Teknisk forlgb

En sergent (i en lille hgjttaler, evt. monteret pd persona)
forteeller dig, hvad du skal ggre i en kommanderende
tone.

Du klatrer op i tdrnet og kigger ud. Du ser lysblink. De
kommer fra en persona (sergent) opsat i hegnkanten
over mod skoven. Personaen har en lampe, som blinker
et morsesignal.

Personaen blinker relativt korte ord pd fx 5 bogstaver.
Der sendes 7 forskellige ord i en slgjfe. Hvis du kommer
op midt i et signal, ma du afvente, at et nyt signal star-
ter. Skiftet mellem 2 ord markeres med en lang pause.
Man har papir og blyant med, s man kan notere sig-
nalet.

Man klatrer ned af trappen igen og overscetter signalet
v.h.a morsealfabetet, som hcenger nedenfor trappen.
Man kan nu ringe beskeden ind til Telegrafrummet.
Beskeden giver ikke i farste omgang mening. Men gdr
man til Telegrafrummet, kan man afkode den.

[ Telegrafrummet heenger samtlige de 7 ord pd voeg-
gen. De er kodeord for autentiske heendelser. Det kan
veere problemer med mudder ved Frederiksdal, en spion
i Dyrehaven, osv.

Teknik

Ved personaen i hegnkanten (eller pd taget af Kom-
mandantboligen) er placeret en vandtecet blinklampe,
som er batteridreven, og som fx oplades med solceller.
Alternativt skiftes batterierne hver dag. Om muligt
teendes og slukkes lysgiverne hver morgen og aften
v.h.a en fjernbetjening.

Endelig placering afhcenger af bevoksning pé toppen
af fortet, som, hvis den er for hgj, spcerrer for udsyn til
hegnkanten.

Telefonen for foden af trappen har forbindelse til Tele-
grafrummet. Man fdr enten kontakt til en levende sol-
daterkammerat i Telegrafrummet eller med en fiktiv
kommandant, som takker for beskeden og beder solda-
ten tjekke ud fra sin vagt og indfinde sig i Telegrafrum-
met.
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TELEGRAFRUMMET

Publikums rolle

Publikum er indkaldt som soldat til Sikringsstyrken i
1914.

Centrale historier

Nar man skal samarbejde mange mennesker om at hol-
de gje med fjenden, er det vigtigt at have et hurtigt og
sikkert system til at give hinanden beskeder.
Morsealfabetet ggr det muligt at sende beskeder i form
af prikker.

Koder kan bruges til at hemmeligholde beskeder.
Garderhgjfortet var del af en stor forsvarsring omkring
Kgbenhavn.

Telefonsystemet var helt nyti 1914.

Man havde brug for back-up systemer, hvis fjenden klip-
pede ledningen over.

Den trddlgse telegraf var back-up system for telefonen.
Med den trddlgse telegraf var man ngdt til at kommuni-
kere i koder, for fjenden kunne lytte med.

Iscenescettelse

Telegrafrummet pd 4 x 8 meter er fortets svar pd en
telegrafstation.

Langs den ene vaeg foregdr den interne kommunikation
v.h.a. samtaleanleeg til resten af fortet, fx observations-
tdrnet. Langs den anden vaeg foregdr kommunikationen
ud af fortet, fx til Fortunfortet, hvortil Garderhgjfortet
havde en direkte telefonlinie.

Centralt i rummet stdr kodeskabet, som er et gammelt
mgbel. Inde i skabet heenger de 7 mulige kodeord fra
observationstdrnet samt de 5 mulige kodeord fra Cy-
kelordonnansen, samt hvad kodeordet stdr for. De bliver
indgang til beretninger fra fortets dagligdag i 1914, om
spioner, osv.

Aktivitet

[ Telegrafrummet kan du modtage og sende beskeder til
og fra dine kammerater pd fortet, og du kan udfere or-
drer fra en {iktiv sergent.

Igangscetter 1: Internt opkald

I det interne samtaleanleeg bliver du kaldt op af én, du
kender, som stdr 1 observationstdrnet. Hun giver dig ko-
deordet, som hun har modtaget med lysglimt fra en ob-
servatgr udenfor fortet.

Pd vaeggen kan du se, hvad du skal gere, ndr det kodeord
bliver sendt ind til fortet.

Du skal mdske advare Fortunfortet.

Du kan ogsa selv kalde besked til en kammerat i obser-
vationstdrnet og bede ham kigge efter noget scerligt.

Igangscetter 2: Telefon udefra

Telefonen (Dummuytelefon med 7 forskellige indspillede
ordrer) ringer, og en fiktiv telegrafist fra et andet fort i
Kgbenhavns Befeestning giver dig ordre om at sende en
besked videre til Fortunfortet. Opkaldet afsluttes, med
at telefonen knitrer og bryder sammen, og telegrafisten
rdber, at du ikke skal satse pd telefonen, men ma tele-
grafere videre. Hvis beskeden er fglsom, skal den kodes.
Pd veeggene heenger morsengglen, og ved morsestatio-
nerne ligger forskellige koder, fx Coesarkoder, som man
brugte under 1. Verdenskrig.

Du kan aftale med din kammerat at morse ved forbund-
ne morsestationer.

Igangscetter 3: Morsebesked udefra

Med jeevne mellemrum tikker en dummybesked ind pd
en af morsengglerne. Beskeden kan veere i kode. Ndr du
afkoder den, vil du {inde en ordre, der sender dig ind i
de andre Veer Fortberedt-rum: Du skal treene yderligere,
overtage vagten i observationstdrnet, cykle til Ermelun-
dens stemmeveaerk med en besked eller overtage vagten
12 kanonen.
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Igangscetter 4: Morsebesked fra din kammerat

En morsebesked tikker ind fra din kammerat, som er i
Fortunfortet. Du kan aftale med din kammerat at morse
ved forbundne morsestationer.

Der er rig mulighed for selv at lege videre med egne
morsebeskeder og selvopfundne koder.

Der kan toenkes 1 fx 4 morsestationer.

Teknik

1 original telefon er tilsluttet en afspiller, som med joev-
ne mellemrum kalder op og afgiver en ud af fx 7 forind-
spillede beskeder.

Et samtaleanleeg med forbindelse til et tilsvarende sam-
taleanloeg 1 observationstdrnet.

4 lydgivende morsenggler, som modtages i hovedtele-
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FORTUNFORTET
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Publikums rolle

Publikum er indkaldt som soldat til Sikringsstyrken i
1914.

Centrale historier

Nar man skal samarbejde mange mennesker om at hol-
de gje med fjenden, er det vigtigt at have et hurtigt og
sikkert system til at give hinanden beskeder.
Morsealfabetet ggr det muligt at sende beskeder i form
af prikker.

Koder kan bruges til at hemmeligholde beskeder.
Garderhgjfortet var del af en stor forsvarsring omkring
Kgbenhavn.

Telefonsystemet var helt nyti 1914.

Man havde brug for back-up systemer, hvis fjenden klip-
pede ledningen over.

Den trddlgse telegraf var back-up system for telefonen.
Med den tradlgse telegraf var man ngdt til at kommuni-
kere i koder, for fjenden kunne lytte med.

Iscenescettelse

Fortunfortet er et telegrafrum pd 4 x 8 meter, der ople-
ves, som om det ligger udenfor Garderhgjfortet, nemlig
pad Fortunfortet, som havde direkte telefonforbindelse til
Garderhgjfortet.

For at komme ind i rummet skal man gennem en port i
en opsat veeg, som har pdmonteret et stort foto af For-
tunfortets indgangsparti. Inde bag veeggen heenger en
telefon, og der er 4 morsestationer.

Morsestationerne er forbundet til Telegrafrummet.

Aktivitet

Igangscetter 1: Telefon udefra

Telefonen (Dummytelefon med 7 forskellige indspillede
ordrer) ringer, og en {iktiv telegrafist fra et andet fort i
Kgbenhavns Befcestning giver dig ordre om at sende
en besked videre til Garderhgjfortet. Opkaldet afsluttes,
med at telefonen knitrer og bryder sammen, og telegra-
fisten rdber, at du ikke skal satse pa telefonen, men ma
telegrafere videre. Hvis beskeden er fglsom, skal den ko-
des.

P& vaeggene haenger morsengglen, og ved morsestatio-
nerne ligger forskellige koder, fx Ccesarkoder, som man
brugte under 1. Verdenskrig.

Du kan aftale med din kammerat at morse ved forbund-
ne morsestationer.

Igangscetter 2: Morsebesked udefra

Med jeevne mellemrum tikker en dummuybesked ind pé
en af morsengglerne. Beskeden kan veere i kode. Nar du
afkoder den, vil du finde en ordre, der forflytter dig til

Garderhgjfortet med vagt 1 et af Veer Fortberedt-rum-
mene: Du skal starte med at trecene, overtage vagten i
observationstdrnet eller i 2 kanonen.

Igangscetter 3: Morsebesked fra din kammerat

En morsebesked tikker ind fra din kammerat, som er 1
Fortunfortet. Du kan aftale med din kammerat at morse
ved forbundne morsestationer.

Ligesom 1 Telegrafrummet har Fortunfortet den ekstra
styrke, at du ved morsestationerne kan definere dine
egne beskeder og koder.

Teknik

1 original telefon er tilsluttet en afspiller, som med jeev-
ne mellemrum kalder op og afgiver en ud af fx 7 forind-
spillede beskeder.

4 lydgivende morsenggler, som modtages i hovedtele-
foner, og som er forbundet med hver sin morsenggle i
Telegrafrummet.

Det skal veere tydeligt for publikum hvilke morsenggler i
de to rum, der er forbundne.
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2 KANONEN

Publikums rolle

Publikum er indkaldt som soldat til Sikringsstyrken i
1914.

Centrale historier

Affyring af kanonen kreevede et godt samarbejde.

Iscenescettelse

Du gdr ind i et 4 x 8 meter rum, hvor der er en stemning,
svarende til under kuplen i den rigtige 2 kanon.

Aktivitet

Du kan her arbejde med at beveege kanonen horisontalt

og vertikalt og lade den med forskellig ammunition. Du

affyrer og far en feedback, der gar nceste skud bedre.

Der er forskellige mulige roller i rummet.

1) Den som stdr ved kanonen og vipper den op og ned

2) Den som lader kanonen og affyrer

3) Dem som drejer hele platformen, som kanonen stdr
pa

4) Den som modtager feedbacken fra felten

5) Den som beslutter justeringerne (chefen)

Teknisk forlagb

Enkeltbruger
I princippet kan en enkelt bruger gennemlgbe alle trin-
nene en efter en - fyre kanonen - og fa feedback.

2 eller flere brugere

En gruppe besggende kommer ind i rummet.

Pludselig ringer en telefon (tlf. 1). En tager telefonen, og
der indlgber en besked om, at der er gvelse, og gvelsen
gdr ud pd at ramme Furesgen eller et andet uskadeligt
mdl. Beskeden gives videre til chefen, som scetter folk
til at dreje kanonen i horisontal retning efter skalaen
pa veeggen og ud fra nogle tabeller bestemme, hvordan
hgjden skal indstilles. Endelig veelges en ud af to forskel-
lige typer ammunition (A) eller (B).

Der affyres - kanon beveeger sig bagleens et lille stykke -
og platform ryster, og der er en kraftig lyd.

Efter 10 sekunder ringer en anden telefon (tlf. 2), og man
far en reffel og fdr at vide, at man har ramt for langt/kort
eller for meget til hgjre/venstre.

Man kan ogsa fa at vide, at det er bleest op fra syd, sa det
nok er grunden til, at man ramte forkert.

Kanonen indstilles igen, og man prgver igen.

I programmet skal vi indstille treeffemarginerne, sd de
fleste rammer efter max 3 forsgg. Hvis ikke smides de
veek og stemples som uduelige.

Nu ringer telefon 1 igen med en ny position, og legen
kan begynde forfra.

Eller man kan selv resette og fd et nyt uskadeligt gvel-
sesmdl.

Det overvejes, om kommunikationen mellem affyrings-
chefen og dem, der drejer eller vipper kanonen, kan
foregd via simple rgr-telefoner (hvordan gjorde man
mon dengang?). I givet fald dbner det op for lidt lydlcere
1 Natur/teknik.

Teknik

Telefon 1 er en afspiller, som kan afspille fx 5 forskellige
positioner, ndr skydeloopet er overstdet.

Telefon 2 giver feedback, afheengigt af valg af de 3 para-
metre (horisontal vinkel, vertikal vinkel, ammunition). Er
tilsluttet computermodellen.

Computermodel, som er afheengig af de 3 parametre,
bestemmer nedslagssted og relaterer det til gnsket mal.
Der gives voice-feedback i telefon.

De to vinkler aflceses ved simple potentiometre, og am-
munitionen fgles v.h.a en RFID i ammunitionen.
Kanonen er placeret pd en drejelig platform, som via en
gearing er tilsluttet en station, hvor 1-4 personer kan
dreje rundt.
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DET AUTENTISKE FORT

Det autentiske fort kan indrettes i de revitaliserede rum
1 den gstlige ende af fortet: Messen, sovesalene og kak-
kenet. (Se grundplanen s. 11)

Publikums rolle

Publikum skal selv ga pa opdagelse og relatere sig til
soldaternes virkelighed anno 1914.

Centrale historier

Det blev smdkedeligt at veere soldat i Sikringsstyrken.
Soldaterne havde hjemve og bekymrede sig for, hvor-
dan familien hjemme pd gdrden skulle klare sig uden
dem. Forsvarsviljen dalede, og adskillige deserterede.

Aktiviteter

Messen

Skriv et postkort om dit besgg pd Garderhgj, samtidig
med at du i heretelefonen lytter til en soldats tanker,
mens han skrev sit postkorti1914.

Spil et af de spil, som soldaterne fordrev den lange ven-
tetid med.

Sovesalen

Lig i en soldaterkgje og tag heretelefonen pd og her en
soldats tanker, mens han 1d og havde sveert ved at sove.
Reol med soldater ejendele: Se hvor lidt privatliv og
hvor fé private ejendele en soldat havde.

Kgkken

Se i kogebogen, hvad soldaterne skal have til aftens-
mad i dag.

Pd udvalgte dage med mange besggende: Smag en por-
tion certer og fleesk.

Fortcellinger

Pd udvalgte steder opscettes et antal skilte med korte
tekst/billede forteellinger baseret pd historiske data.
Disse henvender sig iscer til det voksne publikum.
Enkelte skilte kan indeholde video.

Teknik

Afspillere, hgretelefoner, evt. videoskcerme + afspillere.
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SOLDAT FOR EN DAG

Skoler, 4.-6. klasse 1 historie og dansk.

Rollespil og veerksteder

I Soldat for en dag indgdr eleverne i et rollespil, der er
opbygget som et veerkstedsforlab.

Her kan de opleve soldaternes hverdagsliv i Det auten-
tiske fort, hvor de oplever fortets virke i perioden under
farste verdenskrig. (Se grundplan side 11).

Ankomst og afslutning sker via Tidssluserne. Ndr ele-
verne ndr frem til Messen, hvor de bliver modtaget, er de
blevet til soldater anno 1914.

Indrullering

Eleverne har inden besgget modtaget en indrullerings-
seddel hjemme i klassen, hvori rollespillet er blevet be-
skrevet, og rollerne fordelt mellem eleverne og leereren.
Eleverne far hvert et nummer, og leereren bliver deres
overordnede.

1. Verdenskrig er brudt ud i Tyskland, og den danske sik-
ringsstyrke bliver kaldt til samling pd Kgbenhavns
Befeestning for at forsvare kongen og feedrelandet.
Frygten for tyskerne har sat sig i den danske befolkning,
og det er en lang togrejse for soldaterne, der skal krydse
de 2 beelter, fgr de ndr hovedstaden.
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Soldaterne har forladt deres familier, genser deres sol-
daterkammerater og snakker om den tyske trussel og
frygten for krig.

Eleverne modtages af en korporal (underviseren), der

skal vise dem til rette pa fortet. De skal sove i sovesalen,

spise i messen, holde vagt i kaponieren, g pd ronde-
ring pd skytsgangen, vaske tgj, lave mad og indstille det
store kanontdrn.

Der er mange hverdagsopgaver, der skal lgses, for at det
hele kgrer. Hver mand sin opgave,
og alle er afhcengige af hinanden.
Soldaterne/eleverne skal gennem
de mange veerkstedsaktiviteter
leere om disciplin og udholdenhed.

Vigtige egenskaber, ndr man skal
uddannes til at veere en god soldat.

Imens gdr leereren rundt og inspi-

cerer deres arbejde. Ggr de det godt

far de et diplom.

Voerkstedsaktiviteterne

Kokkenet

At kunne lave mad og vaske sit eget tgj, er en vigtig del
af soldaternes hverdagsliv. Her i kgkkenet kan de praove
at vaske deres tgj pd et vaskebreet med brun saebe, og de
kan koge vand pd det gamle breendekomfur, sd de kan
lave sig en kop the.

Messen

Messen var soldaternes opholdsrum. Det var her, de
kunne spise deres mad, lcese avisen, skrive et postkort
hjem, eller tage et spil terninger. I messen md eleverne
lave de samme ting, men fgrst ndr de er feerdige med
deres pligter. Nogen fdr lov til at sidde her og spille ter-
ning, mens andre stadig star og vasker deres skjorte. At
skrive et brev til dem derhjemme kreever indlevelse,
med- og videredigtning, for hvordan er det at veere pé
fortet uden sin familie? Hvad skriver man til dem? Og
hvad skriver man ikke?

Sovesalen

I sovesalen finder eleverne hylderne med soldaternes fa
ejendele. Hvad havde soldaterne selv med? Og hvad fik
de udleveret? De skal nu pakke en taske med de forskel-
lige ting og meerke vaegten af de 30 kilo. Hygiejnen er
vigtig, hvis man vil undgéd lus og andet utgj i sin seng.
Derfor skal eleverne nu selv pragve at skifte halm i deres
madrasser.

Beskyt dig

Dgren til ammunitionsrummet (Skolemodtagelse 2) er
ikke solid nok, og inden den bliver repareret md eleverne
sleebe sandscekke hen, der kan sgrge for ekstra arme-
ring. Det er et tungt og monotont arbejde, og det er ser-
genten (deres leerer) som bestemmer, hvorndr arbejdet
er udfgrt godt nok.

Rondering

Eleverne skal gé en runde blandt de steder pa fortet, som
er gremeerket til Soldat for en dag. De skal tjekke, at alle
deres kammerater er der. Forsvarsviljen er dalende, for
soldaterne er madt op for at forsvare feedrelandet, ikke
for at vaske tg]. Sammen med resten af delingen skal de
klatre op i 2 kanontdrnet og indstille kanonen korrekt, sa
den er klar til at blive affyret. Selve ronderingsgvelsen
varetages af et par elever, hvorimod det at gare kanonen
klar, kreever alles hjcelp.

Testet aktivitet

Et tilsvarende forlgb er allerede spillet i sommeren 2011
af 10 klasser pd andre lokaliteter i Kgbenhavns Befcest-
ning. Til afvikling pd Garderhgj skal vaerkstederne nu til-
rettes de muligheder, som omgivelserne giver her.
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RIGETS OVERLEVELSE

Skoler, 7.-9. klasse i samfundsfag og historieundervis-
ning.

Rollespil

I Rigets overlevelse prgver eleverne kraefter med for-
handling, afstemninger og politiske beslutninger. Sce-
nen er sat pa et historisk fort med et spil om system-
skiftet.

Hvordan sé samfundet ud i 1880erne? Eleverne dyster
om politisk indflydelse, kleedt ud som bgnder, rige her-
rer, arbejdere, kvinder og andre interessegrupper i de-
mokratiets farste dr. Forhandlingsevner og fantasi er i

hgjscedet, ndr kampen om rigets overlevelse gdr i gang.

For hvordan skal den demokratiske indflydelse fordeles
0g pengene bruges? Eleverne arbejder konkret med hi-
storiske begivenheder som provisorietid, systemskifte,
demokrati, sociale klasser og deres politiske interesser.

Opstart

Hjemme iklassen

Inden eleverne mgder op p@ Garderhgijfortet, har klas-
sens leerer modtaget en lcerervejledning. Her {indes en
beskrivelse af spillets regler og af de roller, lcereren og

eleverne vil fd tildelt, ndr de mader op. Endvidere vil
der i leerervejledningen veere forskellige bud pd mader,
hvorved man kan arbejde med emnet far eller efter
spillet.

Pa fortet

Eleverne deles i 5 grupper, der hver repreesenterer en
samfundsgruppe, som de tog sig ud i slutningen af
1800 tallet. Grupperne har hver 2 sager, de keemper for,
og 2 sager de keemper imod. Eleverne tildeles et for-
handlingsrum og far udleveret en kasse med kostumer.

Spillet gdr i gang

Der er 2 runder i spillet, hvor eleverne enten skal for-
handle eller lgse missioner. Begge dele er af afgarende
betydning, hvis man vil have sin sag igennem. Men det
er op til den enkelte gruppe at strukturere runderne.
Efter endt runde er der en afstemning, hvor grupperne
stemmer for og imod med deres personlige indflydel-
seskort, og de indflydelseskort de har erhvervet sig ved
at lgse missioner. Efter afstemningen kigger man pé
borgerkrigsbarometeret og vurderer samfundssitua-
tionen. Det er en turbulent tid i dansk historie, og det
er ikke nok at keempe for egne interesser, hvis man vil
undgd, at der udbryder borgerkrig.

Afslutning

Nar runderne er feerdige, afsluttes spillet med en kon-
trafaktisk historiediskussion. Hvordan ser samfundet
ud qua de beslutninger, eleverne har taget? Er der
blevet mere eller mindre demokrati? Er borgerkrigen
afvaerget eller ej?

Elevernes egne beslutninger vil blive holdt op imod de
virkelige historiske heendelser pa dette tidspunkt i Dan-
markshistorien og munder ud i en diskussion omkring
ligheder og forskelle i det danske samfund.

Testet aktivitet

Forlgbet er i sommeren 2011 spillet af 10 klasser pa
andre lokaliteter i Kgbenhavns Befaestning. Til afvikling
pd Garderhgj skal missionerne nu tilrettes de mulighe-
der, som omgivelserne giver her.
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UNDERVISNINGSMATERIALER

Der vil blive udviklet 3 undervisningsmaterialer, som
hver giver rdd til undervisningen far, under og efter be-
seget pa fortet med et af de 3 undervisningstilbud:

Veer Fortberedt (0.-6. klasse)

Soldat for en dag (4.-6. klasse)

Rigets overlevelse (7.-9. klasse)

Forlgbet Soldat for en dag kan desuden pa et senere
tidspunkt efter Gbning nedskaleres til indskolings-
niveau. Dette afheenger af Skoletjenestens ressourcer.

Undervisningsmaterialerne understgtter tilsammen
felgende trinmdl:

Efter 2. klasse

Dansk

Bruge talesproget i samtale og samarbejde og kunne

veksle mellem at lytte og at ytre sig .
Udvikle ordforrdd, begreber og faglige udtryk.

Historie

Eleverne har ikke historie for 3. klasse, men kan med
Veer Fortberedt fa en forsmag pa faget.

Natur/teknik:

Kende enkle kort, enkle signaturer og verdenshjgrn-
erne. Undersgge hverdagsfeenomener som lys.

Efter 4. klasse

Dansk

Lytte aktivt til andre og fglge op med spargsmdl og
respons.

Historie

Forteelle om spor fra fortiden i lokalomrdadet og gen-
give dem i tegning og dramaform.

Gengive historiske forteellinger fra dansk historie.
Fortcelle om familie, slaegt og feellesskaber og be-
rette om episoder, der har haft betydning for famili-
ens liv.

Forteelle om sammenhcaenge mellem materielle kar
og hverdagsliv.

Natur/teknik

Beskrive forskelle og ligheder pd redskaber og appa-
raters udformning og anvendelse til forskellige tider.
Kunne anvende enkle kort, faglige signaturer og ver-
denshjgrnerne.

Give eksempler pd samfundets anvendelse af res-
sourcer og teknik.
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Efter 6. klasse Efter 9.klasse Historie
Give eksempler pd, at en periodes fremherskende

Dansk Samfundsfag veerdier og holdninger kan forklare afggrende begi-

Lytte aktivt til andre og fglge op med analytiske Give eksempler pd demokratiske og ikke-demokrati- venheder og samfundsforandringer.

spergsmdl. ske styreformer og aktionsformer. Kende forskellige demokratiformer og tage stilling til,

Gare rede for forskellige former for magt og ressour- hvilke rettigheder og pligter de giver den enkelte.

Historie cer og give eksempler pd, hvordan de har betydning Kunne beskrive forskellige tidsaldres former for

Beskrive, hvorledes Danmarks historie indgdr i sam- for borgernes mulighed for politisk deltagelse, og magtanvendelse og diskutere begrundelser og kon-

spil med verden udenfor. hvordan de kan have indflydelse pa politiske beslut- sekvenser.

Selv formulere historiske fortcellinger og selv etable- ningsprocesser lokalt, nationalt og globalt. Kunne sammenligne egne livsbetingelser med fore-

re historiske scenarier pd baggrund af erhvervet vi- Gore rede for ideen om retsstaten og borgerens rets- gdende sleegtleds og diskutere, hvilke forhold der er

den. sikkerhed og diskutere betydningen af borgerens ens, hvilke der er forskellige og baggrunden herfor.

retssikkerhed i et demokrati. Forklare, hvorfor den historiske udvikling i nogle pe-

Natur/teknik Give eksempler pd og forklare, hvordan politiske rioder var preeget af kontinuitet og i andre af brud.

Anvende kort, bdde celdre og nye til informations- synspunkter kan veere knyttet til social og gkono-

sggning om omrddets udvikling, herunder ggre sig misk placering, til alder og kgn og etnicitet og reli-

tanker om, hvordan lokalomrddet kunne aendre sig. gion.

Redeggre for eksempler pd ressourcer og anvendelse Gare rede for de rettigheder og pligter, borgeren i

af teknik, der har betydning for menneskers levevil Danmark har efter grundloven.

kar. Gore rede for begrebet parlamentarisme og for ho-

vedtreek 1 grundlovens bestemmelser om styrefor-
men i Danmark, herunder magtens tredeling.
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BUDGET

2 Produktion

Generel produktionsledelse:

Experimentarium 250.000
Bysted 75.000
Denne skitserapport afslutter formelt Indgangstidssluse 50.000
skitserapportfasen. Neeste fase er en Udgangstidssluse 50.000
Hovedprojektfase, hvor de enkelte aktivi- Udvikling af sergent + genbrug af mentor, foliering af 10 stk 50.000
teter detaljeres og brugertestes - og feer- Udvikling af guidet tur 50.000
dige produktionstegninger udarbejdes. Observationstdrn (signalgiver i skov + telefon) 50.000
Derncest skal elementerne produceres, Treeningsbane 325.000
opscettes og evalueres. Telegrafrummene (Garderhgjfortets + Fortunfortets) 400.000
Kanonrummet 400.000
Nedenstdende budget er et estimat pa Cykelordonnansen 250.000
udgifterne fra nu af og til efter Gbningen Oversvgmmelsen 400.000
af formidlingscenter Garderhgj. Priserne Madpakkerummet (lidt formidling pé veeggene) 25.000
er eksklusiv moms. Torvet + Biografen (Bysted) 400.000
Bibliotek (Bysted) 200.000
Indgang/Billet (kasseapparat/pengeskab) 100.000
Sovesale (udstyr til formidling til familiepublikum) 75.000
Tekst/billede/lyd/video-forteellinger 300.000
1 Hovedprojekt Skolematgrial_e _ _ _ 200.000
Overlevering til drift+pilotuddannelse+uniformer 125.000
Experimentarium 225.000 Justering efter dbning 35.000
Bysted 75.000 Reserve 300.000

I alt 4.410.000




Inventar

Formidlingsprojektet stiller en rcekke krav til inventar pa fortet, som forventes

{inansieret via byggeprojektet:

Mobile afskeermningsstolper
Flugtskilte + brandslukningsudstyr
Overvdgningskameraer
Billetteringsdisk

Borde, stole, skabe til personale
Garderobebokse med mgntindkast
Madpakkerum 2 x 8 m borde m. stole
Mgrkleegningsgardiner

Inventar til bibliotek

Borde og stole + div. til "rigets overlevelse
Kgjer i en sovesal

Skabe i en sovesal

Messe breendeovn med aftraek

Messe benke borde

Messe arkivskab

Terrcen, beenke/borde + affaldsspande
Istandscetning af kakken

”

15.000
40.000
25.000
60.000
25.000
50.000
25.000
28.000
80.000
58.000
39.000
50.000
50.000
45.000
30.000
39.000
75.000

Ialt

734.000
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Ekstra leverancer

Skoletjenesten

Skoletjenesten leverer udstyr og materialer til de 2 un-
dervisningsforlgb Soldat for en dag og Rigets overlevel-
se for en veerdi af 100.000 kr ex moms i.h.t. en separat
aftale mellem Skoletjenesten og partnerskabet.

Bysted A/S

Desuden vil Bysted A/S levere et antal udvendige og
indvendige skilte i.h.t. en separat aftale mellem Bysted
A/S og partnerskabet.

Det vil endvidere veere muligt at anvende Kgbenhavns
Befcestnings mobilapplikation pd Garderhgjs udendgars
arealer.

Vidensbanken

Budgettet forudscetter, at der leveres research fra Vi-
densbanken uden omkostninger for Formidlingsprojek-
tet.
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ISTANDSATTELSE

Formidlingsprojektet stiller endvidere en raekke krav til
istandscettelse af fortet, som forventes finansieret via
byggeprojektet:

Ankomst

Vejviserskilte pa centrale indfaldsveje gnskes. Finan-
sieres i givet fald af Gentofte Kommune.

Det forudscettes som udgangspunkt, at der som nu
kan parkeres pd pladsen foran kommandantboligen
og op langs vejen. P4 sigt er dette ikke tilstraekkelig
kapacitet til familiepublikum.

Adgangsforhold med karestol skal sikres fra p-plads
til Billetten samt til fortets rum langs gangen.

Praktik

Goeeldende for alle rum, der tages i brug inde i
fortkernen
Alle rum 1 vindues-siden opvarmes og ventileres ud
fra rummenes funktion (se nedenfor) .
I alle rum skal veegge og lofter behandles, sa de ikke
beskadiger installationerne i rummene og drysser 1
hovedet pa publikum.
I alle rum indleegges 3 x 10 A stram.
Grundbelysning i alle rum etableres.

Der vil veere behov for stgjdeempende foranstalt-
ninger 1 udvalgte rum. I Veer Fortberedt’s formid-
lingsrum indtcenkes det 1 selve bygning af aktivite
ten.

Mobile afspeerringsbénd
2 steder (pa hovedgangen og pd skytsgangen; se
grundplan).
Flugtveje, flugtskiltning samt brandslukningsudstyr
etableres. Skal godkendes af Brandmyndighederne.

Indgang
Max personbelastning 25 personer.
Minimum temperatur 18 grader.
Porte - males/renoveres.

Billet + personalerum
Internetforbindelse.

Tidssluse ind

Indgangsldger/porte renoveres.
3x 10 A strgm i gang.

Tidssluse ud

Indgangsldger/porte renoveres.
3x 10 A strgm 1 gang.

Garderobe

Max personbelastning 5 personer - moderat aktivi-
tet.

Minimum temperatur 18 grader.

Halvveeggene ud til gangen rives ned, sé der bliver sd
bred en indgang til rummet som muligt.

Toiletter

Publikumstoilettet i kommandantens hus anvendes.
Pa ekstreme arrangementsdage forventes op mod fx
500 personer. Her skal kunne opscettes mobile toilet-
ter teet pa fortet.

Madpakkerum

Max personbelastning 50 personer - stillesiddende.
Minimum temperatur 20 grader.

Skolemodtagelse 1

Minimum temperatur 20 grader.
Max personbelastning 30 personer - stillestdende.

Skolemodtagelse 2

Minimum temperatur 20 grader.

Max personbelastning 30 personer - stillestdende.
Halvveeggene ud til gangen rives ned, s@ der bliver sd
bred en indgang til rummet som muligt.
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Kgbenhavns Befceestning

Torvet

Max personbelastning 50 personer - moderat fysisk
aktivitet.

Minimum temperatur 20 grader.

Beenke til 10 personer.

Biografen

Max personbelastning 30 personer - stillestdende.
Minimum temperatur 20 grader.

Halvveeggene inde i rummet rives ned, sé rummet
bliver sd stort som muligt.

Magrkleegning ud til fortgang, som publikum nemt
kan forcere.

Bibliotek
Max personbelastning 10 personer - stillesiddende.
Minimum temperatur 20 grader.
Aflukket med dgr ud til gangen.

Oversvgmmelsen

Max personbelastning 10 personer - moderat fysisk
aktive.

Minimum temperatur 20 grader.

Mgrkleegning.

Skytsgang og tdrne

Skytsgang
Skytsgangen skal godkendes af Brandmyndighe
derne til publikumsbrug, efter rddgivning fra FORCE
Instituttet.

Observationstérn

Istandscettes sd det er muligt at klatre op og fa ud-
kig.

2 Kanontérn

Istandscettes sG man pd guidede ture kan dreje rundt
/heeve/scenke kanonlgb.

Det istandsatte tdrn skal godkendes af Brandmyn-
dighederne til publikumsbrug, efter rddgivning fra
Forceinstituttet.

Veer Fortberedt

Treeningsbanen

Max personbelastning 10 personer - fysisk aktivitet.
Minimum temperatur 20 grader.
Ventileret haevet gulv pd dele af arealet.

Telegrafrummet

Max personbelastning 10 personer - stillesiddende.
Minimum temperatur 20 grader.

Fortunfortet

Max personbelastning 8 personer - stillesiddende.
Minimum temperatur 20 grader.

2 kanonen

Max personbelastning 10 personer — moderat fysisk
aktivitet.

Minimum temperatur 20 grader.

Mgrkleegning automatiseret.

Cykelordonnansen
Max personbelastning 10 personer - fysisk aktivitet.
Minimum temperatur 18 grader.
Mgrkleegning.

Observationstérnet

Det skal veere muligt at kravle op og kigge ud til skov.
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Det autentiske fort

Sovesalen
Max personbelastning 20 personer.
Minimum temperatur 18 grader.
20 originale kgjer med madrasser.
Originale skabe.

Kokken

Max personbelastning 20 personer.

Minimum temperatur 20 grader.

Fungerende originalt breendekomfur med aftreek.
Vand tillgb og aflgb.

Originale vaske.

Ekstra 3 x 16 A strgm til evt. moderne komfur/kele-
skab (gemt).

Kakken skal godkendes til offentlig udskaenkning i et
vist omfang.

Opholdsstue/messe
Max personbelastning 30 personer - stillesiddende.
Minimum temperatur 20 grader.
Istandsat breendeovn med aftreek.

Udendgrs

Pa de grgnne omrdder udenfor fortet etableres et
antal borde/beenke/affaldsspande, sd det er muligt at
nyde medbragt madpakke udendgrs, ndr vejret til-
lader. Kapacitet ca. 30 personer. Spisepladser
etableres til mindst mulig gene for fortets naboer.
Trappen til top af fortet istandscettes, sa den kan
bruges det meste af dret.

Reekveerk pd top af fortet istandscettes, sa folk ikke
kan falde i afgrunden.

Trddhegn med ldge fastholdes omkring hele graven.

Dispensation til nuveerende adgangsvej i fortets
sydpstlige hjgrne forleenges, sdledes at der kan
foregd varetransport til fortet, hvor dette ikke kan ske
ad den oprindelige indgang.

Oprindeligt reekvaerk omkring graven skal reetable-
res, hvor det er pdkreevet af sikkerhedshensyn. Skal
godkendes af Brandmyndighederne til publikums
brug efter rddgivning fra FORCE Instituttet.

Det skal sikres, at Experimentarium har adgang til
og rdderet over udendars arealer til diverse publi-
kumsaktiviteter.
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ORGANISERING

For at lette beslutningsprocesserne anvendes falgende
organisering af Formidlingsprojektet pd Garderhg;j.

Formidlingsprojektets overordnede projektleder er
Experimentarium (v. projektleder Per Velk).

Projektlederen refererer til det overordnede Garderhgj-
projekt med Kirsten Vintersborg som projektleder.

Det overordnede projekt refererer til styregruppen, som
er repreesenteret ved Garderhgjfonden, Gentofte Kom-
mune, Partnerskabet og Experimentarium.

Under arbejdet med Formidlingsprojektets realisering
deltager Bysted A/S og Skoletjenesten 1 projektgrup-
pens arbejde. Formelt agerer de som underleverandgrer
til Experimentarium.

Experimentarium laver separate aftaler med Bysted
A/S og Skoletjenesten. Dette indebcerer bl.a. aftaler om
feelles brugertests af de enkelte formidlingselementer.
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TIDSPLAN

Det tilstreebes at fglge Experimentariums projektsty-
ringsmanual med fglgende milestones og leverancer
ved dbning i uge 12, 2013.

Det forudscetter, at der kan indgds en produktionsaftale
med det overordnede Garderhgjprojekt senest medio
februar 2012.

Hovedprojekt

Typiske arbejdsopgaver/leverancer i fasen
Kravspecifikationer og produktionstegninger af opstil-
linger til udstillinger og aktiviteter.
Visuel identitet skal integreres som en naturlig del af
udstillingen.
Fundraising af in kind donationer (know-how, udstyr
mv.).
Udvikling af fagligt indhold.
Opbygning og test af mock-up mv.
Projektlederen sikrer godkendelse af planer hos den
kommende driftledelse (fx reparation, vedligehold og
renggring). Sker der vaesentlige cendringer af form og
indhold, skal godkendelserne fornyes.
Detaljeplanleegning af produktionsfasen.
Kvalitetssikring.

Milestone: 1/11 - 2012

Produktion

Typiske arbejdsopgaver/leverancerifasen

Styring af produktion under hensyntagen til budget
og tidsplan.

Bygning af opstillinger/aktiviteter til udstilling.
Grafisk layout.

Evt. tryk af skriftligt materiale.

Kommunikation om projektet internt og til eventu-
elle samarbejdspartnere.

Planleegning af overdragelse.

Milestone :1/3 - 2013

Opscetning og overdragelse

Typiske arbejdsopgaver/leverancer i fasen

Alle relevante materialer og informationer om pro-
jektet samles, s@ fremtidige projekter kan skaffe sig
viden og inspiration fra projektet.

Opscettelse af udstilling.

Skyggedbning.

Test og fejlretning af de elementer, som ikke kunne
testes tidligere.

Produktion af drifts-manualer mv.

Uddannelse af personale.

Abningsceremoni uge 12, 2013.

Presseaktiviteter i.f.m. lancering.

Planer for kvalitetssikring 1 driftsfasen.

Milestone : Senest 2 mdr. efter dbning.



@konomiudvalget den 21. februar 2012

Bilag udsendt til sagen om:

Anmodning om optagelse af punkt pa dagsordenen — Tydeligere skiltning
af parkeringsreglerne i Lyngby Centrum

Sag nr.25 :
Bilag 1: @konomiudvalget, den 13. december 2011, udskrift af protokol fra madet




Abent punkt @konomiudvalget den 13-12-201 1(,4SKO N O MV l U l) VA IU i [
2 1 FEB. 2012
22 SAGSNR.: 25

Anmodning om optagelse af punkt pia dagsordenen - Andret skiltning for
parkering bag Lyngby Radhus

Kommunalbestyrelsesmedlem Paul Knudsen har med udgangspunkt i
Kommunalbestyrelsens mede den 31. oktober 2011 anmodet om optagelse af punkt
pé dagsordenen vedrerende sendring af skiltningen for parkering bag Lyngby
Rédhus, (personaleparkeringen pa "Hojen").

Aindringen forelds andret med henblik pa, at flere bliver klar over, at de kan benytte
parkeringspladserne her uden for Radhusets dbningstid.

Okonomiske konsekvenser
Forvaltningen har ikke afdakket disse pa nuvarende tidspunkt.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Sagen forelagges til droftelse, idet forvaltningen pa medet vil redegere neermere for

den nuvarende skiltning.

Teknik- og Miljoudvalget den 6. december 2011:
Udvalget anmoder forvaltningen om at informere i kommunens faste annonce i Det

Grenne Omrade, om parkeringsmulighederne bag radhuset.

Endvidere onsker udvalget, at registreringsnumrene fjernes fra parkeringspladserne,
saledes at der ikke er faste pladser. Sagen oversendes derfor til @konomiudvalget.

Okonomisk Forvaltning bemcerker, at parkeringspladsen bag Radhuset henhorer
under omradet for fast ejendom under Gkonomiudvalget. Sporgsmdlet om at
annoncere kan foretages administrativt ud fra tilretteleggelsen pa omrddet,
registreringsnumre er effer forvaltningens opfattelse ikke et sporgsmadal till drofielse
uden forudgdaende og detailleret gennemgang af de hermed forbundne dels
organisationspraktiske sporgsmal knyttet til radhusets og stabsfunktionernes
daglige drift, dels personalepolitiske hensyn.



Abent punkt @konomiudvalget den 13-12-2011, 5.2

Okonomiudvalget den 13. december 2011:
Udgéet af dagsordenen.



@konomiudvalget den 21. februar 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Madeplan 2013 for stdende udvalg, skonomiudvalg og
kommunalbestyrelsen

Sag nr.27 :

Bilag 1: Madekalender 2013




MJDEPLAN VEDR. KOMMUNALBESTYRELSENS OG UDVALGENES MQDERZO]S

Januar Februar Marts April Maj Juni

Ti 1 Nytdrsdag Fro1 Fro1 |Ma ) 2 pasedag 14 on 1 L 1
On 2 Lg 2 Lg 2 Ti 2 To 2 Sg 2
To 3 Sg 3 Sg 3 On 3 Fr 3 Ma 3 23
Fr 4 Ma 4 6| Ma 4 10|70 4 Le 4 Ti 4
Lg 5 Ti 5 Fagudvalg Ti 5 Fagudvalg Fr 5 Sg 5 On 5
Sg 6 On 6 Fagudvalg On 6 Fagudvalg Lg 6 Ma 6 19 To 6 Strategiseminar
Ma 7 To 7 Fagudvalg To 7 Fagudvalg Sg 7 Ti 7 Fr 7
Ti 8 Fr 8 Fr 8 Ma 8 15/on 8 Lo 8
On 9 Lg 9 Lg 9 Ti 9 Fagudvalg To 9 Kr. himmelfartsdag Sg 9
To 10 Sg 10 Sg 10 On 10 Fagudvalg Fr 10 Ma 10 24
Fr 11 Vinterferie start [ Ma11 171 [To 11 Fagudvalg Lo 11 Ti 11 Fagudvalg
Lg 12 Ti 12 oK Fr 12 Sg 12 On 12 Fagudvalg
Sg 13 On 13 Lg 13 Ma 13 2() |To 13 Fagudvalg
Ma 14 To 14 Sg 14 Ti 14 Fagudvalg Fr 14
Ti 15 Fagudvalg Vinterferie slut Fr 15 Ma 15 1.6 |0n 15 Fagudvalg Lo 15
On 16 Fagudvalg Lg 16 Lg 16 Ti 16 @K To 16 Fagudvalg Sg 16
To 17 Fagudvalg Sg 17 Seg 17 On 17 Fr 17 Ma 17 25
Fr 18 Ma 18 8|Ma 18 KvB 12 |To 18 Lo 18 Ti 18 @K
Lg 19 Ti 19 oK Ti 19 Fr 19 Sg 19 Pinsedag On 19
Sg 20 On 20 On 20 Lo 20 Ma 20 2. pinsedag 27 |To 20
Ma 21 To 21 To 21 Sg 21 Ti 21 @K Fr 21
Ti 22 oK Fr 22 Fr 22 Ma 22 KMB 17/ /0n22 Lo 22
On 23 Lg 23 Paskeferie start Ti 23 To 23 Sg 23
To 24 Sg 24 Palmesgndag On 24 Fr 24 Ma 24 KMB 20
Fr 25 Ma 25 KMB 0 13|To 25 Lo 25 Ti 25
Lo 26 Ti 26 Fr 26 Bededag Sg 26 On 26
Sg 27 On 27 Le 27 Ma 27 KMB 27 |To 27
Ma 28 KMB To 28 Skeertorsdag Sg 28 Ti 28 Fr 28
Ti 29 Langfredag Ma 29 18|on29 Lo 29
On 30 Ti 30 To 30 Sg 30
To 31 Paskedag Fr 31

22 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage 20 arbejdsdage ekskl. 4 lordage 19 arbejdsdage ekskl. 5 lgrdage 20 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage 21 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage 20 arbejdsdage eksKI. 5 lgrdage




MJDEPLAN VEDR. KOMMUNALBESTYRELSENS OG UDVALGENES MQDERZO]S

Juli August September  Oktober November @ December
Sommerferie start ) 7/ Se 1 Ti 1 @K 2. beh. budget Fro1 Se 1
Ma 2 KMB 36/0n 2 Le 2 Ma 2 konst. KMB-mgde /9
Ti 3 12- Budgetseminar To 3 Sg 3 Ti 3 Fagudvalg
On 4 -12 Budgetseminar Fr 4 Ma 4 A5 |0n 4 Fagudvalg
32|To 5 Lg 5 Ti 5 Fagudvalg To 5 Fagudvalg
Fr 6 Sg 6 On 6 Fagudvalg Fr 6
Lg 7 Ma 7 KMB 2. beh. budget /] |To 7 Fagudvalg Le 7
28 Sg 8 Ti 8 Fagudvalg Fr 8 Sg 8
Sommerferie slut Ma 9 @K 1.beh.budget 37/ /On 9 Fagudvalg Lg 9 Ma 9 50
Lg 10 Ti 10 Fagudvalg To 10 Fagudvalg Sg 10 Ti 10 oK
Sg 11 On 11 Fagudvalg Fr 11 Ma 11 A6 | On11
Ma 12 33| To 12 Fagudvalg Lo 12 Ti 12 @K To 12
Ti 13 Fr 13 S 13 On 13 Fr 13
On 14 Lo 14 Efterdrsferie start /17 | To 14 Lo 14
29|To 15 Sg 15 Fr 15 Sg 15
Fr 16 Ma 16 KMB 1. beh. budget 38 Lo 16 Ma 16 KVB 51
Lg 17 Ti 17 oK Sg 17 Ti 17
Sg 18 On 18 Efterarsferie slut Ma 18 A/ 0n18
Ma 19 34 To 19 Lg 19 Ti 19 Kommunalvalg To 19
Ti 20 Fagudvalg Fr 20 Sg 20 On 20 Fr 20
On 21 Fagudvalg Lo 21 Ma 21 A3 To 21 Le 21
3() |To 22 Fagudvalg Sg 22 Ti 22 oK Fr 22 Sg 22
Fr 23 Ma 23 KMB 39 on23 Lo 23 Ma 23 Virksomhedslukket 57
Lg 24 Ti 24 To 24 Sg 24 Ti 24
Sg 25 On 25 Fr 25 Ma 25 KMB /18 0n 25 Juledag
Ma 26 35 |To 26 Lo 26 Ti 26 To 26 2.juledag
Ti 27 oK Fr 27 Sg 27 On 27 Fr 27 Virksomhedslukket
On 28 Lo 28 Ma 28 KMB A/ |To 28 Lo 28
37 |To 29 Sg 29 Ti 29 Fr 29 Sg 29
Fr 30 Ma 30 A()|on30 Le 30 Ma 30 Virksomhedslukket 7]
Lg 31 To 31 Ti 31

23 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

22 arbejdsdage ekskl. 5 lardage

21 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

23 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage

21 arbejdsdage ekskl. 5 lgrdage

20 arbejdsdage ekskl. 4 lgrdage
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