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Besgg pa Forebyggelsescentret

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget har besluttet, at der skal aflegges besgg pa
Forebyggelsescentret under Center for Social Indsats og Kommunalbestyrelsen er
inviteret til at deltage 1 besgget, hvor ledelsen 1 Forebyggelsescentret giver en kort
mundtlig introduktion til baggrunden for oprettelsen og den eksisterende drift af
Forebyggelsescentret.

Forebyggelsescentret er etableret for at varetage de lettere forebyggende opgaver i
kommunalt regi, bade ud fra et fagligt og gkonomisk perspektiv. Stillingtagen til,
om opgaven kan Igses i Forebyggelsescentret, beror altid pa en konkret individuel
vurdering.

Forebyggelsescentrets forebyggende opgaver er forankret 1 Servicelovens
paragraffer om forebyggende foranstaltninger.

Tilbudsviften 1 Forebyggelsescentret omhandler:

® radgivning og vejledning

radgivning, undersggelser og behandling af bgrn og unge med
adferdsvanskeligheder eller nedsat fysisk og psykisk funktionsevne
praktisk, pedagogisk eller anden stgtte 1 hjemmet

familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer
kontaktperson til barnet eller den unge

eftervernsordning efter det fyldte 18 ar

foraldrekursus

diverse temaaftener

Medarbejdergruppens kompetencer og kvalifikationer 1 Forebyggelsescentret er
bredt funderet og omhandler bade pedagoger, terapeuter, familiebehandler,
socialradgivere og psykologer.

Etablering af og opgaverne i Forebyggelsescentret skal ses i relation til anden sag pa
dagsordenen vedrgrende udgiftsudviklingen pa det specialiserede bgrneomrade.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen

Beslutningskompetence
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Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
Borne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013

Taget til efterretning.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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2.

Udgiftsudviklingen pa det specialiserede bgrneomrade

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 1 juni 2013 at Bgrne- og Ungdomsudvalget skulle
behandle notatet vedrgrende "Baggrund for udviklingen i udgifterne pa det
specialiserede bgrneomrade”.

Fgr 2009 har der vaeret et markant merforbrug pa det specialiserede bgrneomrade.
Fra 2009 er der imidlertid sket et udgiftsfald vedrgrende udgifterne pa det
specialiserede bgrneomrade, som er nermere redegjort for i notat herom (bilag).

Arsagerne hertil kan kort opsummeres med fglgende:

® Der har veret en rekke lovgivningsmassige og nationale faktorer, som har haft
indflydelse pa udgiftsudviklingen. Blandt andet kan navnes
anbringelsesreformen, barnets reform og at der 1 2011 blev indfgrt et loft over
udbetalingen af kompenserende ydelser til handicappede bgrn og deres foraldre.

Lovandringerne betyder, at lgsningerne som udgangspunkt skal findes 1
narmiljget. Familierne er en del af fgrste forsgg pa at finde en Igsning, inden
sagen fgrer til en anbringelse uden for hjemmet. Dette medfgrer, at der anvendes
forebyggende tiltag/initiativer 1 et andet omfang end tidligere, hvilket er en
billigere foranstaltning end en anbringelse. Samtidigt foreskrives det i loven, at
plejefamilier skal anvendes, nar det ma anses for bedst for barnet, fremfor en
institutionsanbringelse. Endvidere er der i1 lovgivningen sket en skarpelse af
kravene til kvaliteten og dokumentationen i sagsbehandlingen, hvor bl.a. DUBU
(digitalisering - udsatte bgrn og unge) er en del af initiativet.

Samtidig med det lovgivningsmassige paradigmeskifte har der bade pa statsligt
niveau og i KL varet fokus pa en generel opstramning af udgiftsniveauet pa det
specialiserede bgrneomrade, og derfor er det vedtaget, at der skal ske
kvartalsvise afrapporteringer til Indenrigsministeriet pa hele det specialiserede
socialomrade, sa udgiftsudviklingen kan fglges centralt.

® (Ogsa lokale faktorer har haft indflydelse pa udgifterne: For at imgdekomme de
stigende udgifter lokalt samt de centrale krav vedtog Bgrne- og
Ungdomsudvalget en Strategi- og Handleplan 1 december 2010, der var opdelt 1
fire hovedtemaer: @konomisk styring, Ressourcer og rammer, Tverfagligt
samarbejde og Faglig udvikling. De initiativer, der har varet iverksat som fglge
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heraf er bl.a. fglgende:

personalemassig opnormering i en to-arig periode

gennemgang og revisitering af samtlige sager

bedre faglig og gkonomisk styring

central visitation

opstramning pa formelle krav til sagsbehandlingen og opfglgning

fokus pa faglig udvikling af medarbejdere og ledere

bedre generel forebyggelse i dagtilbud, skoler og klubber, sa problemerne
opdages tidligere med mulighed for mere indgribende indsats

etablering af en Modtagelsesenhed som varetager en malrettet forebyggende
socialfaglig indsats

® ctablering af Forebyggelsescentret til bl.a. radgivnings- og vejledningsforlgb
for foreldre, familiebehandling samt stgttekontaktperson-ordning

OPkonomisk konsekvenser
Orienteringen er udarbejdet inden for rammen

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om "Baggrund for udviklingen i udgifterne
pa det specialiserede bgrneomrade" tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Taget til efterretning.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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3.

Ledelsesinformation det specialiserede bgrnesocialomrade 2. kvartal 2013

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede 1 maj 2012, at udvalget forelegges
kvartalsvis ledelsesinformation om det specialiserede bgrnesocialomrade. Denne
afrapportering vedrgrer 2. kvartal af 2013. Hvor det har veret muligt, er der sket en
sammenligning med 2012.

Afrapporteringen er struktureret pa fglgende made:

1. Antal underretninger

2. Antal igangverende bgrnefaglige undersggelser/§ 50 undersggelser, der er
under udarbejdelse

3. Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

4. Antal klagesager 1 Det Sociale Ne&vn

5. Ledelsestilsyn med anbragte bgrn.

Sagsantallet er fortsat pa et hgjt niveau, og det er generelt vanskeligt at overholde
lovgivningens sagsbehandlingsfrister i alle sagerne, som det fremgar af rapporten
(bilag).

De lovgivningsmessige krav til kvaliteten og dokumentationen i sagsbehandlingen
er skerpet de seneste par ar. Derfor har forvaltningen i 2013 implementeret
systemet DUBU (digitalisering - udsatte bgrn og unge), som skal imgdekomme de
stigende lovgivningsmassige krav til sagsbehandlingen og dokumentationen 1
sagerne.

Erfaringer fra andre kommuner viser imidlertid, at systemet er ressourcekrevende at
anvende og at det tager tid fgr systemet er fuldt ud implementeret. Samtidig er der et
stigende antal underretninger og dermed et stigende sagsantal. Derfor peger
forvaltningen pa, at de to midlertidige stillinger, som blev oprettet i forbindelse med
oprydningen af sager fra december 2010, viderefgres i forelgbigt en to-arig periode.
Stillingerne er hidtil finansieret som en tillegsbevilling 1 budgettet, og forvaltningen
peger pa, at finansieringen for en ny to-arig periode indgar som led i
budgetforhandlingerne.

Dkonomiske konsekvenser

Forlaengelse af to midlertidige stillinger i yderligere to ar vil belgbe sig til ca. 2 mio. kr. i
perioden. Forvaltningen peger pa, at finansieringen findes som led i de kommende
budgetforhandlinger.

Beslutningskompetence



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22-08-2013, 5.9

Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. ledelsesinformationen tages til efterretning
2. sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013

ad 1. Taget til efterretning

ad 2. Sagen oversendt til gkonomiudvalget med anbefaling om at finde finansiering
til forlengelse af de to midlertidige stillinger for en to-arig periode.

4 stemmer for (A, F og C)
2 tager forbehold (V), idet sagen gnskes oversendt til budgetforhandlingerne.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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4.

Orientering om overgrebspakken - samlet indsats til beskyttelse af bgrn mod
overgreb

Sagsfremstilling

Pa baggrund af de senere ars verserende sager om svigt i den kommunale
sagsbehandling af indberetninger om overgreb mod bgrn, har Folketinget vedtaget
"Overgrebspakken — samlet indsats til beskyttelse af bgrn mod overgreb", Lov. 496
af 21. maj 2013, lov om @&ndring af lov om social service (Beskyttelse af bgrn og
unge mod overgreb m.v.)

Overgrebspakken indeholder 4 hovedtemaer:

1. Mistrivsel og overgreb skal opdages og handteres tidligt

2. Fokus pa den forebyggende og tvarfaglige indsats

3.  Vurdering af alle underretninger inden for 24 timer samt styrket opfglgning
4. Bgrn skal altid hgres og beskyttes, nar der er mistanke om overgreb

Nedenfor er de 4 hovedtemaer beskrevet indholdsmassigt og der redeggres for de
konsekvenser, som anskues vil vere geldende for Lyngby-Taarbek Kommune:

Ad. 1. Mistrivsel og overgreb skal opdages og handteres tidligere:

® Uddannelse og efteruddannelse af relevante fagpersoner pa omradet for udsatte
bgrn og unge skal prioriteres pa en anden made end tidligere. Initiativet er
specifikt malrettet sagsbehandlerne og skal malrettes de lokale forhold og de
s@rlige problemstillinger, der eksisterer lokalt.

® Der skal udarbejdes beredskaber for forebyggelse, tidlig opsporing og
handtering af overgrebssager mod bgrn, saledes at padagoger, skolelerer og
myndighedspersoner ved, hvordan de skal agere i situationer, hvor et barn er
eller har veret udsat for overgreb.

® Der skal etableres Bgrnehuse som et tvarsektorielt samarbejde. Bgrnehuset 1
Hovedstadsregionen er placeret i Kgbenhavn. Bgrnehusene samler ekspertise af
politi og anklagemyndigheder, sundhedspersonale og de kommunale
myndigheder, sa barnet ikke skal pendle mellem fx politi og de kommunale
myndigheder.

Konsekvenserne for Lyngby-Taarba&k kommune er at:

e der skal etableres en samlet og malrettet efteruddannelse med sarligt fokus pa
de problematikker, der eksisterer i Kommunen frem for individuelle kursusforlgb.
e der skal udarbejdes en beredskabsplan, der klart og tydeligt beskriver,
hvorledes de forskellige fagpersoner — padagoger, skolelerere og
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myndighedspersoner - skal agere i situationer, hvor der er sket overgreb pa et barn.
e Kommunen fremover anvender Bgrnehuset 1 Kgbenhavn 1 undersggelsesfasen
og at Kommunen skal stille en myndighedssagsbehandler til radighed i det omfang,
det er ngdvendigt i1 forhold til det enkelte barn.

¢ finansieringen af anvendelsen af Bgrnehuset endnu ikke er fastlagt.
Finansieringsmodellen er foreslaet som en 80/20 model, hvor 80 % finansieres via
den objektive finansiering af 0-17 arige i kommunen og 20 % afregnes via en takst
pr. undersggelse, som ikke er udmeldt.

Ad. 2. Fokus pa forebyggende og tvaerfaglig indsats:

® Formalet er at sikre et tettere og hurtigere samarbejde mellem de forskellige
faggrupper pa omradet. Der sker en landsdakkende kortleegning af kommunale
strategier for tvaerfagligt samarbejde, herefter indgas aftale med udvalgte
kommuner om brobygningsinitiativer. Det kan fx omhandle socialradgivere i
dagtilbud og skoler.

® Der kan fremadrettet udveksles ngdvendige personf@glsomme oplysninger
mellem kommunen og politiet om konkrete bgrn.

® Den nedsatte Task Force vedrgrende udsatte bgrn, der er etableret i Social- og
Integrationsministeriet, styrkes i forhold til sparringen med kommunerne.

® Der udarbejdes et opdateret og lettilgengeligt vejledningsmateriale om
mellemkommunale underretninger i relation til “lukkede familier”.

Konsekvensen for Lyngby-Taarbak Kommune er at:

e der skal tages stilling til, om forsggsordningen med en sagsbehandler pa
Lundtofteskolen til dagtilbud, klubben og skolen, skal fortsattes og evt. tilbydes
samtlige dagtilbud, klubber og skoler i Lyngby-Taarba&k Kommune.

Ad. 3.Vurdering af underretninger inden for 24 timer, samt styrket opfelgning:
Alle indkomne underretninger om bgrn skal vurderes inden for 24 timer.
Underretninger skal registreres, og kommer der en underretning i en eksisterende
sag skal der gives en ”second opinion” pa de valgte foranstaltninger mv. Der
etableres en landsdeekkende underretningsstatistik, sa der kan opnas et nationalt
overblik over udviklingen og handteringen af underretninger.

Konsekvenserne for Lyngby-Taarbek Kommune er at:

e der ikke @ndres pa registreringen af modtagelse af underretninger. Modtagelsen
registrerer allerede i dag indkomne underretninger og der afrapporteres kvartalsvis
til Bgrne- og Ungdomsudvalget om udviklingen

e der fremover skal vare et beredskab, der tjekker om der i lgbet af weekender
og helligdage er indkommet underretninger, og der skal kunne handles pa
underretningerne, safremt det vurderes, at der er behov for det

e vurderingen af en ”second opinion” i eksisterende sager medfgrer et ekstra
sagspres pa sagsbehandlerne, da de ikke kender sagen og dermed skal vurdere
grundlaget og indsatser pa samme faglige made, som hvis det var en ny sag og ikke
en eksisterende sag.
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Ad. 4. Bgrn skal altid hgres og beskyttes, nar der er mistanke om overgreb

Bgrn skal inddrages og hgres tidligt i forlgbet og der skal vaere en bgrnesamtale
under den bgrnefaglige undersggelse. Samtidig skal der atholdes en bgrnesamtale
uden foreldrenes tilstedevarelse ved underretning/mistanke om vold og overgreb.
Anbragte bgrn og unge skal ikke sendes pa uovervaget samvar med foraeldre eller
andre 1 deres netverk, hvis der er mistanke om vold og overgreb.

Konsekvensen for Lyngby-Taarbe&ek Kommune er at:

e Sagsbehandlerne skal inddrage alle bgrnene tidligere i processen. Pa nuvarende
tidspunkt sker dette i sager, hvor sagsbehandlerne vurderer, at det er
hensigtsmassigt.

Okonomiske konsekvenser

Det endelige bloktilskud kendes ikke endnu. Pa basis af den nuveaerende
fordelingsnggle for 2013 er Lyngby-Taarbak Kommunes andel af bloktilskuddet
beregnet til 0,2 mio. kr. i 2013, og 0,589 mio. kr. i 2014 og overslagsarene. Denne
andel skal bade finansiere den objektive finansiering af de 0-17-arige, taksten pr.
undersggelse i Bgrnehusene og de sagsbehandlerressourcer, der anvendes til de
ekstra administrative opgaver.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at,

1. orienteringen tages til efterretning

2. de faglige og gkonomiske konsekvenser genbehandles pa baggrund af ny
vurdering, nar den endelige udmelding om bloktilskuddet er kendt.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Ad 1. Taget til efterretning
Ad 2. Godkendt.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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Styringsaftale 2014

Sagsfremstilling

Som en del af Styringsaftale for 2014, der skal l&gge rammerne for kapaciteten og
prisudviklingen for de tilbud under det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, skal kommunerne i hovedstadsregionen indga en aftale om
prisudviklingen af de takstbelagte tilbud.

Styringsaftalen skal indeholde fglgende elementer:

Aftaler om prisstruktur for de omfattede tilbud

Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud

Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser

Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved
oprettelse og lukning af tilbud og pladser aftalt i rammeaftaleregi

Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud
og fastleeggelse af, i hvilket omfang overtagne tilbud skal sta til radighed for de
gvrige kommuner

Angivelse af, hvilke tilbud der er omfattet af styringsaftalen.

Styringsaftalen skal indgas arligt og senest den 15. oktober. Herefter har den
virkning fra 1. januar 2014

I processen med udarbejdelse af Styringsaftalen for 2013 har der veret dialog
omkring de syv ovenstaende elementer, bade i embedsmandsudvalget og i KKR
Hovedstaden. Pa denne baggrund har KKR besluttet, at taksterne skal reduceres
med én procent 1 forhold til takstniveauet for 2013 efter p/l-reguleringen. For de
kommuner, der i perioden 2010 til 2013 har havet taksterne, anbefales en reduktion
pa to procent i 2013 i forhold til takstniveauet i 2013 efter p/lI-reguleringen.

For Lyngby-Taarbek Kommune betyder det, at taksterne skal reduceres med 2 %
fra 2014 for de bergrte institutioner. De bergrte institutioner far dermed reduceret
deres driftsbudget med to procent og skal kapacitetstilpasse deres driftsramme efter
den reducerede budgetramme

Samtidig har KKR besluttet, at der nedsettes en arbejdsgruppe der skal gennemga
beregningsmetoderne etc. Formalet med arbejdsgruppen er at udarbejde en flerarig
strategi for aftaler om takstudviklingen.

OPkonomiske konsekvenser
De bergrte institutioners driftsramme reduceres med to procent.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Styringsaftalen for 2014 angaende kapaciteten og
prisudviklingen for tilbud under det specialiserede socialomrade og
specialundervisning godkendes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Kan ikke anbefales, idet

3 stemmer for (C og V)
3 stemmer imod (A og F)

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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6.

Koncept for resultatopfelgning for forebyggende foranstaltninger og
anbringelser

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 7. marts 2013, at forvaltningen skulle
arbejde videre med fire indikatorer for det videre arbejde med effektmaling:

Ungdomsuddannelse
Misbrug

Sygelighed
Kriminalitet

Forvaltningen har arbejdet videre med, hvordan de fire indikatorer vil kunne indga i
en maling af effekter over tid, og hvordan en model for maling vil kunne udformes i
en Lyngby-Taarbzk Kommune kontekst. Der er to muligheder, som skitseres
herunder.

Den fgrste mulighed er at kgbe data hos Danmarks Statistik. Fordelen herved er, at
der er mulighed for at male pracist pa udvalgets valgte indikatorer. Ulemperne er,
at data er to ar gamle, nar man traekker dem gennem Danmarks Statistik. Derved far
man en type malinger, der kan vise hvordan det pa lang sigt (3-5 ar) gar med de
enkelte unge fordelt pa indikatorerne. Man vil dog ikke kunne se, om effekten er
relateret til Kommunens indsats. Derudover vil den den ngdvendige adgang
(forskeradgang) til data samt enten konsulentbistand eller opnormering af
medarbejdere betyde et yderligere ressourceforbrug end hidtil. Muligheden er
uddybet som model 1 (bilag).

Den anden mulighed er at anvende it-systemet DUBU, som Kommunen allerede har
kgbt. Fordelen herved er at malingerne er kortsigtede, og derved kan hjalpe
forvaltningen til at justere indsatsen for den enkelte borger. Desuden er der
mulighed for at sammenligne data med andre kommuner, da halvdelen af landets
kommuner har kgbt systemet. Ulempen er, at DUBU anvender andre indikatorer,
end de indikatorer, udvalget har peget pa. DUBUSs indikatorer er baseret pa
ICS-metoden (Integrated Childrens System) og vil i nogen grad kunne fortzlle
noget om udvalgets valgte indikatorer, men ikke precist. Muligheden er uddybet
som model 2 (bilag).
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Forvaltningen peger derfor pa, at model 2 anvendes. Forvaltningen peger ligeledes
pa, at safremt Bgrne- og Ungdomsudvalget vil have yderligere information om
effektmaling og hvordan det kan handteres lokalt, at der pa det planlagte temamgde
om udsatte bgrn og unge arrangeres et opleg med fx. Socialstyrelsen eller SFI.

OAkonomiske konsekvenser
Opgaven aftholdes indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar:

1. at model 2 anvendes til effektmaling baseret pa DUBU

2. at der arrangeres et opleg om effektmaling for bgrn og unge, der modtager
foranstaltninger, pa udvalgets kommende temamgde.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
1. Godkendt

2. Der gives en orientering om DUBU i efteraret 2013.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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7.

Kompetenceplan Bgrne- og Ungeomradet

Sagsfremstilling

Pa baggrund af organisationsendringen i 2012 har forvaltningen udarbejdet en
kompetenceplan, der beskriver medarbejdernes og ledelsens bevillingskompetencer
pa det specialiserede bgrnesocialomrade. Forvaltningen har vurderet, at det er
hensigtsmassigt at der foreligger en kompetenceplan, da det giver en klar
arbejdsdeling og tydelighed 1 forhold til beslutningsniveauerne 1 det politiske og
administrative system.

Kompetenceplanen beskriver de paragrafomrader i Serviceloven, som det
specialiserede bgrne- og unge omrade i Kommunen administrerer.
Kompetenceplanen beskriver Forvaltningens interne arbejdsgang og
beslutningskompetence, som bl.a. omhandler, hvornar sagsbehandleren har egen
kompetence, hvornar afdelingsleder skal inddrages, hvornar visitationsudvalget har
beslutningskompetencen og hvornar det er Bgrne- og Ungeudvalgets
beslutningskompetence.

Kompetenceplanen forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget til behandling inden
endelig behandling i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven udfgres indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kompetenceplanen for det specialiserede
bgrnesocialomrade tages i anvendelse.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Anbefalet.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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8.

Status vedr. socialradgiver i Lundtofteomradet

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i februar at iverkszatte en etarig
forsggsordning med at stille en socialradgiver til radighed lokalt i
Lundtofteomradet. Udvalget besluttede at lade forsgget midtvejsevaluere i juni
fremfor efter et ar. Forvaltningen har derfor foretaget en kort status for det forlgb,
der har varet indtil sommerferien 2013.

Generelt skal det bemarkes, at der i den korte periode, hvor socialradgiveren har
fungeret pa Lundtofte skole, bade har varet en lockout periode, og at
socialradgiveren har brugt opsggende tid pa at informere om sin tilstedevarelse.

I perioden fra marts 2013 til juni 2013 har der varet aftholdt et opstartsmgde, hvor
intentionerne 1 Barnets Reform samt strukturen internt i kommunen har varet
belyst. Derudover har socialradgiveren haft en fast mgdedag pa Lundtofte skole,
hvor familier tilknyttet daginstitutioner, klubben og skolen kunne modtage
radgivning og vejledning. Socialradgiverens opsggende arbejde har resulteret i en
reekke uformelle mgder med henblik pa handtering af konkrete problemstillinger i
forhold til bgrn og deres familier.

Der har veret afholdt flere mgder med ledere og pedagoger fra daginstitutionerne
og SFQO'en, som har haft behov for socialfaglig sparring. Resultatet har veret, at
henholdsvis ledere og paedagoger har kunnet handtere problemstillinger enten i eget
regi med coaching/ vejledning af socialradgiveren, eller at ledere og padagoger
efterfglgende har udarbejdet og fremsendt en underretning.

I skoleregi har der varet aftholdt formelle mgder, hvor der har varet bekymringer
omkring bgrn og familier, konkret information om servicelovens muligheder og
rammer, samt hvor socialradgiveren har fungeret som brobygger mellem de
forskelle administrative enheder 1 Lyngby-Taarbaek Kommune.

Der er ligeledes afholdt SSP-mgder i Lundtofteomradet med SSP-konsulenten og
klubben, samt politiet.

Generelt har forlgbet vare positivt og alle har haft en anerkendende tilgang og
holdning, hvor der er arbejdet tvaerfagligt og med interesse for samarbejdet om det
forebyggende arbejde. En dag ugentligt kan vere 1 overkanten og forvaltningen
peger pa, at tidforbruget ggres fleksibelt i forhold til det aktuelle behov.
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Vurderingen af initiativet 1 den korte periode det har eksisteret er, at det er et godt
initiativ, hvor der i mange situationer kan ske en forebyggende indsats i nermiljget.
Lignende initiativer kan evt. tilbydes de gvrige skoler, klubber og dagtilbud, hvor
ressourceforbruget til socialradgiver dog bgr ggres fleksibelt i forhold til det
aktuelle og konkrete behov pa den enkelte skole eller institution.

Akonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at midtvejsevalueringen tages til efterretning.
Borne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013

Taget til efterretning.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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9.

Permanentggrelse af Frivilligt Mentorkorps for Unge

Sagsfremstilling

Siden februar 2012 har Projekt Frivilligt Mentorkorps etableret og udviklet
uddannelse af et frivilligt mentorkorps til stgtte af udsatte unge. Projektets formal
er, at 15-29-arige i Lyngby-Taarbek Kommune stgttes i at opnda eller fastholde en
ungdomsuddannelse eller videregaende uddannelse. Sekundert at de unge stgttes til
at opna eller fastholde beskeftigelse. Deltagerne i projektet er primart unge pa
kontanthjelp og pa SU.

Indsatsen er initieret af Det Lokale Beskaftigelsesrad (LBR) og finansieret indtil
udgangen af 2013. Det foreslas, at indsatsen ggres permanent, og at malgruppen
udvides til ogsa at omfatte bgrn og unge ned til 13-14 ar i samspil med
folkeskolerne, 10. klassecentret og UU-Nord.

Hidtil har 44 borgere deltaget 1 uddannelsesforlgb til korpset. Mentorerne bliver
lgbende stgttet via diverse forlgb, og de har dannet en forening. Tilsvarende er 44
unge blevet visiteret til mentorkorpset. 27 forlgb er aktuelt 1 gang, mens 17 forlgb er
afsluttede. Ni ud af de 44 mentorforlgb stgtter unge med anden etnisk baggrund end
dansk. Indsatsen har indtil nu resulteret 1

¢ syv match mellem en ung og en mentor er afsluttet, fordi malet om at opna og
fastholde uddannelse er fuldf@rt — heraf er seks flyttet fra kontanthjelp til SU,
og én er fortsat pa SU.

e at 12 unge aktuelt er fastholdt i uddannelse, hvoraf otte er rykket fra
kontanthjelp.

e At to unge bliver fastholdt i arbejde og er rykket fra kontanthjelp til
selvforsgrgelse.

Tilbuddet er et supplerende tilbud til den gvrige indsats og de eksisterende
mentorordninger pa skoler og uddannelsesinstitutioner. En stor del af malgruppen
ville dog ikke have faet tilbudt en anden form for stgtte i den pageldende periode,
da de befinder sig i en overgangsperiode mellem to tilbud/aktiviteter. Samtidig
kommer korpset 1 kontakt med unge, der har vanskeligt ved at profitere af de
etablerede tilbud.

Malgruppen er karakteriseret ved, at de mistrives grundet forhold sdsom social
isolation, mangel pa stabile relationer, mobning, lavt selvvard, risikoadferd i
forhold til rusmidler og spiseforstyrrelser. Forhold, der betyder, at de unge har
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vanskeligt ved at integrere sig 1 fellesskaber og fastholde sig 1 etablerede tilbud
sasom uddannelse.

Mentorkorpset har udover én-til-én-relationen opbygget et netvaerk for ensomme
unge, der alle har en baggrund med talrige svigt og vedvarende mobning.
Mentorerne arrangerer, at de unge mgdes hver 14. dag omkring forskellige temaer.
Formalet med mgderne er at treene de unges sociale kompetencer og troen pa, at de
kan indga i nye sociale feellesskaber — herunder uddannelse og arbejde.

Det vurderes, at indsatsens resultater kan gges ved en endnu tidligere indsats.
@nsket om at udvide malgruppen til bgrn og unge pa 13-14 ar er efterspurgt af
folkeskolerne, 10. klassecentret og UU-vejlederne. Det forventes, at effekten af
mentorindsatsen kan gges, og at der kan skabes kontakt til den mere udsatte del af
malgruppen i et teet samarbejde med skoler og UU-Nord. Indsatsen skal ses i
sammenh@ng med indsatserne omkring "ungepakken".

Der er ansat en koordinator af mentorordningen, der er forankret 1 Center for
Sundhed og Kultur, som har til opgave at finde passende match mellem unge og
mentorer, kvalificere mentorerne til arbejdet med utilpassede unge samt fastholde
mentorinteressen 1 form af bl.a. sparring og anerkendelse. Samtidig sikrer
koordinatoren indsatsens sammenha&ng til kommunens gvrige tilbud og er dermed
foruds@tningsskabende for hele mentorkorpsets virke. Udgifterne til projektet
dekker primart udgifter til koordinatoren.

Okonomiske konsekvenser
Samlet set anlgber udgifterne 500.000 kr. arligt. Finansieringen af indsatsen sker via
midler fra to omrader:

1. Besparelse pa kontanthjelpsomradet ud fra en forventning om, at indsatsen
medvirker til anslaet fem farre helarspersoner pa kontanthjelp arligt ud fra en
gennemsnitspris pa 62.500 kr. Der anvendes en relativ lav gennempris, da den
frivillige mentor har de unge som malgruppe, og denne malgruppe far som
udgangspunkt en lavere ydelse. Dette giver en samlet besparelse pa 0,31 mio. kr.

2. Overfgrsel af midler fra specialundervisningsomradet svarende til knap 0,19 mio.
kr. arligt.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa vidt angar overfgrsel af midler fra
specialundervisningsomradet og ¥konomiudvalget som fagudvalg.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Frivilligt Mentorkorps permanentggres
2. Finansiering sker som skitseret.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
1. Godkendt, for sa vidt angar de 13-18-arige.
2. Finansieringen oversendes til gkonomiudvalget

2 stemmer imod (V), idet V anbefaler finansieringen som skitseret
1 tager forbehold (C).

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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10.

Halvarsregnskab 2013 - Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en redeggrelse vedrgrende halvarsregnskabet 2013.
Redeggrelsen er udarbejdet pa baggrund af de bevillinger, der er gaeldende ultimo
2013, samt med udgangspunkt i forbruget pr. 30.6.2013.

I overensstemmelse med normal sagsgang behandles det anslaede regnskabsskgn
forst i @konomiudvalget, som oversender sagen til behandling i fagudvalgene.
Herefter videresender fagudvalget sagen til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Efter denne tidsplan vil Kommunalbestyrelsens behandling af halvarsregnskabet
forega den 5. september. Dermed sikres det, at kommunalbestyrelsen har behandlet
halvarsregnskabet 2013 forud for 1. behandlingen af budgetforslaget 2014-17, som
finder sted den 16. september, saledes som det fastsattes i regelsattet omkring
halvarsregnskabet.

Halvarsregnskabet for 2013 er udsendt til alle kommunalbestyrelsesmedlemmer og
vil blive behandlet pa gkonomiudvalgsmgdet den 19. august. Protokollen fra dette
mgde vil blive udsendt forud for mgdet 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22.
august.

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade viser budgetopfglgningen af
driftsvirksomheden fglgende resultat for 2013:

Tabel 1
1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelsei | Afvigelse i
2013 budget * regnskab forhold til forhold til
korr. budget | opr. budget
[Uddannelse og padagogik - Skoler 482.670 470.423| 470.223 -200 -12.447
[Uddannelse og p&dagogik - Dagtilbud 266.708 264.956(  261.391 -3.565 -5.317
Udsatte bgrn 86.468 80.908 80.908 0 -5.560
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 835.846 816.287  812.521 -3.765 -23.324]

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt
* Budget 2013 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2012 til og med juni 2013.

Der skgnnes et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa Bgrne-
og Ungdomsudvalgets omrade pa 3,8 mio. kr.

Nettoafvigelsen kan opdeles 1 fglgende kategorier:

Tabel 2
| |
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1.000 kr.
Skoler
Gruppeordning pa Trongardsskolen -950
Tidlig SFO start pa Sorgenfriskolen 750
Dagtilbud
Mellemkommunal refusion -2.100
Dagplejen -500
Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud -990
Sundhedstjenesten 25
Udsatte bgrn
Plejefamilier og opholdssteder -650
Forebyggende foranstaltninger 650

Forklaringen til de vaesentligste afvigelser er fglgende:

Gruppeordning pa Trongardsskolen

Trongardsskolens gruppeordning nedleegges pr. 1. august 2013. Besparelsen herved
udggr samlet for skole og SFO 1,0 mio. kr. i resten af 2013 og 2,3 mio. kr. 1 2014
og frem.

Tidlig SFO start pa Sorgenfriskolen
Sorgenfriskolen pabegyndte tidlig SFO pr. 1. maj 2013 i lighed med de gvrige
skoler. Udgiften hertil udggr 0,8 mio. kr. arligt og er endnu ikke budgetlagt.

Mellemkommunal refusion vedrgrende dagtilbud

Posterne vedrgrende mellemkommunal refusion vurderes pa nuvarende tidspunkt at
give et mindreforbrug. Budgetposten vedrgrende de mellemkommunale refusioner
reduceres med 2,1 mio. kr.

Dagplejen

Pa baggrund af en fremskrivning af det forelgbige forbrug vurderes dagplejen at
komme ud med et mindreforbrug bl.a som fglge af lavere efterspgrgsel. Dagplejens
budget reduceres med 0,5 mio. kr.

Ejendomsdriftsudgifter

Dagtilbuddet der skal opfg@res i forbindelse med stadionprojektet forventes tidligst
at ga i drift medio 2015. Den afsatte pulje til ejendomsdriftsudgifter til den nye
daginstitution reduceres som fglge heraf med 1,0 mio. kr. 1 2013, 2,0 mio. kr. 1 2014
og 1,0 mio. kr. 1 2015.

Udsatte bprn

I forbindelse med kontoplan@ndringerne pr. 1. januar 2013 og opdelingen af
aktivitetsomradet i en myndigheds- og udfgrerdel blev Gl. Vartov tilfgrt 0,7 mio. kr.
der burde vare lagt pa Forebyggelsescentrets ramme.
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Hovedtallene i Halvarsregnskab 2013 for 2014-17:

1.000 kr. netto Budgetforslag | Budgetoverslag | Budgetoverslag | Budgetoverslag
2014 2015 2016 2017
Uddannelse og pedagogik - Skoler -1.550 -1.550 -1.550 -1.550
Uddannelse og pedagogik - Dagtilbud -1.900 -900 100 100]
Udsatte bgrn 0 0 0 0]
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt -3.450 -2.450 -1.450 -1.450

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt

Kvartalsrapport for det specialiserede socialomrade

Den lovpligtige kvartalsrapport, skal administrativt indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet senest den 1. september, og skal snarest herefter forelegges for
medlemmerne af kommunalbestyrelsen.

Rapporten indeholder fglgende afsnit:

1. Den obligatoriske regnskabsopggrelse for det specialiserede socialomrade
2. Afvigelsesforklaringer

3. Nggletal

Udgiftsopggrelsen i afsnit 1 bygger pa samme forudsatninger som ligger til grund
for halvarsregnskabet for 2013. Rapporten baserer sig saledes pa en forudsatning
om, at halvarsregnskabet for 2013 godkendes.

For at hgjne brugbarheden af nggletallene 1 afsnit 3, har der siden afrapporteringen
for fgrste kvartal 2013, varet fokus pa kvalificering af de hidtidige nggletal, samt at
skabe en bedre og mere tydelig sammenh@ng mellem rapportens tre delafsnit.

Okonomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forslag til bevillingsmassige @ndringer i halvarsregnskabet 2013 indfgres

2. det specialiserede socialomrade drgftes med udgangspunkt i kvartalsrapporten
pr. 30. juni 2013.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Ad 1. Anbefalet
Ad 2. Drgftet
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Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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11.

Analyse af Sundhedstjenestens service og aktivitet

Sagsfremstilling

De kommunale sundhedsopgaver er under kraftig udvikling i disse ar — en
udvikling, der ogsa omfatter @ndrede krav og forventninger til kommunernes
bgrnesundhedsopgaver. Regeringens nye Sundhedsudspil fra maj 2013 "Mere
borger, mindre patient. Et sterkt falles sundhedsvaesen”, KL’s udspil fra 2012 om
“Det nare sundhedsvaesen” og Sundhedsstyrelsens “forebyggelsespakker” stiller
nye forventninger til Sundhedstjenestens rolle. Tilsvarende betyder den lokale
udvikling i Kommunen med blandt andet implementering af sundhedsstrategien og
et gget fokus pa sarbare grupper, at Sundhedstjenestens rolle og faglige fokus
lgbende skerpes. Pa den baggrund har forvaltningen og Sundhedstjenesten i
samarbejde udarbejdet en Bgrnesundhedsprofil og aktivitetsanalyse af
Sundhedstjenesten med fokus pa 2012 (bilag).

Formalet med analysen er, med udgangspunkt i kommunens bgrns sundhedsprofil
og -adferd og udviklingstendenser for kommunernes sundhedsindsats pa
bgrneomradet, at vurdere Sundhedstjenestens gkonomiske udvikling og tegne et
billede af Sundhedstjenestens aktivitet, serviceniveau og prioritering. Det sker med
henblik pa at vurdere potentialerne for en fremtidig udvikling og tilpasning af
Sundhedstjenestens aktivitet og struktur til de aktuelle udfordringer og fremtidige
krav til kommunernes indsats i forbindelse med at fremme bgrns sundhed.

Overordnet viser undersggelsen, at Sundhedstjenesten har haft faldende budget pr.
barn gennem en firearig periode og at der udfgres faerre standardbesgg til smabgrn,
end 1 nabokommunerne. Til trods herfor er bgrnesundheden 1 Lyngby-Taarbak
Kommune god. Bgrnesundheden er pa vasentlige indikatorer som motorik,
overvaegt og rggpavirkning relativt bedre i Lyngby-Taarbek Kommune end i
Region Hovedstaden som helhed. Andelen af mgdre, som ammer fuldt ud i de
anbefalede 6 maneder er dog meget lav, og Kommunen ligger her en del under
regionens gennemsnit.

Samlet viser analysen, at:

¢ Bgrnenes sundhedsprofil 1 2012 viser, at Kommunens bgrnesundhed generelt er
god, og at Kommunen pa mange indikatorer har bedre resultater end Regionen.

e Sundhedstjenestens serlige fokus- og indsatsomrader i hgj grad afspejler de
udfordringer, som sundhedsprofilen peger pa, at bgrnene i kommunen har.

¢ Sundhedstjenestens driftsbudget pr. barn siden 2009 er reduceret med 9
procent. Lyngby-Taarbek Kommunes udgift pr. barn er i dag pa niveau med
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sammenlignelige kommuner, og lavere end 1 Region Hovedstaden og landet som
helhed.

e Der har veret en mindre stigning 1 antal bgrn pr. sundhedsplejerske fra 2010 til
2012, og i dag er normeringer og personaleforbrug stort set pa samme niveau som
nabokommunerne.

e Der er stor bredde 1 Sundhedstjenestens tilbud - fra de generelle tilbud til alle
bgrn og deres familier til s@rlige indsatser for bl.a. udsatte bgrn og deres familier.

e (Ca. halvdelen af Sundhedstjenestens ressourcer bruges pa smabgrn og en
tredjedel bruges pa skolebgrn. Den resterende sjettedel anvendes pa
konsulentvirksomhed over for daginstitutioner og skoler, telefontid samt tvaerfagligt
samarbejde.

Pa baggrund af bgrnesundhedsprofilen og analysen af Sundhedstjenestens aktivitet
og serviceniveau, anbefaler forvaltningen og Sundhedstjenesten fglgende indsatser:

e  Malrettet indsats over for de overvagtige drenge

e Tidligt barselsbesgg til alle familier der udskrives senest 72 timer efter fgdslen
(tilpasning til nye retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen)

¢ Omlagning af lette behovsbesgg 1 hjemmet til ” Abent Hus”

o Arlig bgrnesundhedsprofil skal sikre kvalitet og prioritering i
bgrnesundhedsindsatsen

e  Undersgge behovet for en s@rlig ammeindsats mellem 4. og 6. maned

e Fokus pa forebyggelse af ulykker hos smabgrn

e Styrket indsats for nybagte foraeldre

ODkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for den afsatte gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at analysens konklusioner og anbefalinger tages til
efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Taget til efterretning.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende
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12.

Forzldrekurser og omlagning af behovsbesgg til " Aben klinik"

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget anmodede 1 maj 2013 om en model for foreldrekurser
til alle nye foraeldre i Kommunen. @nsket tager afset i erfaringer fra Horsens
Kommunes foraldrekurser under titlen "Familie med Hjerte”. Kurset tilbydes alle
forstegangsforaldre og har til formal at stgtte nye foraldre i foreldrerollen, give
dem et netvaerk og fremme medborgerskab. Der er tale om en kursusrakke pa 16
kurser fra 28. graviditetsuge til barnet er 15 maneder. Kurserne tilbydes samtlige
forstegangsforeldre og omfatter alle aspekter af foreldreskabet fra
fedselsoplevelser, over bgrns trivsel og udvikling til familiens gkonomi, jura og
forsikring.

Holstebro Kommune har budgetteret med i alt 7 mio. kr. over 3 ar til
foraeldrekurser. Holstebro Kommune har ikke gennemfgrt besparelser 1 forbindelse
med implementeringen af modellen, men forventer, at den brede forebyggende
indsats pa sigt vil reducere antallet af udsatte bgrn og familier.

I Lyngby-Taarbak Kommune har Sundhedstjenesten en sundhedscafé, som arligt
har 13 opleg 4 1,5 time med plads til 20 foreldre. Dagtilbuddene har siden 2012
afholdt fa arlige feelles gd-hjemmgder for nye foraldre i dagtilbuddene. Derudover
samarbejder Forebyggelsescentret og Sundhedstjenesten om en form for
foreldreuddannelse malrettet sarbare gravide, som har vanskeligt ved at deltage i de
almindelige tilbud som café og mgdregrupper, og som har brug for en ekstra
indsats. Der eksisterer saledes i dag allerede et tilbud malrettet serligt udsatte
familier/mg@dre.

Pa baggrund af erfaringerne fra Holstebro Kommune, samt Lyngby-Taarbak
Kommunes lignende projekt under navnet "Bgrn — Hvad sa?” fra 2006-2008
forankret 1 Sundhedstjenesten, har Sundhedstjenesten udarbejdet en model for
foreldrekurser 1 Lyngby-Taarba&k Kommune.

Modellen bestar i en kursusraekke med 7 kursusundervisningsgange pr. hold.
Holdene omfatter ca. 8 par pr. hold. En sundhedsplejerske bliver gennemgaende
tovholder pa hvert hold. Undervisningen bliver isar varetaget af Sundhedstjenesten,
men der inddrages ogsa andre faggrupper som padagoger, tale-hgrelarer,
bankradgivere samt eventuelt frivillige. 3 kursusgange placeres fgr fgdslen og 4
efter fgdslen. Fordelingen er begrundet 1 viden og erfaringer fra andre
foreldrekurser som "Klar til barn" og "Bgrn —hva’ sa?", hvor erfaringen er, at
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foreeldre er specielt abne og glade for at fa viden og diskutere forberedende emner,
som er nyttefulde for dem, nar barnet er fgdt. De syv kurser omhandler:

1. Den nye familie (ca. 24. graviditetsuge) - forventninger til foreldreskabet og
hinanden, forestillinger om barnet, foreldrerollen og ansvars- og arbejdsfordeling
2. Familiens gkonomi og sikring (ca. 29. graviditetsuge) - gkonomi, forsikring og
jura, anskaffelser og udstyr, @ndring 1 budget, orlovsmuligheder, sikring af barnet,
familien, hjemmet

3. Forste tid med barnet (ca. 35. graviditetsuge) — hvad kan den nyfgdte, barnets
behov, amning, flaske, pleje, sgvn, grad, kontakt, netverk, babysitter, samliv og
parforhold, kommunikation, seksualitet

4. Barnet i familien (barnets 1. maned) — fgdselsoplevelser, sgvn, rytme og
rutiner, barnets behov, amning, pleje, sgvn, kontakt, tilknytning

5. Barnets udvikling I (barnets 3. maned) - leg og bevagelse, tender

6. Barnets udvikling II (barnets 6. maned) - syge bgrn, fgrstehjelp, sprog

7. Pavej videre (barnets 10. maned) - opdragelse med hjertet, giv dit barn
selvverd, opstart i dagtilbud, pa arbejde igen

Der planlegges arligt 12-14 hold beregnet pa ca. 190 fgrstegangsfgdende i
Lyngby-Taarbeek Kommune om aret. Det forventes, at ca. 65 % af disse vil deltage i
familiekurset (beregnet ud fra erfaringerne fra projekt ” Bgrn - hva'sa? ”, hvor 95 %
af de fgrstegangsfgdende tilmeldte sig, men 30 % faldt fra, heraf 17 % pga. flytning
og 13 % pga. travlhed).

Omkostningerne i forbindelse med foreldrekurser estimeres til arligt at vere ca.
200.000 kr. Midlerne foreslas hentet ved at omlegge en del af Sundhedstjenestens
behovsbesgg til klinik/”abent hus”.

Som eneste kommune blandt nabokommunerne har Lyngby-Taarba&k Kommune
ikke et fast tilbud om “abent hus”, hvor forzldre har mulighed for at komme til
sundhedsplejersken og fa individuel vejledning, fx fa vejet og malt sit barn.
Sundhedsplejerskerne 1 Lyngby-Taarba&k Kommune tilbyder og aflegger ca. 800
ekstra behovshjemmebesgg om aret. Disse behovsbesgg afleegges altid pa baggrund
af en faglig problemstilling og som et supplement til de fire standard hjemmebesgg.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at ca. hvert tredje ekstra behovsbesgg kan
leegges i en aben konsultation. Det drejer sig om de lettere besgg, som eksempelvis
vaegtkontroller, hudproblemer mv. Abent hus foreslés etableret i dagplejens og
Motorikhusets lokaler pr. 1. juni 2014.

Okonomiske konsekvenser

Omkostninger i forbindelse med etablering af foraldrekurser 1 regi af
Sundhedstjenesten er ca. 200.000 kr. til undervisning, ledelse, planlegning og
koordination, pjecer og afvikling mv. Belgbet dekker omkostninger i
Sundhedstjenesten, og finansieres ved at omlegge behovsbesgg til aben klinik.
Hertil kommer omkostninger til andre medarbejdere primeart fra Center for
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Uddannelse og Pedagogik, herunder pedagog, tale-hgrelerer og fysioterapeut.
Deltagelsen finansieres via midler til foreldrekurser 1 dagtilbudsregi afsat i
forbindelse med Budget 2012-15. Der er afsat 35.000 kr. hertil arligt.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der indfgres foreldrekurser til alle fgrstegangsfamilier efter den beskrevne
model fra 1. januar 2014

2. lettere” behovsbesgg omlagges til abent hus fra 1. januar 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
1. Godkendt
2. Godkendt

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende
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13.

Erstatningsundervisning som fglge af lockout pa folkeskoleomradet april 2013

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalgets drgftede den 27. juni 2013 sagen om
“Erstatningstimer i forbindelse med lockout pa folkeskoleomradet”. Udvalget
gnskede, at "Engelsborgskolen, Lundtofte Skole og Trongardsskolen leser flere
timer i skolearet 2013/14 end det, der er tilkendegivet. Pa den baggrund gnsker
udvalget en supplerende tilbagemelding om de tre skolers indsats for at fa last sa
mange som muligt af erstatningstimerne i skolearet 2013/2014. For sa vidt angar
erstatningstimer, der ikke udmgntes i skolearet 2013/2014, er det udvalgets
anbefaling til Kommunalbestyrelsen, at en stillingtagen hertil afventer planen for
implementering af folkeskolereformen."

Forvaltningen har varet 1 dialog med de tre skoler, som alle vil indarbejde en stgrre
andel af timer i skolearet 2013/2014. Timerne vil fortrinsvis blive lest som
holdtimer — altsa timer, hvor to laerere varetager undervisningen i én klasse. Af
hensyn til planlagningen af timer, laerernes arbejdstid og skolernes arshjul vil
timerne fortrinsvis blive lest i anden halvdel af skolearet.

Skolerne vurderer, at det er muligt at laese erstatningstimerne med fglgende
procentfordeling:

Skole Skoleéret 2013-2014 Skolearet 2014-2015
Engelsborgskolen Ca. 80 % Ca. 20 %

Lundtofte Skole Ca. 100 % Ca.0 %
Trongardsskolen Ca. 87 % Ca. 13 %

Forvaltningen er i Igbende dialog med skolerne om erstatningstimerne
gennemfgrelse og vil i slutningen af skolearet 2013/2014 fremlegge et skematisk
overblik over andelene af faktisk gennemfgrte timer i skolearet 2013/2014.

Okonomiske konsekvenser
Det forudsattes, at skolerne finansierer den samlede erstatningsundervisning med
de midler, som blev sparet som fglge af lockouten i april maned 2013.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.
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Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) de tre skolers nye implementeringsplaner for erstatningsundervisning tages til
efterretning.

2) stillingtagen til de erstatningstimer, der ikke udmgntes i skolearet 2013/2014,
afventer planen for implementering af folkeskolereformen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013

1. Taget til efterretning, idet der gnskes en opggrelse over antallet af nyopslaede
lererstillinger som fglge af erstatningsundervisningen.

2. Godkendt

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende
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14.

Central inklusionspulje pa skoleomradet

Sagsfremstilling

I budget 2013-2016 indgar en ny inklusionspulje pa skoleomradet pa 2,5 mio. kr.
Denne pulje skal supplere tilbagelgbsmidlerne pa omradet. I 2013 er
tilbagelgbsmidlerne pa i alt 2 mio. kr., og der skal derfor udmgntes i alt 4,5 mio. kr.
Inklusionspuljen udmgntes fra skolearet 2013-2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 7. februar 2013 en model (model 2),
hvor 3 mio. kr. udmgntes til flere inklusions- “hander” pa skolerne. Samtidig
besluttede udvalget at 1,5 mio. kr. udmgntes til styrkelse af konsulentbistand,
efteruddannelses/kompetenceudvikling og central fordeling af stgttemidler til
konkrete foranstaltninger. Forvaltningen skulle desuden udarbejde oplaeg om
fordeling af ressourcerne til foreleeggelse i foraret 2013.

Forvaltningen peger efter drgftelse i Inklusionsudvalget pa fglgende fordeling af de
1,5 mio. kr.

Der afs@ttes 0,55 mio. kr. til delvis dekning af udgifter i forbindelse med
kompetenceudviklingsforlgb om aktionslaring og undervisningsdifferentiering.
Kompetenceudviklingsforlgbet bygger videre pa skolernes arbejde med SAL og har
til formal at styrke leringen for det enkelte barn og den enkelte klasse.

Der afs@ttes 0,3 mio. kr. til at understgtte kompetenceudviklingsprojektet
omkring aktionslaring og undervisningsdifferentiering pa de enkelte skoler.
Pengene skal finansiere timer, hvor lerere og peedagoger kan fa praksisvejledning
af de aktionsleringskonsulenter, som uddannes pa hver enkelt skole. Skolerne kan
veelge at supplere denne centrale understgttelse yderligere med egne
inklusionsmidler.

Der afs@ttes 0,35 mio. kr. svarende til ca. 1000 timer til gget konsulentbistand,
som tjener til formal at sikre optimal overlevering af bgrn som udsluses fra
specialtilbud til almentilbud. Timerne fordeles pa kommunens specialkonsulenter
og har til formal at stgtte lerere, pedagoger og familie i overgangen til
almenomradet.

Der afsattes en pulje pa 0,3 mio. kr. til initiativer som understgtter arbejdet
med inklusion pa kommunens skoler. Puljen kan sgges to gange arligt og
administreres af Inklusionsudvalget.

Akonomiske konsekvenser
Opgaverne lgses inden for rammen.
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Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udmgntningen iverksattes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013

3 stemmer for (V) og (C)

2 undlader at stemme (A), idet (A) gnsker yderligere informationer.

1 stemmer imod (F), idet (F) finder at 1,5 mio. kr. til centrale konsulenter og
efteruddannelse er for mange penge og at midlerne kunne anvendes bedre gennem

gget ressourcetildeling til skolerne

Indstillingen er dermed godkendt.
(F) begarer sagen 1 Kommunalbestyrelsen.

Udvalget gnsker et notat om aktionsleringsforlgb inden Kommunalbestyrelsens
behandling

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.

Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte notat af 14. juni 2013 om
aktionsleering.

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2013
Tilbagesendt til Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013

Godkendet, idet der gnskes en evaluering af den samlede konsulentbistand med
fokus iser pa udslusning, samt at de 300.000 kr. forudsat til en central
inklusionspulje istedet udmgntes som ressourcetildeling til skolerne.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende
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15.

Kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet juni 2013

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 13. juni at sende forvaltningens forslag
til kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet i hgring.

Forslaget til kapacitetsjustering indebar at nednormere 6 dagtilbud efter fglgende
plan:

Pr. 1. februar 2014, Bgrnehuset Askevaenget nednormeres med 10 vuggestuepladser
Pr. 1. september 2013, Vuggestuen Villa Furesg nednormeres med 3
vuggestuepladser

Pr. 1. september 2013, Vuggestuen I. H. Mundtsvej nednormeres med 3
vuggestuepladser

Pr. 1. september 2013, Bgrnehuset Pilen, afd. Grgftekanten nednormeres med 4
vuggestuepladser

Pr. 1. januar 2014, Bgrnehuset M&lkevejen nednormeres med 2 vuggestuepladser
Pr. 1. maj 2014, Skovbakkens Bgrnehaves busordning flyttes eller afvikles.

Forvaltningen har modtaget i alt 5 hgringssvar fra bergrte foraeldrebestyrelser
(bilag). Essensen i de 5 hgringsssvar er, at foreldrebestyrelserne overvejende er
positive overfor nednormeringerne, bortset fra foreldrebestyrelsen i Skovbakkens
Bgrnehave, hvor man gnsker fortsat at kunne tilbyde skovbus til bgrnene.
Foraldrebestyrelsen har tre forslag til hvordan man kan bibeholde busordningen, jf. notat
herom (bilag).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. de beskrevne nednormeringer i Virumdistriktet udfgres,

2. forslag til opnormeringer i Lundtofte og Lyngby fremlagges i forbindelse med
kapacitetsprognose for 3. kvartal 2013.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Udsat.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende
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16.

Folkeskolereform - organisering og udmgntning

Sagsfremstilling

Der er den 7. juni 2013 indgéet en aftale om reform af folkeskolen mellem
regeringen, Venstre og Dansk Folkeparti, der den 13. juni 2013 er delvist tiltradt af
Det Konservative Folkeparti.

Hermed forelegges sag om implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbak
Kommune. Skolereformen indebarer, som 1 alle andre kommuner, en stor @ndring
af folkeskolens rammer, indhold og organisering. Dette gelder isa@r 1 form af flere
undervisningslektioner, nye fag, fag pa tidligere klassetrin, det nye begreb
understgttende undervisning, krav om fysisk aktivitet, lektiehjelp/faglig fordybelse
- samt samlet set en lengere skoledag.

Men reformen har ogsa konsekvenser for Musikskolen, klubomradet og det
frivillige foreningsliv, idet loven foruds@tter samarbejde og inddragelse af disse 1
skolens virksomhed og dagligdag. Reformen forudsetter endvidere ogsa
inddragelse og samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet.

Grundlaget for sagen er for det fgrste aftalen af 7. juni 2013 mellem regeringen,
Venstre og Dansk Folkeparti (13. juni delvis tiltradt af Konservative). Aftalen
forventes at blive vedtaget som lov tidligt i folketingsaret 2013/14 og vedlaegges
sagen. For det andet er det lov nr. 409 af 26. april 2013, der som afslutning pa
lockouten fasts@tter helt nye principper for lerernes arbejdstid.

Endelig er det @konomiudvalgets beslutning af 20. juni 2013 med fglgende indhold:

”@konomiudvalget gnsker, at der etableres et bredt samarbejde med ledelse og
medarbejdere pa skoleomrdadet og vil derfor indkalde til mgde umiddelbart efter
sommerferien med henblik pd at skabe en feelles forstaelse af leerernes og
pedagogernes arbejdstid set i relation til skolereformen.”

Der er en stor gkonomisk udfordring ved reformens implementering, og denne
udfordring skal handteres ved arbejdet med budget 2014-17, idet reformen i 2014
har 5/12 effekt. Forvaltningen arbejder lgbende med de beregninger, der skal indga i
budgetoplaegget og pa beskrivelse af de politiske handlemuligheder i den
forbindelse.

Arbejdet med reformen involverer i1 forhold til den politiske beslutningsproces tre
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politiske udvalg - udover Kommunalbestyrelsen. Det er Bgrne- og
Ungdomsudvalget for sa vidt angar det faglige indhold mv., Kultur- og
Fritidsudvalget for sa vidt angar Musikskolen, foreningslivet og klubbernes
inddragelse, samt endelig @konomiudvalget for sa vidt angar de gkonomiske
rammer og personaleforhold - herunder lerernes arbejdstid.

Sammenholdt med den tette inddragelse af omradets aktgrer og interessenter - som
er bade ngdvendig og politisk gnsket - giver dette store udfordringer i forhold til at
handtere den ngdvendige forberedelse og koordinering af sagen samt at handtere
den politiske beslutningsproces. Ikke mindst set i lyset af den relativt korte
tidshorisont, der er til at forberede reformens implementering.

Pa den baggrund foreslas det, at forberedelse og koordinering af skolereformens
implementering sker 1 et s@rligt politisk udvalg, nedsat 1 henhold til styrelseslovens
§ 17, stk. 4.

Kommissoriet for og sammens@tningen af dette udvalg beskrives i1 vedlagte bilag.
Det foreslas, at alle partierne i kommunalbestyrelsen repraesenteres i udvalget, og at
udvalget i gvrigt sammensattes efter den d’Hondtske metode. Derudover foreslas
det, at udvalget sammensattes af et antal personer udefra. Det foreslas at vaere en
repraesentant for skolelederne, en reprasentant for skolebestyrelserne,
omradelederen fra Klub Lyngby, en reprasentant fra kreds 22, BUPL og PMF, samt
det lokale foreningsliv. Udvalget kan undervejs inddrage andre relevante aktgrer -
herunder @gvrige uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet.

Udvalget forventes at kunne sit arbejde januar 2014 og undervejs forelegges
beslutninger til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen efter forudgaende
behandling i de relevante fagudvalg og @konomiudvalget.

Under § 17, stk. 4- udvalget etableres en administrativ organisation med en
styregruppe, hvor bl.a. direktionen er repraesenteret, samt et antal arbejdsgrupper om
alle de vaesentlige elementer 1 reformen. Arbejdsgrupperne bl.a. representanter for
skolelederne, klubberne, foreningerne mv., og udarbejde lgbende opleg til
behandling 1 § 17 stk. 4-udvalget. Der vedlagges til orientering en oversigt over
den etablerede administrative organisationsstruktur.

De overordnede principper for paragraf 17.4 udvalget foreslas at veere fglgende,
saledes at der s&ttes en politisk ramme for udvalgets arbejde:

- Der tages udgangspunkt i den indgaede aftale om reform af Folkeskolen og de
opstillede nationale mal

- Der tages endvidere udgangspunkt i de lokale strategier og politikker (is@r den
sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik, skoleudviklingsstrategien,
inklusionsstrategien og kulturudviklingstrategien, idet disse dog skal gives et
servicecheck pa baggrund af reformen)
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- Et helhedssyn pa lering geldende hele O - 18 ars omradet

- Sikre inklusion af bade svage og sterke elever — herunder bl.a. talentudvikling
- Kommuneaftalens foruds@tninger om lerernes arbejdstid og inddragelse af
andre medarbejdergrupper 1 den understgttende undervisning.

Okonomiske konsekvenser
Reformens gkonomiske konsekvenser indgar i arbejdet med budget 2014-17.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen via Barne- og Ungdomsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt
@konomiudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. skolereformen implementeres ved nedsattelse af et § 17, stk. 4-udvalg med
vedlagte kommissorium og sammensa&tning

2. de overordnede principper for udvalgets arbejde legges til grund.

Kultur- og Fritidsudvalget den 22. august 2013
Udsat med henblik pa ekstraordinart mgde.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013

1. A, C og F foreslar at skolereformen implementeres med Bgrne- og
Ungdomsudvalget som styregruppe for den faglige implementering, med en
tilknyttet fglgegruppe bestaende af repraesentanter fra skoler, klubber,
idretsforeninger og andre foreninger samt Musikskolen og med representation for
Kultur- og Fritidsudvalget.

4 stemmer for (A, C og F)
2 stemmer imod (V), idet V anbefaler et § 17, stk. 4- udvalg jf. forvaltningens
indstilling.

2. Spgrgsmalet er oversendt til @konomiudvalgets behandling.

Trine Nebel Schou (B)
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17.

Meddelelser til udvalgets medlemmer - august 2013

1. Barselsbesgg til alle foraldre der er udskrevet inden for 72 timer
Sundhedsstyrelsen har @ndret retningslinjerne for svangreomsorgen pr. 1. oktober
2013. Endringen betyder, at Sundhedsplejen fremover forventes at aflegge
barselsbesgg pa 4.-5. dagen efter fgdslen til alle familier, der er udskrevet inden for
3 dggn (72 timer).

Sundhedsplejen 1 Lyngby-Taarba&k Kommune har siden 2007 tilbudt barselsbesgg
til alle familier, der er udskrevet inden for 2 dggn (48 timer) pa 3.- 5. dagen efter
fgdslen, dog kun pa hverdage.

De @ndrede retningslinjer betyder derfor dels, at Sundhedsplejen fremover ma
tilbyde barselsbesgg til flere familier, dels en etablering af et weekendberedskab om
lgrdagen, da Sundhedsplejen ikke hidtil har haft weekendbemanding.

Ifglge Sundhedsstyrelsen er de reviderede anbefalinger udtryk for det faglige
kvalitets- og serviceniveau, som kommunerne bgr fglge. Der er dermed en klar
forventning fra styrelsen om, at kommunerne fglger retningslinjerne og lgser
opgaven pa det beskrevne niveau. Lyngby-Taarbak Kommune er pt. i dialog med
Rudersdal Kommune om et evt. samarbejde om weekendberedskabet.

Flere barselsbesgg og et weekendberedskab vurderes pa arsbasis at koste 100.000
kr. Finansieringen medtages i 2. anslaet regnskab. Sundhedsplejerskerne er blevet
varslet om de kommende weekendvagter.

2. Generationernes dag

Frivilligcentret planlegger, i samarbejde med frivillige foreninger og kommunens
tilbud pa @ldre- og bgrneomradet, at holde Generationernes Dag den 1. oktober
2013. Programudkast vedlagges til orientering (bilag).

Generationernes Dag er en dag, hvor frivillige i Kommunen kan vere med til at
vise, hvor mange muligheder der er, for at mgdes pa tvers af alder og historie.
Frivilligcentret hjelper med at koordinere aktiviteterne, og med at synligggre alt
det, som kommer til at ske, herunder verdifulde mgder pa tvers af alder og
aktiviteter, der skaber bro mellem unge, ®ldre, bgrn og voksne.

3. Mulighed for at tilbyde flere forskellige sprogfag

I forbindelse med budgetaftale for 2013-16 blev der afgivet en hensigtserklering
om “Mulighed for at tilbyde flere forskellige sprogfag (spansk, kinesisk mv.) som
andet fremmedsprog, idet der fortsat skal undervises i tysk og fransk pa den enkelte
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skole™.

Hensigtserklaringen blev drgftet som pkt. 1 pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde
den 7. marts 2013, og derefter udsat med henblik pa yderligere afklaring. I
mellemtiden er der indgaet politisk aftale om en folkeskolereform fra skolearet
2014/15, der abner helt nye muligheder for fremmedsprogsundervisningen. @nsket
om flere forskellige sprogfag vil derfor indga ved implementering af skolereformen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Taget til efterretning

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende



Berne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Sag nr. 2

Bilag 1



Kommunalbestyrelsen den 30. maj 2013
Bilag eftersendt fil sag nr. 1

1. anslaet regnskab 2013

Bilag 1: Notat — Baggrund for udviklingen i udgifterne pa det specialiserede hgmeomrade



HOMMUNALBESTY ELSEN
10 MAJ 2013
A

LYNGBY-TAARB/AK KOMMUNE SAGONLL e Den 28. maj 2013
Center for Social indsats

Baggrund for udviklingen i udgifterne pa det speciali-
serede berneomrade

Det generelle fald i udgifierne pa det specialiserede berneomréde kan overordnet tilskrives
folgende forhold, der naermere beskrives nedenfor:

En razzkke lovgivningsmeessige faklorer, som har haft indflydelse pa prioriteringerne

(4]
lokalt (Anbringelsesreformen, Barnets reform og det i 2011 indforle lofl over udbeta-
ling af tabt arbejdsfortjeneste til born med funktionsnedsaettelser)

o Gennemgang og revisilering af alle sager

o Bedre faglig og ekonomisk styring

o Central visitering i en overgangsperiode

o Opstramning pa de formelle krav til sagsbehandling og opfelgning

o  Fokus pa faglig udvikling af ledere og medarbejdere

o Ny organisering af afdelingen/centret med bl.a. etablering af en modtagefunktion og
faglig specialisering

o Bedre generel torebyggelse i dagtilbud, skoler og klubber, si problemer opspores tid-
ligere med mulighed for mindre indgribende indsats

o Personalemaessig opnormering, der har seenket antal sager pr. medarbejdere og dermed
skabt bedre tid til arbejdet med sagerne.

Anbringelser

Der er el generell fald i antallet af anbringelser, som kan tilskrives flere faktorer, De lovgiv-
ningsmassige andringer har skabt et paradigmeskift i social leznkning og arbejde. Opmaerk-
somheden pa, at problemerne, i trad med hvad lovgivningen foreskriver, bedst loses i na&rmil-
joel, har dbnel op for en reekke forebyggende tiltag, hvor familierne ses som en del af losnin-
gen pa egne problemer, Samtidig foreskriver loven, at plejefamilier altid skal vaclges, hvis det
ma anses al vaere til barnets bedste. Denne prioritering betyder en storre nedgang i anbringel-
ser pd opholdssteder end i plejefamilier, Prioritering al plejefamilier betyder, at de samlede
udgifier til anbringelser falder.
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Udviklingen i aktivitet og enhedspriser pi anbringelsesomridet 2011-2013

2011 2012 2013 201 2012 2013
Aktivitet | helarspersoner Enhedspriser | hele kroner
PL-2013
Plejefamilier 343 213 29,4 450.300 428.900 447.300
Nelveerkspleje 5,2 6,0 3,3 84,100 88.900 129.300
Opholdssteder 18,9 11,9 9.4 893.700 856.500 904,400
Kosl-/efterskoler 2,5 1,6 0,5 200.900 95.200 135.900
Egel varelse 9,2 10,6 10,2 124.700 280.900 298,200
Dagninstitutioner 12,9 13,8 10,8 1.064.800 1.043.500 1.190.800
Sikrede dggninslitutioner 0,7 0,6 0,2 1.482.300 1.105.700 1.356.400
Anbringelser i altvaeglet gns. 83,7 71,8 63,8 587.800 565.900 600.600

Kilde: Kvartalsrapporteringen for 4. kvartal i hiiv. 2011 og 2012 samt 1. kvartal 2013

Aldersfordeling al anbragte born og unge 2012 og 1. kvartal 2013
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Kilde: Calibra - data for 2012 og 2013

Ovenstaende figurer pa aldersfordeling af anbragte born vidner om en tendens til tidligere
indgriben (flere anbragle bern, der er yngre) [ra 2012 (il 2013. Derudover har den tatlere op-
folgning bevirket, al gruppen al unge over 18 ar anbragt pa eftervazrn er blevel mindre, ved at
de unge er kommet ud af anbringelsen og videre i livet. Der hvor den unge har vaerel anbragt i
en anden kommune, har LTK beholdt handleforpligligelsen og sagsbehandlingen for at kunne
lave bade en faglig og skonomisk tat opfelgning, der kunne understotte overgangen til en

selvstaendig voksentilveerelse.
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Lovgivningsmaessige falktorer:

o

Anbringelsesreformen tradte i kraft januar 2006 og tog for alvor fat i dagsordenen om at fo-
rehygge - frem for at anbringe hgrn. Med Anbringelsesreformen pabegyndte kommunerne
udarbejdelsen af generelle langsigtede strategier, hvor hele almenomradet blev sat i spil for
al tage vare pa den tillige forebyggende indsats overfor udsatte hgrn og unge. Kravet om ud-
arbejdelse af lovpligtige sammenhangende Bgrne- og Ungepolitikker var en del heraf og un-
derstregede almenomradets forpligtelse til at forebygge og arbejde med problemerne i fgr-
ste omgang og at de specifikke sociale foranstaltninger f@rst skulle tages i anvendelse, nar
det almene system ikke kunne Ipfte opgaven

Barnets Reform tradte i kraft januar 2011 og understregede dette formal og fokus endnu ty-
deligere. Reformen understregede, at stgtten skulle veere tidlig og helhedsorienteret, sa
problemer sa vidt muligt vil kunne forebygges og afhjelpes i hjemmet eller i det nzaere miljg.
Derudover skulle en anbringelse i en plejefamilie altid vurderes og foretraekkes, hvis det mat-
te anses som til harnets bedste.

I januar 2011 tradte loven i kraft om loft over taht arbejdsfortjeneste (T.A) til forzeldre til
hgrn med funktionsnedsasttelser. Det betgd, at kommunens udgift til T.A. maksimalt kunne
veere 19.600 kr. Loven justeres 1. juli 2012, sa kommunen maksimalt skal hetale foraeldre
27.500 kr. pr. mdr. Langt feerre foraeldre ansggte om T.A. efter den nye lovgivning og ydel-
serne pr. foraeldre er reduceret. Lovaendringerne vil fgrst vaere fuldt indfaset i ar 2029, hvil-
ket betyder, at kommunens udgifter fortsat vil falde de kommende ar pa dette omrade.

De lovgivningsmazssige tiltag ovenfor er understgttet af forskning, som har peget pa forebyggelse
frem for anbringelse i henhold til barnets tarv. Implementeringen af de nye Reformer har pa lands-
plan bragt hele den sociale taenkning om, hvordan kommunerne hedst hjzlper udsatte familier, ind i
et nyt paradigme. Tal fra Ankestyrelsen anbringelsesstatistik for hele landet viser, at antallet af afgg-
relser om anbringelser er faldet markant fra 2007 til 2011, ligesom ogsa antallet af effektuerede an-

hringelser er faldet:
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Faerre bprn og unge anbringes

12011 blev der truffet afgorelse om anbiingelse | 2.634 sager, mens 2,690 bom og unge
flyttede til anbringelsesstedet (effektuerade anbringelser), Anbringelsesstatistikken har
siden 2007 vist en klar tendens til et faldende antal af afgorelser om anbringelse, Denne
udvikling er foitsat i 2011, Der kan siledes konstateres et fald i antallet af afgorelser om
anbiingelse fra 2010 til 2011 pi 12 procent, og med 30 procent siden 2007, ff. figur 1.1,

Figue 1,1 Antal afgorelser om anbringelse og effektuarede anbringelser, 2008-2011
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Lokale styringsprincipper, gget faglighed og personalemaessig opnormering af
medarbejdere:

December 2010 vedlages Strategi- og handleplanen for det specialiserede berneomué-
de i Barne- og Ungdomsudvalget, Handleplanen indehold( 13 omrader med konkrete
mél - opdelt under [ire temaer: @konomisk slyring, ressourcer og rammer, (vaerfagligt
samarbejde og laglig udvikling, Handleplanen har hide styrket okonomien og fag-
ligheden pi det specialisercde borneomride. Indsatser under handleplanen; central
visilation, dokumentation i sagerne, fokus pa ny lovgivning, uddannelse al personalet,
styrkelse afl tvaerfagligt samarbejde (BUT — born og unge pé (viers) og rettidig opfolg-
ning i sagerne. Der blev i 2010 og 2011 afsat i alt 1 mio, kr, til handleplanen,

Den nye lovgivningsmeessige ramme med Barnets Reform har sammen med en mid-
lertidig ekstra bevilling jf. strategi og handleplan i 2010 og besparelsesforslag BO 8
vedtaget for 2012 og 2013, egel normeringen af medarbejdere pa del specialiserede
berneomréade. 1 alt er der opnormeret med (re medarbejdere som konsekvens al” Bar-
nets Reform, en ekstra medarbejder som konsekvens af strategi og handleplanen og to
ckstra midlertidige medarbejdere i to dr som konsekvens af B@ 8. Opnormeringen har
bragt sagsantallet hos socialradgiverne ned, saledes at saerligt tilsynet med de an-
bragte born og det forcbyggende arbejde ved modtagelsen af born og familier i sy-
stemel er opkvalificeret. To af de re medarbejdere ansat med midler fra Barnets Re-
form var plejefamiliekonsulenter, som har opkvaliliceret plejefamilieanbringelserne
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betydeligt med supervision og kurser, Plejefamilicomréadet blev saledes opnormeret
100 procent i LTK. Det opkvalificerede plejefamiliegrundlag har gjort det muligt i sti-
gende grad al anbringe bade bern og unge i plejefamilier frem for institution, men der
foretages altid en konkret individuel vardering i forhold til, hvad det enkelte barn og
dets familie ensker og vil profitere al. Kommunen har ikke modtagel en klage over
valg af plejefamilie frem for institution. Derudover har den personalemszessige op-

kvalificering og opnormering betydet:

o Etablering af Modltagelsen har betydel, at sagerne behandles tidligt inden pro-
blemerne vokser sig store og uden iveerksetielse af foranstal(ning jf. nedenfor

under forebyggelse

o Lt styrket tilsyn med det anbragte barn og tattere opfoelgning. En hurtig ret-
massig justering af indsatsen, som har nedbragl anbringelsestiden, da der pé
dette omrade er opsigelsesvarslinger. Det styrkede tilsyn har derudover bety-
det, al der er kommet et markant fokus pa, om anbringelsesstederne leverer
det, de lover, ligesom der arbejdes mere konsekvent med styring efter mal i
handleplanen. Detle skal ogsa ses i trad med at sager - som den, der blev bragt
i Operation X, der netop var et eksempel péa grundigt sagsbehandlingsarbejde
med tat ekonomisk opfelgning - fremadrettet har dannet kutyme for den grun-

dige opfolgning.

Steerk forebyggelse:

Etablering af modtagelse
o “Modtagelsen” under det specialiserede hbgrneomrade blev etableret medio 2011 for at lave

en faglig styring af underretninger og understgtte det tidlige forebyggende arbejde med en
fokuseret socialfaglig indsats. Mange bgrn og familier hjaelpes saledes i en "Modtagelse”, sa
problemerne tages i oplghet, og dermed ivaarksasttes ikke ngdvendigvis foranstaltninger ef-
ter Serviceloven. 12012 var der i alt 182 sager, hvor det sdledes ikke var ngdvendigt at ivaerk-
saette en bprnefaglig undersggelse (§ 50) eller efterfglgende forebyggende eller anbringende
foranstaltninger. Der blev kun iveerksat i alt 46 bgrnefaglige undersggelser, og det vurderes
at ca. 90 procent af disse afstedkom en foranstaltning. Det er saledes kun ca. 25 procent af
alle underretninger i nye sager, hvor der efterfglgende iveerksaettes en eller anden foran-

staltning, idet problemerne gribes socialfagligt i tide.

o Der ersaledes en taet sammenhang mellem en personalemaessig opnormering i Modtagel-
sen, som foretager den hell tidlige indsats, hvor barnets netveerk inddrages og skoler og dag-
institutioner seettes i spil og faldet I udgifter for kommunen. Nedenfor ses antallet af under-
retninger i nye sager. Sagerne er opdell i, om bgrn og familier far den hjelp de behgver i
Modtagelsen og ved lettere radgivning i Forehyggelsescentret, eller om de gar videre og far
udarbejdet en bgrnefaglig undersggelse. Tallet viser ikke hvor mange der efter den bgrnefag-
lige undersggelse far en foranstaltning, men det vurderes at vazre omkring 90 procent.
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Underretninger L, kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal d.kevartal Lalt
2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013

Lukket efter sam- | 17 12 16 31 16 80

tale eller net-

vaerksmode i

Modtagelsen

§ 1. forlebmed | 18 24 23 19 42 102

radgivning og

vejledning (Fore-

byggelsescentret)

Samlet feerdigbe- | 35 36 39 50 58 182

handlet i Modta-

gelse

Besluttet § 50 14 5 15 8 9 46

undersogelse

T all 49 41 54 58 67 2770

Note. Modtagelsen behandler ogsd lette handicapsager og underretninger i eksisterende sager, samt efterskole an-
modninger, De er ikke medtaget i ovenstiende tabel,

Etablering af Forebyggelsesceniret
LTK etablerede i 2008 et Forebyggelsescenter, som skulle kunne levere de forehyggende til-

tag, som kommunens familier visiteres til. Forebyggelsescentret har langsomt overtaget leve-
ringen af ydelser fra eksterne leverandgrer. Der er en razkke fordele ved at fa en egen leve-

(4]

randgr af forebyggende indsatser.:

o

Ved kgb af ydelser eksternt har der ofte vaeret mellem én og tre maneders opsigelse
pa ydelserne, og det har saledes vaeret sveert justerbart, hvilke har haft gkonomiske
konsekvenser pa udgiftssiden, Med Forebyggelsescentret kan ydelserne justeres fra
dag til dag.

Hjemtagelse af stgtteopgaver er blevet leveret billigere

Forebyggelsescentrets gkaonomi er ikle byggetl op omkring, at de skal holde borgerne
laengst muligt i behandling, hvilket kan vaere en risiko ved eksterne leverandgrer, da
det samtidig er en forretning,

Forehyggelsescentrel anvender et evidensbaseret evalueringsredskab for at malrette
indsatsen, saledes at hjeelpen ydes mest effektivt, og omstilles hvis den ikke virker.
Der er skabt et bedre forhold mellem udbud og efterspgrgsel, da den teette dialog og
hurtige omstilling efter behov har vaaret mulig og derved er der sket en hedre udnyt-

telse af ressourcerne.

Etablering og udvikling af et Forebyggelsescentret og en Modtagelse er nogle af de primeaere lokale
faktorer, som ligger til grund for, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger er nedbragt fra ar
2009 og frem med i alt 3,45 mio. kr. jf. nedenstédende tabel.
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Udviklingen i bruttadriftsudgifter til forebyggende foranstaltninger 2009 til 2012 (i hele kroner - labendle priser)

Grup, Ydelse - Forebyggende 2009 2010 2011 2012
000 Forebyggende falles 1.937.909 1.831.512 2.691.344 2.922.147
000 Gnislerne 1.079.627 993.665 191.460 0
000 Familiehusel 2.290.218 2.271.434 3.186.363 5.944.127
Konsulenlbistand med hensyn lil barnels eller den
001 unges forhold 2470313 2.106.234 1.463.243 0
002 Praklisk pazdagogisk eller anden stelle i hjemmet 2.408.248 3.833.402 1.877.311 530.513
Familiebehandling eller behandling af barnels eller
003 den unges problemer 2.300.480 1,319,124 1.9756.970 1.327.349
Daggnophold for bade
foraldremyndighedsindehaveren, barnel eller den
004 unge og andre medlemmer af familien 566.679 2.157.057 9.479 1.644.022
005 Maslningsordninger 8.644.927 7.615.953 8.366.349 7.563.378
06 Personlig radgiver 85.785 6.048 0 0
007 Fasl konlaklperson for barnels eller den unge 2.427.641 3.214.398 2.656.962 1.257.462
008 Fasl konlaklpersen for hele familien 328.833 158.160 124,652 79.639
009 Formidling af praklikophold 2.290 1.000 29,757 18.457
010 Anden hjelp 221.971 429,155 450,231 112.023
011 @konomisk slolle 2.359.586 848.520 852.227 1.164.085
013 Slglleperson lil foraaldremyndighedens indehaver 445.007 203.592 2156.600 399,081
0528 211 alt 27.669.514 26.989.264 24.090.946] 22.962.183
Grup. Ydelse - Radglyning og radgivningsinstitutioner 2009 2010 2011 2012
001 Réadgivning og radgivningsinslilulioner 161.225 549,243 364.424 1.315.032
0535 401 alt 161.225 549.243 364.424 1.316.032
YdelserTalt 27.730.739]  27.538497] 24455372  24.277.215]

Kilde: Regnskabstal 2009 til 2012

Handicapomradet
Som navnt ovenfor har endret lovgivning og loft over steltebelab i forhold til Tabt Arbejds-

fortjeneste (T.A.) medfort, at antallet af ansegninger om T.A. er dykket, ligesom enhedsom-
kostningen er faldel - og vil gere del fortsat - (il loven er fuldt implementeret. If. tabel:

Udviklingen i aktivitet og enhedspriser pa kontantydelsesomidet 2011 (il 2013

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Aktivitet i manedspersoner Enhedspriser | hele kroner
PL-2013
Merudgillsydelse 200,9 182,0 1819 34.200,0 40.100,0 36.800,0
Tabl arbejdsforljeneste 108,8 92,3 85,0 125.300,0 126.200,0 122.100,0
Konlanlydelser i alt/vaeglet gns. 309,7 274,3 266,9 66.200,0 69.100,0 64.000,0

Kilde: Kvartalsrapporteringen for 4. kvarial i i, 2011 og 2012 samt 1. kvartal 2013

Ernest & Young udarbejdede i fordret 2009 en analyse af udgifterne pa handicapomridet (ser-
vicelovens § § 41 og 42) i LLTK. Analysen udmeontedes i en razkke anbefalinger. En del af" an-
befalingerne handlede om intern kontrol ved ledelsestilsyn og dokumentation. Derudover an-
befalede Ernest & Young, al der skulle ske en justering al serviceniveauel og en faglig opkva-
lificering. De anbefalede derudover en kritisk gennemgang af samtlige bevillingssager, hvor
der skulle veaere fokus pa vurdering af malgruppe og omfanget af bevillinger.

LTK har i regi af Strategi- og handleplanen for det specialiscrede barneomréide implementeret
ovensldende anbefalinger, som er medvirkende til at udgifterne ogsé er faldet pd Merudgifter
(§ 41).

Da der er statsrefusion pd (§ § 41 og 42), skal tildelingen af ydelser foregé i praecis overens-
stemmelse med gazldende lovgivning og ministeriets vejledning, idet den udbetalte statsrefu-
sion ellers kan kraeves tilbagetall fra statens side. En god indikator pa, hvorvidt kommunen
overholder loven, er antallet af sager, hvor kommunen far medhold i det sociale ankenazvn.

Side 7 ar'§




Periode Juni 2010 | 2012 2013
til ultimo
dee, 2011
Kommunen har faet medhold 31 23 4
Borgeren har faet medhold 6 2 0
Sagen skal revurderes, den er sendt til Anke- ) 3 2
styrelsen/klagen frafaldet eller neevnel har
alvist at behandle sagen
| alt 54 28 6

Ledelsesinformation og datakvaliteten

Med ibrugtagningen af et nyt ekonomistyringsveerkiej (Calibra) er det med virkning fia 2.
halvér 2012 blevet muligt at koble faglighed og ekonomi, og dermed i hojere grad at tilveje-
bringe ledelsesinformation og dokumentation i forhold til den indsats og de foranstaltninger,
som ivaerkseettes, Koblingen har imidlertid kun virkning pé aktuclle og fremadrettede foran-
staltninger, idel systemel ikke sammenholder data bagudretiet. T forhold til dokumentationen
al den forebyggende indsats skal der tilvejebringes en tilneermet BUM-model for gkonomisty-
ringen af de decentrale enheder, for det reelt bliver muligt at koble hoveder/foranstaltninger

med skonomi.

Center for Social Indsats afrapporterer ledelsesinformation til Berne- og ungdomsudvalget
kvartalsvis indeholdende:

o Antal underretninger

o Antal igangveerende bornefaglige undersogelser (§ 50 undersogelser)
o Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

o Antal klager (il Det Sociale Nazvn

o Ledelsestilsyn med anbragte born

Efter sommerferien fremlaegges det videre arbejde med effektopfelgning pa de 4 kvalitetsin-
dikatorer, som Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pd marts medet pa baggrund af bud-
getaftalen,

Der foretages labende internt ledelsesmassigl tilsyn, béde som en faglig kontrolforanstaltning
og i el lerings- og udviklingsperspektiv.,

Med den fulde implementering al DUBU vil kvaliteten af ledelsesinformationen i fagligheden
stige, og det vil fremadrettet vazre muligt bedre al kvalilicere okonomiske rapporter med de-
taljeret faglig information,
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Berne- og Ungdomsudvalget den 22. august 2013
Sag nr. 3
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Social indsats
Administrativ afdeling Journalnr. .: 20130110120

| BT |y jpa : 05.07.2013
Skrevet af .: LONIJ /45973367

NOTAT
om
Ledelsesinformation det specialiserede bgrnesocialomride

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa mgdet i maj 2012 besluttet, at udvalget skal have kvartalsvis ledelsesin-
formation om det specialiserede bgrnesocialomrade.

Center for Social Indsats har i denne ledelsesinformation valgt, at afrapportere 2. kvart af 2013 sammenholdt
med 2012, hvor det er muligt og giver mening.

Afrapporteringen er struktureret pa fglgende made:

Underretning

Antal bgrnefaglige undersggelser (§ 50 undersggelser)
Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

Antal klagesager i Det Sociale N&evn

Ledelsestilsyn med anbragte bgrn

W=

1. Underretninger

Underretningerne i 2. kvartal af 2013 er pd samme niveau som i 2. kvartal af 2012, til trods for, at deri 2.
kvartal af 2013 har varet en skolekonflikt.

Underretningerne kommer i fgrste omgang til Modtagelsen i Center for Social Indsats, der vurderer om der
skal ske radgivning og vejledning i et kortere forlgb, eller om der skal iverksettes en bgrnefaglig § 50 un-
dersggelse.

Tabel 1 — Underretninger pa det specialiserede bgrnesocialomrade

Underretninger i 2012 og 2013

Underretninger 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
2012 57 64 13 76
2013 72 66
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Underretninger 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4.kvartal I alt

2012 | 2013 (2012 2013 |2012 (2013 [2012 [2013 |2012 {2013

Lukket efter 17 12 16 31 31 16 80
samtale eller
netverksmgde

§ 11. forlgb med | 18 24 23 5 19 42 102
radgivning og
vejledning

Allerede eksi- 8 20 10 19 15 9 42
sterende sager
med iverksatte
foranstaltninger
i henhold til
SEL § 52

Besluttet § 50 14 5 15 W 8 9 46
unders@ggelse

Sendt til forkert 6 1
kommune eller
borgeren er
flyttet

Hjelp efter § 41 3 1
eller 42

Hjelp til efter- 2 2
skoleophold §
52a

I alt 57 72 64 66 73 76 270

Der eri 2. kvartal 2013 kommet flere underretninger i eksisterende sager end i 1. kvartal i 2012. Samtidig er
der sket en forskydning i forhold til tidligere, da der i 2. kvartal af 2013 har veeret flere korterevarende rad-
givnings og vejledningsforlgb i Modtagelsen. Arsagen er, at der har veeret mange skilsmissesager, hvor der
er givet radgivning og vejledning. Disse sager fylder en del og en del af rddgivningen og vejledningen hen-
hgrer reelt under Statsforvaltningens regi. Der har i perioden vret ferre forlgb omhandlende konsulentbi-
stand til bgrn, unge og familier eller familievejledningsforlgb udf@rt af Forebyggelsescentret.

Underretningernes aldersfordeling i 2. kvartal har omhandlet 20 bgrn i aldersgruppen 0-5 ér, 43 begrn i al-
dersgruppen 6-15 ar og 3 unge over 16 dr.

Underretningerne i andet kvartal af 2013 kommer i overvejende grad fra de samme aktgrer, som i 1. kvartal

af 2013. Den generelle opmerksomhed om bgrns trivsel og mistrivsel gor, at der er en stgire opmeaerksomhed
pa at fa fremsendt en underretning til de sociale myndigheder.
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Figur 1 — Grafisk oversigt over underrettere

Underrettere 2. kvartal 2013
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2. Antal igangvaerende § 50 undersggelser

Nedenstdende er vist en tabel over igangvaerende bgrnefaglige undersggelser jf. Service lovens § 50, som er
under udarbejdelse i Center for Social Indsats. Undersggelserne er medtaget for 2013, da der er serlig fokus
pa omradet og fordi det viser belastningsgraden i forhold til foranstaltninger. Samtidig viser antallet tyngden
af sagsbehandlingsarbejdet, da det er mere ressourcekravende i opstartsperioden af en undersggelse, at udar-
bejde en § 50 undersggelser, end den Ighende kontinuerligere sagsbehandling,

Det skal pointeres, at antallet af besluttede bgrnefaglige undersggelser ikke kan ske en sammenlignes med
antallet af underretning, der resultere i en § 50 undersggelse, da et kortere radgivnings- og vejledningsforlgb
kan resultere i en beslutning om en § 50 undersggelse, da der kan veere flere problematikker end underrel-
ningen i fgrste omgang indikerede og som derfor ikke kan hindteres i et radgivnings- og vejledningsforlgh.

Tabel 2 — oversigt over besluttede bgrnefaglige undersggelser i 2013

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4, kvartal I alt

20 21

3. Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

Antallet af sager pr. medarbejder i 3 af afdelingerne i Center for Social Indsats fremgéar af nedenstaende ta-
bel. Sagsantallet i Modtagelsen omhandler kun bgrnesager, hvorimod Ungeafdelingen omhandler sager op til
det 25. ar. I Modtagelsen er der ca. 66 sager pr. fuldtidsmedarbejder, i Bgrneafdelingen er der 37 sager pr.
fuldtidsmedarbejder i aldersgruppen 0-14 arige, og i Ungeafdelingen er der 46 sager pr. fuldtidsmedarbejder
i aldersgruppen 15-25 drige.
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Tabel 2- antal sager pr. afdeling opgjort primo juli 2013

Handicap psykosocial lalt
Modtagelsen pri- 113 202 315
mert
Bgrn 0-14 ér 160 165 325
Unge 15-25 ar 93 169 262
L alt 366 536 902

Der er fortsat en stigning af sager fordelt pa de respektive afdelinger.

Opggrelsen af sager i Modtagelsen er et parameter i forhold til henvendelser, herudover er der mange kortere
radgivnings- og vejledningsforlgb i fx skilsmissesager, som ikke bliver til deciderede sager.

Det er Modtagelsens fornemmeste opgave, at kunne tilbyde en kompetent og kvalificeret radgivning, som
kan lgse problemstillingen indenfor en relativ kort periode. Til dette bruger Modtagelsen en anerkendende
tilgang, hvor Sign of Safety bl.a. kan anvendes i kortere radgivnings- og vejledningsforlgb. Det kortere rad-
givnings- og vejledningsforlgb kan bl.a. vare deltagelse i afhgringer, skilsmissesager, henvisning il andre,
borgere der er udsat for sin bolig, sociale deroute etc..

Klagesager i Det Sociale Naevn

I fgrste kvartal af 2013 har der veret 4 klagersager, hvoraf Center for Social Indsats har faet medhold i 2 af
sagerne delvis medhold i 2 sager, hvoraf den ene er hjemvist pd grund af, at der er kommet nye oplysninger i
sagen,

Klagesager har vaeret indenfor fglgende omrader:

Paragraf Antal

§ 41 merudgifter til et barn/unge med betydelig og 1 sag
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

§ 42 tabt arbejdsfortjeneste 2 sager

§ 11.4 Radgivning, underspgelser og behandling, 1. sag
hvor problemer ikke er sa store, at der er behov for
en § 50 undersggelse

4. Ledelsestilsyn

4.1. Sagsbehandlingsfrist jf. § 50- undersggelser

Der er i forbindelse med denne afrapportering foretaget ledelsestilsyn i relation til sagsbehandlingsfristen for
en § 50 underspgelse. Der er gennemgéet 14 sager med henblik pa om § 50 undersggelsen er feerdigbehand-
let indenfor 4 maneders fristen. 7 af underspgelserne er fierdigbehandlet indenfor tidsfristen, i 5 sager er un-
dersggelsen ikke afsluttet indenfor fristen, men der er udarbejdet forelgbige vardering i sagen jf. SEL §
50.stk. 6. 1 familier gnsker ikke at samarbejde og 1 familie er fraflyttet kommunen.
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Der er taget ledelsesmeessige initiativer i forhold til at overholde tidsfristen. Men, samtidig skal der preecise-
res, at den stigende tendens til radgivning og vejledning i fx skilsmissesager ggr, samt sagernes kompleksitet
gor, at det kan vaere vanskeligt, at nd samtlige § 50 undersggelser indenfor tidsfristen.

4.2 opfelgning med anbragte bgrn jf. SEL § 70

43

Servicelovens § 70 foreskriver, at der skal ske en opfglgning pa anbragte bgrn efter 3 mineder og derefter
hver 6 maned. Opf@lgningens formdl er, at vurdere om indsatsen af anbringelsen skal @ndres og om handle-
planen skal revideres og der skal viere en bgrnesamtale 2 gange arligt.

Center for Social Indsats har udvalgt 10 tilfzldige sager og gennemgiet disse specifikt for, om der er gen-
nemfgrt 2 bgrnesamtaler arligt.

Resultatet er at, i 8 sager er der sket bgrnesamtale indenfor tidsfristerne. I to sager er tidsfristen ikke over-

holdt, hvoraf den ene begrundes med barnets handicap, Ledelsen har indskarpet overfor sagsbehandlerne at
loven skal overholdelse og at det handler om barnets/den unges retssikkerhed.
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INDLEDNING

Kommunerne overtog med bekendtggrelsen fra marts 2011 ansvaret for koordineringen af det
specialiserede socialomrade. Koordineringen af omradet omfatter ansvaret for udarbejdelse af en arlig
rammeaftale for det specialiserede socialomréde, der bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.
Med bekendtggrelsen fra april 2012 overtog kommunerne desuden ansvaret for koordinering af
specialundervisningsomradet, hvilket ligeledes omfatter udarbejdelse af en arlig rammeaftale bestaende
af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Neerveerende styringsaftale for 2014 omfatter saledes bade
det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Formalet er at styringsaftalen skal vaere med til at laegge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen i det
kommende ar for de omfattede tilbud i kommunerne i hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden.

Indfgrelsen af styringsaftaler har til formal at gge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmaessige
konsekvenser af, at kommunerne pé det specialiserede socialomrade er afheengige af at kpbe og salge
pladser pa sociale tilbud pa tveers af kommunegranserne og af Region Hovedstaden.

Styringsaftalen skal indeholde fglgende elementer:

Aftaler om udvikling i taksterne for tilbud omfattet af aftalen

Aftaler om prisstruktur for de omfattede tilbud

Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud

Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser

Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved oprettelse og lukning af

tilbud og pladser aftalt i rammeaftaleregi

P Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud og fastleeggelse af, i
hvilket omfang overtagne tilbud skal sta til radighed for de gvrige kommuner

P Angivelse af, hvilke tilbud der er omfattet af styringsaftalen.

v v v v v

Styringsaftalen skal indgas arligt og senest den 15. oktober. Herefter har den virkning fra 1. januar det
fglgende ar. Aftalen indgds mellem kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionen og med Region
Hovedstaden, for sa vidt angar de tilbud, regionen driver. Alle kommuner i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden er dermed aftalepart i styringsaftalen uden hensyn til omfanget af deres kgb og salg af
tilbud. Loven kreaever, at aftalen bliver indgaet i enighed.

Denne aftale er baseret pa den felles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i hovedstadsregionen.
Styringsaftalen laegger sig dermed i forlaengelse af tidligere dregftelser og aftaler mellem kommunerne.
Region Hovedstaden kan lgse opgaver for en kommune inden for rammeaftalens omrade mod fuld
indteegtsdeekning beregnet efter styringsaftalens principper.

Takstberegningen for de “regionsdrevne tilbud” fglger principperne i den felleskommunale takstmodel.
Dog er de indirekte omkostninger beregnet konkret og holder sig inden for rammerne af den kommunalt
aftalte maksimale overhead-procent. Efterregulering vil ske fuldt ud, da regionen ikke ma operere med
over- eller underskud pa det takstfinansierede driftsomrade.

Styringsaftalen er et redskab til at understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og
samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Der er tale om anbefalinger til kommunerne, som skal
understgtte den individuelle dialog mellem brugerkommuner og driftsherrer om bade kvalitet og pris,
som er udgangspunktet for k@b og salg af pladser.

| forhold til angivelser af, hvilke tilbud der er omfattet af styringsaftalen samt taksterne for disse henvises
til www.tilbudsportalen.dk.

-----



KKR Hovedstaden

AFTALE OM TAKSTUDVIKLING 1 2014

KKR Hovedstaden indgik i perioden 2011-2013 aftaler om prisudviklingen pé de takstbelagte tilbud inden
for det specialiserede socialomrdde og specialundervisningen. Aftalerne indebar fra 2010-2011 en 2
procents reduktion fgr p/l-regulering, og fra 2011-2013 en fastholdelse af takstniveauet fra 2011 efter p/I-
regulering. KKR Hovedstaden har indgaet fglgende aftale om fastszettelsen af taksterne i 2014:

e At driftsherrerne i 2014 reducerer taksterne med en procent i forhold til takstniveauet i 2013
efter p/I-regulering.

e At de driftsherrer, der fra 2010 til 2013 har haevet taksterne, reducerer taksterne med to procent
i 2014 i forhold til takstniveauet i 2013 efter p/I-regulering’.

| 2014 foretages en serskilt efterregulering af overskuddet, der opstar i 2013 som fglge af kommunernes
overenskomstforlig med KTO (laes naermere herom pé side 9). Ovenstaende reduktion af taksterne skal
opnas eksklusiv den seerskilte efterregulering. Reduktionen af taksterne skal derfor opnas ved at
sammenligne takstniveauet for 2013, efter nedjustering af taksterne som fglge af KTO-forliget, med
taksterne for 2014 eksklusiv den saerskilte efterregulering i 2014. Der vil blive taget hgjde for disse forhold
i analysen af prisudviklingen fra 2013 til 2014.

Der foretages arlige analyser af takst- og udgiftsudviklingen i kommunerne, som drgftes i
kommunaldirektgrkredsen og i KKR.

! Ifglge “Analyse af prisudvikling i takster 2013” har otte kommuner i hovedstadsregionen hzevet taksterne 1 perioden 2010-2013.
Analysen, hvori de otte kommuner fremgar, kan hentes pd den falleskommunale hjemmeside: http://www.rammeaftale-

h.dk/da/rapporter/takster/.
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TAKSTMODEL

Takstmodellen anvendes til beregning af takster for 2014, og tager udgangspunkt i Bekendtggrelse om
omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud.

Takstmodellen omfatter alle de tilbud, som kommunerne og Region Hovedstaden har overtaget per 1.
januar 2007 og andre, der efterfglgende er oprettet eller overtaget pa lignende vilkar, og hvor der sker
salg af pladser til andre kommuner.

Grundprincippet for takstfastseettelse er at taksterne skal svare til de samlede omkostninger.

TAKSTMODELLENS OMKOSTNINGSELEMENTER

ENS OMKOSTNINGSMODELLER
Der anvendes den samme omkostningsberegningsmetode pa alle typer tilbud, medmindre andet er aftalt.

Omkostningsheregningen baseres pa budgettet for det ar, taksten geelder.

ICLAR SKELNEN MELLEM FORSKELLIGE OMKOSTNINGSELEMENTER
Der er en klar skelnen mellem direkte, indirekte og beregnede omkostninger.

Nedenstdende beskrivelse af omkostningselementerne er ikke udtgmmende, men angiver retningslinjer
for takstberegningen.

DIREKTE OMKOSTNINGER

De direkte omkostninger bestar af alle de udgifter og indteegter, der direkte knytter sig til den
pageldende aktivitet, dvs. som udgangspunkt de udgifter og indteegter der fremgar af tilbuddenes
budget, men ogsa andel af budgetbelgh, der entydigt kan henfgres til institutionen.

Direkte omkostninger omfatter saledes:

P Lgn til personale ansat pa tilbuddene (samtlige Ignandele, f.eks. pensionshidrag, feriepenge,
jubileeumsgratialer, atp, AER), samt andel af centrale Ignpuljer, som ikke er udmgntet pa
budgetteringstidspunktet.

b @rige personaleudgifter til personale ansat pa tilbuddene (uddannelse, udviklingsudgifter,
tjenesterejser, befordring, forsikringer).

P Kgb (leasing) af varer og tjenesteydelser som foretages af tilbuddene og afholdes af tilbuddenes
budget.

b Tilbuddenes ejendomsudgifter (husleje, varme, el, vand, skatter, afgifter, forsikringer,
vedligeholdelse, snerydning, renggring).

P Transport af brugere, dvs. den del af brugertransport, der er omfattet af tilbuddenes
transportforpligtelse og som er en del af tilbuddenes budget (f.eks. udflugter og lignende).
Befordring mellem hjem og tilbud afregnes direkte med den enkelte kommune og indgar saledes
ikke i takstberegningen.

P Administrative udgifter som budgetmaessigt er henfgrt direkte til tilbuddet, dvs. bade |gn, gvrige
personaleudgifter, samt kgb af varer og tjenesteydelser. Det geelder ogsa tilbuddets udgifter til
konsulentbistand, supervision og radgivning.

P Reparation og vedligeholdelse. Her kan budgettet tilpasses den enkelte tilbuds forhold, eller der
kan anvendes en vejledende norm i budgetteringen svarende til 2 procent.
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INDIREKTE OMKOSTNINGER (ADMINISTRATION, TILSYN, UDVIKLING)

De indirekte omkostninger bestar af de udgifter og indtaegter, som er budgetteret i driftsherres budget og
som er ngdvendige for driften af tilbuddet, men som ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte
tilbud.

Indirekte omkostninger omfatter saledes:

P Andel af Igpn og @vrige personaleudgifter til personale ansat i centrale stgttefunktioner
(tilsyn/visitation, radgivning, personaleafdeling, pkonomiafdeling, jura, kommunikation, politisk og
administrativ ledelse m.m.).

P Hertil skal leegges @vrige udgifter der knytter sig til personalet ansat i centrale stpttefunktioner (IT-
udstyr, IT-systemer, mgbler, inventar, kontorhold, telefon, kantine, ejendomsudgifter - jf.
eksempler pa ejendomsudgifter under de direkte omkostninger).

P Andel af kgb af varer og tjenesteydelser der indgar i driften af tilbuddet, men som foretages af
driftsherre og afholdes pa det centrale/faelles budget (f.eks. andel i udviklingsomkostninger, i
centrale |T-systemer og telefonanlag, m.v.).

Den vejledende norm for beregning af de indirekte udgifter, er 7 procent af de direkte udgifter. Hvis der
anvendes en hgjere procent, skal behovet for dette dokumenteres.

BEREGNEDE OMKOSTNINGER

Beregnede omkostninger bestar af de omkostninger, hvor der ikke er overensstemmelse mellem udgift og
omkostning i budgetaret. Det betyder, at stgrre anskaffelser og bygningsudgifter, der optages i
driftsherres anlaegskartotek kun indgar i takstberegningen med de efterfglgende &rs forrentning og
afskrivning.

De beregnede omkostninger omfatter saledes:

P Beregnede tjenestemandspensioner (hvis pensionerne er forsikringsmaassigt afdeekket, skal den
beregnede tjenestemandspension anvendes og ikke udgifterne til forsikringsdakningen).

- De fremtidige udgifter til tjenestemandspensioner for ansatte tjenestemzend indregnes i
takstgrundlaget med en fast procentdel af Ignsummen for de pa tilbuddet ansatte
tjenestemaend. Dette galder uafheengigt af, om pensionerne er afdaekket forsikringsmaessigt
eller ej.

- Der anvendes en procentsats pa 20,3.

- Det bemerkes, at det beregnede pensionsbidrag kun skal deekke den del af
pensionsforpligtelsen, som ligger efter 1. januar 2007, Pensionsrettigheder, som er opsparet fgr
denne dato er udlignet ved overfgrslen af aktiver og passiver fra amt til kommuner og region.

b Forrentning og afskrivning af alle de aktiver, der medgar til driften af tilbuddet (der medtages ikke
forrentning af likvide midler/driftskapital).

Den enkelte driftsherres regnskabspraksis afggr veerdiansaettelse og afskrivningsprofil pa de aktiver, der
medgar til at levere ydelsen. Der er saledes ikke forskellige afskrivningsmetoder indenfor samme

kommune/region. Det forudsaettes til gengzeld ogsa, at:

- Ingen kommuner opskriver veerdien af aktiver overfgrt fra amtet, med mindre veerdiforggelsen kan
begrundes i en vaerdiforggende renovering eller lignende.

- Ingen kommuner endrer regnskabspraksis med det formal at gge takstniveauct.

- Aktiver som anskaffes (straksafskrives) over tilbuddets driftsbudget kan ikke indgd i tilbuddets
kapitaludgifter (gzelder ogsa forrentning).
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Renten pa et 20-arigt fast forrentet lan i Kommunekredit anvendes til at beregne forrentningen af
aktiverne. Rentesatsen opggres per 1. april aret forud for takstberegningsaret, sa beregningen kan
danne grundlag for den arlige rammeaftaleredeggrelse og geelde for taksten det efterfglgende ar.

Det betyder, at:

- Variationen i renteniveauet bliver opfanget med ca. et ars forsinkelse, men medfgrer en hgjere

"prissikkerhed”.
- Det er "restglden”, der forrentes. Det vil sige aktivets veerdi primo aret, fgr nedskrivningen med de

afskrivninger, der foretages i takstberegningsaret.

Fra summen af direkte, indirekte og beregnede omkostninger fratraekkes indteegter fra beboerbetaling og
produktionsindtaegter for at fa takstgrundlaget.

FORDELING AF OMKOSTNINGSELEMENTER | TILBUD MED FLERE TAKSTGRUPPER

| tilbud med flere takstgrupper skal det omkostningsbaserede budget fordeles ud pa de enkelte
takstgrupper. Fordelingen af omkostningerne skal afspejle det reelle ressourceforbrug inden for de
enkelte takstgrupper. Driftsherre kan enten fordele de direkte, indirekte og beregnede omkostninger ud
fra konkrete vurderinger af ressourceforbruget inden for hver enkelt takstgruppe, eller forholdsmaessigt
efter fordelingsnggler fastsat af driftsherre.




Styringsaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisning 2014
KKR Hovedsladen

AFTALE OM PRISSTRUKTUR

| forbindelse med takstfastseettelse refererer “tilbud” til et tilbud efter bestemmelserne i Serviceloven. Et
fysisk tilbud kan indeholde flere tilbud efter bestemmelserne i Serviceloven. Saledes kan et fysisk tilbud
for eksempel bade indholde tilbud efter § 104 og § 108 i Serviceloven. Hvis et fysisk tilbud indeholder flere
tilbud efter bestemmelserne i Serviceloven, skal der, jeevnfer Takstbekendtggrelsen, fastseettes en takst
for hvert af disse tilbud.

Taksten beregnes i udgangspunktet som en enhedstakst for den gennemsnitlige ydelse (den
ydelsespakke), som tilbuddet, efter bestemmelserne i Serviceloven, tilbyder. Enhedstaksten beregnes som

en pris per dag eller en pris per time.

Driftsherre kan vaslge at inddele tilbuddet i to eller flere takstgrupper. Driftsherre skal tilstrazbe at holde
antallet af takstgrupper pa et niveau, der sikrer gennemsigtighed i prisstrukturen.

En inddeling i to eller flere takstgrupper skal foretages ud fra grupperinger af brugerne med udgangspunkt
i brugernes funktionsniveau og behov for ydelser. Til hver takstgruppe skal der veaere tilknyttet en
beskrivelse af brugergruppens funktionsniveau, der skal tage udgangspunkt i den terminologi og
kategorisering af funktionsniveauer, der anvendes i Voksenudredningsmetoden eller i socialfaglige
metoder som ICS-metoden for tilbud pa henholdsvis voksenomradet og bgrne- og ungeomradet, Desuden
skal der til hver takstgruppe tilknyttes en ydelsesbeskrivelse, der tydeligt angiver omfanget og tyngden af
de leverede ydelser (fx socialpadagogisk stgtte, terapi, pleje og omsorg m.v.).

For tilbud, som er mulige at anvende i stgrre eller mindre grad (fx dagtilbud), kan driftsherre indregne
benyttelsesgraden som en procentvis afvigelse fra taksten.

Betaling for tillzegsydelser be¢r veere en undtagelse, der seerskilt skal begrundes. Som udgangspunkt
anvendes der ikke abonnementsordninger.

BEREGNINGSGRUNDLAGET

Taksten beregnes pa grundlag af en belagningsprocent i tilbuddet.

Til beregning af takster anvendes gennemsnittet af belaegningsprocenten 2 ar forud for budgetaret. For
2014 anvendes eksempelvis gennemsnittet af den faktiske belzegningsprocent i 2011 og 2012.

Har der veret tale om en midlertidig overbeleegning, kan denne udelades i beregning af
belzegningsprocenten. Der kan aldrig anvendes en belzegningsprocent over 100.

Ved takstberegning pa krise- og mishrugsomradet vil det veere naturligt, at beregne en takst ud fra det
forventede antal brugere (med udgangspunkt i antal brugere de to forudgaende ar), og betragte det som
en belagningsprocent pa 100 procent.

BEREGNING AF BELAGNINGSPROCENT | TILBUD MED FLERE TAKSTGRUPPER

For tilbud med to eller flere takstgrupper beregnes beleegningsprocenten pa baggrund af tilbuddets
samlede, gennemsnitlige belzegning i 2 ar forud for budgetaret, veegtet efter takstgruppernes andel af det
samlede omkostningsbaserede budget. Den beregnede belaegningsprocent anvendes pa alle takstgrupper.

Af bilag 2 fremgar et eksempel pa en model til beregning af belaegningsprocenten i tilbud med flere
takstgrupper. Bilag 2 kan findes som szerskilt dokument pa www.rammeaftale-h.dk.
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KENDTE OG FASTE TAKSTER

Taksterne skal veere kendte pa budgetlagningstidspunktet og kan ikke siden endres. Risikoen for, at
taksten er fejlbehaeftet pahviler driftsherren.

EFTERREGULERING

Afvigelser inden for 5 procent af tilbuddets omkostningsbaserede budget, der ligger til grund for
takstberegningen, afholdes af driftsherren. Afvigelser over +/- 5 procent af budgettet efterreguleres i
taksten for tilbuddet senest 2 ar efter.

Efterreguleringen beregnes som nettoresultatets afvigelse (summen af afvigelser pa udgifts- og
indtaegtssiden) fra det omkostningsbaserede budget. Efterreguleringen omfatter alene afvigelser i
tilbuddets direkte omkostninger samt takstindtaegterne, mens der ikke medregnes afvigelser pa de
indirekte og de beregnede omkostninger.

Da taksten det fgrste ar skal fastsattes, inden det endelige regnskabsresultat foreligger, skal
efterreguleringen det fgrste ar bero pa den forventede afvigelse. Eventuelle forskelle mellem den
forventede afvigelse og den faktiske afvigelse skal modregnes i efterreguleringen to ar efter.

Af bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af efterregulering. Modellen er illustreret med
en simulering af efterregulering over en 3-arig periode. Bilag 1 kan findes som seerskilt dokument pa
www.rammeaftale-h.dk.

BEREGNING AF EFTERREGULERING | TILBUD MED FLERE TAKSTGRUPPER

For tilbud med to eller flere takstgrupper beregnes efterreguleringen af over- og underskud pa baggrund
af nettoresultatets afvigelse fra tilbuddets samlede omkostningsbaserede budget. Efterreguleringen
fordeles forholdsmaessigt ud pa takstgrupperne ud fra deres andel af det samlede omkostningsbhaserede
budget.

Af bilag 2 fremgar et eksempel pd en model til beregning af efterregulering ved anvendelse af flere
takstgrupper. Modellen er illustreret med en simulering af efterregulering over en 3-arig periode. Bilag 2
kan findes som seerskilt dokument pa www.rammeaftale-h.dk.

S/RSKILT EFTERREGULERING | TAKSTERNE FOR 2014

Som felge af KL's overenskomstforlig med KTO har KL anbefalet, at kommunerne nedjusterer
Ignfremskrivningen i budgetterne for 2013 med 0,9 procentpoint. KL anbefaler samtidig, at taksterne i de
takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning ikke nedjusteres
tilsvarende. Pa denne made vil tilbuddene alt andet lige generere et overskud, som KL anbefaler bliver
efterreguleret seerskilt i taksterne for 2014.

Det er i KKR Hovedstaden besluttet at falge KL's anbefaling og foretage en saerskilt efterregulering af det
overskud, der opstar som fglge af nedjusteringen af Ignfremskrivningen, i taksterne pa det specialiserede
socialomrade og specialundervisning for 2014.

Den seaerskilte efterregulering er undtaget de gaeldende principper i styringsaftalen om efterregulering af
over- og underskud. Det vil sige, at den seerskilte efterregulering skal foretages, selvom overskuddet er
mindre en graansevaerdien pa fem procent.

Udover den szerskilte efterregulering i 2014 vil det stadig veere muligt for kommunerne at foretage
efterreguleringer som fglge af arsresultatets afvigelse fra det nedjusterede omkostningsbaserede budget
efter de gaeldende principper i styringsaftalen for efterregulering af over- og underskud.
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Fglgende principper er geeldende for beregning af den seerskilte efterregulering af taksterne i 2014:

P Det enkelte tilbuds omkostningsbaserede budget nedjusteres efter anbefalingen fra KL og under
hensyntagen til kommunens konkrete fremskrivningsmetoder i forbindelse med
budgetlagningen for 2013,

Taksterne i tilbuddet nedjusteres ikke, hvorfor de budgetterede takstindteegter ikke sndres.

P Overskuddet som fglge af den nedjusterede Ignfremskrivning beregnes som afvigelsen mellem
det nedjusterede omkostningsbaserede budget og de uforandrede budgetterede takstindtaegter.

P Det beregnede overskud, som fglge af nedjusteringen af Ignfremskrivningen, efterreguleres
saerskilt i tilbuddets takster for 2014,

P Den almindelige efterregulering beregnes efter de geeldende principper i styringsaftalen.
Nettoresultatets afvigelse skal beregnes som afvigelsen mellem det nedjusterede
omkostningsbaserede budget og de realiserede udgifter plus afvigelsen mellem det uforandrede
indteegtsbudget og de realiserede indtaegter.

P Den almindelige efterregulering skal indregnes i tilbuddets takster senest to ar efter 2013,

Af bilag 3 fremgar et eksempel pa en model til beregning af den seerskilte efterregulering i 2014. Modellen
tager udgangspunkt i ovenstaende principper. Bilag 3 kan hentes som selvsteendigt dokument pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Tilbud drevet af Region Hovedstaden er ikke underlagt denne efterregulering.

FORH@JELSE AF BEREGNINGSGRUNDLAGET

Budgettet, der indgar i takstberegningen, kan alene reguleres som fglge af p/l, loveendringer og
tilpasninger i forhold til efterspgrgslen (sendringer i belaegningsprocenten eller justering af malgruppe).
Det betyder, at hvis brugerkommunerne andrer deres efterspgrgsel tilpasses driftsherres budget hertil.
Ved veesentlige aendringer i tilbuddet, hvortil budgettet tilpasses savel op som ned, skal driftsherre
hurtigst muligt og senest ved budgetvedtagelsen varsle brugerkommunerne om andringerne og
begrundelserne herfor.

S/ERLIGE TILBUD OG YDELSER

Der er nogle tilbud, som har eller udvikler meget specialiserede ydelser, blandt andet landsdaekkende
tilbud. Samtidig bliver nogle tilbud specielt tilpasset den enkelte bruger eller midlertidigt tilrettelagt i
forbindelse med ventetid til tilbud. | forbindelse med rammeaftalen gives mulighed for at aftale andre
betalingsmodeller end de anbefalede og indga saraftaler mellem brugerkommuner og driftsherrer.
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PRINCIPPER FOR SAMARBEJDE

FRISTER FOR AFREGNING FOR BRUG AF TILBUD

Driftsherrerne afregner manedsvis forud, hver den 10. i maneden.

Pa forudbestilte aflastningspladser meldes afbud senest 14 dage fgr det aftalte tidspunkt. Afbud senere
end 14 dage fgr medfgrer betaling for den bestilte aflastning.

OPSIGELSESVARSLER

Der er fastlagt opsigelsesvarsler for de forskellige tilbud. For alle tilbud geelder, at opsigelsesvarslet
bortfalder, hvis en opsagt plads bliver besat med det samme.

Sociale tilbud (botilbud, dagtilbud og beskyttet beskzeftigelse): Lsbende maned plus 30 dage.
Akutpladser pa bgrneomradet: Lgbende maned plus 30 dage.

Aflastning: Lgbende maned plus 30 dage. Afbud for bestilt plads senest 14 dage far.
Beskaeftigelsescentre og erhvervsmazssig afklaring: Léabende maned plus 30 dage.
Specialundervisning, bgrn: Lebende maned plus 90 dage.

v v v v Vv

FORLAENGET VARSEL VED OPSIGELSE AF FLERE PLADSER

Nar en brugerkommune pa samme tilbud vaelger at opsige tre eller flere pladser inden for en periode pa 3
Ipbende maneder, eller pladser svarende til indteegter pa 20 procent eller mere af tilbuddets
takstbaserede indtaegtsbudget, forleenges opsigelsesvarslerne til Igbende maned plus 6 maneder.

Kommunaldirektgrkredsen kan aftale la2ngere opsigelsesvarsler pa enkelte, seerligt sarbare tilbud. Der er
for 2014 ikke aftalt leengere varsler pa konkrete tilbud.

OPF@LGNINGSMEKANISMER FOR BORGERES PLACERING | TAKSTGRUPPER

Handlekommune og driftsherre/tilbud har pligt til at rette henvendelse til hinanden, safremt det vurderes,
at en borger bgr flyttes til enten en hgjere eller en lavere takstgruppe.

En gang arligt skal der i samarbejde mellem handlekommune og driftsherre/tilbud, for eksempel i
forbindelse med opfglgning pa handleplaner, foretages en vurdering af borgerens funktionsniveau og
behov for ydelser med henblik pa borgerens placering i takstgruppe.

Handlekommune og driftsherre/tilbud kan ud fra en vurdering af borgerens funktionsniveau og behov for
ydelser til enhver tid anmode om omplacering af en given borger fra én takstgruppe til en anden.

Den modsatte part skal tilstraebe at oplyse, om man er enig i denne vurdering senest ti hverdage fra, at
der foreligger et tilstreekkeligt oplyst grundlag til vurdering af sagen. For at sikre fremdrift i
sagsbehandlingen skal den modsatte part ved modtagelse af anmodning om omplacering hurtigst muligt

indhente de ngdvendige oplysninger om sagen.

| tilfaelde af uenighed henstilles til, at handlekommune og driftsherre/tilbud i feellesskab, og i dialog med
borgeren, hurtigst muligt finder alternative Igsninger inden for samme tilbud under hensyntagen til

borgerens rettigheder.

Hvis der ikke kan findes en Igsning inden for tilbuddet, er det handlekommunens forpligtelse at finde
alternative tilbud til borgeren.

Ved enighed om omplacering fastsaettes tidspunktet for ivaerksaettelse af omplaceringen efter konkret
aftale mellem handlekommune og driftsherre/tilbud.
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AFTALE OM ETABLERING OG LUKNING AF TILBUD OG PLADSER

KKR Hovedstaden har ikke indgaet konkrete tvaerkommunale aftaler eller aftale med Region Hovedstaden
om oprettelse og lukning af tilbud og pladser i 2014.

PRINCIPPER FOR ETABLERING AF TILBUD

Ved etablering af et nyt tilbud, der forventes at veere afhaengigt af salg af pladser til andre kommuner, er
det driftsherres ansvar at vurdere behovet for tilbuddet og dimensioneringen af det.

Ved etablering af et nyt tilbud, som vil veere afhangig af salg af pladser til andre kommuner, kan
driftsherre vaelge at anvende en lavere belaegningsprocent i en opstartsperiode. Laengden af
opstartsperioden fastsaettes af driftsherre, men ma maksimalt veere Igbende ar plus 12 maneder.

Driftsherre skal informere brugerkommunerne om, hvorvidt der anvendes en lavere belagningsprocent i
en opstartsperiode, inden brugerkommunerne visiterer borgere til tilbuddet.

Ved anvendelse af lavere belagningsprocent i en opstartsperiode geelder fglgende undtagelser fra det
geldende princip om efterregulering af over- og underskud:

P Driftsherre ma ikke efterregulere som fglge af en negativ afvigelse fra det omkostningsbaserede
budget i opstartsperioden.

b Positive afvigelser fra det omkostningsbaserede budget pd mere end 5 procent skal efterreguleres
over for de kommuner, der har anvendt tilbuddet i opstartsperioden.

Efter opstartsperiodens ophgr skal driftsherre anvende en estimeret belagningsprocent, der er fastsat ud
fra belaegningsprocenten i sammenlignelige tilbud. Denne beregningsmetode ma maksimalt anvendesi 3
ar efter opstartsperiodens ophgr. Herefter skal driftsherre anvende det galdende princip for beregning af
belaegningsprocenten.

PRINCIPPER FOR LUKNING OG OMLAGNING AF TILBUD

Driftsherre skal selv afholde alle udgifter forbundet med lukning af tilbud.

Driftsherre kan indregne etableringsudgifterne ved omlzaegning af tilbud i taksterne fremadrettet fra
neeste budgetar efter geeldende principper for forrentning og afskrivning, saledes at de taksteendringer,
dette matte medfgre, er kendte pa forhand.

Ved lukning og omlagning af tilbud skal driftsherre i forbindelse med varsling af @ndringerne inddrage
brugerkommunerne med henblik pa planlzgning af overgangsperioden. Planlaegningen kan blandt andet
omfatte konkrete planer for ind- og udslusning af borgere.

Ved lukning og omlaegning af tilbud har handlekommunen ansvar for at finde alternative tilbud til borgere,
som ikke leengere kan rummes i tilbuddet,

For at give driftsherre mulighed for at tilpasse kapacitet og indhold i tilbuddet skal brugerkommunerne
varsle om forventede markante @ndringer i efterspgrgslen, sa snart viden herom foreligger.

KOMMUNERS OVERTAGELSE AF REGIONALE TILBUD

I henhold til reglerne i § 186 i lov om social service kan beliggenhedskommunen anmode om at overtage
regionsdrevne sociale tilbud. Nar kommunen fremsaetter en sadan anmodning pahviler det regionen i
henhold til Social- og Integrationsministeriets bekendtggrelse nr. 782 af 6. juli 2006 at fremkomme med
overtagelsesvilkarene.
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Af hensyn til overholdelse af varslingsreglerne i forhold til bergrte medarbejdere, en hensigtsmaessig
driftstilretteleeggelse og gennemferelse af en god overdragelsesproces er det i rammeaftalen fastlagt, at
overtagelse normalt sker ved et arsskifte, og at kommunens anmodning om overtagelse senest
fremseettes 1. januar aret f@ér overtagelsen, og gerne i forbindelse med kommunens godkendelse af
rammeaftalen for aret fgr overtagelsen. Anmodning til regionen om overtagelse af tilbud forudseetter
behandling i kommunalbestyrelse/byrad, inden regionen udarbejder det konkrete overtagelsestilbud.
Varsling af medarbejdere kan fgrst bindende ske pa grundlag af en endelig indgaet aftale om overtagelsen
mellem kommunalbestyrelse/byrad og Regionsradet.

Kommunerne i hovedstadsregionen har ikke planlagt overtagelse af regionale tilbud i 2014.

TV/ARREGIONAL KOORDINATION AF DE SIKREDE INSTITUTIONER

Kommunalbestyrelserne skal i dialog med Regionsradene sikre tveerregional koordination af de mest
specialiserede lands- og landsdelsdazkkende tilbud samt de sikrede institutioner. Der er pa den baggrund
nedsat et kommunalt koordinationsforum bestaende af repreesentanter fra de administrative
styregrupper pa det specialiserede socialomrade i hvert af de fem KKR. Koordinationsforummet er
ansvarlig for at udarbejde forslag til landsdeaekkende koordination af de bergrte omrader, som indgar i de

enkelte rammeaftaler.

Med henblik pa en udmegntning i rammeaftalen for 2015 er koordinationsforum i gang med at forberede
forslag til tvaergadende koordination af de sikrede institutioner. Forslaget vil blive baseret pa en raekke
hensyn, som bl.a. skal sikre gennemsigtighed, budgetsikkerhed, fleksibel kapacitetstilpasning samt
kvalitetsudvikling.

Arbejdet bygger pa dialog med Danske Regioner og med de regionale driftsherrer.

K@B OG SALG AF PLADSER UDEN FOR HOVEDSTADSREGIONEN

Aftaler indgaet i rammeaftaler kan kun binde rammeaftalens parter. Det betyder, at rammeaftalen alene
regulerer kgh og salg af pladser mellem brugerkommuner og driftsherrer med beliggenhed inden for
samme region.

| forhold til kb og salg af pladser mellem brugerkommuner og driftsherrer med beliggenhed i forskellige
regioner anbefales det, at der ved hvert kgb og salg af pladser udarbejdes konkrete og individuelle
kgbskontrakter, der regulerer forpligtelsen for savel brugekommune som driftsherre. Kgbskontrakterne
bgr indeholder aftaler om forhold som underskudsdeling, takst, afregning m.v.
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PROCEDURER OG TILTAG | FORHOLD TIL DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

I Udviklingsstrategi 2014 er ni selvstaendige tilbud blevet defineret som de mest specialiserede tilbud i
hovedstadsregionen. Tilouddene er malrettet malgrupper med helt seerlige karakteristika og behov for
specialiseret stgtte og behandling og udggr en delmangde af de hgjt specialiserede tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien.”

De mest specialiserede tilbud er underlagt en saerlig samarbejdsmodel defineret som "ngdbremse-
modellen”. Formalet med modellen er at sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud
bevares og udvikles. Modellen beskrives nedenfor.

N@DBREMSE-MODELLEN

Den serlige samarbejdsmodel til at understgtte de mest specialiserede tilbud er underlagt fglgende
forudsaetninger:

P Modellen treader alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk er geeldende
for alle tilbud defineret som mest specialiserede.

P Modellen er dynamisk og har Igbende fokus pa udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gpkonomisk.
Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.

P Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring af tilbuddene.

Modellen bestar af fglgende overordnede elementer:

1. Driftsherre for et tilbud, der er defineret som mest specialiseret, har mulighed for at indstille
tilbud, som driftsherre vurderer har behov for en sarlig opmarksomhed, for eksempel hvis det
vurderes at vaere lukningstruet.

2. P& baggrund af indstillingen foretages en grundig afdeekning af tilbuddets situation samt
alternativer til tilbuddet.

3. Pa baggrund af den grundige afdaekning foretages en vurdering af, om der er behov for serlige
tveerkommunale tiltag til bevarelse af tilbuddets viden og kompetencer.

4. Endelig trezffes en beslutning om iveerksaettelse af seerlige tiltag.

Den tveerkommunale samarbejdsmodel samt de saerlige tiltag er nsermere beskrevet i bilag 4 til
Styringsaftale 2014, Bilag 4 kan findes som seaerskilt dokument pa den falleskommunale hjemmeside
www.rammeaftale-h.dk.

TASK FORCE
Til at understgtte samarbejdsmodellen er der nedsat en permanent task force, der har fglgende opgaver:

P Arlig vurdering af alle tilbud i Udviklingsstrategien, herunder szerligt de mest specialiserede
tilbud med udgangspunkt i de opstillede kriterier for og krav til de mest specialiserede tilbud.
Vurdering af tilbud, der nyindstilles af driftsherrer som vaerende mest specialiseret.

Konkret afdakning og vurdering af behov for seerlige opmaerksomhed over for et tilbud
defineret som mest specialiseret pa baggrund af en indstilling fra en driftherre.

Task forcen samles med en fast kadence pa to pa forhand fastsatte datoer i Igbet af aret, saledes at
driftsherrer ved, hvornar det vil vaere hensigtsmaessigt at indstille tilbud. Derudover vil task forcen kunne
samles i forbindelse med akutte behov for vurdering af tilbud.

? Kriterierne for udveelgelse af de mest specialiserede tilbud samt de udvalgte tilbud i 2014 kan findes i
Udviklingsstrategi 2014.
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Task forcen bestdr af centrale ngglepersoner pd bade bgrne- og ungeomradet og voksenomradet,
herunder fagpersoner fra bade myndigheds- og driftsherrekommuner samt Region Hovedstaden.

Endelig skal task forcen hvert andet ar foretage en vurdering af behov for og efterspgrgsel efter de mest
specialiserede tilbud blandt alle kommuner i hovedstadsregionen.

Kommissorium for den permanente task force, herunder tidspunkter for de arlige mgder, kan ses i bilag 5
til Styringsaftale 2014. Bilaget kan findes som szerskilt dokument pa den felleskommunale hjemmeside
www.rammeaftale-h.dk.

IKRAV TIL DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Der stilles fglgende krav til de tilbud, som lever op til kriterierne for de mest specialiserede tilbud i
hovedstadsregionen:

P Tilbuddet skal efterstrazbe at veere pa forkant og Igbende udvikle sig i forhold til malgruppernes
behov, metoder, velfardsteknologi, kommunernes efterspargsel efter ydelser og pladser m.v.

P Tilbuddets viden, ekspertise og pladser skal veere tilgeengelig for alle kommuner i
hovedstadsregionen, og der ma ikke gives forrang til borgere fra driftsherres egen kommune eller
geografisk neeromrade.

P Tilbuddet skal levere synlig og offentlig tilgeengelig dokumentation og effekt af indsatserne i
tilbuddet.

Den nedsatte task force medtager ovenstdaende krav i de Igbende og konkrete vurderinger af de mest
specialiserede tilbud.
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BILAGSLISTE

Nedenfor fremgar en oversigt over bilag til Styringsaftale 2014:

P Bilag 1: Eksempel p&d model til beregning af efterregulering

P Bilag 2: Eksempel pa model til beregning af efterregulering og belaagningsprocent ved anvendelse
af flere takstgrupper

P Bilag 3: Eksempel p& model til beregning af den sarskilte efterregulering i 2014
Bilag 4: Samarbejdsmodel vedrgrende de mest specialiserede tilbud
Bilag 5: Kommissorium for task force vedrgrende de mest specialiserede tilbud.

Alle bilagene kan findes som seerskilte dokumenter pa www.rammeaftale-h.dk.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Stab for Politik og Jura

Sekretariatet Journalnr. : 20130110099
Dato ........ : 26.06.2013
Skrevet af : LONJ /45973367

NOTAT
om
Koncept for effektméaling- model 1

Model 1: Méling pa basis af registerdata — med forskeradgang.

Miling af effekt pé leengere sigt har et andet fokus. Her vil man sjeldent kunne nd at justere
indsatsen for den borger, der far en ydelse, da der vil vere tale om, at effekterne fgrst viser sig
flere dr efter indsatsen. Denne type effektmaling kan anvendes til at understgtte langsigtede
strategier pé det specialiserede bgrneomréde.

De parametre, som Bgrne- og Ungdomsudvalget har gnsket at male pa, er parametre, som
stort set i forhold til hver enkelt ung eller barn, vil kunne kgbes som radata fra Danmarks sta-
tistik. Denne type maling vil kreve opnaelse af forskeradgang til Danmarks statistik.

Efterfglgende vil der skulle ske en samkgrsel af disse rddata. Ved denne databearbejdelse kan
foranstaltningstype kombineres med - henholdsvis om den unge har psykisk sygdom, har op-
naet ungdomsuddannelse, er kriminel eller fx misbruger. Udfordringerne ved denne model for
maling er, at den ikke direkte méler pA Kommunens stgtte i den periode, hvor stgtten gives, da
de nyeste data fra Danmarks statistik ofte er to ar gamle.

Det betyder, at der fx farst vil kunne veere viden i ar 2016 om en ung 17- arig, der var anbragt
af Lyngby-Taarbek kommune i ar 2013 og som var kriminel pa tidspunktet, hvor han var
anbragt (&r 2013). Derudover vil man fx fgrst i &r 2018 kunne vide, om han ogsa var kriminel
efter anbringelsen, altsa i ar 2015, hvor anbringelsen var stoppet.

Denne type maling vil ikke kunne hjelpe forvaltningen med at justere stgtten i forhold til den
gnskede effekt og dermed vil malingen ikke kunne hjelpe til at borgeren mg@des med den rette
indsats.

Overordnet vil modellen vise, hvordan det gar Kommunens unge i forhold til misbrug, krimi-

nalitet, psykisk eller somatisk sygdom og gennemfgrelse af ungdomsuddannelse pa den lange
bane. Men denne maling vil ikke vise, hvorfor den unge enten blev misbruger eller ej. Man vil
heller ikke kunne slutte, at det var Kommunens indsats og stglte, der bragte den unge igennem
en ungdomsuddannelse.

Vealges denne model skal kommunen have en forskeradgang til Danmarks Statistik. Der vil
skulle afsettes midler til at kgbe radataset og til at kgbe konsulentbistand til at lave den
egentlige effektmaling (egentlig samkgrsel af data), da kommunen ikke besidder de ngdven-
dige personalekompetencer. Alternativt vil man skulle lave en personalemassig opnormering
i forhold til den konkrete opgave. Begge vil have en arlig udgitt mellem 600.000 kr — 800.000
kr.
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NOTAT
om
Koncept for resultatopfglgning - model 2

Model 2: Effektmalingen baseres pa méling i DUBU.

Maling af effekt pa kort sigt vil kunne medvirke til en hurtig justering af indsatsen,
siledes at borgeren opndr et bedre resultat. Den viden, effektmalingen giver, kan an-
vendes konstruktivt pa enkeltsagsniveau og sagsbehandleren vil kunne handle ud fra
den nye viden.

Fra 2014 bliver det et lovkrav, at alle kommuner skal have et it-system, der understgt-
ter behandling af bgrnesager. Lyngby Taarbaek Kommune har valgt, ligesom over
halvdelen af landets andre kommuner, at investere i DUBU (Digitalisering Udsatte
Bgrn og Unge). En af fordelene ved anvendelse af DUBU er, at datakvaliteten gges i
de enkelte sager.

Mulighederne for dataforarbejdelse i DUBU udvikles Igbende og Lyngby-Taarbak
Kommune har, sammen med Frederiksberg, Faaborg-Midtfyn og Horsens kommuner,
deltaget i en arbejdsgruppe ledet af Deloitte, hvor ogsa Socialstyrelsen, KL, Aarhus
Kommune og Kgbenhavns Kommune har bidraget. Den model, der er besluttet i DU-
BU regi er i overensstemmelse med de indikatorer, som anvendes i ICS-metoden (In-
tegrated Children's System), og vil kunne male pa om bgrn og unge, der modtager for-
anstaltninger — bade forebyggende og anbringende foranstaltninger — flytter sig enten i
positiv eller negativ retning i1 forhold til de seks punkter, som er indeholdt i handlepla-
nen for barnet, jf. Serviceloven.:

Familie,
Sundhed,
Udvikling
Adfeerd,

Skole,

Fritid og andet.
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Kommunen vil saledes kunne fa et billede af, om der sker en positiv forandring med
barnet eller den unge, mens de modtager foranstaltninger i Kommunen. Virker foran-
staltningen ikke positivt til barnets udvikling, kan foranstaltningen hurtigt foranstaltes.

De konkrete parametre, som Bgrne- og Ungdomsudvalget har udvalgt, indgér ikke
eksplicit af DUBU, men nar der fx generelt méles pa barnets sundhed, vil fx psykisk
sygelighed kunne indga i vurderingen heraf. Eller hvis den unge evt. er kriminel, vil
den unge score lavt pa mélepunktet adfeaerd”.

Det er forvaltningens vurdering, at resultatmalingen i DUBU som udgangspunkt vil
kunne give et godt billede af, hvordan det gar de bgrn og unge, som far srlig stgtte i
Kommunen, samt give et overordnet billede af om de forskellige former for stgtte,
herunder forebyggelse og anbringende foranstaltninger, har en positiv effekt.

Socialstyrelsen arbejder pé at fa skabt en samkgring mellem resultatmalinger i DUBU
og konkrete data fra Danmarks Statistik, som vil kunne give oplysninger om specifik-
ke indikatorer som fx kriminalitet og psykisk sygdom.

En fordel ved model 2 er, at over halvdelen af landets kommuner nu har tilsluttet sig
DUBU, hvilket fremadrettet vil give mulighed for at benchmarke kommunerne imel-
lem. Der er pa nuverende tidspunkt ikke et konkret gkonomisk udspil fra DUBU 1 for-
hold til resultatmalingen, ligesom der ikke er sat et fast tidspunkt pa for, hvornar det
skal ligge klar.
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Borne- og Ungdomsudvalget august 2013

Center for Social Indsats

KOMPETENCEOVERSIGT
FOR
BORNE- OG UNGEOMRADET

SB SAGSBEHANDLER

VIS VISITATIONSUDVALG

AFD AFDELINGSLEDER

CC CENTERCHEF

BU BORN- OG UNGEUDVALGET

BUF BORN- OG UNGEUDVALGSFORMAND

Sagsbehandler har bevillingskompetence pa 3000 kr. pr. maned pr. barn

Paragraf/foranstaltning Instanser

SB | AFD | VIS | CC | BU | BUF | Bemzerkninger

§ 11 stk. 3. nr. 1
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Paragraf/foranstaltning Instanser
SB | AFD | VIS | CC | BU | BUF | Bemzerkninger

11stk.3nr. 1 Der indstilles altid forst til Forebyggelses-

Konsulent bistand I B Centret for at afklare om de kan patage
sig opgaven

§ 11 stk. 3 nr. 2

Familieplanlaegning B

§ 11 stk. 4 I B Der indstilles altid forst til
Forebyggelsescentret for at afklare om de
kan patage sig opgaven

§ 11 stk. S5 B

§ 32 stk. 6-9 Sagen dreftes i tveerfagligt

Hjemmetraening I | B visitationsudvalg

§ 36:

Seerlige klubtilbud I B

§41: Sagsbehandler: Under 2'2 gange

Merudgiftsydelse B |B standardbeleb pr. maned
Afdelingsleder: Over 2%; gange
standardbeleb pr. maned

§ 42: Sagsbehandler: Op til 10 timer pr. uge

Tabt arbejdsfortjeneste B B
Afdelingsleder: Over 10 timer pr. uge

§ 44 jf. 86 stk. 2: OBS sikre ensartet niveau evt. ved
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Paragraf/foranstaltning Instanser

SB | AFD | VIS | CC | BU | BUF | Bemzrkninger

Vedligeholdelsestreningm.v. | 1 | B servicestandard
for bern

§ 45: Malgruppe afklares
Ledsagerordning for unge I B

§ 50:

Bomefagligundersggelse B

§ 51: Undersegelse af
barnets forhold uden I |I I B
samtykke

§ 52 stk. 3, nr. 1: Visitationsudvalget kvalificerer
Ophold i dagtilbud, I |B I indstillingen

fritidshjem,
ungdomsklub,
uddannelsessted el. lign.

§ 52 stk. 3, nr. 2: Praktisk SB indstiller til Forebyggelsescenteret
pedagogisk eller lign. stettei |I | B I
hjemmet

§ 52 stk. 3, nr. 3: SB indstiller til Forebyggelsescenteret
Familiebehandling eller lign. |I |B I
Stotte
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Paragraf/foranstaltning Instanser

SB | AFD | VIS | CC | BU | BUF | Bemzerkninger

§ 52 stk. 3, nr. 4:
Dagnophold for bgrn og I |I I B
foreeldre

§ 52 stk. 3, nr. 5 og § 84 Familieplejekonsulenterne deltager ifm.
Aflastning I |B I tilsynsopgaven

§ 52 stk. 3, nr. 6 § 76 stk. SB indstiller til Forebyggelsescenteret
2, § 76 stk. 3, nr. 2: I B
Personlig radgiver til
barnet/den unge

§ 52 stk. 3, nr. 7 § 76 stk. SB indstiller til Forebyggelsescenteret

2,8 76 stk. 3, nr. 2: I B
Kontaktperson til barnet/den

unge eller familien samlet

§ 52 stk. 3, nr. 9:

Praktiktilbud B
§ 52 stk. 3, nr. 10: Anden SB indstiller til Forebyggelsescenteret
hjelp, der har til form3l at I B
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Paragraf/foranstaltning

Instanser

SB | AFD | VIS | CC | BU | BUF | Bemzrkninger
yde radgivning, behandling
og praktisk peedagogisk stette
§ 52 a Der kan ydes I B

ekonomisk stette for
foreldremyndigheden, nar
det m3 anses for at vaere
af vasentlig betydning af
hensyn til barnets eller
den unges szrlige behov
for stotte jf. stk. 2

§ 101 stk. 3:
Behandlingstilbud til
stofmisbruger

§ 54:
Stetteperson for forzldre i
forbindelse med anbringelser

Max kr. 3000,- pr. mdr. pr barn

§ 57 a:
Forzldrepalaeg
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Serviceanalyse af Sundhedstjenesten

1. Indledning og sammenfatning af analysen

Kommunerne star generelt med store sundhedsmaessige udfordringer pd bgrne- og un-
geomradet, hvor hovedudfordringen er at fa bremset vaeksten i folkesygdomme.
Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbaek Kommune har lang tradition for at arbejde fore-
byggende med bgrn og unge, og i erkendelse af at vaner ofte grundleegges tidligt, tager
kommunens sundhedsstrategi fra 2012 netop udgangspunkt i indsatser pa dette omrade.

De kommunale sundhedsopgaver er under kraftig udvikling i disse ar - en udvikling der
ogsa omfatter aendrede krav og forventninger til kommunernes barnesundhedsopgaver.
regeringens nye Sundhedsudspil fra maj 2013 “Mere borger, mindre patient. Et staerkt
feelles sundhedsvassen”, KL's udspil fra 2012 om "Det naere sundhedsvassen” og Sund-
hedsstyrelsens "forebyggelsespakker” opstiller nye forventninger til Sundhedstjenestens
rolle. Tilsvarende betyder den lokale udvikling i Lyngby-Taarbak med blandt andet im-
plementering af sundhedsstrategien og et gget fokus pa sarbare grupper, at Sundheds-
tjenestens rolle og faglige fokus lgbende skeerpes.

Formalet med analysen er med udgangspunkt kommunens bgrns sundhedsprofil og -
adfaerd | og udviklingstendenser og rammebetingelser for kommunernes sundhedsindsats
pé bgrneomradet at vurdere Sundhedstjenestens gkonomiske udvikling og tegne et bille-
de af Sundhedstjenestens aktivitet, serviceniveau og prioritering. Det sker med henblik
pa at vurdere potentialerne for en fremtidig udvikling og tilpasning af Sundhedstjene-
stens aktivitet og struktur til de aktuelle udfordringer og fremtidige krav til kommunernes
indsats i forbindelse med at fremme bgrns sundhed.

Analysen praesenterer dels en profil for den aktuelle bgrnesundhed i Lyngby-Taarbaek
Kommune, dels en redeggrelse for Sundhedstjenestens gkonomiske udvikling, tjenestens
aktivitet og det serviceniveau, som ligger bag udgifterne.

Sundhedstjenesten varetager tilbud til alle bgrn/unge og deres familier, herunder
barn/unge og familier med szerlige behov. Fokus i analysen er pa hele sundhedstjene-
stens virkeomrade. Den kommunale bgrnefysioterapi varetages hovedsageligt af Moto-
rikhuset og indgar ikke i denne analyse.

Serviceniveauet belyses ved en raekke indikatorer pa aktiviteten i 2012, Sundhedstjene-
sten udskiftede i slutningen af 2011 sin IT-platform og fik nyt journalsystem. Omlasgnin-
gen har betydet, at det kun er muligt at udarbejde statistiske opggrelser over den aktivi-
tet, som ligger efter 2011. I det omfang det er muligt at vise historiske data, tager ana-

lysen dog tidsmaessigt udgangspunkt i perioden 2009-2012.

Hvor det er muligt sammenlignes Lyngby-Taarbask med sammenlignelige kommuner.
Sammenligningen kommuner imellem bgr dog tolkes med varsomhed, da forskellige lo-
kale faktorer spiller ind pa de kommunale data. Mange data er af kvalitativ art, hvilket
kan ggre dem sveert sammenlignelige, og kommunernes serviceniveau afspejler derud-
over forskellig lokal, faglig praksis og politisk prioritering. Blandt andet pa denne bag-
grund har der i Lyngby-Taarbaek Kommune og nabokommunerne ikke veeret tradition for
at lave sammenlignende analyser af sundhedstjenester.

Lyngby-Taarbaaks Sundhedstjeneste har ikke gennemfgrt lsbende brugerundersggelser i
perioden 2009-2012, dog blev der gennemfart en mindre undersggelse af tilfredshed
med hjemmebesgg blandt smabgrnsforaeldre i 2012,

Analysen er udarbejdet af Center for Sundhed og Kultur og Sundhedstjenesten i perioden
marts-maj 2013, og har veeret praesenteret og dreftet med sundhedsplejerskerne.

Ved denne proces fremkom en raekke ideer til fremtidige fokusomrader og udviklings-
punkter. Disse fremgar af rapporten.
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Overordnet viser analysen, at bgrnesundheden og brugertilfredsheden i Lyngby-Taarbask
Kommune er god, selvom Sundhedstjenesten tilbyder faerre standardbesgg til smabgrn,
end i nabokommunerne. Bgrnesundheden er pa vaesentlige indikatorer som motorik,
overveegt og rggpavirkning bedre i Lyngby-Taarbaek Kommune end i Region Hovedstaden
som helhed. Andelen af mgdre, som ammer fuldt ud i de anbefalede 6 maneder er dog
meget lav, og kommunen ligger her en del under regionens gennemsnit.

Samlet viser analysen, at felgende specifikke forhold og tendenser ggr sig geeldende:

¢ Bgrnenes sundhedsprofil i 2012 viser, at kommunens bgrnesundhed generelt er
god. Bgrnesundheden er pa vaesentlige indikatorer som motorik, overvaegt og regpa-
virkning bedre i Lyngby-Taarbaek Kommune end i Region Hovedstaden som helhed.
Kun 3,5 pct. af spaedbgrnene oplever, at der ryges i hjemmet i Lyngby-Taarbask mens
tallet i hele regionen er 16 pct. Knap hvert femte barn i Lyngby-Taarbask har motori-
ske vanskeligheder ved skolestart mens det i hele regionen er hvert tredje barn. Knap
dobbelt s& mange bgrn i regionen (17 pct.) er overveegtige ved indskolingen som i
Lyngby-Taarbaek Kommune (9 pct), men da andelen af overvasgtige bgrn i kommunen
stiger betragteligt i lgbet af skoletiden, vurderes der at vaere et potentiale for en saer-
skilt indsats her. Andelen af mgdre, som ammer fuldt ud i 4 maneder er i Lyngby-
Taarbaek Kommune lidt hgjere end i regionen. Andelen der ammer fuldt ud | de anbe-
falede 6 maneder er til gengzeld meget lav i Lyngby-Taarbaek, og kommunen ligger
her en del under regionens gennemsnit.

¢ De sundhedsmaessige udfordringer, bgrn kan have vil typisk kraeve en tvearfaglig ind-
sats. Udover de tilbud sundhedsplejerskerne selv stiller til radighed, inddrages andre
faggrupper derfor naturligt, nar der er behov for det. Analysen viser, at Sundheds-
tjenestens saerlige fokus- og indsatsomrader i hgj grad afspejler de udfor-
dringer, som sundhedsprofilen peger pa, at bgrnene i kommunen har.

» Sundhedstjenestens driftsbudget pr.barn er siden 2009 reduceret med 9 procent.,
Lyngby-Taarbaek Kommunes udgift pr. barn er i dag pa niveau med sammenlignelige
kommuner, og lavere end i Region Hovedstaden og landet som helhed.

e Der har veeret en mindre stigning i antal bgrn pr. sundhedsplejerske fra 2010 til
2012 og i dag er normeringer og personaleforbrug i dag stort set pd samme niveau
som nabokommunerne. Lyngby-Taarbaek har dog de seneste ar i hgjere grad end an-
dre arbejdet med at justere teamsammensaetningen efter LEON-princippet (Laveste
Effektive OmkostningsNiveau). Dette betyder, at efteruddannede sundhedsplejersker i
dag varetager bade ind- og udskolingsundersggelser i stedet for at disse laves af en
laege.

e Alle sundhedsplejersker arbejder med bdde smabgrn og skolebgrn. Der er stor
bredde i Sundhedstjenestens tilbud spaandende fra de generelle tilbud til alle til seerli-
ge indsatser for bl.a. udsatte bgrn og deres familier. Ca. halvdelen af tjenestens res-
sourcer bruges pa smabgrn og en tredjedel bruges pa skolebgrn. Den resterende sjet-
tedel anvendes pa konsulentvirksomhed over for daginstitutioner og skoler, telefontid
samt tvaarfagligt samarbejde,

o Aktiviteten pd smabgrnsomradet bestdr primaert i hjemmebesgg til 0-drige. Lyng-
by-Taarbeek tilbyder som standard fire besgg, mens nabokommunerne i reglen tilby-
der fem standardbesgg i trad med Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Hvert andet barn
i Lyngby-Taarbaek Kommune modtager mindst et ekstra behovsbesgg ud over stan-
dardbesggene. Mens Lyngby-Taarbask udelukkende benytter hjemmebesgg, har alle
omegnskommunerne omlagt en del af deres behovsbesgg til “dbent hus” konsultatio-
ner. En mindre brugerundersggelse fra 2012 viser, at tilfredsheden med Sund-
hedstjenestens hjemmebesgg er stor.
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Aktiviteten p& skoleomridet bestar af en kombination af individuelle undersggel-

ser/samtaler og faelles paadagogiske aktiviteter med bgrnene. Omfanget af og bredden
i Lyngby-Taarback Kommunes tilbud pa skoleomradet er gode - ogsa set i forhold til
nabokommunernes niveau,

Anbefalinger til indsatsomréder:

Rapporten giver et billede af de gkonomiske og faglige udfordringer som Sundhedstjene-
sten star over for | de kommende &r. Nogle af tendenserne afspejler sig allerede nu i tje-
nestens opgaveportefglje og fokusomrader, mens andre giver nye perspektiver for Sund-
hedstjenestens fremtidige aktiviteter og struktur. P4 baggrund af analysen samt de drgf-
telser der fremkom under prassentationen til Sundhedstjenesten anbefales det, at der
seerligt arbejdes med:

Madlrettet indsats overfor de overvaegtige drenge

Andelen af overveegtige — og isaer svaert overveagtige - drenge stiger kraftigt i lgbet
af skoletiden (fra 6 til 16 pct. overvasgtige). Her er der derfor et potentiale for en
saerskilt indsats, omfattende savel et generelt som et malrettet tiltag i forhold til
drengene i eksempelvis 7. klasse. Der eksisterer i dag en indsats (kaldet "Sund nu”)
til overveaagtige bgrn i indskolingen. Det giver god mening fremadrettet at udvikle me-
toder og udnytte kompetencerne herfra til indsatser for de starre bgrn.

Styrket kommunal indsats for nyfagdte

P& landsplan er antallet af genindlaaggelser blandt nyfadte fordoblet fra 2007 til 2011.
Regeringen og Sundhedsstyrelsen @nsker derfor bl.a. at reducere dette antal ved at
styrke den kommunale sundhedsplejes indsats i de farste dage efter, at familierne er
kommet hjem fra sygehuset. I Sundhedsstyrelsens nye retningslinjer for barselsom-
sorgen anbefales det, at sundhedsplejen tilbyder et tidligt hjemmebesgg pa 4.-5. da-
gen til alle familier, der er udskrevet inden for 72 timer. Lyngby-Taarbask Kommune
har i dag et tilbud om besgg pa 3.-5. dagen pa alle hverdage til dem, der udskrives
inden for 48 timer.

Den nye svangreomsorg traader i kraft 1. oktober 2013, og der er derfor pabegyndt
en proces i kommunen, der ser pd, hvordan serviceudvidelsen fremadrettet Igses.

Omlaegning af behovsbesgg i hjemmet til “Abent Hus”

Ca. halvdelen af Sundhedstjenestens ressourcer bruges i dag pa smabgrnsomradet
og mere end hvert fjerde besgg aflaagges som ekstra behovsbesgg | hjemmet.
“Abent hus” benyttes i dag i mange kommuner som et tilbud, hvor foreeldre har mu-
lighed for at fa en faelles snak, og hvor der tilbydes individuel vejledning ved en
sundhedsplejerske. .

Sundhedstjenesten har nedsat en arbejdsgruppe der undersgger, hvilken model af
“Rbent hus”, som egner sig til indfgrelse i Lyngby-Taarbaek Kommune. Gruppens fo-
kus er bl.a. pa, at der skal vaere en klar méalsaetning, hvori det skal fremga at en om-
laegning skal forsgge at frigivning af nogle ressourcer. Ligeledes vil der blive udforsk,
hvilke lette behovsbesgg der vil kunne laegges over i “Abent hus”. Erfaringerne fra
klinikprojektet skal indgd, herunder evt. samarbejde med andre faggrupper.

Arlig bgrnesundhedsprofil skal sikre kvalitet og prioritering i bgrnesund-
hedsindsatsen

Sundhedstjenestens journalsystem muliggar, at der let kan traekkes en raekke data
om bgrnenes sundhed i Lyngby-Taarbaek Kommune. Fremadrettet vil Sundhedstjene-
sten arligt udarbejde en lokal bgrnesundhedsprofil, som skal sikre kvalitet og priorite-
ring i barnesundhedsindsatsen.

Opggarelserne i denne rapport er lavet for Lyngby-Taarbask Kommune som helhed og
viser derfor gennemsnitstal for hele kommunen. Journalsystemet giver imidlertid mu-
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lighed for at se variationer pa lavere geografiske niveauer sasom skoledistrikter. Det-
te benyttes ledelsesmaessigt Igbende til bl.a. intern ressourcetildeling ligesom bgrne-
sundhedsprofilen fremadrettet vil kunne vises pa skoledistriktsniveau. I de kommen-

de &r vil det ligeledes blive muligt at lave tidsserie-undersggelser, som kan benyttes

til opfelgning pa seerlige indsatser i forhold til eksempelvis alkohol, overvaegt eller

rygning.

¢ Undersgge behovet for en szerlig ammeindsats mellem 4. og 6. maned
Det stgrste fald i ammefrekvens i Lyngby-Taarback Kommune sker, nar barnet er
mellem 4 og 6 maneder gammelt. To ud af tre spaedbgm (65 pct.) i kommunen bli-
ver ammet fuldt, nar de er fire maneder, mens dette gaelder 6 pct., ndr de er blevet
et halvt ar.
Sundhedstjenesten vil derfor pd et fagmgde drafte om tidspunktet for 3. standardbe-
saig har betydning for opstart af anden kost, samt evaluere vejledningen af familier-
ne.

¢ Fokus pa forebyggelse af ulykker hos smabgrn
Med baggrund af rapportens resultater vil Sundhedstjenesten lave en naermere analy-
se af, hvilke ulykkestyper der er karakteristiske for de 0-1 arige i Lyngby-Taarbaek
Kommune. I forlaengelse heraf vil sundhedsjenesten se pa, om der er tale om haen-
delser, som med en vis sandsynlighed ville kunne forebygges med anden vejledning.

o Styrket indsats for nybagte foraeldre
I arbejdet med familiedannelse er det afggrende at inddrage og samarbejde med
begge forzeldrene; ogsa nar familielivet opleves problematisk. P8 den baggrund sgger
Sundhedstjenesten i 2013 puljemidler til afdeekning af faedres saerlige problematik-
ker, samt hvilke metoder fagfolk kan bringe i anvendelse for at afhjeelpe disse. Sam-
tidig er der pabegyndt en proces, hvor Sundhedstjenesten beskriver, hvordan en ny
foraeldreuddannelse i Lyngby-Taarbaek Kommune kan implementeres.

Center for Sundhed og Kultur
Maj 2013

2. Bgrnesundhedsprofil 2012

I det fglgende vises udvalgte sundhedsmal for bgrn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune
i 2012. Hvor det er muligt, bliver resultaterne sammenholdt med andre kommunale eller
landsdaekkende malinger.

Der findes i dag kun en landsdaskkende sundhedsprofil for voksne borgere, Kvalitetsda-
tabasen “Bgrns Sundhed” udgiver imidlertid Igbende delrapporter om forskellige bgrne-
sundhedsrelaterede emner, og udgav i foraret 2013 rapporten “Sundhed blandt bagrn i
Region Hovedstaden”. Rapporten viser ammeudvikling, efterfgdselsreaktioner, overvasgt,
motorik og passiv rygning blandt bgrn i regionen.

Afsnittet er opdelt i forhold til smabgrn og skolebgrn. Fokus er pa hhv. de 0-1 drige bgrn,
barn i indskolingen og unge i udskolingen.

2.1 Smabgrn

Sundhedsstyrelsen radgiver foraeldre og sundhedspersonale inden for en reekke emner,
som vedrgrer helt sma bgrns sundhed og trivsel, Nogle af de emner, styrelsen fokuserer
pa, er amning, for tidligt fadte bgrn, passiv rygning samt sma bgrns sikkerhed og syg-
domme.

Tabeller og figurer viser opggrelser pa disse omrader, hvor fokus er Lyngby-Taarbask
Kommunes karakteristika.
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2,1.1 Amning

Et centralt fokusomrade for spaedbgrns trivsel og sundhed er amning og ernzeringsfor-
mer, og der ligger et stort forebyggelsespotentiale i at fremme amning. Sundhedsstyrel-
sen og WHO anbefaler, at spaadbgrn ammes fuldt til de er seks maneder.*

Figur 1: Andel bgrn som udelukkende ammes ved forskellige alderstrin i Lyng-
by-Taarbaek Kommune.
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Barnets alder

Som figuren viser, sker det stgrste fald i ammefrekvens i Lyngby-Taarbaek Kommune,
nar barnet er mellem 4 og 6 maneder gammelt. To ud af tre spaedbgrn (65 pct.) i kom-
munen bliver ammet fuldt, nar de er fire maneder, mens dette geelder 6 pct., nar de er
blevet et halvt ar.

En ny rapport fra databasen "Bgrns Sundhed” viser, at 61 pct. af bgrnene bliver fuldt
ammet, nar de er 4 maneder, og 12 pct. bliver det ved 6 maneders alderen.® Ammefre-
kvensen i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger dermed pa linje med regionen ved 4 mane-
ders alderen, mens frekvensen ved 6 maneder kun udggr halvt s8 mange fuldt ammede
bgrn som | de gvrige kommuner. Opggrelser fra 2002 til 2009 viser dog, at Lyngby-
Taarbaek tidligere har ligget pa niveau. Baggrunden til dette fald bgr undersgges og give
anledning til refleksioner over praksis i Sundhedstjenesten.

Generelt er ammefrekvensen for fuld amning ved 6 maneder lav i Danmark. Der er ingen
studier vedrgrende dette, men erfaringer viser, at mange foraeldre s& smat begynder at
give fast mad samtidig med amning omkring de 4 maneder. Sundhedsstyrelsens vejled-
ning abner herfor, hvis barnet opfattes som sultent. Derudover har en raekke sociodemo-
grafiske og psykosociale faktorer indflydelse pd ammelaengden. Man ved fx, at amme-
laengden stiger, nar moren har tillid til at kunne amme, har gode erfaringer med amning,
har intention om at amme laenge og stoler pa, at barnet far nok fra brystet, samt har
opbakning fra familie og fagpersoner.

! Fuld amning vil sige, at barnet udelukkende ernaeres af modermazlk, eventuelt suppleret med vand.

? Sanne Ellegaard Jgrgensen, Signe Boe Rayce, Carina Sjéberg Brixval, Anne Maj Denbaek, Maria Svendsen,
Bjgrn E. Holstein. Sundhed blandt bgrn i Region Hovedstaden: data fra Sundhedstjenesten om graviditet,
spaedbgrn og indskolingsbgrn. Hillergd: Region Hovedstaden, 2013. De deltagende kommuner i databasen er:
Albertslund, Ballerup, Brendby, Drager, Gentofte, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Kgge, Roskilde,
Radovre og Tarnby.

* Det skal dog bemaerkes, at der er manglende data om ammelaengde for 36 pct. af bgrnene i denne rapport, og
det er derfor muligt, at forekomsten af fuldt ammede bgrn vurderes hgjere, end den er i virkeligheden.
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Sundhedstjenesten oplyser og stgtter kvinder, der gnsker at amme, men samtidig re-
spektes kvinder, der fravaelger amning. Fremadrettet vil det iseer veere relevant med
kontinuerlig uddannelse for personalet og dermed en opmaerksomhed pa, hvilke familier
der typisk er i risiko for tidligt ammeophgr. Denne viden bgr anvendes mere malrettet |
barselsbesgget og de fglgende standardbesgg. Der bliver i dag vejledt i amning ved bade
fgrste, andet og tredje standardbesgg. Tredje besgg kan aflaegges mellem 4 og 6 mane-
der, afhaengig af familiens behov. Det kunne derfor veere relevant at se pa, om tidspunk-
tet for bes@get har betydning for opstart af anden kost, da overgangskost italesaettes ved
netop dette besgg.

2.1.2 For tidlig fadsel

For tidlig fadsel er en stor og ressourcekraevende udfordring for badde bgrn, familie, skole
og samfund. Helt overordnet kan man sige, at tidligt fadte har flere problemer end bgrn
fadt til tiden, og at problemerne stiger med graden af tidlig fadsel. Nogle af de typiske
senfglger hos tidligt fedte barn er spastisk lammelse og blindhed. De ikke-handicappede
barn kan dog godt vokse og udvikle sig updfaldende i de farste ar og sa senere fa indlee-
rings- eller adfaerdsproblemer i skolen.

I alt blev 24 bgrn fagdt for tidligt i Lyngby-Taarbaek Kommune i 2012, Dette svarer til en
andel pa 4 pct. af alle fgdsler. Barn som fgdes til tiden fades i uge 37-42.

Tabel 1: Fordeling af hvornar de tidligt fgdte bgrn blev fgdt i Lyngby-Taarbaek
Kommune 2012. Andele er opgjort i procent af samtlige tidligt fodte.

Fodselstidspunkt 30 uger | 32 uger | 33 uger | 34 uger | 35uger | 36 uger
Fordeling af fadsler af for tidligt o 5 g & ; .
fodte barn 8 % 4 % 4 % 8 % 17 % 58 %

Tabel 1 viser, at blandt de barn som blev fgdt for tidligt, blev langt de fleste fgdt i uge 35
(17 pct.) eller uge 36 (58 pct.). I Danmark fades ca. 7 pct. af bgrnene for tidligt i forhold
til det samlede fagdselstal. Lyngby-Taarbaek Kommune la med 4 pct. i 2012 derfor betrag-
teligt under landsgennemsnittet,

Til statte for disse bgrn og familier har Sundhedstjenesten et teet samarbejde med kom-
munens fysio- og ergoterapeuter i Motorikhuset. Den videre henvisning er specielt rele-
vant for de bgrn, som er sansemotorisk umodne. Derudover samarbejdes med laeger pa
neonatalafdelinger og andre samarbejdes partnere.

2.1.3 Passiv rygning

Bern er udsat for passiv rygning, nar de indander luften i et rum, hvor der ryges, eller
hvor der har veaeret rgget. Bgrn taler imidlertid darligt passiv rygning, og de skadelige
stoffer fra rggen spredes i luften og opsamles i mgbler, gardiner og teepper. Bgrn optager
de skadelige stoffer, nar de indander luften, kravler pa gulvet og beveeger sig i mablerne.

Tabel 2: Rygning i hjemmet blandt borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune, som
bor sammen med bgrn®

Andel hjem med speadbgrn hvor der ryges Andel hiem med bgrn (0-17 arige) hvor der ryges

3,5% 7%

Kun fa spaedbgrn (3,5 pct.) udsaettes for passiv rygning i Lyngby-Taarbak Kommune,
mens tallet for de stgrre bgrn er dobbelt sa hgijt (7 pct.).

4 Tallet vedrgrende spaedbgrn stammer fra Sundhedstjenestens journaloplysninger i 2012, Tallet vedrdrende
bgrn (0-17 ar) stammer fra Region Hovedstadens Sundhedsprofil fra 2010.
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At 3,5 pct. af spadbgrnene i Lyngby-Taarbask udsaettes for passiv rygning er en del un-
der regionsgennemsnittet. I den nye rapport fra databasen “Bgrns Sundhed” anslas, at
hvert 6. spaadbarn (16 pct.) bor i hjem, hvor der ryges.

I Region Hovedstaden bliver der rgget i 12 pct. af hjemmene med bgrn (0-17 &r), mens
niveauet i nabokommunerne Gentofte (8 pct.) og Rudersdal (6 pct.) ligger pa niveau med
Lyngby-Taarbaek. Gladsaxe Kommune ligger pa niveau med regionen, da der her ryges i
11 pct. af alle hjem med bgrn.

Sundhedsplejerskerne drgfter ved det fgrste standardbesgg foreeldrenes rygning i hjem-
met, med henblik pa at styrke barnets sundhed og forbygge vuggedgd. I den forbindelse
henvises der ogsa til kommunens rygestopkurser.

2.1.4 Sikkerhed, sygdomme og lzegeforbrug

Hvert ar kommer mange sma bgrn pa skadestuen som fglge af ulykker eller alvorlige
uheld i hjemmet og deres neere omgivelser. Forebyggelse af ulykker og sikring af hjem-
met i forhold til de sma bgrn er et fast fokusomrade ved sundhedsplejerskernes stan-
dardbesgg i hjemmene.

Figur 2 viser en benchmark mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og nabokommunerne i
forhold til antallet af indlzeggelser og skadestuebesgg blandt helt sma bgrn, hvor diagno-
serne til en vis grad kan betegnes som forebyggelige.

Figur 2: Forebyggelige indlseggelser og skadestuebesgg blandt 0-1 drige. Ar
2012,
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Figuren viser, at ulykker eller brud i de fire kommuner er de hyppigste arsager til fore-
byggelige indleeggelser og skadestuebesgg blandt 0-1 drige. Den naesthyppigste drsag er
nedre luftvejssygdomme, hvilket dezkker eksempelvis astma, bronkitis og lungebetaen-
delse. Netop disse diagnoser kan dog veere vanskelige at ivaerksaette nogen entydig fore-
byggelse overfor, hvis arsagen ikke er abenlys (fx rygning eller fugt i hjemmet).

Der er en vis variation mellem kommunerne pé de forskellige diagnoser, og i Lyngby-
Taarbeek var der i 2012 ca. 115 skadestuebesag eller indlazggelser som fglge af ulykker
eller brud pr. 1.000 0-1 arige bgrn. Dette er pa niveau med Rudersdal, lidt hgjere end i
Gladsaxe, og lidt mindre end | Gentofte. Det skal understreges, at opggrelserne ikke si-
ger noget om, hvor alvorlige ulykker, der er tale om.?

% De hyppigste ulykker er: kontaktulykker (dvs. barnet rammes af noget), faldulykker, forgiftning, forbrasnding
samt ulykker med klemning, stik og snit.



Serviceanalyse af Sundhedstjenesten

Der var i 2012 meget fa indlaeggelser og skadestuebesgg pa grund af dehydrering eller
forstoppelse. Lyngby-Taarbaek Kommune havde det laveste antal bgrn med dehydrering
og havde - ligesom de gvrige kommuner - naesten ingen bgrn, som matte pa hospitalet
pa grund af forstoppelse.

Figur 3: Udvikling i forebyggelige indlaeggelser og skadestuebesgg i Lyngby-
Taarbaek Kommune 2009-2012. 0-1 drige bgrn.
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Figur 3 viser udviklingen i forebyggelige indlaeggelser og skadestuebesgg blandt helt sma
bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune fra 2009-2012. Der er fra ar til ar tale om et forholds-
vis ensartet niveau i antallet af kontakter med sundhedsvassnet, ligesom fordelingen
mellem diagnoserne er meget stabil over tid.

Det er en del af standarden ved hjemmebesggene i Lyngby-Taarbaek Kommune, at sund-
hedsplejersken taler med smabgrnsforaeldre om sikkerhed i hjemmet og forebyggelse af
ulykker. Emnet tages isser op ved 8 maneders besgget (dvs. fierde standardbesgg), og
indgdr desuden fast som oplaeg i “Sundhedstrzaef” pa biblioteket,

Helt sma bgrn har i almindelighed et vaesentligt hgjere laege- og vagtlaegeforbrug end
stgrre bgrn har, hvilket blandt andet hasnger naturligt sammen med Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om faste spasdbarnsbesgg og bgrnevaccinationsprogrammet.

Tabel 3: Sammenligning: Almen laege og vagtleegeforbrug blandt 0-1 drige bgrn.
Ar 2012,

Kommune Lyngby-Taarbask Gentofte | Gladsaxe Rudersdal
Antal 8rlige ydelser pr. 0-1 drig 9,8 8,9 10,4 9,8

Tabel 3 viser en sammenligning mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og nabokommuner-
ne i forhold til det almene leegeforbrug blandt helt sma bgrn. Lyngby-Taarbaek ligger med
9,8 arlige ydelser pr. 0-1 arig pa niveau med Rudersdal, og et stykke over Gentofte (8,9
ydelser), men under Gladsaxe (10,4 ydelser). I forhold til at Lyngby-Taarbaek Kommunes
Sundhedstjeneste har fzerre standardbesgg hos smabgrnene end nabokommunerne har,
afspejler dette sig ikke i flere laege/vagtleegebesgg pr. barn.
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Tabel 4: Almen laege og vagtlaegeforbrug blandt 0-1 drige bgrn i Lyngby-
Taarbaek Kommune 2009-2012°,
Ar 2009 2010 2011 2012

Antal arlige ydelser pr. 0-1 arig 9,6 10,2 10,5 9,8

Ser man pa lzegeforbruget i Lyngby-Taarbaek Kommune over en fire-8rig periode (2009-
2012) viser billedet en mindre variation med tendens til, at forbruget ligger og svinger
jeevnt omkring 10 ydelser pr. ar. Det bemaerkes, at en borger godt kan fa flere ydelser
ved samme konsultation, og at tallet ogsa deekker telefonkonsultationer.,

2.2 Skolebgrn

Lyngby-Taarbaek Kommunes Sundhedsstrategi fokuserer pd KRAM-faktorerne, dvs. Kost,
Rygning, Alkohol og Motion, og det er veldokumenteret, at en uhensigtsmaessig adfaerd
pa netop disse faktorer kan pavirke helbredet negativt. I Sundhedsstyrelsens nye “Fore-
byggelsespakker” til kommunerne er der derudover gget fokus pa seksuel og mental
sundhed. Disse emner er derfor ogsa medtaget i opggrelserne nedenfor,

Det er veldokumenteret, at eksempelvis overvaegt pavirker en raskke af kroppens fysiske
funktioner, og at sundhedsrisikoen stiger med det antal ar, overvaegten har vaeret til ste-
de. Overvaegtige mennesker er iszer i forhgjet risiko for at udvikle livsstilssygdomme som
type-2 diabetes og hjerte-kar sygdom.

Det er bekymrende at denne stigning af livstilssygdomme o0gsa ses hos overvaegtige bgrn
0g unge.

Tilsvarende er det yderst veldokumenteret, at ogsa rygning vil gge risikoen for en rackke
sygdomme sa som kreeft, hjerte-kar sygdom og KOL (rygerlunger), og de seneste ars
forskning peger pa, at selv passiv rygning er yderst sundhedsskadeligt.

2.2.1 Overvaegt

Overvasgt blandt bgrn og unge kan veere en konsekvens af eksempelvis for lidt motion og
forkert eller for meget mad. Overvaegt hos bgrn er | Danmark et stadigt stigende problem
med store konsekvenser for barnets sundhed og psykosociale trivsel.

® Aktiviteten i 2012 er fremskrevet linezert, da arsopgerelse endnu ikke foreligger.
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Figur 4: Overvaegtige bgrn i ind- og udskoling. Lyngby-Taarbaek Kommune
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Figur 4 indikerer, at den samlede andel af overvasgtige bgrn i Lyngby-Taarbask Kommune
stiger i Igbet af skoletiden, og at der bdde i indskolingen og udskolingen er vaesentlige
kensforskelle. Det skal dog bemaerkes, at malingerne er udfert pa forskellige klassetrin i
2012, og figuren afspejler derfor ikke en stigning malt pa den samme bgrnegruppe.
Figuren skal laeses sadan, at andelen af svaert overvaegtige (mgrk bld) er en delmaengde
af alle overvaegtige (lysebl3).

Mens andelen af overvaegtige og svaert overvaegtige piger ligger naesten stabilt pd 15 og
4 pct. ved ind- og udskoling, stiger andelen af overvasgtige — og isaer sveert overvasgtige
- drenge kraftigt i Igbet af skoletiden (fra 6 til 16 pct. overvasgtige). Pigerne dominerer
blandt de overveagtige bagrn i indskolingen, men billedet er vendt ved udskolingsundersg-
gelsen, hvor drengene dominerer.

I databasen "Bgrns Sundhed” kan man bl.a. finde opggrelser over bgrns overvasgt fra
skoledret 2011-2012, Databasen best8r primaert af kommuner fra det tidligere Kgben-
havns Amt. Data herfra viser, at gennemsnitligt 17 pct. af bgrnene i indskolingen er
overveaegtige og 4,3 pct. sveert overvesgtige. Til sammenligning er de samlede tal noget
lavere for Lyngby-Taarbask Kommune - hhv. 9 pct. og 2,5 pct.

Sundhedstjenesten har de seneste ar tilbudt livsstilshesgg i hjemmet til familier med
bgrn som er overvaegtige i indskolingen. Besgget har fokus pa familiens kost- og bevae-
gelsesvaner. Erfaringen viser, at foraeldrenes tilbagemeldinger overfor den personlige og
konkrete radgivning er positive og en stor del af bgrnene har efterfalgende opndet et
vaegttab. Men den viser ogs8, at overvaegt er en problematik, som er sveer at arbejde
med. Pa trods af at kommunerne har af prgvet mange tiltag, er der endnu ikke et klart
billede af, hvad der virker. Indsatsen evalueres dog hele tiden med henblik pa at afpasse
tilbuddet.

De nuvasrende data viser, at der er en stor procentdel af drengene i 9 klasse, der er
overveegtige. Her er der derfor et potentiale for en seerskilt indsats, omfattende savel et
generelt som et malrettet tiltag i forhold til drengene i eksempelvis 7. klasse.

" De anvendte indikatorer for vaegt i forhold til hgjde, viser andelen af bgrn, der ligger over henholdsvis 90 %
0g 97 % percentilen. Disse percentiler er for Danmark udviklet af Else Andersen | 1982 (Andersen et al, 1982)
og er en internationalt brugt definition af overvaegt blandt bgrn. Begrebet percentil refererer til de anvendte
hgjde/vaegt kurver. Ligger et barn placeret pd en hgjde/vaegt kurve, hvor der star 97 % ud for barnet, betyder
det, at 97 ud af 100 bgrn vil veere tyndere end barnet. Ligger det pa kurven markeret med 90 %, vil 90 bgrn ud
af 100 veere tyndere end barnet.

10
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2.2.2 Motoriske faerdigheder

Der er en sammenhang mellem fysisk aktivitet og manglende motoriske faerdigheder.
Sammenhangen kan skyldes, at det er sveerere at veere fysisk aktiv for bgrn, der er mo-
torisk svage. Den omvendte sammenhzeng kan dog ogsa taenkes; at bgrn, der ikke er
fysisk aktive, ikke udvikler deres motoriske evner tilstraekkeligt.

Tabel 5: Antal og andel bgrn i 0. klasse med ikke-alderssvarende motorik i
Lyngby-Taarbzek Kommune. Skoledret 2012/2013.

Antal motorisk testede bgrn i Antal bgrn i 0. klasse uden Pct. andel bgrn der har mindst
0. klasse alderssvarende motorik én motorisk problematik i fht.
deres alder
598 127 21 %

Ca. hvert femte barn (21 pct.) i Lyngby-Taarbask Kommune har mindst én motorisk van-
skelighed ved skolestarten. Til sammenligning viser databasen "Bgrns Sundhed”, at det i
hovedstadsregionen er hvert tredje barn (34 pct.), som i 2011-2012 havde problemer
med mindst én motorisk funktion ved skolestart.? Der er dog stor variation kommunerne
imellem.

Det skal understreges, at betegnelsen "motoriske vanskeligheder” ikke daekker en klinisk
diagnose for en motorisk udviklingsforstyrrelse. Betegnelsen skal blot betragtes som en
indikator for, at barnet ikke har en alderssvarende motorisk udvikling.

Det er vanskeligt at sammenligne motorisk udvikling pa tveers af kommunerne. Selv om
de maler de samme motoriske parametre, er praksis for, hvordan man gennemfgrer un-
dersggelserne forskellig. Dette kan naturligvis influere pa resultatet af undersggelsen.

I forhold til resultatet fra Lyngby-Taarbask vil det mest interessante derfor vaere at fglge
udviklingen over tid, hvor samme mélemetode benyttes, for eksempelvis at se pa effek-
ter af nye tiltag i dagtilbud el.lign.

Lyngby-Taarbak Kommune har siden 2008 haft gratis tilbud om forebyggende fysiotera-
peutisk undersggelse og vejledning i forhold til motorik for 0-12 arige bgrn i “Motorikhu-
set” i Virum.

Tabel 6: Andel bgrn i 0. kl. med motoriske vanskeligheder - fordelt pa ken og
opgavetype. Lyngby-Taarbaek Kommune, skoledr 2012/2013. Andel i pct.

Motorisk opgave Drenge Piger
Balance 14 % 4 %
Gadedrengelgb 29 % 5 %
Gang 4 % 0 %
Gribe bold 6 % 4 %
Hoppe 9 % 3 %
Handgreb 4 % 2 %
Kaste bold hgjre/venstre hand 6 % 4 %
Sta pa hgjre ben og venstre ben 13 % 2 %
| Valgt hand 2% 1 %

8 Resultaterne fra databasen peger pd, at bgrn der er fysisk aktive mindre end en time dagligt har markant

hojere forekomst af motoriske vanskeligheder end bgrn, der er aktive mere end en time dagligt. Derudover er
det af vaesentlig betydning for motoriske vanskeligheder senere i barndommen, om der var bemaerkninger til
motorik ved 8-10 maneders besgget i spaedbarnsalderen,
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Tabel 6 viser tydelige kgnsforskelle, hvor drenge langt oftere end piger har motoriske
vanskeligheder ved skolestarten. De typiske udfordringer i Lyngby-Taarbaek Kommune
bestdr i balanceproblemer i form af fx gadedrengelgb og at kunne sta pa et ben. Ga-
dedrengelgb er ogsa den opgave, bgrnene | kommunerne bag databasen “Bgrns Sund-
hed” har vanskeligst ved. Vanskelighederne skyldes oftest, at det er en utraenet faerdig-
hed, som hurtigt erhverves med sundhedsplejerskens vejledning og gvelser. Derudover
har mange bgrn fra omegnskommunerne svaert ved en rackke af handgrebene. Disse
opgaver har Lyngby-Taarbaek Kommunes bgrn kun fa vanskeligheder med.

I udskolingsundersggelsen (i 9. kl.) er der | Lyngby-Taarbaek Kommune fokus pa emner
som kost, motion og mental sundhed/trivsel samt de unges brug af forskellige afhaen-
gighedsskabende stoffer. I tabellerne herunder vises et udvalg af de spgrgsmal, som ele-
verne svarer p§ ved samtalen med sundhedsplejersken.

2.2.3 Kropsligt helbred og mental sundhed

Tabel 7: Spgrgsmal om kropsligt velbefindende og mental sundhed.
Skolear 2012/2013, 9. kl. i Lyngby-Taarbsek Kommune.

Spargsmﬁl Svar Svar | procent
Feler du dig sund og rask? Altid 51 %

For det meste 48 %

Sjeeldent 1%
Har du inden for de sidste 14 dage haft hoved- Ja 47 %
BIie Nej 53 %
Har du inden for de sidste 14 dage haft mave- la 29 %
smerter?

Nej 71 %
Har du inden for de sidste 14 dage haft smerteri |Ja 28 %
ryggen?

Nej 72 %
Har du inden for de sidste 14 dage haft sgvnpro- |Ja 29 %
blemer?

Nej 71 %
Har du haft eller har tanker om at ggre skade pa |Ja, mange gange 2%
dig selv? Ja, meget sjaeldent 7 %

Nej 91 %
Ved du, hvordan man undgér kenssygdomme? Ja 98 %

Nej 2 %

Unge mennesker i Lyngby-Taarbaek Kommune fgler sig langt overvejende sunde og ra-
ske. Konkrete spgrgsmal til tanker om selvskade eller oplevelser af nylige kropssmerter
tegner dog et lidt mere nuanceret hillede af den selvopfattede sundhed.

Knap halvdelen af de unge (47 pct.) har haft hovedpine i Igbet af de seneste 2 uger, og
ca. 30 pct. har oplevet enten mavesmerter, rygsmerter eller sgvnproblemer i samme
tidsrum. Opggrelsen fortaeller ikke i hvor hgj grad, det er de samme unge, som oplever
de pagaeldende problemer.

Den landsdeekkende "Skolebgrnsundersggelse” fra 20107 viser, ligesom i Lyngby-
Taarbaek Kommune, at langt de fleste 15-8rige synes, de har et godt helbred. Ogsa den-
ne undersggelse viser, at en stor del af de unge har symptomer pa fysisk og psykisk

9 "Skolebgrnsundersggelsen 2010. 1. udgave april 2011, Forskningsprogrammet for Barn og Unges Sundhed
(FoBUS) Statens Institut for Folkesundhed, Syddansk Universitet”
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ubehag. Der er meget store kgnsforskelle, og det er blandt andet tydeligt at langt flere
piger end drenge siger, at de har haft hovedpine. Symptombelastningen har over en 20
[4] . " . "

arig periode veeret forholdsvis stabil for flere af symptomerne. Dog viser landsundersg-
gelsen, at sgvnproblemer har veeret jeevnt stigende i hele landet.

Knap hver tiende ung i Lyngby-Taarbzek Kommune forteeller om tanker om at ggre skade
pa sig selv. Det er et af de emner, som sundhedsplejersken har speciel opmaerksomhed
pa og tilbyder en uddybende samtale omkring, hvor det sk@nnes relevant. Ofte har ele-
ven en speciel tillid til sundhedsplejersken som udenforstaende for laeringsmiljget, og har
efter aftale med den unge og foraeldrene en raakke samtaler om den unges mentale van-
skeligheder. En del af de unge og forzeldrene foretraekker dette tilbud, hvis vanskelighe-
derne ikke er meget alvorlige. I visse tilfzelde vil problematikken dog vaere af en sddan
grad, at det giver anledning til henvisning til andre faggrupper som eksempelvis lzege
eller psykolog.

2.2.4 Brug af afhaengighedsskabende stoffer

Tabel 8: Spgrgsmal om erfaring med stoffer, alkohol og rygning.
Udskolingsundersggelse i 9. kl. i Lyngby-Taarbask Kommune, Skolear

2012/2013.
Spgrgsmal Svar Svar i pro-
cent
Har du nogensinde prgvet at ryge hash, marihu- |Ja 13 %
ana, pot eller skunk?
Nej 87 %
Har du nogensinde prgvet at tage heroin, LSD, Ja 0 %
speed, amfetamin, kokain eller ekstacy
Nej 100 %
Har du nogensinde vaeret beruset/fuld? Aldrig 26 %
mindst hver maned 30 %
Mindst hver uge 5 %
Sjeeldent 39 %
Ryger du? Dagligt 4 %
Mindst en gang om ugen 2%
Ryger ikke 87 %
sjeeldnere end hver uge 6 %

Ingen unge svarede ved udskolingsundersggelsen i Lyngby-Taarbaek, at de havde pravet
harde stoffer, som kokain eller ekstacy. 13 pct. fortzeller, at de har prgvet at tage hash
el. marihuana. Hver tredje ung (35 pct.) bliver beruset mindst en gang om maneden, og
5 pct. siger, at de er det mindst hver uge. 87 pct. af de unge ryger aldrig og 13 pct. an-
giver at ryge dagligt, ugentligt eller sjeeldnere. Det skal bemaerkes, at Sundhedstjene-
sten har en fornemmelse af, at de unge underrapporterer deres brug af rusmidler og al-
kohol. Gyldigheden af svarene kan derfor veere tvivisom. I den anonymiserede Livsstils-
undersg@gelse for unge i Lyngby-Taarbaek Kommune fra 2011 svarede ca. 30 pct. i 9.
klasse saledes, at de havde prgvet hash el, marihuana.

Pa landsplan er hver tiende 15-8rig dagligryger, og hver fierde ryger enten dagligt,
ugentligt eller sjaeldnere. Andelen af unge i Lyngby-Taarbaek Kommune som har risiko for
helbredsmaessige pavirkninger som fglge af rgg, er saledes mindre end i landet som hel-
hed. P& trods af dette, og med baggrund i regens skadelige langtidsvirkninger, starter
der i 2013 et tre rigt rygestopprojekt méalrettet unge. Projektet omfatter en rackke fol-
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keskoler og erhvervsskoler | kommunen. Projektet finansieres blandt andet af SATS-
puljemidler.

I Danmark er det en flertalsadfaerd at drikke alkohol, og langt de fleste unge med et stort
alkoholforbrug er veltilpassede og velfungerende. Der findes imidlertid en lille gruppe,
som begynder at drikke tidligt, og som tidligt drikker meget. Det er isaer mere utilpasse-
de unge med en ringe kontakt til foraeldre og laerere, darlig trivsel i skolen og lavt selv-
vaerd. Disse unge kan have en reel risiko for at udvikle et egentligt alkoholmisbrug.

At hver tyvende elev i udskolingen fortaeller, at de bliver fulde hver uge er umiddelbart et
hgit tal. Sundhedstjenesten har derfor fra skoledret 2012/13 lavet en ny sundhedspaeda-
gogisk indsats omkring emnet, der henvender sig til 8. klasserne. I forlaeangelse af kom-
munens sundhedsstrategi er der desuden startet en proces med nye laereplaner for ud-
skolingen, der har til formal at klaede lzererne pa til - i samarbejde med SSP - at forholde
sig til forskellige misbrugsemner og risikoadfaerd.

Disse to tiltag har tilsammen til formal at fa styrket og koordineret indsatsen.

2.2.5 Kost og fysisk aktivitet

Tabel 9: Spgrgsmal om kost og fysisk aktivitet. Udskolingsundersggelse i 9. kl. i
Lyngby-Taarbsek Kommune. Skolear 2012/2013.

Spargsmal Svar Svar i pro-
cent

Hvor ofte dyrker du motion i fritiden? 1 gang om ugen 15 %
2-4 gange om ugen 49 %
Aldrig 3 %
ca. 1 gang om maneden 4%
dagligt/neesten dagligt 28 %

Hvor tit far du frokost i skoledagene (mandag - 1-2 dage 4 %

fredag)? 3-4 dage 15 %
Dagligt 79 %
sjeeldnere/aldrig 2 %

Hvor tit far du morgenmad i skoledagene (man- 1-2 dage 4 %

dag - fredag)?
3-4 dage 12 %
Dagligt 78 %
sjeeldnere/aldrig 6 %

3 ud af 4 unge i Lyngby-Taarbaek Kommune dyrker motion flere gange om ugen i deres
fritid. 7 pct. fortaeller, at de aldrig eller meget sjeeldent dyrker motion.

Omkring hver femte ung (21 pct.) spiser ikke frokost pa alle skoledage, og 6 pct. sprin-
ger ofte frokosten over. Tilsvarende spiser hver femte ung (22 pct.) ikke morgenmad pa
alle skoledage, og 10 pct. springer ofte morgenmaden over.

Skolebgrnsundersggelsen fra 2010 viser, at ca. 20 pct. af de 15-8rige pa landsplan ofte
springer morgenmaden over, og 15 pct. ofte springer frokosten over i hverdagene.

Ernaeringsmaessigt er der ingen klare retningslinjer for hvornar, og hvor ofte maltider
skal indtages, men en regelmaessig tilfersel af energi og naeringsstoffer bgr ifglge officiel-
le anbefalinger fordeles Igbende henover dagen. I ungdommen, hvor kroppen udvikles
med stor hastighed, er der desuden saerligt behov for regelmasssige maltider,
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Selvom tallene for manglende maltider i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger under lands-
gennemsnittet, er det bekymrende, at s mange elever ofte springer maltider over i
hverdagen. Et uregelmaessigt méaltidsmanster giver en risiko for, at der spises usund mad
mellem maltiderne. Nar maltider undlades kan det derfor let betyde, at den samlede kost
indeholder for meget sukker og fedt, og undersggelser viser, at bgrn og unge, som ikke
har regelmasssige morgenmadsvaner, har en gget risiko for overvaagt.

P& kommunens skoler og fritidsordninger er der i dag ikke direkte tilgaengelighed af slik
og sodavand, ligesom der pa alle skoler og i institutioner er lokale mad- og maltidspoli-
tikker, hvor der er fastsat rammer og grasnser for eksempelvis sukkerindtag.

Alligevel eksisterer der en indirekte tilgangelighed for iszer eleverne | udskolingen, der
har mulighed for at forlade skolen, samt de steder hvor ogsa mindre bgrn har mulighed
for at ga fra deres klubtilbud for at fa adgang til slik og sodavand.

Forebyggelsespakken fra Sundhedsstyrelsen vedrgrende “Mad og méltidspolitikker” anbe-
faler at der lokalt udarbejdes en mad og méltidspolitik. Da dette mal saledes allerede er
ndet | Lyngby-Taarbaek Kommune, bliver udfordringen fremadrettet at sikre, at der pa
bgrne og ungeomradet reelt opleves sammenhzaeng mellem ord og handling pa tveers af
daginstitutioner, skoler og klubber.

3. Udviklingstendenser for bgrnesundhedsomradet

Bgrn og unge er en vigtig malgruppe i den kommunale forebyggelsesindsats. De kom-
munale indsatser handler bade om at sikre rammerne for et sundt liv for alle bgrn og
unge og at pavirke helt grundlzeggende arsager til, at nogle senere i livet far darligt hel-
bred. Savel nationalt som lokalt finder der pa bgrneomradet en udvikling sted, som enten
direkte eller indirekte pdvirker Sundhedstjenestens aktivitet og struktur. De vigtigste
tendenser ridses op i det fglgende:

3.1 Nationale sundhedsmal og -strategier vedrgrende bgrnesundhed
En raekke aktuelle centrale strategioplaeg og indsatser skaerper i disse ar fokus p& den
kommunale sundhedsopgave. Nedenfor praesenteres kort de vaasentligste tendenser i
disse oplaag.

KL’s sundhedsoplaeg "Det naere sundhedsvaesen”

I det strategiske oplaeg "Det neere sundhedsvaesen” fra fordret 2012, kommer KL med en
raekke anbefalinger p& berneomradet, som samlet peger pa en styrket sundhedsplejeind-
sats. KL's anbefalinger pa bgrnesundhedsomradet drejer sig isaer om fglgende forslag:

» Kommunerne skal fremover overtage ansvaret for hovedparten af opgaverne efter
udskrivning ved normale, ukomplicerede fgdsler og 3-3rs-undersggelsen hos
almen praksis flyttes til sundhedstjenesten.

e Kommunerne skal etablere et teettere samarbejde om forebyggelsesindsatser
med ungdomsuddannelserne. Desuden anbefales fortsat at prioritere forebyg-
gelsesindsatsen rettet mod bgrn og unge, i det andelen af unge rygere ikke fal-
der som forventet og mange unge stadig drikker alt for meget alkohol. Det anbefales
derfor eksempelvis, at kommunerne implementerer alkoholpolitikker, gennemfgrer
skolebaserede indsatser og begreenser tilgaengelighed af alkohol for unge.

e Kommunerne skal udvikle indsatsen over for sarbare og udsatte familier og
styrke samarbejdet internt i kommunen og med eksterne parter, ikke mindst almen
praksis, samt Tidlig opsporing og opfglgning af bgrn af sarbare gravide og bedre til-
bud til de udsatte familier, herunder forzeldreuddannnelse og flere hjemmebesgg af
sundhedsplejerske.
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Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder allerede i dag med en raekke af de anbefalinger,
som fremgar af punkterne herover. Det gzelder eksempelvis aktiviteter, som skal ned-
bringe andelen af unge rygere, hvor kommunen fra sommeren 2013 pabegynder et nyt
rygestopprojekt malrettet unge i et samarbejde mellem Sundhedscentret, Sundhedstje-
nesten og kommunens uddannelsesinstitutioner.

Rygestopprojekt for unge

Sundhedsstyrelsen har fra 2013-15 bevilget Lyngby-Taarbask Kommune puljemidler til en pro-
jektindsats i forhold til unge og rygning.

Indsatsen bestdr i at prgve et nyt koncept for rygeforebyggelse og rygestop blandt unge i folke-
skolen og pa ungdomsuddannelser. Det nye koncept er udviklet af bl.a. Kraeftens Bekaempelse
og Sundhedsstyrelsen.

I Lyngby-Taarbzek indgar indsatsen som en del af Sundhedsstrategiens udmgntning. Indsatsen
sker i samarbejde mellem Center for Sundhed og Kultur og en reskke uddannelsesinstitutioner,
klubtilbud og SSP. Uddannelsesinstitutionerne er Lundtofte Skole, Medleskolen, HG pa K-Nord

og 10. klassecentret.

Forebyggelsesindsatserne er iszer rettet mod udskolingsdrgangene pa folkeskolerne, hvor der
afsaettes min. 10 lektioner pr. klasse pr. skolear til undervisningen.

Selve rygestopindsatsen fokuseres primzert pd ungdomsuddannelserne, hvor de involverede
institutioner skal tilbyde deres elever rygestopvejledning ved en ungdoms-rygestopradgiver (en
sakaldt Quitcoach), der skal vaere ansat eller pd anden vis fast tilknyttet uddannelsesinstitutio-
nen. Hertil kommer egentlige rygestopforlgb.

Der er udviklet et samlet og sammenhaengende koncept for indsatsen, hvor ogsa de gvrige ak-
tarer pd ungeomradet (fx klubtilbud og SSP) indgdr. Mélet for projektet er, at erfaringerne skal
danne grundlag for en udbredelse til kommunens gvrige skoler og ungdomsuddannelser.

Sundhedstjenesten har ligeledes i dag et staerkt fokus pa udsatte familier og gennemfg-
rer eksempelvis screening for efterfgdselsreaktioner og tilbyder seerlige - og ofte tveer-
faglige - indsatser til sarbare gravide og udsatte familier. Egentlige uddannelsespro-
grammer for foraeldre findes der imidlertid ikke i Lyngby-Taarbaek i dag.

Regeringens sundhedsudspil "Mere borger, Mindre patient - Et steerkt faelles
sundhedhedsvaesen”

Regeringen udsendte i maj 2013 et nyt sundhedspolitisk udspil, som ogsa omfatter bar-
neomradet. Udspillet saetter helt overordnet bl.a. fokus pa et sammenhangende sund-
hedsvaesen og mere lighed i sundhed.

P& landsplan er antallet af genindleeggelser blandt nyfadte fordoblet fra 2007 til 2011.
Regeringen gnsker derfor bl.a. at reducere dette antal ved at styrke den kommmunale
sundhedsplejes indsats i de fgrste dage efter, at familierne er kommet hjem fra sygehu-
set. I Sundhedsstyrelsens nye retningslinjer for barselsomsorgen anbefales det, at sund-
hedsplejen tilbyder et tidligt hjemmebesgg pa 4.-5. dagen til alle familier, der er udskre-
vet inden for 3 dggn (72 timer), ogsa selv om dette evt. indebaerer besgg | weekenden.

Lyngby-Taarbaek Kommune tilbyder i dag et tidligt barselsbesgg pa hverdage ved ud-
skrivning fra fadestedet inden for 2 dggn (48 timer). De andrede retningslinjer betyder
derfor dels, at Sundhedsplejen fremover ma tilbyde barselsbesgg til flere familier, dels en
etablering af et weekendberedskab om lgrdagen, da Sundhedsplejen ikke hidtil har haft

weekendbemanding.
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Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespalkker

Sundhedsstyrelsen har i 2012 lanceret en raekke forebyggelsespakker, der kan bidrage til
at prioritere og kvalitetsudvikle det kommunale forebyggelsesarbejde. Forebyggelsespak-
kerne er et vidensbaseret veerktgj til kommunerne inden for 9 temaer.

Lyngby-Taarbaek Kommune kortlagde i fordret 2013 kommunens arbejde med anbefalin-
gerne pa grundniveau i fire af forebyggelsespakkerne: Mad og maltid, tobak, alkohol og
fysisk aktivitet.

Kortleegningen viser, at Sundhedstjenesten er en helt central aktgr for en del af disse
anbefalinger, der angdr smabgrn, deres mgdre/familier og skolebgrn. Da Sundhedstjene-
sten er vant til at arbejde med Sundhedsstyrelsens anbefalinger er stort set alle omra-
der, der angar Sundhedstjenesten allerede velimplementerede. Det drejer sig blandt an-
det om ind- og udskolingssamtaler, som ogsa rummer opmaerksomhed p& motorik, alko-
hol og tobak, samt opsporing af m@dre med efterfgdselsreaktion.

Flere og flere kommuner tilbyder foraeldrekurser

Flere og flere kommuner tilbyder foraeldrekurser til alle foraeldre. Og bade KL og Center
for Socialt Ansvar har pd diverse konferencer og skrifter i det seneste ar sat fokus pa
muligheden. Konceptet bygger pd mange ars erfaringer i Sverige, hvor nationalgkonomer
har beregnet at samfundet kan spare milliarder pa foraeldretraening i form af fx faerre
anbringelser, faerre overfgrelsesindkomster og hgjere indkomst hos forzeldre.

Senest har Holstebro, Greve, Kgbenhavns og Furesg kommuner arbejdet med forskellige
koncepter for foreeldrekurser.

Sundhedstjenesten har i dag en kursusraekke til spaedbgrnsforaeldre i det sakaldte sund-
hedstrzef, som bygger pa nogle erfaringer fra Lyngby-Taarbaeks oprindelige projekt
"Bgrn - hva sa?”. I Sundhedstraef tilbydes oplaeg 2 gange om maneden & 1,5 time med
plads til 20 foraeldre.

Desuden blev der pa budget 2012-15 afsat midler til foraeldrekurser til foraeldre i dagtil-
bud - og der er hen over sommeren 2012 afholdt gd-hjemmgder for nye foraeldre i dag-
tilbuddene. Kurserne er afholdt i daginstitutionsregi og er ikke en del af Sundhedstjene-
stens tilbud.

Fondsansggning om forzldrekurser til sdrbare gravide

Sundhedstjenesten har udviklet en slags foraeldreuddannelse malrettet sdrbare gravide, som
har vanskeligt ved at deltage i de almindelige tilbud, som café og madregrupper, og som har
brug for en ekstra indsats.

Der er sggt fondsmidler til evaluering og udvikling af det tveerfaglige og tvaersektoriel-
le samarbejde kaldet “Sarbare gravide Team”. Endvidere er der i kommunen et gnske
om, at der udvikles en foraeldreuddannelse/gruppetilbud, hvor malgruppen fx er sar-
bare gravide, isolerede mgdre med manglende netveaerk, unge og/eller umodne foraal-
dre samt kvinder med darlig opvaekst eller med en psykisk sarbarhed. Malet er, at
undervisningen bliver tvaarfaglig med brug af frivillighed, og at en sundhedsplejerske
bliver tovholder ved mgderne.
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3.1 Lokale udviklingstendenser Ogsd lokalt er der sat strategisk retning pa udviklin-
gen af kommunens arbejde med bgrnenes sundhed. Men ogsé en raekke andre udvik-
lingstendenser praeger Sundhedstjenestens arbejde.

Sundhedsstrategien i Lyngby-Taarbask Kommune

Kommunalbestyrelsen godkendte i maj 2012 Lyngby-Taarbask Kommunes nye sundheds-
strategi. Strategien er overordnet og seetter de politisk prioriterede rammer og malsaet-
ninger for kommunens sundhedsindsatser. Der er udvalgt 10 prioriterede indsatser, som
hovedsageligt vedrgrer bgrne- og ungeomradet.

Som sundheds- og videnspersoner spiller Sundhedstjenesten derfor en naturlig og vigtig
rolle i forhold til flere af de indsatser, der er pd dagsordenen og i forhold til metodeudvik-
ling omkring en raekke af initiativerne. Det drejer sig eksempelvis om fokus pa alkohol-
debut og holdninger til rusmidler med test af nye vaerktgjer samt bidrag ved udrulningen
af den nye rygestopindsats over for kommunens unge.

Stigende bgrnetal

Den seneste befolkningsprognose for spaedbgrn vurderer et fremtidigt bgrnetal pa ca.
560 0-arige bgrn pr. &r i Lyngby-Taarbaek Kommune. Dette svarer til niveauet i 2009 og
2010, mens bgrnetallet i 2012 var nede pa 514.

1 2012 var antallet af fgrstegangsfadende i kommunen 197, hvilket svarer til en andel af
det samlede fadselstal pa 38 pct.

P& skoleomradet ansldr prognosen en stigning blandt antallet af 6-16 arige i de kom-
mende 5 ar. Niveauet forventes at stige fra ca. 7.100 i 2012 til 7.600 bgrn og unge i
2017.

I forhold til den fremtidige fordeling af Sundhedstjenestens ressourcer mellem skole- og

smabgrn, forventes de stigende skolebgrnetal ikke at medfagre en markant esndret ydel-

sesfordeling de kommende ar, idet Sundhedstjenesten allerede i dag justere dette omra-
de ud fra kapaciteten..

Digitalisering — brug af iPads

Alle sundhedsplejersker er i Igbet af 2012 og 2013 overgaet til iPad med henblik pd
journalskrivning i hjemmet og pa privatskoler. Samtidig er Sundhedstjenesten overgdet
til et nyt journal system. Malet med omlaegningen har veeret at fa en nemmere adgang til
sundhedsoplysninger for bade medarbejdere og borgere, saledes at sundhedsplejersken
og borgerne bl.a. far et visuelt billede af det enkelte barn udvikling, som kan danne
baggrund for dialogen og vejledningen.

Ved brug af iPads opnas geografisk uafhaengighed med hurtig, effektiv og sikker adgang
til faglige journaler og dermed ogsa bedre mulighed for, at sundhedsplejerskerne kan
lgse sine faglige opgaver og indsamle data. Sundhedsplejerskerne sparer tid pa opkobling
og andre IT problematikker i hverdagen, samtidig med at de far mulighed for altid at fgre
lovpligtig fagjournal ved hjemmebesggene. Derved opnas stgrre tilfredshed med
vejledningen til borgene, da denne nu understgttes skriftligt og via forskellige veerktgjer.
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4. Udvikling i Sundhedstjenestens udgifter og normering
I perioden fra 2009 til 2012 er der gennemfgrt besparelser pa driften i Sundhedstjene-
sten, ndr man ser pa udgiften pr. 0-17 &rig borger. Udviklingen fremgar af tabel 1.

Tabel 10: Lyngby-Taarbsek Kommunes udgifter til drift af Sundhedstjenesten'®

R2009 R2010 R2011 B2012

Udgifter pr. 0-17-arig borger.

Lgbende priser i kr. 749 727 755 721
Udgifter pr. 0-17-3rig borger.

Faste priser (index 2009=100) 100 94 97 91
Samlede driftsudgifter til Sund-

hedstjenesten. Lgbende priser i

mio. kr. 8,2 8,1 8,6 8,3

Tabellen viser, at de samlede udgifter til Sundhedstjenesten har ligget forholdsvist stabilt
fra 2009 til 2012. Samtidig er udgiften pr. borger i perioden reduceret med 9 pct. (malt i
faste priser). De arlige udsving i prisen pr. borger er delvist udtryk for, at Sundhedstje-
nestens budgetter tilpasses det forventede arlige bgrnetal i kommunen, mens tallene i
tabel 1 afspejler faktiske bgrnetal, som opggres, nar aret er gaet'!, Det relativt store fald
i udgiften pr. 0-17 8rig borger fra 2011 til 2012 skyldes dog primaert en reduktion i antal-
let af kommunelaeger.

Stillingsreduktionen er udtryk for et bevidst arbejde med LEON-princippet (Lavest Effek-
tive OmkostningsNiveau). Kommunelaegens arbejde med udskolingsundersggelser vare-
tages derfor i dag af sundhedsplejerskerne, som blev efteruddannet til opgaven i 2011,

Sundhedstjenestens driftsudgifter afspejler hovedsageligt udgifter til Ign. Udgifter til per-
sonalets efteruddannelse, IT-journalsystem, undersggelsesudstyr pd skoler og bygnings-
vedligehold daekkes dog ogsa af driftsudgifterne.

Analyse og forskningsinstituttet KORA udgiver arligt nggletal, som muligger sammenlig-
ning af kommunernes udgiftsniveau pﬁ en raekke omrader. Figur 1 sammenligner sdledes
udgifter til sundhedspleje mellem Lyngby-Taarbak Kommune og en raekke kommuner,
som bl.a. geografisk, demografisk og sociogkonomisk minder om Lyngby-Taarbaek Kom-
mune.

Figuren nedenfor viser, at Lyngby-Taarbask Kommunes udgiftsniveau for sundhedspleje
er en anelse hgjere end gennemsnittet i sammenligningsgruppen, men er lavere end
gennemsnittet i Region Hovedstaden og i landet som helhed. Pris pr. barn er i Lyngby-
Taarbzek Kommune 721 kr,, mens sammenligningsgruppen og Region Hovedstadens be-
lgb er hhv. 711 kr. og 800 kr. Den gennemsnitlige udgift i hele landet er 780 kr. pr. barn
(2012-tal).

' Kilde: Danmarks Statistik samt Lyngby-Taarbaek Kommunes egne budget- og regnskabstal. En stor del af forklaringen pa det
hejere budget i 2011, er overfarsel af et starre mindreforbrug fra 2010.
" Disse tal er indsamlet via Danmarks statistik (www.Statistikbanken.dk).
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Figurg: Sammenligning af udgifter til sundhedspleje pr. 0-17 drig borger i
2012
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Tallene i figuren bgr tolkes med varsomhed, da kommunerne har forskellig konterings-
praksis pa omradet. Eksempelvis konterer visse kommuner sekretaerhjzelp og laegekraef-
ter uden for sundhedstjenestens budgetomréde. I Lyngby-Taarbaek Kommunes udgiftsni-
veau indgar bade sekretzer, kommunallzege og sundhedsplejersker.

Det er veldokumenteret, at sociogkonomiske forhold og behovet for sundhedsydelser
som oftest er taet forbundne. Sundhedsstyrelsen papeger imidlertid, at gkonomi og soci-
alklasse ikke er sikre indikatorer for omsorgsevne. Derimod er psykisk stabilitet, moden-
hed og relevante mestringsstrategier afggrende. Erfaringen viser i denne forbindelse, at
en tidlig (tvaer)faglig indsats kan styrke tilknytningen mellem barnet og foreeldrene.

I lyset af de ressourcer, som kendetegner mange borgere i Lyngby-Taarbaek og sammen-
lignelige kommuner, er en lavere udgift til sundhedspleje pr. barn derfor delvist forvente-
ligt | forhold til den samlede region og landet som helhed. P& den anden side er proble-
mer med mestringsstrategier og usikkerhed i forhold til foraeldrerollen jaevnligt at finde
blandt folk i de hgjere sociale grupper.

Sundhedstjenesten havde ultimo 2012 ansat 16 sundhedsplejersker, svarende til 13,9
fuldtidsstillinger. Derudover bestod tjenesten af en ledende sundhedsplejerske pa fuld
tid, en sekretaer pa 30 timer ugentlig samt en kommunallzege pa 20 timer pr. uge.
Kommunelaegestillingen blev ved udgangen af januar 2013 omkonverteret til sundheds-
plejersketimer. Sundhedsplejersker er uddannet sygeplejersker med en 1 arig viderega-
ende uddannelse som sundhedsplejerske under CVU. Uddannelsen er pr. 1. januar 2012
aendret til 1% ar.

Som det fremgar af tabellen nedenfor, er der sdledes i de seneste ar sket en stigning i
antal bgrn pr. sundhedsplejerske i kommunen. Til sammenligning er niveauerne for
Gentofte, Gladsaxe, Rudersdal kommuner og Region Hovedstaden indsat.

"2 Kilde: www.ecoanalyse.dk. Sammenligningsgruppen bestar i denne forbindelse af: Lyngby-Taarbzek, Lejre, Gentofte, Allerad,
Egedal, Drager, Hersholm, Rudersdal, Solrad, Vallensbaek, Hillered, Gribskov, Frederikssund, Roskilde, Frederiksberg, Furese

og Greve.
Belabet pr. barn i Lyngby-Taarbaek Kommune er beregnet szerskilt, idet opgerelsen derved er renset for udgifter til kommunens

"Motorikhus”.
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Tabel 11: Udvikling i bgrnetal pr. sundhedsplejerske®?

Kommune 2010 2012
Lyngby-Taarbask 822 847
Gentofte . 863
Gladsaxe 755 806
Rudersdal 903 894
Region Hovedstaden 807 733

Tabellen viser, at bgrnetallene pr. sundhedsplejerske i sammenligningskommunerne i
2012 13 pa et forholdsvis ensartet niveau. Med et bgrnetal pa 847 bgrn pr.
sundhedsplejerske, havde Lyngby-Taarbask 5 pct. feerre bgrn pr. sundhedsplejerske end i
Rudersdal og 2 pct. faerre end i Gentofte. Omvendt 18 kommunen 5 pct. over niveauet |
Gladsaxe og 13 pct. over regionsgennemsnittet.

Normeringsforskellene skal ses | lyset af variationen i de 0-3riges andel af det samlede
bgrnetal, da netop denne gruppe traekker pa halvdelen af Sundhedstjenestens ressour-
cer. Som vist i tabellen nedenfor, har Lyngby-Taarbaek Kommune flere 0-arige end Ru-
dersdal og Gentofte, mens Lyngby-Taarbaesk ligger under niveauet i Gladsaxe og Region
Hovedstaden.

Tabel 12: Benchmark: Andelen af 0-drige i forhold til det samlede bgrnetal
(2012). Pct.**

Lyngby- Region Ho-
Taarbaek | Gentofte | Gladsaxe | Rudersdal | vedstaden Landet
Procentandel
0-arige i fht.
alle 0-17-
arige 4,4 4,1 5.2 3,4 5.7 4,9

5. Sundhedstjenestens aktivitet og service

Lovgrundlaget for de kommunale sundhedstjenesters arbejde med bgrn og unge er
Sundhedslovens §§ 119 - 126. Der er tale om en rammelovgivning, som uddybes i "Be-
kendtggrelse om forebyggende sundhedsydelser for bgrn og unge”. Hertil kommer en
vejledning med anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen pa omradet.

Kommuner og regioner skal tilrettelaegge forebyggende sundhedsydelser, som kan bidra-
ge til at sikre bgrn og unge en sund opveaekst og skabe gode forudsastninger for en sund
voksentilvaerelse. Tilbuddene skal tilrettelaegges, sa der ydes en generel forebyggende og
sundhedsfremmende indsats. Dette skal dels bestd af en individorienteret indsats, der
retter sig mod alle barn, dels en indsats, som tager sigte pa bgrn med szerlige behov.

Alle sundhedsplejersker arbejder med bade smabgrn og skolebgrn. Arbejdet er organise-
ret efter en distriktsopdeling, som falger kommunens skoledistrikter. Derudover har hver
enkelt sundhedsplejerske specielle opgaver i forhold til udsatte bagrn med seaerlige behov.

Y Kilde: “Ledelsesforhold og kapacitet - et gjebliksbillede. Sundhedsordningerne for bgrn og unge 1.1.2013.
Marts 2013". Foreningen for ledere af sundhedsordninger for bgrn og unge i Danmark.

Der ggres opmaerksom pad, at Ksbenhavns Kommune, som vaegter meget i beregningen af regionsgennemsnit-
tet, ikke er med i opggrelsen i 2010. Dette kan forklare en del af rykket i tallene fra 2010 til 2012.

' Kilde: www.statistikbanken.dk
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De kommunale opgaver i forbindelse med bgrn og unges sundhed og trivsel er mangear-
tede og kreever ofte en raskke forskellige kompetencer og et teet og konstruktivt samar-

bejde mellem flere faggrupper.

Sundhedsplejerskerne er den eneste kommunale faggruppe, som kommer | alle bgrnefa-
milier. De forebyggende sundhedsordninger til bgrn/unge og deres familier er dog frivilli-
ge ordninger, hvilket betyder, at den enkelte har ret til at afsla besgg af sundhedsplejer-
sken. Afslar en familie at fa besgg giver det imidlertid altid anledning til at overveje, om
afslaget kan give en begrundet mistanke om, at et barn eller en ung lider overlast. I
praksis er erfaringen, at det kun drejer sig om maksimalt én familie arligt.

Figur 6: Sundhedstjenestens tidsmaessige ressourcefordeling i 2012. Pct.
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Figuren viser Sundhedstjenestens ressourcefordeling efter hovedomrader i 2012.

Ca. halvdelen af medarbejdernes direkte borgertid bruges pa smabgrnsomradet, mens
godt en tredjedel anvendes pa aktiviteter inden for skoleomradet. Den resterende sjette-
del anvendes pa konsulentvirksomhed over for daginstitutioner og skoler, telefontid og
tvaerfagligt samarbejde.

I de fglgende afsnit beskrives Sundhedstjenestens aktivitet pd henholdsvis smabgrns- og
pa skoleomradet.

5.1 Aktivitet pa smabgrnsomradet

Den kommunale sundhedstjeneste skal vejlede og yde individuel stgtte til gravide med

behov, samt alle spaed- og smabgrnsforaeldre, herunder statte til familiedannelse og til-
knytning mellem barn og foraeldre. Sundhedsplejersken har desuden pligt til tilsyn med
det enkelte barns fysiske og psykiske helbredstilstand.

Ifglge lovgivningen skal Sundhedstjenesten pd smabgrnsomradet udfare fglgende opgaver:

e Graviditetsbesgg til sarbare gravide med szerlige behov

e Hjemmebesgg tilbydes til alle smabgrn i det fgrste levear

e Familier med saerlige behov tilbydes ekstra ydelser afhaengig af den konkrete faglige vur-
dering, behovet og problemstillingen (gzelder savel speedbgrn, starre bgrn og unge).
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I de fglgende afsnit beskrives service og tilbud pd smabgrnsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

5.1.1 Barselsbesgg

I Lyngby-Taarbaek Kommune tilbydes alle m@dre, som udskrives inden for 48 timer efter
fadslen et barselsbesgg. Knap halvdelen af en fadselsdrgang (43 pct.) modtog i 2012 et
tidligt barselsbesgg pga. tidlig udskrivning fra fadestedet.

Det er i dag almindelig praksis, at flergangsf@gdende med ukomplicerede forlgb udskrives
fa timer efter fgdslen, mens fgrstegangsfgdende pa de fleste fgdesteder tilbydes mindst
1-2 overnatninger.

Figur 7 viser udviklingen fra 2009 til 2012 i forhold til antallet af dage, som fgdende op-
holder sig pd sygehus efter deres fgdsel.

Figur 7: Gennemsnitlige antal dage pa sygehus efter fgdsel. Lyngby-Taarbaek
Kommune 2009-2012.
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Figuren viser et stgt fald i antallet af indlaeggelsesdage fra 2,9 dage i 2009 til 2,3 dage i
2012, En konsekvens af denne andring er, at en stor andel af de fadende udskrives, in-
den maelken er lgbet til og amningen etableret, og inden en evt. gulsot hos barnet har
udviklet sig.

Den tidlige udskrivelse er en positiv udvikling, men de mange ambulante fadsler rejser
ogsa en reekke udfordringer i overgange fra fadslen til sundhedsplejen. Den fgrste uge
efter fadslen er en kritisk overgangsperiode for bade mor og barn. Det er saledes vigtigt
at opspore risiko for dehydrering og opdage tidlig udvikling af gulsot, fgr den nyfgdte
bliver dehydreret, og far gulsot nar et alvorligt niveau.

Der har i alle ar veeret tale om en opgaveglidning, hvortil der ikke har medfulgt gkono-
misk kompensation til kommunen. Lyngby-Taarbask tog imidlertid allerede i 2007 pro-
blemstillingen op og omlagde Sundhedstjenestens service, sa kvinder, der udskrives in-
denfor 48 timer tilbydes et tidligt barselsbesgg pa 4.-5. dagen efter fadslen, hvis dette
falder pa en hverdag. Omlzegningen betgd, at det hidtidige 11 ars besgg til farstegangs-
foraeldre blev nedlagt.

Regeringen og KL gnsker at reducere antallet af nyfadte som genindleegges ved at styrke
den kommunale sundhedspleje de fgrste dage. I Sundhedsstyrelsens nye retningslinjer
for barselsomsorgen anbefales det, at alle familier, som udskrives indenfor 72 timer, skal
have besdgg af sundhedsplejen 4-5 dage efter fgdslen. Retningslinjerne skelner ikke mel-
lem hverdage, weekender og helligdage. I Lyngby-Taarbak Kommune vil den sendrede
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definition af tidlig udskrivning betyde, at ca. 75 pct. skal have et tidligt besgg mod ca. 45
pct. i dag.

5.1.1 Standard hjemmebesgg

Af Sundhedsloven fremgar det, at kommunerne skal tilbyde hjemmebesgg til spaedbgrn,
men der er ingen krav om antallet af besgg. Sundhedsstyrelsen anbefaler imidlertid, at
der tilbydes mindst 5 besgg til familier med almene behov foruden et besgg ved tidlig
udskrivning fra fodestedet.’® Lyngby-Taarbask Kommune tilbyder 4 besgg til familier med
almene behov og ét tidligt besgg til alle, der udskrives inden for 48 timer. I boksen her-
under findes en kortfattet forklaring pa indholdet i de standardiserede hjemmebesgg pa
smabgrnsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Standard hjemmebesgg til familier med spzedbgrn indeholder typisk fglgende:

1. besgg (ligger typisk inden for 7-10 dage efter udskrivelsen fra fadeafdelingen):

Undersggelse og vurdering af om barnets fysiske, psykiske, motoriske, sociale og sproglige

udvikling er alderssvarende.

e Barnets basale pleje og pasning (amning/MME, vitaminer, vuggedgd, skaeve kranier, hygi-
ejne, allergi, stimulation af udviklingen m.v.)

2. besgg (alder 2-3 maneder):

Vurdering af foraeldre-barn samspillet og tilknytningen.

o Barnets behov for omsorg og tilknytning (signaler/adfeerd, sgvn, psykiske udvikling m.v.)
» Barnets basale pleje og pasning (amning/MME, skaeve kranier, stimulation af udviklingen

m.v.)

3. besgg (alder 4-6 maneder):

Indeholder en sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende indsats med formidling om:

e Barnets behov for omsorg og tilknytning (signaler/adfeerd, sgvn, psykiske udvikling m.v.)

o Barnets basale pleje og pasning (ernaering, jern, skaeve kranier, hygiejne, allergi, stimulati-
on af udviklingen m.v.)

e Barnets almindelige sygelighed og evt. handicaps

4, besgg (alder 8-10 maneder):

Stgtte til forbedring eller forandring af familiens situation i forhold til

e Foraldre-barn samspil

Samlivsforhold, sammenbragte familier eller oplgsning af parforhold
Belastninger i form af psykisk skrgbelighed, misbrug, udviklingsheemmede m.v.
Sgskende forhold

Sikkerhed i hjemmet — i barnets perspektiv

Overgang til pasning uden for hjemmet

Ifglge Bekendtggrelse om forebyggende sundhedsydelser skal bgrn med saerlige behov
tilbydes en saerlig indsats, hvilket blandt andet indebaerer hjemmebesgg ud over 1 ars

alderen. 1 2012 fik 59 bgrn over 1 ar i alt 74 besgg. Hovedsageligt med udgangspunkt i
problematikker omkring udvikling, kontakt & samspil og erneering.

En sammenligning med nabokommunerne Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal viser fglgen-
de billede af den almene besggsprofil pd smabgrnsomradet:

15 I de nye retningslinjer for svangreomsorgen er det desuden indskzerpet, at alle, som udskrives indenfor 48
timer, bgr tilbydes et barselsbesgg.
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Tabel 13: Sammenlighing vedrgrende besgg pa smabgrnsomradet (serviceni-

veau i 2012).¢

Aktivitet Lyngby- Gladsaxe Gentofte Rudersdal
Taarbask

Fast tilbud om besgg hos Nej Nej Nej Nej

alle gravide

Fast tilbud om barsels- Efter behov Ja Efter behov

besgg v/ tidlig udskriv-

ning

Antal standard- hjemme- 5 5 4el. 5"

besgg til 0-arige

Antal standardbesgg til 0 0 i

1-5 drige (dog szerligt | (til farstegangs-
tilbud til pree- forzeldre nar

mature) barn er 3 Y2 ar)

Mens alle fire kommuner kun tilbyder graviditetshesgg ved saerlige behov, varierer bille-

det, nar det drejer sig om barsels- og standardbesggene. Alle nabokommunerne tilbyder
5 standardbesgg, dog tilbyder Gladsaxe 4 besgg til flergangsfadende. Kun Gentofte tilby-
der, ligesom Lyngby-Taarbask, et fast barselsbesgg ved tidlig udskrivning fra fgdestedet,
og kun Rudersdal Kommune har et alment tilbud om besgg til farstegangsfamilier, nar

barnet er 3 ar.

Lyngby-Taarbaek Kommune har sdledes faerre standardbesgg end nabokommunerne
samtidig med, at udgiften til sundhedspleje pr. 0-17 arig borger ligger pa samme niveau
(jf. afsnit 4). En forklaring pa dette er dels, at Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt at
prioritere indsatsen til barn med seerlige behov hgijt, dels at aktiviteten p& skoleomradet i

kommunen er lidt hgjere i forhold til nabokommunernes indsats (if. afsnit 4).

Tabel 14: Antal 0-arige som har modtaget standardbesgg i Lyngby-Taarbaek

Kommune 2012

Barselsbesgg | Etablerings- | 2-3 mdr.s 4-6 mdr.s 8-10 mdr.s
besgg besgg besgg besgg
Antal afholdte 229 513 B17* 526%* 491
besag ialt i 2012

*Klinikkonsultationer udgjorde heraf 80 besgg ved 2-3 mdr.s besggene og 60 besgg ved 4-6 mdr.s besggene.

I 2012 blev der gennemfgrt i alt 2.276 standardbesgg hos familier med bgrn under et ar.
At besggstallene ved de forskellige standardbesgg varierer skyldes til- og fraflytninger til
kommunen i Igbet af barnets farste levear.

16 Tabellen bygger pa svar fra de fire kommuner pa en spgrgeskemaundersggelse udsendt februar 2013.
'7 Der skelnes mellem antal besgg til farste- og flergangsfedende kvinder i Rudersdal Kommune. Hos flergangs-
fadende afla2gges i praksis 4 besag inden for farste dr, men serviceniveauet siger 1 besag + efter behov.
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Forsgg med sundhedstjeneste i klinik

Bgrne- og Ungeudvalget igangsatte i november 2011 et udviklings- og forsggsprojekt, hvor 2.
og 3. standard hjemmebesgg til 0-arige i en del af Virum foregik i klinikkonsultation. I alt har
ca. 100 familier deltaget i projektet. Formalet med projektet er at undersgge, om besggskombi-
nationen er en velegnet made at udvikle og optimere Sundhedstjenesten pd - sdvel fagligt som
gkonomisk, og om omlaegningen frigiver ressourcer til fx familier med szerlige behov. Idet stan-
dardbesgg ifglge lovgivningen skal gennemfgres i hjemmene har Sundhedsstyrelsen bevilget
dispensation til gennemfgrelse af forsgget. Projektet afsluttes maj 2013.

En intern midtvejsevaluering i december 2012 viser visse udfordringer ved projektets generelle
omlazgning, herunder saerlig eksistensen af og tilgaengeligheden til indrettede kliniklokaler og
udfordringer med opsporing af kvinder med efterfgdselsreaktioner. 75 pct. af deltagerne i pilot-
projektet er tilfredse med en kombination af klinik og hjemmebesgg mens 25 pct. er direkte
utilfredse. Den m&de som projektet var designet pd gav ikke optimal udnyttelse af de faglige og
gkonomiske ressourcer, hvorved der evt, kunne friggres ressourcer til szerlige behovsfamilier.

Forsgget viser dog gode muligheder for at udvikle klinikkonsultation som faglig metode, isaer til
voisse behovsbesgg (f.eks. vaagtkontrol) der med fordel kan finde sted i klinik evt. i form af et
‘abent hus’.

Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbaek Kommune har ikke gennemfgrt lgbende brugerun-
dersggelser i perioden 2009-2012. I 2012 blev der imidlertid lavet en mindre undersggel-
se blandt 100 borgere, som viste at tilfredsheden med hjemmebesgg blandt smabgrn er

hgj. Hovedresultaterne fremgar af figurerne herunder.'®

Figur 8: Brugernes opfattelse af antallet af besgg af sundhedsplejersken. Ar
2012.
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Langt den stgrste andel af brugerne opfatter maengden af besgg som passende, mens
ganske fa (hhv. 5 og 2 pct.) mener, at de har modtaget enten for fa eller for mange be-
s@g i forhold til deres behov. Set i lyset af, at Lyngby-Taarbaek Kommune har feerre
standardbesgg end Sundhedsstyrelsens anbefalinger og nabokommunerne, er det be-
meerkelsesveerdigt, at der er s udpraeget brugertilfredshed med serviceniveauet. Man

18 Undersggelsen blev lavet i forbindelse med en intern midtvejsevaluering af pilotforsgget “klinikkonsultation i
sundhedstjenesten”. Der indgar bade besvarelser fra familier med og uden klinikkonsultationer.
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bar dog vaere opmaerksom pa at mange familier med smabgrn far flere besgg end de fire
standardbesgg (jf. afsnittet nedenfor).

Alle de adspurgte familier er enten tilfredse eller meget tilfredse med indholdet i hjem-
mebesggene samt samarbejdet med sundhedsplejersken generelt, jf. figur 9:

Figur 9: Brugernes overordnede oplevelse af indholdet i hjemmebesggene

0O Meget tilfreds med
hjemmebesegene

Tilfreds med hjemmebesegene

O Utilfreds med hjemmebesagene

0 Meget utilfreds med
hjemmebesggene

88%

Indholdet af hjemmebesggene er i undersggelsen blevet uddybet med spgrgsmal om
tillid til sundhedsplejersken, tid til tilstreekkelig vejledning, om borgeren kan tale om alle
relevante emner med sundhedsplejersken, og om sundhedsplejersken lytter og vejleder
ud fra borgerens gnsker og behov. P& samtlige underspargsmal afspejler borgernes svar
en alt overvejende tilfredshed (minimum 95 pct. tilfredshed).

Der forekommer ligeledes yderst sjeeldent klager over sundhedstjenestens service. Der
var i 2012 kun 10 klager, hvor st@rstedelen var begrundet i et gnske om en anden sund-
hedsplejerske pga. darlig "kemi” mellem parterne.

5.1.3 Behovsbesgg

Udover standardbesgg tildeler sundhedsplejerskerne i visse tilfaelde ekstra behovsbesgg
til barnene. Tildelingen sker ud fra en faglig betragtning og i forhold til den eksisterende
viden om trivsels- og sundhedsmaessige problemstillinger. Forzeldre til bgrn med seerlige
behov kan tilbydes ekstra hjemmebesgg, forskellige gruppeaktiviteter og deltagelse i
tveerfaglige indsatser.
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Figur 10: Fordeling af ekstra behovsbesgg blandt bgrn fadt i 1. kvartal 2012, Tal
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Figuren viser, at ca. halvdelen af smabgrnene i Lyngby-Taarbaek Kommune far mindst et
ekstra besgg ud over standardbesggene. Heraf modtager de fleste 1-2 ekstra besgg.

Tabel 15: Arsager til behovsbesgg mélrettet bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune i
2012

Antal b@grn med be- Procentfordeling af

Arsag til behovsbesgg | hovsbesgg Antal behovsbesgg besggsantal

Amning 188 299 37 %
Ernaering 152 207 26 %
Udvikling 81 110 14 %
Kontakt & samspil * 48 64 8 %
Uroligt barn 41 50 6 %
Andet 22 23 3 %
Sygdom 17 19 2 %
Efterfgdselsreaktion * 12 16 2 %
Ikke udfyldt 12 13 2 %
Total 420 801 100 %

Tabel 5 viser, at der i 2012 blev givet i alt 801 ekstra behovsbesgg til sma bgrn i Lyngby-
Taarbzek Kommune, hvilket svarer til 27 pct. af den samlede besggsaktivitet.'® Behovs-
besggene handler hovedsageligt om amning (37 pct.), ernaering (26 pct.) og udviklings-
problemer (14 pct.) hos det lille barn.

Tabel 16: Sammenligning vedrgrende "Abent hus”

Aktivitet Lyngby- Taar- Gladsaxe Gentofte Rudersdal
bask
Tilbud med Nej Ja Ja Ja
abent hus/ kon- | (dog altid i feri- | (&bent to gange | (men kun plan- | (abent to gange
sultation er) 1% time/uge) lagte konsultati- | 1 time/uge)
oner)

Som eneste kommune har Lyngby-Taarbaek ikke et fast tilbud om "abent hus”, hvor for-
2eldre har mulighed for at komme til sundhedsplejersken i eksterne lokaler.

19 if, opggrelsen i tabel 4
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Ca. halvdelen af Sundhedstjenestens ressourcer bruges i dag pd smabgrnsomradet og
mere end hvert fjerde besgg afleegges som ekstra behovsbesgg. I lighed med overvejel-
serne bag forsgget med klinikkonsultationer, overvejer Sundhedstjenesten Igbende,
hvordan den gvrige opgavevaretagelse kan udvikles og |gftes mest hensigtsmaessigt.
Dette gzelder savel fagligt som ressourcemaessigt.

“Rbent hus” benyttes i dag i mange kommuner som et tilbud, hvor foraeldre har mulighed
for at fa en fzelles snak, og hvor der tilbydes individuel vejledning ved en sundhedsple-
jerske med mulighed for eksempelvis at fa vejet og malt sit barn.

Det anbefales, at nogle af de lettere ekstra behovsbesgg lzegges i en dben konsultation.
Det drejer sig eksempelvis om veaegtkontroller. Dels giver det god mening at etablere en
sadan mulighed, ndr der gives ca. 800 behovs besgg, dels er metoden blevet afprgvet i
pilotprojektet. Det kunne veere via "kvik-tid” konsultationer, der er en ny metode.
Sundhedsstyrelsen forventer, at der opstar helt saerlige behov hos ca. 10 pct. af familier-
ne i en kommune. De szerlige behovsbesgg, som er markeret med * i tabel 15 er séledes
eksempler pa nogle af de besgg, som det ikke vil vaere fagligt relevant at omlaegge til
“3bent hus”, da familierne i disse tilfaelde er for sarbare.

Der er dog nogle lokalemaessige udfordringer, som ma overvejes og gennemtaenkes ngje
for en sadan indsats kan etableres.

5.1.4 Szerlige indsatser
Tabellen herunder viser en sammenligning med nabokommunerne pa en raekke szrlige

indsatser.

Tabel 16: Benchmark vedrgrende sarlige tilbud pa smabgrnsomradet (service-
niveau i 2012).

Aktivitet Lyngby- Gladsaxe Gentofte Rudersdal
Taarbaek

Screening for efter- Ja Ja Ja Nej*

fedselsdepression

(EDPS)

Tilbud om m@dregrup- Ja Ja Ja Ja

pe for efterfgdsels-

depresion

Tilbud om almene Ja Ja Ja Ja

m@dregrupper

Tilbud om udviklings- Ja Ja Nej Tilbud om ICDP

stgtte med Marte Meo (er ved at uddan- | (som er en an-

metoden ne fire sundheds- den form for
plejersker. Intet | udviklingsstgtte)
fast tilbud i dag)

Tabellen viser, at bade Lyngby-Taarbaek, Gentofte og Gladsaxe kommuner screener for
efterfgdselsreaktioner, og at alle fire kommuner sammenseaetter seerlige grupper til mgdre
med fgdselsdepression. Derudover danner samtlige kommuner mgdregrupper for mgdre

med almene behov.

Nedenfor beskrives Lyngby-Taarbaek Kommunes szerlige indsatser p& smabgrnsomradet.

20 Rudersdal Kommune tilbyder dog ferstegangsfadende en forzeldresamtale som forebyggelse og screening.
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Almene mgdregrupper

Alle nybagte madre tilbydes at komme i magdregruppe. Mgdregrupper er meget populae-
re, fordi de er netvaerksskabende og mange nybagte mgdre kan fgle sig isoleret. Sund-
hedsplejersken sammensetter, indkalder, er med en gang ved opstart og tilbyder en
konsultation igen, nar bgrnene er ca. 4 mdr. til et kostoplaeg.

Formélet med mgdregrupperne er siledes at udbygge de sociale netvaerk i lokalomradet.
I madregruppen kan kvinderne udveksle erfaringer, hjzlpe og stgtte hinanden, mens
sundhedsplejerskens rolle er at vejlede og radgive.

Derudover har Sundhedstjenesten et Sundhedstraef 2 gange ommaneden, som afholdes
pa Biblioteket. Dette tilbud henvender sig til foraeldre med orlov, hvor der er mulighed for
at fa den nyeste viden, som er relevant for bgrnefamilier. Endvidere lzegges der op til
diskussion og udveksling af erfaringer.

Som et saerligt tilbud i Lundtofteparken er der i 2012 uddannet 12 lokale bydelsmgdre,
laes mere nedenfor.

Bydelsmgdre

Sundhedstjenesten stod i 2012 i spidsen for etablering af et bydelsmgdre-netveerk i Lyngby-
Taarbaek Kommune. 12 ressourcesteerke kvinder med udenlandsk baggrund, som gnskede at
arbejde frivilligt som bydelsmor, blev uddannet hertil. Pa i alt 14 kursusdage fik de viden om
blandt andet sprog, danske samfundsforhold, hjemmets samarbejde med skole/daginstitution,
kommunikation med teenagere samt sund kost og motion. Kurset blev afsluttet med et diplom
og ud over den store viden som kvinderne bade kan bruge privat og i deres frivillige arbejde
som bydelsmor, har kurset ogsd givet kvinderne et godt netvaerk i lokalomradet.

Formalet med netvaerket er, at de 12 bydelsmgdre skal opsgge og skabe kontakt til kvinder
med etnisk minaritetsbaggrund, som har fa ressourcer og typisk bor i udvalgte boligomrader.
De skulle bidrage til, at andre kvinder far stgrre viden om det danske samfunds muligheder og
om emner som sundhed og ernaering, arbejdsmarked, foreningsliv og aktiviteter,

Ved projektets afslutning i sommeren 2012 dannede bydelsmgdrene en social forening for at
forankre projektet og ggre det organisatorisk baeredygtigt efter projektperiodens afslutning.
Bydelsm@drenes Landsorganisation har veeret en vaesentlig samarbejdspartner heri. Projektet er
i dag forankret i Sundhedstjenesten, og der er afsat timer til projektlederen til opfglgende og
superviserende mgder med bydelsmgdrene.

S8rbare foraeldre

Sérbare voksne kan opleve, at deres vanskeligheder forsteerkes, nar de far et barn. Erfa-
ringer viser, at tidlig tveerfaglig og tvearsektoriel indsats i disse tilfaelde kan styrke til-
knytningen mellem barn og foraeldre. 3-5 pct. af en foreeldreargang er specielt sdrbare
foreeldre, hvis bgrn udvikler tilknytningsproblemer og/eller tilknytningsforstyrrelser.

Sundhedstjenesten har et saerligt fokus pa sarbare gravide med problemer som falge af
misbrug og psykiske vanskeligheder. Primo 2013 arbejdes der aktivt med 14 familier i et
tveerfagligt team. Indsatsen bestar i, at familiens sundhedsplejerske og familierddgiver
gennemfgre fgrste hjemmebes@g i graviditeten sammen og koordinerer indsatsen hos
familien. Herefter gives seerlige individuelle indsatser af specielt uddannet sundhedsple-
jerske, der tager hgjde for de udfordringer foraeldrene har.

! Faktorer og vilkar, der ofte giver sarbarhed i forzeldrerollen, ses hos:
e  Forzaeldre der selv har oplevet massivt omsorgssvigt
Foreeldre med alkohol- eller stofmisbrug
Forzeldre der er ramt af akut krise ved graviditets start og eller barnets fgrste ar.
Forzeldre uden netvaerk
Foreeldre der lider af psykisk sygdom
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Indsatserne kan eksempelvis vaere videooptagelse, hvor der arbejdes med tilknytningen

samt det tidlige foraeldre/barn samspil. Der arbejdes desuden med forberedelse af forael-
dreskabet og vurdering af omsorgskapacitet. I visse tilfzelde bestar indsatsen endvidere

af et tilknytningsforankret forskningsinterview, der undersgger foraeldrenes opfattelse og
subjektive oplevelse af barnet.

Mgdre med efterfgdselsreaktion

Sundhedstjenesten har saerlige indsatser rettet mod familier, hvor moren er ramt af fgd-
selsdepression. Sundhedsplejerskerne har gennem arene opgvet stor specialkompetence
i at samtale med foreeldre med efterfgdselsreaktioner. Det er vigtigt at tilstanden opda-

ges og afhjeelpes tidligt, idet ubehandlet efterfadselsreaktion kan pavirke foreeldre/barn

relationen, bdde pd kort og laengere sigt, og give adfeerdsforstyrrelser i de fgrste 5 ar.*

Der er erfaring for at ma@dre (og feedre) i et ellers ressourcestaerkt omrade som Lyngby-
Taarbeek Kommune, kan have udfordringer med det at blive foraeldre. Forasldrene har
ofte mange forventninger til gnskebarnet, men virkeligheden bliver sjaeldent, som man
kan laase sig til - en mestringsstategi som ressourcesteerke foraeldre ellers ofte har erfa-
ring med. Pa den baggrund er det en relevant og vigtig indsats at have fokus pa reaktio-
nerne pa det at blive forzeldre; ogsa i en kommune som Lyngby-Taarbaek, hvor forzeldre
ellers typisk er i stand til at varetage deres egen sundhed.

12 familier fik i 2012 i alt 16 ekstra besgg til deres barn, som var pavirket af morens ef-
terfgdselsreaktion. Det svarer til 2 pct. af besggene (jf. tabel 15). En journalgennemgang
viser, at der i 2012 blev fundet tegn pé en efterfgdselsreaktion hos hele 15,5 pct. af
smabgrnsmgdrene i Lyngby-Taarbaek Kommune.?? Dette udlgste, udover de 16 besgg til
bgrnene ogsa 96 ekstra besgg, som var malrettet m@drene, de sakaldte lyttebesgg. Som
supplement til besggende tilbydes mgdrene at vaere med i en speciel samtalegruppe mal-
rettet efterfgdselsreaktion. Denne mgdregruppe har hgj faglig standard, og opggrelser
ved afslutning af forlgbet viser stor positiv effekt af indsatsen.

En ny rapport fra Region Hovedstaden®® viser, at gennemsnitligt 13 pct. af mgdrene har
en efterfedselsreaktion i regionen som helhed. Tallet fra Lyngby-Taarbaek er sdledes lidt
hgjere. Sundhedsplejerskerne foretager ikke egentlige diagnosticeringer, men vurderin-
gerne bygger pa et screeningsveerktaj og sundhedsplejerskernes notater.

22 yejledning om forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge. SST 2011 s. 51

# via screeningstesten Edinburg-skemaet

* Sanne Ellegaard Jgrgensen, Signe Boe Rayce, Carina Sjéberg Brixval, Anne Maj Denbaek, Maria Svendsen,
Bjern E. Holstein. Sundhed blandt barn i Region Hovedstaden: data fra Sundhedstjenesten om graviditet,
spzedbgrn og indskolingsbgrn. Hillergd: Region Hovedstaden, 2013. De deltagende kommuner i databasen er:
Albertslund, Ballerup, Brendby, Draggr, Gentofte, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Haie-Taastrup, Kgge, Roskilde,
Rgdovre og Tarnby.
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Pilotprojekt med screening af fadre

For at bidrage til opbyganing af ny viden og arbejdet med evidens pa smabgrnsomradet igang-
satte to sundhedsplejersker fra Lyngby-Taarbask Kommunes sundhedstjeneste i 2012 et mindre
pilotprojekt i samarbejde med Rigshospitalets chefpsykolog, Sved Rge Madsen. Formalet med
projektet er at finde bedre metoder til at komme i kontakt med foreeldre med efterfgdselsreak-
tion - uanset deres kan.

Projektet bestar | en individuel screening af 100 nybagte forzeldre i 2-3 distrikter i Lyngby for
efterfadselsreaktioner. Til bade madre og faedre bruges bade den screeningsmetode, som alle-
rede benyttes i kommunen EPDS, samt suppleres med en anden anerkendt metode, Godtlans-
skemaet, 2 maneder efter barnets fadsel. Sundhedstjenesten har i den forbindelse efteruddan-
net to medarbejdere i narrativ samtaleterapi og far labende supervision for at kunne lgfte opga-
ven kompetent. De indkomne data bearbejdes | samarbejde med Rigshospitalet.

Udviklingsstgtte til samspilsforstyrrelser

I dag tilbyder Lyngby-Taarbask og Gladsaxe kommuner udviklingsstgtte med Marte Meo
metoden til foraeldre og bgrn med samspilsforstyrrelser, men Gentofte er pd vej til det,
og Rudersdal benytter anden metode til udviklingsstatte.

Marte Meo betyder ved egen kraft. Metoden tager afsast i et positivt udviklingsstgttende
samspil med forankring i moderne udviklingspsykologi. Der bruges videoklip til formidling
til sarbare forzeldrene for at skabe refleksion og forandringer i samspillet og give forael-
drene redskaber og handlekompetence i forhold til barnet. Metoden varetages i Lyngby-
Taarbaek af 2 sundhedsplejersker, der er uddannede Marte Meo terapeuter.

14 familier har gennemfart Marte Meo forlgb i 2012. Familierne har fortrinsvis faet hjaelp
til at styrke mor/barn kontakten med fokus pa tilknytning, afhjeelpe grad/uro hos det
spaade barn, give barnet en bedre s@vn og sgvnrytme, hjzelpe barnet til at spise samt at
opdrage barnet. Evalueringer fra foreeldre viser positiv tilbage meldinger af indsatsen.

5.2. Aktivitet pa skoleomradet

Udover vejledning og stotte pa smabgrnsomradet er en af Sundhedstjenestens centra-

leopgaver at tilbyde skolebgrn regelmaessige sundhedssamtaler og funktionsundersggel-

ser, Ifglge lovgivningen skal Sundhedstjenesten pa skoleomrédet udfgre falgende opga-

ver:

e Ind- og udskolingsundersggelse

o Sundhedspaadagogiske aktiviteter pa gruppe/klasseniveau pa klassetrin, hvor der ikke
er samtaler/undersggelser med alle bagrn

e Individuel bgrneundersggelse pa 3., 5. og 7. klassetrin

Tabellen herunder viser en sammenligning mellem Lyngby-Taarbask og nabokommuner-
ne i forhold til standardaktiviteterne pa skoleomradet.
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Tabel 17: Sammenligning: Indsatser pd skoleomrddet (serviceniveau i skoledret

2012/13).%

Aktivitet Lyngby- Gladsaxe Gentofte Rudersdal
Taarbask
Ja Ja Ja Ja
m%e?g ﬂ;gg‘g’l}'??; s v/ (v/ leege) | (v/sundhedspl.) | (v/sundhedspl.
el, sundhedsplejerske sundhedspl.) (indskoling)
’ og laege (ud-
skoling))

Antal individuelle sam-
taler og /eller under-

sggelser pr. barn (i et - . o .
skoleforlgb)

Antal sundheds-
paedagogiske klasse-

aktiviteter pr. barn (i 8 2 3 4
et skoleforlghb)

Tabellen viser, at kommunerne har lidt forskellige servicemal pa skoleomradet. Sund-
hedsloven gjorde det i 2008 valgfrit om ind- og udskolingsundersggelserne varetages af
en laege, en sundhedsplejerske eller en kombination af disse to. I Lyngby-Taarbask
Kommune har opgaven fra skoledret 2012/13 udelukkende vaeret varetaget af sundheds-
plejersker, som har gennemfgart relevant efteruddannelse. En tilsvarende praksis ser man
i Gentofte Kommune, mens bade Gladsaxe og Rudersdal kommuner fortsat benytter lae-
ger ved undersggelserne. P8 landsplan var det i 2012 kun 23 pct. af kommunerne, som
enten helt eller delvist havde tilknyttet en laege til sundhedsordningerne.?

Der er variation i de fire kommuners kombination af individuelle undersggelser og feelles
padagogiske aktiviteter. Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe og Rudersdal kommuner har en ret
ensartet indsats med 5-6 individuelle undersggelser og 3-4 feelles aktiviteter | Igbet af et
skoleforlgb, og modellerne minder endvidere langt hen ad vejen om den model, der er
valgt i Gentofte. Her bliver der dog udfgrt 5 individuelle og 5 klassebaserede aktiviteter
pr. skoleforlgb,

5.2.1 Individuelle samtaler/undersggelser
I boksen herunder findes en kortfattet forklaring pa indholdet i ind- og udskolingsunder-
sggelserne.

5 Tabellen bygger pa svar fra de fire kommuner pa en spergeskemaundersggelse udsendt februar 2013,
6 Kilde: "Ledelsesforhold og kapacitet — et gjebliksbillede. Sundhedsordningerne for bgrn og unge 1.1.2013.
Marts 2013", Foreningen for ledere af sundhedsordninger for bgrn og unge i Danmark.
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Ind- og udskolingsundersggelser indeholder typisk fglgende:

Indskolingsundersggelsen har til formal at vurdere barnets helbred, trivsel og sundhedsmaessi-
ge skoleparathed, samt at vejlede om sundhedsrelaterede emner i forbindelse med skolestart.
Det anbefales at undersggelsen foretages sammen med barnets foraeldre.

Felgende elementer skal indgd | undersggelsen og vurderingen:
- Helbredsmeassige forhold
- Undersggelse af syn og hgrelse, vaegt og hgjde
- Barnets sociale relationer = i hjem og i skole
- Sgvn og spisevaner
- Sproglige kompetencer
- Barnets generelle udvikling, herunder barnets kognitive udvikling (opmaerksomhed,
koncentration) og motorik

Udskolingsundersggelsen har til formal at give en samlet vurdering af den unges helbred og
sundhed, umiddelbart inden den unge forlader skolen. Desuden at drgfte risikoadfeerd med den
unge (i relation til tobak, alkohol og andre rusmidler; seksuel sundhed og forebyggelse af sek-
suelt overfgrbare infektionssygdomme; status pa HPV vaccine for piger)

Folgende elementer indgar i undersggelsen og vurderingen:
- Den unge vejes og males.
- Der foretages hgreprgve og evt. farvesynstest ved behov
- Vurdering af den unges sociale kompetencer, relationer og netvaerk bl.a. i forhold til ri-
sikoadfeerd og selvskadende adfeerd.

Ud over de samtaler der tilbydes som en del af standardforlgbet, far mange skolebgrn i
Lyngby-Taarbaek Kommune én eller flere ekstra samtaler. Nogle bgrn henvender sig selv
til sundhedsplejersken, mens det i andre tilfaelde er laererne eller foraeldrene, som tager
kontakt og beder om en ekstra samtale. I marts maned 2013 havde i alt 265 bgrn sale-
des faet journalfart mindst en ekstra samtale/undersggelse i det igangvaerende skoledr.

Tabel 18: Fordeling af ekstra behovsundersggelser/samtaler med skolebgrn.
Skoledret 2012/13.

Emne for undersggelse/samtale Procentandel
Harelse 17 %
Motorik 1%
Psykiske symptomer 7 %
Sociale forhold og kompetencer 17 %
Somatiske symptomer 11 %
Syn 5%
Veekst 41 %
Total 100 %

Tabel 8 viser, at 3 ud af 4 (75 pct.) af de ekstra besgg hos sundhedsplejersken drejer sig
om somatiske eller kropslige emner sasom hgrelse, syn og vaekst. Ved 1 ud af 4 besgg
(25 pct.) vedrarer samtalen psykiske symptomer og sociale forhold. Tabellen viser, at
vaekstproblematikker i det nuvaerende skoledr har vaeret den hyppigste 8rsag til ekstra
bes@g hos sundhedsplejerskerne, idet fire ud af ti besgg drejer sig om dette emne.

5.2.2 Sundhedspaadagogiske aktiviteter (Klasseaktiviteter)

De sundhedspaedagogiske aktiviteter bestar af dialog med eleverne, hvor malet er at give
dem handlekompetencer, der retter sig mod aendring af levevilkar, livsstil og vaner i
samspil med andre. Metoderne kan variere, men vil i seer vaere "aktive vurderinger” eller
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"du bestemmer”. Aktiviteterne tager altid udgangspunkt i klassetrinenes forskellige be-
hov, temaer pa skolen eller i formidling af generel sundhedsfremme. I 1. klasse er emnet
sunde vaner, i 5. klasse er emnet pubertet, og i 8. klasse er emnet alkohol med fokus pa
udskydelse af debut og fakta om emnet,.

Feks. Sundhedspesdagogisk aktivitet i 1 klase.

Emnet er det Det gode liv og sundevaner. Sundhedsplejersken inddrager bgrnene i re-
fleksioner over deres eane sunde vaner, ved I gennem et oplaeg at komme ind pa :Mad,
bevaegelse, sgvn, Familie, venner, fritid og Hvem er jeg — hvad ggr mig glad, hvad gar
mig ked af det, hvad kan jeg lide.

Mal: At fremme barnets psykiske velvaere

At barnet far en gget fornemmelse af hvem det er
At vi som shpl far gje pa de bgrn der har brug for en ekstra indsats.

5.2.3 Saerlige tilbud pa skoleomradet
Tabel 19 viser en sammenligning mellem Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe, Gentofte og Ru-
dersdal kommuner i forhold til seerlige tilbud pa skoleomradet.

Tabel 19: Sammenligning: Sarlige tilbud pa skoleomradet. Serviceniveau i sko-
ledret 2012/13.

Aktivitet Lyngby- Taarbask Gladsaxe Gentofte Rudersdal
Tilbud om bgrnegruppe Ja Ja Nej Nej
med seerligt tema (til bgrn af psy- | (pigegruppe i Hg-

kisk syge + je Gladsaxe +

gruppe for bgrn i | gruppe for bgrn i

sorg) sorg)
Tilbud til bgrn der tis- Ja Ja Nej Ja
ser ufrivilligt i sengen
Tilbud om rygestop mal- Ja Nej Nej Nej
rettet unge*
Seerlig indsats i forhold Ja Ja Nej Ja
til overveegtige bgrn
Ekstra tid til skolebgrn Ja Nej Ja Ja
med specielle vanske-
ligheder

*) Projekt med involvering af to folkeskoler fra 2013.

Tabel 17 og 19 giver et samlet billede af, at Lyngby-Taarbaek Kommune har et godt til-
bud pd skoleomradet - 0ogsa set i forhold til nabokommunerne. Udover standardaktivite-
terne, som er naavnt i tabel 17, har Sundhedstjenesten en razkke tilbud, der vedrgrer
temaer som ufrivilligt nattisseri, overvaegt, rygestop (projektstart i skolearet 2013/14) og
grupper til barn med seerlige behov.

Tabellen viser, at flere af de andre kommuner ogsa stiller saerlige tilbud til radighed, men
at ingen har samtlige tilbud, som i Lyngby-Taarbaek Kommune. Det bemeerkes, at svare-
ne er fremkommet p&d baggrund af abne spgrgsmal om serviceniveau. Nogle kommuner
har méske flere tilbud, men det er i sa fald forankret og udfgrt af andre fagpersoner.

Til sammenligning dannede 44 pct. af kommunerne pa landsplan i 2012 specialgrupper
for skolebgrn, og 71 pct. havde indsatser mod overvaegt hos skolebgrn.

Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbask har gode erfaringer med flere af de seerlige tilbud,
der stilles til radighed.
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Serviceanalyse af Sundhedstjenesten

Eksempelvis var der 24 bgrn, som i 2011 fik hjzelp til at blive nattisseriet kvit, og hvor
det lykkedes 21 af dem at blive tarleeggere.

I forhold til indsatsen for bgrn af psykisk syge er det erfaringen, at bgrnene profiterer
meget af at vaere sammen med ligestillede, at indsatsen skaber netveerk, og at den ud-
vikler bgrnenes handlekompetencer i forhold til at klare en sveer og anderledes hverdag.
Indsatsen ledes af en sundhedsplejerske og en familiekonsulent fra kommunens Fore-
byggelsescenter (Social Indsats).

Sundhedstjenesten har i de seneste ar tilbudt livsstilsbesgg i hjemmet til familier med
bgrn som er overvaegtige i indskolingen. Besgget har fokus pa familiens kost- og bevae-
gelsesvaner. Erfaringen viser, at foraeldrenes tilbagemeldinger overfor den personlige og
konkrete radgivning er positive og en stor del af bgrnene har efterfglgende opnaet et
vaegttab. Men indsatsen viser ogsa at overvaegt er en problematik, som er svaer at arbej-
de med - og trods forsgg | mange kommuner, er der endnu ikke et klart billede af hvad
der virker. Indsatsen evalueres hele tiden, m.h.p. at afpasse tilbuddet.
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NOTAT
om
Horingssvar pa kapacitetsendringer pé dagtilbud

Den 13. juni 2013 behandlede Borne- og Ungdomsudvalget sag vedr. kapacitetsjusteringer pa
dagtilbudsomridet. Sagen foreslog folgende nednormeringer:

Pr. 1. februar 2014, Bernehuset Askevanget nednormeres med 10 vuggestuepladser
Pr. 1. september 2013, Vuggestuen Villa Furese nednormeres med 3 vuggestuepladser
Pr. 1. september 2013, Vuggestuen I. H. Mundtsvej nednormeres med 3 vuggestuepladser

Pr. 1. september 2013, Bornehuset Pilen, afd. Groftekanten nednormeres med 4 vuggestue-
pladser

Pr. 1. januar 2014, Bernehuset Malkevejen nednormeres med 2 vuggestuepladser

Pr. 1. maj 2014, Skovbakkens Bernehaves busordning flyttes eller afvikles.

Borne- og Ungdomsudvalget sendte forslaget til hering i de respektive forzldrebestyrelser.
Samtlige heringssvar er samlet og vedlagt sagen i ét dokument. Nedenfor en kort oversigt
over indholdet i heringssvarene.

1. Forzldrebestyrelsen i Bornehuset Askevanget
Forazldrebestyrelsen forstar argumentet for en midlertidig lukning af huset pd grund af lavere
bernetal bl.a. fordi annekset er i en sidan stand, at det kreever en storre renovering,
Bestyrelsen anbefaler, at annekset efter en renovering skal forblive en del af Bernehuset
Askeveenget, at annekset kan bruges som musik/motorikhus af dagtilbud i Virum og at loka-
lerne evt. igen kan inddrages, hvis der opstér mangel pa pladser i omradet. Opfordrer til at
lukning og renovering ferst pdbegyndes pr. 1. maj 2014.

2. Forzldrebestyrelsen i Vuggestuen Villa Furese.
Det er bestyrelsens overbevisning, at de ikke kan keempe mod faldende bernetal, og en ned-
normering ma derfor ske. Bestyrelsen henstiller til, at der treeffes en hwitig afgorelse, sa arbej-
det i institutionen kan planlaesgges ud fra afgerelsen.

3. Forzldrebestyrelsen i Vuggestuen I. H. Mundtsvej
Det er godt normeringen bliver tilpasset, det barnegrundlag der er. Fortsatter barnetallet med
at veere faldende, skal kommunen hellere helt lukke en institution frem for at nednormere
drypvis.

4. Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Pilen, afd. Greftekanten
Bornehuset Pilen, afdeling Groftekanten, har selv sogt om en nednormering i antallet af vug-
gestuepladser med fire pladser. Nednormeringen vil give personale og barnehavebern bedre
forhold. Bestyrelsen haber pé en hurtig beslutning, sa institutionen kan tilpasse bernetal og
budgetter.
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5. Foreldrebestyrelsen i Barnehuset Mazlkevejen
Forvaltningen har ikke modtaget noget heringssvar. @nsket om nednormering med to vugge-

stuepladser har veeret Bernehuset Malkevejens eget onske.

6. Forzldrebestyrelsen i Skovbakkens Bernehave
Foreldrebestyrelsen ensker fortsat at kunne tilbyde skovbus til bernene i Skovbakkens Ber-

nehave. Derfor opstiller de tre forslag, der alle bibeholder en busordning i Skovbakkens Ber-

nehave.

Forslag 1 — Fastholdelse af skovgruppe i ny leaset bus. Ny skovbus indsattes og finansieres
som LTK pilotprojekt i Skovbakken.

Forslag 2 — Ronja 1 "kommunalt regi” stoppes. Skovbakken Bernehave selviinansierer ny,
leaset bus. LTK giver tilladelse til, at Skovbakken Bernehave selvfinansierer en bus via fonde

0g sponsorer

Forslag 3 — Skovbussen Ronja fortsetter i Skovbakkens Bernehave uden endringer. Skov-
bakkens Bernehave beholder den eksisterende, gamle bus

Foraldrene ensker mulighed for at genoverveje valg af institution hvis busordningen bortfal-
der. De @nsker at sege om optagelse for deres bern i en anden institution med forhejet ancien-
nitet, idet forudsatningerne for valg af bernehave er vaesentligt eendret.
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Oversigt over indkomne heringssvar pa sag om
kapacitetsjusteringer pa dagtilbud



Til: Lene Rud Christensen/Barne og Fritid/LTK
Fra: Forzeldrebestyrelsen i B@rnehuset Askeveenget, Virum

Vedr. Kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet, juni 2013

Annekset som er en del af Bgrnehuset Askeveenget er kommet pa den politiske dagsorden.

Vi, i foraeldrebestyrelsen, mener at Annekset er et enestdende tilbud til borgerne | kommunen, med
mulighed for at f4 sit barn passet i en tryg lille oase, som er en mellemting mellem dagplejempdre, og

stgrre vuggestuer,

Med plads til ca. 10 bgrn far bgrnene den trygge verden sammen med den gode overgang til bgrnehaven i
hovedhuset, ved siden af. Nar bgrnene kommer videre op i bgrnehaven er de to stuer i vuggestuen en
sikker garanti for, at bgrn og foreeldre til at deres s@skende kan blive i samme rammer som de kender.

Dog kan vi, som foraeldrebestyrelse, forstd kommunens argument for en midlertidig lukning af huset pa
grund af lavere bgrnetal, da det er muligt at fierne 10 pladser i kommunen uden yderligere pavirkning af

andre institutioner, herunder hovedhuset Askevanget.
Samtidig er Annekset i sadan en stand, at det kreever en st@rre renovering, hvis der fortsat skal veere

institutionspladser I huset.

Rent fysisk er Annekset et lille hus, som ligger mellem pedelbolig og Fuglsanggdrds skolen, hvilket kan ggre
det vanskeligt for kommunen at udnytte optimalt. Det ligger teet pa hovedhuset Askeveenget, og ved evt.
behov for flere pladser ud i fremtiden ville det igen kunne bruges til en ekstra vuggestue tilknyttet

Askevaenget.
Vi anbefaler derfor at Annekset skal:

o Forblive som en del af Bgrnehuset Askeveenget, da der allerede mangler m2 til aktiviteter.

Renoveres med henblik pa en fremtidig "buffer" for institutionspladser i omradet, nar bgrneantallet

stiger.

Benyttes som aktivitets-/motorikhus af Bgrnehuset Askevzenget i de perioder hvor der ikke er behov
for institutionspladser. Eventuelt med en mulighed for at andre institutioner i Virum ogsa kan benytte

huset.

Ydermere vil vi som foraeldrebestyrelse kraftigt opfardre til at lukning og renoveringen af huset farst
pabegyndes pr. 1. Maj 2014, da der sker et naturligt skift af bgrn pd dette tidspunkt og mindst mulige

foreeldre og bgrn samt personale vil blive bergrt.
Med venlig hilsen

Foraaldrebestyrelsen i Askevanget
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Bemaerkninger til mgde planlagt den 22. august 2013 i Bgrne- og Ungeudvalget.

Som medlemmer af foraeldrebestyrelsen og derved repraesentanter for foraeldregruppen har vi fglgende
bemaerkninger til punktet vedr. Skovbussen Ronja i Skovbakkens Bgrnehave.

Ronja (skovbussen) et unikt tilbud
De ca. 80 barn i Skovbakkens Bgrnehave fordelt pa tre stuer.

Ronja (skovbussen) fungerer saledes som den fjerde “stue” i bgrnehaven. Ronja er dog meget mere end en
"stue” og har stor betydning for bgrnene og deres udvikling og understgtter bgrnehavens laeringsplaner.

Hver dag kerer ca. 16-20 bgrn med pa skift med Ronja i 2 uger af gangen, hvorefter disse bgrn er 8 uger i
selve bgrnehaven. Denne ordning giver helt unikt samspil mellem almindelig peedagogisk udvikling i en
bgrnehave og muligheden for at opna en viden om naturen samt fa nogle unikke oplevelser. Dette har
veeret en vaesentlig faktor for foraeldres valg af bgrnehaven, idet denne mulighed ikke fas andre steder i
kommunen.

Den gruppe bgrn der til enhver tid er ude med Ronja (skovbussen) er bgrn fra samme gruppe, samt bgrn fra
en tilsvarende aldersgruppe. Det giver derfor bgrnene en enestaende mulighed for at indga i sociale
sammenhaenge, der adskiller sig fra deres stue. Dette understgtter malene i bgrnehavens lzeringsplan
omkring udvikling af sociale kompetencer, idet bgrnene laerer at indga i nye faellesskaber, pa en tryg made..

Ronja (skovbussen) er sdledes med til at forberede vores bgrn pa livet der, som det beskrives i
lzeringsplanen, er ”praeget af konstant samvaer og mere eller mindre kraevende relationer af forskellige art
og karakter, som barnet bliver ngd til at forholde sig til og i en eller anden forstand indga i.”

Ronja (skovbussen) kgrer hver dag mellem 9-14.30 og bringer vores bgrn vidt omkring i Nordsjeelland, hvor
vores bgrn introduceres til naturens mangfoldigheder i skove, pa strande, samt historiske steder. Disse
oplevelser beriger vores bgrn pa utallige mader.

Det er ikke altid nemt at vaere ude stgrstedelen af en dag, saerligt ikke om vinteren, hvor det er koldt.
B@rnene bliver med paedagogernes kyndige vejledning i stand til at klare, nyde og bruge naturen pd en
hensigtsmaessig og baeredygtig made. Bgrnene laerer at respektere naturen.

Vores bgrn udvikler steerke b&nd med de andre bgrn pd Ronja, de udvikler deres selvsteendighed og
ansvarsfglelse, ved blandt andet at hjaelpe hinanden og de store viser de "nye/sma”, hvorledes man fx
bestiger en mudret skraning. Bgrnene_udvikler deres evne til at samarbejde med hinanden og meget mere.
Det kan ikke understreges nok, hvor stor en udvikling der er med bgrnene, ndr de er ude med Ronja
(skovbussen).

Ronja (skovbussen) giver endvidere vores bgrn et forhold og kendskab til naturen, som vi som foreeldre ikke
har mulighed for at give dem, idet vi ikke har tiden eller mulighederne derfor i en travl hverdag. Der er
endvidere tale om et forhold og et kendskab, som det ikke vil vaere muligt for Skovbakkens Bgrnehaven at
tilbyde uden Ronja (skovbussen).

Ronja (skovbussen) har fordelen ved kvantitet, at bgrnene i en leengere periode af gangen er ude i skoven
sdvel som kvalitet, i form af yderst kyndige paedagoger og medhjaelpere.




Endvidere er Ronja (skovbussen) en fantastisk mulighed for b@rnehavens drenge for at fa braendt krudt af
og blive udfordret pa en made, der virkelig giver dem mulighed for at udvikle sig og tumle.

Ronja (skovbussen) er efter vores overbevisning den overvejende grund til at der sa hgjt et antal af
mandlige pacdagoger og medhjzelpere i Skovbakkens Bgrnehave. Et forhold, der selvsagt er en stor veerdi i
vores bgrns hverdag. Vi er ikke i tvivl om, at mangfoldigheden i personalegruppen styrker bgrnenes

udvikling.

Kombinationen af “klassisk” bgrnehaven og Ronja (skovbussen), giver det bedste af begge verdener.
Bgrnene far bade glaede af naturen, samtidigt med at de far alle de tilbud en klassisk bgrnehaven giver.

Det skal for en god ordens skyld naevnes, at Skovbakkens Bgrnehaven i sig selv naturligvis ogsa udvikler
b@rnene og understgtter laereplanerne og har fantastiske paadagoger, men det unikke ligger i
kombinationen med Ronja (skovbussen).

Det forhold til naturen, som Ronja (skovbussen) giver vores bgrn mulighed for at udvikle er i klar
overensstemmelse med den indsigt og brug af naturen, som LTK vaegter hgjt. Som foraeldre str vi derfor
uforstaende overfor, at Ronja (skovbussen) risikerer at blive nedlagt, nar LTK netop har et stort fokus pa

naturen.

Forazeldrenes valg af Skovbalkkens Bgrnehavine

Det er den unikke og enestdende kombination af Ronja (skovbussen) og bgrnehaven, som nasvnt ovenfor,
der har vaeret udslagsgivende for en overvejende del af forseldrene i deres valg af Skovbakkens Bgrnehave.
Safremt Ronja (skovhussen) nedleegges @ndres forudsaetningerne for vores valg af institution derfor

vaesentligt og grundlaeggende.

Sammenblanding af beslutninger
At der forventes et faldende bgrnetal i Virum, hverken kan eller vil vi modsige.

Som foraeldre finder vi det imidlertid betzenkeligt, at beslutningen om, hvorvidt en fungerende og
eksisterende ordning med en skovbus skal blandes sammen med den ngdvendige beslutning om
nedskaering pa bgrnehaveomradet i 2013, som der skal traeffes.

Beslutningen om Ronjas (skovbussen) fremtid, en fantastisk og unik ordnings fremtid bliver, efter vores
oplevelse, ikke vurderet for sig selv og sine egenskaber.

At der, som allerede naevnt, ikke er taget stilling til skovbussen pa et tidligere tidspunkt medf@rer, at
muligheden for helt at afskaffe Ronja (skovbussen), nu forekommer at vaere en "nem” lgsning pa
udfordringen med det forventede faldende bgrnetal i Virum.

Tre forslag for Skovbakkens Bgrnehave
Vi gnsker fortsat at kunne tilbyde skovbus til bgrnene i Skovbakkens Bgrnehave, og formalet med vores
scenarier er at skabe et falles ansvar og udvikling af nye og kreative Igsninger til gavn for LTK og bgrnene.

At fierne tilbuddet om skovbussen vil:
o medfgre et stort tab for vores bgrn og deres personlige udvikling,

o vaesentligt eendre forudsaetningerne for vores valg af institution,



fierne et unikt kvalitets tilbud i Virum, hvor vores bgrn kan opna forstaelse for og opleve naturen
vaere i direkte modsaetning til den LTKs fokus pa natur
medfg@re en stor risiko for faerre mandlige paedagoger i bgrnehaven,

Skovbussen er en stor del af Skovhakkens sjeel, og en af de primaere arsager til, at foraeldre vaelger
Skovbakken. Uden Ronja vil Skovbakkens sjzel blive amputeret.

Foreeldrerepraesentanterne har et stort gnske om at give Skovbakkens Bgrnehave en hensigtsmaessig og
baeredygtig profil indenfor en 5-arig periode. Det betyder blandt andet at fokusere pa gkologi men ogsa at
drage naturen ind i bgrnenes hverdag.

Vi foreslar at vaere pilotprojekt og ser en spaendende opgave i at styrke kommunens grgnne profil og
dermed ”sa et lille frg i bgrnene om at leve baeredygtigt”.

Principielt mener vi, at alle bgrn i kommunen bgr tilbydes en skovbus ordning og de udviklingsmuligheder
det giver.

Forslag 1 - Fastholdelse af skovgruppe i ny leaset bus, som indrettes til Ronja 2

Ny skovbus indszttes, den gamle seelges/skrottes for at sikre den laveste driftsgkonomi

Vi leaser en ny lav-energi bus, alternativt en el-bus (der dog er relativt dyre pga. mindre
udbredelse)

Finansieres som LTK pilotprojekt i Skovbakken. LTK drifter de dertil relaterede omkostninger til
investering, reparation, braendstof, bemanding, etc.

Vi veelger en mindre busstgrrelse til ca. 14-16 bgrn, der er billigere i investering og drift og passer til
en mindre b@rnegruppe

Vi veelger at kgre i naeromréadet, bade for at styrke bgrnenes lokalkendskab og for at minimere
driftsomkostningerne

Understgtte bgrnehavens plan om at veere baeredygtig inden for en 5-arig periode ved brugen af
lav-energi kgretpj

Kan markedsfgres som "LTK k@rer gront”

Kan eventuelt vaere en dele-bus i “Virum-Sorgenfri Netvaerk” sa bussen kommer til glaede for flere
institutioner

Skovbakken har erfaringen og personalet til at projektet bliver en succes, og kan derfor nemt
definere projektrammen og indholdet, sd LTK kan implementere ideen ud andet steds i kommunen
senere hen.

Denne model st@tter vi fuldt ud.

Foraeldrerepraesentanterne og bgrnehave ledelsen laegger meget gerne energien i at teste et sadant
pilotprojekt og det styrker LTKs grgnne profil.

Vi accepterer, at en leaset bus ikke vil veere indrettet pa samme made, som den eksisterende Ronja
(skovbus) og vil derfor ikke ngdvendigvis give bgrnene helt den samme oplevelse eller de samme faciliteter
pa selve turene. Men det er vigtigt at bgrnene ma medtages uagtet hvor beskidte de er. Vi kan ikke belaste
personalet yderligere ved at indfgre restriktioner i paklaedning pa turene.



Forslag 2 - Ronja i "kemmunalt regi” stoppes - Skovbakken Bgrnehave selvfinansierer ny,

leaset bus
e LTK giver tilladelse til at Skovhakken B@rnehave selvfinansierer en bus via fonde og sponsorer

e Der leases en ny bus og driften daekkes af private firmaer (helst i lokalomradet), der har en grgn
profil mod at de til gengazeld far lov at til at bruge det i deres branding og markedsfgring. Vi tillader
reklame-logoer pa bussen.

e Safremt bussen kan have permanent ophold ved bgrnehaven vil det ikke kraeve ekstra midler for
bgrnehaven

e Det vil veere foraeldrebestyrelse der laver benarbejdet i forbindelse med at rejse pengene til en bus.
LTK holdes derfor omkostnings- og arbejdsbyrde-fri

e Projektet understgtter LTKs gr@gnne profil

Forslag 3 - Skovbussen Ronja foriseetter i Skovbakkens Bgrnehave uden sendringer
o Vibeholder den eksisterende, gamle bus
e LTK investerer i mindre omkostningstunge forbedringer af funktionsdygtigheden; eksempelvis
udskiftning af bussens motor.
e LTK drifter de dertil relaterede omkostninger til reparation, breendstof, bemanding, etc.
e Der opsiges det antal medarbejdere der modsvarer det faldende bgrnetal
e Det overvejes at kgre kortere ture for at opna braendstof besparelser

Foraeldreradet inddrages meget gerne i en fremtidig gkonomisk fastholdelse af skovbussen.

Konklusion
S&fremt de tre scenarioer, mod al forventning og hab, skulle blive afvist vil vi som foraeldre mene, at der er

tale om en beslutning, med s konkret og vaesentlig indgribende konsekvenser i vores hgrns og vores liv, at
vi bgr om behandles som parter i sagen, hvorfor der skal foretages partshgring med henblik pa at
fremkomme med bemaarkninger séledes at kommunen i det mindste gives muligheden for at genoverveje
vores valg af institution og en reel mulighed for at eendre dette valg. Bgrnetallet er faldende men vi

opfordrer udvalget til at kigge i et lzengere perspektiv.

Subsidizert vil vi som foraeldre have ret til at spge om optagelse for vores bgrn i en anden institution, idet
forudsaetningerne for valg af bgrnehave er vaesentligt sendret — naturligvis med en forhgjet anciennitet.

Med gnske om, at | traeffer den beslutning, der er bedst for b@rnene.

Venlig hilsen
Foraaldrerepraesentanterne i Skovhakkens Bgrnehave

Center for Uddannelse og Pedagogik



Att.: Lene Rud Christensen (Irc@ltk.dk)
Administrativ Afdeling
Réadhuset
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby
Virum d. 26. juni 2013

Heringssvar: Kapacitetsjusteringer pi dagtilbudsomridet

Forzldrebestyrelsen i barnehuset Pilen takker for at blive hert i sagen om kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet.
Helt overordnet er vi positive over for forvaltningens anbefaling om at nednormere i stedet for at helt at lukke enkelte
institutioner. Vi skal ikke langt tilbage i tiden for at finde eksempler p4, at ventetiden pa den enskede institutionsplads
var endog meget lang. Flere af os har oplevet det selv. Nar/hvis den situation opstar igen, vil det klart veere at
foretrazkke at kunne opnormere eksisterende institutioner frem for at skulle starte nye op.

Bernehuset Pilen, afdeling Groftekanten, har selv segt om en nednormering i antallet af vuggestuepladser med fire
pladser. Formalet er at fi husets antal af vuggestuepladser til at harmonere bedre med antallet af benehavepladser. Der
er generelt et meget stort og tilbagevendende pres pé pladserne i Groftekantens bernehavegrupper. Dels skal de tage
imod alle de oprykkende born fra egne vuggestuegrupper, dels kommer der hvert &r nye bornehavebern ind udefra pga.
barnehavens sproggrupper.

I ajeblikket betyder dette pres, at der i Greftekantens to bernehavegrupper er hhv. 22 og 23 bern — il trods for, at de
kun er normeret til 20. Denne overbelzgning giver selvsagt darligere forhold for vores bern savel som for de ansatte i
institutionen.

P4 denne baggrund bakker vi fuldt ud op om Groftekantens ansegning om at nednormere med fire pladser i
vuggestuegrupperne. Nednormeringen vil kunne forege trivslen for bide bern og voksne.

Pilens bestyrelse vil til enhver tid indgd i et samarbejde om kapacitetstilpasning, men héber at en beslutning om
nednormering i Groftekanten vil kunne fastholdes som en permanent lesning — ogsé nér/hvis der senere bliver behov for
flere pladser i kommunens institutioner.

Endelig haber vi pd en hurtig beslutning, sa institutionen kan tilpasse bernetal og budgetter.

Pa foraldrebestyrelsens vegne
Med venlig hilsen

Kristine Fredborg Gioia
Formand

Kere Lene

Ifolge horingsmateriale vedr. BUU sag om kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomréidet juni i
Lyngby-Taarbak kommune mener foraldrebestyrelsen i I. H. Muntsvej Vuggestue, at det er godt
normeringen bliver tilpasset det barnegrundlag der er. Dog under forudsztning af, at normeringerne
skal kunne hange sa godt sammen at hverdagen ikke bliver forringet for born og personale. Det vil
sige, at hvis det reelle bernegrundlag bliver ved med at veere faldende eller for lavt, sd skal man som
kommune hellere helt lukke en institution fremfor at nednormere drypvis.

Som mor til en sen der gar i I. H. Muntsvej Vuggestue er det bedroveligt, at vi ma flytte ham, da vi
p4 ingen méde kunne garanteres en plads i Prinsesschgj Bernehave, der ligger lige ved siden af
vuggestuen. For at fi hverdagen til at haenge sammen mbht. aflevering og hentning af store- og
lillebror samme sted, har vi derfor valgt at flytte vores aldste son til Humlehuset pa trods af, at vi
var utrolig glade for I. H. Muntsvej Vuggestue. Vi vil derfor pa det kraftigste anbefale, at man
automatisk sikres en plads i Prinsessehaj Bornehave, hvis man gér i I. H. Muntsvej Vuggestue.
Dette gor det langt mere attraktivt for foraldre at sikres en teet lokation af vuggestue og bernehave
som det er tilfzldet for de store integrerede institutioner som Humlehuset og Spurvehuset.



P4 vegne af bestyrelsen i I. H. Muntsvej Vuggestue

Monica Pyndt Grenning

Vi kan ikke keempe mod faldende barnetal, og en nednormering ma derfor selvfolgelig ske.
De budget- og personalemzssige konsekvenser ma vi handtere i institutionen, nér vi har et

helt handfast billede af situationen.

Bestyrelsen i Villa Furesg bakker op omkring forslaget, og vi henstiller til, at der treeffes en
hurtig afgerelse, si arbejdet i institutionen kan planlaegges ud fra afgerelsen.

P3 bestyrelsens vegne

Anne Tovborg Jensen
Formand



Aftale mellem regeringen (Socialdemokraterne, Radikale
Venstre og Socialistisk Folkeparti), Venstre og Dansk
Folkeparti om et fagligt laft af folkeskolen

1. Indledning

Danmark har en god folkeskole, men den skal udvikles, si den bliver endnu bed-

Ee.

Vores folkeskole er blaadt de bedste til at udvikle eleverne Gl aktive medborgere
og Ul at give dem gode sociale kompetencer. IFolkeskolen skal sammen med for-
eldrene fremme clevernes alsidige udvikling og dannelse og give dem kundskaber
og lerdigheder, der forbereder dem il videre uddannelse og giver dem lyst il at

laere mere.

Folkeskolen fremmer elevernes evae til at forstd og deltage i demokratiske proces-
ser. Eleverne er godt rustet til deres (remtidige liv som samfundsborgere i Dan-
mark. Fagligt klarer de danske elever i indskolingen sig godt i bide dansk og ina-
tematik. Detudover har de danske elever gode samarbejdsevner, og debatkulturen
og det sociale klima p4 skolen og i klasserummet er generelt godt.

Men den danske folkeskole stir ogsd over for store udfordringer. Det faglige ni-
veau — sarligt 1 lasning og matematik — er ikke tilstrekkeligt hojt. Danske skole-
elever ligger omkring gennemsnittet i ORCD i dansk, matematik og naturfag, nar
de forlader folkeskolen. Samtidig udvikler vi ikke de fagligt svage eller de fagligt
steerke elevers potentiale. Mellem 15 og 17 pet. af eleverne forlader i dag olkesko-
len uden tilstrxkkelige lese- og matematikfardigheder, og mange clever henvises
til specialundervisning. Detudover har Danmark velativt set fA fagligt starke cle-
ver. Skal eleverncs faglige niveau og dermed det faglige niveau i folkeskolen for-
bedres, et det centralt, at alle elever fir mulighed for at udfolde deres potentiale

fuldt ud, s vi kan klare os i den stigende internationale konkurrence.

Lareruddannelsen er allerede forbedret, si grundstenen for en endnu bedre folke

skole er pa plads.

Undervisningstimetallet i folkeskolen er faldende, og det medtorer mindre td il
lering. Siden 2006/07 cr antallet af planlagte rimer siledes faldet med 94 timer
svarende (il, at hver elev mister ca, én mineds undervisning ud al det samlede sko-

leforloeb.

Udskolingen, som udger de zldste klassetrin i folkeskolen, et afgorende for ele-
veenes muligheder for at gennemfore en efterfolgende ungdomsuddannelse. Men
udskoling kleder ikke eleverne tlstraklelipt pé til at velge og gennemfore en
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ungdomsuddanaelse. Ca. 92 pet. af den drgang, der afsluttede folkeskolen i 2011,
forventes at gennemfore en ungdomsuddannelse. Der er dog stadig en relativt stor
gruppe, som har vanskeligt ved at finde den rigtige ungdomsuddannelse og gen-

nemfore den.

Del faglige niveau i folkeskolen skal forbedres. Dette skal ske ved pd den cne side
at bygge videre pa folkeskolens nuvarende styrker, og pd den anden side at tage
hind om dc udfordringer skolen stir ovetfor. Aftaleparterne (regeringen, Venstre
og Dansk Tolkepatti) vil derfor fastholde og udvikle folkeskolens styrker og fag-
lighed ved at arbejde for folgende tre overordnede mil:
1) Tolkeskolen skal udfordre alle elever, si de bliver si dygtige, de kan,
2) Tolkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold il fag-
lige resultater.
3) Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem re-
spekt for professionel viden og praksis.

Milene skal bideage til at swtte en klar retning og ct hojt felles ambitionsniveau
for folkeskolens udvikling og sikee klare rammer for en lobende og systematisk

evalueting.

For at opfylde disse tre mal er aftaleparterne enige om cn reform af folkeskolen
baseret pi tre ovetordnede indsatsomrdder, som gensidigt understotter hinanden,
og som kan bidrage til at forbedre clevernes faglipe niveau:

o En lengere og varieret skoledag med mere og bedre undervisning og la-
ring

o Ft kompetenceloft af larere, prdagoger og skoleledere

o [ klare mél og regelforenklinger

Der skal gives mulighed for at arbejde med en lang rakke elementer, der har be-
tydning for elevernes faglige fardigheder, leting og trivsel. Det drejer sig bl.a. om
alsidig udvikling og leringsrelevante kompetencer, alsidige leringsstrategicr, tileg-
nelsen af viden og krealivitet, motivation, refleksion, bedre undervisningsmiljo og
trivsel, ssmarhejde mellem lvrere og paedagoger, bevagelse og motion, kobling af

teori og praksis og mulighed for lektichjalp.

Inden for rammerne af de tre indsatsomrider gennemfores en bred vifte af initia-
tiver. De regelandringer, som initiativerne medforer, gennemfores ved and ringer 1
den eksisterende folkeskolelov og afledte konsekvensandringer i anden lovgiv-

ning. Regler, som ikke berores af initiativerne, vidercfores urendret,

2. En leengere og mere varieret skoledag
Aftaleparterac et enige om, at alle clever skal have en lengere og vatieret skoledag
med oget undervisningstid og nye og mere varierede undetvisningsformer.



Den lengere og mete varierede skoledag skal give skolerne mere tid il undervis-
ning via flete fagopdelte timer og ny tid til understottende undervisning. Dette gi-
ver kommunerne lokal frihed til at sikre, at en rekke opgaver, som understotter
den fagopdelte undetvisning, kan tilrettelagpes pi nye og bedre mider. Det galder
bide inden for de enkelte fag og pa tvaers af fagene.

Samlet giver det bedre muligheder for at styrke klasscundervisningen til den fagli-
ge fordybelse, samtidig med at der i evrigt i undervisningen arbejdes med en rek-
ke elementet, det har betydning for elevernes faglige ferdigheder, lering, motiva-
tion og trivsel. Det drejer sig bla. om varierede og differentierede laringsfotmer,
der udfordrer bide fagligt sterke og fagligt svage elever, praktiske og anvendel-
sesorienterede undervisningsformer, der dbner skolen mod den omgivende ver-
den, tilegnelse af viden, innovation, entreprenosskab og kreativitet, der gor elever-
ne i stand til og giver dem forsticlse for at omseette viden (il produkter af veerdi
for andte, og understottende leringsakiviteter, der har til formdl at udvilde ele-
vernes undervisningsparathed ved at arbejde med deres sociale kompetencer, alsi-

dige udvikling, motivation og trivsel.

Den lengere tid i skolen gor det muligt at sikre, at alle born ex fysisk aktive og fr
bevaget sig hver dag, og at alle born fir tilbud om lektichjalp.

Malet om at styrke clevernes lering og dermed folkeskolens Faglige niveau skal af-
spejles i et oget ambitionsniveau for undervisningen og clevernes faglige niveau pi
forskellige klassetrin, herunder serigt i dansk og matematik, Via mere og bedre
undervisning skal eleverne pa sigt kunne det samme i 8. klasse, som de i dag kan i

9, klassc.

Der skal skabes nye og bedre muligheder for at inddrage pdagoger og avrigt pet-
sonale til at stotte og supplere lererne med andre relevante kvalifikationer i skole-

dapen, jf. afsnil 2.12.

Ved lovendring indfores en liengere og varieret skoledag pi 30 timer for bornelia-

veklassen til 3. klasse, 33 timer for 4. til 6. klasse og 35 timer for 7. (il 9. klasse.

I undervisningen indgir den fagopdelte undervisning i fagene samt ny tid (il un-
derstottende undervisning, som skal supplere og understotte den fagopdelte un-

dervisning i den ovrige del af skoledagen.

De tidligere regler for timetalsstyring andres siledes:

o Der fastlegges el minimumstimetal pi hvert klassetrin for den samlede
skoledags langde, som svater til en gennemsnitlig skoleuges Jengde over
et ir pa 30 timer i bornehaveklassen til 3. klasse, 33 timer for 4. til 6. klasse
og 35 timey for 7. ul 9. klasse.



Der fagtsrettes et minimumstimetal for det samlede antal atlige fagopdelte
undervisningstimer i fagene. Differencen mellem den tid, skolen bruger pi
de fagopdelte timet, og minimumstimetallet for skoledagens lengde, an-
vendes til den nyc tid til understettende undervisning, Der fastsacttes iklke
el minimumstimetal for denne tid.

Der fastsaettes et minimumstimetal for antallet af ddige undervisningstimer
i dansk og matematik pa alle klassctrin og i historie pa 3. til 9. klassetrin.
Der fastlegges vejledende timetal for undervisningen pi hvert klassetrin i
de enkelte, ovrige fag,

Loftet for antal af undervisningstimer i indskolingen pd maksimalt syv ti-
mer om dagen erslattes af en bestemmelse om, at en skoleuge set over ct
skoledr i gennemsnit ikke mi overskride 35 timer. Der indsaxttes en be-
stemmelse om, at kommuner og skoler kan ansege Ministeriet for Bern og
Undervisning om dispensation fra denne regel. Dispensation gives af pa-

dagogiske grunde.

Flere fagopdelle tiner og nnderstotiende nndervisning
Med den lengere og varierede skoledag indfores [elgende mndringer al timeforde-

lingen:

o

o

Forhojelsc af dansk i 4.-9. klasse med én leklion om ugen.

Forhejelsc af matematik i 4.-9. klasse med én lektion om ugen.
Indforelse af cagelsk i 1. og 2. klasse med én lektion om ugen.
Forhejelse af idiet i 1. klasse med én lektion om ugen.

Forhajelse af musik i 1. og 5. klasse med én lektion om ugen.

Fothajelse af handvark og design i 4. klasse med én lektion om ugen.
Indferelse af 2, fremmedsprog i 5. klasse med én lektion om ugen og i 6.
klasse med to lektioner om ugen.

Forhojelse af timetallet i natur/teknik i 2. og 4. klasse med én lektion om
ugen.

Indforelse af valglag fra 7. klasse med o lektioner om ugen.

Lin ugentlig lektion fra 8. klasse i geografi flyrtes il 7. klasse, siledes at der

sker en udjevning al imerne mellem de to klasserrin,
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Hele skoledagen er undervisning. Undervisningen skal sikre, at cleverne nir de ho-

je faglige ambitioner i Feelles MaAL

I undervisningen indgir den fagopdelte undervisning i fagene samt undervis-
ningsopgaver, som skal understette den fagopdelte undervisning i den evrige del

af skoledagen.

Den lengere og varierede skoledag skal siledes give skolerne mere tid til under-
visning via flere fagopdelte timer og ny tid (il understottende undervisning,

Det er skolelederens ansvar, at der skabes sammenhang mellem de fagopdelte ti-
mer og den nye tid (il understottende undervisning, Laererne skal sikee sammen-
haeng i undervisningen, og at de faglige mél for fag og klassetrin bliver indfriet.

Tiden tl understottende undervisning tlrettelegges fleksibelt i kommunerne, og
det er kommunens opgave at tiltettelagge personalesammensatningen, ji. afsuit
2.12. Tiden til understattende undervisning er ikke omfattet af holddannclsesreg-

ler.

Kommunerne og den enkelte skole kan beslutte at konvertere den nye tid til un-
derstottende undervisning til fagopdelte undervisningstimer i fagene. Kommunct-
ne fir endvidere mulighed for at give skoletne dispensation til at nedswtte den
ugentlige undervisningstid, som ligger ud over minimumstimetallet for den fagop-
delte undervisning, for konkrete klasser i op til ct Ar, hvis de samtidig oger antallet
af fagopdelte undervisningstimer med to voksne, herunder szecligt § dansk og ma-
tematik. Dispensationsmuligheden grelder generelt for de yngste klasser — barne-
haveklassen og 1.-3. klasse — og for 4.-9. Klasse for Klasser med helt seerlige behov.

Tdreat, niotion ag bevagelse hoer day

i alle folkeskolens klassetrin skal motion og beveegelse indgd i et omfang, der i
gennemsnit svarer til ca. 45 minutter dagligt i labet a [ den lengere og varierede
skoledap. Det skal medvirke ril at fremme sundhed hos born og unge og under-
statte molivation og laring i skolens fap, Motion og bevagelse kan hide indga i
den Lagopdelte undervisning, herunder idraet, og i den understottende undervis-
ning, Det kan fx ske ved korte sekvenser af beviegelsesaktiviteter som motgenlob,
boldspil eller lignende, storre og kontinuetlige aktiviteter Iy i samarhejde med for-
eningsliv som idretsforeninger, kulturforeninger mv., eller ved at bevagelse bru-

ges padagogisk til at arbejde med fagenes indhold.

Det pahviler skolelederen at sikre, at eleverne inden for den samlede undet-
visningstid deltager i motion og bevagelse hver dag i et omfang svarende til gen-
nemsnitligt 45 minutter om dagen.



Liqalis fordybelse op lektichjalp

Tiden til faglig fordybelsc og tilbud om lektiehjalp mv. skal have fokus pi at styr-
ke elevernes faglige niveau ved bla. at tilbyde cleverae faglig trening, faglige ud-
fordringer eller turbofotlob, som er tilpassct deres nivean og behov. Det er obliga-
torisk for skolerne at tilbyde lektiehjeelp og faglig fordybelse som en del af den
lengere skoledag. "Tiden skal mélrettes bide de fagligt sterke clever og de fagligt

svage clever,

2.1. Flere timer i dansk og matematilc

Dansk og matematik styrkes pa 4. til 9. klassetrin ved at tildcle begge fag et aget
timetal, det svarer il en ekstra ugentlig lektion i forhold til det auvzerende vejle-
dende timetal, Forogelsen af timetallet udmentes pd alle skoler ved, at der fastsat-
tes et samlet bindende minimumstimetal for hvert af fagene dansk og matematik
pa 4.-9. klassetrin pi henholdsvis 210 og 150 timer 4 60 minutter pr. klassetrin.
Hensigten med at styrke timetallet i disse to grandleggende fag er at give mere tidl
til fordybelse og anvendelse af varicrende undervisningsformer, hvor alle elever —
bade de, der lerer langsommere, og de, der lerer hurtigere — kan £ det fulde ud-

bytte af undervisningen.

For at have kvaliteten i dansk- og matematiktimerne afsettes midler til et tredript
forsegs- og udviklingsprojekt, som skal udvikle nye undervisningsmetoder il
dansk og matermatik, der udfordrer alle born og gor undesvisningen mere relevant.
Det kan fx veere ved mere anvendelse af it som en integreret del af undervisningen
og ved i de mldste klasser at bruge matematik til losning af praktiske opgavet som
fx privatekonomi, si det skaber mete mening for cleverne.

Melrettet indsals for ord- og lalblinde elever

Alt for mange ordblinde og talblinde elever Fir ikke den nadvendige hjxlp, fordi
deres vanskeligheder ikke opdages i tide. For at sikre en tidligere indsats for disse
clever, vil der blive stillet diagnostiske test og vaerktojer il tidlig identifikation af
ord- og talblinde elever til ridighed. Dette skal ske ved bl.a. udvikling af en test til
talblindhed il brug for skolerne, ligesom der i 2015 vil hlive en ordblindetest (il-
orengelip for indskolingselever. Testene vil sammen med faglipe vejledninger op,

mictoder blive stillet grads il radiphed for slolerne.

2.2, Styrkelse af fremimedsprog
Undervisningen i fremmedsprog skal styrkes. Den stigeade internationaliscring og
barnenes tdlige udsyn (il andre lande stiller krav om ogede sprogkundskaber — ik-

ke mindst i enpelsk. Derfor skal cleverne have mere undervisning i fremmedsprog,
1 £

Nir man skal begi sig i en global verden, er der i stigende grad vigligt at kunne
heherske engelsk. Langt de fleste batn moder allerede engelsk i en tidlig alder og
er motiverede for at lare sproget. Derfor indfores engelsk fra 1. klasse. Der sker



en nettoforogelse afl fagets timetal over skoleforlabet i forhold til det nuverende
vejledende timetal med, hvad der svarer til en ugentlig lektion pd henholdsvis 1.

og 2. klassettin.

En god sproglig ballast skal ruste de danske clever til livet i en globaliseret verden,
de stiller nye og hojete keav til, hvilke sproglige kompetencer der er nedvendige
for at kunnc Klare sig pa arbejdsmarkedet — bade i Danmark og i udlandet.

lior at styrke undervisningen i 2. fremmedsprog fremiykkes 2. fremmedsprog i
tysk cller fransk til 5. klasse og gares obligatorisk. Det betyder, at der i 5. og 6.
klasse afsattes henholdsvis én og to ugentlige lektioner til tysk eller fransk i den
vejledende timefordeling. Samtidig indfores der mulighed for, at eleverne fra 7.
klassctrin kan fritages for undervisningen i 2. fremmedsprog. Som ved de i dag
geldende regler for valg af fag tracffes beslutningen om fiitagelse af eleven cfter
samrad med forzldrene og clevens lurere, eventuelt med inddragelse af Ung-

dommens Uddannelsesvejledning.
Tilbudsfag i tysk/fransk omdebes samtidig til 2. fremmedsprog”.

Endvidere vil det generelt vere muligt for eleverne at valge et tredje fremmed-
sprog som valgfag, Dette kan vare tysk, fransk, spansk eller et andet fremmed-

sprog, som skolerne velger at tilbyde.

2.3. Flere timer i natur/teknil

Natur/teknik er et vigtigt dannelsesomrade for alle elever, og ct fag, der giver cle-
verne et grundlag til videreuddannelse inden for en rekke omrader, Derfor forho-
jes det vejledende timetal i natur/teknil i 2, og 4. klasse med én Jektion om ugen.

2.4. Praktiske/musiske fag

De praktiske/musiske fag skal bidrage til at understotte den faglige udvikling og

folkeskolens eviipe fag, herunder seeligt dansk og matematik, Detfor indfores et
nyt fag Hindvark og design, som erstatter slojd og handathejde, og desuden ind-

gir i valafapsrekken.

Samiidig forhojes det vejledende timetal for musik i 1. og 5. klassc og for hénd-

vark op design 1 4. klasse med én lektion om ugen.

Indholdet i faget hjemkundskab pracciseres, og fagets navi andres til Madkund-

skab.

2.5. Den abne skole

Skolerne skal i hojere grad dbne sig over for det omgivende samfund. Der skal
skabes en storre inddragelse af det lokale idrats-, kultur- og foreningsliv i skolen,
ved at kommunerne forpligtes til at sikee et samarbejde. Flerudover forpligtes fol-




keskolen og de kommunale musik- og billedskoler til ct gensidigt samatbejde. Det
vil dog veere op til den enkelte skoleledelse at beslutte, hvordan disse samarhejder

udmentes i praksis.

Udover folkeskolens fag og formil gencrelt skal dette samarbejde fremme den lo-
kale sammenhzengskraft og bidrage til, at eleverne i hojere grad stifter bekendtskab
med foreningslivet og de mulighedet, som foreningslivet rummer.

Skolelederen kan give konkret tilladelse til, at en elev opfylder sin undervisnings-
pligt ved at deltage i musikundervisning pi den kommunale musikskole eller elite-
idrretsudovelse i en sportsforening, fx 1 stedet for valgfagstimerne. Skolebestyrel-
sen kan fastsaette principper om denne adgang til ac fa fii til cliteidratsteening,
Skolelederen kan endvidere give tilladelse til, at en clev opfylder sin undervis-
ningspligt ved at deltage i undervisning i ungdomsskolen i fag, der findes inden
for folkeskolens fagrakke.

2.6. Fokus pa udvikling af undervisningen
Fagligheden for alle born skal forbedres. T tilknytaing til flere timer ivarkseties en
fokuseret indsats for at forbedre kvaliteten af timerne og sikre milbare forbedrin-

ger.

Praisering og forenkling af Felles Mal
Praciseringen og forenllingen af Irlles Ml skal understotte, at clevernes faglige
niveau Jebende forbedres, og at eleverne dermed opndr et hojere fagligt niveau,

nir de forlader folkeskolen.

Felles Ml praciseres og forenkles med henblik pa at sikre lretingsmdl, som satter
elevernes leringsudbytte tydeligete i centrum, og som understotter skolens arbejde
med milstyret undervisning. ‘L'ydelige mal for clevernes lering skal bidrape til at
oge det faplipe niveau for bide fagligt sterke og svage clever.

Pracisetingen skal bla. medfore, at milene understotter skoleledernes arbejde
med milstyret undervisning og larernes daglige arbejde med plankepning, gen
nemforelse og evaluering af undervisningen. Omfanget og antallet al Falles Mal
reduceres o forenkles vicsentigl, Pracciseringen skal understolte, at ledere, [orwl
dre, herunder foraldrereprasentanterne i skolebestyrelsen, og elever kan forsti

milene godt nok til at vaere aktive medspillere i forhold il clevernes lering,

De Felles Mil skal i hojere grad understotte atbejdsformer for fremtidens folke-
skole, herunder varicret undervisning og anvendelse af alternative leringsmiljocr,
praksis- og handlingsoricnteret undervisning og oget brug af it-baseret undervis-
ning. Milene digitaliscres og understoties via vejledninger og varktejer fx med
konkeete eksempler pa, hvordan undervisningen kan tilrettelagges, og der sikres



10

sammenhweng til dagtilbuddenes prdagogiske laereplaner og ungdomsuddannel-

serncs faglige mil,

Flles Mal for dansk og matematik praciseres og forenkles med henblik pé, at de
bedre kan anvendes af larerne i undervisningen, og si det cr tydeligt for lerere,
predagoger, ledere, foraldre og clever, hvilke ferdigheder, kompetencer og meto-
der eleverne skal tilegne sig. Med udgangspunke i erfaringerne fia wendring af Fel-
les Mil for dansk og matematik vil Felles Mal for hovedparten af resten af

fagraekken ligeledes blive forenklet.

For at sikre enkelthed og ensartethed pd tvars af fagene udarbejdes indledningsvis
en master for udformningen al de konkrete Falles Mal. Masteren skal fungere

som en skabclon for, hvordan mélbeskrivelsen skal udformes i de enkelte fag.

Der vil fortsat vare kanonlister. 1 forbindelse med arbejdet med pracisering og
forenkling af Faelles Ml vil der blive set pd, om indholdet af de eksisterende ka-

nonlister skal andres.

Aftaleparterne forclegpes og godkender en master for precisering og forenkling
af Frelles Mil og de endclige mal.

Uldvikeling af fagene

Udover praciseringen og forenklingen af Felles Mal skal fagene udvikles systema-
tisk og dynamisk. Den nyeste viden skal danne grandlag for lererens tilrettelrep-
gelse af undervisningen og den faglige udvikling af fagene. Der er allerede nedsat
en ckspectgruppe for matematikfaget. Det kan overvejes, om der skal igangsattes
lignende systematiske indsatser for andre fag i ssmmenhang med cller forlengelse

af arbejdet med precisering og forenkling af Falles Mal.

Lnitovation o entreprenorskab

1 forbindelse med udarbejdelsen af Faelles Ml for faget hiindveerk og design pra-
ciseres det, at der i dette fag skal arbejdes med innovation og entreprenorskab.
Derndover sacttes det i forbindelse med arhejdet med praciseringen og forenklin
pen Felles Mal fokus pi, hvordan innavation og entreprenorskah kan tydelipgores

i lolkeskolens ovrige Fag,

I

Med henblik pa at fremme oget anvendelse af it i folkeskolen er der afsat en pulje
pi i alt 500 mio. kr. i petioden 2012-2015. Puljen skal bla. bidrage til at fremme it
i undervisningen og til udvikling af flere digitale Jaremidler, som kan understotte
aget anvendelse af digitale letemidler. Der igangsaettes desuden forseg med digita-
le demonstrationsskoler. Forsegene skal bidrage il at skabe generaliserbar og
praksisorienteret viden om, hvordan fagligheden styrkes gennem oeget brug af it i
undervisningen, hetunder metoder il at udvikle lerernes kendskab til at integrere
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it i selve undervisningen. For at understotte den digitale omstilling af folkeskolen
er der i samarbejde med KL og Skolelederforeningen ctableret et netvzerk for digi-
tal foraﬂdringslcdclsei folkeslkolen.

Ln oget og kvalificeret brug af it i undervisningen kraver, at it ikke betragtes iso-
leret, men som en integreret del af undervisningen og som ct padagogisk og di-
daktisk redskab til at ege udbyttet af undetvisningen. Der igangsattes derfor som
led i reformen en rakke initiativer, der har til hensigt at ege anvendelse af it i sko-

len.

Digitale kompetencer og digital understottelse af undervisningen skal i forbindelse
med praciseringen af Irelles Ml tenkes ind i alle fag og undertstottende undervis-

ningsopgaver i follkeskolen.

Over en drrekke skal brugen af it i forbindelse med afgangsproverne oges. Del
skal bla. ske gennem digitalisering af de skeiftlige prover samt oget anvendelse af
selvrettende prever i udvalgte fag.

Der udvikles endvidere en frelles brugerportal for folkeskolen, som understotter et
trttere samarbejde med foraldre bla. om elevernes faglige progression, styrket
clevinddragelse, elev-til-elev-aktiviteter, lerernes padagogiske arbejde med bla.
elevernes lering og lebende faglige progression i forhold til Telles MAl samt en
lengere og varieret skoledag. lin forbedret digital understottelse af clevplanen vil

indgd i arbejdet med brugerportalen.

Den cksisterende EMU (Danmarks undervisningsportal) moderniseres endvidere
med henblik pi at skabe én samilet og let indgang for lztere, prdagoger og skole-
ledere m.fl. Den aye vidensportal skal give ct overblik over den viden, de metoder

og redskaber, der er dokumentation for virker.

Endelig understottes skoler og kommuners grundlag for styring og opfelgning
ved, at der etableres et falles ledelsesinformationsredskab og ved digital under-

stollelse af kvalitetsrapporten version 2, jf afonit 1.2,

Nationall videncenter for bistorie og kulturary
lor at understotte undervisningen i bla, historic oprettes ct Nationalt videncenter

for historie og kulturarvsformidling,

Videncenteret har til formil at fremme primzert born og unges forstaelse af, at hi-
stotie og kulturary har betydning for samfundsudvikling, hverdagsliv og verdi-
grundlag, og at dennc forsticlse kan bruges som middel til at tage bestik af deres

fremtidsmuligheder.

Videncenteret placeres i Jelling.
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2.7. Bedre udskoling og overgang til ungdomsuddannelser

Valgfas

For at imedekomme de zldste elevers forskellige interesser og forudsatninger og
oge deres motivation fremeykkes valgfag fia 8. klasse til 7. klasse med to ugentlige
lektioner i det vejledende timetal, og valgfag gores samlidig obligatorisk. Eleverne
fra 7. klasse far siledes mulighed for at valge de samme valgfag, som i dag kan
valges fra 8. klasse. Dette skal ogsd give kommunerne bedre mulighed for at ar-
bejde med udskolingslinjer, herander profillinjer, og toninger af udskolingen.

Der dbnes for, at kommunalbestyrelsen kan godkende, at der tilbydes undervis-
ning i valgfag, der ligger ud over de valgfag, der findes Ialles Mil for, og som ikke
nedvendigvis er hverken praktisk cller kunstnetisk betonede fag. Detmed kan ele-
ver fA fx valgfag om astronomi, metal/teknologivaerksted og udformningen al
hjemmesider eller tone valgfagene via valgfagspakker ud fra remaer som (x inno-

vation og naturfag,

Der udarbejdes som led i arbejdet med prreciseringen og forenklingen af Felles
Mal ct koncept for etableringen af nye valgfag i kommunerne. Det vil vaere i form
af standarder for, hvordan mil og indhold for faget skal beskrives, som kommu-
nerne skal folge ved indforelsen af nyc valgfag. Ilerved sikres det, at kommunerne
gennemgir cn rakke overvejelser i forbindelse med etabletingen af nyc valgfag,
herunder formil, faglig progression, muligheder for praklisk gennemforsel mv. De

nye valgfag godkendes af kommunalbestyrelsen.
Modellen skal godkendes af aftaleparterne,

Kommuner og skoler far endvidere mulighed for at udbyde de fag, der i dag cr
mulighed for at udbyde pa 10. klassetrin, jL. folkeskolclovens § 19 d, stk. 4, nr., 5-
12, og som der allerede er udarbejdet Falles Ml for, Det drejec sig bl.a. om fag
som "Produkiudvikling og formgivning”, "Tvarksatter” og ”'eknologi og kom-

munikation”.

Den nuvarende oblipatoriske projektopgave i 9. klasse awndres, sa der lremover
stilles keav om, at valglag, der ikke indgar i proverkken, men som eleven under

vises i, skal indga i projektopgaven,

Filitefelasser i idvet

Skolen skal udfordre og udvikle alle elever, ogsa de clever, der har et swrligh
sportsligt talent. Derfor gores det mulipl at oprette sarlige eliteklasser i 7. tl 9.
klasse, si undervisningen tlrettelagges, si den understotter elevernes talent og gi-
ver dem de bedst mulige rammer til at kunne trene, Fleverne optages pi bag-

grund af deres spottslige niveau.
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Talenttlasser i musik
Kommuner, der onsker det, kan efter ansegning til Ministeriet for Born og Un-
dervisning fi godkendt forseg med at oprette swetlige talentklasser i nusik,

Qset fokus pii al gore eleverne wddannelsespearate

Det cr ambitionen, at mindst 95 pet. af en ungdomsirgang skal gennemfore
mindst en ungdomsuddannelse. Det et derfor afgorende, at folkeskolen giver ele-
verne den rette vejledning og de rette kompetencer i forhold til at vaelge og sencre

gennemfore den ungdomsuddannclse, de er bedst egnede til.

For at sikee udskolingsforlob med oget fokus pa at gore cleverne uddannclsespa-
rate integretes elev- og uddannelsesplanen i en samlet clevplan. Eleverne far her-
ved 6t samlet dokument fra bornehaveklassen til 9. klassetrin. Samtidig kan clev-
planens opfolgningsdel allerede fra 7. klasse i hojere grad danne grundlag for at til-
rettelagge et sammenhangende udskolingsforleb med oget fokus pa at udfordre
og afklate elevernes uddannclsesvalg og gore dem parate til at kunne genncmfore
en ungdomsuddannelse. Aftalepatterne noterer sig endvidere, at regeringen sencre
vil fremsaette forslag om at fremiykke uddannelsesparathedsvurderingen til 8. klas-
sc og basere den pd objektive kriterier. Den fremtidige elevplan skal ses i sam-
menhang med og eventuelt ssammentenkes med regeringens forslag om en frem-
rykning af uddannelsesparathedsvurderingen til 8. klasse. Patticrne i regi af aftale-
lredsen pi FL13 om aftale om bedre erhvervsuddannelser og styrket uddanncl-
sesgaranti, herunder Ungepalkke 11, vil blive inviterel til en sarskilt droftelse heraf.

Som led i at styrke clevernes uddannelsesparathed og kendskab il arbejdsmarke-
det legges der endvidere op til, at den lengere og varierede skoledag i udskolingen
kan anvendes til at arbejde mere systematisk med elevens uddannclsesparathed,
herunder det obligatoriske emne Uddannelscs-, Tirhvervs- og A rbejdsmatkedsori-
entering (ULLA).

Fleverne skal i ULLA udfordres pi deres uddannelsesvalg, og de skal opni ct gene-
relt samfundskendskab og en forsticlse for arbejdsmarkedet. UBEA skal endvidere
sikre eleverne en viden om ungdomsuddannelserne, og hvad de forskellige ung;

domsuddannelser lan fore il

Formalet med UBEA skarpes i forbindelse med den generelle praccisering at I'welles
Mil, og i regi al »Ressourcecentret for [olkeskolen« udvikles der cksemplariske,
praktiskorienterede undervisningsforlab for ULLA med cksempler. Dette materiale
stilles til ridighed for skolerae via bla. korpset al leringskonsulenter og den nye
frelles vidensportal (tdligere TENMU).
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Folkeskolens afeangsprover
Der er i dag ca. 12,000 clever eller ca. 17 pet. af en drgang 1 9. klasse, der ikke op-
ndr karakteren 2 i dansk og matematik, eller som ikke aflegger proverne i de to

fag,

Det er reformens mal at forbedre det faglige niveau i folkeskolen og give alle ele-
ver frerdigheder og kompetencer, der satter dem i stand til at gennemfore en ung-
domsuddannelse. Grundlaggende frerdigheder i dansk og matematik har stor be-
tydning for elevernes muligheder for efterfolgende at gennemfore en ungdoms-
uddannelse. Det er siledes ogsi en klar milsetning med reformen, at alle elever
forlader skolen med mindst karakteren 2 i dansk og matematik.

Folkeskolens afgangsprover skal have oget betydning for optagelse pa ungdoms-
uddannelserne, Det vil bidrage til at skzerpe fokus pa vigtigheden af at kunne be-
herske de ferdigheder, der er nodvendige for at kunne gennemfore en erhverys-
uddannelse eller en gymnasial uddannelse. Der foretages derfor en afdekning af,
hvordan afgangsproverne fir oget betydning, herunder en vurdering af, om det
kan ske ved indforelse af karakterniveau, optagelsessamtaler cllign. Analysen skal
belyse folgende emner:

o Tksisterende adgangskrav til ungdomsuddannelser.

o  Flksisterende tilbud til unge, der ikke oplylder eksisterende adgangskrav.

o Beskrive og analysere omfanget af unge, der udelukkes fra en ungdoms-
uddannelse (seetligt en erhvervsuddannelse), nir afgangsprovernes betyd-
ning ages.

o  Amalysere konsekvenserne ved forskellige modeller, der oger afgangspro-
vernes betydning for optag pi ungdomsuddannelserne.

o Opstille konkete modeller for den fremtidige tilretteleggelse af den afslut-
tende clevevalueting i folkeskolen og optagelse pi ungdomsuddannclse.

Analysen skal sencst vacre fardig i clteraret 2013,

Der iganpseites endvidere en kortlegning og analyse af status og udviklingspoten-
tale for eksisterende digitale losninger, Der skal hla. overvejes oget brag af dipita-
le prover som [x selvrettende digitale prover og skriftlig fremstilling med adgang

il internetiet.

Folkeskolens afgangsprover omdobes Ll 9. klasseprover, og algangsbevisct udvi-

des med gennemforte fag/kurser i ungdomsskolercpi.

For at styrke fokus pd bevagelse og motion samt ideetsfagets status og elevernes
faglige udbytte af faget indfores en afsluttende prave i ideat. Idretsfaget vil pa 9.
Kklassetrin herved indgd i rakken af provelag til udtrack.



Der gennemfores et udredningsarbejde af proverne med henblik pd at opnd et
bedre og mere effektivt provesystem med mere milrettet censur og dermed oget
samvaer mellem lerer og elev i folkeskolen. Der igangsattes en kortlegning og
analyse af status og udviklingspotentiale for eksisterende digitale lasninger. Der
skal bl.a. ovetvejes oget brug af digitale prover som fx sclvrettende digitale prover

og skriftlig fremstilling med adgang til internettet.

P baggrund af udredningen og erfatingerne fra de igangverende fosseg med nye
proveformer udarbejdes et oplag (il videreudvikling af afgangspreverne, hvor fo-
kus bla. vil veere pa tvaerfaglige-, projekt- og produktorienterede praver og praver
med brug af it. Dette opleg forelegges aftalepatterne. Preverne skal motivere og
undetstotte en moderne og tidssvarende undervisning, der ogsi er rettet mod ver-

den uden for folkeskolen.

Der skal ogsi i forhindelse med proverne veere muligt at alprove clevernes kom-
peteace ved konkrete opgaver forankret i ct partnerskab mellem eksempelvis sko-

len og lokale virksomheder.

2.8. Inklusion
Det et en grondvardi for folkeskolen, at den skal vaere indrettet, si der ex plads til

alle bern i fellesskabet.

Folkeskolen har desvaerre over en drrekke udskilt alt for mange elever fra den al-
mindclige undervisning. Antallet af elevet, der er heavist €l specialundervisning,
har varet keaftigt stigende, og udgifterne tl specialtilbud hat veeret stigende og
udgor ifolge den seneste samlede opgorelse ca. 30 pet. af de samlede udgifter til
folkeskolen. Samtidig er der ikke dokumentation for, at clever, som udskilles til
specialskoler og specialklasser, klater sig bedte fagligt, end de ville have gjort i den

almindelige folkeskole.

For at lose denne udfordring hat regeringen indgiet en aftale med KL om, at flere
clever skal inkluderes i den almindelige undervisning og ivasrksat en rackle initiati-
ver, der skal understotte kommunernes omsrilling: Ny lovpivning om en inklude-
rende folkeskole, opfolgning pi omstillingen til oget inklusion, ctableringen af Tn-
klusionsudvikling ¢t nationalt ridgivaingsteam for mklusion i dagtilbud, skoler
og [ritidstilbud, ctableringen al Nationalt Ressourcecenter for [nklusion og Speci-
alundervisning, informations- og holdningskampagner og ctableringen af Folge-
gruppen for Inklusion, der skal sikre opbakning og dialog blandt centrale parter til

milsmetningen om en mete inkluderende folkeskole.

Disse tiltag skal bidrage til, at alle born fir mulighed for at blive dygtigere gennem
inklusion, ved at den almene undervisning styrkes, og den enkelte fir stotte sam-
men med sine kammerater. Den lengere og varicrede skoledag skal bidrage til at
skabe bedre rammer for, at der er plads til alle barn i folkeskolen.
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For at understotte inklusionsindsatsen skal der i serlige tilfzlde kunne gives di-
spensation til, at nogle klasser pA cn skole kan have en kortere skoledag mod til
gengald at have flere timer med to voksne i klassen i den fagopdelte undervisning,

herunder dansk og matematik.

Den lengere og varicrede skoledag vil ogsi omfatte de segregerede specialunder-
visningstilbud. Der vil i den lovgivaingsmassige udmentning af den lengere og
vatierede skoledag blive taget hojde for, at den skal kunne tilrettelegges fleksibelt,
s4 den skaber pode og sikre rammer om clever med swtlige behov.

2.9. Styrket foreeldresamarbejde og elevinddragelse
For at skabe ct bedre grundlag for at inddrage foraldre iverksattes der i regi al
kotpset for Jaringskonsulenter en indsats, der skal styrke samarbejdet med foral-

drene og deres inddragelse i folkeskolen.

Foreldrene er en ressource og skal bidrage til skolens virke, Derfor praciscres det
i folkeskoleloven, at skolebestyrelsens principper for samarbejdet mellem skole og
hjem ogs skal omfatte principper for forxldrences ansvar i samatbejdet. Princip-
petne vil [x kunne beskrive, hvilke forventninger skolen hat til foreldrencs delta-
gelse i foreldremoder, skole-hjem-samtaler og faglige cller sociale altiviteter pé
skolen. Dermed kan foraldeene bidrage il tilgangen til og hindteringen af det
samarbejde, som de selv har en afgorende rolle i. Det vil give ejerskab til princip-
perne i foraldregruppen og bner dermed mulighed for, at der med succes kaa
fastlegpes en klar beskrivelse af, hvad der forventes af forreldeene.

Samtidig ivarksettes en k01npctcnccudvikﬁngsindsats for medlemmerne af skole-
bestyrelserne. Denne indsats har til formil at tuste medlemmerne til skolebestyrel-
sesatbejdet og vil blive gennemfort i samarbejde med Skole og orzeldre.

For al sikre nardemokratiet pi skoler med afdelingsstrukior foreslis det, at forel-
dre fra alle afdclinger sikres representation i skolebestyrelsen. Der et herudover
ikke noget (il hinder for, at forwldrenc pi de forskellipe afdelinger opretter forel-

drerid eller lignende,

Elevinddiagelse og elevdemokrati er en viesentlig faktor i den fremtidige skoleud-
vikling. Derfor pennemfores i samarbejde med Danske Skoleelever et elevinddra-
gelsesprojekt, der kan skabe yderligere viden om effekeen af at inddrage cleverne i
planlegning og evaluering af undervisningen. Tor at styrke elevernes engagement
og deltagelse i folkeskolen iverksattes der derudover i regi af korpset for laerings-
konsulenter en indsats, der er mélrettet arbejdet med en at ege elevernes inddra-
gelse. Herudover ivarksettes der en raekke tiltag for at oge elev-til-clev-aktiviteter,
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2.10. Bedre undervisningsmiljo

Ro i klassen, gode kammeratskaber, en god ledelse af klasscrummet og et godt
skolemiljo cr en forudsatning for, at eleverne hat lyst og muligheder for at lere.
Samtidig cr det en forudsatning for, at lererne har ro til at kunne laere fra sig. Sko-
lelederne, laterne og paedagogerne skal derfor kledes bedre pi til at arbejde med
undervisningsmilje og trivsel, si det kan mindske den undetvisningsforstyrrende
uro og understotte elevernes sociale og faglige udvikling.

Med udgangspunkt i Dansk Center for Undervisningsmiljes termometer udvikles
der klare og obligatoriske indikatorer for elevernes undervisningsmiljo, trivsel, ro
og orden som grundlag for, at kommuner og skoler kan atbejde systematisk og
mélrettet med at styrke clevernes trivsel | sammenhzeng med den faglige udvikling.
Indikatorerne skal danne grundlag for det nye miltal for trivsel i folkeskolen, hvor
lobende digitale malinger vil skabe dbenhed om trivsel, ro og orden, som kan bi-
drage il at understotte skolerne og kommunernes arbejde og dialog om at forbed-

re undervisningsmilject lokalt.

Ierudover skal god praksis og cksemplariske forleb kortlegges og indsamles og
danne grundlag for udvikling af metoder og redskaber til at hojne kvalitcten af
undervisningsmiljeet pa skolerne, Dette arbejde skal samtidig fremme de enkelte

skolers egen evne dl selv at forestd cn sidan udvikling,

2.11. Ro og klasseledelse
Der e i dag for meget uro i den danske folkeskole, Det er et problem, fordi ct
godt undervisnings- og arbejdsmilje cr en forudsaetning for, at folkeskolens formil

kan fores ud i livet,

Der ivarksttes en national indsats for at styrke klasseledelse og mindske den un-
dervisningsforstyrrende uro i folkeskolen. Indsatsen skal styrke skolernes arbejde
med at etablere rutiner, normer og regler, der understotter et godt laeringsmiljo
samt sikre, at der er fokus pi klasseledelse i indsatsen for at udvikle undervisning

og lerernes kompetencer,

Der nedsattes en ckspertgruppe med prakiikere fra kommuner og skoler og vi
denspersoner [ra professionshojskoler og (orskningsinstitutioner, som skal beskui-
ve eksisterende forskning og viden om klasseledelse og indsamle redskaber og me-
toder til at udvikle klasseledelse, Der udarbejdes materialer og redskaber, som un-
derstotter kommunernes, skolernes og larernes arbejde med undervisningsmiljo,

undervisningsforstyrrende uro og klasseledelse.

Viden, redskaber og metoder om klasseledelse skal indgi som ct clement i le-

ringskonsulentkorpscts ridgivaing af kommuner og skoler.
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Initiativerne forankres hos ressoutcecentetet for folkeskolen og korpset af la-
ringskonsulenter, der skal sikee ivarksazttelse af og en sammenhzng mellem initia-
tiverne. Ressourcecenteret for folkeskolen og korpsct af leringskonsulenter skal
som led i arbejdet desuden inddrage relevante aktorer, som Danmarks Lacterfor-
ening, BUPI, Skolelederforeningen, Barne- og Kultutchefforeningen, IKI. m.fl.

Regetingen vil som led i udmoentningen af den afsatte 1 mia. kr. til efreruddannelse
af lerere og predagoger i folkeskolen og de kommende pattsdroftelser om efter-
uddannelsesindsatsen legge vaegt pa, at klasseledelse indgdr som et strategisk pej-
lematke for den kommende prioritering af den samlede cfteruddannelsesindsats i
kommunetne. T forbindelse med opkvalificeringen af skolclederne vil der blive sat
fokus pi skolelederens padagogiske ledelse, herunder i forhold til at skabe et godt

undervisnings- og leringsmiljo med ro og orden.

Kommuner og skoler skal folge udviklingen i undervisningsforstyrrende uro, fx

via den nye tivselsmaling,

2.12. Leerere, paedagoger og andre medarbejdere med relevante kompetencer
Forskellige medarbejdergrupper kan varetage forskellige opgaver i den lengere og
varierede skoledag. Det ligger i forlengelse af de muligheder, der grlder i skolen i

dag:

1) Tacreren har den generelle undervisningskompetence. Leererne kan varetage
alle folkeskolens opgaver i relation til bide de fagopdelte timer og tiden til un-
derstottende undervisning, Dette kan ske i samarbejde med andre medarbej-
dergrupper som fx paedagoger eller medarbejdere med andre relevante lkampe-
tencer for clevernes faglige udvikling. larerne skal sikre sammenhaeng i un-
dervisningen, og at de faglige mil for fag og klassettin bliver indftier.

2) Pi alle klassetrin kan padagoger og medarbejdere med andre relevante
kompetencer inddrages i undervisningen i en understottende rolle ved at lase
opgaver inden for deres kompetence og de pageldendes kvalifikationer i ov-
rigt. De vil [x kunne stotte og supplere lereren i de fagopdelte timer og vil
kuone varetage understottende undervisning alene med eleverae, Der vil 1 sid
ste tllelde vere tale om opgaver, som ikke i samme omfbang krwever lererens
professionskompetence. Padagoger og medarbejdere med andre relevante
kompetencer tillegges ikke undervisningskompetence under udforelsen af dis-

his ()pg;\\'cr.

3) I indskolingen kan pmdagnguddanncde varctage afgransede undervisnings-
opgaver inden for deres kompetence og de pagrldendes kvalifikationer i av-
gt (Permanentgorelse og afgransning af skolestartforsogence i forhold til pa-

dﬁ.g( HCINEs kompetencc l,'.)
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3. Kompetenceudvikling af lzerere, paadagoger og ledere
Det er afgorende, at lerere og prdagoger har et hojt fagligt niveau, og at skolele-
derne har sterke predagogiske ledetkompetencer og generclle ledelseskompeten-

CCL.

Der gennemfores derfor initiativer, der skal sikre, at bide lererne, padagogetne
og skolelederne har de bedste forudsztninger og kompetencer for undervisningen

og ledelse af folkeskolen,

3.1. Mal om fuld kompetencedzekning og efteruddannelse
For bedst muligt at kunne realisere mélsatningen om at styrke den frelles folke-
skole, skal den nuverende efteruddannelsesindsats for lerere og padagoger styr-

lkes.

Laererne skal have undervisningskompetence — svarende til linjefag — i de fag, de
underviser i. Larere, som har en faglig fordybelse i faget, vil sikre, at cleverne mo-
der en undervisning af endnu hojere faglig og prdagogisk kvalitet,

Malet er, at alle elever i folkeskolen i 2020 skal undervises af lerere, som enten har
undervisningskompetence (tdligere linjefag) fia lareruddannelsen i de fag, de un-
derviser i, eller har opniet en tilsvarende faglig kompetence via deres efteruddan-
nelse my. Milsetningen om fuld kompetencedakning skal skrives ind i folkeskole-
loven. Milsztningen indcholder alle fag og alle klassetrin og skal grlde pa kom-

muneniveau,

Regeringen vil drofte den konkrete operationaliseting og implementering al mil-
satningen om kompetencedakning med KI. i forhandlingerne om kommunernes
okonomi for 2014. T regeringens droftelse med K1, om milsatningen om kompe-
tencedakning vil bla. indgd, hvordan regeringen og K1, i frcllesskab kan folge op
pi malsztoingen, og hvordan kommunerne fir lagt planer for en mileettet opleva-

lificeringsindsats, herunder labende faglig opdatering,

Kompetenceudviklingsindsatsen skal milrettes og fokuseres strategisk pa de anv
rider, hvor der er storst sammenhaeng med folkeskolens mil og hehov, Kompe-
tencendviklingsindsatsen skal derfor bade understotte milsatningen om fuld
kompetencedakning i folkeskolens fag i 2020 og anvendes til understotielse at ov
rige prioriterede omedder og milsetninger i folkeskolercformen som fx anvendel-
se al it i undervisningen, klasseledelse, inklusion, dansk og matematik mv. Efter-
uddannelsesindsatsen skal organiscres biade som elteruddannelse i regi al profes-
sionshejskoler og univetsiteter, og som aktionslering og kollegial sparring pa sko-

lerne mv,

Regeringen vil afsatte i alt 1 mia, ke, i perioden 2014-2020 til styrket efteruddan-

nelse af lerere og padagoger i folkeskolen.




Efteruddannelsesindsatsen skal loftes ved, at [olkeskolens parter hver isar patager
sig et storre ansvar for indsatsen og ved at anvende og tilrettelogpe indsatsen mere
malrettet og effektfuldt. Det skal sikre, at den nyeste cvidensbaserede viden i langt
hojere grad kommer i spil i den daglige undervisning og det daglige samvaer med

bornene.

I forlengelse af lov nr. 409 af 26. april 2013 om forlengelse og fornyelse af kollek-
tive overenskomster og aftaler for visse grupper af ansatte pi det offentlige omri-
de etableres der et forpligtende partssamarbejde om kompetenceudvikling. P4 fol-
keskoleomridet inviteres patterne til at deltage i partsudvalg, der skal udarbejde
pejlemarker for udmantningen af den 1 mia, ke, der er afsat i perioden 2014-2020
til faglig opkvalificeting af larere og padagoger i folkeskolen.

3.2. Kompetenceudvikling af ledere

Det hoje ambitionsniveau for folkeskolen stiller nye og skaerpede keav til skolele-
derens rolle. For at give skolelederne de nedvendige redskaber til at varetage den-
ne rolle er der behov for at styrke efteruddannelsesmulighederne.

Der gennemfores et nationalt program for skolelederuddannelse og -udvikling,
som bla. skal indeholde redskaber i forhold til at lede, planlegge og organiscre en
skoledag, der ikke er styret af centralt fastsatte arbejdstidsregler. Heri ligger en ud-
fordting for skoleledere, der skal anvende ressourcerne og planlegee skoledret pa
en helt ny made, Det nationale program gennemfores i samatbejde med bl.a, KT..

Skolelederne og forvaltningschefernes kompetencer skal desuden loftes i forhold
til at implementere og arbejde med indholdet og de nye styringsvarktojer i hel-
hedsskolen som led i en styrket predagogisk ledelse. Ferunder skal ledere og che-
fer rustes til i langt hojere grad at styre gennem mil og evalueringer samt anvende

efteruddannelse af larere og padagoger strategisk til at 0 skolens mal mv.

Som led i indsatsen afsattes en statsligt finansieret pulje til efteruddannclse af le-
dere pa 60 mio. ke, i 2013-15.

3.3, Skoleudvikling og undervisning baseres pa viden og forskningsresultater

Indsatsen for malrettet at udvikle viden, ridgive, formidle og omsatte viden til en
wndeet praksis pa skoler og i klassevaerelserne skal styrkes. Ministeriet for Born og
Undervisning, kommuner, forskningsinstitutionerne o professionshajskolerne
skal samarbejde bedre om systematisk at opsamle og formidle viden om, hvad det
vitker, ud til lererne, s larerne kan trakke pd faglige ressourcer dirckie i undet-

vishingen.

Der oprettes et nationalt korps af ca. 40 leringskonsulenter, som skal tilbyde de

enkelte kommuner og folkeskoler ridgivning om kvalitetsudviklingen.
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Korpset skal bestd af dygtige Jarere og skoleledere. Laringskonsulenterne skal
medvirke til at understotte den lokale kapacitetsudvikling gennem ridgivning til
forvaltning og skoler om den decentrale udvikling af undervisningspraksis og cle-
vernes faglige resultater. Det kan cksempelvis ske gennem spatiing med ledelsen
om god skoleledelse og skolekultur samt ridgivning om gode metoder, verkiojer
og viden, der kan inspitere lecerne pd skolerne til at udvikle kvaliteten af uader-
visningen, herunder ridgivning om indholdet og brugen af Ialles Mal i fagene og
undetvisningsdifferentiering,

I zeringskonsulenterne skal yde en ridgivning, der cr tilpasset de enkelte skolers
behov. Skoler med store udfordringer kan for cksempel have behov for swrlige
radgivningsforlob og hjelp dl at genoprette kvaliteten, mens de mest velfungeren-
de skoler kan have behov for rAdgivning pi srtlige indsatsomrader — som for ek-
sempel styrket lerersamarbejde. Det er vassentlige, at der i forhold dl ridgivningen
ogsa cr fokus pa, hvordan den kommunale forvaltning inddrages, si der er tale om
en sammenhangende og strategisk indsats, hvor laringskonsulenternes ridgivning
kobles tat til aktiviteter og processer, som de enkelte kommuner allerede har

igangsat,

Laeringskonsulentkorpset etableres ved en sammenlagning og cn udvidelse af den
nuvarende fagkonsulentordning, 'l'osprogs-Taskforcen og Inklusionsudvikling i
Ministeriet for Barn og Undervisning. Laringskonsulenterne skal have en tet ul-
kaytning til og forsticlse af de aktuelle udfordringer i folkeskolens praksis. Samti-
dig skal ordningen vaere dynamisk ved, at letingskonsulenterne kommer tilbage til
skoler og kommuner efter en tidsbegranset anszttelse i leringskonsulentkorpset.

Der elableres et ressoutcecenter for folkeskolen, som skal understotte og supplere
korpset af letingskonsulenter og, hidrage til at skabe ovetblik over og anvendclig-
pore eksisterende viden, si den faglipe og predagogiske udvikling og praksis samt
politiske beslutninger pi statsligt og kommunalt nivean bygger pid den bedst til-

grengelipe viden,

o Understotte kerngskonsulenterne i deres opgaver med at sprede gode me
toder og, varktojer ud til de enkelte skoler — og dermed bidrage dl at an
vendeliggore eksisterende viden op, forskning.

o QOpsatle best praclice, eksemplariske undervisningstorleb, viden fra for-

sogs- og udviklingsprogrammer mv,

Ressourcecentrel etableres gennem en udvidelse af det nationale Ressourcecenter
for Tnklusion og Specialundervisning, og ressourcecentret placeres ligesom det ck-
sisterende ressourcecenter i Ministeriet for Bern og Undervisning.




Tor at sikee let adgang til viden for lzrere, prdagoger og skolcledere m.fl. etable-
res den eksisterende undervisningsportal EMU’en som én samlet indgang, der gi-
ver et overblik over viden, metoder og redskaber, der er baseret pi den bedst til-
gengelige viden. Portalen skal, sammen med bl.a. kotps af lavingskonsulenter sik-
re, at den viden, der opsamles i regi af ressourcecenteret og udvikles i udviklings-
programmet til at forbedre det faglige nivean i folkeskolen, pi professionshejsko-
ler og pi universiteter, formidles pa hensigtsmassig og anvendelsesorienteret mé-

de til lorere, padagoger og ledere.

Disse tiltag skal understotte skolernes og lerernes labende arbejde med at skabe

en decentral evalueringskultur,

Der vil endvidere blive etableret et nyt forum, der skal sikre en hedre effekt og
kootdinering af forskningsaktiviteterne i relation til uddannelsesomeddet, herunder
til folkeskolen. Forum for Koordination af Uddannelsesforskningen etableres i
Uddanneclsesministeriet i et tet samarbejde med Ministeriet for Born og Under-
visning og med deltagelse af de relevante aktorer pi omrddet som Aarhus Univer-
sitet/TUP, evrige universiteter med forsknings- og uddannelsesaktiviteter pd om-

ridet, professionshejskolerne, EVA, KI, m.fl.

4. Fa klare mal og regelforenklinger

Den danske folkeskole stir over for en rakke styringsmassige udfordringer, som
gor det svart for skoleledelserne, kommuner og statslige myndigheder at sikre de
bedste rammer for undervisning af hoj kvalitet.

For at imedekomme udfordringerne gennemfores en rakke initiativer, der har til
formal at erstatte styring clter regler og processer med styring efter fi, klare mil
og viden om resultater og dermed understette kommunernes ansvar for at gé for-
rest i udviklingen af kvaliteten i folkeskolen. Der gennemfores tre konkrete initia-

tiver, der imadegar de beskrevne udfordringer.

4.1. Fa Kklare mal

Der er i dag ikke klare mil for folkeskolens udvikling pa nationalt niveau op, pé
kommune og skolenivean, De e politiske mal for reformen operationaliseres i
(i, kvantificerbare nationale mél, som kan opgores og suppleres pa kommune- og
skolenivean, og som skal vare det centrale afsaet for regeringens dinlog med

kommunerne op [olkeskolens evrige parter om folkeskolens udvikling,

Reformen af folkeskolen skal v for ar forbedre det faglige niveau i folkeskolen for
alle elever. De nationale mil giver en klar retning og hajt ambitionsniveau for Fol-

keskolens udvikling,
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Der et opstillet operative resultatmil for de nationale mal, der vil gore det mulige
lobende at folge op pi udviklingen, Resultatmélene er klare, enkle og milbare:

o Mindst 80 pct. af cleverne skal vaere gode til at lese og regne i de nationale
tesl.

o Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige dr for
fr,

o Andclen af clever med datlige resultater i de nationale test for lesning og
matematil skal reduceres &t for dr.

o Tilevernes trivsel skal eges.

Sc bilag 1 for aktuel status samt opfelgning pi de nationale resultatmdl.

Malene for clevernes faglige udvikling vil blive opgjort pd baggrund af clevernes
resultater i de nationale test. Det gor det muligt 4rligt at felge progressionen i det
faglige niveau i dansk pi 2., 4., 6. og 8. klassctrin og 1 matematik pd 3. og 6. klasse-

trin.

Malene vil blive opgjort p nationalt niveau, kommunalt niveau, skoleniveau, klas-
seniveau og for den enkelte elev, og de vil vare ct centralt udgangspunkt for den
opfolgning, der skal ske pi alle niveauer i forhold til udviklingen i eleverncs faglige

niveau.

De nationale test vil blive teknisk omlagt, si de kan anvendes af larerne som et
prdagogisk redskab til at vurdere elevernes kompetencenivean og progression i
forhold til pA forhind fastagre faglige kriterier i dansk og matematik. T denne
sammenhzng vil det bla. blive defineret ud fra faglige keiterier, hvornir en clev
laser cller regner godt, og hvornir en elev horer til gruppen af de allerdygtigste.
Det vil i kriteriebaseringen blive tilsteabt at fastlegpe niveauet, der svarer til Pl-

SN’s kategorisering,

Med udgangspunkt i Dansk Center for Undervisningsmiljos trivselstermometer,
som cr et redskaly tl) at skoler kan gennemfore clektroniske undersogelser al un-
dervisningsmiljoet, udvikles der klare og oblipatoriske indikatorer for clevernes
undervisningsmiljo, trivsel, ro og orden, Indikatorerne shal danne grundlag for del
nye mal for trivsel i folkeskolen, Herudover skal pod praksis og eksemplariske [or

lob kortlepges og indsawmles, jf afsuit 2.10.

Som stotte tl kommunernes og skoleledelsernes arbejde med opfolgning pi mil
og kvalitetsudvikling stilles der supplerende indikatorer til ridighed for kommu-
nerne, herunder fx hvor stor en andel af skolens elever, der pabegynder og gen-
nemfarer en ungdomsuddannclse, og hvor stor en andel af eleverne, der ikke op

nir karakteren 2 ved folkeskolens afgangsprover.




Reformen skal med udgangspunkt i flere timer og klare mal sikee, at alle elevers
faglige niveau lobende forbedres, herunder at eleverne opnit et hejere fagligt ni-
veau, nar de forlader folkeskolen. Pa baggrund af de scneste frs indsats kan det
konstateres, at danske elever i dag laeser ligesd godt i 3. klasse, som de far gjorde §
4. Klasse. Med reformen og det generclle loft af det faglige niveau skal cleverne pi

sigt kunne det samme i 8. klasse, som de i dag kan 1 9. klasse.

Pi baggrund af de nationale mal skal regeringen, kommuncrne og folkeskolens
avtige parter hvert 4r folge op pi folkeskolens resultater, og om der et behov for
justering al indsatsen. Det skal ske pa baggruad af en drlig statusredegorelse fra
Ministeriet for Bern og Undervisning,

4.2, Styrket grundlag for opfglgning
Et lobende fokus pi kontinuerligt at blive bedre forudswtter en systemalisk og
kvalificeret dialog om folkeskolernes evaluering og kvalitetsudvilling pi alle ni-

veauet.

Der udarbejdes en drlig skriftlig statusredegorelse, som kan danne grundlag for
den lobende dialog mellem regering, kommuner og folkeskolens ovrige parter om
folkeskolens udvikling. Desuden udvikles Ministeriet for Bern og Undervisnings
cksisterende resultathaserede kvalitetstilsyn med skolerne, sd det tager udgangs-
punkt i de nationalt fastsatte miltal og kvalitetsindikatorer. Tilsynet skal siledes
primzert have fokus pa at skabe grundlag for kvalitetsudviklingen pé skolerne og

skal ses i ssmmenhang med lzeringskonsulenternes arbejde.

Pi kommuneniveau udvikles en kvalitetstapport version 2.0, som kommunerne
skal kunne udatbejde bla. pi baggrund af det nye ledelsesinformationsredskab, ¥/
afsnit 4.3, Kvalitetstapporten kan danne grundlag for en dialog i kommunalbesty-
relsen, herunder med den kommunale forvaltning, mellem den kommunale for-
valtning og den enkelte skoleleder om kvalitetsudviklingen og mellem skoleledere
og de enkelte lerere om clevernes faglige udvikling. Kvalitetsrapporten er ogsd cn

del af grundlaget for skolebestyrelsens tilsyn med skolens virksomhed,

Pi skolenivean skal clevplanen videreudvikles og forenkles, sa den i hojere prad
opleves som et relevant og braghart redskab i forhold nl at understotte systema
tisk lobende evaluering, opfolgning og forbedring af clevernes udbytte al under

visningen, jf afinit 4.3,

Det samlede dokumentationskrav bliver ikke starre, men adgangen til eksisterende

data saneres og malrettes brugcme.

4.3. Regelforenklinger
Kommunerne skal have storre frihed til at tilrettelagge arbejdet i folkeskolen. Fol-
keskolen skal i hojere grad styres cfter [, klate mal og mindre cfter regler og pro-
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cedurekrav. Disse regelforenklinger skal bidrage til, at skolerne og kommunerne i

hajere grad kan prioritere deres tid (il elevernes lering,
Ved wndringer af folkeskolelovgivningen gennemfores folgende regelforenklinger:

Pracisering og forenkling af Falles Mdal

Felles Mil for dansk og matcmatik praciseres og foreakles inden udgangen af
2013 med henblik pi, at de bedee kan anvendes af lererne i undervisningen, og
det er tydeligt for larere, ledere, formldre, herunder forrldrereprasentanternc i
skolebestyrelsen, og clever, hvilke ferdigheder, kompetencer og metoder cleverne

skal tilegne sig, ji afsnit 2.6.

Enklere styring af limelal
Der gennemfores en forenkling af timestyringsmodellen, jf. afsmit 2.

S kolebibliotelesfitntetionen
Kravet om, det kun er larere pi skolen, der kan varelage skolchibliotckets funkti-

oner, bortfalder,

Feplles ledelse

De lovgivningsmzssige begrensninger for, hvornir der kan etableres falles ledelse
af flere folkeskoler og felles ledelse mellem folkeskoler og dagtilbud/ fritidshjem
endres, s smi skoler fremover defineres som skoler i landdistiikter eller skoler

med normalt ikke over 300 clever.
Der etableres hjemmel til felles ledelse for ungdomsskoler og folkeskoler.

Bestemmelser om, at overgang (il Felles ledelse sker efter indstilling fra skolebesty-
relserne samt forzeldrebestyrelsen for si vide angir dagtilbud, ophaves. Skolebe-
styrelserne op forzeldrebestyrelserne vil fortsat skulle hores forud for beslutning

om overgang til Felles ledelse.

Skolehestyrelver — mere flefesible reoler
Kommunalbestyrelsen fir kompetence Gl at fastserte regler for valg afl skolebesty

relser

Kommunalbestyrelsen fir endvidere mere frihed til at fastlegge skolebestyrelser-
nes sammensaetning. Det betyder, at der eksempelvis kan tilbydes to pladser i sko-
Iehestyrelsen til repracsentanter [ra det lokale crhvervs- eller foreningsliv eller fra
de lokale ungdomsuddannelser. [Terved kan ydetligere lokal forankring af folke-
skolen og samatbejdet om elevernes overgang til ungdomsuddannelse styrkes.
Derudover gives der mulighed, at skolefritidsordningens leder kan deltage i skole-
bestyrelsens mader uden stemmetet, Forslaget endrer ikke pd, at foraldrene fort-
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sat skal have flertal og formandskab i skolebestyrelsen, og at bide elever og med-

atbejdere skal vare reprasenteret som i dag,

indelig gives kommunalbestyrelsen mulighed for at traeffe beslutning om, at funk-
tionsperioden for foraldrevalgte bestyrelsesmedlemmer pd overbygningsskoler
med mindre end fire klassctin skal vaere to dr i stedet for fire.

alofag — kommnerne skal sel feinue ndvikele og godkende valglag

Der bnes for, at kommunalbestyrelsen kan godkende, at der tilbydes undervis-
ning i andre fag og ikke kun i praktisk eller kunstaerisk betonede fag. Detved bli-
ver det muligt at tilbyde profillinjer ud fra selvvalgte valgfag, som fx innovations-
linjer og naturfagslinjer, Der udatbejdes som led i arhejdet med praciseringen og
forenklingen af Iizlles Mal et koncept for etableringen af nye valgfag i kommu-

netne, /- afsuil 2.7.

Daunelse af pedagagisk réd goves frivillio

Bestemmelsen ophaves, si dannelse af pedagogisk rid bliver frivilligt for kom-
munetne, og kommunerne har mulighed for at begranse cller eventuelt helt af-
skaffe den afsatte tid til modevirksomheden og forberedelsen af madet i det pae-

dagogiske rid, som er afsat i dag,

Dette skal sikre en oget frihed i organiseringen af den kerncopgave, som den lo-
hede padagogiske udvikling udgor for skolen. Herved far kommunerne frihed til
selv at vurdere, hvilke samarbejdsformer som fx Argangsteams, faggrupper eller
afdclingsmoder der giver det storste padagogiske og faglige udbytte. Dette forslag
andrer ikke pi, at skolens leder stadig skal udove sin vitksomhed i samarbejde

med medarbejderne.

Forenkling ag viderendvikling af elenplanen

Elevplanen skal videreudvikles, si den i hojere grad opleves som et relevant og
brugbact redskab i forhold til at understotte systematisk lobende evaluering, op-
folgning og forbedring af clevernes udbytte af undervisningen. Fremtidens clev-
plan skal bidrage til, at alle clever udfordres, si de bliver si dygtige, de kan, og un
derstotie en l)t'(lﬂ':{}ii(i}l(" op dben dinlog om elevernes faplioe niveau og :1|.l1i(H‘_1_1'<‘
udvikling mellem clev, lerer og forreldre. Der igangsacites dertor et udviklings- op

=1

forenklingsarbejde, der skal fore dl en elevplan, der er mere relevant og brugbar
for lerere, elever og foreldre, mere enkel at arbejde med, kan understottes digitalt,
har sterre fokus pa fremadrettede udviklings- op laringsmal [rem (or kun at vaere

bagudskuende og som skaber storre sammenhaeng til aelles MAL.

Erfaringerne fra de igangvaerende forseg med clevplaner i regi af udfordringscet-
ten vil blive inddraget i arbejdet, herunder modeller, hvor der fortsat stilles krav
om beskrivelse af fx dansk, matematik, engelsk og andre kernefag, og hvor skolen
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vurderer, hvad der detudover er vaesentligt at medtage i elevplanen ud fra en hel-

hedsvurdering af den enkelte elev.

De relevante parter, herunder Danske Skoleelever, Skole og Foraldre og Dan-
marks Larerforening, vil blive inddraget i udviklingsarbejdet.

EL konkret forslag til fornyelse af elevplanen vil blive droftet med aftaleparterne i
efterdret 2013 med henblik pd en efterfalgende lovandring,

Koalitetsrapporter i ny version

Der udformes en Kvalitetstapport version 2.0, som i hejere grad kan fungere som
et mal- og resultatstyringsvaerktoj, der kan understotte en systematisk evaluering
og resultatopfolgning pi kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal di-

alog og kvalitetsudvikling,

Krvalitetstapportetne skal udformes, si kommunerne kan anvende dem som ledcl-
sesinformation og som grundlag for fx at udforme resultatkontrakter med skole-
ledere. Det kommende datavarehus pa uddannclsesomridet vil kunne bruges til
automatisk at fede ind i de nye kvalitetsrapporter med relevant resultat- og sty-
ringsdata, der er udvalgt i samarbejde med bla. kommuner og skoleledere.

Erfaringerne fra de igangvarende forsag med kvalitetsrapporter i regi af ud-
fordringsretten vil blive inddraget i atbejdet med kvalitetsrapport version 2.0.

KL, Botne- og Kulturchefforeningen og Skolelederne inddrages i forbindelse med

udformningen af Kvalitetstapporten vession 2.0, for at sikre cjerskab og relevans.

Aftaleparterne vil i efteriret 2013 fi forclagt et konkret forslag til Kvalitetsrapport

version 2.0,

Mere flekesible rammer om klasselarerfunktionen

Hyer klasse skal forsat have en klasselarer. Skolerne skal dog have frihed il at
fastswotte, hvordan orpaniseringen og ansvaret er placeret for losningen al opgaven
som klasselerer, Det skrives ind i lolkeskolcloven, ar det pahviler skolelederen al
sikre, at opgaven som klasselarer varetages at en lerer eller uddelegeres il flere af
klasscos lerere cller paedagoger, der er dlknyttet klassen, sa der sker en koordinat

on i relation til undervisningen og den samlede faglige og sociale udvikling for
klassen og den enkelte elev, og si de serlige opgaver med at [a klassen som felles-

skab til at fungere varetages i et samarbejde med cleverne.

Bestemmelsen om, at klasselererens fag tillegges et antal drlige undervisningsti-

mer til varctagelsen af opgaven udgir.




Forenkiing og forbedring af afeangsprover
Der gennemfores et udredningsarbejde af proverne med henblik pi at opnd ct
bedre og mere effektivt provesystem med mere milrettet censur og dermed eget

samvaer mellem lerer og clev i folkeskolen, ji afonif 2.7.

Lempelse af halddannelsesreglerne

Reglen om, at cleverne skal undervises i deres klasse i den overvejende del af un-
dervisningstiden (50 pet.-reglen), ophaves for 4.-10, klassetrin. Der tilfajes en be-
stemmelse om, at eleverne pi 4.-10. klassetrin i vassentligt omfang skal undervises
med udgangspunkt i deres stamklasse, og at kravet om uadervisning med ud-
gangspunkt i klassen omfatter alle fag bortsct fia, hvis brugen af holddannelse er
praktisk begrundet (fx med hensyn til idewet eller hvor faglokalernes indretning og
storrclse gor det nodvendigt at dele clevernc). Bestemmelsen vil vare en viderefo-
relse af den greldende regel om, at cleverne skal undervises med udgangspunlt i
deres klasse, men med den mndring, at der ikke lengere opstilles en kvantitativ
tidsmassig afgrensning (il mindst halvdelen af undervisningstiden. Bestemmelsen
wendrer ikke pi, at klassereglen skal ses i forhold dl den samlede undetvisningstid —
og ikke fag for fag. Der vil i lovforslagets bemarkninger indgd retningslinjer for,
hvad det nrmete vil sige, at undervisningen i vasentligt omfang skal otganiseres
og tilrettelagges med udgangspunkt i klassen, herunder at det skal vaee alle fag.

Derudover suppletes reglerne for brug af holddannelse pi 8.-10. klassctrin med
krav om, at holddannclse pi baggrund af den lebende evaluering af elevernes fag-
lige niveau tidligst kan ske efter skoledrets begyndelse, og at der jevalipt (forstiet
som mindst hver 2.-3. mined) foretages en konkret padagogisk begrundet vurde-
ring af brugen af holddannclse pi baggrund af fagligt niveau i forhold til uader-
visningen af sivel klassen som séidan som den enkelte clev. Dette gores for at sik-
re, at det ikke gives adgang til permanent niveaudeling, og at der lobende tages

stilling €l brugen af holddannclse.

Konkret beslutning om brug af holddannelse, herunder pi baggrund af fagligl ni-
veau hver 2.-3. maned, sker under ansvar over for skolens leder og skal veere in-

den for de af skolebestyrelsen lastlagre principper for holddannelse.

Replerne for 8.-10, klassetrin udvides il ogsi at omlatte 7. klassetrin, sa alle klasse

trin i udskolingen vil vaere omfattet af de samime regler.

50 pet-reglen, som herelter alene galder i indskolingen, suppleres med en be-
stemmelse om, at holddannelse af praktiske grunde (ix med hensyn til idrzet eller
hvor faglokalernes indretning og storrelse gor det nodvendigt at dele eleverne i
hold), ikke skal regnes med ved opgerelsen af omfanget af holddannelse i indslzo-

lingen.




Der wendres ikke pi de geldende regler for brug af holddannelse i bornchaveklas-
sen og pi 1.-6. klassetrin udover ud over ophavelsen af 50 pet-reglen fia og med
4. klasse og muligheden for at undiage praktisk begrundet holddannclse fra 50
petreglen i indskolingen.

Der vil fortsat gelde de centrale regler om, at holddannclse ikke pa forhind mé

fastlaegges for et helt skoledr ad gangen.

Samlet set er der tale om sivel en lempelse som en opstramning — en lempelse i
forhold til omfanget af holddannelse pa 4.-10. klassctrin, og en opstramning i for-
hold il betingelserne for brugen af holddannelse pd 8.-10. klassetrin i forhold til
mulighederne for niveaudeling, 1 forhold til 7. klassctrin vil der veere tale om en
lempelse afl mulighederne for brug af holddannelse pd baggrund af fagligt niveau.
Endvidere sker der en lempelse af 50 pet.-teglen i forhold til indskolingen.

Med henblik pi at vardere effekten af forskellige initiativer i reformen gennemfo-
res en twkke evaluetinger, jf afinit 5.1. Som led heri gennemfores en evalucring af
skolernes brug af holddannelse, herunder udviklingen i skolernes brug af hold-
dannelse pa baggrund af fagligt niveau og betydningen for elevernes tilknytning til
stamklassen. Evalueringen vil have et seerskilt fokus pa at undersoge, om bestem-
melsen om, at eleverne skal undervises med udgangspunkt i deres klasse, folges,
og at lempelsen af holddannclsesteglerne ikke medforer store klasser ad bagvejen.

Den ikke fagopdelte undervisning (den understottende undervisning) vil ikke vare

omfattet af holddannelsesregler,

4.4. Radet for Bgrns Leering
Der er behov for at se barnenes laering fra 0-16 ir i en sammenhang, Dagtilbud-
dene skal stimulere botnenes lyst til at lare, og der skal vere en mere glidende

overgang mellem dagtilbud og folkeskole.

Der er derlor enighed om, at det nuvarende skolerdd udvides med reprasentanter
for dagtilbudsomridet og omdebes (il Rad for Borns Lwring. Herved samles de

borne- op ungdamsinstitutioner, som kommunerne har ansvar for i el samler vid.

Ridet for Borns Laring skal fortsat vaere uafhangigh og ledes af et formandskaly
pa fem til syv personer, der skal reprasentere en saerlig indsigl 1 forhold til dagtil

bud og folkeskolen.
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5. Aftaleparterne og den videre udvikling af rammerne for folke-
skolen

5.1. Lovproces og aftaleparterne
Et lovudkast bascret pi denne aftale sendes snarest i horing med henblik pd scoe-
re fremsattelse. Forud herfor har lovforslaget varet sendt til godkendelse hos af-

taleparterne,

Aftalepatterne et enige om, at folkeskolen efter denne styrkelsc af det faglige ni-
veau skal have ro (il at fokusere pi at f gennemfort de mange nye og omfattende
wndringer til en styrkelse af folkeskolens faglige niveau. Det betyder, at aftalepar-
terne i videst muligt omfang vil sikee, at folkeskolen far en pausc fia stotte refor-
met, si den ikke fortsat ar efter v bliver palagt nye og omfattende regelendringer.

Aftaleparterne folger lobende aftalens implementering, og der vil bla. i denne
sammenhzng kunne ske andringer af lovgivningen. Der udarhejdes en implemen-
teringsplan for aftalen, ligesom der udarhejdes en oversigt over aftalens andringer

mv., som sendes til kommuner, skoler mv.

Med henblik pa at vurdere effekten af de forskellige initiativer gennemfeores evalu-
etinger, som forclegges for aftalepatterne. Ministeriet for Born og Undervisning
vil lehende folge aftalens udmentning og fremlagge tesullaterne for aftalepartes-

ne.

Borae- og undervisningsministeren vil give Folketinget en redegotelse senest 5 ar
cfter lovens ikeafttraden om lovens virkning og eventuelle behov for adringer.

Borne- og undervisningsiministeren vil viderefore det ctablerede partnerskab for

folkeskolen.




Bilag 1. De nationale resultatimal og opfelgning péa de nationale resultaimal
Aftaleparterne vil fastholde og udvikle folkeskolens styrker og faglighed ved at ar-
bejde for felgende tre overordnede nationale mal:
1) Folkeskolen skal udfordre alle clever, si de bliver s dygtige, de kan.
2) Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til
faglige resultater
3) Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem
respekt for professionel viden og praksis.

De tre nationale mil for folkeskolens udvikling er operationaliseret i folgende kla-

re, enkle og milbare resultatmal,

Mal 1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan
Resultatmil 1.1, for mal L: Mindst 80 pet. af eleverne skal vaere gode til at luse og regne i de natio-
nale test.

Status: Nedenfor [remgar det, hvor mange elever der i 2012 fik 3 eller devover Cot hver test i
dansk, lasning og matematik:

Dansk, lasning 2. klasse niveau 3, 4 og 5: 76 pet.
Dansk, lesning 4. klasse niveau 3, /1 ag 5: 73 pct.
Dansk, lesning 6. Klasse niveau 3, 4 og 5:75 pet,
Dansk, lcsning 8. klasse niveau 3, 4 ag 5: 77 pct.
Matematk 3. klasse niveau 3, 4 og 5: 70 pet.
Matematik 6. klasse niveau 3, 4 og 5 76 pet.

Baseline vil blive endeligt fastlagt i forbindelse med kriterichasering af de nationale test.

Resultatmal 1.2, for mal 2 Andelen al de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige 4r for

a
ar

Status: 1 2012 fik 7 pet. af eleverne i 8, klasse topscoren 5 i de nationale test i lesning. 9 pet. af ele-
verne i 6, klasse fik topscoren 5 i de nationale test i matematik. Baseline vil blive endeligt fastlagt i
forbindelse med keiteriebasering af de nationale test, Det tilstraches at fastlegge niveaver, si de sva-
rer til PTSA’s kategorisering,

Mal 2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til

faglige resultater
Resultatmdl for mil 2: Andelen af clever med darlige resultater i de nationale test Lor laesning og

matematil uangel social baggrund skal reduceres ar for dr

Status: Vardelt pi social baggrund (foceldreaddannelse) e andelen af clever, der scorer L{data Lo
fritagne clever er ikke bearhejdet og derfor ikke medraget) i de nationale test over 20 pet. for elever
med forpldre med kan grandskole eller ukende uddannelseshaggrund, mens andelen lipper under 5
pet. for elever med forldre med en mellemlang eller lang videregiende uddannelse for alle test.
Baseline wil blive endeligt Fastlagt i forbindelse med kriteriebasering af de nationale test. Det il
straches at fastlegge niveauer, si de svarer til PTSA’s kategorisering,

Mal 3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem re-

speki for professionel viden og praksis
Resultatmail for mél 3: Tlevernes trivsel skal oges.

Status: 80 pet. af de deltagende elever i 0.-3. klasse svarer ja” (il sporgsmalet: “Er du glad for at gi
i SHO?P” op, 76 pel. svarer 7ja” til, at de er glade for at pd i si\olc. For eleverne i 4.-10. klasse svarer
27 pet. ja, aliid” il sporgsmilet "L du glad for din skoles”, mens 65 pet. al eleverne svarer "ja,




32

for det meste”, Resultaterne stammer fra rapporten "Elevers syn pa undervisningsmiljoet i grund-
skolen, Termometectal fra skoledret 2010-2011", som er udgivet af DCUM. Der vil skulle udvikles
ea obligatorisk robust milindikator for trivsel med udgangspunkt i bla, DCUM’s Termometertal.

Resultatmal for clevernes faglige udvikling tager udgangspunkt i de pationale test-
resultater. Det gor det muligt at belyse det faglige niveau i bide indskolingen, pi

mellemtiinnet og i udskolingen.

Resultatmil vil kunne opgores pi nationalt niveau, kommunalt niveau, skoleni-
veau og for den enkelte klasse, og vil siledes vaere et centralt omdrejningspunkt
for den dialog og opflolgning der skal ske pi alle niveauer i forhold til udviklingen

i elevernes faglige niveau og trivsel.

Resultatmal vil ikke Fore tl yderligere offentliggorelse af testresultater, da adgan-
gen (il dala vil viere milrettet de enkelte brugergrupper, og adgang til data vil veere
begrenset il de indikatorer, som er nodvendige for at understotte kvalitetsudvik-

lingen pi det givie niveau.

Somn stotte til kommunernes og skolernes arbejde med opfolgning pi resultatmdl
og kvalitetsudvikling stilles der supplerende indikatorer til ridighed for kommu-
nerne, herunder fx hvor stor en andel af skolens elever, der pibegynder og gen-
nemforer en ungdomsuddannelse, og hvor stor en andel af cleverne, der ikke op-
nar karakteren 2 ved folkeskolens afgangsprover.

Anvendclse af de nationale test som resultatmal medforer, at der sker en teknisk
omlegning af testene inden for rammerne af det eksisterende testsystem, siledes
at testene bliver kriterichaserede og kan anvendes til at vurdere clevernes kompe-
lenceniveau og progression i forhold til pi forhiind fastsatte kriterier 1 lesning og
matematik. Resultatmilet for trivsel medforer, at eksisterende trivselsmdlinger vi-

dereudvikles og gores obligatorisk.




Fremtidens folkeskole starter i 2014 - Ministeriet for Born og Under...
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Fremtidens folkeskole
starter i 2014

[13.06.2013]

Fremtidens folkeskole bliver til virkelighed allerede fra 2014,
Follkeskolerne kan nu hegynde at forberede sig pi det markante
og ambitigse lofl af eleverne, som er resullaltel af den meget
brede politiske aftale af 7. juni 2013 mellem regeringen,
Venstre og Dansk Follkeparti om Et fagligt loft af folkeskolen.

PRESSEMEDDELELSE

Det faglige loft af folkeskolen indfores i to trin efter enighed mellem
aftaleparterne (regeringen, Venstre og Dansk Folkeparti) og

Konservative, De to trin danner grundlag for regeringens aftale med KL

om kemmunernes gkonomi for 2014,

Aftalen betyder, at alle folkeskolens elever fra skoledret 2014/2015 far
flere timer og en mere varieret skaledag med blandt andet tidligere
fremmedsprogsundervisning, flere timer | dansk og matematik, mere
musik og ny tid til understettende undervisning i den pvrige del af
skoledagen. Lektiehjzelp bliver obligaterisk for skoferne al tilbyde, men
frivilligt for eleverne at deltage i.

“Det er virkellg godt, at vi nu kan komme | gang med at gennemfore
fremtidens folkeskole Lil gavn for eleverne. Med aftalen ved skolerne,
at den nye folkeskole bliver en realitet, ndr skoledret begynder efter
sommerferien | 2014," siger bprne- og undervisningsminister Christine
Antorini.

"Langt hovedparten af fremtidens folkeskole traader i kraft allerede fra
august 2014 for alle elever i folkeskolen. Det gazlder far

eksempel engelsk fra 1. klasse, motion og bevazgelse hver dag, flere
valgfag fra 7. klasse og et tzet lerer-paedagog-samarbejde. Nu kan alle
skoler g8 i gang med at planlzzgge den nye skole, og efter naste
folketingsvalg vil de sidste elementer, herunder mulighed for
lektiehjeelp i lobet af skoledagen, vazre fuldt gennemfort,” siger
Christine Antorini,

Fakta
Trin 1 — Fra august 2014
Med aftalen i dag vil regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og

Konservative indfore et fagligt loft af follkkeskolen ved at fremseelte et
loviorslag, der indeholder folgende hovedelementer:

s

Leltiehjzelp bliver obligatarisk for skolerne at lilbyde, men frivilligt
for eleverne at deltage 1. Lektiehjelpen placeres om
eflermiddagen | ydertimerne,

>

limetallet hieves, si en skoleuge udgor 30 timer |
bornehaveklassen Lil 3. klasse, 33 timer i 4.-6. klasse og 35 timer i
7.-9. klasse. Eleverne vil dog - hvis de fravelger lektiehjaelp - kun
skulle have en skoleuge pd 28 timer i bornehaveklassen til 3.
klasse, 30 timer i 4.-6. klasse og 33 timer | 7.-9. klasse. Dette
géelder kun i perioden frem til nzeste folketingsvalg.

My tid til understottende undervisning.

Mare idraet, mction oy beveegelse svarende til 45 minutter |
gennemshil om dagen.

Pzadagoger og andre medarbejdere med relevante kompetencer

vil kunne varetage den understottende undervisning. 1 indskolingen

vil psadagoger ogsé kunne varetage afgraensede
undervisningsopgaver (permanentgorelse og afgraensning af
skolestartforsegene),

En reekke regelforenklinger, der skal gge kommunernes og
skolernes frihed og fleksibllitet, For eksempel lempelse af

[ af2

Kontakt

Lise Borup Krogsgaavd
Saerlig ridgiver
Departementet
likro4@uym.dk

Mobll 4127 7039

09-08-2013 09:49




Kommissorium for § 17, stk. 4 — udvalg om implementering af skolereformen

1. Indledning og baggrund
Der er den 7. juni 2013 indgdet en aftale om reform af folkeskolen mellem regeringen, Venstre og
Dansk Folkeparti, der den 13. juni 2013 er delvist tiltradt af Det Konservative Folkeparti.

Da arbejdet med at forberede reformens implementering involverer tre politiske udvalg og en razkke
eksterne akterer er det vurderingen at opgaven med forberedelse og koordinering af
implementeringen hensigtsmeessigt kan placeres i et nedsat serligt paragraf 17.4 udvalg. Ikke
mindst set i forhold til den forholdsvist sneevre tidshorisont, der er til planleegningen. Samtidig giver
denne organisering mulighed for teet inddragelse af eksterne interessenter og akterer, hvilket
vurderes som hensigtsmaessigt og ogsa er blevet formuleret som et politisk enske.

2. Udvalgets opgaver og sammenszetning
Udvalget skal forberede alle sager om skolereformen til politisk beslutning. Udvalget betjenes af
den kommunale forvaltning i en intern organisation med en styregruppe og et antal arbejdsgrupper.

Udvalget sammenszattes séledes:

9 fra kommunalbestyrelsen, udpeget efter den d’Hondtske metode, dog séledes at alle partier
repraesenteres - der udpeges en formand blandt disse

1 repraesentant for skolelederne

1 repraesentant for skolebestyrelserne

Lederen af Klub Lyngby

1 repraesentant for kreds 22

1 repraesentant for BUPL

| repraesentant for FOA/PMF

1 repraesentant for foreningslivet i kommunen

Udvalget kan i sit arbejde inddrage andre akterer og interessenter ad hoc og efter behov.

3. § 17.4 udvalgets opgaver
Udvalgets arbejde skal - udover selve reformaftalen - tage afszt i nedenstiende overordnede

principper:

- Der tages udgangspunkt i den indgéede aftale om reform af Folkeskolen og de opstillede
nationale mél

- Der tages endvidere udgangspunkt i de lokale strategier og politikker (iser den
sammenhangende berne- og ungepolitik, skoleudviklingsstrategien, inklusionsstrategien og
kulturudviklingstrategien, idet disse dog skal gives et servicecheck pa baggrund af
reformen)

- Et helhedssyn pa leering geeldende hele 0 - 18 drs omradet

- TForeningsliv og musikskole skal taenkes ind i skolen

- Sikre inklusion af bade svage og steerke elever — herunder bl.a. talentudvikling

- Kommuneaftalens forudsetninger om laerernes arbejdstid og inddragelse af andre
medarbejdergrupper i den understettende undervisning.

Udvalget skal komme med oplaeg til, hvordan de frihedsgrader, som kommunen far i forbindelse
med reformen skal handteres og udmentes, herunder komme med forslag til, hvordan indhold,



organisering og personalemsssige rammer for arbejdet i en ny skolehverdag kan se ud, nér der
ikke er centralt fastsatte regler for leerernes arbejdstid og hvor der er muligheder for at anvende
andre personalegrupper og bl.a. musikskolen samt det frivillige foreningsliv, andre
uddannelsesinstitutioner og erjhvervslivet i hele skolelivet. Udvalget skal siledes konkret drofte
og komme med forslag til:

e Hvordan kan folkeskolereformen medvirke til et yderligere kvalitetslaft af folkeskolerne i
Lyngby-Taarbaek Kommune — som i forvejen har et hajt kvalitetsniveau?

e Huvilke konkrete og operationelle felles mal skal der opstilles for elevernes lering?

e Hvordan skal der felges op pa dem — generelt og i forhold til den enkelte elev?

e Hvordan sikres det, at skoledagen bliver organiseret pd en made, si der skabes sammenhang

mellem teori og praktiske aktiviteter i undervisningen og i de understottende

undervisningstimer?

Hvordan kan de nye timer til bevaegelse teenkes ind i skoledagen?

Hvordan taenkes lektiecafetilbuddet organiseret?

Afdakke muligheder for sterre samarbejde pa tveers af skoler

Hvilke konsekvenser har reformen for det nuvaerende SFO- og klubtilbud?

Hvilke principper ber der fastleegges for varetagelsen af de understrottende

undervisningstimer og for hvem der skal varetage dem?

Hvordan sikres inddragelse af foreningsliv og musikskolen, samt andre eksterne akterer?

e Hvorvidt reformen stiller &ndrede krav til skolens indretning og lokaleudnyttelse, idet det
dog forudsettes at evt. tiltag sker indenfor den eksisterende ekonomiske og fysiske ramme?

e Hvorvidt der i forbindelse med reformen kan gennemfores effektiviseringer som folge af
regelaendringer, eksempelvis vedr. skolebiblioteker og elevplaner?

e Fagfordelingen med henblik pa et nyt bilag til styrelsesvedtegten

e Muligheden for saerlige fokusomrader i implementeringen med afsat i de vedtagne strategier
og politikker — herunder er der behov for justeringer i disse som folge af reformen?

Den nedsatte administrative organisation udarbejder oplaeg til udvalget om punkterne.

4. @konomi

Reformens finansiering indgar i og fastleegges i forhandlingerne om budget 2014 —2017. . Det er en
forudsatning for den indgaede reformaftale, at den bl.a. skal finansieres ved inddragelse af
ressourcer fra SFO og klubber, da disse med den leengere skoledag féar reduceret deres abningstid. |
den forbindelse skal udvalget i sine dreftelser af reformens implementering have fokus pa at der
sker en optimal udnyttelse af bade de personalemaessige og de fysiske ressourcer pa tveers af skole,
SFO og klub. Dette forudsetter et steerkere samspil pa tveers al eksisterende skole- og
institutionsgranser og pa tveers af eksisterende faglige grenser - herunder isaer mellem laerernes og
pedagogernes fagomrader.

5. Tidsplan

Udvalget forventes at afslutte sit arbejde primo januar 2014 med fremlaeggelse af en samlet
afrapportering med anbefalinger til politisk dreftelse og endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen. Der udarbejdes en detaljeret tids- og medeplan for udvalgets arbejde.
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Statusnotat om Generationernes dag 2013

Arbejdsgruppen for planlaegningen af Generationernes Dag 2013 bestér af Omrideleder
Bredebo og Baunehoj, Payman Lou, Omréadeleder, Solgérden og Virumgard, Kirsten
Espenhein, pedagogisk administrativ konsulent fra paedagogik og udvikling, Laila Dreyer
Espersen, samt Frivilligcenterleder Line Pinstrup.

Arbejdsgruppen har atholdt 2 meder. Forste gang den 25. juni pa Mellebo, hvor kommunens
institutioner, Seniorradet, og frivillige foreninger ogsa var inviteret til et indledende
idéudviklingsmede. Der var god opbakning til medet og rigtig mange gode ideer til aktiviteter
blev formuleret. Nogle aktiviteter blev besluttet og andre blev taget med tilbage af de enkelte
deltagere for neermere afklaring.

Arbejdsgruppen har atholdt mede igen den 7. august. Alle fornemmer fortsat god opbakning
til dagen. Nogle aktiviteter afventer stadig endeligt tilsagn. I labet at august méned vil
programmet blive konkretiseret og der vil helt frem til dagen vaere mulighed for at udvide
med flere og andre aktiviteter. Et forelabigt program ser séledes ud:

e Solgérden laver aktiviteter med Humlehuset og Virumskole.

e Virumgard laver diverse aktiviteter pa dagen.

e Bredebo laver diverse aktiviteter.

e Baunehej laver diverse aktiviteter (Frivilligkoordinator Henriette Trangberg og Karin
Andersen giver snarest besked om de konkrete aktiviteter)

e Lystofteparken - LP tager fat i Liv Jensen og here om de laver aktiviteter.

e /ldresagen inviterer SFO bern til Petanq konkurrence og treening i baghaven. Afventer
bekreeftelse.

e Born fra 3. klasse laeser hojt for &2ldre pa biblioteket. Afventer bekrefielse.

o Prast Inge Nelson atholder konfirmationsforberedelse pa Solgéarden.

e Pensionister i skolen vender tilbage med konkrete aktiviteter pa dagen.

Lundtofteskolen (9.klasse spiller rundbold med 4. klasse) afventer Laila

Stavgang pa tveers af generationer

Modeopvisning, afventer Tommy Weddel Lions Club Virum

Med venlig hilsen,
Line Pinstrup Frivilligcenterleder
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