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Tema: Implementering af Barnets Reform

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Bgrne-og Ungdomsudvalget tager orienteringen om implementeringen af
barnets Reform til efterretning

2. Udvalget beslutter at anmode Bgrne- og Fritidsforvaltningen om at fremlegge
et forslag til forebyggelsesstrategi inden sommerferien.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2011 tradte en lang rakke lovendringer i kraft inden for omradet for
bgrn og unge med s@rlige behov. De samlede lovendringer er blevet kaldet en
reform — Barnets Reform. Barnets Reform skal ses i ssmmenhang med
Anbringelsesreformen, der tradte i kraft 1. januar 2006. Hvor Anbringelsesreformen
satte fokus pa at styrke sagsbehandlingen og det faglige grundlag for at vurdere,
hvordan bgrnene, de unge og deres familier bedst kunne hjzlpes, retter Barnets
Reform sit fokus pa at sikre, at den indsats, der tilbydes, er den bedst mulige.
Derudover indeholder reformen en rekke @ndringer som sigter pa at styrke den
tidlige indsats og bgrns rettigheder

Notatet er en orientering om, hvordan Afdelingen for Bgrn og Familier vil
implementere Barnet Reform. Den overordnede strategi gar ud pa, at s&tte et
massivt fokus pa plejefamiliecomradet og sarligt fokus pa unge, opfglgning og
efterveern. Der vil ogsa vare en del andre tiltag, som vil vere en del af
implementeringen, men som lgbende vil indga gennem en opkvalificering af
sagsbehandlerne gennem uddannelse.

Afdelingen for Bgrn og Familier vil inden sommer 2011 vurdere hele
forebyggelsesomradet med henblik pa at fa optimeret indsatserne i henhold til
lovkravene i Barnets Reform, optimering af det faglige udbytte og med henblik pa,
at fa mest mulig udnyttelse af ressourcerne. Bgrne- og Ungdomsudvalget vil i den
forbindelse blive presenteret for en forebyggelsesstrategi, som Bgrne- og
Fritidsudvalget vil blive bedt om at godkende.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget
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Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning og anmodede Bgrne-

og Fritidsforvaltningen om at fremlaegge et forslag til forebyggelsesstrategi inden
sommerferien
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Oversigt over udgifter pa det specialiserede socialomrade - ultimo december
2010

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at oversigt over forventet regnskab 2010
pa det specialiserede socialomrade tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa den kommunale gkonomiaftale for 2010, hvor det specialiserede
socialomrade indgar som et sarligt fokusomrade, er det mellem regeringen og KL
aftalt, at der skal iverks®ttes en rekke tiltag til opbremsning af udgiftsudviklingen
pa omradet. I den forbindelse skal der kvartalsvist udarbejdes oversigter over den
gkonomiske udvikling pa det specialiserede socialomrade.

Aftalen indeholder en afgrensning af de autoriserede funktioner, som skal indga i
fremstillingen, samt en bestemmelse om, at oversigten, senest en maned efter
kvartalets udlgb, fremlegges for Kommunalbestyrelsen og indberettes til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet.

Ifglge oversigten forventes et samlet mindreforbrug pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade pa 0,1 mio. kr. i 2010. Oversigt over udgifter pa det
specialiserede socialomrade - ultimo december 2010 er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Oversigten behandles ligeledes 1 Social- og Sundhedsudvalget den 9. februar 2011, 1
@konomiudvalget den 22. februar 2011 samt i Kommunalbestyrelsen den 28.
februar 2011.

Det skal bemarkes, at oversigt over udgifterne pa det specialiserede socialomrade
forventes fremadrettet og senest 1 3. kvartal 2011 at blive koblet med
ledelsesinformation vedr. aktivitetstal, gennemsnitspriser og varighed for at give et
billede af, hvad der betinger forbruget og dispositionerne pa omradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
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Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler overfor gkonomiudvalget, at oversigten
tages til efterretning
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Forslag til neermere przecisering af de vedtagne styringsprincipper for det
specialiserede socialomrade — styringsprincip 7 om rammestyring

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen og Socialforvaltningen indstiller, at det i sagen
beskrevne fortolkningsbidrag vedrgrende styringsprincip 7, rammestyring,
godkendes.

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger

Kommunalbestyrelsen drgftede pa et temamgde den 10. juni 2010 de faglige og
styringsmassige udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Pa baggrund
heraf besluttede @konomiudvalget i juni 2010 at anmode forvaltningen om at
udarbejde et forslag til styringsprincipper for omradet, der fremadrettet skulle sikre
bedre faglig og gkonomisk styring. @konomiudvalget godkendte pa sit mgde i
oktober 2010 forvaltningens forslag til styringsprincipper, der ligeledes blev
forelagt Handicapradet samt Bgrne- og Ungdomsudvalget og Socialudvalget pa
mgderne 1 november 2010. Efterfglgende er der i forbindelse med behandlingen af
sagen om Gnisterne opstaet usikkerhed om fortolkningen af styringsprincip 7 —
rammestyring — herunder hvilken kompetence, der med princippet er tillagt
forvaltningen. Princippet gengives nedenfor, idet styringsprincipperne i sin helhed
er vedlagt sagen som bilag.

Styringsprincip 7: Rammestyring med aktivitetsbestemt budgetreguleringer
Udgangspunktet for budgettildelingen til det specialiserede socialomrade er en
rammestyring med mulighed for en aktivitetsbestemt budgetregulering, nar seerlige
forhold er til stede.

I forbindelse med budgettet udmeldes en ramme for den specialiserede indsats pa
henholdsvis bgrne- og voksenomradet. Aktivitetskontiene vedrgrende den
specialiserede indsats kan fremadrettet opfattes som en samlet ramme pa hvert af
de to omrader, forstaet som at der kan prioriteres pa tveers af f.eks.
stotteforanstaltninger i hjemmet og dagtilbud pa den ene side og dggntilbud pa den
anden side. Det betyder, at der for henholdsvis bgrne- og voksenomradet er
frihedsgrader til - indenfor den samlede pkonomiske ramme - at tilretteleegge en
effektiv, forebyggende og kvalitativ indsats.

Fordelingen af midler pa hovedkonti inden for den samlede ramme skal dog politisk
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godkendes i forbindelse med budget og ansldet regnskab, ligesom veesentlige
cendringer i prioriteringen af omrdderne skal foreleegges de politiske udvalg f.eks. i
forbindelse med den kvartalsvise ledelsesinformation.

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet og de lovpligtige kvalitetskontrakt mal
tager Kommunalbestyrelsen overordnet stilling til, hvordan indsatsen skal
prioriteres, samt indenfor hvilke gkonomiske rammer — fordelt pa en raekke
forskellige indsatstyper. Dette supplerer de mere overordnede politikker og
strategier for det specialiserede socialomrade pa henholdsvis bgrne- og
ungdomsomradet og voksenomradet og fastlegger rammerne for, hvordan
forvaltningen skal styre og prioritere indsatserne. Med styringsprincip 7 —
rammestyring — har det veret et politisk gnske at sikre en stgrre fleksibilitet og
smidighed i handteringen af de sociale indsatser, saledes at der kan omprioriteres i
forhold til endringer i udfordringer og behov i Igbet af budgetaret, men med en
forpligtelse til at sikre, at det politiske niveau orienteres og forelegges vesentlige
@ndringer 1 de af forvaltningen foretagne prioriteringer.

Som det fremgar af styringsprincipperne skal vaesentlige @ndringer i prioriteringen
af omraderne saledes foreleegges de politiske udvalg f.eks. i forbindelse med den
kvartalsvise ledelsesinformation.

Her er der er mulighed for, at udvalgene drgfter eventuelle &ndrede foruds@tninger
og prioriteringer, og hvad der ligger bag eventuelle budgetafvigelser, herunder give
eventuelle politiske signaler til den fremadrettede aktivitet.

Det er ikke muligt helt udtgmmende at afklare, hvornar konkrete @ndringer i
prioriteringerne er sa vasentlige, at de skal foreleegges politisk eller alternativt kan
héndteres administrativt. Det vil afha@nge af de konkrete aktiviteter, varigheden af
en given omprioritering, tidligere politiske beslutninger, forventning om fremtidige
politiske og gkonomiske konsekvenser o.s.v.

Der kan imidlertid opstilles fglgende retningslinier - og eksempler pa arbejds- og
kompetencefordelingen:

e Nar der foretages konkrete @ndringer af institutionel karakter pa det
specialiserede omrade, sa skal det politiske niveau inddrages - d.v.s. nar der f.eks.
foretages @ndringer i enheder eller tilbud 1 LTK, der er en selvstendig
bevillingspost 1 budgettet

e /Endringer i tidligere konkrete prioriteringer (f.eks. oprettelse, &ndringer og
nedlezggelse af tilbud eller indsatser), der er besluttet politisk, forelegges pa ny
inden der foretages @ndringer - med mindre det i forbindelse med beslutningen er
tilkendegivet at den videre opf@lgning og @ndringer varetages af Forvaltningen.

Til illustration gives der nedenfor en reekke eksempler pa, hvornar @ndrede
prioriteringer skal ske efter politisk inddragelse og hvornar det kan ske rent
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administrativt.

Pa voksenomradet vil f.eks. oprettelse og (hel eller delvis) nedleggelse af LTK's
egne sociale tilbud til voksne (Strandberg, Slotsvaenget, Chr X Allé, Magneten,
Kvindehuset o0.s.v.) skulle foreleegges politisk. Det geelder ogsa ved @ndringer i
antal pladser - eller hvis der &ndres vaesentligt i den made pladserne anvendes pa.
Tilsvarende vil @&ndringer i forhold der vedrgrer driftsoverenskomsten med de
selvejende institutioner tilbud skulle behandles politisk.

For eksempel er nednormeringen pa Slotsvaenget drgftet og godkendt i
Socialudvalget i forbindelse med ombygningen, ligesom udvidelsen af Slotsvengets
aktiviteter til ogsa at have et antal pladser beskyttet beskaftigelse (det sakaldte
flyverteam) og til at lave stgtte 1 eget hjem drgftet 1 Socialudvalget.

Omvendt vil en &ndret prioritering for en eller flere borgere, der bruger tilbud
og/eller aktiviteter hos andre leverandgrer eller andre kommuner som udgangspunkt
ikke skulle forelegges politisk. Det gelder f.eks. hvis indsatsen for en eller flere
konkrete borgere @ndres fra dggnophold til dagophold - evt. kombineret med
forebyggende hjemmebesgg - eller det gelder hvis Forvaltningen finder at det ikke
lengere er hensigtsmassigt at anvende et eller flere bestemte tilbud.

For eksempel kan n@vnes, at Socialforvaltningen er stoppet med at anvende et
konkret tilbud hos en privat leverandgr som flere borgere har benyttet - ud fra en
vurdering af prisen 1 forhold til kvalitet og resultaterne af indsatsen. Borgerne er i
stedet visiteret til andre tilbud.

Pa bgrneomrddet Kkan navnes, at spgrgsmalet om oprettelse/nedleggelse af et lokalt
dggn- og aflastningstilbud — eller lignende institutionslignende foranstaltninger -
forudsatte en politisk beslutning med hensyn til formal, budget og
personalenormering. Tilsvarende foruds@tter de kommende forslag til
servicestandarder tilsvarende en politisk beslutning, idet der med disse fastlegges et
vejledende serviceniveau for de konkrete vurderinger og beslutninger i forhold til

de enkelte bgrn og unge.

Omvendt vil de daglige beslutninger om visitation til foranstaltninger pa
individniveau — eller @ndringer heri - ikke skulle forelegges til politisk beslutning,
idet disse beslutninger ligger indenfor rammerne af de ansattes faglige kompetence.
Den politiske styring og kontrol med de samlede gkonomiske prioriteringer
varetages i forbindelse med forvaltningens afrapportering pa resultater og
budgetoverholdelse ved de besluttede budgetopfalgninger og det endelige
arsregnskab — ligesom der ved den politiske behandling af de overordnede politiske
mal og strategier sker en politisk prioritering af, hvordan der skal vaegtes mellem
forebyggelse og anbringelser.

Akonomi
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Der er umiddelbart ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med sagen, idet det
er forudsat at administrationen af styringsprincip sker indenfor rammerne af det
vedtagne budget. Det er dog forventningen, at princippet om rammestyring vil
medvirke til en mere fleksibel og smidig administration af det specialiserede
socialomrade — og dermed en bedre og mere effektiv gkonomistyring.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Bilag:
De vedtagne styringsprincipper for det specialiserede socialomrade

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget, at det beskrevne
fortolkningsbidrag vedrgrende styringsprincip 7, rammestyring, godkendes.
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Anmodning fra SF om optagelse af sag pa dagsordenen om Kommunikation,
delgation og rollefordeling mellem udvalg og forvaltning

I Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. januar 2011 blev sagen udsat.

Morten Norman Jgrgensen (F) har 1 mail af 10. januar .2011 anmodet om optagelse
af fglgende sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden:

”’Kommunikation, delegation og rollefordeling mellem udvalg og forvaltning”.

Det fgrste ar i valgperioden er gaet, og jeg finder det derfor fornuftigt at udvalget
sammen med forvaltningen pabegynder en evaluering af det Igbende politiske og
administrative arbejde i det forgangne ar, naturligvis med henblik pa at forbedre de
fremadrettede samarbejder og arbejdsgange mest muligt. Da vi i SF har faet den
opfattelse, at der dels politikerne 1 udvalget 1 mellem, dels mellem udvalget og
forvaltningen, flere gange har vaeret uoverensstemmelser mellem forstaelsen af
optimal arbejds- og rolledeling, beslutningskompetence, grad af delegation og
styring mm., finder vi det hensigtsmassigt, at udvalget og forvaltningen 1
fellesskab indleder nogle generelle drgftelser om hvor der er rum for forbedringer,
og hvilke nye tiltag der kan mindske eventuelle hindringer for et forbedret
samarbejde mellem udvalget og forvaltningen. Hensigten er derudover, at udvalget
med en sadan generel drgftelse kan mindske omfanget af lignende, men dog mindre,
processuelle og metodiske drgftelser under de gvrige sager, hvor alle bgr vere
interesseret 1 at substans og faglighed s®ttes 1 hgjsedet.

Det kunne endvidere forestilles, at drgftelsen pa nogle strekninger kunne lede til en
konsensus, som ville vere hensigtsmassig at tage med videre til de kommende
drgftelser blandt alle kommunalbestyrelsens medlemmer 1 februar, hvor blandt
andet beslutningerne 1 det tidligere paragraf 17 stk. 4 udvalg genovervejes."

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:

Udvalget drgftede sagen og der blev givet en rekke anvisninger til forbedringer af
bl.a. sagsfremstillinger og den lgbende kommunikation mellem udvalg og
forvaltning. Kommunikation, delegation og rollefordeling drgftes igen omkring
sommeren 2011.

Pa baggrund af sagsmangden besluttede Bgrne- og Fritidsudvalget, at mgderne
pabegyndes kl. 14.30 fremover.
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Ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget indstiller til
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at

1) forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet godkendes
Modellen indeberer, at:

a. de nuvarende centrale puljer til dagtilbuddene vedrgrende efteruddannelse af
pedagogisk personale, s@rlige lgntilleg, annoncer og puljen til sikkerhed og
arbejdsmiljg (delvist) decentraliseres til dagtilbuddene.

b. suppleringstimer for de sma dagtilbud og for vuggestuegrupper bortfalder og
omfordeles til alle dagtilbud.

c. enudvidet abningstid kun afregnes med 50 % (nedjustering af enhedsantallet
med 50 %.)

d. ekstra grundtilskud til ledelse 1 enkelte dagtilbud, som ikke indeholder flere
adskilte huse eller ressourcegrupper (pa mere end 4 bgrn) bortfalder.

e. der etableres en pulje til dagtilbud med sarlige sociale eller
integrationsmassige udfordringer og denne opskrives med 50 %. Puljen fordeles
hvert ar.

f.  der indfgres en vippemodel med tilpasning af budget til faktisk bgrnetal hen
over aret. Der afregnes med 50 % pladsprisen ved arlige udsving over/under den
fastlagte grundnormering.

g. der etableres en samlet kapacitetstilpasningspulje pa 3,98 mio.kr. i 2011
(forarsskovgruppen indgar heri)

2) den oprindelige aftalte effektiviseringsgevinst pa en mio. kr. fra 2011 i
forbindelse med en ny ressourcetildelingsmodel bortfalder.

3) den nye ressourcetildelingsmodel traeder i kraft pr. 1. januar 2011.
Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009 —

2012 at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Den 20. februar 2010 sendte Bgrne- og Ungdomsudvalget forslaget om tidlig
SFO-start i hgring i samtlige bestyrelser og MEDudvalg med henblik pa endelig
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godkendelse pa mgdet i februar 2011.

I den forbindelse bad udvalget forvaltningen om, inden udsendelse til bestyrelserne
og MED, at uddybe og supplere bilaget om ny ressourcetildelingsmodel.

Pa baggrund af Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandling har forvaltningen derfor
gennemskrevet og udvidet notatet vedr. konsekvensberegninger for den nye
ressourcetildelingsmodel. Samtidig er beregningerne kvalitetssikret for at sikre, at
tallene er sa forstaclige og gennemsigtige som muligt.

Da der er tale om meget komplekse sammenhange er det ikke entydigt, hvilke tal,
der bgr indga i beregningerne og hvilke der bgr udelades. Efter grundige
overvejelser beregnes tallene pa baggrund af 2012-tal, hvor budgetbeslutningerne
har fuld virkning. I forbindelse med udvalgets drgftelse var beregningerne foretaget
pa baggrund af de faktiske budgettal for 2011. Det betyder mindre justeringer i
forhold til konsekvensberegningerne i det oprindelige notat. Men det er
forvaltningen opfattelse, at vi derved far et mere reelt og sammenligneligt billede af
konsekvensen af gennemfgrelsen af en ny ressourcetildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet.

Pa grund af den korte tidshorisont er der hgringsfrist den 4. februar 2011, og
hgringssvar og samlet oversigt eftersendes til udvalget den 7. februar.

Formal

Modellen sikrer pa den ene side en bedre overordnet styring, herunder en
automatisk tilpasning af budgettet som fglge af udsving i bgrnetallet ar for ar. Og pa
den anden side giver modellen institutionerne stgrre frihed til at indrette
institutionernes egen drift, herunder at sikre institutionerne mulighed for at
planlegge og give stgrre fleksibilitet. Med udgangspunkt heri skal modellen:

-Give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de
gkonomiske konsekvenser af udsving i bgrnetallet mellem arene i form af en
automatisk tilpasning af budget til faktisk bgrnetal.

- Vare enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en
tildelingsfaktor pr. barn.

-Sikre et lokalt raderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
rammer. Der er sdledes ikke tale om besparelser.

-Tilgodese institutioner, som har s&rlige sociale eller integrationsmassige
udfordringer.

I forlengelse heraf nedsatte Bgrne- og Fritidsforvaltningen en projektgruppe 1
efteraret 2009, der fik til opgave at udarbejde et forslag til en ny model for
ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet. Projektgruppen bestod af repraesentanter
fra ledergruppen, Bgrne- og Fritidsforvaltningen, @konomisk Forvaltning og
BUPL.
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I forbindelse med vedtagelse af Budget 2011 — 14 og effektiviseringsprogrammets
2. bglge, er dagtilbuddenes ressourcetildeling @ndret, saledes at puljen til
bgrnemiljgvurderinger bortfaldet, tid til andet arbejde er nedskrevet til 2 timer og 15
minutter og suppleringstimerne for fysiske rammer er bortfaldet, dog bad
budgetforligspartierne om en analyse i forbindelse med sidstna@vnte. Der henvises
til anden sag pa dagsordenen for denne. Derudover fordrer den aktuelle situation
med et stigende pres pa pladskapaciteten en sarlig opmarksomhed.

Pa den baggrund er det oprindelige notat vedr. ressourcetildelingen opdateret af
forvaltningen. Derudover vedlagges et s@rskilt notat om konsekvenserne af den
nye ressourcetildelingsmodel.

Baggrund

Den nugzldende ressourcetildelingsmodel blev vedtaget i 1998 — og er siden flere
gange blevet justeret og udbygget. Bl.a. 1 fleksibilitetsaftalen fra 2002, som indfgrte
en begranset fleksnormering 1 nogle dagtilbud, men langt fra dem alle. Samtidig har
nye organiseringer gennem arene, som fx fusionerne, medfgrt forskellige sraftaler,
som komplicerer modellen og i dag stiller dagtilbuddene forskelligt. Senest har
gennemfgrelse af lgnsumsstyring pa dagtilbudsomradet fra arsskiftet 2010 markant
@ndret ressourcetildelingen fra et timetalsstyret system til et lgnsumsbaseret system,
som ngdvendigggr en retenkning af selve tildelingsmodellen. Det betyder ogsa, at
kommunen fremover ikke vil sta i en situation som i de seneste ar, hvor nogle
dagtilbud har overfgrt mindreforbrug, samtidig med at omradet set under et har et
merforbrug. Endelig stiller kommunens model for gkonomistyring anderledes krav
til ressourcetildelingen i dagtilbuddene end for 12 ar siden.

Dagtilbuddenes ressourcetildeling er derfor 1 dag styret efter en uhensigtsmaessig
model, som vanskeligggr en gennemsigtig, effektiv og fleksibel ressourcetildeling
til dagtilbuddene. Og betyder store forskelle 1 serviceniveauet mellem de enkelte
dagtilbud. Den nye ressourcetildelingsmodel tilpasser dagtilbuddenes
ressourcetildeling til de nugeldende forhold vedr. bl.a. lgnsumsstyring og
gkonomistyring i Lyngby-Taarbe&k Kommune.

Samtidig har det i Igbet af de seneste ar vist sig, at den meget faste normering i
dagtilbuddene med begranset fleksibilitet hen over aret ggr det vanskeligt for
kommunen at sikre pladser i foraret. Den nye vippenormeringsmodel imgdekommer
dette problem ved at indfgre en langt mere fleksibel normering i alle dagtilbud.

Endelig bygger det nuvarende tildelingssystem pa en lang raekke centrale puljer,
som fordeles med forskellige intervaller. Det betyder, at dagtilbudsafdelingen
lgbende hele aret omplacerer en reekke midler mellem de centrale konti og
dagtilbuddene. Der er tale om et meget tidskreevende system, der l&gger beslag pa
medarbejderressourcer 1 afdelingen, samtidig med at det begranser dagtilbuddenes
overblik over deres faktiske budget og dermed deres faktiske raderum.
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Ny ressourcetildelingsmodel

Forslaget til en ny ressourcetildelingsmodel bygger pa fglgende tildelingsprincipper,
hvor alle dagtilbud far:

- Et grundtilskud, som knyttes til de bygningsmassige rammer for dagtilbuddene.

- Et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn.
Enhedsbelgbet pr. barn dekker de udgifter, der grundleggende er athengige af
bgrnetallene 1 de enkelte institutioner (hovedparten af dagtilbuddets midler).

- Et ledelsestilskud til ledelse.

-Og mulighed for tilskud til sociale og integrationsmaessige udfordringer
afh@ngigt af bgrnesammensa&tningen.

Dagtilbudsomradet er i dag normeringsstyret, dog siden arsskiftet 2010 med en
decentral Ignsumsstyring. Med den nye ressourcetildelingsmodel gennemfgres en ny
made at tildele budgetter til dagtilbuddene pa, som far en raekke konsekvenser for
de enkelte dagtilbud savel som for den samlede sektor:

-Gennem decentralisering af en raekke centrale puljer (efteruddannelse af
pedagogisk personale, s@rlige lgntilleg, annoncer og puljen til sikkerhed og
arbejdsmiljg (delvist)) for i alt 1,9 mio. kr. sikrer modellen et lokalt raderum i de
enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer og letter samtidig
administrationen. Med flere decentrale midler fglger naturligvis ogsa forpligtelsen
til at varetage opgaverne.

-Modellen ggr op med de mange kompensationer, som hidtil er givet som
suppleringstimer og samler stort set alle poster 1 en tildelingsfaktor pr. barn for at
sikre enkelhed og gennemskuelighed og et ens serviceniveau for alle bgrn i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Derved bortfalder suppleringstimerne for sma
institutioner og for vuggestuegrupper og midlerne omfordeles til alle dagtilbud.
Suppleringstimerne til de fysiske rammer blev fjernes 1 forbindelse med Budget
2011 — 14, dog bad forligspartierne om en analyse heraf, se anden sag pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde.

-Modellen tager hgjde for de forskellige ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet og
giver lige vilkar til de forskellige organiseringsprincipper.

-Modellen forhgjer de samlede midler til tilskud til dagtilbud med s@rlige sociale
eller integrationsmessige udfordringer, med 50 % og indfgrer et mere fleksibelt
tildelingssystem, der sikrer at midlerne Igbende malrettes dagtilbud med behov.

-Med modellen indfgres en sakaldt vippemodel, hvorved der sikres bedre
overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de gkonomiske
konsekvenser af udsving af bgrnetallet i Igbet af aret i form af en automatisk
tilpasning af budget til faktisk bgrnetal. Der var i modellen oprindeligt lagt op til en
fuld afregning pr. barn ved mindre- eller merindskrivning. Set 1 lyset af de
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finansieringsmassige udfordringer af, at bgrnetallet stiger, jf. sagen vedr.
kapacitetsudfordringerne, kan det overvejes at nedsatte belgbet til 50 % af prisen
pr. barn. Dette sker ogsa i erkendelse af, at et ekstra barn i en gruppe ikke
ngdvendigvis koster det samme, idet der kan vare visse stordriftsfordele ved de
sidst indmeldte bgrn 1 en gruppe/institution. I dag afregnes mer- og
mindreindskrivning med et belgb svarende til foreldrebetalingen (25 % af
omkostningerne ved dagtilbuddene). Belgbet bliver lidt hgjere 1 fremtiden.

-Modellen @ndrer ikke det samlede serviceniveau 1 dagtilbuddene — og der er
saledes ikke tale om besparelser. Men modellen medfgrer en omfordeling af
midlerne mellem de enkelte dagtilbud séledes at bgrn har samme serviceniveau
uanset pa hvilket dagtilbud, de passes.

-Det anbefales derfor, at modellen indfgres i forbindelse med arsskiftet 2011, og
saledes er sammenfaldende med et nyt budgetar. Det sikrer en mere hensigtsmaessig
administrativ tilde-ling, ved bl.a. at hindre, at nogle udgifter en del af aret bliver
dakket af centrale puljer, for senere at indga i institutionens budget. Idet modellen
tidligst kan besluttes 1 Kommunalbestyrelsen ultimo februar 2011 betyder det, at
ressourcetildelingsmodellen gennemfg@res med bagudvirkende kraft. Det vil give
uklarhed over dagtilbuddenes budgetter i januar og februar, men vurderes dog ikke
markant stgrre end den usikkerhed, der er 1 forbindelse med de store
budgetomlaegninger i forbindelse med implementering af budget 2011 — 14, der pa
samme tid pagar pa dagtilbudsomradet.

Justeringer af model pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets tidligere
drgftelser i sagen

Et flertal 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 18. august 2010 at udsaette
sagen med henblik p4, at forvaltningen indarbejder udvalgets bemarkninger.
Bemarkningerne omhandlede fortrinsvist efterspgrgsel af en model for yderligere
aldersdifferentiering i forbindelse med tildeling af det bgrnetalsathengige tilskud
og et gnske om at udtage effektiviseringsgevinsten af modellen.

Effektiviseringsgevinsten er udtaget af selve modellen, men der mangler en egentlig
politisk beslutning herom. Derfor indgar den oprindelige effektiviseringsgevinst
som en del af indstillingen 1 denne sag.

I den foreslaede ressourcetildelingsmodel skelnes mellem vuggestuebgrn pa 0-3 ar,
som taller 2 enheder, og bgrnehavebgrn pa 3-6 ar, der taller en enhed. Inddelingen
er dermed en viderefgrelse af den nuvarende inddeling. Pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 1. november 2010 besluttede udvalget ikke at
differentiere enhedsinddelingen yderligere.

Okonomiske konsekvenser
Ressourcetildelingsmodellen finansieres inden for de nuvarende budgetter pa
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dagtilbudsomradet, idet der er alene tale om en omfordeling af midler.

Konsekvensberegningerne er beregnet pa baggrund af 2012-tal — og tager derfor
udgangspunkt i reduktioner pa dagtilbuddene som fglge af budgetaftalen for
2011-14.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Revideret ressourcetildelingsmodel (december 2010)
Konsekvenser af ny ressourcetildelingsmodel
Hgringsnotat

Hgringssvar fra dagtilbuddene

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

2 medlemmer, Sofia Osmani, C, og Morten Normann Jgrgensen, F, tager forbehold
for sagen.

Forud for behandlingen i @konomiudvalget foreleegges der tal, som viser den
samlede justering af budgettet i 2011 for den enkelte institution, nar der tages hgjde
for opnormeringer.
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6

Kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet i perioden 2011-14

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

1. At kapacitetstilpasningen pa 475.000 kr. i 2010-13 ikke effektueres.

2. At den manglende kapacitetstilpasning finansieres af kassebeholdningen.

3. Atudvalget tager til efterretning, at der er oprettet yderligere 14
dagtilbudspladser, svarende til 18 enheder pr. 1.1.2011, og at der oprettes yderligere
pladser i foraret med henblik pa, at pasningsgarantien kan overholdes.

4. At, hvis ikke udvalget beslutter tidlig SFO-start pr. 1.5.2011, ma der alternativt
sp@ges etableret det ngdvendige antal pladser i1 dagtilbud op til 150 enheder 1 6
maneder saledes at pasningsgarantien kan overholdes.

5. At udgiften hertil finansieres indenfor dagtilbudsomradets samlede ramme og
at der herudover 1 forbindelse med sagen om gkonomiske udfordringer sgges om
yderligere finansiering.

6. At der afsattes en anlegsramme pa 1 mio. kr. i 2011 til finansiering af
bygningsmassige @ndringer inden for den eksisterende bygningsmassige ramme.
7. At anlegsrammen finansieres af kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er, at der som opfglgning pa sag nr. 3, Pladsudviklingen i
dagtilbud, drgftet i Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. januar 2011, er
udarbejdet et notat om kapaciteten set i forhold til behovet for pladser pa
dagtilbudsomradet, jf. vedlagte bilag 1.

Forvaltningen har bl.a. gennemgaet de forudscetninger , som institutionsprognosen
bygger pa for dermed at afklare, om der er forudsatninger, som ikke holder. Det
kan konstateres, at en af foruds@tningerne, nemlig befolkningstallet ikke har holdt.
Befolkningsprognose 2010 forudsagde saledes et konstant bgrnetal fra 2010 til
2011, men den faktiske udvikling har vist en tilgang pa 156 bgrn i aldersgruppen 0
— 5 ar. Det skyldes et atypisk til- og fraflytningsmgnster formentlig som fglge af
fald i huspriserne. Pa baggrund af tallene er det saledes antagelsen, at det er blevet
muligt for andre familietyper at tilflytte kommunen — altsa i stgrre udstreekning end
tidligere er det blevet muligt for familier med sma-bgrn at flytte til kommunen.

I forhold til de gvrige forudsatninger er konklusionen, at det store antal
udenbys-bgrn 1 Lyngby-Taarbek Kommunes dagtilbud, i stgrre udstrekning end
tidligere, udlignes af, at Lyngy-Taarbaek-bgrn passe 1 andre kommuners dagtilbud.
D=kningsgraderne (andelen af bgrn 1 aldersgruppen, der passes i dagtilbud) er svagt



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 10-02-2011, s.21

faldende — tydeligst pa de 1 — 2-arige, hvor der ses et fald pa 2 %, hvilket vurderes
at skyldes presset pa kapaciteten — en stgrre andel af de helt sma bgrn passe hjemme
eller lignende.

Kapacitet i forhold til behov for pladser i dagtilbud
Der er udarbejdet to alternativer, hvor kapaciteten holdes op imod det forventede
behov for pladser:

Alternativ 1 bygger pa befolkningsprognosen og dennes forudsatninger samt pa
institutionsprognosens forudsatninger, dog saledes at dekningsgraden for
aldersgruppen 1-2 ar er haevet fra 95 til 97 %. Det skyldes at dekningsgraden blev
reduceret fra 97 til 95 % i oktober 2010 pa baggrund af de faktiske tal — der blev
passet farre bgrn 1 aldersgruppen i dagtilbud. Det er dog forvaltningens vurdering,
at behovet for pladser var der, men at det pa grund af presset pa pladskapaciteten
ikke var muligt at opfylde behovet, hvorved dekningsgraden faktisk fald.

Alternativ 2 bygger ligeledes pa befolkningsprognosen og dennes forudsatninger
samt pa institutionsprognosen, ligeledes med en deekningsgrad pa 97 %. Samtidig er
der tillagt yderligere et antal bgrn som fglge af de markante @ndringer 1 til- og
fraflytningsmgnsteret. Samlet er der med alternativ 2 indarbejdet en forventning
om, at der pr. 1.1.2012 er 256 flere 0 — 5-arige end forudsagt i
befolkningsprognosen, stigende til yderligere 302 bgrn pr. 1.1.2015.

Alternativ 1. Kapacitet i forhold til behov for pladser i aldersgruppen 0-5 ar opgjort
som det gennemsnitlige antal i enheder pr. ar (2011-14)

2011 2012 2013 2014
Kapacitet 4125 4125 4125 4125
Behov 4.300 4.247 4.163 4.027
Difference -179 -122 -38 98

Kilde: Dynasoft, januar 2011

Alternativ 1 viser et udekket behov i 2011 pa -179 enheder. Det udekkede behov
falder i arene herefter og vendes til en overkapacitet pa 98 enheder i 2014.

Alternativ 2. Kapacitet i forhold til behov for pladser i aldersgruppen 0-5 ar opgjort
som det gennemsnitlige antal enheder pr. ar (2011-14)

2011 2012 2013 2014
Kapacitet 4125 4125 4125 4125
Behov 4.349 4.394 4.389 4.343
Difference -224 -269 -264 -218

Kilde: Dynasoft, januar 2011

Alternativ 2 viser et udeekket behov i 2011 pa -224 enheder, som topper i 2012 med
-269 enheder. Herefter ses et lille fald til -218 enheder.

En gennemgang af ventelisten viser, at der frem til 31. juli 2011 er 90 garantibgrn
pa venteliste — disse bgrn har ifglge lovgivningen ret til en plads. Hertil kommer, at
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der er 200 bgrn i alderen O — 2 ar der er skrevet op pa en anden venteliste,
behovsventelisten, hvor de venter pa gnskepladsen. Ligesom der er 111
bgrnehavebgrn, der har behov for en plads frem til 31. juli 2011.

Et tilbageblik pa 2010 viser, at der i gennemsnit var indskrevet 89 enheder mere pr.
maned end gennemsnitsnormeringen hen over aret. Det viser saledes, at
gennemsnitsnormeringen var 89 enheder for lav 1 hele 2010. Forudsat at
tilflytningen i 2011 bliver pa samme niveau som i 2010, skal der umiddelbart
opnormeres med 89 enheder for at opfylde behovet. Med henblik pa en vurdering af
om de 89 ekstra enheder er for meget eller for lidt, ses der pa den faktiske
indskrivning af bgrn pr. 1.1.2011. Indskrivningen viser, at der var indskrevet ca. 68
enheder mere pr. 1.1.2011 end pr. 1.1.2010.

Pa baggrund af det faktiske antal indskrevne bgrn pr. 1.1.2010 og 1.1.2011,
institutionsprognosens alternativer og ventelisten vurderer forvaltningen at der et
behov for ca. 150 enheder. Tallet er dog forbundet med en rekke usikkerheder —
bl.a. den faktiske til- og fraflytning, hvor mange bgrn pa behovsventelisten, der
skriver sig op til en garantiplads, og hvor mange garantibgrn der faktisk tager imod
en plads pa det angivne tidspunkt og ikke venter pa gnskepladsen et antal maneder
efter den egentlige garantidato.

Der er oprettet 18 ekstra enheder pr. 1. januar 2011 for at kunne tilbyde bgrn med
pasningsgaranti en plads. Der oprettes yderligere et antal pladser 1 Igbet af de
kommende maneder for fortsat at kunne tilbyde garantibgrn plads.

ODkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er som fglger:

Udgangspunktet for beregningen er, at der skal etableres yderligere 150 enheder,
svarende til 8, 2 mio. kr.

Der er tidligere afsat en pulje til kapacitetstilpasning (besparelse) pa -475.400 kr. i
2011. Denne kapacitetstilpasning kan ikke hjemtages pga. det stigende bgrnetal.

12011 har dagtilbudsomradet puljer pa ca. 4 mio. kr. til udsving i bgrnetallet.
Hvis udvalget beslutter tidlig SFO-start vil der ved model 1 vere et yderligere
finansieringsbehov pa 4,255 mio. kr. eller ved model 2 et yderligere
finansieringsbehov pa 3,639 mio. kr. I finansieringsbehovet er indregnet
dagtilbudsomradets puljer til udsving i bgrnetallet.

Vealger udvalget at undlade at etablere tidlig SFO-start pr. 1.5.2011 vil
dagtilbudsomradet fortsat have behov for ca. 150 enheder i 2011. Omradet har i
stgrrelsesordenen 4 mio. kr. til nye pladser. Der vil saledes vere et yderligere
finansieringsbehov pa ca. 4,2 mio. kr. som sgges i sagen om de gkonomiske
udfordringer.
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Generelt er der en rekke usikkerheder forbundet med finansieringsbehovet: Der vil
vere vanskeligheder forbundet med at etablere det store antal enheder indenfor den
eksisterende bygningsmassige ramme, hvilket treekker 1 retning af et mindre
forbrug pa arsbasis end det overslag, der fremgar ovenfor. Af gvrige usikkerheder
kan n@vnes sommerudskiftningen — bliver hullerne” udfyldt allerede pr. 1.
september, og er der dermed et hgjere niveau i pladsbehovet hen over aret end den
eksisterende grundnormering er dimensioneret til.

Der bgr afsattes en anleegsramme i 2011 pa 1 mio. kr. til etablering af nye pladser.
Anlaegsrammen kan f.eks. anvendes til at etablere vadrumsfaciliteter eller lignende
ved etablering af yderligere pladser til bgrn i alderen O — 2 ar.

Pladssituationen og eventuelle udbygningsbehov og —muligheder vil blive belyst i
sag til Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i juni 2011 og kan saledes indga i
forbindelse med forhandlingen af Budget 2012 — 15.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Anbefales som foreslaet af forvaltningen, dog sdledes at det praciseres i 4. "at”,
“hvis ikke Kommunalbestyrelsen beslutter tidlig SFO-start ...”

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
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Feellespasning SFO sommer 2011

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at udvalget godkender at der ikke fglger
personaleressourcer med fra afgivende SFQO'er til modtagne SFO'er i perioden med
fellespasning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med aftalen om budget 2011- 2014 blev det besluttet at indfgre felles
pasning i Lyngby- Taarbe&k Kommunes SFO 'er tre uger i sommerferien. Felles
pasning foregar for fgrste gang i sommeren 2011 i ugerne 28, 29 og 30.

Formalet med den fzlles pasningsordning er at tilbyde pasning til bgrn med
pasningsbehov og samtidig reducere antallet af SFO'er, som holder adbent i ugerne,
hvor der er en lav fremmgdeprocent

Forslaget erstatter lukkeugerne 31 og 42. SFO kan fortsat placere 5 enkeltstaende
lukkedage pa ikke-skoledage.

Pa SFO-omradet modtager tre SFO’er (Engelsborg, Hummeltofte og Lundtofte)
bgrn hele sommeren.

Planleegningen foregar lokalt pa skolerne. Foreldrene skal senest 15. marts melde

deres pasningsbehov til de SFO'er, der modtager bgrn i de tre uger i sommerferien.
Forzldrene vil blive orienteret om dette af ledelsen pa den SFO, hvor bgrnene gar

til hverdag.

Tilbagemeldingen kan ikke vare bindende, men foraldrene orienteres om, at deres
tilbagemelding danner baggrund for den videre planlegning for blandt andet
personales ferieafvikling.

I budgetvedtagelsen er der for daginstitutionerne besluttet, at der skal fglge
personale med bgrnene i pasningsinstitutionerne. Dette er ikke tilfeldet for
SFQO'erne.

Det er Forvaltningens opfattelse, at denne beslutning skal vere geldende, da det
vurderes at bgrn 1 SFO-alderen kan fungere uden en kendt voksen i SFO'en .

OPkonomiske konsekvenser
Besparelsen er indregnet 1 budget 2011

Beslutningskompetence
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Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Udvalget besluttede, at der skal fglge en kendt voksen/ personaleressourcer med fra
afgivende SFO’er til modtagne SFO’er 1 perioden med fellespasning.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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9

Revideret Vedtaegt for styrelse af skolevaesenet i Lyngby-Taarbzk Kommune

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlegger de indkomne hgringssvar samt notat af
31. januar 2011 om Sammenfatning af hgringssvar vedr. forslag til Revideret
Vedtagt for styrelse af skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune og foreslar, at
Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler, at forslaget
godkendes

med fglgende tilfgjelser:

1. det preciseres under afsnit 8.1 Timefordelingsplan, at "Timefordelingsplanen er
et minimumskrayv til skolerne 1 Lyngby-Taarbek Kommune og at de givne
frihedsgrader for planlaegning af timer / fag pr. klassetrin fglger Folkeskolelovens
bestemmelser omkring vejledende undervisningstimetal.

2. at der under afsnit 8.2 Ressourcetildelingsmodel indarbejdes en beskrivelse af
den galdende ressourcetildelingsmodel.

3. at teksten 1 afsnit 10.2 Abningstider (SFO) @ndres fra "fravalge morgenabning"
til "kan velge af genindfgre morgenabningen indenfor den udmeldte
ressourcetildeling”..

Sagsfremstilling

Tidligere beslutning

Et flertal bestaende af A, C, V og R tiltradte i udvalgets mgde den 8. december
2010 udkastet til ny styrelsesvedtegt som hgringsgrundlag.

SF kunne tiltreede de tre forste beslutningspunkter som hgringsgrundlag, men
kunne ikke tiltreede pkt. 4 og 5.

Af Folkeskoleloven § 41 fremgar:

Stk. 1 "Kommunalbestyrelsen fastsatter efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne en vedtegt for styrelsen af kommunens skolevasen. Vedtegten
skal indeholde bestemmelser bl.a. om,

1) antallet af foreldrereprasentanter i skolebestyrelsen

2) udpegning af eventuelt kommunalbestyrelsesmedlem til skolebestyrelsen

3) fremgangsmaden ved valg af medarbejderreprasentanter til skolebestyrelsen
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4) sammensatning af eventuelle felles radgivende organer for kommunens
skolevasen

Stk. 2 Vedtegten skal endvidere indeholde en beskrivelse af befgjelser, der er
delegeret til skolebestyrelsen 1 medfer § 40, stk. 5.

Stk. 3 I et bilag til vedtegten optages de beslutninger, som kommunalbestyrelsen
har truffet vedrgrende skolestruktur mv.”

Kommunalbestyrelsen vedtog den forrige Vedtagt for styrelse af skolevasenet den
5. februar 1998.

Denne vedtegt inkl. bilag har veret genstand for en revision foretaget af en mindre
arbejdsgruppe bestaende af en reprasentant fra forvaltningen og enkelte
skoleledelser, ligesom styrelses-vedtagtens struktur og formal har vaeret behandlet
pa et skoleledermgde.

Vedtaegtsdelen er revideret saledes, at denne fglger gaeldende Folkeskolelov og er i
overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutninger. Vedtegtsdelen er
desuden effektiviseret, saledes at den nu indeholder de dele som loven foreskriver,
samt de dele som findes relevante og meningsfulde for f.eks. skolebestyrelsens
arbejde, saledes at omrader, som allerede er navnt i Folkeskoleloven udelades.

Veaesentlige endringer

Vedtegtsdelen er @ndret pa fglgende vasentlige omrader

Afsnit 1.1 stk. 2 udgar, idet det foreslas, at kommunalbestyrelsen fra januar 2011
ikke mere deltager som tilforordnet i skolernes bestyrelser.

Bemerkninger i tilknytning til afsnit 1.1 stk. 2 udgar som konsekvens af
ovenstaende.

Afsnit 1.3 stk. 1 — tilfgjelse:
” Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed 1 mgder”

Afsnit 1.3 stk. 18 udgar, idet det foreslas, at foreldre- og elevreprasentanterne fra
januar 2011 ikke mere modtager dizter for arbejdet i skolebestyrelsen.

Afsnit 5 stk. 1 endres, idet det foreslas at erstatte Skoleforum med dels et
tilsvarende radgivende organ kaldet Skoledialog og dels 2 arlige temamgder for et
Udvidet Skoledialog bestaende af alle skolebestyrelsesmedlemmerne og Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

Skoledialog skal m@gdes ca. 2 gange arligt, den ene gang i forbindelse med
behandling af budgettet og sammenszttes pa samme made som det nuvaerende
Skoleforum. Det Udvidede Skoledialog skal bestar af samtlige medlemmer i
skolernes skolebestyrelser, samt fagudvalget. Disse skal mgdes ca. 2 gange arligt i



Bgrne- og Ungdomsudvalget den 10-02-2011, s.28

forbindelse med drgftelse af aktuelle skolerelevante temaer.

Bilagsdelen er desuden opdateret og udvidet saledes, at kommunens samlede
skolevasen kort er beskrevet med hensyn til organisering og formal. Bilagsdelen er
desuden moderniseret, idet den fremover vil vere digital (ligesom vedtagtsdelen)
og indeholde henvisninger (links) til relevante beslutninger eller oplysninger.
Bilagsdelen vil blive opdateret hvert ar, mens vedtegtsdelen kun forelegges til
fornyet behandling i Kommunalbestyrelsen, safremt nye beslutninger giver
anledning til @ndrede vedtegter (dog jf. afsnit 6 stk. 2, bemarkningen).

Bilagsdelen er @ndret pa fglgende vesentlige omrader:

Afsnit 7.3 Klassedannelse — Taarbak Skole

Det foreslas, at teksten ”” Hvis det gennemsnitlige antal elever pr. klasse (pa
Trongdrdsskolen ), medregnet de elever der overflyttes fra Taarbak Skole, ved
planlgningen af det efterfglgende skolear overstiger 24, udlgser det etablering af
en ekstra klasse” udgar, saledes at elevtallet pr. klasse pa Trongardsskolen fglger
Folkeskolelovens bestemmelser for antal elever pr. klasse.

Afsnit 7.3 Klassedannelse — Optagelse 1 10. klasse

Det foreslas, at teksten ”” Ved dannelsen af 10. klasser planlegges der med hgjest 24
elever i hver klasse” udgar, saledes at elevtallet pr. klasse i 10. klasse fglger
Folkeskolelovens bestemmelser for antal elever pr. klasse.

Afsnit 8.2 Ressourcetildelingsmodel - afventer den politiske beslutning vedr. den
fremtidige model for tildeling af ressourcer til skolerne, herunder fremtidige
ledelsesstruktur.

Her taenkes tillige pa de eventuelle @ndringer vedr. max. antal elever ved
klassedannelse, 1 skoleforlgbet og gvrige frihedsgrader, som en ny
ressourcetildelingsmodel matte give.

Afsnit 9.7 Tosprogede elever — afventer udmgntningen af den politiske beslutning
vedr. ny struktur for modtagerklasser.

Afsnit 10.1 — beslutning ”ved alle SFO'er kan etableres et foreldrerad pa 3-5
medlemmer, som stgtter skolebestyrelsen 1 sager vedr. SFO” er udeladt idet ingen
SFO’er har fungerende foraldrerad.

Beslutningskompetence

Efter hgringsperiodens ophgr vil styrelsesvedtegten atter blive forelagt for Bgrne-
og Ungdomsudvalget.

Endelig beslutning treffes i Kommunalbestyrelsen.

Akonomiske konsekvenser
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Der er ingen gkonomisk konsekvenser

Bilag
Revideret Vedtagt for styrelse af skolevasenet i Lyngby-Taarbek Kommune,
november 2010.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Et flertal bestaende af A, C, V og R kan tiltreede udkastet til ny styrelsesvedtagt
som hgringsgrundlag.

SF kan tiltreede de tre fgrste beslutningspunkter som hgringsgrundlag, men kan ikke
tiltrede pkt. 4 og 5.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Et flertal 1 udvalget anbefaler, at forslagets punkt 1 og 3 godkendes med den
@ndring, at dieterne bibeholdes.

Et medlem, Morten Norman Jgrgensen, SF, tiltreder punkt 1, og 3, men kan ikke
tiltrede ®@ndringer omhandlende klassedannelsesregler.

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Kvalitetsrapport 2010

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kvalitetsrapport 2009/2010 godkendes,
sendes til @konomiudvalget og efterfglgende Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I henhold til Lov om Folkeskole § 40 stk. 5 og til Lovbekendtggrelse nr. 1195 af
30.11.2006 om anvendelse af kvalitetsrapporter og handlings planer 1
kommunalbestyrelsens arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen,
skal der udarbejdes en arlig kvalitetsrapport for kommunens folkeskoler.

Formalet med Kvalitetsrapporten er at tilvejebringe dokumentation om det
kommunale skolevasen. Kvalitetsrapporten skal forbedre kommunalbestyrelsens
mulighed for at varetage sit ansvar i forhold til tilsynet med skolevasenet, give
kommunalbestyrelsen grundlag for at tage stilling til det faglige niveau og treffe
beslutning om opfglgning herpa samt bidrage til at fremme dialogen og
systematisere det lgbende samarbejde.

Bekendtggrelsen fastlegger endvidere minimumskrav til kvalitetsrapporten:

- Rammebetingelser (overordnede gkonomiske og strukturelle forhold samt
nggletal)

- Padagogiske processer m.v. (kommunalt besluttede indsatsomrader til hgjnelse
af kvaliteten, organiseringen af undervisningens indhold, tilretteleggelse og
organisering)

- Resultater (karakterniveau ved folkeskolens afgangsprgver, testresultater,
ungdomsuddannelsesfrekvens mv.)

Rapporten er lavet pa baggrund af data indsamlet pa skolerne af UNI-C og
Skoleafdelingen i skolearet 2009/10.

Afsnittet om padagogiske processor omhandler tre indsatsomrader som har veret
feelles for skolerne. Samarbejde 1 indskolingen, Lasning og SAL- Systemisk
Analyse af Laringsmilj¢ Skoledelserne har hver is@r leveret tekst til dette afsnit
hvori de beskriver hvordan der pa deres skole, med udgangspunkt i de lokale
forhold, er bleve arbejdet for at opfylde de felles mal og rammer. Dette giver et
spendende og godt indblik i de mange ligheder og forskelle der er pa skolerne i
kommunen.

Lyngby-Taarbaek Kommunes skolevasen leverer igen i ar meget fine resultater.
Bade testresultater og karakter ligger pa hgjt niveau.
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Skolevasenet arbejder malrettet med at levere et godt og udviklende skoletilbud,
der lgbende forbedres ved igangs@tning af nye initiativer, samarbejder og
partnerskaber. Skolevasenet har en ambitigs tilgang, og det ggr, at selvom
resultaterne er gode, er der fortsat omrader, der kreever opmarksomhed og gget
fokus.

I foraret 2010 blev en revideret lesestrategi godkendt af Bgrne- og Ungeudvalget.
Skolerne fokuserer pa leesning, og malsatningen er, at sa mange bgrn — som
overhovedet muligt — tidligt 1 skoleforlgbet erhverver sig hurtige og sikre
leesestrategier, samtidig med, at de fa elever, der har vedvarende og specifikke
vanskeligheder med skriftsproget far optimal stgtte.

Der satses pa kompetenceudvikling pa alle niveauer hos de professionelle, der er
involveret 1 l&@seundervisning; faglerere, lesevejledere og
specialundervisningslerere.

Laesekonsulenten fortsetter arbejdet med kvalitetsudvikling af den samlede
leeseindsats i Lyngby-Taarbak Kommune. Elever med dansk som andetsprog opnar
darligere laseresultater end eleverne med dansk som f@rstesprog og er derfor et
serligt opmarksomhedspunkt i de kommende ar.

Karakterniveauet ved afgangsprgverne i 9. klasse i 2010 (8,1) var hgjt og 1a over
resultatet ved afgangsprgverne 1 2009 (7,4). Lyngby-Taarba&k Kommunes resultater
ligger fortsat betragteligt over landsgennemsnittet. Der vil i de kommende ar blive
arbejdet med udmgntning af ”’Strategi for fastholdelse og udvikling af det faglige
niveau”, sa de gode resultater i bade afgangsprgver og nationale test fastholdes.
Alle resultater vil blive drgftet pa de kommende status- og udviklingssamtaler med
skolerne. Fokus vil vaere pa anvendelsen af testresultaterne samt viden om
karakterniveauer i folkeskolens afgangseksamen bade i ledelsen og blandt leererne.
Der vil vaere et serligt fokus pa de skoler, hvor udsvingene er stgrst bade i negativ
0g positiv retning.

Skolevasenet har siden sommeren 2009 arbejdet med SAL - Systemisk Analyse af
Learingsmiljg. Malet er at gge trivsel og laering for alle elever. Der arbejdes blandt
andet med relationer, klasseledelse og undervisningsdifferentiering. Der arbejdes
med en trearig implementerings periode — derfor ogsa i det kommende skolear. Der
foretages virkningsevaluering pa indsatsen.

Antallet af privatskoleelever er steget i skolearet 2009/10 i forhold til det stabile
niveau i perioden 2007/08 — 2008/09 pa 14,7 % og ligger nu pa 15,6 % af alle
skolesggende bgrn 1 kommunen. Det er en udvikling, som forvaltningen vil fglge

ngje.

Kvalitetsrapporten vil vaere omdrejningspunkt for et dialogmgde mellem Bgrne- og
Ungdomsudvalg, skolebestyrelser og skoleledere 1 april 2011.
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Udkast til Kvalitetsrapport 2009/2010 har varet 1 hgring 1 skolebestyrelserne.
Hgringssvarene er vedlagt sagen.

Kommunalbestyrelsen skal offentligggre kvalitetsrapporten samt
skolebestyrelsernes udtalelser herom pa Internettet.

OAkonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:

Anbefales overfor Kommunalbestyrelsen at Kvalitetsrapport 2009/2010 godkendes.

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Effektivisering - Omlaegning af skolernes radighedstimer

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

- at udvalget tage stilling til, om effektiviseringsforslaget vedr. @&ndret
vikarressourcetildeling skal gennemfgres.

Sagsfremstilling

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. januar 2011 blev der under
meddelelser orienteret om forslag til effektiviseringsforslag pa skoleomradet, idet
"Notat om orientering til Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011 vedr.
effektiviseringsforslag pa skoleomradet" af den 7.1.2011 blev omdelt som lukket
sag.

Sagen forelegges nu som egentlig sag.

I forbindelse med 2. effektiviseringsbglge har arbejdsgruppen vedr.
effektiviseringer pa skoleomradet arbejdet med mulige effektiviseringer pa
skoleomradet. Arbejdet har dels varet udfordret af, at kommunens overordnede
effektiviseringsgruppe parallelt effektiviserede pa alle omrader inkl. skoleomradet
og dels af det faktum, at der ikke ummidelbart er flere hurtige
effektiviseringsgevinster tilbage.

Effektiviseringsmadet 2011 / 2012 pa skoleomradet er i alt 2,5 mio. kr.

Arbejdsgruppen under skoleomradet har valgt at pege pa en @ndret
ressourcetildeling vedr. den ressource, som skolerne far tildelt til skemalagte
vikartimer, kaldet radighedstimer.

Skolerne far i dag radighedstimer svarende til 2,7 % af den samlede
undervisningstid til handtering af den daglige skemaplanlegning, sa det sikres, at
eleverne har uddannet personale som undervisere 1 tilfelde af sygdom eller andet
fraveer fra lererens side. Radighedstimeressourcen udmeldes til skolerne inkl.
forberedelsestid. Timeressourcen anvendes forskelligt fra skole til skole.

Effektiviseringsforslaget indebzrer, at ressourcetildelingen til radighedstimer
fremover udmeldes som almindelige vikartimer, svarende til undervisningstid uden

forberedelsestid. Denne omlagning vil give et samlet effektiviseringsprovenu pa
arligt 2,5 mio. kr. fra skolearet 2011/2012.
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Skolerne kan indenfor den reducerede gkonomi til vikardekning fortsat valge;
- at skemalagge vikartimer for at sikre at uddannede larere varetage
undervisningsopgaven ved fravar af de faste lerere,

- at udvide brugen af “cykelvikarer” eller

- at planlegge med vikardekning af uddannede lerere uden at disse far tildelt
forberedelsestid (ingen forberedelsesfaktor)..

En @ndret forberedelsesfaktor er aftalestof og vil kreve en forhandling med DLF.
Hvis det bliver besluttet at hjemtage denne effektiviseringsgevinst vil forhandlingen
indga i de igangvarende forhandlinger vedr. arbejdstidsaftalebesparelsen med DLF.

I ”Notat om vedtagne og patenkte besparelser / effektiviseringer pa skoleomradet”
af den 21.1.2011 sammenholdes de to vedtagne besparelser pa arbejdstidsaftalen
(budget 2009, 3 mio. kr. indfaset over tre skolear, budget 2011, 3 mio. kr. fra august
2011) med ovenstaende effektiviseringsforslag.

Notatet er vedlagt sagen.

Notatets konklusion er baseret pa, at Undervisningsministeriets tal vedr. leererne
undervisningsandel er valide (UNI-C's beregninger ultimo januar 2011)

Pkonomiske konsekvenser
Effektiviseringskravet pa 2,5 mio. kr. fra budgetar 2011 er budgetlagt i forbindelse
med Budgetaftalen for Budget 2011 - 2014.

Kompetence
@konomiudvalget

Bilag

"Notat om Vedtagne og pataenkte besparelser / effektiviseringer pa skoleomradet" af
21.1.2011.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Sagen udsattes, idet der udarbejdes yderligere notat til sagen

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Rullende skolestart Taarbaek Skole 2011

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget godkender at Taarbak Skole
starter Rullende indskoling 1. august 2011.Taarbak Skole gnsker at pabegynde
rullende indskoling som beskrevet 1 notat af 14. december 2010. Notat er vedlagt
sagen.

Sagsfremstilling

Taarbaek Skole har fra skolearet 2010/2011 arbejdet som Helhedsskole, hvor
bgrnene marker sammenhzang i hele deres dag pa skolen. Glidende overgang
mellem undervisning, SFO og fritidsklub, sdvel omkring kl. 8.00 som omkring kl.
13.00-15.00. Pedagogerne deltager 1 gennemsnit 10 timer om ugen i
undervisningen og lerere dekker lektiecafé om eftermiddagen efter bgrnenes sidste
undervisningslektion.

Neste trin 1 den gnskede udvikling er ”Rullende skolestart og hermed rullende
indskoling”. Bgrnenes fgrste skoledag falder den dag, de fylder 6 ar. Hver tredje
maned evaluerer lerere og peedagoger det enkelte barn for i samarbejde med
foraldrene at beslutte det videre forlgb. Den egentlige klassedannelse kommer til at
ske i august pa 3. klassetrin eller for enkelte bgrns vedkommende efter
efterarsferien i 3. klasse.

Skolen gnsker at pabegynde den rullende skolestart d. 1. august 2011 med den
detalje ved opstarten, at de bgrn, der har forventet at begynde i skolen 1. august
2011, kan begynde, selvom de maske mangler lidt i at nd de 6 ar.

Skolebestyrelsen og skolens ledelse har varet 1 kontakt med mange af de
kommende elevers foreldre. Der har varet lidt nervgsitet at spore hos nogle
foraldre, men skolen vurderer, at de har stor opbakning fra alle foreldre.

Skolens ledelse har ligeledes drgftet rullende indskoling med daginstitutionerne i
Taarbzk.

Ordningen evalueres af Taarbzk Skole 1 august 2014.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen oplyser, at bestemmelserne 1 Folkeskoleloven om
skolestart er fglgende:

§ 34. Undervisningspligten indtraeder den 1. august i det kalenderar, hvor barnet
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fylder 6 ar, og ophgrer den 31. juli ved afslutningen af undervisningen pa 9.
klassetrin.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan uanset bestemmelserne 1 stk. 1 og § 3, stk. 1, af
pedagogiske grunde beslutte, at der skal ggres brug af individuel optagelse baseret
pa barnets alder (rullende skolestart) i aldersintegrerede klasser efter § 25, stk. 7.
Uanset beslutning om rullende skolestart skal det enkelte barn efter anmodning fra
foreldrene, jf. § 54, optages ved skolearets start. Beslutning efter 1. pkt. treffes
efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bergrte skoler.

§ 25. Skolen deles i klasser efter antallet af elever, jf. § 17, stk. 1. Pa sma skoler kan
en klasse omfatte flere klassetrin op til 7. klassetrin.

Stk. 7. Kommunalbestyrelsen kan uanset bestemmelsen i stk. 2 af pedagogiske
grunde beslutte, at undervisning fra bgrnehaveklassen til og med 1. eller 2.
klassetrin organiseres 1 klasser, der omfatter elever med forskellig skolealder
(aldersintegrerede klasser). Det er en betingelse, at der er truffet beslutning om, at
undervisningen af sadanne klasser varetages af personale som naevnt i § 30.
Beslutning efter 1. pkt. treffes efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved
de bergrte skoler.

Akonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:

Godkendtes med pabegyndelse 1. august 2011.

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Godkendelse af anlaegsregnskab for renovering af ventilationsanlag
Ungdomsskolen, 4. etape

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at anleegsregnskab vedrgrende renovering
af ventilationsanlag, 4. etape Ungdomsskolen godkendes.

Sagsfremstilling
4. etape vedr. renovering af ventilationsanlaeg pa Ungdomsskolen er nu afsluttet og
det endelige anlegsregnskab fremlegges til godkendelse.

Kommunalbestyrelsen har tidligere givet anlegsbevilling pa i alt 2.594.000 kr.
Efterfglgende er budgettet efter 3. anslaet regnskab 2010 korrigeret med 100.000 kr.
fra ”pulje til uforudsete udgifter”. Grundet det sene tidspunkt er bevillingen ikke
sggt opreguleret tilsvarende til 2.694.0000 kr.

OPkonomiske konsekvenser

Det samlede forbrug pa anlegssagen udggr 2.716.000 kr., hvilket giver et
merforbrug pa 122.000 kr. i forhold til bevilget budget og 22.000 kr. i forhold til
korrigeret budget.

Merforbruget skyldes primert uforudsete udgifter til reetablering af lofter og
elinstallationer 1 forbindelse med oph&ngning af de nye varmergr og
ventilationskanalerne, som fgres over de nedhangte lofter. Merforbruget pa i alt
22.000 kr. foreslas finansieret fra Ungdomsskolens driftsbudget.

Der henvises i gvrigt til endeligt regnskab udarbejdet af Teknisk Forvaltning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Botilbud til borgere med autisme, Strandberg

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at forslag 2 med opfgrelse af botilbuddet i
forleengelse af botilbuddet pa Chr. X's Allé anbefales til @konomiudvalget

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i sit mgde den 6. april 2010 efter anbefaling fra
@konomiudvalget den 29. marts 2010 og fra Social- og Sundhedsudvalget den 23.
marts 2010 godkendt, at opfare et nyt botilbud til autister til erstatning for det
nuvaerende Strandberg pa den erhvervede ejendom Buddingevej 50.

Forslaget er, at opfgre 18 boliger til autister til erstatning for de nuvarende
utidssvarende boliger samt to udslusningsboliger.

Det nuverende Strandberg beliggende pa Malmmosevej og Kaningardsvej er i 2008
vurderet til 16,9 mio. kr.,og det er forvaltningens vurdering, at Strandberg efter
fraflytning kan salges i fem byggegrunde, heraf to med bygninger pa.

Kommunalbestyrelsen har 1 sit mgde den 20. december 2010 godkendt skema
A-ansggning om stgtte 1 henhold til lov om almene boliger m.v. for opfgrelse 20
almene plejeboliger som botilbud med tilhgrende servicearealer i kommunalt regi,
som Teknisk Forvaltning har fremsendt den 30. november 2010 pa vegne af
Lyngby-Taarbek Kommune, afdeling Strandberg under stiftelse.

Anskaffelsessummen er pa grundlag af det lovbestemte rammebelgb pa 26.750 kr.
pr. m2 incl. energitilleg opgjort til 34,8 mio. kr, som finansieres ved realkreditlan
(91 %), beboerindskud (2 %) og kommunal grundkapital (7 %).

Social- og Sundhedsforvaltningen har i samarbejde med Teknisk Forvaltning
udarbejdet to forslag til placering af det nye botilbud med 18 boliger, idet de to
udslusningsboliger samt stgrstedelen af servicearealerne til botilbuddet fortsat
foreslas etableret i den nuvaerende gymnastikbygning i begge forslag.

Forslag 1 er en placering af en tre-etages bygning med 18 boliger gst for bgrnehuset
Svanen pa en del af de nuvaerende legeareal. Der foreslas anlagt nyt legeareal pa en
del af parkeringspladsen pa modsatte side af bgrnehuset.

Forslag 2 er en placering af en tre-etages bygning med 18 boliger i forlengelsen af
det nuverende botilbud pa Chr. X's Allé ved omlegning af en del af klubben
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Baunes udearealer og ved inddragelse af noget af parkeringsareal og evt. tilliggende
areal.

De to forslag er n@ermere beskrevet 1 notat af 24. januar 2011, som er udsendt til
udvalgets medlemmer. Tegninger vil blive gennemgaet pa udvalgets mgde.

Det videre forlgb omfatter udarbejdelse af lokalplan med tilhgrende hgring.
Sidelgbende forberedes materiale til totalentreprisekonkurrence (EU-udbud) med
praekvalifikation hertil i foraret 2011 og valg af tilbudsgiver 1. juni 2011. Efter
godkendelse af skema B (licitationsresultat) 1 august og efterfglgende kontrahering,
udarbejdes myndighedsprojekt og hovedprojekt fra august 2011 til januar 2012,
hvorefter selve byggeriet gar i udfgrelse fra 1. februar 2012 med forventet indvielse
1. maj 2013.

OAkonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen efter anbefaling fra
@konomiudvalg og fagudvalg.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Meddelelser februar 2011, Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Orientering om ny praksis for koordinering og udvikling af rammeaftaler
Notat af 10. december 2010 fra Social- og Sundhedsforvaltningen er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer

2. Foraldrearrangeret madordning i Papillon

Forzldrene har i brev af 18. januar 2011 bl.a. opfordret borgmester Sgren P.
Rasmussen til at ggre brug af kommunens udfordringsret 1 forbindelse med
fortsattelse af den foreldrearrangerede madordning 1 Papillon. Det drejer sig om
lovens bestemmelse om, at foraldrebetaling for de foraldrearrangerede frokost- og
madordninger ifglge loven skal afspejle de reelle omkostninger til den daglige drift
af en sadan ordning. Det vil sige lgnudgifter til personale og udgifter til fgdevarer
skal veere en del af foraldrebetalingen, ligesom det ogsa er tilfeeldet for den
kommunale ordning. Kopi af foreldrenes henvendelse er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

Sagen - Retningslinjer for foraldrearrangerede frokost- og madordninger - blev
behandlet i Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 8. december 2011 og
efterfglgende i kommunalbestyrelsen den 20. december 2011.

3. Sammenlaegning af Bgrnehuset Humlehuset og Vuggestuen Kapplegaarden
Idet lederstillingen i Vuggestuen Kaplegarden er vakant, og da vuggestuen er et af
kommunens mindste dagtilbud , har forvaltningen i samarbejde med ledelsen i
Humlehuset og Kaplegarden undersggt mulighederne for at sammenlegge de to
dagtilbud. Bade medarbejdere og ledelse i de to dagtilbud er positive over for en
sammenlegning. Samtidig er Kaplegarden med kun 22 vuggestuebgrn omfattet af
budgetvedtagelsen i Budget 2011 - 14 om fra 2012 at sammenlagge sma dagtilbud
og dagtilbud i samme bygninger (ca. seks dagtilbud til tre dagtilbud).

Forvaltningen har sammen med ledelserne i de to dagtilbud prasenteret
overvejelserne om sammenlagning for foreldrebestyrelserne i december maned. I
forlengelse heraf har de to foreldrebestyrelser anbefalet ikke at sammenlagge de to
dagtilbud. Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at
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sammenl@gningsovervejelserne udskydes til den samlede udmgntning af
budgetvedtagelsen vedr. sammenlagninger i efteraret 2011. Brevet fra
foreldrebestyrelserne er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (A) og Sofia Osmani (C) var fravarende.
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Tidlig SFO-indskrivning

Tidlig SFO-indskrivning

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler
over for @konomiudvalget:

1. Forslag om at indfgre tidlig SFO-start pa samtlige af kommunens skoler pr. 1.
maj 2011

2. At dagtilbuddene bibeholder de 144 helarspladser, som frigives ved tidlig
SFO-start.

3. Atudvalget tager stilling til hvorvidt de gnsker model 1 eller model 2
3a) Valges model 1 bevilges 3.213.280 kr. til SFO-omradet og 925.161 kr. til
klub-omradet, der finansieres med 3.325.300 kr. af demografipuljen i dagtilbud
og 812.700 kr. af kassebeholdningen 1 2011 og 2012 og 3.275.100 kr. af
demografipuljen 1 dagtilbud og 862.900 kr. af kassebeholdningen 1 2013 og
2014

3b) Velges model 2 bevilges 2.597.019 kr. til SFO-omradet og 925.161 kr. til
klub-omradet, der finansieres med 3.325.300 kr. af demografipuljen i dagtilbud
og 196.880 kr. af kassebeholdningen og 3.275.100 kr. af demografipuljen 1
dagtilbud og 247.080 kr. af kassebeholdningen i1 2013 og 2014.

Sagsfremstilling

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgdet d. 13. oktober 2010 gav Bgrne- og
Fritidsforvaltningen udvalget en orientering om pladsudviklingen pa
dagtilbudsomradet og kortlagde udfordringerne med at fa deekket kommunens
pasningsbehov inden for den nuvarende kapacitet. I den forbindelse bad udvalget
Bgrne- og Fritidsforvaltningen at udarbejde en model for tidlig SFO-start pa alle
skoler.

Den 20. februar 2011 sendte Bgrne- og Ungdomsudvalget forslaget om tidlig
SFO-start i hgring i samtlige bestyrelser og MEDudvalg med henblik pa endelig
godkendelse pa mgdet i februar 2011.
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Pa grund af den korte tidshorisont, er der hgringsfrist den 4. februar 2011, og
hgringssvar og samlet oversigt eftersendes til udvalget den 7. februar 2011.

Baggrund

12009 og 12010 har der varet et stigende bgrnetal, der har afveget fra prognoser og
budgettildelingen. Det stigende antal bgrn skyldes bade stigende antal fgdsler og
stigende antal tilflyttere og medfgrer et gget tryk pa det begrensede antal pladser,
kommunen i dag har til radighed.

Som det fremgar af sagen vedr. orientering om pladsudviklingen i dagtilbuddene, i
forlengelse af ovenstaende mangler der i alt 265 vuggestuebgrn pladser (forudsat at
alle skal have plads) og 111 bgrnehavebgrn (heraf ca. 60 fra egne vuggestuer)
pladser i Igbet af foraret 2011. I en situation med allerede fyldte dagtilbud (+38
vuggestuebgrn og +58 bgrnehavebgrn i kommunens dagtilbud pr. 1. januar 2011)
kan disse bgrn ikke passes inden for dagtilbuddenes eksisterende rammer. Det er
seerlig dagtilbuddene i Virum og Lyngby, der er presset. Der har altid veret pres pa
pladser i foraret, men hvor det tidligere spidsede til i februar maned, er
merindskivningen i 2010 rykket fire maneder frem til allerede at opsta i visse
dagtilbud pr. 1. november 2010.

Model for tidlig SFO-indskrivning

Tidlig SFO indskrivning vil vaere en lgsningsmodel, der bade pa kort og pa lang sigt
kan medvirke til at Igse det aktuelle problem i dagtilbuddene. Samtidig viser
erfaringer fra andre kommuner, at den tidligere skolestart kan give bgrnene en god
og tryg skolestart og bidrage positivt til klassedannelsen.

I forlengelse af Bgrne- og Ungdomsudvalgets anmodning 1 september 2010
nedsatte Bgrne- og Fritidsforvaltningen en arbejdsgruppe, som fik til opgave at
afdekke muligheder, logistiske udfordringer og padagogiske hensyn, der er for
henholdsvis bgrnehaverne, skole/SFO og klubberne ved en tidlig SFO start.
Gruppen er bredt sammensat af fagpersoner fra alle tre involverede og formand for
gruppen er Bo Jansen, SFO leder pa Fuglsanggardsskolen.

Modellen forudsetter, at bgrnehavebgrnene den 1. maj. 2011 flyttes til SFO og at 3.
klassesbgrnene flyttes samtidig til klubberne. Arbejdsgruppen har forudsat, at
serviceniveauet bibeholdes, det vil sige,. at der fastholdes en bgrnehavenormering i
SFO, mens der i klubberne benyttes en klubnormering.

Arbejdsgruppen konkluderer, at en tidlig SFO start for bgrnehavebgrn vil vare
mulig, men ikke uden at det vil fa konsekvenser i hele institutionssystemet.
Endvidere konkluderer gruppen bl.a. at (jf. 1 gvrigt bilag):

e Det er essentielt at der fglger personaleresurser med til den nye institutions type,
der svarer til bgrnenes alder.
e Der er behov for sa@rlig opmarksomhed pa de bgrn der har behov for sarlig
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pedagogisk stgtte, herunder overvejelse om at lade stgttepaedagoger fglge med 1
den fgrste tid 1 SFO.

e Der bgr genindfgres morgenabning pa SFO fra kl. 7.00 i perioden fra bgrnene
starter til 1.august.

e Det bgr overvejes at afsette midler til pedagogisk udviklingsarbejde med tidlig
SFO start”.

e Der bgr indfgres SFO abningstid i fritidsklubberne i den periode af
skolesommerferien hvor 3. klasse bgrnene er der.

Pa den baggrund anbefaler Bgrne- og Fritidsforvaltningen, at der gennemfgres tidlig
SFO-start pa alle skoler efter ovenstaende principper pr. 1. maj 2011, idet der dog
bgr tages stilling til normeringsspgrgsmalet, jf. nedenfor under gkonomiske
konsekvenser.

Proces:

For at sikre en god og grundig planlegning 1 forbindelse med overgangen fra
bgrnehave til SFO og overgang fra SFO til klub og en velgennemarbejdet
information af foreldrene er det vigtigt med en politisk beslutning senest 1 februar
2011.

Det giver forvaltning, dagtilbud, SFO’er og klubber to maneder til at foretage den
ngdvendige forberedelse, herunder ansattelse af personale og information til
foraldrene.

I forbindelse med udvalgets drgftelse af sagen fremlaegges et forslag til
informations- og implementeringsplan for indfgrelse af tidlig SFO-start.

Dkonomiske konsekvenser

Tidlig SFO-indskrivning pa alle skoler frigiver 144 heldrspladser i 2011 og arene
frem (varierer med argangen, der skal i skole). Oprettelse af 144 helarspladser i
dagtilbuddene ville koste ca. 8,2 mio.kr. 1 2011 i personalenormering. Hertil
kommer udgifter til udvidelse af den fysiske kapacitet, som fx udbygninger,
nybygninger, husleje samt etableringsomkostninger for eventuelle nye tilbud.

I forlengelse af sagen vedr. pladsudviklingen i dagtilbuddene forudsettes, at det
samlede antal pladser som friggres pa dagtilbudsomradet, bliver pa
dagtilbudsomradet for at optage de mange nye bgrn.

Model 1:

Der anvendes bgrnehavenormering i SFO fra 1.5. til 31.7. Merudgift 1 2011 og

arene frem forventes at blive i alt 4.138.441 kr.

1) Merudgift for pasning af 577 bgrn i tidsrummet k1.7-13 1 8 uger med
BH-normering 2.767.313 kr.

2) Merudgift pa differencen mellem en bgrnehave og SFO normering pa de 577
nye bgrn i tidsrummet k1. 13- 17 1 10 uger 258.150 kr.
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3) Merudgift pa differencen mellem BH-normering og SFO-normering ved
fellespasning svarende til antallet af nye bgrn pa de 3 SFO-er som holder abent
32.027 kr.

4) Merudgift til materiale, forplejning, renggring mv. 270 kr. pr for perioden
155.790 kr.

5) Merudgift til pasning af 3. klassebgrn til klubnormering kl. 13-17 (fredag 16) 1 8
uger kr. 781.247 kr.

6) Merudgift for klubbernes @ndrede abningstid 2 uger i sommeren 14 timer pr.
uge 143.914 kr.

I alt merudgift 4.138.441

Narmere bearbejdning af de samlede gkonomiske konsekvenser ved etablering af
nye pladser udarbejdes frem til @konomiudvalgets mgder i januar og februar 2011.

Model 2:

Der anvendes almindelig SFO-normering og almindelig klubnormering fra 1. ma;.
Merudgift i 2011 og arene frem forventes at blive i alt 3.522.179 kr. Der henvises i
til ilt gkonomibilag i sagen

1) Merudgift SFO for pasning fra 7.00-13.00 2.441.229 kr.

2) Merudgift til materiale, forplejning, renggring m.v. 155.790 kr.

3) Merudgift Klub for pasning fra 13.00-17.00 (16.00 fre.) 781.247 kr.

4. Merudgift Klub @ndret abningstid 2 uger om sommeren 143.914 kr.

I alt merudgift 3.522.180 kr.

Narmere bearbejdning af de samlede gkonomiske konsekvenser ved etablering af
nye pladser udarbejdes frem til @konomiudvalgets mgder i januar og februar 2011.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:

V+RV vurderer, at de praktiske udfordringer kan Igses ved et hgjt prioriteret fokus
pa opstartsfasen. V+RV vurderer, at de pedagogiske men ogsa de gkonomiske
fordele, er mest betydelige ved at beslutte tidlig SFO-start den 1. maj 2011. Derfor
foreslar V+RV, at der indfgres tidlig SFO-start den 1. maj i ar, 2011, efter model 1
(bgrnehavenormering) med fglgende tilfgjelser:

- Forvaltningen stgtter fortsat op omkring processen, sa
kvaliteten i1 det pedagogiske arbejde og planlegning sikres.

- Der oprettes en fglgegruppe, der i 3. kvartal 2011 evaluerer pa
forlgbet, sa alle gode erfaringer hgstes og samles.

- Det forudsattes, at nye bgrnehavebgrn fgrst kan oprykkes som
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hidtil (tidligst 2,9 ar).

- Det forudsettes, at der ogsa pa SFO niveau fglger en kendt
voksen med, nar der er fellespasning i ugerne 28-29-30.

- Der oprettes en implementerings-/udviklingspulje for 2011 pa
500.000 kr.

- Der indgas aftale med de private skoler omkring tidlig
SFO-start.

3 medlemmer, Gitte Westermann, V, Christina Stenberg Lillie, V og Trine Nebel
Schou, B, foreslar ovenstaende og stemmer for en anbefaling overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen.

3 medlemmer Morten Norman Jgrgensen, F, Lone Schou-Hansen, A og Sofia
Osmani, C kan ikke anbefale tidlig SFO-indskrivning i 2011 pa det foreliggende
grundlag og gnsker at tidlig SFO-indskrivning f@rst implementeres 1 2012.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
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Oversigt over forventet regnskab 2010 pa det specialiserede socialomrade — Ultimo december
2010 : '

I aftalen om kommunernes skonomi 2010 indgar det specialiserede socialomride som et sarligt

- fokusomréide. Det indgér bl.a. i aftalen, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal modtage oversig-
ter over den skonomiske udvikling pa det specialiserede socialomrade. Oversigterne skal baseres pa
opgerelser henholdsvis ultimo marts, ultimo juni, ultimo september og ultimo december. Oversig-
terne skal forelegges for kommunalbestyrelsens medlemmer senest en méned efter opgerelsen og
skal dreftes i kommunalbestyrelsen snarest muligt efter modtagelsen.

P4 denne baggrund forelegges nedenstadende oversigt, i overensstemmelse med Indenrigs- og Sund-
hedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, afsnit 7.4.

Det skal bemarkes, at oversigt over udgifterne pa det specialiserede socialomrade forventes frem-
adrettet og senest i 3. kvartal 2011 at blive koblet med ledelsesinformation vedr. aktivitetstal, gen-
nemsnitspriser og varighed for at give et billede af, hvad der betinger forbruget og dispositionerne
pd omradet.



Oversigt over det specialiserede socialomride, opgjort ultimo december 2010

Afvigelse

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr. Budget | Korrigeret | Forventet | Afvigelse
2010 budget regnskab til opr. til korr.
. 2010 2010 budget budget
Udsatte bern ‘
1. Sarlige dagtiloud og serlige klubtilbud (5.25.17) 11.243 7.622 8.004 -3.239 382
- heraf refusion vedr. scerligt dvre enkeltsager -824 -824 ~-149 675 675
2. Plejefamilier og opholdssteder for bern og unge (5.28.20) 28.778 34.807 32,450 3.672 -2.357
- heraf refusion vedr. serligi dyre enkeltsager -2.101 -5.101 -5.372 -3.271 -271
3. Forebyggende foranstaltninger for bern og unge (5.28.21) 21.422 22266 26.943 5.521 4.677
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
4. Dggninstitutioner for born og unge (5.28.23) 11.786 20.267 18.267 6.481 -2.000
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkelisager [t} 0 -1.648 -1.648 -1.648
5. Sikrede degninstitutioner for bern og unge (5.28.24) 2.379 2.858 2.082 -297 -776
- heraf refusion vedr. serliot dyre enkeltsager /] 0 0 0 0
Udsatte barn, i akt 75.608 87.820 87.746 12,138 -74
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager -2.925 -3.925 -7.169 -4.244 -1,.244
Udsatte voksne og handicappede
6. Pleje og omsorg m.v. af ®ldre og handicappede (5.32.32, grp.
002 og 003)" 14.660 17.960 18.655 3.995 695
7. Forebyggende indsats for aldre og handicappede (5.32.33, grp.
003)" 16.509 32.104 31.397 14.888 -707
8. Hjzlpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
(5.32.35, grp. 001-004, 008 og 091) 17.014 13.724 12.376 -4.638 -1.348
- heraf refusion vedr. seerligt dyvre enkeltsager -39 -59 -59
9. Radgivning og rddgivningsinstitutioner (5.35.40) 3.463 2.913 3.476 13 563
- heraf refusion vedr, seerligt dyre enkeltsager 0 0]. 0 0 0
10. Botilbud til personer med s®rlige sociale problemer (5.38.42) 1.573 1.284 1.319 -254 35
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager i) 0
11. Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede
(5.38.44) 4.625 4.906 3.863 -762 -1.043
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager ‘ 0 0
12. Behandling af stofmisbrugere (5.38.453) 7.045 7.037 6.895 -150 -142
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 g { 0 0
13, Botilbud for l&zngere varende ophold § 108 (5.38.50) 95.864 87.198 89.077 -6.787 1.879
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager -4.663 -5.363 -3.734 929 1,629
14. Botilbud til midlertidigt ophold § 107 (5.38.52) 26.189 28.092 30.431 4.242 2.339
- heraf refusion vedr. serligt dvre enkeltsager -160 -160 -170 -10 -10
15. Kontaktperson- og ledsageordning (5.38.33) 3.659 4.159 4.644 985 485
- heraf refusion vedr, seerligt dyre enkeltsager 0 0 0 /] 0
16. Beskyttet beskaftigelse § 103 (5.38.58) 8.423 8.462 9.284 861 822
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager -10 -10 -10
17. Aktivitets- og samverdstilbud (5.38.59) 22.549 24.312 25.566 3.017 1254
- heraf refusion vedr, seerligt dyre enkeltsager -19 -19 -69 -50 -50
Udsatte voksne og handicappede, i alt 221.573 232.151| 236.983 15.410 4.832
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager -4.842 -5.542 -4.042 800 1.500
Det specialiserede socialomride, i alt 297.181 319.971] 324,729 27.548 4,758
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager -7.767 -11.467| -11.211 -3.444 256

Note 1): Det bemarkes, at der efter definitionen af opgarelsen ikke her registreres refusion vedrarende serligt dyre enkelte (dranst 2, grp. 1)




Bemzrkninger til omraderne.

Udsatte born ‘
Det forelgbige regnskab for 2010 pa funktionerne vedrarende udsatte born viser et samlet mindre-
forbrug pé 0,1 mio. kr.

Det samlede resultat deekker over en raekke omplaceringer mellem de enkelte funktionsomréder.
Séaledes forventes et merforbrug pa kontoen for forebyggende foranstaltninger, der modsvares af
tilsvarende mindreforbrug pé de evrige funktionsomrader. Afvigelserne mellem de enkelte budget-
poster skal ses i lyset af 3. ansldet regnskab, hvor der blev foretaget omposteringer, som efterfal-
gende har vist sig ikke at afspejle den forventede regnskabsmassige fordeling mellem de enkelte
tunktionsomrader.

Udsatte voksne og handicappede

Det skal indledningsvis bemarkes, at regnskab 2010 endnu ikke er endeligt afsluttet, og pa den
baggrund skal forventet regnskab tages med et vist forbehold. Bl.a. mangler de sociale tilbuds regn-
skaber pd voksenomrédet at blive afsluttet, hvilket pavirker det endelige regnskabsresultat ogsd
vedr. det specialiserede socialomrade

Det forelgbige regnskab 2010 vedr. det specialiserede socialomrade p4 voksenomradet viser et sam-
let merforbrug pa 4,8 mio. kr, Det skal dog bemzaerkes, at der 1 Indenrigs- og Sundhedsministeriets
skema ikke er indeholdt refusion pa srligt dyre enkeltsager vedr. pleje og omsorg af zldre og han-
dicappede samt forebyggende indsats for @ldre og handicappede pa knap 5,5 mio. kr. Reelt udviser
det forelobige regnskab 2010, pa de nevnte omrader séledes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Det forelobige resultat baserer sig pa et merforbrug vedr. laengerevarende og midlertidige botilbud
samt aktivitets- og samverstilbud. P4 omradet vedrerende leengerevarende botilbud skyldes merfor-
bruget dels oget aktivitet pa de sociale tilbud, hvor regnskabet for 2010 mangler at blive afsluttet
samt atholdte udgifter vedr. aktiviteter i forrige r, der ligger veesentligt over samme udgiftspost i
tidligere &r.

Pa omrédet vedrerende midlertidige botilbud og aktivitets- og samvaerstilbud har der pa begge om-
rdder veeret en tilgang pa godt tre helarspersoner udover det forventede. Dette vedrerer primart en
tilgang af unge ti! ungdomsuddannelsen for unge med serlige behov, som samtidig har behov for et
botilbud samt et aktivitets- og samverstilbud. Endelig har der ogsé pa disse to omrader veret af-
holdt udgifter til aktiviteter vedrerende forrige, som i 2010 har veret storre end i de tidligere bud-
getar.

Omvendt skennes ferre udgifter til keb af biler og hereapparater (hjelpemidler) samt alkoholbe-
handling og behandlingshjem, som haenger sammen med faerre tilbud med degnbehandling.



LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen BORNEUDVALGE ]
Socialcenter DEN 7o .o2. 2o/o Journalnr. :
SAG NR. ~2 Dato ........ : 31.10.2010
Skrevet af : mmj /3326
NOTAT
om

Styringsprincipper pé det specialiserede socialomrade

Det specialiserede socialomrade har 1 de seneste &r oplevet store udgiftsstigninger. Udgifterne
til handicappede og udsatte barn og voksne er pa landsplan steget med i gennemsnit 1 mia. kr.
om éret siden 2007, Med de stramme ekonomiske rammer de kommende &r, er det en forud-
seetning for den kommunale skonomi, at udgiftsvaksten bremses.

Set i lyset af, at kommunerne og herunder ogsi Lyngby-Taarbek Kommune stir overfor ef-
fektiviseringer og budgettilpasninger, er der behov for en stram styring af det specialiserede
socialomraide. I den forbindelse er der i det seneste ar besluttet en raekke bade effektiviserings-
og besparelsesinitiativer, senest med budgetforliget for 2011-14, med henblik pa at holde den
ekonomiske ramme pa det specialiserede omrade.

I sammenhaeng hermed er der ligeledes behov for at sette fokus pa kvalitet og evidens i ind-
satsen for hermed at kunne mélrette ressourcerne mod det, der virker bedst og har den sterste
veerdi for borgere og medarbejdere og dermed sikre at borgerne far den bedste kvalitet 1 ind-
satsen.

Pkonomiudvalget draftede pa udvalgsmede den 21. juni 2010 strategi og initiativer pa det
specialiserede socialomrade — pa baggrund af temamedet den 10. juni 2010 — og besluttede, at
der skal udarbejdes et oplaeg til den fremadrettede styring af omradet.

Berne- og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har 1 samarbejde formu-
leret nerveerende forslag til principper for styring af det specialiserede socialomréde. Princip-
perne er mélrettet det politiske niveau. De syv principper skal i den kommende periode folges
op af konkrete styringsinitiativer.

De syv principper for styring er:
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I det folgende redegares indledningsvist kort for indholdet i de enkelte styringsprincipper, der
gives en kort status over, hvor Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Fritidsforvalt-
ningen er i dag, hvad der skal gores fremadrettet og hvad de vasentligste udfordringer eri
forbindelse med udmentning af de syv principper. Afslutningsvis er der et forslag til tidsplan
for det kommende arbejde.

Principper for styring af det specialiserede socialomride

Formalet med felles styringsprincipper er pa den ene side at skabe et styringsmaessigt og sy-
stematisk overblik over indsatsen pa det specialiserede socialomrade for hermed p& den anden
side at give mulighed for politisk og administrativ styring af omradet.

Styringsprincipperne handler dels om at have “styr pd” omradet, dvs. at have styr p antal
bevillinger, aktiviteter, gennemsnitspriser og kvaliteten for de borgere, hvor Lyngby-Taarbak
Kommune har et betalingsansvar. ”Styr pad” er en forudsztning for at kunne styre og treeffe
beslutninger i forhold til budgettet, herunder at kunne beslutte effektiviseringer, &ndringer i
serviceniveauer og evt. budgettilpasninger. Herudover vedrerer principperne mulighederne
for den egentlige styring af omradet, hvor eksempelvis princippet om servicestandarder skal
bidrage til at synliggere sammenhaeng mellem tilbud og ekonomi og samtidig de fremadrette-
de politiske og administrative handlemuligheder, der er i forhold til aktiviteterne og gkonomi-
en pa omradet.

Styringsprincip 1. Kvalitet og evidens i indsatsen

Et vigtigt udgangspunkt i styringen af det specialiserede socialomrade er hele tiden at have
fokus pé at yde og levere den bedste kvalitet til gavn for borgerne. I den forbindelse er det
centralt labende at se pd, hvad der virker bedst og hvordan gode erfaringer kan omszettes til
lering og fremadrettet forbedring af egen indsats p4 omradet.

L HEE i

s

Det handler om at vaere orienteret mod forskning péa omradet, herunder forskning og underse-
gelser fra forskellige forskningsinstitutioner som eksempelvis Socialforskningsinstituttet og
labende indtenke resultaterne herfra i egen praksis og organisering af indsatsen.

Béde pi berne- og voksenomréadet er der i dag opmaerksomhed ny viden pa omradet og pa
andre kommuners erfaringer med nye metoder. Samtidig er der pa begge omrader en tradition
for at deltage 1 undersegelser og forskning pa omrédet, nir dette er muligt, for hermed at kun-
ne vere en del af den nyeste viden pa omradet, men ogsa at f4 sparring og hjalp til anvendel-
se af den viden og de metoder, der virker og fungerer i forhold til borgerne.
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Styringsprincip 2: Tilsyn med kvalitet i sagsbehandlingen — udmontning af lov og politiske
mal

Som led i styringen af det specialiserede socialomrade er det vaesentligt, at kvaliteten i sags-
behandlingen er hgj. Det handler bl.a. om at sikre, at de formelle krav til proces, dokumenta-
tion og opfalgning er opfyldt, at borgerne er inddraget og at der sker en rettidig opfalgning.
Det er pa den baggrund centralt, at der fores et internt og struktureret ledelsestilsyn med kvali-
teten 1 sagsbehandlingen — der béde har et kontrol- og et leringsperspektiv. Dette ledelsestil-
syn supplerer revisionens gennemgang.

Der er i dag aftalt ledelsestilsyn pa b&de berne- og voksenomradet. P4 berneomradet er der
aftalt struktureret ledelsestilsyn og pd Voksenomradet en intern revision. Tilsynene indebarer,
at der hver maned skal udtages et repraesentativt udsnit af sager til kvalitetscheck. Forméalet er
at sikre, at de formelle krav til sagsbehandlingen er overholdt, at de politiske mél mv. folges,
at den nedvendige dokumentation foreligger p4 sagerne, at der disponeres fagligt og skono-
misk fornuftigt samt at valgte metoder anvendes hensigtsmeassigt.

Det foreslas, at Barne- og Ungdomsudvalget pa kort sigt forelegges resultaterne af ledelses-
tilsynet hvert kvartal og at de politiske udvalg i evrigt forelegges resultaterne efter behov og
nér der viser sig vaesentligt udfordringer. Hermed sker en klar og konsekvent opfelgning pa
revisionens bemarkninger vedrorende regnskabet for 2009,

Styringsprincip 3. Dispositionsbudgetter pa individniveau — overblik over omradet
Systematisk anvendelse af individbaserede dispositionsbudgetter pa alle omréder under det
specialiserede socialomrade skal bidrage til at sikre et leobende, opdateret overblik over gko-
nomien, herunder hvilke fremtidige udgifter kommunen har forpligtet sig til gennem allerede
besluttede foranstaltninger/tilbud. Dispositionsbudgetterne skal indeholde folgende:

Der arbejdes allerede i dag med dispositionsbudgetter pa tvars af borne- og voksenomradet
pé en razkke ydelser. Aktuelt er der imidlertid behov for dels at sikre bedre og mere effektiv
IT-understetning og dels konkretiserede og pracciserede arbejdsgange mellem sagsbehandler
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og administrative og ekonomiske medarbejdere med henblik pa at sikre, at de aktuelle infor-
mationer pé alle omrider "nar” dispositionsbudgetterne.

Styringsprincip 4. Budgetopfelgning og ledelsesinformation — grundlag for politisk
overvejelser :

Hyppig og tet budgetopfelgning koblet med politisk ledelsesinformation om de vigtigste ak-
tivitetstal, status og forventninger p& omradet skal bidrage til at sikre et opdateret overblik
over gkonomi og forbrug pa omradet. Ledelsesinformationen skal bruges til at fa en enkel og
opdateret indsigt i, hvor der er &ndringer i forhold til budgettet, herunder risiko for merfor-
brug og samtidig pege pa, hvad arsagen hertil kan veere. Det kan eksempelvis handle om
vackst i antal borgere med behov for sociale foranstaltninger, udvikling i servicen, priserne pa
de benyttede tilbud, eller leengere varighed i tilbuddene. Ledelsesinformationen skal synligge-
re over for de politiske udvalg, hvorvidt og hvor der kan vare behov for effektivisering eller
gendringer 1 serviceniveauet for at overholde budgetrammen.

i
o

Der udarbejdes i dag kvartalsvis budgetopfelgning til henholdsvis Berne- og Ungdomsudval-
get, Social- og Sundhedsudvalget samt Kommunalbestyrelsen. For at sikre et endnu mere kva-
lificeret styringsgrundlag skal der til budgetopfolgningen kobles ledelsesinformation vedr.
aktivitetstal, gennemsnitspriser og varighed for at give et billede af, hvad der betinger forbru-
get og dispositionerne pA omradet.

En raekke indikatorer skal — om muligt — sammenlignes med data fra andre kommuner mindst
én gang arligt. Sammenligningen med andre kommuner skal danne grundlag for analyser af
effektiviseringsmuligheder, benchmarking m.v.

Ledelsesinformation til det politiske niveau foreslas forelagt pa udvalgsmeder hvert kvartal,
séledes at denne kan supplere de indberetninger som berne- og voksenomradet i dag er for-.
pligtet til at levere kvartalvist til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

En udfordring i arbejdet med ledelsesinformation er, at der ikke pa alle omrider er systema-
tisk og let tilgeengelig information om bevillinger, priser og varighed. Endvidere er det i dag -
forholdsvis ressourcekraevende at treekke mere overordnet ledelsesinformation om mangder
og pris, idet der mangler IT-understetning.
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Sryringsprincip 5: Effektiviseringer — bedst og billigst

For labende at sikre den mest hensigtsmaessige og effektive styring af omradet skal der loben-
de vare fokus pd de kvalitetsmaessigt bedste og mest omkostningseffektive tilbud. Effektivi-
sering af omradet indgar ogsa som en central del af budgetaftalen for 2011-14. Det kan bl.a.
handle om aktivt at arbejde med falgende initiativer og principper:

Det handler om lgbende at sikre en bedre indsats for samme ressourcer eller om samme gode
indsats, men for feerre ressourcer. Det kan f.eks. vere:

Forebyggelse i form af en tidlig og evt. omfattende foranstaltning kan veare hensigtsmaessig,
nér erfaringer og viden peger pé, at dette kan bidrage til storre selvhjulpenhed hos den enkelte
og dermed fazrre stotteforanstaltninger pa leengere sigt. Dette forudsatter videns- og erfa-
ringsudveksling mellem henholdsvis berne-, voksen- og &ldreomridet.

At anvende de mindst indgribende foranstaltninger er et centralt princip i Lyngby-Taarbak
Kommunes handicappolitik. Det indebeerer, at der 1 visitationen eller ved bevilling af tilbud
eller gvrige specialiserede ydelser skal vaere fokus pé at give de kvalitetsmassigt bedste og
billigste tilbud, samt mindst omfattende losninger og foranstaltninger i respekt for den enkel-
tes ressourcer.

Den ny lovgivning vedr. handle- og betalingskommuneansvaret, betyder at det nu bliver mu-
ligt, at borgere, der i dag ikke er velplaceret i forholdsvis dyre tilbud, kan revisiteres til mere
hensigtsmaessige og relevante tilbud, nir Lyngby-Taarbseek Kommune hjemtager handleansva-
ret. P4 berneomradet understotter lovgivningen om Barnets Reform og styrkelsen af familie-

plejeomridet, at anbringelser kan ske i billigere tilbud end de traditionelle degninstitutionstil-
bud.

For at sikre de mest konkurrencedygtige priser, skal der lebende vaere dialog med leverande-
rer af specialiserede tilbud. Bide pa berne- og voksenomradet er det p4 nogle omrader et krav,
at der i forbindelse med indstillinger til tilbud, altid indstilles mindst to alternativer med hen-
syn til bade foranstaltning og pris. Fremadrettet skal visitatorerne pé det specialiserede social-
omrade understettes med opdateret viden om tilbud, kvaliteten heri, priser etc.

En midlertidig ressourceindsats via en ekstra medarbejderressource kan 1 visse tilfelde bidra-

ge til tidlig opfalgning og lebende sikre, at borgerne hele tiden kan tilbydes eller er i de mest
hensigtsmaessige tilbud set 1 forhold til deres behov og udviklingspotentiale.
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Styringsprincip 6. Servicestandarder — sammenhceng mellem tilbud og gkonomi

Serviceloven er en rammelov, som indeholder en rakke retningslinier for, hvilke tilbud, der
skal tilbydes pa det specialiserede socialomrade. Et vigtigt princip er, at visitation til tilbud
altid skal ske ud fra et konkret sken og en individuel vurdering af borgerens behov. Lovgiv-
ningen giver dog kommunalbestyrelsen muligheder for at fastlaegge kriterter for, hvornér en
borger kan komme 1 betragtning til hjalp, samt hvilken hjelp den pageldende 1 givet fald skal
have.

En central metode til styring af det specialiserede socialomride er at fastlegge klare og opera-
tionelle servicestandarder for omradet. Ved at fastleegge et serviceniveau tydeliggeres de poli-
tiske prioriteringer indenfor de fastlagte ekonomiske rammer pd omradet. Det skaber tydelige
retningslinier for visitationen og en falles forventningsafstemning for politikere, borgere og
medarbejdere, samt grundlag for bedre faglig og ekonomisk styring — herunder for at vare
skarp pa, hvornar der velges tilbud, der ligger over servicestandarderne og med hvilken be-
grundelse.

Serviceniveauet skal ses som et vejledende udgangspunkt for tildeling af statte og foranstalt-
ninger, idet tildeling eller visitation til tilbud altid skal ske ud fra et konkret sken og en indi-
viduel vurdering af borgerens funktionsniveau og behov.

Siden foraret 2009 har man pa voksenomradet arbejdet med at formulere kvalitetsstandarder
og praecisere serviceniveauet pé en rekke ydelser efter serviceloven. Der er i Social- og
Sundhedsforvaltningen fastlagt en proces for formulering af serviceniveauer pa alle hoved-
ydelser efter serviceloven, der er relevante p4 voksenomrédet. Aktuelt er der politisk god-
kendt kvalitetsstandarder og serviceniveau pa fire hovedydelser. P4 berneomradet er der aktu-
elt igangsat et arbejde med at udarbejde servicestandarder pa omradets hovedydelser — fore-
byggelse, anbringelse og handicapkompenserende ydelser.

Serviceniveauet/-standarden skal beskrive:

Politisk vedtagne servicestandarder skal felges op af administrative retningslinier og forret-
ningsgange for hermed at sikre en ensartethed i visitationen. Fremadrettet skal der felges op
pa udmentningen af de politisk vedtagne serviceniveauer.

Styringsprincip 7: Rammestyring med aktivitetsbestemt budgetreguleringer
Udgangspunktet for budgettildelingen til det specialiserede socialomrade er en rammestyring
med mulighed for en aktivitetsbestemt budgetregulering, nar szrlige forhold er til stede.
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I forbindelse med budgettet udmeldes en ramme for den specialiserede indsats p4 henholdsvis
berne- og voksenomradet. Aktivitetskontiene vedrorende den specialiserede indsats kan frem-
adrettet opfattes som en samlet ramme pa hvert af de to omréder, forstiet som at der kan prio-
riteres pé tvaers af f.eks. stotteforanstaltninger i hjemmet og dagtilbud pa den ene side og
degntilbud pé den anden side. Det betyder, at der for henholdsvis berne- og voksenomrédet er
frihedsgrader til - indenfor den samlede ekonomiske ramme - at tilrettelaegge en effektiv, fo-
rebyggende og kvalitativ indsats.

Fordelingen af midler pd hovedkonti inden for den samlede ramme skal dog politisk godken-
des 1 forbindelse med budget og anslaet regnskab, ligesom vaesentlige andringer i prioriterin-
gen af omraderne skal forelegges de politiske udvalg f.eks. i forbindelse med den kvartalsvise
ledelsesinformation.

Det er ngdvendigt at supplere rammestyring med muligheden for at lave en aktivitetsbestemt
budgetregulering i serlige tilfeelde. Der kan komme nye sager pa omradet og selv en tilgang
af ganske fa nye enkeltsager kan betyde vasentlige merudgifter, som vanskeligt kan holdes
indenfor rammen. Omvendt kan en afgang af ganske fa dyre sager ogsa betyde en vasentlig
mindreudgift, som ikke blot automatisk skal kunne anvendes til nye prioriteringer indenfor
omradet.

En aktivitetsbestemt reguleringsmekanisme skal konkretiseres yderligere, men et vasentligt
princip i forbindelse med konstatering af et evt. merbevillingsbehov er:

Nar alle muligheder er afsegt, kan der 1 sidste ende ske en aktivitetsbestemt budgetregulering
ud fra det dokumenterede grundlag.

I forbindelse med mindre aktivitet, overgér mindreforbruget til den kommmunale kasse.

Tids- og implementeringsplan

I udgangspunktet skal styringsprincipperne vaere fzlles for henholdsvis beme- og voksenom-
radet, men det er forventningen, at principperne i den mere konkrete udmentning vil have
forskellig karakter, idet omréderne har forskellige vilkar og til dato har arbejdet forskelligt
med styring af omraderne. Det betyder samtidig, at implementering af styringsprincipperne
vil ske i forskelligt tempi.

Nedenfor forslag til tidsplan for udmentning og implementering af ovenstdende principper for
styring.
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Udvalg/
Tid Sag ansvarlig
4. kvartal 2010 | - Udkast til styringsprincipper @K
- Afklaring af indkeb af it-disponeringsverktaj SsU
- Revision af tidligere vedtaget serviceniveauer (budgetaftale m.v.) | ggi;
- Serviceniveau transport til dagtilbud (Voksenomréadet)
1. kvartal 2011 | - Status for effektiviseringsprojekter SSU
- Implementering af it-disponeringsvarktej i hhv. BFF og SSF
- Fore}ﬁbig ledelsesinformation — 1. udgave BUU, SSU, OK
- Serviceniveau vedr. ledsagelse (Voksenomridet) 55U
- Servicestandarder pa berne- og ungdomsomradet BUU
2. kvartal 2011 | - Serviceniveau vedr. dagtilbud (Voksenomréadet) SsU
- Ledelsesinformation — endelig udgave BU, 85U og OK
3. kvartal 2011 | - Serviceniveau vedr. §§ 84, 107 (Voksenomradet) 55U
4. kvartal 2011 | -

Udmentning af principperne vil ske i en tet dialog med medarbejdere og interessenter pd om-
radet.

Mette Marie Juul
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Borne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGET
Ledelsessekretariatet DEN /o .© 2. 2</fournpalnr. :
SAG NR. &~ Dato ........ ¢ 25.01.2011
Skrevet af : jaso /3055
Udsendt i horing i alle dagtilbud
NOTAT
Om

Konsekvenser af den nye ressourcetildelingsmodel,

I den nuvaerende personalenormeringsmodel udregnes hver enkelt daginstitutions midler til
bermetimer pa baggrund af institutionens berneenhedstal og dbningstid sammenholdt med
belastningsgraden. Derudover fir hver institution tildelt ledelsestimer samt tid til andet arbe;j-
de. Disse tilleg tildeles efter samme princip til alle daginstitutionerne og sndres derfor ikke
markant 1 den nye ressourcetildelingsmodel, selvom pengene omfordeles.

Dertil far daginstitutioner, der har vuggestuegrupper, i dag suppleringstimer svarende til 0,3
timer pr. borneenhedstal. Tilleegget gives pa baggrund af institutionens samlede berneen-
hedstal. Dette betyder, at integrerede institutioner, der bade har vuggestuebern og bernehave-
bern, far tildelt suppleringstimer for Aele institutionens barneenhedstal og ikke kun for de
indmeldte vuggestuebarn. Det betyder en ringere normering for barnehavebern i rene barne-
haver sammenlignet med bern i barnehusene, der rummer bide vuggestuebern og bernehave
bern.

I den nye ressourcetildelingsmodel opereres ikke med suppleringstimer, ledelsestimer samt tid
til andet arbejde. I stedet er fastlagt et enhedsbeleb, hvorefter institutionerne i fremtiden far
tildelt midler efter antal indmeldte enheder. Det betyder, at barnehavebem i de rene berneha-
ver i fremtiden far samme serviceniveau, som bernehavebern i integrerede bermehuse. Samlet
set vil de rene bernehaver 1 den nye ressourcetildelingsmodel modtage 1,15 mio. kr. mere som
folge af at dette princip bortfalder til fordel for en ren enhedstildeling.

Idet der kun er behov for en begranset personalenormering i ydertimer i institutioner med
lengere dbningstid end 49 timer om ugen bliver institutioner i den nye ressourcetildelingsmo-
del kun kompenseret med 50 pet. af enhedsbelabet 1 den ekstra abningstid. For en institution-
med en dbningstid pa 54 timer vil det betyde en reduktion pé 4,63 procent af budgettet i for-
hold til den nuveerende tildeling.

Ovenstaende forhold skal tages i betragtning ved sammenligning af den nye ressourcemodel
med den nuvaerende personalenormeringsmodel.

Forskelle mellem institutioner i den nuvzerende model

Ser man bort fra suppleringstimer for fysiske rammer, sociale forhold og skovgrupper, er der i
den nuvarende model fortsat stor forskel mellem institutionerne pé prisen pi en berneenhed
udregnet pa baggrund af alene lonbudgettet. Forskellen mellem den billigste og den dyreste
enhedspris er pa 45,5 pet., mens gennemsnitsomkostningen for én enhed er pd 43.987 kr.

De forskellige enhedsprisef kan ses nedenfor i tabellen:
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. Daglinstitutioner

Ver opmeerksom pa, at de hidtidige suppleringstimer til fysiske rammer og suppleringstimer
til fx skovgrupper ikke indgér i ovenstidende beregninger. Der er altsa tale om udsving 1 prisen
i grundtildelingen.

Den nye ressourcetildelingsmodel sikrer det samme serviceniveau for bern i alle dagtilbud —
uanset om bernene fx passes i Lyngby Menighedsbemehave eller i Bernehuset Emil Pipers
Ve;j.

Konsckvensberegning af den nye ressourcetildelingsmodel

Baerne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet en oversigt over tildelingen af ressourcer til de
enkelte dagtilbud nu og efter gennemforelse af den nye ressourcetildelingsmodel. Desuden
fremgar ®ndringer i forlaeengelse af beslutninger i forbindelse med budget 2011-14 (effektivi-
seringen er dog ikke medtaget). Oversigten vedlegges.

Ver opmerksom pé, at beregningerne indeholder den nuvarende tildeling for sociale og inte-
grationsmassige forhold, skovgrupper mv, af hensyn til sammenligneligheden — men at tilde-
ling for sociale og integrationsmaessige forhold beror pé en konkret vurdering af behov, jf.
den nye ressourcemodel og derfor ikke er endelig.

Besparelserne pé daginstitutionsomridet som folge af Budget 2011-14 1 2011 slar igennem
med 7/12 effekt — og har dermed farst fra 2012 fuld virkning. I oversigten foretages beregnin-
gerne derfor med udgangspunkt i budget 2012, hvor budgetreduktionerne fra Budget 2011-14
er gennemfert med fuld virkning. '

Idet oversigten indeholder en del forskellige konsekvensberegninger, skitseres forudsatnin-
gerne for de enkelte beregninger nedenfor:

Kolonne A — C viser dagtilbuddenes nuvarende ressourcetildeling for og efter aftalen om
Budget 2011-14 (bl4 felter).

A) Kolonne A viser institutionernes budgetter fer besparelserne pa Budget 2011-14.

B) Kolonne B viser den procentvise reduktion i institutionernes budget som felge af de gene-
relle besparelser pa Budget 2011-14 (BO5, BOLS5 og SK16).

C) Kolonne C viser den procentvise reduktion i institutionernes budget som fielge af bespa-
relsen i forbindelse med fysiske forhold p Budget 2011-14.



D) Kolonne D viser institutionernes budget for 2012, hvor budgetbesparelserne har fuld ef-
fekt. Dvs. institutionernes nuverende budgetudgangspunkt (2012-niveau). Der er sdledes
tale om en "fer-beregning” for implementering af den nye ressourcetildelingsmodel.

Kolonnerne E og F viser tildeling efter ny ressourcetildelingsmodel (gule felter):

E) Kolonne E viser institutionernes tildeling i 2012 og fremover, safremt ressourcetilde-
lingsmodellen vedtages — dvs. en “efter-beregning”.

F) Kolonne F viser den procentvise @ndring som folge af gennemforelse af ny ressourcetil-
delingsmodel i 2012 set i forhold til den nuvarende tildeling (kolonne D). Her sammen-
lignes kolonne D og kolonne E, hvor alle besparelser har fuld effekt, og andringen viser
dermed den rene effekt af gennemforelsen af den nye ressourcemodel.

I forlzngelse af vedtagelse af budget 2011-14 er der udarbejdet en analyse af dagtilbuddenes
fysiske rammer. I forleengelse af analysen har Berne- og Ungdomsudvalget og @konomiud-
valget pad mederne i januar anbefalet overfor Kommunalbestyrelsen at tilbagerulle midler til
en begranset model for suppleringstimer for fysiske forhold som har s&rlig vhensigtsmessige
konsekvenser for personalenormeringen i alt 10 dagtilbud.

() Kolonne G viser den procentvise &ndring i 2012 for de 10 institutioner, som analysen af
fysiske rammers model 2 anbefaler stadig skal kompenseres. Dvs. de 10 institutioners
samlede procentvise andring, ndr man bdde indferer ressourcetildelingsmodellen og til-
bageruller midler til begreensede fysiske kompensationer (i 2012 med fuld virkning).

Eksempel Carlshaj Vuggestue og Brede Bernehave
Til stette for tolkningen af oversigten er hermed gengivet konsekvenserne af to eksempler.

I forbindelse med besparelserne pa Budget 2011-14 mister Carlshej Vuggestue samlet 9,01
procent (7,33+1,73 procent) af deres lenbudget i 2012 (nar besparelserne far fuld virkning).
Gennemferes ressourcetildelingsmodellen mister Carlshej Vuggestue yderligere 2,54 procent
af deres budget (2012-tal). Beslutter Kommunalbestyrelserne derefter at tilbagerulle begraen-
set kompensation for fysiske rammer vil Carlshgj Vuggestue dag samlet fa en stigning p4 3,2
procent som folge af gennemfarelse af en ny ressourcetildelingsmodel og en begrenset kom-
pensation for fysiske forhold.

I forbindelse med besparelserne p4 Budget 2011-14 mister Brede Bernehave samlet 4,69
procent (3,07+1,62 procent) af deres lenbudget i 2012 (nér besparelserne far fuld virkning).
Gennemfores ressourcetildelingsmodellen tiffores Brede Bornehave dog 8,64 procent af deres
budget (2012-tal). Beslutter Kommunalbestyrelserne derefter at tilbagerulle begranset kom-
pensation for fysiske rammer, vil Brede Bernehave yderligere blive tilfort midler og vil sam-
let f4 en stigning pa 9,29 procent som folge af gennemforelse af en ny ressourcetildelingsmo-
del og en begrenset kompensation for fysiske forhold.
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Sammenfatning af heringssvar vedr. forslag til
Revideret Vedtegt for styrelse af skolevasenet i Lyngby-Taarbeek Kommune

Der er i alt indkommet 13 heringssvar, idet 12 skolebestyrelser og Kreds 22 har fremsendt
heringssvar. Desuden vedlegges referat fra Skolerddets mede den 19.1.2011.

Sagen vedr. Revideret Vedtagt for styrelse af skolevasenet 1 Lyngby-Taarbak Kommune
indeholder 5 indstillingspunkter. I sammenfatningen er de enkelte bestyrelsers heringssvar til
hvert indstillingspunkt gengivet, hvorefter forvaltningen har en afsluttende anbefaling.

Skolebestyrelserne har desuden i deres heringssvar forholdt sig til andre dele af den revidere-
de Styrelsesvedtazgt. Disse er i hovedtraek beskrevet under afsnittet ”Andre emner”.
Forvaltningen har gennemgaet disse og hvor det er fundet relevant, foreslaet en tilpasning i
Styrelsesvedtaegten.

1) Fra skoledret 2010/2011 deltager der ikke et kommunalbestyrelsesmedlem i skolebestyrel-
sens moder (afsnit 1.1, stk.2)

Skolebestyrelsen ved Engelsborgsskolen, Lundtofte Skole og Sorgenfriskolen ansker fortsat
deltagelse fra kommunalbestyrelsen i skolebestyrelsen.

Skolebestyrelsen ved Fuglsanggéardsskolen beklager, at de fordele, den nuvmrende ordning
har indebéret, nu ikke laengere er til stede.

Skolebestyrelsen ved Virum Skole opfatter &ndringen, som fravalg af politisk ejerskab til at
holde skole i Lyngby-Taarbak Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at der fra skolearet 2010/2011 ikke deltager et kommunalbe-
styrelsesmedlem i skolebestyrelsens meder.

2. Frajanuar 2011 gives der ikke diceter til skolebestyrelsesmedlemmer og elever for mode-
virksomhed i forbindelse med skolebestyrelsesarbejdet.

Skolebestyrelsen ved Engelsborgsskolen problematiserer bortfald af dizter for skolebestyrel-
sesarbejdet, et flertal mente, at der som minimum skulle udbetales dieter, hvis mederne blev
lagt i almindelig arbejdstid, et mindretal ville fastholde den nuveerende ordning, shledes at
ogs4 enlige havde skonomiske mulighed for at deltage i skolebestyrelsesarbejdet.

Skolebestyrelsen ved Kongevejens Skole anbefaler, at skoledialogmederne m.fl. fremover
lgges uden for almindelig arbejdstid.
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Skolebestyrelsen ved Fuglsanggardsskolen og Kongevejens Skole finder, at bortfald af dizter
er et darligt signal om bestyrelsesarbejdets vigtighed 1 forhold til rekruttering fremover.

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole anbefaler at fastholde dizeter for skolebestyrelsesarbej-
det pga. arbejdets omfattende karakter. Hvis dizterne bortfalder vedr. skolebestyrelsesarbej-
det opfordrer bestyrelsen til, at kommunen indferer en generel politik i LTK pé dette omréade.

Skolebestyrelsen ved Sorgenfriskolen og Taarbazk Skole papeger, at bortfald af diseter kan
betyde, at nogle foreldre af gkonomiske eller familizre drsager ikke har mulighed at tilkebe
sig pasningsmulighed, hvilket kan indsnavre mangfoldigheden i skolebestyrelsens sammen-
setning.

Forvaltningen anbefaler, at der fra januar 2011 ikke tildeles dizter til skolebestyrelses-
medlemmer og elever for medevirksomhed i forbindelse med skolebestyrelsesarbejdet.

3. Det nuveerende feelles radgivende organ Skoleforum nedlegges. I stedet oprettes Skoledia-
log med to darlige mader for udvalget, skolebestyrelsesformend samt repreesentant fra skole-
lederne og de faglige organisationer, samt et Udvidet Skoledialog med to drlige temamader
Jfor udvalget og alle skolebestyrelserne.

Skolebestyrelsen ved Engelsborgsskolen er betaenkelig ved, om to arlige mader i skoledialog
(svarende til det nuverende Skoleforum) kan daekke behovet for dialog, idet det udvidede
Skoledialog efter deres mening vil vere for stort til en reel debat.

Skolebestyrelsen ved Hummeltofteskolen finder, at skolelederne og SFO er underreprasente-
ret 1 det kommende Skoledialog, idet de foresldr at de to gruppe fremover bliver repraesenteret
med 2 medlemmer.

Skolebestyrelsen ved Lindegardsskolen er glade for det formaliserede samarbejde med det
politiske udvalg i Skoledialog, men er bekymrede med hensyn til medefrekvensen, idet in-
formationsniveauet alt andet lige vil falde ved faerre meder. Kan den manglende information
de to grupper imellem opretholdes pa anden vis?

Skolebestyrelsen ved Virum Skole opfatter ndringen, som fravalg af politisk ejerskab til at
holde skole i Lyngby-Taarbek Kommune. Det nye Skoledialog (primeert det udvidede) vil
forringe dialogen mellem skolebestyrelserne og kommunalbestyrelsesmedlemmerne, bade
grundet sammens&tningen og den halve medefrekvens.

Kreds 22 gnsker fortsat 4 arlige meder i Skoledialog (svarende til nuvaerende Skoleforum) og
hilser desuden de 2 arlige udvidede skoledialogmeder velkomne.

Forvaltningen anbefaler, at det feelles raidgivende organ Skoleforum nedlagges. I stedet
oprettes Skoledialog med to drlige meder for udvalget, skolebestyrelsesformand samt
reprzesentant fra skolelederne og de faglige organisationer, samt et Udvidet Skoledialog
med to arlige temamader for udvalget og alle skolebestyrelserne.

4. Klassedannelsen pd 7. klassetrin pa Trongdrdsskolen, som modtager elever fra Taarbek
Skoles 6. klasser, opererer ikke leengere med max. 24 elever pr. dannel klasse.
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Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole foreslar max 24 elever ved klassedannelsen pa 7. klas-
setrin pd Trongérdsskolen.

Skolebestyrelsen ved Trongérdsskolen efterlyser en beskrivelse for klassedannelse ikke kun
for bernehaveklasserne men for hele skoleforlebet. Bestyrelsen foreslar, at antal elever pr.
klasse ved sammenlaegning og / eller dannelse (barnehaveklasser, 7. klassetrin p4 Trongérds-
skolen og 10. klasse) fastholdes pad max 24 elever.

Forvaltmingen anbefaler, at klassedannelsen pa 7. klassetrin pi Trongirdsskolen, som
modtager elever fra Taarbak Skoles 6. klasser, ikke lzengere opererer med max. 24 ¢le-
ver pr. dannet klasse.

5. Klassedannelsen pd 10. klassetrin ikke loengere opererer med max. 24 elever pr. dannet
klasse.

Skolebestyrelsen ved Engelsborgsskolen mener, at en maksimal klassedannelse pa 24 elever
ber opretholdes.

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole foreslar max 24 elever ved klassedannelsen pa 10. klas-
setrini 10. klassecenteret.

Kreds 22 gnsker fortsat max 24 elever pr. klasse ved klassedannelse i bernehaveklasserne og
ved eventuelle sammenlagninger / klassedannelser i skoleforlabet.

Forvaltningen anbefaler, at klassedannelsen pa 10. klassetrin ikke lzengere opererer med
max. 24 elever pr. dannet klasse.

Andre emner:

Skolebestyrelsen ved Lundtofie Skole opfordrer til, at fremtidige endringer til styrelsesved-
taegten prasenteres, séledes at gammel og ny tekst er sammenstillet, hvorved de foretagne
&ndringer tydeligt fremgar.

Forvaltningen tager forslaget til efterretning.

Valg afsnit 1.2 stk. 4
Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole oplever afsnittet uklart og foreslér en pracisering af

afsnittet.
Forvaltningen vurderer ikke, at en pracisering er ngdvendig.

Magdevirksomhed afsnit 1.3 stk. 11

Skolebestyrelsen ved Lindegardsskolen foresléar, at punkt 1.3 stk. 11 udvides, saledes at det er
muligt for skolebestyrelsen at foretage afstemninger ved brug af modernes teknologi (mail,
telefonkonference mv.)

Forvaltningen fastholder, at skolebestyrelsen udever sin virksomhed i meder, hvorfor
eventuelle afstemninger med beslutninger som folge kun kan ske med personligt frem-
mede pa skolebestyrelsesmederne jf. Folkeskoleloven § 44 stk 11.
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Klassedannelse afsnit 7.3

Skolebestyrelsen ved Lindegardsskolen fremhaver, at deres fysiske rammer i mange tilfelde
ikke kan rumme 24 elever og foreslar at skolen pé den baggrund pa lige fod med Engels-
borgsskolen fér indfgjet i styrelsesvedtagten, at der pd Lindegardsskolen dannes klasser med
max 22 elever grundet de fysiske rammer.

Bestyrelsen efterlyser en mere detaljeret beskrivelse vedr, procedure og kriterier for midlerti-
dige / permanente distriktsendringer.
Forvaltningen tager forslaget til efterretning.

Timefordelingsplan afsnit 8.1
Skolebestyrelsen ved Fuglsanggardsskolen efterlyser praecisering vedrerende om timetilde-

lingsplanen er minimum eller vejledende for kommunens skoler, samt hvilke frihedsgrader
den enkelte skole har i den forbindelse.

Skolebestyrelsen ved Trongardsskolen efterlyser samme preacisering og foreslar i deres he-
ringssvar, at skolerne fremover udelukkende er bundet af folkeskoleloven 1 relation til time-
fordelingen (dvs. minimumstimetallet).
Forvaltningen anbefaler, at udvalget foretager denne pracisering i deres indstilling af
Styrelsesvedtaegten — se indstillingen.

Ressourcetildelingsmodel afsnit 8.2
Skolebestyrelsen ved Fuglsanggérdsskolen efterlyser den nuvarende tildelingsnogle for dele-
timer (dansk / matematik i indskolingen og praktisk / musiske fag pA mellemtrinnet.)

Skolebestyrelsen ved Trongardsskolen efterlyser en beskrivelse af den nuvarende ressource-
tildelingsmodel.

Forvaltningen anbefaler, at Styrelsesvedtaegten indeholder den nuveerende ressourcetil-
delingsmodel i afsnit 8.2 under Bilag 11 til Styrelsesvedtagten — se indstillingen.

Skolernes anvendelse af ressourcer afsnit 8.3

Kreds 22 mener ikke, at forhandlingskompetencen fremover tillegges de enkelte skolerne,
men mener 1 stedet, at den nuvarende centrale ordning (hvor forvaltningen forhandler med
kredsen pa alle lereres vegne) ber fastholdes, idet den efter deres opfattelse sikrer den bedste
lasning og det bedste forbrug af ressourcerne.

Forvaltningen fremlaegger synspunktet som en del af heringssvaret.

Ferieplan / lukkedage — afsnit 8.7
Skolebestyrelsen ved Lindegérdsskolen kommenterer den vedtagne beslutning omkring fael-
lespasning i SFO i sommerméanederne 28 — 29 - 30.

Forvaltningen fremlzegger synspunktet som en del af heringssvaret.

Konfirmationsforberedelse, afsnit 8.9

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole kommenterer den vedtagne beslutning omkring kon-
firmationsforberedelse og dennes placering.

Forvaltningen fremlegger synspunktet som en del af heringssvaret.
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Tosprogede elever afsnit 9.7

Skolebestyrelsen ved Fuglsanggardsskolen kommenterer desuden sag pa Berne- og Ung-
domsudvalgets mede den 10.1.2011 vedr. Basisundervisning i dansk som andetsprog som
velkomsthold. '

Forvaltningen fremlaegger synspunktet som en del af horingssvaret.

SI'O organisering — afsnit 10.1

Skolebestyrelsen ved Lindegardsskolen problematiserer styrelsesvedtaegtens ordlyd vedr. SFO
pladser: ”SFO tilbydes elever i den pageldende skoles 0. -3. klasse. Desuden kan alle ovrige 5
—9 érige i skoledistriktet (f.eks. privatskoleelever m.v.) deltage”, idet Lindegérdsskolen pt.
har pladsproblemer til deres “egne” elever.

Forvaltningen fremleegger synspunktet som en del af heringssvaret.

SFO ébningstider afsnit 10.2

Skolebestyrelsen ved Fuglsanggérdsskolen foreslar rettelse til beskrivelsen omkring SFO’s
abningstid om morgenen jf. den politiske beslutning.

Forvaltningen anbefaler at imedekomme skolebestyrelsens rettelse siledes, at afsnit 10.2
omformuleres fra ”... fravaelge morgenibning..” til ”...kan vzlge af genindfere mor-
gendbningen indenfor den udmeldte ressourcetildeling...” — se indstillingen.
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BORNEUDVALGET
DEN /co. o2.2<l

- SAGNR. F
Heringssvar vedr.: '

Forslag til revideret styrelsesvedtzgt for skolevaesenet i Iyngby-Taarbzek Kommune.

Skolebestyrelsen ved Engelsborgskolen har folgende bemarkninger til det fremsatte forslag.
Ad.1. Deltagelse af kommunalbestyrelsesmedlem i skolebestyrelsens made
Vi ser gerne, at der deltager et kommunalbestyrelsesmedlem i skolebestyrelsens meder.

Det giver mulighed for, at skolebestyrelsen far et indblik i og forstéelse for den politiske side af
sagen, ligesom deltagelsen giver kommunalbestyrelsesmedlemmet indblik i og forstaelse for sko-
lernes daglige virke.

P4 Engelsborgskolen har vi haft bide gode og mindre gode oplevelser med kommunalbestyrelses-
medlemmers deltagelse i skolebestyrelsesmederne. For at begge parter kan fa et godt udbytte af
samarbejdet, forudsatter det, at kommunalbestyrelsesmedlemmet afsztter den nedvendige tid og
engagement i skolebestyrelsesarbejdet. Vi har forstielse for, at kommunalbestyrelsesmedlemmerne
har mange mader, men mener, at det vil vaere forkert at valge skolebestyrelsesmederne fra.

Ad. 2. Afskaffelse af diseter

Det fremgar af heringsbrevet, at sigtet med forslaget er at sidestille skolebestyrelsesmedlemmer
med medlemmer af kommunens gvrige institutionsbestyrelser.

Der er imidlertid den vaesentlige forskel, at skolebestyrelsesarbejdet er borgerligt ombud og at man
har pligt til at lade sig opstille til skolebestyrelsen. Man kan kun fritages efter anmodning til kom-
munalbestyrelsen og fritagelse kan kun begrundes i helbredsmessige arsager eller varetagelse af
andre offentlige hverv eller forretninger.

Et flertal af skolebestyrelsens medlemmer mente, at det kunne veere ligegyldigt med dizterne for
skolebestyrelsens aftenmeder, men at der i det omfang, der krazves deltagelse i moder 1 arbejdsti-
den, ber der udbetales mpdediater eller godtgarelse for tabt arbejdsfortjeneste, safremt der ikke
betales diaeter.

Et mindretal mente, at dizeterne bar opretholdes. Dizterne ger det muligt for en enlig forserger at
betale en babysitter ved aftenmaderne.

Ad. 3. Skeledialog.

Skolebestyrelsen er betenkelig ved, om to drlige meder i skoledialog kan erstatte det nuvarende
Skoleforum; umiddelbart synes der behov for flere moder. Vi er bange for, at "udvidet skoledialog™
vil vaere et for stort forum (ca. 100 deltagere) til at der vil blive en reel debat.

Ad. 5. Klassedannelse



Skolebestyrelsen mener, at en maksimal klassedannelse pa 24 elever ber opretholdes. Vi kan vare
bekymrede for, at kommunalbestyrelsen ensker at leegge sig op af folkeskoleloven, hvis Folketinget
vedtage, at der ikke er loft over elevantallet i de enkelte klasser.

Med venlig hilsen
Mette Nissen

Skolebestyrelsesformand
Engelsborgskolen
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SAG NR. ©

Kommunalbestyrelsen
Berne- og Fritidsudvalget
Toftebaksvej 12

2800 Lyngby

Vedr. udkast til ny styrelsesvedtagt.

Skolebestyrelsen har drgftet forslaget til ny vedtaagt for styrelsen af sko-
leveesenet i Lyngby-Taarbask Kommune,

Skolebestyrelsen hilser det velkommen, at der er taget initiativ til at op-
datere den gaeldende styrelsesvedtsegt, saledes at alle de seneste &rs
2ndringer som falge af omlaegninger og besparelser bliver indskrevet i et
samlet dokument. Styrelsesvedtaegten kan saledes igen blive det sty-
ringsredskab og hdndbog for skolerne, som den er taenkt som.

Af samme grund er det vigtigt at vedtaegten er komplet og korrekt, og
bestyrelsen vil henlede opmacrksomheden pa falgende forhold, som enten
bar beskrives ngjere, eller hvor formuleringen er uheldig:

» Som det fremgar af fglgebrev og afsnittet om skolebestyrelsens sam-
mensaetning, er der ikke lzengere er mulighed for at fa en tilforord-
net fra kommunalbestyrelsen tilknyttet. Bestyrelsen er opmaerk-
som pa de argumenter der er for dette, men beklager, at de fordele
ordningen har indebaret nu ikke lzengere er til stede.

« Som det fremgar af falgebrevet til hgringssvar vil der ikke leengere
blive udbetalt diaater til foraeldrevalgte og elevrepraesentanter i sko-
lebestyrelsen. Selv om dizeter ikke er afgarende for opstilling til be-
styrelsesvalg, finder bestyrelsen imidlertid at dette er et darligt signal
om bestyrelsesarbejdets vigtighed.

« 1Bilag I fremgar det af skolestrukturen, at der er to modtagelses-
klasser pa Fuglsanggardsskolen.
For det fgrste er det jo forbindelse med budget 2011 besluttet, at
nedleegge modtagelsesklasserne, og varetage basisundervisning for
tosprogede pa en anden made.
Vi forstar i skrivende stund, at der laegges op til, at den kommende
ordning skal ligge p& Lindegdrdsskolen. Det skal bestyrelsen beklage.
Det vil betyde, at det vaerdifulde tosprogede islaet, som p.t. findes pa
Fuglsanggardsskolen, og som vi i en 8rreekke har arbejdet pa at op-
bygge, vil blive faset ud.
Desuden er der tale om et brud pa den hidtidige hensigt om at sprede
de tosprogede elever p8 kommunens skoler, og i stedet skabe yderli-
gere koncentration af tosprogede pé Lindg8rdsskolen med de uheldige
virkninger det vil medfare.

Skaolebestyrelsen
17. januar 2011

Fuglsanggfrds-
skolen
Askevaenget 10
2830 Virum

TIf. 45 28 40 90
Fax 45 85 77 28

fuglsanggaard@itk.dk
www.fu-Itk.dk

Lyngby-Taarbak
Kommune
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e I Bilag II om undervisningens ordning, timefordelingsplan, er det
ikke angivet, om der er tale om en minimums- eller vejledende time-
fordeling. Der er heller ikke beskrevet, hvilken frihedsgrad den enkel-
te skole har til at sendre pa fordelingen af timerne.

Hidtil har det veeret sddan, at skolerne har haft mulighed for at ned-
seette timetallet pd naermere angivne klasser og fag, mod at de spa-
rede timer har vaeret sat ind, hvor skolen szerligt pnskede at styrke
undervisningen. Mulighederne er blevet mindre i forbindelse med de
seneste &rs besparelser, men har senest stadig veeret til stede pa 2.
og 3. klasse musik, 4. klasse musik og billedkunst og 5. klasse p-fag.

o I forbindelse med timefordelingsplanen er der heller ikke beskrevet,
hvordan deletimer tildeles. Den gaeldende tildelingsnggle bgr veere
beskrevet.

» [ afsnittet om SFOs &bningstid er det anfart, at skolebestyrelsen
kan fravaelge morgendbning fra 7 til 8 pa skoledage jf besparelse i
forbindelse med budget 2009. Det forholder sig omvendt.

Resursen til morgendbning er som udgangspunkt fiernet, og skolebe-
styrelsen kan valge at genindfgre den - inden for den udmeldte re-
sursetildeling.

Med disse bemeaerkninger og forslag til justeringer og tilfgjeiser kan skole-
bestyrelsen tilslutte sig det usendte forslag.
P8 skolebestyrelsens vegne

Anders Westergaard
bestyrelsesformand
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Bgrne- og Ungdomsudvalget SAG NR. 9 Heldagsskolen
Fuglsanggérd
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\‘\\ \Haringssva/f vedrgrende "Revideret Vedtzegt for styrelse af skolevas-
I J senet: /agby -Taarbak Kommune”

T

L 5 I;olebestyrelsen p8 Heldagsskolen Fugisangg8rd har behandlet det ud-
sendte forslag, og anbefaler at styrelsesvedtasgten bliver vedtaget som
fores/3et.

Venlig hilsen og pa formandens vegne

Jargen Reedtz
skoleleder

Heldagsskolen
Fuglsanggdrd
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Lyngby-Taarbaek Kommune
B@rne- og Fritidsforvaltningen
Att: Helle Mulich
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Sorgenfri, den 27, januar 2011

Bemaerkninger til revideret vedtaagt for styrelse af skolevaesenet i Lyngby-Taarbak
Kommune

Hummeltofteskolens skolebestyrelse har pd mede d. 25. januar behandlet forslag til revideret
vedteegt for styrelse af skolevaesenet i Lyngby-Taarbask Kommune.

Vi har fglgende bemeerkninger vedrgrende nedlaeggelse af Skoleforum og oprettelse af Skole-
dialog:

» Umiddelbart ser det ud til, at skolelederne og SFO er underrepraesenteret | det kom-
mende Skoledialog. Vi mener, at de hver iszer bgr vaere repraesenteret med to med-
lemmer.

» Pkt. 5.3, stk. 3 skal konsekvensrettes, saledes at “skoleforum” erstattes med “skoledia-
log”.

Med venlig hilsen

Hummeltofteskolens skolebestyrelse

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
Tif. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofteskolen@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk




BORNEUDVALGET
NEN /<. 0 2.2l

SAGNR. 9

Lyngby-Térbaek Kermmune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen

hm@itk.dk

Bestyrelsen pd Kongevejens Skole har modtaget udkastet til revideret
vedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune,

Via skolerddet har vi givet hgringssvar vedrgrende dialog med skolebesty-
relserne og kommunalbestyrelsens deltagelse i skolebestyrelsernes mg-
der,

I tillaeg hertil har vi noteret, at det foresl8s, at der fremover ikke gives
dizeter for deltagelse i skolebestyrelsens arbejde. Vi har forstielse for at
de begransede midler anvendes mest effektivt, Vi ggr dog samtidig op-
maerksom pa, at fjernelsen af dizeterne kan opfattes negativt i forhold til
vigtigheden af det arbejde, der udfgres i skolebestyrelserne.

I den forbindelse ser vi det naturligt, at den praksis kommunen har ind-
fgrt i de senere 8r med at laagge mader indenfor normal arbejdstid ophg-
rer. De fleste skolebestyrelsesmedlemmer er erhvervsaktive og har ikke
mulighed for at deltage indenfor normal arbejdstid.

Venlig hilsen

Per Brask
Formand for skolebestyrelsen

28, januar 2011

Kongevejens Skole
Kongsvaenget 10
2830 Virum

TIf. 45 28 41 3¢
Fax 45 95 68 38

kongevej@ltk,dk
www, ko=Itk.dk

Lyngby-Taarbask
Kommune
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SAG NA. 9 - Lyngby d. 26.01.2011

Lindegardsskolens heringssvar vedrerende:
Revidering af Vedtagt for styrelse af skolevaesenet i LTK

Tak for jeres coplaeg til ny styrelsesvedteegt. Den indeholder rigtig mange gode tiltag, bl.a. er vi
glade for, at der er dannet et feelles elevrad i LTK. Og at | har formaliseret samarbejdet mellem
 Berne- og Ungdomsudvalget og Skolebestyrelserne i det nye Skoledialog.

Der er dog enkelte ting, vi bliver nadt til at papege.

Klassedannelse — punkt 7.3.

Vi finder det finder det problematisk, at man i det fremlagte oplaeg ikke ogsa tager hensyn til
Lindegardsskolens lokaler, der efter stabiliseringen desveerre ikke laengere har en sterrelse, hvor
det er hensigtsmaessigt at opstarte klasser med 24 elever.

Lokalernes starrelse (kun 42 m2) og manglen pa grupperum betyder allerede i dag, at
undervisningsformen bliver meget begraenset. Og at en del af undervisningen foregar pa gangene
og pa biblioteket hvilket giver store udfordringer for laererens overblik og tilrettelasggelse af
lektionerne.

Det bar fremgé af styrelsesvedtaegten, at Lindegardsskolen - pa linie med Engelsborgskolen -
starter med 22 elever i klassedannelsen.

Samtidig vaekker beskrivelsen af muligheden for midlertidige distriktseendringer bekymring. Der er
ikke opstillet kriterier for hverken hvornar eller hvordan disse midlertidige distriktseendringer skal
bruges. Vi mener, at det tydeligt skal fremga, hvornar man er ngdsaget til at ty en midlertidig
distriktsaendring og hvor leenge en midlertidig @endring kan besta samt hvornar man aendrer
distrikterne permanent. Det er uholdbart for bernefamilierne, hvis de fra ar til ar oplever
distriktsaendringer.

Madeledelse og medevirksomhed i Skoledialog - punkt 5.3

Som naevnt er vi glade for en formalisering af samarbejdet. Forslaget om, at der "som
udgangspunkt” kun holdes to mader om aret i Skoledialog vaeskker dog bekymring om
informationsniveauet falder. Kun to arlige meder stiller krav om en lgbende informationsudveksling
fra udvalget og forvaltningen. Uanset eventuelle temameder / udvidet skoledialog mader.

Medevirksomhed - punkt 1.3

Nutidens teknologi i form af f.eks. e-mail og internet er en naturlig del af hverdagen for bade
elever, leerere og forseldre. Teknologien giver os mulighed for at treeffe hastebeslutninger uden at
skulle indkalde til et maede — f.eks. ved haringssvar. Men stk.11 begranser skolebestyrelsernes
mulighed for at benytte teknologien.

Vi indstiller derfor til, at paragraffen formuleres, sa nutidens teknologi teenkes ind. Det mener vi vil
veere et naturligt traek i fornyelsen af vedtaegterne.



Ferieplan / lukkedag - punkt 8.7

Vi finder det fortsat staerkt problematisk, at | ikke har lyttet til indsigelserne mod de tre ugers
lukkedage | SFO — alternativt zendret det til to uger | sommerferien og fastholdt efterarsferie
tukningen, der jo allerede er implementeret.

At holde lukket i ugerne 28-29-30 er et tiltag, der vil presse bade forasldrene og SFO betragteligt.

| praksis paleegger man iseer smabgrnsfamilierne at afholde tre ugers ferie. Samtidig presses SFO
af den afledte nednormering der medfarer faerre medarbejdere til samme antal barn resten af aret.

SFO organisering - punkt 10.1

Vi bemeaerker, at der i andet afsnit star: "alle gvrige 5-9 arige i skoledistriktet” tilbydes SFO. Iflg. Ulla
Agerskov er det afskrift af lovteksten. Men da det er en "kan” bestemmelse, bar vi i
styringsvedtasgten forholde os til, om vi vil eller gj i LTK

Hvis flere barn gnsker at g& i SFO pa Lindegardsskolens SFO, far vi store kapacitetsproblemer.
Der er allerede indskrevet flere bern, end den gamle anbefaling for barn pr. m2 henstiller til.

Vi ser frem til at modtage den nye "Vedteegt for styrelse af skolevaesenet i LTK” og haber, at bade
Berne- og Ungdomsudvalget og Kommunalbestyrelsen lytter til vores bekymringer.

Pa skolebestyrelsen pa Lindegardsskolens vegne,

Anne Korsholm
Formand



Lyngby-Taarbaek Kommune BORNEUDVALGET
Bagrne- og Fritidsforvaltningen DEN /o .@2. 2a// )'f
2800 Kgs. Lyngby SAG NR. ‘? g{t{)ggosmx/

Att.: Lene Rud Christensen

Lundtofte, den 31. januar 2011

Hgring over "Revidering af Vedtaegt for styrelse af skdlevaeseng: i LTK"”

Skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole har behandiet ovennaevnte pa et ekstraordinzert
bestyrelsesma@de den 26. januar 2011, og har fglgende bemaerkninger:

Ad. Kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse i skolebestyrelsesmgoder.
Skolebestyrelsen har vzeret glad for kontakten til et medlem af kommunalbestyrelsen,
og vi frygter, at afstanden mellem skolebestyrelserne og politikerne bliver stgrre. Vi
har noteret os, at "Skoleforum” aendrer navn til “Skoledialog”, og at man fra politisk
side gnsker nogle mgder med en bredere sammenssetning.

Ad. Afsnit om Dizeter.

De foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer finder arbejdet i skolebestyrelsen sa
omfattende, at det ikke er rimeligt at fjerne dizeterne. Endvidere er forasldre palagt
ifalge lovgivningen at lade sig vaelge til skolebestyrelsen (borgerligt ombud). Safremt
det alligevel! bliver vedtaget, skal vi opfordre til, at der indfgres en generel politik LTK,
hvor der ikke udbetales diseter t|I lovpligtige og politiske udvalgsmﬂder Bliver dlaeter-
ne fastholdt forslér vi, at de ogsd omfatter brugerbestyrelser pa daginstitutionsomra-
det.

Ad. Afsnit 7.3 Klassedannelse.

Vi mener, at det er en saerlig problemstilling at sammenlaegge 7. klasserne fra to for-

skellige skoler, og vi synes, at de skal have de bedste betingelser; en forhgjet klasse-
storrelse er en forringelse — en analog problemstilling gar sig gaeldende for 10. klasse-
trin, idet de skal have de bedste betingelser for senere uddannelsesvalg.

Ad. Afsnit 1.2 Valg, stk. 4
Afsnittet er uklart, og det bgr preeciseres, hvem der er valgbar, og hvem der er
stemmeberettiget.

Ad. Afsnit 8.9 Konfirmationsforberedelse

Vi finder det beklageligt, at Barne- og Ungdomsudvalget ikke har kunnet fastsaette en
klar placering af konfirmationsforberedelsen, saledes at den har sammenfald med sko-
lernes mgdedag.

Vi ska! opfordre til, at skolebestyrelserne en anden gang far fremsendt et materiale,
hvor den gamle og nye tekst er synoptisk sammenstillet, saledes at det fremgar tyde-
ligt, hvilke aendringer der er foretaget.

P2 skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann, Formand



Udtalelse fra Skolebestyrelsen pd Sorgenfriskolen vedrerende "Revideret Vedtaegt for styrelse af skolevaesnet 1
Lyngby-Taarbaek Kommune”

Skolebestyrelsen pd Sorgenfriskolen har folgende kommentarer til indstillingspunkterne:

Ad. punkt 1: Skolebestyrelsen beklager, at der ikke er lengere mulighed for deltagelse af et
kommunalbestyrelsesmedlem i skolebestyrelsens mader. Den sparring og de input
der har varet fra det ekstra medlem, har skabt ekstra dynamik i bestyrelsen, samtidig
med, at der har vaeret mulighed for at fi sterre indblik i kommunalbestyrelsens
arbejde.

Ad. punkt 2: Med bortfald af dizter til skolebestyrelsesmedlemmer, fratages en gruppe af
forzldre, som gerne vil deltage i skolebestyrelsesarbejde, men som maske af
pkonomiske elier familizre drsager ikke har overskuddet, den mulighed de kunne
have for at kebe sig til en pasningsmulighed. Derved indsnzvres mangfoldigheden i
skolebestyrelserne ogsa, hvilket kan have direkte indflydelse p4 kvaliteten af det
arbejde der skal leveres.



Taarbaek 27.1.2011
B@RNEUDVALGE"

DEN /o .c2.2c//
SAGNR. O

Til Berne- og Fritidsforvaltningen

Heringssvar angiende revideret vedtagt for styrelse i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Skolebestyrelsen pd Taarbaek Skole har fiet forelagt de @ndrede vedtegter for styrelse.

Skolebestyrelsen tager de andrede styrelsesvedtagter til efterretning, dog ikke punktet om-
kring afsnit 1.3 stk. 18, Skolebestyrelsen pipeger, at der kan vare en social og representativ
slagside i at fjerne dizterne for skolebestyrelsesmaderne helt. Dizterne kan vere en afgeren-
de gkonomisk faktor for en enlig forserger, der har behov for at gere brug af barnepige for at
kunne deltage 1 maderne.

Med venlig hilsen

Jochum Kirsebom
Formand for Skolebestyrelsen
Taarbaek Skole



Lyngby-Taarbak kommune
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28. januar 2011
Til: Berne- og Fritidsforvaltningen

Att: Chefsekretzer Helle Miilich.

Vedrgrende hering af forslaget til "Vedtaegt for styrelsen af skolevasnet i Lyngby-Taarbaek
Kommune”. ‘

Trongardsskolen har behandlet forslaget pa sit mede den 27/1-11 og ensker at udtale folgende:

I bilag II til styrelsesvedtagten angives under pkt. 8.1 en timefordelingsplan. Det ber fremga af
formuleringen, 1 hvilken udstrazkning bestyrelsen har indflydelse pé planen.
Bestyrelsen foreslar folgende formulering:

8.1 Vejledende timefordelingsplan for LTK's skoleveesen.

I konsekvens heraf foreslas 8.3 &ndret siledes at skolen udelukkende er bundet af folkeskoleloven i
relation til timetildelingen pé skolen. Herved skabes raderum til at opfylde ovenstdende gkonomiske
krav om overholdelse af den samlede gkonomiske ramme.

Vedr. 8.2

Det er skolebestyrelsens opfattelse, at styrelsesvedtegten skal indeholde angivelse af hvordan
skolen tildeles ressourcer. Indtil en evt. ny tildelingsmodel er vedtaget ber den nugaeldende model
fremga af punktet. I denne forbindelse ber det beskrives hvad det politisk besluttede serviceniveau
er pa felgende omrader: Specialundervisningen, gruppeordningerne, 2-sprog, deletimer og
holdtimer og vikartimer.

Idet den nugealdende ressourcetildelingsmodel er baseret pa antallet af klasser og
timefordelingsplanen, ber det fremga af vedtaegten pé hvilket grundlag kommunalbestyrelsen
danner/sammenlaegger klasser 1 hele skoleforlgbet og ikke kun ved klassedannelsen i bh-klassen.
Bestyrelsen skal 1 denne forbindelse foresla at klassedannelses/sammenlaegningstallet for alle
klasser ber vare 24, saledes at skolerne ikke kommer i en situation, at skulle sammenlagger klasser
pa 1. klassetrin fordi sammenlagningstallet er hajere end klassedannelsestallet i bh-klassen.

Mht. klassedannelse nér Trongardsskole modtager Taarbak Skoles 6. klasser ber tallet derfor ogsa
fortsat vaere 24 elever, da det ellers kan atholde Taarbackeleverne fra at vaelge Trongardsskolen.
Eleverne ber ikke blive darligere stillet p& Trongardsskolen end hvis de valgte en anden skole, hvor
klassedannelsestallet er 24. P& Trongérdsskolen ser vi det som positivt at veere modtagerskole for
Taarbzk Skole og sddan skal det ogsa blive ved med at veere.

Med venlig hilsen,

Rasmus Riskeaer-Smidt
Skolebestyrelsesformand

Trongérdsvej 50, 2800 Kgs. Lyngby TIf: 4528 4320 Fax: 4528 4345 E-mail: Trongaard@ltk.dk
Infoside: www. te-ltk.dk SFO (If: 4528 4355
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Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Att. Helle Mulich
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs.Lyngby

27, januar 2011

Styrelsesvedtagt

Virum Skoles bestyrelse har pd sit mede den 22. januar behandlet indhotdet i
den Reviderede Vedtaegt for styrelse af skolevazsenet i Lyngby-Taarbaek
Kommune,

Bestyrelsen far ved gennemiaesningen en kiar opfattelse af, at der laegges op
til, at der ikke laengere gnskes politisk ejerskab tit det at holde skole i Lyng-
by-Taarbaek kommune.

Vi opfatter det som bergringsangst, at man bade afskaffer, at der sidder
" kommunalbestyrelsesmediemmer ude i bestyrelserne, og at man samtidigt
ikike pnsker at bevare Skolefarum.
Nedlaeggelsen af Skoleforum vil forringe dialogen mellem skolebestyreiserne
og kemmunalbestyrelsesmedlemmerne, idet det kommende skoledialogforum
har en for mangeartet sammenszetning og har en halveret madefrekvens.
Samtidigt kan man frygte, at med de mange medlemmer, der indbydes, s& vil
der ikke vaere mulighed for dialog, men mere information fra toppen, hvilket
Virum Skoles bestyrelse ikke finder konstruktivt, .

Skolen er vigtig bade som uddannelsesinstitution og som kulturinstitution, og
fortjener en politisk forstdelse, indsigt og interesse. Derfor finder vi det vig-
tigt, at politikere tager direkte politisk ejerskab til det at holde skole, samt at
politikere er bedst muligt kisadt pa til at traeffe vigtige beslutninger pa skole-
omrédet. Dette synes fravalgt med de foresldede andringer i styrelsesved-
taegten.

Venlig hilsen —
/ , ?EA, t Virum Skole
A | A : y Skotebakken 9
Flemming Fellberg

2830 Virum
Skolebestyrelsesformand Virum Skole

TH. 45 28 44 20
Fax 45 85 74 75

virum{hi.dk
www.viranskote.dk

Lyngby-Taarbak
Kommune




Helle Mulich/Bame og Til Lene Rud Christensen/Barne og Fritid/LTK@LTK
Fritid/LTK -

27-01-2011 10:34 e
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Emne Vs: Vidr.: Haringsbrev inkl. bilag vedr. Revideret Vedtzegt for
styrelse af skolevaesenet i Lyngby-Taarbak Kommune
BORNEUDVALGE ¢
Venlig hilsen : DEN /oo o 2 2c//
SAG NR. ?
Helle Mulich
Chefsekretzer
Lyngby-Taarbeek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kongens Lyngby
Telefon: 45 97 30 00 (R&dhuset)
Telefon: 45 97 30 78 (Direkte)
E-post: hm@ltk.dk
www.ltk.dk
- Videresendt af Helle Mulich/Barne og Fritid/LTK den 27-01-2011 10:34 ——
Fra: Kenneth Brandt/Bare og Fritid/LTK
Til: Helle Mulich/Berne og Fritid/ LTK@LTK
Dato: 26-01-2011 21:03
Emne: Vidr.: Haringsbrev inkl. bilag vedr. Revideret Vedtaegt for styrelse af skolevassenet i

Lyngby-Taarbaek Kommune

Hej Helle

For en god ordens skyld skal jeg meddele at "Revideret Vedtaegt for styrelse af skolevaesenet i
Lyngby-Taarbaek Kommune" var til haring i LTUs bestyrelse onsdag d. 26/1 2010. Efter en dreftelse i
bestyrelsen fandt bestyrelsen ikke anledning til kommentere de udsendte bilag ydertigere.

Verilig hilsen
Kenneth Brang

Leder af LTU
-]

i %
LTU o
: w@&%

Ungdomsskolen/10.klassecenterat

Gyrithe Lemchesvej 20, 2800 Lyngby

tnr, 45 28 44 B4

ark. mehil 24 87 14 41

maH: kebr@ik.dk

web: wiww.ltu.dk

-—- \fideresend: af Kenneth Brandt/Barne og Fritid/L.TK den 26-01-2011 20:59 —--

TR YT Lene Rud
gy Christensen/Beme og Til BF - Skoleledere
Fritid/LTK
A Helle Mulich/Berne og Fritid/L TK@LTK, Torben
aohin nsaraian, 17-12-201014:15 cc Carlsen/Berne og Fritid/LTK@LTK, Ulla Agerskov/Bgrne og

Fritid/LTK@LTK
Heringsbrev inkl. bilag vedr. Revideret Vedtaegt for styrelse

Emne af skolevaesenet i Lynghy-Taarbesek Kemmune
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Hermed folgebrev, sagsfremstilling og selve forslag til ny styrelsesvedtaagt til brug for hering i
Skolebestyrelserne.

Haringsfrist er fastsat til den 28, januar 2011, haringssvaret fremsendes til Helle Mulich, tak.

Styrelsesvedtaegt, 9 vers. 23.11.2010.doc

BUU sag vedr. Revision af styrelsesvedtzegt for skolevaesenet LTK.doc
: - .

Felgebrev 17.12.10 til haringsmateriale vedr. ny styrelsesvedtaegt.doc

God weekend og god juleferie til de, som er s& heldige.

Venlig hilsen

Lene Rud Christensen
Afsnitsteder

Lyngby-Taarbsek Kommune

Berne- og Fritidsforvaltningen
Toftebseksvej 12

2800 Kongens Lyngby

Telefon: 45973000  {R&dhuset)
Telefon: 45973046  (Direkte)

E-post:  |rc@ltk.dk

www.ltk.dk




Lyngby-Taarbaek Kommunelasrerforening
Danmarks Leaererforening Kreds 22, www.kreds22 .dk
Skolebakken 25, 2830 Virum

TIf. 4587 2621 Fax. 4588 5922 (022@dlIf.org

BORNEUDVALGE!
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SAGNR. 9

26. januar 2011

Til Berne- og Ungdomsudvalget i Lyngby-Taarbek Kommune

Heoringssvar pd Revideret Vedtzgt for styrelse af skolevaesnet i Lyngby-Taarbazk Kommune

I afsnit 5 foreslas at andre Skoleforums navn til Skoledialog og fastsztte medefrekvensen til 2
gange arligt. Det synes vi vil veere for lidt. 4 meder om &ret anser vi for passende i forhold til at
opretholde den vigtige dialog, der finder sted i Skoleforum. Derudover foreslas der 2 mader i
Udvidet Skoledialog. Det kan vere en udmarket ide, men disse meder kan ikke erstatte maderne i
Skoleforum.

I afsnit 8.4 tales der om Skolernes anvendelse af ressourcer. I 5. afsnit foreslas det at skolerne
fremover skal varetage forhandlingskompetencen i forhold til de faglige organisationer. Vi mener
det vil veere uhensigtsmeessigt, da det er en darlig anvendelse af skoleledernes tid, fordi det krever
at hver skoleleder skal bruge tid pd at sztte sig ind i de samme forhold. Desuden er det smé belab
det drejer sig om. Samtidig vil det blive svaert at fastholde nogle objektive kriterier, fordi det let kan
blive personrelateret og subjektive kriterier, der prager forhandlingerne. Vi mener den nuverende
model, hvor de faglige organisationer forhandler med forvaltningen, sikrer den bedste lasning og
det bedste forbrug af ressourcerne.

De foresliede andringer i afsnit 7.3 kan vi ikke anbefale. Vi mener det er vigtigt at fastholde et
max. pa 24 elever pr. klasse, og der ber vaere et feelles max. for elevtal i klasserne i hele kommunen.

Venlig hilsen
Ole Porsgaard
Kreds22



BORNEUDVALGE!

DEN /o.cZ. 2/
SAGNR. 9 Lyngby d. 26.01.2011

Skoleradets haringssvar vedrerende:
Revidering af Vedtagt for styrelse af skolevaesenet i LTK

Pa Skoleradets mgde den 18. januar dreftede vi jeres oplaeg til ny styrelsesvedtagt.
Her er et par punkter, hvor vi har nogle input:

Punkt 5.3 - Medeledelse og medevirksomhed i Skoledialog
Vi hilser det velkomment at | dels viser interesse i at fortsaette vores gode samarbejde og dels at |
formaliserer det i styrelsesvedtagten.

Dog er vi lidt kede af formuleringen "som udgangspunkt” - den sa vi gerne eendret til "minimum to
meder om aret’. Vi er samtidig lidt bekymrede for, om det er tilstrazkkeligt med to meder til at
opretholde det haje niveau af information og viden, vi seedvanligvis udveksler pa maderne.

S3 vi henstiller til at forvaltningen og udvalget er opmeerksomme pa denne udfordring — og sarer
for en Izbende informationsstrem.

Vi er opmaerksomme pa, at der samtidig planlaagges to temameder / udvidet skoledialog mader,
men vi forventer at disse vil omhandle starre emner som f.eks. budgetlaagning.

Planlzzgningen af maderne skal ske i et dagsordenudvalg, fremgar det. Det udvalg vil vi meget
gerne have en formaliseret plads i saledes at Skoleradet ogsa har mulighed for at pavirke
dagsordenen pa vores felles mader.

For at sikre den brede foraeldre inddragelse, henstiller vi til at de tematiserede mader bliver lagt
udenfor almindelig arbejdstid. Sa foreeldrerepraesentanterne i hgjere grad selv kan vaelge om de vil
deltage.

Modevirksomhed
Vi beklager, at Kommunalbestyrelsen ikke leengere gnsker at deltage i bestyrelsernes meder.
| de bestyrelser, hvor det har vaeret kontinuerligt, har det veeret til stor gleade for begge parter.

Pa skoleradets vegne

Anne Korsholm
Formand



SORNEUDVALGE |
OEN /o.o0Z. 2/ Taarbaek Skole d. 14-12-2010
SAGNR. /2

Vedregrende ny struktur p@ Taarbaek Skole.

For hen ved to ar siden igangsatte vi pd Taarbaek Skole en razkke di-
alogmeder for at finde veje til en endnu bedre skole. Fra ferste
feerd har det for os veeret vaesentligt, at alle ville kunne genkende
sig selv i det feerdige resultat,

Efter i personalegruppen at have kastet “bolde i luften” indkaldte vi
skolebestyrelse, foreeldrerdd i SFO, forvaltning, foraeldrerdd i fri-
tidsklubben samt alle ansatte fra skolen (undervisning, fritidsklub og
SFO) til det forste af to dialogmeder for at snuppe de bedste af
“boldene i luften”. Konsulentfirma udefra styrede de to meder. Pro-
cesudvalget, bestdende af repraesentanter fra skolebestyrelsen,
forvaltningen, leererne og paedagoger fra sdvel SFO som klub bear-
bejdede de indkomne forslag og nyt mede med samme reprceesentati-
on blev indkaldt, Efter yderligere nogle meder i Procesudvalget og en
peedagogisk weekend for personale med beseg af skolebestyrelsen
ndede vi mélet, hvor alle, absolut alle, var seerdeles tilfredse: Hel-
hedsskolen, hvor barnene maerker sammenhcaeng i hele deres dag pa
skolen. Glidende overgang mellem undervisning, SFO og fritidsklub,
savel omkring kl. 08.00 som omkring kl. 13.00-15.00. Vi fandt plads
til, at paedagogerne i gennemsnit har ca. 10 timer om ugen i undervis-
ningen uden at udhule fritidsdelens normering det mindste. Leerere
deekker lektiecafé om eftermiddagen efter bernenes sidste under-
visningslektion. Et tilbud til alle barn,

Helhedsskolen dazkker ligeledes over, at alle ansatte har ét persona-
lerum med skabe og 'dueslag’ i umiddelbar neerhed. Pa neer ganske fa
feellesmeder for alle ansatte er der blevet mulighed for mader for
kl. 17.00 for leerere, peedagoger, lcerere/pedagoger samt alle teams.
Alle klasser pa skolen har fast tilknyttet to leerere og en peedagog.
Leererne og peedagogerne modes i deres teams hver uge. Forvent-
ningsafstemning af roller er pd plads, s@ledes at ingen pa nogen made
foler sig som "radiatorleerer/peedagog”. Vi i ledelsen har efterfal-
gende vaeret rundt til alle kiassernes foreeldremader og preesente-
ret det feerdige resultat. Lutter tilfredshed.



Neeste trin pd raketten er nu pd plads: “Rullende skolestart og her-
med rullende indskoling”.

Undervejs har det 0gsd her veeret veesentligt, at alle er blevet hert,
og at sd mange som muligt skulle kunne genkende sig selv i det feerdi-
ge resultat.

Skolens ledelse har holdt meder med lederne i byens bernehaver. Re-
praesentanter fra skolebestyrelsen har haft fyraftensmede med den
ene barnehave, skolens ledelse i den anden. Sluttelig har vi pd skolen
afholdt stormede/borgermede, hvor alle har vaeret inviteret, og hvor
vi gennemgik fremtidsplanerne med rullende skolestart og rullende
indskoling. Barnenes forste skoledag falder den dag, de fylder 6 ar.
Hver tredje mdned evaluerer leerere og paedagoger det enkelte barn
for s i samarbejde med foreeldrene at beslutte det videre forlab.
Skal eleven videre til neeste trin, eller skal vi lige vente tre mdneder
mere? Indtil videre har vi besluttet, at den egentlige klassedannelse
kommer til at ske i august 3. klasse eller for enkelfe berns vedkom-
mende efter efterdrsferien i 3. klasse. -

Vi har ind imeliem vaeret i teet dialog med Uvelse Skole, alle ansatte,
repraesentant fra den ene barnehave (den anden bernehave blev invi-
teret, men mdtte melde fra begge gange) og alle fra skolebestyrel-
sen har veeret pd et 3-4 timers beseg. Vi har plukket det bedste fra
Uvelse Skole og skabt vores egen 'Taarbaek model' efter en del
spaendende mader og endnu en paedagogisk weekend. Det kan da vise
sig, at vi efter en preveperiode besiutter os for at rulle videre efter
3. klasse. |

Rulleriet pdbegyndes 1. august 2011 med den lille detalje her ved op-
starten, at de barn, der har forventet at begynde i skolen 1. august
2011, kan begynde, selvom de mdske mangler lidt i at nd de 6 &r.

Der har undervejs vaeret lidt nervesitet at spore hos nogle forceldre
(noget nyt kan virke skreemmende). Nervesiteten er efter bedste
mening vazk nu. Det er tydeligt, at vi har stor opbakning fra alie for-
eldre. Neesten. Tilbage stdr ét foraeldrepar, der synes utilfredse.

Venlig hilsen Peter Fuglsang

Ps: Ud over den store foreeldre- og personaleopbakning skal da lige
neevnes en lille detalje: Resurseneutralitet.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen SORNEUDVALGET

Service og Sundhed ' DEN /o o2. 20/ Journalnr. :

Sekretariatet - Dato ........ : 10.12.2010
NR. A

SAGNR. 75 Skrevet af : asm

NOTAT
om
Orientering om ny praksis for koordinering og udvikling af rammeaftaler

Baggrund

Regionsradet og kommunalbestyrelserne i Region Hovedstaden skal arligt indga en aftale om
drift og udvikling af tilbud pé social- og specialundervisningsomradet i regionen. Regionen
har i dag ansvaret for koordinationen af rammeaftalens udarbejdelse.

Der er nu kommet ny lovgivning for udarbejdelsen. Det betyder, at koordinationen fremadret-
tet forankres i et felleskommunalt sekretariat. Baggrunden er, at kommunerne udbyder over
95 pet. af pladserne, hvorfor kommunermne ogsa ber vere styrende for rammeaftalerne. Det
nye sekretariat ventes af besta af ca. 2 &rsveerk for Region Hovedstaden.

Med lovgivningen er der desuden udarbejdet en ny tidsplan for arbejdet, som prasenteres
nedenfor. Lovgivningen treeder i kraft med den rammeaftale der udarbejdes i 2011.

Ny tidsplan for udarbejdelsen af rammeaftalen
Den nye tidsplan bestér i tre faste arlige trin.

1) Senest 1. februar udsender Socialministeriet sarlige temaer, der emskes fokus pa i arets
rammeaftaler. Temaerne skal indgé i udviklingsstrategien.

2) Andet trin er, at kommunerne udarbejder en udviklingsstrategi. Her beskriver kommunerne
i fellesskab udviklingen af de eksisterende tilbud, samt behovet for nye tilbud — evt. i sam-
menheng med serlige fokusomrader udmeldt fra Socialministeriet. Udviklingsstrategien skal
vare politisk godkendt 1 alle kommuner senest 1. juni.

Aftale om rammeaftalens udviklingsstrategi indgas mellem kommunalbestyrelserne — med bidrag
fra og efter dialog med regionsradet for sa vidt angér de tilbud, som regionen driver.

3) Tredje trin er Styringsaftalen, der er udgangspunktet for atklaring af kapaciteter og priser i
det kommende ér. Det galder dels, hvad der konkret er brug for af tilbud p4 tvaers af kommuner-
ne, dels hvordan udgifterne ber udvikle sig, herunder

e Udviklingen i taksterne

s Prisstrukturen for de omfattede tilbud
» Oprettelse og lukning af tilbud og pladser

. Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud

Rammeaftalens styringsdel indgas mellem kommunalbestyrelseme med bidrag fra og efter dia-
log med regionsridet for sa vidt angar de tilbud, som regionen driver.,
Styringsaftalen skal vaere politisk godkendt i alle kommuner senest d. 15. oktober.
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For rammeaftalen geeldende for 2012, der skal udarbejdes 1 2011, forventes det, at ministeriet
giver dispensation, sa bade udviklingsstrategien og styringsaftalen ferst skal vaere politisk
godkendt inden d. 15. oktober.
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Lyngby 18januar 2011
Kaere SgrenP. Ramussen

P4 vegne af foraldre i bphoset Papilbn anmoder vi hermed om din indsats til at bdeareksisterende og meget
velfungerende frokost- og madordning pa samme grundlag som i dag.

Baggrund

Ordningen, som du kender godig flere gange har fremhavet som eksemplarikler eksisteret siden 19®g koster i dag
kr. 210 pr. barn om méneden. Grundlaget er, atedhjzlperstiling er konverteret til en kgklkederstilling, og at alle
indkgh foretages i Nettsom er nabo til institutionen.

| praksis fungrer institutionen som en "madbgrnehave”, hvor bgrnene i stort omfang er involveret i indkgb og madlavning,
ligesom kgkkenlederenpd mange omrider ogsd deltager i det paedagogiske arbejde og hj=mlper med fiklibne
institutionen.

| december 2010 blev vi indkaldt tlomeldrempde hvor kommunens dagtilbudsleder Charlotte Bistefbrialte, at
ordningen nu skal finansieres 100% via foraldrebetalipgat det ikke lazngere er muligt at konvertere en
peedagogmedhjslperstilling til en kgkkdederstilling. Baggrunden for dette er den nye lov om fleksibel frokastordning i
daginstitutioner fra juni 2018g som treeder | kraft 1, januar 2011

Det betyder, afrokost- og madordningen blivernedlagt, da prisestiger med 230%il samlet kr, 706pr, barnpr. maned
uden mulighed for seskenderabat eller fripladdet er s dyrt at mange foraeldre vil fravaelge ordnomdmkkenetderved
vil blive nedlagt og det peaedagogiske veerdigrundldor Papillongdelagt.

Madordningen har altidaeret en veesentlig de! af Papillons vaerdigrungdldet er ikke bare en praktisk foranstaltning, men
en peadagogisk holdning, der gennemsyrer institutiongmstitutionen har et godt renommé i kommunen, og det er ikke
mindst pga. madordningenl kommunenspjecer fremgér tydeit principperne for madordninge og mange foraldre har
bevidst spgtPapillon af sammdrsag.

Far kommunen vibdgifterne til Papillon blive de samme uarmet frokost og madordningen nedlizgges eller Eog skal
der betalesfratraedelsesgodigerelse oglgn i emeks ménedes opsigelsesperiode til kgkkenlederemg kgkkenet skal
fiernes/tilpasses da det ikke skal brugemn i dag

Vi har uden held forspgt at f3 lederen af kommunens dagtilbud til at komaherraive ldsningsmuligheder til ikke at
nedlagge frokostordningen.

Vi gnsker venligstat duhj=lper os her
Udnyt din"Udfordringsret” til institutionerog givdispensation til at den eksisterende ordning kansfette som hidtil og at
Papillon fritages for nogle af de gealdende statslige og lokale red@tdte kan gerewed at ordningen som et forsgg

viderefgres.

Eller at Kommunen eller Barne og Unge Udvaper tilladelse til elldeslutter at ordningen ikke gaelder for allerede
etablerede ordninger, da der er loven tydeligt stdr i §17 stk 1.

“foraldrenc | den enkelie enhed [ kommnnale oller selvejende daginstititioner” .. " kan beslutte af gprefie en
Joreeldrearrangerel frokastordning” .

Vi gnsker ikke at oprette en ordning. Det blev gjorB.iMI8® vi kan ikke | loedlar lovens oterse, at en allerede
eksisterende ordning skadendres. Vi er derved lkke enige. med den tolkning af lovedoswaitningen har foretaget.

pd vegne af foraldregruppen
Med venlig tisen

Thomas BlackPetersen, Henriette BrentPetersen, Charlotte Kruse m.fl.
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Mathilde og Emma Halen skasrer peberfrugter ud t|I dagens menu.

Bornene er med til at kebe ind og
tilberede maden

| Barnehuset Papillon i Lyngby er madordningen et padagogisk projekt. Den koster 10 kr. om
dagen.

Af Grete Hansen

et Tip en ven ﬁ Udskriv % Del
Ingen af kommunens daginstitutioner har gnsket at fa leveret mad udefra, men flere foraeldre
har givet udtryk for, at de gerne vil have en madordning, hvis maden bINer lavet i
institutionen. | Barnehuset Papillon i Lyngby er madordningen et psadagogisk projekt, som
inddrager barnene i bade indkeb og tilberedning.

Barnehuset har 12 vuggestuebarn og 44 bernehavebam. Madordningen er frivillig, men alle
foraeldre har valgt den til og betaler 210 kr. om maneden til en bankkonto, Det giver en
dagspris pd 10 kr.

Institutionen har konverteret en medhjaeiperstilling til en kakkenlederstilling og hun laver det,
barnene ikke ma rere ved. Det er Kirsten Gattsche, der er uddannet EFG kekkenassistent.
Da hun kender barnene, hjaelper hun padagogerne og kan godt tage en morgenébning eller
en eftermiddagslukning.

Pa skift er to medarbejdere om ugen beskaeftiget med at kebe ind og forberede maden med
bernene, bage boller og tage sig af det peedagogiske.

"Der er 2-3 bern med ude at handle hver dag, og det er der paedagogisk lasring i," siger
paedagog Helle Soldt. "De taeller, fx hvor mange liter mazlk vi skal have eller rede
peberfrugter, og vi taler om, hvor maden kemmer fra. De er ogsd med til at veelge de
grgntsager, de vil have."

Hjemme i institutionen hjzelper bernene med at skaere det grenne ud.

"Vi bor ved siden af en Netto, der har mange gkologiske varer, sa al grent og meelk og
mejeriprodukter er gkologiske. Men ikke kedet, det er der ikke rad til," siger hun.

"Det, at maden laves pa stedet og b@rmene kan dufie den, skeerper deres sanser og de
sparger ofte; hvad skal vi have? "

Da vi var pa besag stod menuen pa tomatsuppe med suppehorn, friskrevet parmesan,
persille, grask youghurt, peberfrugt, cliven og gulergdsstaenger samt flute, Men al tilbehar
serveres ved siden af, s bgrnene selv kan vaelge.

Der er ingen tvang omkring maden. Hvis et barn ikke vil have maden, sa gar paedagogerne
ud og smerer en rugbradsmad. Ofte sker der s det, at barnet alligevel smager pa maden,
nar bedste-vennen nu spiser den.

Bernene spiser ikke samtidig. Vuggestuebernene og de mest sultne spiser farst, men ellers
spiser barnene, nar de er sultne inde for spisepericden kl. 11.15-12.45. "Det giver dem en
mulighed for at masrke efter, hvornar de er sultne," siger Helle Soldt.




Om torsdagen er barnene med til at lave dej og forme boller, der bages fredag morgen og
serveres for foraldre og seskende.

Madordningen er ingen hindring for ture og udflugter. De aftales med Kirsten, og sa far
padagogerne mad med eller barnene spiser, nar de kommer tilbage.

Kekkenet Kirsten huserer i er lillebitte, men der er, hvad der skal vaere i et
produktionskokken, og alle medarbejdere har et kursus i kekkenhygiejne, for hvis Kirsten er
syg eller har ferie, ma en anden tage over.

Men hun ma ikke bage og lave mad samtidig, fordi der er s fidt bordplads.

"Det er klart, det koster tid med en madordning, og andre indstitutioner vil veelge at priaritere
andre paedagogiske projekter, siger Helle Scldt. Man skal ville det her.”

Kirsten Gettsche i sit lille produktionskekken med bl.a. tre vaske.

Fubliceret; 08, Marts 2010 11.52

Fra 1. augusskal alle bern i Lyngby-Taarbesks daginstitutioner have et maltid mad.
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Borgmester tror pa god
madordning i Lyngby-Taarbaek

Venstre-borgmester Seren P. Rasmussen ikke blandt kritikkerne af tvungen madordning, som
indferes i Lyngby-Taarbask den 1. august

steen trolie@lokalavisen.dk

2 Tioenven Bk Udskriv 88 Kommentere 4 Del
Baernene i Lyngby-Taarbzeks daginstitutioner kan godt begynde at glsede sig. Maden i den
omdiskuterede madordning, som indfares den 1. august, bliver sund og laekker.

I hvert fald hvis forventningerne hos kemmunens nye borgmester Sgren P. Rasmussen
holder stik.

Lyngby-Taarbaek Kommune sager netop nu efter en privat leverandpr til maden, og med 24
kroner pr. maltid er der rigeligt med penge til at sikre, at maden far en god kvalitet, mener
horgmesteren.

"| institutionen Papillon laver man i dag mad til 12 kroner pr. maltid, s& med 24 kroner er der
potentiale til at lave noget godt. Men lad os nu kgre udbudet igennem og sa fa et godt
grundlag for den videre diskussion. Den har indtil nu vesret meget sort-hvid," siger Sgren P.
Rasmussen.

"Vij har et angvar”

Den tvungne madordning, alle kommuner skal indfere senest 1. januar 2011, hari lgbet af
ugen vazret skydeskive fra en stribe af Seren P. Rasmussens egne partifeeller. Folketingets
formand Thor Pedersen (V) har kaldt ordningen for rendyrket socialisme, og statsminister
Lars Lokke Rasmussen har erklaeret, at regeringen ikke gnsker at "tvangsfodre barn og deres
foraeldre”.

Lokalt har bade radikate og konservative kritiseret ordningen, men Seren P. Rasmussen
slutter ikke op bag kritikken.

"Der er ingen tvivl om, at jeg synes at frivillighed er det bedste, men jeg kan ogsa se at vi her
har mulighederne for at lave en god ordning med sund mad til bernene. Nogen gange ma
man som liberal sige 'frihed, ja', men vi har ogsa et ansvar for feellesskabet og vi kan ikke
bare lukke ajnene for, at nogen mennesker lever af chips og cola,” siger Seren P,
Rasmussen.

Institutioner kan beholde besparelse

Institutionerne har mulighed for selv at lave maden, hvis de kan f& deres kakken godkendt
som produktionskskken. Dén lgsning har forelsbigt fire institutioner vist interesse for, og det
gleeder borgmesteren, '

"Jeg haber at de kan fa det til at haenge sammen, og jeg sa da helst, at vi fik
produktionskekkener i alle daginstitutioner," siger han.

Med 24 kroner pr. maltid bliver der flare penge at gere godt med i Lyngby-Taarbaek end i
mange andre kommuner. Det skyldes, at frokostordningen betales via en fem procents
stigning i daginstitutionstaksterne, som harer til i den gvre ende i Lyngby-Taarbaek.

"Hvis det er sadan, at en institution ikke bruger alle 24 kroner til madordningen, sé kan de fa
det sparede belab til andre aktiviteter," siger Sgren P. Rasmussen.

Publicerst: 15. Januar 20106 17:30
*Kommentarer
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Retningslinjer for foreldrearrangerede frokost og madordninger

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
godkender,

s Retningslinjer for de forzldrearrangerede madordninger

¢ at maksimumprisen for forzldrearrangerede madordninger svarer til prisen pé
den sunde kommunale frokostordning i dagtilbud i kommunen med ikrafttreedelse
fra 1.1.2011

Sagsfremstilling:

Ifelge lovgivningen om frokostordninger i dagtilbud kan forzldrebestyrelserne
fravaelge den kommunale frokostordning og i stedet valge at arrangere eller
fortsette eksisterende forzldrearrangerede frokostordninger.

I flere af Lyngby-Taarbzek Kommunes dagtilbud eksisterer allerede i dag flere
frokost- og madordninger (Papillon, Enhjerningen og Stjernedalen), som i fremtiden
kan omdannes til foreldrearrangerede madordninger (Malkevejen). Nogle
dagtilbud tilbyder frokost- og eftermiddagsmad alle dage, og et enkelt dagtilbud
tilbyder frokost én gang om ugen.

Kommunalbestyrelsen skal ifelge dagtilbudsloven fastlaegge de overordnede
rammer for de forzldrearrangerede frokost- og madordninger, herunder
maksimumpris. Se vedlagte udkast til retningslinjer for de foreldrearrangerede
frokost- og madordninger.

Den foraldrearrangerede frokostordning adskiller sig fra den kommunale
frokostordning ved, at den der arrangeres, styres og betales af forzldrene og at det
er op til de enkelte foreldre at beslutte om barnene skal deltage.

Derudover fastsatter lovgivningen en rakke krav til disse ordninger:

1. Forskel pd en foraldrearrangeret frokostordning og en
foreldrearrangeret madordning '

Fremadrettet skelnes der i lovgivningen mellem en foraldrearrangeret
frokostordning og en forldrearrangeret madordning;:

e  Frokostordningen omfatter alene frokostmaltidet og kommunen er forpligtet til
at yde social eller skonomisk friplads.

o Madordningen omfatter maltiderne udover frokostmaltidet fx formiddags- og
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eftermiddagsmad og kommunen er ikke forpligtet til at yde social eller ekonomisk
friplads hertil. '

2. Prisen pa de forzldrearrangerede frokostordninger skal indeholde de
reelle udgifter til ordningen

Forazldrebetalingen for de foreldrearrangerede frokost- og madordninger skal ifelge
loven afspejle de reelle omkostninger til den daglige drift af ordningen. Det vil sige
lonudgifter til personale og udgifter til fedevarer skal vare en del af
foreeldrebetalingen, ligesom det ogsé er tilfaldet for den kommunale
frokostordning.

Det betyder fx, at ensker foraeldrebestyrelsen at fortsatte frokostordningen i
Bernehuset Papillon, skal forzldrebetalingen i fremtiden ogsa dekke udgiften til
den medarbejder, der tilbereder maden. I det det ikke er forvaltningens vurdering, at
det er lovgivers intention at bremse velfungerede ordninger, kan udvalget overveje
mulighederne for eventuelt at udfordre finansieringsreglerne i forbindelse med
forzldrearrangerede madordninger.

Det foreslas, at det af retningslinjerne fremgar, at det er muligt at ansatte
medarbejdere i dagtilbuddet til at tilberede maden. I s fald er medarbejderen ansat
af kommunen.

3. Maksimumpris for de forzldrearrangerede frokostordninger og
madordninger

Kommunalbestyrelsen skal ifelge lovgivningen fastsztte en maksimumpris for
foreldrearrangerede frokostordninger og madordninger.

Barneudvalget vedtog den 13. september 2005, at maksimumbelabet for
forzldrebetaling til madordninger fastsattes som et samlet beleb pa 400 kr. pr.
maned.

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at den maksimale pris for et
forzeldrearrangeret frokostméltid haeves sé det svarer til prisen pa den kommunale
madordning (pr. 1. januar 2011 597,- kr. pr. barn pr. méned i 11 méneder), hvis der
tilbydes mad pé alle hverdage. Den maksimale pris atheenger af antallet af maltider
om ugen. Kommunen yder fripladstilskud.

Den maksimale pris, der méa sattes for en foreldrearrangeret madordning foreslas
svarende til 200,- kr. pr. barn pr. maned i 11 méneder. Kommunen yder hverken
soskende- eller fripladstilskud.

4. Udsendelse af opkrzvning -

Lyngby Taarbaek Kommune tilbyder efter aftale med foreldrene at fremsende
opkravningen af foreldrebetalingen. Det skal understreges at kommunen ikke har
noget lovmassigt grundlag for at inddrive restancer ved manglende betaling. Der er
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ikke foreslaet et gebyr for denne service.

Af hensyn til den praktiske planlegning skal Pladsanvisningen varsles to maneder
for oprettelse af en foreldrearrangeret frokostordning, ligesom der er to maneders
frist for af- og tilmelding af det enkelte barn.

Okonomiske konsekvenser

Lyngby-Taarbaek Kommune er forpligtet til at daekke ekonomiske og sociale
fripladser til de foraldrearrangerede frokostordninger. P4 budget 2011 er der afsat
midler hertil.

I december 2010 kommer en mere detaljeret bekendtgerelse om fripladser.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
- Udkast til Retningslinjer for de forzldrearrangerede frokost- og madordninger

Berne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Et flertal i udvalget bestiende af A og C kan anbefale forvaltningens indstilling

overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

V foreslar, at der seges om dispensation séledes, at en foraldrearrangeret frokost-
og madordning som den, der er etableret i Papillon, kan fortsztte.

De evrige medlemmer i udvalget kan ikke tilslutte sig dette.
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Vedr. Sammenlaegning af Vuggestuen Kaplegarden og Bernehuset Humlehuset

| forbindelse med Barne- og ungdomsudvalgets planer om at sammenlaegge Kaplegarden og Humlehuset
har de respektive bestyrelser draftet det overordnede formal samt fordele og ulemper ved en eventuelt
sammenlagning. Vi opfordrer til, at Berne- og Ungdomsudvalget vil tage vores anbefalinger med | deres
videre overvejelser.

Indledningsvis appellerer bestyrelserne til, at Barne- og Ungdomsudvalget afventer med at traeffe beslutning
i retning af sammenlaegning af de to institutioner, far der foreligger en gennemarbejdet og langsigtet plan for
institutionsledelse og bernenormering i hele Virum-Sorgenfri-omradet. Bestyrelserne vurderer, at en
sammenlazgning af de to institutioner vil veere et uforholdsmeessig stort, ressourcekraevende og kortsigtet
indgreb, der ikke star mal med det angivne formal: "at skabe sterre fokus pa den paedagogiske udvikling”.
Dette formdl synes umiddelbart sympatisk, men kan godt etableres i regi af to adskilte institutioner, som det

er i dag. Derudover er de gkonomiske gevinster ved en sammenlesgning yderst begraensede og den

fremtidige vision for en faelles ledet institution uklar. Safremt denne vision er kiar for Barne- og
Ungdomsudvalgets medlemmer, ser vi den gerne fremlagt.

Det vurderes, at en sammenlaegning potentielt kan medfare en reekke negative konsekvenser (se nedenfor),
hvilket der ber rettes saerskilt fokus pa i den videre proces, séfremt man treeffer beslutning om
sammenlsagning. Det skal desuden pointeres, at bestyrelserne forholder sig ganske kritisk til eventuelle
videre planer om en senere fuldsteendig skonomisk og opskrivhingsmeessig sammensmeltning (felles
bernehus) af de to institutioner. Dette giver kun mening, safremt man afsaetter ressourcer til at udvide de
nuveerende fysiske rammer i Humlehuset. P4 den positive side, skal det nzevnes, at bestyrelserne har

noteret sig, at personalet p4 begge institutioner er overvejende positive over for forslaget om

sammenlaegning, safremt det abner op for et starre kollegialt og fagligt faellesskab.

Safremt kommunen pa denne baggrund alligevel matte beslutte at fortszstte processen, bar falgende
anbefalinger iagttages som afgsrende;

1) Budgetmzessig adskillelse
Der er en reel fare for, at sammenkaring af de to institutioners gkonomi og budgetter kan blive en kilde il

konflikt og reguleer splittelse mellem de to institutioner. Her taenker vi i saerdeleshed pa situationer, hvor det
ene hus ma bade for uforudsete merudgifter i det andet hus, f.eks. i forbindelse med omfattende renovering
eller langtidssygemelding. Ekstra udgifter, der séledes ville skulle findes i den anden institution, uden at det
kommer dennes barmn eller perscnale til gode ~ snarere tvaertimod. Vi mener saledes, at vandtzstte skotter
mellem de to huses skonomi og budgetter er den eneste farbare vej til en smertefri sammenlasgning.

2) Adskilt opsgkrivning fastholdes {som foresliet af kommunen)

Som foreslaet af kommunen, anbefaler vi ligeledes adskilt opskrivning til de to institutioner med separate
ventelister. P4 linje med kommunen mener vi, at seskendebarn til Humlehuset skal have ufravigelig
fortrinsret tit Humlehuset. Vi appellerer dog til, at bern fra Kaplegarden ved en eventuel sammenlaegning féar
fortrinsret ved eventuelt ledige pladser i Humlehuset i forhold til udefrakommende (ikke-s@skende). Denne
pricritering vil gaere det mere attraktivt for Kaplegardens bem og foraeldre at indga i en faelles ledet institution
med Humiehuset,

3) Langsigtet plan for normering
Vi anbefaler, at der udarbejdes en holdbar og langsigtet plan for den samlede barnenormering i Virum-
omradet, far man beslutter sig for at foretage aendringer i Humlehusets normering af bgrnehavepladser. Det
er helt centralt, at se pa behovet i hele omradet, herunder estimering af tilflytning og fedsier, for der traeffes




endelig beslutning om op- eller nednormering. Det er derfor positivt, at kommunen understreger vigtigheden i
at se normeringen i et starre perspektiv.

Afslutningsvis rejser bestyrelserne pringipielt spergsmal ved kommunens grundlag for en eventuel beslutning
om sammenlaegning af Kaplegarden og Humlehuset. | Bamne og Fritidsforvaltningens notat af den 8.
december 2010 henvises til budgetforliget 2011-14. Ifalge notatet @nsker man i forliget udelukkende at
sammenlaegge "mindre dagtilbud eller dagtilbud i samme huse”. | den aktuelle sag er det alene Kaplegarden,
der kan betegnes som et mindre dagtitbud, mens Humiehuset ikke falder i denne kategori. Der er saledes
ikke tale om sammenlaegning af mindre dagtilbud, men derimod om sammenleegning af et mindre dagtilbud
med et stort. S&ledes forekommer aftalen bag budgetforliget 201 1-14 ikke umiddelbart at kunne anvendes
som hjemmel for de aktuelle sammenlaegningsplaner,

Safremt der er behov for uddybelse af ovenstaende anbefalinger, er Barneudvalget velkomne til at rette
henvendelse til Humlehuset og Kaplegardens nuvaerende bestyrelser.

Med venlig hilsen
Bestyrelserne i Humlehuset og Kaplegarden
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Indledning
1 dette kapitel beskrives det formelle grundlag for kvalitetsrapporten, sdvel som det

lovgivhingsmaessige grundlag som de kommunale beslutninger, der ligger til grund for
kvalitetsrapporten.

Lovgrundlag
Folketinget vedtog 9. juni 2006 en =ndring af Folkeskoleloven, som betyder, at alle

kommuner fremover skal udarbejde en A&rlig kvalitetsrapport for kommunernes
folkeskoler. Formalet er "gennem tilvejebringelse af dokumentation om det kommunale
skolevaesen at styrke kommunalbestyrelsens mulighed for at varetage deres ansvar for
folkeskolen” (jf. Lov om Folkeskolen, § 40a, stk. 1), Af Bekendtggrelse af Lov om
folkeskolen, LBK nr. 1049 af 28.8.2007, § 40a fremgar det, at kommunalbestyrelsen skat
lade udarbejde en kvalitetsrapport en gang arligt, som beskriver kommunens samlede
skolevaesen, skolernes faglige niveau, de foranstaltninger kommunalbestyrelsen har
foretaget for at vurdere det faglige niveau og kommunalbestyrelsens opfglgning pa den

seneste kvalitetsrapport.

I Bekendtggrelse om anvendelse af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i
kommunalbestyrelsens arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen

praciseres formalet yderligere. Kvalitetsrapporten skal sdledes:

- Give kommunalbestyrelsen grundlag for at tage stilling til det faglige niveau p
kommunens folkeskoler og traffe beslutning om opfglgning herpa.

- Bidrage til at fremme dialogen og systematisere det lghende samarbejde om
evaluering og kvalitetsudvikling mellem aktgrerne i det kommunale skolevaesen.

- Bidrage til 3benhed om skolevaesenets kvalitet - kvalitetsrapport og
handlingsplaner samt skolebestyrelsernes udtalelser skal s3ledes offentligggres.

Kvalitetsrapporten skal udgere det samlede grundlag for en vurdering af kvaliteten inden
for det samlede skolevassen og pd den enkelte skole. Kvalitetsrapporten skal give
kommunalbestyrelsen baggrund for at tage stilling til det faglige niveau p8 kommunens
folkeskoler og treeffe beslutning om opfalgning. Rapporten skal endvidere fremme
dialogen og bidrage til at formalisere det lghende samarbejde om evaluering og

kvalitetsudvikling i det kommunale skolevaesen.

Bekendtagrelsen fastlaegger endvidere minimumskrav til kvalitetsrapporten:



- Rammebetingelser (overordnede gkonomiske og strukturelle forhold samt
nggletal)

- Pzedagogiske processer m.v. (kommunalt besluttede indsatsomrader til hgjnelse
af kvaliteten, organiseringen af undervisningens indhold, tilrettelzeggelse og
organisering)

- Resultater (karakterniveau ved folkeskolens afgangsprever, testresultater,
ungdomsuddannelsesfrekvens mv.) |

Rapporten skal ligeledes indeholde en sammenfattende helhedsvurdering af det faglige

niveau - dels pa de enkelte skoler og dels i kommunens skolevasen som helhed,

Kommunale beslutninger om kvalitetsrapportens indhold
Berneudvalget har drgftet principperne bag kvalitetsrapportens indhaold i 2006/2007,

hvor udvalget gnskede, at falgende elementer ogsa skulle indga i kvalitetsrapporten:
- SFO - udgifter, foreeldrebetaling og belastningsgrad

- Oplysninger om tosprogede elever

Oplysninger om specialundervisning

Sygefraveer vedr, relevante medarbejdergrupper

Pa baggrund af udvalgets beslutning er der inkluderet flere data i kvalitetsrapporten end
de data, som er pakraevet ifglge bekendtggrelsen.

De data, der ligger til grund for kvalitetsrapporten, er indsamlet af UNI-C, trukket fra de
administrative systemer, som skolerne anvender og indsamlet i efterdret 2010 i et

dataark udarbejdet af Skoleafdelingen,

Ud over dette har hver skole skrevet til kvalitetsrapporten om tre emne, som har haft
seerlig opmaerksomhed i skoledret 2009/2010.

Kvalitetsrapportens opbygnihg

Kvalitetsrapporten er opbygget tematisk i forhold til Arets gang, Peedagogiske processer,

Resultater, Trivsel, Rammebetingelser og Ressourcer,

Kemmunalbestyrelsens opfalgning pa Kvalitetsrapport 2009
Kvalitetsrapport 2008/09 blev behandlet i Bgrneudvalgets mpde den 8. december 2009

og i Kommunalbestyrelsesmgde den 17. december 2009.



Kvalitetsrapport 2008/09 blev behandlet p3 et dialogrha)de i marts 2010. Deltagerkredsen
i mgdet wvar bgrne- og ungdomsudvalgsmediemmer, skolebestyrelsesformaznd,
skoleledere og reprzesentanter fra de faglige organisationer. Mgdet blev brugt til en
felles orientering om hovedpointerne fra 8rets rapport. Derefter var der uddybende
orientering med efterfglgende arbejde om to af de szerlige indsatsomréder. De udvalgte
omrader var Kompetenceudvikling af hele skolevaesnet indenfor leeringsmiljo (SAL) og
Lzesning.

I Ipbet af de forste maneder af 2010 gennemfgrte Skoleafdelingen samtaler med alle
skolernes ledelsesteam. En de! af grundlaget for samtalerne var Kvalitetsrapport 2008/09
og skolens virksomhedsplan for skoledret 2009/2010. P& baggrund af samtalerne blev
der udtrykt forventninger til skolerne om sarligt fokus pad udvalgte omrider for de
enkelte skoler. Der vil blive fulgt op pd disse forventninger ved samtaler med
skoleledelserne i fordret 2011.

Vurdering og opfelgning

Indledning
Lyngby-Taarbak Kommunes skolevaesen leverer igen i ar meget fine resultater. Bade

testresultater og karakter ligger pé hojt niveau.

Skolevassenet arbejder mélrettet med at levere et godt og udviklende skoletilbud, der
Igbende forbedres ved igangsaetning af nye initiativer, samarbejder og partnerskaber.
Skolevaesenet har en ambitigs tilgang, og det ggr, at selvom resultaterne er gode, er der
fortsat omrdder, der kraever opmaerksomhed og gget fokus. I dette kapitel gennemgas
de vaesentligste elementer i kvalitetsrapporten for skoledret 2009/10, og der szettes

fokus p8, hvor skolevassenet kan forbedres yderligere.

Resultater

Kommunens laesetest pd 1., 3. og 7. klassetrin viste, at langt hovedparten af de testede
elever er hurtige og sikre laesere. Resultaterne ligger vaesentligt over landsresultatet.
Forvaltningen vurderer resultatet som meget tilfredsstillende og som et udtryk for, at

skolernes intensive arbejde med elevernes leesefeerdigheder har effekt.

P3 1, klassetrin var resultatet, at 88 pct. af de testede elever var hurtige og sikre laesere,
mens 4 pct. af dem var usikre laesere. Det samlede resultat for i alt 33 kommuner var en

andel af hurtige og sikre lzesere pd 77 pct. og en andel af usikre lzesere pé 11 pct.



Pa 3. klassetrin var resultatet, at 95 pct. af de testede elever var hurtige og sikre laesere,
mens 1 pct. af dem var usikre laesere. Til sammenligning var det tilsvarende resultat for
25 kommuner i alt pa 83 pct. hurtige og sikre laesere 0g 6 pct. usikre lzesere,

Pa 7. klassetrin viste laestetesten, at 93 pct. af de testede elever havde almindelig til god
leesekompetence, mens 7 pct. af dem havde en utilstraskkelig laesekompetence.
Resultatet er pd niveau med resultatet | de tre foreg3ende skolear. Resultatet af
laesetesten pd 7. klassetrin viser samtidig, at der dels bgr arbejdes med elevernes
laesefeerdigheder pa de zeldste klassetrin, og dels hvor vigtigt det er med et fokus pa
laesefaerdigheder pd mellemtrinnet i grundskolen.

En gennemgang af lzesetesten viste endvidere, at elever med dansk som andetsprog
opndr vaesentligt d&rligere lzeseresultater end eleverne med dansk som farstesprog.
Skolevaesenet arbejder malrettet med at understptte elever med dansk som andetsprog
bedst muligt, sd de far mulighed for at knaskke lzesekoden pé - s& vidt det er muligt -
samme tidspunkt som elever med dansk som farste sprog, og at de f&r samme
uddannelsesmuligheder senere hen som eleverne med dansk som farstesprog,
Resultaterne viser, at skolevaesenet fortsat skal arbejde mélrettet med de to-sprogede
elever,

Skolevaesenet | kommunen fokuserer pd laesning, og malsztningen er, at sd mange bgrn
- som overhovedet muligt - tidligt i skoleforlgbet erhverver sig hurtige og sikre
laesestrategier, samtidig med, at de fa elever, der har vedvarende og specifikke
vanskeligheder med skriftsproget far optimal stgtte. Laesning var et prioriteret
observationspunkt for skoleomradet i skole8ret 2009/10. I for&ret 2010 blev en revideret
izesestrategi godkendt af Bgrne- og Ungeudvalget. I kapitlet om paedagogiske processer
er beskrevet de enkelte skolers fokus og arbejde med laesning i skoledret 2009/10.

Resultatet af stavetesten pa 5. klassetrin var pa niveau med resultatet i de foreg3ende
skoleskale, og det vurderes som tilfredsstiilende. '

Forvaltningen har gennemgaet skolernes resultater i de nationale test, som bley
gennemfert for fgrste gang i skoledret 2009/10. Resultatet viser blandt andet, hvordan
eleverne klarer sig i forhold til eleverne pa landsplan. Kommunens samlede resultat | de
enkelte fag ligger alle over middel i forhold til landsresultatet. Forvaltningen vurderer
resultatet som meget tilfredsstillende. |



Karakterniveauet ved afgangsprgverne i 9. klasse i 2010 (8,1) var hgijt og |18 over
resultatet ved afgangsprgverne i 2009 (7,4). Lyngby-Taarbak Kommunes resultater
ligger fortsat betragteligt over landsgennemsnittet. Eleverne klarede sig bedst | fagene
biologi-skriftligt, matematik-fardigheder, matematik-problem, dansk-mundtligt og
engelsk-skriftligt og mundtligt. Karakterniveauet ved afgangspragverne i 1'0. klasse i 2010
(5,97) ligger pa niveau med de opndede resultater i de foreg8ende &r med en mindre
forbedring pé knap 0,5. Forvaltningen vurderer resultatet som meget tilfredsstillende,

men vil falge udviklingen i karakterniveauet ved afgangsprgverne p& 10. klasseniveau,

Alle resultater vil blive droftet pd de kommende status- og udviklingssamtaler med
skolerne. Fokus vil veere pa anvendelsen af testresultaterne samt viden om
karakterniveauer i folkeskotens afgangseksamen bade i ledelsen og blandt lzererne. Der
vil vaere et szerligt fokus p@ de skoler, hvor udsvingene er stgrst bade i negativ og positiv
retning.

Langt stagrstedelen af 9. og 10. klasseeleverne i Lyngby-Taarbaek Kommune vaelger at
fortszette i uddannelse, Taet pd 100 pct. er s8ledes gdet videre | uddannelse. 30 pct. af 9.
klasseeleverne sgger 10, klasse, mens 59 pct, af de unge sgger de gymnasiale
uddannelser. Sggningen til erhvervsuddannelser, anden uddannelse og ikke | uddannelse
ligger pd et forholdsvist lavt niveau. De unges ungdomsuddannelsesvalg i kommunen

folger samme mgnster, som sas i de to foregaende skoledr.

I skoledret 2009/10 sds et fravalg pa 139 og 119 genplaceringer blandt de 16- til 18-
arige. Det er et forholdsvis lavt niveau af frafald i forhold til, at hver drgang er pd ca. 600
personer. UU-Nord arbejder malrettet med genplaceringer, som det ligeledes fremgar af
antal genplaceringer i perioden, De fa unge, som ikke er genplaceret, har UU-Nord et
szerligt fokus pd. I forhold til de foreg8ende skoledr er antal frafald og genplaceringer
gget i skoledret 2009/10, men det vurderes at have taet sammenhaeng med indfgrelse af
et nyt registreringssystem. Regeringen har sat et mal om, at 95 pct. af alle unge, skal
gennemfare en ungdomsuddannelse | 2015, Med det lille frafald uden genplacering
placerer Lyngby-Taarbaeks unge sig flot | forhold til maitallet,

Trivsel
Det samlede fravaer var i gennemsnit pr. elev pa ca. 11 dage i skoledret 2009/10. Det
svarer til ca. 6 pct. af det samlede antal skoledage i skoledret. Det gennemsnitlige fravaer

er derved fortsat i fald, da det gennemsnitlige fravaer for eleverne var pa ca. 12 dage i



skolefret 2008/09 og pa ca. 15 dage i 2007/08. Forvaltningen vurderer, at det er en
positiv udvikling, men at elevfraveeret kan nedbringes yderligere.

Fravalgsprocenten (andelen af bgrn i kommunen, som ikke gar p& en kommunens skoler)
er pd 15,6 pct. Der ses en svag stigning i sammenligning med fravalgsprocenten i
foregdende skoledr, men der er fortsat tale om en stabil fravalgsprocent ever tid i
kommunen, Antallet af barn, som g&r | andre kommuners skoler er fortsat faldende.
Antallet af privatskoleelever er til gengzeld steget i skoledret 2009/10 i forhold til det
stabile niveau i perioden 2006/07 - 2008/09, Det er en udvikling, som forvaltningen vil
fglge ngje. Antallet af elever pa efterskoler og lignende i skoledret 2009/10 er p8 niveau
med resultatet i skoledret 2008/09 efter en 8rreekke med et jaevnt stigende antal elever
pa efterskoler og lignende.

Skolevaesenet har siden sommeren 2009 arbejdet med udvikling og samarbejde, der er
inspireret af LP-modellen (Laeringsmiljg og paedagogisk analyse), kaldet SAL - Systemisk
Analyse af Lzaeringsmiljg. Malet er at gge trivsel og leering for alle elever. Der arbejdes
blandt andet med relationer, klasseledelse og undervisningsdifferentiering. Flere
oplysninger herom findes i kapitlet om paedagogiske processer.

Sygefravaeret - korte og laengere sygdomsforlgb — for undervisningspersonalet var
gennemsnitligt pa 3,6 i skole8ret 2009/10. Spandet i storrelsen af sygefraveeret gar fra
1,4 pct. til 5,8 pct., ndr de enkelte skolers sygefravaer blandt undervisningspersonalet
sammenlignes. Det gennemsnitlige sygefravaer i skoledret for fritidspersonalet var 5,9
pct. Spandet i sygefraveerets storrelse for fritidspersonalet, nar de enkelte skolers
resultat sammenlignes, gér fra 2, 7 pct. til 9,0 pct. Forvaltningen konstaterer, at lzreres
sygefraveer ikke giver anledning til yderligere, men at skolerne fortsat skal have fokus p&
sygefraveeret | SFO,

Linjefag

Der blev gennemfart en indsamling af oplysninger om linjefagsdaskningen i folkeskolen
ved en spgrgeskemaundersggelse i skoledret 2008/09 af Undervisningsministeriet og
UNI-C. Undersggelsen viste, at linjefagsdaskningen i Lyngby-Taarbaek Kommune var
meget tilfredsstillende inden for fagene dansk, engelsk, fransk, tysk, samfundsfag,
matematik, geografi, biologi, fysik/kemi, idraet, musik, handarbejde og slgid,
tilfredsstillende inden for fagene historie, natur/teknik og billedkunst, mens
linjefagsdaskningen var utilfredsstillende inden for kristendom. Linjefagsdaskningen af
faget kristendom er efterfglgende sggt gget i skolevaesenet. Forvaltningen har ikke



gennemfart en selvstandig undersggelse i skolearet 2009/10, da linjefagsdaekningen i
kommunens skolevaesen vurderes til fortsat at vaere pd samme niveau med en lille pil
opad. Malet for linjefagsdeekningen er 100 pct. Der satses fortsat p& at haeve
linjefagsdeekningen gennem uddannelse af flere laerere i linjefag. Antallet af personer
under uddannelse i et linjefag i skoledret 2009/10 er dog faldet i forhold til antallet i
skoledret 2008/09, men ligger fortsat vasentligt OVer niveauet i skoledret 2007/08,
Forvaltningen vil felge udviklingen og drgfte denne med skoleledelserne i forbindelse med
statussamtalerne.

Rammebetingeiser

1 skoledret 2009/10 var der 251 normalklasser og 30 specialklasser i Lyngby-Taarbeek
Kommunes skolevaesen. I alt modtog 5.803 bgrn og unge undervisning i kemmunens
skolevaesen, Den gennemsnitlige klassekvotient i de almindelige klasser var pd 21,2, Taet
pa 100 pct. af de planlagte timer blev gennemfgrt. Den gennemsnitlige elev/laererratio |
den almene undervisning var pa 13,2, og dén gennemsnitlige undervisningsprocent var
pa 35 pct.

I skoledret er elev/larerratioen steget i forhold til skole8ret 2007/08, mens
undervisningsprocenten er faldet et procentpoint i forhold til niveauet i de tre foregdende
skoledr. Der ses stgrre variationer, ndr resultatet fordeles pa de enkelte skoler.

Der var i alt 383 tosprogede elever i skoledret 2009/10 (7 pct. af alle elever), hvoraf 58
pct. (221) modtog undervisning i dansk som andet sprog. I skolearet 2008/09 var
samme andel pa 56 pct.

Skoleveesenet | Lyngby-Taarbaek Kommune er kendetégnet ved en hgjere
linjefagsdaekning i samtlige fag med undtagelse af hjemmekundskab end

Iahdsgennemsnittet

Arets gang i skolevaesnet 2009/2010 _
I det fglgende beskrives en rakke temaer som har preeget det fzlles skolevaesen og de

enkelte skoler i skoledret 2009/2010, Udgangspunktet for beskrivelserne er en kvalitativ
indsamling af oplysninger via den dialog der i lgbet af dret har veeret mellem
Skoleafdelingen og skoleledelserne. Dels ved SUS - samtalerne (Status og Udviklings
Samtaler, afholdt i fordret 2010), dels ved den almindelige mgdevirksomhed,
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Mal og indholdsbeskrivelse | SFO
Ved =endring af Folkeskoleloven pr. 1. august 2009 blev indfgrt en forpligtelse til at

fastsaette mal- og indholdsbeskrivelse for SFO.,
Berne- og Ungdomsudvalget vedtog i januar 2010 en vejledning til udarbejdelse af mal
og indholdsbeskrivelse, hvoraf det fremgar hvilke temaer SFO’erne i saerlig grad skal
sattes fokus pa.
De fire temaer er:

— samarbejde og dialog

- rummelighed

- en sund opvakst

- opvergange i barns liv

De fgrste mdl og indholdsbeskrivelser skal indgd i skolernes virksomhedsplan for
skoledret 2010/2011.

Sund skole
I forbindelse med budget 2010 blev det besluttet, at sundhed skulle vasre et tvaerg%ende

fokusomréde pd alle skoler. Beslutningen blev taget ud fra et gnske om at skabe fokus p3
sundhed, for derigennem at skabe viden om sund livsstil, ag om hvordan kost og motion

pavirker den enkeltes livsvilkar.

I folkeskoleregi er der en lang tradition for at arbejde med kost og motion dels via fagene
hjemkundskab og idraet, men ogsa som elementer i stgrre projekter.

Lindegardsskolen | og Sorgenfriskolen deltager | det landsdaekkende projekt
SundSkoleNettet, under Rockwoolfonden, mens Engelsborgskolen har igangsat et
sundhedsprojekt for alle elever og laerere.

Forvaltningen udarbejdede i juni 2010 en status over samtlige initiativer inden for motion
og bevaegelse pa skolerne. Oversigten viste stor variation og bredde pd skolerne.

Oversigten blev forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget til orientering.

Bytinget

Bytinget for kommunes 8. klasser blev afviklet | kommunalbestyrelsens mgdesal den 28.
oktober 2009. Bytinget havde til formal dels at give kommunes 8. klasse elever en viden
om det kommunale selvstyre, dels at prgve i virkeligheden at initiere, behandle og

prioritere/vedtage kommunale sager.

Deltagerne var 8. klasse-elever fra Fuglsanggardsskolen, Hummeltofteskalen,

Lindegardsskolen, Lundtofte Skole og Trongdrdsskolen. Selve Bytinget bestod af 13



elever fra de fem deltagende skoler, som havde deres "politiske grupper"/klasser
siddende pa tilhgrepladserne og hjemme p& skolerne. Der var installeret web-cam,
saledes at kammeraterne pd skolerne kunne fglge med i behandlingen og den "pofitiske"

behandling af sagerne

Bytinget behandlede fem sager stillet af de respektive skoler
De fem forslag, der blev behandlet var:

- Madordning pa skolerne

- Ungdomsklub p8 Sorgenfri Bibliotek

— Cafemiljg for unge i Lyngby Midf

— Sommerevents

~ Flere lejrskoler

Berne- og Ungdomsudvalget besluttede efterfglgende, at Skoleafdelingen i samarbejde
med de unge skulle udarbejde et oplaeg, der pegede pd forskellige muligheder for at
etablere en madordning pd skolerne.

Madordning pé skolerne
Skoleafdelingen inviterede tre elevrepraesentanter fra hver af de skoler, der deltog i

Bytinget, til mgde om madordning.
P2 baggrund af dette made blev elevernes holdninger, gnsker og forventninger til en
madordning samlet i nedenstaende:
- Gode spisevaner kan veere med til at gge laringen
- Det vil vaere rart at slippe for madpakker en gang i mellem
~  Hvis der er mulighed for et sundt maltid pa skolen, vil det usunde uden for skolen
blive fravalgt
- Det er rart at spise sammen i klassen
- Alle elever skal have tilbud om at kabe frokost pa skolen, det er dog vigtigst for 6.
klasse og opefter
— Maden skal vaere sund
— Det behpver ikke at vaere varm mad
—  Det vil vaere godt, hvis eleverne kan vaere med til at bestemme udvalget
— Skolerne skal selv bestemme, hvordan de laver ordningen
- Forzeldre med lav indkomst skal kunne sgge om “friplads” til madordningen.
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Barne- og Ungdomsudvalget besluttede efterfglgende, at skolebestyrelserne kan beslutte
om skolen skal have en madordning og i givet fald hvilken madordning, der skal
etableres.

Denne aopgave blev i marts 2010 videresendt til skolernes bestyrelse. Halvdelen af

skolerne har besluttet at etablere en madordning.

Specialtilbud
I november 2008 vedtog Barneudvalget rapporten “"Specialtilbud | Lyngby-Taarbaek

Kommune” med tilhgrende anbefalinger. Rapporten blev blandt andet udarbejdet for at
skabe et bedre grundlag for styring af specialtiibudsomrédet | Lyngby-Taarbaek
Kommune. Det har blandt andet medfart, at ressourcer, der tidligere blev fordelt centralt
0g anvendt til enkeltintegration, nu er udlagt til skelerne.

Sidelgbende med dette blev igangsat et kompetenceudviklingsprojekt for alle ansatte,
der arbejder med normal- og specialundervisning.

Hele skolevaesenet har siden sommeren 2009 arbejdet med udvikling og implementering
af et samarbejde, der er inspireret af LLP - modellen {Laeringsmilijg og Paedagogisk
analyse} udviklet af professor Thomas Nordahl. I august 2010 har Lyngby-Taarbask
Kommune, af hensyn til rettigheden til at anvende LP modellen som benasvnelse,
besluttet at kalde udviklingsprojektet SAL - Systemisk Analyse af Laeringsmiljg

omrédet bliver beskrevet af de enkelte skoler i afsnittet om paedagogiske processer.

I skole8ret 2009/2010 blev nedsat et specialtilbudsudvalg.
Udvalget skal:
- Felge og drofte udviklingen pd specialundervisningsomradet, kommunalt og
tveerkommunalt
- Styre, udvilkle og tilpasse kapacitet og struktur til elever med seerlige behov
- Evaluere central og decentral specialundervisning &rligt og fremsaette
aendringsforslag til eksisterende strukturer p& evidensbaseret grundlag
— Fglge implementeringen af SAL-modellen i LTK og dens betydning for
specialomrddet
— Fglge og drgfte forskningen indenfor speciélundervisningen og tage initiativer til at
formidle denne viden
- Drgfte hvorledes det uddannelsesmeessige potentiale hos to-sprogseleverne kan
udfoldes indenfor specialundervisningen
- Felge og drefte udskillelsesprocenten i Lyngby-Taarbaek kommune og tage

initiativer til at nedbringe denne.



I skoledret er der pd forvaltningsniveau arbejdet med at udvikle en ny organisatorisk
model og metode til det tveerfaglige samarbejde omkring elever i vanskeligheder,
Skoleledelser og personale har deltaget i kursus med overskriften Bedre Tveaerfaglig

Indsats. I kurserne har ogsa deltaget medarbejdere fra afdelingen for bgrn og familie.

Samarbejdet i indskolingen
I april 2009 vedtog Bgrneudvalget 20 mindstestandarder for samarbejdet i

indskolingerne i Lyngby-Taarbaek Kommune til ikrafttraedelse 1. august 2009,

Omradet bliver beskrevet af de enkelte skoler i afsnittet om paedagogiske processer.

Laesning
Gennem de seneste 10 ar er Lyngby-Taarbak Kommune blevet kendt for at have landets

bedste |aeseresultater. Men for at bevare den position og til stadighed udbygge elevernes
lesekompetence er der behov for nye tiltag.

Malszetningen er fortsat, at s8 mange bgrn som overhovedet muligt tidligt i skoleforlgbet
erhverver sig hurtige og sikre laesestrategier. Men derudover er det ogsa vigtigt at sikre,
at de fa elever, der viser sig at have vedvarende og specifikke vanskeligheder med
skriftsproget far optimal statte, s de kan tilegne sig kundskaber og faerdigheder pa lige
fod med deres kammerater og dermed sikres reelle muligheder for at gennemfgre en

ungdomsuddannelse.

Der satses pd kompetenceudvikling pa alle niveauer hos de professionelle, der er
involveret i lzeseundervisning; faglzerere, leesevejledere ¢g speciatundervisningslaerere.
Leesekonsulenten fortszetter arbejdet med kvalitetsudvikling af den samlede leeseindsats i
Lyngby-Taarbak Kommune.

Omradet biiver beskrevet af de enkelte skoler i afsnittet om paedagogiske processer.

Fgrste &r med ny arbejdstidsaftale
Ud over arbejdet med udviklingen af lzering og trivsel i skolerne, bliver der ogs8 arbejdet

med rammerne for arbejdet. I foraret 2009 blev der forhandlet en ny arbejdstidsaftale
for leererne | kommunens skoler. Den nye aftale er blandt andet baret af et nyt syn pa
samarbejdet mellem laerere og ledelse og har en ny og langt mere enkel made at opggre
lzerernes arbejdstid pa. Aftalen har gjort det lettere at tilrettelaegge arbejdet i lgbet af
Sret. Skoledret 2009/2010 har vist, at der pd alle skoler er en stor vilje til at f8
samarbejdet til at fortssette i den gode stil.
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Innovation
Der er igangsat videreuddannelses- og kursustiltag med henblik pd en falles forstdelse af

innovationsbegrebet og hvilke elementer, der kendetegner en innovationsfremmende
undervisning. Der arbejdes hen imed at innovation er en fast og integreret del af
lzeringsmiljset pa skolerne, og at eleverne skal udvikle innovative evner gennem en
innovationsfremmende undervisning, der tilgodeser elevernes forskellige tilgange til
l2ering og potentiale i forhold til innovation i bred forstand.

Temaet "innovation” har i Igbet af skoledret indgaet i Peedagogisk Forums mgder.

Science og naturfag
Lyngby-Taarbaek Kommune deltager | samarbejdet af Sciencekommuner. Lyngby-

Taarbeaeks deltagelse i Science-kommune projektet er en del af den samlede strategi for
fastholdelse og udvikling af det faglige niveau generelt og en vigtig del i strategien for
udviklingen af fagligheden inden for det naturfaglige omrade. Udover dette er der
igangsat en proces til yderligere styrkelse af de naturfaglige fag, forstdet som
matematik, natur/teknik, geografi, biclogi og fysik/kemi - herunder afsggning af
muligheder for et samarbejde med DTU og lignende lokale virksgmheder,

Open Office
Skelernes undervisningscomputeres kontorprogrampakke Microsoft Office 2003 blev i

oktober 2009 udskiftet med "Open standard” produktet Open Office. Skolerne havde
hidtil benytter MS Office til en meget favorabel pris.

Overgangen til Open Office er pa de fleste skoler forlgbet tilfredsstillende. Et hvert skifte
vil dog medfgre nogle udfordringer som lgbende skal lgses vedrgrende uddannelse og
hjeelp til brugerne. Det var IT-afdelingen opmaerksom pd og har samarbejdet med de

enkelte skoler em deres behov for stgtte i forbindelse med implementeringen.

Peedagogiske processer

Samarbejdet i indskolingen
I april 2009 vedtca Bdrneudvalget 20 mindstestandarder for samarbejdet i

indskolingerne i Lyngby-Taarbzek Kommune {il ikrafttreedelse 1. august 2009,

Arbejdet med mindstestandarderne har veeret i gang pé& skolerne i skoledret 2009/2010
og er blevet fulgt op med samarbejde i skoleledelseskredsen,



I september 2009 og april 2010 har Skoleafdelingen sammen med
ledelsesrepraesentanter fra skolerne afholdt to arbejdsmader. '

Arbejdsmpderne er blevet brugt til faelles orientering o9 videndeling. Fra mgderne kan
det fremhaeves at: '
— det er meget forskelligt hvordan mindstestandarderne bliver implementeret
— alle skoler er godt i gang
— leerere og paadagoger i det teettere samarbejde bliver bedre tit at udnytte
hinandens faglige kompetencer
- forzeldremg@der hvor bade laerer og paadagoger deltager giver bedre
foraeldredeltagelse
- forzeldre giver udtryk for, at de oplever at der er kommet mere fokus pa det
enkelte barn
— det er en udfordring at placere magdetid for lzerer og paedagoger mellem 8.00 og
17.00
- skolerne er glade for at de falles mindstestandarder kan udmentes forskelligt pa

skolerne, med udgangs punkt i de lokale forhold.

Skolerne har hver isar beskrevet hvordan de har arbejdet med mindstestandarderne,

Engelsborgskolen
Indskolingen er placeret i skelens zeldste bygninger, i fire forskellige bygninger, hvoraf to

rummer indskolingshuse og dermed 16 skoleklasser. De sidste to bygninger rummer to
SFO afdelinger.

I den daglige undervisning supplerer klassernes tilstédende rum undervisningen og
tilsvarende for SFO om eftermiddagen.

Der er ansat 25 laerere, 30 psedagoeger, tre medhjalpere og ni vikarer i indskolingen. Der
er et mindre mgderum, der anvendes til teammegder, forzeldresamtaler og lign. Starre
m@der, hvor hele indskolingen er samlet, foregdr i det faelles personalerum i
hovedbygningen.

Skolen har arbejdet fuldt ud med anbefalingerne for indskolingen. [ praksis betyder det,
at en padagog fglger barnet/klassen fra barnehaveklasse til og med 2/3.kl.
Skoleledelsen har skemalagt mgder i indskolingen, herunder ogs8 de enkelte
argangsteammgder, saledes at larere og peedagoger kan mgdes | deres team i
umiddelbart forlaangelse af undervisningsdagen.

Der er afholdt indskolingsméder, hvor temaet har vaeret, hvordan pasdagoger og laerere
bedst kan benytte hinandens kompetencer, ligesom der har vaeret nedsat et udvalg
bestaende af laerere, paaedagoger og ledelse til at konkretisere dette.
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Det nye samarbejde har givet bgrnene tryggere vilkar i hvei‘dagen. Leerere 09
peedagoger har et starre helhedsbillede af det enkelte barn og kan dermed langt bedre
understgtte barnets udvikling. Foreeldrene tilkendegiver, at de er glade for at bade leerere
og pa=dagoger deltager i forzeldresamtaler og forzeldremgder, Specielt er samarbejdet

omkring saerligt udsatte bgrn meget vaerdifuldt - bade for medarbejdere og forzeldre.

De ansatte har ved fgrste evaluering i marts 2010, vaeret szerdeles positive. Det gode
samarbejde, god overlevering mellem skole/SFO, gode skole/hjem samtaler og mere
helhed i bernenes hverdag neevnes bl.a.

Stgrste succes er den made, hvorpd laerer/paedagogsamarbejdet fungerer og hvor gode
de er til at bruge hinandens kompetencer,

Den stgrste udfordring har ligget i at f3 omstruktureret bagrnehaveklassernes hverdag til,
at der ikke laengere er to ansatte i alle lektioner.

Fuglsanggardsskolen
Skolen blev i ar 2001 udbygget til at rumme lokale- og arbejdsfailesskab for alt

personale der arbejder med indskolingsbgrnene,

Dette arbejdsfzllesskab er siden mindstestandardernes indfprelse blevet udvidet
betydeligt, s8ledes at der nu er aftalt at der er paedagoger med i undefvisningen med
nedenstaende ugentlige timetal.

Barnehaveklassen 15 timer - 1.klasse, 2. klasse syv timer og 3. klasse en til to timer.
Indskolingshuse er blevet bygget tit at rumme seks klasser. Lokalerne benyttes til tre
bernehaveklasser og tre 1. klasser. Ud over indskolingshuse benyttes ogsa en SFO
pavillon til undervisning. Der har fra starten vezeret etableret fzlles perscnalerum i
indskolingshuset. ‘

Alle mindstestandarder har fra farste &r vaeret indfgrt fuldt ud. Dette har skolen valgt at
gare for at ggre overgangen “fra fgr til nu” s3 enkel som mulig, samtidig med at alle
mindstestandarderne blev vurderet som vaerende lige vigtige og en del af en samlet
pakke.

Der er blevet afsat tid til teammgde med paedagoger og laerere. Alle mgder er planlagt til
at blive afholdt mellem ki. 13 og 15, men det er naturligvis muligt for personalet at aftale
andre mgdetider.



Det teette samarbejde har bevirket at bgrn og foraeldre nu opfatter paedagoger og laerere
som et samlet personale, trods det at de har hvert deres fagomrade. For bagrnene er der
den klare fordel, at de dagen igennem har direkte kontakt til en eller flere af de voksne,
der er tilknyttet klassen. Det er altid muligt at f& draftet gleeder og problemstillinger -
faglige savel som sociale med en af klassens voksne. For forzeldrene giver det en daglig
mulighed for direkte personlig kontakt til en af de professionelle, der har med klassen at
gore. For personalet har det betydet, at der er kommet indsigt i og forstielse for den
anden faggruppes arbejdsomrader.

Den stgrste gleede har vaeret at opleve den begejstring og tilfredshed personalet har ved
at vaere flere om opgaven, "det giver altid et mere nuanceret blik pd barnene at vi er
sammen”, "vi opfatter os som et team og udtaler os derfor som et team”, som nogle
paedagoger og lzrere i indskolingen har udtrykt det.

Det vanskeligste ved omlzegningen har vaeret at f8 aendret pd vanetsenkningen i
planlzegningen af arbejdet, men det er en udfordring, som skolen nu er ved at lykkes
med.

Hummeltofteskolen
Hummeltofteskolen har igennem en &rraekke arbejdet med en kontinuerlig indsats

omkring samarbejdet i indskolingen, Dette er sket pd trods af de fysiske rammer. Skolen
har endnu ikke noget indskolingshus, hvilket betyder at undervisnings - oqg fritidsdelen er
fysisk adskilt. I undervisningsdelen er skolen organiseret i selvstyrende 3rgangsteam,
hvor klasserne er 8rgangsvis placeret samlet. Dette betyder, at eleverne fgler sig som en
samlet enhed og at lserere og paedagoger har mulighed for at udnytte den fleksible
planlzegning til blandt andet holddannelse,

Indskolingen er 3-sporet med ca. 75 elever pa hver 8rgang.

Bornehaveklasserne har et fzllesrum til rédighed, hvor padagoger og bh.klasseledere
har mulighed for at holde faelles pause. Herudover bliver lokalet brugt til mgder hvor
0gsa psykolog og talehgrelzerer deltager.

I det feelles personalerum er det muligt for alt personale at holde frokost og mgder.

1 indskolingen arbejder leerere og paedagoger sammen i undervisningsdelen | team, der
er sammensat pa folgende made:
B@rnehaveklasseteamet: 3 bgrnehaveklasseledere, 3 medhjzelpere pd 10 timer og 3
padagoger pa 8 timer.

1. klasseteamet: 5 lzerere, 3 paedagoger pa 8 timer

2. klasseteamet: 5 lzerere, 3 padagoger pa 8 timer
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3. klasseteamet: 5 lzerere, 3 pzedagoger pd 4 timer

Implementering af mindstestandarderne sker igennem forskellige former for meader,
arrangementer og paedagogiske tiltag. Laerere og pasdagoger er faelles om:
forzeldremgder, forzeldrearrangementer, elevsamtaler, forzeldresamtaler, klassemader,

teammgder og afdelingsmgder.

Eleverne trives og oplever en stérre sammenhang og tilknytning til deres
skolepeedageger. De fgler en kontinuitet | Igbet af dagen, da paadagogerne fglger med
over i SFO. Paedagogerne fglger eleverne fra b@rnehaveklasse videre i 1. 2, og 3. klasse.

Forzeldrene oplever et teettere samarbejde om deres bgrn, og bruger meget den
padagog der er tilknyttet barnets klasse. De fgler at der hurtigt bliver fulgt op pa
tingene.

Bade larere og paedagoger faler et meget taettere samarbejde. Samarbejdet bliver mere
ligevaerdigt. Der er for paedagoger en starre sammenhang i dagligdagen.

Det feelles samarbejdet omkring bgrnene og det kvalificerede skole/hjem samarbejde er
den starste gevinst.

Ressourcetildelingen er den stgrste udfordring. Det kan vaere sveert at fa enderne til at
nd sammen. P8 personaleside er forventningsafstemning og roliefordeling den sterste

udfordring.

Kongevejens Skole
Kongevejens Skolehar et indskolingshus med klasselokaler, vasrkstedsomrade og

fellesomrader under samme tag, hvor alle lokaler kan bruges b3de formiddag og
eftermiddag. Dette betyder, at der gennem &rene har udviklet sig et taet samarbejde
mellem lzerere og paedagoger. Derfor har skolen pd forhand implementeret mange af
mindstestandarderne fx aftaler for psedagogernes deltagelse i udarbejdelsen af
elevplaner og skolehjemsamarbejde.

1 skoledret 2009-2010 blev strukturen og indholdet for samarbejdet i indskolingen
aendret, sa der fremover kun tilknyttes én primaerpaedagog pr. klasse i et antal lektioner
hver uge. Skolen arbejdede ogsd med en forventningsafklaring i forhold til indholdet af
lz=rere o0g paedagogers samarbejde, og der blev efterfglgende formuleret en

funktionsheskrivelse for paedagogernes rolle i undervisningen. Laerere og paedagoger



medes fire gange 3rligt pd Srgangsteammgder og to gange &rligt pd afdelingsmgder med
ledelsen,

Skolens erfaringer med den nye struktur og indholdet heri er, at der er bedre mulighed

for:
— At de sociale relationer i klassen viderefgres til SFO.
— At arbejde tvaerfagligt - fx med teaterforlgb, rollespil m.m. i undervisningen.
- At se bgrnenes forskellige fagligheder - og béde at kunne stette dem i faglige og
sociale processer,
- At styrke kommunikationen mellem laerere og paedagoger og forzzldre.
- Generelt at skabe en hgj grad af helhed i bgrnenes skoleliv.
Lindegdrdsskaolen

Undervisning og fritid er delt, fordi skelen endnu ikke har et indskolingshus. Skolen har
to dejlige forholdsvis nye lokaler til 0. klasserne. 1. klasserne er i midlertidige pavilloner,
og de gvrige indskolingsklasser er i traditionelle klasselokaler i skolens hovedbygning.

SFO er delt pa to etager ved Carlshgjvej og pavilloner ved Toftebzeksvej. Skolen har ti

klasser i indskolingen.

Lindegardskolen har arbejdet med implementeringen af mindstestandarderne i
indskolingen i skolefret 2009/10. Arbejdet har veeret ledet af skolens afdelingsleder for
indskolingen og SFO-leder og souschef, Der er blevet afholdt en raekke mgder med
deltagelse af leerere og paedagoger, hvor implementeringen af mindstestandarderne er
blevet drpftet. Det har resulteret i en reekke aendringer, saledes at skolen nu efteriever
mindstestandarderne med enkelte undtagelser, hvor skolens bygninger ikke tillader det.

Bade for bgrn, foreeldre og personale er den aendring, der har haft stgrst positiv effekt, at
der er indfgrt primaerpaadagoger, der fglger bgrnene fra 0. til 2. klasse. Det giver en
bedre kontinuitet og et stabilt samarbejde mellem lzerere og padagoger,

Den forholdsvis store afstand der er mellem fritids- og undervisningsbygningerne er den
stgrste udfordring.

Lundtofte Skole
Eleverne i indskolingen er undervisningsmaessigt fordelt i to fysiske miljger,

Barnehaveklasserne og 1.klasserne undervises i Indskolingshuset, 2.- og 3. klasserne i
hovedbygningen p& skolen. Indskolingshuset indeholder faelles personalefaciliteter.
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Hovedbygningen rummer lzrerveerelse der benyttes af paadagogerne, ndr de arbejder |
hovedbygningen.

Lokalerne i Indskolingshuset benyttes i faellesskab af leerere og paedagoger hele dagen
igennem, Til indskolingen er der knyttet ti skolepaedagoger samt 20 lzerere,

Der er afholdt en raekke mgder med det formdl at skabe forventningsafklaring i
forbindelse med implementering af mindstestandarderne. Padagoger, indskolingens
lzerere og ledelsen mpdes pd to arlige stormagder. Desuden er der aftalt en ramme for
manedlige mgder mellem primaerpadagog og klasselzerer, Leerere 0g paedagoger
afholder i faellesskab foraeldremader og skole/hjem-samtaler.

De fleste anbefalinger er iveerksat fra skoledrets start 2009/10. Skolepadagogernes
timer er udlagt sdledes, at der lzegges timer i alle klasser fra barnehaveklasse ti og med
3. klasse med det stgrste ugentlige timetal i bgrnehaveklassen, mindre i 1.klasse og
mindst i 2. og 3. klasserne.

Arbejdet med elevplaner wudvikles | et samarbejde mellem klasselzerer og
primeerpsadagog. Den gode samarbejdsrelation etableres hovedsagligt ved samarbejdet |
indskelingshuset hvor der | hgj grad skabes rum for det uformelle mgde, mens
m@deaktivitet mellem laerere og psedagoger i hovedbygningen krasver en hgjere grad af
planlaegning og strukturering.

Samarbejdet mellem personalegrupperne udvikles kontinuerligt med respekt for og
anerkendelse af gensidige kompetencer. Paedagogernes rolle i undervisningsdelen
udvikles og tilgodeser lzeringsmiljget og udfordringerne | arbejdet med eleverne.

Det har veeret en udfordring at sendre et primaerpaedagogsystem, saledes at der skabes

betingelser for deltagelse i undervisningsdelen fra skoledrets start.

Trongdrdsskolen
Da indskolingsafdelingen for ca. 3 8r siden tog det nye hus i brug var det blandt andet

med det formal, at personalet, der bestdr af 20 larere og 12 paedagoger var fzlles om
barn, lokaler og materialer. Indskolingens 13 klasser (inkl. gruppeordning} har hvert
deres faste klasselokale og derudover et musiklokale samt et kombineret billedkunst og
natur/tekniklokale. Lokalerne bruges af SFO til forskellige aktiviteter bl.a. spillerum med
billard, bordtennis o. lign. og danserum. Der er et faelles personalerum i
indskolingshuset, som oftest bruges til ma@deaktivitet idet personalet foretraekker det
faelles personalerum, hvor skolens gvrige medarbejdere holder pause,



For at skabe mulighed for mgdeaktivitet for klasseteamene, som padagogerne er en
naturlig del af, stopper undervisningen kl. 12 om fredagen. Herefter er der hver anden
fredag afsat en time til planlaegning og evaluering til teamet. De paedagoger der ikke er
til made, er sammen med bgrnene,

For bgrnene er det en stor fordel at paedagogerne er i b3de undervisnings- og
fritidsmiljpet, det gger trygheden for bgrnene, nér lzreren er syg. Paedagogen tager
over, sa der ikke skal en ny, maske ukendt vikar pa.

N&r paedagogen fglger bgrnene op til 3. klasse, giver det for foraeldrene en koncentreret
forzeldrekontakt til en paedagog der bliver bindeled mellem undervisning, fritid og hjem.

Personalet oplever en mere koncentreret foraeldrekontakt til en mindre gruppe foraeldre,
der giver en bedre dialog. Samtidig giver det teette samarbejde bedre fgling med det
enkelte barns udvikling og behov,

De stgrste succeser er det bedre samarbejde mellem laerere og pasdagoger omkring
barnene. De voksne kender bgrnene i begge miljger og padagegerne kan bedre udnytte
deres ressourcer og kompetencer i undervisningen med den enkelte klasse.

De stgrste udfordringer har vaeret omstillingen mellem undervisning og fritid - to
forskellige miljger, tilveenning af samarbejdet mellem lzerere og paedagoger og
koordineringen af samarbejdet vedrgrende specielle opgaver.

Taarbak Skole
Taarbaek Skole har samarbejde mellem laerere og paedagog p3 alle klassetrin — fra 0. til

6. klasse.

Alle skolens peedagoger deltager i undervisningen med vekslende timetal. Grundlaget for
samarbejdet mellem de ansatte er det feelles fastlagte vaerdigrundlag, suppleret med
delmalsbeskrivelser for hhv. undervisning og fritidsdel. Der bliver arbejdet ud fra
principperne omkring anerkendende paedagogik med fokus pd leg og leering.

Pa alle klassetrin deltager bade paedagoger og lzerere i mindst én skole/hjem samtale om
Sret og i klassernes forseldremgder. Paedagoger 0g lzerere har samarbejdet om savel
forberedelse som afvikling af maderne, Der er fundet mgadetid s8 lzerere og padagoger
kan mgdes hver uge fgr kl. 17.00. Omkring fire gange om Aret mgdes det samlede
personale fra 17.00 til 20.00,
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Det taettere samarbejde mellem lzeerere 09 paedagoger har betydet en stgrre
udnyttelsesgrad af de respektive kempetencer og resscurcer, hvilket i sidste ende er til

stor gavn for eleverne og det pasdagogiske arbejde.

Virum Skole
Virum Skole har lokalefeellesskab. Indskolingsomrédet er fordelt pa fire afdelinger med

hver 4 klasselokaler, et kgkken/alrum og varksteder. Padagogerne har desuden et
personalehus, og leererne har et larerveerelse. Modefaciliteterne bruges af alle
medarbejdere. Der er 24 lzerere, fire bgrnehaveklasseledere og 12 skolepazdagoger i

indskolingen.

Skoledret 2009/10 blev brugt til at udarbejde nedenstdende plan for samarbejdet i
indskolingen.

Skolepa=dagogtimerne er skemalagt med femten lektioner i 0. klasse, ni lektioner i 1.

klasse og tre lektioner i 2. klasse.

Samarbejdsmade mellem bgrnehaveklasseleder og skolepeedagoger afholdes en gang pr.
uge mellem kl. 12 og kl. 13. Samarbejdsmegde meliem 1. ki. lzerere og skolepaadagoger
afholdes en gang pr. uge kl. 13 - 14, Lzererne er ansvarlige for den faglige del af
undervisningen. Planlaegningen af de lektioner, hvor skolepaadagoger deltager, foretages
i feellesskab,

Skolepaedagogerne deltager i skolehjemsamarbejdet ved et skiftende antal
foreeldremader og skolehjemsamtaler.

Samarbejdet igangsaettes efter disse aftaler i skolefret 2010/2011.

Sorgenfriskolen
Sorgenfriskolens indskolingshus har tre klasselokaler, et grupperum og en SFO-afdeling.

SFO lokalerne bliver anvendt som grupperum i skoletiden. Klasselokalerne bliver delvist
benyttet i eftermiddagstimerne som aktivitetsrum.

Der er ikke noget rum, der udelukkende er forbeholdt personalet, men skolens
personalerum er placeret taet pa i en anden bygning.

Udover dette har skolen en gruppe for bgrn indenfor autismespekteret samlet i en seerlig
afdeling. Undervisning og fritid er fuldt integreret i udnyttelsen af bygningens lokaler,

Til den samlede indskoling er der knyttet ni laerer cg ni psedagoger .



For  Sorgenfriskolen beskriver  anbefalinger til  indskolingssamarbejdet et
samarbejdsniveau, som har fungeret p3 skolen i en &rreckke, med dertilhgrende mader.
Disse mgder er organiseret som teammader, skole- ©0g SFQ konferencer og
afdelingsmader. Det daglige, uformelle samarbejde har et stort omfang, da undervisning
og fritid er organiseret fysisk side om side.

Bgrnene oplever, at laerere og padagoger arbejder sammen om at skabe en helhed for
dem. Foreeldrene meder et samlet persanale til hverdag og ved foreeldremgderne/skole-
hjemsamtalerne, der har et fzelles ansvar for barnenes udvikling

Den starste udfordring | samarbejdet er at fa madelogistikken til at g& op.

SAL - Systemisk Analyse af Laringsmiljg
I november 2008 vedtog Bsrneudvalget rapperten “"Specialtilbbud i Lyngby-Taarbask

Kommune”, med tilhgrende anbefalinger. En af anbefalingerne gik pa at igangsatte et
kompetenceudviklingsprojekt for alle ansatte, der arbejder med normal- og
specialundervisning.

Derfor har hele skolevaesenet siden sommeren 2009 arbejdet med udvikling og
implementering af et samarbejde, der er inspireret af LP - modellen (Laeringsmilje og
Pazdagegiskanalyse) udviklet af Professor Thomas Nordahl. I august 2010 har Lyngby-
Taarbak Kommune, af hensyn til rettigheden til at anvende LP modellen som
benaevnelse, besluttet at kalde udviklingsprojektet: SAL - Systemisk Analyse af
Laeringsmiljg

Projektet har feelles slutmadl for alle skolerne, men skolerne har haft mulighed for at
vaelge hvordan de vil nda malet i Igbet af de tre skoledr. Skolerne har kunnet vaelge
mellem
- Tre-arigt forlgb i samarbejde med Professionshgjskolen University College
Nordjylland (UCN). Valgt af Sorgenfriskolen og Lindgardsskole.
- Tre-3rigt forléb i samarbejde med LTK - konsulent. Valgt af Engelshorgskolen,
Fuglssanggardsskolen, Hummetofteskolen, Kongevejens Skoleog Virum Skole.
~ To-8rigt forlgb i samarbejde med LTK - konsulent. Valgt af Heldagsskolen, LTU,
Trongardsskolen og Taarbaek Skote ‘ h

Til arbejdet med implementeringen af SAL-modellen er der i en tredrig periode ansat en

konsulent. Derudover er der til projektet nedsat en styregruppe med deltagelse af
skoleledelsesrepraesentanter, psykologer og ledere cg konsulenter fra Skoleafdelingen.
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SAL har som mal at gge trivsel og lzring for alle elever (dygtige, som fagligt svage). For
personalet er der fokus pa udvikling af en faelles professionel forstdelsesramme og faelles
sprog. Til understgttelse af dette arbejdes der med relationer, klasseledelse og
undervisningsdifferentiering

Skolerne har hver iszer beskrevet hvordan de har arbejdet med SAL i skoledret 2009/10,

Engelsborgskolen
Engelshorgskolen har valgt et tredrig SAL forlgb, hvor uddannelse af medarbejdere,

understgttende virksomhed, implementering og evaluering indgar. Skolens ledelse har i
samarbejde med paedagogisk udvalg og skolens psykelog lavet en implementeringsplan,
centreret om ovenstdende fire hovedomrader. Der er nedsat en styregruppe best3ende af
skoleleder, viceskoleleder, afdelingsleder, SFO leder, medarbejderreprasentant og
kommunens SAL konsulent.

Skolen har inddelt SAL-forlgbet | tre 8r — med hver deres fokusomrader. I det forste &r -
skoledret 2009/10 har skolen valgt at give 17 medarbejdere en SAL
tovholderuddannelse.

De 17 medarbejdere repreesenterer ledelse, lzerere og peedageger. Hver af skolens
argangskoordinatorer fra bgrnehaveklasse til 9. klasse er uddannet, én psedagog fra hver
af skolens fire SFO’er er uddannet, og s8 er tre medarbejdere fra skolens

kompetencecenter uddannet.

SAL projektet har skullet finde sine ben at std pa. Efter en lang raekke
styregruppemgder, uddannelse og oplaeg har vi fundet ud af, at SAL gar rigtig godt i trad
med skolens @vrige indsatsomrdder omkring det inkluderende bgrnesyn,
teamsamarbejde, klasserumsledelse og fortsatte fokus pd lzeringsmiljset.

Den stgrste udfordring i forbindelse med SAL-projektet har indtil nu vaeret at fa skabt det
rette fokus, sdledes at SAL ikke opleveres som endnu en opgave, der skal lgses. Der har
derfor vaeret arbejdet intenst pd at fa skabt en intention og fonfentning omkring SAL, der
ger, at medarbejderne oplever det som et aktivt redskab, som pd sigt vil udigse en
tidtigere indsats pa sm8 problemstillinger, som dermed ikke vokser sig store,

Fuglisanggardsskolen
Fuglsanggdrdsskolen har valgt et tredrig SAL-forlgb — hvor uddannelsen af tovholdere og

implementering g&r h&nd | h&nd. Det hele bliver fordelt pé tre &r ~ hvor tredje ar vil have

fokus pd opsamling og implementering.



Fuglsanggardsskolens ledelse har valgt at deltage aktivt i udviklingen af SAL fra &r et ved
at ledelsen har deltaget i tovholderkurset. Efterfglgende har fokus isaer vaeret rettet pd
implementeringen af SAL i alle team. Viceskolelederen var koordinator det farste ar, for
at felge udviklingen taet. Ledelsen og koordinator forventes at have javnligt samarbejde i
forbindelse med implementeringen afVSAL.

Implementeringen af SAL giver mening for de team, som benytter modellen. Erfaringerne
er positive bade i teamsamarbejdet og ved skole/hjemsamtaler,

I teamsamarbejdet oplever man, at alle er konstruktivt aktive og alle bidrager med
forskellige aspekter ikke mindst i forbindelse med de ivaerksatte tiltag. Hele teamet fgler
sig inddraget og det bliver et faelles projekt. Systematikken og strukturen i SAL ggr den
store forskel. Det handler ikke om formodninger og synspunkter, men om analyse.
Fuglsanggardsskolens stgrste udfordring ved brugen af SAL er at finde tid nok til
teamene til arbejdet. Erfaringen er, at arbejdet med SAL lykkes bedst, ndr teamet
fungerer godt. Nar der er tryghed i teamet, kan man komme langt i sin analyse og med
aftaler om fremtidige aktiviteter.

Hummeltofteskolen
Hummeltofteskolen igangsatte SAL-kompetenceudviklingsforigbet i 2009/10 pa hele

‘skolen i. Her deltog en SAlL-tovholder i tovholder-kurset fra hvert team i bade
hovedskolen, gruppeordningen og SFO. Nye SAL-tovholdere i teamene tilbydes herefter
SAL-kursus under kommunens Peedagogiske Center.

Ud fra et overordnet mél om hgjere grad af og mere kvalificeret inklusion af bgrn i
vanskeligheder er det ledelsens opgave at implementere bdde den systemiske og den
systematiske taenkning, sem SAL tilbyder. Ledelsen er derfor optaget af at skabe tid og
rum for refleksion, som SAL-modelien fordrer, Det gzelder i teamsamarbejdet, den faglige
specialundervisning, AKT (Adfeerd, Kontakt og Trivsel), tosprogsundervisning, fagteam,
teamkoordinatorgruppe og ledelsen.

Ledelsen faciliterer sammen med skolens SAL-koordinator desuden skolens SAL-netvaerk,
der ud over ledelsen og koordinatoren bestdr af tovholderne fra hvert team og skolens
psykolog. Her er der fokus pa fremadrettet udvikling, oplgsning af konkrete benspznd i
SAL og videndeling. Arbejdet med inklusion og bgrn i vanskeligheder bliver prioriteret
hejt af ledelsen. S3ledes er skolelederen meget ofte initiativtager eller bisidder i de
mange meder med foraeldre, elever, personale cog psykolog; og undervisningsplanerne i
specialundervisningen er konkret blevet tilpasset SAL-modellen.
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P& Hummeltofteskolen er den systemiske taenkning blevet lanceret forud for SAL-
modellen, saledes at fx den cirkulzere tankegang, perspektivskiftene og det refleksive
domane ikke umiddelbart er helt nyt stof - den systemiske taenkning er godt pa vej i
skolens kultur, Den stgrste forskel for personalet er mere det meget systematiske
arbejde med selve modellen,

Den stgrste succes med SAL er, at personalet er med! Lzererne, peedagogerne og
ledelsen pa Hummeltofteskolen oplever, at SAL tilbyder en konstruktiv kulturtaenkning
via det systemiske og et godt arbejdsredskab i selve modellen som grundlag for det
systematiske arbejde.

Den stgrste udfordring med SAL er at finde tid til arbejdet. Skolens team har utrolig
mange opgaver, og SAL krzever tid, ro og fordybelse, Pa skolen er det en falles ramme,
at hvert team skal gennemlgbe en SAL-model minimum en gang om maneden, og
aktuelle tilbagemeldinger fra personalet er, at det kan vaere vanskeligt at nd konkret at

gennemfgre tiltagene og foretage opsamling og grundig evaluering i denne tidsramme.

Kongevejens Skole
Kongevejens Skole har valgt et 3-3rigt implementeringsforlgb af SAL i samarbejde med

LTK-konsulenten,

I skoledret 2009/10 blev tre laerere 0og én paedagog uddannet som SAL-tovholdere.
Ledelsen nedsatte o0gsa en styregruppe, der sammen med de fire tovholdere og
kommunens konsulent udarbejdede en implementeringsplan. I implementeringsplanen
blev det besluttet, at der i skoledret 2010-2011 skulle uddannes SAL-tovholdere til alle
argangsteam, afdelingsteam i SFO og skolens ledelsesteam. Derudover blev der planlagt
en paedagogisk dag for alle laerere og primasrpasdagoger om SAL i november 2010, Det
blev 0gsé besluttet, at alle Srgangsteam skulle deltage i 8 timers “SAL-studiekreds” for at
fordybe sig i SAL-modellens teoretiske forankring med mulighed for at "gve sig” i brugen
af modellen. Der er pd skolen etableret et SAL-tovholdernetveerk, der sammen med

skolens leder og SAL-koordinator fglger op p& den videre implementeringsproces.

Det kan endnu ikke siges om modellen har skabt forandring pa skolen, idet
implementeringen stadig er i gang. Nar alie laerere og peedagoger fra skoledret 2011-
2012 har faet viden og erfaring med SAL-modellen, forventes det, at den anvendes som
en integreret del af arbejdet med skolens elever. Den stgrste udfordring i forbindelse
hermed b!iver, at f& modellen forankret som en integreret del af skolens
teamsamarbejdskuitur - og ikke som en szerlig model man tager frem en gang i mellem.



Lindegérdsskolen
Lindegdrdsskolen har valgt at arbejde med LP-modellen i UCN regi. (I dette regi

anvendes stadig betegnelsen LP) Det skete pd baggrund af et gnske om at komme
hurtigt i gang med hele LP-netveerket og erfaringerne i ryggen. Ledelsen har set LP som
en mulighed for at udvikle paedagogisk praksis pd skolen, og det har fra starten veaeret
meldt ud, at LP og peedagogikken bag skal vaere en vaesentlig del af skolens arbejde de
naeste mange ar. Ledelsen har p3 lige fod med alle medarbejdere taget LP uddannelse
hos UCN.

Den stgrste forskel for personalet har vaeret, at alle har fiet en fzelles teoretisk,
padagogisk reference. Tankerne bag LP influerer ogs3 pa de handlinger, der foretages

udenfor arbejdet | LP-grupperne, fx i specialcenter og til teammgder.

Det er glaedeligt, at opleve, at medarbejdere i stigende omfang refererer til den viden,
der ligger til grund for LP, ndr de i det daglige lgser problemer i undervisningen. Det er et
tegn pd, at tankegangen er ved at vaere s& godt indarbejdet, at det begynder at kgre
semiautomatisk.

Den stgrste udfordring har vaeret at fa LP til at give mening hos alle medarbejdere, sd vi
kan arbejde konstruktivt videre indenfor L.P's rammer.

LTU
LTU har valgt et 2-8rigt forlgb i samarbejde med LTK-konsulenten. For8ret 2010 er brugt

til ptanlaegning af opstarten og implementering i det kommende skoledr, og pd mader i
paedagogisk rad blev lzererne orienteret om teorien bag SAL- modellen og kereplanen for
implementeringen,

Den starste udfordring i forhold til implementeringen af SAL p& LTU har vaeret "at skulle
szlge varen”. For at imgdekomme denne udfordring har ledelsen veeret bevidst om at
italeszette og introducere SAL og den systemiske taenkning fgr det egentlige arbejde med
modellen skulle begynde, En anden udfordring bliver arbejdet med og forst3elsen af den

systemiske tankegang.

Lundtofte Skole
Skolen har valgt et 2-arigt forléb i samarbejde med LTK-konsulent. Ledelsesteamet har i

skolefret 2009/2010, altsa fgr projektstart, droftet den konkrete gennemfarelse og
muligheder for at afstemme det i forhold til skolens kultur og de gvrige indsatser, som
der arbejdes med. lLedelsesteamet har udbredt diskussionen i skolens padagogiske
udvalg og i personalekredsen samt i netvaerk med andre skoler i LTK,
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Det har eksplicit veeret drgftet - og i samarbejde med den samlede medarbejdergruppe
besluttet - hvordan SAL-teamene skulle sammensasttes.

Der er tilrettelagt paedagogiske arrangementer for skolens medarbejdere forud for
skoledret 2010/11. ‘
Hele skolens personale ~ det vil sige de tre afdelinger: "Den almindelige Skole”, SFQ og
Gruppeordningen - arbejder principielt helt ens med prejektet. Der er et feelles afsat og
opfelgning for hele personale. Det er dog sadan, at de tre afdelinger arbejder i SAL-team
hver for sig,

Den stgrste udfordring er at skabe motivation og interesse hos medarbejderne. Projektet
er gnsket og styret oppefra, men man kan fa indflydelse p& og medejerskab til
udmgntningen.

Trongérdsskolen
Trongérdsskolen har valgt det todrige implementeringsforlgb og arbejdet starter

samtidigt i alle tre afdelinger.

Ledelsen har prioriteret at koordinatoren er en ledelsesrepraesentant det farste 3r. N3r
arbejdet evalueres vil denne funktion eventuelt overgives til en af tovhelderne,

Ledelsen har, i samarbejde med pzedagogisk udvalg, arbejdet med tilrettelaeggeisen af
forlpbet gennem det seneste &r. I fordret 2010 blev der sammen med Taarbeek Skole
afholdt en pasdagogisk lgrdag, hvor forvaltningens konsulenter bidrog med teoretisk
oplaeg og praktisk, konkret arbeide, sa medarbejderne fik mulighed for at stifte
bekendtskab med metoden. Ledelsens gnske var at SAlL-arbejdsgrupperne blev
sammensat pa tvaers af afdelings- og drgangsteam, dels for at give et bredere og bedre
billede af de forskellige problemstillinger, dels for at skabe mulighed for personalet til at
arbejde i nye konstellationer. Der var dog et udbredt gnske blandt medarbejderne om, at
arbejdet foregik i drgangsteamene, hvilket blev imgdekommet,

Skolens udfordring er at skabe rum for mgdevirksomhed for de arbejdsgrupper, hvor
padagogerne indgdr, sdledes at der er kvalificeret personale og sammenhaeng i SFO om

eftermiddagen.

Taarbaek Skole )
Taarbaek Skole har valgt det todrige forlgb | samarbejde med LTK-konsulenten, med start

august 2010.

Som optakt blev der | fordret 2010 sammen med Trongardsskolen afholdt en paedagogisk
lzrdag, hvor forvaltningens konsulenter bidrog med teoretisk oplaeg og praktisk, kankret
arbejde, Den nye model er desuden blevet debatteret pa Paedagogiske R3d, med
deltagelse af bdde lzerere og paedagoger.



Virum Skole
Virum skole har valgt et tre-3rigt forlgb i samarbejde med LTK - konsulenten. Skolen har

et gnske om at alle fr en oplevelse af, at SAlL-analyserne er konstruktive og
opkvalificerer det padagogiske arbejde. SAL vil pa sigt vaere en del af en paedagogisk
"veerktgjskasse”, hvor modellen kan bruges som reflekterende redskab i mange

sammenhange.

I skoledret 2009/10 har skolen uddannet 14 tovholdere fra bade undervisning, fritid og
ledelse og der er afholdt pasdagogisk weekend for hele personalet med introduktion af
SAL - modellen. Ledelsen er i Igbende dialog med SAL-kcordinatoren og SAL-
tovholderne, og der er afsat en m@deraekke med disse 3 grupper. PPR og LTK -

konsulent inviteres efter behov,

Skolen har besluttet at understatte arbejdet med SAL med to indsatsomradder:
Cooperative Learning og klasserumsledelse planlagt som skolekurser for lzerere og
skolepaedagoger.

]
De stgrste fordele ved SAL er at lzrere og psedagoger fa et feelles sprog og redskab til
det paedagogiske arbejde og at der arbejdes systematisk med paedagogiske udfordringer

i team pa fastlagte dage.

De stgrste udfordringer er implementering af den systemiske tazenkning og den
anerkendende padagogik og at implementering af modellen kraever megen tid.

Heldagsskolen
Heldagsskolen Fuglsanggérd har valgt at indfgre SAL-modellen gennem et 2-3rigt forlgb i

samarbejde med den lokale konsulent, P3 Heldagsskolen har den systemiske teori og
forstaelse laenge vaeret en del af vaerktgjskassen, derfor er tilgangen til det kommunale
koempetenceudviklingsprojekt anderledes.

Med de analyseredskaber der er udviklet til modellen vil vi f& yderligere mulighed for, at
kvalificere vores arbejde i forhold til skotens elever ved at omszette analyse til et bedre
laerings- og behandlingsmiljg. P3 sigt vil vi sikkert kunne fa stgrre "ensartethed” i
henvisningsmaterialet, ndr vi modtager nye elever. Dette vil helt sikkert betyde stgrre
kvalitet i overgangen mellem folkeskolerne og Heldagsskolen og ved eventuel

tilbageslusning til den élmindelige skole,
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SAL-modellen implementeres i de allerede eksisterende team, saledes at den allerede
tilknyttede psykolog og skolens ledelse fungerer som vejledere, Herudover uddannes der
en tovholder i hvert team, et kursusforigb der er planlagt sammen med
Fuglsanggardsskolen. Det samlede personale vil skulle laese bogen “Kommunikation og
samarbejde - | professionelle relationer” for p& den made at sikre stgrst muligt fales
sprog og forstdelse.

Heldagsskolen ser indfgrelsen af SAL-modellen som en mulighed for at rykke ud og fa
bedre inkluderende fodfzeste i den grézone der ligger mellem det kommunale skolevaesen
0g anbringelse i tilbud udenfor kemmunen.

Sorgenfriskolen

Sorgenfriskolenn har i lighed med Lindegdrdskolen valgt det 3-arige LP-forlgb med UCN
som udbyder. Det betyder at personalet er blevet uddannet med opstart pd en
paedagegisk dag, otte timers e-learning for alle lzerere og paedagoger og otte timers e-
learning for tovheldere.

For at ledelsen har kunnet forholde sig til det konkrete indhold af projektet, har ledelsen
selv gennemfgrt e-learning forlgb for skeoleledelser.,

Ledelsen har koordineret og organiseret LP-arbejdet i samarbejde med vejleder (skolens
psykolog) og koordinater, der er udpeget blandt laererne.

Der har endvidere vaeret afholdt meder med tovholderne og ledelsen, og initiativer i
forhold til kortlzegningsundersggelsen har vaeret drgftet pa informationsmader,
afdelingsmgder og konferencer.

I skoledret 2009/10 har paedagoger og laerere arbejdet i egne LP-grupper men dette er
andret for kommende skoledr, s& der fremover arbejdes i blandede grupper.

ILP-arbejdet har pd trods af den noget turbulente opstart vaeret en stor succes med stor
positiv omtale blandt medarbejderne.

Vigtigste enkeltstdende faktorer er de to nye synsvinkler aktgrperspektiv og
kontekstperspektiv - som giver nye handlingsmuligheder for de enkelte laerere,

paedagoger og team.

Sucessen i LP-projektet er farst og fremmest den positive modtagelse arbejdet har fiet,
som udmgnter sig i en asendret tilgang til barnene. De er nu ikke la2ngere elever med
vanskeligheder, men bgrn i vanskeligheder og tilgangen til selv de stgrste udfordringer er
blevet mere inkluderende. Der har vaeret flere eksempler pd hvordan analysen af



begrebet “opretholdende faktorer” har vaeret anvendt p3 klassesituationer og mere
overordnede padagogiske problemstillinger. '

Der er stadig mange udfordringer i projektet. Den stgrste udfordring for alle er nok at
holde fokus i et tre-8rigt forlgb, sa malet - en reel kulturaendring - bliver realiseret.

Af andre udfordringer kan naevnes tovholdernes udfordringer i at fastholde synsvinklen
pd kontekstperspektivet, samt loyaliteten overfor selve systematikken, s3 man fortsat
analyserer | de forskellige faser, far man kommer med handlingsforslag.

Af andre udfordringer kan naevnes tovholdernes konstruktive fokusering pd konteksten,

nar “gode kolleger” er en del af udfordringen for eleven,

Laesning
Gennem de seneste 10 &r er Lyngby-Taarbaek Kommune blevet kendt for at have landets

bedste laeseresultater. For at bevare den position og til stadighed udbygge elevernes
laesekompetence bliver der forsat arbejdet med laesning pa alle skolerne.

M3lsxtningen er fortsat, at sa mange bgrn - som overhovedet muligt - tidligt i
skoleforlgbet erhverver sig hurtige og sikre laesestrategier. Derudover er det ogsa vigtigt
at sikre, at de fa elever, der viser sig at have vedvarende og specifikke vanskeligheder
med skriftsproget far optimal stette, s8 de kan tilegne sig kundskaber og feerdigheder pa
lige fod med deres kammerater,

Alle skolerne forventes inden for de kommende ar at have lasevejledere.
Leesevejledernes kompetencer udnyttes forskelligt pd skolerne, dette beskrives nedenfor.
Skolerne arbejder med forskellige fokusomrdder inden for laesning - bredden i dette
arbejde beskrives ogsa nedenfor. Endelig refererer nogle skoler til de nationale test.

Engelsborgskolen
Engelsborgskolen har et laesevejlederteam bestdende af en koordinator, tre uddannede

lzesevejledere og to pd vej. Lasevejlederne er koblet til hver sin afdeling, og de to
lzsevejledere, der er pa vej, skal sikre sig et specielt fokus, som netop passer til den

malgruppe, de vil blive tilknyttet til efterfalgende.

Laesevejlederne har forskellige ansvarsomrader, men alle arbejder med den
forebyggende indsats, der har til formél at sikre, at bgrn s& tidiigt som muligt fr tilegnet
sig de ngdvendige lassestrategier. Det foregar ved tidlig screening og opfelgende
undervisning pa sma hold/kurser. De kommunale test og egne test bruges til at sikre den
nedvendige opfglgning til leererteamet og vejledning i brug af materialer, oprettelse af

hold i klasser eller pa argange mm.
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Leesevejlederne arbejder teet sammen med danskfagteamet. Vejledningen og
radgivningen til lsererne skal fylde mere end arbejdet med de enkelte elever, Derfor er
der ivaerksat faste kurser for de enkelte klasseteams, sa laesevejledernes kompetencer
bliver udbredt bedst muligt.

I skoledret 2009-2010 er der lavet szrlige laeseindsatser, som primaert har handlet om
laeseforstdelse samt laesning i alle fag.

Generelt ligger Engelsborgskolen paent over gennemsnittet i de nationale test. Der er
meget f4 elever i den laveste forstielsesramme og langt over gennemsnittet'i den
midterste forstielsesramme.

Der er endnu ikke de store erfaringer med brugen af de naticnale test. Dog har der ikke
veeret de store overraskelser i forhold til enkelte elever og klassetrinnenes faglige niveau.
De nationale test bliver brugt som en del af det testmateriale, der i gvrigt arbejdes med.

Fuglsanggardsskolen
Fuglsanggdrdsskolen har i en 8rraekke haft s3kaldte resurseleerere med udgangspunkt i

specialcenteret. Blandt disse er to leerere med kompetenceomrédet indenfor dansk og
laesning. Disse har vej‘lederfunktioner overfor deres kolleger pd deres omride. Konkret
foretager de testning, analyse af testresultaterne og opfelgning omkring indsats og
handleplaner med de testede klassers lzzrere.

I naermeste fremtid bliver to larere fardige med lasevejlederuddannelse pa
diplomniveau,

Disse vil fremover indga i et samarbejde med de eksisterende resurselaerere,
Leesevejlederne skal primaert beskeeftige sig med laesning inden for almenomradet og
resurselaererne pa specialomradet. Denne greense er dog harfin og mindre vaesentlig at

definere,

Arbejdet med testning - herunder nationale test - og opfaglgende sparring og radgivning
af lzererne vil de fire komme til at deles om.

1 2009/2010 har skolen som i &rene for valgt at laegge laesningens halve time ind for alle
klasser i en to ugers periode for at stgtte elevernes laesevaner og skolen fortsaetter
traditionen med lasekursus t 2. og 3. klasse (fast udviklet undervisningsforlejb).
Derudover har skolen en resurseperson for IT-rygsaekke med saerlige kompetencer péd
omradet som stette for kollegerne. Resurseisereren tilbyder bl.a. kurser i CD-ord.



Ftere kolleger bruger laselgft og LUS (laeseudviklingsskema) i indskolingen. Der arbeides
med videndeling til fzelles inspiration blandt specialundervisningslaererne i indskolingen.
Udover dette er der udbredt brug af VAKS i 3. klasse og opefter, i tilfaelde hvor
laesningen endnu ikke er fuldt automatiseret hos enkelte elever,

Resultaterne i de nationale test pa laeseomradet vurderes at vaere tilfredsstillende.

De larere, som underviser pa de pagaeldende klassetrin vurderer generelt at de nationale
test sjazldent tilfgrer dem viden, som de ikke har faet ved egen evaluering og lokale og
egne prover og test. Det forekommer dog, at der er resultater, der giver anledning til
ekstra refleksion omkring enkelte elever

En egentlig opfalgning og vejledning pa baggrund af de nationale test vil blive en del af
de to leesevejlederes opgave, efter endt uddannelse | januar 2011.

Hummeltofteskolen
Hummeltofteskolen har et |aseteam best3ende af tre lacrere: En koordinerende

specialundervisningslaerer, en laesevejleder og en lzeselaerer, der er pa vej til at blive
uddannet inden far lzesning med brug af VAKS-metoden.

Le=sevejlederens opgaver er at varetage og vejlede omkring de kommunale test og
skolens egne test, bade i klasserne og individuelt ved behov. Leesevejlederen vejleder
herudover omkring differentiering i laeseundervisningen efter gnske fra teamene, og
vejlederen har ogsa holddannelsestimer til at ga@ ind og deltage i planieegning,
gennemfarelse i opstartsfasen af et undervisningsforlgh samt evaluering af eksemplariske
undervisningsforlgb pa drgangene,

Leesevejlederen samarbejder om overblikket og fordeling af specialundervisningstimer
forud for de fleksible skemaperioder med skolens  specialundervisnings-
koordinationsteam bestdende af skolens leder, skolepsykologen, koordinerende

specialundervisningslaerer, matematikvejlederen og en dansk som andetsprogsvejleder.

Leeseteamet har i skolearet haft szerligt fokus pa blandt andet faglig leesning. Her har
laesevejlederen og matematikvejlederen igangsat et projekt for samtlige lzerere med
udgangspunkt i et feelles opleeg pd skalen, hvorefter alle dansk- 69 matematiklzererne
gennemfarte mindst et forlab med faglig laesning i den enkelte klasse. Bade matematik-
og lzesevejlederen tilbyder vejledning og deltagelse | udvalgte holddannelsesforlgb.
Projektet blev afsluttet med et videndelingsmade.
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Laeseteamet har ogsa haft fokus pa laeseforstdelse og "Skriveskub”. Lzesevejlederen
tilbyder vejledning og deltagelse i eksemplarisk holddannelse ang8ende |aseforstaelse og
skriveudvikling i indskolingen og mellemtrinnet,

Hold pa 4-5 elever tilbydes fra slutning af 1. klasse holdundervisning med brug af VAKS-
metoden, fokus ligger i 2.-3. klasse med opsamling af enkelte elever i 4.-5. klasse.

P3 Hummeltofteskolen er der blandede erfaringer med de nationale test, P3 skolen er der
en generel holdning til, at test er anvendelige som en evalueringsform ud af mange forud
for planlaegning af en differentieret undervisning. Mange lzerere oplever dog, at det er
svaert at bruge de natienale test, bl.a. fordi den enkelte faglaerer ikke ma debattere
testene ifglge lovgivningen med deres teamkolleger, fagkolleger eller skolens vejledere,

hvilket vi har gode erfaringer med i forhold til de kommunatle test og skolens egne test,

Kongevejens Skole
Kongevejens Skolehar to leesevejledere - en laesevejleder i indskolingen og en

laesevejleder pd mellemtrinnet/udskolingen.

Lasevejlederne fermidler kommunalt netveerkssamarbejde til kolleger og ledelse, er
idemagere 0g opsggende og r@dgivende overfor ledelsen.

Laesevejlederne bidrager til at styrke og udvikle lzeseindsatsen gennem hele skoleforlgbet
blandt andet gennem afholdelse af klassekonferencer om laesetest, 1aseindlaering m.m.
med alle 8rgangsteam i indskolingen og pa mellemtrinnet.

I forbindelse med resultaterne af de nationale test og skolens gvrige laeseresultater er
det laesevejledernes opgave at folge op pa disse og iveerksaette undervisning og andre
stgtteforanstaltninger for de elever, der mangler lasekompetencer. Skolen har |
skoledret 2009-2010 valgt at planlzegge indsatsen i forhold til resultaterne af skolens
egne test, idet de nationale test ikke blev gennemfgrt efter planen pga. centralt teknisk

sammenbrud.

Lindegardsskolen
P& Lindegardskolen er der to fungerende l|asevejledere. Lektioner planlagges i

samarbejde med klassernes gvrige lzerere. Laesevejledning har vaeret givet til indskoling
og mellemtrin med fokus p3 henholdsvis begynder lzesning og faglig laesning.
Leesevejlederne samarbejder med specialcenteret om testning og alle vores
resursepersoner indenfor laesning er samlet i skolens lzese taskforce, der arbejder med

en fortsat udvikling indenfor laesning pd Lindegdrdsskolen.



For at sikre at alle bgrn koemmer godt i gang med laesningen begyndes der i 0. klasse
med at arbejde med den gruppe af bgrn, der har sveert ved at knaekke koden. Det ggres
med en metode udviklet pd baggrund af MI teori og leeringsstile. Denne indsats
fortszetter i 1. og 2. klasse.

I forhold til de nationale test 18 resultatet i 2. klasserne paent over landsgennemsnittet.
De nationale test er brugt til at se pd, om der er enkelte elever, der szrligt bekymrer os
lesemaessigt, men det opleves at skolens/kommunens eget laeseprogram er langt mere
funktionelt i forhold til at vaere diagnosticerende i forhold til elevers laeseudfordringer,
Derfor er de stadig det foretrukne vaerktgj. |

1L.TU
Som noget nyt er der p@ LTU en laesevejleder fra skoledret 2009/2010 og det er

besluttet, at alle elever skal laesetestes ved skolestart i 10. klasse:

1 farste uge af skolediret bliver eleverne testet af laesevejlederen og klassens dansklzrer.
Resultaterne af testene bruger laesevejlederen til at danne sig et averblik over generelle
le=sevanskeligheder p& &rgangen.

Der afholdes mgde mellem ledelsen cg laesevejlederen hvor resultaterne drgftes, samt
hvilke tiltag der skal ivaerksasttes. Efterfglgende afholder laesevejlederen magde med hvert
enkelt linieteam og faglaerere. P8 dette mgde gennemgds resultaterne af testen, og
elever med brug for stgtte fremhaeves.

Elever som laesevejleder og lzerere finder egnet til saerlig hjz=lp/statte, kontaktes med
tilbud om ekstra hjaelp til laesning.

Lundtofte skele
Laesevejlederen er forankret i skolens ressourcecenter. Det drgftes om en fremtidig

forankring skal vaere skolens lzringscenter, hvor skolens gvrige faglige vejledere ogsa
forankres, Leesevejlederen deltager | koordinatormegder | ressourcecentret.
Leesevejlederens primeasre arbejdscpgave er laesefaglig sparring til danskleererne - isasr
koncentreret omkring begynderundervisningen | indskolingen. Laesevejlederen
gennemferer desuden en reekke lmsetest, samt gennemgdr testresultater og
efterfelgende handlepl‘aner med leererne.

Leesevejlederen er tovholder i forhold til skolens indsatsomrade omkring "laesning i
fagene”, Formalet med indsatsomradet er at hajne elevernes laeseforstaelse, at
bevidstgere om, at forskellige teksttyper kan og skal lzeses p3 forskellige mader og at fa
gget kendskab til forskellige redskaber og metoder, der kan vaere med til at forbedre

leeseforstdelsen -~ og fa anvendt disse i undervisningen.
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Leesning er et gennemgdende tema pd teammeder og peedagogiske arrangementer for
hele laerergruppen. Herigennem saettes en proces i gang, hvor de enkelte faglaerere far
en stgrre viden om laseforstielse og lasestrategier.

Hele skolen har perioder med lzeseband, hvor alle elever starter dagen med 20 min.
lzesning i fagene,

De nationale test vurderes og bearbejdes lgbende i de klasser som deltager. Testene
cpfattes som et blandt flere evalueringsredskaber, som inddrages og bruges i
overensstemmelse med den aktuelle peedagogiske kontekst,

Taarbzk Skole ‘
Laesevejlederopgaven lgses | samarbejde med Trongardsskolen og Lindegérdsskolen, da

skolen indtil nu ikke har haft resurser til at stille med egen lasevejleder. Der bliver
trukket pa viden fra begge skoler og gjort brug af laesecenteret pa Lindegardsskolen.

Som de gvrige ar har der vaeret saerligt fokus pa elever med lasevanskeligheder, elever

der har sveert ved at knaekke koden og elever, der har brug for en ekstra repetition.

Skolen har som mal fortsat at have hgj laesestandard og prioriterer lasningen hgjt med
regelmaessige lasebdnd og andet. I 2009/2010 blev der afviklet flere leesekurser over
kortere og laengere perioder ud fra Laeselpft-princippet og skolen har ligeledes arbejdet
ud fra Trumf / Vaks. De to ovennasvnte systemer er undervisningssystemer i
ordlzsestrategier til ordblinde elever, der ogsd er sardeles brugbart til almindelig
undervisning. P& denne made er et pnske om inkluderende specialundervisning blevet

honoreret.

De nationale test blev for nogle klassers vedkommende afviklet tiifredsstillende med et
godt resultat, men andre klassers resultater ikke var valide af tekniske 8rsager.
Resultaterne fra testene er pa samme made som de tidligere test blevet en brugbar del
af trinmalsfastsaettalsen for den enkelte elev i faget dansk.

Virum Skole
Virum skole har pé tredje &r fokus pé laesning i alle fag. Skolens fire leesevejledere har

delt arbejdet i mellem sig, séledes at indsatsen med laesning bliver understgttet gennem
hele skoleforlgbet.



Sezerlige laeseindsatser i skolearet 2009/10 har vaeret fortsat arbejde med implementering
af leesning i alle fag, at styrke laeselyst og lzeseforstdelse pa mellemtrinnet og i

overbygningen. Der bliver i lgbet af 8ret aftalt Laeseb8ndsuger for alle klassetrin.

Ogsa skolens mediatekt er med i samarbejdet omkring lasning. Der bliver lavet kurser
omkring faglig lzesning, bggerne inddeles efter lixtal og der bliv arbejdet saerligt med at
styrke laeselysten p8 mellemtrinnet og i overbygningen.

Lesevejlederne ser pd indholdet i de nationale test og undersgger, hvordan der kan
vejledes og radgives ud fra disse. Ud fra testresultaterne vejledes der i at lave en
handleplan for klassen cg enkelte elever

Heldagsskolen
En stor del af de elever, Heldagsskolen modtager, er elever i store lase- og

skrivevanskeligheder. Dette kommer tydeligt til udtryk gannem manglende motivation og

lavt selvvaerd i forhold til udfordringen.

Den grundleeggende vanskelighed, isar for elever pd mellemtrinnet og udskolingen, er
afkodning af en alderssvarende tekst, altsd den tekniske del af lzesningen. Dette har ogsa
haft indflydelse pd elevernes praestationer i andre fag, hvor en god preecis leeseforstdelse

er ngdvendig.

Heldagsskolen har fokus pd lzesning ved den individuelle lzesetraening, som foregdr pa
forskellige niveauer elevforlgbet igennem. Det daglige “dryp” med fast struktur med ro
og tid til fordybelse imgdekommes.

For de yngste elever har skolen haft et sezerligt indsatsomrade omkring den fysiske
indretning. Med laeringsstile in mente er der indrettet seerlige laeseomrader, hvor ogsa

uformelle lzeringsstrategier tilgodeses.

For de ldste elever har skolen i perioder tilrettelagt intensiv individualiseret
laesetraening pa et passende niveau, hvor afkodning ikke udgjorde en demotiverende
faktor, men ofte med et indhold ikke svarende til elevens alder. Eleverne er herefter
blevet undervist i forskellige laesemetoder afhaengig af tekstens indhold og forméalet med
laesningen.

Den faglige lzsning med centrale udtryk og begrebsforst3else i de forskellige fag har
ogsd vaeret en del af den leesetekniske udfordring som eleverne har keempet med og faet

kompetence indenfor,
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Det har ogsa i forbindelse med preveforberedelse veeret ngdvendigt at repetere de
forskellige laesestrategier for ncgle elever, som udelukkende betjente sig af intensiv
lzesning uafhaengigt af tekst og formal.

Laasevejledning Varetages af to medarbejdere, som har serlig kompetencer indenfor
omrddet, og som kan stgtte kollegerne i valg af undervisningsmateriale og metodik.
Resultaterne af de nationale tests har ikke vist noget signifikant og nyt om den enkelte
elev, der direkte kunne anvendes j undervisningen, Den udformning de naticnale test har
og maden de skal tages pd, g@r dem i det hele taget sveert anvendelige i forhold til
Heldagsskolens elever.

Sorgenfriskolen
Skoledret 2009/10 var forste ar med en uddannet laesevejleder pa skolen. Aret har vasret

brugt til at afdeekke elevernes lzeseniveau samt definere og koordinere lasevejlederens

opgaver i samarbejde med testlaerere og matematikvejleder,

Arbejdet med de nationale test har i flere tilfaelde medfgrt overraskende positive
resultater. Skolens elever, der alle har generelle indlaeringsvanskeligheder, ma pa den
baggrund forventes at preestere under middel, men som nocget nyt har leererne i de
nationale tests faet afdaekket preestationer og kompetencer hos elever, som scorer
vaesentligt hgjere end forventet - en giaedelig udvikling som kan bruges i det fortsatte
peedagogiske arbejde.

Trongdrdsskolen
P& Trongdrdsskolen er to laerere, der er i gang med uddannelsen til lzsevejleder.

Laesevejleder opgaverne har indtil videre veeret begraensede, men arbejdet omkring
udformning og formulering af arbejdscpgaver for lasevejlederen har vaeret i gang
gennem et stykke tid. Fokus er lagt p8 mellemtrinnet samt | 7. klasse p& baggrund af de
varierende resultater af lzeseproverne.

De seerlige laeseindsatser koncentrerer sig om indskolingen og til dels mellemtrinnet,
hvor der udbydes forskellige kurser til 3rgangene:

- Lydkurser

- Laese-lgft

— Leesetreeningskursus for hele klassen

- Faglige la=sekurser hele klassen.



Laererne der er tilknyttet specialcentret, arbejder i lgbet af 8ret med forskellige forstag til
relevante tiltag pa 5. og 6. argang, hvor blandt andet taet opfelgning pd laesepreverne
indgar i vurderingen af malrettede kurser for klasser eller enkelte elever.

De nationale test indgdr som evalueringsredslkab i klassekonferencen pd linje med
skolens og forvaltningens gvrige testmateriale.

Saerligt tirettelagt lzeseundervisning.
Lyngby-Taarbaek Kommune har udover laaseundervisningen i de almindelige klasser

etableret to saerlige tilbud.

Laesecenter pd Lindegdrdsskolen
Lasecentret er en del af den feelleskommunale indsats for normaltbegavede bgrn, der

har specifikke vanskeligheder med skriftsproget Laesecentret modtager, pd baggrund af
visitation, elever med alvorlige lzsevanskeligheder fra 3.- til 8. klassetrin og giver
eleverne et halvérs- eller trem3neders kursus. P& baggrund af individuelle undersggelser
gives eleverne et differentieret undervisningstilbud, der er ngje afpasset efter hver enkelt

elevs forudsaetninger.

Tale- Laeseklasse pa Virum Skole
Tale-leseklassen pd8 Virum Skole modtager normaltbegavede bgrn  med

tale/sprogproblemer. De sproglige vanskeligheder kan veere af sadan en art, at der er
bekymring for, at de vil vanskeligggre en laseindlaering. Eleverne undervises af en laerer
og en talepaedagog, der er fast tilknyttet klassen. De undervises i alle skolefag, men med
fokus pa sprog og sproglig udvikling.

Resultater
I dette kapitel dokumenteres skolernes resultater gennem elevernes udbytte af

undervisningen i skoledret 2009/10. Der ses pd elevernes faglige niveau, som dette
kommer til udtryk gennem karakterer og tests. Udgangspunktet er de kemmunale lase-
og stavetest og Folkeskolens Afgangsprgver. Afslutningsvis gennemgar forvaltningen de
uddannelsesvalg, de unge trzeffer efter endt grundskele, samt frafaid/genplacering fra

ungdomsuddannelserne,

I det fglgende vil de enkelte skoler i de viste tabeller og figurer fremstd med

nedenstdende forkortelser.
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Oversigt med anvendte forkortelser af skolerne i Lyngby-Taarbak Kommune

Skoleoversigt Forkortelse
Engelsborgskolen EN
Fuglsanggérdsskolen FU
Heldagsskolen _HE
Hum meltofteskolen - HU
Kongenvejens Skole KO
Lindegardsskolen LI
Lyngby-Taarbaeks Ungdomsskole og 10. klassecenter LTU
Lundtofte Skole LU
Sorgenfriskelen : SO
Trongardsskolen TR
Taarbak Skole TAA
Virum Skole VI

Test ~ laesning
Der foretages regelmeaessigt leese- og stavetests | Lyngby-Taarbak Kommune af eleverne

i 1., 3. og 7. klasse. 5. klasseeleverne testes for deres stavekompetencer. Det er sket
siden 1993, og samme metode er anvendt pd tvaers af rene. Det giver en solid viden pa
omrddet og en enestdende mulighed for at folge udviklingen af lase- og
staveundervisningens effekt over tid. Samme tests er i 2010 gennemfgrt pa landsplan
blandt mere end 16.000 elever fra 1, klasser i 32 kommuner og over 12.000 elever i 2.
og 3. -klasser i 25 kommuner. Resultaterne fra laesetest i Lyngby-Taarbaek Kommune pa
1. 0g 3. klassetrin i skoledret 2009/2010 kan derved sammenlignes med landsdaekkende

resultater.

Laeseresultaterne opggres i tre kategorier: "hurtige og sikre lzesere”, “langsomme, men
sikre laesere” og ‘“usikre lasere” pd 1. og 3. klassetrin. P& 7. klassetrin er
opggreisesmetoden  “almindelig til god lassekompetence” og  "utilstreekkelig
lsekompetence”. Staveresultaterne opggres | kategorierne “over gennemsnit”,

"gennemsnit”, “under gennemsnit” samt "svage stavere”,



Tabel 5.2 Leeseresultat for 1. klasse, Lyngby-Taarbaek Kommune (2007 ~ 2010)

2007 2008 2009 2010
Hurtige og sikre laesere 88% 92% 90% 88%
Langsomme, men sikre laesere 9% 6% 6% 8%
Usikre leesere 3% 2% 4% 4%

Kilde: Laeseundersggelse 2010, Lyngby-Taarbek Kommune

Leeseresultaterne for 1. klassetrin viser, at 88 pct. af de testede elever er hurtige og
sikre l=sere, Det er et meget hgjt niveau, Der er ingen markante udviklinger, nar
resultatet fra 2010 sammenlignes med resultaterne i de tre tidligere dr, dog er andelen af
hurtige og sikre laesere faldet med 4 preocentpoint fra 2008 til 2010 til nu samme niveau
som i 2007. Udviklingen kan vazre tilfaeldig, men det er en udvikling, som forvaltningen
vil folge. Andelen af langsomme, men sikre laesere er steget | 2010 med 2 procentpoint i
forhold til resultatet i 2008 og 2009, Andelen af usikre laesere er pa 4 pct. som i 2009.

Det faktiske antal usikre leesere udgjorde i 2010 24 elever, i 2009 24 elever, i 2008 13
elever og | 2007 17 elever. Resultaterne pd kommuneniveau daekker over en stgrre

variation | de enkelte skolers resultater.

I 2010 har 32 kommuner gennemfgrt laesetesten blandt eleverne pa 1.klassetrin. Det
samlede resultat i de 32 kommuner er, at 77 pct. af eleverne er hurtige og sikre laesere,
mens 11 pct. af de testede elever er usikre lzesere. Resultatet er af Skolestyrelsen
vurderet som repraesentativt for landets kommuner. Resultatet i Lyngby-Taarbask

Kommune ligger derved vasentligt over landsresultatet.

Lzesning var et pricriteret observationspunkt for skoleomrédet i skoledret 2009/10. I

fordret 2010 blev en revideret laesestrategi godkendt af Bgrne- og Ungeudvalget.

Leeseresultater for 3. klasse, Lyngby-Taarbzek Kommune (2007-2010)

2007 2008 2009 2010
Hurtige og sikre laesere 949, 3%, 949, 95%
Langsomme, men sikre laesere 6% 6% 5% 5o4
Usikre laesere 0% 1% 1% 1%

Kilde: Laeseundersggelse 2010, Lyngby-Taarbaek Kommune

Leeseresultaterne for elever pd 3. klassetrin viser, at 95 pct. af eleverne pd 3. klassetrin
“er hurtige og sikre laesere. Den hgje andel er pd niveau med de tidligere opnaede
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resultater i de viste skolear. Der er alene registreret 1 pct. af eleverne som usikre lzsere
og 5 pct. som langsomme, men sikre Iaeéere i skoledret 2009/10. Det er helt pa linje
med de opndede resultater i de tre tidligere skoledr. I 2010 har 25 kommuner
gennemfart laesetesten blandt eleverne pa 3.klassetrin. Det samlede resultat i de 25
kommuner er, at 83 pct. af eleverne er hurtige og sikre laesere, mens 6 pct. af de testede
elever er usikre laesere. Resultaterne pd kommuneniveau daekker over variationer i de
enkelte skolers resultater og de enkelte klassers resultater,

Resultatet er af Skolestyrelsen vurderet som reprazsentativt for landets kommuner,

Resultatet i Lyngby-Taarbaek Kemmune ligger derved vaesentligt over landsresultatet.

Sammenlignes antallet af "usikre laesere” med laesekompetencerne for to ar siden, da
eleverne gik i 1. klasse, ses et fald i antallet af elever. P4 1. klassetrin blev der sdledes
registreret 13 elever som "usikre lasere”, mens antallet pa 3. klassetrin er pa 6 elever.
Det behgves ikke vaere de samme bgrn, der indgdr i statistikken, og resultatet kan derfor
ikke tolkes linesert, men det er et udtryk for, at skolernes intensive arbejde med

elevernes |zesefaerdigheder har effekt.

Laeseresultat for 7. klasse, Lyngby-Taarbzek Kommune (2007 - 2010}

2007 2008 2009 2010
Almindelig til god laasekampetence 94%, 94%, 9304 93%
Utilstraekkelig leesekompetence 7% 6% 7% 7%
Antal elever med usikker laesekompetence 35 28 32 35

Kilde: Leeseundersggelse 2010, Lyngby-Taarbzek Kommune

Resultatet af laesetesten af elever pa 7. klassetrin i skoledret 2009/10 viser, at 93 pct. af
eleverne har en almindelig til god laesekompetence. Andelen er pd niveau med resultatet
i de tre tidligere skoledr. Det samme er andelen af elever (7 pct.), som har utilstraekkelig
leesekompetence. I forhold til resultatet af lasetest pa 3. klasse indikerer resultatet pa 7.
kiassetrin, at der kan veere en gruppe af elever, som igennem klassetrinnene mellem 3.
og 7. klassetrin ikke forbedrer deres laesekompetencer i tilstraekkelig grad.

1 figuren nedenfor ses fordelingen af laesere pad de tre navnte kategorier ("hurtige og
sikre leesere”, "langsomme men sikre laesere”, "usikre lasere”) for alle bgrn, for bgrn
med dansk som modersmdl (dansk som 1. sprog) og elever, som har et andet

modersmal end dansk (dansk som 2. sprog).



Fordeling af alle elever, af elever med dansk som 1. sprog og af elever med dansk som
2. sprog pa 1. klassetrin pa kategorierne "sikre laesere”, "langsomme, men sikre lzesere”
og "usikre lzesere” | procent, Lyngby-Taarbaek Kommune, 2010

Alle elever Dansk som 1. sprog Dansk som 2. sprog

‘ B Hurtige og sikre lz=sere Langsomme, men sikre laesere @ Usikre leesere |

Kilde: Laeseunderspgelse 2010, Lyngby-Taarbaek Kommune

Gruppen af elever med dansk som 2. sprog har markant dérligere lzeseresultater end
elever med dansk som 1. sprog. Ses der pd de tosprogede elever er der 28 pct., der
karakteriseres som “usikre laasere” mod 3 pct. af eleverne, der har dansk som 1. sprog
(modersmal). Andelen af hurtige og sikre laesere blandt de tosprogede elever i 2010 er
pa niveau med resultatet i 2009. Der ses til gengald en gget andel af usikre lzsere
blandt tosprogede elever pd 15 procentpoint, ndr resultater fra henholdsvis 2010 og
2009 sammenlignes. I 2009 var andelen af usikre lzsere blandt de tosprogede elever pd

13 pct. Resultatet kan vaere tilfzeldigt.

Antalsmaessigt er der fa tosprogede elever (2010: 29 elever), men relativt set har de
tosprogede elever stadig vaesentligt darligere laesefzerdigheder end elever med dansk

[+]
som modersmal.

Som naevnt i tidligere Kvalitetsrapporter vil gruppen éf tosprogede elever i skolevaesenet
i Lyngby-Taarbsek Kommune fortsat have brug for et saerligt fokus pa@ sprog og
laeseudvikling, hvis de pa sigt skal have samme muligheder i uddannelsessystemet som
elever med dansk som 1. sprog. Det understgttes af resultaterne i laesetestene pa bade
1., 3. og 7. klassetrin, ndr resultaterne fordeles pa alle elever, elever med dansk som 1.

sprag og elever, med dansk som 2. sprog som i tabelien nedenfor,
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Fordeling af alle elever, af elever med dansk som 1. sprog og af elever med dansk som
2. sprog pa kategorierne "sikre lasere”, “langsomme, men sikre lzesere” og "usikre
faesere” i procent pa 1., 3. og 7 klassetrin, Lyngby-Taarbaek Kommune, 2010,

I procent
Eleveri 1. klasse Hurtige og sikre Langsomme, men Usikre laesere
lzesere sikre lesere
Alle elever 88 3 4
Dansk som 1. spreg 89 8 3
Dansk som 2. sprog 69 3 28
Elever i 3. klasse
Alle elever 95 4 1
Dansk som 1. sprog 95 4 1
Dansk som 2. sprog 77 16 6
. Almindelig til god . .
Elever i 7, klasse Utilstraakkelig l22sekompetence
leesekompetence
Alle elever 93 7
Dansk som 1. sprog 95 5
Dansk som 2. sprog 74 26

Kilde: Leeseundersggelse 2010, Lyngby-Taarbzek Kommune

Der var i lesetestene registreret 29 tosprogede pa 1. klassetrin, 31 elever pa 3.

klassetrin og 34 elever pa 7. klassetrin.

En tosproget elev er et barn, sem har et andet modersmal end dansk, og som fgrst ved
kontakt med det omgivende samfund, eventuelt gennem skolens undervisning, lerer
dansk. Det overordnede mal for de tosprogede elever er integration i skole og samfund
med udgangspunkt | den enkelte elevs tosprogede og to-kulturelle forudsaetninger og
behov. Indsatsen sgger at sikre, at de tosprogede elever nar de faglige mal med henblik
pd at begynde pa og Dansk-som-

gennemfgre en ungdomsuddannelse.

andetsprogsundervisningen er organiseret i basisundervisning, den supplerende

undervisning og som en dimension I undervisningen.

forholdet elevers

laeseresultater. Kommunen afsaetter arligt midler til elever med behov for stgtte i dansk

Skolevaesenet er opmaerksom pa omkring de tosprogede
som andetsprog, foruden at der er etableret basisundervisning for de elever, der matte
have behov herfor. Der er sat ind med efteruddannelse af laerere om lasning i fagene.
Desuden er der en seerlig indsats under forberedelse omkring fagenes sprog herunder
andetsprogslaesning i fagene og foraeldresamarbejde. Det skal ogsa nasvnes, at udvikling
af tosprogede bgrns mundtlige kompetence pad dansk forud for skolestart har hgj prioritet

i kommunen,



Der blev i skoledret 2009/2010 sammen sat en arbejdsgruppe, med deltagere fra
forvaltningen og skolerne, der skal udarbejde et forslag til guidelines for arbejdet med
tosprogede elever. Opmarksomheden vil blive rettet mod at bdde elevernes faglighed,
deres trivsel, samarbejdet med foraeldréne og laerernes kompetencer, |

Test - retstavning
5. klasseeleverne bliver testet for deres stavekompetencer. I 2010 viser testen, at 47

pct. af eleverne staver over gennemsnittet. Et resultat, som er pd linje med resultatet i
de seneste ar. Der ses dog et fald i andelen af steerke stavere pd 4 procentpoint, nar
resultatet for 2010 sammenlignes med 2007-resultatet., Procentandelen af "svage
stavere” er pd 4 pct. Et resultat pd niveau med resultatet i de seneste tre skoledr med en
lille pil opad. Der ses ligeledes en begranset stigning i andelen af elever, som har stavet
under gennemsnittet i testen i 2010 i forhold til de tre tidligere malinger (forggelse pd 2
procentpoint).

I undersggelsen opdeles de svage stavere i to underopdelinger. En, hvor eleverne
fejlstaver 52 til 60 malord af 60 mulige, og en anden, hvor eleverne har fejlstavet
mellem 51 og 38 mélord af 60 mulige. Ingen af eleverne, der har deltaget i testen i
kommunen, har mellem 52 og 60 fejl,

Resultatet af stavetesten pd kommuneniveau daekker over stgrre forskelle fra klasse til
klasse og ti! dels ogsa fra skole til skole.

Staveresultater for elever pd 5. klassetrin
80

60

40

20 4

2007 2008 2009 2010

‘ B Over gennemsnit EGennemsnit B Under gennemsnit [ Svage stavere

Kilde: Leeseundersggelse 2010, Lyngby-Taarbaek Kommune
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Nar eleverne pd 5. klassetrin, der har deltaget i testen, opdeles efter om dansk er deres
1. sprog eller 2. sprog ses forskydninger i resultatet af stavetesten. Andelen af elever
med dansk som 2. sprog, der staver over gennemsnittet, er 10 procentpoint lavere (38
pct.) end blandt elever med dansk som 1., sprog (48 pct.). Til gengaeld er andelen af
elever med dansk som 2. sprog, der staver under gennemsnittet 6 procentpoint hgjere
(32 pct.) end blandt elever med dansk som 1. sprog (26 pct.). Flere oplysninger fremgar
af figur 5.3 nedenfor.

Det skal i denne sammenhang navnes, at procentandelen af tosprogede elever, der i
2010 opndr et staveresultat over eller p& gennemsnittet er pd 62 pct. I bdde 2009 og
2008 var samme andel pa 50 pct.

I alt deltog 37 tosprogede elever ud af i alt 507 elever i testen i 2010.

Staveresultater for elever pd 5. klassetrin, nar deltagende elever fordeles pa elever med
dansk som 1, sprog og pa elever med dansk som 2. sprog

100%

80% -

60%

40% -

20% 1

0%

Dansk som 1. sprog Dansk som 2. sprog

{l Over gennemsnitligt resuttat @ Gennemsnitigt resultat & Under gennemsnitligt resultat 0 Svage stavere ‘

Kilde: La=seunderspgelse 2010, Lyngby-Taarbsek Kommune

Nationale test
De nationale test er i fordret 2010 blevet gennemfart obligatorisk for fgrste gang med

alle ti test. I Igbet af den obligatoriske testperiode fra den 15. februar til den 29. april
2010 og en fraveaersafvikling fra den 7. juni til den 25. juni 2010 blev testene gennemfert
pd alle skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune. Desverre blev testene ramt af tekniske
problemer fra det centrale testsystem. Det betpd, at det ikke var alle elever, der tog

testene som planlagt.



Der er blevet taget 4.553 test fordelt p8 nedenst3ende fag og klassetrin:
« Dansk med fokus p8 laesning pé 2., 4., 6. og 8. klassetrin
e Engelsk pd 7. klassetrin
s Matematik pa 3. og 6. klassetrin
e Geografi pa 8. klassetrin
» Biologi pa 8. klassetrin
« Fysik/kemi pa 8. klassetrin.

Forvaltningen har gennemgaet skolernes resultater i testene, som viser, hvordan
eleverne klarer sig | forhold til eleverne pa landsplan. Kommunens samlede resultat i de
enkelte fag ligger over middel i forhold til landsresultatet.

For alle skolerne gaelder det, at resultaterne vil blive dreftet pd de kommende status- og
udviklingssamtaler med skolerne. Fokus vil vaere pa anvendelsen af testresultaterne bade
i ledelsen og blandt lzererne. Samtidig vil der vaere fokus pd de skoler, hvor udsvingene
er starst bade i negativ ag positiv retning.

Folkeskolens afgangsprove
I figuren nedenfor ses karaktergennemsnittet ved afgangsprave for 9. klassetrin i

perioden 2008-2009 pd landsplan og i Lyngby-Taarbaek Kommune i perioden 2008-2010.
Fra 2008 blev karaktererne givet efter den nye karakterskala.

Udviklingen i karaktergennemsnittet ved Folkeskolens Afgangsprave 2008-2010 -
Lyngby-Taarbaek Kemmune sammenlignet med landsgennemsnittet
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Kilde: UVM for aret 2008 og skolernes registrering af proveresultater maj-juni 2009 og .2010‘
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Gennemsnittet er beregnet pd baggrund af alle provefag. Proveomradet er sendret flere
gange i den betragtede periode. Det er altsd provekarakterer fra forskellige fag, der
danner tallene det enkelte ar.

Eleverne i Lyngby-Taarbzek Kommune har i perioden opndet gode resultater ved
folkeskolens afgangspr@ve. Resultatet ligger i bdde 2008 og 2009 markant over det
opndede resultat pd landsplan. I 2009 opndede eleverne | Lyngby-Taarbask Kommune et
gennemsnit p3 7,4, mens eleverne pa landsplan i gennemsnit opndede 6,3,
Karaktergennemsnittet pa 8,11 2010 er det hpjeste niveau, der er opndet efter den nye
karakterskala. Resultatet ligger hgjt - ogsa sammenlignet med de tidligere opndede
resultater i kommunen efter den gamle karakterskala.

Karaktergennemsnittet i de enkelte fag, som fremgar af figur 5.5 nedenfor, er generelt
@get i 9, klasse afgangspreve i 2010 i forhold til niveauet i 2009, Gennemsnittet er gget
veesentligt i fagene biologi - skriftligt, i geografi, dansk lasning og retstavning. Niveauet
er generelt hgjt, men der ses en vis spredning i karaktergennemsnittenes niveau meilem
de enkelte fag.

Tallene er baseret pd resultaterne fra de almindelige skoler i kommunen.

Karaktergennemsnittet | de enkelte fag ved folkeskolens afgangsprave, (2008-2010)
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Kilde: www.uvm.dk/statistik/grundskocle



I figuren nedenfor fremgér det opnﬁede karaktergennemsnit | 9. klasse afgangsprgve pa
de enkelte almindelige skoler i perioden 2008-2010. Generelt er karaktergennemsnittet i
9. klasse afgangsprgve gget i 2010 i forhold til niveauet | 2009 med undtagelse af
karaktergennemsnittet opndede pd Virum Skole, hvor niveauet (8,3) er faldet marginalt i
2010 i forhold til skolens resultat i bade 2009 (8,6) og 2008 (8,5). Der er en vis variation
i stgrrelsen af det opndede karaktergennemsnit, nar skolernes resultatér sammenlignes.
Speendet er mellem 7,4 (Lindegdrdsskolen) til 8,9 (Fuglsangsgardsskolen} i kommunen.
P& tre skoler ses en markant forggelse af karaktergennemsnittet i 2010 i forhold til det
opndede karaktergennemsnit i 2009, Det er pd Engelshorgskolen, Fuglsangsgardsskolen
og Trong&rdsskolen. For de tre skoler geelder, at de opndede karaktergennemsnit pa de
tre skoler i 2009 13 under det samlede karaktergennemsnit i kommunen, mens
karaktergennemsnittet i 2010 p& de tre skoler er pa niveau eller over det samlede
karaktergennemsnit i kommunen.

Karaktergennemsnit ved folkeskolens 9. klasse afgangsprgve opgjort for de enkelte
skoler, Lyngby-Taarbaek Kormmune (2008-2010)
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Kilde: www.uvm.dk/statistik/grundskele

Karakterniveauet ved 10. klasse afgangsprgve i 2010 | Lyngby-Taarback Kommune
(5,97) var pa niveau med de opndede karaktergennemsn‘it 1 2008 (5,92) og 2009 (5,56) i
kommunen, dog med en forbedring i 2010 i forhold til niveauet i 2009 pa knap 0,5. I
2009 var resultatet i kommunen helt det samme som pg landsplan. Det forventes, at det
opnaede karaktergennemsnit i 2010 vliI ligae over landsgennemsnittet. Forvaltningen vil
felge udviklingen i karaktergennemsnittet i 10. klassernes afgangsprave.
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Karaktergennemsnit ved folkeskolens 10. klasse afgangsprgve, Lyngby-Taarbeek
Kommune (2008-2010) samt landsgennemsnittet for 2008 og 2009
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Overgangsfrekvens
I dette afsnit gennemgas det uddannelsesvalg, de unge fra 9. og 10. klasse har truffet

ved at ansgge om plads pa en ungdomsuddannelse.

Kategorien "Anden uddannelse” deekker over EGU, ungdomsuddannelsen for unge med
sazrlige behov, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC og udlandsophold. 1 kategorien
“Ikke uddannelse” indgér bl.a. erhvervsarbejde.

Generelt kan det bemasrkes til tallene for UU-NORD samlet, at tendensen fra de tidligere
ar er fastholdt. I forhold til de unges uddannelsesvalg i 2009 ses dog et mindre fald i
andelen af unge, som sgger 10.klasse (28 pct.) pd 3 procentpoint og en tilsvarende gget
andel af unge, som sgger en gymnasial uddannelse (57 pct.) p& 3 procentpoint. Ses pé
eleverne i Lyngby-Taarbaek Kommune og deres uddannelsesvalg, er tendensen meget lig
med det samlede resultat i UU-Nord med undtagelse af sggningen til
erhvervsuddannelserne, hvor sggningen i UU-Nord samlet er pd 9 pct., men alene pd 5
pct. i Lyngby-Taarbask Kommune.



Uddannelsesvalg blandt 9. og 10. klasseelever, Lyngby-Taarbaek Kommune (2008-2010)
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Kilde:UU-Nord

De unges uddannelsesvalg i 9. og 10. klasse viser, at 30 pct. af 9. klasseeleverne sgger
10. klasse, mens 59 pct. af de unge sgger de gymnasiale uddannelser. Sggningen til
erhvervsuddannelser, anden uddannelse og ikke i uddannelse ligger pa et forholdsvist
lavt niveau. De unges uddannelsesvalg i kommunen fglger samme megnster, som sés i
2008 og 2009.

Mere end 95 pct. af de unge i Lyngby-Taarbeek Kommune pabegynder en
ungdomsuddannelse efter folkeskolens afgangseksamen.

Frafald og genplacering
Pa baggrund af UU-Nord's sommerstatistik fra juli 2010 for pericden den 1, august 2009

til den 14. juni 2010 er der set pid de 16- til 18-ariges frafald og genplacering i
uddannelse/aktivitet?.

Er en ung faldet fra flere gange, teeller vedkommende med antal frafald i statistikken. Er
en ung genplaceret flere gange, teller vedkommende ligeledes med antal

genplaceringer.

! Frafald og genplacering er opgjort pa kategorierne: "Andet end uddannelse”, "Andre uddannelser”,

“Erhvervsuddannelser”, “Grundskolen®”, “Gymnasiale uddannelser”.
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I skoledret 2008/09 var der et mindre frafald pd 60, hvoraf der var 51 genplaceringer.
For skoledret 2009/10 er der registeret 138 frafald og 119 genplaceringer. Langt
hovedparten af frafaldene er fra de gymnasiale uddannelser (73), fra
erhvervsuddannelserne (29) samt fra grundskolen (28). Niveauet for frafald fra
erhvervsuddannelserne er det samme | de to naevnte skoledr. Det ggede antal frafald og
genplaceringer i skoledret 2009/10 i forhold til skoledret far ses pd de gymnasiale
uddannelser (frafald gget med 51) samt pa grundskolen (frafald gget med 22). Fra den
1. august 2009 skulle tilbagemeldinger fra ungdomsuddannelser om frafald med videre
elektronisk sendes ved programmet "Tilbagemelding.dk”. Det vurderes af UU-Nord, at
dataene derved er blevet mere valide. Arsagen til det markante niveauskifte fra skolearet
2008/09 til skoledret 2009/10 vurderes at have sammenhang med den nye
registreringsform. Det andrer dog ikke p&, at antal frafald og genplaceringer er gget, og
det er en udvikling, forvaltningen vil fglge.

Sammenlignes elevernes fra 9. og 10. klasse uddannelsesvalg i UU-Nord og Lyngby-
Taarbzek Kommune sés, at der stadig er lidt flere 9. klasseelever i Lyngby-Taarbask
Kommune end i UU-Nord som helhed der sgger en gymnasial uddannelse. Der er
ligeledes faarre i Lyngby-Taarbaek Kommune end i UU-Nord som helhed, der sgger
erhvervsuddannelser,

Det er ikke umiddelbart muligt at opggre en procentandel af unge, som henholdsvis
falder fra og genplaceres pa grund af opgegrelsesmetoden (se ovenfor), men der er ca.

600 personer pd en drgang i kemmunen. Det vil sige ca. 1.800 16-18-3rige.

Trivsel
Kapitlet indeholder oplysninger om andel af bgrn og unge pa privatskoler, efterskoler

med videre, elevfravaer samt sygefravaer blandt personalet. Som indikator for elevernes
trivsel er valgt elevernes fraveer samt antal elever, der gar pé privatskole, efterskole, i
andre kommuners skoler mv.

I anden del af kapitlet er der sat fokus pa lerernes og paedagogernes sygefraveer.

Fravalg
Privatskoleelever og Lyngby-Taarbaek elever som gar i andre kommuners skoler,

efterskoler myv.
1 dette afsnit beskrives det, hvor mange elever, der gar i skole i andre kommuner, i

privatskole, pa efterskoler mv. I tallene indgdr ikke eiever, der modtager et specialtilbud.



Fravalgsprocent beregnet pa baggrund af antallet af bprn, som géri andre kommuners
skoler, privatskoler, efterskoler og lignende (2006/07- 2009/10)
2006/07 | 2007/08 ( 2008/09 | 2009/10
Fravalgsprocent 14,6% 14,7% 14,7% 15,6%
Kilde: Forvaltningens opggrelse pa baggrund af udtraek fra TEA.

Tabellen viser, at andelen af bgrn, som g&r i skole i andre kommuner, i privatskole, pa
efterskole med videre er gget en anelse (ca. 1 procentpoint) i skoledret 2009/10 i forhold
til de sidste tre ar. Der er dog fortsat tale om en stabil fravalgsprocent over tid i
kommunen. Omradet fglges narmere og tages op i de kommende Status og
udviklingssamtaler med Skoleledelserne.

Antallet af bern, som gdr i andre kommuners skoler, privatskoler, efterskaler og lignende
(2006/07- 2009/10)

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 |2009/2010
Til anden kommune 129 128 109 101
Privatskaleelever 718 711 707 756
Efterskoler og lign 90 102 135 132
Elever der ikke har valgt folkeskolen i
LTK - i alt 937 941 g51 989

Kilde: Forvaltningens opgarelse pd baggrund af udtraek fra TEA.,

Tabellen viser, at antallet af bgrn, som gir i andre kommuners skoler over den viste
periode har veeret faldende. Antallet af privatskoleelever er steget | skoledret 2009/10 i
forhold til det stabile niveau i perioden 2006/07 - 2008/09. Det er en udvikling, som
forvaltningen vil felge ngje. Antallet af elever pd efterskoler og lignende i skoledret
2009/10 er pd niveau med resultatet i skolefret 2008/09 efter en arreekke med et jaevnt
stigende antal elever p3 efterskoler og lignende.

Elevfraveer
Der er registreret fraveer pd 86 pct. af eleverne i skoledret 2009/10. Til sammenligning
blev der registreret fravaer pa 63 pct. af eleverne i skoledret 2008/2009.

Hummeltofteskolen, Kongevejens Skole samt Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole og 10.
klassecenter har, som de tre eneste skoler, registreret fraveer pa alle eiever i alle
méneder. Forvaltningen vil over for skolerne understrege at der skal registreres fravaer
pa alle elever,
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Fravaersprocenten er beregnet som forholdet mellemm antal skoledage og antal
fravaersdage for den gruppe af elever, som der er registeret fraveer for. Opggrelsen viser,
at hver elev i gennemsnit havde et samlet fravaer pa ca. 11 dage, svarende til ca. 6 pct.
af det samlede antal skoledage i skoledret 2009/10. For skoledret 2008/09 blev
elevernes fravaer opgjort til ca. 12 dage pr. elev og aret fgr igen til 15 dage pr. elev. Der

ses derved fortsat en positiv udvikling i det samlede registrerede elevfravaer,

Elevfraveer pr. skole, 2009/10 {det gennemsnitlige antal dage pr. elev)
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Kilde: Berne- og Fritidsforvaltningens opgerelse pd baggrund af udtraek fra fraveerssystemet

Elevernes fraveer pga. sygdom varierer relativt meget. Det hgjeste sygefraveer pr. elev
har Sorgenfriskolenn (9,5 dage) og Lindegdrdsskolen (9,2 dage). For skoledret 2008/09
blev det hgjeste sygefraveer registreret pd8 Heldagsskolen (11,9 dage),
Hummeltofteskolen (9 dage) samt Lindegardsskolen (8,8 dage).

Eleverne pd Lyngby-Taarbsek Ungdomsskole og 10. klassecenter har det laveste
sygefravaer med 4,2 dage pr. elev. For skoledret fgr 2008/09 havde Taarbeek Skole det
laveste sygefraveer med 3,8 dage pr. elev.

Generelt er elevernes lovlige fravaer gennemsnitligt pé 3,1 dage i skoledret 2009/10. Til
sammenligning var det gennemsnitligt pd 4 dage i skoledret 2008/09. Niveauet for antal
dage med lovligt fravaer er nogenlunde ens pa tveers af skolerne, dog med et vaesentligt
lavere niveau for Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole og 10. klassecenter (1,1 dage) samt
Heldagsskolen (1,8 dage).



Det gennemsnitlige ulovlige fravaer pa tveers af skolerne var i skoledret 2009/10 pé 0,7
dag. Til sammenligning var det gennemsnitligt pd 1,1 dage i skolearet 2008/09. Niveauet
er meget lavt. Det ulovlige fraveer er registreret hgjest p3 Lyngby-Taarbaek
Ungdomsskole og 10. klassecenter (3,1 dage). For skoledret 2008/09 blev det hgjeste
ulovlige fraveer registeret pd Lindegardsskolen (2,4 dag pr. elev), Sorgenfriskolenn og
Heldagsskolen med hver ca. 3 dage pr. elev.

Sygefravaer — personale
Sygefravaeret opggres en gang arligt for kalender@ret. Sygefravaersprocenten angiver

sygefravaarets andel af den samlede arbejdstid. Nedenfor er der foretaget opggrelser af
sygefravaeret pd skolerne fra henholdsvis undervisnings- og fritidsdelen. Opgarelsen af
sygefravaeret bygger pd medarbejdernes egen sygdom, herunder bade korte og laengere
sygefravaersperioder. Der er ligeledes foretaget en sammenligning af sygefraveeret for
drene 2007, 2008 og 2009.

Eget sygefravaer blandt undervisnings- og fritidspersonalet, 2009
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Kilde: Berne- og Fritidsforvaltningens opggrelse pa baggrund af udtreek fra fravaerssystemet

Som det kan ses af figuren ovenfor er der relativ stor forskel pa sygdomsfrekvensen
specielt blandt SFO personalet pad de forskellige skolers SFO’er og blandt
undervisningspersonalet pa skolerne - ndr der ses pd sygefraveeret i alt blandt
undervisnings- og fritidspersonale pd de enkelte skoler. Som det kan ses af figuren er
sygefraveersprocenten  generelt  hgjere  blandt  fritidspersonalet end  blandt

undervisningspersonalet i perioden.
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Sygefravaersprocenten for undervisningspersonalet |13 i perioden i intervallet mellem 4 til
6 pct. pd Heldagsskolen (5,76 pct.), Lindegdrdsskolen (5,64 pct.), Hummeltofteskolen
(4,80 pct.) samt Engelsborgskolen (4,23 pct.). Med undtagelse af Lyngby-Taarbaek
Ungdomsskole og 10, klassecenter med en sygefraveersprocent pd 1,37 pct. |3
sygefravaersprocenten blandt undervisningspersonalet pa de gvrige skoler i intervallet
mellem 2 til 4 pct. | perioden.

For fritidspersonalet 18 sygefravaersprocenten i perioden i intervallet pd mellem 8 til 10
pct. p8 Lundtofte Skole (9,01 pct.) samt p& Taarbak Skole (8,55 pct.) Den 18 mellem 6
tii 8 pct. pd Lindegardsskolen, Virum Skole samt Engelsborgskolen. P&
Fuglsanggardsskolen, Trongardsskolen samt pa Kongevejens Skoleld
sygefravaersprocenten i intervallet 4 til 6 pct. Endelig 13 sygefravéeret pd mellem 2 til 4
pct. pd Sorgenfriskolen (3,11 pct.) og Hummeltofteskolen (2,69 pct.). Ungdomsskolen og
Heldagsskolen har ingen SFQ'er. '

Det er vaesentligt at ggre opmaerksom pa, at fx flere laengerevarende sygdomsforlgh
blandt personalet har betydning for stagrrelsen af den samlede sygefraveaersprocent for en
personalegruppe og skole,

Sygefraveer blandt undervisningspersonalet, 2007, 2008 og 2009
10
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Kilde: Barne- og Fritidsforvaltningens opgerelse pd baggrund af udtrask fra fraveerssystemet

Otte skoler har et sygefravaer blandt undervisningspersonalet i 2009 pd under 4 pct. I alt
er sygefravaeret pa maksimalt 6 pct. pd 10 skoler i perioden 2007 - 2009. Der ses i den
viste periode et markant fald i sygefravaeret pd Heldagsskolen samt pd Lyngby-Taarbaek



Ungdomsskole og 10, klassecenter, Pa Lindegardsskolen ses en forggelse i sygefravaeret
fra 2008 til 2009 p3 2,7 procentpoint. I samme periode er sygefravaret faldet pa
Kongevejens Skole(1,5 procentpoint) og pad Virum Skole (1,2 procentpoint)

Sygefraveaer blandt fritidspersonalet, 2007, 2008 og 2009
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Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opggrelse pa baggrund af udtraek fra fraveerssystemet

To skoler (Hummeltofte Skole og Sorgenfriskolen) har et sygefravaer blandt
fritidspersonalet pd under 4 pct. i 2009. For begge skoler galder, at der ses et fald i
sygefravaeret i 2009, ndr sammenlignet med niveauet 3ret fgr. P& seks skoler ligger
sygefraveeret i spaendet mellem 4 pct. til 7 pct. i 2009. Heriblandt Kongevejens Skole,
hvis sygefraveer blandt fritidspersonalet er faldet med ca. 3 procentpoint i forhold til
niveauet i 2008, og Virum Skole, hvor sygefravaeret er steget i 2009 i forhold til niveauet
i 2008 (1,7 procentpoint). P4 to skoler ses en vaesentlig forggelse af sygefravaeret fra
2008 til 2009 pa henholdsvis 3,7 procentpoint (Lundtofte Skole) til et sygefraveer pd 9,01
pct. i 2009 og pa 5,3 procentpoint (Taarbaek Skole) til et sygefraveer pd 8,55 i 2009.

I kvalitetsrapporten for skoledret 2007/2008 og 2008/2009 blev det bemaerket, at flere
SFQ'er bgr arbejde for at nedbringe sygefraveeret. Det samme gg@r sig gaeldende i 2009 -
der bgr fortsat arbejdes systematisk med at nedbringe sygefraveaeret i SFO. Emnet vil
blive drgftet med skolerne | de kommende status- og udviklingssamtaler med skolerne.
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Rammebetingelser
Kapitlet indeholder oplysninger om de rammebetingelser, som gaelder for skolevasenet i

Lyngby-Taarbaek Kommune, sdsom antal elever, klassekvotienter, gennemfgrte 0g
planlagte timer mv.

Skolestruktur
Lyngby-Taarbazk Kommune har 9 distriktsskoler, alle med skolefritidsordning (SFQ),

Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole og 10. klassecenter (LTU) og 2 specialskoler.
Sorgenfriskolen er Lyngby-Taarbak kommunes specialskole for elever med generelle
indleeringsvanskeligheder, og skolen har egen SFO, Heldagsskolen er en specialskole med
plads til S6 bgrn. Bgrnene henvises efter aftale med foraldrene til optagelse pa
Heldagsskolen, hvis barnets  almindelige  skolegang, isaer  forholdet  ftil
klassekammeraterne eller de voksne, giver anledning til bekymring med hensyn til
adfzerd, kontakt og trivsel.

Alle bgrn, der indskrives i bernehaveklasse til og med 3. klasse, fir tilbudt plads i en
skolefritidsordning (SFO).

Samlede antal spor i skolevasenet
Skolestrukturen i kommunen er bygget op omkring 26 spor fordelt pd de almindelige

skoler som fglger:

4 spor: Virum Skole og Engelsborgskolen

3 spor: Fuglsanggérdsskolen, Hummeltofteskolen, Kongevejens Skole,
Trongardsskolen og Lundtofte Skole

2 spor: Lindegardsskolen

1 spor: Taarbaek Skole,

Alle skoler har 0. - 9. klasse, undtagen Taarbazk Skole, som har 0. - 6. klasse. LTU
varetager undervisningen af 10. klasseeleverne. Herudover er der specialskolerne
Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, som varetager undervisningen af elever med saerlige

behov.

Kommunens samlede antal klasser
Lyngby-Taarbeek Kommunes skolevassen rummede i skolelret 2009/10 i alt 251

nermalklasser,



I figur en nedenfor vises antal klasser pr. skole over tid. Det fremgar af figuren, at
antallet af klasser i skolevaesenet i skoledret 2009/2010 er pa niveau med antallet af
klasser i skoledret 2008/2009.

Ifglge skoleprognosen har elevtallet toppet. Prognosen forudsiger, at elevtallet vil stige
lidt for s& at stagnere og dernaest falde igen over en periode pa 10 ar.

Elever, som modtager vidtgdende specialundervisning, er visiteret til specialklasser,
gruppeordninger  med videre pa Sorgenfriskolen, Heldagsskolen, LTU,
Hummeltofteskolen, Lundtofte Skole, Trongardsskolen og Virum Skole. Nogle elever
modtager korte specialforlgb som i modtageklasser malirettet tosprogede elever og pé
laesecenteret pa Lindegardsskolen. Det kan ogsa vaere et tilbud udenfor Lyngby-Taarbaek
Kommune, hvis undervisningsbehovet wvurderes bedst at kunne opfyldes i andre
kommuners skoler,

Heldagsskolen, Sorgenfriskolen, Ungdomsskolen eg gruppeordninger/M-laeseklasse har

tilsammen 30 specialklasser,

Antal klasser pr. skole (skoieﬁrene 2006/07 - 2009/10)
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Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opggrelse p& baggrund af opgerelser af elevtal pr. 5.9. det
enkelte &r

Niveauet af antal klasser p8 de enkelte skoler er stabilt p8 fem af de ni skoler i den viste

periode. Antallet af klasser er steget p3 Engelsborgskolen, og Lundtofte_SkoIe.

Kommunens samlede antal elever .
Skolevaesenet underviste i alt 5.803 elever fra Lyngby-Taarbaek Kommune cog andre

kommuner i skoledret 2009/10. I alt modtog 298 elever et specialtilbud, og 38 elever
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modtog et specialforlgb fra Lyngby-Taarbasek Kommune i skoledret 2009/2010. 990 bprn
og unge gik i privatskeler, efterskoler med videre i samme skoledr,

Antal elever pr. skole (skoledrene 2006/07 - 2009/10)
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Figuren viser antallet af elever fordelt pr. skole over tid. I tallene indgar ikke elever i
gruppeordninger, modtagelsesklasse og laeseklasse eller elever p& Heldagsskolen,
Sorgenfriskolen og LTU.

Antallet af barn i skoleSret 2009/2010 er pa niveau med antallet i det foregdende skoledr
med en lille pil opad {(antallet af elever er gget med 79) med f& mindre forskydninger pd
de enkelte skoler, I den viste periode pd fire skoledr ses et stabilt antal elever med sma
forskydninger i antallet. Der ses ingen gennemgaende tendens i det samlede antal

elever.

Over den viste 4-arige periode ses et svagt stigende antal elever pd Engelsborgskolen,

og Lundtofte Skole samt et fald i antallet af elever p3 Trongdrdsskolen.

Klassekvotienter ‘
Som det fremgér af figuren nedenfor steg den gennemsnitlige klassekvotient beregnet pd

alle klassetrin i skoleSret 2009/2010 marginalt i forhold til de tidligere tre skoledr til
21,2. 1 skoledret 2008/2009 var samme klassekvotient pa 20,8. Den gennemsnitlige

klassekvotient daekker aver forskelle fra skole til skole og mellem klassetrin.



Den gennemsnitlige klassekvotient fordeft pa bernehaveklasse, pd 1. - 9. klasse og p8
alle normalklassetrin i skoledarene 2006/07 - 2009/10
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Kilde: Bprne- og Fritidsforvaltningens opggrelse pa baggrund af opgarelser af elevtal pr. 5.9. det enkelte ar

Klassekvotienten i bgrnehaveklasserne viser, at der var lidt faerre bern i klasserne i
skolefret 2009/10, sammentignet med niveauet | 2008/2009. Tallene viser ogsg, at der
blev indskrevet ca. 0,7 barn flere i skoledret 2009/10 end i skoledret 2006/07.

Gennemfgrte og planfagte timer
Skolerne har optalt de gennemforte timer i skolearene 2007/08, 2008/09 og 2009/2010.

Det er sket | 4 udvalgte uger jaevnt fordelt over skoledret. Undervisningen betragtes som
affyst, nar eleverne har fri, Lektionerne er omregnet til timer, Der findes ingen data for
Lindegdrdsskolen og LTU for skoledret 2008/2009.
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Gennemfert undervisning beregnet p8 baggrund optaelling (2007/08, 2008/09,
2009/2010)

2007/08 2008/09 2009/10
Engelsborgskolen 99,6% 99,1% 99,9%
Fuglsanggdrdsskolen|  100,0% 99,9% 100,0%
Heldagsskolen 100,0% 100,0% 100,0%
Hummeltofteskolen 99,8% 99,6% 99,8%
Kongevejens Skole 99,9% 99,9% 99,8%
Lindegardsskolen 99,9% 99,8%
Lundtofte Skole 99,8% 99,8% 99,9%
Sorgenfriskolen 100,0% 100,0% 100,0%
Trongérdsskolen 99,9% 100,0% 100,0%
Taarbaek Skole 99,8% 99,2% 99,0%
Virum Skole 99,9% 100,0% 100,0%
LTU 99,8% 99,8%

Kilde: Berne- og Fritidsforvaltningens opagrelse pa baggrund af skolernes indberetninger

Tabellen ovenfor viser, at skolerne har en meget hgj gennemfgrelsesprocent - tat p%

100. Der ses ingen vaesentlige udsving over de medtagende perioder.



Elev/l&rerratio
Elev/lzerer-ratio &r en beregning, som viser, hvar mange elever der er pr. fuldtidsleerer |

den almene undervisning. Den beregnes ved at sammenholde antallet af lzererdrsvaerk
med antallet af elever fra 0. til og med 9 klassetrin. I beregningen af elev/lserer-ratioen

indgar ikke elever i specialtilbud og -forlgb.

Antallet af elever i den almene undervisning pr. normeret lazrerstilling {2006/07,
2007/08, 2008/09, 2009/2010)

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
Engelsbeorgskolen 11,9 13,0 12,7 13,6
Fuglsanggardsskolen 12,2 12,1 11,5 13,1
Hummeltofteskolen 10,3 11,9 12,5 12,0
Kongevejens Skole 14,4 14,7 12,6 15,3
Lindeg&rdsskolen 9,1 9,3 8,7 10,3
Lundtofteskole 10,4 11,5 9,7 11,2
Taarbask Skole 8,9 14,8 9,0 14,7
Trongardsskole 12,9 11,3 11,2 12,8
Virum Skole 13,3 12,6 13,8 15,9

Kilde: UNI-C statistik - p& baggrund af skolernes indberetning

Den gennemsnitlige elev/lzererratio i skoledret 2009/10 er pa 13,2. Til sammenligning
var elev/lererratioen p8 10,0 | skoledret 2006/07. Det ggede antal elever pr.
fuldtidsleerer skyldes dels en pget klassekvotient, dels en ny arbejdstidsaftale fra
skoledret 2009/10, der medfarte besparelser pa lzrertiden.

Der ses en stgrre variation | elev/isererratioen, nar fordelt p% de ni skoler. Der er et
spaend p& mellem 10,3 (Lindegdrdsskolen) til 15,9 (Virum Skole) i skoledret 2009/10. I
den viste periode er elev/lzrerratioen steg mest pd Taarbaek Skole fra 8,9 i skoledret
2006/07 til 14,7 i skole8ret 2009/10.

Undervisningsprocenten
Undervisningsprocenten viser, hvor meget af lzzrernes samlede arbejdstid inkl. ferie, som

anvendes til undervisning af elever. I skoledret 2009/10 var den gennemsnitlige
undervisningsprocent pa 35 pct. Ifglge den lokale arbejdstidsaftale for skoledret 2009/10

er det maksimale arlige undervisningstal p& 779 timer pr, laerer.

I de tre foregdende skoledr var den gennemsnitlige undervisningsprocent pa 36 pct.
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Sammenlignes undervisningsprocenten for de enkelte skoler ses forskelle fra en
undervisningsprocent p& 33 pct. pa Kongevejens Skoletil en undervisningsprocent pa 38
pct. pd8 Virum Skole. De lokale aftaler p& den enkelte skole vil pavirke
undervisningsprocenten i op- 0og nedadgéende retning.

Forvaltningen vil fglge udviklingen i undervisningsprocenten og drgfte denne med

skoleledelserne i forbindelse med statussamtalerne.

Undervisningsprocenten - andel af laerernes arbejdstid, som anvendes til undervisning, i
procent, apgiort pr. skole {2006/07, 2007/08, 2008/09, 2009/10)

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Engelsborgskolen 37,0 35,1 35,5 37,3
Fuglsanggdrdsskolen 35,5 36,1 35,4 34,7
Hummeltofteskolen 36,4 38,7 34,3 34,7
Kongevejens Skole 39,4 34,6 33,9 33,0
Lindegardsskolen 28,4 35,5 41,5 34,0
Lundtofte Skole 35,0 35,5 35,8 34,5
Trongérdsskolen 37,1 35,0 36,0 34,4
Taarbaek Skole 41,0 37,0 34,6 34,2
Virum Skole 355 | 363 36,7 37,8

Kilde: UNI-C statistik - p3 baggrund af skolernes indberetning



Klasse- og elevtal for specialtilbud

Opggrelsen af antallet af specialtilbudsklasser er foretaget pd en ny made i dette ars
kvalitetsrapport. Klassetallet er opdelt i “antal specialtilbudsklasser”, som fungerer hele
aret og “antal specialtilbudsklasser - korte specialundervisningsforlgb”, hvor eleverne
modtager specialundervisning enten i individuelle forlgb eller i tidsbegraensede perioder
pa enten et halvt eller et kvart 3r.

Antal specialtilbudsklasser og korte specialforlgb(skolearene 2006/07- 2009/10)

Antal specialklasser 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
Sorgenfriskolen 15 14 14 14
Heldagsskolen - - - 7
Hummeltofteskolen 4 4 4 4
Lundtofte Skole i 2,5 3 3
Trongdrdsskolen - 1 1 1
Virum Skole 1 1 1 1
LTV 6 2 1 1
I alt 27 24,5 24 31
Korte specialforigb 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
LTU modtagerkiasse M3 + M4 y. 2 1
FU modtagerklasse M1 + M2 2 2 2 2
Lindegdrdsskolen 1 1 1 1
Talt 3 5 5 4

Kilde: Bgrne- ag Fritidsforvaltningens opgarelse pa baggrund af opgerelser af elevtal pr. 5.9. det enkelte Ar

I tabellen ses et gget antal specialkiasser i skolearet 2009/2010 i forhold til skoledret
2008/09 p3 7 kiasser. Det skyldes alene, at Heldagsskolen ikke tidligere har indgset |
opgerelsen (har ikke haft eleverne opdelt i klasser). Antailet af korte specialforlgb i
skoleSret 2009/10 er faldet med 1 i forhold til skoledrene 2007/08 og 2008/09.
Etablering af korte specialforlgb er dels behovsafhaengigt, dels fagligt og organisatorisk

bestemt.
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Antallet af Lyngby-Taarbask-elever i specialklasser, gruppeordninger, enkeltintegrerede
samt i korte specialforlgb (2006/07, 2007/08,.2008/09 og 2009/2010)

Elever i specialtilbud 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
Sorgenfriskolen 87 91 102 111
Heldagsskolen 18 38 56 50
Hummeltofteskolen 20 20 21 22
Lundtofte Skole 3 13 13 14
Trongardsskolen 0 5 7 7
Virum Skole 7 6 8 6
Enkeltintegrerede elever 26 32 37 -
LTU 36 16 8 7
Elever i andre kommuner 104 B4 78 81
Talt 301 305 330 298
Elever i korte specialforigb 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
LTU modtagerklasse M3 + M4 - 31 17 16
Fuglsanggardsskolen 11 13 16 16
Lindegrdsskolen 7 6 6 6

I alt 18 50 35 38

Kilde: Bprne- og Fritidsforvaltningens opgarelse pa baggrund af opgerelser af elevtal pr. 5.9. det enkelte ar

I tallene i tabellen indgar ikke elever fra andre kommuner i Lyngby-Taarbaek Kommunes
specialtilbud.

Tabe! 7.4 viser antallet af elever, som modtog et saerligt skoletilbud i skoledret 2009/10.
Antallet af elever i specialklasser, gruppecrdninger med videre var pa 298 elever, Der ses
dermed et mindre fald i forhold til antal elever i skoleiret 2008/09. Det skyldes, at
enkeltintegrerede elever ikke laengere registreres szerskilt, og midlerne hertil er fra
skole8ret 2009710 lagt ud til de enkelte skoler til videre administration efter en fastlagt
fordelingsnagle.

1 2007/08 steg antal elever pd Heldagsskolen. Det skyldtes, at elever fra LTU's
heltidsundervisning blev tilfgrt Heldagsskolens overbygning over en udfasningsperiode.
En overbygning, som betyder, at der er flere elever pa skolen. Udfasningsperioden var



ikke tilendebragt i skoledret 2009/10. Det forklarer, hvorfor der fortsat var elever
tilknyttet LTU’s helhedsundervisning i skoledret.

Lindegdrdsskolens laeseklasse er ikke leengere et specialtilbud, men et specialforigb, som
det fremgdr af tabellen.

Antallet af elever i andre kommuners tilbud er gget med 23 elever, nar antallet i
skolefret 2009/10 sammenlignes med antallet | skolearet fgr. I perioden 2006/07 til
2008/09 var antallet af elever i andre kommuners tilbud faldende. Niveauet i skoledret
2009/10 er p% niveau med niveauet i 2006/2007. Det er fortsat et politisk gnske, at
kommunens bgrn s8 vidt muligt skal have et skoletilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Elever der modtager undervisning i dansk som andetsprog
Antallet af tosprogede elever og antallet af tosprogede elever, der modtager undervisning

i dansk som andet sprog (kaldet DAS-elever) fordelt pd skoler i skoledret 2009/10
fremgar af figur 7.4 nedenfor.

Der var i alt 383 tosprogede elever i skoledret 2009/10, hvoraf 58 pct. (221) modtog
undervisning i dansk som andet sprog. I skoledret 2008/09 var samme andel pa 56 pct.
De tosprogede elever udgjorde i alt 7 pct. af alle elever | skoledret 2009/10.

Der er forskelle |, hvor mange tosprogede elever, der gar pd de enkelte skoler. Der er
registreret nul tosprogede elever p& Virum skole og 78 p& Engelsborgskolen og 76 pé
Lindeg3rdsskolen. Der er ligeledes variation i, hvor mange af de tosprogede elever, der
modtager undervisning i dansk som andetsprog, ndr andelen her af sammenlignes pr.
skole. Spzendet er fra 100 pct. (Hummeltofteskolen og Taarbaek Skole) til 36 pct,
(Engelsborgskolen).

I forhold til det samlede antal elever udgjorde de tosprogede elever ca. 20 pct. af det
samlede antal elever pd Sorgenfriskolen og ca. 19 pct. pd Lindegdrdsskolen.
Heldagsskolen har 6 tosprogede elever, hvoraf ingen modtager undervisning i dansk som
andetsprog. Sorgenfriskolen har 21 tosprogede elever, og alle modtager undervisning i

dansk som andetsprog.

Forvaltningen vurderer, at tildelingen af timer til dansk i 2. sprog fortsat er et
observationspunkt, som vil blive drgftet med skoleledelserne i forbindelse med
statussamtalerne.
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Antallet af tosprogede elever i forhold til antallet af tosprogede elever der modtager
undervisning i dansk som andetsprog (DAS-elever) fordelt pa skoler (2009/10)

100

80

EN FU HE HU KO LI Ly S0 TR TAA VI

[ | Tosprogede elever & DAS elever |

Kilde: Skolernes indberetning til kommunens to-sprogskonsulent, skoledret 2009/10

Linjefagsdaekning i normalundervisningen
Der blev gennemfgrt en indsamling af oplysninger om linjefagsdaekningen i folkeskolen

ved en spergeskemaundersggelse i skoledret 2008/09 af Undervisningsministeriet og
UNI-C. Undersggelsen viste, at Skolevassenet | Lyngby-Taarbaak Kommune var
kendetegnet ved en hgjere linjefagsdaekning i samtlige fag med undtagelse af
hiemmekundskab end landsgennemsnittet. Linjefagsdeekningen i hjemkundskab wvar
pavirket af barsel, og i skolefret 2009/10 var det sendret.

Undersggelsen viste, at linjefagsdaskningen var meget tilfredsstillende inden for fagene
dansk, engelsk, fransk, tysk, samfundsfag, matematik, geografi, biologi, fysik/kemi,
idraet, musik, handarbejde og slgjd. Tilfredsstillende inden for fagene historie,
natur/teknik og billedkunst, mens linjefagsdaekningen var utilfredsstillende inden for
kristendem. Linjefagsdaekningen af faget kristendom er efterfglgende sagt @get |

skolevaesenet.

Undersggelsen i skoledret 2008/09 viste samlet set, at linjefagsdaekningen inden for de
humanistiske, naturvidenskabelige og praktisk/musiske faggrupper var gget i forhold til
2007/08. Resultatet var rigtig flot med et niveau pa mellem 92 pct. og 95 pct. inden for
de respektive faggrupper, dog var den praktisk-musiske fagblok noget lavere, nemlig 90
pct.



Undersggelsen er ikke gentaget i skoledret 2009/10 af Undervisningsministeriet og UNI-
C. Skolevassenet i Lyngby-Taarbak har ikke gennemfgrt en selvstaendig undersggelse,
da linjefagsdaekningen i kommunens skolevaesen vurderes til fortsat at veere pd samme
niveau med en lilie pil opad. Mélet for linjefagsdaekningen er fortsat 100 pct.

Andel af normalundervisningen, der daekkes af leerere med linjefag eller tilsvarende
kompetencer | de pageeldende fag, skoledret 2007/08 og 2008/09

2007/2008 | 200872009 |-2n9sgennEmSNIt
Dansk 98% 100% 95%
Engelsk 98% 97% 93%
Fransk 100% 100% 97%
Tysk 100% 100% 97%
Historie 77% 82% 58%
Kristendom 69% 69% 60%
Samfundsfag 91% 98% 81%
Matematik 97% 96% 89%
Natur/teknik 80% 84% 74%
Geografi 92% 94% 83%
Biologi 99% 100% 91%
Fysik/kemi . 100% 100% 97%
Idract 92% 97% 89%
Musik 94% 95% 91%
Billedkunst 85% 85% 82%
Handarbejde 97% 90% ~ 89%
Slgid 97% 95% 96%
Hjemkundskab 91% 77% 85%

Kilde: Berne- og Fritidsforvaltningens opgdrelse pa baggrund af tal fra UNI-C’s undersggelse af laerernes
linjefagskempetencer, 2008 og 2009

Uddannelse i specialpaedagogik pd normalskolerne
P8 baggrund af resultaterne i Undervisningsministeriets og UNI-C undersggelse af

linjefagsdeekningen i folkeskolen ved en spprgeskemaundersggelse i skolearet 2008/09
udarbejdede forvaltningen en opggrelse over, i hvor stort omfang specialundervisningen
varetages af specialuddannede laerere. Opggrelsen viste, at specialundervisningen pa
kommunens almindelige skoler udelukkende blev varetaget af leerere med uddannelse i
specialpaedagogik eller tilsvarende kompetencer med Lundtofte Skole som et yderpunkt
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med udelukkende Ilarere med uddannelse | specialpsedagogik til at varetage

specialundervisningen.

Det vurderes, at niveauet er fastholdt i skoledret 2009/10.

Kompetencer i specialpadagogik, skolearet 2008/09

100% -

80% 1

60%

40%

20% il

0% +

\l Specialpeedagogisk uddannelse @ Tilsvarende }

Kilde: Barne- og Fritidsforvaltningens opggrelse pa baggrund af tal fra UNI-C's undersogelse af lerernes
linjefagskompetencer, forret 2009

Antal personer som uddanner sig i linjefag, vejleder- eller
diplomuddannelse

I tabellen nedenfor er gengivet antallet af persener, der uddanner sig i linjefag, vejleder-
eller diplomuddannelse i skoledret 2007/08, 2008/09 og 2009/10. Antallet af personer,
som var i gang med en uddannelse i skoledret 2009/10 er p3 niveau med skoledret far.
Det hgje antal uddannelsesforigh afspejler kommunens nuvarende lederudviklingstiltag
med krav om diplomuddannelse i ledelse. I alt 31 personer og 14 personer (45) lzste

lederdiplom eller til diplomvejleder i skolearet,

Der satses fortsat pd at haeve linjefagsdeekningen gennem uddannelse af flere lzerere i
linjefag. Antallet af personer under uddannelse i et linjefag i skoledret 2009/10 er dog
faldet i forhold til antallet i skolearet 2008/09, men ligger fortsat vassentligt over
niveauet i skoledret 2007/08.



Antallet af personer i uddannelse (2007/08, 2008/09)

Lngetag | DO | emoes |Biblotek | goier | Aocer | ra
Skoledret 2007/08 5 5 0 1 16 0 27
Skoledret 2008/09 23 8 13 1 31 2 78
Skolearet 2009/10 16 14 10 3 31 4 78

Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opggrelse - foraret 2008, 2009, 2010.

Computerdaekning
1 tabelien er gengivet en beregning p3 antal elever pr. nyere computer (nyere end 5 ar

0g med adgang til nettet).

Computerdaekningsgraden viser, at der har vaeret en positiv udvikling mod fzerre elever
pr. computer i kommunens skoler over tid, men at der i skoledret 2009/10 ses en mindre
opbremsning i denne udvikling. Ses udviklingen i computerdaekningsgraden fordelt pa de
enkelte skoler er niveauet for skoledret 2008/2009 fastholdt pa 6 ud af 9 skoler i
skoledret 2009/10.

Det vurderes, at det lidt gget antal elever pr. computer i 2009 er en konsekvens af den

reducerede gkonomi pd omradet.

Skolevaesenet arbejder udfra malseetningerne i "Udvikling af det

undervisningsmiljg”, som blev politisk vedtaget den 17. marts 2009 af Bgrne- og

digitale

Ungeudvalget,
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Antal elever pr. computer beregnet pr. skole og som gennemsnit pd kommuneplan,
(2006, 2007, 2008, 2009)

2006 2007 2008 2009
Engelsborgskolen 9,6 5,6 5,4 5,5
Fuglsanggardsskolen 6,7 4,9 3,9 4,0
Hummeltofteskolen 6,9 5 4,8 4,9
Kongevejens Skole 7,1 5,6 4.3 4,7
Lindegardsskolen 6,1 5,6 4,4 5,4
_undtofte Skole 8,4 5 5 5,4
Trongardsskolen 5,2 5 5,5 5,3
Taarbaek Skole 8,7 5 4,3 5,2
Virum Skole 5,9 5,1 4.8 4,8
Sorgenfriskolen 4,3 3,8 3,9 4,0
Gennemshit 6,89 5,06 4,2 4,9

Ressourcer i Lyngby-Taarbaak Kommunes skolevaesen — timer og
kroner

I dette kapitel beskrives det, hvor mange gkonomiske ressourcer der er afsat til Lyngby-
Taarbzek Kommunes skolevassen i 2009,

Nettodriftsudgift pr. skoleelev i normatklasser, opgjort pr. skele (2006 - 2009)

2006 2007 2008 2009
Engelsborgskolen 53.824 48,258 53.520 52.890
Fuglsanggardsskolen 53,147 51.686 55.500 55.070
Hummeltofteskolen 51,754 49.723 53.590 50.870
Kongevejens Skole 52.675 50.265 49,130 47.410
Lindegardsskolen 59.704 58,222| . 65.750 65.450
Lundtofte Skole 56.759 54.204 54.350 56,340
Trongardsskolen 56,711 60.179 60.565 58.680
Taarbaek Skole 71.744 67.853 74,140 63.570
Virum Skole 52,805 48.383 53.170 49.990
10. klasse 40.639 57.430 53.890

Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opgerelse pa baggrund af Regnskab 2006, 2007,2008,2009



Skemaet viser nettodriftsudgiften pr. elev inkl. fallesudgifter pd skoleomrddet. Forbruget
pr. elev i regnskabsar 2009 viser, at Kongevejens Skolehar brugt faerrest midler pr. elev,
mens Lindegardsskolen har brugt flest. Tallene er afhaengig af det faktiske forbrug og
skolernes aktuelle klassekvotienter i de bergrte to skoledr. Generelt har skolernes
storrelse betydning for de gennemsnitlige udgifter pr. barn - de sma skoler er relativt
dyrere end de store skoler.

Nettoudgiften pr. 10. klasse elev er ikke sammenlignelig, idet udgiften til drift og ledelse
er konteret pad Ungdomsskolens omréde, Ungdomsskolen fik fgrst 10. klasserne i 2007,
hvorfor der ikke er opgjort en nettodriftsudgift i 2006.

Udviklingen i nettodriftsudgiften i den viste periode svinger en del mellem skolerne og for
den enkelte skole. Dette skyldes dels, at der er tale om regnskabstal i |abende priser,
som alt efter skolens disponeringer i kalenderaret faider forskelligt ud. Desuden har
overfarselsadgangen mellem regnskabs@rene betydning for det rdderum, som skolerne
har i det aktuelle regnskabsdr. Det faktum, at regnskabsar 2007 var fgrste ar med
l@nsumsstyring, hvilket afspejlede sig i gkonomisk forsigtighed, har desuden betydet, at
driftsudgiften dette ar pd nogle skoler er noget lavere.

Nettodriftsudgift pr. skoleelev | specialskoler og gruppeordninger (2006 - 2009)

2006 2007 2008 2009
Heldagsskolen 229.799 243.600 240.430 276.310
Sorgenfriskolen inkl. :

gruppeordning 146.024 157.632 151.860 157.630
HU-gruppeordning 165.624 202.701 180.060 189,940
LU-gruppeordning 145.940 2200.000 162.135 154.030
TR-gruppeordning - 204,941 149,720 130.810

Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opggrelse pg baggrund af Regnskab 2006, 2007, 2008,2009

Skemaet viser nettodriftsudgiften pr. specialskoleelev og pr. elev i gruppeordninger,
Skemaet viser, at der er relativt stor forskel pd nettodriftsudgiften pr. elev i
gruppeordningerne - Hummeltofteskolens og Lundtofte Skoles gruppeordninger er dyrest
og udgiftsmaessigt pd niveau med elever i specialskoler. Gruppeordningernes
klassestgrrelse er pa gennemsnitlig 7 elever, derfor far det betydning for driftsudgift pr.
elev, at Hummeltofteskolens elever er aldst (har flere skematimer) og Trongardsskolens
gruppeelever, som er yngst. Sorgenfriskolens driftsudgift pr. elev daskker bide elever i

? Nettodriftsudgiften er ansldet af forvaltningen, da konteringen er behwfter med stor usikkerhed.
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klasser for generelle indleeringsvanskeligheder og gruppecrdninger, hvorfor dette tal ikke

kan sammenlignes med de gvrige gruppeordninger.’

Heldagsskolen er det dyreste tilbud. Hertil skal det bemaeerkes, at den opgave
Heldagsskolen lgser, er vasentlig anderledes end den opgave, der Igses |

gruppeordningerne.

Den store farskel pd nettodriftsudgifterne i Heldagsskolen og Sorgenfriskolen skyldes, at
der er inkluderet SFO i beregningen af nettodriftsudgiften p& Heldagsskolen.

Nettodriftsudgiften pr. elev til undervisningsmidler, opgjort pr. skole {2006 - 2009)

2006 2007 2008 2009

Engelsborgskolen 1.910 1.810 1.762 1,771
Fuglsanggardsskolen 1.966 2.080 1.831 1.864
Hurmmeltofteskolen 1.944 1.751| - 1.776 1.787
Kongevejens Skole 2.040 2.170 1,807 1.808
Lindegardsskolen 2.135 1,978 1.926 1.943
Lundtofte Skole 1.988 1.800 1.828 1.838
Trongardsskolen 2.910 2.164 1,856 1.877
Taarbaek Skale 2.791 2.865 2.633 2.606
Virum Skole 1.942 1.902 1.774 1.802
10. klasse US 3.872 3.395

Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens ressourcetildeling jf. nggletal i Budget 2006, 2007, 2008, 2009

Skemaet ovenfor viser, at Taarbzek Skole og 10, klasse skolen har den hgjeste
nettodriftsudgift, mens de gvrige skoler ligger pa nogenlunde samme niveau.

Nettodriftsudgiften deekker udagiften til undervisningsmidler, inventar, kontorhold og
elevaktiviteter,

Variationen i tallene skyldes tildelingsmodelien, som bestdr af et grundbelgb plus et
kronebelgb pr. elev,



Nettodriftsudgift pr. barn i SFO, opgjort pr. skole® (2006 - 2009)

2006 2007 2008 | 2009
Engelsborgskolens SFO 17.945 20.034| 20.705| 20.080
Fuglsanggardsskolens SFO 15.268 19.947| 20.010| 19.900
Hummeltofteskolens SFQ incl. grp.ordn. 14.792 19.633 16.570| 29.620
Kongevejens Skoles SFO 15.726 17.928| 18.110| 18.660
Lindegardsskolens SFO 23.035|  27.004| 23.980| 22.040
Lundtofte Skoles SFO incl. grp.ordn, 19.006 23.820 31.000 31.190
Trongardsskolens SFO incl. grp.ordn. 14.067 18.085! 21.060| 20.680
Taarbaek Skoles SFO 17.960 22,6541 21.970|  21.940
Virum Skoles SFO 14.914 19.361| 17.480| 17.360

Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opgerelse pa baggrund af Regnskab 2006, 2007, 2008, 2009

Ovenfor ses, at de hgjeste gennemsnitlige nettodriftsudgifter er pd de skoler, der har
saerlige forhold omkring deres SFO, dog med den tilfgjelse, at Taarbzek Skole, som
kommunens mindste, ogsé har en relativ hgj nettodriftsudagift.

Fglgende forklaringer skal knyttes til taliene:

Nettodriftsudgifterne i SFO er bl.a. pavirket af antallet af vakante stillinger, SFO’en har
haft | det pageeldende regnskabsdr, og om det er muligt at anszette uddannet personale,
eller om man m3 anseette uuddannede.

Driftsudgiften p§ Hummeltofteskolens SFO, Lundtofte Skoles SFO og Trongardsskolens
SFO inkluderer udgiften til barn i gruppeordningerne.)

Nettodriftsudgiften pé Lindegdrdsskolens SFO ligger relativt hgijt, hvilket bl.a. skyldes, at
Lindegardsskolens SFO som den eneste SFO i kommunen har morgenabent fra kl. 6.
Lindegdrdsskolens SFO har ligeledes en udgift til leje af bygningen (ca. 500.000 kr./pr.)
ar), som ikke ses tilsvarende p8 de andre SFQ’er.

Fra 2007 er udgiften til skolepaedagoger medregnet i nettoudgiften til SFQ,

3 Nettodriftsudgiften til SFO | Heldagsskolen kan ikke udskilles, da tilbuddet er et integreret skole- og SFO-
tilbud. Sorgenfri Skole stiller SFO-tilbud tif rédighed for samtlige elever, hvorfor denne ikke er medtaget |
oversigten.
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Pzdagogiske materialer mv. i SFO pr. barn (2006 - 200%) opgjort i Kroner.

2006 2007 2008 2009
Engelsborgskolens SFO 2.008 1.795 1.804|  1.884
Fuglsanggardsskolens SFO 1.954 2.094 2.007 1.900
Hummeltofteskolens SFO 1.816 2122 1.741 1.855
Kongevejens Skoles SFO 2.141 1.743 1.812 1.836
Lindegardsskolens SFQ 2.043 1.950 1.875 1.890
Lundtofte Skoles SFO 2.107 1.699 1.788|  2.028
Trongardsskolens SFO 1.976 1.905 1.900 1.954
Taarbaek Skoles SFO 2.107 2.002 1.861 1.784
Virum Skoles SFO 2.024| 1903 1.875{ 1,939

Kilde: Bgrne- og fritidsforvaltningens regnskabstal 2006, 2007, 2008, 2009

Midler til efteruddannelse eller anden kompetenceudvikling opgjort pr. skole (2009)

I alt Ialt I alt pr. I alt pr.
pr. skole pr. skole | fuldtidsstilling | fuldtidsstilling
(kr.) (timer) (kr.) {timer)
Engelshborgskolen 1.129.749 2.033 18.166 33
Fuglsanggardsskolen 1.055.673 1.834 18.912 33
Hummeltofteskolen 1.253.851 2.206 18.986 33
Kongevejens Skole 826.840 1.460 17.724 31
Lindegardsskolen 755.648 1.305 18.825 33
Lundtofte Skole 983.844 1.754 18.213 32
Sorgenfriskolen 613.036 1,068 18.393 32
Trongardsskolen 1.019.090 1.786 18.576 33
Taarbaek Skole 248.461 440 16,282 29
Virum Skole 1.285.532 2.289 18.015 32
10. klasse center 211.264 384 16.226 29
Ialt 9.382.988 16.559

Kilde: Budget 2008




Midler til efteruddannelse eller anden kompetenceudvikiing opgjort pr. skole (2010)

1alt Ialt I alt pr. I alt pr.
pr. skole pr. skole | fuldtidsstilling | fuldtidsstilling
(kr.) (timer) (kr.) (timer)
Engelsborgskolen 1.061.291 1.992 17.412 33
Fuglsanggardsskolen 941.772 1.764 17.756 33
Hummeltofteskolen 1.143.339 2.141 17.952 34
Kongevejens Skole 777.376 1.468 16.925 32
Lindegardsskolen 692.411 1.306 17.186 32
Lundtofte Skole 929.266 1.752 17.418 33
SorgeTfriskoIen 574.361 1.088 17.678 33
Trongardsskolen 916.508 1.711 17.615 33
Taarbak Skole 204.032 368 15.387 28
Virum Skole 1.169.084 2.179 17.615 33
10. klasse center 249.923 498 15.184 30
Ialt 8.659.364 16.267

Kilde: Budget 2009

Lerertimer afsat til undervisning i dansk som andetsprog {2006/07, 2007/08, 2008/09,

2009/10)
2006/07 | 2007/08 2008/09 2009/10

Engelshorgskalen 600 480 750 750
Fuglsanggardsskolen 630 540 510 570
Hummeltofteskolen 360 540 480 470
Kongevejens Skole 30 30 60 90
Lindegdrdsskolen 1320 1.230 1.230 1.200
Lundtofte Skole 750 810 810 8B40
Sorgenfriskolen 360 420 360 360
Trongardsskolen 900 840 780 750
Taarbaek Skole 0 0 0 0
Virum Skole 0 0 0 4]

Kilde: Skelernes indberetning til Barne- og Fritidsfarvaltningen

Der afsat 163 lektioner pr. uge til dansk som andetsprog til fordeling mellem skolerne.

Fordelingen ses i skema 3.9 og bgr sammenholdes med antallet af elever, som modtager

undervisning i dansk som andetsprog, side 18. Ud over disse ressourcer er der afsat

2,700 Arlige timer til modtagelsesklasserne pd Fuglsanggdrdsskolen. Ressourcerne

tildeles ud fra den afsatte timeramme til formalet og skolernes behov.

78




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen

Skole og Dagtilbud Journalnr. :
Dato ........: 07.02.2011
Skrevet af : Chbi /3009
FEALLES NOTAT
P4

heringssvar i forbindelse med tidlig SFO-start

Dette notat samler op pd konklusionerne i heringssvarene vedr. tidlig SFO-start og forvaltnin-
gens bemarkninger mv. Der er tale om de helt overordnede traek 1 materialet. Der henvises til
opsamlingsnotaterne for dagtilbud, SFO og klubomréadet og de konkrete hgringssvar for en
detaljeret og mere nuanceret gengivelse af svarene.

Der er indkommet i alt 52 heringssvar vedr. tidlig SFO-start fra de heringsberettigede parter,
samt en rekke kommenterer og indlzeg fra andre. Alle svar er udsendt til Berne- og Ung-
domsudvalget.

Et flertal af bestyrelserne ser positivt indferelse af tidlig SFO-start p4 sigt. Der henvises
her til de pedagogiske muligheder for en veltilrettelagt blid og gradvis overgang til skole-
livet, mulighed for bedre klassedannelse;
o atlangt de fleste barn vil profitere pa tidlig skolestart;
o at barnene f&r mulighed for at vaenne sig til livet i SFO’en inden egentlig skolestart
og tar mulighed for at mede de bern, de skal g4 i skole med efter sommerferien.

Tre skoler — Engelsborg Skolen, Fuglesangsgirdsskolen og Virum Skoler— anbefaler tidlig

SFQ-start 1 2011 og stiller sig til rddighed for et eventuelt pilotforseg med normering sva-
rende til bernehavenormering.

Men et flertal af bestyrelser anbefaler ikke tidlig SFO- og klub-start allerede pr. 2011, Der
henvises 1 den forbindelse iser til felgende:

1. Den korte planlegningshorisont og den korte omstillingstid for born og deres forcel-
dre, herunder afbrydelse af dagtilbuddenes afslutningsforlab.
I forbindelse med en beslutning om tidlig SFO-start vil alle involverede foreldre
(kommende 0. klasser og 4. klasser) modtage et brev fra forvaltningen umiddelbart ef-
ter beslutningen, dvs. omkring den 1. marts 2011. Dette giver barnene to méaneder til
at afslutte bernehaven/SFO og forberede dem p4 at komme i SFO/klub. Forberedelsen
af bernehavebgrnene til skolen fortsettes i den tidlige SFO.

Alle dagtilbud, SFO’er og klubber har siden november méaned vidst, at tidlig SFO-start
kunne blive en mulighed — og dreftet det pa ledelsesplan.

Skolerne har udarbejdet drejebager for hvordan de vil lose opgaven med at modtage
nye SFQ bern 1. maj. Der er i disse drejebeger flere forskellige bud pa hvordan opga-
ven kan leses inden for den afsatte tid. Drejebegerne indeholder ogsa overvejelse ved-
rerende personale, den gode overgang fra bernehave til SFO og fra SFO til Klub, det
pedagogiske indhold i manederne med “tidlige SFO bern > og endelige udkast til ar-
bejdet med information til nye foraldre.
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Den 1. marts 2011 skal alle dagtilbud have en revideret tidsplan for, hvordan den sid-
ste skoleforberedelse kommer til at forlobe, siledes at bade personale, bern og foral-
dre far forberedt sig pd det kommende skift og sagt farvel pa en god made. Planen om-
fatter udover tidsplan for serskilte aktiviteter for skolegruppen, plan for overgangs-
samtaler mv., sd overgangen sker si hensigtsmaessig, som muligt for det enkelte barn.
Planen prasenteres for den involverede foraeldrekreds. P4 udvalgsmederne i februar
fremlegges drejebager for afvikling af tidlig SFO- og klub-start.

Informationen skal vaegtes hojt i hele forlabet og tage udgangspunkt i at sikre foraeldre
og barn en tryg start pd deres nye skoleliv og klubliv. I den forbindelse inddrages erfa-
ringerne fra Gentofte Kommune, som med en endnu kortere tidshorisont varslede tid-
lig SFO-start pa udvalgte skoleri 2010.

UOnsker sikkerhed for barnehavenormering med til SFO frem til 1. august.
Dette enske kan opfyldes med valg model 1.

Udfordringer med at have fysiske rammer og personaleressourcer pd plads i SFOer-
ne og klubberne, sa bornene fir en god og tryg start.

Bekymring for at der muligvis skal ansattes nyt personale 1 SFO- starts perioden og at
det derfor er sandsynligt at nyt personale skal indkere nye bern.

Alle kommunens skoler og klubber har en drejebog for, hvordan de vil placere, passe
og modtage bernene allerede nu, som forelegges pa medet i Kultur- og Fritidsudval-
get/Berne- og Ungdomsudvalgsmedet den 10. februar 2010.

Drejebagerne beskriver, hvordan skolerne vil lase opgaven og viser at dette kan leses
ved, for eksempel at flytte kendt og fastansat personale til SFO - starterne i en perio-
de. Derved bliver de nye born pd SFO’en modtaget af personale, der kender kulturen
og den padagogiske linje pa SFO’en. Nyansatte og midlertidigt personale vil kunne
fordeles hos de ldre bern pa SFO’en

. Flere skift hen over sommeren i forbindelse med den samtidige, feelles pasning i som-
merferien og administrative udfordringer i forbindelse med planleegning af den feelles

pasning.

Den fzelles pasning kan for nogle bern betyde, at de skal skifte SFO i ugerne 28, 29 og
30, ligesom det ogsé kunne vare tilfeeldet 1 barnehaven. Der er saledes ikke forskel pa
antallet af skift — men det kan naturligvis vaere mere utrygt for nye SFO-born, at skulle
skifte inden for kort tid, der skal derfor vare s®rlig opmeerksomhed pa disse bern. Det
samme gelder de sma nye bern i dagtilbuddene, som ogsa tilbydes fzlles pasning.

Desuden vanskeliggeres dagtilbuddenes planlegning af den feelles pasningen af, at
barnene forst indskrives sent, og medarbejderne derfor ikke kan varsles rettidigt i for-
bindelse med ferieplanlagningen. Det betyder, at dagtilbuddene ma planlagge med en
vis mernormering i forbindelse med den falles pasning. I forlengelse af besparelsen
er dagtilbuddene budgetlagt for godt en tredjedel af normeringen i ugerne 28, 29 og
30. Det kan derfor overvejes at betale en eventuel kompensation, hvis det bliver ned-
vendigt at overskride denne normering i ferieugerne.

Ved visitering af bern til en plads i dagtilbuddene orienteres foreldre allerede i dag

om den fzlles pasning, og om at de skal give besked om ferieplaner til dagtilbuddet al-
lerede inden barnet starter.
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Det skal understreges at ovenstaende er en udfordring uanset beslutning af tidlig SFO
eller ej. Hvis alle de nye bern 1 foraret skal passes — bliver de ogsa indskrevet efter fri-
sten for varsling af medarbejdere.

5. Hvis privatskolerne ikke gennemforer tidlig SFO-start bliver en reekke born tilbage i
dagtilbuddet og skilles fra deres kammerater.
Privatskolerne er blevet orienteret om de mulige sndringer 1 SFO-start pA kommunens
folkeskoler, og blevet opfordret til ligeledes at lade bernene starte 1. maj i SFO.

Vealger privatskolerne ikke tidlig SFO-start, forbliver bernene i dagtilbuddene frem til
skolestart i august. Dagtilbuddene vil naturligvis veere sarlig opmarksomme pé disse
bern, og det kunne overvejes at lave falles aktiviteter for denne gruppe i netvaerk og i
omrader.

6. Sikkerhed for ordentlig hdndtering af ressourcekroevende born, som i dag modtager
ekstra stotte i dagtilbuddene.
Der udarbejdes en sarskilt plan, der tager udgangspunkt i en vurdering af bernenes
konkrete behov. Foreldrene til de involverede bern vil blive inddraget.

7. Bekymring for om institutionerne kan nd at bescette de ledige institutionspladser og
dermed har sikkerhed for ekonomien. .
Institutionernes ekonomi udregnes pa arsbasis, og har sdledes indregnet perioder hvor
institutionerne skal have lidt flere barn end deres normering (som det er tilfzeldet nu!)
og perioder hvor de skal have lidt feerre barn (efter skoleindskrivning). Der sker sale-
des ikke @ndringer fra i dag, hvor et flertal af dagtilbud heller ikke tager det samlede
skift pr. 1. august — men strekker det hen over hele sommeren.

Men der er relativ kort tid til at indskrive barnene. Der udarbejdes en plan for at hand-
tere selve “sommerindskrivningen” i Pladsanvisningen, som i ar presses sammen til en
maned (strazkker sig normalt over 2-3 méaneder).

8. En hensigtsmeessig losning for 6. klasserne
I drejebagerne for de enkelte klubber beskrives, hvordan de konkret vil lese tidligere
overgang til klub.

Et mindretal af bestyrelser afviser SFO-start som en mulig lesning béde pa kort og lang
sigt. Der henvises isar til udfordringer med at skabe de ngdvendige rammer og ressourcer
pa skolerne og udfordringer med at gere bernene skoleparate pa et tidligere tidspunkt.

Problemstillingerne beskrives ovenfor. Vurdering af det enkelte barns skoleparathed fore-
fages senest i november méned. Tidlig SFO-start &ndrer ikke pé dette.

Skolebestyrelsen pa Taarback Skole anbefaler, at tidligere start i skolefritidsordningen
ikke indferes for Taarbak Skole og at skolen i stedet far mulighed for optimale rammer
for rullende indskoling.

Otte MEDudvalg har afgivet heringssvar. Et flertal af disse forholder sig konstruktivt til
tidlig SFOstart og pointerer, at de som medarbejdere kan lafte opgaven med de forngdne

ressourcer.

Der er udarbejdet ni drejebeger for skolerne og en for klubberne. Disse vedleges dette
notat.
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Netvark Brede/Lundtofte/Hjortekjzer

1. | Bernehuset Bulderby | Bakker principielt op om forslaget om | Anbefales udskudt til 2012
at gennemfore tidlig SFO-start. Der er
dog en razkke punkter, som ber gen-
nemtankes og indarbejdes inden. Pa
den baggrund ser bestyrelsen det farst
muligt at gennemfere forslaget 1 2012.

Tidlig SFO-start betyder, at en del nye
bern starter inden sommerferien 1 dag-
institutionerne. Idet sommeren 2011 er
forste sommer med faellespasning er det
sveert at forudsige, hvordan det vil for-
lebe og pévirke bernene.

Bornehaverne ger et stort stykke arbej-
de for at gore barnehavebernene skole-
klar, og det tager tid. Det er ikke til-
fredsstillende for personalet, som gerne
vil gore det sd godt som muligt for bar-
nene. Born har brug for forudsigelige
hendelser og bliver forvirrede og
utrygge ved pludselig at blive sendt 1
“skole” med kort varsel.

Vigtigt, at de fysiske rammer om ber-
nene er faste og trygge. Storstedelen af
SFO’erne har ikke plads til barnene.
Bernene skal skifte 2-3 gange pi 3 mdr.

De nodvendige skonomiske ressourcer
til personalet er nedvendigt, ligesom det
er vigtigt med gennemgaende voksne
som barnene kan knytte sig til og gen-
kende.
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Skal barn, som skal i privatskoler, blive
1 barnehaverne med de mindre bern?

Bernehuset Eremita-
gen

Bestyrelsen kan ikke tilslutte sig forsla-

get om tidlig SFO-start fordi:
Forhastet beslutning som begrundes
i manglende kapacitet

- Fellespasning medferer en ekstra
overgang. 2% mdr. efter indkering
skal de igennem endnu en overgang
til anden institution

Erfaringer fra andre kommuner viser at
tidlig SFO-start kan vaere en god los-

ning, bare ikke som forslaget foreligger,

hvor der er for kort tid til at sikre en
god overgang. Det vil vaere muligt at
gennemfere for 2012, hvis det allerede
nu forberedes.

Tidlig SFO-start skal erstatte felles
pasning - der kan ikke vare begge dele.

Anbefales fra 2012, hvis falles
pasning bortfalder.

Bornehuset Lille
@rholm

Tidlig SFO-start kan veaere en god idé i
forhold til bernenes start pa skolelivet,
men de to skole, som Lille @rholm pri-
mart leverer bern til, melder begge at
de ikke har plads og at rammermne er
meget begransende.

Den sterste udfordring for institutioner-
ne er den fxlles pasning i sommerferi-
en. Institutionen har 19 bern, der skal i
skole. Der er stor usikkerhed om de nye
berns ferieplaner og dermed dispone-
ringen af personaleressourcer i ugerne
28, 29, 30.

Alternativt vil institutionerne vare nad
til at planleegge med flere voksne fra
alle institutioner — i strid med tanken
om fzlles pasning.

Anbefales udskudt til 2012
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Uhensigtsmaessigt at starte 1 en ny insti-
tution for derefter at skifte til en anden
institution ugerne 28, 29, 30. Dette gxl-
der bide vuggestue-, bernehave- og
SFO-bern.

Mange foreldre vil vaelge at holde ferie
i de 3 uger med felles pasning, men
mange vil ogsa bruge ferie pa at kore
born ind i ny institution 1. maj. Det vi
betyde, at mange forzeldre vil skulle
bruge 3,5 — 4 ugers ferie fra maj- juli.
Det finder bestyrelsen uacceptabelt.

Padagogiske udfordringer i at treeffe en
s& gennemgribende beslutning si sent.
Personalet kan komme til at std med en
oplevelse af, at sende bern videre, som
egentlig ikke er helt parate.

Mener at tidlig SFO-start i 2011 vil
vere en forhastet beslutning, som mé
vente til 2012,

Bernehuset Rosen-
lyst

Finder Tidlig SFO-start 2011 s@rdeles

uhensigismassig af flere drsager:

- hovedparten af skolerne har ikke
kapacitet til den tidlige overflyt-
ning, hverken lokale eller persona-
lemaessigt.

- bern fra november/december 2005
overflyttes for tidligt. Havde los-
ningen varet meldt ud tidligere
kunne treeningsaktiviteter have ve-
ret igangsat rettidigt med det resul-
tat, at disse bern ogsd ville vere
skoleparate

- Finder det tvivlsomt om de prakti-
ske og personalemassige forhold
kan bringes pa plads p4 tilfredsstil-
lende vis i forhold til en implemen-
tering i 2011

- Overgangen gares s®rlig vanskelig
ved pasningen i SFO’en i sommer-
ferien, da der for en del berns ved-
komne skal skiftes mellem SFQer

Med implementering 2012 ser foral-
drebestyrelsen positivt pa perspektiver-
ne ved tidlig SFO-start.

Bestyrelsen savner en alternativ beskri-
velse af, hvorledes ekstra midler kan

Anbefales for 2012
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anvendes til at skabe midlertidige vug-
gestuepladser i indeveaerende ar.

Beornehuset Reveha-
jen

Opfatter generelt, at tidlig SFO-start
kan vare gunstig for en god skolestart,
forudsat at det sker under optimale for-
hold for bernene. Men ser mange barri-
erer i forhold til implementering af tid-
lig SFO-start 2011.

Bernene i R&vehajen er tilknyttet
Lundtofte og Trongardsskolen.

P4 Trongérdsskolen er den eneste mu-
lighed for at placere bernene i fritids-
kiub. Efter ki. 13 flyttes bornene tit den
almindelig SFO.

Trongérdsskolens barn vil yderlige bli-
ve udsat for et skift i forbindelse med
feelles pasningen i uge 28, 29 og 30,
hvor der ikke falger personale med fra
Trongardsskolen.

P4 Lundtofteskolen skal bernene op-
holde sig 1 medborgerhuset uden for
skolens matrikel.

- Skiftet til SFO kan have store kon-
sekvenser, hvis barn med tilknyttet
stettepaedagog ikke felger med

- Den positive effekt ved tidlig SFO-
start med nemmere klassedannelse
bortfalder, nar de smé SFO-bem
skal vare et andet sted frem til sko-
lestart 1 august maned.

- Hvad tilbydes barn der skal ga pa
private skoler?

- Pointerer at der findes store ube-
kendte i forhold til feelles pasnin-
gen, fordi institutionerne pa plan-
lzgningstidspunktet ikke kender de
nye berns ferieanskerne. Personalet
vil ikke have mulighed for at plan-
legge ferie, fordi nogle ansatte skal
veere pa stand by indtil de nye berns
ferie er fastlagt.

Kan ikke tilslutte sig tidlig SFO-start,
som oplegget ser ud nu,

Anbefaler ikke tidlig SFOstart,
men pépeger at SFO-start kan
veere gunstig,

Bornehuset Troldebo

Igangsettelse af tidlig SFO-start skal
veere med virkning fra 2012 for at sikre
et ordentligt forarbejde og fa hele orga-
nisationen med, og fi nedvendige ud-
bygninger pé plads.

Anbefales at overvejes gen-
nemfert 1 2012
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Bekymret for, hvor ressourcerne til den
tidlige overflytning bade til normering
og til udbygning af SFO’erne hentes.

- Foretrekker model 1 med berneha-
venormering

- Linstitutionerne er der allerede lavet
planer for barnene til og med juni
maned.

- Mener ikke, at manglende pladser
kun leses ved tidlig SFOstart, LTK
er nedt til at bygge nye institutioner

- Tidlig overflytning til SFO samtidig
med felles pasning i sommerferien
er en darlig kombination, mange vil
opleve 2-3 skift.

- Tidlig SFO-start er en darlig lesning
for barn, som ikke er klare til at
skifte i maj. konsekvensen kan ve-
re, at nogle foraldre vaelger at lade
deres bern blive et &r l&ngere i ber-
nehaven.

De nye vuggestuebarn, som starter i
bornehave 1. maj skal efter 2-3 maneder
passes i et nyt dagtilbud. Usikkerhed i
forhold til planlzgning af fzlles pas-
ningen, idet institutionen ikke kender de
nye berns ferieplaner.

Bernehuset Vand-
pytten

Bestyrelsen er delt i holdningen til tid-
lig SFO-start.

En del af bestyrelsen finder det ikke
hensigtsmaessigt, at skolebernene starter
i SFO i maj maned, fordi det kolliderer
med de tre ugers sommerferielukket;
bornene ikke vil opleve et sammen-
hangende indkeringsforleb og fordi de
kan risikere at skulle passes i en frem-
med institution.

En del af bestyrelsen mener, at bern
uden s@rlige behov med fordel kan star-
te SFO i maj maned, forudsat at de far
tildelt de nedvendige pedagogiske res-
sourcer, og de fysiske rammer kan huse
de ekstra bom.

Delt. Nogle anbefaler tidlig
SFO-start, andre ensker ikke
tidlig SFO-start
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Forudser vanskeligheder for bern med
serlige behov og bern som skal i pri-
vatskole. Man kan vzlge at flytte dem
fra bernehave til en SFO pa en skole
som de ikke er tilmeldt, for sa i august
at overflytte til den skole, hvor de er
tilmeldt. Hvis de bliver tilbage i berne-
haven til august er der fare for at de vil
fole sig stigmatiseret.

Hvis SFO-starten rykkes frem, vil nogle
born have brug for den ekstra norme-
ring, som bernehaven har.

Vuggestueborn, der skal padbegynde
deres indkering i maj maned, bliver
atbrudt af 3 ugers felles pasning i juli.

Hyvis forslaget om tidlig SFO-start ef-
fektueres efterlader det institutionerne
meget kort tid til at besatte de ledige
institutionspladser, hvilket kan have
store konsekvenser for institutionernes
gkonomi.

Vuggestuen Garanti-
en

Stiller sig positive til forslaget om frem-
rykket SFO-start under forudsetning af
at de nedvendige ressourcer allokeres,
som arbejdsgruppen har beskrevet det i
det fremsendte materiale.

- Set fra et vuggestueperspektiv
kommer nye bern fremover til at
starte for den tvungne sommerferie
og ikke efter. Det er i 2011 ikke
muligt at allokere kendt personale
til at passe nye bern. Fra 2012 kan
dette mindskes ved, at bern pé ven-
telister angiver pasningsbehov i
sommerferien.

- ”Skoleklar- testen” i bernehaven
ber udfores i foraret sdledes at te-
sten ligger s3 teet pa skoleindskriv-
ningen som muligt.

Det bliver svert at komme tilbage til
bernehaven efter 5 mdr. i SFO, hvis
barnet ikke er skoleparat.

Anbefales under forudsztning
af allokering af nedvendige
ressourcer (model 1)

Netvaerk Lyngby/Taarbak

Carlshgj Vuggestue

Den tidlige SFO-start bererer starttids-
punktet for barnehavebarn og dermed
ogsé vuggestuebern i kraft af de ledige
pladser, der opstdr i maj. Dette er pro-

Anbefales ikke
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blematisk sammenholdt med fallespas-
ning i ugerne 28, 29, 30.

Det vil vaere sveert for vuggestuen at
danne sig indtryk af pasningsbehovet i
ménederne maj til august.

P4 denne baggrund opfordrer bestyrel-
sen til at tidlig SFO-start genovervejes.

10.

Bondebyens Berne-
have

Som udgangspunkt positivt indstillet
over for en tidlig SFO-start, som be-
skrevet i mode! 1.En forudsatning for
den positive holdning er, at skolerne er
parate; at der er plads til bernene; og at
personalet har tid og overskud til at tage
sig af dem. Det er vigtigt, at bornene
ikke bare bliver opbevaret i1 overgangs-
perioden og at der er personale med
tilknytning til skolen til dem.

Ser en udfordring i at fremskynde sko-
lestarten for ressourcebarnene. Det er
vigtigt, at evalueringen af de pagzlden-
de barn fremrykkes, og der etableres et
fornuftigt forleb bliver for barnene.
Hvis udskiftningen af bern flyttes til 1.
maj vil institutionen ikke kende de 17
nye berns behov for f&lles pasning i
ugerne 28, 29, 30.

Mener ikke de kan gore andet end at
kalkulere med, at barnene skal passes i
de tre uger og afsatte personale til det.

Anbefaler tidlig SFO-start
(model 1)

11

Bernehuset Hjort-
holm

Finder at som udgangspunkt kan tidlig
SFO-start vaere en god idé, idet det gi-
ver de kommende skolebern mulighed
for at lere hinanden at kende inden sko-
lestart.

Den fzlles pasning og den tidlige SFO-
start for nogle meget uheldige konse-
kvenser, der rezkker ned igennem hele
institutionssystemet. Nye vuggestue-
bern, som er indkert i maj skal med
feelles pasning kort tid efter passes et
nyt sted med mange nye voksne og
mange nye bern at forholde sig til. Det-
te er en sver start pa institutionslivet. Et
titsvarende brud i trygheden vil barn,
der er skiftet fra vuggestue til berneha-
ve opleve.

Konsekvens af tidlig SFO-start vil vae-

Kan vare en god id€ under
andre betingelser.
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re, at der fremover er overbelzgning i
perioden november — april og ikke fe-
bruar — juli, som i dag (jf. vippemodel-
len), dvs. i vinterhalvaret, hvor bermene
ikke er nar s& meget ude.

12,

Bemehuset Stoppe-
stedet

Mener som udgangspunkt, at tidlig
SFO-start kan vere godt for de snart
skoleklare barn, men finder det rimeligt
at skyde ordningen til 2012

Indferes ordningen i 2011 giver det
store udfordringer ift. bernehuset pa-
dagogiske lzreplaner, drets gang i insti-
tutionen samt personalets og foraldre-
nes ferieplaner.

Finder det problematisk hvis bem til
folkeskoler skal starte i SFO 1. maj,
mens bern til private skoler forst udslu-
ses 1. august.

Bekymrede for at nogle skoler ikke kan
finde fysisk plads eller har personale-
ressourcer til at tage ordentligt imod de
nye bern.

Béde de nye SFO-bern og de nye vug-
gestuebern, der starter i maj og efterfel-
gende skal sampasses i ugerne 28-30,
vil fA en utryg start.

Hyvis tidlig SFO-start forst trader i kraft
2012, vil dagtilbud og SFO/Skoler
kunne planlegge ressourcerne i god tid
og vil vere velforberedte, ligesom for-
&ldrene kan tilretteleegge ferien.

Anbefales for 2012

13.

Dansk Rede kors
Barnehave

Péapeger, at det ikke er hensigtsmassigt
at indfore tidlig SFO-start samtidig med
feelles pasning, siledes at nye barn star-
ter 1 bernehaven for sommerferien.

Det kan umiddelbart give mening at
flytte de ldste bern til det pasnings-
sted, de under alle omstendigheder skal
begé sig i 1. august, da det ikke er mu-
ligt at saette flere bern ind i de fysiske
rammer. Tidlig SFO-start kan pedago-
gisk forsvares og give god mening, at
bern kun skal lere ét nyt sted at kende
af gangen. Bekymringen gr p4, at der
med meget kort varsel endres p& SFO-
starten.

Anbefaler ikke
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Ved at lade bernene starte i SFO 1. maj
&ndrer personalet peedagogiske praksis
vedr. skoleforberedende og modnende
tiltag, for at barnene bedst muligt rustes
til SFO- og skoleverdenen.

Ved at vente med tidlig SFO-start til
2012 kan institutionen planlegge i for-
hold til &ndringerne.

Pépeger desuden at institutionen ikke
kan overholde retningslinjerne for
overgang mellem pasningstilbud, hvis
SFO-start 1. maj treeder i kraft.

Bekymret for at pedagoger og forzldre
har meget lidt tid til at forberede bern
og sig selv pa den nye situation med
tvivl, utryghed og forvirring til felge.
Bekymret for om SFQ’erne vil kunne
skabe trygge og forsvarlige rammer i
for de nye bern med sé kort varsel.

PInsker model 1.

Rade Kors har en del bern, som skal pa
privatskole og dette giver foreldre,
barn og personale ekstra udfordringer.

Pointerer at personalet kommer pa en
urimelig preve, hvis bernchaven far
tildelt bern under 3 &r, som ikke er ren-
lige.

14.

Vuggestuen Firkle-
veren

Positivt indstillet over for tidlig flytning
af bernehavebern til SFO, dog ikke

realistisk at gennemfere forslaget i
2011.

Fremtidig tidlig overflytning til SFO-
kan have fordele med en god og tryg
skolestart, fordi bernene bliver mere
samment@mret som argang med positiv
bidrag til klassedannelse.

For dette kan realiseres, skal der sikres
ressourcer i form af lokaler, der er alsi-
dige; ressourcer i form af korrekt og
tilstreekkeligt personale; og bern med
serlige behov skal sikres at deres stot-
tepedagog felger med.

Sampasning kan blive en frustrerende
og mindre god start pd institutionslivet

Anbefaler fra 2012 med en
rekke forbehold
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for de helt sma.

Det ber sikres, at born, der ikke er klar
til overflytning ved de 2,9 &r, kan blive
1 vuggestuen.

Foresldr pé lang sigt, at LTK sammen-
ligner sig med sammenlignelige kom-
muner. Nybyggeri kan etableres for at
afvikle mangel pé pladser pa kort sigt.

Netvaerk Virum/ Sor

renfri

15.

Bernehaven Bogely

Kan se pzdagogiske fordele i en tidlig
SFO-start, men det kraever planlegning
af heste disse.

Papeger den fzlles sommerferiepasning
som barrierer og at bernene skal vaere i
andre lokaler end de blivende. Det be-
tyder 3 skift i tre méneder.

Anbefales udskudt til 2012
under forudsatning af gen-
nemarbejdet planlegning.

16.

Bornehuset Pilen

Generelt positive overfor modellen,
fordi skolen fér et bedre grundlag at
sammensette bernene; bernene er ofte
mere end klar til at komme i skole i de
sidste maneder og giver mulighed for
god og blid indkering.

Forudsatning at skolerne er klare og at
de afsluttende samtaler gennemfores.
Ekstra udfordring i ar, hvorfor der ber
afsattes ekstra ressourcer.

Anbefaler model 1.

Anbefaler tidlig SFO-start un-
der betingelse af model 1 (og
en reekke andre forhold)

17.

Bemehuset Humle-
huset

Er som udgangspunkt enige i beslutnin-
gen om tidlig SFO-start, men ikke enige
1 processen og anbefaler, at beslutnin-
gen skydes til 2012 - forslaget er ikke i
rette tid.

I Humlehuset vil en beslutning om en
tidlig SFO-start i 2011 betyde, at den
paedagogiske indsats for de skolesegen-
de bern ikke gennemfores efter planen.

Anbefaler, at der afsattes ressourcer til
pzdagogisk udviklingsarbejde, hvis
padagogerne skal n at gennemfore de
planlagte fer-skole aktiviteter.

Anbefaler at nye foreldre til bern 1 dag-
institutioner orienteres af forvaltningen
om at institutionerne holder lukket i
ugerne 28- 30 og at der afs®ttes res-

Anbefaler beslutning skydes til
2012
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sourcer, som modsvarer de nye behov,

18.

Bernehuset M=ike-
vejen

Mener generelt, at der er god raeson i at
lade bermene starte tidligere i SFO end
hidtil, idet de far tid til at vaenne sig til
nye venner og skole for den egentlige
skolestart begynder.

Positive overfor model 1

Tidlig SFO-start 1 2011 er helt ureali-
stisk at gennemfore pga. at udmeldin-
gen vil komme s sent, at det er svaert
for bernene at indstille sig pd at sige
farvel til venner og institution, og det
vil vaere svart for institutionerne at né
at gore bernene SFO-klare.

Positive overfor tidlig SFO-
start, men anbefaler ikke 1 2011

19.

Barnehuset Spurve-
huset

Udtrykker forstaelse for tidlig SFO-start

men er bekymrede for:

- Hvilke lokaler bernene skal vare i
om formiddagen?

- Den korte implementeringstid

- Hvordan sikres kontinuiteten i for-
hold til personale fra den tidlige
SFQO-start til skolestart?

- Hvor kommer ressourcerne fra efter
de udferte besparelser?

- Hvad er alternativet til tidlig SFO-
start? Og hvordan vil det influere pa
daginstitutionerne og bernene?

Forudsetter, at der er barnehavenorme-
ring fra 1. maj — 1. august hele dagen
ved tidlig SFO-start

Netvaerk selvejende

20.

Brede barnehave

Mener at det er urimeligt overfor de
nuvarende skolestartere at gennemfere
en tidlig SFO indskrivning pr. 1. maj.
Padagogernes daglige planer for de
skolesagende barn bliver derved ikke
fuldfort, men afbrudt i forlebet med at
gore dem skoleparate.

Hvis man alligevel métte beslutte at
gennemfore tidlig SFO indskrivning pr.
1. maj, ber det ske som en forsegsord-
ning pa de skoler, som har angivet, at
de har de ngdvendige fysiske faciliteter
og pedagogiske ressourcer med berne-
havenormering.

Tidlig SFO start er desuden uhensigts-
messigt set i lyset af falles pasning, da

Anbefaler ikke tidlig SFO-start
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bade nye SFO-bern og nye bernehave-
born vil opleve 3 skift p& 3 mdr.

21.

Bornehaven Prinses-
sehaj

Er enig i arbejdsgruppens konklusioner.

Bestyrelsen deler opfattelsen af at tidlig

SFQO-start er mulig, men ikke uden kon-

sekvenser 1 hele institutionssystemet:

- er det forsvarligt for bern og foral-
dre at implementere det allerede fra
iar?

- er der pedagogiske krefter til de
nye born i SFO’erne?

Beslutningen far mange konsekvenser
for de allerede planlagte aktiviteter i
bermnehaverne i 4r.

22.

Lyngby Menigheds
bernehave

Mener, at det kan vere en udemaerket
idé at have overgang til SFO i1 maj, hvis
der tages hejde for det pedagogiske
indhold i SFO-tilbuddet og varetager
bernenes interesser.

Mener, at det havde varet enskeligt og
en klar fordel, hvis tidlig SFO-start var
planlagt i bedre tid af hensyn til bern,
barnehaver og SFO’er

Finder at tidlig SFO er en god
ide, men pga. kort horisont
anbefales det ikke.

23.

Bomehuset Blom-
sten

Teenker tidlig SFO-start som en konse-
kvens af en strukturtilpasning p4 omra-
det.

- Model 1 vil veere den eneste rele-
vante model

- Det er en udfordring med den nuvae-
rende fxlles pasning, at bernene kan
risikere at opleve 2 skift p4 under 3
maneder

- Tages der fat i de problemstillinger
og forudsatninger som projekt-
gruppen papeger, lyder det fornuf-
tigt med tidlig SFO-start.

- Nye vuggestueborn som starter 1.
maj risikerer at komme i en anden
institution med nye voksne tre uger
1 sommerferien.

Foreslar alternativt 2 uger i sommerfe-
rien, og enten uge 42 eller uge 7.

24.

Bernehuset Drivhu-
set

Grundleggende positiv stemning for
den tidlige SFO-start, men problematisk
at gennemfore i 2011,

Bernehavens padagogiske plan for at
gore bernene klar til skolen er lagt og
vil blive afbrudt. Fremadrettet kan pla-

Positiv for 2012
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nen tilpasses, men det vil vare proble-
matisk hvis SFO-start gennemfores vil
det vaere problematisk.

Vigtigt, at personalenormeringen er
bernehavenormering.

For mange skolebern vil sommerferie-
lukning betyde to skift med utryghed til
felge. Det gelder ogsd vuggestueborn.

25,

Bernehuset Svanen

Appellerer til, at der bliver taget besiut-
ninger, sdledes at det bliver muligt at
handle. Det "ikke at kunne agere” er en
uholdbar situation.

Det er bestyrelsen magtpaliggende at
lese pladskapaciteten her og nu og ten-
ke fremadrettet i forhold til pladskapa-
citeten pa dagtilbudsomradet.

Er der taget kontakt til de private skoler
i Lyngby-Taarbzk?

Det er essentielt med bernehavenorme-
ring i den tidlige SFO-start.

Svanens konkrete udfordringer:

- Afholde 19 overgangssamtaler in-
den 1. marts

- Acceptere at handleplaner for ber-
nene inden skolestart ikke fuldferes

- Gare foreldre og bern trygge til at
starte i SFO 3 mdr. tidligere

- Overgangsmede med Engelsborgs-
skolen/ SFO fremrykkes

- Fremrykke afslutning for kommen-
de skolebarn inkl. en mappe til
hvert barn

- Athold foreldremader hvis skal
flytte team (ca. 35 familer)

- Forberede og lave bespg i overgan-
gen for det enkelte barn/ gruppen/
pzdagog/

- Teenke muligheder i forhold til pri-
vatskolebgrn, som starter skole i ar.

26.

Bernehuset Akanden

Ser positive perspektiver i forslaget om
tidlig SFO start, men beklager at forsla-
get lader til at veere skonomisk motive-
ret, frem for paedagogisk.

Gennemfersel af tidlig SFO start allere-
de fra 1. maj 2011 er urealistisk og mu-

Positive overfor model, men
anbefaler ikke tidlig SFO-start
12011
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ligger ikke et tilfredsstillende forlab.

Pointerer, at det er afgerende at
SFO’erne fortsztter den skoleforbere-
dende proces og at der felger barneha-
venormering med bernene.

Gér ud fra at tidlig SFO- start i givet
fald skal geelde alle skoler i kommunen.

Efterlyser, hvordan der tages hand om
bern i ressourcegrupper og bermn, der
skal i privatskole,

27.

Rudolf Steiner Ber-
nehaven Enhjornin-
gen

Mener generelt at det er uhensigtsmaes-

sigt at indfere tidligere start i SFO.

- Selv om der er tale om SFO-start vil
barnet opfatte det som skolestart.

- Lokalemassige udfordringer vil
overskygge muligheden for et pz-
dagogisk forsvarligt udbytte.

- Besluttes tidlig SFO-start alligevel
ber det tidligst ske fra foraret 2012
og starten ber vere 1. juni

- Hvis tiltaget vedtages for 2011, pa-
virker det allerede planlagte forlab
og traditioner. Forlebet er med til at
modne bernene til skolegang.

- Sterstedelen af skolebernene i En-
hjerningen skal i privatskole og vil
ikke give de enskede pladser

- Enhjerningen tilbyder at athjelpe
pladsmanglen og tilbyder at tage et
ekstra barn ind i foraret.

- Ved tidlig SFO-start rykkes graen-
sen for berns muligheder for at lege
“ansvarslest” og bornene bliver tid-
ligere "voksne”

Alternative forslag til tidlig SFO:1)
meroptag i alle bermehaver i en kortere
periode med ekstra pedagogtimer, 2)
midlertidig institution a la Garantien, 3)
skovgrupper.

Anbefaler ikke tidlig SFO-
starts

28.

Vuggestuen Chr. X

Bekymret for folgerne for vuggestuens
bern af den store udskiftning 1. maj —
specielt pga. afholdelse af fzlles pas-
ning i sommerferien. Uacceptabelt at
vuggestuebarn, der starter 1. maj, knapt
vil have ndet at knytte relationer inden
deltagelse i fellespasningen.

29.

Omride Lyngby/
Ulrikkenborg

Forzldrene var oprindeligt generelt
bekymrede for den tidlige overflytning,
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men kan forstd pa institutionerne, at der
er gode erfaringer med at vurdere bar-
nenes parathed, og flytte de parate over
i SFO’erne 1 maj maned.

Understreger vigtigheden i at have fo-
kus pd barnets individuelle handlings-
plan.

Finder at faelles pasning kan skabe me-
get utrygge rammer for nogle bern.

Finder det er en fordel at paedagoger
kan skrive anbefalinger til hvilke born
der kunne flytte sammen eller vere
adskilt i bernehaveklassen.

Forudsatter at der ikke bliver taget res-
sourcer fra daginstitutionerne.

Har forstéelse for det stigende pres pé
vuggestue- og bernehavepladser og at
familier vil vaere godt tjent med at
“kurven knakkes” ved tidlig SFO-start.

Efterlyser systemer, der kan handtere
#ndringer i kommunens befolknings-
udvikling og udsving i kommunens
pladsbehov i fremtiden.

30.

Omride Virum-
Nord

Oplever at barnene far mulighed for at
vaenne sig til livet i SFO’en inden
egentlig skolestart og mede bern, de
skal g 1 skole med efter sommerferien
og mulighed for at kende SFO’en godt
inden skolestart.

Mange institutioner vil opleve lavt bar-
netal fordr/sommer og hejt bernetal i
vinterhalvaret

Anbefaler at vente til 2012, s skoler,
barn og institutioner er forberedte pa
skiftet idet det kan vaere vanskeligt at
né at planlegge et godt forleb for ber-
nene i ar.

For de nye barn starter op i ny instituti-
on den 1. maj med fxlles pasning kan
det virke turbulent og utrygt for berne-
ne og personalet skal bruge skal bruge
ckstra ressourcer pé det enkelte barn.

Anbafaler at vente til 2012

31.

MED Omrade

MED-udvalget ser storre muligheder

Anbefaler tidlig SFO-start.
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Lyngby/ Ulrikken-
borg

end begraensninger ved tidlig SFO-start.

Fordelene er, at langt de fleste bern vil
profitere pa tidlig skolestart; barnene
far mulighed for at vanne sig til livet i
SFO’en inden egentlig skolestart og far
mulighed for at mede de bern, de skal
gd i skole med efter sommerferien.

Ulemperne er, at de smé bern kan kom-
me ud for mange skift, idet de forst
rykker fra vuggestue til bernehave, her-
efter faelles pasning og efterfelgende
tilbage til egen bernehave. Det galder
ogsa for nye vuggestuebgrm; ressource-
timer til sarbare bern skal felge med for
at de ikke tabes pa gulvet; bern der skal
pa privatskole. Og alle folkeskoler skal
vaere med i ordningen.

32.

MED Omrade Vi-
rum-Nord

Fordelene er, at paedagoger oplever de
storre barn er klar til andre udfordringer
og at det derfor vil vaere langt de fleste
bern, der profiterer pa tidlig SFO-start;
bernene far mulighed til at venne sig til
livet 1 SFOén inden egentlig skolestart
og far lejlighed til at mede de bern, de
skal gé i skole med efter sommerferien

Ulemperne er at de smé barn kan kom-
me ud for mange skift, idet de rykker
fra vuggestue til bernehave, derefter
fellespasning 1 sommerferien og s4 til
bage til vuggestue eller bernehave; In-
stitutionerne vil opleve lavt barnetal
forar/sommer og hajst bernetal i vinter-
halvéret. Og der er meget kort planlag-
ningstid.

Udfordringerne er, at husene kan blive
nadt til at omstrukturere/omprioritere
ressourcerne; usikkerhed om der tilfores
tilstrekkelige ressourcer til SFO’en;
ressourcerne bruges til at skabe en god
skolestart og frigere plads i institutio-
nerne og det er en forudatning at samt-
lige skoler er parate til at modtage de
SFO-bern

33.

Dyrehavens Skov-
bernehave

Pointerer at tidlig SFO-start er ikke 1
bernenes interesse, savner faglig pada-
gogisk begrundelse herfor.

Implementering i 2011 er tidsmassig

Anbefaler ikke
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urealistisk og risikoen for en kaotisk og
utryg skolestart er stor.

Trongérdsskolens nuvaerende SFO vil
fa svert ved at varetage opgaven bade
ift. de fysiske lokaler og de ift. den pa
dagogiske kapacitet og struktur.

Anbefaler ikke tidlig SFO-start, men
fastholdes forslaget ensker bestyrelsen
at indgd i dialog med relevante aktorer.

34.

Privat Skovbarneha-
ven Marichgnen

Appellerer ti}, at forslaget om tidlig
SFO-start pr. 1. maj 2011 ikke realise-
res.

Bekymret for den korte tid skoler og
SFO’eme vil have til forberedelse og
planlegning. Desuden nzvnes:

- SFO’en skal kunne hindtere en pz-
dagogisk paratgerelse af barn til
skale.

- Med mindre der er tale om midlerti-
dige ansettelser flyttes ressourcerne
fra andre barn

- Midlertidige lokaler er ikke med til
at give barnene en tryg start, mulig-
vis til gene for nuverende skole-
bern.

- Sampasning i SFO’erne uden med-
folgende personale betyder, at barn
skal skifte til Humletofteskolen i
ugerne 28, 29, 30 og tilbage til deres
egen skole i nye lokaler.

Nogle barn udvikler sig meget de sidste

méneder i bernehaven og kan veare ud-

slagsgivende om de er skoleparate eller
¢j. Bernehavens planlagte skoleforbere-
dende forleb fra april til juli, vil berne-

ne ga glip af.

- Beslutningen har betydning for
mange foraldre.

- Fordel at prove pilotprojekt med 1
skole, for det overvejes implemente-
ret pé alle skoler.

Anbefaler ikke
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@vrige kommentarer og udtalelser fra; Personalet i Barnehuset Stoppestedet (35), Lone Mu-
xoll Stokfelt (36), Lotte Nyholm (37), Iben Hvilsted-Olsen (38), Helle Kreyer (39), Anette
Meldgaard Andersen (40) er vedlagt.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen

Skole og Dagtilbud Journalnr. :
Dato ........: 02.02.2011
Skrevet af : djo /3034
OPSAMLINGSNOTAT
pi ‘
heringssvar i forbindelse med tidlig SFO-start
Heoringssvar

Engelsborgskolen Skolebestyrelse
Fuglsanggardsskolen Skotebestyrelse
Fuglsanggirdsskolen MED-udvalg
Hummeltofteskolen Skolebestyrelse
Kongevejens Skole MED-udvalg
Kongevejens Skole Skolebestyrelse
Lindegardsskolen MED-udvalg

Virum Skole MED-udvalg

Lindegardsskolen Skolebestyrelse

Virum Skole Skolebestyrelse

Lundtofte Skole Skolebestyrelse
Lundtofte Skole MED-udvalg
Taarbaek Skole Skolebestyrelse
Taarback Skole MED -udvalg
Trongardsskolen Skolebestyrelse

Nr

Heringspart

Udtalelser

S

Engelsborgskolen
Skolebestyrelse

Kort haringsfrist, og en urimelig kort implemente-
ringsfrist for personalet.

Engelsborgskolens lokaliteter muligger en tidlig
overgang til SFO.

Ide at lave et pedagogisk udviklingsprojekt, hvor
det paedagogiske indhold i den tidlige SFO start
beskrives

Engelsborgskolen stiller sig gerne til radighed for
et pilotprojekt for den tidlige SFO start.

Anbefaler

S2

Fuglsanggardsskolen
Skolebestyrelse
MED-udvalg

Hilser initiativet velkomment idet, en sadan ord-
ning er forbundet med store pedagogiske fordele.
En lang periode i SFO forud for skoleérets start
giver mulighed for at fordele barnene i klasser pa
en betydelig bedre méde.

Bestyrelsen vurderer, at de praktiske komplikatio-
ner med plads i de givne lokaler er mindre end de
padagogiske fordele som omtales oven for.

Det er imidlertid en forudsatning for forslagets
gennemforelse, at der tildeles resurser svarende til
den aldersgruppe bernene er i.

Endelig skal bestyrelsen gore opmarksom pé, det
ualmindeligt uheldige sammenfald med den netop
vedtagne falles pasning i SFO i ugerne 28, 29 og

Anbefaler under
forudsstning af
model 1.

Side 1 af'6




30. .

53

Hummeltofteskolen
Skolebestyrelse

Som udgangspunkt stetter vi forslaget ud fra en
padagogisk synsvinkel.

Mener, at man fra kommunens side burde kunne
have forudset tendensen med et stigende antal
bermn, hvilket ogsa kunne have betydet, at det var
muligt at felge arbejdsgruppens anbefalinger med
hensyn til i farste omgang af preve ordningen af
som forseg pa to udvalgte skoler mv. Det hast-
vaerk, der,nu er lagt op til, medforer dérlige plan-
legningsmuligheder for iser skolee, SFO’erne
og klubberne.

Det er afgerende, at der folger personaleresurser
med til den nye institutionstype svarende til bar-
nenes alder.

Det ber tydeligt konkretiseres, hvorledes overgan-
gen for bern med stette i bernehaven sikres vare-
taget, saledes at de fortsat kan modtage den stotte,
de har behov for.

Sommerferielukning ikke acceptabelt samtidig
med tidlig SFO-start.

Anbefaler ud fra
padagogisk
synsvinkel.

S 4

Kongevejens Skole
MED-udvalg

P4 Kongevejens Skole er der ikke ledige lokaler til
radighed for forskolebern.

75 ekstra bern pa udearealerne vil pga. legeplad-
sens beliggenhed

forstyrre undervisningen, specielt den undervis-
ning der foregér pé stueplan.

Personalemassigt vil der ikke vare stabilitet i ind-
keringsprocessen.

Der har tidligere i Lyngby Taarbek Kommune
varet en skovordning i regi af bornehaverne.

Vi skal derfor kraftigt opfordre til at det forelig-
gende forslag forkastes

Anbefaler ikke

55

Kongevejens Skole
Skolebestyrelse

P4 Kongevejens Skole er der ikke ledige lokaler til
radighed for disse bern. Det vil dog veere muligt at
placere bernene om formiddagen i klubben. Klub-
bens lokaler er ikke indrettet til klasseundervisning
og vil om eftermiddagen veere optaget af eldre
klubmedlemmer. Om eftermiddagen skal bernene
derfor flytte til SFO’s lokaler.

Anbefaler ikke.
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Der navnes i heringsmaterialet, at erfaringer fra
andre kommuner viser, at den tidligere skolestart
kan give barnene en “god og tryg skolestart”. Det
er ikke i materialet beskrevet, under hvilke vilkar
andre kommuner tilbyder tidligere skolestart. Vi
tvivler dog pa, at der kan drages en sammenligning
til den losning, der er foreslaet i Lyngby Taarbak.

Der har tidligere 1 Lyngby Taarbaek Kommune
veeret en skovordning i regi af bernehaverne.

Vi opfordrer til at det foreliggende forslag forka-
stes, og det underseges, hvorvidt pladsproblemer-
ne kan loses i samarbejde med bernehaverne

86

Lindegérdsskolen
MEDudvalget

Det er med stor bekymring, at vi har modtaget
Borne- og Ungdomsudvalgets indstilling om tidlig
indskrivning af bernehavebern i SFO 1 &r.

Vi er ikke imod tidlig indskrivning, men af hensyn
til de bern og foreldre, der spaendt ser frem til
skolestart i ar, mener vi at beslutningen ber ud-
skydes et ar.

Arbejdssituationen 1 SFO er p.t. praeget af:
Omstruktureringer som folge af budgetbeslutnin-
gen for 2011-14 og Implementeringen af
Mindstestandarder for samarbejde i Indskolin-

3

gen

Tidlig indskrivning i SFO vil veere endnu en ny
padagogisk opgave.

Safremt Barne- og Fritidsudvalget beslutter at
gennemfore den tidlige indskrivning, forventer vi
som minimum, at der afssttes ressourcer 1 forhold
til bernenes alder (Model 1).

Hyvis der indskrives stettekrevende bam, hvortil
der er bevilget stette i bernehaverne, betragter vi
det som en selvialge at stettepadagogen falger
barnet i de forste maneder.

Anbefaler mo-
del 112012

S7

Lindegérdsskolen
Skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen pé Lindegirdsskolen mener, at
det vil veere urealistisk at sikre en god skolestart
for de kommende 0. klasser, hvis tidlig skolestart
gennemfores allerede 1 2011. Derimod stiller vi os
positive over for at indfere tidlig skolestart fra
2012, hvor bermehaver og skoler vil have mulig-
hed for at planleegge en god overgang for bemene.

Anbefaler mo-
del 112012
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Der vil ske en devaluering af den store padagogi-
ske indsats, som bernehaverne og SFO-
pedagogerne laver for at forberede bernene pa
henholdsvis en god skolestart og en god start pa
klublivet.

Den historiefortelling, der er sa vigtig for berns
oplevelse af sammenheang og mening afbrydes.
Med si kort et varsel vil det ikke vaere muligt at
skabe en sammenhzngende og meningsgivende
historie for hverken de kommende skolestartere
eller kommende klubbern.

Med sommerlukning i 3 uger far bernene en af-
brudt og dobbelt indkering, forst i maj og igen 1
august,

S8

Lundtofte Skole
Skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen har forstaelse for kommunens
betrengte pkonomi, men finder det ganske urime-
ligt, at de yngste barn i kommunen med sé kort
varsel, skal overflyttes fra dagtilbud til SFO.

Harmonerer slet ikke med kommunens "Retnings-
linjer for institutioner og skolers arbejde med
overgange mellem tilbud”.

Nér det er sagt, mener vi, at tidlig SFO start ogsé
kan have nogle positive sider.

P4 Lundtofte Skole’s SFO vil ledelse og de ansatte
arbejde malrettet pa at fi det bedste ud af situatio-
nen. Det er dog en klar forudsetning, at der folger
personaleressourcer svarende til barnenes alder
med, bade hvad angar SFO/barnehave-bermn og de
3. klasses bern, som samtidig overflyttes til klub.

Anbefaler med
forbehold.

S9

Lundtofte Skole
MED-udvalget

Forslaget om tidlig SFO indskrivning pr. 1. maj
2011 forudseetter at SFO ved Lundtofte Skole til-
fares bernehavenormering jfr. model 1 inkl. nor-
mering til morgenabning 1 perioden.

Det skal ogsa papeges, at forslaget vil have vae-
sentlige pladsmassige konsekvenser, med be-
greensning af de pedagogiske muligheder for un-
dervisningen p4 alle skolens klassetrin.

De pladsmassige konsekvenser vil endvidere vare
en udfordring i forhold til plantegning og athol-
delse af afgangspreveme.

Anbefaler mo-
de! 1 med for-
behold.

Taarbzk Skole

Skolebestyrelsen vil anbefale, at systemet med

Anbefaler ikke
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Skolebestyrelse

tidligere start i skolefritidsordningen ikke indferes
for Taarbzk Skole. Saledes at skolen far mulighed
for optimale rammer for drift af den rullende ind-
skoling.

Taarbzk Skole er netop i gjeblikket ved at indfere
et helt nyt system for skolegangen, der indebarer
rullende skolestart, hvor barnet starter i skolen pa
det tidspunkt, hvor barnet fylder seks 4r.

for Taarbak
Skole.

Taarbak Skole
MED-udvalg

Har fuld forstielse for, at LTK er nedt til at finde
pladser til barn 1 vuggestuer samt bermehaver men
mener ikke, at den tidlige start er forenelig med
skolens pnske om at starte rullende indskoling fra
august 2011.

Den korte frist inden implementering betyder en
radikal &ndring i peedagogikken i forhold til den
nye aldersgruppe.

Det sndrede koncept omkring sommerferieluk-
ning pa Taarbzk skole betyder flere skift hen over
sommeren for de nye bern. Herved forsvinder
trygheden og roen omkring skolestart.

Anbefaler ikke
for Taarbak
Skole. Beder
om dispensation
hvis forslaget
vedtages.

Trongérdsskolen
Skolebestyrelse

Trongérdsskolen har ikke umiddelbart lokalekapa-
citet til at give eleverne et godt tilbud.

Bestyrelsen mangler den paedagogiske begrundelse
for at gennemtvinge en s omfattende @ndring i
pasningstilbuddet med sé kort varsel.

Bestyrelsen kan ikke se hvordan dette forslag vil
lose LTK s kapacitetsproblemer fremover. Sddan
som forslaget er beskrevet vil det efter bestyrel-
sens opfattelse kun have effekt i indeveerende 4r.

Skolebestyrelsen er af den opfattelse, at tidlig
SFO-start ikke haenger godt sammen med sommer-
ferielukningen af institutionerne.

Anbefaler ikke.

Virum Skole
MED-udvalg

God ideé, at barnene starter i SFO 1. maj.

Der skal vere opmaerksomhed pa de bern, der har
behov for seerlig pedagogisk statte.

Personaleresurserne skal svare til barnenes alder.

En god id¢, at afsette midler til peedagogisk ud-
viklingsarbejde, tidlig SFO-start” det forste ar.

Anbefaler mo-
del 1 med for-
behold - gko-
nomisk tilskud.
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Der ber tildeles skolen et engangsbeleb til ekstra
inventar.

Tager udfordringen op og forventer, at det er mo-
del 1, der anvendes som gkonomisk model.

Virum Skole
Skolebestyrelse

Det er en god ide pa det pedagogiske plan, at barn
starter 1maj i SFO, séledes at de forst veenner sig
til at g& SFO, inden de skal begynde i skole 1 au-
gust,

Tidspunktet ma ikke senere flyttes til et endnu
tidligere tidspunkt. 1. maj ber saledes vare start-
tidspunktet i fremtiden.

Da der er tale om pasning af bernehavebern, for-
ventes det, at man anvender model 1 som @kono-
misk model.

P4 Virum Skole kan det give visse pladsproble-
met, da vi har indskolingshus og skal gere plads til
de nye skolebegyndere pa samme tid, men vi stil-
ler os positivt overfor udfordringen.

Anbefaler mo-
del 1 med for-
behold - gko-
nomisk tilskud.
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LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen

Skole og Dagtilbud

OPSAMLINGSNOTAT
pa

Journalnr. :
Dato ........ ¢ 02.02.2011
Skrevet af : - gika /3009

heringssvar og evrige tilkendegivelser i forbindelse med tidlig SFO-start

Heringssvar

Klub Lyngbys Bestyrelse
Klub Lyngbys Med-udvalg

Kommentarer

Horingspart Udtalelse Forvaltningskommentar | Nummer
Klub Lyngbys Indledningsvis bemzerkes, at problem-

Bestyrelse stillingen omkring manglende dagpas-

ningstilbud har veret kendt siden efter-
aret 2010. Det kan derfor undre, at for-
slaget sendes i hering med en meget
kort heringsfrist. Bliver forslaget vedta-
get, vil det give personalet i klubberne
en urimelig kort implementerings tid,
blandt andet med den konsekvens, at
forérets planlagte aktiviteter som f.eks.
MINI-OL og Melodi Grandprix mé
andres, ligesom det kan vare vanske-
ligt at afvikle de fleste klubbers koloni-
eriuge 26 og 27.

Endvidere finder vi det problematisk, at
forslaget kommer pé et tidspunkt, hvor
der parallelt arbejdes pa en ny fremtidig
klubstruktur, med dertil horende effek-
tiviseringer / besparelser.

Beregnede merudgifter

Den beregnede merudgift ved bade mo-
del 1 og model 2 er forkert, da klubber-
nes dbningstider ikke er 13.00 -~ 17.00
(16.00 fredag), men 12.00 - 17.00
(16.00) fredag. Det giver 24 timer pr.
uge og ikke de anferte 19 timer.
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Abningstid.

Er den udvidede dbningstid i ferieperio-
derne forbeholdt 3. klasserne? Hvis ja,
skal de evrige bern 1 klubben si vente
uden for til klokken bliver 10 og sendes
hjem en time fer 3 klasserne?

Klubbernes fysiske rammer
Klubbernes fysiske rammer er meget
forskellige. Vi kan derfor ikke komme
med en generel udtalelse, men ma hen-
vise til udtalelserne fra de enkelte klub-
ber.

6. klasserne

Vi mener det er vigtigt, at 6. klasserne
kan blive i klubberne indtil sommerfe-
tie. De er pubertetsbern med brug for
gode voksenrelationer, og skal have en
god overgang til ungdomsklubben. Vi
kan veere bekymrede for, at 6. klasserne
bliver tabt i forhold til at starte i ung-
domsklubberne.

Derfor undrer det os ogs4, at forslaget
beskriver overgang fra daginstitution til
bernehave, fra barnehave til SFO og fra
SFO ti! klub. Men hvad med overgan-
gen fra klub til ungdomsklub?

Sommerferielukning

Born, der skal starte 1. maj i klubber,
der er omfattet af sommerferieluknin-
gen, vil skulle forholde sig til endnu et
nyt sted, nye bern og voksne. Vi mener
ikke, det kan veere i barnets tarv. Mange
forzldre har et erhverv, hvor det ikke er
muligt selv at vaelge, hvornar ferien skal
afholdes, ligesom det for enlige forser-
gere kan vere endnu mere vanskeligt at
fi et ferieregnskab til at gi op.

Normering

Det ma veere en forudsetning, at norme-
ringen der folger med i perioden indtil
skolestart svarer til opgaven. Bemene er
4,5 méned yngre end normalt og har
brug for flere voksne omkring sig. Der-
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til kommer, at klub-normeringen er ba-
seret p4 50% fremmede, hvilket ikke
passer til 3. k1. der ma forventes at have
set pa 100% fremmeade,

Vi tror det er vigtigt, at der sker en for-
ventningsafstemning med forzldrene,
der er vante til SFO’s kontrollerede
pasning. Klubtilbuddet er ikke kontrol-
leret pasning, men det er klart, at der ma
tages mere hand om 3. klasserne ved
klubstart.

Personale

En anden udfordring er nyansattelse af
personale. Hvis det fastansatte persona-
le ikke har mulighed for at ga op 1 tid,
vil det betyde, at det er nyansat — mid-
lertidigt — personale, der skal vaere med
til at kere bern ind i en institution, de
ikke kender, Det kan ikke vare hen-
sigtsmeessigt, hverken for barn elier
voksne.

Klub Lyngbys
Med-udvalg

Udvalget anerkender nedvendigheden
af, at lase opgaven vedrerende tidlig
indskrivning fra SFO til Klub Lyngby
pr. 1. maj 2011.

Klub Lyngby vil veere i stand til at lose
opgaven, under forudsatning af, at fol-
gende konditioner som minimum vil
veere til stede:

Det skal veere den gasldende norme-
ringsnegle for klubbeme til alle ind-
meldte bern pr. 1. maj 2011.

‘Budget svarende til det faktisk indmeld-

te antal berm pr. 1. maj 2011.

Abningstiden i Klub Lyngby skal vere
den samme for alle medlemmer i fri-
tidsklubben.
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Vi henleder opmarksomheden pa:

Tidsrammen i foraret 2011 vil szette
planlagningen under markant pres an-
gaende arbejdet med overgangen fra
SFO til klub.

Vilkéarene for den daglige pedagogiske
praksis vil i &r (2011) veere forringede.

Den tidlige overgang vil i &r (2011} give
markante pladsproblemer i enkelte
klubber.

Vi ser en risiko for, at 6. klasserne 1 ar
(2011) kan komme 1 klemme i forhold
til transitionen fra fritidsklub til ung-
domsklub.

Den felles pasning i 3 uger af sommer-
ferien kan byde pa savel logistiske som
pedagogiske udfordringer.
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Lyngby-Taarbzk Kommune
Borne — og Fritidsforvaltningen

3, februar 2011

Klub Lyngby — Heringssvar vedr. tidlig SFO-start

Klub Lyngbys bestyrelse har falgende bemearkninger til det fremsatte forslag om tidlig SFO-start
pr. 1. maj 2011,

Indledningsvis bemearkes, at problemstillingen omkring manglende dagpasningstilbud har vaeret
kendt siden efteraret 2010, Det kan derfor undre, at forslaget sendes i haring med ¢n meget kort
heringsfrist. Bliver forslaget vedtaget, vil det give personalet i klubberne en urimelig kort imple-
menteringstid, blandt andet med den konsekvens, at fordrets planlagte aktiviteter som f.eks, MINI-
OL og Melodi Grandprix mé sndres, ligesom det kan vare vanskeligt at afvikle de fleste klubbers
kolonier i uge 26 og 27.

Endvidere finder vi det problematisk, at forslaget kommer pé et tidspunkt, hvor der parallelt arbej-
des pa en ny fremtidig klubstruktur, med dertil herende effektiviseringer / besparelser.

Beregnede merudgifter

Den beregnede merudgift ved bade model 1 og model 2 er forkert, da klubbernes dbningstider ikke
er 13.00 — 17.00 (16.00 fredag), men 12.00 — 17.00 (16.00) fredag. Det giver 24 timer pr. uge og
ikke de anferte 19 timer.

Abningstid. 4
Er den udvidede Abningstid i ferieperioderne forbeholdt 3. klasscrne? Hvis ja, skal de evrige born i
klubben s& vente uden for til klokken bliver 10 og sendes hjem en time for 3 klasserne?

Klubbernes fysiske rammer
Klubbernes fysiske rammer er meget forskellige. Vi kan derfor ikke komme med en generel udtalel-
se, men m# henvise til udtalelserne fra de enkelte klubber.

6. klasserne
Vi mener det er vigtigt, at 6. klasserne kan blive i klubberne indtil sommerferie. De er puberletsbarn

med brug for gode voksenrelationer, og skal have en god overgang til ungdomsklubben. Vi kan
veere bekymrede for, at 6. klasserne bliver tabt i forhold til at starte i ungdomsklubberne.

Derfor undrer det os ogsa, at forslaget beskriver overgang fra daginstitution til bernehave, fra bar-
nehave til SFO og fra SFO til klub. Men hvad med overgangen fra klub til ungdomsklub?



Sommerfericlukning

Rern, der skal starte 1. maj i klubber, der er omfattet af sommerferielukningen, vil skulle forholde
sig til endnu et nyt sted, nye bern og voksne. Vi mener ikke, det kan veere i barnets tarv. Mange-
forzldre har et erhverv, hvor det ikke er muligt selv at valge, hvomnér ferien skal atholdes, ligesom
det for enlige forsergere kan vare endnu mere vanskeligt at f4 et ferieregnskab til at ga op.

Normering

Det ma vare en forudsatning, at normeringen, der felger med i perioden indtil skolestart, svarer til

opgaven. Bornene er 4,5 maned yngre end normalt og har brug for flere voksne ombkring sig. Dertil

kommer, at klub-normeringen er baseret pi 50% fremmede, hvilket ikke passer til 3. kl. der m4 for-
ventes at have tet pa 100% fremmede.

Vi tror det er vigtigt, at der sker en forventningsafstemning med foreldrene, der er vante til SFQ’s
kontrollerede pasning. Klubtilbuddet er ikke kontrolleret pasning, men det er klart, at der ma tages
mere hind om 3. klasserne ved klubstart, Dette lader sig ikke gere pa klubnormering.

Personale

En anden udfordring er nyansattelse af personale. Hvis det fastansatte personale ikke har mulighed
for at g& op i tid, vil det betyde, at det er nyansat — midlertidigt — personale, der skal vaere med til at
kere bern ind i en institution, de ikke kender, Det kan ikke vare hensigtsmassigt, hverken for barn

eller voksne.




Kgs. Lyngby den 2. februar 2011

Heringssvar fra Klub Lyngbys MED-udvalg vedr. tidlig SFO-indskrivning

Udvalget anerkender nedvendigheden af, at lose opgaven vedrerende tidlig indskrivning fra SFO til
Klub Lyngby pr. 1. maj 2011.

Klub Lyngby vil vare i stand til at lase opgaven, under forudsatning af, at felgende konditioner
som minimum vil vare til stede:

Der skal vere den geldende normeringsnegle for klubberne til alle indmeldte born pr. 1.
maj 2011,

Budget svarende ti} det faktisk indmeldte antal bern pr. 1. maj 2011.

Abningstiden i Klub Lyngby skal vere den samme for alle medlemmer i fritidsklubben.

Vi henleder opmerksomheden pa:

Tidsrammen i foraret 2011 vil sette planleegningen under markant pres angende arbejdet
med overgangen fra SFO til klub.

Vilkarene for den daglige peedagogiske praksis vil i ar (2011} vaere forringede.
Den tidlige overgang vil i 4r (2011) give markante pladsproblemer i enkelte klubber.

Vi ser en risiko for, at 6. klasserne i 4r (2011) kan komme i klemme i forhold til transitionen
fra fritidsklub til ungdomsklub.

Den felles pasning i 3 uger af sommerferien kan byde pé sivel logistiske som padagogiske
udfordringer.

P4 Klub Lyngbys MED-udvalgs vegne

Henrik Birk Nielsen Helle Stenmose
Formand . Nastformand



Tronen 4/2 /2011

Horingssvar fra Fritids- og ungdomsklubben Tronens forzldrerid pi "tidlig overgang 2011”7,

Tronens forzldrerid har forstielse for kommunens ekonomiske situation og behov for at kunne skabe
dagstilbudspladser for bern ved tidligere overgang til SFO og forstéelse for, at tidligere overgang kan
medfere fordele i forbindelse med skolestart.

Men. Tidlig overgang til fritidsklub er alene strukturel nedvendighed, som muligger forskubbelsens tidligere
faser, og som primzert bringer udfordringer i klubarbejdet, og det er svart af argumentere for fordele for
hverken bernene, familierne, klubbens medarbejdere eller klubtilbudet, Tvartimod.

Tronens foreldrerid betragter det fremsatte forslag om tidlig overgang 2011 og den korte herings- og
beslutningsproces som en absolut akut nedlesning pga en dominoeffekt fra et - uforstieligt pludseligt og
kraftigt- forhejet behov for dagtilbudspladser. Det er svart for os foraldre at forstd, at man i forvaltningen
valger at haste SA store og afgerende omvaltninger igennem i alle institutionsled, med SA dérlig
forberedelsestid.

Vi kan ikke se, at tidlig overgang pr 1.5 2011 for 3. klasse til fritidsklub kan ske pa en paedagogisk fornuftig
madc med den ekstremt forhastede proces, sdvel forberedelses-, herings-, beslutnings- og
implementeringsmassigt. Vi anerkender at udfordringerne skal lgses, men opfordrer til, at der falger
forstielse og midler med.

Har forvaltningen forsagt at lase problemet i de bererte dagtilbudsled for 2011 for at give ordentlig tid til en
fornuftig omstillingsproces for hele kommunens institutionssystem med tidlig overgang i 2012? Er det '
undersggt, hvor langt man kan komme i 2011 med at indfere tidlig overgang pé de skoler og klubber, som
melder at de har rammer hertil ~ som samtidig kan fungere som erfaringsproces for resten af kommunen,
eventuelt kombineret med supplerende ckstra dagtilbudspladser? Er der beregninger pd altemative,
"traditionelle” modeller, f.eks. dagpleje, for lesningen af det voksende institutionspladsbehov - holdt op
imod omkostningerne ved de problemer, der ikke blot rent pladsmeessigt skabes pa en reekker skoler og .
klubber pga tidlig overgang, men ogsé en prognose pé forventeligt afledte omkostningerne af den darligt
planlagte proces 1 det hele taget?

Se i forhold til FK og UK forventer vi under alle omstandigheder, at tidlig overgang tenkes ind i den
parallelkerende proces med det igangvaerende arbejde med ny klubstruktur. Vi har forstaelse for, at de to
forandringsprocesser er startet ud forskelligt, men i forhold til klubarbejdet er det af afgerende vigtighed, at
konsekvenserne ved tidlig overgang for de sterre fritidsklubbern indgér i kommissoriet og arbejdsprocessen
med den ny klubstruktur. Hvorfor? Fordi der pga tidlig overgang, sommerferielukning, kommende ny
forventelig UK -klubstruktur meget nemt kommer til at tabe de ®ldste fr 6. klasse barnene fra maj og henover
sommeren og aldrig fir dem med 1 UK,

Endelig forventer vi at erfaringerne med med tidlig overgang i 2011 evalueres, ligesom processen i det hele
taget evalueres. Denne proces burde vaere startet for et ar siden forandringens omfang taget i betragtning.



Model 1 +2

Der er ikke i forvaltningens fremlagte modeller 1 og 2 afsat ekstra ressourcer til at fi tidlig overgang til at
fungere. Forvaltningen model tager ikke hejde for de faktisk omstzndigheder i klubarbejdet - at de starre
elever ikke bare kan "smides ud” pr maj, fordi der ikke laengere er plads til dem. En ting er, at vi finder det
helt forkert og mod kommunens formalsparagraffer, at bern skal ud af fritidsklub inden 6. kiasses afslutming
~ det er netop hér, de barn vi meget gene vil bevare kontakten til har brug for klub. Og for hvad 2011 angar,
er forsommerens aktiviteter med bl.a. sommerkoloni allerede for laengst er planlagt og betalt, og vi kan ikke
stryge disse forpligtelser, si vi mener, at der simpelthen MA ekstra ressourcer til, s klubben kan klare den
dobbeltopgave, der paleegges med tidlige overgang med s kort varsel. :

Normering:

Normeringen for FK er baseret pa et gennemsnit p& 50% fremmede. Men Fremmadeprocenten i FK ligger
blandt 4. Klasserne helt oppe mellem 95-100%, og den mé forventes at vaere mindst lige sd hej blandt de
nytilkomne 3. klassebarn, som med eet dermed vil udgare over 40% medlemmerne alene — og nasten alle
meder frem. Hertil kommer sa resten af institutionens bern! Derfor mener vi, at FK normeringen som
minimum bor opnormeres, si den baseres pd 75% fremmede, hvilket ikke vil betyde en opnormering, men
blot at der som minimum er lige s3 mange voksne pr. bam som allerede nu, da fremmedeprofilen pa
medlemmerne forandrer sig drastisk.

Abningstid:

Abningstid i ferier er fra kl. 10.00 - 16.00 mod SFO’s 8.00 — 17.00 vil give nogle familier
pasningsproblemer. Hvis dbningstiderne udvides, si de svarer til SFO, mé der felge ressourcer med, sé det
ikke medferer feerre voksne pr. barn.

Ekstra personale fra maj til august:

Det vil veere sveert, hvis ikke ummligt, at £ kvalificeret arbejdskraft i den korte belastningsperiode fra maj til
primo juli. Dette er ot kempe problem, da bade modtagelsen af de nye bern samt overgangen til UK ikke
blot kreever faguddannet personale men ogsé at personalet har tid til at planleegge processen.

Utryg klubstart:

Tidligere har der varet mulighed for at tage mandskabsmassigt imod de nye klubbern 1 ugen op til skolens
start for sommerferien, hvor fremmadet blandt de sterre bern endnu ikke har veeret sd massivt pga ferie.
Denne mulighed forsvinder ogsi med tidlig overgang.

I stedet skal 3. klasserne nuskifte klub 2 gange fra maj til august den, fordi der ogsd indfares tvungen
sommerferielukning oven i. Det vil sige f.eks. 2 méneder pa Tronen, derefter f.eks. I méned i Lundtofte —
og s tilbage igen. Samtidig er alle klubbens kendte voksne vak en uge i starten af sommerferien pa den
leenge planlagte sommerkoloni, udenfor den tvungne ferieperiode, sd her er ogsé lige et potentielt skift og
nye ansigter. Er der overhovedet regnet p4, om andre klubber er gearet til at vere ferieaflosere for sa mange
ekstra barn (potentielt 61 nye 3. klasser for Tronens vedkommende), eller skal bernene flyttes eller deles
endnu engang? Alt i alt: tidlig overgang bliver pé de nye klubberns og familicrs bekostning og en meget
turbulent og utryg start - sandsynligvis hérdest rammende netop de bern, der har mest brug fra stabilitet og et
godt offentligt tilbud.



Potentiel medlemsflugt:

At skulle modtage 40% flere nye smé medlemmer fra maj, vil ogsa uundgdeligt gd ud over nogle af de
aktiviteter, der er lagt i fordret, som netop karakteriserer LTKs gode klubliv. Hvis Mini-ol og
sommerkolonien slajfes eller flyttes, vil det med meget stor sandsynlighed fere til udmeldinger, da netop
disse aktiviteter op til sommeren far mange familier til at bevare klubmedlemskabet sommeren over. Man
kan lakonisk sige, at en forhastet lasning af sig selv dermed vil kunne lase pladsproblemet - pd bormenes
bekostning, og pA kommunens bekostning pa sigt. Vi er ikke i tvivl om, at det hidtidige kommunale klub- og
ssp-arbejde er hovedarsagen til, at vi har langt ferre problemer med kriminelle unge i 1.TK end i andre
kommuner, ogsi kommuner vi vel at merke demografisk kan sammenligne os med.

Juniorklub:

Forslag om ressourcer til overgangsklub for 6. Klasser til ungdomsklub.

De nye 3. klasser vil med massivt fremmgde komme til at presse 5. og 6. klasserne ud med de nuvarende
rammer, om vi vil det eller ¢j, hvilket kan betyde, at vi mister kontakten til dem pa et meget vigtigt tidspunkt
i de unges liv, en tid hvor der netop sker noget, og de har brug for et holdepunkt. Og det kan betyde, at vi
mister muligheden for at fa dem med videre i ungdomsklubben. For at dette skal kunne undgés, foreslar vi, at
der oprettes et alternativt overgangstilbud til de mellemstore bern til UK — en slags juniorklub. Med ekstra
ressourcer kan man skabe et overgangstilbud til 6. klassemne , s& man ikke fra maj overlader dem til ingenting
eller gadehjerneme, men bevarer dem som medlemmer og f.eks. benytter Arstidens muligheder for at lave
udeaktiviteter, si de nye 3. klasser far lov ti! at kere sig ind i klubben. Vi forudser, at den ny klubstruktur vil
blive en kazmpe udfordring i forhold tif at bygge bro over til en UK pé cn eventuel anden lokation end FK,o0g
mener som tidligere navnt, at det skal tenkes ind i arbejdet med den ny klubstruktur. Vi er af den opfattelse,
at tidlig overgang kan fA lige sé store konsekvenser for klubarbejdet som selve den ny klubstruktur, og
opfordrer til, at arbejdsgrupperne for de to parallelprocesser, som begge berarer klubomrédet, kigger pa
samspilskonsekvenserne mellem de to omstruktureringer. Vi skal lidt firkantet sagt undga, at vi for at fa
dagstilbudspladser i en fart til de sm4, ender med at sdelaegge godt institutionsarbejde 1 den anden ende og
miste de store til gaden.

"Skolen har ikke lokaler — brug fritidsklubben (1)”:

I arbejdsgruppens bilag siger Trongardsskolen, at eneste mulighed for at skaffe lokaler til tidlig overgang pd
skolen er at bruge fritidsklubben Tronen. Dette mé veere udtalt uden sterre indsigt i Tronens formal, rammer
og vilkir. Fritidsklubben er og skal vzere indrettet til fritidsklub, og kun dét ger den attraktiv for
medlemmerne. Vi kan slet ikke se, at der er mulighed for at benytte klubben til dobbeltformal uden at det
meget alvorligt vil forringe klubbens vardi og formal, alle m2 er benyttet fuldt ud. At skulle benytte klubben
til daglig undervisningsbrug vil ganske edelagge klubbens identitet og milje og ikke mindst klubbens
ansvarsfolelsen for stedet/arbejdsmilje. Vi kan kun foreslar, at pladsproblemet pé skolen lases uden at
underminere Tronen eventuelt med tilbygning eller midlertidige foranstalninger indtil barnetallet igen
vender.

Med venlig hilsen

P vegne af Forzldreradet for Fritids- og ungdomsklubben Trenen
Hanne T. Korne og Claus Thobo-Carlsen
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Engelsborgskolen 31. januar 2011

Forelabig implementeringsplan for Tidlig SFO start pa Engelsborgskolen

Skolens ledelse har dreftet en plan for eventuel implementering af Tidlig SFO start pa
Engelsborgskolen. Implementeringen er naturligvis betinget af en beslutning om dette i
Kommunalbestyrelsen. Heringsmateriale er sendt til skolebestyrelser og MED udvalg, som afgiver
heringssvar. Deadline for heringssvar er fredag den 4. februar. :

Der forventes en endelig beslutning ultimo februar.

Idet ptanleegningshorisonten er relativ lille har vi dreftet en plan for implementeringen, inden Tidlig
SFO start er besluttet, Sagen kan udskydes, og sé er arbejdet forgaves — bliver det vedtaget, har vi
udvist rettidig omhu.

Struktur

Vi kommer maksimalt til at indskrive 88 nye fer-skole-bern.

For at sikre en god og rolig indkering for de nye born og samtidig sikre, at skoledagen kan kare
upévirket videre for alle andre skolebarn, har vi besluttet falgende:

¢ Bamene inddeles i to hovedgrupper ~ med maksimalt 44 barn i hver gruppe

e I fordelingen af barn laver vi klassedannelsen som altid, men offentligger fun de to
hovedgrupper.

e Dagen inddeles i to faser, fra kl. 7.00 — 12.45 og fraki. 12.45 - 17.00 (16.00 pa fredage)

o I tidsrummet 7.00 — 12.45 fordeles de to hovedgrupper pd Savighus og Hyldebo

o 1tidsrummet 12.45 -17.00 fordeles alle bernene ud pa vores 4 SFO’er.
Barnene fordeles ud fra den forelobige klassedannelse.

o I tidsrummet 7.00 — 7.30 indgér de nye bern i den almindelige morgenabning — fra kl. 7.30-
8.00 etableres sarskilt morgendbning pa Hyldebo eller i Knasten.

Selve indholdet i de 8 skoleuger droftes med bernehaveklasselederne og pedagogeme.

Tidsplan

Safremt forslaget om Tidlig SFO start vedtages er tidsfristen for implementering meget lille.

En stram tidsplan er derfor nedvendig for at sikre kvalitet i opgavelesning og et gennemarbejdet
indhold i den tidlige SFO start. Planen for implementeringen ser ud som folger:

Skolen modtager samtalearkene fra barnehaverne senest 1. marts.
15. marts k1. 13.00 — 16.00 laves klassedannelsen — som vi plejer
29. marts udsendes gruppeinddelingen i de to hovedgrupper
Tirsdag den 12. april har vi besagsdag

e & & »



o For-skole-bernene har forste dag den 2. maj

¢ Onsdag den 1. juni afholdes nyt klassedannelsesmede, hvor vi taler om en evt. rokering i de
to hovedgrupper. Der rykkes kun rundt inden for hovedgruppen.

e Endelig klassedannelse udsendes fredag den 10. juni.

Fagligt indhold i fer-skole ugerne
For at sikre et godt indhold i fer-skole ugerne indkaldes der til et planlegningsmede torsdag den 3.
marts kl. 17.00 — 19.00. Folgende deltager i medet:

¢ Trine, Hanne, Charlotte, Vibeke, Kirsten O, Mamed, Heidi, Jeanette, Hanne Vagne, Annikki
og Morten

Pa medet skal vi dels afklare en reekke praktiske ting og derefter planlegge indholdet i ugerne.
Vi teenker umiddelbart, at vi kan inddrage felgende:

s Indsamle social viden om bernene, tryghed i og omkring skolen (herunder frikvartere),
trafiksikkerhed, lege som er skoleforberedende, rigtige skoletimer, fornemmelse for en rigtig
skoledag mv.

Den kommende tids arbejde

I den kommende periode vil skolens ledelse arbejde videre med at afklare rammer og struktur.
Annikki arbejder pa ressourcefordelingen, og Morten undersgger alt det praktiske 1 forhold til
tidligere indskrivning i skolens systemer, herunder TEA og Intrasystemerne.

Annikki, Hanne og Morten holder aftenmede tirsdag d. 1. marts kl. 17.00 — 19.00, hvor den
endelige ressorucefordeling og struktur vedtages.

Afsluttende kommentarer

Den politiske proces omkring eventuel tidlig SFO start giver os ikke det store tidsrum til det
planlegningsmaessige arbejde. Denne implementeringsplan er et forseg pa at lave en kvalitativ god
proces, et godt fagligt indhold og sikre en god struktur for en eventuel beslutning om tidlig SFO
start.

Skolens ledelse kan se mange positive ting i en eventuel tidlig SFO start.

Det giver os en helt anden mulighed for at lzere barnene at kende, og vi kan tillige praege bernene til
at sta endnu bedre rustet til at starte i skole.

MOA/31. januar 2011.
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P4 given foranledning skal vi pd Fuglsanggardsskolen herunder beskrive, hvilke tanker vi
har gjort os om tidlig SFO start og hvordan vi har planlagt starten for bernene.

Lokaler: :

e Vi vil bruge den ene SFO afdeling - Hasselhuset til alle de nye bem, afdelingen kan rumme 3
klasser, derfor kan den rumme hele bernegruppen — hele dagen.

e Der gér i ejeblikket kun to klasser i Hasselhuset en 1. klasse og en 2. klasse.
Vores plan er at 1.klassen skal blive i den SFO afdeling hvor de ogsd modtager undervisning — her
er der god plads til dem, da der i gjeblikket kun er to klasser om eftermiddagen.

» 2. klassen skal rykke videre til den SFO afdeling hvor 3. klasserne gér (planen forudsatter derfor
at 3. klasserne rykker i klub den 1. maj).

Det er vores overbevisning at det vil give gode fysiske rammer for bide de nuveerende og de kommende
born med denne opdeling.

Personale:

» Vores plan forudsztter at der bliver tildelt personalenormering efter barnenes alder, siledes som
arbejdsgruppen ogsé har anbefalet.

e Vi er nedt til at tage 3 skolepedagoger ud af undervisningen — to fra 2. klasse og en fra 1. klasse.
Dette giver god mening da det er de pagzldende der skal vaere primerpadagoger for de nye bern
efter sommerferien. Men de pigaldende paedagoger vil naturligvis mangle i formiddagens
undervisning.

Ud over disse tre medarbejdere har vi mulighed for at sztte yderligere 4 faste medarbejdere (1
medhjelper og 3 pedagoger) sammen med de nye bern, ved at flytte deres primare arbejdstid fra
eftermiddag til formiddag/tidlig eftermiddag.

e Vivil s i et vist omfang sette vores deltidsansatte op i tid samt f& vores faste vikarer til at laese
timerne hos vores nuvarende born, - dette vil ikke vare et problem.

Det er vores overbevisning at ovenstdende personale fordeling stort set vil tilgodese bade de nuverende
og de nye born — men fordelingen er helt afheengig af; at det politisk bliver vedtaget at det er model 1 der
skal normeres efter, vedtages model 2 kan vi ikke fi personalets modeskemaer til at heenge sammen med
det reelle behov.

Andre forhold:

e Vi vil have brug for at modtage samtalearkene fra barnehaveme senest nar bernene starter.

¢ De nye bern meder ind i, og har deres faste lokalemssige holdepunkt i deres egen afdeling, men
de skal vaere sammen med de nuverende bern pa legepladsen.

s Det nejagtige pedagogiske indhold af ugerne inden skolesommerferien aftales meliem de
padagoger der skal tilknyttes projektet og eventuelt bornehaveklasselederne.

e Vi forestiller os at barnehaverne bespger SFO, helt som de plejer — bare inden 1. maj.
Vi venter med at lave klassedannelse til medio juni, sdledes at dette er helt pd plads inden
sommerferien.

Vi forudser ingen problemer i nogle af ovenstaende punk-rer og peedagogerne gleeder sig il at skulle
arbejde med opgaven.
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Forezldre information:

Vi forestiller os at familierne der tilknyttes Fuglsanggérdsskolen far et velkomstbrev fra skolen primo
april.

Her oplyses der om bernenes kommende pasningstilbud, der lzegges i overordnede vendinger veegt pa
dagenes/ugernes indhold samt SFOs struktur.

Vi vil her ogsa kort beskrive, de gensidige forventninger fra skole til hjem og omvendt.

Vi har tidligere haft gode erfaringer med at invitere de kommende bermn og forzldre til middag ved
afslutningen af vores intro dage, det overvejes om og i givet fald under hvilken form dette skal fortsattés
med tidlig SFO start.

Fagligt indhold af tidlig SFO start:
De vigtigste opgaver for personalet bliver
¢ At fi den samlede barnegruppe til at fungere i gruppesammenhang.
At give barene tryghed ved personalet, omgivelserne og hinanden.
At give foreldrene tryghed ved personalet og deres faglige ekspertise.
At fa bernene til at fungerer i en indskolings kontekst.
At lzre bernene at kende sd der bliver en god mulighed for at sammensatte velfungerende klasser.

Afsluttende bemzrkninger:

Her p& Fuglsanggéardsskolen har vi gennem de sidste 20 ar haft stor forngjelse af at invitere de kommende
skolestartere pa besgg i maj maned ti! to "intro dage” med deres kommende klassekammerater.

Intro dagenes primere formal har veeret at flerne de kommende skoleberns usikkerhed ved at skulle starte
to store ting samtidigt - skole og SFO med alt hvad det indeberer.

Vi har samtidig haft et enske om at der blev en endnu bedre mulighed for at leere barn og foraldre bedre
at kende, inden skolelivet begyndte for alvor.

Derfor ser vi frem til at f4 denne mulighed nu.

Med venlig hilsen
Anette Thulin og Bo Jansen
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Hummeltofteskolen februar 2011

Forelebig implementeringsplan for Tidlig SFO start pd Hummeltofteskolen

Organisering fysisk og personalemassigt:

Vi skal pa nuvarende tidspunkt indskrive 77 nye for-skole-bern. Da Hummeltofteskolen ikke har et
indskolingshus, vil vi om formiddagen kunne have bermene i SFO’s bygninger. Om eftermiddagen
er det en forudsatning at 3. klasserne bliver rykket til Tryggehvile.

For at sikre en god og rolig indkering for de nye bern, bliver det nedvendigt at tage de uddannede
padagoger ud af den samordnede indskoling ( mindste standarder for samarbejdet i indskolingen).

" Herudover bliver det nadvendigt at ansatte et antal medhjalpere for denne periode. Skolen har lige
opsagt lost og fastansat ansat personale i forbindelse med LTK s besparelser.

Bornene inddeles i tre grupper i SFO’s tre afdelinger. Dette er ikke en klassedannelse. Foraldrene
vil blive orienterct om den endelige klassedannelse inden sommerferien.

Fra ki. 7.00 — 8.00 er der almindelig morgendbning. I tidsrummet kl. 8 — 12 vil bernene vere inddelt
i forskellige aktivitetsgrupper. Fra kl. 12 -17 vil de veere i deres respektive SFO afdelinger.

Der henstar stadig en ulest opgave med, hvordan skolen skal handtere fellespasningen i uge 28, 29,
30 for de nystartede for-skole-bern fra naboskolerne.

Plan for afvikling af overgang fra bernchave til skole.
¢ 1.marts - Skolen modtager samtaleark fra barnehaverne.
s Der udarbejdes udkast til klassedannelse
e l.april, informationsbrev til foreldrene, herunder orientering om gruppedannelser sendes til
forzldre.
13.april besggsdag for kommende Bhklasser og deres foraldre
2.maj for-skole-bernenes forste dag 1 SFO.
Maj méned vil veere introduktion til SFO
Juni méned vil vare introduktion til bernehaveklassen.
Den endelige klassedannelse udsendes til foreldrene inden sommerferien.

Pzadagogisk indhold:

Med den korte tidshorisont der har vaeret til at planleegge det pedagogiske indhold, kan vi ikke p4
nuvarende tidspunkt fremlagge en konkret plan, - den skal gennemarbejdes i samarbejde med det
involverede personale. :

MA4l- og indholdsbeskrivelsen for SFO vil vare den overordnede paraply for arbejdet med de nye
for- skole-bern.

Herudover forestiller vi os nogle dage i juni méned, hvor bernehaveklasselederne vil introducere
barnene til barnehaveklassen.

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum o
TIf. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofteskolen@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk
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Skolens rolle i forhold til overgangen til Tryggehvile:

Skolen skal fortsat tilbyde morgendbning for de tredje klassebern, som har behov.

Skolens besluttede politik for overgang til Tryggehvile skal fremrykkes:

o SFO afholder besagsdage i Tryggehvile,

» made mellem leerere/ SFO pedagoger og klubpadagoger atholdes.

* Made mellem skolens psykolog og Tryggehvile omkring elever med sarlige udfordringer

atholdes.
e Lererne gar turen med 3. klasserne til Tryggehvile og organiserer ga-grupper.

Information til nye foraldre.
Vedhaftet forelabigt brev til foreldrene.

Skoleledelsen pad Hummeltofteskolen.

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofteskolen@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk
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Hummeltofteskolen april 2011

Kare forzldre

Vi glaeder os til at byde jer velkommen til Hummeltofteskolen.
Gruppedannelsen for den ferste periode i SFO og pd Hummeltofteskolen er faldet pa plads. Det
gleeder os at kunne fortelle jer, at jeres barn den 1.maj skal begynde i1 Pilegruppen.

Vikan i 4r byde velkommen til 77 nye elever, der skal fordeles i tre barnehaveklasser.
SFO og skolestarten er en vigtig epoke i et barns liv. Der dannes helt nye relationer bade til barn og
voksne. Og i labet af de ferste maneder dannes mange nye venskaber.

Den endelige fordeling af bern i de tre bernehaveklasser vil forst ske for sommerferien. Dette vil
ske med afst i vores oplevelse af bernegrupperne i SFO, pa baggrund af de samtaleark I, sammen
med bernehaven, har udfyldt samt efter skolebestyrelsens principper.

Skolebestyrelsens principper:
e Klasserne har en sé lige kensfordeling som mulig
e Klasserne har en si ensartet sterrelse som mulig
o Flere born fra samme omrade i skoledistriktet kommer i samme klasse
o Forzldre har mulighed for at udtrykke specifikke ensker. Der tages dog kun hensyn til disse,

hvis de ikke bryder med ovenstdende principper for klassedannelse
Vi inviterer jer og jeres barn pa besag pa skolén
Onsdag den 13. april k1. 17.15 — 19.00.
Her vil vi, mens bernene er pa rundtur pa skolen med nye kammerater, berneklasseledere og

padagoger, fortelle om vores tidlige- SFO- start og om dagligdagen i SFO.

Vi har valgt, at det er det kommende skolebarn, der er i centrum denne dag og inviterer derfor ikke
spskende med. :

Vi glaeder os meget til at byde jer velkommen.

Hilsen

Dorthe Reedtz og Bente Kjogx
SFO-leder Skoleleder

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofteskolen@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk



Vedr.: Tidlig skolestart pa Kongevejens Skole 1. maj 2011

O

Virum d. 7.2.2011

Ledelsen har draftet muligheder for at modtage ca. 75 bgmehavebgrn den 1. maj 2011. indiedningsvis er
det vigtigt for os at pointere, at vi vurderer, at det er en stor udfordring at finde en ordentlig lesning p& denne

peedagogiske opgave.

Vi méa konstatere, at der hverken pa skolen eller i indskolingshuset er lokaler, der kan rumme 75
bernehavebarn. Alle lokaler er i brug i undervisningstiden. Vi har derfor henvendt os til klub Veaenget og har
fhet anvist felgende lokaler. Klub Vaenget giver endvidere udtryk for, at det kommer bag pa dem, at
Kongevejens Skole har faet mandat til at bruge deres lokaler. Vi vil derfor gerne opfordre til, at det afklares
med kiubben i hvilket omfang, de skal stille deres lokaler til radighed til denne opgave.

Vi har felgende overvejelser i forbindelse med vores handleplan:

Overvejeiser om fysisk organisering:

Vilkar

Handleplan

Klub Vaenget — evt.
lokalebrug

Rengearing af klubbens lokaler foregar ml.
6.00 — 12.00. {lokalerne bruges ogsa 3
gange ugentlig i aftentimeme)

Der skal laves aftale med
rengaringsassistenten om
muligheden for at 2endre hans
arbejdstider

Keelderlokale i klubben pa
ca. 98 m2

Lokalet har ikke m3 nok til at rumme 75
barnehavebarn

Umableret — bruges til bordtennis

Da det anviste lokale ikke kan rumme 75
barn, skal der laves aftale med klubben
om anvendelse af yderligere lokaler

Til det anviste lokale skal der
indkgbes mabler, som er
aldersvarende til bernehavebarn.
Kl. 12 skal disse borde og stole
pakkes sammen, for at give plads
til klubbens anvendelse af
bordtennislokalet.

Al-rum —~i klubben udstyret
med caféborde

Borde og stole er i voksenhgjde. Dette
lokale bruges dagligt til klubbern fra ki.
12.00 .

Lokalet er gennemgangsrum.

Der skal indkebes borde og stole,
som er i bermestarrelse. KI. 12
skal disse horde og stole pakkes
sammen, for at give plads til
klubbens normale meblering af
rummet.

Garderobepladser i
klubben

Klubbens garderoberum er ikke indrettet
til mindre bern, de kan ikke na de opsatte
kroge. Der vil ikke vaare mulighed for
opbevaring af skiftetej mm.

Der skal indkebes og opszettes
garderober i Kiubbens
eksisterende garderoberum.

Morgenabning i kiubbens
lokaler

Bernehavebarnene skal starte
dagen med at hente indholdet i
deres garderobe pa SFO og tage
det med over i klubben, séledes
at der bliver plads til 3.
klassernes ting.

Eftermiddagstilbud i SFO

Bgrm og personale skal skifte
institution midt p4 dagen. Fra kl.
12.55 eller 13.40 skal de 75
barnehavebern flytte lokaler og
garderobeting, sa de kan g4 i
SFO sammen med de andre 218
bgrn i indskolingshuset.

Vi forudszetter at 3.
kiasserne rykker i klubben

2 ugentlige dag slutter undervisningen

| tidsrummet fra kl. 12.00, hvor
klubben modtager klubbarn, skal

12.55 og 3 ugentlige dage siutter
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aldersvarende legetej og
mabler til det afsnit, hvor
barnehavebsrnene skal vaere.

Overvejelser om skolens rolle i forbindelse med 3. klassernes flyt til Klub pr. maj
Ud over det allerede nzevnte om 3. klasserne, vil vi flytte de eksisterende brobygningsmeder mellem SFO og
klub frem, sa de ligger inden 1. maj.

Med venlig hilsen

Ledelsen pa Kongevejens Skole
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SFO v/Lindegardsskolen
Carlshgjvej 10 og
Toftebazksvej 38

2800 Lyngby

Tirsdag d. 8. februar 2011
Til

Bgme- og Fritidsforvaltningen.

Att. Dorte Johannesen.

Forelgbige tanker vedr. implementering af bgrnehavebgrn i SFO pr. 1.maj 2011.

P4 Lindegérdsskolen har vi endnu ikke foretaget en udfgrlig detailplanlzgning vedr. modtagelse af
de kommende bgrnehaveklassebgrn pr. 1.maj. '
I skoleledelsen har vi afsat tid pa ledelsesmgde d. 10. februar til n@rmere drgftelse og SFO-
ledelsen har afsat tirsdag i uge 7 til planlagning og organisering af det padagogiske indhold.

Dette glder bade for 3. klassernes overgang til klub, samt modtagelse af bpmehavebgrnene pr.
1.05.11.

Vi forventer, at der indskrives mellem 30 og 40 bgrn til de kommende bgrnehaveklasser.

Indtil nu har vi gjort os felgende tanker:

¢ Vi vil anvende SFQOs lokaler.

* RBgrnene skal i formiddagstimerne veere samlet i én gruppe, med fast tilhgrsforhold 1 ét af
SFOs to huse, med mulighed for at bruge faciliteterne i det andet hus.

e Klassedannelsen foretages i lgbet af maj/juni, nar vi har faet kendskab til bgrnene.
* Vi forventer, at der bevilges ekstra personalenormering i forhold til aldersgruppen og regner
derfor med 3 medarbejdere i formiddagstimerne til at varetage opgaven.
Dagen inddeles i fplgende intervaller:
Kl. 6.30 - 7.00 Bgrn, der har brug for den tidlige abningstid modtages af de sadvanlige
“"morgendbnere” (padagoger med arbejde 1 indskolingen / eller

paedagoger med ledelsesfunktion).

Kl 7.00 evt. 7.30 En padagog, der tilknyttes gruppen af nye bgrn, meder og fortsztte til
kl. 13 evt. senere.

Kl 8.00 -13.00 Bygrnene er samlet i et af SFOs huse.

Frakl. 13 Bgrnene deles i to hold, som tilknyttes afdelingerne i de to huse.
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Vedr. personalet til de 5 — 6arige i formiddagstimerne:

Som ovenfor beskrevet forventer vi, at skulle bruge mindst tre medarbejdere i formiddagstimerne.
Vores vurdering er, at mindst to af disse skal veere fortrolige med SFOs padagogiske praksis,
arbejdsmetoder og holdninger.

Her er den store udfordring, da alle p2dagogers formiddagstimer er disponeret i henhold til
"Mindstestandarderne for samarbejde i indskolingen™.

I SFO har vi kun to ansatte pé deltid, ingen af disse har indtil nu haft mulighed for at g op i tid.
Derfor har vi pt. ingen ansatte, der kan tage sig af opgaven, og vi er sdledes afhengige af at fa
tilfprt arbejdskraft udefra.

Traditionelt har vi informeret bgm og foraldre om skolestart ved et 2 — timers arrangement pa
skolen en lgrdag i maj/juni méaned.

I stedet for vil vi holde et "Informationsmgde” Igrdag, d. 9. april. Informationerne, som vi vil give
bern og foreldre skal hovedsageligt handle om bgrnenes hverdag 1 SFO.

Tidligere dr har vi i 0.klasse og SFO haft bespgsdage for bgrn og personale fra de bgrnehaver, som
afgiver bgrn til skolen.

Vi vil forsgge at fremrykke disse dage til marts/april maned, men har endnu ikke aftale med
bgrnehaverne herom. '

Vedr. 3. klassernes overgang til klub.

Traditionelt har vi har vi et godt og udbygget samarbejde med klubbens personale og klasselzrerne
i 3 klasserne om bgrnenes overgang til klub.

Vi haber fortsat, at kunne give bgrnene en god overgang til den nye institutionsform.

P.t. har vi ikke konkrete aftaler med klubben om hvordan overgangen skal forg, hvis det allerede
bliver pr. 1. maj.

Med venlig hilsen

Inge Bager
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Forelabig implémenteringsplan for LUNDTOFTE )Y
Tidlig SFO start pa Lundtofte Skole »/

Lundtofte Skole den 8. feb. 2011

STRUKTUR

Vi indskriver max. 64 nye far-skole-barn.
Vi vil gerne sikre en god og rolig indkering for de nye barn.
Skoledagen ber kere upavirket videre for alle vores andre indskolingsbarn.

o Viteenker at vi i perioden fra 1. maj frem til skolestart vil benytte vores struktur fra
den forskudte klassedannelse (som vi plejer at arbejde med fra skolestart frem til
omkring 1. okt.). Det vil sige, at bernene inddeles i to "baser” (bla base, rad base)
med mulighed for at opdele bgrnene i sma tryghedsgrupper (6-7 barn i hver
gruppe).

¢ Der vil veere 5-6 faste medarbejdere tilkknyttet barnene i perioden fra d. 1. maj frem
til skolesommerferien i uge 26.

o | formiddagstimerne 8.00-12.50 bliver rod bases hjemlokale i "Laden” og bla base
i lokale nr. 1 i Indskolingshuset eller ved brug af yderligere klasselokaler (ved en
tidlig rokade i alle klasser).

Formiddagene vil blive suppleret med ture ud af huset i formiddagstimerne.

s | eftermiddagstimerne 12.50 -17.00 introduceres barnene til SFO’s vasrksteder.
De har feelles base i "Laden”, hvor der ogsa kukkes ind og ud (kontrolleret
pasning).

¢ | tidsrummet 7.00 — 7.30 modtages de nye bern i den almindelige morgenabning
— fra kl. 7.30-8.00 etableres szerskilt morgenabning i "Laden”.

TIDSPLAN

o Skolen modtager samtalearkene fra bgrnehaverne senest uge 11.

* Uge 13 (ultimo marts) udsendes velkomsthrev til foraeldre og barm med
overordnet information om struktur og indhold hele i perioden.

¢ [ marts & april maned tilbyder vi individuel rundvisning i SFO for alle de nye bagrn
og deres foreeldre.
De kommende far-skole-barn har fgrste dag i SFO den 2. maj.
Vi afholder et foreeldremede torsdag den 5. maj, hvor vi informerer bade om den
tidlige SFO-start og om vores klassedannelsesforlgb.

FAGLIGT & PADAGOGISK INDHOLD

Der er tilrettelagt to interne meder i planlaegningsfasen med deltagelse af ledelse,
barnehaveklasseledere og psedagoger:
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Mandag den 21. februar kl. 14-15 og Mandag den 21. marts kl. 17-19

P& mgderne skal vi afklare en raekke praktiske ting og derefter planlaegge det faglige og
paedagogiske indhold i ugerne, saledes at bernenes tidlige SFO-start samtaenkes med
vores arbejde med forskudt klassedannelse og skolestart i barnehaveklassen.

Afsluttende kommentarer

Den politiske proces omkring eventuel tidlig SFO-start giver os ikke det store tidsrum til
det planlaegningsmaessige arbejde. Denne implementeringsplan er et forsgg pa at lave en
kvalitativ god proces, et godt fagligt indhold og sikre en god struktur for en eventuel
beslutning om tidlig SFO start. ‘

Skolens ledelse kan se mange positive ting i en eventuel tidlig SFO start.
Det giver os en helt anden mulighed for at laere barnene at kende, og vi kan tillige praege
barnene til at sta endnu bedre rustet til at starte i skole.
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Taarbaek Skole 4.2.2011

Oplzg til implementeringsplan for Tidlig SFO start pi Taarbzk Skole.

Taarbak Skole er netop i ajeblikket ved at indfere et helt nyt system for skolegangen, der indebarer
rullende skolestart, hvor bamnet starter i skolen pa det tidspunkt, hvor barnet fylder seks ar.

Skolen planlzgger lige nu ud fra, at man indferer det med virkning fra august 2011 og anbefaler
derfor, at systemet med tidligere start i skolefritidsordningen ikke indfores for Taarbak Skole.

Skulle det alligevel blive aktuelt for vores skole har vi udarbejdet falgende plan, der derefter sendes
til videre dreftelse 1 de respektive personalegrupper.

Struktur

Vi forventer at modtage 24 bern i alt; heraf 6 fra andre kommuner.
For at sikre en god og rolig indkering for de nye bern og samtidig sikre, at skoledagen kan kere
upévirket videre for alle andre skoleborn, har vi besluttet folgende:

e Dagen inddeles i to faser, frakl. 7.00 — 13.00 og fra kl. 13 —17.00 (torsdage fra 10.45 — 17
og fredage 13 - 16)

o Itidsrummet 8.10 — 13 vil farskoleb@rnene have deres primarbase 1 Centrets rammer.

¢ I tidsrummet 13 - 17.00 vil bernene have mulighed for at deltage i eftermiddagens ovrige
aktiviteter; dog med szrlige bevagenhed fra deres prima&rpadagoger.

e I tidsrummet 7.00 — 8.10 indgér de nye bern i den almindelige morgenédbning.

De padagogiske tilbud for ferskolebarnene udarbejdes i teet samarbejde med
barnehaveklasselederen og skolepzdagogerne.

Resurser,

Det forventes, at skolen fér tildelt resurser til den ekstra peedagogiske opgave. Skolepedagogernes
ugentlige timetal haves for at deekke behovet i denne periode. '

Tidsplan
Safremt forslaget om Tidlig SFO start vedtages er tidsfristen for implementering meget lille.

e Skolen fremrykker overleveringsmaderne med bernehaverne til starten af april maned.

¢ Bornehaverne gennemferer skoleparathedssamtaler i marts maned, hvorefter samtalearkene
udarbejdes.

¢ Forskolebernene inviteres til at deltage i fastelavnsarrangementet 6.3 som forste
introduktion til starten. -

o Tirsdag d. 12.4 inviteres kommende forzldre til 1nformat10nsaften

o Fredag d. 15.4 atholdes besggsdag, hvor de "gamle” ¢lever er veerter.

o Farskolebarnene har forste dag den 2. maj '
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Fagligt indhold for ferskolegruppen.

Inden 1. maj vil der blive afholdt meder i de respektive bornehaver for at sikre kontinuiteten og den
naturlige afrunding og overgang til nyt tilbud. Vi vil felge op pé den linje der er lagt og sammen
legge en plan for afslutningen af det tidligere forlab.

Med det som udgangspuﬁkt indkaldes der til planlegningsmede i begyndelsen af april méned.

P& medet skal vi dels afklare en reekke praktiske ting og derefter planlegge indholdet 1 ugeme.
Bomehavernes paedagoger inviteres til at deltage, s vi far en fzlles viden om bernenes behov og
udvikling.

P4 modet vil der samtidig blive lagt en plan for det skoleforberedende arbejde samt hvordan og i
hvilket omfang bornene skal indgd i skolens evrige aktiviteter og rytmer. Alt dette for at sikre en s&
tryg og rolig overgang som muligt.

Nir denne plan er klar prasenteres den for kommende forzldre.

3. klasses tilbud

Af pladsmaessige hensyn vil 3. klasse flytte til fritidsklubbens rammer fra 1. 5 men forsat hare ind
under den kontrollerede pasning.

Den kommende tids arbejde

Skutle den Tidlige SFO start mod forventning blive besluttet for Taarbaek Skole vil vi i den
kommende periode arbejde videre med at afklare rammer og struktur. Ligeledes vil det vere
nedvendigt at omfordele resurserne rent skemateknisk.

Afsluttende kommentarer

Den politiske proces omkring eventuel tidlig SFO start giver os ikke det store tidsrum til det
planlzgningsmaessige arbejde. Dette oplaeg er et forseg pa at lave en kvalitativ proces for forlebet.

Skolens ledelse kan se mange positive ting i en eventuel tidlig SFO start men kan ikke anvende det i
tilknytning til rullende skolestart. Systemet indebzerer netop afskaffelsen af en klassestruktur i sin
nuvarende struktur, idet eleverne starter pa forskelligt tidspunkt i skolen, ud fra fedselsdag i stedet
for skolekalender.

PFU/AL



Lyngby-Taarbak kommune
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7. februar 2011

Til: Berne- og Ungdomsudvalget
Vedr. tidlig SFO-start.

Berne- og Ungdomsudvalget har anmodet Trongérdsskolen om at konkretisere udmentningen af en
evt. beslutning om indferelse af tidlig sfo-start pr. 1/5 2011. Teamledelsen skal gere opmarksom
p4, at materialet er udarbejdet pd 1Y% arbejdsdag, og at skolen ikke kender normeringen eller de
gkonomiske rammer hvorunder projektet skal gennemfores, hvorfor nedenstaende mé laeses ind i
denne kontekst.

Trongardsskolen fremsender felgende:

1) Teamledelsens umiddelbare kommentarer

2) Teamledelsens redegerelse til Trongardsskolens skolebestyrelse, som blev forelagt inden
bestyrelsen skulle afgive heringssvar.

3) @konomiske mindstekrav. Teamledelsen skal her betone, at skolen under ingen
omstendigheder kan vare medfinansierende pa projektet.

Ad 1. Skolens lokaler er ikke indrettet til at kunne huse ferskolegrupper, idet vores skole og sfo er
fuldstaendig integreret i samme hus og med falles lokaler. Sfo-personalet har en del af deres
arbejdstid placeret i skoletiden, eneste mulighed er at frigere 3.klassernes skolepzdagoger fuldt ud
og overflytte bh-lederne en del af tiden. Det er derfor nedvendigt at gennemfore det
udviklingsprojekt skolen har forsléet i sin redegarelse.

Det kraever tid at rokere rundt pa eleverne, bygge garderober og lave foldedere mv. Skolen skal
bruge mindst en maned til dette og de ekonomiske midler skal vare bevilget inden.”

Overgang fra bernehave til sfo:

For at tilrettelzzgge det bedst mulige forleb i forbindelse med tidlig skolestart er der flere faktorer,
der skal tages hejde for.

Vi legger stor veegt pa en grundig forberedelse i forhold til det enkelte barns kompetencer og
potentialer og ser det som en nedvendighed at have modtaget overgangspapirerne i sa god tid, at vi
har mulighed for at sammenseette elevgrupperne ud fra institutionernes beskrivelse.

I umiddelbar forleengelse af dette planleegger bernehaveklasselederne opfelgende besog i
bernehaverne for uddybende kommentarer.

Pingvindagen ®ndres til en besegsdag og atholdes onsdag den 06.04.11. Bornene deltager med
deres institution/padagog. Besgget varer fra k1. 09.00 - 13.00.

Trongérdsvej 50, 2800 Kgs. Lyngby TIf: 4528 4320 Fax: 4528 4345 E-mail: Trongaard@ltk.dk
Infoside: www.ir-Itk.dk SFO tlf: 4528 4355
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Der arrangeres et ekstraordineert foreldremede (07.04.11), hvor skole og SFO orienterer om
forlebet frem til skolestart.

2)

i

M:\trongardsskolens
adm bibliotek\skolebe

3)

M:\trong
adm bibliotek\skolebe
Med venlig hilsen,

Gordon Lees,
Skoleinspektor.



27.01.11

Til skolebestyrelsen.

Indskolingsafdelingen har sammen med resten af skolens ledelse dreftet udfordringen
'tidlig skolestart’. Vi har falgende faglige kommentarer til udfordringen —
kommentarer som vi har en forventning om at bestyrelsen har brug for til
besvarelsen.

Hvis Trongérdsskolen blev anmodet om at ivaerksaette tidlig skolestart allerede 1/5
2011 ville konceptets udgangspunkt blive felgende:

Mail:

- at sammensatte tre harmoniske klasser, der hver is@r fungerer bedst muligt sammen
i lerings- og undervisningssituationer. Vi skelner derfor mellem kammeratskaber der
understotter indlaering og undervisning og kammeratskaber der fungerer i fritiden

- at i kendskab til bernenes faglige og sociale kompetencer.

- at gennemfore faglige forlgb som for 14 tidligt i bh-klassen, motorik test mv.

Indheld ‘

Ved tidlig skolestart bliver bernene inddelt i et antal grupper, der har tilknyttet et
antal voksne. Farst laves det introforlgb som nu gennemferes i slutningen af
sommerferien dernzst bliver gruppemne oplast, og nye grupper bliver dannet. Pa den
méde laerer barnene og de voksne hinanden godt at kende i forskellige
sammenhange. Perioden ville vaere 7 uger hvorfor 3 skift forekommer realistiske.
Dagens konkrete indhold vil veksle mellem indleering og leg

Fysiske rammer

SFO’ens danse/musikrum og spillelokale samt lokale nr. 24 benyttes til de nye bern.
Musikrummet opdeles med en foldedor

Der indrettes garderober ved hiandarbejde

Ressourcer _
Det forventes, at der tildeles ressourcer fra forvaltningen til indkeb af
- garderober |
- borde og stole



- foldeder

- diverse legetgj

- nedtagning af lockers

- forberedelsesressourcer (40.000)

Der tildeles ligeledes ressourcer til at aflonne det forngdne personale — 6 paedagoger i
7 uger fra 0700 til 1700.

Personale organiseringen:

Vi har en forventning om, at vores nuvaerende personale kan daekke arbejdsopgaven
saledes at det ikke udhuler eksisterende ordningen simpelt hen ved at tilfere ekstra
timer og evt. afspadsering pa tidspunkter, hvor der ikke er s meget arbejde at udfere.
Vi har derfor ogsé en forestilling om en organisering hvor der er en gennemgéende
person i hver gruppe (3grupper) og at resten af bh-personalet og sfo-personalet
daekker 'pa skift” — saledes at formélet opfyldes.

P4 det foreliggende grundlag — og med de nodvendige ressourcetildelinger, kan
Trongardsskolens ledelse se mulighed for at handtere udfordringen faglig forsvarligt.
Vi kunne naturligvis lave en bedre forberedelse med indfarelse til neste skolear —
men det har jo ikke den enskede effekt, at skaffe flere vuggestue- og
barnehavepladser i ér.

Hva’ nu?

Huvis forslaget gennemferes vil skolen umiddelbart herefter gennemfore et
udviklingsprojekt med bererte medarbejdere for at kvalificere oplaegget. Hertil skal
*forberedelsesressourcerne’ anvendes. Vi har en forventning om et internat for ca. 12
personer.

Med venlig hilsen,

Trongardsskolens teamledelse.
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Tidlig Sfo start pa Virum Skole 2011

Vi har dreftet tidlig SFO start p& Virum Skole og der er sendt et heringssvar fra Medudvalget og
Skolebestyrelsen, hvor begge svar peger pa model nr. 1, som er den model, vi er gdet ud fra, nar vi
taler implementering af ovenstaende.

Bade Skolebestyrelse og Medudvalget er positivt stemt for den tidlige Sfo start.

Fysiske Rammer:

e Bornene starter i de 2 indskolings huse, fordelt i 4 grupper, da vi mener, det er vigtigt, at de
fra start kommer ind i deres egne omgivelser. Vi vil tage vores kekkenalrum i brug som
basisrum, og gere brug af resten af skolens evt. ledige lokaler/omrader, inde som ude.
Virum Skoles bernehaveklasser vil allerede veere dannet 1 &r, nér de starter, men pa
leengere sigt vil vi drage erfaringer, for og se om den tidlige Sfo start vil betyde, at vi vil
a&ndre pAd maden, hvorpd vi danner barnehaveklasserne.

Personaleressurser:

e Vores deltidsansatte vil tilbydes fuld tid. Vores pedagoger, der deltager i undervisningen i
2. klasse, skal modtage de nye bern, da det er dem, der i henhold til vores
samarbejdsmodel skal vare skolepadagoger i de kommende barnehaveklasser.

s Det er vigtigt for os, at mindst én af de paedagoger, der er sammen med bernene fra 2.maj,
forsztter og er skolepadagog i kommende bernehaveklasse. P4 denne méde sikrer vi, at
overgangen til skolen bliver tryg, og at vigtige informationer om det enkelte barns trivsel
videregives til relevante voksne.

Overgang fra bernehave til Sfo:

e Vi vil arbejde pi at fa overgangsskemaerne fra bernehaverne inden 15. marts
¢ Vi vil kontakte bernehaverne i distriktet og fa inspiration og viden om, hvor langt de er
naet i forhold til skoleparathed.
o Vi vil invitere til et forzldre/barn mede i april, hvor foreldre far information om Sfo,
~imens barnene praver at vare 1 Sfo med de paedagoger, der skal tage imod dem 2. maj.

Paxdagogisk indbold:

e Det er vigtigt for os, at bernene fir en tryg start med omsorgsfulde voksne, sd barnene kan
indgd i et fellesskab. Det er tidlig Sfo start og ikke tidlig skolestart. Det vil vi serge for
gennem forskellige paedagogiske forleb/aktiviteter. Vi vil i samarbejde med
bernehaveklasselederne lave nogle pedagogiske forlab med de nye og de “gamle” bern. Vi
vil lave aktiviteter, sd barnene kommer til at kende Virum Skole, sé de er endnu mere klar
til at starte undervisningen til august. Bernene skal kun koncentrere sig om at lere Sfo at
kende, og ferst til august skal de leere bernehaveklassens rammer at kende.
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Overgang fra Sfo til klub:

* Vionsker, at 3. klasserne far en bespgsdag i klubben, og at peedagoger fra Sfo og klub
holder overdragelsessamtaler om de enkelte bern inden 2. maj, hvor 3. klasse begynder i
klub som naturlig felge af tidlig Sfo start.

Virum Skole ser frem til, at der snarest bliver truffet en klar politisk beslutning om, hvorvidt der
skal veere Sfo start i Lyngby - Taarbaek kommune 1. maj fremover.

S4 snart beslutningen er taget, vil vi nedsaette et udvalg bestdende af pedagoger i Sfo og udvalgte
ledelsespersoner, der inden for de ovenfor beskrevne rammer planlegger en tryg start for bernene
og tilretteleegger aktiviteter, der skal foreg.

Venlig hilsen

Christina Pihl og Gitte Rasmussen



Der er stillet 5 ”drejebogs” Spergsmal til Klub Lyngby i forbindelse med tidlig SFO

start:

1. Hvordan vil I organisere jer fysisk

2. Hvordan vil I organisere jer personalemaessigt

3. Hvordan vil I planlzgge overleveringen fra SFO

4, Hvordan vil I informere foraeldrene

5. Hvordan teenker I 6. klasserne ind i perioden og evt. overgang til UK

Klub navn

Lundtofte 1. De fysiske forhold bliver den siore udfordring her.
Derfor Lundtofte hallen og cafeen i Medborgerhuset vil vare et supplement til de
fysiske rammer specielt at rumme 6. klasserne i.

2. Det faste personale skal have de ansvarsomrader, som er kendt fra den nuvarende
overgang i august. Derudover tages hand om 6. klasserne, s de ikke kommer til at
fole sig udstedte, men sidan at de kan fi en fornemmelse af at de far noget sa&rligt
inden overgang til ungdomsklubben. Andre har ansvaret for at 3. klasserne bliver
godt integreret i klubben, sammen med 4. og 5. klasserne. Der skal selvfalgelig
mere personale til i den periode — der vurderes ikke at vaere problemer i at skaffe
de ekstra haender.

3. Overleveringen fra SFO sker p4 samme méde som de tidligere ér, blot med nogle
maneders forskydelse.

4, 3. kl. SFO-forzldrene informeres via SFO, og s holder vi som vanligt mede med
3. klasse forzldrene, ndr deres barn begynder at komme pa beseg her (invitation
til marts/april).

5. Vi plejer at have nogle maneder hvor 6. klasserne har nogle faste aftener hvor de
kan komme i UK, og der er der s4 nogle szrlige aktiviteter for dem. Det vil vi
ogsé gore i 4r, og lade vere med at begraense dem, saledes at de kan komme hver
aften fra 1. Maj. | ar kunne overvejes en s&rlig ordning, siledes at 6. klasserne kan
melde sig ind i uk allerede fra 1. maj, hvis de ensker kun at gé i uk

Tryggehvile
1. Fysisk organisering:

Bernene opholder sig i klubbens lokaler. Gennemgangsrummet i kelderen kan tages i
brug og vil fortrinsvist blive benyttet af de nuvarende 6. klasser. Muligvis vil
vaerkstederne blive nedprioriteret i ¢n periode, idet udearealerne vil blive oppriorietet
med sport, spil, bélaktiviteter samt ture ud af huset.

2.

Personalemassig organisation.

Personalet vil veere organiseret som den nuvaarende overgang pr 1 august. Vi har pt.
en stette/medhjlper i klubben to dage om ugen, som vil kunne tage flere timer fra
1.maj, og yderligere far vi brug for 1-2 medarbejdere.

Der er en udfordring med kolonien i uge 26 — men planlagger fortsat tage af sted med
4., 5., 6. klasse, mens de nye 3. klasser er tilbage i klubben.




3. Overgang fra SFO vil ske pa flere planer. Vi har folgende i kalenderen indtil
videre: Mpde med skolepsykolog d. 8. marts 2011 '

Muode med 3. kl. skolelerere marts 2011

Mode med SFO marts 2011

SFO kommer med barnene pa beseg i uge 12 2011

Forzldremade for 3. k1. d. 21. marts ki. 17-18.30

4. Brev sendes ud til de nye foraldre i starten af marts indeholdende invitation til
foreldremede, oversigt over aktiviteter i klubben (herunder en introduktion til
fritidsklubben og hvordan denne adskiller sig fra SFO) samt en tilbagemeldings-
seddel med familiernes sommerferieplaner {(med henblik pa organisering af klubben).

6. De 34 6. kl. medlemmer samles i april méned for at informere dem om den tidlige
indskrivning og de mange nye bern, Planleegger at starte en ”storesester/bror-
ordning”, hvor 6. k1. kan vere med til at byde de nye velkomne og fortzller.
Samtidig kan 6. kl. komme i Ungdomsklubben tre aftener om ugen. Indmeldte 6.
kl. kan komme gratis indtil 1. august 2011 og evrige 6. kl. betaler
ungdomsklubkontingent.

Baune

1. De fysiske rammer udfordres af s mange bern, men da det er i sommerperioden,
planlzgges mange aktiviteter udenders. Samtidig overvejer vi at anvende
Engelsborghallen.

2. Baune er personalemzessigt organiseret, si hver klasse har to kontaktpadagoger, en
mand og en kvinde. Kvinderne har pigerne og mzndene drengene, som de holder
bernemeder med hver maned. Kontaktpedagogeme til de nye 3. klasser, skal fortrinsvis
tage sig af dem i maj og juni. Planlagger, at fa vores nuvarende 6. klasses medlemmer til
at vaere “hjzlpere” omkring de nye barn. Klubben har 4 timelennede unge medarbejdere,
der er ansat pi et meget lavt timetal, som opnormeres timemassigt i perioden.

Maj og juni méned vil siledes vacre forbeholdt alle mulige aktiviteter omkring indkering
af nye born. Vi planlazgger at flytte felles Baune-OL til juni med leg og idrast, hvor
bornene er i blandede grupper, s de store og sma kan lzre hinanden at kende.

3. Overlevering fra SFO og skole. I labet af april vil kontaktpaedagogerne holde made
med SFO padagogerne en formiddag og om eftermiddagen vil de komme pa besag med
bernene. Nar barnene er startet, vil kontaktpaeedagogerne interviewe deres nye bem og
holder mader med gruppen.

I juni vil kontaktpedagogerne mode med deres barns klasselzrer fra indskolingen. 1
september vil de ligeledes holde made med den nye klasselerer fra mellemtrinnet, som de
derefter har lobende kontakt med for at koordinere omkring klassens trivsel.

4. I slutningen af februar sendes Velkomstbrev til nye foreeldre. Her beskrives
klubbens struktur, fysiske rammer, aktiviteter, personale og lign. Den 4. april afholdes
Intro-foreldremede, hvor forzldrene orienteres om bernenes udvikling i
fritidsklubalderen, vores pedagogik, vores forventninger og foraeldrene far hilst pa deres
barns kontakt padagog.

5. Klub Lyngby patenker at arrangere et fzlles sportsarrangement for alle 6. klasser i juni.
De szdvanlige aktiviteter for dem i perioden bibeholdes.

Vedr. overgang til ungdomsklubben, si mé de komme pd bessg i ungdomsklubben en
aften om ugen i marts og april og fra maj mé de komme i ungdomsklubben hver aften. De
6. klasser, der onsker at udmelde sig, tilbydes, at de kan indmelde sig i ungdomsklubben
fra 1. maj.




P4 Engelsborgskolen er der 99 born i 3. klasse.
I fritidsklubben Baune er pr. 15. 1. 2011 indskrevet 242 bern. Heraf 59 stk. 6. klasses
bern. Hvis vi bibeholder vores mediemstal vil vi skulle rumme omkring 340 bern.

Personalet har besluttet, at sendag den 13. 3. 11 afholdes en planlegningsdag, hvor
der laves program for maj og juni mined.

V2

1. Hvordan vil I organisere jer fysisk?
Der er plads i klubben til de nye born. Dog mangler garderobeplads og det bliver
trazngt, men loses inden for rammerne.

2. Hvordan vil I organisere jer personalemassigt?
En ekstra vikar indkaldes i det forngdne omfang. Ellers drosles ned pa “ud af huset”
aktiviteter, flytte Mini-OL og fokus pa at indkere nye bern i huset.

Safremt det bliver politisk vedtaget, atholdes et paedagogisk planlegningsmede, hvor
perioden 1. maj og frem til 1. august dreftes.

3. Hvordan vil I planlxegge overleveringen fra SFO?
Afvikles som szdvanlig. Besogsuge i april mined fastholdes, hvor der er overlevering
fra SFO persconalet.

4. Hvordan vil I informere forzldrene?
Som vanligt afholdes et foraldremede for nye foraldre — vedtages tidlig overgang
indkaldes hurtigt til et foreeldremede via skoleintra, s snart det er muligt.

5. Hvordan tenker I 6. kl. ind i perioden og evt. overgang til UK?
Tilbuddene til 6. klasserne i labet af foréret fortseettes, herunder at de pr. 1. januar kan
komme i UK, hvis de er indmeldt i FK.

Tronen

1. De fysiske rammer

De yngste argange har en fremmedeprocent teet pa 100 %, at dette gelder ogsa
for 3 k1. Det vil sige at der kommer flere bern i huset. Men som udgangspunkt er
der plads til bernene, dog er fremmadet en udfordring.

2. Personalemaessig organisation
Personalet vil vare organiseret som den nuveerende overgang pr. 1.august. Der traekkes
ekstra vikarer ind.

3. Mht. overlevering fra SFO

Som udgangspunkt gares som tidligere. Introdage for 3 kl. med deres klasse
padagoger, hvor de enkelte bern gennemgas. Derudover inviteres alle 3 klasse
foraldre til et intromede. Begge meder flyttes til et tidligere tidspunkt.

4. Information til foraldrene vil ligeledes foregd som for. Der sendes et brev til
dem, med invitation til informationsmede, jf. ovenfor.

5. 6 kl. intro forleb til UK fortsaties. Der foretages ingen andre andringer i
deres hverdag.

Carlsvognen

1) Fysiske rammer _
Den kommende argang 3. klasser fra Lindegirdsskolen er en af de storste




nogensinde (54 bern). Da Carlsvognen ikke er serlig stor, inddrages udearealer
og skolens gymnastiksal for at fi plads. Derudover planlagges ture ud af huset,
for at gere hverdagen sd god som mulig for bdde bern og voksne.

2) Personale
Personalet vil vere organiseret som den nuverende overgang pr. l.august. Der
treekkes ekstra vikarer ind.

3) Overlevering
Overleveringen fra SFO til klub felger de sedvanlige procedure. De planlagte
meder med bade SFO-ledelse og pedagoger fremskyndes.

4) Information

Hvis den tidlige indskrivning vedtages, deltager klubben 1 SFOforzldremedet i
marts 2011. Ligeledes informeres de nye forzldre igennem de forskellige
skolers skoleintra.

5) 6. klasse
De planlagte aktiviteter for 6. klasserne bibeholdes.
Kolle
1. Hvordan vil I organisere jer fysisk?
Klubben skal huse sfo-bern i skoletiden og samtidig veere fritidsklub.
Klubben rader over knap 700 kvadratmeter til 315 bam pr.1.5.2010.
Toiletforholdene er en udfordring, som der arbejdes pa.
2. Hvordan vil I organisere jer personalemaessigt?
Deltidsansatte tilbydes midlertidigt at g pa fuld tid, samt sege
kvalificerede vikarer.
3. Hvordan vil I planlegge overleveringen fra SFO?
Som hidtil, dog fremrykkes besagsdage og foraeldremeder.
4. Hvordan vil I informere foreldrene?
Via intra, hjemmeside, forzldremeder og evt. facebook
5. Hvordan tnker I 6. kl ind i perioden og evt. overgang til UK?
Forszttes. Tilbuddet til dem andres ikke.
Vanget

1. Hvordan vil I organisere jer fysisk?
Bornene kan rummes inden for de nuvaerende rammer. Alle, barn som
voksne vil have mulighed for at gere brug af husets inde/udearealer.

2. Hvordan vil I organisere jer personalemassigt?
Klasseansvarlige for 6 klasserne overgér til 3 klasserne. Dvs. de.
klasseansvarlige er kontakt padagoger for de nye bern. Hele
personalegruppen er selvfelgelig tilgengelig/ radighed. De tildelt ekstra
timer benyttes til ekstra personaledzkning.

3. Hvordan vil I planlegge oveﬂeveringen fra SFO?




Som hidtil, dog fremrykkes besegsdage og foreldremeder.

4. Hvordan vil I informere foreldrene?
Via intra, hjemmeside, velkomstfolder og foreldremede primo april.

5. Hvordan tnker I 6. kl ind i perioden og evt. overgang til UK?
6. klasserne ger brug af deres eget rum i fritidsklubben. De har fortsat
adgang til alle huset faciliteter.

6. klasserne tilbydes muligheden, for benyttelse af ungdomsklubben efter
geldende princip. (Medlemskab i fritidsklubben giver adgang til
ungdomsklubben for maj og juni)
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Engelsborgskolen 4. februar 2011

Heringssvar tidlig SFO start Engelsborgskolen

Set i lyset af at problemstillingen omkring manglende dagpasningstilbud har veeret kendt siden
efterdret 2010, er det en uhert kort heringsfrist, vi som skolebestyrelse far, og en urimelig kort
implementeringsfrist personalet 1 institutionerne far, safremt forslaget om tidlig SFO-start bliver
vedtaget.

Nér det er sagt, er Engelsborgskolens skolebestyrelse positiv over for forslaget, som ogsé
indeholder pedagogiske fordele, f.eks. muligheder for bedre klassedannelser.

Engelsborgskolens lokaliteter muligger en tidlig overgang til SFO, idet bernchavebernene i
formiddagstimerne vil kunne vere i de to SFO-huse, der ikke fysisk er en del af
indskolingsbygningeme.

Da abningstiden udvides, er det dog en klar forudsatning, at der tildeles tid til morgendbning.

. Ligeledes er det en forudsetning, at bernehavenormeringen folger bernene indtil skolestart. De nye
bern er 4,5 méneder yngre end "normalt” og kreever mere voksenstotte, De skal gores skoleparate
og selvhjulpne. Eksempelvis er det i dag ikke ualmindeligt, at der starter bern i bernehaveklasse,
der ikke selv kan gé pd toilettet.

Engelsborgskolens SFO er en af de SFO’er, der holder sommerferiedbent. De bern, der skal starte
tidligt i en SFO, der ikke holder sommerferiedbent, vil komme til at opleve mange skift og mange
nye bern og voksne at skulle forholde sig til, inden de starter i skole.

I det omfang, det ikke er muligt at udvide det allerede ansatte personales arbejdstid, vil der skulle
anszttes nyt personale. Man kan derfor komme til at std i en situation, hvor nyansat personale skal
veere med til at kere bern ind 1 en institution, hvor de selv er nye, - og sandsynligvis kun ansat for
en begrenset periode.

Skolebestyrelsen finder det ligeledes centralt, at det peedagogiske incitament til at lave tidlig SFO
start styrkes. Dette kan eksempelvis ske ved at lave et peedagogisk udviklingsprojekt, hvor det
pedagogiske indhold i den tidlige SFO start beskrives.

Séafremt man fra politisk side vaelger ikke at gennemfore den tidlige SFO start pa alle skoler, stiller
Engelsborgskolen sig gerne til rddighed for et pilotprojekt for den tidlige SFO start.
Hermed kan vi ogsa bidrage til en indholdsbeskrivelse for denne.

I samme kontekst kunne det vaere interessant at gennemfore et pilotprojekt, hvor man prever den
tidlige SFO start af p& en skole, som holder SFO &ben i sommerferien, og en skole der ikke gor.
Hermed kan man afdeekke den potentielle problemstilling i de mange skift, som nogle bern kommer
til at opleve. _

Med venlig hilsen ,
Mette Nissen, Skolebestyrelsesformand




Kommunalbestyrelsen
Berne- og Fritidsudvalget
Tofteba=ksvej 12

2800 Lyngby

Udtalelse om tidlig SFO-start for skolestartere.

Skolebestyrelsen har p& mede den 2. februar 2011 drgftet det fremsendte

forslag til en ordning med tidlig SFO-start for kommende bgrnehaveklas-
sebgrn.

MED udvalget har drgftet forslaget pa made den 26, januar 2011 og til-
slutter sly denne udtalelse.

Skolebestyrelsen hilser initiativet velkomment idet, en s&dan ordning er
forbundet med store paedagogiske fordele. En lang periode i SFO forud for
skoledrets start g:ver mulighed for at fordele bgrnene i klasser pa en be-
tydelig bedre made, idet de enkelte bgrns behov og funktion socialt i den
samlede bgrnegruppe er bedre kendt end det er tilfaeldet nu.

Bestyrelsen vurderer desuden, at de praktiske komplikationer med plads i
de givne lokaler - indskolingshuse eller ej, afledte rokeringer af SFO-bgrn
til klub og antal bgrn i klub i perioden fra 1. maj til skoledrets start, er
mindre en de pzedagogiske fordele som omtales oven for.

Det er imidlertid en forudsaetning for forslagets gennemfgrelse, at der
tildeles resurser svarende til den aldersgruppe bgrnene er i. Dvs. bgrne-
havenormering i SFO i perioden 1. maj til 31,7 og tilsvarende SFO-
resurser i klub | samme periode. I modsat fald vil det ikke vaere muligt at
oprethoide de nuvesrende eftermiddagsaktiviteter i et acceptabelt niveau i
SFO og klub i denne periode.

Bestyrelsens anbefaling af ordningen_forudsaetter derfor, at der vaelge
model 1 | det fremsendte materiale.

Endelig skal bestyrelsen gsre opmaerksom p8, det ualmindeligt uheldige
sammenfald med den netop vedtagne faelles pasning i SFO i ugerne 28,
29 og 30. Det forekommer helt uacceptabelt, at netop indskrevne nye
bgrnehaveklassebgrn, allerede efter nogle uger skal passes | nye omgivel-
ser, med andet personale. Dette bgr der findes en rimelig Igsning p&. Som
f.eks. ved at opretholde en 3bning pa egen institution for kun disse bgrn.

P& skolebestyrelsens vegne

Anders Westergaard -
bestyrelsesformand

Skolebestyreisen
3. februar 2011

Fuglsanggérds-
skolen
Askevanget 10
2830 Virum

TIF. 45 28 40 90
Fax 45 85 77 28

fugisanggaard@itk.dk
www.fu-ltk.dk
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Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Att: Dorte Johannesen
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Sorgenfri, den 2. februar 2011
Bemeerkninger til tidlig SFO-indskrivning

Hummeltofteskolens skolebestyrelse har pd mede d. 25. januar behandlet det fremsendte ma-
" teriale vedrorende tidlig SFO-indskrivning. '

Som udgangspunkt stetter vi forslaget ud fra en peedagogisk synsvinkel,

Vi mener, at man fra kommunens side burde kunne have forudset tendensen med et stigende
anta! bgrn, hvilket ogsa kunne have betydet, at det var muligt at fglge arbejdsgruppens anbe-
falinger med hensyn til i ferste omgang af prgve ordningen af som forsgg pa to udvalgte skoler
mv. Det havde givet ro til en ordentlig og gennemtaenkt udvikling og planlzegning. Det hast-
veerk, der nu er lagt op til, medfgrer darlige planizegningsmuligheder for iszer skolerne,
SFO'erne og kiubberne.

Derudover har vi fglgende bemasrkninger:

s Det er afugrende, at der fogiger personaleresurser med til den nye institutionstype sva-
rende til bgrnenes alder, '

= Det er afggrende at sikre, at de fysiske kapaciteter er til rédighed i p& hhv. skoler,
SFO'er og i klubberne,

o Det ber tydeligt konkretiseres, hvorledes overgangen for bgrn med stgtte | bgrnehaven
sikres varetaget, sdledes at de fortsat kan modtage den stgtte, de har behov for.

» Der bgr nu aftales et evalueringsforlgb séledes, at bade kommunen, kommunens bergr-
te ansatte og foraeldre til berene senest et &r efter den nye ordnings ikrafttraeden far
mulighed for vurdere og tilrette ordningen.

» Gennemfgres ordningen allerede med virkning fra maj 2011, mener vi ikke, at det er
acceptabelt, at der er samtidigt ogs8 gennemferes SFO-lukninger p& en del af kommu-
nens skoler i den kommende sommerferie. Man kan ansteendigvis ikke tilbyde kom-
mende skolebgrn at starte i en SFO | maj mdr. for derefter | sommerferien at skulle flyt-
te til en ny SFO | en periode.

¢ Endelig fremgér foreeldrebetalingen ikke af det fremsendte materiale, Vi forventer, at
foreeldrebetalingen afspejler det tilbud, som bgrnene modtager. Dvs. at foraeldrebeta-
lingen nedseettes fra bagrnehave-takst til SFO-takst samt fra SFO-takst til klub-takst.

Med venlig hilsen

Hummeltofteskolens skolebestyrelse

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
Tif. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofteskolen@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk




Kongevejens Skole den 5. februar 2011

Heringssvar fra MED-udvalget p4 Kongevejens Skole

MED-udvalget p4 Kongevejens Skole har modtaget forslaget om tidlig SFO indskrivning med
henblik p lesning af pladsproblemer i bomehaverne. Forslaget indebzrer, at de kommende
skolebgrn skal starte 1. maj frem for som tidligere efter sommerferien. Samtidig flyttes 3.
klasse fra SFO til klubben.

Der nvnes i horingsmaterialet, at erfaringér fra andre kommuner viser, at den tidligere sko-
Jestart kan give bernene en god og tryg skolestart”. Det er ikke i materialet beskrevet, under
fvilke vilkar andre kommuner tilbyder tidligere skolestart. Vi tvivler dog pd, at der kan drages
en sammenligning i forhold til den lesning, der er foreslaet. Det er fx svaert for os at leve op
1il de positive erfaringer, der ligger i nabokommunerne omkring omhyggelig peedagogisk
planlegning og mulighed for at lere omgivelserne og nye voksne at kende. Man ser i udval-
gets indstilling bort fra, at nogle skoler har bedre muligheder for tidlig SFO-start end andre.

P4 Kongevejens Skole er der ikke ledige lokaler til ridighed for ferskolebern. Det vil dog
veere muligt at placere bornene om formiddagen i klubben. Klubbens lokaler er ikke indrettet
til klasseundervisning og heller ikke til sma bern. Om eftermiddagen vil de veere optaget af
wldre klubmedlemmer og farskolebernene skal derfor, hver dag klokken 13.00, flytte til
SFO’s lokaler. Lokaleforholdene medferer saledes, at der ikke tilbydes en acceptabelt lokale-
Josning til de kommende skolebern. 75 ekstra bermn pé udearealerne vil pga. legepladsens be-
liggenhed forstyrre undervisningen, specielt den undervisning der foregir pd stueplan.

Personalemsssigt vil der ikke veere stabilitet i indkeringsprocessen. Det vil vare ngdvendigt
at ansette personale i tidsbegraensede stillinger til pasning af bemene indtil sommerferien, og
efter sommerferien vil bemene siledes opleve nyt personale. Vi har ikke uddannet personale
il at varetage opgaven, medmindre vi vaelger at bryde med vores mindste standarder for ind-
skolingssamarbejde, der er politisk besluttet 2009. Hvis vi skal benytte os af SFO’s faste per-
sonale vil det betyde, at de planer om undervisningen, der allerede er udarbejdet mellem leere-
re og padagoger ikke kan gennemfores, at der ikke kan veere primarpadagoger i undervis-
ningen, og de kan fx ikke medvirke til at udarbejde elevplaner, vaere med til at evaluere skole-
fret og planlegge det kommende skoledr. Samtidig er Kongevejens Skole én af de skoler, der
holder sommerferielukket — hvilket vil betyde, at de kommende bernehaveklasseelever med
pasningsbehov i sommerferien skal flyttes til Lundtofte Skole.

Der har tidligere i Lyngby Taarbek Kommune veeret en skovordning i regi af barnehaverne.
Den fungerede efter vores oplysninger seerdeles tilfredsstillende og leste samtidig et tilsva-
rende pladsproblem. Vi skal derfor kraftigt opfordre til at det foreliggende forslag forkastes,
og det undersages, hvorvidt pladsproblemerne kan leses i samarbejde med bernehaverne.

I dag er en investering i berns liv ikke en investering i fremtiden, men en nutidig mer’ udgi.ft.

Med venlig hilsen

Gitte Lohse : Bent Pedersen
Formand for MED-Udvalget Neestformand
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Lyngby-Térbaeik Kommune
Barne- og Fritidsforvaltningen

4, fmbruar 2011

djo@ltk.dk

Bestyrelsen pd Kongevejens Skole har modtaget forslaget om tidlig SFO
indskrivning med henblik p8 I@sning af pladsproblemer i bgrnehaverne.

Forslaget indebzaerer, at de kommende skolebgrn skal starte 1. maj frem
for som tidligere efter sommerferien. Samtidig flyttes 3. klasse fra SFO til
kiubben.

Pa Kongevejens Skole er der ikke ledige lokaler til radighed for disse
bgrn. Det vil dog veere muligt at placere bgrnene om formiddagen i klub-
ben. Kiubbens lokaler er ikke indrettet til klasseundervisning og vil om
eftermiddagen vaere optaget af eeldre kiubmedlemmer. Om eftermidda-
gen skal bgrnene derfor flytte tit SFO’s lokaler.

Lokaleforholdene medfarer saledes, at der ikke tilbydes en acceptabelt
SFO Igsning til de kommende skolebgrn. Der udover vil det vaere ngdven-
digt at ansaette personale i tidshegraensede stillinger til pasning af bgrne-
ne indtil sommerferien. Efter sommerferien vil bgrnene igen opleve nye
rammer og nyt personale.

Der naevnes i hgringsmaterialet, at erfaringer fra andre kommuner viser,
at den tidligere skolestart kan give bgrnene en ”god og tryg skolestart”.
Det er ikke i materialet beskrevet, under h\nlke vilkar andre kommuner
tilbyder tidligere skolestart. Vi tvivler dog pd, at der kan drages en sam-
menligning til den lgsning, der er foresiet i Lyngby Taarbaek

Der har tidligere i Lynghy Taarbaek Kommune vaeret en skovordning i regi
af bgrnehaverne. Den fungerede efter vores oplysninger saerdeles til-
fredsstillende og lgste samtidig et tilsvarende pladsproblem.

Vi skal derfor kraftigt opfordre til at det foreliggende forslag forkastes, og
det undersgges, hvorvidt pladsproblemerne kan lgses | samarbejde med

bgrnehaverne.
Kongevejens Skole
. . . Kongsveenget 10
Venlig hilsen 2830 Virum
Per Brask " TI, 45 28 41 30

45 95 98 38
Formand for skolebestyrelsen Fax

kongeve]@ltk.dk
www. ko-itk.dk
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J— Lyngbyn"‘i'aarbe&k kommune. Kgs. Lyngby den 4. februar 2011
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N ' Det erfmed stor bekymring, at vi har modtaget Bgrne- og Ungdomsudva!m
N gefs ndst;llmg om tidlig indskrivning af bgrnehavebgrn 1 SFO i ar.
S | Vi ef ikke tmod tidlig indskrivning, men af hensyn til de bgrn og forzeldre,

] \dér spaendt ser frem til skolestart i &r, mener vi at beslutningen bgr ud-
skyde’é\et ar.

¢

L Arbejdssituationen i SFO er p.t. preeget af fglgende opgaver:

Omstruktureringer som foelge af budgetbeslutningen for 2011-14,

Planizegning af hve'rdagen og implementering af den ny ledelsesstruktur,
Q . . . y
sa alle tre afdelinger kan fungere forsvarligt efter personalereduktionerne.

Implementeringen af "Mindstestandarder for samarbejde i Ind-
skolingen”

P& Lindegardsskolen er vi p.g.a. byggeprojektet/stabiliseringen af skolen
forst startet mplementersngen af "Mindstestandarder for samarbe;de i
Indsko!mgen” i dette skoledr. Paedagogernes arbejdstid er planlagt pd en
"&rsnorm”. Af paedagogiske grunde har vi fundet det mest hensigtsmaes-
sigt, at paedagogeme udforte flest timer i undervisningstiden i begyndei—
sen af skoledret. Derfor er der ikke mange formiddagstimer tilbage, nar vi
nér 1. maj.

Det er seerdeles vigtig for béde undervisnings- og fritidsdelen at det forste
ar med det udvidede samarbejde mellem lzrer og pa@dagoger afsiuttes
som planlagt.

Tidlig indskrivning i SFO vil veere endnu en ny pzedagogisk opga-
ve.

- En tidlig indskrivning af bgrnehavebgrnene kan godt have paedaég\islge
fordele, hvis medarbejderne har mulighed for at arbejde serigst med bar-
nene omkring deres integration i det nye miljg.
Dette vil kreeve en grundig planlzegning og pesedagoger, der bade kender \
SFOs Mal- og indholdsbeskrivelse og har kendskab til vores arbejdsmeto-
der og holdninger.
AN
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Side 2/2

S&fremt Bprne- og Fritidsudvalget beslutter at gennemfgre den tidlige
\-f """"""" 1 indskrivning, forventer vi som minimum, at der afsaettes ressourcer i for-
o -hold tll\bﬂrnenes alder (Model 1}.
Hvis derindskrives stattekrsevende bgrn, hvortil der er bevilget stgtte i
---- b;arnehaverne, betragter vi det som en selvfolge at stottepasdagogen fol-

A
Sy ger\bam\e{ | de farste maneder.
‘\

,,,,,,,,,,,,, L \

! Som de,at ser.ud nu er vores stgrste bekymring ved tidlig indskrivning, at
opgaven skal Igses af nyansatte og midlertidige ansatte, som er uden
N, k ndgkab til vores paedagogiske praksis. Denne bekymring er specielt
Qbegr ndet Tpat vi p.t ikke har deltidsansatte, der har mulighed for at ga
‘op’i timetal/ f perioden fra maj til medio juli maned.
.,
Enkaotisk skolestart
~ En\skolestart skal veere tryg for hvert eneste barn. Derfor har skole, SFO
" og bwrnehaverne sammen udvikiet en praksis, der tager hgjde for det.
Den praksis skal sendres ved tidlig indskrivning, men som personalesitua-
tionen er b t. er det en meget sveer opgave. Derfor kan en skolestart for
et barn pé Lindegdrdsskolen komme til at se sadan ud:
« Den i.maj. Start i SFO med nye voksne, som ikke kender bgrnene
og institutionen,
« Uge 28 til 30 flytter barnet til Engelsborgskolen til sommerferie-
pasning og m;zscier nye voksne og bgrn.
. August Tilbage pa Lmdegardsskolen til nye voksne og skolestart.
Det er en hird omgang for 5-6arige!

P vegne af

MED-udvalget

Lasse Reichstein
Skoleleder




Borne- og ungdomsudvalget
Lyngby Rédhus

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Den 2. februar 2011

En forhastet beslutning om tidlig skolestart i 2011 underminerer
det gode arbejde med overgange mellem bgrnehave og skole

Skolebestyrelsen p& Lindeg@rdsskolen mener, at det vil veere urealistisk at sikre en god
skolestart for de kommende 0. klasser, hvis tidlig skolestart gennemfgres allerede | 2011,
Derimod stiller vi os positive over for at indfgre tidlig skolestart fra 2012, hvor bgrnehaver og
skoler vil have mulighed for at planlaegge en god overgang for bgrnene.

Risikoen ved at indfgre tidlig skolestart med s& kort varsel vil efter vores vurdering veere:

» De fysiske rammer: Vi vil gerne minde om at Lindeg8rdsskolen endnu ikke har et
indskolingshus; SFO er fortsat fordelt pa 3 huse. Det vil sige, at bgrnene m& forventes at
starte i feellesskab i én afdeling. Bernene vil fa en midlertidig ordning som ikke afspejler
hverken kontinuitet eller fornuft, ndr det handler om at skabe meningsgivende overgange
for bgrn.

« De personalemaessige ressourcer: De kommende 0. klasser vil hovedsageligt skuile
vaere sammen med vikarpersonale, da alle padagogers formiddagstimer er bundet til
aftaler i indskolingen jf. "Mindstestandarder for samarbejde i Indskolingen”. Bgrnene far
derfor ikke mulighed for at knytte sig til det faste personale, og bgrnene vil heller ikke pa
personalesiden opleve den ngdvendige kontinuitet, som er en vigtig del af overgangen
mellem barnehave og skole,

« Negligering af udvalgte bornegruppers behov for en god og konstruktiv overgang:
Der vil ske en devaluering af den store pzedagogiske indsats, som bgrnehaverne og SFO-
peedagogerne laver for at forberede bgrnene p& henholdsvis en god skolestart og en god
start pa kiublivet,

« Traditioner: De kommende 0. klasser og de nuvzerende 3. klasser vil ga glip af en lang
raekke traditioner, der er for overgangen mellem henholdsvis bgrnehave og skole samt SFO
og klub. Traditioner, som bgrnene har gleedet sig til, og som ma tilsideseettes og aflyses.

« Historier: Den historiefortzelling, der er sd vigtig for bgrns oplevelse af sammenhaeng og
mening afbrydes. Med s& kort et varsel vil det ikke vaere muligt at skabe en
sammenhzengende og meningsgivende historie for hverken de kommende skolestartere
eller kommende kiubbgrn,

« Dobbelt indkgring: Med sommerlukning i 3 uger far bgrnene en afbrudt og dobbelt
indkgring, farst | maj og igen i august.

Safremt forslaget alligevel sgges gennemfpgrt vil vi understrege ngdvendigheden af at vaelge
model nr. 1. Bornene ER fortsat bgrnehavebgrn og de har naturligvis behov for en peedagogisk
indsats der afspejler deres alder og deres behov.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pd Lindegardsskolen
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Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen )Y
2800 Kgs. Lyngby gggfgomx/

Att.: Dorte Johannesen

Lundtofte, den 4. februar 2011

Hgringssvar vedr. “Tidlig SFO indskrivning 2011”

Skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole har behandlet ovennessvnte pa et ekstraordineaert
bestyrelsesmgde den 26. januar 2011, og har fglgende bemaerkninger:

Skolebestyrelsen har forstaelse for kommunens betreengte gkonomi, men finder det
ganske urimeligt, at de yngste bgrn | kommunen med sa kort varsel, skal overflyttes
fra dagtilbud til SFO. Det er med til at skabe utryghed blandt bgrn og foreeldre, giver
en darlig start pa skolelivet og harmonerer slet ikke med kommunens “Retningslinjer
for institutioner og skolers arbejde med overgange mellem tilbud”. Den sene udmel-
ding medfgrer et gget arbejdspres pa peedagoger og leerere i de bergrte institutioner,
og vil ramme alle skolens klasser, da store omrokeringer er ngdvendige. Herudover
signalerer det en manglende respekt for det psedagogiske arbejde, der er planlagt for
bgrnenes sidste méneder i bgrnehaverne.

Nar det er sagt, mener vi, at tidlig SFO start ogsa kan have nogle positive sider. Dog
skal man passe pd, at kontinuiteten er i orden. Det er f.eks. seerlig uheldigt, at vi net-
op i &r p& nogle SFO’er ryger ind i 2-3 ugers lukkeperiode kort efter at bgrnene er
startet. Her skal de s& over pa en hel anden SFO, som hverken bgrn eller foreeldre
kender. Vi er godt klar over, at belaegningen i sommerperioden er ret lav, men vi fryg-
ter ogsd, at der vil veere bgrn og familier, som vil kunne komme i klemme.

PS Lundtofte Skole’s SFO vil ledelse og de ansatte arbejde mélrettet pd at fa det bed-
ste ud af situationen. Det er dog en klar forudseetning, at der fglger personaleressour-
cer svarende til bgrnenes alder med, bade hvad angar SFO/bgrnehave-bgrn og de 3.
klasses bgrn, som samtidig overflyttes til kiub. '

Vi skal for god ordens skyld minde om, at vi p& Lundtofte Skole i flere ar har arbejdet
med forskudt klassedannelse i bgrnehaveklasserne fra skolearets start til efterarsferi-
en uge 42. Denne ordning har vi haft seerdeles gode erfaringer med. Med en SFO-start

den 1. maj m& vi muligvis revurdere ordningen, s& den paedagogisk og fagligt vil f& en
naturlig sammenhaeng.

Pa skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann, Formand

Side 1. af 1



Lyngby-Taarbaek Kommune :
Barne- og Fritidsforvaltningen ' - }Y
2800 Kgs. Lyngby ' . gzgl?goym»/

Att.: Dorte Johannesen

Lundtofte, den 4. februar 2011

Horingssvar vedr. "Tidlig SFO indskrivning 2011”

MED udvalget ved Lundtofte Skole har ved et ekstraordinaert magde d. 4. februar 2011
vedtaget flg. udtalelse:

MED udvalget ved Lundtofte Skole tilslutter sig hgringssvaret fra Lundtofte Skoles be-
styrelse med flg. tilfgjelse: _

MED udvalget ved Lundtofte Skole anerkender kommunens problem, men udtrykker
bekymring ved den hastige beslutningsproces, der vil give et gget pres p& medarbej-
dernes planleegning af overgangsforigbet.

Forslaget om tidlig SFO indskrivning pr. 1. maj 2011 forudseetter at SFO ved Lundtof-
te Skole tilfgres bgrnehavenormering jfr. model 1 inkl. normering til morgendbning i
perioden. -

Det skal ogsd papeges, at forslaget vil have veesentlige pladsmaeessige konsekvenser,
med begreensning af de peedagogiske muligheder for undervisningen pa alle skolens
klassetrin.

De pladsmaessige konsekvenser vil endvidere veere en udfordring i forhold til planizeg-
ning og afholdelse af afgangsprgverne.

" Forslaget vil ligeledes have konsekvenser for Lundtofte Skoles arbejde med forskudt
klassedannelse for bgrnehaveklasserne.

P3 vegne af MED udvalget ved Lundtofte Skole

Henrik Fromberg

Sidelafl
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Taarbaek den 2. februar 2011

Lyngby-Taarbek Kommune
Borne- og Fritidsforvaltningen
Att. Dorte Johannesen

Heringssvar vedrerende forslag om tidlig SFO-start.

Skolebestyrelsen for Taarbaek Skole skal hermed kommentere forslag om at fremrykke start i
skolefritidsordninger til forér, det ar hvor barnet piteenkes at starte i skolesystemet, frem for
samtidig start i skole og skolefritidsordning.

Skolebestyreléen vil anbefale, at systemet med tidligere start i skolefritidsordningen ikke indferes
for Taarbek Skole. Saledes at skolen far mulighed for optimale rammer for drift af den rullende
indskoling.

Idet vi anerkender kommunens akut opstiede pasningsproblem pa grund af hajere bernetal i iser
Virum og Lyngby-omrédet, skal vi dog alligevel pege pa veesentlige problemer ved at indfore denne
forskudte pasningsstart i skolefritidsordningen i Taarbzk.

Taarbzk Skole er netop i gjeblikket ved at indfere et helt nyt system for skolegangen, der indebarer
rullende skolestart, hvor barnet starter i skolen pa det tidspunkt, hvor barnet fylder seks &r.

Det nye system er endnu ikke endeligt vedtaget i det politiske system. Men de forelobige
tilkendegivelser er s& positive, at planleegningen fortsatter i hojeste gear. Skolen, lerere og SFO
personale planlegger lige nu ud fra, at man indfarer rullende skolestart med virkning fra august
2011.

Dermed indfores altsa et system, hvor en klassedrgang ikke vil eksistere i sin nuverende struktur.
Eleverne starter p& forskelligt tidspunkt i skolen, ud fra fodselsdag i stedet for skolekalender, og
skal s& indsluses i bade undervisning og det sociale feellesskab,

1 den rullende skolestart er det derfor ogsi meningen, og yderst vigtigt, at der sker et tet samarbejde
mellem skole og daginstitution, saledes at bade viden om det enkelte barns potentielie
Jeringsniveau og sociale ferdigheder viderefores fra daginstitution til skole i teet samarbejde
mellem de to systemer.

1 denne situation vil det derfor veere yderst uhensigtsmassigt, hvis starten i skolefritidsordning
forseges yderligere fremrykket, si barnet skal starte endnu tidligere i pasningsordningen.

Det vil besvzaerliggore mulighederne for det serlige fokus og dermed skabe aget risiko for, at det
enkelte barn oplever en utryg start pa skolelivet,

I realiteten vil den rullende skolestart i gvrigt betyde tidligere overgang til skolesystemet og
skolefritidsordningen for en stor del af en klasseérgang, idet det ligger som en indbygget del af
systemet, at barnet overgir til skolens pasningsordning i forbindelse med skolestart.

Med venlig hilsen

Jochum Kirsebum
Fmd. Skolebestyrelsen, Taarbaek Skole.



Haringssvar omkring Tidlig SFO-start

Vi har i MED udvalget pa Taarbaek Skole behandiet forslaget om tidlig SFO indskrivning
pé alle skoler i Lyngby-Taarbask Kommune pr. 1. maj 2011.

Vi har fuld forstaelse for, at LTK er ngdt til at finde pladser til bgrn i vuggestuer samt
barnehaver men mener ikke, at den tidlige start er forenelig med vores anske om at starte
rullende indskoling fra august 2011,

Derudover har vi folgende peedagogiske bekymringer ved forslaget:

« Den korte frist inden implementering betyder en radikal sendring i peedagogikken i
forhold til den nye aldersgruppe. ‘

. Timerne fra kl. 8-13 skal deskkes af paedagogtimer, som forventes at blive taget fra
eftermiddagstimeme i SFO

. Indretning og legeta] skal tipasses born i far-skole alderen

« Det zendrede koncept omkring sommerferielukning pa Taarbeek skole betyder flere
skift hen over sommeren for de nye bgrn. Herved forsvinder trygheden og roen
omkring skolestart

Set fra en paedagogisk vinkel vil tidligere skolestart medfere, at vi paleagger bern at skulle
indordne sig under flere skift inden skolestart end tidligere.

At skabe en "god og tryg skolestart” kreever faste og trygge rammer, gennemgaende
voksne og genkendelighed.

Forslaget om tidlig SFO start tilgodeser ikke disse peedagogiske krav.

f

Medarbejderne pa Taarbaek skole beder derfor om at f& dispensation fra forslaget for at i
stedet at kunne implementere den rullende indskoling.

Med venlig hilsen

MED udvalget pa Taarbask Skole
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Lyngby-—’l’aarb&k komm&me

28. januar 2011

Til: Barne- og Fritidsforvaltningen
Att: Ped.adm. kons. Dorte Johannesen

Vedrgrende tidlig SFO-start.

Trongardsskolens skolebestyrelse har behandlet forslaget om tidlig SFO-start og ensker at udtale
felgende:

1) Trongérdsskolen har ikke umiddelbart lokalekapacitet til at give eleverne et godt tilbud.
Selvom kiubben kunne inddrages, ville det heller ikke lose de logistiske problemer pé en
tilfredsstillende méde.

2) Bestyrelsen mangler den paedagogiske begrundelse for at gennemtvinge en s omfattende
eendring 1 pasningstilbuddet med sé kort varsel.

3) Bestyrelsen kan heller ikke se hvordan dette forslag vil lose LTK’S kapacitetsproblemer
fremover. Sadan som forslaget er beskrevet vil det efter bestyrelsens opfattelse kun have
effekt i indeveerende 4r. Forslaget fremstér derfor som ikke som et gennemarbejdet
pedagogisk fremskridt.

4) Skolebestyrelsen er af den opfattelse, at tidlig sfo-start ikke henger godt sammen med
sommerferielukningen af institutionerne. Forlgbet vil efter bestyrelsens opfattelse give en
rodet og utryg institutionsovergang. Dette vil gelde for bade bernehavebernene og
3 klassernes tidlige klub start.

Bestyrelsen kan pa denne baggrund ikke anbefale forslaget. Bestyrelsen ensker at medvirke til

~ peedagogisk udvikling og ekonomisk ansvarlighed, men det ber foregd i en faglig og pedagogisk
forsvarlig ramme, hvor foreeldre og medarbejdere inddrages 1 udarbejdelsen, planlegningen og
gennemforelsen af forslagene.

Med venlig hilsen,

Rasmus Riskeer-Smidt
Skolebestyrelsesformand.

Trongérdsvej 50, 2800 Kgs. Lyngby TIf: 4528 4320 Fax: 4528 4345 E-mail: Tron,qaard@ltk dk
Infoside: www.ir-Itk.dk SFO (If: 4528 4355




Lyngby-Taarbask kommune
Bdrne- og Fritidsudvalget
Toftebeeksvej 12

2800 Lyngby

Virum Skoles MED-udvalg har behandlet forslaget vedr, tidlig Sfo-start pé
mpde den 2. februar 2011, og vi har fgigende bemaarkninger:

» Visynes, at det er en god ideé, at barnene starter | Sfo 1. maj. Det vil
vaere et godt paedagogisk tiftag, hvor vi bl.a. pa sigt kan kigge pa se-
nere klassedannelse, sd vi kan f8 de mest homogene grupper.
Bernene kan f3 en bledere start, de skal ikke forholde sig til to nye
steder p& samme tid. N&r de starter i bh.kl. 1 august, kender de hin-
anden, de voksne og skolen,

» Vimener, at der skal veere opmasrksomhed pd de bermn, der har behov
for seerlig psedagogisk stetle, og det er vigtigt, at stattepeedagogen
fra bgrmehaven feiger barnet | den forste tid 1 Sfo'en.

Vi ved, at det vil lette meget af det pmdagogiske arbejde fremadret-
tet, hvis barnet fdr den saerlige stgtte fra start,

+ Personaleresurserne skal svare ti| bgrnenes alder. Desuden vil det vae-
re en god Idé, hvis der afseettes midier til peedagogisk udviklings-
arbejde ,,tidlig Sfo-start” det fgrste &r.

+ P& Virum Skole kan det give visse pladsproblemer, da vi har faelles lo-
kaler, feetles garderober m.m. Der bor tildeles skolen et engangsbelsb
til ekstra Inventar mm., ndr der skal rummes 100 bgr ekstra om for-
middagen,

« Vitager udfordringen op og forventer, at det er model 1, der anven-
des som gkonomisk model.

Gitte Rasmussen Rolf Biegnings
m

Formand Neaegtfor

3. febrear 2031

Virum §kole
Skolebakken 9
2830 Virtm

TH 45284420
Fax 458574 75

virumggitiodic
www. viromskele.dk

Lyngby—'{‘aarbnek
Keomnmune



Lynghy-Taarbzek Kommune

Barne-

Toftebasksvej 12

og Fritidsudvalget

27. januar 2011

2800 Kgs, Lynghy
Att.: Dorte Johannesen

virum Skoles bestyrelse har behandlet forslaget vedr. tidlig Sfo-start pa mede
den 22, januar 2011

og har fglgende bemerkninger:

Det er en god ide pd det paedagogiske plan, at bgrn starter t.maji
Sfo, saledes at de fgrst vaenner sig til at gé i Sfo, inden de skal be-
gynde i skole i august. -

Det er dog vigtigt at fastholde, at tidspunktet ikke senere ma flyttes til
et endnu tidigere tidspunkt. 1. maj ber sdledes vaere starttidspunktet
i fremtiden og ikke flyttes til tidligere eller senere p8 &ret uanset de
kommende bernetal.

Med tidlig Sfo-start i maj 2011 bliver processen meget presset, og det
bor meldes ud til foreeldrene, at de;n politiske bestutning er kommet
meget sent, men at alle ger det, sa godt man kan,

Da der er tale om pasning af bgrnehavebgrn, forventes det, at man
anvender mode! 1 som gkonomisk model. 1 forhold tit at opfegre nye
daginstitutioner er det en besparelse.

P8 Virum Skole kan det give visse pladsproblemer, da vi har indsko-
lingshus og skal ggre plads til de nye skolebegyndere pa samme tid,
men vi stiller os positivt overfor udfordringen.

by

Der bgr tilskrives den enkelte skole et engangsbelgb til indkab éf gar-
derober, inventar m.m. nar der skal rummes 100 ekstra bgrn i under-
visningstiden.

Venlig hilsen RS :gz:;g;;i::?
/ o, 4”‘ ,t 2830 Virum

¥ W) S VY ~Cn

Flemming Feltherg 1 7. a5 28 44 20

Skolebestyrelsesformgnd pa Virum Skale

Fax 45 85 74 75

virum@itk.dk
www, virumskole.dk

Lyngby-Taarbzk
Kommune




Hgringssvar fra Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby om tidlig SFO-
start

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby har modtaget forslag om tidlig SFO-start
i hering og har laest materialet med interesse.

Vi har stor forst3else for, at det kraftigt stigende bgrnetal giver Lyngby-Taarbask
Kommune pladsproblemer i i forbindelse med opfyldelse af pladsgarantien. I vores
egen institution lider vi ogs8 under, at der allerede nu er merindskrevet bgrn |
bgrnehaven med deraf fﬁlgende pladsmange!, haijt st;a]mveau mere sygdom pa
grund af for mange bgrn pa samme sted osv. Forh&bentlig letter presset, nar vejret
bliver mildere, og bgmene kan veere mere udenfor.

Foraasldrebestyrelsen i Barnehuset Bulderby bakker derfor i princippet op om forslaget
om at gennemfgre tidlig SFO start. Der er dog en reekke punkter, som ber
gennemtaenkes og indarbejdes inden, P& den baggrund ser bestyrelsen det forst
muligt at gennemfgre forslaget | 2012.

Tidlig SFO start skal planleagges ngje, Iokale situationen tilpasses, og de
paedagogsske ressourcer sikres, fgr en sa stor sendring kan gennernfgres. Det
fremgar af "NOTAT Vedrgrende T;dlug SFO start for bgrnehavebgrn” (Notatet), at
meget fa hvis ikke aEIe SFO’er vil f& meget sveert ved at tilbyde bgrnehavebgrnene
en ordentlig start pd deres skolegang med kun 2 maneders varsel:

a) Feslles pasning af nye bgrnehave og vuggestuebarn:
Tidlig SFO-start vil betyde, at der starter en del nye bgrn i daginstitutionerne inden

sommerferien 2011, Sommeren 2011 bliver fgrste sommer med feellespasning i
daginstitutionerne. Det er sveert at forudsige, hvordan det kommer til at forlgbe, og
hvor meget det vil pavirke bgrnene. Vi kan dog frygte, at det i hvert faid ikke bliver
nemmere af, at der pludselig er en masse nye vuggestue~ og barnehavebgrn, der
knap har veennet sig til de nye omgivelser og voksne i deres egen institution, der
skal over | en anden institution med begrasnset fplgeskab af kendte voksne,

b) "Skoleklarhedsggrelse”
Bﬁrnehaverne gpr et stort stykke arbejde for at ggre bgrnehavebgrmene skoieklar.

Ss&8dan noget tager tid og kan ikke forceres. Det bliver meget vanskeligt for
bgrnehaverne, som i forvejen har underskud af personalemagssige ressourcer, at
forcere skoleklarhedsgaringen, s8 bgrnene er klar 1. maj. I hvert faid i vores
institution er skoleklarhedsgﬂrlng et forlgb, der er ngje planlagt pa forhdnd. Med
ekstra bprn pa stuerne og meget fa voksne haender er det ikke muligt at lade voksne
g2 fra for at koncentrere sig om en intensiv proces frem mod at ggre bgrnene
skoleklar,

Det er ikke tilfredsstillende for de voksne, som gerne vil gere | det sa godt som muligt
for bgrmene. Og det er sle’c ikke godt for b;zirnene som ikke nar at fa de ngdvendige
redskaber til at kunne begd sig i det noget mere barske miljg, som en skole er.

C) Bgrnenes forventninger
Bgrn i 5-6 &rs alderen bliver pavirket meget af uforudsigelige haendelser. De fleste

born er klar over, at skole er noget, der sker efter sommerferien, og vil blive b&de
forvirrede og utrygge af pludselig at blive sendt i "skole” med kort varsel fgr
sommerferien,



d) De fysiske rammer
At skulle starte i skole er en stor omvaeltning for barnehavebgrn. Trygge rammer er
altafgerende for at bgrnene oplever skolestart som noget positivt.

Det er vigtigt, at de fysiske rammer omkring dem er faste og trygge. Det fremgar af
Notatet, at stgrstedelen af SFO’erne ikke har plads til bgrnehavebgrnene, som derfor
skal veere i kiubber eller iignende {fx Lundtofte Medborgerhus). De fysiske rammer i

disse huse er ikke til smé& bgrn (og de ER sma). Hertil kommer at bgrnene vil skulle

skifte fysiske rammer 2-3 gange pa 3 maneder. Fgrst i k!ub sa i fremmed SFO (hvis
de ikke holder sommerferie under faellespasningen) og s8 i den blivende SFO.,

e) Personalet

Tidlig SFO start kraever, at de ngdvendige gkonomiske ressourcer til personale
afsasttes, men ogsa at de ngdvendige personalemzssige ressourcer overhovedet kan
skaffes,

Med hensyn til de skonomiske ressourcer hdber vi, at det kun er for eksemplets
skyld, at Bgrne- og Fritidsudvalgets indstilling beskriver de gkonomiske
konsekvenser af anvendelse SFO normerlng fra 1. maj, pa trods af, at SFO’erne
overtager bgrnehavebgrn. Som ogsa anfart | Notatet er de tilstraekkelige
personaleressourcer absolut nedvendige for at kunne lgfte den seerlige peedagogiske
opgave det er, at integrere bgrnene i SFO’en.

Det fremgar af Notatet, at meget fa SFO’er allerede nu disponerer over de
ngdvendige personalemeessige ressourcer. Det betyder, at der skal hyres
”iﬁsarbejdere" hvis det overhovedet er muligt at anseette kvalificerede voksne pa 2
maneder. Det er uvurderligt vigtigt, at barnehavebgrnene m;ader "gennemgaende”
voksne i maj méned, som de kan knytte ssg til og genkende, n&r de starter rigtig i
skole til august. Det er saedvanligvis ogsa et af de beerende argumenter for tidlige
SFO-start. Vi kan ikke byde vores bgrn, at de skal passes af "msdiertldlge voksne” og
dermed opleve skift i de voksne omkring dem 2-3 gange p& 3 maneder. De bra’rn der
ikke holder sommerferie | uge 28-30 vil skulle mgde nye voksne igen der, for s& at
blive konfronteret med endnu et nyt kuld voksne i august.

f) Privatskaler
Der er i de fleste bgrnehaver bgrn, som skal starte pa privatskoler til august. Skal de
(fa) bgrn blive tilbage i bgrnehaverne med alle de mindre bgrn?

~~-00000---

Vi hdber, at Bgrne- og Fritidsudvalget tager vores mcfspark i betragtning og beslutter
at indfgre tidlig SFO-start fra 2012. At gennemfpre en s8 gennemgribende zendring
allerede i 2011 med virker urealistisk, og der er stor risiko for at et | gvrigt godt
initiativ bliver mindre godt gennemfart med deraf fglgende darlige resultater for alle
parter, ikke mindst de kaere bern, som gerne skulle opleve skolestart som en god og
tryg start.

P& vegne foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby

Anette Ryde
Formand




Lyngby d. 4. Februar 2011.

Horingssvar vedr. tidlig SFO start fra Bernehuset Eremitagen.

Bestyrelsen i Bornehuset Eremitagen kan ikke tilslutte sig forslaget om tidlig SFO start. Det har vi
folgende begrundelser for:

1. Det er efter vores overbevisning en forhastet beslutning, som tydeligt ikke har en faglig
padagogisk begrundelse, men som udelukkende begrundes ud fra manglende kapacitet pa
vuggestueomradet.

2. Entidlig SFO start vil for alle bern- og unge grupper i hele kommunen betyde en ekstra

overgang til nye ikke kendte omgivelse, Jokaler og voksne. Dette skyldes at kommunen ogsé
har besluttet at indfere feellespasning i ugerne 28, 29 og 30. Hovedparten af alle bern vil
ifm. det nye forslag skulle skifte institution i begyndelsen af maj. Allerede under 2% méned
efter indkeringen i institution skal de, som folge af faellespasningen, igennem endnu en
overgang til den institution, som har feellespasning. Det vil give alle bern og unge i
kommunen en ekstra overgang. . '

Gode og planlagte overgange i berns liv ex noget som institutionerne i Lyngby-Taarbzk har gjort en

dyd ud af gennem mange ar. Og det er efter vores opfattelse et betydeligt tllbageslag for dette

betydningsfulde arbejde, hvis der indfores tidlig SFO start.

3. Entidlig SFO start ved vi af, erfaring fra andre kommuner, kan vaere en god lesning. Bare
ikke som dette forslag foreligger. Der er simpelthen for kort tid til at f4 den udfert pa en
betryggende méde for vores born og unge. De fleste institutioner har planlagt forleb for
overgangen for vuggestuebern/bernehave/SFO-barn for at sikre en en god overgang til
bornehave/SFO og skole/fritidsklub. Dette , som har betydning for barnenes trivsel, vil med
det foreliggende forslag veere umuligt at gennemfore.

Nar alt dette er sagt skal; det siges, at vi ikke er afvisende overfor en tidlig SFO start, bare ikke
indenfor den foresliede tidsramme. Det ville veere muligt at gennemfore tidlig SFO start fra 1. maj
2012. Vel og maerke hvis det, allerede nu forberedes medtaget i budgetforhandlingerne for nzeste
budgetar.

En tidlig SFO start skal i s4 tilfeelde erstatte den faellespasning, som kommunen har indfert. Der kan
efter vores opfattelse ikke veere begge dele. Dette skyldes at felles pasning og tidlig SFO start vil
betyde en ekstra overgang for alle bern og unge i kommurien og dette gér direkte imod det
pedagogiske arbejde, der er med til at sikre bernene god trivsel. ‘

P& bestyrelsens vegne

Trine Bischoff
Bestyrelsesformand i Bernehuset Eremitagen



Att.: LTK Borne- og Ungdomsudvalg

Dato: 3. februar 2011

Keere Medlem af LTK Berne- og Ungdomsudvalg,

P4 vegne af bestyrelsen i Bornehuset Lille @rholm beliggende Ngjsombedsvej 28 med hhv. 9
vuggestuebern og 38 bernehavebern, ensker vi hermed at fremsende vores kommentarer til Dem
vedrerende tidlig SFO-start

Vi beder Dem venligst gennemlzse materialet og lade denne information indgé konstruktivt i Deres

overvejelser vedrerende den endelig vedtagelse dette.

HORINGSSVAR VEDR. TIDLIG SFO-START — BORNEHUSET LILLE ORHOLM

Kan vare en god idé i forhold til bernenes start pé skolelivet, men problematisk og bekymrende at
de 2 skoler vi primart aflevere bern til (LU og TR) begge melder, at de ikke har plads, og at
rammerne er meget begrasnsede. Ligeledes er det slet ikke neevnt, hvad der skal ske med bern, der
skal pa privatskole — specialskole

Bestyrelsen forudser en stor udfordring

Den sterste udfordring for institutionerne vil dog veere flles pasning i sommerferien set i forhold
til at man far nye bern 1.5. For Lille @rholms vedkommende skal 19 b i skole, og da andre
foreeldre svarer i slutningen af feb. og personalet skal have varslet ferie senest 1.4. vil der veere en
- meget stor usikkerhedsmargen i forhold til fremmede i juli méaned. Hvis man sd ganger denne
usikkerhed med alle de 10 institutioner, der skal arbejde sammen i netveerket omkring
faellespasning, vil det give en usikkerhed sé stor, at det reelt vil vaere umuligt, at tilretteleegge
personaleressourcerne i ugerne 28, 29 og 30.

Alternativt vil man vaere nadt til at gardere sig i forhold til denne usikkerhed, og planlegge at der er
flere voksne fra alle institutionerne. Dette strider mod tanken bag den felles pasning, som blev
indfert i forbindelse med besparelserne, si personalet holder tvungen ferie i disse uger, s& man kan
vaere fuldt belagt, pa de tidspunkter hvor bernene er der,

Set fra bernenes side, er det ogsa uhensigtsmessigt at starte ny inst. for derefter at veere i en anden
inst. i ugerne 28, 29 og 30. Dette gelder bade vuggestuebarn, barnehavebarn og de “nye” SFO-
benn.

Forldre kan, hvis de har muligheden vlge at holde ferie i de 3 uger, men mange vil ogsa bruge
ferie pa at kere bern ind i ny institution 1. maj eller i Isbet af maj méned, og det vil betyde, at
mange foreldre vil skulle bruge 3,5 — 4 ugers ferie fra maj til juli. Dette finder bestyrelsen er
fuldsteendig uacceptabelt, at blive palagt dette. ,

Endelig er der det pedagogiske perspektiv i at treffe en sd gennemgribende beslutning s sent. De
aftaler personalet har med forzldre og planer man har for det peedagogiske arbejde i forhold til at



gore barn skoleparate streekker sig over hele foréret og sommeren. Det vil betyde, at man 1 &r kan
std med en oplevelse af, at sende born videre, som egentlig ikke er helt parate, hvilket ogsa skal ses
i lyset af de strammere regler vedr. mulighed for at f& udsat skolestart. Uanset hvor god og
professionel indsats man kan gere i SFO, vil det ikke vaere med samme malrettethed — alene af den
grand, at det tager tid, at lere bernene at kende.

Bestyrelsen mener, at det vil vare en forhastet beslutning, som mé vente til 2012 og ikke indferes
samtidig med felles pasning og ressourcetildelingsmodellen, da det ogsé vil f& skonomiske
konsekvenser for institutionen, som beskrevet i andet heringssvar vedr.
ressourcetildelingsmodellen.

Eventuelle spergsmal eller kommentarer bedes rettet il bestyrelsesmedliem, Peter Alminde p e-
mail: palminde@yahoo.dk eller telefon: 20118080

P4 vegne af bestyrelsen i Bernehuset Lille @rholm

Peter Alminde
Bestyrelsesmedlem



Til Kommunalbestyrelsen

Kongens Lyngby 31. januar 2011

Horingssvar vedrgrende tidlig SFO-start og ny ressourcetildelingsmodel

Foraeldrebestyrelsen 1 Bornehuset Rosenlyst har pa et ekstraordineert bestyrelsesmgde mandag den 31.
januar 2011 drgftet beslutningsopleeggene vedrgrende tidlig SFO-start og ny ressourcetildelingsmodel.

Heringssvar vedrgrende begge beslutningsopleeg falger nedenfor.

Tidlig SFO-start

En indfasning af tidlig SFO-start | 2011, finder foraeldrebestyrelsen seerdeles uhensigtsmaessig af flere
arsager, og har pa den baggrund fglgende kommentarer:

Det fremgar tydeligt af beslutningsoplagget og de vedlagte materialer, at langt hovedparten af
skolerne ikke har kapacitet til den tidlige overflytning pé de skitserede praemisser, hverken lokale-
eller personalemaessigt, Det anfgres desuden, at den tidlige overflytning opleves som
problematiske paedagogisk set under de givne forudsaetninger.

Foreeldrebestyrelsen vil derfor kraftigt opfordre til, at der gennemfgres en mere omhyggelig
planleegning, og en grundig analyse af fordele og ulemper, forud for endelig stillingtagen.

De meget unge barn der skal i skole, altsé bgrn fgdt i november og december, skal nu for nogens
vedkommende overflyttes for tidligt, ud fra en faglig betragtning. Disse bgrn har brug for den
ekstra tid, og de allerede planiagte forlgb, for at blive skoleparate. Opmaerksomheden henledes
desuden pa, at disse bgrn vil kraeve ekstra mange ressourcer i forbindelse med en tidlig SFO-start —
og den tidlige overflytning vil med stor sandsynlighed medfgre en “skolestart”, som disse barn ikke
er klar til, med darlige opleveiser for bprn, foraeldre, SFO og skole til fgige. Derudover rammes de
gvrige bgrn ogsa, idet der som fglge af ovenstdende vil veere mindre tid til de gvrige bgrn. Havde
lgsningen og dermed indfasningen vaeret planlagt og meldt ud tidligere, kunne disse
traeningsaktiviteter have vaeret iveerksat rettidigt, med det resultat, at disse bgrn ogsa ville veere
skoleparate.

Foraeldrebestyrelsen vil desuden henvise til den lange reekke af haringssvar fra skoler og SFQ’er,
hvoraf der fremgar en raakke argumenter og anvisninger af problemstillinger der bar Igses, forud
for en indfgrelse af tidlig SFO-start. Overordnet finder foraeldrebestyrelsen det tvivisomt om de
praktiske og personalemaessige forhold kan bringes pé plads pa tilfredsstillende vis i forhold til en
implementering i 2011.

Det fremgér klart og tydeligt af beslutningsopleegget, at en forudseetning for en vellykket
implementering af tidlig SFO-start er: “en omhyggelig paedagogisk planleegning”. Det er



foraeldrebestyrelsens kiare opfattelse, at denne praemis helt oplagt ikke er opfyidt. Desuden kan
den anfgres, og det synes velkendt, at overgange mellem tilbud er noget af det vanskeligste for
b@rn, og saerligt overgangen til skole.

o Overgangen ggres i den givne situation seerligt vanskelig, idet der ud over den tidlige og
uhensigtsmaessigt planlagte overga ng til SFO, for en del bgrns vedkommende samtidig skal skiftes
mellem SEQ’er i forbindelse med sommerferien. Det vil sige minimum 2 skift (og for de fleste bgrn 3
skift) pd meget kort tid, og dermed mange nye voksne og rutiner de skal forholde sig tibieni
forvejen vanskelig situation. Og det bemaerkes, at der sa vidt foraeldrebestyrelsen er bekendt, ikke
skal felge kendte voksne med over i forbindelse med SFO skift i sommerferien.

Safremt kommunalbestyrelsen gnsker den tidlige SFO-start bgr det implementeres med en leengere
tidshorisont, sdledes at bgrnenes farskoleforigb kan planleegges med henblik pé, at de skolemaessige
faerdigheder er indgvet forud for skolestart. Det er uhensigtsmaessigt, at bgrnene ikke er klar til selv at
handtere de mest basale feerdigheder, alene pé grund af et alt for sent planiagt forigb.

Med en implementering fra 2012 og dermed mulighed for en ordentlig planleegning, sével peadagogisk som
praktisk, ser foreeldrebestyrelsen positivt pa perspektiverne ved en tidlig SFO-start.

Afslutningsvis skal det fremhaeves, at foraeldrebestyrelsen savner en beskrivelse af, hvorledes de ekstra
midler kunne anvendes til at skabe midlertidige vuggestuepladser i indevaerende ar. Det opfattes
mangelfuldt, at materialet ikke rummer en serigs beskrivelse af dette alternativ.

Ressourcetildelingsmode|

Overordnet set bemaerkes, at det fremsendte materiale er ganske teknisk, og det kan derfor veere
vanskeligt for foreeldrebestyrelsen at forholde sig detaljeret til dette.

N&r det er sagt, kan foraeldrebestyrelsen tilslutte sig de helt overordnede principper om:

e atgive samme serviceniveau til alle bgrn

e at skabe stgrre lokalt raderum

¢ at tilgodese institutioner med seerlige sociale eller integrationsmaessige udfordringer
¢ at sikre en bedre overordnet gkonomisk styring

Foraeldrebestyrelsen vil gerne i den forbindelse preecisere tre forhold.

¢ Modellen bgr medfare mulighed for ubegraenset overflytning mellem alle typer konti
e Det er en klar forudsaetning, at overfgrsier mellem drene sker helt ubegreenset
e Ordningen bgr ikke virke med tilbagevirkende kraft

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen og med venlig hilsen

Jon Gade



‘Hjortekeer 31.1.2011

HORINGSSVAR fra Bornehuset Rzvehajen
Vedr. tidlig SFO-start | LYNGBY TAARBAK KOMMUNE

Generelt er vores opfattelse, at en tidlig SFO start kan veere gunstig for en god skolestart, forudsat at
det sker under optimale forhold for bernene. MEN vi ser desvaerre mange barrierer i forhold til im-
plementering af tidlig SFO start 01.5.2011 i Lyngby Taarbak kommune.

Bernene i Bornehuset Revehejen er tilknyttet Lundtofteskole og Trongéardsskolen, som begge er
skoler, der ikke har lokaler til at huse de nye bern, som evt. skal starte tidligt i SFO. Vi stér bl.a.
overfor at Trongérdsskolen som eneste mulighed vil kunne placere bernene i skolens fritidsklub,
som er indrettet til born i alderen >11 #r, bade mht. meblering, legetaj og andre pedagogiske udfor-
dringer. Disse lokaler skal dog huse fritidsklubbens barn efter ki. 13, hvorfor de tidligt startende

~ SFO barn vil skulle flyttes til den almindelige SFO, med de i forvejen 250 fremmede bern og nye
voksne. Samme problematik ger sig ogsé galdende for Lundtofte skole, hvor lasningen er, at ber-
nene skal opholde sig i medborgerhuset, som ikke ligger pa skolens matrikel.

Trongardsskolens bern vil endvidere blive udsat for endnu et skift ved feellesbornepasning i uge
28,29 og 30. Et skift hvor der vel at meerke ikke felger personale med fra Trongardsskolen.

Arbejdsgruppen konkluderer at ”det bor overvejes at afsatte midler til peedagogisk udviklingsarbej-
de med tidlig SFO start.” Vi ser det som en selvfolgelighed, at der skal tilferes penge til "Tidlig
SFO start” projektet. Endvidere at de bern, der 1 bernchaven matte have tilknyttet en stottepedagog,
far mulighed for at fortssette med kontakten til denne ved sin tidlige SFO start. Vi frygter at skiftet
#i] SFO kan have store konsekvenser for barnets skolestart, hvis stotten ikke felger med.

Den positive effekt, der normalt ses ved tidlig SFO start, og muligheden for nemmere klassedannel-
se af en gruppe bern, som er kendt af stedet personale, bortfalder nar de tidligt startende SFO bern
er placeret et andet sted end den vanlige SFO - helt indtil deres skolestart i august maned. Her me-
nes, hvis bernene passes i Trongardsskolens fritidsklub, og p4 Lundtofteskole maske skal passes i et
medborgerhus pa modsatte side af vejen som skolen ligger pa.

Ved tidlig overflytning opstar der endvidere problemer med de bern, som skal ga pa private skoler,
HVAD kan de tilbydes, nér de jeevnaldrende evt. starter tidligt i SFO?

For dagtilbudene ser det ud som noget ner en umulighed, at lave skema for faellespasning af bern i
ugerne 28, 29 og 30, da der findes den “store ubekendte” at man ikke pé planlegningstidspunktet er
klar over ferieonskerne for alle de nye bormn; der skal starte 01.5.2011. I vores optageomrade kan det

“betyde manglende feriegnsker fra 80 bem eller flere til planlegning af feellespasningen. Dette vil
besverliggore planlagning af fellespasningen betydeligt og helt unadvendigt.



Ydermere ser vi det som meget uheldige vilkér for vores faglige personale, som i forvejen har faet
rykket deres frist for ferieplanleegninger med 3 mdr. i for hold til tidligere ar, Personalet er nu lovet,
at de kan planlegge deres ferier fra 01.5.2011, da skemaet for fellespasning her skulle veere pa
plads. Men vores tidligere eksempel med de nye berns ferieansker, viser jo med alt tydelighed at alt
personale ikke vil kunne fa mulighed for at planlegge deres ferie indtil endnu senere, da daginstitu-
tionslederne vil vere nedsaget til, at bede nogle ansatte vaere pé stand by indtil de nye berns ferie-
ensker er implementeret i planen om fiellespasning. Dette ser vi som helt urimelige forhold at sztte
personalet og deres familier 1.

Af ovennzvnte grunde kan Raevehajens Foreldrebestyrelse ikke tilslutte os tidlig SFO start pr.
10.5.2011, som oplegget ser ud i sin nuvaerende form

Med venlig hilsen

‘Raeveh;zsj ens Forzldrebestyrelse.



Molleaparken 60, 2800 Kgs. Lyngby ‘®: 4587 3268 e-34: troldebo@ltk.dk

27. januar 2011

Haringssvar vedr. Tidlig SFo start.

Bestyrelsen i Barnehuset Troldebo udtaler falgende :

Fristen i forhold til tidlig SFO start er meget snaever for 2011, vi mener, at hvis man
skal arbejde med et sadant forslag skal LTK. vente med at igangsaette dette projekt
med virkning fra 2012. Det vil give en mulighed for at lave et ordentligt forarbejde og
f4 hele organisationen med, samtidig kan man na bl.a, at fa de udbygninger pa plads
som er ngdvendige i denne forbindelse.

Vi er bekymrede for, hvor politikkerne vil hente ressourcerne til den tidlige
overflytning bade til normering og til udbygning af SFO erne.

Hvis man vil arbejde med denne model, foretraekker vi, at bgrnene i "Tidlig SFO” far
barnehave normering, da mange af bermnene skal gares parate til skolemiljget. Vi vil
gerne gere opmaerksom pa, at det ikke er brikker, der flyttes rundt med. |
institutionerne er der allerede lavet planer for barnene til og med juni maned.

Vi mener ikke, at problemet med manglende pladser kun lgses ved tidlig SFO- start
LTK er ngdt til at bygge nye institutioner, vi kan ikke "opsuge” alle de bgrn som
venter pa plads i de nuvaerende antal institutioner.

Tidlig overfiytning til Sfo samtidig med feellespasning i sommerferien er en darlig
kombination. Mange bgrn vil opleve 2 skift p&4 3 maneder.

Tidlig Sfo-start er en dérlig lzsning for alle de bern, som ikke er klar til et institutions
skift allerede i maj maned. Tre maneder betyder rigtig meget for bgrnene.
Konsekvensen kan veere, at nogle foraeldre vil vasige at lade bernene blive et ar
leengere i barnehaven, hvis de ikke synes, at deres barn er klar til Sfo i maj maned.

| forhold til 0-6ars institutionerne som, hvis dette forslag gennemfares, skal modtage
nye vuggestue 1/5 og i lebet af 2-3 maneder skal flere bern i et nyt dagtilbud i
forhold til fasllespasningen i juli méned, dette er absolut ikke holdbart for s4 sma
barn.

Vi mener, at den netop vedtagende faellespasning i sommerferien er en meget darlig
lasning.

I forhold til planlaegningen af faeellespasningen er der en stor usikkerhed ved en
eventuel tidlig SFO start, fordi vi ikke kender alle de nye vuggestue- og
bagrnehavebgrns ferieplan.

Besparelserne pa normeringen haenger ikke sammen med, at institutionerne presses
pa antallet af indskrevne bgrn. : .



A \

Troldebo
Med venlig hilsen

Lene Tomoda

Bestyrelsesformand i Bgrnehuset Troldebo



Heringssvar vedr. Tidlig SFO-start

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Vandpytten har forholdt sig til kommunens forslag om tidlig Sfo-
start,

En del af forseldrebestyrelsen mener ikke, at det er hensigtsmessigt at skolebornene starter i Sfo 1
maj maned, fordi forslaget kolliderer med kommunes beslutning om at holde 3 ugers tvungen
sommerferielukket. Det er vigtigt, at barnene oplever et ssammenhangende indkeringsforleb, for
bedst muligt at sikre en tryg og stabil skolestart. Ved en tidlig overflytning fra bernehave til Sfo 1
maj maned, kan bernene siledes opleve et afbrudt indkeringsforleb, hvor de kan risikere at skulle
passes i en fremmed nedpasningsordning.

En del af forzldrebestyrelsen mener at bern, uden szrlig behov, der skal starte skole i august med
fordel kan starte op i Sfo i maj méned, forudsat at sfo’en far tildelt de nedvendig padagogiske
ressourcer. Hertil skal de fysiske rammer i sfo’en kunne huse de mange ekstra berm, da faciliteterne
fra maj til august ogsa skal huse de bern som endnu ikke er overflytiet til klub.

Forslaget om tidlig overflytning af bomehavebern til Sfo vil skabe store problemer for de bern, som
har serlig behov eller de born som skal pa privatskole. Vi forudser at disse bern, hvoraf nogle er
sarbare born, skal flyttes fra deres bornehave til en Sfo i maj méned pa en skole, som de ikke er
tilmeldt, for s i august at overflytte til den skole, hvor de er tilmeldt. Forholdet forveerres
yderligere af den politiske beslutning om 3 ugers tvungen sommerferie lukning, som kan betyde af
disse bern skal flytte pladsningstilbud tre gange i en periode pa tre méneder (fra barnehave til
midlertidig Sfo til nedpasning til skole/Sfo) . Det er ikke rimelige vilkér for barnene og kan have
store konsekvenser bade for barnene, deres skolestart og for deres forzldre.

Hvis man veelger at denne gruppe bliver tilbage i bernehaven til august, mens deres jevnaldrende
rykkes til Sfo i maj, er der farer for at de vil fole sig stigmatiseret som en sérbar gruppe.

Der er politisk truffet beslutning om at alle bern skal starte skole det &r hvor de fylder 6 4r. Hvis
overgangen fra bernehave til $fo rykkes tre méneder frem, vil born fadt i slutningen af éret, veere
meget unge og méaske stadig have brug for den ekstra normering, som bernehaven har og som er
vaesentlig mindre 1 Sfo’en.

Den politiske beslutning om 3 ugers tvungen sommerferielukning har ogsa store konsekvenser for
de vuggestuebgrn og sma bern der skal pibegynde deres indkering i maj méned, som folge af at
skolebernene frigiver pladser i institutionerne. Deres indkeringsforleb, som er sarbart og vigtigt for
barnets tilknytning til institutionen bliver afbrudt af den tvungne sommerferielukning, hvor de
potentielt skal passes af, for dem, helt fremmede voksne i nedpasningsordninger.

Hvis forslaget om tidlig overflytning af barnehavebermn til Sfo effektueres i 2011 efterlader det
institutionerne meget kort tid til at beseite de ledige institutionspladser i maj méned, hvilket kan
have store konsekvenser for institutionernes ekonomi.

Vi haber at finde forstaelse for vores argumenter.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i Bormehuset Vandpytten



Lyngby- Taarbaek Kommune

Bprne- og Fritidsforvaltningen

Att.: Charlotte Bidsted og Gilit Psttorp Kantorowitz
Mail: chbi@'tk.dk og gika@ltk.dk

Kgs. Lyngby d. 3. februar 2011

Heringssvar vedr. tidlig SFO start fra forzeldrebestyrelsen Garantien.,

Forzeldrebestyrelsen stiller sig positive til forslaget om fremrykket SFO-start, under forudsaetning at de
nodvendige ressourcer allokeres som arbejdsgruppen har beskrevet i det fremsendte hgringsmateriale.

Udover de af arbejdsgruppen naevnte problemsiillinger specielt den korte tid til forberedelse for de bergrte
SFO’er mener vi at fglgende to punkter ogsa bgr overvejes

a) Set fra-et vuggestue perspektiv er den eneste problematik vi kan se, at nye barn fremover kommer
til at starte fgr den tvungne sommerferie og ikke efter. Da man for 2011 naeppe ved hvilke af de
nye bgrn, der kraever pasning i sommerferien, s& er det ikke muligt at allokere kendte personale
ressourcer til at passe disse nye bgrn. Fremadrettet {2012) kan problemet mindskes ved at bgrn der
indskrives pa ventelisterne angiver pasningsbehov i sommerferien.

b) ikke skolemodne barnehavebgrn, der fiyttes tidligt i SFO for s3 at vise sig ikke at veere skolekiar: Det
bliver svaert at komme tilbage til bgrnehaven i september/oktober dvs. efter 5 mdr. i SFO’en. Vi
mener at problemet kan minimeres ved ’skoleklar-testen’ i bgrnehaven ber laves i foraret | stedet
for efterdret, sa testen ligger sa teet pa skoleindskrivningen som muligt.

Af positive ting finder vi at den tidlige SFO start vil lette skolestarten for de nye elever, da de far tid til at
vende sig til SFO og nye klassekammerater inden at skolen starter.

Med venlig hilsen

Forzeldrebestyrelsen i vuggestuen Garantien

v/Leif W. Rasmussen
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Torsdag d. 03.02.20M

Pa bestyrelsen af Carlshgj Vuggestues vegne:

Pa bestyrelsesmpde mandag d. 01.02.2071, gennemgik vi konsekvenserne af forslaget om tidlig SFD
start | maj maned i stedet for august maned. '

Forslaget bergrer administrationen af vuggestuen, da den tidlige 5-0 start vil pavirke starttidspunk-
tet for brnehavebarn og dermed ogsa vuggestuebgrn, i kraft af de ledige pladser der vil opsta imaj
maned. Dette er problematisk sammenholdt med den nye lov om fellespasning i sommermanederne
{uge 28, 29 0g 30).

Ved tidlig SFO start, vil der vaere vuggestuebgrm som starter i maj. Nyopstartede bgrn tilknyttes én til
to voksne | den farste tid i vuggestuen. | forbindelse med fzllespasningen, kan man ikke garantere
at bamets primeere kontaktpersoner fglger med, hvilket er yderst uhensigtsmaessigl for bgrnene og
ekstra ressourcekraevende for bade barn, foreeldre og padagoger, da indkarselsfasen sandsynligvis
skal gentages.

Det vil derutover vaere svaert for viggestuens ledelse, at danne sig et indtryk af pasningsbehovet |
manederne mellem maj og august.

Pa baggrund af ovenstaende beder vi forvaltningen genoverveje forslaget om tidlig SFO start,
Med Venlig Hilsen,

Bestyrelsen, Carlshaj Vuggestue



Hgringssvar angé&ende tidlig SFO-start fra Bondebyens Bgrnehave

til Lyngby-Tarbaek Kommunes Bgrne- og Ungeudvalg

Som udgangspunkt er vi positivet indstillet vedrgrende en tidlig SFO-start, som den beskrives i
"Model 1" hvor nomeringen falger med til SFO’en i de pégzeldene maneder . Vi forstar, at en
tidlig SFO-start vil kunne mindske presset pd pladsanvisningen i &r, og vi kan som forzeldre se
en fordel i, at vores bgrn far en blidere skolestart end ellers tiltaenkt.

Den korte tidsfrist hvorved disse aendringer formodes at blive gennemfprt bekymrer os
imidlertid. Er skolerne klar til at tage imod vores bgrn? Har de plads til dem? Har personalet tid
og overskud til at tage imod dem? En forudszetning for vores positive holding overfor "Model 1"
er s@ledes helt klart, at skolerne er parate og positivt stemte overfor denne udfordring. Vi
gnsker ingenlunde at vores barn s& at sige biot bliver "opbevaret” i en overgangsperiode - 0g
isserdeleshed ikke, hvis det sker under opsyn af personale uden egentlig tilknytning til skolen.

Bondebyens Bgrnehave er stzerkt engageret inden for special omradet og vi ser en stor
udfordring 1 at fremskynde skolestarten eller alternative tilbud for resourcebgrnenene. Det vil
pa dette omride veere enormt vigtigt at specialpsedagoger og bgrnepsykologer fremrykker
evalueringen af de pdgaeldende bgrn og at et fornuftigt forlgb blever etableret for det
pagaeldende barn.

Sidst men ikke mindst savner vi ogsa klar besked vedrgrende feellespasning i uge 28-29-30, 1
bondebyen har vi 17 bgrn som skal g& ud til 1 maj hvis tidlig SFO start bliver vedtaget,
Tilsvarende forventer vi i s8 fald at modtage 17 nye bgrn fra distrikter vi endnu ikke kender og
derfor kan vi for nu ikke gere andet en at kalkulere med at de bgrn skal passes og at personale
skal pdregnes i de 3 uger.

Som vi indledningsvis skriver ser vi klart nogle positive muligheder i en tidlig SFO-start. Vores
opbakning afhzenger dog imidlertid 100% af skolernes parathed og positive indstilling overfor
projektet samt at nomeringerne haenger sammen.

Mvh
Bestyreisen i Bondebyens Bgrnehave
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Lyngby, d. 29. januar 2011

Heringssvar vedr. forslag om tidlig SFO-start

Bestyrelsen for Bernehuset Hjortholm har diskuteret forslaget om tidlig SFO-start og har felgende
kommentarer:

Som udgangspunkt synes vi, at tidlig SFO-start kan veere en god idé, idet det giver de kommende
bornehaveklasseelever mulighed for at leere hinanden og SFOen at kende inden skolestarten.

Imidlertid har kommunalbestyrelsen vedtaget, at der skal indferes felles pasning i sommerferien,
og dermed far den tidlige SFO-start nogle meget uheldige konsekvenser, der reekker ned
gennem hele institutionssystemet.

Nar de kommende bernehaveklasseelever forlader bornehaven i maj, vil de nye vuggestuebgm blive
kort ind i maj, evt. starten af juni. Med den feelles pasning vil disse helt nye vuggestuebern efter
kort tid skulle flyttes til et for dem fremmed sted med mange nye voksne og mange nye bern at
forholde sig til. Det vil vare en rigtig sver start pa institutionslivet for en meget stor gruppe af
bern. De kan ikke engang vere sikre pa, at den pedagog de (maske) er néet at blive tryg ved, er til
stede det nye sted.

Ft tilsvarende brud i tryghed vil bem, der er skiftet fra vuggestue til bernehave og fra bgrnehave til
SFO opleve. Et barn vil altsé i lebet af {3 4r opleve tre store skift, der alle brydes op midt 1
processen.

En anden utilsigtet og uhensigismessig konsekvens af den tidlige SFO-start er, at hvor der nu er
underbeleegning i perioden august til januar og overbel@gning i perioden februar til juli GGf.
vippemodellen™), vil der fremover blive overbelagning i perioden november til april, dvs. i
vinterhalvéret, hvor bernene ikke er nzer si meget ude som i sommerhalvaret.

Med venlig hilsen |
Bestyrelsen i Bornehuset Hjortholm
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Lyngby-Taarbaek Kommune

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Toftebaeksvej 12

2800 Kongens Lyngby :

Att. Konsulent Gilit @sttorp Kantorowitz (gika@Iitk.dk) 27. januar 2011

Haringssvar vedrgrende tidlig SFO start

I Barnehuset Stoppestedet synes vi som udgangspunkt at tidlig SFO start kan veere godt for de
snart-skoleklare bgrn, men finder det rimeligt at udskyde ordningen til 2012.

Indfgres ordningen i 2011 giver det store udfordringer med hensyn til bgrnehusets
paedagogiske lzereplaner, &rets gang i institutionen samt personales og foreeldres ferieplaner.

Bgrnehuset Stoppestedet har fastlagt kalenderen for hele foraret og forsommeren med henblik
pd at klarggre de 5-6 Srige bgrn bedst muligt til at starte i skole. Vi finder det vigtigt, at
barnene fir en god afslutning pd bgrnehavelivet for at veere modne il at f& en god
SFO/skolestart.

Barnene er meget vel klar over og glaeder sig til programmet for resten af deres tid i
bgrnehaven; vi har arlige tilbagevendende begivenheder som OlL-uge, overnatning,

o

sommerfest og fadselsdage for de bgrn, der nar at fylde 6 &r, inden de forlader bgrnehaven.

Vi finder det problematisk, hvis bgrn til folkeskoler skal starte | SFO i maj, mens bgrn til
private skoler forst udsluses af bgrnehaven med udgangen af juli maned. Desuden er vi
bekymrede over at nogle skoler ikke ser sig i stand til at finde fysisk plads eller har
tilstrazkkelige personaleressourcer til at tage ordentligt imod de nye bgrn i maj 2011.

Ydermere vil det give en utryg start for bgrnene, hvis de starter i SFO 1 maj og skal sampasses
i uge 28-30, Det samme ggr sig geeldende for nye, sma vuggestuebgrn, der starter i
institutionen i maj og bliver sendt i sampasning i ugerne 28-30. Foraeldre, der netop har veeret
pa orlov, har sjeldent rderum til 3 ugers ferie kort efter at barnet er startet i institution og
har ikke mulighed for selv at passe barnet i juli maned.

Alt i alt mener vi at ovennsevnte kan forbedres veesentligt, hvis ordningen foirst traeder i kraft
neeste &r. Bide vuggestuer, bgrnehaver og SFO/skoler vil have mulighed for at planleegge
ressourcerne i god tid og vil veere velforberedte til at modtage de nye bgrn. Foraeldrene vil
desuden have haft bedre mulighed for at tilretteleegge ferien og bgrnene vil fa en tryg
overgang i deres nye tilvaerelse.

Med venlig hilsen
Pa vegne af Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Stoppestedet

Ane Koktvedgaard
Formand



Lyngby den 3. februar 20.11'.

Dansk Rade Kors Bgrnehaves hgringssvar vedr. evt. tidlig SFO-start

Allerfarst vores kommentar til sommerens lukke-uger:

Vi er imod, at der holdes lukket 3 uger i juli. Vi forudser, at det kan give sma 3-&rige besveer
med at fale sig trygge i en fuldkommen ny og anderledes institution end den, de startede i 1-2
méneder tidligere (i tilfelde af at de starter i bgrnehave 1. maj/1. juni - og ikke 1. august).

Vi ved, der fglger kendt personale med fra de enkelte institutioner -~ men i vores bgrnehave
har vi f.eks. kun deltidsansat personale, og de kan ikke dzekke en hel dbningstid.

Da de 3 lukke-uger nu er besluttet, vil vi pa det kraftigste pipege, at det ikke er
hensigtsmassigt samtidig at indfgre tidlig SFO-start - og dermed nye bgrn i
bgrnehaverne fgr sommerferien.

Vi er som institution jf. ledermgde klar over, at der er mangel pa pladser i bgrnehaver og
vuggestuer. Dermed kan det umiddelbart give mening at flytte de sldste bgrn til det
pasningssted, de under alle omstendigheder skal til at begé sig i 1. august - da det ikke er
muligt at sende flere bgrn ind i de fysiske rammer, LTK har radighed over i dag.

Vores bekymring gir p4, at det i 8&r er med meget kort varsel, der @endres pa SFO-starten. Vi
er klar over, at tidlig SFO-start paedagogisk kan forsvares (selvom der er delte meninger
herom), da der findes lignende ordninger i andre kommuner. Og det kan give god mening, at
bgrn starter i SFO et par maneder inden skolestart, si de kun skal leere ét nyt sted at kende ad
gangen. Bemzrk derfor - igen - at det er det ekstremt Korte varsel, vi {(primaert)
opponerer mod.

At skulle sige farvel til vores stgrste bgrn 3 méneder fgr tid zendrer pa vores paedagogiske
praksis og hele vores méade at tage afsked med de stgrste bgrn p&. Her mener vi ikke
afslutningsture og andre afskedsritualer, der forholdsvis nemt ville kunne rykkes et par
maneder - men derimod de mange sma og stgrre skoleforberedende og modnende tiltag, som
vi ved er vigtige for, at bgrnene er bedst muligt rustet til at indtage SFO- og skoleverdenen.
Der er meget, vi umuligt ville kunne nf - og det er bade paedagogisk uforsvarligt og trist ikke
at kunne folge vores store bgrn ordentligt "til ders”.

Ved at udskyde den tidlige SFO-start og vente med at lade den traede i kraft fra 2012
kan vi planlagge naeste ir efter dette - i fornuftig tid.

‘Ydermere har LTK nogle retningslinjer for overgang mellem pasningstilbud, som vi
grundet det meget korte varse! ikke vil kunne overholde. Det er yderst kritisabelt, at LTK
paleegger institutioner arbejdsvilkdr, som ikke ggr det muligt at overholde disse.



Ogsa af den grund mener vi, beslutningen som minimum bgr udskydes til 2012. Er dette
umuligt, foreslar vi, at SFO-start i ar rykkes til 1. juni - og sd fremover 1. maj - saledes at
institutionerne kan overholde deres forpligtelser. ‘

Paedagoger og foraldre har meget lidt tid til at forberede bgrn og sig selv pé den nye situation,
hvilket uden tvivl vil skabe utryghed og forvirring (vi meerker den allerede internt). Vi kan
veere bekymrede for, om man med s kort varsel vil kunne skabe trygge og forsvarlige
rammer i SFO’erne for de nye SFO-bgrn.

LTK skal ligeledes valge hvilken model, man gnsker - og efter vores bedste overbevisning kan
alene model 1 komme pé tale. At veelge model 2, hvor man sparer pd personalet i
SFO/bgrnehave, er helt uansvarligt. Igen forstzerket af, at man prgver at presse dette igennem
pa sd kort tid.

Samtidig vil vi gore opmeerksom pd, at vi som institution har en del bgrn, som frekventerer
Lyngby Private Skole. Det giver foraldre, bgrn og personale nogle ekstra udfordringer - for
hvad skal de bgrn, hvis ikke skolens fritidsordning kan modtage bgrn allerede 1. maj/juni? Og
hvordan fér vi evt. taget afsked med en % gruppe af skolebgrn?

Derudover vil de netop indfgrte besparelser pa personalesiden i vores bprnehave bidrage til,
at personalet virkelig kommer pa en urimelig prgve - hvis den tidlige SFO-start gennemfgres.
1 53 fald fAr vi nye sma fra vuggestuerne allerede 1. maj - og i vores institution vil det have
voldsomme konsekvenser for bide bgrn og personale, idet flere blebgrn (og barn, der pd alle
omrader ikke er selvhjulpne og derfor har brug for ekstra opmeerksomhed) vil give endnu
mindre tid til de resterende bgrn. Det er ikke uden grund, at man har feerre bgrn og mere
personale i en vuggestue end i en bgrnehave. Dette forslag om tidlig SFO-start bergrer slet
ikke den problematik.

Derfor vil vi afslutningsvis ytre gnske om, at vi i tilfelde af tidlig SFO-start og dermed nye
bgrn i bgrnehaven fgr sommerferien ikke far tildelt bgrn, der endnu ikke er fyldt 3 dr.

Med venlig hilsen

Personale & bestyrelse i Dansk Rgde Kors Bgrnehave.



Lyngby-Taarbzek Kommune
Fremsendt via mail til:
chbi@ltk.dk og hm@lik.dk

Vuggestuen Firklpveren
2. februar 2011

Heringssvar vedrgrende tidlig overflytning af bgrnehavebhgrn til SFO

Foreeldrebestyrelsen | Vuggestuen Firklgveren mener. ikke, at gennemfprelse af forslaget og
tidlig overflytning af bgrnehavebgrn til SFO nu og her, og med sa kort tidsfrist er realistisk.

Foraeldrebestyrelsen i Vuggestuen Firklgveren mener saledes ikke forslaget er korrekt
gennemtzenkt ved at skulle gennemfgres pr. 1. maj 2011. Vi ser det ikke som muligt, for nogen
parter, at kunne planlagge og kiarggre ressourcer til at varetage Igsningen pa tilfredsstillende
vis.

Bl.a. vil nuvaerende bgrnehavebgrn anno 2011 blive szerligt bergrt og vil ikke kunne veere klar
med s& kort varsel, endvidere er de formentlig i mange bgrnehaver allerede i gang med egne
for-skole forigb samt anden personlig forberedelse. Hertil kommer ligeledes rettidig information
og forberedelse til/af foreeldre, personale, lokaler mv.

Selve ideen ved at overflytte bgrnehavebgrn til SFO i maj frem for august, mener
foraeldrebestyrelsen i Vuggestuen Firklgveren pd lang sigt kan veere er en udmeerket ide, dog
med nedenfor nzevnte forbehold.

Forbehold ved fremtidig tidlig overflytning til SFO

Fremtidig tidlig overflytning til SFO kan have fordele som neevnt, med god og tryg skolestart
fordi bernene er blevet mere sammentgmret som argang, herunder forberedelse samt positiv
bidragelse af klassedannelse osv. Dog er der VIGTIGE forbehold, der skal tages hgjde for ved en
sadan Igsning, hvor flere forhold sikres for at forslaget kan realiseres.

Der skal sikres ressourcer i form af lokaler til savel leg som indleering til de overflyttede bgrn
saledes, at lokaler er alsidige, s3 SFO bgrnene ikke bliver sat i et klasselokale hele dagen uden
nogen form for aktivitetsniveau.

Der skal sikres ressourcer i form af korrekt og tilstrakkeligt personale. Bade set i forhold til
uddannet personale, der fgiger barnenes alder og udvikling, og ressourcer til at det er samme
personale, der viderefgres til selve skolegangen. Foreldrebestyrelsen i Vuggestuen Firklgveren
finder det seerdeles vigtigt at personalet, der skal have bgrnene ved selve skolestarten og det
forste &r, er samme personalé, der har bgrnene de 3 maneder ved tidlig overflytning til SFO, for
at sikre bgrnenes tryghed.

Bern med seerlige behov skal ligeledes sikres, at deres stgttepaedagog folger dem og der er afsat
ressourcer dertil.

Endvidere er vi som tidligere naevnt, som sédan, positivt indstillet overfor en tidlig fiytning af

bgrnehavebgrn til SFO, dog med forbehold. Hertil skal neevnes, at vi ser en problematik, med et
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eventuelt stgrre indryk af nye institutionsstartende vuggestuebgrmn, kort tid f@ér den nye
sampasningsordning i sommerferien. Vi mener, at dette kan blive en frustrerende og mindre
god start pd institutionsiivet for de helt sma. Forvaltningen begr derfor veere ekstra
opmaerksomme pé dette fglgeproblem af tidlig overflytning, der saledes forplanter sig ned til
vuggestuerne, og evt. finde en alternativ Igsning p3 ferielukning/sampasningsordningen for isaer
vuggestuerne.

Ligeledes bgr det sikres at de eventuelle bgrn, der ikke er kiar til overflytning fra vuggestue til
bgrnehave ved de 2,9 &r, kan forblive i institutionen, hvorved problematikken omkring
institutionsstart kort far sampasningsordning, derfor ogsé forplanter sig til bgrnehaverne.

Forva'ltningen skal derfor sikre, i forhold til savel den kort- som den langsigtede model, at
institutionsvejen, helt ned til vuggestuerne far de forngdne ressourcer til at kunne handtere
overbelegning og fplgeproblemer ifht. ferielukning mv.

Forslag
P4 lang sigt foresldr vi ligeledes at forvaitningen sammenligner sig med sammenlignelige

kommuner for at sikre, at det er en langsigtet strategi.

Vuggestuen Firkigveren foreslar hertil at kommunen skitserer en tredje Igsningsmodel, hvor evt.
nybyggeri kunne etableres for at afvikle mangel pa institutionspladser pa kort sigt, indtil en
langsigtet gennemtaenkt model igangsaettes.

Forzeldrebestyreisen i Vuggestuen Firklgveren
Sorgenfrivej 2
2800 Kgs. Lyngby

skrevetl af Christina Kjaersgaard, Nzestformand, p vegne af Forzldrebestyrelsen Vuggestuen Firklpveren, den 2. februar 2011

Side 2 af 2



Virum d. 3, februar 2011

Horingssvar vedr. tidlig SFO-indskrivning
Keere Lyngby-Taarbaek kommune

Som udgangspunkt vil vi ikke udelukke at der kan vaere fordele og argumenter som taler for at det vil vaere
en god ide at lade fgrskolebgrn starte i SFO 3 méneder fgr skolestart. Desvaerre er det tydeligvis ikke af
paadagogiske &rsager at denne sndring gnskes gennemfgrt nu.

Som beskrevet i hgringsmaterialet har man positive erfaringer med tidlig SEO-indskrivning fra andre
kommuner, Denne type @ndringer kraever dog god planlaegning i institutioner, skoler, S$FO’er og klubber, og
nogle steder kraever det ombygning / tilbygning, samt anszettelse af yderligere personale. Det er der ikke
tid til nu. At presse Igsningen i gennem for i ar vil give en noget forvirret skolestart for de bgrn der starter i
skole efter sammerferien. '

Desuden kan det for rigtigt mange bgrn i bide vuggestue, bgrnehave og SFO betyde et institutionsskift fgr
sommerferien, for igen at skulle skifte institution i sommerferien til en institution der har ngd-dbent. Dette
vil give et forvirrende institutionsskift uden en god folelse af tryghed for alle de bergrte bgrn.

En frustreret foraelder skriver bl.a.:
“Hvis jeg skal beskrive problematikken helt konkret for f.eks. Kongevejens skole:
- SFO start 1. maj. | indskolingshuset p& Kongevejen skole. Hele huset bruges til skole om formiddagen og

SFG om eftermiddagen. Derfor er det pt. ikke sikkert at de nye SFO bgrn vil kunne vaere i huset, men ma
derfor passes i kiubbens lokaler (nabo ejendommen ) om formiddagen, for at rykke over i indskolingshuset
om eftermiddagen. Afternativet til dette vil veere at dele indskolingshuset op, sd skolebgrnene begraenses tif
at blive undervist i klasselokalerne om formiddagen, og at SFO bgrnene opholder sig i lokalerne rundt om,
samt i gérden lige udenfor. Dette mé ngdvendigvis give en del uro Jor de skolespgende bgrn. Og i denne
periode vil huset der er lavet 1l at huse 300 bgrn skulle huse 375 bgrn {om formiddagen). Indskolingshusets
3. klasser vil skulle stoppe i SFO 1. maj og starte i klubben — dvs. veere I skole i indskolingshuset om
formiddagen og i klubben om eftermiddagen. Desuden er der ikke, som det er nu, personafemaessige
ressourcer til at passe de nye SFO bgrn om formiddagen. Til dette fofm&l vil der skulle ansaettes nyt og
formentlig midlertidigt personale.

- Nér skolens sommerferie starter vil SFO bgrnene kunne veere i indskolingshuset hele dagen. Desvaerre vides
det endnu ikke hvilke SFO der skal have “sommerferie Gbent”, men hvis det ikke bliver Kongevejens SFO, vil
barnene skulle pusses i en anden SFO i denne periode.

Dette giver op til 3 forskellige opholdssteder over 3 mineder, og det kan blive nogle lidt rodigse bgrn der
skal veere kiar til at starte skole d. 15. august.

Jeg har talt lidt med nogle paedagoger og leerere som siger at tiden op tif sommerferien er den tid, hvor bgrn
normalt lzerer og udvikler sig mest. Fordi der er ro og rutine omkring deres tilvaerelse. Det geelder bade i
bgrnehave og skole.

Situationen beskrevet ovenfor kan ikke siges at give ro og rutine. Det vil give en lidt fortumlet tilveerelse
béde for, under og efter sommerferien for bade SFO bgrn og skolebgrn fra 0. til 3. kiasse.

by



Skolestarten er temmelig vigtig og kan vaere afggrende for om bgrn bliver glade for at gd i skole fremover.
Som jeg ser det giver dette absolut ikke den bedste skolestart!

Der er tale om en "hovsa I@gsning”, som gnskes gennemfart for at skabe flere bgrnehave- og
vuggestuepladser. Det bunder pd ingen méde i pzedagogiske hensyn eller gnsket om forbedrede forhold for
bprnene”. '

En anden foreelder skriver:
”Det bliver noget kaotisk at indfgre tidlig start i SFO, samme dr som man har indfgrt tvungen ferie i

sommetferien.

Ingen tvivl vil de aendringer man allerede har indfgrt give en del vanskeligheder. Mdske skulle man have ro

til at f@ styr p& denne nye ordning forst, for man indfarer flere stgrre eendringer.

At man gnsker at gennemtvinge en hurtig farskolestart, er under al kritik.

Man ser tydeligt pé skolernes svar, at en del har problemer med at skulle gennemfare forslaget allerede i
2011, .
Jeg ser ikke umiddelbart et problem ved tidllg SFO start under forudsztning of, at de er pa den skole de skal
starte pd. Tveertimod lyder det rigtig godt at man kan sammensaette klasserne pé en harmonisk made. Men
hvis de bliver kastet videre til en anden SFO pga. tvungen ferieordning, sé er formélet med at starte tidligt
mistet, og oplevelsen vil veere kaotisk for det enkelte barn”,

Hvis der skal indfgres tidlig SFO-indskrivning med baggrund i ogsa at have paedagogisk veerdi for bgrnene,
kraever det bedre tid til planleegning og forberedelse af henholdsvis udslusning og indslusning i bade
bgrnehaver, SFO’er og klubber end det er muligt i indeveerende skolear.

Vi mener det er af afggrende betydning at alle institutioner og SFO’er far tid og mulighed for at give
ordningen et peedagogisk indhold. Presses det igennem nu, kan det give en hel argang af skolebgrn en
darlig skolestart, pga. af et akut behov for at skaffe flere bprnehave-/vuggestuepladser i foraret 2011,

Dertil kommer at institutionsskift og sommerferielukning oven i hinanden giver ganske urimelige og utrygge
forhold for mange bgrn.

Derfor ma vi fra bestyrelsen i Udebgrnehaven Bagelys side pé det kraftigste henstille til at den foresidede
aendrihg om tidlig SEO start tages af bordet, eller at man som minimum venter med implementeringen af
zendringen til naeste &r, saledes at alle bergrte skoler, kiubber, SFO’er og bgrnehaver har den forngdne tid
til forberedelse pa peedagogisk forsvarlig vis.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Udebgrnehaven Bggely
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Bgrnehuset Pilen {Grafiekanten & Valmuen)

Bgrne- og Frifidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaksvej 12

- 2800 Kgs. Lyngby

Tidlig SFO-start

Foraeldrebestyrelsen i bgrnehuset Pilen takker for at blive hert i spprgsmalet om tidlig SFO-start.
Forzeldrebestyrelsen har hgrt om bgrn der har vaeret glade for den tidlige start, og om bgrn, der var
utrygge, fordi en tidlig SFO-start kan udggre et vadested mellem den kendte barnehave og den forjeettede
skole. Som vanligt er det vel en model, der er lettest at handtere for de steerke bgr og vanskeligt for de
svage. Samtidig giver tidlig SFO-start en god mulighed for at skolen forholder sig til bgrnegruppen og
sammensaetter nogle gode homogene klasser hvor trivsel og udvikling kan veere hejsedet.

Forzldrebestyrelsen er samiet set generelt positiv overfor tidlig SFO-start af fplgende grunde:

e Ved tidlig SFO-start far skolerne mulighed for over en periode at se pa den samlede bernegruppe
og dermed et bedre grundlag for at sammensatte nogle gode funktionelle klasser. Dette vurderes
at veere af stor og afggrende betydning for bgrnenes videre trivsel og personlige

" udfoldelsesmuligheder i skoletiden.

s Det opleves ofte at bgrnene de sidste méaneder i bgrnehaven er mere end klar til at komme videre
og ser meget frem til at komme i ”skole”. '

e Indslusning af nye bgrn i bgrnehaven fra 1. maj giver mulighed for at sikre en god og blid indkgring
for mange, og der kan véere noget positivt i at aidersépaendet i institutionen samlet set indsnasvres.

Det er vores opfattelse, at det p& grund af den meget stramme tidsfrist kan blive en overordentlig stor
udfordring at sikre at alle skoler/SFQ’er i kommunen er tilstraekkelig forberedt tit at modtage bgrnene paen
god og positiv made. Foreeldrebestyrelsens positive holdning til tidlig SFO-start er naturligvis betinget af, at
SFO’erne bgrnene overflyttes til er fuldstsendig klar til at tage imod dem,.

Endvidere er det vaesentligt, at institutionerne prioriterer og gennemfgrer afslutiende samtaler og SFO
besgg for at lette overgangen fra hgrmehave tit SFO.

Det er klart at disse udfordringer vil vaere seerlig store netop i &r, idet tidlig SFO-start ikke har veeret kendt
fra starten af institutions/skoleéret. Foraeldrebestyrelsen mener det vil veere hensigtsmaessigt, at
kommunen satter ekstra kreefter og ressourcer ind i ar for at sikre en tilfredsstillende implementering af de
nye tilstande. De ekstra ressourcer der bruges mere i &r for at sikre en titfredsstillende indkpring af
ordningen vil med sikkerhed komme igen j drene fremover. '

p3 trods af kommunens gkonomiske udfordringer vil foraeldrebestyrelsen opfordre bgrne- og
fritidsforvaltningen og kommunalbestyrelsen til ikke udelukkende at fokusere pé besparelsespotentialet og
dermed den positive gkonomi i den tidlige SFO-start. Foreldrebestyrelsen ménér, at dele af den potentielie
bespatelse ber anvendes til at sikre en god implementering af den nye ordning. Det vil gi\}e vores bgrn den
bedst mulige overgang til deres videre skoleliv. Dette er sarligt relevant for at sikre at overgangen til SFO

ogs bliver en positiv oplevelse for de svage bgm.



Barnehuset Pilen {Graftekanten & Valmuen)

Foraeldrebestyrelsen vil derfor ogsd pege pa, at der anvendes bgrnehavenormeringen i SFO fra 1. maj i 31,
juli og drene frem. Dvs. modet 1 der baskrives | kommunens hgringsmateriale {sagsfremstilling) af 24.
januar 2011,

Foreeldrebestyrelsen haber, at alle institutioner og skoler vil tage udfordringen op og skabe de bedst mulige
rammer for en tidlig SFO-start. Afslutningsvis er det derfor ogsé veesentligt at opfordre Lyngby-Taa rhaek
kommune til at treeffe en endelig beslutning om spgrgsmalet hurtigst muligt, s& institutioner og skoler far
mest mulig tid til at omstille sig til den nye ordning. '

Ny ressourcetildelingsmodel

Helt overordnet er det foreeldrebestyrelsens opfattelse, at deter fornuftigt, at der nu bliver udarbejdet og
indfgrt en ny ressourcefordelingsmodel. Forzldrebestyrelsen forstar forslaget til den nye
ressourcefordelingsmodel sédan; at de ressourcer der er tif radighed fordeles mellem kommunens
institutioner pa en mere ensartet og retfeerdig made. Vi er helt enige i forméiet med at fordele
ressourcerne efter nogle mere ensartet og gennemskuelige vilkér. Det ser endvidere ud til, at
ressourcefordelingsmodellen ligger | direkte og elegant forleengelse af tankegangen om selvforvaltning og
Ignsumsstyring pa daginstitutionsomradet.

P& denne baggrund undrer det derfor ogsa forzeldrebestyrelsen, at det ser ud til at skovgruppe ordningerne
(fx Skovbussen Ronja) favoriseres i forslaget. Det ser ud til at pladserne er nasien dobbelt s dyre som
andre pladser. Dette bgr give anledning til politiske overvejelser, nar formalet er at fordele de begraensede -
ressourcerne pa daginstitutionsomradet efter ensartet princippet.

Foraeldrebestyrelsen kan endvidere tilslutte sig princippet om, at mere gkonomi leegges ud decentrait. Det
henlaegger mere beslutningskraft til de enkelte institutioner, hvilket foraeidrebestyrelsen' finder positivt.
Hermed skabes der ogsé en mere direkte kobling mellem den enkelte institutions prioritering/beslutninger
og de gkonomiske konsekvenser af di‘sse valg,

| den nye ressourcetildelingsmode! bliver centrale puljer lagt ud til institutionerne. Det er positivt. Samtidig
er det helt afggrende, at der ikke bliver rgrt ved overfgrselsadgangen. Foraeldrebestyrelsens positive
indstilling til den nye ressourcetildelingsmodel er saledes betinget af, at institutionerne far mulighed for at
overfgre gkonomiske midler fra ar til &r. Institutionernes stgrre gkonomiske autonomi skal dbne mulighed
for en fleksibel gkonomisk planiaegning over flere ar. Den snaevre pkonomiske kassetzenkning inden for det
enkelte budgetar skal afskaffes. ' '

Foraeldrebestyrelsen er opmaerksom pa, at der kan veere udefrakommende handelser som den enkelte
institution ikke kan styre eller kontrollere, og som potentielt kan have voldsomme gkonomiske
konsekvenser for den enkelte institution. Dette kan eksempelvis veere arbejdsmiljgpabud, nye
centralfastsatte krav, en pludselige stor gruppe sarligt ressourcekraevende bgrn el lignende. | disse
specielle tilfeelde bgr der veere afsaten central budgetpost i kommunen {buffer). Det er veesentligt, at deri
specielle tilfeelde er en central redningsplanke i kommunen, som kan afbgde at en eller flere institutioner
bliver hirdt gkonomisk ramt af forhold der ligger uden for deres egen kontrol.



Bgrnehuset Pilen {Groftekanten & Valmuen)

Sidst med ikke mindst ser foreeldrebestyrelsens serdeles gerne at Barne- og Fritidsforvaliningen samt
kommunalbestyrelsen traeffer hurtig og endelig beslutning om en ny ressourcefordelingsmodel. Det er af
afggrende betydning, at institutionerne kender det gkonomiske grundlag de skal operere ud fra, og ikke et
sekund for tidligt at dette fastlaegges nu hvor viallerede er godt inde i det nye budgetér.

Venlig hilsen

Forzeldrebestyreisen i bgrmehuset Pilen
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Lyngby-Taarbazk Kommune
Borne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Att.: Ulla Agerskov
27. januar 2011

Hgring om tidlig SFO-start
Barne- og Ungdomsudvalget har den 20. januar 2011 besluttet at sende et nyt forslag om tidlig SFO start i
hgring. Udvalget anbefaler, at kommunen indfgrer tidlig SFO start pa alle skoler pr. 1. maj 2011.

Humiehusets foreeldrebestyrelse er som udgangspunkt enig i beslutningen om tidlig SFO start. Men vier
langt fra enige i processen, og anbefaler at beslutningen om tidlig SFO-start udskydes til 2012. Det er foreel-
drebestyrelsens opfattelse, at forslaget ikke er i rette tid, og at tiltag til forcering af den tidlige SFO starl
ikke er udarbejdet med passende ombhu.

| Humiehuset medfarer den forcerede tidlige SFO start, at den paedagogiske indsats for de skolesggende
bern ikke kan gennemfgres efter planen. Paedagogerne har 1% méned mindre til at forberede bgrnene.
Foraeldrebestyrelsen vil anbefale, at der afsaettes ressourcer til bgrnehavernes pianlagte peedagogiske ud-
viklingsarbejde, safremt paedagogerne skal na at gennemfgrer de planlagte pree-skole aktiviteter.

Foraeldrebestyrelsen vil ogsa anbefale , at Forvaltningen orienterer kommende forzeldre til bgrn i daginsti-
tutioner om, at institutionerne holder lukket i uge 28-30. Og at der afseeties ressourcer til at frikgbe paeda-
goger i ferieugerne, som modsvarer det nye behov.

Med venlig hilsen

Humiehuset forseidrebestyrelse
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Lyngby-Taarbsek Kommune
Barne- og Fritidsforvaltningen
Borne- og ungdomsudvaiget
Toftebasksvej 12 -

2800 Kongens Lyngby

Virum d. 2. februar 2011

Heringssvar vedr. forslag om indforelse af tidlig SFO-start

Vi har i Meslkevejens bestyrelse dreftet kommunens forslag om at indfere tidlig SFO-start pa
kommunens skoler pr. 1. maj 2011 og har i den forbindelse falgende bemaerkninger:

Vi finder generelt, at der kan vesre god reeson i at lade bagrnene starte tidligere i SFO end hidtil, i
det de herved far tid til at veenne sig til nye venner og skole, far den egentlige skolestart begynder;
seerligt er vi positivt stemt overfor den fremlagte model 1, s&fremt den ngdvendige normering
falger med.

Vi gnsker dog at bemzerke, at vi mener, at en tidlig SFO-start er helt urealistisk at gennemfere i
2011, da en endelig udmelding vil komme sa sent, at det dels er sveert for bernene sa hurtigt at
skulle indstille sig pa at sige farvel til venner og institution, dels vil vesre sveert for institutionerne at
na at gere bornene SFO/skole-kiare.

Vi mener saledes, at det vil vasre en alt for forhastet proces at gennemfare tidlig SFO-start i 2011
og mener, at kommunen i 2011 i stedet bar teenke i alternativer for at fa lgst de akuite
pasningsproblemer for vuggestue- og barnehavebarmn.

Med venlig hilsen

Forseldrebestyrelsen i bernehuset Meelkevejen



Barneudvalget

3. februar 2011

Heringssvar vedrerende tidlig SFO-start

Vi har forstaelse for behovet for tidlig SFO-start, men er bekymrede for, hvordan det skal loses,
herunder:

o I hvilke lokaler skal bernene vaere? P4 mange skoler bruges SFO-lokaleme til andre formdl
om formiddagen.
Implementeringstiden er meget kort
Hvordan sikrer man kontinuiteten i forhold til personale 1 perioden fra tidlig SFO-start til
skolestart?

e Hvor skal ressourcerne komme fra, nu hvor der allerede er sket besparelser i SFO’en

Desuden kan vi ikke se, hvad der skal ske, hvis der ikke er tidlig SFO-start. Hvad er alternativet?
Hvordan vil det influere p4 dagsinstitutionerne og berene?

Sker der tidlig SFO-start, forndsztter vi, at der er bernehavenormering for gruppen af kommende 0-
klasse born fra maj til angust hele dagen.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen
Bernehuset Spurvehuset
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Brede 2. februar 2011

Vedr. tidlig SFO indskrivhing

Indledrningsvist bemicerkes, at bestyrelsen er fuldt ud kiar over de udfordringer, kommunen
stér overfor i forbindelse med det voksende beinetal.

Vi synes dog, af det er urimeligt over for de nuveerende bemehavebarn, der skal i skole, at
man leegger op tl of gennemferé en tdlig SFO-Indskrivning allerede med vitkning fra 1.

maj 2011. Peedagogernes faglige plan for de skolesggende berm bliver defved ikke
fuldfert, men aforudt i et vigtigh forlgb med at gere bernene skolepardte.

For bern med scerlige behov har det endnu stsire konsekvenser, hvis de bliver taget ud of
deres vante omgivelser for tidhigt. B@rn med scerlige behov er offest ekstra sensifive overfor
skift'og bruger mdnge ressourcer pd ot falde i et nytmilje og lcere voksné og bgm at
kende. De har brug for af mednes.og blive klar il skotelivet | trygge forudsigelige rammer
med peedagoger, derkender dem. Man Kan iKke forcere: Borng vavikiing!

Det er &benlyst fra skolernes filodgemeldinger, ot det kan f& vemsentlige negative
paadagogiske konsekvenser, idet der hverken er de'nadvendige fysiske: faciiiteter,
peedagogiske ressourcer eller fid il en ordentlig plantcegning, if. notat of 30. december
2010 vedr. fidlig SFO stari.

Der ber derfor afscettes den ngdvendige tid til planicegning, rekruttering of personaile
mm., s& ordningen kan f& et réelt pasdagogisk inghold og ikke blotvil blive "opbevaring”
af vores bizrh, der skal afbede etakut behov for at skafie flere barnehave-
/vuggestuepladséri foraret 2011,

Hvis man aligevel mdatte bestutte at gennemfcare ticlig SFO-indskrivning pr. 1. mdj 2011, ber
det alene ske som en forsggsordning pd de skoler, der har angivet at have de
nedvendige fysiske faciliteter og pcedcsgoglske ressourcer og under forudsaeining of, at
barmehavenormeringen falger med.

For s& vidt argumentet om, at'det er mest optimalt, at alle barn skal starte i SFO samiidigt,
da der ellersvil voere en rest of store bgrnehavebern mener vi, at det ber vurcleres konkret
i fornold 1l de enkelte skoler. For Brede Bernehaves vedkommende skall, nér bortses fra et
enkelt privatskolebarn, starstedelen af bemene i 2011 p& Kongevejen Skole.og 3. bern pd
Luhdtofte Skole, begge skolér, der angiver det'som prob%emcn‘;sk ot skulle indgd 1 idlig
SEO-indskrivriing allerede pr. 1. maj 2011. Brede Bormehave vil altsdy Tkke st med en

Brede Barnehave, Brede sﬁseu Lyngby. TIf. 45 8578 62



restgruppe af store bemehavebern, hvis der startes op | en forspgsordning, hvor de o
skoler ikke deltager.

En anden Igsning for at imadekomme kommunens beretfigede behav for ret hurtigh at G
oprettet hogle barnehavepladser og henset #il, at perioden, der-er pé idle, er egnet il
udendears ophold, kurine veere at overveie muligheden af ot lade udvalg’re eksisterende
bamehaver/bamehuse opreite fordrsskovpladser. Det kunne vel | en s& kort periode lade
sigigere [pdrovernommering) uden: investeringer i nye lokaler, men vil naturligvis krceve, af
de persondleressourcer, der ellers skulle tilflyde den fidligere: SFO-indskrivring, skulle
aliokeres fil de bergrie bernehaver/barmehuse.

Indfersel.af en fidlig SFO-indskrivning dllerede pr. 1. maij 2011 er desuden yderst
uhensigtsmosssig setilyset af, at der indfares sommerlukning 1 uge 28,29, 30. B&de nye SFO-
berm og nye bernehavebizm vil sGledes komme til at opleve to skift pa meget kort fid.
Ydermere vil mange foraeldre som konsekvens heraf kunne opleve, at de skail ingkere
deres bpm ikke bare 2men 3 gange p& 3 méneder (ferst ny barmehave, sd fealles pasning
og bgrehaven igen), hvilket ikke er seerligh hersiglsmeessigh overfor bemene. indkaring
kropVer mdnge ressourcer badefra bem og personale.

Afslutningsvis: bemcetkes, of vifinderen higringsfrist pd 14-dage for fuidsioendig
ugcceptabel, nér man icenker pé hvike veesentlige: konsekvenser en tidlig SFO-~
indskrivning tér for. sqvef insfitutionssystemet som for vores bgrm.

Medvenlig hiken
Bestyrelsen | Brede Bemehave

Christian Holmegadra
Formand

Brede Barnehave, Brede 81, 2808 Lyngby. TH. 45 8578 62



Til Berne- og Fritidsforvaltningen

Lyngby Taarbek-Kommune

31 januar 2011

Hering vedrerende tidlig SFO start

Bestyrelsen i Bornehaven Prinsessehej vil gerne kommentere pa det fremsendte forslag fra LTK i
forhold til fremrykket SFO start.

Bestyrelsen i Bornchaven Prinsessehej har gennemlaest arbejdsgruppen bag forslagets notat af 30.
dec. 2010. Vi er meget enige i alle notatets konklusioner. Bestyrelsen deler opfattelsen af, at tidlig
SFO start for barnchavebern er mulig, men ikke uden konsekvenser i hele institutionssystemet og

derfor har bestyrelsen ogsa fulgende begrundede bekymringer:

e FEr det forsvarligt for bern og foreldre at implementere det allerede fra i 4r?

¢ Pr der peedagogiske kreefter til s mange nye beorn fuld tid i SFO'erne efter de seneste ned-
skaeringer?

e Har forvaliningen overvejet, hvor meget beslutningen far konsekvenser for de allerede plan-

lagte aktiviteter i kommunens bernehaver i ar?

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Barnehaven Prinsessehef

Inger Sandgrav, mobil 23654564, email: ingerkjaer@hotmail.com
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Til
Borne- og Fritidsforvaltningen

Heringssvar vedr, Tidlig overgang til SFO:

Vi har i bestyrelsen drofiet oplaegget til at indfere tidlig overgang til SFO 1. maj 2011.

Som udgangspunkt mener vi, at det kan veere en udmaerket ide, at have overgang til SFO 1 maj
méned. Det er dog vigtigt, at man tager hajde for det pwdagogmke indhold i SFO-tilbuddet og

varetager bprnenes interesser.

At forslaget kommer nu, skyldes primert gkonomi og mangel pa dagtilbudspladser. Det er vores
indtryk, at det bliver presset for hurtigt igennem alene af denne grund.

Det havde vaeret enskeligt, og helt klart en fordel, hvis det var planlagt i bedre tid, bade for bernene,
bernehaverne og SFO’erne.

Venlig hilsen
Bestyrelsen 1 Lyngby Menighedsbarnehave



Barnehuset Blomsten
Virumgardsvej 22 C
2830 Virum -

Hgringssvar vedr. tidlig SFO start samt ressourcefordelingsmodelien

Vi tillader os i dette heringssvar at inddrage de 3 ugers faellespasning som en central problemstilling
kombineret med den tidlige SFO-start.

Som udgangspunkt syntes vi, at der er meget fornuftigt i den nye ressourcefordelingsmodef, men som
projektgruppen ogsa papeger, hanger den meget teet sammen med en overordnet strukturtilpasning pa
omradet. Herunder taenker vi den tidlige SFO-start og konsekvenserne heraf.

Vores synspunkter for bgrnehavebgrnene, som | til dels ogsa papeger:

e Det er vigtigt, for at bruge jeres ord, "essentielt”, at der fglger personaleressourcer med i “en
tidlig-SFO-start”. Derfor ser vi det ikke s& relevant, at | kun opererer med to modeller og
gkonomiske beregninger. Model 1, hvor i anvender bgrnehavenormering i SFO vil veere den
eneste relevante model | kan bruge. Model 2 er irrelevant, hvor det gkonomiske
beregningsgrundlag er en almindelig SFO-normering.

e Det er en udfordring med den nu vedtagne feellespasning, at bgrnene kan risikere, at opleve 2
institutionsskift p& under 3 maneder.

Ellers lyder det fornuftigt med tidlig SFO-start s&fremt der bliver taget fat i de problemstillinger og
forudsaatninger projektgruppen ogsa papeger. :

Vores synspunkter for vuggestuebgrnene.

Forst og fremmest er det meget kritisabelt, at der slet ikke tages hensyn til den gruppe i
projektgruppens rapport. De er den mest fglsomme gruppe overfor sendringer i hverdagen. Den
vedtagne fellespasning ggr, at bgrnene skal starte institution og herefter kan risikere, at komme i anden
institution med nye voksne. Det er urealistisk, at der med nye vuggestuebgrn fglger en kendt voksen,
som de er trygge ved.

Vi vil derfor endnu engang fremleegge et forslag der kan Igse denne problemstilling for den gruppe bgrn
men ogsa generelt pa hele institutionsomradet.

Vi er bekendte med, at der er vedtaget 3 ugers faellespasning i sommerferien. Men med tanke pa tidlig
SFO-start og disse konsekvenser for nye vuggestuebgrn ser vi det relevant at abne debatten igen.

Vi er kede, af at vores borgmester giver udtryk for overfor socialminister Benedikte Kizer, at han ger
noget bedre for foreeldrene ved at skille sig af med “en forhadt lukkeuge i efterdrsferien og i stedet vaigt
at skrue ried for blusset i de tre uger i juli” (citat fra DGO 25/1). Hvis dette er den generelie opfattelse
hos beslutningstagerne | denne sag bgr | lzese tidligere fremsendte hgringssvar igen.



Bgrnehuset Blomsten
Virumgardsvej 22 C
2830 Virum

Der er her tale om et langt dérligere alternativ for foraeldrene. Hvis der skal vaere tvungen ferie, vil det
vzere bedre acceptabelt at holde 2 ugers lukning i sommerferien og sé lukket enten uge 7 eller uge 42. Vi
tror pa det vil lette arbejdet logistisk- og administrationsmaessigt for kommunen. Samt i den sidste ende
vzere mere besparende, fordi vi p& denne méde tror pd, at der vil vaere teet pé nul bprn der skal passes i
faellespasning i 2 uger i sommerferien.

Det skal fremhaeves, at det er vores erfaring, at lukningen i uge 42 har veeret med til at bryde epidemier
af sygdom som kegrer rundt 1 institutionen | efterarsperioden. Det har samtidig veeret et udmaerket
pusterum for bgrnene i en lang periode mellem sommer og jul uden ferier.

Hvis | ikke tager vores forslag som en mulighed, gnsker vi breendende at der under alle omstandigheder
bliver kigget pa en lgsning for de smé bgrn, der starter lige op i mod en tvungen lukning pa 3 uger.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bgrnehuset Blomsten

V/formand Trine Andersson



Kgs. Lyngby 3. februar 2011

Bornehuset Drivhuset
Kollegiebakken 13
2800 Kgs. Lyngby

Heringssvar om tidlig SFO-start

Vi har fuld forstaelse overfor de udfordringer Kommunen star overfor i foraret/sommeren 2011 og
kan godt se fordele ved den tidlige skolestart men hvem betaler prisen?

Grundlezggende er der en positiv stemning for den tidlige SFO start, men arbejdet med at fa dette
til at fungere peedagogisk forsvarligt og med tanke pa begrnene (i alle led) skal det geres ordentligt
og at gennemfare dette | 2011 ser vi som meget problematisk.

Barnehavens vigtige og gode faglige paedagogiske plan for at gere barnene klar til skolen er lagt
og hvis dette gennemfares vil den blive afbrudt i en kritisk fase. Fremadrettet vil denne plan kunne
tilpasses men for denne érgang vil det vaere problematisk. Under alle omstaendigheder og
uafheengigt af om det bliver haste gennemfart i 2011 eller pa et senere tidspunkt er det meget
vigtigt at personalenormeringen felger med barnehavebgrnene.

Vi anser det ogsa for meget problematisk at man gnsker at gennemfgre dette hurtigt og samtidig
med at der indferes sommerlukning i uge 28,29 og 30. Dette vil for mange af de kommende
skolebarn betyde to skift med bl.a. utryghed til folge og det samme vil veere tilfesidet for
vuggestuebarnene.

Vi héber at disse punkter vil blive taget med i de endelige overvejelser.

Til slut gnsker vi at bemesrke, at vi finder den meget korte heringsfrist pa 14 dage for uacceptabel,
vi kan ikke na at drofte det ordentligt i bestyrelsen med s& kort varsel og i denne sag er det igen
meget vigtigt nar man teenker pé de konsekvenser forslaget har for mange barn, institutioner og
familier.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Bgrnehuset Drivhuset

Charlotte H. Gotfredsen
Formand



75.

Lyngby lanuar 2011

Heringssvar ang. ny ressourcetildelingsmodel og tidlig skolestart 1. maj 2011

pa bgrneomradet | Lyngby~1'aarbaek Kommune.

Det sidste ar har budt bé mange udfordringer indenfor bgrneomradet. Her iblandt ledelsesstruktur,
madordning, effektiviseringer og besparelser i forbindelse med budgetforliget.

Vi vil som bestyrelse i Svanen appellere til, at der bliver taget beslutninger, sdledes at det er muligt at
handle. Det "ikke at kunne agere” er en uholdbar situation.

Det er en meget uheldig situation Lyngby-Taarbaek Kommune og dermed mange foreeldre er kommet i ved,
at der mangler 265 vuggestuepladser og 111 bgrnehavepladser i igbet af fordret 2011. Hvordan ser billedet
ud efter sommerferien 20117 Det er os magtpéliggende at foruden at Igse pladskapaciteten her og nu 0gsa
at teenke fremadrettet i. f.t. pladskapaciteten pa dagtilbudsomrédet.

Samtidig kan vi leese, at der med de allerede overfyldte dagtilbud {+38 vuggestuepladser og +58
bgrnehavepladser pr. 1.1.2011), ikke er andet valg end at bruge muligheden foren tidlig skolestart pa
kommunens skoler.

Er der taget kontakt til de private skoler i Lyngby-Taarbaek kommune, sa de har mulighed for at ggre det
tilsvarende? Ellers vil der i Svanen vaere 2-5 bgrn, der som de eneste skal blive i Svanen, nar de andre
slutter den 1. mal '

Vi kan konstatere at nogle skoler og SFO’er vil fi en keempeudfordring pa grund af mangel pa lokaler.

Om skoler/SFO skal have bgrnehavenormering i de ekstra méneder, nar der er en merudgift pd 616.262 kr.?
Som vi ser det, ma dette vaere prisen for at gennemfare tidlig SFO start med sa kort varsel {< 3 maneder)
allerede i 2011. Det er meget hurtigt og mange parter —ikke mindst bgrnene —skal indstilles pa dette og
dermed er en ansvarlig personalenormering essentiel.

Dagtilbuddene far 6gsé en stor udfordring, herunder konkretiseret | Barnehuset Svanens udfordringer:

Udover at Svanen har en overbelaegning de farste 4 maneder i 2011 pé& 28 enheder, for at veere med til at
afhjaelpe den akutte situation pa manglende pladser i kommunen, vil der veere et arbejdspres i at
paedagogerne skal komprimere 6 maneders arbejde til 3 méneder:

e Afholde 19 overgangssamtalerne til skole inden 1. marts {og ikke inden 1. april)

» Kapere at handleplaner for bgrnene inden skolestart ikke kan fuldfgres

« Ggre forzldre og bgrn trygge i at starte skole/SFO 3 maneder tidligere

e Overgangsmgde Engelsborgskolen/SFO og de 8 dagtilbud fremrykkes

e  Fremrykke afslutning for kommende skolebgrn — dette indbefatter bl.a. en mappe til hvert barn.



o Afholde foraeldremgder til april for alle foraeldre hvis barn skal flytte team — det drejer sig om ca. 35
famikier _

s Forberede og lave besgg i overgangen for det enkelte barn/gruppen/paedagogen til det nye team,
som vi netop i 2010 satte fokus pd og 'oplevede succes med.

» Taenke muiigheder i£.t. de 2-5 barn som ikke skal i skole 1. maj

Med venlig hilsen

Bestyrelsesformand Lotte Andersen,
pa vegne af Barnehuset Svanens bestyrelse.



Lyngby Taarbzk Kemmune 2. februar 2011
Radhuset
2800 Lyngby

Hearingssvar fra foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Akanden vedr. forslag til tidlig SFO start

Forzldrebestyrelsen i Barnehuset Akanden har drpftet forslaget om tidlig SFO start og har fgigende
bemezerkninger til forslaget:

Forseldrebestyrelsen kan se positive perspektiver i forslaget om tidlig SFO start. Foraeidrebestyreisen
bekiager dog, at forslaget lader til at veere gkonomisk motiveret frem for en paedagogisk overvejelse af,
hvad der vil give den bedste start pa et langt skoleliv.

Helt grundlizeggende, er det foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Akandens opfattelse, at gennemfgrsel af
tidlig SFO start allerede fra 1. maj 2011 er helt urealistisk og alt for forceret. Et sa forhastet forigb giver ikke
bagrnehuse og bgrnehaver, forzeldre og ikke mindst de bgrn, som det handler om, en reel chance for et
ordentligt forlgb, og det er ikke tilfredsstillende. '

Foraldrebestyrelsen i Bgrnehuset Akanden er af den opfattelse, at det er afggrende vigtigt, at SFQ’erne
fortseetter den skoleforberedende proces, der startes op i bgrnehaverne. Ligeledes er det helt afggrende,

at der fglger bgrnehavenormering med til SFO’erne.

Forzeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Akanden gér ud fra, at ordningen med tidlig SFO start i givet fald skal
gaelde for alle kommunale skoler i kommunen.

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Akanden efterlyser en stillingtagen til, hvordan der tages hand om bgrn i
ressourcegrupper. Ligeledes mangler der en udmelding om, hvordan man forholder sig til de bgrn, der skal i
privatskole, hvor der ikke ngdvendigvis er taget hgjde for tidlig SFO start.

Med venlig hilsen

Forzeldrebestyreisen i Bgrnehuset Akanden



Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen
Gadevangen 18 A
2800 Kgs. Lyngby
Tif: 45 88 19 09

E-mail: enhjorningen@lik.dk
www.enh jorningen.ltk.dk

2. februar 2011

Haringssvar vedr. tidlig SFO-indskrivning fra Rudolf Steiner Bgrnehaven Enhigrningen

Ledelsen og bestyrelsen i Rudolf Steiner Bgrnehavne Enhjgrningen har flg. kommentarer til
forslaget om tidlig SFO indskrivning.

Vi mener generelt det er uhensigtsmaessigt at indfgre tidligere start i SFO end det hidtil har vaeret
praksis i Lyngby-Tarbaek kommune. Hertil er der flere grunde:

1.

Det er et stort skridt for et barn at starte i skole. Vi mener ikke det generelt er gnskeligt at
fremskynde denne start med 3 maneder, specielt kan det veere tidligt at starte for bgrn
fodt i de sidste maneder af aret. Selvom der er tale om SFO start, vil denne af barnet
opfattes som en skolestart.

Vi mener det vil blive en forhastet beslutning og tvivler pd, der pa nuvaerende tidspunkt er
tid til at implementeret tiltaget tilstraekkeligt i alle led, for at det skal blive vellykket. Jfr.
notat fra arbejdsgruppen. Vi tror de lokalemaessige udfordringer ved tiltaget, kommer til at
overskygge muligheden for et paedagogisk forsvarligt udbytte her af.

Vedtager kommunen alligevel at indfgre tidlig SFO-indskrivning (hvilket vi ikke tilrader), sa
mener vi tidligst dette bgr ske fra foréret 2012 og starten bgr veere 1. juni og ikke 1. maj.

Hvis tiltaget vedtages pa nuveerende tidspunkt, vil det influere pa det allerede planlagte:

afsluttende forlgb for de kommende skolebgrn. | vores institution har vi steerke traditioner
for hvordan dette foregar, som vi ngdigt ser sendret. Forlgbet er bl.a. med til at modne
bgrnene til skolegang.

Da stgrstedelen af bgrnene fra Enhjgrningen skal i privatskole, der ikke har den tidlige start
i SFO, vil tiltaget i relation til vores institution ikke give kommunen de gnskede pladser.
Bgrnehaven Enhjgrningen har netop nu en meget stor gruppe af sma bgrn samt en meget
lille mellemgruppe. Huset er lille men vi gnsker gerne at afhjeelpe pladsmanglen og vi kan
tilbyde at tage et ekstra barn ind til foraret.

Det er en kendsgerning at bgrn i dag tidligt bliver “voksne”. Hvorfor skal de ikke have lov at
vare bgrn og lege “ansvarslgst” s3 laenge som muligt. Ved at indfgrer tidligere start i SFO
rykkes denne greense endnu engang 2-3 maneder frem (eller tilbage). Vi vil ngdigt veere
medvirkende til dette.

| stedet for det foresidede tiltag vil vi foreslad kommunen flg. ifésnings_modeller:

1.

2.
3.

Alle barnehaver skal tage et meroptag for en kortere periode, ekstra paedagog timer skal
fplge med de ekstra bgrn. '

Lav midlertidig institution a la Garantien, i de distrikter der mangler pladser.

Lav flere skovgrupper.

7.



Med venlig hilsen

Lise Munck Andersen pa vegne af Bestyrelsen for Rudolf Steiner Bgrnehaven Enhjgrningen



28 .

31. januar 2011

Vuggestuen Chr. X.
Christian X’s Allé 172
2800 Kgs. Lyngby

Heringssvar vedr, den nyve ressourcetildelingsmodel og tidligere SFO start.

Bestyrelsen har pé sit mede d.d. dreftet den nye ressourcetildelingsmodel. Bestyrelsen kan tilslutte
sig hensigten og méalet med den nye model, og ser frem til et mere gennemskueligt grundlag for
tildelingen af ressourcer til institutionerne.

Den korte heringsperiode har vanskeliggjort bestyrelsens dreftelser, og vi finder den sene
udsendelse af beregningeme vedr. den nye ressourcetildelingsmodel vacceptabel. P4 den baggrund
har det varet vanskeligt at satte sig ind i den faktiske betydning af modellen og germemskue
eventuelle utilsigtede problemer.

Vuggestuen har ikke nogen faglig holdning til spergsmélet om tidligere skolestart, men er sterkt
bekymret for de folger, det vil fa for vuggestuens bern, at den store udskiftning i institutionerne
finder sted 1. maj. Denne bekymring skal ses i lyset af den vedtagne fiellespasning i sommerferien.

Vuggestueborns udvikling og trivsel er afhengig af gode og nere relationer til kendte voksne, og
udsigten til, at barn under et &r, der knap nok har niet at knytte disse relationer, skal vare del af en
feellespasning, i ukendte rammer med til dels ukendte voksne, finder vi helt uacceptabel.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for
Vuggestuen Chr. X
Christian X’s Allé 172
2800 Kgs. Lyngby



Hgringssvar for omradet Ulrikkenborg til "tidlig SFQ-start” og "ressourcefordeling” :
Tidlig SFO-start:

Vi var som foraeldre i hgringsgruppen bekymrede for, at den tidlige overflytning ville veere et generelt
problem, fordi bgrnene ikke ville vaere klar til det i forhold til deres individuelle udvikling. Vi kan dog
forstd fra institutionerne, at der er gode erfaringer med at vurdere bgrnenes parathed, og flytte de parate
bgrn over til SFOerne i maj maned. Under alle omstendigheder er det meget vigtigt, at der er fokus pé
barnets individuelle handlingsplan i samrid med institutionerne. I hvert fald skal bgrnenes flytning
diskuteres med foraldrene pa forhand.

I forbindelse med ovenstiende, finder vi det ogsd problematisk, at de tidligt overflyttede bgrn kan startei
maj pa et nyt sted, og s3 komme pa et tredje sted i juli under lukkedagene. Det kan skabe meget utrygge
rammer for nogle bgrn. Vi skal igen her papege, at det tilfgjer endnu et modargument til den i forvejen
meget uhensigtsmaessige méde, lukkeperioden er blevet konstrueret pa.

Vi finder det er en fordel, at peedagoger kan skrive anbefalinger til, hvilke bgrn der kunne flytte sammen,
eller vaere adskilt, nar de flytter op i bgrnehaveklasser, hvilket er en hjeelp til forzeldrene i at sikre en mere
tryg overgang.

Vi forudsaetter ogsa, at der ikke bliver taget ressourcer fra daginstitutionerne.

Endelig har vi forstielse for, at der er faktorer, der ngdvendigger handling pa dette omrdde, f.eks. at
presset pd vuggestue- og bgrnehavepladser er stigende. Da den tidlige start pd SFO kan hjzelpe til

at "knaekke kurven” i denne omgang, vil mange familier i hele "keeden” fra vuggestue til skole veere godt
tjent med det. Vi ma dog papege, at situationer som denne kan vere et tegn pd manglende systemer til at
handtere ndringer | kommunens befolkningsudvikling, og at det vil veere gnskvaerdigt at i indsigt |,
hvorledes man vil hdndtere udsving i pladsbehov i fremtiden.

Ressourcetildelingsmodel

Vi har noteret, at nedskeeringer vedr. de fysiske rammer/timer (trapper, legeplads m.m.) er jkke den de] af
denne sendring.

Det er ogsé noteret, ressourcetildelingsmodel er en omfordeling af penge mellem de forskellige
institutioner og ikke en nedskeering.

Det er blevet registeret, at bgrnehuse har haft en bedre normering end eksempelvis rene bgrnehaver,
Dette skal der rettes op p4, sa alle institutioner i kommunen bliver ligestillet med samme serviceniveau til

alle bgrn.

Der er nogen bgrnehuse i Ulrikkenborg-omréadet, som bliver hardt ramt. Dette skyldes, at der farst er
kommet nedskaeringer i de fysiske rammer, og nu i omfordelingen af ressourcer.

Dette giver fglgende spgrgsmal /tanker:



o Detville vaere at fortreekke at denne omfordeling af resurser kunne ggres over en periode da dette
kunne giver en mere blid overgang.

e Hvorfor skal den laveste fzeilesnzevner altid bruges? Man kunne fordel opgradere de laveste til
samme niveau som de andre institutioner.

« Deinstitutioner, der har “fdet for mange penge” fgler ikke at de har svemmet i penge. De har stadig
haft meget stramme budgetter for at f4 dagligdagen til at kgre rundt.

Nu hvor kommunen gnsker at ligestille alle bgrneinstitutioner, falder det meget i gje at Skovgrupper og
skovbussen Ronja IKKE bergres af disse andringer. Dette stemmer pé ingen méde overens med, at man
skriver, at der skal vaere samme serviceniveau til alle bgrn.



Qmndde Vinum: Nonds; Bestynelse: %0.

B@rnehuset Askevaenget

Bornehuset Bla
Skovbakkens Bemehave
Bornehuset Langs Banen
Vuggestuen Villa Furesg

Til Bame - og Fritidsforvaltningen

Lyngby-Taarbaek Kommune
Den 28. januar 2011

Heringssvar - tidlig SFO start

P& baggrund af Bame- og Fritidsforvaltningens indstilling om tidlig SFO start har Bestyrelsen i Virum Nord
falgende kommentarer; '

Bermene far mulighed for at veenne sig til livet i SFO'en inden egentlig skolestart
De barn der rykker over i SFO inden skolestart, far lejlighed til at mede de bam, de skal g i skole
med efter sommerferien og mulighed for at kende SFO’en godt inden skolestart.

e Med tidlig SFO start vil mange institutioner opleve lavt bgrnetal forar/sommer og hajt barmetal |
vinterhalvaret

e Det ville vaere godt at vente til 2012 med tidlig SFOstart, sa skoler, barm og institutioner er forberedte
pa skiftet. Det kan veere vanskeligt at né at planleagge et godt forlgb for bemene i &r.

o De nye barn starter op i ny institution den 1. maj, der skal bruges ekstra ressourcer pé indkering,
dernaest er der ferielukning, hvor bamene afleveres i en af de af kommunen udvalgte institufioner der
skal holde &bent. Dette kan virke turbulent og uirygt for barnene og personalet det pagesidende sted
skal bruge ekstra ressourcer pa de enkelte bem. Efter ferien, vender bemene tllbage il deres hidtidige
dagtilbud og skal maske endda igennem en ny indkering, da hele perioden fra maj til august har veeret
for overvaeldende.

Med venlig hilsen

Omradebestyrelsen i Virum Nord



Qmndde; Ulnikkenbongs; MED-udualg,

Barnehuset Ulrikke

Bemehuset Barnely

Barnehuset Klokkeblomsten
Barnehuset Papiflon/Andedammen
Barnehuset Kastaniehuset

Til Barne — og Fritidsforvaltningen
Lyngby-Taarbak Kommune
Den 28. januar 2011

Horingssvar — tidlig SFO start og Ressourcetildelingsmodelien

Tidlig SFO start

P4 baggrund af Beme- og Fritidsforvaliningens indstiling om tidlig SFO start, falger her et haringssvar, der
beskriver de fordele, ulemper og udfordringer, vi ser som falge heraf,

Fordele
o Pzdagogemne oplever, at de starre barn er kiar til andre udfordringer og, at det derfor vil veere langt
de fleste barn, der profiterer pa tidlig SFO start
e Bgmene far mulighed for at veenne sig til livet i SFO’en inden egentlig skolestart
e De bam der rykker over i SFO inden skolestart, far lejlighed til at made de barn, de skal g i skole
med efter sommerferien

Ulemper :

e De sma bem kan komme ud for at fa for mange skift, | det de ferst rykker fra vuggestue il bamehave,
derefter feellespasning i sommerferieperioden og sa titbage igen til deres egen bemehave. Dette
geelder ogsa for nye vuggestuebam

o Hvad med ressourcetimeme til de sérbare bamn? Felger de med? Hvis ikke vil der hajst sandsynlig
veere en del barn, der tabes pé gulvet, og som det vil veere svaert at felge op pa bagefter

« Bom der skal ga pa privatskole far muligvis et problem, i det ikke alle privatskoler er gearet til at
modtage bern tidligere end normalt

e Eralle kommuneskoler i LTK med i ordningen? Hvis der kun er udvalgte skoler med i ordningen, vil
der veere barn, der kommer il at opleve alt for mange skift pga. feellespasningen

Udfordringer -
o Bliver der tilfart tilstreekkelige ressourcer til SFO'en?
¢ Detforventes, at ressourcerne bliver brugt til at skabe en god skolestart samtidig med at der frigeres
pladser i institutioneme

Konklusion
e P det foreliggende grundlag ser vi sterre muligheder end begraensninger ved en tidlig SFO start’

Al



Omnide Vinum Nonds MED-udvalg, O

Bernehuset Askevaanget

Barnehuset Bia
Skovbakkens Bernehave
Bernehuset Langs Banen
Vuggestuen Villa Furese

Til Barne — og Fritidsforvaliningen
Lyngby-Taarbaek Kommune

Den 3. februar 2011

Heringssvar - tidlig SFO start og Ressourcetildelingsmodellen

Tidlig SFO start

P4 baggrund af Berne- og Fritidsforvaltningens indstilling om tidlig SFO start, felger her et heringssvar, der
beskriver de fordele, ulemper og udfordringer, vi ser som falge heraf,

Fordele

Padagogerme oplever, at de starre bern er klar tit andre udfordringer og, at det derfor vil veere langt
de fleste barn, der profiterer pa tidlig SFO start

Bamene far mulighed for at veenne sig til fivet | SFO'en inden egentlig skolestart

De barn der rykker over i SFO inden skolestart, far lejlighed til at mede de bam, de skal ga i skole
med efter sommerferien

Ulemper

De smé bem kan komme ud for at f4 for mange skift, i det de ferst rykker fra vuggestue til bemehave,
derefter feellespasning | sommerferieperioden og s tilbage igen til deres egen bernehave. Dette
gaslder ogsa for nye vuggestuebern

Med tidlig SFO start vil mange institutioner opleve lavt bernetal forar/sommer og hajt beretal i
vinterhalvaret

Der er meget kort planleegningstid i &r

Udfordringer

L

Husene kan blive nadt til at omstrukturere/omprioritere ressourcerne

Bliver der tilfort tilstraskkelige ressourcer til SFO'en?

Det forventes, at ressourcerne bliver brugt til at skabe en god skolestart samtidig med at der frigares
pladser i institutionerne -

En forudseetning er, at samtlige skoler er parate il at modtage de tidlige SFO barn



5.

01-02-2011

Tik: Barne- og ungdomsudvaiget | Lyngby-Taarbask Kommune.
Charlotte Bisted (chbi@ltk.dk) og Gilit @. Kantorowits (gika@ltk.dk) samt
Formand for barne- og ungdomsudvaiget Trine Nebel Schou, nesstformand
Christina Stenbjerg Lillie og gvrige medlemmer samt Borgmester Sgren
Rasmussen

Fra: Formldrebestyreisen i Dyrehavens Skovbgrnehave, v. Formand Birgitte Klee
Burton

 Emne: Heringssvar pa tidlig SFO start for kommende skolebgrn

Hgringssvar pa Lyngby Taarbsek Kommunes forslagq om tidlig SFO- start

Forzeldrebestyrelsen i daginstitutionen Dyrehavens Skovbarnehave har péa et mede den 26.
januar 2011 draftet Lyngby Taarbeeks forslag om tidlig SFO-start med introduktion allerede
1. maj 2011. Vi har tre hovedsynspunkter i forhold til forslaget. Som uddybning af disse har
vi yderligere medsendt en reekke supplerende og konkrete problemstillinger og argumenter,
som vi gnsker at bringe videre til Barneudvalget i Lyngby Taarbaek Kommune. Det er vores
forventning, at udvalget vil tage dette - og de pvrige heringssvar fra Kommunens institutioner
— til serigs efterretning, nar de skal treeffe en velfunderet og forsvarlig beslutning vedrgrende
forslaget om tidlig SFO-start.

1. Hovedsynspunkter

¢ Tidlig SFO-start er ikke i bernenes interesse
Vi anerkender, at Lyngby-Taarbaek Kommune har et problem i forhold ti manglende
dagtilbudspladser, men anser ikke en tidlig SFO-start som en gennemtaenkt ansvarlig
eller holdbar lgsning pa problemet. Vi mener ikke, at en tidlig SFO-start er i bgrnenes
interesse og savner en faglig peedagogisk begrundeise herfor.

e Implementering i 2011 er tidsmeessig urealistisk og risikoen for en kaotisk og
utryg skolestart er stor
Hvis intentionen om en tidlig SFO-start fastholdes som en langsigtet strategi for
Kommunen, vurderer vi, at det tidsmassige perspektiv i forhold til varsling og
implementering er helt urealistisk. Fra forslaget vedtages tidligst ultimo februar, til det
skal implementeres 1. maj, er der to méaneder. Forslaget om tidlig SFO-start er en meget
stor og indgribende beslutning, som vil f& konsekvenser og skulle forberedes pa flere
niveauer og i fleres led, herunder af bade institutioner, skoler og foreldre. Mange barn
er allerede via deres institution startet i forberedende og veltilrettelagte "skolegrupper”.
Dette forlab vil blive aforudt og skabe stor skuffelse og forvirring hos barnene. To
maneder er en fuldsteendig uacceptabel tidsfrist, som vil medfgre et totalt kaos med stor
risiko for en utryg og forvirrende skolestart for de barn, som beslutningen i givet fald vil
ga ud overi2011.

» Trongardsskolens nuvarende SFO vil fa svaert ved at varetage opgaven. Hvad
med resten af Kommunens skoler?
MHvis beslutningen fastholdes — s&vel pa den korte som den lange bane - har vi
herudover en saerlig bekymring i forhold til Trongérdsskolens SFO, hvor hovedparten af
de kommende skolebpim | Dyrehavens Skovbgrnehave i givet fald vil skulle starte.
Udover de ressource- og lokalemaessige udfordringer er vi usikre pa, om SFO’'en pa
Trongardsskolen har den nadvendige paedagogiske kapacitet og struktur, som efter
vores opfattelse er afgerende for at kunne varetage en tidlig modtageise af de
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bernehavebermn, som skal starte i skole. Spargsmalet er, hvordan det ser ud pa
Kommunens gvrige skoler ag SFO'er? Der vil veere stor forskel og et andet psedagogisk
fokus pa den nuvaerende SFO opgave med at gennemfare eftermiddagsaktiviteter for
barn, der gar i skole - og s at skulle skabe en tryg dagligdag med forberedende
akfiviteter for bermehavebegrn, der skal starte i skole. Har Kommunen foretaget en
undersggelse af kvaliteten og tilfredsheden med de forberedende “skolegrupper”, som
mange af kommunens institutioner allerede har indfart?

2. Svar pa horing

Pa baggrund af disse hovedsynspunkter - underbygget af en reskke relevante
problemstillinger og argumenter nedenfor - kan bestyrelsen | Dyrehavens Skovbgrnehave
ikke anbefale forslaget om tidlig SFO-start hverken pa den korte eller lange bane.

Vi mener ikke, at et behov for flere dagtiloudspladser alene kan legitimere forslaget om en
tidlig SFO-start, Det skulle gerne veere begrundet i, at barnene kunne fa et starre
socialt/psadagogisk udbytte og en bedre start pa deres skoleforlzb. Det har vi vanskeligt ved
at fa gje pa i de medsendte sagsakter.

Skulle forslaget alligevel fastholdes som en langsigtet strategi, er vi naturligvis positive
overfor at indga | en konstruktiv dialog med Kommunen og andre relevante akterer om
projektet. Hvis projekiet skal veere beeredygtigt pa den lange bane - 0gsa akonomisk —
mener vi, at dialog og involvering af institutioner, medarbejdere og foreeldre er en
forudsastning for at kunne udvikle en faglig og peedagogisk forsvarlig ramme for en tidlig
SFO-start.

3. Problemstillinger og arqumenter der understotter hovedsynspunkterne

Bevaeggrunde for beslutningen — pzedagogiske, organisatoriske og faglige
argumenter?

1. Kommunen refererer til fysiske kapacitetsproblemer og skonomiske besparelser. Det .
naevnes, at der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal undersgge de padagogiske
argumenter, men af sagens agter fremgér det ikke, hvilken peedagogisk og faglig
argumentation, der ligger til grund for beslutningen om tidlig SFO-start. Dette er meget
bekymrende bade i relation til en kort- og langsigtet strategi pa omradet.

2. Fra regeringens side er det besluttet, at barn skal starte skole i det ar, de fylder 6 ar og
det er sveerere end tidligere at udsaette skolestart. De barn, som ferst fyldéer 6 ar i
efterret og vinteren efter skolestart, kan have ekstra svaert ved at handtere en tidlig
SFO-start, da de kognitivt ikke er modne, som de barn der fylder 6 &r i foréret forud for
skolestart | august. Det er saledes seerligt vigtigt at kunne give disse bem en tryg og
kontinueriig skolestart, hvilket forslaget om tidlig SFO-start, ikke giver disse barn.
Tveeriimod vil disse barn profitere af de ekstra maneder i barnhaveregi.

3. Hvis bernene starter tidlig i SFO, starter de uden at have den struktur, der gzeider, nar
en stor del af dagen er skoledag. Det mener vi ikke, er i bamenes interesse. Selvom
Kommunen stiller | udsigt at opgradere SFOen til barnehavenormering i perioden fra 1.
maj til 1. august, vurderer vi, at det vil veere vanskeligt at fa disse tidsbegrasnsede
stillinger besat af kvalificerede og uddannet personale. Det vil under alle
omstesndigheder vaere nye mennesker, bomene skal forholde sig til i en kort periode,
inden de igen skal skifte til nye "ansigter”.

4. Korttid efter, at barnene er startet i SFO er den mange steder sommerferielukket i 3
uger. Hvis familien ikke kan ligge sin ferie i den periode, skal bernene overfliyttes til
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pasning i en anden SFO. Pa den made kan de komme (il at opleve 3 skift inden de
starter rigtig i skole. Langt fra den optimale start pa det store skridt, som 5-6 arige skal
tage, nér de starter i skole.

Det er bekymrende, at der i LTK's forslag kun star, at "Det ber overvejes at afsaetle
midler til peedagogisk udviklingsarbejde med tidlig SFO" . Hvorfor star der ikke, at det
skal indfures?

Skolernes mulighed for at varetage opgaven?

6.

Trongérdsskolen (og givet ogs& andre skoler) har ikke den forngdne plads til at huse
yderligere barn, hvilket bl.a. Trongérdsskolen har fremfert | sagens agter.

I model 1 i sagsfremstilling om tidlig SFO-start, er der - som vi leeser det - ikke foresldet
ekstra bernehavenormering efter kl. 13, hvor alle kiub bernene kommer og de nye 3.
kiasses kiub barn. Skal barnehavebgrnene saledes passes med mindre normering efter
ki. 13, hvor alle de pvrige bern er i kiubben?

Vi er bekymrede for, om der tilvejebringes en anden og bedre struktur end i den, som |
dag kendetegner SFO'en pa Trongardsskolen — og givet ogsa mange af Kommunens
gvrige skoler. En fuldtids SFO for barnehavebgrn uden struktur (bernene har ikke den
faste og strukturerede skolegang om formiddagen), vil ikke veere gavnlig for bernenes
udvikiing og trivsel.

Med vores kendskab til Trongardsskolens SFO er det vores bekymring, om SFO'en er
for stor og uoverskuelig for mange af bernehavebgrnene, nar de ikke er blevet
introduceret #il en struktureret skoledag endnu. | den nuveerende SFO er der ikke faste
aktiviteter, som barnene skal deltage i, som kan give tryghed og guidning for de yngre
bam. Derimod skal barnene selv kunne overskue deres SFO tid, planlaegge hvad de vil,
kunne tage initiativ til aktiviteter p& egen hand, evne at feerdiggere deres projekier mv.
Dette har bernehavebgm og bemehaveklassebarm generelt meget svaert ved at mestre,
grundet deres kognitive udviklingstrin. Men saerligt i forhold til en tidlig skolestart, har det
vores fokus.

Af sagens agter fremgar det umiddelbart ikke, at der er tilteenkt ressourcer tit at
forberede bermene p& skolegang. Der er ikke angivet faglige eller paadagogiske rammer
for dette. '

Barmene vil have bedre af at vaere | bernehave, hvor dagen er struktureret, og hvor
barnene allerede er i velfungerende og trygge skolegrupper. Ligesom mange af
Kommunens gvrige institutioner har vi i Dyrehavens Skovbgmehave gennem en
arreckke opbygget et forlgb med de seldste barn, somerien "skolegruppe” den sidste
del af deres barnehaveforleb. Selve overgangen til skolen sker i et samarbejde med
personale, foreeldre og skolen. Dette fungerer til alles tiifredshed, og vi mener at
proceduren er med til at skabe den forngdne tryghed for bemene.

Sommerferien kommer, efter en faelles skoviur, som den naturlige afrunding pa

. barmehaveforlgbet, og bermene skal derefter starte pa noget nyt - skole og SFO. Vi

10.

synes ikke alternativet virker seerligt tillokkende.

Vil de nuvaerende pasdagoger fra SFO’erne og indskolingen indga i det daglige team for
tidlig SFO-start — eller vil det alene vaere nyansat midlertidigt ansat personale? Skal det
ekstra personale, der anseettes til at tage sig af barnehavebgrnene i otte uger,
afskediges efterfalgende? Hvis dette er tilfeeldet, har man ikke taget hajde for, at
barnene har opbygget en relation til disse personaler og skal leere nye peadagoger at
kende i august.
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Konsekvenser for bernehaven og foraeldre

1.

12

Den paadagegiske og praktiske planiaegning af forlebet i foréret 2011 i Dyrehavens
Skovbgmehave er ikke "gearet” til, at de eeidste bern allerede forlader bornehaven den
1. maj 2011. Dette bergrer bl.a. vores "skolegruppe’, praktisk afvikling af
forseldresamialer, arrangementer af forskellig karakter m.v. Det er klart, at vi ville have
disponeret anderledes, hvis vi i god tid havde vidst, hvordan vilkarene var.

Hvis forslaget fastholdes, og det besluttes at implementere ordningen allerede 12011, vil
det kunne f4 alvorlige skonomiske konsekvenser for bade barnehaven (som skal n& at
"skaffe’ nye bam) og forzeldre, som har sagt ja til en plads i august. Vi har séledes
udmeldt pladser til nye bern i januar. Nogle af dem vil ikke have den forngdne alder, hvis
de i stedet for at starte den 1. august skal starte 1. maj. Vi fér pa den baggrund et akut
forklaringsproblem og vil anmode Kommunen om at Igse den ekonomiske udfordring
vedrerende den gkonomiske difference mellem maj og august.

Med venlige hilsner

Forzeldrebestyrelsen i Dyrehavens Skovbgrnehave

Birgitte Klee Burton
Farmand for foreldrebestyrelsen



'Hgringssvar vedrgrende plan om indslusning i SFO per 1. maj 2011

Vi \nE pa det kraftigste appelere til, at forslaget omkring indslusning af kommende skolebgrn per 1. maj i ar,
ikke hovedkulds realiseres i 2011, men at andre Igsninger overvejes for at nedbringe ventelisterne. Hvis der
pé sigt skal ske tidlig indskrivning af skolebgrn, safremt det viser sig hensigtsmazssigt at bruge ressourcer
herpa og at kommunens skoler kan honorere de krav en tidligere indslusning stiller, kreever det en laengere
og mere omhyggelig peedagogisk implementeringsplan for at sikre, at det bliver en succes. -

| forslaget er der opstillet budget for henholdsvis Modet 1 (SFO med bgrnehavenormering) kontra Model 2
(SFO med almindelig SFO normering). Da prisforskellen mellem de 2 forslag er minimal i forhold til udbyttet
— og Model 2 i vores gjne er helt urealistisk, vaeiger vi kun at forholde os til Model 1og de udfordringer

: denne model medfgrer med Empiementenng af SFO indslusning per 1. maj 2011.

re olut stgrste bekymrmg er den korte'tid skoler og SFO'er vil have til forberédelse og planaegning. *
Selv om n der har veeret nedsat en arbejdsgruppe til afdeekning af muingheder og udfordringer, er det reele
planleegningsarbejde endnu ikke igangsat da beslutningen endnu ikke er taget. Det bliver den i februar,
hvilket vil give skoler og SFO ngjagtig 2% maned til at fa yderst essentielle udfordringer Igst inden 1. maj -
samtidig med, at de varslede nedskeeringer og fyringer i SFO’en traeder i kraft;

Personale
Med mds!usnmg af m:ndre bgrn, hvoraf mange vil veere 5% ar, wl det veere ngdvendigt med ekstra :

,,handtere en pmdagoglsk paratgquelse af bg&rnene il skole samt de'krav den normale SFO stiller til bgrnéne.
Derfor vil det kraeve ekstra paedagogisk uddannede ressourcer i den 2 méneders periode indslusningen
varer. Men, hvorfra rekruterer man dette personale til en dii 80 gt ansaettelse? ‘Med mindre
ressourcerne skal flyttes — og derved g& ud over andre bg @re tale om mldlertldlge ansesttelser
— i gvrigt en pvelse, som s& skal gentages &r efter ar. Bgrnene vil skulle veenne sig til nye omgivelser, og det
vil vaere sveert for nyansatte at hjzelpe dem med at navigere rundt, hvis de selv er nye pa skolen. Men
bgrnene vil ogsa knytte sig til dette midlertidige personale, som sé igen vil vaere vaek efter sommerferien.

Lokaler

Flere af kommunens skoler melder om ‘ ijogtstiske udfordrl nger ved en tidligere indslusning. | langt de
fleste tilfeelde, vil der veere tale om, at bmrnene skaij": bevares” i mldiemd:ge Iokaler da klasser ¢ og SFO'er |r
n.erfyldt off Det er i vores gine ikke medv:rkende til at give bgrnene en tryg starf da de s& efter
sommerferien i igen skal starte op i nye lokaler — bade med henblik p& skole og SFO tid. Flere steder vil det
ogsd veere til gene for de nuvarende sko!eb;arn,at skulle modtage undervisning samtidig med, at der vil

veere stgj fra de'r mange nye barn fra tilstpdende lokaler eller legepladser.

“ Sampasning i sommerferien: ¥

P4 for eksempel Virum.skole.er der aftalt sampasning med Hummeltofteskolen~ uden medfplgende
personale. Det betyder, at de bgrn, der ikke kan holde ferie i uge 28, 29 og 30 ~ fgrst vil skulle starte op i
indslusningen, hvorefter de vil skulle pd Hummeltofteskolen og efter sommerferien tilbage til Virum skole,

hvor det sa igen vil vaere i nye lokaler de skal opholde sig. Det er bestemt ikke en tryg start for disse born.

2.



For bgrnehaverne giver det ogsa store udfordringer, da en hasteimplementering af SFO indslusning per

1 maj, vil betyde, at der vil veere meget lidt tid til skoleforberedelser med bgrnene. Nogle bgrn udvikler sig/
eget i lgbet af nogle | f& méneder, og netop dette kan veere udslagsgivende for/om de er skoleparate eller
h&srnehave har vi allerede ptanlagt ot skoleforberedende forlgb i april-juliPhvilket bgrnene i ar v1|

ghglip af.

Opskrivning til skole skal foretages senest 31. januar og bgrnene udmeldes automatisk fra institutionen 1.
februar med virkning fra 1. august. Flere foraldre vil givetvis overveje at give deres barn et ekstra ar i
bgrnehaven da nogle bgrn vil vaere helt ned til 5,4 &r ved SFO start mod nu 5, 8 &r ved start i midt august.
Det w! for kommunen betyde langt flere "ikke-skolemoden- sager® at vurdere og tage beslutning om end pé
nuveerende tidspunkt.

For barnehaverne vil det ogsa veere problematisk at skulfe indkgre en reekke nye bgrn i mayj, hvor
ferieperioden starter. og der.derfor vil vaere feerre faste ressourcer.men i stedet flere vikarer til stede.

Det forventes, at b@rne’tailet ogs3 stiger de nzeste &r, hvorfor det maske vil veere mere optimalt at etablere
et stgrre antal institutionspladser. Allerede nu mangler der 265 vuggestuepladser og 111 bgrnehavepladser
samtidig med, at de ekmsterende institutioner er overbelagt med henholdsvis 38 vuggestuebgrn og 58
_ b¢mehave bgrn, Hvad g ste ar, hvis udviklingen fortsaetter og man ikke kan skaffe pladser nok ved #’
ne tldhgere i SFO: E'r?det maske ikke en lappelgsning i 4r og udskydning af problematikken
“ar? Ber vi ikke teenke mere langsigtet og méske tilmed ogsa have fokus pd skolernes fremtidige
kapamtet? Hvis barnetallet er markant stigende i vores kommune, vil nogle skoler méske ogsa p3 et
tidspunkt 3 bade logistiske samt ressourcemaessige udfordringer?

sverhovedet overvejes at gennemfgre en sé drastisk omlaegning af hele

. t af aned? En omlaegning, som vil have indvirkning pa alle led — lige fra
vuggestue til bairnehave SFO og fritidsklubber. Og som sammenlagt vil have indvirkning pa rigtig mange
hgrn og foraeldre. Kan | virkelig - med god samvittighed overfor alle disse bgrn og foreeldre - leegge navn til
en s katastrofal uigennemtaenkt og forhastet implementeringsplan? En plan, som jo allerede var pa
arbejdsbordet i 2007 ~ dog fgrst med planlagt implementering aret efter, men som blev lagt i skuffen igen.
Maske fordi den dengang blev fundet uegnet? Er dette virkelig "skuffelgsningen”, som traekkes frem nér
alt andet synes umuligt?

Vi forventer, at | som vores valgte politikere formar at udteenke en mere langsigtet og veigennemarbejdet
plan for kapacitetspresset pé dagtilbudsomradet — og ikke blot hovedkulds vaelger en hovsa-lgsning af
eksperimentel karakter, hvor dette &rs kommende skolebgrn skal veere forspgsbarn.

Ved en SA gennemgribende aendring af hele institutionssystemet, er det saerdeles pakraevet, at alle
involverede parter far en leengere omstillings- og planleegningsperiode end 2% maned. Ligeledes vil det
veere en fordel at kgre et pilotprojekt pa maksimum 1 skole med en i forvejen velfungerende SFO, for det
overvejes at implementere pa alle skoler.

Med venlig hilsen

JForazldrebestyrelsen

Skoubgriiehaven Mariehgner, Hummeltofteve] 139, 2830 Virum




Lyngby-Tarbaek Kommune

Bgrne- og Ungdomsudvaliget

Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Att. Gillit @sttorp 1. februar 2011

Udtalelse vedrgrende tidlig SFO start

| Bgrnehuset Stoppestedet har vi principielt intet mod tidlig overflytning til SFO. Alt efter hvilken model
{normering) der veelges, vil tidlig overflytning i st¢rre eller mindre grad kunne give bgrnene
en god og meningsfyldt start pa skolelivet. Vi er dog skeptiske med hensyn til
gennemfgrelsen allerede i maj 2011 fordi institutions- og skolearet 2010 / 2011 for leengst er
planlagt. Det betyder for os at de ma! vi har sat os for bgrnene bliver gennemfert i et
forceret tempo, at den afslutning med Sommerfest, OL-uge og overnatning med szerlige
opgaver til ‘de store’ ikke vil kunne lade sig ggre, og at samarbejdet mellem daginstitutioner
og skoler om bgrnenes overgang fra bgrnehave til skole ikke bliver pa den méde det var
planlagt. At skoledret 2010/ 2011 er planlagt far ogsa betydning for hvad det er for et tilbud
vi sender bgrnene til, idet vi af hgringsmaterialet kan se at der for ‘vores’ skoler dels er
problemer med lokaler, men vigtigst ogsé med at det faste personale som senere skal veere
'vores bprns’ er engageret andetsteds i perioden maj, juni 2011,

Bekymrede for ‘vores bgrn’ hvoraf en del ma siges at veere meget sarbare, bliver vi dog for alvor farst nér
den tidiige overflything ses sammen med sampasningen | ugerne 28 — 30 2011. At skulle
forholde sig til to / tre skift i nye omgivelser og med nye voksne ma for alle 5 -6 drige veere
en szerdeles stor mundfuld, for sarbare bgrn vil det veaere en endog meget svaer start pa
skolelivet. Vores bekymring retter sig ogsa mod de sma nyé vuggestuebgrn som vi
modtager. Bgrn og foraeldre som lige nér at laere os at kende og blive trygge ved os far en
sveer start, nér de efter s& forholdsvis kort tid skal holde ferie i tre uger eller veere med i

sampasningen i ugerne 28 — 30.

i Bgrnehuset Stoppestedet ser vi sdledes gerne at beslutningen om tidlig overflytning udskydes. Dels sa
bern, foreeldre og personale far erfaringer med sampasning fgr det skal vaere i nyt regi, dels
sa overflytningen vil kunne planteegges bedre bade i daginstitutioner og skoler / SFQ’er.

Med venlig hilsen

Personalet | Bprnehuset Stoppestedet
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Felgende har sendt en henvendelse via en
kontakt-formular pa www.ltk.dk:

Overskrift: Tidlig SFO-start i Lyngby-Téarbaek

Emne: Vedr. forslag om tidlig SFO-start fra maj 2011. Da jeg i onsdags leste DGO fik jeg
mig en ubehagelig overraskelse. Jeg kunne lese, at man overvejer at indfere tidlig SFO- start
for kommende skolebem allerede fra i ir. Ydermere blev der séet tvivl om hvorvidt - hvis
forslaget bliver vedtaget - alle bern kan starte i SFO pé den skole, hvor de er tilmeldt. Det
skaber en helt utrolig usikkerhed, som er meget ubehagelig. Jeg er mor til fre bern, to der gér
pé Trongardsskolen i 0. og 3. klasse, samt en der skal starte pa Trongérdsskolen til august (det
var ihvertfald hvad jeg regnede med - indtil i onsdags). Forslaget bererer altsé to af mine tre
born. De forskellige artikler og leserbreve affodte en del spergsmél hos mig: 1) Hvordan kan
man afbryde en hel drgangs for-skole-forleb, som er planlagt for lenge siden i barnehaveregi?
Der er lagt meget arbejde i - bade fra bernehave og fra skolens side - at sikre, at vores barn far
s4 god en overgang mellem barnehave og skole som muligt. Dette skal nu forceres til det
urimelige. Det er ikke at give nogen god og tryg skolestart, der bidrager positivt il
klassedannelsen. Iovrigt forudsetter et positivt bidrag til klassedannelsen at man starter
sammen med de bern, man skal i klasse med, dvs i den SFO pé den skole man er tilmeldt.
Overgangen fra barnehave til skole er en af de vigtigste overgange i et barns Hiv, sé det er ikke
acceptabelt, at lave en hovsa-lesning. 2) Et af lseserbrevene naevner, at det ikke er sikkert, at
ens barn pr. 1. maj bliver placeret i den SFO, hvor barnet skal gé fra d. 1 august - HVAD!!!!
teenkte jeg. Det er bare overhovedet ikke i orden, hvis der ikke garanteres for dette. Man kan
ikke med nogen rimelighed presse ned over hovederne pa bernene at de skal starte tre
méaneder for planlagt - og s4 et andet sted, end pa den skole, hvor de skal ga. Undskyld mig,
men det er mit barns ve og vel der er i spil her og mit barn skal ikke bare opbevares - det skal
passes og udvikles og stettes og guides, praecis som det bliver idag - ogsa efter d. 1/5-11!.
Udover det, kan det ganske enkelt veere umuligt at £3 familiens hverdagslogistik til at gé op,
hvis der skal til at afleveres barn i modsat retning af, hvor vi er idag. Nér man har medetid ki
07.30 i Kebenhavn, si kan det ikke lade sig gore at aflevere pé to skoler og samtidig mede til
tiden! (og ja, vi afleverer allerede to steder i dag - men det kan ogsa kun henge sammen, fordi
bernehaven ligger i ga-afstand til hvor vi bor og tzt pa bussen og det er ikke tilfeeldet med
nogen af kommunens skoler). 3) Sommerferien - hvad nu lige med den??? Den er jo allerede
planlagt - og i &r er den ovenikebet ogsa blevet opdelt meliem mor og far, s familien kun har
14 dages samlet ferie, fordi vi jo - SELVF@LGELIG - har taget hensyn til bade lukkeuger i
institutionerne her i kommunen og det faktum, at vi har et barn der skal starte i skole. For at
sikre en s& god indkering som muligt har vi forldre valgt at dele vores ferie i ar - ikke fordi
vi havde lyst, for egentlig synes vi, at vi har brug for tre uger sammen hele familien, men
fordi vi mener, at det er i vores bams tarv, at overgangen fra barnehave til skole bliver sa god
og rolig som mulig. Og s& bliver vi sendt til hjerne med sidan et forslag om tidlig SFO, hvis
det vedtages. Det er i hoj grad frustrerende som foraldre at prove at tage vare pa sit barn pd
bedste vis og si kommer der et forslag udefra, der suspenderer denne ret. Jeg er overbevist
om, at mange andre familier vil std i samme dilemma - ferie planlagt ift skolestart, og rigtig



mange virksomheder har altsa "allerede” lagt ferieplan! 4) Hvordan kan man tro, at det er
muligt at rekruttere kvalificeret personale til at varetage den tidlige SFO-start for
bernehaverne samt 3 klassernes overgang til klub pa bare to maneder? 5) Hvordan kan man
udtale, at man vil sikre en god og grundig planlegning i forbindelse med overgangen fra
bernehave til SFO og overgangen fra SFO til klub - og si have to méneder til det? Det er
IKKE god planlzgning - det er ganske simpelt for lidt tid til s4 stor en rokade af bern, som
dette forslag leegger op til. 6) Abningstider i klub - de er jo veesentlig anderledes end i SFO og

jeg har da en forventning om (og behov for), at jeg indtil sommer vil kunne aflevere min
xldste datter k1 07.30 som jeg har gjort hidtil. Med venlig hilsen Lone Storkfelt
Hjortekarsvej 160 2800 Kgs Lyngby

Navn: Lone Muxoll Storkfelt

Adresse: Hjortekaersvej 160

Postnummer: 2800

By: Kgs. Lyngby

Tif:

E-mail: lone_storkfelt@yahoo.dk

Klik p4 folgende link for at sende en bekraeftelse pé at du har modtaget denne kontakt-mail:

http://www.ltk.dk/composite-4449 htm?mail=lone_storkfelt@yahoo.dk&emne=Tidlig+SFO-
start-+i+Lyngby-Téarbak



Kommunen -sjoﬂer bgrn og paedagoger (kommentar til forslaget om tidlig SFO-start)

Efter kun lige at have sundet sig oven p4 kommunens seneste besparelser pa bgrneomrédet,
mgdes bgrn, padagoger og foraeldre nu af endnu en overvaldende og trist nyhed - den evt.
tidlige SFO-start. Noget, der set ud fra de involveredes synspunkt er en ekstremt forhastet 0g
ugennemtankt lgsning.

Idéen om tidlig SFO-start er muligvis fin {jeg kender bade til kommuner/familier, hvor det
fungerer og andre, hvor det ikke ggr) - hvis forarbejdet er gjort ordentligt. Herunder at bade
bern, foreldre og personale i bgrnehaver og SFQ'er har veeret vidende om denne plan leenge

- som minimum siden eftersommeren - og dermed har kunnet planleegge dret med den tidlige
SFO-start in mente. At fd besked om en si afggrende @ndring med blot et par méneders varsel
er som at fi trukket teeppet vaek under sig.

Ville vi ogsa have rabt vagt i gevaer, hvis I havde meldt ud tilbage i eftersommeren? Maske.
Er vores reaktioner bare udtryk for, at vi generelt farer i blzekhuset, ndr noget nyt og ukendt
er pa vej? Langt fra. Jeg haber, | kan skelne mellem de leeserbreve/hgringssvar, der bunder i
almindelig skepsis for noget nyt - og de, der (hvor sveert det end kan veere at fd udtrykt pa og
mellem linjerne) er skrevet med afszt i velbegrundet utryghed, magteslgshed og ekstrem
frustration over slagets usikre gang.

Hvad er det, vi ser komme? Barn (og foraldre), der kemmer hovedkulds ud af bgrnehaven
uden at have f3et "det hele med”. Vigtige skoleforberedende forars- og forsommerplaner, der
enten mé rykkes frem, speedes op og afvikles i huj og hast - eller helt droppes. Leaeg dertil de
*blgdere vigtigheder” som f.eks. sommerfester, afsluttende kolonier/overnatninger og andre
»farvel til barnehaven”-traditioner. Noget, der betyder minimalt fra udenforstdende voksnes
synspunki - men nir man er 5 &r og de sidste par &r har set, hvordan de &ldre drgange med
stor jubel og glaede har gennemlevet disse traditioner, sa er det stort, at det nu snart er ens
egen tur.

Samtidig er bgrnehavens personale ikke klar til at sige farvel til alle deres skgnne store bgrn.
De vil ligesom bgrnene gerne ni det hele og ikke mindst sende bgrnene videre med den bedst
mulige ballast. De forstdr om nogen, at tiden, hvor et barn er "en af de store”, modner og giver
uvurderligt selvveerd og -tillid. Jo mere af denne tid, jo sundere, steerkere og tryggere bgrn.
Dette galder { gvrigt ogsa for de stgrste vuggestuebgrn, der 3 mineder for eller senere skal
opleve skiftet fra at vaere stor i trygge vuggestuerammer til at veere lille i en helt ny
bgrnehaveverden.

Derudover er der for bgrnehavens personale en keempe forskel pa at modtage nye bgrn i
august, hvor mange af bgrnehavens stgrre bgrn stadig er pa ferie, hvilket giver de sma nye en
mildere start - og 1. maj, hvor der er fuldt hus og drgn pa fra dag ét. Laeg dertil, at de sma nye
alt andet lige er 3 maneder yngre, end hvis de startede i august. 1. maj vs. 1. august er sdledes
ogsd 3 maneder mere med blebgrn vs. 3 mineder mere med store selv-(og hinanden-}hjulpne
bern. Vel at meerke i en tid, hvor personaletimerne grundet kommunens nylige besparelser er
feerre end nogensinde.

Forsts, at vores kompetente og hirdtprgvede bgrnehavepaedagoger og -medhjalpere
behgver tid til at planleegge og afvikle de store bgrns skoleforberedende maneder forsvarligt



(en opgave, der ikke bare, vupti, kan overtages af SFO-personalet) - ligesom det kraever et
godt forarbejde at vaere parat til at skulle modtage et kuld smd nye. Bare endnu en grund til, at
en eventuel tidlig SFO-start - og dermed nye bgrn i bgrnehaverne pr. 1. maj - bgr varsles et &r
i forvejen. Hvis ikke forslaget kan droppes helt.

Det er frustrerende at st3 pa sidelinjen og se til, mens vores bgrn og padagoger skal sta
model til hovedkuldse feberredninger efter devisen "gar den, s& gar den”. Al forstaelse for, at ]
har et pladsproblem, der skal lgses. Det er bare ikke okay at lgse et problem ved at skabe et
andet, der er stgrre. At de ansvarlige i netop vores kommune ikke har kunnet se, at
bernetallet og dermed trykket p& pladsanvisningen ville stige, skal ikke gd ud over vores bgrn
og paedagoger.

Derfor - erkend, at det er overilet. Vent til 2012, og giv dermed alle involverede parter
fornuftig tid til forberedelse. Eller tzenk langsigtet, og &bn i stedet nye
vuggestuer/bgrnehaver/bgrnehuse (hvorfor lukkede Trinbreettet?), s& pladsproblemet lgses
reelt - for er Igsningen med tidlig SFO-start ikke bare at rykke problemet 3 maneder?

... Og giv ikke mindst forzldre og pazdagoger tilliden til jer tilbage. "Ro, renlighed og
regelmeessighed” fungerer fint i rigtig mange bgrnefamilier. Noget med at vide, hvad der
kommer. At tingene kerer fornuftigt. At de voksne og ansvarlige knokler r.... ud af bukserne
for at give deres bgrn den tryggeste barndom. Vi kunne godt gnske os lidt af samme skuffe fra
jer. Den vigtige og ngdvendige ro. Som det kgrer nu, er det mest regelmeessige desveerre, at
bedst som vi tror, I ikke kan stramme garnet mere, s laesses en ny spareplan eller hovsa-
lgsning ned over os. Og "nar du strammer garnet ... ".

Lotte Nyholm, mor til kommende skolebarn
lottenyholm@hotmail.com

Et ikke uvaesentligt PS: Bgrn skal, modsat tidligere, veere "seerlige tilfeelde” for at fa lov at
udskyde skolestarten et (for mange) vigtigt &r. Gennemsnitsalderen pé de nye SFO-bgrn er
lavere end nogensinde - og i takt med den modenheden, overblikket og evnen til at forstd
konsekvensen af egne handlinger. Engelsborgskolens omrade stgder direkte ud i bade GL
Bagsvardvej og den meget trafikerede Engelsborgvej, hvor der flere gange inden for de
seneste &r har veeret elevpikgrsler. Og der er vel at marke ingen lager, porte eller andet, der
stopper bgrnene i at foretage en lille afstikker. Kun de smas egne og meget individuelle
forstdelser for "hertil og ikke leengere”. Med det nye forslag om tidlig SFO-start paieegges
vores store bgrnehavebgrn et enormt ansvar - yderligere 3 maneder for tidligt.



Kaos eller harmonisk overgang til skole i Lyngby-Taarbeek Kommune?

Da jeg harte, at kommunen nu overvejer at indfere tidlig SFO start 1. maj 2011 for de bern, der skal
starte i skole til august 2011, var jeg rystet. Hver gang jeg tror, at NU er grensen ndet, s bliver jeg
overrasket. Igen. Og det er for set, at man her i Lyngby-Taarbak har indfert noget med meget kort
varsel og kort hering.

Jeg mener absolut ikke, at det er i bornenes interesse eller tarv i gvrigt at starte i tidlig SFO. Og slet
ikke, med s& kort varsel, hvor ingen er forberedte. Bornene har behov for at fi de sidste 3 vigtige
méneder med inden skole/SFO start. De har brug for at lege, brug for at vaere de “store” lidt mere.
Det er vigtigt for deres udvikling og modenhed. Det giver en sterre ro og naturlig indfersel til
skolen. Men vigtigst af alt: Hverken forzldre, pedagoger i bernehaven eller SFOerne er med s
kort varsel ordentlig parat hertil. '

Jeg ved, at der er andre kommuner, der allerede har indfert tidlig SFO start. Nogle péstar, at det
fungerer fint. I sidste ende, er det et spergsmél om ekonomi ...... Men jeg tvivler pd, at andre
kommuner med tidlig SFO, kun har haft f8 méaneders forberedelse. Fx i Ringsted Kommune
besluttede politikkerne i oktober 2010 at droppe tidlig SFO planlagt 1. april 2011. Kommunens
Berne- og undervisningsudvalg udtalte bla. at "Felgevirkningeme for vores bern viste sig at vare
s store, at vi ikke enskede at gennemfore beslutningen.” og “forslaget ville f& utilsigtede
konsekvenser for bade bernene og personalet i bernehavemne .....”

Men skal det om nadvendigt indfares - s er der behov for vaesentlig laengere tid til at planlegge en
s4 god indfering for bernene som muligt. P4 den bade kan bernene f4 en god afslutning pé en vigtig
fase af deres liv i barnehaven - og en god, ordentlig og rolig introduktion til en ny og vigtig fase. 2-
3 méneder er markant for lidt tid til at sikre dette.

Her falger forskellige uddrag og citater:

T Dagtilbud skal i samarbejde med skolerne skabe en sammenhangende overgang il skole
og fritidstilbud.” (Dagtilbudslovens § 7, stk. 5).

Regeringen har ligeledes som mél at sikre en god skolestart:

“Det er regeringens mdl, at alle born fir lige muligheder for at klare sig godt i livet, En skeev
skolestart kan hemme barnets selvveerd, si det mister lysten til af lere. Pd sigt kan det forringe
barnets muligheder for en god skolegang” Pressemeddelelse p& undervisningsministeriets
hjemmeside i forbindelse med publikationen P4 vej i skole™.

Uddrag fra ”Pi vej i skole” (Undervisningsministeriet 2009):

"Skolestart er en stor begivenhed i béde borns og forceldres liv. Mange aktorer i barnets omgzvelser
kan medvirke til, at skolestarten og skolegangen bliver en positiv og udviklende oplevelse:

kommunalbestyrelsen, bornehaver, skoler, SFO’er og fritidshjem.” og I langt de fleste danske
kommuner arbejder man mdlréttet med at sikve sammenheeng og helhed mellem dagtilbud og skole
og med at forberede overgangen, sd bide barn og forceldre er klar til og foler sig trygge ved
overgangen.”

%8 .



Uddrag fra ”Vejledning om dagtilbud,. fritidshjem og. klubtilbud 2009”, Indenrigs- og
Socialministeriet:

”Dagtilbud skal i samarbejde med forceldre og skolen sikre, at der er en harmonisk og kontinuerlig
overgang mellem dagtilbud og skole. Et samarbejde mellem dagtilbuddene og skolerne enten
konkret eller p& overordnet plan allerede inden barnets skolestart giver barnet en mere tryg og
smidig overgang fra bornehave til skole.”

Jeg synes ikke, at der med disse citater kan tvivles pa, at det er regeringens hensigt, at der skabes en
s& god overgang fra barnehave til SFO/skole. Men for at dette kan ske, mé rammerne vare i orden.

Med forslaget om tidlig SFO start allerede fra i &r — med knap 3 méneders forberedelse for alle —
bliver jeg i tvivl, om man her i kommunen folger samme mal som regeringens ...... Jeg er reelt
bekymret for en hel &rgangs overgang til skole. For uanset hvor hérdt alle padagoger 1 bernehaver
og SFOf/skole vil arbejde — s er der greenser for, hvad man kan né pa kort tid.

Jeg har naturligvis forstaelse for, at der mangler vuggestue- og bernehavepladser her 1 kommunen.
. Men jeg stiller spergsmalstegn ved, om ikke man kunne have forudset dette noget for. Uanset hvad,
sa synes jeg ikke, det er forsvarligt, hvis kommunen vzlger en lesning der — for at afthjzlpe et
problem for nogle "f&” valger at lose dette med at skabe totalt kaos for riglig mange berm,
pedagoger og forzldre. Og med risiko for at en hel argang far en mindre heldig start pa den vigtige
skolegang. Det er bern det drejer sig om — ikke brikker.

Jeg haber virkelig, at politikerne i Lyngby-Taarbek Kommune vil teenke sig om endnu engang — og
tidligst indfere tidlig SFO fra 2012, hvor der har veeret god til at alle kan forberede sig ordentligt.

Med venlig hilsen
Iben Hvilsted-Olsen

Peter Rordams Vej 40
2800 Kgs. Lyngby



Kommentar til kommunens udspil om tidlig skolestart 2011.

Den 30.jan. 2011

Jeg sidder her som forzeldre, il et et kommende skolebarn lettere rystet.

Skolestart er for mig at se, en ny epoke i berns liv.

En tid, hvor det er vigtigt at komme godt fra start rent psykisk, socialt, men ogsé
fagligt.

Som foraeldre ligger det mig meget pa sinde, at mine berns liv bliver taget alvorligt
Og at jeg som foreeldre patager mig min del af ansvaret, si godt jeg kan.

Sa eerligt talt bliver jeg noget rystet, at det ” system * min datter her er underlagt, er
ude i nogle haste, hovedkuls og halve losninger.

Beslutninger tages ferend I overhovedet har et feerdigdefineret tilbud. (SFO)

Her er der tale om s kort varsel for alle parter, at en nogenlunde kvalificeret
lgsningsmodel er hables.( Ansatielse af uddannet personale, forberede overgang osv.)

Det er vel ikke glet nogen forbi, at folkeskolen og danske barns kunnen, har veeret til
kraftig diskussion hos politikere, sivel som 1 pressen? — har Lyngby Tarbak ikke
forstéet, hvad det gik ud pa, eller er man bare ligeglad?

‘Det her tiltag fra jer som forvaltning, er i hvert fald ikke en kvalitetsmaessigt og
forbedrende udvikling af berns skoleliv.

Samtidig praktiseres reglen om, at barnet skal starte i skole det skolear, hvor de fylder
6 ar, forholdsvist stift.

Der bliver pé ingen méde set til det individuelle barn her, og dets behov/modenhed.
De bern vil blive presset yderligere. Tror I ,det er uden omkostninger?

Feellespasning har I ogsé lige ” smidt ™ ud til borgeme

Igen rammes bornene ( forzldrene ) Tidligere havde vi lukkedage — nu har vi
lukkeuger. Hvad bliver det naeste? ( lukkeér? )

En stor kaotisk suppe, hvor der kun er en gruppe, der mearker det direkte pé deres
krop, - og det er barmene, vores bern, mit barn!!

Jeg foler mig som gidsel ien sag, hvor 1 ikke vil det bedste for bernene.

Det frie valg er vaek, det er ikke ” pengene folger barnene ™ politik, men ” gor som vi
siger og ti stille ” politik. '

Det er ikke godt nok — det er en ommer Lyngby Téarbaek!

Med venlig hilsen
Helle Krayer.



Lyngby 28-01-2011, kommentar til kommunens udspil om tidlig skolestart 2011

. .folk der ikke vil have bern, de fatter ikke en skid” ( De Eneste To, Peter Sommer og
Simon Kvamm }

Er der nogle politikere i Lyngby-Taarbak kommune der selv har bern? Det er frustrerende at se seneste
udspil fra lokalpolitikerne. Tidlig skolestart, for at skaffe flere institutionspladser. At der mangler
institutionspladser ma man have vidst 1 ganske lang tid, ikke desto mindre skal losningen komme som et lyn
fra en klar himmel for de involverede born, foreldre og peedagoger.

I kommunens kvalitetskontrakt 2011 ( pd LTK s hjemmeside, det fremgér ikke hvornar den er forfattet, men
siden er sidst opdateret 08.10.2010 ) star der:

” En omlegning af anvisnings-reglerne, udnyttelse af fleksibilitet i pladserne samt evt. pilot-forseg med at
lade bornene starte i SFO 1.maj i stedet for 1. august er alle redskaber som forvaltmingen lige nu tager i
brug for at gge tilfredsheden blands foreldre og skabe pladser”.

- Hvorfor skal det s& ferst vedtages i februar 2011? Med stor usikkerhed og utryghed blandt bern, foraldre og
pedagoger til folge? Et pilotforseg? Vores bern skal ikke deltage i pilotforseg, vores bern skal gennemga en
fornufiig overgang mellem bernehave og skole. En overgang der 1 bernehaven er planlagt med forskellige
tiltag, planlagt til at forlgbe i foraret, frem til sommerferie og efterfolgende skolestart. Denne overgang
mister vores barn.

Maske er det os i Lyngby-Taarbak kommune der har faet born, der ikke fatter en skid. Nér vi gang p8 gang
padrager os endnu en mavepuster fra lokalpolitikerne, lige nér vi tror at nu kan det ikke blive veerre, kommer
der endnu et udspil. Og ganske mange gange efter samme fremgangsméde, ubehagelige meldinger kommer
ud i sidste gjeblik - i forventning om at vi ikke kan n# at reagere?

Ydermere kommer dette seneste udspil oveni at vi skal indrette os pa begrebet "lukkeuger”. Nej, vi har ikke
lukkedage i Lyngby-Taarbeek kommune, vi har lukkeuger. Det er tiltagende vanskeligt at vaere forseldre i
Lyngby-Taarbek kommune. Dels rent praktisk. Dels fordi man synes ens bern er de vigtigste mennesker i
verden, som man vil give det bedste man kan. Man har indflydelse pa hvad man selv gor, men stér magteslos
overfor tiltag fra kommunen, som har stor indvirkning pa de sma menneskers hverdag.

Det kan givetvis veere en god ide med tidlig skolestart. Men sa lad det veere udgangspunktet, ikke et panisk
behov for at skabe flere institutionspladser. Og giv leengere tid il at alle parter kan forberede sig.

Med venlig hilsen
Anette Meldgaard Andersen





