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Valg af naesteformand for perioden 1. oktober - 31. december 2011

Der skal for perioden 1. oktober til 31. december 2011 veelges ny nastformand for
Barne- og Ungdomsudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i sit mgde den 26. september 2011 godkendt, at
nastformand for Bagrne- og Ungdomsudvalget Christina Stenbjerg Lillie
midlertidigt udtreeder af kommunalbestyrelsen i perioden 1. oktober til 31.
december 2011.

Birgitte Hannibal (V) indtraeder i perioden som medlem af Bgrne- og
Ungdomsudvalget i stedet for Christina Stenbjerg Lillie.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Gitte Kjeer-Westermann (V) blev valgt som nastformand for Bagrne- og
Ungdomsudvalget i perioden 1. oktober 2011 til 31. december 2011
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Sundhedsstrategi

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2010 Lyngby-Taarbeek Kommunens
nye Sundhedsstrategi. Visionen for sundhedsindsatsen er at styrke borgernes evne
og muligheder for at treeffe sunde valg, saledes at den enkelte borger lever et langt
0g godt liv med mindst mulig sygdom og hgj livskvalitet.

Kultur- og Fritidsudvalget havde i april 2011 en farste drgftelse af
sundhedsstrategien samt de sygdomsforebyggende aspekter i relation til udvalgets
omrader i lyset af bl.a. Sundhedsprofil for region og kommuner 2010, som blev
praesenteret som en del af sagen. | lyset heraf har fire arbejdsgrupper Kost,
Beveagelse, Rusmidler og Kronisk sygdom drgftet input til kommunens vigtigste
udfordringer pa sundhedsomradet. Formalet var at komme med anbefalinger og
prioritere sarlige fokusomrader frem for andre som opleg til udmgntning af
sundhedsstrategien.

Overordnet set er der to fremtraedende perspektiver i arbejdsgrupperne og
styregruppens drgftelser:

e Sundhedsstrategien skal sette fokus pa ulighed i sundhed ved at leegge serlig
veegt pa grupper med fa ressourcer, som har brug for stette til at tage vare pa
egen sundhed. | den forbindelse fremhaves bgrn og unge som en vigtig
malgruppe.

e Forbedret sundhed har ud over at vare et mal i sig selv andre positive afledte
effekter, som strategisk bgr udnyttes og synliggeres pa tvers af forvaltninger og
afdelinger.

Ovenstaende to perspektiver afspejles i nedenstaende fire fokusomrader, som
forelaegges politisk behandling i oktober 2011:

1. Reduceret tilgeengelighed til usund kost blandt barn i skolealderen

Et eksempel pa praktisk udmgntning af fokusomradet kan vere at bringe
kommunale skoler og cafeterier i kommunale idraetsanleaeg i spil ved at erstatte
usunde madvarer med sundere alternativer og dermed gare de sunde valg til de lette
valg. Hjemkundskabsundervisningen i folkeskolen et andet eksempel pa, hvordan
kommunen kan bidrage til at cementere sunde madvaner hos bgrn i skolealderen.
En tredje vinkel kunne vere at inddrage forealdres rolle og ansvar i forhold til bgrn
0g unges kostvaner.
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2. @get fysisk aktivitet i bgrn og unges hverdag

Som eksempel pa udmgntning af fokusomradet kan navnes gget fokus pa at guide
bgrn og unge til aktiviteter i idraetsklubber i kommunen, fx. ved at synliggare
frivillige foreningernes tilbud i regi af kommunale fritids- og ungdomsklubber. Et
andet eksempel er i hgjere grad at udnytte og indrette byrummet saledes, at
mulighederne for aktiv transport til og fra skole understgttes og gares fordelagtige.

3. Forebyggelse af brug af rusmidler og tidlig debut blandt bgrn og unge

De konkrete eksempler pa udmentning af fokusomradet peger i retning af at
afprgve nye metoder til at pavirke normer og holdninger til fest- og alkoholkultur i
skoler, fritids- og ungdomsklubber og uddannelsesinstitutioner. Foraeldres
holdninger og egen adfeerd i forhold til rusmidler spiller en afggrende rolle for
udvikling af holdninger og vaner hos barn, hvorfor samarbejdet med foraldrene er
centralt. Endvidere kunne forebyggelse af rygestart pa skoler og
ungdomsuddannelse vare et eksempel, jf. sag i Kultur- og Fritidsudvalget om
festtilbuddet Klub 10.

4. Koordineret og systematiseret samarbejde om sundhedsfremmende potentialer

Som eksempel pa udmgntning af fokusomradet kan neaevnes et styrket fokus pa
samarbejde og videndeling om sundhedsfremmende potentialer i feelles
interessefelter og -overlap pa tvaers af kommunens forvaltninger og afdelinger.
Sundhed kan saledes veere et middel til at lzse opgaver i andre sammenhzange ud
over at vaere et mal i sig selv. Som eksempel kan navnes, at motionstilbud og
rygestop kan styrke ledige borgere i forhold til at opna beskaftigelse.

Arbejdsgruppen vedrgrende kronisk sygdom besluttede ikke at indstille til at
igangsaette nye initiativer pa nuveerende tidspunkt, da kommunen i regi af
forlabsprogrammerne for kronisk sygdom og Sundhedsaftalen 2011-2014 er igang
med at implementere flere af de nationale anbefalinger vedrgrende rehabilitering af
kronisk sygdom.

For at sikre et ensartet grundlag for dragftelserne af arbejdsgruppernes anbefalinger
forelegges Barne- og Ungdomsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik- og
Miljgudvalget samt Byplansudvalget identiske sager vedrgrende strategiske
fokusomrader i oktober 2011.

Fagudvalgene vil senere i december 2011 drafte de konkrete malsatninger og
handleplaner inden for hver fokusomrade. Sidelgbende vil det organisatoriske set
up i de enkelte forvaltninger blive etableret med sigte pa igangsettelse af nye
initiativer mv. Det forventes, at handleplanerne kan bringes i spil i kommunens
institutioner i samarbejde med bl.a. decentrale bestyrelser og ledelser samt frivillige
aktarer fra foraret 2012,
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Hovedkonklusionerne fra arbejdsgruppernes draftelser er udsendt til udvalgets
medlemmer.

@konomiske konsekvenser
Sundhedsstrategien afholdes inden for udvalgets bevillingsmassige rammer.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget godkender de fire
fokusomrader.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Godkendtes, idet der skal veere serligt fokus pa forzldrenes rolle, adferd og vaner.

Morten Normann Jagrgensen (F) var fraveerende.
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Status pa ''Strategi for reorganisering og udvikling af afdelingen for Bgrn og
Familier™

Sagsfremstilling

Der blev der i 2009 blev identificeret store udfordringer i forhold til
gkonomistyring, faglig udvikling, administrativ styring og arbejdsmiljg i afdelingen
for Bgrn og Familier, og den 24. februar 2010 fremlagde Bgrne- og
Fritidsforvaltningen ”Strategien for reorganisering og udvikling af afdelingen for
Barn og Familier”, som erstattede ” Handlingsplan for de socialfaglige og
styringsmaessige indsatser i Bgrn og Familier”. Strategien havde til formal at skabe
overblik over udfordringerne i afdelingen og give svar pa, hvordan lgsningen af
disse udfordringer handteres og prioriteres. Strategien indeholdt i alt 13 indsatser
med konkrete mal som tilsammen danner en handlingsplan , som skulle gelde for
2010. Denne handlingsplan skulle evalueres i slutningen af 2010. Evalueringen
skulle dokumentere, om de gnskede resultater blev naet. Samtidig skulle der veere
anbefalinger til indsatser for 2011 med henblik pa at na den 2-arige vision for
omradet.

Handleplanen er opdelt i fire overordnede temaer:
1. @konomisk styring

2. Ressourcer og rammer

3. Tveerfagligt samarbejde

4. Faglig udvikling

Da planen blev vedtaget i februar 2010 blev visionen for afdelingen for Barn og
Familier for en 2-arig formuleret saledes:

- Er kendt for at have styr pa tingene.

- Har kendte og veldefinerede rammer omkring sagsbehandlingen

- Har styr pa gkonomien

- Er kendt for at veaere nyteenkende og banebrydende i forhold til den faglige
udvikling

- Eren attraktiv arbejdsplads og kendt for et godt arbejdsmiljg

- Nyder respekt i omverdenen, ikke mindst hos brugerne, for det faglige arbejde,
der preesteres.

Handlingsplanen der blev udarbejdet skulle bidrage til denne vision ved at leve op
til falgende formal :

- Skabe et feelles billede af situationen og udfordringerne i afdelingen.

- Skabe et sammenhangende overblik over, hvordan vi vil handtere
udfordringerne og prioritere dem — for vi kan ikke lgse dem alle pa samme tid.
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- Give politikerne et overblik og en oplevelse af, at de far varetaget deres
styrende rolle pa kvalificeret vis.

- Skabe et styringsredskab for administration og politikere, som der kan faglges
op og males pa.

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede at godkende den samlede handlingsplan og
godkendte, at de initiativer der fremgik af handlingsplanen blev iverksat.

Barne- og Ungdomsudvalget blev i august 2010 praesenteret for den farste status
for handlingsplanen, som blev godkendt og i oktober 2010 kom der igen en status. |
marts 2011 blev en status / evaluering af de 13 indsatser samt en raekke
anbefalinger forelagt Barne- og ungdomsudvalget (Bilag 5). (Bilag 2,
handlingsplanen som vedtaget februar 2010, bilag 3 status august 2010, bilag 4
status for oktober.)

Det generelle billede er fortsat, at afdelingen for Bgrn og Familier er inde i en god
udvikling Det er dog fortsat ledelsens opfattelse, at iseer den faglige udvikling og
den administrative styring og udvikling af afdelingen fra start har haft sa store
udfordringer, at de fastsatte deadlines ikke har kunnet overholdes. Der skal fortsat
geres en ekstra indsats for at bringe visionerne i hus. Bgrne— og
Fritidsforvaltningen har derfor udarbejdet et investerings og spareforslag B@8, som
indgar i budgetforhandlingerne, og som vil kunne medvirke til at understette
udviklingen i afdelingen.

Samtidig er fglgende tiltag undervejs:

- Uddannelsesindsatser for medarbejderne efterar 2011 og vinter 2012.

- For at sikre at ressourcerne anvendes forsvarligt og bedst muligt fremadrettet har
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indgaet et samarbejde med Ballerup Kommune og
Rudersdal kommune i forhold til at pAbegynde maling af effekter for bgrn og unge
tildelt foranstaltninger efter Serviceloven. Dette er et kvalitetsudviklingsprojekt,
som er igangsat i foraret, og som skal bibringe viden om, hvad der virker.

- Pr. 1. januar 2012 indfgres DUBU - digitalisering udsatte bgrn og unge, som skal
understgtte de administrative processer og metoden ICS (Integratede Children
System) implementeres samtidig. Det ma forventes, at implementering af DUBU og
ICS vil paga i hele 2012 inden det vil kunne veere fuldt integreret i medarbejdernes
hverdag, men det forventes at veere medvirkende til et fagligt og administrativt lgft.
Den ovennavnte vision for afdelingen forventes derfor farst endelig realiseret i
slutningen af 2012.

@konomiske konsekvenser
Ingen
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Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget godkender status pa "Strategi for reorganisering og
udvikling af afdelingen for Bgrn og Familier”

2. Barne- og Ungdomsudvalget orienteres om status pa handlingsplanen igen i
januar 2011.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:

Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Ny sammenhgangende bgrne- og ungepolitik

Sagsfremstilling

Historik

| juni maned 2010 godkendte Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget et kommissorium for en revision af den sammenhangende bgrne-
og ungepolitik. | efteraret/vinteren 2010/2011 har en arbejdsgruppe i forvaltningen
udarbejdet et udkast til en ny sammenhangende barne- og ungepolitik. Undervejs i
processen har en lang raekke interessenter veeret inddraget i arbejdet. Bade
politikere, brugerbestyrelser, frivillige foreninger, fagpersoner og de unge selv har
haft mulighed for at bidrage med deres input til politikken.

| april maned 2011 fik Kultur- og Fritidsudvalget og Berne- og Ungdomsudvalget
forelagt 1. udkast til den sammenhangende bgrne- og ungepolitik. Begge udvalg
besluttede at sende udkastet i hgring.

Hgring

Politikken blev derfor udsendt til hgring den 1. maj 2011 hos falgende
hgringsparter: Alle skolebestyrelser, daginstitutionsbestyrelser, Klub Lyngbys
bestyrelse, Ungdomsskolens bestyrelse, Musikskolens bestyrelse,. alle lokale
MED-udvalg i bgrne- , fritids- og kulturomradet, Omrade-MED,
Folkeoplysningsudvalget, Integrationsradet, Handicapradet, Skoleforum,
Smabgrnsforum, Kulturnetveerket og Faelles Elevradet. Fristen for hagringssvar var
den 1. juli 2011, og forvaltningen har i alt modtaget 23 hgringssvar.

I bilag 1 kan ses en samlet oversigt over haringssvarene samt forvaltningens
bemeerkninger til de enkelte hgringssvar. De enkelte hgringssvar er ogsa vedlagt
sagen (bilag 1). Generelt kan hgringssvarene opsummeres i falgende 4 punkter:

1. Generelt positiv modtagelse af politikkens overordnede mal og vardier

2. Generel bekymring for om visionerne og de forventninger, der ligger i
politikken kan indfries i forhold til ressourcesituationen med besparelser pa
begrneomradet.

3. Generelt efterlyses en handlingsplan for politikken med konkrete mal og
indsatser.

4. Der er i hgringssvarene mange konkrete bud pa andringer i sprog,
formuleringer, indhold etc. i politikken.

Nyt udkast til den sammenhangende bgrne- og ungepolitik
De haringssvar, som forvaltningen har taget til efterretning, er skrevet ind i den
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sammenhangende bgrne- og ungepolitik med kursiv (se bilag 2). Derudover er der
foretaget en raekke andre @&ndringer i politikken, siden det 1. udkast, som udvalgene
fik fremlagt i april maned:

e Forvaltningen har indfert et afsnit omkring den lovgivningsbestemte plan for en
sammenhangende indsats over for ungdomskriminalitet, som skal udarbejdes
som en del af den sammenhangende barne- og ungepolitik.

e Politikken er blevet skrevet igennem med henblik pa at luge ud i indforstaet
fagsprog, sa politikken ogsa vil veere leesevenlig og forstaelig for borgerne.

e Politikken er blevet sat op med fotos af barn og unge fra Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Handlingsplan for den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Derudover har forvaltningen &ndret i det afsnit i politikken, som vedrgrer
implementering og evaluering af politikken. Pa baggrund af gnsket i mange af
hgringssvarene og forvaltningens overvejelser om, hvordan der skabes det bedste
grundlag for implementering og evaluering af politiken, vil der blive udarbejdet en
handlingsplan for politikken, som bade implementering og evaluering vil tage
udgangspunkt i. Dette er nu beskrevet i politikken.

Protokol fra den sammenhzngende bgrne- og ungepolitiks politiske behandling i
april er vedlagt i bilag.

Den videre proces

Hvis Begrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget godkender den
sammenhzngende bgrne- og ungepolitik, vil den videre proces omkring politikkens
implementering se sadan her ud:

Handling Deadline

Handlingsplan udarbejdes August-oktober 2011
Alle relevante ledere og medarbejdere, samt
Skoleforum og Smabgrnsforum inddrages.
Udarbejdelsen af handlingsplanen sker parallelt med
udarbejdelsen af forvaltningens virksomhedsplan.

Handlingsplan behandles i de politiske udvalg. 17. november 2011
Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik og December 2011
handlingsplanen formidles ud i organisationen og til

borgerne

\VVirksomhedsplaner udarbejdes i de enkelte December 2011 / januar
institutioner med udgangspunkt i politikken og 2012

handlingsplanen

@konomiske konsekvenser
Politikken forventes gennemfart inden for den eksisterende ressourceramme.

Beslutningskompetence
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Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen til at godkende den
sammenhangende barne- og ungepolitik i henhold til Servicelovens §19, stk. 2.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen anbefaler over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at

1. forvaltningens svar pa de indkomne hgringssvar godkendes
2. den nye sammenhangende barne- og ungepolitik godkendes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:

1. Udvalget anbefaler, at forvaltningens svar pa de indkomne hgringssvar
godkendes.

2. Udvalget anbefaler af den nye sammenhzangende bgrne- og ungepolitik
godkendes med de faldne bemarkninger.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Tilbagesendes til forvaltningen med de faldne bemaerkninger og genoptages pa
udvalgets dagsorden.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Godkendelse af kommissorium for udarbejdelse af ny frivillighedsstrategi for
Lyngby-Taarbaek Kommune

Sagsfremstilling

Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbeek Kommune besluttede i 2008 at indga i et udviklingsprojekt om
nye veje i inddragelsen af frivillige i den kommunale opgavelgsning - med
Lundgardskonsulenterne og tre andre kommuner, stgttet af det daveerende
Velferdsministerium og Momsfondet.

Formalet med projektet var at fa afpravet nye mader for inddragelse af frivillige i
kernen af den kommunale opgavelgsning. Projektet er afsluttet og evalueret i
starten af 2011 og dokumenteret i dels en samlet evalueringsrapport for alle fire
kommuners projekter, dels en lokal evalueringsrapport for Lyngby-Taarbaek
Kommune projekterne. Rapporterne har varet forelagt til politisk behandling og
dreftelse i foraret 2011, ligesom de lokale projekter ogsa er dokumenteret i en film,
der er feerdiggjort i juni 2011.

| anledning af frivillighedsaret i 2011 og som opfelgning pa Lundgardprojektet er
der efterfglgende i august 2011 afholdt et seminar for Kommunalbestyrelse,
forvaltning samt repraesentanter for frivillighedsomradet. Formalet med seminaret
var at fa dreftet erfaringerne fra Lundgardprojektet og fremadrettet fa diskuteret
muligheder og perspektiver for det frivillige arbejde i Lyngby-Taarbeek Kommune
— der kan indga i formuleringen af den nye frivillighedsstrategi, som blev politisk
bestilt i 2009 med budgetaftalen for 2010.

| september 2011 blev opsamlingen og forslagene fra frivillighedsseminaret i
august 2011 udsendt til Kommunalbestyrelsen til orientering med oplysning om, at
der pa oktobermgderne ville blive fremlagt et forslag til det videre arbejde med
udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der omfatter hele det kommunale
opgaveomrade — og ikke kun det frivillige sociale arbejde, som er hagtet op pa
frivillighedsmidlerne i henhold til Serviceloven.

Pa denne baggrund er der udarbejdet vedlagte forslag til kommissorium for arbejdet
med udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der udover ovennavnte elementer
bygger videre pa de mange gode erfaringer, der allerede er gjort med frivillig
indsats — bade inde pa matriklen i de kommunale institutioner og de mange ildsjele,
som arbejder med frivillighed pa kryds og tveers i Lyngby-Taarbeek Kommune,
uden offentlig stette og pa egne preemisser.
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Organisering af processen med udarbejdelse af en ny frivilligstrategi

For at signalere politisk prioritering af opgaven — og fordi de politiske
ngglespgrgsmal, som beskrives nedenfor kraever en tat politisk involvering i
processen — foreslas det, at arbejdet med udarbejdelse af en ny frivilligstrategi
organiseres og forankres i et 8 17,4 udvalg.

Af styrelseslovens § 17, stk. 4 fremgar det saledes:

"1 gvrigt kan kommunalbestyrelsen nedsette serlige udvalg til varetagelse af
bestemte hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for
kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalget eller de staende udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de serlige udvalgs sammenseatning og fastsetter
regler for deres virksomhed.”

| udvalget foreslas der reprasentation af bade politikere og repraesentanter for
frivillighedsomradet. Konkret foreslas § 17,4 udvalget sammensat pa fglgende
made:

Udvalgsformandene for alle fagudvalg og @konomiudvalget

Der udpeges derudover 4 medlemmer fra frivillighedsomradet pa felgende
made: 2 medlemmer udpeges af Frivilligcentret, 1 af Folkeoplysningsudvalget og 1
af Integrationsradet.

Formanden for § 17,4 udvalget udpeges af og blandt kredsen af udvalgsformand.

Der kan efter behov indkaldes personer fra bade den kommunale forvaltning,
decentrale ledere, frivillighedsomradet samt andre relevante omrader til nsermere
belysning af udvalgte problemstillinger.

8 17,4 udvalget sekretariatsbetjenes af Bagrne- og Fritidsforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen. Bgrne- og Fritidsdirektaren er referencedirekter pa
opgaven og udvalgssekreteer for § 17,4 udvalget.

8 17, stk. 4 udvalget referer til @konomiudvalget.

Der etableres endvidere en falgegruppe bestaende af 10 repraesentanter fra
frivillighedsomradet, som kan bl.a. kan bidrage til idéudvikling og -afprevning i
forhold til § 17,4 udvalget — og som kan inddrages ad hoc. Falgegruppens
medlemmer rekrutteres via annonceres og udpegning, sa de dakker et bredt udsnit
af gruppen af frivillige.

8 17,4 udvalgets opgave og kommissorium
I den politiske sag om Civilsamfundsprojektet fra juni 2011 blev der defineret tre
politiske nggleudfordringer:

Medborgerskabsbegrebet
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| kernen eller i periferien af den kommunale opgavelgsning?
Er der potentiale for en starre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet
sat i spil?

8 17,4 udvalgets opgave er i forleengelse af den politiske bestilling fra 2009,
erfaringerne fra Lundgardprojektet og det eksisterende frivillige arbejde, samt
inputtene fra seminaret i august fglgende:

Udarbejdelse af en ny frivilligstrategi, som fastleegger Lyngby-Taarbak
Kommunes vision, mal, rammer og holdninger til frivilligt arbejde — bade indenfor
og udenfor den kommunale opgavelgsning

| strategien at fa handteret og besvaret de tre ovennavnte politiske
udfordringer, saledes at der skabes klare politiske rammer omkring det frivillige
arbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune

At komme med forslag til, hvordan frivillige kan sikres en lettere adgang til at
blive frivillig i Lyngby-Taarbeek Kommunes institutioner, skoler, &ldrecentre, det
tekniske omrade, administration mv.

At belyse og overveje - hvorvidt midlerne til frivilligt socialt arbejde,
folkeoplysningens start- og udviklingsmidler samt de boligsociale midler — lovligt
og med fordel kan samtaenkes og indga som gkonomisk statte til bredere frivillige
aktiviteter

At overveje, hvordan der kan skabes en falles vaerktgjskasse”/checkliste for,
hvordan inddragelse af frivillige i den kommunale opgavelgsning handteres.

Udarbejdelsen af strategien betyder ikke, at det allerede velfungerende frivillige
arbejde i kommunen settes pa stand by, mens strategien udarbejdes. Dette arbejde
fortseetter naturligvis sidelgbende.

8 17,4 udvalget skal have feerdiggjort sit arbejde med udarbejdelse af et forslag til
frivillighedsstrategi senest den 1. april 2012.

@konomi
Forslaget til ny frivilligstrategi forudsattes udarbejdet indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen, jf. Den Kommunale Styrelseslovs § 17,4.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

At udkast til kommissorium for udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi for
Lyngby-Taarbek Kommune godkendes
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Udviklings- og Strategiudvalget den 11. oktober 2011:

Udvalget anbefaler, at kommissoriet godkendes, idet udvalget dog foreslar, at
sammensztningen af udvalget &ndres til, at der veelges én fra hvert parti til
817,4-udvalget, 2 udpeges fra Folkeoplysningsudvalget og 2 fra Frivilligcentret.

Teknik- og Miljgudvalget den 11. oktober 2011:
Udvalget gnsker, at kommunalbestyrelsesmedlemmer til udvalget udpeges efter
d'Hondts fordelingsmetode.

(C) og (F) stemte imod, idet de henholder sig til beslutningen fra Udviklings- og
Strategiudvalgets mgde den 11. oktober 2011, hvor det foreslas, at
sammensetningen af udvalget endres til, at der veelges en fra hert parti til
817.4-udvalget, 2 udpeges fra Folkeoplysningsudvalget og 2 fra Frivilligcentret.

Herefter anbefalede udvalget kommissoriet.

Byplanudvalget den 12. oktober 2011:

Udvalget foreslar, at ssmmensatningen af udvalget a&ndres til, at der valges en fra
hvert parti til 817,4-udvalget, 2 udpeges fra Folkeoplysningsudvalget og 2 fra
Frivilligcentret.

Imod stemte Venstre, idet de mener, at kommunalbestyrelsesmedlemmer til
udvalget skal udpeges efter den D'Hondtske metode, saledes at udvalget afspejler
kommunalbestyrelsens sammensatning.

Herefter anbefaler udvalget kommissoriet.

Social- og Sundhedsudvalget den 12. oktober 2011

V og O stiller forslag om at kommunalbestyrelsesmedlemmer til udvalget udpeges
efter D'Hondts fordelingsmetode saledes at alle partier far mulighed for at blive
repraesenteret (11 medlemmer).

For stemmer 4 (V og O)
Imod stemmer 3 (C, A og F)

C, A og F henholder sig til beslutningen fra Udviklings- og Strategiudvalgets mgde
den 11. oktober 2011, hvor det foreslas, at sammensatningen af udvalget &ndres til,
at der veelges en fra hvert parti til § 17,4-udvalget, 2 udpeges fra
Folkeoplysningsudvalget og 2 fra Frivillighedscenteret.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:

Et flertal i udvalget anbefaler, at kommissoriet godkendes, idet udvalget dog
foreslar, at sammenszatningen af udvalget @ndres til, at der vaelges én fra hvert parti
til § 17,4-udvalget, 2 udpeges af Folkeoplysningsudvalget og 2 af Frivilligcentret.

Udvalgets tre medlemmer fra Venstre stemmer imod og henholder sig til, at
kommunalbestyrelsesmedlemmerne i udvalget udpeges efter den D’Hond’ske
fordelingsmetode.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:

Et flertal i udvalget anbefaler, at kommissoriet godkendes, idet udvalget dog
foreslar, at sammenszatningen af udvalget @ndres til, at der vaelges én fra hvert parti
til 8 17,4-udvalget, 2 udpeges af Folkeoplysningsudvalget og 2 af Frivilligcentret.

Imod stemte Venstre, idet Venstre henholder sig til, at
kommunalbestyrelsesmedlemmerne til udvalget udpeges efter den D’Hond’ske
metode.
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5

Sundhedspleje i konsultation — Pilotprojekt

Sagsfremstilling

Sundhedsplejen har udarbejdet et pilotprojekt, som sigter pa at afprave muligheden
for at erstatte (nogle af) hjemmebesggene med besgg i konsultation (klinik).
Projektet er inspireret af et lignende projekt i Odense Kommune, som dele af
Kommunalbestyrelsen og forvaltningen besggte sidste sommer. Det sker med
henblik pa at udfordre og metodeudvikle de traditionelle ydelser fra
Sundhedstjenesten til familier med bgrn i alderen 0-1 ar. Projektet har
overordnet til formal, at undersgge om tilsynet med barnets fysiske og psykiske
helbredstilstand, kan opfyldes pa anden vis end udelukkende ved hjemmebesgag,
herunder om en omlaegning af hjemmebesgag til klinikbesag kan tilfredsstille
bgrnefamiliens efterspgrgsel og behov, samt understgtte deres ansvar for egen
sundhed. Desuden undersgges, om der ved omlaegning af ydelser kan frigares
ressourcer til andre opgaver i Sundhedstjenesten.

Sundhedstjenesten ydelser i dag

Sundhedsplejen i Lyngby-Taarbaek Kommune tilbyder alle familier 4 standard
hjemmebesag typisk placeret saledes:

1. Besgg nar barnet er ca. 7-8 dage

2. Besgg nar barnet er 2-3 mdr.

3. Besgg, nar barnet er 4-6 mdr.

4. Besgg, nar barnet er 8-10 mdr.

Derudover tilbydes

e Graviditetsbesgg ved behov (bruges ved tidlig indsats og indsats for vordende
sarbare familier)

e Barselsbesgqg til alle, der udskrives inden for 48 timer

® Ekstra besgg til familier med serlig behov

Pilotprojektet — Sundhedspleje i konsultation

Projektet differentierer sundhedsplejebesggene, saledes at et udvalg af foreldre
tiloydes 2. og 3. besgg i konsultation/klinik. Dvs. alle familierne vil blive tilbudt
barselsbesgg og modtage etableringsbesag som hjemmebesgg i eget hjem.
Derefter tilbydes projektfamilierne klinikkonsultation, nar bgrnene er 2 maneder
0g 4-6 maneder. 4. besgg ved 8-9 maneders alderen er fortsat et hjemmebesgag.

Modellen tager udgangspunkt i erfaringerne fra lignende projekter fra henholdsvis
Odense Kommune og Hagrsholm Kommune, hvor man ved at omlaegge nogle af
hjemmebesggene til klinikbesgg, har lavet en differentiering af sundhedsplejens
ydelser. Begge kommuner har hjemmebesgg/konsultation som en del af
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projektet. 1 Odense er der tillige abent hus, gruppetilbud og kvik-tid — tilbud der
ikke er i Lyngby-Taarbek Kommune, om end det naturligvis altid er muligt at
ringe til sundhedsplejersken. Hgrsholm har ligeledes dben radgivning.

Formalet med pilotprojektet er at undersgge om der kan spares ressourcer, som kan

anvendes pa andre omrader og om man samtidig kan sikre den faglige kvalitet
herunder om man ved at kombinere klinikbesgg med hjemmebesgg, bliver i
stand til fortsat at opspore:

e Fejludvikling og sygdomstilstande hos barnet

e Bade fysiske og psykiske problemer hos foraldrene

e [ortsat at yde sygdomsforebyggende og sundhedsfremmende foranstaltninger
overfor bgrnene og deres miljg i hjemmet i forngdent og individuelt omfang.

Evaluering:

Formalet fglges op i forbindelse med evalueringen af en maling af effektiviteten og

den sundhedsfaglige kvalitet ved henholdsvis hjemmebesgg og klinkbesgg,
herunder maling af:

Sundhedsplejerskernes tidsforbrug

Familiens tilfredshed

Vurdering af familiernes bidrag til egen sundhed

Omfanget af sundhedsfaglig sparring i et klinikmiljg

Om det forholder sig saledes som sundhedstjenesten antager, at ca.10% af
familierne ikke er egnede til klinikbesgg; ud fra de nuveerende erfaringer.

| projektet deltager 3 sundhedsplejersker, som ogsa har veret involveret i

udarbejdelse af selve pilotprojektet. Desuden omfatter projektet en
kontrolgruppe, som bestar af familier fra 2 til 3 andre sundhedsplejersker, der
udelukkende vil udfare hjemmebesgg efter den nuvarende profil/model.

Projektet omfatter alle familier i et lokalomrade i Virum, hvor der er familier, der

bade bor i lejlighed, i reekkehus og i villa. Malgruppen er foreeldre med bgrn i
alderen 0 til 1 ar. Det forventes, at projekt- og kontrolgruppen hver vil besta af
ca. 100 familier pr. ar med stort set samme sociale karakteristika imellem de to
grupper. Der forventes, at ca. 10 % af familierne i projektgruppen, ikke vil have
udbytte af klinikbesgg grundet fysiske og/eller psykiske problemstillinger, og
disse vil derfor forsette med hjemmebesgg. Dette er baseret pa den erfaring, at
ca. 10 % at familierne har specielle behov, og derfor ikke skannes egnede til
tiloud om klinikbesgg. Der vil veere tale om et fagligt konkret skan, men kunne
veere fx familier med sarbare gravide, flerfoldsfadsler eller kvinder med
efterfedselsreaktioner.

Konsultationen vil forega i Dagplejens hus pa Kongevejen og klinikken vil veere

aben 1 dag om ugen fra kl. 8 til 15.

Projektet forventes, at forlgbe over et ar fra 1. november 2011 til 1. november 2012.

I november og december 2012 vil Bgrne- og Fritidsforvaltningen udarbejde en
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evaluering og rapportering af projektet. Barne- og Ungdomsudvalget vil fa
forelagt evalueringen.

Jf. Sundhedslovens § 10 stk. 2, skal ” funktionsundersggelser i barnets farste levear
normalt skal finde sted ved besgg i barnets hjem”. Der skal derfor sgges
dispensation i Sundhedsministeriet og Sundhedsstyrelsen for gennemfarelse af
projektet.

@konomiske konsekvenser
Ingen @konomiske konsekvenser

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. igangseettelsen af pilotforsgg med at omlaegge to af sundhedstjenestens standard
hjemmebesgg til konsultations- og klinikbesgg godkendes.

2. at der sgges dispensation i Sundhedsministeriet og Sundhedsstyrelsen for

gennemfgrelse af projektet.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Godkendt som foreslaet af forvaltningen.
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6

Kriterier for fordeling af puljen til integrationsmaessige og sociale
udfordringer

Sagsfremstilling

Det fremgar af ressourcetildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet, at der udeles
arligt 1,5 mio. kr. til integrationsmassige og sociale udfordringer i dagtilbuddene
pa baggrund af objektive kriterier.

Jf. ressourcetildelingsmodellen defineres dagtilbud med szrlige sociale og
integrationsmaessige udfordringer som "dagtilbud med en relativ hgj andel af
foreldre, som er

1. Enlige forsgrgere
2. Har en lav uddannelsesgrad (hgjeste gennemfgrte uddannelse er grundskolen)
3. Lav indkomst (fx kontanthjeelp, social pension eller dagpenge).

Midlerne tildeles til dagtilboud med en forholdsvis hgj andel af barn, der opfylder 2
ud af de 3 ovenstaende kriterier og som vurderes at have sarlige sociale og
integrationsmaessige udfordringer".

Med afset i ovenstaende formulerede Barne- og Fritidsforvaltningen i efteraret
2010 visitationsregler, som danner baggrund for fordelingen af midler til sociale og
integrationsmaessige udfordringer.

Tanken var, at Danmarks Statistik skulle udarbejde en karsel for hver institution,
men det har ikke vist sig teknisk muligt.

Derfor foreslar forvaltningen kriterierne redefineret, sa de afspejler oplysninger,
som dagtilbuddene i forvejen har kendskab til. | forlengelse heraf foreslas kriteriet
om lav uddannelsesgrad erstattet af et to-sprogskriterium. Dermed er det i gvrigt
forvaltningens opfattelse, at formalet med puljen opnas bedre, idet det sikres, at
dagtilbud, der modtager midlerne, ogsa reelt har integrationsmaessige udfordringer.
Desuden er indkomstkriteriet eendret til et beskaftigelseskriterium. Dette ligger i
trad med hensigten, idet kriteriet handlede om at tilgodese bgrn af foreldre pa fx
kontanthjeelp, social pension eller dagpenge.

Hgj andel foreslas sat til 25%.

Forslag til nye justerede kriterier for fordeling af puljen til dagtilbud med
sociale og integrationsmaessige problemstillinger:

Midlerne tildeles til dagtilbud, hvor 25 % af foraeldrene opfylder mindst to af
nedenstaende kriterier:
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1. Enlige forsgrgere

2. Hvor begge forzldre er fgdt i et andet land end Danmark

3. Hvor den ene foralder star udenfor arbejdsmarkedet (fx kontanthjelp, social
pension eller dagpenge).

Hertil vil der blive lagt et helhedsbillede af institutionens udfordringer til grund for
fordelingen.

Puljen fordeles af forvaltningen pa baggrund af konkret ansggning fra
dagtilbuddene en gang arligt — umiddelbart inden budgetarets start. Kriterierne skal
veere opfyldt pa ansggningstidspunktet. Barne- og Ungdomsudvalget orienteres om
fordelingen.

Fordeling i 2011

For at afprove kriteriernes egnethed, har forvaltningen bedt dagtilbuddene om at
ansgge puljen pa baggrund af ovenstaende kriterier. Forvaltningen modtog tre
ansggninger, der alle opfyldte kriterierne — og hvis udfordringer ligger pa niveau
med hinanden. Der er forvaltningens opfattelse, at ingen andre dagtilbud i dag
opfylder kriterierne.

Pa den baggrund tildeles puljen saledes, at de tre institutioner modtager 0,5 mio. kr.
(svarende til 50 timer hver) i 2011.

De tre institutioner er:

- Bgrnehuset Stoppestedet
-Bgrnehaven Carlshgj

- Barnehuset Vandpytten

Tidligere modtog ogsa Vuggestuen Carlshgj ogsa midler fra puljen, men
dagtilbuddet ligger i dag ikke inden for malgruppen.

@konomiske konsekvenser
Finansieres indenfor rammen pa 1,5 mio. kr., som puljen udger, jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at

1. de foreslaede kriterier for fordeling af puljen til sociale- og integrationsmassige
problemstillinger i dagtilbuddene godkendes og udger grundlaget for de kommende
ars fordelinger.
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2. Barne- og Ungdomsudvalget orienteres herom én gang arligt.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Godkendtes.

Forvaltningen udarbejder et notat over fordelingen af barn i kommunens
daginstitutioner i forhold til de tre kriterier, som ligger til grund for fordelingen af
puljen.
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Evaluering af falles pasning 2011

Sagsfremstilling
Som et led i budgetaftalen for 2011-2014 blev det besluttet at indfgre feellespasning
inden for dagtilbud, skole og klubber.

Formalet med den falles pasning er at tilbyde pasning til bgrn og unge med
pasningsbehov og samtidig reducere antallet af daginstitutioner og SFO'er som
holder abent i ugerne, hvor der er lav fremmgadeprocent.

Barne- og Fritidsforvaltningen har evalueret feellespasningen — og narvaerende sag
samler op pa evalueringerne af feelles pasning i henholdsvis dagtilbud og SFO.

1. Feelles pasning i dagtilbud

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog pa mgdet den 20. januar 2011 processen om
tilretteleeggelsen af den feelles pasning i dagtilbud til efterretning, herunder
principper og retningslinjer for feelles pasning, samt evaluering af den fealles
sommerferie pasning 2011.

De overordnede principper for den feelles pasning er fglgende:

Kendt personale fra egen institution falger med bgrnene

Barn fra samme daginstitution passes i samme falles pasningsinstitution

Barn, der i dag kan mgde kl. 6.00 kan fortsat mgde kl. 6.00 i feelles
pasningsinstitutionen.

De institutioner, der ikke har barn, der deltager i den feelles pasning i ugerne,
holder lukket og personalet holder ferie.

| den feelles pasning falger kendt personale med barnene i et omfang, der svarer til
den normale normering. Det betyder, at der i lgbet af dagen er kendt personale fra
barnets daglige tilbud, men at der ikke er kendt ansigt hele abningstiden fra kl. 7-
17.

Det er netvaerkene og omraderne, der pa baggrund af tilbagemeldingerne fra
foraeldre, veelger hvilken institution der skal veere aben og tilretteleegger den felles
pasning.

Foraldrene modtog et informationsbrev om den feelles pasning i februar fra de
samarbejdende daginstitutioner, og skulle melde tilbage i starten af marts og deres
behov for feelles pasning i ugerne 28, 29 og 30.
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1.a. Fremmgde

Antallet af faktisk fremmgdte bgrn i dagtilbuddene under den falles pasning er
vaesentligt lavere i 2011 end i 2010. Der var generelt flere tilmeldte end fremmadte
i den feelles pasning 2011 - i nogle geografiske omrader har denne tendens veeret
starre end i andre. Af hensyn til reglerne om ferievarsling tilmeldte foraeldrene
allerede deres bgrn til den feelles pasning i februar/marts — tendensen med lavere
fremmade end tilmeldt i sommerferieperioden er kendt i dagtilbuddene, ogsa i de

tidligere ar.

Tabel 1: Tilmeldte og faktisk passede bgrn i dagtilbuddenes faelles pasning 2011 og 2010

Gennemsnitlig antal tilmeldte bgrn
LTK 2011

Gennemsnitlig antal
passede bgrn LTK 2011

Gennemsnitlig passede bgrn
2010 i hele LTK

Fremmgdeprocent uge 28

17%

13%

43%

Fremmegdeprocent uge 29

14%

10%

32%

Fremmgdeprocent uge 30

14%

10%

32%

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa at antallet af tilmeldte bagrn opgivet i skemaet
er lavere end det var 1. mart og 1. april, da personalet skulle tildeles ferie. Der kan
ikke siges noget generelt om der er passet flere vuggestue- end bgrnehavebarn.
Men som det fremgar af tabellen nedenfor er der passet flere bgrn i Lyngby by end i
de gvrige bydele.

Distrikt Uge 28 Uge 29 Uge 30
Ulrikkenborg (Lyngby) 16 % 12 % 12 %
Lyngby/Taarbaek 19 % 17% 19 %
Lundtofte Brede 11 % 8 % 8%
Virum/Sorgenfri 10 % 7% 6 %
Virum Nord 7% 5% 5%

Fremmgdeprocenten meget fra distrikt til distrikt, fra henholdsvis vuggestue og
bgrnehavebgrn og fra uge til uge. For uddybning se evalueringsnotat og bilag 2

1.b. Foreeldretilfredshed

Evalueringen af den feelles pasning i dagtilbud tager udgangspunkt i dels et seminar
afholdt blandt lederrepraesentanter fra hvert netveerk/omrader i august maned, dels
en spagrgeskemaundersggelse udsendt via dagtilbuddene i uge 34 til foreeldre, hvis
bagrn har veeret tilmeldt feelles pasning. 263 foreeldre har besvaret spgrgeskemaet og
der er dermed en svarprocent pa 55% af foreaeldrene til barn, der er falles passet.
Foreeldre til barn, der er flyttet eller kommet i skole har ikke deltaget i pasningen.
Derudover har lederne og personalet, som deltog i den falles pasning svaret pa et
spargeskema. Forvaltningen har modtaget 105 medarbejderbesvarelser.

Foraldrebesvarelserne viser, at 4/5 generelt er tilfredse med afholdelsen af den
feelles pasning, mens ca.1/5 af foreeldre er mindre eller ikke tilfreds med pasningen i
ugerne.

81 % af foraeldrene, som har besvaret spgrgeskemaerne, svarer, at deres barn
har trivedes meget tilfredsstillende eller tilfredsstillende under den feelles pasning,
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ligesom 80 % af de besvarende foraldre har en tilfredsstilende eller meget
tilfredsstillende overordnet oplevelse af den feelles pasning.

18 % af forzldrebesvarelserne har vurderet, at deres barn har trives mindre
tilfredsstillende eller ikke tilfredsstillende. Der er bade foraeldre til vuggestue- og
bgrnehavebgrn der svarer dette.

80% af foreeldrene har falt sig meget tilfredsstillende eller tilfredsstillende
forberedt pa den felles pasning, mens 20 % har fglt sig mindre tilfredsstillende eller
ikke tilfredsstillende forberedt pa den fzlles pasning

79% af de som har besvaret spgrgsmalet, har svaret at deres oplevelse af
aktiviteterne for deres barn var tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende. 21% af
besvarelserne vurderer, at deres oplevelse af aktiviteterne for deres barn under den
feelles pasning, har veeret mindre tilfredsstillende eller ikke tilfredsstillende. 21
foraeldre har ikke svaret pa spargsmalet.

Evalueringen af den feelles pasning i dagtilbud indeholder ligeledes nogle af de
mange kommentarer som foraldrene er kommet med. Derudover indeholder
evalueringen leder og medarbejdertilbagemeldinger.

2. Evaluering af Feellespasning SFO
Lundtofte Skoles SFO har i ugerne 28, 29 og 30 haft feellespasning sammen med
Taarbaek Skole, Trongardskolen, Lindegardsskolen, Kongevejens Skole.

Foraldrene pa alle SFO’erne blev informeret om fallespasningen i februar maned
og skulle tilmelde deres barn inden 15. marts 2011.

Alle tilmeldte barns forzeldre fik i juni maned et informationsbrev fra Lundtofte
Skoles SFO med velkomst, orientering om aktiviteter i de tre uger og information
om hvem fra personalet fra deres egen SFO der deltog i feellespasningen.

Pa de fem skoler, der deltog i feellespasningen, er i alt 1073 bgrn tilmeldt SFO.
Mellem 2 % og 4% % af disse bgrn benyttede sig af feellespasningen.

Uge 28 Uge 29 Uge 30
Tilmeldte bgrn 61 48 40
Fremmgdte bgrn 48 27 25

En medarbejder fra hver af de deltagende SFO’er deltog i arbejdet i de tre
feellespasningsuger hver dag. Lundtofte Skoles personale var de gennemgaende
medarbejdere hele dagen igennem pa de enkelte uger og skolen stod for den
overordnede planlaegning af ugerne.

2.1 Personale og ledelse
Feellespasningen denne sommer har veeret en god og inspirerende oplevelse for
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Lundtofte Skole’s SFO

Ogsa de udefrakommende medarbejdere trivedes med udfordringen og lod sig
inspirere af samveeret pa tveers af enhederne.

Erfaringen giver anledning til at der forbindelse med feellespasningen i sommeren
2012 bliver justeret pa antallet af feellespasnings SFO’er og personaleressourcerne.

2.2 Foreldretilfredshed

Skoleafdelingen har udsendt spgrgeskema til de foraeldre der har haft tilmeldt deres
barn til feellespasningen. Det drejer sig om bgrn. Skoleafdelingen har modtaget 23

besvarelser — heraf to tomme. Tre besvarelser er fra foraelder der har tilmeldt deres

bern til pasning, men ikke benyttet den.

Fordelingen af tilmeldte og fremmgadte barn i besvarelserne kan ses i skemaet nedenfor.

28 29 a0
Hwillke uger var dit barn timeldt f=llesp asningen? 16 9 f
Hrwille uger har dit barn benyttet fzllespasmungen’ 12 ] 3

Fire besvarelse indeholder angivelser af at det kun er nogle dage i lgbet af en uge barnene
har veeret i SFO.

Foraldrene har langt overvejende falt sig godt modtaget pa Lundtofte Skoles SFO med
infobreve inden feellespasningen, aktiviteter og afvikling af ugerne.

Ileget lindre Tickee
tifreds | Tilfteds | tifreds | tilfreds
Heror tilfreds war dumed den onentering du fik forud ¢ 19 1 1
for fxllespasmngen?
Hvwor tilfreds war du med de altrateter der war for dit ‘ 9 5
barni SFO pa Lundtofte Skole?
Heror tilfteds var du generelt med fxllespasningen’ a 11 1

Foraldrenes generelt positive forventning er blevet indfriet. Det har veeret af
betydning for forzldrene at der var en kendt med fra daglige SFO.
Bilag med opsamling af udsagn fra undersggelsen er vedlagt sagen.

Kompetence:
Barne- og Ungdomsudvalget

@konomi:
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag:

1. Evaluering af den feelles pasning i dagtilbuddene sommeren 2011
2. Opsamling pa spgrgeskemaundersggelse SFO 2011
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Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller at,
Barne - og Ungdomsudvalget tager evalueringen af feellespasningen til
efterretning.
Barne - og Ungdomsudvalget anmoder forvaltningen om at justere antallet af
feellespasnings SFO’er i 2012
Barne - og Ungdomsudvalget anmoder forvaltningen om lgbende at justere
personaleressourcerne i feellespasningsugerne i SFO .

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Godkendt som foreslaet af forvaltningen.
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8

Reetablering af idraetsfaciliteterne ved Fuglsanggardsskolen

Tidligere beslutninger i sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i sit mgde den 29. august 2011 at tilbagesende
sagen om reetablering af idraetsfaciliteterne pa Fuglsanggardsskolen til fornyet
behandling og neermere undersggelse i Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Sagsfremstilling

| forbindelse med etablering af Heldagsskolens overbygning ved
Fuglsanggardsskolen 2009 blev en vasentlig del af Fuglsanggardsskolen
idreetsfaciliteter bergrt af anleegsprojektet, hvorfor der i anlegssagen blev
disponeret 0,5 mio. kr. til reetablering.

Selve reetableringen har veeret sat i bero, idet Virum Gymnasium, hvis
idreetsomrade stader op til Fuglsanggardsskolens boldbaner, ogsa har haft
omfattende ud- og ombygninger, som bergrte deres idreetsanlaeg. Virum
Gymnasiums udbygning blev afsluttet foraret 2011 og indeholdt blandt andet en
stor idreetshal.

| lgbet af foraret 2011 har forvaltningen afholdt mgder med Virum Gymnasium og

Fuglsanggardsskolen med henblik pa at vurdere behovet for reetablering og

finansieringsmulighederne.

Der er pa den baggrund udarbejdet et projekt, der indbarer falgende:

e Etablering af en multibane med kunstgraes, placeret pa gymnasiets omrade og
finansieret 100% af gymnasiet,

e renovering af en faelles 100 m lgbebane inkl. leengdespringgrav, placeret pa
begge skolers matrikler og finansieret med 50 % fra hver af parterne samt

e etablering af en multibane med kunstbelaegning, placeret pa
Fuglsanggardsskolens boldbane, vestlige ende, finansieret 100 % af det
kommunale anlaegsbudget.

Dette projekt er et stgrre projekt end forudsat i den oprindelige plan, som indeholdt
0,5 mio. kr. afsat til reetablering af idreetsfaciliteterne. Projeket kan muliggares, idet
udbygningen af Heldagsskolen resulterede i en mindreudgift pa 1,125 mio. kr. inkl.
de 0,5 mio. kr. Det har varet parternes intention at etablere et samlet idraetsanlaeg,
som kunne tilgodese behovene for dels gymnasiets elever inkl. eleverne pa den
specielle team Danmark linie, Fuglssanggardsskolens elever og SFO,
Heldagsskolens elever, Boldklubben 82, som har til huse pa matriklen, samt
omradet gvrige fritidsbrugere.
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Projektets konsekvens for de nuvaerende brugere af omradet

Med tilfarelse af to nye multibaner pa henholdsvis Virum Gymnasium og
Fulgsanggardsskolens areal, samt reetablering af felles labebane og springgrav har
idreetsundervisningen for begge skoler faet langt bedre og mere flexible rammer.

Med hensyn til fodboldklubben B82, kan forvaltningen kan oplyse, at der efter
kommunalbestyrelsens behandling af sagen har veret drgftelse med
fodboldklubben B82, hvis interesser hidtil er blevet varetaget af afdelingen for
Fritid og Idreet i forhold til det udarbejdede projektforslag..

B82 har overfor forvaltningen tilkendegivet, at forslaget til reetablering er fin set fra
deres side. B82 anerkender, at forvaltningen sammen med de to skoler har valgt
forskelligt underlag pa de to nye multibaner (a 20 x 40 m) af hensyn til stgrst mulig
flexibilitet i anvendelsesmulighederne for de ialt ca. 2.000 elever, men oplyser
samtidig, at kunstgraes pa begge baner var at foretraekke set ud fra en fodboldklubs
vinkel. Den nye multibane med kunstbelaegning kan anvendes til fodboldspil, men
er hard at spille pa.

Det er aftalt, at forvaltningen tager initiativ til et mgde mellem B82, Virum
Gymnasium og Fuglsanggardsskolen for en afsluttende dreftelse omkring
underlaget pa Fulgsangardsskolens multibane, som ikke er feerdiganlagt endnu.

B82 har tilkendegivet, at klubben gnsker sig en 7 mandsbane (51 x 65 m) med 3.
generations kunststofgraes, som kan anvendes i en starre del af dret og saledes
aflaste indendgrstreenningen og som ikke er sa gmfintlig overfor det danske vejr.
En sadan bane koster imidlertid 2,5 mio. kr. og forvaltningen har i den forbindelse
tilkendegivet forstaelse for B82's gnsker, men at man ikke kan love etablering af en
sadan bane pt.

Forvaltningen vedlaegger desuden en oversigtstegning, som viser placeringen af
Fuglsanggardsskolens nye multibane, samt placeringen af de gvrige almindelige
fodboldbaner. B82 oplyser, at efter placeringen af Fuglsanggardsskolen nye
multibane, er der foretaget en ny opstregning af 7 mandsbanen, som er rykket mod
gst, hvorefter der er opstreget nye 3 mandsbaner mellem 7 mandsbanen og den nye
multibane. Pa den made er der fundet plads til det samme antal treeningsbaner /
turneringsbaner som far og her ud over er omradet tilfgrt 2 nye multibaner, som alle
interessenter far gleede af.

@konomiske konsekvenser

Den kommunale del af anleegsudgiften for ovenstaende forslag udger i alt ca. 1,17
mio. kr., idet der er tale om anleeg af multifunktionelle idraetsfaciliteter til bl.a.
handbold, basket, fodbold, hockey, hgjdespring, kuglekast, spydkast, lgb og
lzengdespring til gleede for alle ovennavnte parter.

Der er pa nuvarende tidspunkt lavet en aftale mellem gymnasiet og fritidsomradet
vedr. brugen af gymnasiets nye idraetshal og det er planen er en lignende aftale
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omkring brug og vedligehold af de udendars faciliteter skal indgas mellem de to
skoler og fritidsomradets brugere.

Der henvises til gkonomibilag pa sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlagsbevilling pa i alt 1,17 mio. kr., der finansieres af
radighedsbelgb pa i alt 1,125 mio. kr. vedrgrende mindreforbrug ved etablering af
Heldagsskolens overbygning og 45.000 kr., der afholdes indenfor budgettets
rammer pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som foreslaet af
forvaltningen.
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9

Afhjeelpning af problemer med vand i keelder / faglokale pa
Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen har siden sommerens kraftige nedbgrsmangder haft flere
tilfeelde af vandindtreengning i hjemkundsskabslokalet og i den gvrige kalder i
skolens hovedbygning.

Det kraftigste tilfeelde kom i forbindelse med regnvejret den 14. juli 2011, hvor
hjemkundsskabslokalet og store dele af skolens keelder blev oversvemmet.
Faglokalet har ikke fungeret som undervisningslokale siden, idet lokalet stadig
affugtes og desuden skal renoveres far det igen kan bruges.

Teknisk Forvaltning har gennemgaet regnvandsledninger og fasciner mv. omkring
skolen i samarbejde med eksternt kloakfirma og har i den forbindelse afdeekket
arsagen til vandindtrangningen.

Deres konklusion er, at de fasciner, som skal optage regnvand midlertidigt ved store
nedbgrsmangder, er underdimensioneret. Teknisk forvaltning fremlaegger i notat pa
sagen af 3. 10. 2011 en beskrivelse af etablering af yderligere fascinekapacitet inkl.
renovering af eksisterende skolekakken, i alt 930.000 kr.

| notatet er ligeledes beskrevet, at renovering af skolekakkenet ikke er deekket af
forsikringen, da de aktuelle nedbgrsmangder i Lyngby ikke havde kategorien
"skybrud".

@konomiske konsekvenser

Da ovenstaende vandproblemer er akutte og skal afhjelpes inden efteraret seetter
ind, foreslar Barne- og Fritidsforvaltningen, at ovenstaende udgift pa 0,93 mio. kr.
til ekstra fascinekapacitet paA Hummeltofteskolen finansieres af det i
investeringsoversigten for 2012 - 2015 afsatte radighedshedsbelgb i 2012 pa 14,082
mio. kr., som fremrykkes til 2011. Radighedsbelgbet er afsat til indskolingshuse pa
Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.

Der henvises til gkonomibilag pa sagen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Barne- og Fritidsforbaltningen foreslar, at

1. der gives en anlaegsbevilling pa i alt 0,93 mio. kr., der finansieres af det afsatte
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radighedsbelab pa 14,082 mio. kr. i 2012, som fremrykkes og som vedrgrer
etablering af indskolingshuse pa Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Udvalget gnsker en sag pa dagsordenen om, hvordan der kan arbejdes videre med
planerne om realisering af indskolingshuse pa de resterende skoler, herunder
hvordan bevillingen kan genetableres.
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10

Orientering om sponsorfinansiering af indretning af udskolingslokale pa
Engelsborgskolen

Sagsfremstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen orienterede pa sidste ordinzre udvalgsmgde i august
2011 om et samarbejdsprojekt pa Engelsborgskolen, som har til formal at udvikle
leeringsmiljget i udskolingen.

Forvaltningen redegjorde for, at der efter forvaltningens opfattelse var tale om et
projekt, der falder indenfor rammerne af de vedtagne retningslinier for reklamer og
sponsering i kommunale skoler, institutioner mv.

Udvalget gnskede orienteringen forelagt som en sag pa farstkommende
udvalgsmade, hvilket efterkommes med denne sag.

Projektet med udvikling af det fysiske leeringsmiljg i udskolingen er neermere
beskrevet i henvendelsen fra skolens bestyrelse og det vedlagte materiale
vedrgrende samarbejdsprojektet, som understreger, at undervisningen i folkeskolen
— og naturligvis ogsa pa Engelshorgskolen - er vederlagsfri. Det pagaldende
samarbejdsprojekt indebarer konkret en mulighed for indretning af det fysiske
leeringsmiljg i udskolingen - via ekstern finansiering og indenfor en relativ kort
tidshorisont — saledes at skolens ressourcer kan reserveres til undervisning og
undervisningsmaterialer. Samarbejdsprojektet er saledes et ekstra supplement til
skolens ressourcer, ikke en erstatning.

Det er en forudsatning, at modtagelsen af eksterne sponsormidler ikke har
bestemmende indflydelse pa undervisningen — hverken i udskolingen eller pa
skolen i gvrigt. Det er endvidere en forudsetning, at der ikke indgas
samarbejdsaftaler med virksomheder, der har bgrn som malgruppe, Der henvises i
den forbindelse til de tre nedennavnte kategorier af krav, som er indeholdt i den
allerede indgaede og godkendte aftale vedrgrende sponsorlegepladsen pa skolen —
og som fastlaegger, hvilke virksomheder der ikke kan accepteres som sponsorer og
samarbejdspartnere (kategori 1), samt hvilke det under forudsatning af kommunens
godkendelse i s&rlige tilfeelde kan godkendes (kategori 2).

Kategori 1

Reklamelegepladsen finansieres af sponsorer i kategori 1, der typisk bestar af
banker, realkredit

virksomheder, handveerksmestre, revisorer, IT-virksomheder,
forsikringsvirksomheder, ejendomsmeeglere, radgivende ingenigrer,



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13-10-2011, s.38

transportvirksomheder, m.fl. Indu a/s gnsker som udgangspunkt, at alle reklamer
kan accepteres af den pagaldende kommune. Skulle det forekomme, at en
kommune har argumenter af etisk karakter, som taler imod anvendelsen af en
bestemt leverandgr, sa vil Indu respektere dette og benytte en anden sponsor.

Kategori 2

En kommune kan nedlaegge veto, overfor opsatning af alle reklamer i denne
kategori. Typen af sponsorer i kategori 2 kan vere produkt-orienteret. Det kunne
eksempelvis vere Playstations, Computere, Mobiltelefoner, Bredband, Legetgj,
McDonalds, Carlsberg, m.v. For denne kategori af sponsorer betinger det
kommunens accept af reklamen — fgr den opseettes.

Kategori 3
Indu anvender ikke sponsorer, som har tilknytning til brancher indenfor:
Politisk, pornografisk- og religigs virksomhed.

Det er forvaltningens vurdering, at Engelsborgskolens samarbejdsprojekt projekt
falder indenfor rammerne af de vedtagne retningslinier for reklamer og sponsering,
der ligeledes vedlaegges sagen som bilag.

@dkonomi
Ingen.

Beslutningskompetence

Skoler og institutioner indenfor de vedtagne retningslinier for reklamer og
sponsering. Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar revision af de vedtagne
retningslinier eller formulering af nye.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

At udvalget tager orienteringen om Engelsborgskolens samarbejdsprojekt for
udvikling af det fysiske leeringsmiljg i udskolingen til efterretning.

Bilag:

Formands- og skolelederbrev til udvalget
Sponsorfolder

Samarbejdsaftale

Udskolingens feelleslokale
Sponsor-kategori-tillaeg

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Taget til efterretning.
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Udvalget gnsker en drgftelse af de fremtidige principper for sponsorfinansiering.

Socialdemokratiet og SF gnsker ligeledes, at reglerne for sponsorfinansiering
revurderes, idet de to partier er skeptiske overfor reklamefinansiering pa
kommunernes skoler.
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Mgdedatoer 2012 Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlaegger forslag til felgende mgdedatoer for udvalget i 2012, jf.
@konomiudvalget beslutning i mgdet den 20. september 2011:

Torsdag den 19. januar 2012
Torsdag den 09. februar 2012
Torsdag den 15. marts 2012
Torsdag den 12. april 2012
Torsdag den 10. maj 2012
Torsdag den 14. juni 2012
Torsdag den 23. august 2012
Torsdag den 13. september 2012
Torsdag den 11. oktober 2012
Torsdag den 15. november 2012
Torsdag den 6. december 2012

Alle dage kl. 14.30.

Endvidere fremlaegges forslag til falgende madedatoer for Smabgrnsforum og
Skoledialog i 2012

Torsdag den 26. januar 2012
Smabgrnsforum kl. 16.30 - 18.00
Skoledialog Kkl. 18.30 - 20.00

Torsdag den 24. maj 2012
Skoledialog Kkl. 16.30 - 18.00
Smabgrnsforum kl. 18.30 - 20.00

Torsdag den 25. oktober 2012
Smabgrnsforum kl. 16.30 - 18.00
Skoledialog kI. 18.30 - 20.00

Herudover afholdes feelles informationsmgde om budgettet i august/september
2012.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget
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Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at mgdedatoerne godkendes

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Godkendt.
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Meddelelser oktober 2012 Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Indmeldelsestal og ventelistetal for september 2011
Oversigt over indmeldelsestal og ventelister fra september 2011 er udsendt til
udvalgets medlemmer

2. Status pa igangsatte tiltag pa aktivitetsomraderne bgrn, bgrn - special og
skole
Oversigter er udsendt til udvalgets medlemmer

3. Flere data fra Undervisningsministeriets undersggelse af planlagt,
gennemfgrt og aflyst undervisning

Undersggelsens vasentligste resultater blev offentliggjort i maj 2011.
Undervisningsministeriet har pa baggrund af gnske fra flere kommuner fremsendt
oversigt over skolernes svar pa undersggelsens gvrige spgrgsmal. Oversigten er
udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Den samlede rapport kan findes pa Undervisningsministeriets hjemmeside.

Det er oplyst, at undersggelsen vil blive gentaget i november 2011.

4. Statte fra Integrationsministeriet til projekt Bydelsmgdre i LTK
Integrationsministeriet har i brev af 20. september 2011 meddelt tilsagn om stette
med 110.000 kr. til projekt Bydelsmgdre i LTK i perioden 1. oktober 2011 til 30.
september 2012. Projekt Bydelsmgadre har igennem flere ar veeret i gang i en lang
reekke kommuner i Danmark blandt andet Kgbenhavns Kommune og Arhus.
Projektet handler om, at madre med anden etnisk baggrund end dansk gennemgar et
uddannelsesforlgb med emner som bgrneopdragelse, daginstitution- og
skolesamarbejde, sundhed, kost, jobmuligheder, uddannelsesmuligheder m.m. og
pa baggrund heraf bliver uddannet til Bydelsmgdre. Herefter opsgger
Bydelsmgdrene andre mgdre med anden etnisk baggrund end dansk i deres
lokalomrade og formidle deres viden og erfaring. Malet med Bydelsmgadre er, at
kvinder med etnisk minoritets baggrund i udsatte boligomrader bliver aktive
medborgere og at deres ressourcer kommer i fokus og styrkes til en bedre hverdag
og integration for dem selv, deres barn og de kvinder og familier de kommer i
kontakt med. Sundhedsplejen varetager projektledelsen.

Bilag: Omtale af projektet samt kopi af Integrationsministeriets tilsagn.
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5. Forslag om afholdelse af mgde om udkast til Skoleudviklingsstrategi
Forvaltningen foreslar, at afholdes mgde om udkast til Skoleudviklingsstrategi
mandag den 21. november 2011 kl. 15.30 - 17.30

6. Temamgde om evaluering af forsgg med ledelsesformer pa
dagtilbudsomradet

Rambgll Mangement evaluerer forsggene med nye ledelsesformer pa
dagtilbudsomradet hen over vinteren 2011- 12. | fglge planen afleverer Rambagil|
den endelige evaluering den 23. januar 2012. | forlengelse heraf foreslas det, at der
holdes et feelles temamegde tirsdag den 31. januar 2012 kl. 16.00 - 20.00 med
deltagelse af Bgrne- og Ungdomsudvalget, daginstitutionslederne,
foraeldrebestyrelsesformandene, Med-udvalget for dagtilbud og forvaltningen. Pa
temamgdet praesenterer Rambgll resultaterne af deres evaluering og der afsattes tid
til de forste droftelser. Det forventes, at rapporten behandles i Bgrne- og
Ungdomsudvalget i februar 2012 med henblik pa endelig fastleeggelse af en ny
ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet i april 2012. Forsggene afsluttes den 31.
maj. 2012. "

7. Udbygning af Lundtofte Skole, indskolingshus

Teknisk forvaltning har udarbejdet materiale til brug for udsendelse af byggeriet i
licitation i perioden 3. - 24. 10. 2011. Da de nye lokaler skal veere Klar til tidlig SFO
start 1. maj 2012, er projektets tidplan meget stram. Det foreslas derfor, at der
afholdes ekstraordingert mgde i Barne- og Ungdomsudvalget tirsdag den 25.
oktober 2011 kl. 15.30 med henblik pa efterfalgende fremlaeggelse for
@konomiudvalget samme dag

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. oktober 2011:
Taget til efterretning.

Der optages sager pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden om:
- Betaling af SFO-takst i klubben pa Sorgenfriskolen.

- Prioriteringen af de praktisk-musiske fag p& skoleomradel i forhold til
prioriteringen af IT pa skoleomradet.
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Kommunens strategiske udfordringer pa sundhedsomradet.

Opleeg fra arbejdsgrupperne

BEVAGELSE, KOST, RUSMIDLER og KRONISK SYGDOM

Der er solid evidens for, at menneskets sundhed skabes pa sével individuelt som socialt og struk-
turelt niveau. Sundhedsstrategien tager derfor udgangspunkt i en forstaelse af sundhed og syg-
dom som produkt af samspillet mellem den enkeltes personlige levevis og ressourcer, levevilkar
og samfundets generelle rammer og strukturer, herunder offentlige indsatser.

Kommunen spiller, som en myndighed med kontakt til borgerne ffa ?vugge til grav”, en vesent-
lig rolle i sundhedsindsatsen. Kommunen har gode muligheder for at pavirke borgerens adferd i
en sundhedsfremmende retning ved at bidrage mélrettet til at skabe rammer for sund levevis pa

tveers af kommunale forvaltninger og ansvarsomrader.

Overordnet set er der to fremireedende perspektiver i arbejdsgrupperne og styregruppens dreftel-

ser vedr. udmentning af sundhedsstrategien:

e Sundhedsstrategien skal satte fokus pa ulighed i sundhed ved at leegge s@rlig vaegt pa
grupper med fa ressourcer, som har brug for stette til at tage vare pa egen sundhed (bern
og unge, ®ldre samt udsatte borgere). Saerligt bern og unge fremhaves som vigtige mél-

grupper.

o Sundhedsstrategien skal understette, at forbedret sundhed ud over at vaere et mal i sig selv
har andre positive afledte effekter, som strategisk ber udnyttes og synliggeres pa tveers af

forvaltninger og afdelinger.

De to perspektiver afspejles i nedenstdende hovedkonklusioner fra dreftelser i de fire tvaergéende
arbejdsgrupper KOST, BEVAGELSE, RUSMIDLER og KRONISK SYGDOM.
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Kost

Anbefaling
Arbejdsgruppen for Kost anbefaler, at reduceret tilgaengelighed til usund kost blandt bern i sko-
lealderen er det primere fokusomrade i arbejdsgruppens udmentning af Sundhedsstrategien.

Baggrund

Arbejdsgruppens dreftelse har taget afset i det faktum, at mange borgere spiser forkert og usund
kost, fordi det er den nemme og tilgengelige kost 1 hverdagen. Dermed fremhaeves tilgengelig-
heden af usund kost som kommunens primere udfordring pa omradet. Herudover er det i lyset af
sundhedsstrategiens grundprincipper og et langsigtet perspektiv fornuftigt, at have sarlig fokus
pa grupper, som ikke selv kan tage ansvar for deres kostvaner; herunder bern/unge, &ldre og
borgere med sarlige behov. "

Der findes god dokumentation af befolkningens kostvaner, samt evidens for, hvilken kostsam-
mensatning, der er hensigtsmeessig i forhold til fremme af sundhed og forebyggelse af sygdom i
de forskellige aldersgrupper. Eksempelvis viser studier af eldre borgere p plejecentre, at under-
ernaring er et sterre problem end for hejt energiindtag modsat andre aldersgrupper. Parallelt
med disse resultater fremheevede arbejdsgruppen udfordringen vedr. sammenseatningen af kost til
aldre borgere og sammenhangen mellem kost og medicinindtag.

Arbejdsgruppen lagde i droftelserne ogsé stort vaegt pd, hvordan skolerne i hgjere grad kan ud-
nyttes som i forhold til strategisk at pavirke bernene i forhold til kostvaner. Sunde kostvaner
grundlaegges ligesom gvrig sundhedsadferd i opveeksten. Born og unge er serligt pavirkelige i
5.-8. klasse, hvor netop madlavning i folkeskolen finder sted. Der ligger ifolge arbejdsgruppen et
ikke fuldt udnyttet potentiale i forhold til at cementere sunde og varige kostvaner hos bern i den-
ne alder.

Modsat er det mere sparsomt med viden om, hvilke evidensbaserede indsatser, der kan iverkset-
tes, saledes at sund kost fremmes blandt barn og unge, voksne og @ldre. Svag dokumenteret ef-
fekt af kostindsatser betyder, at kommunen pa dette omréde skal forberede sig pa en risikovillig
tilgang, hvor manglende evidens skal ses som en mulighed for at bidrage til ny dokumentation af
forskellige metoder.

F4 studier peger dog pé, hvilke vaerktejer i bestemte arenaer, som kan have potentiale i forhold

til fremme af sund kost. Retningslinjer, regulering af adgang til bestemte kosttyper samt prisin-
terventioner pa skoler har i nogle studier vist sig at have positiv pa elevers fodeindtag og over-

veegt.! Forebyggelseskommissionens rapport fremhaever skolet/SFO’er og fritids- og ungdoms-
klubber som mulige arenaer for indsatser, hvor bern og unge er malgruppen.

Der findes umiddelbart ingen sundhedsgkonomiske analyser af interventioner pa kostomrédet,

hvorfor gkonomi og effektivitet er sveerere parametre at inddrage i forhold til vurdering og prio-
ritering af kostinterventioner.

Bevagelse

! DSI Institut for Sundhedsvasen (2006): Evidensbaseret forebyggelse i kommunerne.
? Forebyggelseskommissionen (2009): Vi kan leve lengere og sundere
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Anbefaling
Arbejdsgruppen for Bevaegelse anbefaler, at eget fysisk aktivitet i barn og unges hverdag,
udpeges som det primaere fokusomrade i arbejdsgruppens udmentning af sundhedsstrategien

Baggrund

En aktiv livsstil og fysisk aktivitet fremmer individuel fysisk og psykisk sundhed og medvir-
ker til at @ge det generelle velvaere og den sociale sammenhang i samfundet som helhed. Fo-
kus pa fysisk aktivitet og beveegelse er derfor en vaesentlig del af enhver strategi, der sigter
mod at forebygge konsckvenserne af stillesiddende livsstil, overvaegt og fedme.

Arbejdsgruppens dreftelser centrerede sig om kommunens muligheder for at oge borgernes

viden om og tilgeengelighed til daglig fysisk aktivitet, samt den tidlige indsats over for bern
og unges livsstil og bevagelsesvaner, Overordnet afspejler gruppens droftelser tre temaer 1)
Folkeskolen i beveegelse 2) viden om tilgengelighed til beveaegelse i hverdagen og 3) indret-
ning af byens rum.

Kommunen vil med sundhedsstrategien sette fokus pa grupper med fa ressourcer, som har
brug for hjelp til at tage ansvar for egen sundhed, jf. strategiens ene grundprincip. P4 denne
baggrund fremhaves bern og unge, ®ldre og borgere med sarlige behov som serlige mal-
grupper for sundhedsstrategien.

Den eksisterende viden om, at sundhedsadfeerd grundlegges i barndommen og viderefores i
voksenlivet, understetter en tidlige indsats over for bern og unges daglige bevagelse. Studier
peger pd, at motionsvaner er den livsstilsfaktor, hvor samvariationen mellem bern og foreldre
er starst. Samvariationen gar begge veje; foreldres sundhedsvaner har stor betydning for
berns vaner, samtidig med, at barn og unges opmearksomhed og interesse for fysisk aktivitet
og sundhed givetvis kan have en afsmittende effekt pa den gvrige familie.

Sundhedsstyrelsens anbefalinger peger pé strukturel forebyggelse i forhold til at ege borger-
nes tilgeengelighed til og muligheder for en fysisk aktiv livsstil.® Strukturel forebyggelse defi-
neres som forebyggelse, der gennem lovgivning, styring og regulering har til formal at skabe
sundhedsfremmende rammer.

Fysiske omgivelser og rammer er en vigtig del af strukturel forebyggelse, fordi de rammer,
som borgerne har lyst og mulighed for at beveege sig i, har indflydelse pa sundhed og trivsel.
Det er derfor oplagt, at kommunen i forbindelse med byplanlegning og -udvikling (veje, stier,
parker, infrastruktur), indteenker hensynet til bevaegelse i byrummet, fx ved at understgtte mu-
lighederne for aktiv transport til og fra skoler og arbejdspladser. Udenlandske studier peger
pa, at der er en sammenhaeng mellem fysiske omgivelser, som ikke appellerer til aktive fri-
tidsaktiviteter og transport, og fedme hos bern.’

Da mulighederne for at veare fysisk aktiv ikke begranser sig til gronne omrader og aktiv
transport, skal strukturel forebyggelse ogsa udmentes i de fysiske rammer, som borgerne fer-
des under i kommunens institutioner. Her peger den nyeste forskning pé, at arenaer, hvor bor-

3 Sundhedsstyrelsen (2010): Sundhed pa Tvars
* Sundhedsstyrelsen (2005): Terminologi — Forebyggelse, sundhedsfremme og folkesundhed
> DSI Institut for Sundhedsvaesen (2006): Evidensbaseret forebyggelse i kommunerne,
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gernes er i daglig berering med kommunen, i hgjere grad skal indtenkes til daglig aktivitet og
bevagelse. I forhold til bern og unge er kommunale daginstitutioner, folkeskoler, fritids- og
ungdomsklubber oplagte aktprer, som kan bidrage til at understotte bern og unges bevegel-
sesvaner samt inspirere til at et aktivt fritidsliv i idreets- og fritidsklubber.®

(Oget fokus pa bern og unges bevagelsesvaner giver mulighed for at styrke koordinationen og
samarbejdet med decentrale og eksterne akterer, som er et grundprincip i sundhedsstrategien.

Sundhedsstrategiens fjerde grundprincip har fokus pé at iverkseette profitable indsatser med
gje for balancen mellem forebyggende indsatser med et langsigtet investeringsperspektiv og
indsatser, som giver mulighed for p& den korte bane at reducere kommunens accelererende
sundhedsudgifter.

Forebyggelses- og sundhedsindsatser bliver overordnet set dyrere, jo mere syg borgeren er.
Det vil sige, at primeer forebyggelse malrettet raske borgere generelt er billigere end tertiaer
forebyggelse til borgere med erkendt sygdom. Fra et ekonomisk perspektiv er der derfor god
fornuft i at prioritere den primere forebyggelse med gje for, at den primare forebyggelsesind-
sats er “det lange seje traek”, hvorfor effekten givetvis forst vil vise sig pd den lange bane.

Rusmidler

Anbefaling
Arbejdsgruppen for Rusmidler anbefaler, at forebyggelse af brug af rusmiddel og tidlig debut
blandt born og unge udpeges som primeert fokusomréadet i gruppens udmentning af sundheds-

strategien.

Arbejdsgruppen har ogsé identificeret vaesentlige potentialer i forhold til at udvikle indsatsen
over for unge misbrugere samt familier med misbrug, hvorfor dette perspektiv ogsa tildeles
opmearksomhed i udmentningen af sundhedsstrategien.

Baggrund
Arbejdsgruppen dreftelse centrede sig om to perspektiver vedr. rusmidler: 1) Forebyggelses-
perspektivet og 2) Behandling/misbrugsperspektivet.

I forhold til forebyggelsesperspektivet fremhaevede arbejdsgruppen fest- og alkoholkulturen
blandt bern og unge, manglende viden samt foraldres holdninger til brug af rusmidler som de
primaere udfordringer.

Som det forholder sig med andre former for sundhedsadfzerd spiller foraeldres holdninger og
eget brug af rusmidler en rolle for udviklingen af holdninger og vaner hos bern. Der er fx en
oget sandsynlighed for, at bern og unge starter med at ryge, hvis én af foraldrene ryger. 7 Fak-
torer, der pavirker unges alkoholvaner, er ligeledes forazldres alkoholkultur, tilgeengelighed og
de voksnes holdning til og accept af alkoholforbrug blandt unge. Resultaterne kan tale for, at
implementere indsatser, som inddrager foraldres egne holdninger og adferd.

¢ Sundhedsstyrelsen (2010): Sundhed pa Tvars
7 Statens Institut for Folkesundhed (2011): Skolebgrnsundersogelsen 2010
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Rygestopkurser er en at af de eneste dokumenterede forebyggelsesindsatser med dokumente-
ret effekt pa sygelighed. Der findes god evidens for bade holdbaserede og individuelle ryge-
stopkurser. Ligeledes peger litteraturen pa, at rygestop udger en af de meste omkostningsef-
fektive interventioner i sundhedsveesenet.® Fra et skonomisk perspektiv er der saledes steerk
faglig evidens for positiv effekt af rygestopkurser malrettet voksne. Effekten af kommunal
forebyggelse vedrerende alkohol, rygning og evrigt misbrug blandt unge er ikke veldokumen-
teret.

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at skoler, ungdomsuddannelser og klubber indtankes som are-
naer i forebyggelsen af rusmidler. Dog savnes der dokumenteret viden om effektive tilgange
og metoder over for bern og unge, hvorfor kommunen ogsé pa dette omrade mé forberede sig
pa at bidrage til skabelse af ny viden.

I forhold til behandlerperspektivet fremhaevede arbejdsgruppen tidlig opsporing af misbrugs-
familier, misbrugere med psykiske lidelser samt manglende helhedsorientering i behandlings-
indsatsen af unge misbrugere, som de vasentligste udfordringer.

Behandlerperspektivet leegger op til en sekunder forebyggelses indsats, som modsat den pri-
meare forebyggelse har potentiale i forhold til at reducere hgje udgifter forbundet med behand-
ling og udredning for misbrug. Dog er der kun svag evidens for, hvilke metoder, som ber an-
vendes. Arbejdsgruppen vurderer, at der er et uudnyttet potentiale i forhold til at styrke sam-
arbejde og koordination mellem de forskellige sociale indsatser mélrettet misbrugere i kom-
munen.

Kronisk sygdom

Anbefaling
Arbejdsgruppen anbefaler, at der pa nuverende tidspunkt ikke igangsattes nye initiativer over
for borgere med kronisk sygdom.

Baggrund

Kommunen er pa kronikeromradet sammenlignet med nabokommunerne pé forkant i kronike-
rindsatsen. Dette geelder fx i forhold til implementering af de regionale forlgbsprogrammer.
Forlgbsprogrammerne for KOL og type 2 diabetes er implementeret, og implementeringen af
forlagbsprogrammet for hjerte/karsygdomme planlagt til 2012.

Ligeledes eksisterer der allerede flere patientuddannelserne i regi af Sundhedscentret (LAR
AT LEVE med kronisk sygdom og LER AT TACKLE kroniske smerter), som tilgodeser
malgrupper af borgere med kronisk sygdom, som arbejdsgruppen srligt pegede pa.

P4 baggrund af at kommunen i regi af forlgbsprogrammerne og Sundhedsaftalen for 2011-
2014 allerede har implementeret de primare nationale anbefalinger vedr. kommunal pa-
tientrettet forebyggelse (forebyggelse malrettet borgere med kronisk sygdom) igangsattes pt.
ikke yderligere initiativer mélrettet borgere med kronisk sygdom.

8 DSI Institut for Sundhedsvasen (2006): Evidensbaseret forebyggelse i kommunerne.
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Der eksisterer imidlertid en udfordring i at optimere og styrke samarbejdet med de lokale fri-
villige patientforeninger. Patientforeningerne besidder viden, ressourcer og kompetencer, som
kan understatte den kommunale indsats over for borgere med kronisk sygdom, samt tilga pro-
blemstillingerne ud fra en anden vinkel.

Kommunens samarbejde med patientforeningerne p& sundhedsomrédet kan med fordel ind-
teenkes i en ny frivillighedsstrategi, samt strategi vedr. borger- og bruger inddragelse.

Strukturel og tvaersektoriel forebyggelse

Anbefaling

Arbejdsgrupperne anbefaler at styrket koordineret og systematiseret samarbejde sundheds-
fremmende potentialer pa tveers af forvaltninger og afdelinger udpeges som et fjerde fokus
omréde.

Baggrund
Arbejdsgrupperne og styregruppen lagde veegt pé, at de konkrete handleplaner afspejler et
tvaersektorielt og strukturelt forebyggelsesperspektiv.

Borgernes sundhedstilstand har stor betydning for efterspergslen efter kommunens ydelser
inden for en raekke omréade. Det geelder fx pleje, sygedagpenge, behandling og genoptrening.
Dette betyder, at der kan vere fordelagtigt i hejere grad at forholde sig til sundhedsopgaven,
som en der ikke skal lgses af sundhedsomradet alene. Tversektoriel forebyggelse handler at
anskue og identificere forebyggelse og sundhedsfremme som et fzlles interesseomréde, som
ud over at vaere et mal i sig selv, har andre positive afledte effekter i andre sammenhenge.

Videndeling og koordineret samarbejde kan bidrage til integration af sundhedshensyn og
sundhedsfremmende potentialer i driften af de forskellige forvaltninger og afdelinger. Som
eksempel kan naevnes, at motionstilbud og rygestop kan styrke ledige borgere i forhold til at
opnd beskaftigelse.

Herudover fremhavede arbejdsgruppen og styregruppen etablering sunde rammer og struktu-
rer, som gor det sunde valg til det lette valg, Det strukturelle forebyggelsesperspektiv handler
om at understette varige eendringer ved at fokusere pé borgernes incitamenter til sund levevis
via rammesattende regulering og styring. Eksempler pa strukturel forebyggelse er etablering
af cykelstier og regler om rygning og alkohol p4 kommunale institutioner.

Ditte Marie Bruun
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SAG NR. .
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet Journalnr. :
Dato ........ 1 26.09.2011

Skrevet af : IBAM/

NOTAT
Status pa strategi for reorganisering og udvikling

af afdelingen for Born og Familier

Baggrund

Der blev der i 2009 blev identificeret store udfordringer i forhold til skonomistyring, faglig udvikling,
administrativ styring og arbejdsmilje i afdelingen for Bern og Familier. Den 24. februar 2010 fremlagde Borne-
og Fritidsforvaltningen ”Strategien for reorganisering og udvikling af afdelingen for Bern og Familier”, som
erstattede ” Handlingsplan for de socialfaglige og styringsmessige indsatser i Bern og Familier. Strategien havde
til formal at skabe overblik over udfordringerne i afdelingen og give svar pa, hvordan lesningen af disse
udfordringer handteres og prioriteres. Strategien indeholdt i alt 13 indsatser med konkrete mél som tilsammen
danner en handlingsplan, som skulle gelde for 2010 (bilag 2). Denne handlingsplan skulle evalueres i slutningen
af 2010. Evalueringen skulle dokumentere, om de gnskede resultater blev ndet. Samtidig skulle der vare
anbefalinger til indsatser for 2011 med henblik pa at né den 2-&rige vision for omradet. Borne- og
Ungdomsudvalget besluttede at godkende den samlede handlingsplan og godkendte, at de initiativer, der fremgik
af handlingsplanen, blev iverksat.

Der har varet fremlagt status i august 2010 (bilag 3) og i oktober 2010 (bilag 4). I marts 2011 blev status,
evaluering og anbefalinger lagt frem (vedlegges som bilag 5), som Berne- og Ungdomsudvalget tog til
efterretning. Nedenstdende er status pd handleplanen siden sidst.

Handlingsplanen — Status- hvad er der sket siden marts 2011.

Handlingsplanen er opdelt i fire overordnede temaer: 1) @konomisk styring 2) ressourcer og rammer 3)
Tverfagligt samarbejde 4) Faglig udvikling,

Leesevejledning:

Denne status praesenteres under de 13 punkter. @nskes alle detaljer fra de tidligere statusser og evaluering er de
vedlagt som bilag: 2, 3, 4 og 5.

Okonomisk styring

Indsats 1: Tilvejebringelse af et budgetmzessigt overblik

MAal: At skabe et retvisende budget, hvor der er sammenhzng mellem aktiviteter og gkonomi.

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: At skabe et redskab, som kan give overblik over skonomien i Bern og Familier, og som kan
bruges af administration og politikere til den gkonomiske styring af omrédet. Budgettet skal give overblik
over udgifterne i Born og Familier og gere det muligt at forklare mindre- og merforbrug.
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August 2011 status: Grundlaget for overgang til aktivitetsbaseret skonomistyring er tilvejebragt i form af et
dispositionsregnskab, som danner udgangspunkt for den lgbende opfelgning pé de budget- og
styringsmeessige udfordringer pa omrédet. Der arbejdes dog fortsat pa at f& minimeret usikkerhedsfaktorer i
forhold til forsinkelser i de processer der ligger forud for selve dispositionsregnskabet. DUBU forventes at
kunne understotte dette fra 1. januar 2012, idet her straks ved bevilling afsttes et rammebelob for ydelsen.

Indsats 2: Budgetopfelgning/styring

Mil: At give politikere og administration et redskab til labende budgetopfglgmng

Ansvarlig: Chefen for Born og Familier

Udfordringen: At skabe et redskab, som ger det muligt lobende at folge Born og Familiers budget, siledes
at politikere og administration far mulighed for at tage konsekvensen af eventuelle uoverensstemmelser
mellem forbrug og budget i lobet af budgetéret. Denne indsats forudsatter, at det budgetmassige overblik er
skabt i indsats 1.

August 2011 status: Der arbejdes pé indkeb af et databasesystem, som i hejere grad understotter den
lobende udarbejdelse af budgetprognoser og anden ledelsesinformation er under vejs.

Rammer og ressourcer

Indsats 3: Administrationsgrundlag

MaAl: At tilvejebringe et grundigt og anvendeligt admmlstratlonsgrundlag
At medarbejderne inddrages i processen med at udarbejde et administrationsgrundlag

Ansvarlig: Chefen for Barn og Familier

Udfordringen: I anbringelses- og handicapanalysen efterlyses der et administrationsgrundlag, som kan skabe
et fxlles udgangspunkt og en feelles ramme for det socialfaglige arbejde. Administrationsgrundlaget skal bl.a.
indeholde interne retningslinjer for dokumentationskontrol, faglige retningslinjer, interne krav til
journalfering, tjeklister til brug ved opstart af en sag, retningslinjer for ekonomisk kontrol ved ledelsestilsyn
etc. Administrationsgrundlaget skal underbygge en lovmedholdig sagsbehandling og sikre et ensartet
serviceniveau.

August 2011 status: Det udkast fra BDO Kommunernes revision som ligger findes ikke anvendeligt. Nér
kommunen tilslutte sig DUBU- digitalisering udsatte bern og unge pr. 1. januar 2012, vil der indlejret i dette
sagsbehandlingssystem ligge proceshandteringsredskaber, som sikre overholdelse af lovgivningen i
sagsbehandlingsprocessen, ligesom der vil vaere mulighed for at folge, hvorvidt sagsbehandlerne overholder
dette gennem ledelsesinformationsredskaber. Kommunens tilslutning til DUBU vil derfor lase en del af de
udfordringer, som administrationsgrundlaget ogsa skal lese. Finansieringen af DUBU sker inden for
driftsrammen i IT afdelingen.

Indsats 4; Effektiviseringer

Mal: At nedbringe udgifterne til foranstaltninger i Bern og Familie uden, at der sker en forringelse af
serviceniveauet.

Ansvarlig: Borne- og Fritidsdirekteren og Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: Kommunerne modes i disse ar af stigende krav til effektiviseringer. Der er nedsat en
arbejdsgruppe pa tvars af kommunen, som skal komme med et opleeg til effektiviseringer, og nervarende
indsats skal teenkes ind i den samlede. Nedenstdende er imidlertid en indsats som under alle omstendigheder
er relevant for Bern og Familier. I forste omgang skal effektiviseringsindsatsen skabe sammenhang mellem
det faktiske forbrug og budgettet pa det barnesociale omrade isoleret. Forst derefter kan effektiviseringerne
indga i den tveergiende effektiviseringsindsats for hele forvaltningen og kommunen som helhed.

August 2011 status: Der er august 2011 fremlagt en anbringelsesanalyse, som viser at antallet af
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anbringelser er faldet, og at udgifterne pa anbringelser i Lyngby- Taarbaek kommune generelt ligger lavest
sammenlignet med de kommuner, som KL ud fra sociogkonomiske faktorer mener, kommunen kan
sammenlignes med. En gget effektivisering og dermed besparelse foreslds gennem investerings og
besparelsesforslag B@ 8, hvor der ansettes flere medarbejdere, sdledes at forebyggelse og opfelgningen i
sagerne styrkes med det resultat, at en besparelse opnds pa driften.

Indsats 5: Servicestandarder

Mal: At udarbejde servicestandarder for alle relevante foranstaltninger, som tager udgangspunkt i koblingen
af faglighed og ekonomisk styring

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: Bade handicap- og anbringelsesanalysen efterlyser fastlagte servicestandarder i Bern og
Familier. Servicestandarder fastleegger serviceniveauet i afdelingen, som er brugbart for sével politikere,
medarbejdere som borgerne. Politikerne far et redskab, som de kan regulere pa i forhold til de ekonomiske
ressourcer. Medarbejderne far et mél for deres arbejde, og borgerne ved, hvad de kan forvente af servicen i
Born og Familier.

August 2011 status: Servicestandarderne blev forelagt Borne- og Ungdomsudvalget i maj méned 2011.
Servicestandarderne er udarbejdet s de lasgger sig op af det serviceniveau, der fremgér af de afgerelser, der
kommer fra det Sociale Neevn, sdledes at det sikres at loven overholdes. Der har pt. ikke vaere
personaleressourcer til at effektuerer § 158, som vil afstedkomme gkonomiske beregninger i alle sager og en
del klagebehandling.

Indsats 6: Ressourcer

Mil: Sikre bedre balance mellem ressourcer og opgaver i afdelingen.

Ansvarlig: Borne- og Fritidsdirekteren og chefen for Bern og Familier

Udfordringen: Skal det vaere muligt at skabe sterre effektiviseringer af driften i afdelingen for Bern og
Familier, er det nodvendigt at investere i medarbejdere, som kan lefte de opgaver, som er nedvendige for at
f4 skabt grundlag for effektiviseringerne, herunder overblik over og styring af ekonomien, faglig indsigt etc.
Hermed imedegas ogsi medarbejdernes oplevelse af et misforhold mellem fordelingen af opgaver og
fordelingen af ressourcer i afdelingen, som den fremgér af Arbejdstilsynets rapport, samt
anbringelsesanalysen papegelse af, at det lobende ber vurderes, om der er sammenhang mellem krav til
opgavelgsningen og rammer og ressourcer.

August 2011 status: Arbejdstilsynet har vaeret pd beseg i juni 20110g fandt ingen grund til at komme pé
yderligere besgg idet den handleplan som blev udarbejdet og de tiltag, der er undervejs, synes at
imedekomme de forbedringer, der skulle iveerksattes. Dog viser en nylig trivselsmaling af afdelingen, at
medarbejderen i maj maned fortsat oplevede et stort arbejdspres. Dette anses primett at skyldes, at samtlige
sagsbehandlere ved omstruktureringen i marts byttede sager, og dette har givet anledning til, at alle
sagsbehandlere skulle satte sig ind i mange nye sager, hvorfor der igennem forédret oplededes et stort
arbejdspres. Omstruktureringen synes efterhanden at vaere pd plads, men sagsbehandlerne is&r pa
handicapomradet sidder generelt med 25 procent flere sager, end sagsbehandlerne hos vores
nabokommuner, hvilket har betydning for, hvorvidt sagsbehandlerne kan nd, at behandle bevillinger til
tiden. Der er derfor fortsat udfordringer med at overholde de politisk besluttede sagsbehandlingstider. Ogsa i
forhold til at fi behandlet alle underretninger i henhold til loven og udarbejde § S0 undersogelser inden for
de fire maneder, som loven papeger det, er fortsat en stor udfordringer.

! Indsats 7: Perspektivnotat
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Mal: At skabe overblik over de faglige og styringsmaessige udfordringer pa kort og langt sigt.

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: At fa udarbejdet et perspektivnotat, som giver politikerne et overblik over omridet, som de
kan treeffe beslutninger pa baggrund af. Perspektivnotatet skal spille sammen med nerverende
handlingsplan. Udarbejdelsen af et perspektivnotat i Bern og Familier indgér i en samlet proces for
udarbejdelse af perspektivnotater i hele Berne- og Fritidsforvaltningen.

August 2011 status: Perspektivnotat er udarbejdet og politisk godkendt.

Tveerfagligt samarbejde

Indsats 8: Forebyggende tverfagligt samarbejde

Mal: P4 kort sigt: Vellykket implementering af ny tverfaglig samarbejdsstruktur.
P4 langt sigt: Feerre foranstaltninger efter serviceloven,

Ansvarlig: Chefgruppen i Berne- og Fritidsforvaltningen

Udfordringen: Lyngby-Taarbak har igennem leengere tid haft fokus pa at forbedre det tverfaglige
samarbejde i forhold til sarbare bern og unge, som ikke i dag lever helt op til geldende lovgivning pé
omradet. Anbringelsesanalysen fremhaver ogs, at det er et omrade, som tranger til at blive udviklet. P4
den baggrund er forvaltningen ved at veere klar med en ny struktur for det tveerfaglige samarbejde i
kommunen. Den nye tverfaglige samarbejdsstruktur skal sikre, at der sker en tidlig forebyggende indsats i
normalomrédet, si feerre bliver udskilt i specialsystemet. Strukturen laegger vaegt pa, at medarbejderne i
Born og Familie yder konsultativ statte sdledes at skoler, klubber og dagtilbud bedre bliver i stand til at
rumme de sérbare bern og unge.

August 2011 status: Der arbejdes fortsat med implementeringen af "Bern og Unge pd Tvers", BUT, der
skal vere med til at sikre det tvaergdende forebyggende arbejde. Sagsbehandlernes tid har dog i det
forgangne ar vaeret prioriteret til intern oprydning og omstrukturering. Der pagér stadig oprydning, men der
forventes fremadrettet at kunne settes mere fokus pa det tvaergiende forebyggende arbejde. BUT er pt.
under justering i forhold til at inddrage almenomrédets erfaringer i arbejdet med det tvaerfaglige arbejde. Det
er for tidligt at evaluere p4, om det har medfoert feerre foranstaltninger efter serviceloven. Dette vurderes
forst muligt, nar BUT er tilpasset og endelig implementeret. Udgangen af 2012 vil vare et realistisk bud.

Indsats 9: Samarbejde mellem Borne- og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen

Mal: At i skabt en sammenhangende og helhedsorienteret indsats i forhold til hele familien.

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier i samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen.

Udfordringen: En del af de udsatte bern og unge, som er i kontakt med Born og Familier, kommer fra
familier, hvor en eller begge forzldre er i kontakt med Social- og Sundhedsforvaltningen. Indsatsen over for
familien bliver dog sjaldent koordineret, men sker oftest individuelt og isoleret i forhold til de enkelte
familiemedlemmer.

August 2011 status: Der er etableret samarbejdsfora med socialforvaltningen.

Faglig udvikling

| Indsats 10: Plan for implementering af Barnets Reform
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Mal: Hurtig og effektiv indfersel af initiativerne i Barnets Reform.

Ansvarlig: Chefen for Born og Familier

Udfordringen: Regeringen kom i 2009 med et udspil til en Barnets Reform, som indeholder en lang razkke
konkrete forslag, som skal forbedre indsatsen i forhold til udsatte bern og unge. Barnets Reform er en
opfelgning pd anbringelsesreformen og forventes endelig vedtaget i lobet af sommeren 2010.

August 2011 status: Afdelingen for Born og Familier har siden den fremlagte implementerings plan for
Barnets Reform veeret igennem en omstrukturering, som har bevirket, at der endnu ikke har veeret ressourcer
til at implementere det Y5 arlige tilsyn og den ekstra bernesamtale i alle sager. Sagsbehandlerne sidder fortsat
med en sagsmengde, som kan give udfordringer i forhold til implementeringen af de mange nye
procesregler i alle sager. P4 plejefamilicomradet er en af familieplejekonsulenterne fratradt sin stilling med
lon frem til 31/5 2012. Der er ikke ekstraressourcer til at ansette en ny familieplejekonsulent for 1. juni
2012, og derfor vil den store indsats med at tilbyde alle plejefamilier supervision blive forsinket, ligesom de
lovpligtige kurser vil blive forsinket.

Indsats 11; Faglig udvikling/innovation, indsamling af viden og metodeudvikling

Mal: En faglig kultur med benhed over for nye / andre méder at forholde sig til sagerne pa.

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: I Born og Familier er der et stort udviklingspotentiale i forhold til at styrke den lobende
faglige dialog internt i afdelingen og dreftelse af alternative handlemuligheder i de enkelte sager. Der skal
udvikles en kultur i afdelingen, som tilskynder faglig udvikling, innovation og nye lgsninger sével i den
konkrete sagsbehandling som i organiseringen og ledelsen af afdelingen. Herudover skal der afsoges
muligheder for samarbejde med andre kommuner

August 2011 status: Afdelingen har afsluttet modulet i diplomuddannelsen og omorganiseringen er
cennemfort og effekterne af den nye specialisering i teams er langsomt ved at bibringe en hejere faglighed i
afdelingen.

Planlegningen af yderligere uddannelse i Signs of Safty for hele afdelingen er ved at falde pa plads. Denne
metode bygger pd kommunikative metoder og skal sikre helhedsorienteret losningsfokuseret sagsarbejde, som
i hojere omfang end tidligere bringer familiernes egne ressourcer i centrum for lesningen af problemerne.
Denne metode sikre ejerskab til lesningerne og mere skonomisk rentable lgsninger med et langsigtet
perspektiv,

Socialradgivere i dag forventes at kunne mestre Offentlighedsloven, Persondataloven, Lov om retssikkerhed
og administration, Foreldreansvarsloven og Serviceloven for at kunne forvalte omradet for bern med sarlig
behov for statte, sikre borgerens retssikkerhed og lave grundig sagsbehandling. Der er fortsat en tydelig
divergens mellem sagsbehandlernes kendskab og anvendelse af ovenstiende lovgivninger - og det de ved og
kan. Der er derfor ultimo 2011 planlagt en uddannelsesmeessig indsats for at heeve kendskabet til
lovgivningen,

Indsats 12: Lokale lgsninger

Mil: Mere hensigtsmassige og mindre omkostningskraevende foranstaltninger.

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: Anbringelser og tungere forebyggende foranstaltninger er de helt store udgiftsposter pd
Born og Familiers budget. Det er oplevelsen, at nogle typer af anbringelser og tungere forebyggende
foranstaltninger med bade faglig og skonomisk fordel kunne laves lokalt, og derfor gnskes der en afdekning
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af mulighederne. Indsatsen skal séledes teenkes i sammenhang med indsats 4 om effektiviseringer.

August 2011 status: Konkret i forhold til at lave flere lokale tilbud arbejdes der i gjeblikket med forskellige
modeller, men en udfordring er manglende lokalefaciliteter. Der er sendt breve til boligforeninger med
henblik pa at f3 lejligheder stillet til rddighed til anbringelser, men der afventer positivt svar. Afdelingen har
pt. fiet tilbudt to boliger under DAB som vil kunne anvendes til lokale anbringelser. Der opstartes et
udviklingsprojekt omkring det.

Der udvikles fortsat pa det forebyggende omrade, men der mangler ogsa her lokalemassig kapacitet til et
Forebyggelsescenter.

Der er pabegyndt en effektméling som et pilotprojekt mellem Ballerup kommune, Rudersdal kommune og
Lyngby-Taarbzk kommune. Projektet sammenkerer statistiske data i forhold til at belyse, hvad der sker med
de bern og unge, som vi har haft givet foranstaltninger efter Serviceloven. Her vil der kunne vises tendenser
af effekt, som efterfolgende vil kunne forfolges for mere information. Dette kvalitetsudviklingsprojekt skal
give viden om, hvad der virker.

Indsats 13; Specialisering i Born og Familier

MaAl: At afklare om en ®ndring i afdelingens organisation hen imod sterre specialisering er en fordel.

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: 1 anbringelsesanalysen anbefales det at se pd muligheden af en storre specialisering i Born
og Familie for at styrke fagligheden.

August 2011 status: Som beskrevet under indsats nr. 11 har afdelingen omorganiseret sig med henblik pa
storre specialisering, og det er indtrykket, at medarbejderne generelt taget godt i mod denne specialisering.
De nye team er fortsat ved at f& en samarbejdsrutine pa plads, og det vurderes mest hensigtsmassigt at
evaluere specialiseringen efter et ar dvs. marts 2012,
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NOTAT
om
heringssvar vedr. den Sammenhangende barne- og ungepolitik

I efteréret 2010 og foraret 2011 har en arbejdsgruppe arbejdet pa et udkast til en nye Sam-
menhangende berne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbaek Kommune. 1. udkast af politikken
blev behandlet af Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget i april 2011.
Begge udvalg indstillede, at politikken blev sendt i hering. Politikken blev derfor den 1. maj
udsendt i hering hos folgende heringsparter: Alle skolebestyrelser, daginstitutionsbestyrelser,
Klub Lyngbys bestyrelse, Ungdomsskolens bestyrelse, Musikskolens bestyrelse, alle lokale
MED-udvalg i barne-, fritids- og kulturomréadet, Omrédde-MED, Folkeoplysningsudvalget,
Integrationsradet, Handicapradet, Skoleforum, Sméabernsforum, Kulturnetveerket og Feelles

Elevradet.

Fristen for heringssvar var den 1. juli 2011, og forvaltningen har modtaget i alt 23 herings-
svar, Nedenfor prasenteres heringssvarene, samt forvaltningens bemerkninger til de enkelte
punkter i heringssvarene.

Horingspart Heringssvar Forvaltningens be-
merkninger

MED-udvalgeti Virum | — MED-udvalget mener, at politikken

Nord indeholder fine visioner, som alle i

princippet gerne vil leve op til.

—  MED-udvalget gor opmeerksom pa, | Forvaltningen foreslar,
at jo flere forventninger, der udstik- | at udvalget drofter den-
kes fra det politiske system, jo flere | ne problematik.
forventninger vil der komme fra
foraldrene.

— MED-udvalget mener, at det bliver | Forvaltningen mener
vanskeligt at indfri de politiske for- | ikke, at politikkens mal-
ventninger pa baggrund af besparel- | setninger er uforenclige
serne pé berneomréadet. med de afsatte ressour-

cer pa barne- og fritids-

omradet, men det for-

ventes. at politikken i

nogle sammenhange vil

give anledning til om-

laegning af de eksiste-
rende ressourcer.




— MED-udvalget gnsker, at politikken
omsattes i en handleplan.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foresldr, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Personalet i Barnehuset
Hjortholm

— Personalet stetter op omkring det
positive fremadrettede bernesyn,
som ligger til grund for de 6 veerdier
i politikken.

— Personalet udtrykker undren og
bekymring for, hvordan de smukke
visioner omkring inklusion hanger
sammen med de kraftige nedskee-
ringer i personaleressourcer.

— Personalegruppen udtrykker be-
kymring for, om inklusion kombi-
neret med knappe personaleressour-
cer vil g& ud over tiden til den store
gruppe af bern med serlige forud-
setninger.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
saetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omrédet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
laegning af de eksiste-
rende ressourcer,

MED-udvalget i vugge-
stuen Firkloveren

MED-udvalget har folgende konkrete

bemerkninger til politikken:

— MED-udvalget foreslar, at der pé
side 6 til beskrivelsen af *Kvalitet’
tilfgjes, at det er de professionelle,
som sikrer kvaliteten, samt at kvali-
tet er individuelt fra foreeldre til
foreldre. MED-udvalget mener, at
det er barnets udvikling og trivsel,
som definerer om det er kvalitet, der
leveres, og at det er vigtigt, at denne
oplevelse af kvalitet videreformid-
les til foreeldrene.

— MED-udvalget foreslar, at folgende
formulering under temaet Forebyg-
gelse og Tidlig Indsats genbruges
under temaet Inklusion: “Indsatsen
over for barnet/den unge tager ud-
gangspunkt i de professionelles vi-
den om, hvad der virker og skaber
den gnskede effekt for barnet og
familien”. MED-udvalget under-
streger vigtigheden af, at det er ty-
deligt, at det er en professionel vur-
dering, om barnet vil profitere af
inklusion, og hvordan rammerne
herfor skal veere.

— MED-udvalget foreslar, at der i
afsnittet om hvem der skal udfere
politikken tilfgjes i testen om politi-

Forvaltningen mener, at
beskrivelsen af kvalitet i
politikken allerede tager
hgjde for bemaerknin-
gerne i haringssvaret,

Forvaltningen mener, at
beskrivelsen under te-
maet Inklusion allerede
tager hgjde for be-
merkningerne i he-
ringssvaret.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.




kerne, at det ogsé er dem, der har
ansvaret for at seette rammerne, som
de professionelle akterer kan arbe;j-
de under, sa de kan nd malsaetnin-
gerne. Disse rammer har indflydelse
pé den kvalitet, der kan leveres.

Omréadebestyrelsen Vi-
rum Nord

Bestyrelsen finder det positivt, at

politikken samler hele barneomré-
det og tilslutter sig generelt veerdi-
erne og intentionerne i politikken.

Bestyrelsens mener, at ambitionsni-
veauet i politikken star i kontrast til
de tilbagevendende budgetbesparel-
ser pa berneomradet.

Bestyrelsens understreger, at en
vigtig forudsaetning for deres til-
slutning til politikken er, at politik-
ken ledsages af de nedvendige eks-
tra ressourcer.

Bestyrelsen anbefaler, at den nye
politik falges op af en konkret
handlingsplan.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhaenge vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslér, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forazldrebestyrelsen i
vuggestuen Firklgveren

Bestyrelsen i Firklgveren mener
generelt, at politikken indeholder
nogle fine idéer.

Bestyrelsen savner en na&rmere be-
skrivelse af, hvordan politikken skal
blive til praksis i en virkelighed
med enorme besparelser.

Bestyrelsen bemerker, at folgende
citat fra ungeworkshoppen ber ude-
lades: ”De voksne ved intet om
hvad unge tenker — det er en anden
tid i dag end da mor og far var un-
ge”. Bestyrelsen mener, at citatet
harmonerer darligt med tanken om
foreeldrene som grundpillen i poli-
tikken,

Bestyrelsen bemearker, at det enten
ber uddybes eller udelades, at mal-
gruppen for politikken gér op til 23
ar.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemearkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.




Foreldrebestyrelsen i
Bornereden

Bestyrelsen stiller sig generelt positivt
overfor indholdet i politikken og bakker
op omkring den grundleeggende ideolo-
gi og den ggede fokus pa fellesskabet
og pa at sikre den enkeltes folelse af at
veere en del af noget.

Bestyrelsen efterlyser en handlingsplan,
som konkretiserer politikken.

Bestyrelsen egnsker at folgende punkter
tages i betragtning i det videre arbejde
med politik og handlingsplan:

— Bestyrelsen efterlyser, at det i poli-
tikken klart kommunikeres ud,
hvordan foraldrenes engagement
forventes praktiseret, s& det er klart
for paedagoger savel som foraldre,
hvilke krav det stiller til deres hver-
dag.

— Bestyrelsen opfordrer til, at hand-
lingsplanen for politikken forholder
sig til, hvordan det sikres, at ogsa
familier uden ekstra overskud ogsa
inkluderes og forbliver en del af
feellesskabet.

— Bestyrelsen efterlyser et overblik
over dagtilbuddenes ressourcer
fremover og understreger, at poli-
tikken kun kan realiseres, hvis der
ikke fjernes yderligere ressourcer
fra omradet.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslar, at
man forholder sig til
bemarkningen i den
kommende handlings-
plan.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
man forholder sig til
bemarkningen i den
kommende handlings-
plan.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa barne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenheenge vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Foreldrebestyrelsen i
Revehgjen

— Bestyrelsen oplever, at politikken er
opleftende lasning og bifalder de
visioner, der praesenteres i politik-
ken.

— Bestyrelsen mener, at det giver god
mening at samle politikken for hele
berne- og ungeomradet.

— Bestyrelsen efterlyser gkonomiske
overvejelser, mélbare succeskriteri-
er og en plan for hvordan politikken
skal implementeres i praksis.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-




Bestyrelsen oplever, at der er et
misforhold mellem de visioner, der
preesenteres og den virkelighed af
konstante besparelser som opleves i
LTK.

Bestyrelsen bakker op omkring
malsatningerne i politikken men
stiller kraftigt spergsmalstegn ved,
om de kan fores ud i livet med den
generelle ressourcesituation pé bor-
neomradet og de yderligere bespa-
relser, der er pa vej.

Bestyrelsen bifalder politikkens
fokus pa bern og unges indflydelse,
men som repraesentanter for de yng-
ste bern oplever de ikke, at deres
forseg pd medindflydelse bliver
hilst velkommen eller lyttet til.

lingsplan for politikken.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Nar politikken traeder i
kraft, er en af malsat-
ningerne, at bern og
unge sikres medindfly-
delse. Dette skal der
fremover arbejdes med
béde i de enkelte institu-
tioner og bredt i kom-
munen,

Foraeldrebestyrelsen i
Vandpytten

Bestyrelsen mener, at visionerne i
politikken er pene, men at de ikke
forholder sig til de ressourcesvage
bern og foraldre.

Bestyrelsen ser de mange besparel-
ser pa barneomradet som uforeneli-
ge med politikken.

Politikken omhandler
alle bern og unge i
kommunen og de ver-
dier, visioner og mal
kommunen har pé et
overordnet plan om-
kring bern og unge.
Derfor er de ressource-
svage bern og foraeldre
ikke naevnt specifikt.
Men i handlingsplanen
skal de generelle visio-
ner og mal omsattes til
praksis og i den sam-
menheng vil de serlige
indsatser, der skal til
over ressourcesvage
bern og familier blive
beskrevet.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
saetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenheange vil
give anledning til om-




laegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Foraldrebestyrelsen 1
Bernehuset Pilen

Bestyrelsen hilser visionerne, tan-
kerne og holdningerne i politikken
velkomne, men betvivler pé det
kraftigste, at de kan fores ud i livet
med den nuveerende ressourceram-
me.

Bestyrelsen savner noget mere kon-
kret at forholde sig til og haber at
flere hort i forbindelse med imple-
menteringen af politikken.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
saetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenheenge vil
give anledning til om-
legning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forzeldrebestyrelsen i
Drivhuset

Bestyrelsen fremheaver vigtigheden
af, at gkonomien er til stede for at
politikken kan gennemfores.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
legning af de eksiste-
rende ressourcer.

Felleselevradet

Feelleselevradet synes det er godt at se
en samlet politik og gleeder sig til ud-
mentningen.

Feelleselevradet har folgende konkrete
kommentarer:

Felles Elevradet bemarker, at be-
skrivelsen af feellesskab pa side 6 er
meget generel. Elevradet efterlyser
en kompleks beskrivelse, som for-
holder sig, hvordan bern inkluderes,
hvis et barn ferst er udelukket.

Feelles Elevrédet efterlyser en for-
klaring pa, hvorfor mélgruppen for
politikken gar op til 23 &r.

Felles Elevradet foreslar, at der i
formuleringen p4 side 8 leegges

Forvaltningen tager
Feelles Elevradets be-
merkning til efterret-
ning og foreslér, at man
i den kommende hand-
lingsplan forholder sig
til spergsmalet om
hvordan man inklude-
rer, nér et barn forst er
udelukket.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning.

Det er leereren/det pee-
dagogiske personale,




veegt pa, at eleverne far medbe-
stemmelse ogsd om hvilke under-
visningsformer, der bruges i skolen.

Feelleselevradet synes, at det lyder
godt, at alle barn skal inkluderes i
feellesskaber og legger vegt pé, at
der star, at alle skal have en reel
medindflydelse.

Felles Elevradet bemeerker, at det
pé side 11 skal siges tydeligere, at
de voksne skal veere opmarksomme
pa det enkelte barn, idet men ikke
kan forvente, at de bern, der har det
skidt selv henvender sig til en vok-
sen.

Falles Elevradet bemaerker, at det
virker modstridende, at der pé side
11 stér, at man ensker at forebygge,
nér et barn ikke trives.

Falles Elevradet foreslar, at der pa
side 12 tilfojes Faelles Elevradet til
eksemplerne.

Felles Elevradet stiller spergsmaél
om, hvordan den Sammenhangende
berne- og ungepolitik heenger sam-
men med projektet Fremtidens sko-
le.

som har kompetencen i
forhold til at planlegge
undervisningen og vur-
dere hvilke undervis-
ningsformer, der giver
den bedste lering. Ele-
verne har dog mulighed
for at indga i dialog
med lereren og bringe
gnsker til alternative
undervisningsformer op
i elevradet.

Forvaltningen mener, at
det i malsetningen og
beskrivelsen af temaet
“Forebyggelse og Tidlig
Indsats” fremgar klart,
at der skal ske en tidlig
opsporing af bern, der
har det skidt fra de pro-
fessionelles side.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.

Den Sammenhaengende
berne- og ungepolitik er
overordnet alle projek-
ter pa barne- og fritids-
omrédet. Derfor skal
projekt Fremtidens Sko-
le bidrage til at under-
stotte malsaetningerne i
politikken.

Skolebestyrelsen pa
Hummeltofteskolen

Bestyrelsen bakker op omkring tan-
kerne og veerdierne i politikken. Be-
styrelsen foreslar dog, at visionen
ogsd kommer til at indeholde en
formulering om, at LTK arbejder
med en international og globaliseret
tilgang, hvor forskelligheder rum-

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning,




mes.

Bestyrelsen ser frem til at blive in-
volveret i udformningen af de kon-
krete effektmal og indsatser pa bag-
grund af politikken.

Bestyrelsen forventer, at Borne- og
Ungdomsudvalget er fuldt opmaerk-
somme pé, at skolernes gkonomi er
sd treengt, at nye tiltag nedvendigvis
ma felges af penge for, at de kan
settes i veerk, Det er ikke muligt at
presse flere aktiviteter ind, uden at
noget andet skal tages ud, og den
nye politik kan derfor kun imple-
menteres og blive en succes, hvis
der folger nye penge med.

Bestyrelsen mener, at tanken om
sammenhzng med frivillige organi-
sationer er udmarket, men det er
vigtigt, at politikken ikke far som
konsekvens, at der skal stilles pee-
dagogiske og faglige krav til de fri-
villiges kompetencer for, at de poli-
tiske mal opnés. Bestyrelsen mener,
at der ma kunne findes modeller for
et tillidsfuldt samarbejde med for-
eningslivet, uden at foreningslivet
far tildelt et forpligtende og formelt
ansvar i politikken.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa barne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen foreslar,
at udvalget drefter det
frivillige foreningsliv
rolle og ansvar i politik-
ken.

Skolebestyrelsen pa
Trongérdsskolen

Bestyrelsen synes forslaget er godt,
og at verdier og malsetninger hen-
ger fint sammen.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at hvis
politikken implementeres vil LTK fort-
sat veere et attraktivt sted at vokse op i.

Skolebestyrelsen pé
Fuglsanggéardsskolen

Bestyrelsen finder overordnet set, at
politikken udtrykker en positiv tilgang
til barn og unge og indeholder mange
gode tanker om tilgangen til bern og
unge.

Bestyrelsen har derudover folgende
kommentarer:

Bestyrelsen finder, at “forzldrean-
svar” i hgjere grad er et generelt
vilkar end en egentlig veerdi i sig
selv, og foreslar, at det i hgjere grad
skal ind som en del af veerdigrund-
laget. En veerdi omkring (forzel-

Man kan diskutere, om
foreeldreansvar er en
veerdi eller et vilkar,
men forvaltningen fin-
der, at det er sa vigtigt
et element i politikken,




dre)samarbejde kunne méaske ind-
fange forzldrene som centrale akto-
rer.

Bestyrelsen udtrykker bekymring
for, hvorvidt politikken haenger
sammen med den nuverende res-
sourcemassige situation i LTK.
Bestyrelsen understreger, at de for-
nedne ressourcer skal vere tilstede,

- hvis politikken skal fores i livet.

Bestyrelsen mener, at formulerin-
gerne i politikken fremstar meget
generelle og sjeeldent uddybes til
fulde. Det er derfor vigtigt, at ind-
holdet reelt teenkes ind i forhold til
de enkelte institutioners virksom-
hedsplaner. Samspillet mellem poli-
tiske intentioner og de konkrete
virksomhedsplaner skulle gerne st
skarpt i sidste ende.

Bestyrelsen er positive over for
brugen af citater fra de unge selv,
men understreger, at de enkelte cita-
ter kan vere taget ud af en sam-
menhang,

Bestyrelsen efterlyser en uddybning
af begrebet “kreativitet”.

Bestyrelsen udtrykker enske om, at
der labende folges op pa politikken
i de kommende é&r,

at det er beskrevet som
en verdi.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pé berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhaenge vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslér, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning,

Forvaltningen medgi-
ver, at ordet kreativt”
kan betyde mange ting i
den sammenhang det er
brugt. Derfor er ordet
taget ud af politikken.

Forvaltningen ligger
stor veegt pa, at der bli-
ver fulgt op pa politik-
ken og vil i forbindelse
med handlingsplanen
foresl4, at der udover
den officielle evaluering
efter 2 og 4 4r atholdes
er arligt ledermeade,
hvor der folges op pa
politikken.

Skolebestyrelsen Virum
Skole

Bestyrelsen tilslutter sig de grund-
leeggende synspunkter i politikken,




— Bestyrelsen forventer, at der snar-
ligst foreligger en handlingsplan fra
forvaltningen, sd udmentningen ik-
ke kun péhviler de enkelte instituti-
oner.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Skolebestyrelsen Lund-
tofte Skole

Bestyrelsen tilslutter sig visionen og
finder, at de 6 temaer dekker berne- og
ungeomrédet godt.

Bestyrelsen har folgende konkrete be-

merkninger:

— Bestyrelsen mener, at formulerin-
gen pa side 6 ”Ingen bern og unge
ber ekskluderes fra feellesskabet, og
alle har godt af at veere en del af fle-
re faellesskaber” mere har karakter
af en norm for hvad er rigtigt og
forkert end en veerdi. Bestyrelsen
foreslér derfor, at formuleringen
andres til ”...skal have mulighed
for”.

— Bestyrelsen foreslér, at ordet altaf-
gorende sidste seetning pa side 6
aendres til afgerende, idet setningen
dermed far et lidt mindre definitivt
praeg af en endegyldig sandhed,
samtidig med at den stadig udtryk-
ker en veerdi.

— Bestyrelsen foreslar, at der findes
en formulering, der deekker mere
bredt end alene idreetsforeninger og
spejderne i setningen “De frivillige
idreetsforeninger og spejderne har
plads til alle bern og unge...”

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning,

MED-udvalget pa Lund-
tofte Skole

MED-udvalget finder politikken visio-
nar og bifalder, at der er tale om én
politik.

MED-udvalget og besty-
relsen ved LTU

MED-udvalget og bestyrelsen ved LTU
har ingen specifikke bemerkninger til
politikken, men udtrykker et stort enske
om at blive inddraget i implemente-
ringsprocessen.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

MED-udvalget Konge-
vejens Skole

— MED-udvalget stetter op om vision,
veerdier og de udvalgte temaer 1 po-
litikken.

— MED-udvalget understreger, at det
er vigtigt, at politikken kommer til
at fungere som en samlende enhed

Det vil blive tydeligt i
handlingsplanen, at
mange af de indsatser,




for alle de projekter, der allerede er
spsat og ikke afsaet for en lang raek-
ke nye projekter.

der skal laves for at leve
op til mélsetningerne i
politikken allerede er i
gang, men der vil ogsa
blive behov for nye ind-
satser p& de omréder,
hvor indsatsen i dag
ikke lever op til politik-
ken. Men der vil ikke
blive taget initiativ til
nye indsatser, som der
ikke er ressourcer til.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalgets reprae-
sentanter fra FIL’s og Samvirkes
bestyrelser har veeret inddraget i ud-
formningen af politikken og de op-
lever, at der er blevet lyttet til deres
bidrag.

Folkeoplysningsudvalget gleeder sig
til udmentningen af politikken.

Folkeoplysningsudvalget ger op-
marksom p4, at Templet er en fri-
villig folkeoplysende forening og
ikke en professionel kulturel aktor
som de er benavnt i politikken.
Templet ber derfor slettes fra aktor-
listen.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning,

Kulturnetverket

Kulturnetveerket ser generelt
positivt pa politikken og bifalder de
tvaerfaglige og demokrati-
understettende tiltag, som er teenkt
ind i politikken.

Kulturnetveerket savner en kulturel
vinkel i politikken og kommer med
en reekke forslag til tiltag, som
netvaerket mener, vil kunne vere
med til at skeerpe sanserne,
nysgerrigheden og kreativiteten hos
unge mellem 12 og 16 ar.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
Kulturnetveerkets for-
slag til konkrete tiltag
tages med i arbejdet
med at lave en hand-
lingsplan for politikken.

Handicapréadet

Handicapradet oplever politikken som
meget ordrig og meget lidt konkret.

[ realiseringen af politikken laegger
handicapradet veegt pa felgende:

Mest mulig inddragelse af forael-
drene bade til de velfungerende og
til de udsatte bern og unge.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
handicapradets be-
merkninger til efterret-
ning og foreslar, at de
tages med i arbejdet




Uddannelse og efteruddannelse af
medarbejdere pa daginstitutioner og
skoler for at kunne handtere inklu-
sion,

At sikre fleksibilitet i inklusionen af
hensyn til badde de mere velfunge-
rende samt bern og unge med funk-
tionsnedseettelser.

Til stadighed at have individuelt
tilpassede specialtilbud til de bern
og unge, som ikke kan profitere af
inklusion.

Derudover bemarker Handicapradet, at
det er nedvendigt med en forstéelse af,
at inklusion koster penge og kraver
mange ressourcer. Handicapradet bak-
ker generelt op om inklusionstanken,
men fastholder, at der for nogle bern
kan vaere behov - i kortere eller leengere
perioder — for adskillelse i individuelle
specialiserede tilbud.

med at lave en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning.

Integrationsradet

Integrationsradet vurderer, at poli-
tikken indeholder ambitigse visio-
ner for omradet.

Integrationsradet opfordrer til, at
implementering af politikken via
handlingsplaner og evaluering skal
have hejeste prioritet.

Integrationsrédet foreslar i den for-
bindelse, at politikken udsettes for
en ’stress-test’, der betyder, at poli-
tikken afpreves pa en sag, der rum-
mer udfordringer, med henblik pé at
teste, om politikken fungerer.

Integrationsradet beklager, at radet
ikke har veret inviteret til de work-
shops, som har dannet baggrund for
berne- og ungepolitikken.

Integrationsréadet efterlyser, at poli-
tikken forholder sig til malgruppen
af bern og unge med anden etnisk
baggrund end dansk, hvor der kan
vare serlige udfordringer.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan og en evalue-
ringsplan for politikken.

Der vil blive lavet en
handlingsplan for poli-
tikken, som evalueres
efter 2 og 4 &r. Evalue-
ringen vil vise, om mal-
setningerne er naet og
politikken dermed har
fungeret.

Forvaltningen beklager,
at Integrationsradet ikke
har veeret inviteret med
til den afholdte work-
shop.




Politikken omhandler
alle barn og unge i
kommunen og de veaer-
dier, visioner og mal
kommunen har pé et
overordnet plan om-
kring bern og unge.
Derfor er malgruppen af
bern og unge med an-
den etnisk baggrund
ikke neevnt specifikt,
Men i handlingsplanen
skal de generelle visio-
ner og mal omsattes til
praksis og i den sam-
menhang vil de szrlige
indsatser, der skal til
over for malgruppen af
bern og unge med an-
den etnisk baggrund
blive beskrevet.
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Ledelsessekretariatet

UDKAST

Udkast til kommissorium for udarbejdelse af ny frivilligstrategi for Lyngby-
Taarbaek Kommune

1. Indledning og baggrund
Lyngby-Taarbak Kommune besluttede i 2008 at indgd i et udviklingsprojekt om nye veje i inddra-

gelsen af frivillige i den kommunale opgavelgsning - med Lundgardskonsulenterne og tre andre
kommuner, stettet af det davaerende Velferdsministerium og Momsfondet.

Formalet med projektet var at fi afpravet nye méader for inddragelse af frivillige i kernen af den
kommunale opgavelesning. Projektet er afsluttet og evalueret i starten af 2011 og dokumenteret i
dels en samlet evalueringsrapport for alle fire kommuners projekter, dels en lokal evalueringsrap-
port for Lyngby-Taarbek Kommune projekterne. Rapporterne har veret forelagt til politisk behand-
ling og droftelse i foraret 2011, ligesom de lokale projekter ogsa er dokumenteret i en film, der er

feerdiggjort 1 juni 2011.

I anledning af frivillighedsaret i 2011 og som opfelgning pa Lundgardprojektet er der efterfolgende
i august 2011 afholdt et seminar for Kommunalbestyrelse, forvaltning samt repraesentanter for fri-
villighedsomradet. Formélet med seminaret var at fa droftet erfaringerne fra Lundgérdprojektet og
fremadrettet fa diskuteret muligheder og perspektiver for det frivillige arbejde i Lyngby-Taarbak
Kommune — der kan indgd i formuleringen af den nye frivillighedsstrategi, som blev politisk bestilt

12009 med budgetaftalen for 2010.

I september 2011 blev opsamlingen og forslagene fra frivilligheds seminaret i august udsendst til
Kommunalbestyrelsen til orientering med oplysning om, at der p& oktobermaderne ville blive frem-
lagt et forslag til det videre arbejde med udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der omfatter hele
det kommunale opgaveomrade — og ikke kun det frivillige sociale arbejde, som er haegtet op p fii-
villighedsmidlerne i henhold til Serviceloven.

P4 denne baggrund er der udarbejdet nedenstdende forslag til kommissorium for arbejdet med udar-
bejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der udover ovennzevnte elementer bygger videre pd de mange
gode erfaringer, der allerede er gjort med frivillig indsats — bade inde pa matriklen i de kommunale
institutioner og de mange ildsjele, som arbejder med frivillighed pa kryds og tveers i Lyngby-
Taarbaek Kommune, uden offentlig stotte og pd egne preemisser.

2. Organisering af processen med udarbejdelse af en ny frivilligstrategi

For at signalere politisk prioritering af opgaven — og fordi de politiske neglesporgsmal, som beskti-
ves nedenfor kraever en tet politisk involvering i processen — foreslés det, at arbejdet med udarbe;-
delse af en ny frivilligstrategi organiseres og forankres i et § 17,4 udvalg.

Af styrelseslovens § 17, stk. 4 fremgér det saledes:




T ovrigt kan kommunalbestyrelsen nedscette scerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller
1il udforelse af forberedende eller rédgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, okonomiudval-
get eller de stdende udvalg. Kommunalbestyrelsen bestemmer de scerlige udvalgs sammenscetning

og fastseetter regler for deres virksomhed.”

I udvalget foreslas der repraesentation af bade politikere og repraesentanter for fiivillighedsomrédet.
Konkret foreslas § 17,4 udvalget sammensat pa folgende méde:

o Udvalgsformandene for alle fagudvalg og @konomiudvalget
e Der udpeges derudover 4 medlemmer fra frivillighedsomradet pa felgende méde: 2 med-
lemmer udpeges af Frivilligcentret, 1 af Folkeoplysningsudvalget og 1 af Integrationsradet.

Formanden for § 17,4 udvalget udpeges af og blandt kredsen af udvalgsformeand.

Der kan efter behov indkaldes personer fra bdde den kommunale forvaltning, decentrale ledere,
frivillighedsomradet samt andre relevante omréder til neermere belysning af udvalgte problemstil-

linger.

§ 17,4 udvalget sekretariatsbetjenes af Borne- og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsfor-
valtningen. Berne- og Fritidsdirektoren er referencedirekter pa opgaven og udvalgssekreter for §

17,4 udvalget.
§ 17, stk. 4 udvalget referer til @konomiudvalget.

Der etableres endvidere en folgegruppe bestdende af 10 repraesentanter fra frivillighedsomrédet,
som kan bl.a. kan bidrage til idéudvikling og -afprevning i forhold til § 17,4 udvalget — og som kan
inddrages ad hoc. Falgegruppens medlemmer rekrutteres via annonceres og udpegning, sé de dak-

ker et bredt udsnit af gruppen af frivillige.

3. § 17,4 udvalgets opgave og kommissorium
I den politiske sag om Civilsamfundsprojektet fra juni 2011 blev der defineret tre politiske nagleud-

fordringer:

e Medborgerskabsbegrebet
e Ikernen eller i periferien af den kommunale opgavelesning?
o Br der potentiale for en sterre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i spil?

Disse tre politiske negleudfordringer dannede ogsé rammen om seminarets diskussioner. Der henvi-
ses her til den vedlagte opsamling pé gruppediskussionerne. .

§ 17,4 udvalgets opgave er i forleengelse af den politiske bestilling fra 2009, erfaringerne fra Lund-
gardprojektet og det eksisterende fiivillige arbejde, samt inputtene fra seminaret i august felgende:

e Udarbejdelse af en ny frivilligstrategi, som fastleegger Lyngby-Taarbak Kommunes vision,
mél, rammer og holdninger til frivilligt arbejde — bade indenfor og udenfor den kommunale

opgavelosning




e I strategien at fi handteret og besvaret de tre ovennasvnte politiske udfordringer, séledes at
der skabes klare politiske rammer omkring det frivillige arbejde i Lyngby-Taarbak Kom-

mune
e At komme med forslag til, hvordan frivillige kan sikres en lettere adgang til at blive frivillig
i Lyngby-Taarbeek Kommunes institutioner, skoler, zldrecentre, det tekniske omrade, admi-

nistration mv.

e At belyse og overveje - hvorvidt midlerne til frivilligt socialt arbejde, folkeoplysningens
start- og udviklingsmidler samt de boligsociale midler — lovligt og med fordel kan samtaen-
kes og indgé som gkonomisk stette til bredere frivillige aktiviteter

e At overveje, hvordan der kan skabes en felles “veerktejskasse”/checkliste for, hvordan ind-
dragelse af frivillige i den kommunale opgavelesning héndteres.

Nér Frivilligstrategien er udarbejdet og godkendt i de politiske udvalg udarbejdes en udmentnings-
plan for, hvordan strategien kan implementeres.

Udarbejdelsen af strategien betyder ikke, at det allerede velfungerende frivillige arbejde 1 kommu-
nen sattes pé stand by, mens strategien udarbejdes.

4. Okonomi
Forslaget til ny frivilligstrategi forudseettes udarbejdet indenfor de eksisterende gkonomiske ram-

mer.

5. Forslag til overordnet tidsplan
§ 17,4 udvalget skal have ferdiggjort sit arbejde med udarbejdelse af et forslag til frivillighedsstra-

tegi senest den 1. april 2012.
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BORNEUDVALGET
DEN /2 ro /7

Seminar om medborgerskab og frivillighed SAGNR. 7

Stadsbiblioteket, Kgs. Lyngby, d. 24. august 2011

Anneks 1: Deltagernes noter fra gruppearbejde

To sessioner af gruppearbejde gav en rig portion konkrete forslag, observationer, kritiske bemaerkninger og
forslag til nye muligheder. Sa vidt muligt er alle referenternes noter forsggt renskrevet ordret, kun
suppleret med enkelte fyldord af hensyn til forstaelsen. Der er ikke gjort forsgg pa at udvikle deltagernes
noter eller redigere for gentagelser. Nogle noter var mere fyldestggrende og mere forstaelige end andre,
men alt i alt er der tale om et inspirationskatalog af kommentarer, der kan bringes i spil af dem, der har
deltaget. Kommentarerne kan ikke st alene, men kan pdminde om diskussionernes indhold og inspirere til

den videre proces.

Debat om medborgerskab generelt

Generelt til fgrste gruppearbejde om medborgerskab:
Sporgsmal 1: P4 hvilke omrader mener | at kommunen og de frivillige kan styrke samarbejdet?

1) Kommunikation: begge veje skal styrkes og der skal arbejdes med hvad du kan ggre for den anden,
ikke omvendt.

2) Fortsat anerkendelse af de frivilliges arbejde og indsats.

3) Frivillighedskoordinator skal ‘oprettes’

4) Frivillighedsportal / bank gnskes.

- Deter lysten der driver veerket for frivillige
- Man skal veere frivillig pa de frivilliges preemisser (men en dgr der star aben)
- De frivilliges ydelser skal vaerdsaettes
- Forpligtelse = synlighed af vi laver = anerkendelse
- Man gnsker at fgle, at det nytter
- [?] er afhaengig af at de frivillige er der.
- Nye tiltag bliver negativt modtager
- Bindeleddet mellem frivilligt arbejde og organisationen ‘opad’
- Ny indgangsvinkel og signal fra LTK om et taettere samarbejde med forskellige organisationer.
- Kan LTK bed frivillige organisationer om at lave projekter?
- Der bgr skelnes mellem 'kan’ opgaver og ‘skal’ opgaver — men hvor klart skal der skelnes?
Det der er det afggrende er at der foregar en konstruktiv dialog.
Der kan vaere diskussion om kvalitet, eksempelvis uenighed om hvordan der laves naturpleje.
- Det er méaske en ide at fa et konstruktivt samarbejde, der hvor der er fagpersonale involveret.
- Tage udgangspunkt i “at det ikke bliver lavet, hvis de frivillige ikke er der”
- Modstand [i forvaltningen/ hos institutioner?] draeber gode initiativer.
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- Frivillighed har brug for respons fra eventuelle myndigheder/ samarbejdspartnere

- Synlighed at der er frivillige organisationer

- Hvem kan byde ind pa opgaverne?

- Prgve at eksperimentere, - der skal voves.

- lldsjeele skal gives plads.

- Der bgr nedseettes en central gruppe, der koordinerer frivilligt arbejde, fx "etisk rad”.
- Der skal vaere information / oplysning om frivilligt arbejde.

Spgrgsmal 2: Hvilke borgere skal inddrages i hvilke situationer?

- Forsgg at inddrage de unge
- Etabler kommunal jobportal
- Find egnede lokaler

- Info om frivilligt arbejde
- [ldre skal kunne inddrages i bgrneinstitutioner, fx bage kage eller lzese. Man kunne lave et forum,

hvor folk der er relevante p& omradet mgdes. Man kunne f.eks. formidle budskabet gennem Det
Grgnne Omrade Fx. kunne skoler dbne op for besgg.

- Medlemmer af klubber kan bidrage, fx pige og drengeklubber. Idreetsforeninger kan ogsa bidrage.
Man kunne tage fat i “ressourcesvage borgere” og bruge deres kompetencer. Fx kunne man
inddrage borgere [..7] eller hjemlgse.

- Kommunen skal vaere gearet til at handtere de frivillige

- Opreten frivillighedsportal med information, som en infobank hvor der kan sgges og laegges
opgaver, laves tilmeldinger m.v.

- Skab mere kommunikation om frivillighed.
- Angst for den skjulte dagsorden (at kommunen seetter frivillige ind og fyrer medarbejdere)

- Opblgdning af samfundsstrukturer - > fleksibilitet, A-kasse, lovgivning)
- Hvor gér graenserne for hvad den frivillige kan patage sig af opgaver?
- Man kan ikke forpligte frivillige, kun motivere

- Men man kan forpligte forvaltningen.

Spgrgsmal 3: Hvor forpligtende er medborgerskab? Hvad kan vi forlange/ forvente af hinanden?

- Vihar et moralsk ansvar over for hinanden.

- De frivillige ser hinanden / medborgerne som et supplement til den kommunale opgavelgsning.
@nsker ikke at overtage de kommunale opgaver.

- Fokus pa hvor ressourcesteerke borgere kan byde ind. Der bgr etableres kommunal portal pa
internettet, der giver mulighed for at den enkelte kan oplyse hvad han/ hun byder ind med, hvor
meget, hvorndr og hvad de er interesserede i.

- Der skal veere fleksibilitet i forhold til engagementet, det kan bade bare veere en dag, en uge eller
en time op en hverdag hver uge.

- Der bgr veere kontrol med de personer der skal hjeelpe/ veere frivillige.

- Frivillige erstatter den hjeelpsomhed, som tidligere var noget naboen stillede til radighed.

- Information om blandt andet frivilligcentrets tilbud, jobs, m.v. skal gges.

- Frivillige/ foreninger gnsker at passende lokaler stilles til radighed.
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- Holdningsaendring — "har du givet dit bidrag til frivilligt arbejde i dag?” Holdningsaendring bade hos
kommune og borgere.

- Mere samarbejde p3 stort set alle omrader.

- Bedre udnyttelse af de kommunale lokaler.

- Dialog og gensidig respekt (skal gges)

- Organisere forvaltningen til et mere smidigt og effektivt samarbejde med de frivillige

- Den enkelte medarbejder i forvaltningen skal vaere orienteret om tilbud i de frivillige foreninger.

- Politisk vilje til at stgtte gode, eksisterende projekter, ikke kun de nye.

- Udnytte ‘det gra guld’ og g@re op med deres uro for at blive bundet.

- Afgraensning af snitflader mellem frivillige og professionelle.

- Synlighed og lette kanaler i dialog mellem frivillige og kommune; fx et "etisk rad” i form af kort svar
pé henvendelser fra frivillige... f.eks. en uge [??]

- Anerkendelse af frivillig indsats, da lyst driver vaerket. Det skal nytte noget.

- Kommunen skal tro pa de frivilliges kompetencer.

- Fleksibilitet efterlyses.

- Tilgang skal vaere “kan” frem for "skal”

- Spgrg hvad de frivillige vil byde ind med hos kommunen

- Kommunen bgr fortaelle hvad den har brug for

- Frivilligt arbejde skal veere frivilligt

- Frivilligt arbejde skal kunne tilretteleegges fleksibelt.

Temadebat om aeldreomradet

Tre pointer:

1) Afseet kommunale ressourcer til opstart af aktiviteter
2) Branding og kommunikation
3) Ildsjeele skal findes og plejes

- Der er behov for flere besggsvenner pad omradecenter. Personlig kontakt.

- Udvide samarbejde til idreetsforeninger og etablere ”Idrastsklub for seniorer” (handbold,
badminton, tennis, fodbold, svgmning med et socialt sigte)

- Hvordan kan vi hjeelpe borgerne der er ensomme og mangler personlig kontakt, de har sveert ved at
klare sig pa det sociale felt '

- Sundhedsfremmende at aktivere

- Hvordan far vi fat i frivillige der har de kompetencer det kraever at hjeelpe og yde ngdvendig stgtte
ved problematikker som kommunen ikke tager sig af?

- Teenke unge mennesker ind pa seldreomradet

- Frivillig pa ubestemt tid i en begreaenset periode; en enkelt dag

- Udlandinge der skal have point til statsborgerskab
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Samarbejde med bgrneinstitutioner

Abent hus pa plejehjemmene for at tiltraekke frivillige

Fokus pa enlige der sidder derhjemme — hvordan bliver vi opmaerksomme pa dem?

Er hjemmehjeelperne gode nok til at formidle viden om ensomme borgere til ledelsen?
Ledsagere til at fglge beboere til og fra aktiviteter

Der skal spgrges indtil andre ting end praktiske opgaver for at finde behov udover stgttestrgmper
og personlig pleje, fx kultur, underholdning, frisk luft.

Finde ligesindede pa internettet til at se specielle programmer i tv, lave spiseklub, spille kort.
Lad os se mulighederne og Igse barriererne bagefter.

Skab IT Team der kan hjeelpe aldre med computer ad hoc

Central ”xxx” [hvor skal jeg henvende mig hvis jeg vil...]

Lokalaviser, markedsfgring

Sms-besked / udbyde opgaver

Personlig kontakt

Bruge uddannelsesinstitutioner

Projekt frivillig

Udfordringen er at det kraever at vi ofrer tid pd at koordinere

Skolerne skal taenke det ind i planlaegning

Ggre det konkret for unge hvad der skal til i stillingsopslag.

Oversigt med billede plus telefon og email adresser pa dagens deltagere

Temadebat om Bgrn- og Unge-omradet

Tre pointer

Etabler LTK portal med frivilliges CV m.m.
Nedbring barrierer i forhold til at bruge frivillige
Seet foraeldre/ bedsteforzeldres kompetencer i spil

Vedr. Erfaringer med gget medborgerskab pd B & U-omradet:

Daginsitutioner samrbejder med Familiehuset. Her far man personer ind som har en ringe
tilknytning til arbejdsmarkedet (bondebyen).

Bondebyen skriver hvis de har seerlige kompetencer, fx inden fpr trecer/ skov/ stjerner. S& kommer
foreeldre/ bedsteforaeldre og forteeller bgrnene om det. Alle far stgrre udbytte og glaede af det og
af hinanden.

Faggrenser skal handteres.
Det personale der ansaettes far besked pd at de skal kunne rumme disse personer. Bondebyen har

udarbejdet en folder. Foraeldrene har en serlig interesse fores bgrns insitution og vil gerne bidrage.
Foraeldre til klub-bgrn vil gerne deltage i ture med videre —isaer hvis det varsles i god tid.

Kvinder af anden etnisk oprindelse som er forholdsvis isolerede. Der uddannes — sundhed,
gkonomer, opdragelse — kvinder, som (bydelsmgdre) opsgger de etniske kvinder.
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- Forskere pa DTU rejser hyppigt tidligt hjem. Ofte er det pga. at segtefeellen ikke falder til i Danmark.
Etablere netveerk for medfglgende aegtefeeller. Invitere forskerfamilier hjem til fx kaffe for at danne

netvaerk med dem.

- Spm vedr nye omrader for samarbejde/ frivillighed:

- Pasning af bgrn pa ydertidspunkter

- Daginstitutioner: Skabe ro om bgrnene, fx ved at leese for dem. @nske: At bgrnene mgder andre
end det paedagogiske personale og som giver dem et helt andet verdensbillede. Erfaringsudveksling

[mellem personale og frivillige].
- Ressourcebank pa nettet - hvad kan der bydes ind pé (afgreensede opgaver). At f& gje pé de skjulte

ressourcer.
- Folk skal opfordres eller spgrges direkte om de vil veere frivillige.

Temadebat om Idraetsomradet

Tre pointer:

1) Mere mod fra kommunen til at give foreninger en chance for at |gfte projekter.

2) Giv foreningerne lejlighed til at anvende lokalerne pa andre mader og andre tidspunkter.

3) Inddrage foreninger/ borgere noget tidligere i beslutningsprocessen — specielt ved besparelser
(finde alternative Igsninger).

4) Mere fleksibilitet og bedre udnyttelse af faciliteterne samt udvikling af lokalerne.

5) Et beslutningsorgan savnes og mangler.

Erfaring: Virum h&ndboldklub afviklede Skt. Hans arrangement, som kommunen havde nedlagt sin stgtte
til/ ansvar for. Tilsvarende erfaring med lokalt orkester i Taarbeek, der gerne ville spille og det lykkedes

gennem foreningers bidrag.

- Ejerskab af projekter kan motivere frivillige.
- Der er meget lzering at hente fra de frivillige.
- Sindslidendes veerested virker [..?] frivillige sammen med kommunens medarbejdere.. [?]
- Volley og badminton deltog i kommunes sommerferieaktiviteter
- Svgmmeklub kan overtage svgmmeundervisningen — de har ekspertisen
- Mere mod fra kommunen efterlyses — giv foreningerne chancen
- Hvorfor er sugmmehallen lukket 7 uger i sommerferien? Svgmmeklubben kunne sta for
abningstiden.
- Forvaltningen stoppede sgbadets fremdrift
- Fleksibilitet i abonnementsstrukturen efterlyses
o Samarbejde med ungdomsskolen i pd Engelshorg
o Cafémiljget fungerer dérligt i flere haller.
- Svgmmeklubben forestar renggring i en af sysmmehailerne.
- Opgaverne skal kommunikeres og defineres.’
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- Der skal ikke kun fokuseres pa de ressourcestaerke

- Ved forandringer, besparelser, nedlukninger vil foreningerne gerne inddrages for at kunne bidrage
til konstruktive nye lgsninger — kommunikationen mangler p.t.

- Fritidsklubberne har vaeret inddraget og har hjulpet med besparelser

- Idreets-sfo/ fritidsklub -> foreninger kommer med opleeg til proces for inddragelse af brugerne.

Temadebat om natur-, teknik- og miljipomradet

1) Abenheden i forvaltning skal gges.
2) Kommunikationen mellem alle parter skal gges og der skal arbejdes pd formidlingsdelen.

3) Der skal etableres opgave matchmaking

4) Stgrre brug af internettet.
5) Overveje at etablere et borger-mentor-netvaerk

Ingen noter? Eller mere sandsynligt at noterne var generiske og uden titel og derved er integreret i

et af de andre afsnit.

Temadebat om kultur- og fritidsomradet

Hovedkonklusioner/ tre pointer:

1) Abenhed mellem kommune, medarbejdere og frivillige.
2) Kommunikation om mulighederne, om projekter m.v.
3} Organisering af muligheder for og koordinering af frivillighed. Fx portal og katalog over hvor opgave

og frivillige kan finde hinanden.

Generelt til spgrgsmél 1 og 2:

- Frivillighed skal pa skoleskemaet
- Lav”omvendt” frivillighedsarbejde institutionerne kunne rydde op i nzerdemokratiet.

- Ren sg arrangmement
- Grundejerforeningernes vedligeholdelse af grgnne lokalomrader vil gge ansvaret for omradet.

- Naturture/ naturpleje som integrationsprojekt.

Generelt til spgrgsmal 3:

- Frivillighedschef, som koordinator (som pendant til erhvervschef)

- Katalog over hvilke opgaver man kunne patage sig som frivillig.

- Aftager af en opgave skal kunne mgde udbyder.

- Mere dbenhed og brug af medier (fx lokalavisen, internettet, kommunens hjemmeside)

Generelt til spgrgsmal 6:
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Visuelt materiale, hvis malgruppen er indvandrere.
E n intropakke rettet mod indvandrere om hvad frivillighedssamfundet kan tilbyde og hvad de selv

evt. kan vaere behjaelpelige med.

Temadebat om social- & sundhedsomradet

Den politiske vilje til at ville samarbejde

o Synlighed

o Kompetencer

o Frihedsgrader

o Reel dben dialog

... alt sammen i samarbejdet mellem kommune og frivillige.
Synlig ledelse i stedet for at slippe
Det er meget rigtigt med at forberede det en overgang til et lokalsamfund hvor der er plads til flere
frivillige.
Mer fokus pa forudsaetninger om gensidig kompetenceforstaelse.
Nye muligheder i den daglige drift
... kurser for de borgere, der gnsker at vaere frivillige pa det sociale omrade
Handicappede: jobskabelse hvor der arbejdes med frivillige og Ignnet arbejde
Eksempel: social opgave kraever kompetencer til at kunne handtere frivillige. (gr. 5)
Uddannelse af frivillige blandt andet gennem supervision.

Konkrete nye ideer:

Fa i flere 60-70-arige i forhold til motion

Give tilbud til demens de frivillige skal klzedes pa til opgaven.

Aktivitetscentre eksisterer allerede men der skal kunne vaere mere.

Kgrsel: Hvis kommunen leaser biler kunne frivillige kgre, lige som det fx er tilfeldet for Rgde Korsii

KBH.

Abenhed og bevidsthed hos kommunens medarbejdere i forhold til frivillige. Idealet er at
kommunens medarbejdere skal vide hvilken frivillig forening/ patient forening, der er relevant for
den enkelte borger.

Kommunen skal beslutte, at vi vil benytte de frivillige og tage nogle chancer.

Matchmaking. Frivilligcentret skal vaere mere synligt. Der skal skabes en kobling mellem brugere,
frivillige og kommune.

Ny mélgruppe: De socialt meget udsatte; fx gennem ny mentorordning. Det kan eksempelvis ggres
ved at koble foreninger, der arbejder med integration og musik/ Templet. Andet eksempel er
Lyngby Guiderne og Dansk Flygtningehjaelp.

Bedre udnyttelse af lokalerne. Skolerne er tomme efter kl. 15.
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Gruppearbejdet

2 sessioner i gruppearbejdet. 1) brainstormer, helikopterperspektiv p& medborgerskab, 2)

Hvilke omrader, hvilke borgere, hvad kan kommunen ggre for at tiltreekke dem, hvad vil medborgerskab
siger for LTK, hvad betyder det for os?

Farste gruppe: Gruppe 4
1) P& hvilke omrader og til hvilke opgaver mener | at kommunen og frivillige kan styrke samarbejdet i
fremtiden for at fastholde en god omsorg og velfeerd for kommunens borgere —hvad kan kommune
og frivillige hver i seer ggre og hvad kan man ggre i feellesskab
a. Bedre integration, lektiehjeelp, synlighedsdag, initiativ cykelprojekt, samarbejde med
integrationsradet: fokus p& mellemgruppen, fokus pa hjeelp til installering i boliger efter
forvaltningen har sluppet
b. Det har en afsmittende effekt pa resten af familien
c. Idreet, sundhed, iseer de unge, fastholde de unge i teenagealderen, en gruppe overlades til
sig selv, mellemgruppe fra 30 op, som egentlig godt vil noget feellesskab men i den alder er
der mest fokus pé elite. Etablere sociale hold for mellemalderen. Lyngby idreets camp.
Bliver medlemskab af en idraetsforening for tungt, klippekort. Folk vil gerne have
fleksibilitet.
d. Frivilligcenteret skal nu til at samarbejde med kommunen. Overveje: er det frivilligt arbejde
eller overtager vi Isnnede jobs. Formaliteterne skal vaere i orden, hvis ikke praemisserne for
samarbejde er defineret, kan det vaere et farligt omrade at bevaege sig ud i. Det vil veere en

grazone.
e. Nogle institutioner er gode til at bruge foreeldre kompetencerne allerede. Italesaettelsen er

vigtigt: fledeskummet i vores hverdag.

f. Forholde sig individuelt til hvert nyt job. Der er for eks nogle gange tavshedspligt. Skal de
aflevere skriftlig tavshedspligt, udvidet bgrnetest.

g. Fordel for lokalsamfundet at fa dem bragt i spil.

2) Hvilke borgere skal inddrages og i hvilke situation
a. Den stgtte man kan fa er ofte nye ting. Udfordring at det er svaerere at fa stgtte til projekter

der allerede er eksisterende. Politikerne kan blive bedre til ogsa at ville stgtte gode
eksisternede projekter. Ikke kun nye titler og nye projekter

b. Man kan ikke presse citronen mere pa foraeldreomradet. Det er det gré guld vi har fat i.

c. Hvis man far skabt et miljg hvor foraeldrenes kompetencer udnyttes vil ogsa de gerne. De der
er oppe i omdrejninger, er lettere at f4 til at tage mere. Ja, men de bryder ogsa ned med
stress

d. De der har en ringe tilknytning til arbejdsmarkedet, de vil faktisk gerne, men er sveere at fa
fati. Der er identitet i det. Men fagforeningen spaender ben.

3) Hvor forpligtende er et medborgerskab — hvad kan vi forlange af hinanden?

a. Er det et kontraktsligt forhold, det kan man ikke med pensionister.
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b. Frivillighed fordrer frivillighed, og ikke pligt. Samtidig ma vi alle tage et medansvar for det
feellesskab vi lever i, i den udstraekning vi kan.

c. Fra service til medansvar.

d. Skelne mellem dem, der gér i stykker af at blive skubbet til, skubbe lidt mindre til dem,
maske, med aktivering osv. Skubbe lidt mere til nogle andre, folk pa efterlgn, osv.

e. Men frivillighed ma drives af, at man braender, og mange holder op med at braende, hvis de
tvinges og styres fra oven. Heri ligger der en fare i at kommunen styrer for meget.

Anden gruppe: kulturomradet
1) Hvilke erfaringer med gget medborgerskab kender |, som vil vaere interessante at prgve af i Lyngby
Taarbaek

a. Udpegning af bevaringsvaerdige bygninger i Furesg omradet. Eksempel pa en interesse-
opgave. Sammenlignelig med Templet. Interessen her er musik, breender for musik. Bruge
foreningerne ud fra deres formal, der hvor folk breender. Det er det, der kendetegner det
frivillige. For s& kan de ikke lade vaere. Man skal ogsa fgle, det har en mening for nogen. Jeg
har gjort en forskel. Det er dgdsvaert at seette i rammer. For man ved aldrig hvad det er, der
skal gro. Kommunen kan liste nogle omréder, og sa se, hvilke foreninger der vil stgtte op
om det. krydsfeltet hvor frivilligheden mgder det offentlige er noget organisatorisk, proces,
som vi kan beskrive.

b. Noget skulle méske flyttes ud af kommune, s& kommunen ikke skulle hele vejen ind over.
Kunne der veere et bindeled, en ansat, mellem kommunen og de frivillige. En frivillig
koordinator. Vaere med til at facilitere, hvem kan vi tale med, hvor kan det ligge. Der er ikke
nogen, der koordinerer det. En tvaerfaglig person.

c. Det er ogsa embedsvaerket der skal begynde at taenke anderledes. Eks Taarbaek
kulturforening der kunne bruge biblioteket efter at biblioteket er lukket. De kgrer de videre
med selv nu. Lydavis, som kgrer frivilligt nu. Der er 18 nu der driver lydavisen. Problemet
var at der var medarbejdere som har lagt hjerteblod i opgaven i mange, mange ar og de
skulle nu overdrage opgaven til frivillige.

d. Har vi behov for kurser i empowerment. Hvordan ggr vi borgerne i stand til at kommunikere
med deres politikere sa de kommer frem med deres sager.

e. Holdningsaendring i administrationen. Fra ledelsen, borgmesteren. Vigtigt at det bliver taget
imod, ellers opgiver man. Det er fgrst og fremmest en holdningsaendring bade hos de
frivillige og hos kommunen. Det er sveert at sige hvor graensen gar.

f. Holdningseendring blandt borgerne. For hvor mange er egentlig frivillige, blandt de unge og
blandt de lidt seldre. Appellere til deres moral. Har du talt med dit barn i dag. Har du givet
dit bidrag til samfundet i dag. Kommunen har nogle kerneydelser. Borgerne har nogle
velfaerdsforventninger.

g. Forventningsafstemning, Tordens Skjolds soldater, forseldregenerationen lige nu, for at det
her kan blive anderledes end det vi diskuterede i forrige gruppe, hvilke eksempler har vi, vi
kan bruge. De frivillige husker méske heller ikke hinanden. Integrationsradet den 5.
september. En af hurdlerne er at der er sé forskellig forventning til, hvordan man ggr det.
Nogen kan lide at fglge dagsordenen, andre vil gerne samtale.

h. Klare retningslinier for greenserne.
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Vi hjeelper dem der hjaelper andre

i. Anden beliggenhed til frivillighedscenteret.

j. Hvad koster SFOen kommunen. Hvis man taenker pa hvor mange frivillige der er i idraet. Kan
man for lidt flere penge fa endnu mere ud af det. opgaven kan

2) Hvordan kunne | teenke jer at udvikle samarbejdet inden for jeres temaomrade? Er der udaekket
behov? Altsa nye omrader, hvor frivillige kan inddrages.

a. Hvis man godt vil Igfte kulturomradet, er der mulighed for det ved events, hvor borgerne
deltager. Det ggr vi i Lindegarden. At kommunen gjorde noget ved deres image pa
hjemmesiden: professionelle i samarbejde med frivillige. Udskrive konkurrence, for eks.
Kunstnerisk udvikling af byrummet. Mange folkeskoleelever er bedre til at lave
hjemmesider end firmaer. Det skal faciliteters for at blive til noget. Involvere det frivillige
arbejde, erhvervslivet. Liv i byen, noget multikulturelt. Mere aktivitet nede i Lynghby.
Kulturnat, kulturuge med forskellige aktiviteter i Lyngby Centrum. Kulturnaetterne
overlevede sig selv. Der var ikke kvalitet i det. Og for meget alkohol. Det skal i hvert fald
kalde det noget andet. Som borger at man fik noget, som vendte tilbage, og som er noget
godt. Hvis man sammen kunne finde noget godt og lgfte det sammen. Noget nyt.

b. Et eksempel er Mglled sejladsen. Man kunne lave happenings, boder osv. Foregér om dagen.

c. Hvis det skal have succes skal de frivillige have indflydelse hele vejen.

d. Kunne frivillighedsdagen vaere tilbagevendende. Synlighedsdag.

6) Har nogen kendskab til nye/anderledes méader at rekruttere pa?

a. Teenke i andre malgrupper, Du dur! Norsk faznomen. Alle har noget at byde pa. Involvere
grupper vi normalt ikke teenker kan noget. Vende tingene pa hovedet. Meget af det der
skaffer en god rekruttering er en god ildsjeel. Alle mennesker er et flok dyr, og vil gerne
vaere med til en succes. Hvis alfahannen skifter fra hdndbold til fodbold, skifter alle. S& en
der driver hjulet. En succes er for eks at der kommer et resultat ud af det. Det er vigtigt at
det ikke bare er en studiegruppe, der diskuterer, men at det flytter noget.

b. Unge vil gerne have de rigtige rollemodeller. Hvis det drejer sig om at rekrutere unge som
besggsvenner, s& skal man ga derhen hvor de unge er, og kunne forklare hvad de far ud af
at veere frivillige.

c. Huske at fortaelle de gode historier i Det Grgnne Omrade.

Det vigtigste
1. Frivillighed handler om at braende om noget. At kommunen stgtter op om det. ellers mister

ildsjeelene deres lyst til at vaere med.
2. Vidensdeling, synligggrelse, der er masser der vil noget frivilligt, men hvor gar de hen,
kommunikationsopgave, og far vi Igst den, kommer rekrutteringen

3. Teenke iandre malgrupper

Sundhed og Social
1. at embedsvaerket vil de frivillige
2. Teenke i de udsatte som kompetente til at bidrage
3.
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Idraet }
1. At kommunerne har mod til at give de frivillige ansvaret. Eks give svsmmeklubben changen.
2. Fleksibilitet i udnyttelsen af ressourcer og fasiliteter, lokaler, mv
3. beslutningsdygtighed, handlekraftigt organ, der gar hurtigt bureaukrati i det, talmodigheden er ikke
sa lang for de frivillige. Kommer hurtigere i mal.
4. nar der sker store forandringer, besparelser, inddrages tidligere, sa man selv kan veere med til at
lave en konstruktiv Igsning. Betyder meget for processen

Bgrn og unge
1. Foreeldre og bedsteforaeldres kompetencer i spil, medansvar og bidrag — gensidig portal, laegge cv
op
2. matching af behov, udbud og efterspgrgsel

Aildre
1. husker at pleje ildsjeelene, s& man ikke kgrer dgd
2. vigtigheden af branding og kommunikation
3. ressourcer pa i forbindelse med projekter ogsa med frivillige — sa det ikke bliver billig arbejdskraft,
ngdvendige for at fa sat tingene i gang.

Opsamling
e Der er envillighed og interesse i at arbejde sammen og gge medborgerskabet.
e Der er potentiale hos det gra guld, forudsat at de ikke oplever sig bundet. Der er potentiale hos
idreetsforeningerne, i pige og drengeklubber ...

e Velfeerd skal maske ikke laengere skabes af kommunen for borgerne, men af kommunen med
borgerne, med kommunen som facilitator frem for organisator.
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Effektivisering via god borgeradfaerd og frivilligt arbejde

Udover LTK’s egne effektiviseringer har kommunen brug for et aktivt medspil
fra borgerne i den vedvarende indsats for at effektivisere. :

For at kommunen kan lykkes med at effektivisere og omdisponere ressour-
cerne til den direkte service krzever det dog ansvarlige og aktive medborgere.
Borgerne kan bl.a. bidrage hertil gennem frembringelse af forslag til effektivi-
seringer som LTK kan gennemfgre, gennem en intelligent og hensigtsmeessig
adfzerd, som kan deempe ressourcetreekket pd en raekke serviceomrader samt
gget frivilligt arbejde til gavn for lokalsamfundet. '

LTK har optil vedtagelsen af dette budget modtaget 100 forslag fra borgerne
om mulige effektiviseringer. Heraf er udvalgt 28 forslag til viderebehandling.
Forslagene og deres videre fzerd er opsamlet i et notat der ligger pa
www.ltk.dk. Kommunen vil fortsat opfordre befolkningen om at komme med
forslag til omr&der, hvor de ser at indsatsen kunne organiseres mere effektivt.

Et andet omride er andring af borgeradfaerden i forhold til kommunen. Et
eksempel pé den gnskede adfzerd kan veere, at borgerne medvirker til, at an-
.sggninger om byggetilladelser indeholder alle de rigtige oplysninger forste
gang — og ikke overlader det til den kommunale byggesagsbehandler at kon-
trollere indholdet. A£ndring af adfserd vil umiddelbart kunne fgre til kortere

sagsbehandlingstider for byggetilladelser.

* Et andet eksempel kunne veere, at borgerne udviser den ngdvendige omtanke - _
i forhold til, at affald i byrummet rent faktisk kommes i de opstillede affalds-
spande. En s8dan adfeerd vil kunne flytte ressourcer: fra banal opsamling af
affald - som burde have veeret i spanden - til andre relevante omrader.

Endelig skal der peges pa, at det frivillige arbejde vil komme til at spille en
stgrre og stgrre rolle fremover. Der er gode traditioner for frivilligt arbejde i
LTK, som der skal bygges videre p. I takt med at kommunen i hgjere og hg-
jere grad kommer til at fokusere pa kerneydelserne, vil en del opgaver enten
ikke lzengere kunne lgses eller vil overg4 til Igsning af frivillig arbejdskraft. Et
eksempel pa dette er, at LTK’s lydavis | fremtiden Vil skulle udarbejdes af fri-
villige p& omréadet. Et andet eksempel er, at LTK er i gang med en rakke for-
sggs- og udviklingsprojekter p3 frivillighedsomradet. Dette vil i den kommen-
de periode blive opsamlet og systematiseret i en egentlig strategi for den fri-
villige indsats i LTK. .
Endvidere vil der veere mulighed for at udvike frivillighedsarbejdet i regi af
Folkeoplysningsudvalget samt gennem de eksisterende statslige midler til om-

radet.

. [ 3. Den politiske aftale i hovedtal |

Det administrative budgetudspil for 5011-14 indeholder behov for en samlet
genopretning pa i gennemsnit 68,2 mio, kr. under forudsezetning af bevarelse
af en gennemsnitlig kassebeholdning pa 186 mio. kr. ‘

Aftalen indeholder en konkretisering af denne budgetudfordring samtidig med
at der er uzendrede skatteprocenter. ‘
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1. Indledning
12008 henvendte konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne sig til Lyngby-Taarbzk Kommune

vedrgrende et nyt projekt *Kommunen og Civilsamfundet”. Formélet med projektet var at afprgve
nye méder at dele ansvar p& mellem medborgere og kommunale institutioner med sigte pa dels at
gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning, dels udvikle det frivillige medborgerskab. Projektet
havde afseet i den store frivillighedskultur pa fx fritidsomradet og i foreningslivet, som allerede ek-
sisterer. Projektet satte fokus pd, hvordan ressourcer i civilsamfundet kan drages ind i den kommu-
nale opgavelgsning i en tid, hvor velfeerdsydelserne fremover kan komme under pres. Projektet byg-
gede p4, at ansvar tenkes nede fra - med udgangspunkt i det personlige ansvar hos medborgeren —
og op mod samfundets professionelle, lovbundne og frivillige fellesskaber.

Projektet havde sammenhzng til regeringens kvalitetsreform fra 2008 - og herunder, hvilke bud der
er pa fremtidens ansvarsdeling mellem kommunen og civilsamfundet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. september 2008, at Lyngby-Taarbazk Kommune skulle
deltage i projektet pa linje med tre andre kommuner - Lejre, Varde og Horsens.

Projektet har varet ledet af konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne med en projektperiode pé to
&r (2009 — 2010) og har omfattet i alt 19 delprojekter i de fire kommuner. Delprojekterne er gen-
nemfgrt inden for fglgende omrader:

- 1 bibliotek

- 3 daginstitutioner

- 5 folkeskoler

- 1 ungdomsskole

- 2 fritids- og idraetsklubber, heraf den ene for unge med sarlige behov

- 110. klassecenter

- 7 ®ldre- og plejecentre, heraf et for ®ldre med sindslidelser

- 2 aktivitetstilbud for henholdsvis @ldre og voksne med sarlige behov

- 1 specialvejledning (for udviklingshemmede)

- 2 afdelinger — en sundhedsafdeling og en administrativ funktion.

Delprojekterne har alle vedrgrt velferdsydelser.

Lundgaard Konsulenterne har udarbejdet en erfaringsopsamling, som af Socialministeriet blev of-
fentliggjort ultimo januar 2011.

Dette notat vedrgrer erfaringsopsamlingen i Lyngby-Taarbeek Kommune. Notatet er et supplement
til den kommende dvd om projektet i Lyngby-Taarbeek Kommune. Notatet, dvd’en og erfaringsop-
samlingen fra Lundgaard Konsulenterne udggr samlet set Lyngby-Taarbek Kommunes erfarings-

opsamling pa projektet.

2. Malszetning for projektet
Projektet er medfinansieret af Momsfonden. I Lyngby-Taarbaek Kommunes ansggning til Moms-

fondet om midler til projektet blev det fremheevet, at det szrligt interessante for kommunen i pro-
jektet var at f3 belyst mulighederne for, at frivillig indsats og offentlig opgavevaretagelse kan fore-
g4 midt inde i rummet for opgavens varetagelse. Kommunen skrev endvidere, at projektet derved




ville adskille sig fra andre frivillighedsomrader, der typisk foregér uden for kommunens matrikler
og rum for opgavevaretagelse. Projektet skulle sgge at besvare spgrgsmél som:

Kan civilsamfundet supplere med en ny form for ansvarsdeling og méder at ggre tingene pa?
Kan de kommunale ansatte 4bne op mod nye samarbejdsformer?

Hvad far kommunernes borgere og deltagere ud af det?

Hvilke rammevilkar og organisationsformer kan vere med til at baere?

Hvad kan ga galt?

Kommunen supplerede ansggningen med, at projektet var et konstruktivt supplement til det frivilli-
ge arbejde, der allerede finder sted i kommunen samt, at kommunen i forvejen har et bredt udsnit af
frivillige foreninger, men at indsatsen primert foregar uden for den kommunale opgavevaretagelse.

3. Metode i central og decentral erfaringsopsamling
Formalet med den overordnede erfaringsopsamling for projektet var at opsamle ideer, viden og vi-

derebringe inspiration til andre kommuner og aktgrer pa omradet.

Der var forventninger til projekternes bidrag til viden og erfaring om:

e Nye méider at dele ansvar pd mellem kommune og civilsamfund — fx p& omréder, hvor der i
dag ikke er tradition for samspil med frivillige eller helt nye former for samspil og kompe-
tencedeling

e Barrierer, der dukker op, nér medarbejdere og frivillige deler ansvar “inde pd arbejdsplad-
sen” — fx i relation til gaeldende lovgivning, arbejdsvilkar, rutiner, arbejdstilretteleggelse og
holdning hos medarbejdere, ledere, frivillige eller brugere — og ikke mindst ideer til mulige
Igsninger

e Muligheder for at motivere flere frivillige eller nye grupper af frivillige gennem nye organi-
serings- og samspilsformer — fx direkte kontakt mellem frivillige og institution, inddragelse
af frivillige i mgder eller andre aktiviteter pa arbejdspladsen

e Redskaber til forankring af det frivillige samfundsarbejde inde pé arbejdspladsen — fx gen-
nem nye organiseringsformer, sammenhangende politikker, tvergiende samspil i den
kommunale organisation eller nye former for samspil med de lokale frivillige foreninger.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne baserede deres erfaringsopsamling pa Igbende erfa-
ringsudveksling med de fire kommuner, afgrenset kvantitativ spgrgeskemaundersggelse mélrettet
de frivillige deltagere (blandt andet om deres profil og motivation), fokusgruppeinterview og en
afsluttende tvergiende workshop med ngglepersoner fra de 4 kommuner og andre relevante aktg-
rer. I Lyngby-Taarbak blev fire fokusgruppeinterview gennemfgrt med henholdsvis frivillige, med-
arbejdere og ledere pé tveers af de 6 delprojekter i kommunen.

Sidelgbende med deltagelse i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling gennemfgrtes en min-
dre lokal erfaringsopsamling som et supplement til den centrale opfglgning.

4. Begreber i projektet
Begreberne "frivillig” og “medborger” er ikke defineret og brugt i en sn@ver betydning i projektet. I

projektet indgér fx i Lyngby-Taarbek unge fra 10. klassecentret, som har deltaget som frivillige i et
af delprojekterne - selv om deres deltagelse har vzret et led i deres undervisning. Pé tvers af de fire
kommuner har projektet involveret lokale patientforeninger, idreetsforeninger, private virksomhe-




der, udviklings- og menighedsrad, frivilligcentre samt frivillige som enkelt personer uden tilknyt-
ning til specifikke foreninger eller centre.

P4 engelsk skelnes mellem det at veere henholdsvis statsborger og medborger. Samme skelnen sgger
fx Professor Ove Korsgaard ved at definere medborgerskab foruden de objektive lovsikrede rettig-
heder og pligter (statsborgerskab) som et subjektivt engagement i samfundet. Et engagement der
indgér i det demokratiske arbejde med at skabe samfundet. Tankerne om medborgerskab er bagved-
liggende vardier til det ggede fokus pd inddragelse af civilsamfundet i forhold til at bevare og vide-
reudvikle velferdsydelserne. Der er fokus pé, at den sociale kapital, som findes i samfundet, kan
udnyttes og veere med til at understgtte de forskellige sektorer.

Begrebet “civilsamfundet” er vanskeligt at afgreense, men kan bruges som en fellesbetegnelse for
de aktgrer og grupperinger, som eksisterer imellem og uafhangigt af privatsferen, markedet og det
offentlige i et demokratisk samfund. Der er ingen skarpe grenser mellem de forskellige sfzrer, og
mange aktiviteter i samfundet gér pa tveers af dem.

I projektet har deltaget frivillige pa tveers af de forskellige sfere, s civilsamfundet er i projektet
forstéet i en meget vid forstand. :

5. Hovedresultater i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling

I konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling Projekt kommunen og civilsam-
fundet, en erfaringsopsamling fra 19 kommune projekter” fremgér, at erfaringerne fra projektet vi-
ser, at der generelt fra borgerne er et gnske om at bidrage frivilligt og ulgnnet, hvor der er behov for
det. Der er leveret eksempler p4, at der er et uudnyttet potentiale, som kan szttes i spil i bestrebel-
serne pa at fastholde og udvikle velferdsydelserne i Danmark. Projektet har vist, at der béde er nye
omrader, hvor frivillige kan levere en indsats, og nye grupper af frivillige, som er parate til at bidra-
ge. Det at vaere frivillig og bidrage til samfundet medvirker til livskvalitet for de deltagende frivilli-
ge, og p& samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velferdsydelser og kvalitet. Centralt i
Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling fra projektet stér, at samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne mgder den kommunale indsats.

Det er de positive oplevelser, der er fremherskende. Der har generelt vaeret meget stor tilfredshed
hos de frivillige, der har deltaget i erfaringsopsamlingen. Tilsvarende gzlder for medarbejdere og
ledere. Der har generelt veret en felles forstielse mellem de frivillige og de ansatte om “rummene”
for frivillighed henholdsvis faglighed. Medarbejdernes frygt for at skulle afgive noget af det alme-
ne, der kan give luft i hverdagen, er kun sjeeldent kommet til udtryk.

Samarbejdet mellem de frivillige og de kommunalt ansatte fagpersoner har bidraget til en positiv
udvikling af de ansattes hverdag og arbejdsformer. De forskellige tilgange som de frivillige og de
professionelle reprasenterer, medvirker til et gget fokus pd faglighed og udvikler sdvel kultur som
arbejdsrutiner. Samarbejdet 8bner institutionerne for lokalsamfundet og gger opbakningen til det
arbejde, der udfgres. Samarbejdet ses ogsa at bidrage til at styrke lokalsamfundet i form af net-
veerksdannelser og et gget samspil mellem forskellige grupper og personer, som ellers ikke mgdes i
andre sammenhznge. Projektet viser endeligt, at samarbejdet kraever investering i form af tid. En
investering, som generelt opleves som nyttig i forhold til den veerdi samspillet med de frivillige bi-

drager med.




Kernen i projektet kan sammenfattes til:

e At nye samarbejdsformer mellem kommunen og civilsamfundet indebzrer behov for klare
afgransninger og/eller klare politiske udmeldinger i forhold til organisering og styring. Den
generelle erfaring i projektet er, at der ikke har varet vasentlige barrierer for samarbejdet,
men at projektet stiller skarpt pa temaer indenfor organisering og styring, der bgr prioriteres.
Et tema er fx en afklaring af greensen mellem fagligt og frivilligt arbejde. De klare afgrans-
ninger og/eller politiske udmeldinger bgr prioriteres for at kunne engagere flere frivillige og
hgste det “ekstra”, som et samspil kan give.

e At udvikle det frivillige medborgerskab er grundleggende et politisk spgrgsmal med sam-
menhzng til den efterfglgende politiske opfglgning og perspektivering af projektets resulta-
ter.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne har identificeret fglgende succesparametre for vellyk-
kede samarbejder mellem kommune og civilsamfund:
e Kuvalificeret og engageret ledelse
e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar
o TForankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pd enhed, men afskeermet for snee-
rende strukturer og fortrolige oplysninger)
e Synlighed - med sammenheng til ledelse og forankring (betydning af samspil skal synliggg-
res)
e Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — kgn, alder og opgaver).

Der er en mere uddybende beskrivelse af de fem punkter i rapporten “Projekt “Kommunen og Ci-
vilsamfundet”, Lundgaard Konsulenterne, 2010. Konklusioner og anbefalinger fra erfaringsopsam-
lingen af Lundgaard Konsulenterne er generelt i overensstemmelse med de opndede erfaringer i
Lyngby-Taarbek Kommunes i alt 6 delprojekter.

6. Hovedresultater i Lyngby-Taarbzek Kommunes erfaringsopsamling

6.1 Organisering
P4 baggrund af Kommunalbestyrelsens godkendelse af projektet den 22. september 2008 udpegede

Direktionen fem forvaltningsomrader til at bidrage til projektet. Det var daginstitutions-, skole-,
®ldre-, biblioteks- og det centraladministrative omrade. Organisationen fremgar af figur 1 med en
styregruppe, en koordinator med en kommunal koordineringsgruppe, og seks delprojektgrupper.
Styregruppen bestod af direktgr for Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt ledere fra de involverede

forvaltningsomrader.




Figur 1: Organisering af projekt ”Kommunen og Civilsamfundet” i Lyngby-Taarbek Kommune
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Der foreld ingen specifikke krav i det overordnede projekt til indhold eller organisering af de enkel-
te delprojekter i de fire kommuner inden for temaet. Projektet har sggt at indhente bred erfaring om
civilsamfundsinvolvering herunder om samspillet, opgave- og ansvarsfordeling mellem frivillige og
de kommunale institutioner/fag professionelle.

Forud for projektstart praesenterede Lundgaard Konsulenterne og Velfzrdsministeriet projektet for
FOA, BULP, DLF, DSR og 3F. I Lyngby-Taarbek Kommune blev der afholdt mgde med de lokale
tillidsrepraesentanter forud for projektstart, ligesom MED-systemet blev orienteret om projektet.

For hver at de seks delprojekter blev der udarbejdet projektbeskrivelser med milepzele. Ansvaret for
de enkelte delprojekter blev placeret hos projektejerne. Der har via projektbeskrivelserne pa tvaers
af delprojekterne veret fokus pa ressourceallokering, samarbejde og fastholdelse og veerditilveakst
for brugerne ved inddragelse af frivillige i opgavevaretagelse pa matriklen. De enkelte delprojekter
har vaeret mélrettet forskellige grupper af frivillige og aktiviteter. Der ses en mangfoldighed 1 pro-
jektet i Lyngby-Taarbzek p4 dette punkt, som det ogsa var tilfeldet i de gvrige tre deltagende kom-

muncr.

Kontakt til de frivillige til de enkelte delprojekter kom i stand via forskellige kanaler. Det er sket

blandt andet via:
e Flyer, der blev uddelt til forzldre og pargrende
e Annoncering i lokalavis
e Kontakter og opsggende arbejde.

Formaélene i de seks delprojekter er gengivet nedenfor.




Tabel 1: Beskrivelse af formal i de seks delprojekter i Lyngby-Taarbek Kommune

Delprojekter Formal
Bgrnehuset Bulderby Formélet var at etablere et samarbejde mellem frivillige med ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet og
det pedagogiske personale i Bgrneluset Bulderby samt invitere forzldre og bedsteforaldre og deres kompetencer

inden for i aktiviteter for 0-6-arige.

Bgrnehuset Formélet var at etablere et samarbejde mellem beboere i et nyt byggeri for seniorer kaldet BauneBo og det
Klokkeblomsten padagogiske personale i Bginehuset Klokkeblomsten om at udvikle kvaliteten i dagtilbuddet for de 3-6-drige i
Bgrnehuset Klokkeblomsten. Bgrnehuset Klokkeblomsten og BauneBo er nabobygninger. Derudover skuile
delprojektet sgge at etablere en “bedstefar”/"bedstemor™ ordning, hvor &ldre fra kommunen kom og leste eventyr
eller fortalte om egne oplevelser for bgrnene i bgrnehusets “eventyrrum”.

Engelsborgskolen Malet med projektet var at medvirke til at sikre en hgj kvalitet 1 undervisningstilbud, fritidstilbud og
forzldrearrangementer pa Engelsborgskolen. Skolen har dygtige og kompetente undervisere og fritidspedagoger,
men gnsker at inddrage viden og kompetencer fra eksterne samarbejdspartnere og derved tilbyde ogsd mere
specialiseret viden i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo  {Formélet med delprojektet var at fremme liv og livskvalitet for Lyngby-Taarbzk Kommunes &ldie borgere ved at

forsgge at inddrage nye grapper af borgere samt virksomheder som frivillige pd forsggsvis et omrédecenter - og il
" |andre opgaver end traditionelt. Zldreomridet i Lyngby-Taarbek Kommune har tradition for at inddrage frivillige

som en vaesentlig ressource pd kommunens omrddecentre. Det er fortrinsvis ldre borgere, som har, eller har haft,
familicer tilknytning til det enkelte omrdecenter.

Stadsbiblioteket Formélet var i samarbejde med frivillige at benytte lokalbibliotekets Jokaler i Taarbak udenfor den kotte officielle
4bningstid samt at understgite Taarbzks Kulturforenings arrangementer for lokalsamfundet. Taarbzk Bibliotek ex
et mindre Iokalbibliotek, som er beliggende p& Taarbeek Skole med to ugentlige dbningsdage (onsdag eftermiddag
og lgrdag).

Centraladministrationen |Formélet var at inddrage frivillige medborgere i et samarbejde med kommunen om udvikling af kommunens
hjemmeside med hensyn til form, indhold og brugervenlighed. Et samarbejde om teknologi, kommunikationsform
samt servicering af borgerne.

6.2 Profil af de frivillige i projektet
De frivillige i Lyngby-Taarbek, som har medvirket i projektet, har en anden profil end hovedparten
af de gvrige frivillige i de tre gvrige kommuner i projektet. I Lyngby-Taarbak er der en ligevagt af
kvinder og mand. 65 pct. var under 50 &r. 66 pct. havde en mellem eller lang videregdende uddan-
nelse. Det skal dog understreges, at overstiende tal er baseret pd meget fa besvarelser fra frivillige i
Lundgaard Konsulenternes kvantitative spgrgeskemaundersggelse (17 besvarelser fra Lyngby-
Taarbzk). De resterende frivillige i delprojekterne i Lyngby-Taarbak var enten yngre (10. klasse
elever) eller generelt med samme karakteristika og procentandele. I de gvrige tre kommuner var der
generelt blandt de deltagende frivillige en overvegt af kvinder over 65 ar med ingen eller med en

kort uddannelse.

71 pet. af de frivillige (som har deltaget spgrgeskemaundersggelsen (17 i alt)) er i arbejde, og 29
pct. er pa efterlgn/pension. For de fire kommuner samlet set var 18 pct. af de frivillige i arbejde, og

78 pct. var pa efterlgn/pension.

77 pet. af de frivillige er, eller har veeret, frivillig andre steder. For de fire kommuner samlet set var
samme andel pa 70 pct.




I Lyngby-Taarbak Kommune har samarbejdet i delprojekterne med frivillige sociale organisationer
vaeret begrenset. De frivillige i delprojekterne har omfattet medarbejdere fra en privat virksomhed,
elever fra 10. klassecenter, frivillighedsforening (Senior IT), pargrende, borgere og borgere med
svag tilknytning til arbejdsmarkedet.

6.3 Hovedresultater
Projektet ”Kommunen og Civilsamfundet” vedrgrer et omrade, hvor der allerede er et veletableret

samarbejde med for eksempel frivillige foreninger, brugere og pargrende pa en reekke fagomrader,
og hvor udfordringen i projektet har vaeret at teenke i fx nye og tzttere samarbejdsflader, 1 nye grup-
per af frivillige og i forhold til flere kommunale arbejdsopgaver. Det er en udfordring i forbindelse
med en forholdsvis kort projektperiode pa 2 &r, for det tager tid at udvikle og forankre fx inddragel-
se af nye grupper af borger og virksomheder som frivillige. Det ses blandt andet i delprojektet pa
@ldrecenteret, hvor det at f4 kontakt til unge kraevede tid og stillede anderledes krav til samarbejdets
planlegning fx ved afgangseksamener. Det er en erfaring i projektet, at nye samarbejdsflader og
nye opgaver mellem kommunale institutioner og frivillige kraever tid for at gro sidelgbende med
engagement og knofedt fra begge sider.

Alle delprojekter er gennemfgrt pd “matriklen”, men i mere eller mindre grad “inde i rummet for
opgavens varetagelse”. I alle delprojekter har der veret et klart skel mellem faglig kerneydelser og
service pa den ene side, og p& den anden side de ekstra ydelser og aktiviteter, som de frivillige ak-
tivt har bidraget med. Der har ikke veret faglige barrierer for projekternes gennemfgrelse, men der
har veeret fokus pé, hvor greensen gér mellem faglighed og lovkrav - og frivilligt arbejde. Delpro-
jektlederne har alle brugt tid pé at forklare og orientere om projektets formél forud for delprojektets
igangsattelse. Det er en generel oplevelse pa tvers af delprojekterne, at de frivilliges arbejde er
*flgdeskum” til gavn for brugerne/lokalomradet, men at de frivilliges indsats ikke har medfgrt res-
sourceallokering (frigivet ressourcer) i stgrre omfang pé institutionen.

Ledelsesopbakningen har varieret i delprojekterne, og det er en erfaring fra projektet, at ledelsesop-
bakning er central, for at et projekt skal blive en succes.

Overordnet set er malsztningen helt eller delvist opfyldt i fire af de seks delprojekter ved udgangen
af 2010. Et delprojekt pa skoleomrédet er fortsat i implementeringsfasen, men forventes fortsat at
blive gennemfyrt. Delprojektet i centraladministrationen blev stoppet, da det ikke var muligt at gen-

nemfgre i den oprindelig form.

Aktiviteterne i fire af delprojekterne (to p& daginstitutions-, et pa biblioteks og et p& &ldreomradet)
har alle medfgrt enten gget og/eller andre velferdsydelser af kortere eller lengere varighed. Delpro-
jekterne har i varieret omfang skabt teettere bénd pé tveers af generationer og mellem institutionen
og brugere/pargrende/lokalsamfundet. Der er i alle projekter med undtagelse af det ene i centralad-
ministrationen taget skridt til nye eller gget samarbejdsflader med brugere af institutionen eller bor-
gere i kommunen. Projekterne har sat gget fokus pa faglighed, nar de frivillige er blevet inddraget 1
arbejdet pa institutionen. De frivilliges aktiviteter har i enkelte delprojekter gget rdderummet til et
fagligt fokus blandt personalet til fx tid til et barn/bgrn, der i situationen har brug for ekstra op-
mearksomhed eller har et szrligt behov.

Den forholdsvis store variation i gennemfgrelsesgraden de seks delprojekter imellem kan illustreres
som neden for.




Figur 2: Projektets tre faser
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Delprojektet i centraladministrationen ville involvere frivillige til aktiviteter inden for et omréade,
hvor der ikke er tradition for samarbejde med frivillige. Det viste sig meget svart at fi indkredset,
hvor det var muligt at inddrage frivillige i et givtigt samarbejde for begge parter inden for geeldende
lovgivning mv. I fokusinterviewet med medarbejdere blev det fremhavet, at de stgrste barrierer for
delprojektet dels var en afklaring af rAderummet for frivillige, dels at det blev oplevet som en ekstra
opgave, som blev skubbet rundt. Der manglede ejerskab til opgaven/civilsamfundsinddragelse.

Delprojektet pa skoleomrédet vedrgrer en systematisk registrering og anvendelse af viden og kom-
petencer fra dels elevernes familier, dels lokalomradet. Det at inddrage viden og kompetencer fra fx
pargrende i undervisningen er ikke i sig selv nyt, men det er en systematik og struktur for en aktiv
inddragelse af frivillige til gengzeld. Det viste sig, at projektperioden pa 2 &r var for kort tid, men

delprojektet kgrer fortsat.

I delprojekterne i Lyngby-Taarbeek Kommune ses sammenhznge mellem resultatet og:
e Om det er et nyt projekt eller et allerede igangsat projekt
Hvor let det har veeret at gé til opgaven
Ledelsesopbakning
En veldefineret tovholder
Fokus pé inddragelse og ansvar til frivillige — sammenhzangskraften pa institutionen
— teet dialog til frivillige og om det frivillige arbejdes mervzrdi blandt personalet

¢ Tidsforbruget.

I bilag 1 er gengivet udvalgte statements fra de gennemfgrte fokusgruppeinterviews med henholds-
vis ledere og medarbejdere i Lyngby-Taarbek Kommune.

6.3.1 Inde pd matriklen — inde i rummet for opgavens varetagelse

Alle delprojekter er blevet afholdt inde pd “matriklen”, men der er variation i, hvor tet de frivillige
er blevet involveret i institutionernes opgavevaretagelse. Der er et spand fra teet integreret samar-
bejde (daginstitution) til adskilte og szrlige initiativer og aktiviteter (zldrecenter). I boksen neden-
for er gengivet tilbagemeldinger fra tre af delprojekterne.
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Boks 1 Inde pé matriklen

Daginstitution

Inden vi fik frivillige og folk i jobtrening, har vi pa personalemgder haft oppe og vende, hvad det vil
sige, at have folk ude fra i institutionen. Noget af det vi har drgftet er: de frivillige og tavshedspligt -
hvad m4 det koste i tid for mentor at pitage sig denne opgave? Inddragelse af de frivillige - hvordan ggr
vi? Hvor meget skal vi i personalegruppen vide om personens arbejdsevne m.m., respekten for den fri-
villige, deres medejerskab, hvilke problemstillinger er der ved at inddrage frivillige i arbejdet med bgr-

nene? Konfliktlgsning, foreldreinddragelse.

Aldrecenter
Det er aftalt med omrideledergruppen, at der afsettes ressourcer svarende til 1 person fra hvert af de 6

omridecentre, som delvist kan indtrede med arbejdsverdi i nerverende projekt. Disse personer er sam-
let i en projektgruppe. Undervejs har projektlederne mgdtes med 6 medarbejdere fra de 6 omridecentre,
som hver iser er koordinator for det frivillige arbejde pé det enkelte center. Denne gruppe har veret med
til at udvikle konceptet og har deltaget i indledende spgrgerunder med medarbejdere og borgere for at
finde fokus for delprojektet. Samtidig har de 6 koordinatorer deltaget aktivt i selve afviklingen af aktivi-

teterne.

Bibliotek
Frivilliggruppen har ikke deltaget i 1gsning af Bibliotekets almindelige daglige arbejdsopgaver, som

krever viden om det digitale bibliotekssystem og adgang til 1aner/personregistre etc., men frivilliggrup-
pen har tilfgrt biblioteket noget ekstraordinert. Frivilliggruppen har et gnske om udlén af materialer
udenfor bibliotekets &bningstid, hvor de frivillige selv holder &bent, Dette krever enten adgang til de
digitale registre eller en investering i en udlansautomat.

6.3.2 Samarbejde med og fastholdelse af frivillige (veerdigrundlag)

Samarbejdet og ikke mindst rammerne herfor har veeret meget forskelligt grebet an i delprojekterne.
I Bgrnehuset Bulderby indgér rummelighed og dbenhed som centrale verdier i huset med retnings-
linjer for samarbejdet med frivillige forankret i institutionens verdigrundlag og personalepolitik. I
biblioteksprojektet blev rammerne for samarbejdet fastlagt i frivilliggruppen med afszt i bibliote-
kets veerdier, og rammerne medvirkede til at tydeligggre det felles kreative rum.

Der, hvor samarbejdet har varet kontinuerligt mellem frivillige og den kommunale institution, ses
en lgbende udvikling i samarbejdet. I fokusgruppeinterviewene med frivillige var der samstemmen-
de tilkendegivelser om lyst til og et gnske om mere medinddragelse og ansvar. Det er en erfaring fra
projektet, at samarbejdet 1gbende bgr udvikles via forventningsafstemning mellem de frivillige og
institutionen/kommunen til samarbejdet. Projektet har ligeledes sat spot pé, at rammer og samar-
bejdsaftaler, som Igbende kommunikeres ud og redefineres, er givtige.

I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne.
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Boks 2 Samarbejde myv.

Daginstitution

Vi har fiet vendt mange spgrgsmal og har fundet frem til en form for, hvordan de frivillige skal
indg4 i institutionen. Der er bred enighed om, at det er en gevinst for huset at have dem iblandt os.
Mens vi har haft frivillige i huset, har der undervejs varet rejst spgrgsmal om rummelighed, struk-
tur/ramme for de frivillige, hvad skal de vide, og hvem skal informere, hvordan kleder vi personalet
pa, hvad er succeskriterierne? Hvordan takles det, nér de enkelte lzringsmal bliver forsin-
ket/forhindret af den udefrakommende? Hvordan skaber vi rummelighed - at kunne rumme det an-
derledes? Vi udfordres pa vores normer, Hvordan tackler vi konflikter? Hvordan superviserer vi
hinanden bedst? Hvad l&rer bgrnene, og hvad lerer vi bgrnene? Vi har pé personalemgder formule-
ret en etik og leveregler for, hvordan vi gerne vil have det pa vores arbejdsplads, og det er geeldende
for alle. Vi har skrevet ned og besluttet, hvordan vi inddrager de frivillige i arbejdet i institutionen,
og har opstillet nogen rammer for, hvad de frivillige mé varetage og have indflydelse pd, og hvad de

ikke ma.

ZAldrecenter
Der har undervejs i projektet varet meget energi og interesse omkring at skabe udvikling om emnet

med at inddrage frivillige i at lgse kommunens opgaver. P4 baggrund af de enkeltstdende aktiviteter
er det ikke muligt at vardere i hvilken grad, projektet har medvirket til at tilvejebringe rammevilkar
og organisering til inddragelse af de frivillige. Ud over, som tidligere beskrevet, at de unge menne-
sker har travlt og ofte er veldig involverede, er vi ogsa stgdt pa praktiske og strukturelle forhindrin-
ger i vores spgen efter yngre frivillige. Eksempelvis gik 10. klasses eleverne allerede fra til leseferie
i begyndelsen af maj méned efterfulgt af afsluttende eksamen, hvorefter de spredtes for alle vinde i
sommerferien for i september méned at starte pa en eller anden form for ungdomsuddannelse.

Bibliotek
Bibliotekets vardigrundlag har haft stor betydning for projektets succes. Der har varet en hgj grad

af overensstemmelse mellem de frivilliges syn pé bibliotekets “ide” og deres mening/motivation
med at deltage i projektet. Frivilligprojektet har givet den erfaring, at der er stor interesse for biblio-
tekets 7ide”, og at borgerne gerne vil bidrage med at videreudvikle og udfylde denne. Projektlederen
vil dog papege, at man ikke kommer uden om en basisydelse i biblioteksregi ydet af “ansatte”, som
et grundlag for frivilligarbejdet. I Taarbak er der et stort overskud af lyst hos borgerne til at deltage.

6.3.3 Frivillig arbejdskraft

I delprojekterne har inddragelsen af frivillige haft sigte pé at kunne tilbyde ekstra aktiviteter/ydelser
til brugerne (flgdeskum). Erfaringer med kommunale opgaver alene varetaget ved frivillig arbejds-
kraft kan projektet derfor ikke give. Delprojekterne har blandt andet haft fokus pa at dbne institutio-
ner mere op/bruge faciliteterne mere, pé at stgtte op om medborgere med behov herfor og gge for-
stdelsen for et aktivt medborgerskab. I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne

om samarbejdet samt tidsforbrug herp4.
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Boks 3 Professionelle og frivillige

Daginstitution

Personalet oplever, at de fir frisat ressourcer til at tage sig af de enkelte bgrn, nér de frivillige er pa
stuerne. Et eksempel er fx, at en frivillig laver rytmik med bgrnene, og der er nogen af bgrnene, der
er trette, kede af det og ikke vil vaere med. Pedagogerne far tid til at yde omsorg og pedagogisk
stgtte til dem. I andre sammenhange fir padagogen frigjort tid til at stgtte barnet i dets udviklings-
proces under aktiviteten. Dette er med til at hgjne kvaliteten i samvaret med bgrnene.

Aldrecenter
Projektgruppen har undersggt, hvordan reprasentanter for personalet (ude/inde/dag/aften) opfatter

samarbejdet og ansvarsfordelingen mellem frivillige og personalet. Overvejende er personalet posi-
tive for de frivilliges bidrag, og ser gerne unge frivillige i funktionen i nervarende projekt. Der
gnskes gemne frivillige om aftenen og i weekenden, hvor der i forvejen er f8 medarbejdere omkring
de =ldre. Dog skal vi vere opmarksomme pé, at det kan vare svert at fastholde de unge, og det ma
vi tage med i vores samarbejde med de frivillige.

Det er ikke nyt for personalet, at frivillige kommer ind p& omrédecentret. Det nye er, at de frivillige
udfgrer andre aktiviteter end tidligere. Inden projektet gik i gang var der i projektgruppen overvejel-
ser om, at medarbejderne kunne have tanker om, at frivillige kunne erstatte” de nuvarende medar-
bejdere, eller kunne udfgre “de sjove ting” med de @ldre, og personalet derfor kun skulle udfgre
rutineopgaver. Dette ud fra en forstéelse af, at ”de sjove ting” er det ekstra kolorit, som giver hver-
dagen lys for medarbejderne i plejen af de ldre beboere. De forlgbne aktiviteter har veret af en
sddan karakter, at medarbejderne ikke umiddelbart kunne iverksatte aktiviteterne. Imidlertid har
personalet veret meget aktive med at hjlpe beboerne hen til aktiviteterne og tage del i dem sam-
men med beboerne. Blandt personalet pd omradecentret er aktiviteterne i projektet, og de frivilliges
indtog, blevet oplevet som gledelig, da personalet har kunnet se, at de zldre har vaeret glade for
aktiviteterne. Medarbejdere har meldt tilbage, at de har oplevet deres egne roller anderledes, pa den
made, at medarbejderne har skullet sté til rddighed for de frivillige, og som én har udtalt: “det er
ligesom at have en elev”. [i den forstelse er en elev i starten en ekstra opgave, og bliver senere i
forlgbet en hjzlp]. En anden medarbejder har udtalt, at medarbejderne har skullet stgtte og imgde-
komme de frivilliges behov om et gget kendskab til beboerne, og ser gerne at der tilgives ressourcer,
s& medarbejderne kan viderefgre aktiviteterne, som de frivillige har sat i gang.

Bibliotek
Projektet har ikke tilfgrt biblioteket ressourcer, sé bibliotekets personale blev frisat, men tvartimod

har det krevet en del ekstra ressourcer. Til gengald har borgerne i Taarbzk faet et kulturtilbud de
ellers ikke ville have féet.

6.3.4 Erfaringsopsamling fra de frivillige

Fra Lundgaard Konsulenterne indgik blandt andet en spgrgeskemaundersggelse i deres erfaringsop-
samling. Der var enkelte muligheder for kommentarer i fritekstfelter. Neden for fremgér de kom-
mentarer, som frivillige fra projektet i Lyngby-Taarbak Kommune returnerede. Tabellen skal leeses
kolonnevis — det er ikke ngdvendigvis samme person, som har besvaret de tre spgrgsmél pa en rak-

ke.
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Tabel 2: De 8bne spgrgsmél i Lundgaard Konsulenternes spgrgeskemaundersggelse

Hvad vurderer du, at dit arbejde som frivil-
lig har betydet for stedet?

Hvad vurderer du, at dit arbejde
som frivillig betyder for samfundet
generelt?

Hvad synes du, man skal ggre for
at fa flere til at deltage som frivilli-
ge?

God stemning

Ikke noget seiligt

Spgrge

At der bliver gennemfgrt noget ekstra for bgr-
nene, som personalet ikke har tiden til.

Intet

Oplyse om muligheder

Jeg haber, at de oplever det som en tak for
deres indsats p# arbejdet

At det sociale arbejde/netvark i lokal-
omrédet gges

Tror, at det vil hjzlpe at {2 flere
selvfede radikale som mig i tale, og
samtidigt uddanne samfundet bedre
og derved afskaffe utryghed

Givet de ldre en god oplevelse og veret med
til at sette gang i aktiviteter, der ellers ikke
eksisterede

Fin virkning pé kort sigt. Ingen virk-
ning pé lang sigt

Maske nogle flere "godter”. Der er
desverre mange unge, der ikke kan
lide ordet "frivillig"

Afveksling for bgrn og aflastning for de ansatte

Man lerer at se tingene fra en ny og
ung side

Eventuelt oprette sociale projekter i
virksomheder, hvor medarbejdere far
fii en dag for at udfgre frivilligt
arbejde

At aktiviteten gges pa biblioteket

Kun ringe betydning

Annoncering i lokale gratisaviser

Forbedret kommunikation mellem Kulturfor-
eningen og biblioteket. Skabt stgrre synlighed
omkring biblioteket, problematiseret abningsti-
derne og herved skabt basis for udvidede tider,
forméet at rykke ved indretningen i biblioteket,
og herved skabt mere fleksible rammer. Sat
fokus pé tiltag for bgrn og unge i kommunen,
hvordan kan biblioteket spille en afggrende
rolle her, Skabt et godt fellesskab mellem
ca.15-17 borgere, som nu er aktive i en lzse-
kreds, skabt et samarbejde mellem Taarbaks
fantastiske prest og biblioteket.

Vigtigt som samfundsborger

Udbrede kendskabet til frivilligt
arbejde

At biblioteket bevares som bibliotek
ikke blot for skolesggende, men ogsé
for borgerne i Taarbak

Fortelle om de positive oplevelser
man far, f.eks. i lokalaviserne

Fokus fra det rent individualistiske
menneskesyn flyttes over pa en fornyet
oplevelse af fallesskabets betydning.
Naturligvis kun en start. men signal-
verdien er stor, idet man jo forteller
vidt og bredt om sin indsats som frivil-
lig, hvilket nogen gange kan rykke
andre

Synlighed er her helt centralt, desu-
den skal det vaere ukompliceret at
blive en del af kommunens aktivite-
ter. Maske skulle man tematisere
nogle centrale omréder, og herefter
efterspgrge den ngdvendige indsats.
Man kunne forestille sig, at frivillig-
hedsgrupper mgdtes pé tvers og
udvekslede erfaringer og herigennem
eventuelt blev animeret til at deltage i
andre typer/projekter.

I samme spgrgeskemaundersggelse indgik et spgrgsmél, som via mulighed for tre afkrydsninger

blandt 11 udsagn, vedrgrte de vigtigste grunde til, at respondenterne arbejdede som frivillige. I ta-

bellen nedenfor er gengivet de 11 udsagn samt andel afkrydsning af hvert udsagn af frivillige i hen-
holdsvis Lyngby-Taarbzk og alle frivillige i projektet pa tveers af de fire kommuner. De hgjeste
andele blandt frivillige i Lyngby-Taarbzk er opnéet ved udsagnene “Jeg oplever det som en me-

ningsfyldt méde at vaere medborger p&” (69 pct.) samt “Jeg kan se, at jeg gor en forskel” (56 pct. )

De laveste andele — O pet. — ses ved udsagnene “Jeg ser det som en del af min karriere” og "Jeg gér
mulighed for indflydelse og for at pavirke”. Samme mgnster ses, nér andele af afkrydsninger ved de
11 udsagn opggres for alle frivillige i projektet pé tveers af de fire kommuner.
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Tabel 3: Hvad er de vigtigste grunde til, at du arbejder som frivillig?

Udsagn Lyngby-Taarbak i alt Alle 4 kommuner]
Jeg ser det som en del af mit ansvar som borger 38% 36%
Teg gor det pd grund af min(e) pargrendes eller bekendtes situation 13% 189
0 (v
Jeg far mulighed for indflydelse og for at pavirke 0% 6%
Jeg kan se, at jeg ggr en forskel 56% 529,
Jeg interesserer mig fagligt for opgaverne 13% 10%
Jeg ser det som en del af min karriere 0% 0%
Jeg far mulighed for at udvikle mig og lzre noget 119% 149%
Jeg gnsker at indg i feellesskab med andre 389% 38%
Jeg har tid til overs 25% ' 36%
Jeg oplever det som en meningsfyldt mide at vere medborger pa
Eor el g 69% 68%
Andet 19% 7%
[ alt 16 165

I fokusgruppeinterviews méalrettet de frivillige blev der ved spgrgsmél om samarbejdet med perso-
nalet tilkendegivet, at frivillige er et supplement — noget ekstra —, som ikke skal erstatte fagligt per-
sonale, men ogsé at der er behov for at teenke bredere og mere inddragende. Enkelte havde stgdt pd
faggraenser. Ved spgrgsmél om samarbejdet mellem frivillige og kommunale institutioner/personale

blev fglgende fremhaevet, som vigtigt:

Undga besveer (mgder mv.), men gé i stedet direkte til ydelsen

Sat rammerne for samarbejdet

Péskgn indsatsen

Tidsrammer er vigtige

Forventningsafstemning — s& vi ikke oplever, at vi Igber panden mod muren
En kontaktperson er vigtig — nogle skal tage ansvar (frivillig eller institution)
Tovholder bide blandt de frivillige samt fra institutionen, som koordinerer
Opbakning fra personale og leder er vigtig

Behov for en fleksibel indstilling hos begge parter

Der skal ogsé veere plads til mindre velorganiseret frivillighed

Frivillige borgere deekker de smé behov, og vi benytter hinanden pé tvers.

Der fremkom forslag til, at der blev oprettet et eventbureau, en frivillighedsportal, og at kommunen
stiller rammer til ridighed, hvor der fx kan indhentes viden om puljer, og som kan kontaktes om en

god ide mv.

Til spgrgsmél om deres personlige bevegegrunde til at vaere frivillige, gik besvarelserne fra det
overordnede som, at et nzrsamfund har et stort behov for fellesskaber” og, at “der er et stort po-
tentiale i et stgrre kendskab og vardier blandt zldre elever om, at vi hjelper hinanden” til det per-
sonlige niveau med udsagn som “jeg fir meget - det er meget morsomt - bgrnene er fantastiske”.
Ved spgrgsmal om, hvordan der findes frivillige kom der forslag om, at institutionen tager direkte
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kontakt til brugere/borgere, samt giver det frivillige arbejde mening og viser, at her ggr den frivilli-
ge en forskel.

6.3.5 Projektet anno 2011
En reekke af delprojekterne i Lyngby-Taarbaek Kommune er fortsat efter projektets afslutning. Der

er igangsat en videodokumentation af projektet, som indgér i kommunikation af og opfglgning pa
projektet i kommunen. Viden fra projektet skal indgd 1 kommunens frivillighedspolitik/strategi, som
forventes udarbejdet og godkendt i 2011. Viden fra projektet vil ligeledes indgd i et seminar om
frivillighed og civilsamfund, som forventes afholdt i 3. kvartal 2011. Der skal endelige fortsat ar-
bejdes med at forankre og implementere projektet i den kommunale organisation herunder fortsat
afsgge muligheder og finde nye méder at dele ansvaret pa — hele vejen rundt om det kommunalpoli-
tiske opgavefelt. Frivillighedscentret bgr i den fremadrettede proces medinddrages.

6.3.6 Status pa de seks delprojekter ultimo 2010
En kort gennemgang af status i delprojekterne ved udgangen af 2010 fremgér af boksen nedenfor.
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Tabel 4: Status ultimo 2010 pa de seks delprojekter i Lyngby-Taarbeek Kommu-

ne

Delprojekter

Status ultimo 2010

Bgrnehuset Bulderby

Der har veret tilknyttet 3 frivillige med en ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet til Bgrnehuset
Bulderby i projektperioden. De frivillige indgar ikke i normeringen eller i det pedagogiske arbejde, men eren
ressource, der ggr en forskel 1 dagligdagen. Der foreligger retningslinjer herfor. De frivillige Igser arbejdsopgaver
sdsom at tage sig af kgkkenet, forefaldende arbejde, leg med bgrnene, deltage eller gennemfgre aktiviteter og
projekter sdsom at bage, lave rytmik, tage med pa ture m.m. Den enkelte frivillige er tilknyttet den samme stue
som deres personlige mentor. De frivillige har et individuelt ugentligt timetal, der er tilpasset til, hvad de har
ressourcer til. Der bliver lyttet til deres gnsker og behov, Deres mentor hjlper de frivillige ogsé i forhold til andre
kommunale instanser, som der samarbejdes med. Alle forzldre fik udleveret flyder med tilbud om at planiegge og
gennemfgre serlige aktiviteter med bgrnene. I samarbejde med pedagogerne har der varet planlagt og gennemfgrt
en rekke aktiviteter med relation til leereplaner som fx om naturfenomener. Der har ogsa varet fortelling om
andre lande, besgg af politi og politibil, bagning, underholdning og undervisning af personalegruppen om bgrns
motoriske udvikling, Bgrnehuset har derudover en steerk tradition for inddragelse af foreldre og andre pargrende
til atholdelse af fester mv. Alle aktiviteter i projektet viderefgres,

Bgrnehuset
Klokkeblomsten

Byggeriet af BauneBo trak ud, og efterfglgende bley malgruppen for byggeriet 2ndret. En udvikling, som fjernede
grundlaget for delprojektets ene formal. Bgrnehuset har i projektet etableret en “Bedstefar”-ordning, hvor to eldre
mend regelmassigt kommer og leser eventyr, andre historier samt forteller livshistorier for de bgin, som har lyst
til det i bgrnehusets “eventyrrum”. Det er en populer aktivitet blandt bgrnene — en mulighed for 1o og narvar.
Aktiviteten er viderefgrt, og har givet de to frivillige mend mod pa mere fx at arbejde i tre med bgrnene.
Bgrnehuset har derudover en steerk tradition for inddragelse af forzldre og andre pérgrende til atholdelse af fester

mv,

Engelsborgskolen

Projektet blev farst reelt pdbegyndt primo 2010, og er fortsat under implementering. Der har veret sendt flyder ud
til alle foreldre til bgrn og unge pé skolen dels om projektet, dels om de gnskede at stille deres viden og
kompetencer til rddighed for skole og elever. Skolen har oprettet en forldrebank, der er en database, med
informationer om viden og kompetencer, som personalet kan traekke ind i undervisningen mv. I alt indgér ca. 70
foreldre/pargrende i foreldrebanken. I skoledret 2010/11 er foraldrebanken blevet introduceret til
personalegruppen med opfordring til at inddrage den tilbudte viden og kompetencer i undervisningen. Ansvaret
for undervisningen ligger entydigt hos den ansvarlige lerer. Det er tanken, at der ligeledes oprettes en lokalbank,
hvor lokalomridet pa lignende made vil sgges inddraget 1 undervisningen.

ZAldrecenteret Mgllebo

De enkelte aktiviteter, som er blevet afviklet i delprojektet har involverede nye grupper af frivillige og til
anderledes aktiviteter for beboerne pd Omradecenter Mgllebo. Aktiviteterne har medvirket til at fremme liv og
livskvalitet for beboere pé eldrecenteret. Der har veeret atholdt en stor aktivitetsdag for beboere i samarbejde ved
en gruppe medarbejdere fra en privat virksomhed. Elever fra 10. klassecenter har undervist i oprettelse af
mailadresser, mails mv. Der har veret afholdt en forvandlingsdag med maleri ved lokal kunstner, Endelig er der
blevet tilbudt ugentlig hjzlp til at korrespondere elektronisk med familien i samarbejde med en forening.

Stadsbiblioteket

Frivillighedsgruppen (to repraesentanter fra biblioteket og fem frivillige) har arbejdet med ®ndring
aflokalbibliotekets indretning. Der er indkgbt og indrettet cafehjgrne med cafeborde, cafestole og kaffemaskine
samt ny reol med hjul, der muligggr arrangementer pé biblioteket, udstillinger, nye tidsskrifter etc.
Frivillighedsgruppen har endvidere planlagt og gennemfgrt en airangementsrakke for efterdr 2009, fordr 2010 og
eftersr 2010 med 9 arrangementer. Frivilliggruppen har nedsat en romanl@segroppe primo 2010 med 15 deltagere,
der har lest 5 - 6 titler i perioden. Lokalbiblioteket har i forbindelse med Taarbak borgernes manedlige
feellesspisning varet dbnet 4 gange fra 17 — 19 (ekstraordinert) 1 projektperioden. Frivillighedsgruppen har ikke -
deltaget i 1gsning af bibliotekets alm. daglige arbejdsopgaver, der kraever viden om det digitale bibliotekssystem
og adgang til laner/personregistre etc., men har tilfgrt lokalbiblioteket ekstraordinaere muligheder og aktiviteter.

Centraladministrationen

En nedsat projektgruppe med deltagelse fra kommunens it- og personaleafdeling samt kommunikationsenheden i
direktionssekretariatet har sggt at afgreense og igangsette projektet igennem det meste af projektperioden.
Afgrensning af rdderummet for inddragelse af frivillige i forhold til lovgivning og kommunal forpligtigelse har
veeret vanskeligt. Projektet blev som en konsekvens heraf nedlagt i august 2010.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud og Bernesundhed BGRN‘%UEV%LGFT, Journalnr. :
DEN -2 se /i DAto ........: 29.08.2011
SAGNR. ' Skrevet af : gika /3009
Evaluering

af den feelles pasning i dagtilbuddene sommeren 2011

Kommunalbestyrelsen besluttede i efteraret 2010 at indfere feelles pasning i dagtilbuddene i sommer-
ferieugerne 28, 29 og 30. Samtidig blev det besluttet at evaluere pasningen umiddelbart efter sommer-
ferien.

Nearvarende evaluering tager udgangspunkt i dels et seminar afholdt blandt lederreprasentanter fra
hvert netveerk/omrader i august maned, dels en spergeskemaundersogelse udsendt via dagtilbuddene i
uge 34 til forzldre, hvis bern har veret tilmeldt feelles pasning. 263 foreldre har besvaret spergeske-
maet og der er dermed en svarprocent pa 55 %. Foraldre til bern, der er flyttet eller kommet i skole
har ikke deltaget i undervisningen. Derudover har alle ledere og personalet som deltog i den felles
pasning svaret pa et spergeskema. Forvaltningen har modtaget 105 besvarelser.

Evalueringen viser overordnet at:

e Antallet af passede barn sommerferien i 2011 er faldet til en tredjedel af antallet af passede bern i
2010

e 4 ud af 5 foreldre tilkendegiver, at de foler sig godt forberedt, at bernene trives, at de har en gene-
rel positiv oplevelse og er tilfredse med de padagogiske aktiviteter under den flles pasning

o 85 % af medarbejderne oplever et godt samarbejde med kollegaerne i andre institutioner under den
feelles pasning

e TFezlles pasning styrker samarbejdet mellem institutionerne og kollegaerne — men tager tid at plan-
leegge og organisere

Udover de tilbagemeldinger, som indgar i denne evaluering, har arbejdet med evalueringer afgivet en
rekke interne leeringspunkter, som ikke er beskrevet her, men som tages med i naste ars planlaegning
og organisering af den fzlles pasning.

1. Model

1 forbindelse med budgetaftalen for 2011 blev det besluttet at indfore faelles pasning i alle dagtilbud i
Lyngby-Taarbseek Kommune i ugerne 28, 29 og 30. Beslutningen blev vedtaget sammen med en samlet
reduktion af institutionernes budgetter. Reduktionen virker med 7/12-effekt 1 2011 svarende til 1,38
mio. kr. og med fuld effekt for 2012 og fremover svarende til 2,76 mio. kr.

Besparelse pa falles pasning (netto)
2011 2012 2013 2014
1.380.000 kr. 2.760.000 kr. 2.760.000 kr. 2.760.000 kr.

Besparelsen blev udregnet pa baggrund af fremmedet i de pageldende uger i 2010, dog korrigeret for
den tidligere lukkeuge. Besparelsen er udmyntet som en generel normeringsmassig besparelse.

Formalet med den felles pasningsordning er at tilbyde pasning til bern med pasningsbehov og samti-

dig reducere antallet af dagtilbud, som holder abent i de tre uger i sommerferien, hvor der er en lav
fremmodeprocent. Besparelsen er beregnet pa baggrund af det faktiske antal passede bern i ugerne 238,
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29 0g 301 2010. Andelen af born i de tre uger varierede fra 43 % i uge 28 til 35 % de to efterfolgende
uger 29 og 30 i forhold til det normerede antal bern.

P& medet den 20. januar 2011 tog Berne- og Ungdomsudvalget processen om tilretteleeggelsen af den
feelles pasning til efterretning, herunder principper og retningslinjer for feelles pasning, samt at tilba-
gemeldinger fra bade foraldre, personale og ledere skal indga i evalueringen af den faelles sommerfe-
rie pasning 2011.

2. Principper og mal

Planlzgningen af den felles pasning er foregéet i de lokale netvark og omréder i et samarbejde mel-
lem kommunale, selvejende og puljeinstitutioner. P4 baggrund af foraldrenes tilbagemelding om ferie,
har lederne i hvert geografiske omrade planlagt, hvilke hus eller huse, der skulle bruges til fzlles
pasningshus.

De overordnede principper for den falles pasning er folgende:

e Kendt personale fra egen institution folger med bernene

e Born fra samme daginstitution passes i samme felles pasningsinstitution

e Born, der i dag kan mede k1.6.00 kan fortsat mede k1. 6.00 i faelles pasningsinstitutionen.

e De institutioner, der ikke har barn, der deltager i den felles pasning i ugerne, holder lukket og
personalet holder ferie.

I den flles pasning folger kendt personale med bernene i et omfang, der svarer til den normale nor-
mering, Det betyder, at der i lobet af dagen er kendt personale fra barnets daglige tilbud, men at der
ikke er en kendt voksen hele dbningstiden fra kl. 7- 17.

Rammerne for bern i gruppeordninger og ressourcegrupper, som har behov for pasning, er at der fol-
ger kendt personale med fra egen gruppe. Det er netvaerkene/omréderne, der p4 baggrund af tilbage-
meldingerne fra foreldre, etablerer en gruppeordning i den felles pasningsinstitution.

Nye bern kan starte i dagtilbuddene under den falles pasning, men orienteres om den faelles pasning
via Lyngby-Taarbek Kommunes hjemmeside og i brevet fra pladsanvisningen, nar de fér tilbudt
plads.

Abne dagtilbud

Valget af, hvilke dagtilbud der blev brugt til den felles pasning, er udlagt til de 5 samarbejdende geo-
grafiske omréder og netveerk (institutioner i selvejende netvarket samarbejder med naboinstitutioner-
ne). Beslutningen om hvilke og hvor mange dagtilbud, der holdes &bent er truffet pa baggrund af, hvor
mange bern, der skal passes, forhold omkring bernene og konkrete fysiske muligheder i omradets
daginstitutioner.

Fﬁlgende dagtilbud holdt &bent:

Bornehuset Emil-Pipers Vej (Bornely/Ulrikke) — Omréade Ulrikkenborg, Svanen og Chr. X
Bornehuset Akanden — Omrade Virum Nord, Akanden og Brede Bernehave

Bornehuset Eremitagen — Netveaerket Lundtofte, Drivhuset og Larkereden

Bornehuset Spurvehuset — Netvarket Sorgenfri, Prinsessehgj, Gronnevej og Blomsten
Bornehaven Carlsrock — Netvearket Lyngby, Dansk Rede Kors og Lyngby Menighed
Vuggestuen Carlshaj — Netvarket Lyngby, Dansk Rede Kors og Lyngby Menighed
Bornehuset Stoppestedet — Netvarket Lyngby, Dansk Rede Kors og Lyngby Menighed

1 specialgruppe i Bernehaven Bondebyen

Bernehaven Skovbo — Téarbak Bernehus

VPN LA WD
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Omraderne og netvarkene har valgt i alt at holde 9 dagtilbud dbent i sommetrferien. Alle omré-
der/netvark har valgt at holde 1dagtilbud &bent, dog holdt Lyngby Netverk fire dagtilbud &bent. Det
skyldes dels, at der ved i slutningen af marts méned var en stor usikkerhed om, hvor mange bern, der
skulle passe, dels at netveerket har vurderet, at de konkrete specialbern i Bondebyen, ikke for en kort
periode, kan passes i andet dagtilbud. De pvrige netvaerk har valgt at holde abent i bernehusene, der

huser specialgrupperne.

Bestyrelsen i puljeinstitutionen Skovbo Skovbernehave har desuden valgt at holde abent. I forlengelse
heraf besluttet Forvaltningen, at bern fra Taarbeek Bernehus, passes i Skovbo af hensyn til foreldrenes

kersel.

Den felles personalebemanding og ledelse i husene er udpeget og varslet efter geeldende regler inden
1. april 2011. Netvaerkene og omraderne har derefter givet foreldrene besked om hvilke dagtilbud,

deres barn skal passes i.

3. Fremmeode
Antallet af faktisk fremmedte born er vaesentligt lavere 1 2011 end i 2010. Antallet af bern med behov

for pasning i sommerferieugerne faldt efter marts méned, hvor forzldrene skulle give besked om deres
behov for pasning. I nogle tilfzlde har faldet i antallet af passede bern varet sa kraftig, at det har be-
tydet for mange personaler i forhold til antallet af bern. I andre falles pasningsinstitutioner har der
ikke varet et usadvanligt hajt antal medarbejdere pr. barn, og i andre institutioner har antallet af per-
sonaler til antallet af barn fra forskellige daginstitutioner vaeret passende.

Tabel 1: Tilmeldte og faktisk passede born i dagtilbuddenes fzlles pasning 2011 og 2010 i hele Lyngby-
Taarbak Kommune

Gennemsnitlig antal tilmeld- | Gennemsnitlig antal Gennemsnitlig antal pas-
Fremmedeprocent te bern 12011 passede bern i 2011 sede bern 12010
uge 28 17% 13% 43%
uge 29 14% 10% 32%
uge 30 14% 10% 32%

Det er vigtigt at veere opmerksom p4 at antallet af tilmeldte bern opgivet i skemaet er lavere end det
var 1. mart og 1. april, da personalet skulle tildeles ferie. Af hensyn til reglerne om ferievarsling til-
meldte forzldrene allerede deres bern til den felles pasning i februar/marts — tendensen med lavere
fremmede end tilmeldt i sommerferieperioden er kendt i dagtilbuddene, ogsé i de tidligere &r. Jo nar-
mere pé den faktiske felles pasnings periode forzldrene skal melde tilbage, jo mere praecist er tilmel-

dingen.

Der kan ikke siges noget generelt, om der er passet flere vuggestue- end bernehavebgrn. Men som det
fremgér af tabellen nedenfor er der passet flere bern i Lyngby by end i de gvrige bydele.

Distrikt Uge 28 Uge 29 Uge 30
Ulrikkenborg (Lyngby) 16 % 12 % 12 %
Lyngby/Taarbaek 19 % 17 % 19 %
Lundtofte Brede 11 % 8 % 8 %
Virum/Sorgenfti 10 % 7% 6 %
Virum Nord 7% 5% 5%

4. Informationen forud for den fzelles pasning
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Lederne af dagtilbuddene i omréderne og netvaerket hat staet for planleegningen og informationen til
foreeldrene vedrerende den falles pasning.

80 % af forzldrene har folt sig forberedt godt pa den felles pasning. 19 % af foreldrene som har sva-
ret pa dette sporgsmal har svaret mindre tilfredsstillende og ikke tilfredsstillende pa spergsmaélet om de
har folt sig forberedt pa den felles pasning.

52%

Har du folt dig forberedt?

4%

0 Meget
tilfredsstillende

0 Tilfredsstillende

Mindre
tilfredsstillende

B Ikke tilfredsstillende

5. Bernenes trivsel og den overordnede oplevelse af den falles pasning

Forzldrene er generelt tilfredse med afviklingen af den feelles pasning. 81 % af forzldrene, som har
besvaret spergeskemaerne, svarer, at deres barn har trivedes meget tilfredsstillende eller tilfredsstil-
lende under den fzlles pasning, ligesom 80 % af de besvarende foraldre har en tilfredsstilende eller
meget tilfredsstillende overordnet oplevelse af den falles pasning.

5%

44%

Hvordan trivedes dit barn

0O Meget tilfredsstillende
0 Tilfredsstiliende
Mindre

tilfredsstiliende
| Ikke tilfredsstillende

8%

Overordnede oplevelse af den feelles pasning

€3 Meget tilfredsstillendo
B Tilfredsstitlende

B Mindre tilfredsstillende
B Ikke tilfredsstilende

De positive besvarelser tilegnes i mange forzldres kommentarer det engagerede og imedekommende
personale fra egene institutioner, der gjorde en stor indsats. Nedenfor listes eksempler pa faktorer, der

ifolge foreeldrebesvarelserne har haft positiv betydning for den falles pasning:
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e Atder er en kendt og gennemgaende personale fra hjeminstitutionen de 3 uger i faelles pasningen

e At der er kendt personale — seerligt til at tage imod om morgenen (i serdeleshed de forste dage) og
kunne give en tilbagemelding om dagen om eftermiddagen.

e Atbernene far deres egen nye garderobe — et sted som er deres, et sted til madpakker m.v.

e Atbernene har brug for en introduktion til det nye hus, herunder faciliteter som toilet mv.

¢ At personale fra andre institutioner kontakter bern fra, hvis hjeminstitutioners personalet endnu
ikke er madt ind

e At forhold omkring formiddagsmad og eftermiddagsmad er atklaret

e At foreldrene har talt med barnet om ”sommerferieinstitutionen” og besegt institutionens lege-
plads eller kort forbi inden

e Atder er en kendt legekammerat — méske fra en anden hjeminstitution, som man kan lege med
eller har mulighed for at lege med jeevnaldrende fra de andre daginstitutioner

e At barnet passes i felles pasningen med en sgskende

e At bern og voksne beerer navneskilte

18 % af forzldrebesvarelserne har vurderet, at deres barn har trives mindre tilfredsstillende eller ikke
tilfredsstillende. Af forzldrenes kommentarer ses det, at den faelles pasning ogsa har veret forbundet
med usikkerhed og utryghed for nogle bern og foraldre. Der er ingen tydelig sammenhang mellem
enten vuggestue- eller barnehavebern og oplevelsen af utryghed.

Ledernes tilbagemelding er ligesom forzldrenes overvejende positive. De vurderer dog, at de sérbare
bern og nogle f smé vuggestuebern har haft det svaert under den felles pasning. Det er desuden deres
oplevelse, at nogle af de smé vuggestuebern reagerer pa at blive passet i den felles pasning. Generelt
var vuggestuebgrnene traette om eftermiddagen pga. alle de nye sanseindtryk fra et fysisk nyt sted, nye
bern og nye voksne som i en indkeringsperiode.

Generelt varierer foreldretilfredsheden fra feelles pasningsinstitution til feelles pasningsinstitution.
Men i besvarelserne inden for hver enkelt felles pasningsinstitution er der ogsa spredning i foraeldre-
tilfredsheden. Enkelte felles pasningsinstitutioner far en mindre tilfredsstillede evaluering end gen-
nemsnittet. De steder hvor dette er tilfeeldet, vil paedagogiske konsulenter tage kontakt omkring orga-
niseringen og planleegningen af naste ars felles pasning.

Den forholdsvis positive tilbagemelding fra foreldrene afspejles ogsa ved, at der reelt stort set ikke har
veeret klager under den faelles pasning. Op til selve felles pasningen modtog forvaltningen to klager
fra forzldre til born, som blev visiteret til en bernehaveplads 1. juli og allerede en uge efter skulle
have barnet passet i den felles pasning et andet fysisk sted. Forvaltningen modtog ingen klager fra
foreldre under den faelles pasning.

6. Aktiviteter under den faelles pasning

Det er forskelligt, hvordan de padagogiske aktiviteter er blevet planlagt i de forskellige netvaerk og
omrader. Nogle havde lavet idékataloger og budt ind med forskellige ressourcer, andre havde planlagt
gennemgiende temaer for ugerne, mens andre institutioner igen ikke havde planlagt flles aktiviteter.

Blandt forzldrene svarer 79 % af de foreeldre som har besvaret dette spergsmal, at de enten meget
tilfredse eller tilfredse med aktiviteterne i lobet af ugen.
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Oplevelse af aktiviteteime

7%

46%

O Meget tilfredsstillende 1 Tilfredsstillende
Mindre tilfredsstillende B Ikke tilfredsstillende

Sommervejret har veeret en veesentlig forhindring for ture ud af husene, men bade ledere og medarbej-
dere har ogs4 tilkendegivet at bade bern og personale den forste tid, skulle vende sig til huset, de nye
barn og voksne, og at de ikke havde helt det samme overskud til ture, som hvis de havde veret i egne
omgivelser. Selv om der var forberedt lister over busforbindelser for at né fra falles pasningsinstituti-
onen til forskellige turmal, s var det lidt sveerere at overskue for personalet. Erfaringen er, at vaertsin-
stitutionen spiller en central rolle som igangsetter for aktiviteter og ture.

21 % af foreldrene har svaret, at deres oplevelse af aktiviteterne for barnet under den faelles pasning
har vaeret mindre tilfredsstillende eller ikke tilfredsstillende. Nogle forzeldre efterlyser flere ture, andre
skriver at de slet ikke have indtryk af aktiviteterne og har af den grund undladt at svare. Andre igen
kommenterede pa de nye legemuligheder i den felles pasningsinstitutionen, at det var en god idé at
nogle af institutionerne besegte hinandens legepladser eller at foreeldrene var imponerede over over-
skuddet til at tage pé ture.

7. Personaledzekning, organisering, planleegning og samarbejde

Institutionerne skulle melde tilbage pa personalets ferieansker senest den 1. april. Fer denne dato var
det derfor nodvendigt at kende forzldrenes behov for pasning. Mange bern var endnu ikke startet i
deres nye dagtilbud eller endnu ikke visiteret. Udfordringen var seerlig stor, idet tidlig SFO-start i nog-
le omrader rykkede den store optagedato frem til maj méned.

I nogle geografiske omrader og konkrete institutioner var denne usikkerhed sterre end andre. Derfor er
det ogsa et gnske fra lederne at f& besked sa tidligt som muligt fra foraldrene om deres behov for pas-
ning, men ogsé s& pracist som muligt. En tidlig visitering af pladser er alfa omega for en praecis nor-
mering.

I hvert geografiske omrade er det forskelligt, om der er valgt én gennemgaende leder i alle tre uger
eller om det er forskellige ledere, der har veeret pa. Der er ogsa forskel pa, om det er de samme medar-
bejdere, der har veret pa arbejde alle tre uger eller om personalet er skiftet undervejs. Det er ledernes
vurdering, at gennemgéende personale har en vigtig rolle for at skabe kontinuitet. Omvendt betyder
det ikke, at det ikke har fungeret godt de steder, hvor personalet har skiftet i de forskellige uger.

Da der ikke findes en oversigt over daginstitutionernes forbrug af personaleressourcer for sommeren
2010 er det ikke muligt at vurdere, om det faktiske personaleforbrug hen over sommeren 2011 har
vaeret lavere end de foregdende ar. I forhold til anvendelsen af personaleressourcer er det forvaltnin-
gens indtryk, at det seerligt er de storre enheder der ved at reducere vasentligt i antallet af bern og oge
antallet af personale, der holder ferie pa samme tid, har opnéet en besparelse pa de anvendte ressourcer
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i ugerne. Nogle ledere oplever et stort pres pa personaleressourcerne i ugerne optil og efter den fxlles
pasning, idet alle bern stort set skal passes, mens at personalet stadig er pa ferie.

Stort set samtlige ledere skriver, at de har brugt mange timer pa planlaeegning af den faelles pasning,
ikke mindst for de daginstitutioner som har lagt hus til den felles pasning. Mange mener dog, at noget
af organiseringen og planle&gningen vil veere lettere i 2012, nér faelles pasningen gentages. To dage for
den felles pasning og de to forste dage efter den feelles pasning var der ekstra tryk pa det praktiske
arbejde med at ” lukke” og ikke mindst “abne” institutionerne igen.

14 ud af 5 geografiske omrader havde personalet medt hinanden for ved et feelles fyr-aftens-made, et
kort personalemade eller lignende og benyttet anledningen til at se institutionen, hvor de falles pas-
ning skulle forega. I et af de geografiske omrader blev der desuden hver mandag holdt et kort formid-
dagsmede pa legepladsen, hvor nyt personale blev introduceret og ugen planlagt.

Flertallet af lederne oplever, at samarbejdet med kollegaer fra andre institutioner har varet positivt
under den felles pasning. Medarbejderne besvarer ligeledes spergsmalet om samarbejdet med lederen
og kollegaer fra andre daginstitutioner positivt. 89 % svarer at samarbejdet med lederen har varet
positivt og 86 % vurderer samarbejdet med kollegaer fra andre institutioner meget tilfredsstillende
eller tilfredsstillende.

Nogle ledere forteller, at personalet har leert noget om sig selv og den institution de kommer fra. 1
kommentarerne til spergeskemaet giver nogle af medarbejderne udtryk for at samarbejdet har fungeret
godt og at det er speendende og leererigt at se og opleve, hvordan andre daginstitutioner arbejder med
bernene. Flere vurderer, at et godt samarbejde mellem medarbejderne er betingelsen for at den felles
pasning bliver en succes, som en enkelt skriver ”... et frugtbart samarbejde blandt personalet hanger
sammen med, om man er en dben og positiv person, der er villig til at kommunikere med andre for at
fa det til at fungere.” Nogle af lederne vurderer i trdd hermed, at personalets evne til at blande sig med
hinanden, har betydning for bernenes evne til at blande sig med og have glade af de andre barn.

Generelt vurderes det, at den falles pasning styrker samarbejdet mellem institutionerne og kollegaer-

ne, som en af de forste reelle arbejdsopgaver netvaerk og omréader har skullet samarbejde om i lose i
facllesskab.
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BORNEUDVALGET

DEN /& /<
. . SAG NR.

Opsamling af svar - Feellespasning SFO 2011
Hvilken SFO gar dit barn i til hverdag?
Lindegéard 3
Kongevejen 1
Lundtofte 16
Taarbaek 3
Trongard 5

28
Tilmeldinger/fremmgde

28 29 30
Hvilke uger var dit barn tilmeldt fellespasningen? 20 10 8
Hvilke uger har dit barn benyttet feellespasningen? 15 5 5

En del besvarelse indeholder angivelser af at det kun er nogle dage i Igbet af en uge bgrnene

har vaeret i SFO

Hvad var dine forventninger til fellespasningen?

'

At vi fik et pasningstilbud som sikrede tryggerammer for mine bgrn.

Pasningstilbud i tryggerammer for mine bgrn.

At mit barn ville lere nye bgrn og voksne at kende

At mit barn vill opleve en SFO hvor rutinerne, legetgjet, legepladsen er lidt anderledes end

det vante.

At der vill vere mindst en kendt voksen.

At mine bgrn kunneblive passet og at de samtidg vik nolge gode oplevelser, og bdde jeg og

de fglte sig trygge herved.

At det ville fungere som samme gode SFO ordning som vanligt

Fine. Ingen betenkeligheder. Fint at ungerne evt lerer andre bgrn at kende.

Ikke de store forandringer idet der ikek var nogen @ndringer i forhold til normalt.

Flere aktiviteter iveerksat af paeedagoger for at binde bgrnene sammen

Jeg forventede at se en del bgrn der var pavirket af situationen hvilke ogsa var tilfeeldet iser
om morgenen hvor de forskllige SFO personale endnu ikke var mgdt.

Vi var glade for at feellespasningen foregik pé "vores" SFO.

Da vores egne midler ikke er for store havde vi habet pa lit "stgrre" udfluger end kun lige i
neromradet.

Da det er vores normale SFO, forventede vi bare det samme

Der var ingen

Det var nemt for os fordi det foregik pa vores seedvanlige skole, sa vi har ingen specielle

Godt samarbejde for voksne og bgrn

Eftersom det er han "normale" SFO forventede vi at det var "buisness as usual”




At det ville veere ligesom normalt eftersom de allerede gar i pageldene SFO, situatuionen
havde givetvis vaeret anderledes hvis mine bgrn hacde skulle et andet sted hen.

At det var godt for mit barn

Bgrnene har det sjovt og godt.

Alderssvarende aktivtiteter

Det var absolut kun af ngd, vi matte tvinge os selv til skulle benytte tilbuddet. Da det
pludselige blev lavet om fra Engelsborgskolen til Lundtofte skole blev det endnu mere

problematisk at skulle benytte tilbuddet.

Mener man kunne have lavet en feellespasning i Taarbak af alle fire institutioner samme

sted.

Meget Mindre Ikke
tilfreds | Tilfreds | tilfreds | tilfreds
Hvor tilfreds var du med den orientering du fik forud
. 9 12 1 1
for feellespasningen?
Hvor tilfreds var du med de aktiviteter der var for dit 9 9 )
barn i SFO pa Lundtofte Skole?
Hvor tilfreds var du generelt med fellespasningen? 8 11 1

Hvad betgd det for dit barn, at der var en medarbejder fra den daglige SFO med

pa Lundtofte Skole?

Det betgd rigtigt meget at der var en hun kendte

Det var altafggrende vigtigt og gav tryghed

Det var vigtigt

Den oplysning kom meget sent i forlgbet og omfattede kun en kendt medarbejder i den ene

uge.

Oplysningen kom sent og der kun en kendt medarbejder i den ene uge.

Det betgd mere tryghed. Det er godt at der var en voksen der kendte mit barn.

Det betgd at de var trygge, selvom det var et nyt sted. Men ogsa personalet fra Lundtofte
SFO var godt til at fa pigerne til at fgle sig hjemme og godt tilpas.

Ikke relevant da mine bgrn var i deres egen SFO

Meget vigtigt

Vigtigt med "kendte" omgivelser

Det var da godt med et kendt ansigt, men det bed han vist ikke sd meget marke i.

Tryghed med en medarbejder som barnet kender i forvejen.




Har du andre kommentarer/erfaringer, som du gerne vil bidrage med?
Ikke andet end at det var en god og vellykket feellespasning og at mit barn var glad for det.

En oplevelse for bgrnen at opleve nye rammer, muligheder, ture, nye voksne og nye bgrn.

Vi kan ikke benytte tilbuddet da vore bgrn ikke er ting som omplaceres hvor det er belejligt.
Den tid der skal bruges pa indkgring pé et nyt sted star ikke mal med pasningstilbuddet. Vi
har behov for pasning for vi er p& arbejdet og kan ikke bruge den halve tid pa indkgring.

Tilbuddet er ikke egnet og deekker ikke pasningsbehovet da bgrnne ikke er trygge/tilpasse
ved at vare pa et fremmed sted med fremmed personale.

Jeg var glad for at fi dem passet og synes det var OK at de oplevede et nyt sted og mgdte
andre bgrn.

En ting der ®rgede mig lidt, var at jeg fik mulighed for at tage nogle fridage i de to omtalte
uger. Men i og med at der var allokeret ressourcer fra Kongevejens skole til minde bgrn (der
var ikke andre bgrn fra denne skole), fglte jeg ikke at jeg kunne tage disse fridage spontant
sammen med mine bgrn. Peadagogerne var meget fleksible og det var intet porblem at lave
en aftale omkring det..... men det fgltes ikke rart. Det havde veeret lettere his der havde varet
andre bgrn fra Kongevejes skole, sd pedgogerne herfra ikke kun var der for "min skyld".

Jeg synes generelt at det er groft at lukke SFO'erne i ferein og dermed tvinge tigtig mange
foreldre til at holde ferie i lukke perioden . Eller finde anden pasning. Vi betaler mange
penge for at fa vores bgrn passet.

Godt for bgrnene at kende til stedet inde de skal afleveres evt. ved felles besggi SFO'en inde
sommerferien.

Bgrnene keder sig, fordi der ikke er srligt mange bgrn og aktiviteterne var lidt kedelige.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Teknisk Forvaltning B
Ejendom og Energi B@RNEUDVALGEI Journalnr. :
DEN /2 /o o/ Dato ....... : 08.09.2011
SAGNR. </ Skrevet af : rca /3538
NOTAT
om

Faskine pd Hummeltofteskolen

Hermed fremsendes som aftalt overslagspriser pd udbedring af Hummeltofteskolens faskine
problemer, som har foranlediget de vandaflednings problemer, som skolen er i besiddelse af,
nar der indtreeffer nedber i sterre meengder.

Skolen havde sidst problemer med oversvemmelse i forbindelse med nedber den 14, juli
2011, i denne forbindelse kom der 15 — 20 cm vand i skolekekkenet.

De fremkomne skader i skolekekkenet er desveerre ikke daekket af Kommunens forsikringer,
da skaden sker en dag som viseligt ikke indeholder skybrud i Lyngby Taarbek kommune, og
méden hvorpa den fremkom, ikke er daekket af forsikringspolicen.

Teknisk forvaltning har i samarbejde med kloakfirmaet Nordkysten gennemgdet skolens klo-
akker og faskiner. Efter gennemgang af de aktuelle regnvandsledninger og faskiner har det
kunne fastslas, at de eksisterende faskiners kapacitet og den mangde, der ma udledes til de
offentlige kloaksystem, ikke er i narheden af den kapacitet, som man i dag skal tage hejde for
i de tilfeelde, hvor der tales om skybrud eller store meengder nedber.

Skolen har i dag kapacitet til ca. 80 -100 1/ sek / ha (10.000 m2), nar der tales om skybrud
skal der regnes med en kapacitet pd 250 1 / sek / ha, s& skolen har i dag et problem, der svarer
til, at der mangler ca. faskine kapacitet til 2/3 af skolens befastede arealer.

Okonomisk oversigt:

Etablering af faskine pa 800 kassetter svarende til de manglende 2/3 faskine, nedgravning af
faskinekassetter inddeekning med fibertex, ertesten og grus, bortkersel af overskydende jord,
foretage jordprever, etablering af kerervej og reetablering af arealet.

Overslagspris faskine incl. div. omlaegninger af ror. kr. 575.000,00
Udbedringer af skolekekkenet, fjernelse af gipsveegge i op til 1,0 m fra gulv, opstilling af af-

fugtere, afrensning af skimmel pé betonveegge, gulve og kekkenelementer m.m. genetablering
af gipsveegge, montering vaskeskinner samt malerbehandling af veegge m.m.

Overslagspris kr. 150.000,00
Opstilling af eksisterende kekken, pd ben med lose sokler kr. 50.000,00
Samlet sum kr, 775.000,00
Afsat til uforudsete udgifter 10 % kr. 77.500,00
Projektering til teknisk forvaltning 10 % kr. 77.500,00
Total sum : kr., 930.000,00
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Det eksisterende kekken forventes genbrugt, skulle dette ikke veere muligt skal man forvente
en merpris til dette, pa ca. overslagspris. kr. 200.000,00

Rene Sggaard Carlsen

C\DOCUME~NHM\LOKALE~I\Temp\notesE259CD\Notat til BUU 13.10.2011 Hummeltofteskolen Faskine problemer rev..docSide 2 af 2




BORNEUDVALGET
DEN /3 S s
SAGNR. v

Engelsborgskolen d. 29. september 2011

ENGELSBORG
SKOLEN

Samarbejdsaftaler pa Engelsborgskolen
Orientering til Borne- og Unge udvalget

Engelsborgskolens ledelse og skolebestyrelse har igennem det sidste halve ar arbejdet pé et
samarbejdskoncept mellem skolen og virksomheder i lokalomradet.

I den sammenhzng har skolen har sggt at udvide rammerne for samarbejdet med foraldre, etableret
sponsorlegeplads og sponsorbeachvolleybane, atholdt storarrangement med de lokale
spejderforeninger, faet opsat mobilmaster mv.

Samarbejdsaftalerne er indgaet for at sikre skolen midler og muligheder, som gér ud over den
daglige drift. Det er séledes alle de ting, som skolen ikke kan finde budget til, men som vi gerne vil
realisere ud fra en ambition om at skabe de bedst mulige rammer for bernene.

Undervisningen pa Engelsborgskolen er og skal naturligvis veere vederlagsfrit.
Samarbejdsaftalerne skal vaere med til at udvikle laeringsmiljaet pa skolen og skal som sédan ikke
deekke undervisningsmaterialer eller gvrig daglig drift.

I vedlagte materiale beskrives et nyt samarbejdskoncept, hvor skolen og lokale virksomheder indgar
samarbejdsaftaler. De lokale virksomheder stetter den lokale skole ved at kebe en sponsorpakke og
far til gengeeld annoncer 1 det elektroniske skoleblad og navn p& en messingplade pa skolens
omrade.

Vi er naturligvis meget bevidste om, hvilke sponsorer vi kan indga aftaler med. Vi folger siledes de
etiske regler, kategorier og krav, som kommunalbestyrelsen allerede har godkendt i forbindelse med
etableringen af sponsorlegepladsen og sponsorbeachvolleybanen.

Det er meget vigtigt at pointere, at projektet holdes uden for skolens driftsbudget.

Hyvis projektet skal veere attraktivt for de lokale virksomheder, skal indteegterne i forbindelse med
samarbejdet, gé til noget ekstraordingrt og noget synligt. I det aktuelle tilfeelde har vi valgt at
centrere samarbejdet om udvikling af leeringsmiljeet 1 udskolingen.

Samtidig dbner samarbejdet ogsé for andre samarbejdsrelationer. Det kan eksempelvis vaere
virksomhedsbesog for skolens elever, hvor en samarbejdspartner besgges. Dermed linker vi
samarbejdet til den daglige innovative undervisning, som vi gerne vil praktisere og udvikle, og som
gér rigtig godt i trdd med Vidensby-projektet.

Det er vores klare overbevisning, at et sddan samarbejdskoncept ligger inden for forvaltningslovens

og folkeskolelovens rammer. Vi vil sdledes anbefale, at Barne- og Unge udvalget godkender form
og indhold i relation til samarbejdsaftalerne.

Mette Nissen, skolebestyrelsesformand Morten Begelund Andersen, skoleleder




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Okonomisk Forvaltning BORNEUDVALGET
Fzellesafdelingen DEN /.5 7 7/ Journalnr. : 2006092036
Juridisk kontor SAGNR. /- Dato ........ : 24.10.2006

Skrevet af : png /3165

Politik og retningslinier for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbaek Kommune

Folketinget har den 30. maj 2006 vedtaget lov om kommuners og regioners anvendelse af fast
ejendom og lgsere til brug for reklamering for andre, Lov nr. 490 af 7. juni 2006. Loven trad-
te i kraft den 1. juli 2006.

Der geelder nu den samme adgang til at anvende fast ejendom og lesere til reklamering for
andre, uanset om en kommunal eller regional opgave udferes af en kommune henholdsvis en
region eller af private.

Det fremgar af bemearkningerne, at reglerne bygger pa tillid til, at kommunalbestyrelsen vil
veere bedst egnet til at treeffe beslutning om, hvorvidt den adgang, kommunalbestyrelserne far
til at anvende fast ejendom og lgsere til brug for reklamering for andre, skal benyttes, og i den
forbindelse foretage den forngdne afvejning af p& den ene side hensynet til neutralitet og sag-
lighed og pé den anden side hensynet til at skaffe sig supplerende finansiering.

Kommunalbestyrelsen kan opstille lovlige betingelser for anvendelse af fast ejendom og les-
pre til brug for reklamering for andre. Ifolge loven kan kommunalbestyrelsen anvende fast
ejendom og lgsere til brug for reklamering for andre, safremt reklameringen er i overens-
stemmelse med markedsferingsloven og anden lovgivning. Der skal fortsat opkreves mar-
kedspris for ydelserne.

Politik for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbak Kommune

I Lyngby-Taarbeek Kommune er det besluttet, at der ikke ma opsattes reklamer pa kommuna-
le ejendomme/bygningsdele eller andre former for kommunale anleeg samt pd kommunale
biler.

Det er dog samtidig besluttet, at kommunens institutioner fortsat har mulighed for at reklame-
finansiere beboerbiler/busser og lignende keretgjer.

Der henvises i gvrigt til de retningslinier, @konomiudvalget vedtog pa medet den 14. marts
1988, (sag nr. 19), hvoraf fremgar, at

e P3 omrdder, hvor finansieringsformen er udtemmende reguleret i lovgivningen, kan
der ikke lovligt suppleres med sponsorstette. Det geelder f.eks. for almennyttigt bygge-
ri pa ldreboligbyggeri, som skal overholde bestemte rammebelgb.

¢ Kommunen vil normalt ikke kunne modtage sponsorstette til den almindelige admini-
strative virksomhed, iseer ndr kommunen pé det pageeldende omréade skal traeffe bin-
dende afgarelser for borgerne.
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e Uden for de nevnte omrader kan kommunen i princippet modtage ekonomisk stette
fra enhver, der ensker at yde et bidrag til forbedringer af den offentlige service. Kom-
munen vil ikke i noget tilfelde veere forpligtet til at modtage sddanne tilbud, men kan
f.eks. afsld med henvisning til, at sponsorstetten udleser foragede driftsudgifter

e Den omstendighed, at en sponsor fir reklame eller positiv omtale, udelukker ikke i sig
selv, at kommunen accepterer tilbudet.

Anvendelsesomradet for reklamefinansiering i kommunen vil lebende blive justeret i det om-
fang, udviklingen pa omradet tilsiger dette.

Retningslinjer for aftaler om reklamering og brug af sponsorer.

Retningslinjerne for aftaler om reklamering og brug af sponsorer gelder for hele kommunens
vitksomhed og omfatter aftaler, hvor en institution eller afdeling indgér aftale om opsatning
af reklamer p4 lgsere mod betaling og aftaler om, at institutionen eller afdelingen modtager
lgsare mod, at disse bruges til reklamering for andre.

Retningslinjerne omfatter ligeledes aftaler om, at en erthvervsdrivende stiller varer til rddighed
for en institution eller afdeling i reklamegjemed, enten derved at den erhvervsdrivende infor-
merer offentligheden herom, eller derved at den erhvervsdrivende reklamerer for sine produk-
ter over for institutionen eller afdelingens brugere.

Retningslinjerne gelder ligeledes for brug af materiale, der er modtaget fra en erhvervsdri-
vende uden opfordring.

Beslutningskompetence
Den enkelte institution eller afdeling kan indgé aftaler om reklamering og sponsorering samt

anvende reklamemateriale, der er modtaget uopfordret.

Institutionens bestyrelse, bruger-, parerenderéd eller tilsvarende skal inddrages i beslutningen
efter reglerne for den pageeldende institutionstype.

Ved udbud af opgaver eller drift af institutioner, cafeterier mv. skal der i kontrakten stilles
krav om, at Lyngby-Taarbaeek Kommunes retningslinjer for aftaler om reklamering og brug af
sponsorer overholdes af den private leverander.

Ansvar for indgielse af aftaler om reklamering eller sponsering
Lederen af institutionen eller afdelingen er ansvarlig for indholdet af aftalen, og at denne er i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Modydelse
Hvis en institution eller afdeling ensker at indga en reklameaftale, hvorefter der betales et

kontant vederlag, skal institutionen opkraeve markedsprisen herfor.

I tilfelde hvor aftalen gér ud pé, at der stilles lasgre til radighed for institutionen, kan modpar-
ten alene stille krav om at £ den reklameverdi, der folger af seedvanlig brug heraf, som mod-
ydelse. Der kan saledes ikke stilles krav om, at institutionen eller dens brugere deltager i mar-
kedsforing, der ligger ud over sedvanlig brug, herunder eksempelvis testning, udarbejdelse af
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reklamemateriale eller lignende, eller sarlige krav om eksponering, eksempelvis, at biler og
andre koretgjer, der forsynes med reklamer, skal anvendes i et bestemt omfang eller lignende.
Safremt en reklame- eller sponsoraftale er forbundet med udgifter, der ikke er deekket af mod-
parten, atholder institutionen eller afdelingen selv eventuelle udgifter inden for eget budget.

Krayv til indholdet af aftalerne

Lederen af institutionen eller afdelingen skal ved indgéelse af reklame- eller sponsoraftaler
tage hensyn til neutralitet og saglighed og @stetik. Det skal herunder overvejes, om den pé-
gaeldende reklamering i omfang, udformning og placering vil kunne virke stedende pa bruge-
re, pargrende og personale.

Lederen af institutionen skal vare opmarksom pé, om aftalen er i overensstemmelse med
markedsforingslovgivningen. Aftalen ber indeholde en bestemmelse om, at den kan opsiges,
safremt reklameringen viser sig at vaere i strid med markedsferingslovgivningen.

Ifolge markedsfaringsloven er der blandt andet folgende krav til reklamering/markedsforing:

e Reklamer skal udformes pa en sddan méde, at ingen, der ser reklamen eller bliver ud-
sat for reklamepavirkning, m4 vaere i tvivl om, at der er tale om reklame.

e Det skal fremga af reklamen, hvem der star bag den, eksempelvis med oplysning om
annoncerens firmanavn, logo eller lignende.

e Reklamer, der retter sig mod bern og unge, mé ikke udformes pa en sddan méde, at de
udnytter barn og unges naturlige godtroenhed, mangel pé etfaring og kritisk sans eller
den omstandighed, at bern og unge er lette at pavirke og nemme at prege.

e Reklamer rettet mod bern og unge ma ikke direkte eller indirekte opfordre til vold,
anvendelse af rusmidler, herunder alkohol, eller anden farlig eller hensynsles adfeerd,
eller p4 utilberlig made benytte sig af vold, frygt eller overtro som virkemidler.

e Markedsfaringen méa ikke opmuntre til handlinger i strid med almindelig sikkerhed,
farlig, sundhedsskadelig eller miljoskadelig adferd, eller uden grund vise bern og un-
ge i farlige situationer.

e Markedsfaringen ma ikke misbruge bern og unges loyalitetsfolelse. Ligeledes ma
markedsforingen ikke underminere sociale veerdier, f.eks. ved at give indtryk af, at
barnet eller den unge vil blive bedre stillet, s&fremt man ejer eller bruger det pagael-
dende produkt, eller bliver ringere stillet, sdfremt man ikke gor det. Markedsferingen
ma4 heller ikke underminere foraldres eller andres autoritet, ansvar, demmekraft eller
smag, eller indeholde direkte opfordring til at overtale foraldre eller andre til at kebe
det reklamerede produkt.

Der mé ikke reklameres for usunde fadevarer, eksempelvis slik, chips, sodavand mv.
Lederen af institutionen skal vare opmarksom p4, at anden lovgivning eller lokalplaner kan
begranse adgangen til reklamering, herunder folgende:

e Reklamer for tobaksprodukter er forbudt i medfer af lov om forbud mod tobaksrekla-
mer.

e Reklameskilte i det &bne land er forbudt i medfer af naturbeskyttelsesloven.
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Underretning
Lederen af institutionen underretter afdelingen/forvaltningen om den indgaede reklame-

/sponsoraftale.

Forvaltningen orienterer en gang arligt det relevante politiske udvalg om nyindgéede aftaler.
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Bliv samarbejdspartner for nyt feellesomrade for elevernei 7. - 10.
klasse

P& Engelsborgskolen gnsker vi, at eleverne i 7., 8. og 9. klasse skal kunne udfolde sig i et moderne
miljg, der impdekommer elevernes behov i skoletiden og i timerne efter klokken har ringet ud. Vi vil
indrette et feellesomréde med et fleksibelt interigr, sa det kan bruges i undervisningen, som lounge-
omrade og som eksamensomrade til termins- og afgangsprgverne.

Indretningsarkitekterne Rgsfeld A/S har tegnet nedenstdende skitse over udskolingens fzellesomrade.

Indretningen er budgetteret til 110.000 kroner. Med en raekke interesserede virksomheder forventer vi
at kunne gennemfgre projektet i fgrste halvdel af 2012.

Kontakt skoleleder Morten Bggelund Andersen pa 45 28 40 00 og hgr mere om
samarbejdspartnerprojektet.
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Din virksomhed kan f3 ...

Basis pakke

Mellem pakke

Stor pakke

Aftale

5.000 kroner

10.000 kroner

25.000 kroner

Fa Annoncer i EngelsborgNYT

1/8 opslag i hvert nummer
jetar

Kvart opslag i hvert nummer
i etar

Halvt opslag i hvert nummer
toar

F& din virksomhedsnavn p3
messingpladen, som vi haangerop i
udskolingsomradet

Virksomhedsnavn pa
pladens nederste
tredjedel

Virksomhedens navn pa
pladens mellemste tredjedel
(stgrre font)

Virksomhedens navn og logo
pa pladens gverste tredjedel
(storste font)

Deltage ved indvielsesreceptionen
og blive navnt i pressematerialet

Deltagelse og omtale i
pressemeddelelsens

Deltagelse og omtale i
pressemeddelelsens

Deltagelse og citat i
pressemeddelelsen med

faktaboks faktaboks virksomhedsreference, samt
omtale i faktaboks
Benyt Engelshorgskolens logo pa - Logo Logo og citat
virksomhedens hjemmside og et
skoleledercitat om samarbejdet
Diplom til virksomheden Ja Ja Ja

Samarbejdsafiale forudscetter indgdelse af samarbejdskontrakt mellem Engelsborgskolen og virksomheden.
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ENGELSBORG

SKOLERN

SAMARBEJDSAFTALE
mellem

Engelsborgskolen
Engelsborgvej 66, 2800 Kongens Lyngby
(i det fglgende benasvnt Engelsborgskolen eller skolen)

08

#
CVR-nr. #
#, 2800 Kongens Lyngby
(i det fplgende benzevnt samarbejdspartner)

er indgaet fglgende samarbejdsaftale:
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Engelsborgskolen etablerer og vedligholder et nyt eksklusivt loungeomréde for skolens 7. - 10.
klasses elever. Etableringen sker med henblik pé at f4 et moderne opholdsmiljg, der kan anvendes i
undervisningen, til afholdelse af eksamen og ikke mindst som opholdsomrade i pauser og efter
skoletid. Etableringen sker efter skoleledelsens anvisninger.

Forud for indgdelse af denne aftale har skolens ledelse godkendt samarbejdspartnerog dennes
virksomhed efter retningslinier fastlagt af skolebestyrelsen ved Engelsborgskolen.
Samarbejdspartner betaler ved indgdelse af denne aftale # kr. [plus moms] som det fulde belgb for
samarbejdsaftalen.

Samarbejdsaftalen medfgrer fglgende:

a. Der opsaettes messingplade et central sted i loungeomradet pa skolen, hvor #
(virksomhedens navn og adresse) er naevnt som samarbejdspartner for etablering af
omradet. Virksomhedens navn vises pa den [gverste/midterste/nederste] del af
messingpladen.

b. Messingpladen opretholdes mindst frem til 31. december 2014,

c. [Samarbejdspartner har ret til i sin markedsfgring at anvende Engelsborgskolens logo til og
med 31. december 2012].

d. [Samarbejdspartner har ret til i sin markedsfgring at anvende Engelsborgskolens logo til og
med 31. december 2012. Endvidere vil skoleledelsen give en neutral anerkendelse til citat
af samarbejdspartners deltagelse i etablering af loungeomradet. Dette citat omfatter ikke
anprisning af samarbejdspartners virksomhed eller produkter.]

e. [Samarbejdspartner inviteres til reception i forbindelse med indvielsen, hvortil pressen ogsa
inviteres).

Ejendomsretten til det etablerede loungeomrade tilhgrer skolen.

Samarbejdspartner erhverver alene de rettigheder, der specifikt er naevnt i denne aftale.

Denne aftale omfatter den fulde aftale mellem skolen og samarbejdspartner. Enhver sendring heri
kan alene ske ved skriftlig aftale med henvisning til denne aftale.

Denne aftale er omfattet af dansk ret.

Kongens Lyngby, den #. # 2011

Engelsborgskolen #
Morten Bggelund Andersen #
skoleleder adm. direktgr
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Alt til Legepladsen
Indua’s & Telefon 984823 10 « Telefax 9848 27 16 o E-mail info@indu.dk e CVRnr. 10022614 e Bank 7407-1005818

BORNEUDVALGET
DEN /.% yex /v
SAGNR. &

Formulering af principper for anvendelse af sponsorer

Tak for interessen i Indu produkter til legepladsen!

Sponsorer
Sponsorerne tegnes efter et saet etiske regler, hvor det respekteres, at det er bgrn, som udsaettes for

pavirkningen. Der tegnes ikke sponsorer pa legepladsen, der har bgrn som malgruppe.

Kategori 1
Reklamelegepladsen finansieres af sponsorer i kategori 1, der typisk bestar af banker, realkredit

virksomheder, handvaesrksmestre, revisorer, | T-virksomheder, forsikringsvirksomheder, ejendomsmeaeglere,
radgivende ingenigrer, transportvirksomheder, m.fl.

Indu a/s gnsker som udgangspunkt, at alle reklamer kan accepteres af den pagaeldende kommune.

Skulle det forekomme, at en kommune har argumenter af etisk karakter, som taler imod anvendelsen af en
bestemt leverandgr, s& vil Indu respektere dette og benytte en anden sponsor.

Kategori 2
En kommune kan nedlasgge veto, overfor opseetning af alle reklamer i denne kategori.

Typen af sponsor i kategori 2 kan veere produkt-orienteret. Det kunne eksempelvis vaere Playstations,
Computere, Mobiltelefoner, Bredband, Legetgj, McDonalds, Carlsberg, m.v. For denne kategori af sponsorer
betinger det kommunens accept af reklamen — fgr den opsaettes.

Kategori 3
Indu anvender ikke sponsorer, som har tilknytning til brancher indenfor:

Politisk, pornografisk- og religigs virksomhed.

Indu kan henvise til, at flere kommuner har accepteret ovenstaende formulering og tilladt institutioner at
benytte produktet "Reklamelegeplads”.

Indu’s sponsor-produkt er relativt nyt. Derfor er vi ogsa abne for at drgfte og eventuelt indfare yderligere
konkretisering af begrebet *Sponsor”, safremt der matte veere omrader, som kunne give anledning til det.
Haber at ovenstdende skaber den forngdne klarhed til, at | kan tage imod vort tilbud om "Reklamelegeplads”.

| (K

%ﬂé&d&sen

Direktor

£
5

L o T Oprellei 4f Torben Poulsen d. 14 maj 2008
S R avmarken 30,9970 Strandby Direkle: 96 21 19 71 E- mall torben, poulsen@lndu dk
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----- Videresendt af Birger Jakobsen/@konomisk/LTK den 25-08-2011 08:43 ----- DEN 7 % s/ 2
"UNI-C Statistik & Analyse” SAG NR. /> 2

<lin@uni-c.dk> Tii <lyngby@lik.dk>

24-08-2011 13:25

Besvar venligst til v
lin@uni-c.dk Emne Flere data fra undersggelsen af planlagt, gennemfart og

aflyst undervisning i november 2010

cC

Til Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune (kommunenummer 173)

Undervisningsministeriets undersggelse af planlagt, gennemfgrt og aflyst undervisning blev
offentliggjort i maj 2011. Kommunerne fik ved samme lejlighed tilsendt de vaesentligste
resultater vedr. deres egne skolers planlagte, gennemfgrte og aflyste normal- og
specialundervisningstimer.

Efter gnske fra flere kommuner fremsendes hermed oversigt over skolernes svar pa
undersggelsens gvrige spgrgsmal. | den vedhaftede Excel-fil findes sdledes tabeller, der
viser kommunens skolers besvarelse af undersggelsens spgrgsmal 1, 3, 5, 6 og 7 inkl.
eventuelle kommentarer i tekstfelter.

Hele rapporten kan findes her:
http://uvm.dk/Uddannelse/Folkeskolen/Om%20folkeskolen/Nyheder/Folkeskolen/Udd/Fol
ke/2011/Maj/110516%2091%20procent%20af%20undervisningstimerne%20gennemfoeres.

aspx.

Som tidligere annonceret vil undersggelsen blive gentaget i november 2011. Naermere
information herom fglger senere.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Line Steinmejer Nikolajsen fra UNIeC Statistik & Analyse
(line.steinmejer.nikolajsen@uni-c.dk eller tIf. 3587 8514).

Med venlig hilsen
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Spgrgsmal 1. Har skolebestyrelsen fastlagt principper?

%

Lyngby-Tarbaek Kommune Ja 77,8%
Nej 22,2%

lalt 100,0%

Spgrgsmal 3. Arsager til at timer matte afholdes uden undervisning i
perioden

} Gns. pct.

Lyngby-Térbaek Kommune a) Lareres sygdom, barns 66,9%

f@rste sygedag,

omsorgsdage, leegebesgg

e.l

b) Leereres deltagelse i 1,0%

szerlige arrangementer (fx

ekskursioner, klasserejser,

lejrskoler

c) Lereres 13,4%

efteruddannelse, kurser

d) Leereres afspadsering og 10,0%

ferie

e) Vakante stillinger ,0%

) Andet 8,7%

lalt 100,0%

Kun skoler med timer uden undervisning (kolonne D+E i spgrgsmal 2)

Spergsmal 5. Vikarernes uddannelse - bgrnehaveklasse

Gns. pct.

Lyngby-Tarbaek Kommune Leaereruddannelse ,0%
Padagoguddannelse 47,9%

Videregaende uddannelse 8,6%

Laererstuderende ,0%

Peedagogstuderende 2,9%

Anden videregdende 1,4%

studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%




Gymnasial uddannelse

39,3%

Andet ,0%
lalt 100,0%
Spergsmal 5. Vikarernes uddannelse - 1.-10. klasse
Gns. pct.
Lyngby-Térbaek Kommune Laereruddannelse 15,2%
‘ Paedagoguddannelse 3,1%
Videregaende uddannelse 2,6%
Laererstuderende 7,6%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregdende 6,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 65,2%
Andet ,3%
lalt 100,0%
Spergsmal 6: De vaesentligste arsager til aflysninger
Antal svar %
Ingen kvalificerede vikarer 6 75,0%
Ikke tid til at finde en vikar 3 37,5%
Ikke penge pa 1 12,5%
vikarbudgettet
Manglende fleksibilitet i 1 12,5%
leerernes lokale
arbejdstidsaftale
Manglende fleksibilitet i 1 12,5%
leerernes centrale
arbejdstidsaftale
Andet 0 ,0%
Alle svar 8

Kun skoler med aflyste timer i perioden. Bemaerk at der kunne szettes fle




Sporgsmal 1. Har skolebestyrelsen fastlagt principper?

Ja Nej
Engelsborgskolen 1 0
Fuglsanggardsskolen 1 0
Hummeltofteskolen 1 0
Kongevejens Skole 1 0
Lindegardsskolen 0 1
Lundtofte Skole 1 0
Trongardsskolen 1 0
Taarbaek Skole 1 0
Virum Skole 0 1
Spgrgsmal 3: Arsager til at timer matte afholdes uden undervisning i
perioden
Gns. pct.
Hummeltofteskolen a) Lzreres sygdom, barns 43,0%
fgrste sygedag,
omsorgsdage, legebesgg
e.l.
b) Leereres deltagelse i ,0%
seerlige arrangementer (fx
ekskursioner, klasserejser,
lejrskoler
c) Lereres 57,0%
efteruddannelse, kurser
d) Leereres afspadsering og ,0%
ferie
e) Vakante stillinger ,0%
) Andet ,0%
| alt 100,0%
Kongevejens Skole a) Laereres sygdom, barns 100,0%
: fgrste sygedag,

omsorgsdage, legebesgg
e.l




b) Leereres deltagelse i
szerlige arrangementer (fx
ekskursioner, klasserejser,

,0%

lejrskoler

c) Leereres ,0%

efteruddannelse, kurser

d) Leereres afspadsering og ,0%

ferie

e) Vakante stillinger ,0%

f) Andet ,0%

| alt 100,0%
Lindegardsskolen a) Leereres sygdom, barns 100,0%

farste sygedag,

omsorgsdage, leegebesgg

e.l.

b) Leereres deltagelse i ,0%

seaerlige arrangementer (fx

ekskursioner, klasserejser,

lejrskoler

c) Leereres ,0%

efteruddannelse, kurser

d) Leereres afspadsering og ,0%

ferie

e) Vakante stillinger ,0%

f) Andet ,0%

lalt 100,0%
Lundtofte Skole a) Leereres sygdom, barns 20,0%

fgrste sygedag,

omsorgsdage, legebesgg

e.l.

b) Leereres deltagelse i 7,0%

seerlige arrangementer (fx

ekskursioner, klasserejser,

lejrskoler

c) Leereres 12,0%

efteruddannelse, kurser

d) Leereres afspadsering og ,0%

ferie

e) Vakante stillinger ,0%

f) Andet 61,0%




| alt 100,0%
Trongardsskolen a) Leereres sygdom, barns 80,0%

forste sygedag,

omsorgsdage, leegebesgg

e.l.

b) Leereres deltagelse i ,0%

seerlige arrangementer (fx

ekskursioner, klasserejser,

lejrskoler

c) Leereres ,0%

efteruddannelse, kurser

d) Lzereres afspadsering og 20,0%

ferie

e) Vakante stillinger ,0%

f) Andet ,0%

1 alt 100,0%
Taarbeek Skole a) Leereres sygdom, barns 25,0%

forste sygedag,

omsorgsdage, leegebesgg

e.l.

b) Leereres deltagelse i ,0%

saerlige arrangementer (fx

ekskursioner, klasserejser,

lejrskoler

c) Leereres 25,0%

efteruddannelse, kurser

d} Leereres afspadsering og 50,0%

ferie

e) Vakante stillinger ,0%

f) Andet ,0%

I alt 100,0%
Virum Skole a) Leereres sygdom, barns 100,0%

fgrste sygedag,

omsorgsdage, leegebesgg

e.l.

b) Leereres deltagelse i ,0%

seerlige arrangementer (fx
ekskursioner, klasserejser,
lejrskoler




c) Leereres
efteruddannelse, kurser

,0%

d) Leereres afspadsering og ,0%
ferie

e) Vakante stillinger ,0%
f) Andet ,0%
lalt 100,0%

Kun skoler med timer uden undervisning (kolonne D+E i spgrgsmal 2)

Spgrgsmal 5. Vikarernes uddannelse - bgrnehaveklasse

Gns. pct.
Engelsborgskolen Leereruddannelse ,0%
Peedagoguddannelse 100,0%
Videregdende uddannelse ,0%
Leererstuderende ,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregdende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse ,0%
Andet ,0%
[alt 100,0%
Fuglsanggardsskolen Leereruddannelse ,0%
Peedagoguddannelse ,0%
Videregaende uddannelse ,0%
Leererstuderende ,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregaende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 100,0%
Andet ,0%
I alt 100,0%
Hummeltofteskolen Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse 20,0%




Videregaende uddannelse 60,0%
Leererstuderende ,0%
Peedagogstuderende 20,0%
Anden videregdende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse ,0%
Andet 0%
lalt 100,0%
Kongevejens Skole Leereruddannelse Ubesvaret
Padagoguddannelse Ubesvaret
Videregdende uddannelse Ubesvaret
Leererstuderende Ubesvaret
Paedagogstuderende Ubesvaret
Anden videregdende Ubesvaret
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse Ubesvaret
Gymnasial uddannelse Ubesvaret
Andet Ubesvaret
lalt Ubesvaret
Lindegardsskolen Leereruddannelse ,0%
Padagoguddannelse ,0%
Videregdende uddannelse ,0%
Leererstuderende ,0%
Padagogstuderende ,0%
Anden videregaende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 100,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%
Lundtofte Skole Leereruddannelse Ubesvaret
Paedagoguddannelse Ubesvaret
Videregdende uddannelse Ubesvaret




Laererstuderende Ubesvaret
Paedagogstuderende Ubesvaret
Anden videregdende Ubesvaret
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse Ubesvaret
Gymnasial uddannelse Ubesvaret
Andet Ubesvaret
falt Ubesvaret
Trongardsskolen Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse 100,0%
Videregaende uddannelse ,0%
Laererstuderende ,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregaende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse ,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%
Taarbaek Skole Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse 100,0%
Videregaende uddannelse ,0%
Leererstuderende ,0%
Pesedagogstuderende ,0%
Anden videregaende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse ,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%
Virum Skole Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse 15,0%
Videregdaende uddannelse ,0%

Laererstuderende

,0%




Padagogstuderende ,0%
Anden videregdende 10,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 75,0%
Andet ,0%
| akt 100,0%
Sporgsmal 5. Vikarernes uddannelse - 1.-10. klasse
Gns. pct.
Engelsborgskolen Leereruddannelse 39,0%
Padagoguddannelse ,0%
Videregédende uddannelse ,0%
Leererstuderende 8,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregadende 23,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 27,0%
Andet 3,0%
[alt 100,0%
Fuglsanggardsskolen Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse ,0%
Videregdende uddannelse ,0%
Leererstuderende ,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregaende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 100,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%
Hummeltofteskolen Laereruddannelse 60,0%
Paedagoguddannelse 5,0%




Videregaende uddannelse

,0%

Leererstuderende 20,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregdende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 15,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%
Kongevejens Skole Leereruddannelse ,0%
Padagoguddannelse ,0%
Videregdende uddannelse 23,0%
Leererstuderende ,0%
Padagogstuderende ,0%
Anden videregdende 25,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 52,0%
Andet ,0%
I alt 100,0%
Lindegardsskolen Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse ,0%
Videregadende uddannelse ,0%
Laererstuderende ,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregdende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 100,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%
Lundtofte Skole Laereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse ,0%
Videregdende uddannelse ,0%




Leererstuderende 20,0%
Paedagogstuderende ,0%
Anden videregdende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 80,0%
Andet ,0%
| alt 100,0%
Trongérdsskolen Leereruddannelse ,0%
Paedagoguddannelse ,0%
Videregdende uddannelse ,0%
Laererstuderende 20,0%
Paadagogstuderende ,0%
Anden videregdende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 80,0%
Andet ,0%
I alt 100,0%
Taarbaek Skole Leereruddannelse 36,0%
Paedagoguddannelse 23,0%
Videregdende uddannelse ,0%
Leererstuderende ,0%
Padagogstuderende ,0%
Anden videregaende ,0%
studerende
Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 41,0%
Andet ,0%
| akt 100,0%
Virum Skole Leereruddannelse 2,0%
Padagoguddannelse ,0%
Videregaende uddannelse ,0%

Leererstuderende

,0%




Paedagogstuderende ,0%

Anden videregaende 6,0%
studerende

Erhvervsfaglig uddannelse ,0%
Gymnasial uddannelse 92,0%
Andet ,0%
lalt 100,0%

Spgrgsmal 6: De vaesentligste arsager til aflysninger

Afkrydset
Engelshorgskolen Manglende fleksibiliteti X 1
lzerernes lokale
arbejdstidsaftale
Manglende fieksibiliteti X 1
lzerernes centrale
arbejdstidsaftale
Hummeltofteskolen Ingen kvalificerede vikarer X 1
Kongevejens Skole lkke tid til at finde en vikar X 1
Lindegdrdsskolen Ingen kvalificerede vikarer X 1
lkke penge p3 X 1
vikarbudgettet
Lundtofte Skole Ingen kvalificerede vikarer X 1
tkke tid til at finde en vikar X 1
Trongardsskolen Ingen kvalificerede vikarer X 1
Taarbaek Skole Ingen kvalificerede vikarer X 1
Ikke tid til at finde en vikar X 1
Virum Skole Ingen kvalificerede vikarer X 1

Kun skoler med aflyste timer i perioden. Bemaerk at der kunne sattes flere krydser pr.




Spgrgsmal 7. Har | nogen supplerende kommentarer til denne
undersggelse (tekstfelt)

Fuglsanggardsskolen Da vi har fleksible
ugeskemaer, er det ikke
muligt at se, hvordan
specialundervisningen er
brugt. De enkelte team
veksler mellem
undervisning i klassen og
udenfor.l

Hummeltofteskolen Det ville vaere rart at
tallene skulle opgives i
lektioner.i
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NOTAT
om
Projekt Bydelsmgdre i Lyngby-Taarbsek Kommune

Stgtte fra Integrationsministeriet til projekt Bydelsmgdre i LTK
Integrationsministeriet har i brev af 20. september 2011 meddelt tilsagn om stgtte med
110.000 kr. til projekt Bydelsmgdre i LTK i perioden 1. oktober 2011 til 30. september 2012.

Kort om bydelsmgdre generelt

Projekt Bydelsmgdre har igennem flere ar veeret i gang i en lang raekke kommuner i Danmark
blandt andet Kgbenhavns Kommune og Arhus. Projektet handler om, at mgdre med anden
etnisk baggrund end dansk gennemgar et uddannelsesforlgb med emner som bgrneopdragel-
se, daginstitution- og skolesamarbejde, sundhed, kost, jobmuligheder, uddannelsesmulighe-
der m.m. og pa baggrund heraf bliver uddannet til Bydelsmgdre.

Herefter skal Bydelsmgdre opsgge andre mgdre med anden etnisk baggrund end dansk i de-
res lokalomradde og formidle deres viden og erfarmg Malet med Bydelsmgdre er, at kvinder
med etnisk minoritets baggrund i udsatte boligomrader bliver aktive medborgere og at deres
ressourcer kommer i fokus og styrkes til en bedre hverdag og integration for dem selv, deres
bgrn og de kvinder og familier de kommer i kontakt med.

Baggrund for bydelsmgdre i Lyngby-Taarbaek

Integrationsradet i Lyngby -Taarbaek besggte i efterdret 2009 projekt bydelsmgdre i Kﬂben—
havns Kommune. P& baggrund heraf drgftede Integrationsrddet muligheden for at f8 samme
tilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune. I forbindelse med at Integrationsministeriet annoncerede
mulighed for at sgge puljemidler til opstart af projekt bydelsmgdre (ansggningsfrist i marts
2011), blev der holdt at mgde med reprassentanter fra Bgrne- og fritidsforvaltningen, Social-
og sundhedsforvaltningen, Lyngby Guiderne, Lyngby Netveaerksgruppe samt Integrationsradet.
Pa mgdet var der enighed om, at det er relevant at etablere et bydelsmgdre projekt i Lyngby-
Taarbaek og pa baggrund heraf blev der udarbejdet en ansggning om stgtte.

Kort om projektets aktiviteter
Projektet vil bestd af fire faser:

Fase 1: Rekruttering af bydelsmgdre
Der skal rekrutteres ca. 12 mgdre med etnisk minoritetsbaggrund til projektet, som skal ud-
dannes til bydelsmgdre.

Fase 2: Uddannelsesforlgb for bydelsmgdrene

De kvinder der bliver udpeget til bydelsmgdre skal gennemga et forlgb, der giver dem kompe-
tencer til at vaere bydelsmgdre og herunder blandt andet at vejlede og r&dgive andre kvinder
om bgrneopdragelse, samarbejde med dagmstltutloner og skoler, sundhed og erneering, mu-
ligheder for netveerk og aktiviteter i lokalomradet.

Fase 3: Kontakt til de udsatte kvinder

Kontakt til de udsatte kvinder vil ske ved en indsats, der indeholder opsggende aktiviteter i
boligomrader, daginstitutioner, skoler, sprogskoler mv. Derudover vil der ogsa veere formid-
ling om tilbuddet via forvaltningen ex gennem jobcenteret, sundhedsplejen, to-
sprogskonsulenten, der har kontakt til malgruppen for projektet.

Fase 4: Opfalgningscafé for bydelsmgdrene

Der vil blive etableret en opfaglgningscafé for bydelsmgdrene, hvor der vil vaere systematisk og
teet opfalgning i forhold til bydelsmgdrenes arbejde.
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Kort om projektets organisering

Projektgruppe:

En medarbejder | Sundhedstjenesten skal vaere primeer tovholder for projektet og sikre at
projektets aktiviteter bliver gennemfart.

Derudover vil projektgruppen best8 af stabsmedarbejder og sekretaer for Integrationsradet,
som vil bist8 tovholderen med at styre og planlaegge projektets aktiviteter.

Styregruppe:
Der er nedsat en styregruppe for projektet, der bestar af:
- Repraesentant fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen, Leder af Sundhedstjenesten Pernille
Fabricius
- Repraesentant fra Bgrne- og fritidsforvaltningen, To-sprogskonsulent Beata Engels An-
dersson
- Reprassentant fra Social- og sundhedsforvaltningen, Socialcenterchef Charlotte Olsen
- Reprassentant fra Social- og sundhedsforvatningen, Jobcenter
- Repraesentant fra Lyngby Netveaerkgruppe (frivillig organisation), Mette Mgller Jensen
- Reprasentant fra Lyngby-Guiderne (frivillig organisation), Ruth Jensen
- Repraesentant fra Integrationsradet med anden etnisk baggrund
- Repreaesentant fra boligforeningerne/arbejdsgruppen med det boligsociale arbejde

Styregruppens.opgaver vil vaere at fglge projektet og lgbende blive orienteret om fremdrift og
udvikling i projektets faser. Herunder kan styregruppen ogsa spille ind i forhold til den Igben-
de udvikling og drift af projektet.

Bistand fra Bydelsmgdrene Landsorganisation
Integrationsministeriets tilsagn om stgtte forudsaetter at LTK bliver medlem af Bydelsmgdre-

nes Landsorganisation. Medlemskab er gratis.
Bydelsmgdrene Landsorganisation har blandt andet lavet en startpakke til nye by-

delsmgdreprojekter, som indeholder et faerdigt koncept for uddannelse af bydelsmgdrene med
undervisningsmateriale, skema og forslag til undervisere — b8de eksterne og interne.
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