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1

Budget 2012 perspektivnotater 2. udgave skoler, bgrn og udsatte bgrn og unge

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget anbefaler
overfor @konomiudvalget, at perspektiver og udfordringer pa aktivitetsomraderne
skoler, bgrn og udsatte bgrn og unge 1 2. udkast til perspektivnotater godkendes.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte pa udvalgsmgdet d. 22. februar 2011 en tidsplan for
den politiske budgetproces 2012-2015. Heri fremgér, at fagudvalgene i maj og juni
arbejder med perspektivnotaterne, der beskriver de faglige, styringsmassige og
gkonomiske udfordringer og perspektiver for de enkelte aktivitetsomrader.
Perspektivnotaterne vil blive indarbejdet 1 Budgetforslaget 2012-15 som
budgetbemarkninger.

I denne udgave af perspektivnotaterne er nggletal for 2012 og frem angivet i 2012
priser. Derudover er opgivet relevante ECO nggletal, hvor Lyngby-Taarbaek
kommune sammelignes med Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe kommuner.

I forbindelse med udarbejdelse af perspektivnotaterne 2011 blev der, som fglge af
ny lovgivning, indfgrt obligatoriske borgerrettede kvalitetsmal for alle
aktivitetsomraderne. I perspektivnotaterne 2012, afsnit 7, gives en kort status over
de flerarige kvalitetsmal.

Perspektivnotaterne for aktivitetsomraderne skoler, bgrn og udsatte bgrn og unge er
udsendt til udvalgets medlemmer.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
(@konomiudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Godkendtes, dog saledes at procentsatsen i kvalitetsmalet pa skoleomradet vedr.

specialundervisning om at maks. 3 % af eleverne ekskluderes, foreslas at udga.

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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2

Forslag til faelles inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at udkast til feelles inklusionsstrategi pa bgrne- og ungeomradet godkendes, idet
klubomradets ansvar for inklusionsindsatsen i hgjere grad bgr preciseres i
strategien, jf. udtalelse fra Klub Lyngbys bestyrelse.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget droftede pa sit mgde den 19. maj 2011 udkast til en
ny og feelles inklusionsstrategi pa bgrne- og ungeomrddet

Pa mgdet stillede et medlem, Morten Norman Jgrgensen, F, forslag om, at det
overordnede mal med inklusionsstrategien formuleres som folger: ”Flest mulige
born skal fple sig inkluderede uanset om der er tale om special- eller
almenskolesystemet” frem for at veere preeciseret som en konkret procentsats.

Et flertal i udvalget stemte imod.

Herefter vedtog et enigt udvalg at sende strategien i hgring, idet materialet tilrettes
med de faldne bemcerkninger.

De indkomne hgringssvar, Oversigt med bemarkninger over indkomne hgringssvar
fra skolerne samt Notat om Hgring vedr. inklusionsstrategien af 10. juni 2011
fremlegges.

Med afs@t i Bgrne- og Ungdomsudvalgets temamgde den 28. marts 2011 — samt i
drgftelser i specialtilbudsudvalget pa skoleomradet og pa dagtilbudsomradet - har
Bgrne- og Fritidsforvaltningen udarbejdet et udkast til en felles inklusionsstrategi
pa bgrne- og ungeomradet.

Inklusionsstrategien s&tter en overordnet faelles ramme for og definition af, hvad
der pa bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune forstas ved begrebet
inklusion, og hvordan der arbejdes med inklusion. Det er en afggrende foruds&tning
for at skabe en gget inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af
inklusion og en felles forstaelse af, hvad kommunen gnsker at opna med denne
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inklusion.
I Lyngby-Taarbek Kommune defineres inklusion som:

Alle bgrn og unge skal ses og vaerdsattes som unikke personer og sikres ret
til faglig, personlig og social udvikling 1 et ligevaerdigt, socialt fellesskab.

Barnet skal fgle sig som aktgr 1 sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og
vare verdifuld 1 fellesskabet.

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Alle tilbud pa bgrne- og
ungeomradet skal skabe mulighed for tilstedevarelse, oplevelse af fellesskab, aktiv
deltagelse og et optimalt leringsmassigt udbytte for alle bgrn. I denne proces skal
der tages s@rligt hensyn til de bgrn, som er i farezonen for eksklusion.

Malet med den nye definition er et gnske om at:

At flere bgrn oplever sig som en del af fallesskabet

At flere bgrn trives bedre

At flere bgrn laerer mere bade i uformelle og formelle sammenhange

At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis 1 forhold til
de aktuelle bgrn og deres foruds@tninger

At bgrn ikke reduceres til deres vanskelighed

At det bliver mulig at se det almindelige i det s@rlige

Det indebarer en @ndring af praksis pa hele bgrne- og Ungeomradet, saledes:

at dagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbak Kommune ikke fokuserer pa en
given funktionsnedsattelse, men 1 stedet aktivt understgtte forandringer 1 kultur,
handling og organisering, der er ngdvendige for at kunne inkludere bgrn og
unge.

at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig
forudsatning for at implementere inklusion i pa hele bgrne- og ungeomradet.

at foreldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af
sammenh&ngskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed for
at mgde  en stgrre variation af bgrn ogsa bgrn i andre vilkar end dem selv.
Ligeledes viser forskning, at inklusion og gget kompetence til at arbejde 1 et felt
med stgrre variation 1 bgrns kompetencer (fx 1 Finland), gger niveauet i alle
elevers ferdigheder og kompetencer. Det vil sige, at de dygtigste bliver dygtigere,
og de svageste  profiterer fagligt af at forblive i gruppen i stedet for at udskilles
til et mere homogent tilbud.

Med afs®t i denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet
handleplaner for skole- og dagtilbudsomraderne, der i trad med strategiens
anbefalinger vil betyde: - Ferre pladser og bgrn i specialsystemet

Flere bgrn, der tidligere ville vere henvist til specialtilbud, forbliver 1
almensystemet

At diagnoser ikke automatisk udlgser et specialtilbud, men at barnet med
hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes 1 almensystemet
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mest muligt.
Der henvises til serskilte sager pa andet sted pa dagsordenen herfor.

OPkonomiske konsekvenser

De umiddelbare konsekvenser af handleplanen pa skoleomradet vil vere, at ca. 100
pladser pa specialomradet udfases og at de midler, der herved omfordeles/frigives,
foreslas tilfgrt almenomradet til at stgtte inklusionsarbejdet pa de almindelige
skoler.

I budgetaftalen for budget 2011-2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen
og omfordelingen indfases over tre ar: 2012, 2013 og 2014.

Omlagningen pa dagtilbudsomradet finansieres inden for den nuvarende ramme
for specialindsatsen og i trad med Budgetaftalen for 2011-14:

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 besluttede budgetforligspartierne at
reducere antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og
800.000,- kr. netto i 2012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,-
kr. 12011 og 1.066.667,- kr. fra 2012 og i de fglgende ar.

Samtidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pa normalomradet tilfgres 400.000,-
brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

Pa grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nas i 2011
at realisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet
sted inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningen omrade eller b) overfgres til 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Ad. 1. Drgftedes.

Ad. 2.

Et medlem, Morten Norman Jgrgensen, F, stillede forslag om, at det overordnede
mal med inklusionsstrategien formuleres som fglger: ”Flest mulige bgrn skal fgle
sig inkluderede uanset om der er tale om special- eller almenskolesystemet” frem
for at veere praciseret som en konkret procentsats.

Et flertal 1 udvalget stemte imod.

Herefter vedtog et enigt udvalg at sende strategien 1 hgring. Materialet tilrettes med
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de faldne bemarkninger.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:

Anbefales som indstillet af forvaltningen, dog saledes at malet, om at maksimalt 3
% af eleverne ekskluderes fra det generelle til det specielle skolesystem, udgar og
erstattes af et kvalitativt mal. Handleplanen evalueres inden udgangen af 2014 —
med henblik pa eventuel fastsettelse af nye mal for inklusion

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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3

Fremtidig organisering af specialomradet pa dagtilbud, herunder udmegntning
af budgetaftale 2011-14 om reduktion af ressourcepladser og flytning af
administration af de saerlige tilbud (§ 32) til dagtilbudsomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. forslag til strategi for inklusion pa 0-6 arsomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune og tilkendegiver, at der som grundlag for den fremtidige organisering
sker en
¢ Decentralisering af den enkeltintegrerede indsats til dagtilbuddene pr.
1. januar 2012
¢ Nedleggelse af ressourcegrupperne i Bgrnehusene Vandpytten og
Troldebo pr. 1. august 2011 — udmgntning af budgetaftalen for 2011 —
14.
e Samling af budget- og ledelsesansvar i1 dagtilbuddene og udarbejder en
tildelingsmodel i trad med dagtilbuddenes gvrige
ressourcetildelingsmodel til implementering pr. 1. januar 2012

Sagsfremstilling:
Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtog i sit mgde den 19. maj 2011 at sende
materialet i hgring.

De modtagne hgringssvar fra dagtilbud og Nnotat af 15. juni 2011 er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer

Ansatte i stpttekorpset er ansat i Lyngby-Taarbek Kommune med tjeneste indtil
videre ved Stpttekorpset og herfra sendt ud til opgaver i institutionerne i hele LTK.
Ved en decentralisering af korpset far stpttepeedagogerne en ny leder og sit virke
indskreenket til et mindre omrade. Bade MED og medarbejderen skal informeres i
god tid, om hvad det betyder for den enkelte medarbejder. Hvis arbejdstid og lon
eendres, opsiges med individuelt opsigelsesvarsel med tilbud om anscettelse pd nye
vilkar. Medarbejdere, der skal skifte arbejdsgiver fra kommunale til selvejende
institutioner skal virksomhedsoverdrages (scerlige regler). Decentralisering af
korpset kan derfor tidligst ske i lpbet af efteraret 2011, realistisk pr. 1. januar
2012. Forvaltningen anbefaler derfor, at decentralisering af
specialpedagogkorpset sker pr. 1. januar 2012 og ikke som foreslaet i
horingsmaterialet pr. 1. august 201 1.
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Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker, at alle dagtilbud skal arbejde malrettet med
inklusion af bgrn med sa@rlige behov. I forlengelse heraf bad Bgrne- og
Ungdomsudvalget i august 2010 Bgrne- og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et
forslag til en konkret omlagning af specialomradet med udgangspunkt i PA
Consultings analyses decentrale model.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlagde 1 oktober 2010 et forslag til 4 overordnede
modeller for den fremtidige organisering af specialindsatsen pa dagtilbudsomradet.
Bgrne- og Ungdomsudvalget udsatte sagen, idet et flertal af udvalget bad
forvaltningen om at udarbejde en model som tydeligt bygger pa et fagligt grundlag
med udgangspunkt i en definering af begrebet inklusion.

I forlengelse heraf har forvaltningen med afs@t 1 Bgrne- og Ungdomsudvalgets
temadrgftelse den 28. marts 2011 udarbejdet et forslag til en egentlig tvaergaende
inklusionspolitik (der henvises til s@rskilt sag herom andet sted pa dagsordenen),
der klart definerer inklusion.

Budgetaftalen for 2011 — 2014 legger ligeledes op til at intensivere arbejdet med
inklusion i dagtilbuddene, saledes at flere bgrn fremover rummes i de almindelige
dagtilbud. Det sker ved en delvis omfordeling af midler fra stgtteomradet til
normalomradet. Der er i modelforslagene taget hgjde for budgetaftalens
konsekvenser. Se anden sag pa dagsordenen for udmgntning af budgetaftalen.

Med udgangspunkt i ovenstaende har forvaltningen udarbejdet en handleplan for
inklusion pa dagtilbudsomradet, som ogsa omfatter udmgntning af budgetaftalen for
2011-14.

Handleplan for inklusion pa dagtilbudsomradet

Formalet med handleplanen for inklusion pa dagtilbudsomradet er, at decentralisere
specialindsatsen, sdledes at bgrn med s@rlige udfordringer i fremtiden i hgjere grad
inkluderes naturligt i dagtilbuddet, og dagtilbuddet har et klart ansvar for indsatsen
over for bgrn med sa&rlige behov. Samtidig sikres de enkelte dagtilbud rammer for
og muligheder til at udnytte deres viden, kompetencer og erfaringer til at
tilrettelegge og gennemfgre indsatsen 1 forhold til disse bgrn.

Malet er, at (stort set) alle bgrn kan vere en del af det almindelige feellesskab og
udvikle sig der. Og at ressourcerne fglgelig skal traekkes til institutionerne — frem
for at det er bgrnene der skal traekkes til ressourcerne. Det forudsatter, at
institutionerne anvender en padagogik, som ogsa kan imgdekomme bgrn med
serlige behov. Derfor er en tilpasning af det pedagogiske arbejde 1 form af et stgrre
fokus pa bgrns relationer og intentioner en ngdvendig forudsatning for omlegning
af indsatsen.

For at understgtte dagtilbuddenes arbejde med inklusion decentraliseres



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 16-06-2011, s.11

specialpedagogerne til dagtilbuddene i trad med Bgrne- og Ungdomsudvalgets
beslutning i august 2010. Det betyder, at specialopgaven udlegges til omrader og
netverk, som 1 forlengelse heraf selv organiserer opgaven med at understgtte bgrn
med s@rlige behov og oparbejde inkluderende miljger. Dvs. at specialpedagogernes
ressourcer (medarbejderne) fordeles efter de eksisterende forholdstal til omrader og
netvaerk og dermed far dagtilbuddene yderligere ressourcer til at varetage opgaven
med at inkludere bgrnene 1 dagtilbuddene.

Udmgntning af budgetaftalen for 2011-14

Bgrn med s@rlige behov skal i videre omfang understgttes 1 eget miljg og dagtilbud.
Med budgetaftalen for 2011 — 2014 gnsker budgetforligspartierne at intensivere
arbejdet med rummelighed og inklusion i dagtilbuddene, saledes at flere bgrn
fremover rummes i de almindelige dagtilbud. Dette sker ved en delvis omfordeling
af midler fra stgtteomradet til normalomradet. Budgetreduktionen indebarer saledes
at ressourcepladser nedlegges, samtidig med at der sker en gget indsats for
inklusion 1 dagtilbuddene.

I forlengelse af budgetaftalen om nedleeggelse af en ressourcegruppe foreslas to
modeller:

e Nedlagge ressourcepladserne i Bgrnehusene Vandpytten og Troldebo pr. 1.
august 2011
e Nedlzggelse af ressourcegruppen i Bgrnehuset Akanden pr. 1.august 2011

Idet behovet og presset (bl.a. via ventelisterne) er mindst for ressourcepladserne i
model C anbefaler forvaltningen at ressourcegrupperne i bgrnehusene Troldebo og 1
Vandpytten nedlaegges. Bgrnene i disse grupper er i forvejen integreret pa stuerne —
og kan stgttes via en intensiveret indsats her.

Stgrre sammenhceng i indsatsen

For at styrke den lokale sammenhang mellem ressourcegrupper og normalgrupper i
de huse, der huser ressourcegrupperne udlegges budget til og ledelse af
ressourcegrupperne til disse huse. Dermed bevares det velfunderede faglige milj@
og kompetencer, samtidig med at der skabes en stgrre pedagogisk og
planlegningsmassig sammenha@ng mellem dagtilbuddet, der huser gruppen og de
gvrige bgrnegrupper — og dermed en bedre basis for en stgrre inklusion pa sigt.

Samtidig sigter handleplanen pa at sikre en stgrre sammenhang i specialtilbud pa
det specialiserede bgrneomrade og specialtilbuddene pa almenomradet. Derfor
flyttes forvaltningen af ophold i s@rlige dagtilbud § 32 flyttet fra det specialiserede
bgrneomrade til dagtilbudsafdelingen. Overflyttelse af administration og budget vil
samtidig sikre bedre sammenhang mellem visitationen til § 32 og bevilling.

Handleplanen legger op til en mere malrettet kvalitetssikring og
kompetenceudvikling af dagtilbuddenes specialindsats via en klarere
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ansvarsfordeling af det inkluderende arbejde, krav om stgrre dokumentation og en
mere malrettet kompetenceudvikling.

Handleplanen leegger ogsa op til en mere kontinuerlig visitation, der samler ansvaret
for visitation og budgetansvar. Samtidig laegges der op til at omradet i fremtiden gar
vk fra de en specifik timetildeling i forbindelse med specialindsatsen og i stedet
legges der op til en model med en hgjere grad af generel ressourcetildeling med
udgangspunkt i bgrnetallet — dermed tildeles ressourcer pa samme made som det
gvrige dagtilbudsomrade, hvor pengene fglger barnet.

OPkonomiske konsekvenser
Omlagningen finansieres inden for den nuverende ramme for specialindsatsen og i
trad med Budgetaftalen for 2011-14:

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 besluttede budgetforligspartierne at
reducere antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og
800.000,- kr. netto i 2012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,-
kr. 12011 og 1.066.667,- kr. fra 2012 og i de fglgende ar.

Samtidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pa normalomradet tilfgres 400.000,-
brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

Pa grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nas i 2011
at realisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet
sted inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningen omrade eller b) overfgres til 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:

Godkendtes at sende materialet i hgring.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Anbefales som indstillet af forvaltningen, herunder at den del af budgetreduktionen,
jf. Budgetaftalen for 2011-14, der ikke kan nas i 2011 overfgres til 2012.

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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Handleplan for inklusion i skolevaesenet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlegger de indkomne hgringssvar og indstiller, at

1. handleplanen for inklusion i skolevasenet danner baggrund for indsatsen med
Igbende at udvikle et inkluderede skolevasen frem til 2015

2. udvalget godkender det overordnede mal om at nedbringe andelen af
ekskluderede bgrn til 3% 1 2020

3. den i budget 2011-2014 vedtagne reduktion pa specialomradet med 4 mio. kr.,
hvoraf de 2 mio. kr. tilfgres almenomradet, udmgntes som foreslaet i handleplan for
inklusion pa skoleomradet.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtog i sit mgde den 19. maj 2011 at sende
handleplanen i hgring.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2009 en strategi for specialtilbud pa
skoleomradet. Denne rapport har siden da veret udgangspunktet for udviklingen af
omradet. Nervaerende handleplan for inklusion er saledes udarbejdet af
specialtilbudsudvalget, som bestar af en rekke repreesentanter for skoler,
specialskoler og forvaltning.

I handleplanen er indarbejdet det fastsatte mal for Kommuneaftalen mellem KL og
finansministeren pa 3% i 2020 og budgetbesparelsen pa 4 mio. kr., hvoraf de 2 mio.
kr. skulle tilbage til almenomradet, som blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i
forbindelse med budget 2011 og overslagsarene.

Endelig skal handleplanen ses som en direkte konsekvens af vedtagelsen af en
feelles inklusionsstrategi pa bgrneomradet.

Sagsindhold

Handleplanen indeholder to vaesentlige bevaegelser: dels fra rummelighed til
inklusion og dels fra specialtilbud til almentilbud. Rummelighed forstas som en
given elevs tilstedevarelse i et alment skoletilbud pa skolens premisser. I en
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rummelig skole l&gges der ikke vaegt pa elevens oplevelse af sin situation i
fellesskabet.

Bevagelsen fra specialtilbud til almentilbud betyder, at en raekke af de bgrn, der
tidligere har modtaget et tilbud 1 et af vores specialtilbud, fremadrettet vil komme
pa deres distriktsskole og her blive inkluderet i undervisning og skole.

Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed for at mgde en stgrre variation af
bgrn ogsa bgrn i andre vilkar end dem selv. Ligeledes viser forskning, at inklusion
og gget kompetence til at arbejde i et felt med stgrre variation 1 bgrns kompetencer
betyder, at niveauet i alle elevers ferdigheder og kompetencer gges. Det vil sige, at
de dygtige bliver dygtigere og de svageste profiterer fagligt af at forblive i gruppen 1
stedet for at blive udskilt til et mere homogent tilbud.

Handleplanen har et delmal i 2015, hvor malet vil vaere at nedbringe udskillelsen til
4%. Det endelige mal i 2020 vil vaere en udskillelse pa 3%. Dette betyder,

at langt flere elever inkluderes pa almenskolerne med forskellige stgttesystemer
at der etableres en ny og mere fleksibel specialtilbudsstruktur pa faerre skoler

at en @ndring af mgnstret med at placere elever udenfor kommunen, saledes at
langt flere holdes indenfor kommunens graenser og endelig

en fortsat og differentieret kompetenceudvikling af det samlede skolevasen og
serlige specialist- og ledelsesgrupper.

I henhold til planen skal der etableres nye falles initiativer og initiativer pa den
enkelte skole med henblik pa at kunne inkludere eleverne pa almenskolerne.

Pa specialomradet vil eleverne blive samlet pa Sorgenfriskolen og Heldagsskolen
samt Hummeltofteskolen. Malgrupperne for disse tre specialtilbud vil blive
preciseret. Tilbuddene skal ggres mere fleksible i forhold til at kunne inkludere
elever i sa s@rlige vanskeligheder, at de i en periode eller igennem en stgrre del af
deres skoleforlgb profiterer af et specialiseret skoletilbud. Dette vurderes konkret 1
visitationsudvalget i forhold til hver enkelt elev.

Samlet set medfgrer handleplanen, at antallet af bgrn/pladser pa specialtilbuddene
nedsattes fra 319 til 218 1 perioden 2011-2015.

Der skal satses pa dels en fortsattelse af SAL-projektet for samtlige medarbejdere
og ikke mindst en mere differentieret indsats 1 forhold til n@rmere definerede
malgrupper. Der skal ogsa satses malrettet pa etablering af egentlige
foreeldre/klassekurser, saledes at intentionen med inklusion og konsekvenserne
heraf udbredes med henblik en generel accept.
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OPkonomiske konsekvenser

De umiddelbare konsekvenser af handleplanen vil veare, at ca. 100 pladser pa
specialomradet udfases og at de midler, der herved omfordeles/frigives, foreslas
tilfgrt almenomradet til at stgtte inklusionsarbejdet pa de almindelige skoler.

I budgetaftalen for budget 2011-2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen
og omfordelingen indfases over tre ar: 2012, 2013 og 2014.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes at sende handleplanen i hgring.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Punkt 1 og 3 Godkendtes.

Ad 2. Det overordnede mal om gget inklusion anbefales godkendt. Det konkrete
maltal om at maksimalt 3 % af eleverne ekskluderes fra det generelle til det
specielle skolesystem, udgar og erstattes af et kvalitativt mal. Handleplanen
evalueres inden udgangen af 2014 — med henblik pa eventuel fastsettelse af nye mal
for inklusionsindsatsen. Der foretages en konsekvensrettelse 1 handleplanens taldel.

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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Etablering af Vuggestuen Trinbrattet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller over for Kommunalbestyrelsen,

1. At Vuggestuen Trinbrattet genetableres pa Lyngbygardsvej 2 pr. 1. september
2011. Vuggestuen normeres til 30 0-2- arige bgrn, svarende til 60 enheder, altsa 14
enheder mere end skgnnet ved beslutningen 1 marts 2011.

2. At der gives anlaegsbevilling til kgb af pavilloner pa 2,050 mio. kr., der
finansieres med 0,292 mio. kr. af puljen til midlertidige pladser, og at den
resterende del (1,758 mio. kr.) sker ved en forhgjelse af udvalgets radighedsbelgb

alternativt

3A. At leje af pavillionerne 1 2011, svarende til 292.000 kr. finansieres inden for
puljen afsat til midlertidige pladser, og

3B At der i budgetgrundlag 2012-15 indregnes leje af pavillonerne til en arlig
driftsudgift pa 0,7 mio. kr.

3C At der gives en bevilling til deponering pa 2,050 mio. Kkr.

4. At finansiering af etablerings- og driftsudgifter 1 2011 1 forbindelse med
Vuggestuen Trinbreattet, svarende til 1,9 mio. kr. sker inden for de afsatte midler til
drift af Trinbraettet (1,048 mio. kr.), og at det resterende belgb atholdes inden for
puljen til midlertidige pladser.

5. At finansieringen af de 14 ekstra enheder i Trinbraettet fra 2012 og arene frem
indgar som en del af kapacitetstilpasningen for 2012-15.

6. At der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. i 2011, der finansieres af det afsatte
radighedsbelgb til anleeg og montering af Trinbrettet, jfr. Kommunalbestyrelsens
beslutning af 28.3.2011.

Sagsfremstilling

Pa grund af presset pa dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede
Kommunalbestyrelsen den 28. marts 2011 bl.a. snarest muligt at gendabne
Trinbrettet som daginstitution. Der blev samtidigt bevilget 1 mio. kr. til anleg og
montering af Trinbrattet 1 Lyngby, samt 1,048 mio. kr. til drift af Trinbraettet 1 2011
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og 2,5 mio.kr. til drift af Trinbraettet i 2012 og arene frem. Desuden bevilgede
Kommunalbestyrelsen 3,449 mio. kr. til drift af midlertidige pladser pa
dagtilbudsomradet i 2011. Pa denne baggrund har Bgrne- og Fritidsforvaltningen
arbejdet hen imod en overtagelse af pavillonerne til Trinbrattet og en etablering af
Trinbraettet snarest muligt.

Vuggestuen Trinbrattet blev oprindeligt etableret i foraret 2006 som midlertidig
institution 1 lejede pavilloner fra Bilsby (samme pavilloner som anvendes til
Vuggestuen Garantien). Idet bgrnetallet faldt i Lyngby i de fglgende ar, lukkede
Trinbraettet ved udgangen af 2008. Pavillonerne er siden — med en enkelt
udskiftning af et toiletmodul blevet anvendt af Forsyningen.

Det er aftalt med Forsyningen, at de remmer bygningerne den 1. august. Der
anvendes efterfglgende en maned til at etablere Trinbrzttet.

I den oprindelige beslutning af 28. marts var der lagt op til at etablere en kombineret
vuggestue og bgrnehave pa i alt 46 enheder. Der er stgrst behov for
vuggestuepladser, hvorfor Trinbrattet indtil videre etableres som en ren vuggestue
til 1 alt 30 vuggestuebgrn, svarende til 60 enheder. Det vil sige 14 enheder mere end
det oprindeligt budgetterede. Der indskrives vuggestuebgrn fra den 1. september
2011. Bgrnene indskrives 1 perioden 1. september — 1. november 2011, ligesom
personalet ans@ttes successivt hen over perioden.

Vuggestuen Trinbrattet indgar forelgbigt frem til 31. maj 2012 ledelsesmaessigt i
omradeinstitutionen Ulrikkenborg under omradelederen (som en del af
omradeforsgget). Der er nedsat en arbejdsgruppe, der star for den konkrete
planlegning og opstart af Vuggestuen Trinbrettet med repraesentanter fra Bgrne- og
Fritidsforvaltningen og Teknisk forvaltning, samt omradelederen. Arbejdsgruppen
har udarbejdet en tids- og handleplan for etablering af Trinbrettet, herunder
fastleggelse af gkonomi, etablering af fysiske rammer, montering og indretning,
ansattelse af personale, indskrivning af bgrn og administrativ oprettelse — vedlagt
til orientering.

ODkonomi

Teknisk Forvaltning har oplyst, at k@bsprisen for pavillonerne er 2.050.000 kr. som
skal deponeres, hvis der indgas lejeaftale med Bilsby. Huslejen er ca. 700.000 kr.
arligt. I forbindelse med de oprindelige beregninger var der ikke afsat midler til
husleje. Pa grund af det store pres pa pladser og fordi huslejen over tre ar vil kunne
finansiere kgb af pavillonerne, kan der peges pa to mulige lgsninger:

a) Lyngby-Taarbak Kommune kgber pavillonerne. Udgiften svarer til en
huslejeudgift pa 0,7 mio. kr. over tre ar — i alt 2.100.000 kr.

b) Lyngby-Taarbek Kommune lejer fortsat pavillonerne til en arlig driftsudgift pa
0,7 mio. kr. Ved leje kreves dog en deponering pa vaerdien af pavillonerne.

Begge lgsninger sgges finansieret via kassen.
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I det der allerede er et betydeligt pres pa pladser i Lyngby distrikt, og at bgrnetallet
forventes at stige markbart i Lyngby i de kommende ar, anbefaler Bgrne- og
Fritidsforvaltningen, at Lyngby-Taarbek Kommune kgber pavillonerne.

Teknisk Forvaltning har opstillet fglgende budget for etablering af de fysiske rammer:

Udskiftning af modul: 150.000 kr.
Mindre indretnings@ndringer 200.000 kr.
Etablering af legeplads, inklusiv skur, hegn mv.: 500.000 kr.
Etablering af parkeringsforhold: 150.000 kr.
I alt: 1.000.000 kr.

Der er jf. Kommunalbestyrelsens beslutning afsat 1 mio. kr. til anleg og montering
af Trinbrattet 1 Lyngby.

Kommunalbestyrelsen afsatte desuden den 28. marts 2011 1,048 mio. kr. til drift af
Trinbreaettet i 2011 og 2,515 mio.kr. til drift af Trinbrettet i 2012 og arene frem.
Beregningen af den arlige drift er baseret pa en normering pa 46 enheder, hvilket
indstilles gget til 60 enheder, dvs. 30 vuggestuebgrn.. Dette vil medfgre
driftsudgifter pa netto 1.871.950 kr. i 2011 (inklusiv monteringsudgifter og ekstra
personaleudgifter i indkgringsperioden) og 2.937.700 kr. arligt fra 2012, som
finansieres via de afsatte midler til midlertidige pladser pa dagtilbudsomradet i
2011, jf. kommunalbestyrelsens beslutning af 28. marts 2011. Finansieringen af de

14 ekstra enheder i Trinbraettet fra 2012 indgar som en del af kapacitetstilpasningen
for 2012-15.

Der vedlegges forslag til driftsbudget for henholdsvis 2011 og 2012.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag:

Bilag 1. Tids- og handleplan for etablering af Trinbrattet.

Bilag 2. Beregning af de budgetmassige konsekvenser af genetablering af
Trinbrettet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Punkt 1, 2, 4, 5 og 6 anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af
forvaltningen.

Punkt 3 udgar — konsekvensen er, at pavillonerne foreslas kgbt.

Til august drgfter udvalget de fremtidige principper for etablering af kapacitet pa
0-5-arsomradet.
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Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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6

Servicestandarder pa det specialiserede bgrneomrade

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, a

At Bgrne-og Ungdomsudvalget drgfter de udarbejdede seks servicestandarder pa
det specialiserede bgrneomrade og beslutter at sende dem til hgring i Handicapradet

Sagsfremstilling

Baggrund:

I forbindelse med vedtagelsen af styringsprincipperne pa det specialiserede
socialomrade den 17. november 2010, blev det besluttet, at der skulle udarbejdes
servicestandarder for tildeling af hjalp efter Servicelovens bestemmelser for bgrn
og unge med s@rlige behov (SEL). I Strategien for reorganisering og udvikling af
Afdelingen for Bgrn og Familier fremgar det, at bade handicap- og
anbringelsesanalyserne — udarbejdet 1 2009 - efterlyser fastlagte servicestandarder 1
Bgrn og Familier.

Styring af serviceniveau:

Servicestandarder er med til at fastlegge et niveau for tildelingen af centrale ydelser
i forhold udsatte og sarbare bgrn, unge og deres familier. Fastlagte offentliggjorte
servicestandarder vil give borgerne i kommunen bedre retningslinjer i forhold til
ansggning om ydelser, ligesom de vil vare en stgtte for sagsbehandlerne 1 forhold
til at sikre en klar forventningsafstemning af, hvad rammen for serviceniveauet er 1
kommunen. Endelig vil servicestandarderne tjene som et politisk redskab til styring
af serviceniveau og budget.

Servicestandarderne 1 Lyngby-Taarb&k kommune er blevet udarbejdet ud fra dels
en faglig vurdering, dels en styringsmassig. Serviceloven er en rammelov, som
angiver en rekke retningslinjer for, hvilke tilbud der skal gives pa det specialiserede
socialomrade. Lovgivningen giver mulighed for at prioritere i indsatsen og for at
kunne sette grenser for, hvilke ydelser den enkelte kan fa (KL). Der skal dog altid
1 det enkelte tilfeelde anlegges en konkret vurdering.

Malgruppen:
Malgruppen for bgrn, unge og familier, der falder indenfor Servicelovens omrade
er:
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1. Bgrn og unge under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

2. Bgrn og unge, der har et s@rligt behov for stgtte. Dvs. et behov som raekker ud
over de behov, der kan opfyldes af de tilbud som er pa almen/normalomradet — dvs.
dagtilbud, skole, klubtilbud mv.

Sociale nevn og Ankestyrelsen:

I forhold til alle ydelser gelder det dog, at afggrelser fra det sociale nevn og fra
Ankestyrelsen kontinuerligt er medvirkende til at l&egge et serviceniveau for,
hvornar borgere er berettiget til ydelser - og i hvilket omfang. Det betyder, at pa
trods af, at Serviceloven er en rammelov, som ovenfor beskrevet, sa angiver det
sociale n&@vn og Ankestyrelsen alligevel niveauer for ydelsernes tildeling. De
foreslaede servicestandarder er lagt op af det borgerne har ret til ifglge loven og
afggrelser fra det sociale n&evn og Ankestyrelsen.

Samtidig forudsetter loven - pa trods af et fastlagt serviceniveau - at tildeling af
ydelser efter servicelovens altid skal ske pa baggrund af en konkret og individuel
vurdering.

Vurdering af mulighed for egenbetaling:

Kommunen skal altid vurdere om familier, der modtager hjelp efter Serviceloven til
sig selv eller sine bgrn, kan betale for hjelpen, medmindre andet er bestemt i loven
jf. SEL

§ 158. Det betyder generelt, at forvaltningen skal foretage en konkret vurdering af
om foraldrene eller barnet/den unge selv har indtagter, sa de kan sattes i
egenbetaling for udgifter til foranstaltninger. Om betalingsfasts®ttelsen har
Ankestyrelsen udtalt i en SM afggrelse SM-C-15-04, at det afggrende for
bedgmmelsen af trangen er om udgiften vil bringe et 1 gvrigt rimelig budget ud af
balance. Afggrelsen beror pa en konkret vurdering i hvert enkelt tilfelde.

Behov for individuelle tilbud:

I en lang raekke af de ydelser, som ydes til udsatte bgrn og unge og deres familier,
vil der i forhold til at forebygge at deres problemer vokser sig store, skulle laves
meget individualiserede tilbud. Der er derfor kun blevet udarbejdet
servicestandarder for seks ydelser, hvor der meningsfuldt har kunnet udarbejdes
retningslinjer af mere generel karakter 1 form af en servicestandard.

Udkastet er udarbejdet pa baggrund af vaerdierne i den sammenhangende
bgrnepolitik og det udarbejdede forslag til inklusionsstrategi, som netop har varet i
hgring.

Okonomiske konsekvenser

Servicestandarderne har til opgave fremadrettet at sikre en effektiv faglig og
gkonomisk styring af det bgrnesociale omrade — og indgar dermed som et af
elementerne i den strategi for genopretning af omradet, som blev vedtaget i 2010.
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Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget efter hgring af Handicapradet

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Godkendtes at sende de seks servicestandarder pa det specialiserede bgrneomrade i
hgring i Handicapradet.

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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7

Kommissorium for den fremtidige strategileegning i forhold til gget inddragelse
af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den lokale erfaringsopsamling pa "projekt kommunen og civilsamfundet” tages
til efterretning.

2. kommissorium for den fremtidige strategilegning i forhold til gget inddragelse
af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning, anbefales overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

3. der atholdes et seminar vedrgrende perspektiver og gnsker til den fremtidige
civilsamfundsinddragelse 1 august 2011.

4. fagudvalgsansvaret for strategileegning i forhold til gget inddragelse af
civilsamfundet i den kommunale opgavel@sning fremover placeres hos Udviklings-
og Strategiudvalget pa grund af opgavens tvaergaende karakter og at de gvrige
fagudvalg inddrages i relevant omfang.

Sagsfremstilling
”Projekt Kommunen og Civilsamfundet — en erfaringsopsamling”, blev behandlet i
fagudvalgenes og @konomiudvalgets mgder i april 2011. Af sagsfremstillingen til
fagudvalgene fremgar det, at der i udvalgenes juni mgder forelegges:

En lokal erfaringsopsamling, baseret pa de 6 lokale projekter, som udggr
Lyngby-Taarbaks bidrag til "projekt kommunen og civilsamfundet”,

Forslag til, hvordan erfaringerne fra ’projekt kommunen og civilsamfundet”
kan indga i en ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi.

Forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale
opgavelgsning — bl.a. 1 samarbejde med Frivilligcenteret.

Social- og Sundhedsudvalget har pa mgdet i maj vedrgrende sager om frivillige
desuden protokolleret, at der "afholdes dialogmgde med de frivillige foreninger,
idet necermere tilretteleggelse drgftes pa sag i juni maned, hvor der forelegges sag
med forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale
opgavelpsning ”

Pa denne baggrund er der arbejdet videre med udkast til et kommissorium, herunder
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forslag til en proces for strategilegningen og det videre arbejde med inddragelse af
frivillige 1 den kommunale opgavelgsning.

Lyngby-Taarbak har sammen med 3 andre kommuner deltaget 1 projekt ”kommunen
og civilsamfundet ”. Projektet havde til formal at afprgve nye mader at dele ansvar
pa mellem medborgere og kommunale institutioner for dels at gge kvaliteten i den
kommunale opgavelgsning, dels at udvikle det frivillige medborgerskab.

Centralt i erfaringsopsamlingen fra projektet star, at samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne mgder den
kommunale indsats. Samarbejdet skaber gget fokus pa faglighed, handlingsmgnstre,
arbejdsrutiner og rummelighed 1 den kommunale institution. Det, at yde en frivillig
indsats og bidrage til samfundet, giver livskvalitet til de deltagende frivillige, og pa
samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velferdsydelser og kvalitet.
Samarbejdet krever investering 1 tid for at fungere godt, ligesom det er helt
essentielt, at lederen er engageret 1 at skabe rum, rammer og anerkendelse af de
frivillige.

Erfaringerne fra ’projekt kommunen og civilsamfundet” bringes med, nar der
udarbejdes en Frivillighedsstrategi, jf. endvidere bilag 1, hvoraf den lokale
erfaringsopsamling fremgar.

Pa baggrund af erfaringerne med projekt "kommunen og civilsamfundet” og de
velferdsudfordringer der umiddelbart ses 1 forhold til den kommunale
serviceproduktion, kan der umiddelbart identificeres fglgende politiske
nggleudfordringer 1 forbindelse med en stgrre civilsamfundsinddragelse:

Medborgerskabsbegrebet
Der taenkes her pa, hvilke forpligtelser den enkelte borger har overfor samfundet og
fellesskabet, og hvilke rettigheder den enkelte borger har 1 forhold til offentlige
ydelser. Det er her en vasentlig pointe, at de personer, der har overskud af
ressourcer, leverer til samfundet/de personer, der har behov/underskud af
ressourcer.

I kernen eller i periferien af den kommunale opgavelgsning?
Farre skal ggre mere for flere, bare billigere: En stadig mindre arbejdsstyrke skal
indfri de store forventninger til velfaerdsstaten. Samtidig presser flere &ldre og mere
udgiftstung velferd de offentlige finanser — et pres, der er blevet kraftigt forstaerket
af den gkonomiske krise.
Pa denne baggrund bgr det overvejes, om den frivillige indsats skal vere et
supplement til den kommunale opgavelgsning eller en erstatning? Dette spgrgsmal
bgr der arbejdes med i forhold til det pres, den kommunale serviceproduktion er
under og vil vere under de naste mange ar. Dette spgrgsmal forudsatter en politisk
stillingtagen til om frivilligt arbejde er "flgdeskum” eller om det trader 1 stedet for
de fastansattes opgavelgsning.

Er der potentiale for en stgrre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i
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spil?

Der er sket en udvikling af civilsamfundsinddragelsen som antager stadigt nye
former, ligesom antallet af danskere der udfgrer en frivillig indsats er steget fra en
fjerdel 1 1990’erne til en tredjedel 1 2006 Alle aldersgrupper er potentielle aktgrer.
Spgrgsmalet er, om der er behov for en frivillig indsats, der ikke bliver opfyldt i dag
og om der er frivillige at rekrutterer? Spgrgsmalet setter fokus pa om der gelder
seerlige vilkar og udfordringer for rekruttering til frivillige foreninger pa de sociale
omrader og hvilke erfaringer med rekruttering foreningerne kan dele pa tvers af
omraderne.

Der foreslas en organisering , hvor der nedsattes en arbejdsgruppe med
repraesentanter for Frivilligcentret og de frivillige foreninger, reprasentanter for
skolerne, daginstitutionerne, @ldre, voksen-handicap, klubomradet, Jobcentret og
idretsomradet. Formandskabet for gruppen varetages af en reprasentant for
ledelserne 1 Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen.
Forvaltningerne varetager ligeledes sekretariatetsbetjeningen af arbejdsgruppen. Jf.
endvidere bilag 2, Kommissorium for den fremtidige strategilegning 1 forhold til
gget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning, hvoraf bl.a.
opgavebeskrivelsen for arbejdsgruppen fremgar.

Der er udarbejdet en overordnet tidsplan, hvoraf det fremgar, at processen i forhold
til gget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavel@sning skal vere
tilendebragt medio 2012. Der legges op til afholdelse af et visions- og
strategiseminar 1 august, som samtidig tenkes sammen med gnsket om et
dialogmgde med de frivillige sociale foreninger. Her kan bl.a. de sarlige forhold for
frivillige sociale foreninger vil blive diskuteret.

Dkonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte gkonomiske rammer.

Bilag

Bilag 1. Erfaringsopsamling pa projekt Kommunen og Civilsamfundet.

Bilag 2. Kommissorium for den fremtidige strategilaegning i forhold til gget
inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning, dateret 1. juni 2011.
Bilag 3. Lyngby-Taarba&k Kommunes Frivillighedspolitik.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar forslag til Frivillighedsstrategi, jf.
indstillingens 2. At”.

Fagudvalgene for sa vidt angar de gvrige indstillingspunkter.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Ad 1. Taget til efterretning
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Ad 2. Indstilles, at afvente afholdelse af seminar

Ad 3. Godkendt i det udvalget gerne ser, at der pa seminaret er mulighed for en
teettere dialog med de frivillige pa de respektive fagomrader.

Ad 4. Indstilles at afvente aftholdelse af seminar

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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Decentral biblioteksbetjening

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlegger forskellige modeller for decentral
biblioteksbetjening til orientering og drgftelse.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget drgftede pa sit mgde den 19. maj sagen og besluttede, at
forvaltningen arbejder videre med model 3, ”skolens peedagogiske center (PUC)
og folkebiblioteket leegges sammen i et kombibibliotek” i lokalomraderne Lundtofte
og Virum. Kombibiblioteket i Taarbeek forudscettes viderefprt. Forvaltningen
udarbejder et konkret forslag til udvalgets september-mgde, som holder sig
indenfor den eksisterende gkonomiske ramme, dog saledes at den decentrale
biblioteksbetjening ikke ma ske pa bekostning af Stadsbiblioteket.

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog den 17. november 2010, at andre former for
decentral biblioteksbetjening i Lyngby-Taarb&k Kommune skulle undersgges, med
en precisering af det gnskelige i et fellesskab med andre institutioner og funktioner
1 kommunen.

Kommissorium

”Bgrne- og Fritidsforvaltningens afdelinger for Bibliotek, Skole, Fritid & Idrat
undersgger og beskriver mulige modeller for decentral biblioteksservice i
fellesskab med skoler og/eller idretsfaciliteter i Lyngby-Taarbaek Kommune.

I udarbejdelse af mulige modeller bgr der is@r vare opmarksomhed pa
lokalomraderne i Virum, Lundtofte og Taarbak, som ligger l&ngst vak fra Lyngby
bymidte og Stadsbiblioteket.

Estimering af etablerings- og driftsudgifter indgar i beskrivelse af modellerne, som
forelegges til drgftelse 1 Kultur- og Fritidsudvalget i fgrste halvdel af 2011.”

En projektgruppe har efterfglgende udarbejdet en udredning, som vedlagges sagen
som bilag.

Udredningen giver blandt andet et overblik over tendenser i bibliotekssstrukturen i
Danmark, og beskriver nye modeller for decentral biblioteksbetjening, konkretiseret
med eksempler fra andre kommuner.

Der fremlegges scenarier for decentral biblioteksbetjening i Lyngby-Taarbak
Kommune, dels for biblioteksbetjening af hele kommunen, dels scenarier for de
bydele som ligger l&ngst vak fra Lyngby bymidte: Virum, Lundtofte og Taarbazk.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 16-06-2011, 5.28

Udredningen afsluttes med en sammenfatning:

”Stadsbiblioteket 1 Lyngby er kommunens hovedbibliotek, som ikke mindst efter en
vellykket ombygning 1 2004-2005 udvikler sig med stor succes som et moderne
bibliotekstilbud, der tilbyder kultur og viden til alle borgere 1 kommunen.

Det kan vere den fremtidige model for kommunens biblioteksservice kombineret
med biblioteksservice pa nettet. Serlige foranstaltninger for &ldre og handicappede
borgere bevares, men derudover ingen yderligere decentral biblioteksbetjening.

En anden mulighed er at ggre den mobile service, som Biblioteksbussen tilbyder,
permanent. Denne lgsning tilgodeser en decentral biblioteksservice 1 det meste af
kommunen, og vil eventuelt ogsa kunne omfatte Taarbak. En investering i en mere
stabil og driftssikker bus vil vaere ngdvendig i Igbet af fa ar.

En tredje mulighed er at tilbyde decentral biblioteksservice 1 mere eller mindre
beskedent omfang pa udvalgte steder i kommunen i bofzllesskab eller samarbejde
med andre interessenter, som beskrevet.”

OPkonomiske konsekvenser

Scenarierne for decentral biblioteksbetjening er suppleret med en estimering af
henholdsvis etablerings- og driftsudgifter.

De gkonomiske konsekvenser vil vaere athengige af, hvilken/hvilke modeller der
besluttes.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:

Udvalget drgftede sagen og besluttede, at forvaltningen arbejder videre med model
3, 7skolens padagogiske center (PUC) og folkebiblioteket leegges sammen i et
kombibibliotek™ i lokalomraderne Lundtofte og Virum. Kombibiblioteket i Taarbak
forudsettes viderefgrt. Forvaltningen udarbejder et konkret forslag til udvalgets
september-mgde, som holder sig indenfor den eksisterende gkonomiske ramme, dog
saledes at den decentrale biblioteksbetjening ikke ma ske pa bekostning af
Stadsbiblioteket.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Bgrne- og Ungdomsudvalget er positive overfor samarbejdet og afventer et konkret
forslag til decentral biblioteksbetjening.

Lone Schou-Hansen (A) var fravarende.
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9

Meddelelser juni 2011 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Praesentation af Lene Hjort, som er ansat som ny skoleleder pa Lundtofte Skole
pr. 1. juni 2011

2. Aget elektronisk borgerbetjening pa dagtilbudsomradet

For at sikre en bedre betjening af borgerne og en mere effektiv udnyttelse af
ressourcerne har Pladsanvisningen i lgbet af foraret arbejdet med at indfgre nye
elektroniske borgerbetjeningsmuligheder. Foraldre har hidtil kunnet opskrive og
udmelde til dagtilbud til deres barn elektronisk, beregne og s@ge om friplads til
deres bgrn, samt kunnet se deres barns plads pa ventelisterne til dagtilbud. Fra 1.
juni 2011 kan alle foreldre skrive deres bgrn op til en plads i dagtilbud og klub,
slette og @ndre deres bgrns opskrivning og melde deres bgrn ud af dagtilbud og
klub. Desuden er det muligt fremover at fa tilbud om plads til deres barn via nettet
og sms (efter eget gnske 1 forbindelse med opskrivningen) og acceptere tilbud om
plads via nettet. Ligesom det fremover bliver muligt at finde nermeste dagtilbud
via googlemaps, og dermed lettere at se, hvilke dagtilbud, der ligger inden for
kommunens 3,5 km. grense. Andringen betyder, at foraldre i fremtiden skal
betjene sig selv elektronisk, fremfor via blanketter, som den hidtidige mulighed. Se
orientering af 20. maj 2011, der er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer..

3. "Indmeldelsestal i dagtilbud maj 2011

Til udvalgets orientering vedlegges oversigter over indmeldelsestal 1 dagtilbud i
maj 2011 (til og med maj maned). Faldet i maj maned skyldes tidlig SFO-start pa 4
skoler. Der er dog stadig flere indmeldte 1 dagtilbuddene end normeringerne i maj
2011. Idet sommervisiteringen er afsluttet, er der ingen venteliste frem til 31. juni
2011. I perioden 1. juli til 31. december er der 102 garantibgrn og 95 behovsbgrn
pa ventelisterne. Oversigt er udsendt til udvalgets medlemmer.

4. Det videre arbejde med Sundhedsstrategien
Notat af 25. maj 2011 er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer
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Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2011:
Taget til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 18. august 2011 atholdes kl. 16.50 - 19.00.

Lone Schou-Hansen (A) var fraverende.



BORNEUDVALGET
DEN ¢ . oc 7/

SAGNR. /
Aktivitetsomrade: Born
A. Dagtilbud
1. Beskrivelse af omradet
Omrédet omfatter:
o Kommunal sundhedstjeneste
¢ Dagtilbud til bgrn og unge, bestdende af:
- Dagpleje
- Vuggestuer
- Bgrnehaver
- Integrerede dagtilbud
e  Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner.
2. Jkonomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15
Andre faste ejendomme -0,6 -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kulturel virksomhed, teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sundhedstjenesten 8,5 8,3 8,2 8,1 8,1 8,1
Dagtilbud til barn og unge 258,5 253,9 244.5 2407 236,9 236,9
- Feelles formal 35,7 44,2 40,8 37,9 34,2 34,2
- Dagpleje . 19,2 19,0 19,0 189 189 18,9
- Vuggestuer 34,0 31,0 27,7 27,6 27,6 27,6
- Bgrnehaver 22,8 24,1 21,4 21,3 21,3 21,3
- Integrerede institutioner 130,3 120,3 120,3 119,7 119,7 119,7
- Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 16,5 15,3 15,3 15,3 15,2 15,2
Aktivitetsomrade Born i alt 266,5 '261,9 252.5 248,7 2448 244.,8

2012 pris- og lgnniveau.
Afrundlng kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag

11 dagtilbud overgik til Isnsumsstyring pr. 1. januar 2007, og de resterende dagtilbud overgik til
lansumsstyring pr. 1. januar 2010.

Der er vedtaget en ny enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel med virkning fra 1. januar 2011. Alle
institutioner tildeles individuelt opgjorte grundtilskud, som knyttes til de bygningsmaessige rammer for
dagtilbuddene, et ledelsestilskud, og et barnetalsafhasngigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn.
Enhedsbelgbet pr. barn deekker udgifter til Ien og udgifter til materialer i forbindelse med bgrnepasningen.
Det barnetalsafheengige tilskud reguleres ved arets udgang i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn i de
enkelte institutioner. Afvigelser reguleres med 50 pct. af enhedsbelgbet.

Omréadet, herunder ogsa sundhedsplejen, er endvidere omfattet af kapacitetstilpasning, hvor budgettet
reguleres pa baggrund af prognoser for udvikling i bgrnetallet.

" Derudover er der afsat en pulje til institutioner med saerlige sociale og integrationsmeessige udfordringer,
ligesom enkelte institutioner tildeles et tilskud for saerlige fysiske forhold.

Der er endvidere enkelte centrale puljer til bl.a. lederuddannelse, vikardaekning ved langtidssygdom samt
seerlige vedligeholdelsesarbejder.




4. Vision

Visionen for bgrne- og ungeomradet er beskrevet i Bgrne- og Ungepolitikken:

"Bern og unge foler sig gnskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvsteendige. mennesker. Barn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et feellesskab med rum og respekt for forskellighed.

I Lyngby-Taarbsek Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Bgrn og
unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, s&
alle bgrn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes
samarbejde og dialog péa tvaers af de forskellige miljger, bgrn og unge faerdes i.

Foreeldrene er bgrnenes vassentligste kontakt til voksne, og familien udgar basen i bgrn og unges liv. Det er
foreeldrene, der har hovedansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbaek Kommune
stptter foraeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

Derudover er indsatsen for bgrn og unge i risikogrupper beskrevet i Den Sammenheaengende Bgrne- og
Ungepolitik. Den Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik har til formal at sikre sammenhazng mellem det
generelle, det forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bgrn og unge med behov for seerlig
statte. 1 2010/11 revideres Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik.

5. Politiske mal

Dagtilbud har til formal at opfylde foreeldrenes behov for pasning af deres bgrn samt varetage en
paedagogisk, social og forebyggende funktion i forhold til barn i alderen 0-6 &r. Dagtilbuddene skal bidrage til
at give bgrnene de hedst mulige opvaekstbetingelser. Dette skal ske gennem et gensidigt og forpligtende
samspil mellem foreeldre og personale.

Kommunalbestyrelsens overordnede mal og rammer for dagtilbuddene danner et falles grundlag for
hele omradet samt peger pa visioner og indsatsomrader, der er retningsgivende for dagtilbuddene. |
kommunens overordnede méal og rammer for dagtilbuddene er ansvarsfordeling og dialog centrale
begreber i forhold til samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

I:Prlnir{nrn aleal daatithe an
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risikogrupper, jf. Anbringelsesreformen. De enkelte dele af normalsystemet spiller en afggrende rolle i
forhold til at opspore udsatte barn og unge og yde en forebyggende indsats. Der skal sdledes arbejdes
helhedsorienteret, opsggende og inkluderende i forhold til at hjaelpe udsatte bgrn og unge inden for
normalsystemets rammer. Samtidig skal opsporingen sikre, at der foretages en rettidig, koordineret og
kvalificeret indsats over for de bgrn, der har behov, der raskker ud over normalsystemets tilbud.

ilbudd medvirke til at sikre det generelle og forebyggende arbejde i forhold til bam i

| 6. Perspektiver og udfordringer
Faglige udfordringer

o Bgrn inkluderes i videst mulige omfang i dagtilbud. Der kommer stadig flere bgrn med diagnoser og
seerlige behov for statte. Der er derfor behov for at skabe et fokus pa disse bgrns behov og en starre
sammenheeng i indsatsen. | 2011 gennemfgres en ny organisering af hele specialomradet med afsaet i
en stgrre decentralisering af indsatsen. Formalet er at styrke dagtilbuddenes arbejde med inklusion og
skabe en starre kontinuitet og tryghed i barnenes hverdag.

Samtidig udrulles SAL pa hele dagtilbudsomradet i 2011. SAL er en forkortelse af Systemisk Analyse af
Leeringsmiljger. Formalet med SAL er at gge bagrnenes trivsel og skabe mere inkluderende miljger. SAL
er et redskab i det peedagogiske arbejde, som giver medarbejderne en systemisk tilgang til barn, og
fordrer et fokus pa udviklingen af medarbejdernes egen og feelles praksis i institutionen omkring barn i




vanskeligheder. SAL er allerede implementeret i skoleomradet og vil i 2011 blive implementeret pa tvaers
af hele bgrne- og ungeomradet.

Samtidig er der en implementering i gang pa tveers af barne- og ungeomradet af Barn og Unge pa
Tveers, som er et samlet koncept for den tidlige opsporing, tidlige indsats og det tvaerfaglige samarbejde

‘'omkring udsatte barn og unge. SAL og Barn og Unge pa Tvaers skal bidrage til, at flere bgrn kan

opretholde en hverdag med den relevante stgtte i almenomréadets institutioner, og dermed mindske
behovet for specialindsatser og deciderede sociale foranstaltninger. :

| 2012 og fremover bliver udfordringen at felge op pa og méle effekten af indsatsen — og ikke mindst at
videreudvikle indsatserne. Der er pt. et starre forskningsprojekt i gang i AKF (Anvendt
Kommunalforskning) og Servicestyrelsen om at kvalitetsudvikle den tidlige indsats i kommunerne. Dette
og lignende projekter skal fglges ngje, sa dagtilbudsomradet og forvaltningen er pa forkant med ny
viden, som kan medvirke til at optimere indsatsen.

Styrkelse af bgrns sproglige udvikling. Lyngby-Taarbaek Kommune laver hvert &r en
leeseundersggelse i 1., 3. og 7. klasse. Selvom lzeseresultaterne i Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat
ligger langt over landsgennemsnittet, s& viser de seneste ars undersggelser, at der er sket en stigning i
antallet af "usikre lassere” i 1. klasse, og i 2010 er der sket en markant stigning i antallet af tosprogede
elever, der registreres som "usikre lzesere”. Da stigningen er baseret pa et relativt lille antal elever og
forelgbig kun er registeret i et ar, er det for tidligt at vurdere, om der er tale om en generel tendens.
Undersagelsen er imidlertid med til at understrege behovet for at styrke sprogindsatsen i dagtilbuddene
ikke mindst i forhold til de tosprogede. 1 2010 er der vedtaget en strategi for leesning i Lyngby-Taarbaek
Kommune, som bade galder for skole, fritids- og dagtilbudsomradet. Strategiens mélsastning pa
dagtilbudsomradet er "at bgrn udfordres og stottes i at tilegne sig sprog, begreber og symboler, sa
sproget kan bruges til teenkning, planlaegning og kommunikation med andre barn og voksne”.

Dagtilbudsloven er zendret i 2010 séledes, at alle ét- og tosprogede 3-arige bgrn i dagtilbud,
sprogvurderes, hvis det vurderes at barnet kan have behov for sprogstimulering pa grund af sproglige,
adfeerdsmeessige eller andre forhold. Samtidig har kommunen pligt til at sprogvurdere alle 3-arige uden
for dagtilbud. Zndringen betyder, at feerre bgrn i fremtiden skal sprogvurderes, men samtidig fokuseres
indsatsen i forhold til barn med et seerligt behov. Med den nye lovgivning har foraeldrene nemlig pligt til
at lade deres barn sprogvurdere, pligt til at lade deres barn deltage i sprogstimulerende aktiviteter og
pligt til selv at deltage og blive vejledt i, hvordan de kan sprogstimulere deres barn hjemme. Endnu en
loveendring i foraret 2011 betyder, at kommunen har pligt til at stille en gratis dagtilbudsplads til radighed
pa 30 timer om ugen til bgrn med et vurderet behov for sprogunderstattende aktiviteter og med mindst
en foraelder uden beskeeftigelse.

Sunde bgrn — saerlig fokus pa kost og beveegelse. Lyngby-Taarbaek Kommunes sundhedsprofil 2010
viser at nogle af kommunens vaesentligste sundhedsudfordringer for voksne er manglende beveegelse
og usund kost. | 2010 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny sundhedsstrategi, som har et saerligt fokus pa
bl.a. barn og unge. Derfor vil der i 2011 og 2012 veere et saerligt fokus pa barns kost og bevaegelse for
dermed at bidrage til en sterre trivsel og sundhedsfremme blandt bgrnene generelt. Dagtilbuddene bliver
en vigtig arena for implementering af den nye sundhedsstrategi, ligesom Sundhedstjenesten spiller en
afggrende rolle i arbejdet med bgrns sundhed — ogsa som vejleder for dagtilbud, skoler og klubber.

Styriﬁgsmaessige udfordringer

Pkonomistyring. | 2010 indferte alle dagtilbud lgnsumsstyring, og i 2011 blev der indfart en ny
ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Sammen med de centrale it-baserede tiltag skaber
initiativerne et godt fundament for en solid, proaktiv og gennemsigtig ressourcestyring. Det er vigtigt, at
der er en forudsigelighed og kontinuitet i det skonomiske grundlag for dagtilbuddene, hvis
styringsredskaberne skal fungere. | 2012 forventes det ogsa, at der gennemfgres en mere gennemsngtlg
model for dagplejens ressourcetildeling og -anvendelse.

Med det gkonomiske styringsgrundlag pa plads bgr der ses pa den indholdsmaessige styring.
Dagtilbuddene har nu i en arreekke arbejdet med paedagogiske leereplaner og evalueringer heraf. |
fremtiden bgr der saettes langt starre fokus pa den kontinuerlige evaluering og udvikling af arbejdet i




dagtilbuddene. | den forbindelse inddrages andre kommuners erfaringer med at udarbejde egentlige
kvalitetsrapporter i dagtilbud.

e Ny ledelsesmodel i 2012. | 2612 skal der vaelges en ny samlet ledelsesmodel for alle dagtilbuddene,

"~ som skal sikre en steerkere pasdagogisk, personalemaessig og ledelsesmaessig udvikling af
dagtilbuddene. | perioden 1. juni 2010 — 31. maj 2012 har alle dagtitbud deltaget i enten forsgg med
omradeledelse eller med forpligtende ledernetvaerk. Malet med ledelsesforsggene er at skabe endnu
bedre dagtilbud for barn og foraeldre gennem et langt starre fokus pa det paedagogiske arbejde og
udvikling i bernehusene og bidrage til en stgrre vidensdeling og samarbejde mellem institutionerne,
herunder en markant styrkelse af det tveerfaglige samarbejde. Samtidig skal ledelsesforsggene bidrage
til at professionalisere ledelsen af dagtilbuddene med stgrre mulighed for et mere strategisk
lederfasllesskab og en malrettet faglig udvikling og sikre en bedre overordnet styring og udnyttelse af det
ressourcemasssige raderum (gkonomi, tid, kompetencer mv.). Endelig sigter ledelsesforsggene pa at
skabe bedre overgange og stgrre sammenhaeng i barnenes liv og styrke feellesskabet pa hele
dagtilbudsomradet via en feelles forstaelse og lgsning af udfordringerne pa hele smabgrnsomradet,
samtidig med at mangfoldigheden bevares.

Henover vinteren 2011-12 evalueres ledelsesforsggende med henblik p& at faétlaegge en endelig
ledelsesmodel pr. 1. juni 2012 pa hele dagtilbudsomradet.

| forbindelse med budgetaftalen for 2011 blev det aftalt at fusionere sma dagtilbud eller dagtilbud i
samme hus pr. 1. juni 2012. Der er indlagt en besparelse pa 0,42 mio. kr. i 2012 og 0,72 mio. kr. i 2013
og de folgende ar, svarende til ca. tre fusioner. Fusionerne skal ses i sammenhasng med den nye
ledelsesstruktur.

Jkonomiske udfordringer

e Stigende bgrnetal pa 0-6 arsomradet. | 2009 og i 2010 har der veeret et markant og uventet stigende
barnetal, der har afveget fra prognoser og budgettildelingen. Det stigende antal barn skyldes bade
stigende antal fadsler og stigende antal tilflyttere og medfarer et @get pres pa dagtilbudspladserne. De
seneste prognoser viser ogsa en forventet stigning i bgrnetallet pa 0-6 &rsomradet i 2011 og 2012
[uddybes nar demografianalysen foreligger i juni]. Desuden forventes bgrnetallet yderligere at stige i
forbindelse med realisering af vidensbyprojektets initiativer til byudvikling.

Kommunalbestyrelsen har besluttet fra 2012 at indfare tidlig SFO-start pa alle skoler. Tidlig SFO start
forventes at frigive ca. 100 pladser i dagtiibuddene | 2012. Samitidig veatog Komimunaibestyrelsen at
udarbejde en analyse af de fysiske rammer i dagtilbuddene inden sommerferien 2011, som bl.a. skal
pege pa behovet og mulighederne for at etablere flere permanente dagtilbudspladser, herunder sikre en
starre fleksibilitet i pladsudbuddet og overvejelser i forbindelse med en eventuel opfgrelse af en ny
daginstitution [uddybes nar analysen foreligger i juni]. | forbindelse med sidstnaevnte mulighed indgar
overvejelser om bl.a. stgrrelse, paedagogisk profil, pladsbehov og mulig delvis finansiering ved hjaelp af

salg af eksisterende utidssvarende bygninger.

o Farre medarbejdere. | de kommende ar forventes det at blive stadig vanskeligere at rekruttere
peedagoger i dagtilbuddene. Der skal derfor i forbindelse med overvejelser om fremtidens
dagtilbudsstruktur og en eventuel udbygning inddrages overvejelser om den pa&dagogiske
tilretteleeggelse af hverdagen. | forbindelse med rekrutteringsudfordringen — og i forleengelse af et gnske
om at styrke lokale feellesskaber og medborgerskabet — bgr ogséd medtages overvejelser om inddragelse
af frivillige i dagtilbuddene.




7. Kvalitetsmal

Tema

TH]

Malemetode

Indsatser for malet

Sproglig udvikling

At 85 pt. af alle 3-arige b har
en tilfredsstillende sproglig
udvikling.

Opteelling via dagtilbuddenes
tilbagemelding til koordinerende
sprogholder. Der indsamles arligt
en opggrelse over antallet af
sprogvurderede og resultatets
forventninger til opfglgning.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

Talepaedagoger involveres i de
barn, som indstilles til at
modtage en fokuseret indsats
eller saerlig indsats.

Bgrns sociale
kompetencer

95 pct. af alle bgm i
daginstitutioner viser tegn pa
gode sociale kompetencer.

Evaluering af leererplaner. |
virksomhedsplanerne for 2011 vil
blive tilfgjet feelles fokus og
opfalgning ved faslles metode pa
malet "Tegn pa leering” i
leereplanerne. | Igbet af 2. halvar
2010 fastleegges den faelles
metode.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

Aktiviteter igangseettes i den
enkelte institution, som
understgtter malopfyldelsen.
Derudover igangseettes i 2011
implementeringen af SAL
(Systemisk Analyse af
Laeringsmiljget)-modellen pa
daginstitutionsomradet.

Brugertilfredshed
med dagtilbuddet

Foraeldrenes gennemsnitlige
tifredshed med deres
barns/bgrns dagtilbud er
minimum pa 4 eller derover pa
enskalafrattiibi
brugertilfredsheds-malingen
2012.

Resultat af brugertilfredsheds-
undersggelse 2012. ( ca. 80 pct.
af daginstitutionerne opfyldte
dette mal i tilfredshedsmalingen,
2009).

Kvalitetsmalet er 3-arigt.

Der gennemfgres opfelgning pa
brugertilfredshedsundersggelsen
2009 pa alle daginstitutioner
med et seerligt fokus pa
daginstitutioner, som har scoret
lavere end en gennemsnitlig
tilfredshed pa 4 pa en skala fra 1
tit 5 i titfredshedsmalingen 20089.
Der gennemfares tilsyn med
afseet i resultaterne fra
brugertilfredshedsundersggelsen
og herunder igangsaettelse af
seerlige indsatser.

Feerre skift for
bagrnene

Antallet af flytninger af bagrn i
dagtilbud, som skyldes at
foraeldre fra start ikke har faet
imgdekommet deres gnske,
utilfredshed med dagtilbuddet
eller andet, reduceres med 20
pct.

Opggwrelse etableres i
forbindelse med
sommervisitationen.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

En omlaegning af anvisnings-
reglerne, udnyttelse af
fleksibilitet i pladserne samt evt.
pilot-forsgg med at lade bgrnene
starte i SFO 1. maj i stedet for 1.
august, er alle redskaber som
forvaltningen lige nu tager i brug
for at gge tilfredsheden blandt
foreeldre og skabe pladser.




8. Nagletal

[De tommer felter afventer opdatering. |

Antal pladser i dagtilbud

R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Dagpleje 190 180 180 180 180 180
Vuggestuer i alt 994 997 987 973 973
- kommunale vuggestuepladser 932 935 925 911 911
- smabgrnsstuer i bagrnehuse 8 8 8 8 8
- puljeordninger 54 54 54 54 54
Bgrnehaver i alt 1.757,5 1.733,5 1.710,5 1.668,5 1.668,5
- kommunale bgrnehavepladser 1.547 1.523 1.500 1.458 1.458
- puljeordninger 126,5 126,5 126,5 126,5 126,65
- private institutioner 84 84 84 84 84
Fuldtidspladser.
Udviklingen i foreeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet
Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Dagpleje 2.945 2.870
Vuggestue 3.125 3.050
Smabgrnsstuer i bgrnehuse 3.125 3.050
Bgrnehave 1.800 1.785

Takst pr. plads pr. betalingstermin ved 11 maneder. R10 og B11 i Igbende priser, B12-BO15 12012 pris- og

lgnniveau

De gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. normeret plads i kommunale vuggestuer og bgrnehaver

Hele kr.

R10

B11

B12

BO13

BO14

BO15

Dagpleje

Vuggestue

Bgrnehave

2012 pris- og lgnniveau. Bruttodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og

klubtilbud 2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

Hele kr.

R10

B11

B12

BO13

BO14

De gennemsnitlige nettodriftsudgifter pr. normeret plads i kommunale vuggestuer og bgrnehaver

BO15

Dagpleje

Vuggestue

Bgrnehave

2012 pris- og Ignniveau. Nettodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og

klubtilbud 2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.




Vil man sammenligne barnepasningsudgifterne i Lyngby-Taarbaek Kommune med nabokommunernes, kan
ECO-nggletallene benyttes:

I Oj5:'iér g
5.05 10 Feelles formal kr. 0-5 arig | 11. 15.408 13.003 | 10.637 " 6.877
5.25.11 Dagpleje kr. 0-5 arig . 3.521 3.701 4.140 12.756
5.25.12 Vuggestuer kr. 0-2 érig . 24.436 0 4.797 5302
5.25.13 Bgrnehaver kr. 3-5 arig . 21.438 8.036 1.491 20.526
5.25.14 Integrerede daginst. 31.902 29.996 48.462 45.894 29.148
(skennede udgifter til 0-5-arige),
kr. 0-5-arig :
5.25.18 Abne paed. tilbud, 0 0 5 0 31
legesteder, mv. kr. 0-5-arig
5.25.19 Tilskud til priv. Inst., 4.165 335 0 942 1.654
dagpleje, fritidshjem, klubber, og
puljeord., kr. 0-5-arig
Korrektion for "Husleje" pga. 0 0 0 0 - 44
"Seelg og lgj tilbage"
(mdberettet direkte til ECO) pr. 0O-

Der geres opmeerksom pa, at forskelle i kommunernes nggletal kan skyldes forskellig organisering og
konteringspraksis kommunerne imellem. Derudover bgr der ved sammenhgnlnger af kommunernes
udgiftsniveau tages hgjde for forskelle i kommunernes udgiftsbehov.
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Aktivitetsomrade: Skoler BORNEUDVALGET
DEN /& <. //
SAGNR. /

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

- Andre faste ejendomme

- Folkeskoler

- Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

- Syge- og hjemmeundervisning

- Peedagogisk psykologisk radgivning mv.

- Skolefritidsordninger

-  Befordring af elever i grundskolen

- Specialundervisning i regionale tilbud

- Kommunale specialskoler

- Sprogstimulering for tosprogede bgrn i fgrskolealderen

- Bidrag til statslige og private skoler

- Efterskoler og ungdomskostskoler

- Ungdommens uddannelsesvejledning

-  Teatre

- Ungdomsskolevirksomhed

- Beskaeftigelsesordninger
2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Andre faste ejendomme -2,4 -2,1 -2,1 -2,1 -2.1 -2.1
Folkeskoler 2916 286,6 2754 274,2 274,0 2740
Feellesudgifter for kommunens samlede
skoleveesen 3,4 4,9 4,9 4,9 49 4,9
Syge- og hjemmeundervisning 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Psadagogisk psykolgisk radgivning mv. 9,8 9,4 9,4 9,4 9,4 9.4
Skolefritidsordninger 57,7 54,9 57,3 55,7 55,7 55,7
Befordring af elever i grundskolen 0,9 2,5 2.1 2,1 2,1 2.1
Specialundervisning i regionale tilbud 3,6 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Kommunale specialskoler 83,8 76,2 84,3 83,6 83,6 83,6
Sprogstimulering for tosprogede bgrn i
fgrskolealderen 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bidrag il statslige og private skoler 27,0 27,4 27,6 27,6 27,8 27,8
Efterskoler og ungdomskostskoler 4,5 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,1 5,2 5,7 44 4,3 4,3
Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolen * 11,6 10,8 10,3 10,3 10,3 10,3
Beskeeftigelsesordninger,
produktionsskoler * 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Aktivitesomrade Skoler i alt 498,7 489,7 488,8 484,0 483,8 484.0

2012 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.
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3. Budgetgrundlag

Folkeskolerne inklusiv SFO overgik til Isnsumsstyring pr. 1.1.2007. Den tildelte budgetsum indeholder hele
skolens aktivitet inklusiv SFO. Ressourcetildelingen tager udgangspunkt i antal klasser og elever, samt tilde-
ling af tid til opgaver i forbindelse med undervisningen efter gaeldende fagpolitiske aftaler.

Folgende budgetomrader er omfattet af kapacitetstilpasning:

- Folkeskoler
Folkeskolens samlede budget reguleres i forhold til udviklingen i antal dannede klasser samt for-
ventet antal elever, jf. befolknings- og skoleprognoser. Der reguleres med et belgb pa 800.000
kr. pr. klasse samt et rammebelgb 1.947 kr. pr. elev.

- SFO-pladser
Budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn pr. 5. september samt forvente-
de antal barn, jr. befolkningsprognosen. Der reguleres med et belgb pa 32.960 kr. til Ignsum pr.
barn samt et pa 8.307 kr. til driftsbudget pr. barn.

- Privatskole/privat SFO/efterskole mv
Budgettet for privatskoleelever, efterskoleskoler mv. samt barn i privat SFO reguleres fuldt ud i
forhold til det forventede antal elever/bgrn, jf. befolkningsprognosen og de fastsatte takster her-
for. Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter pa omradet. | 2011 betaler kommu-
nen 31.808 kr. pr. privatskoleelev, 32.226 kr. pr. efterskoleelev og 10.133 kr. pr. barn i privat
SFO.

- Ungdommens Uddannelsesvejledning
Budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning reguleres fuldt ud i forhold til det forventede
antal bagrn, jf. befolkningsprognosen samt den indgaede med Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning. Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter pa omradet. | 2011 er kommunens
udgifter til basisydelsen 670 kr. pr. 7-16-arig i kommunen.

| forbindelse med vedtagelse af budget 2009-2012 blev det besluttet, at der skal udvikles en ny ressourcetil-
delingsmodel for skolerne inklusiv SFO, jf. afsnittet om Ressourcetildeling under punkt 6 Perspektiver og
udfordringer.

4. Vision

12011 revideres den sammenheengende Bgrne- og Ungepolitik, herunder visionen.

Visionen for bgrne- og ungeomradet er beskrevet i den sammenhasngende Bgrne- og Ungepolitik:

"Bgrn og unge fgler sig gnskede, elskede og veaerdsatte. De besidder vaerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvsteendige mennesker. Bgrn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et feellesskab med rum og respekt for forskellighed.

| Lyngby-Taarbask kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Bgrn og
unge tilbringer en stor del af deres tid i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, sa alle
barn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes samarbejde og
dialog pa tveers af forskellige miljger, bgrn og unge faerdes i.

Foreeldrene er bagrnenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i bgrns og unges liv. Det er
foreeldrene, der har ansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbaek Kommune stgtter
foreeldrene i varetagelsen af denne opgave.”
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5. Politiske mal

[ 2005 vedtog Kommunalbestyrelsen "Malszetning for folkeskolerne i Lyngby-Taarbaek kommune”. Méalsaet-
ningerne konkretiserer visionen.

6. Perspektiver og udfordringer

Befolkningsprognose

Ifelge befolkningsprognosen vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar i perioden fra 2011 til 2017 stige med 241
barn, hvorefter det forventes at falde med 260 bgrn frem til 2022. Bgrnetallet i 2022 vil ifglge prognosen stort
set vaere det samme som i 2011.

Tabel 1. Forventet barnetal i aldersgruppen 6-16 ar - hele kommunen (2011 - 2022)
Alder 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
6 648 649 624 692 663 651 647 640 631 623 615 611
7 675 652 653 633 697 664 652 648 641 632 624 615
8 670 677 655 660 636 697 664 652 649 641 632 624
9 652 673 680 661 663 637 698 665 653 650 641 632
10 685 656 676 687 666 665 639 699 667 655 652 643
11 618 687 657 681 689 667 666 639 699 667 655 652
12 637 619 688 661 682 689 666 665 638 698 666 654
13 622 636 618 688 660 679 686 664 663 636 696 663
14 651 623 636 620 689 659 678 685 663 662 635 694
15 574 652 623 639 621 688 658 677 684 662 661 634
16 674 579 657 630 644 625 693 663 681 688 667 665
lalt 7106 7103 7.167 7.252 7310 7.321 7.347 7297 7269 7.214 7.144 7.087

En stigning i barnetallet pa 241 bgrn betyder imidlertid ikke, at elevtallet stiger med et tilsvarende antal, da
det ma forventes, at en procentdel af bgrnene veelger andre skoletilbud end kommunens folkeskoler (andre
kommuners folkeskoler, privatskoler og efterskoler). Pr. 5. september 2010 havde 1.079 bgrn svarende til
16,8 % valgt andre skoletilbud end kommunens folkeskoler, og safremt denne andel forudsaettes at vaere
den samme i fremtiden vil stigningen i elevtallet blive pa ca. 207 elever i 2017. Opmaerksomheden skal dog
henledes pa, at der i befolkningsprognosens tal ikke er indarbejdet eventuel befolkningstilgang som fglge af
de to store projekter — Lyngby-Taarbaek som vidensby og Lyngby Idrastsby — to projekter, som alt andet lige
mé forventes at gge bgrnetaliet i kommunen i stgrre eller mindre grad.

Kommunens skoler er siden ar 2000 blevet udbygget i forhold til det i den periode kendte stigende antal ele-
ver, og der er i perioden 2011-2013 afsat en mindre pulje til ombygninger pa tre af kommunens skoler med
henblik pa etablering af indskolingshuse. Udfordringen nu bliver saledes at analysere og tilpasse skolekapa-
citeten til stigende elevtal i perioden frem til 2017, jf. prognosen.

Skolestrategi

Fra august 2010 til februar 2011 er der gennemfart et skoleudviklingsprojekt — Fremtidens skole. Skoleudvik-
lingsprojektet skulle afdaekke og medvirke til diskussion af, hvordan fremtidens folkeskole i Lyngby-Taarbaek
Kommune skal se ud. Bade i forhold til de generelle udfordringer som folkeskolen star overfor i forhold il
bl.a. faglighed og inklusion, men ogsa undervisningens organisering.

Projektet har haft et innovativt udgangspunkt og perspektiv. Konkret har projektet samlet viden og ideer in-
den for otte temaer, der har afggrende betydning for kvalitet i skolevaesenet. De otte temaer beskriver udfor-
dringer, som folkeskolen star overfor, bade generelt og i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Den indsamlede viden vil i Iabet 2011 blive omsat til en ny Skolestrategi for skolerne i Lyngby-Taarbeek
Kommune.

Parallelt med dette har Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtaget "Strategi for fastholdelse og udvikling af det
faglige niveau” og "Strategi for lzesning”. | foraret 2011 drafter Barne- og Ungdomsudvalget "Strategi for
inklusion samt kommunes sundhedsudfordringer i lyset af regionens Sundhedsprofil 2010 og den nuvasren-
de sundhedsstrategi.
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| Direktionens virksomhedsplan indgar tillige et indsatsomrade vedrgrende inddragelse af den frivillige sek-
tor/civilsamfundet — et indsatsomrade som det vil veere naturligt ogsa at inddrage i arbejdet omkring fremti-
dens skole.

Pa nationalt plan forventes det, at der inden for det naeste ar vedtages en folkeskolereform. Denne vil ogsé
pavirke retningen for en kommende strategi.

Den store udfordring bliver at samle alle disse input i en strategi, der szetter retningen for den forsatte udvik-
ling af det feelles skoleveesen. Vigtige akterer i dette samarbejde er skolernes ledelser, skolernes bestyrel-
ser, de faglige organisationer samt Bgrne- og Fritidsforvaltningen.

Det forventes, at der skal arbejdes med implementering af ny Skolestrategi i 2012.

Inklusion

| budgetsamarbejdet mellem Finansministeren og Kommunernes Landsforening indgik det i aftalen for 2011,
at kommunerne i 2020 ikke matte ekskludere mere end 3 % af eleverne til specialforanstaltninger. Dette skal
ses som en del af et samfundsmaessigt skift hen imod at udskille faerre elever fra almensystemet til special-
systemet med henblik pa at langt flere elever fremadrettet er inkluderet i almenomradet ved forskellige for-
anstaltninger og derved samtidig nedbringe udgiften til de dyre specialforanstaltninger.

Der er i forbindelse med budget 2011 indlagt en besparelse pa specialundervisningsomradet pd sammenlagt
4 mio. kr., hvoraf to af disse tilgar almensystemet i budgetperioden.

Der blev i 2009 vedtaget en rapport for specialtiibudsomradet (26.01.2009). Specialtilbudsrapporten har ef-
terfalgende veeret udgangspunkt for Skoleafdelingens arbejde med udviklingen pa omradet.

| forbindelse med en @get inklusion er der en reekke andre udfordringer. Bl.a. kan det forudses, at foreeldrene
til barn i det generelle system kan have vanskeligt ved at acceptere, at barn med specielle behov skal inklu-
deres. F.eks. hvis forasldrene synes, at der bliver for meget uro i klassen, og at dette vil komme til at ga ud
over deres barns leeringsniveau. Derfor er opbakningen fra politikere og forzeldre helt essentiel. Det er séle-
des vaesentligt, at skoler og foreeldre er i dialog om, at en klasse kan og skal rumme barn med seerlige behov
— ogsé selv om det i perioder kan betyde, at der er mere uro end seedvanligt.

Det er ligeledes vaesentligt, at personalet kleedes pa til at kunne magte opgaven med bgrn med seerlige be-
hov, der er derfor iveerksat et trearigt kompetenceforlgb med henblik pa at medvirke til en kultureendring hos
de professionelle i skoleveesenet. Dette tiltag har et systemisk udgangspunkt, hvor gnskede forandringer i en
skolekontekst ma starte hos de professionelle rundt om barnet med henblik pa at udvikle egen praksis og
lzeringsmilj@ for at opna en snsket forandring hos en eller flere elever. Kompetenceudvikling af hele skole-
vaesenet fortsastter til 2012. Derefter skal der ske en kontinuerlig vedligeholdelse, f.eks. i forhold til nye leere-
re.

Ressourcetildeling
Der er gennem de seneste ar arbejdet pa en ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet, som skal sikre
en bedre overordnet gkonomisk styring af skolevaesenet - herunder udsving i elevtallet mellem arene.

Der er senest i december 2010 forelagt to forskellige ressourcetildelingsmodeller til politisk behandling og
det videre arbejde afventer eventuelle forslag fra eksternt konsulentfirma. Nar den nye ressourcetildelings-
model! er endelig besluttet, pagar arbejdet med implementering, herunder udarbejdelse af decentral vaerkte-
jer og ny central kapacitetstilpasningsmodel. Det forventes, at en ny ressourcetildelingsmodel vil kunne blive
anvendt fra skolearet 2012/13.
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7. Kvalitetsmal

Tema

Specialtilbud

Der skal | de kommende ar arbej-

des med gget inklusion af elever
med seerlige behov pa de almin-
delige skoler. Som fglge heraf
skal antallet af elever i specialsko-
ler og gruppeordninger nedbrin-
ges med 3 pct. i forhold til 2009-
niveau.
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~|Indsatser for malet

Aktivitetsomrade: Skoler

evopgeﬁréisé pr 05.09.2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Kommende strategi for specialtil-
budsomradet i LTK med fokus pa
etablering af rammer i skolevae-
senet for at flere elever kan forbli-
ve i deres stamklasser og opleve
stgrre trivsel ved at indga lige-
veerdigt med deres forudsaetnin-
ger i feellesskabet.

- Specialpaedagogikken skal ses
som et saerligt tilbud, der tilret-
teleegges med udgangspunkt i
almenundervishingen.
Vasgtningen i psykologarbejdet
udvikles i retning af gget fokus
pa relationsarbejdet.

Et 3-arigt SAL (Systemisk Ana-
lyse af Laeringsmiljget) kompe-
tenceforlgb er igangsat for hele
skolevaesnet for udvikling af et
pasdagogisk miljs med fokus pa
social samspil, elevernes kom-
petencer og behov i et inklude-
rende perspektiv.

Det forudsasttes at halvdelen af
reduktionen tilgar almenunder-
visningen.

1

Leesekompeten-
cer

Langt hovedparten af eleverne i 7.
klasse er laesere med tilstraekkeli-
ge leesekompetencer i 2013 med
en andel pa 95 pct.

Kommunens érlige lzeseundersg-
gelse for 7. klassetrin
(1 2009 var andelen pa 93 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt

Vedtagelse af ny leesestrategi i
foraret 2010.

Hgijt fagligt niveau
i naturfag

Elevernes hgje gennemsnit pa
naturfagsomradet i folkeskolens
afgangsprove i 2013 er fastholdt i
forhold til resultatet i 2009

Resultaterne fra folkeskolens
afgangsprgver, 2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt -

+ Fortsat udgangspunkt i "Strategi
for udvikling og fastholdelse af det
faglige niveau”.

+ Kommunen deltager i Science
Kommune-samarbejdet.

* Der ansaettes og diplomuddan-
nes naturfaglige vejledere pa alle
skoler.

+ Der udvikles et dynamisk fagligt
miljg pa skolerne og dem i mellem
ved fagligt netvaerk.

Brugertilfredshed
med skole og
skolefritids-
ordning

Foraeldrenes tilfredshed alt i alt
med deres barns /barns folkesko-
le og SFO gges med 1 procentpo-
int i brugertilfredshedsmalingen
2012 i sammenligning med resul-
tatet i tilfredshedsmalingen 2009

Resultat af brugertilfredshedsun-
dersggelse 2012. (1 2009 var
tilfredsheden alt i alt med folke-
skolen pa 81 pct. og med SFO pa
86 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Med udgangspunkt i brugertil-
fredshedsundersggelsen fra 2009
skal der arbejdes med de enkelte
skoler. Der ses pa, hvilke omrader
af undersggelsen, der scores lavt
pa, og pa disse omrader saettes
der fokus pa de enkelte skoler.
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8. Ngagletal
Skoler

Elev- / klasseantalsudviklingen

Antal elever Skolearet Skolearet Skolearet Skolearet Skolearet Skoleéret
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Distriktsskoler 5.612 5.725 5734 5.791 5.874 5.925

Antal klasser 254 257 260 261 262 261

Klassekvotient 22,1 22,3 22,1 22,2 22,4 22,7

Kommunale og 289 281 273 266 259 253

regionale special-

tiloud

Andre kom. skoler 127 128 128 129 131 132

Privatskoleelever 803 817 816 824 834 840

Efterskoleelever 149 155 152 157 154 160

mv.

| alt 6.980 7.106 7.103 7.167 7.252 7.310

Distriktsskoler

Distriktsskoler incl. tale-leese og modtagelsesklasser og 10. klasse. De anfgrte elevtal for skoledret 2010/11
er faktiske tal pr. 5. september i aret. Tallene i overslagsarene over det forventede antal elever er beregnet
med udgangspunkt i befolkningsprognosen 2011, indskrevne i kommunale bgrnehaveklasser i de enkelte &r
samt til- og afgang af elever generelt.

Stigningen i elevtallet pa distriktsskolerne udggr ca. 5,6 % i den viste periode.

Kommunale og regionale specialtilbud

Indeholder antallet af barn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen og Sorgenfriskolen og eksklusiv
enkeltintegrerede elever samt antallet af bgrn i regionale specialtilbud.

Fra skolearet 2010/11 og frem til 2015/16 er antallet af elever i kommunale og regionale specialtilbud redu-
ceret med elever, saledes at andelen svarer til 4 pct. af kommunens samlede elevgrundlag excl. elever i
privatskoler og efterskoler, jfr. mal i Handleplan for inklusion 2011-2020.

Faldet i andelen af specialskoleelever falder med ca. 12,5 % i den viste periode.

Andre kommuners skoler
Antallet af bgrn i Lyngby-Taarbask Kommune, som har valgt en anden kommunes folkeskole svarede i sko-

learet 2010/11 til 1,8%.

Privatskoleelever
Elevtallet pa privatskolerne opgares pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen fgrst foregar det efterfalgende regn-
skabsar. Dette betyder, at antallet af privatskoleelever i skolearet 2010/11 afregnes medio 2011.

Tallene for arene 2012/13-2015/16 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang i private
skoler pa 11,5 % af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar i kommunen (svarende til procentandelen for 2011).

Efterskoleelever mv.
Elevtallet pa efterskoler mv. opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfglgende regn-
skabsar. Dette betyder, at antallet af efterskoleelever i skoledret 2010/11 afregnes medio 2011.




49
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Aktivitetsomrade: Skoler

Tallene for &rene 2012/13-2015/16 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang pa efter-
skoler mv. pa 8,2 % af bgrn i aldersgruppen 14-16 ar i kommunen (svarende til procentandelen for 2011).

Jkonomi

Normalomrédet
Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen

(ekskl. udgifter til SFO, privatskoleelever, elever i specialundervisningstilbud)
Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. elev 54.706 53.227 50.621 50.168 49.528 48.947
Indeks 2011 = 100 102,8 100 95,1 94,3 93,1 92,0

Belgbene er i 2012-priser

Specialomradet

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev pa kommunale specialskoler, kommunale gruppeordninger og

regionale specialtilbud
(incl. udgifter til SFO pa specialskoler, klubber mv., men ekskl. udgifter til enkeltintegrerede)

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. elev 265.283 257.121 291.465 294.857 302.703 310.472
indeks 2011 = 100 103,2 100 113,4 14,7 1177 120,7

Belgbene er i 2012-priser

Baggrunden for den forholdsvis hgje gennemsnitlige driftsudgift pr. elev i kommunen skyldes, at der i de
kendte budgetter ikke er taget hgjde for reducerede antal elever i kommunale og regionale specialtilbud, jfr.
mal i Handleplan om inklusion i 2011-2020.

ECO-nggletal

| ‘ ~ Normal- og specialomradet budget 2011

e | Rudersdal |

Udgifter i kr. pr. 6-16-arig Lyngby- | Gentofte

. - _ Taarbaek |

3.22.01 Folkeskoler 39.402 31.829 43.047 45,380 43.160
munes samlede skolevassen

3.22.07 Specialundervisning i 949 1531 770 1581 583
regionale tilbud ' '

%32-08 Kommunale specialsko- 10.483 5.418 9.978 6.506 6.814
1alt pr. 6-16-arig | 54513 45.167 I  54304| 53535

Der gares opmasrksom pa, at forskelle i kommunernes nggletal kan skyldes forskellig organisering og konte-
ringspraksis kommunerne imellem. Derudover bgr der ved sammenligninger af kommunernes udgiftsniveau
tages hgjde for forskelle i kommunernes udgiftsbehov.
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Antal bgrn Skolearet Skoledret Skoleéret Skolearet Skoledret Skolearet
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Kommunal SFO 2.479 2.500 2.505 2.467 2.500 2.512
Privat SFO 255 257 257 253 257 258
| alt 2.734 2.757 2.762 2.720 2.757 2.770

Det anfgrte pladsantal i skoledrene 2010/11 er det faktiske antal af SFO-pladser inkl. Sorgenfriskolen pr. 5.
september i aret. Tallene i overslagsarene over det forventede antal barn er beregnet med udgangspunkt i
befolkningsprognosen 2011

Antallet af barn i privat SFO opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfaigende regn-
skabsar. Dette betyder, at antallet af bgrn i privat SFO i skolearet 2010/11 afregnes medio 2011.

Tallene for arene 2012/13-2015/16 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent til privat SFO pa 9,7 %
af bgrn i aldersgruppen 6-9 ar i kommunen (svarende til procentandelen for 2011).

@konomi

Den gennemsnitlige bruttodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. udgifter til sgskenderabat og fripladser
Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads — brutto 45.070 41.577 42.011 41.383 41.063 40.665
Indeks 2011 =100 108,4 100,0 101,0 99,5 98,8 97,8

Belgbene er i 2012-priser

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. udgifter til sgskenderabat og fripladser
Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads — netto 23.305 22.073 22.892 22.358 22.438 22.221
Indeks 2011 = 100 105,6 100,0 103,7 101,3 101,7 100,7

Belgbene er i 2012-priser

Udviklingen i foreldrebetalingen i SFO (11 mdr. pr. ar)

Hele kr.

R10

B11

B12

Takst pr. plads pr.
betalingstermin

1.805

1.820

Takst for 2012 afventer beslutning.
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BORNEUDVALGET

B. Udsatte born og unge DEN /& o C /7
SAGNR. /

1. Beskrivelse af omradet

e Tilbud til barn og unge med seerlige behov: Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger
samt anbringelser uden for eget hjem.
e Tilbud til hlemmeboende handicappede bgrn og deres forzeldre.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Seerlige dagtilbud og klubber 8,2 11,5 11,6 11,6 11,6 11,6
Plejefamilier og opholdssteder 33,3 341 33,0 32,9 32,9 32,9
Forebyggende foranstaltninger 27,6 26,3 25,5 255 25,5 25,5
Dggninstitutioner for b@grn og unge 18,8 14,3 14,0 14,0 14,0 14,0
Sikrede dggninstitutioner 2.1 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Radgivning og radgivningsinst. 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Behandling af stofmisbrugere 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kontante ydelser, sociale formal i.f.m.

hjemmeboende handicappede bgrn: 12,7 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6
Udsatte bgrn i alt 105,6] 103,0 100,8] 100,8 100,8 100,8

2012 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag

Ressourcetildelingen pa omradet er ikke baseret pa en budgetmodel i dag. Forvaltningen har etableret et
dispositionsark, som fremadrettet bliver et styringsredskab i forhold til budgetopfaigningen, og pa hvilken
baggrund data til budgetgrundlaget kan genereres. Derudover er der en raekke serviceniveaubeskrivelser
under udarbejdelse med tilhgrende gennemsnitspriser pa forskellige standardforanstaltninger, der
efterfalgende vil indga i forbindelse med beregning af omradets budget samt Isbende budgetopfalgning.

4. Vision

| Lyngby-Taarbsek Kommunes Sammenhaengende Barne- og Ungepolitik er beskrevet en vision, som
geelder for alle barn og unge i kommunen og dermed ogsa de udsatte. Den sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik skal revideres i Izbet af 2010/11, men indtil der foreligger en revideret udgave, er visionerne fra
den gamle politik geeldende pa omradet.

"Bgrn og unge faler sig gnskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvsteendige mennesker. Bgrn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et feellesskab med rum og respekt for forskellighed.

| Lyngby-Taarbaek Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Barn og
unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, sa
alle bgrn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes
samarbejde og dialog pa tveers af de forskellige miljger, barn og unge feerdes i.

Foreeldrene er barnenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i bgrn og unges liv. Det er
foraeldrene, der har hovedansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbsek Kommune
stetter foreeldrene i varetagelsen af denne opgave.”
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Derudover findes der en reekke visioner i de tveergéende politikker, herunder saerligt Udsatte Politikken og
Handicap Politikken, som omfatter hele eller dele af malgruppen af udsatte bgrn og unge.

5. Politiske mal

De politiske malsaetninger i forhold til bgrn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder de udsatte, er
beskrevet i kommunens sammenhaengende bgrne- og ungepolitik. Den sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik skal revideres i Igbet af 2010/11, men indtil der foreligger en revideret udgave, er
malsaetningerne for den gamle politik geeldende pa omradet. Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik
er bygget op omkring 4 temaer med hver deres malsaetning:

e Samarbejde og dialog: Bgrn og unges trivsel og udvikling skal sikres gennem forpligtende samarbejde
mellem foreeldrene og de professionelle og mellem de professionelle indbyrdes.

¢ Rummelighed: Flest mulige bgrn og unge skal fastholdes i nhormalsystemet.
En sund opveekst: Alle bgrn og unge har krav pa en sund og tryg opveaekst.
Overgange i bgrns liv: Der skal vaere sammenhang og helhed i barn og unges liv i de offentlige tilbud.

6. Perspektiver og udfordringer

Faglige udfordringer

e Manglende viden om hvad der virker. Den 1. januar 2011 tradte en lang reekke lovaendringer i kraft
inden for omradet for bgrn og unge med szerlige behov - kaldet Barnets Reform. Et af hovedformélene
med Barnets Reform er at sikre, at de indsatser, der seettes ind med over for bagrn og unge med seerlige
behov, bygger pa viden om, hvad der virker. Der er i de senere ar kommet mere og mere fokus pa at
skabe evidensbaseret viden inden for det barnesociale omrade. Vores viden om, hvad der virker, er
imidlertid stadig relativt begraenset, og der sker ikke i dag en systematisering af den viden, der findes. |
efteraret 2010 blev der vedtaget en raekke styringsprincipper for det specialiserede socialomrade i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Styringsprincip 1 saetter fokus pa kvalitet og evidens i indsatsen med
henblik pa at malrette ressourcerne mod det, der virker bedst og har den stgrste veerdi for borgere og
medarbejdere. Det betyder, at en afggrende udfordring fremover bliver at fa systematiseret "hvad der
virker” — best practices - og Igbende omsaette erfaringerne til lsering og fremadrettet forbedring af
indsatsen — next practices. Det geelder bade den viden, som skabes nationalt, erfaringer fra andre
kommuner og leering af egne metoder og indsatser. For at vi selv kan skabe viden er det imidlertid en
udfordring at fa hgjnet kvaliteten af data. Derudover skal der ske en Igbende opkvalificering af
medarbejderne for at kunne implementere den nye viden om, hvad der virker i deres praksis.

e Faerre anbragte og flere i forebyggende foranstaltninger. Undersggelser fra det nationale
forskningscenter for velfeerd (SF) viser, at 43 pct. af de unge, der anbringes, efter 4 ar har oplevet et
eller flere sammenbrud af deres anbringelse. Endvidere har bagrnene, fra de blev beskrevet som 7-arige
og til de blev beskrevet som 11-arige, ikke faet det naevneveerdigt bedre (Barneforlgbsundersggelse af
anbragte bgrn, SFl, 2009). Endelig er det mindre end 25 pct. af samtlige bgrn, der har modtaget en
foranstaltning i Izbet af deres barndom, der har gennemfgart en ungdomsuddannelse som 22-arige. Dette
skal sammenholdes med, at ca. 80 pct. af alle unge generelt set far en ungdomsuddannelse i dag.
Forskningen viser, at socialt udsatte barn, herunder seerligt de barn, der anbringes uden for hjemmet,
klarer sig darligere end ikke-anbragte bgrn pa stort set alle malte parametre (skolepreestation, helbred
og trivsel). Anbragte barn er ofte ensomme og vokser op uden stabil voksenkontakt. Iseer de barn, der
blevet anbragt sent, og hvor anbringelsen ikke har veeret stabil, er udsatte. (Anbragte bgrn og unge, en
forskningsoversigt, SFI, 2009).

Selvom anbringelser ikke kan undgas, vil det veere vigtigt at forebygge anbringelser mest muligt
fremadrettet. Pa denne baggrund er det en af de helt store udfordringer pa det bagrnesociale omrade i de
kommende ar i langt hgjere grad at bruge forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser. | 2011 vil
der blive lavet en forebyggelsesstrategi, som skal medvirke til at optimere de forebyggende indsatser -
ogsa i henhold til lovkravene i Barnets Reform, der veegter den tidlige indsats, forstdet som den indsats
der saettes ind tidligt for at undga anbringelse. Udfordringen i 2012 og fremefter vil vaere at implementere
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forebyggelsesstrategien og at fortsastte optimeringen af de forebyggende indsatser og udvikle nye og
fleksible indsatser, som kan imgdekomme de komplekse og skiftende behov hos malgruppen.

Flere anbragte barn og unge i familiepleje. Et af de store temaer i Barnets Reform er et gget fokus pa
brug af plejefamilier frem for institutionsanbringelser. Blandt andet er det blevet lovpligtigt altid farst at
vurdere om en anbringelse skal ske i en plejefamilie. Lovaendringerne pa plejefamilieomradet bygger pa
en opfattelse af, at plejefamilier i mange tilfeelde bedst kan tilgodese udsatte bgrn og unges behov for at
indga i neere omsorgsmiljger med stabile voksenrelationer (jf. § 68 b i Serviceloven).

I en undersggelse fra KREVI fra december 2010 peges der pa, at arsagen til at udgifterne i Danmark pa
anbringelsesomradet er langt hgjere end hos vores naboland Sverige er, at vi anbringer langt flere barn
pa institution. Samtidig peges der i undersggelsen pa, at begrn i Danmark i gennemsnit er anbragt i
meget leengere tid end bgrnene i fx Sverige. Sverige anbringer flere bgrn i familiepleje, og det bevirker,
at udgifterne til anbringelser er omkring 25 procent lavere end i Danmark. Samtidig er der intet, der tyder
pa, at indsatsen over for de anbragte barn i Sverige er dérligere end i Danmark. Det bliver derfor en
udfordring i de kommende ar at opkvalificere og styrke plejefamilieomradet, herunder at finde
plejefamilier i lokalomradet for at stette barnet i de nsere omgivelser ogsa for at undga skole og
institutionsskift. Afdelingen for Bgrn og Familier fremleegger ultimo 2011 en anbringelsesstrategi for
Berne- og Ungdomsudvalget. Anbringelsesstrategien skal medvirke til at understgtte de kommende ars
budgetnedskrivninger og sikre, at der er fokus pa de anbringelser, der synes at have den starste effekt,
ligesom den skal understgtte udviklingen af lokale tilbud.

Styrkelse af den forebyggende og tidlige indsats i almenomradet. Et andet stort tema i Barnets
Reform er at styrke den tidlige indsats, sa udsatte barn og unges problemer opfanges tidligt, og sa
alvoren af deres problemer mindskes ved, at man sastter ind tidligere i forlgbet. Dette er en viderefgrelse
af det fokus pa tidlig forebyggelse, som blev italesat med Anbringelsesreformen i 2006. 1 2010 blev der i
Barne- og Fritidsforvaltningen udviklet et nyt tvaerfagligt koncept kaldet Barn og Unge pa Tveers, som
skal medvirke til at styrke den tidlige opsporing og den tidlige indsats i forhold til udsatte bgrn og unge.
Konceptet eri 2011 i fuld gang med at blive implementeret i organisationen. Udfordringen i 2012 og
fremefter vil blive at falge op pa indsatsen og vurdere om der opnas den gnskede effekt om at nedbringe
antallet af sociale foranstaltninger.

Styringsmaessige udfordringer

Implementering af styringsprincipperne pa det specialiserede socialomrade. Som allerede naevnt
blev der i 2010 udarbejdet 7 styringsprincipper for det specialiserede socialomrade med henblik pa at
bremse udgiftsveeksten pa omradet. Styringsprincipperne sastter fokus dels pé kvalitetsudviklingen i
indsatsen og dels pa den gkonomiske styring af omradet. 1 2011 og i de kommende ar skal der arbejdes
med at implementere styringsprincipperne. Dette understgttes af den implementering der pagar i 2011
og som straekker sig ind i begyndelsen af 2012 med effektueringen af den 13 punkts strategi og
handleplan der er iveerksat for at genoprette afdelingen for Bgrn og Familier (Vedtaget af Barne- og
Ungdomsudvalget).

@get bureaukratisering. Da Barnets Reform tradte i kraft den 1. januar 2011 blev der fra
aftaleparternes side lagt vaegt pa, at reformen ikke skal medfgre yderligere bureaukrati i kommunerne.
Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at de forholdsvis beskedne administrative lempelser, der er
lavet, overskygges af en del nye lovgivningsmeessige tiltag, som ma forudses at blive administrativt
tunge. Dette far betydning dels for antallet af personaleressourcer, der skal bruges til at Iafte de ekstra
administrative opgaver, men ogsa for hvilke kompetencer personalet skal have for at kunne lgfte
opgaven. Udover de mange lovaendringer i Barnets Reform er der sket en generel udvikling inden for det
bgrnesociale omrade de seneste ar, som stiller stgrre krav til medarbejdernes juridiske kompetencer.
Det bliver saledes en udfordring fremover at sikre, at medarbejdernes kompetencer er i trit med de krav,
der stilles bade til deres administrative og juridiske kompetencer.

Digital lgsning i forhold dokumentation. Der er fortsat udfordringer med at tilvejebringe et
administrationsgrundlag, der samtidig er et effektiv systematisk ledelsesredskab i forhold til at falge op
pa om lovkrav overholdes. Veelger kommunen endeligt at tilslutte sig DUBU- digitalisering bgrn og unge,
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vil der indlejret i dette sagsbehandlingssystem ligge proceshéndteringsredskaber, som sikrer
overholdelse af lovgivningen i sagsbehandlingsprocessen, ligesom der vil veere mulighed for at falge,
hvorvidt sagsbehandlerne overholder dette gennem ledelsesinformationsredskaber. Kommunens
tilslutning til DUBU vil derfor lgse en del af de udfordringer, som administrationsgrundlaget ogsa skal
Izse. Fordelen ved DUBU er, at der i dette elektroniske system ikke efterlader nogen mulighed for at
undlade den dokumenterende praksis som er ngdvendig for at overholde loven. DUBU vil farst veere
tilgeengeligt i 2012.

Digital Iasning i forhold til skonomistyring. Pa tvaers af Bgrne- og Fritidsforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen blev det i 2011 besluttet at indkabe et nyt faelles gkonomistyringsveerktaj pa det
specialiserede socialomrade, der deekker funktioner i savel BFF som SSF, og som kan sikre balance
mellem regelgrundlag og skonomiske udfordringer. Efter en udbudsrunde medio 2011 blev der truffet
beslutning om gkonomistyringssystemet, som er implementeret ultimo 2011.

@konomiske udfordringer

¢ Flere udsatte barn og unge generelt. Som beskrevet i flere af de andre perspektivnotater (skole og
dagtilbud) har der veeret en markant stigning i bgrnetallet i 2009 og i 2010. Ifglge prognoserne forventes
barnetallet at stige yderligere i 2011 og 2012, og angiveligt ogsa i arene fremover, seerligt hvis
videnbyprojektet realiseres. Nar det samlede bgrnetal stiger vil antallet af barn og unge, der har brug for
seerlig stette formodentlig ogsa stige. | dag er det ca. 2 % af alle bgrn i alderen 0-22 ar, som har en
social foranstaltning. Hvis bgrnetallet fortsaetter med at stige, og andelen af bgrn med en social
foranstaltning forbliver usendret, vil der i 2012 tilga yderligere 3,5 b@rn/unge, yderligere 2,4 bgrn/unge i
2013, yderligere 4,1 barn/ung i 2014 og yderligere 1,8 bgrn/unge i 2015 svarende til knapt 12 barn/unge
yderligere med sociale foranstaltninger i den kommende budgetperiode. Med et udgiftsbudget p& 100
mio. kr. netto til 14.707 barn og unge pr. 1. januar 2011 i aldersgruppen 0-22 ar svarer det til, at
budgettet pr. 1. januar 2012 skal opjusteres med 1,2 mio. kr. Potentielt kan den demografiske udvikling
dermed bidrage til, at udgiftspresset pa omradet skeerpes svarende til samlet 4 mio. kr. over de nasste 4
ar. Som det fremgar andre steder i perspektivnotatet arbejdes der i imidlertid mairettet pa at nedbringe
antallet af bgrn og unge, der har behov for en social foranstaltning. Det reelle udgiftspres vil saledes
afhaenge af de resultater, som opnas med det forebyggende arbejde, inklusion og en strammere styring
af omradet.

s Flere barn med diagnoser. Derudover ses der pa nationalt plan og ogsa i Lyngby-Taarbaek Kommune
en tydelig tendens til, at flere bagrn henvises til behandling i psykiatrien. Fra 2002-2010 er der sket en
stigning i henvisninger pa det bgrne- og ungdomspsykiatriske omrade i Region Hovedstaden pa 125 %
(fra 663 henvisninger i 2002 til 1496 henvisninger i 2010, Oversigt fra Region Hovedstaden). Kigger man
pa, hvordan gruppen af barn og unge, der har modtaget psykiatrisk behandling i &rene 2007 til 2010
fordeler sig i forhold til diagnoser, sa er der ikke sket nogen markante udviklinger i perioden. Den statistik
der findes i omradet tager imidlertid udgangspunkt i de bgrn og unge, som har veeret indlagt. Der findes
ikke noget statistiks overblik over dem, der er blevet behandlet ambulant eller i det private. Kommunerne
oplever en klar stigning af bgrn, som er blevet udredt privat og kommunerne oplever, at i takt med pres
pa de psykiatriske hospitaler udskrives barn tidligere med stor behov for behandling, som skal varetages
af kommunen.

Det bliver derfor en gkonomisk udfordring i de kommende ar pé det barnesociale omrade at sikre, at der
bliver taget hand om gruppen af bgrn med psykiske problemstillinger, hvilket mé forventes at presse
anvendelsen af skonomiske midler afsat. Derudover bliver denne seerlige barnegruppe ogsé en faglig
udfordring. Bade for almenomradet som skal kunne rumme en starre gruppe af barn med psykiatriske
problemstillinger, og for det bgrnesociale omrade, som skal tilpasse deres tilbud og indsatser til disse
barns behov.

e Flere unge i eftervarn. En anden saerlig gruppe, som der forventes at ske en stigning i de kommende
ar, er de unge, som er i eftervaern. Barnets Reform har givet @gede muligheder for efterveern til unge
over 18 ar, og det kan medfgre ggede udgifter for forvaltningen. Da nogle af de nye lovtiltag omkring
efterveern kan blive ret udgiftsdrivende for kommunen, bliver det derfor ogsa endnu vigtigere at gare de
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unge klar til en voksentilvesrelse, saledes at anvendelsen af eftervaernsparagrafferne kun bliver
ngdvendige i begreenset omfang.

e Faglighed og skonomi — giver mening pa den lange bane. Omradet for udsatte b@rn og unge har i de
seneste ar generelt og i Lyngby-Taarbsek Kommune veeret kendetegnet ved en markant udgiftsveskst.
Udgiftsvaeksten er ikke mindst sket pa anbringelsesomradet. Der er ikke flere bgrn, der bliver anbragt,
men udgifterne til anbringelserne er steget. De seneste ars gkonomiaftaler mellem KL og regeringen har
derfor ogsa haft fokus pa, at budgetterne pa de specialiserede socialomrade skal holdes, og at
udgifterne skal udvikle sig i nogenlunde samme takt som de gvrige kommunale serviceudgifter. Ifaige en
opgarelse fra KL fra marts 2011 er der sammenlignet med tidligere ars vaekstrater pa omkring 4 pct. sket
en markant opbremsning af den hidtidige udgiftsveekst i kommunernes budgetter for 2011. Denne
udvikling ses ogsa i Lyngby-Taarbask Kommune, hvor alt tyder pa, at budgettet kan overholdes i 2011.
Dette skyldes dels, at der er kommet langt mere fokus pa gkonomien, og at der er blevet udviklet
redskaber til Izbende at falge budgetudviklingen. Men samtidig er der en faglig udvikling igang, som
betyder, at der i dag leegges mere veegt pa tidlig indsats og forebyggende foranstaltninger frem for
anbringelser. Bade faglige og gkonomiske argumenter taler saledes for, at der i fremtiden bliver feerre af
de dyre anbringelser og mere fokus pa de forebyggende tiltag og foranstaltninger, der virker.
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7. Kvalitetsmal

Tema

Mal

57

Aktivitetsomrade: Bgarn

Indsatser for malet

Hurtigere
opfelgning pa
underretninger

Kommunen skal have truffet
afggrelse om, hvorvidt der skal
gennemfgres en § 50
undersggelse eller gj, senest 8
uger efter modtagelse af en
underretning, og foreeldrene skal
veere informeret om beslutningen
og det videre forlgb.

Som en del af det strukturerede
ledelsestilsyn gennemgas alle
underretninger.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

Arbejdsgangsbeskrivelse for
modtagelse af underretninger,
som skal skrives ind som en del
af administrationsgrundlaget i
Bgrn og Familier.

Feerre sene
anbringelser

Kommunen vil styrke det
forbyggende arbejde for udsatte
starre bgrn (blandt andet ved at
etablere flere lokale
forebyggende
foranstaltningstilbud) og
derigennem nedbringe antallet af
anbringelser af bgrn og unge i
alderen 14-18 ar med 10 pct.
inden for 5 ar.

Arlig opgarelse af antal
anbringelser for malgruppen.

Kvalitetsmalet er 5-arigt.

+ Opkvalificering af
sagsbehandlerne i forhold til at
lave grundigere § 50
undersggelser og malrettede
handleplaner.

« Etablering af flere lokale
forebyggende
foranstaltningstilbud.

Tidlig
helhedsorienteret
indsats

Kommunen vil sikre en tidlig,
helhedsorienteret og koordineret
indsats for udsatte bgrn. | nye
sager skal relevante parter
(familiemedlemmer og fag-
professionelle) vaere indkaldt til

Som en del af det strukturerede
ledelsestilsyn gennemgas alle
nyoprettede sager og tidsfristen
tiekkes.

Malet skal veere opnaet inden

Arbejdsgangsbeskrivelse i
forbindelse med oprettelse af en
ny sag, som skal indga i
administrationsgrundlaget i Barn
og Familier. Opkvalificering af
sagsbehandlere i forhold til

mgde senest 8 uger efter, at udgangen af 2011. netveerksmetoden.
sagen er modtaget. Mgdet skal
bl.a. veere med til at afdaskke
ressourcerne i familien/-
netvaerket.
8. Nagletal
ECO-nggletal

Udglfterl kr pr 0-22 arxg

5.28.20 Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge
5.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
5.28.23 Dagninstitutioner for bgrn og unge

5.28.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge

Udglfter tll barnesomale foranstaltnmger regnskab 2010 og budget 2011

2.241

1.868

1.268

144

5522

191

5.160
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Udgifter i kr. pr. 0-22-8rg

58

Aktivitetsomrade: Bgrn

k :‘Ru‘dérskdal

~ Hele

| landet

| alt pr. 0-22-arig

5.28.20 Plejefamilier og 2.265 1.254 1.488 3.643
opholdssteder for barn og unge

5.28.21 Forebyggende 1.750 1.852 2.846 1.920 2.470
foranstaltninger

5.28.23 Dagninstitutioner for bgrn 955 495 657 2 163 1,890
0g unge ' '
5.28.24 Sikrede dggninstitutioner 191 163 230 219 293
for bgrn og unge

Der gares opmaerksom pa, at forskelle i kommunernes nggletal kan skyldes forskellig organisering og
konteringspraksis kommunerne imellem. Derudover bgr der ved sammenligninger af kKommunernes
udgiftsniveau tages hgjde for forskelle i kommunernes udgiftsbehov.



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen
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SAGNR. 7 Skrevet af : chbi

Tids- og handleplan
for

Etablering af Vuggestuen Trinbraettet

I forleengelse af presset pa dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbseek Kommune besluttede Kom-
munalbestyrelsen den 28. februar 2011 bl.a. snarest muligt at genibne Trinbrettet som dagin-
stitution. Der blev samtidigt bevilget 1 mio. kr. til anleeg og montering af Trinbraettet i Lyng-
by. Borne- og Fritidsforvaltningen har folgelig arbejdet hen imod en overtagelse af pavillo-
nerne til Trinbraettet og en etablering af Trinbreettet snarest muligt.

Vuggestuen Trinbraettet blev oprindeligt etableret i fordret 2006 som midlertidig institution i
lejede pavilloner fra Bilsby (samme pavilloner som anvendes til Vuggestuen Garantien). Idet
barnetallet faldt i Lyngby i de falgende ar, lukkede Trinbreettet ved udgangen af 2008. Pavil-
lonerne er siden — med en enkelt udskiftning af et toiletmodul blevet anvendt af Forsyning.

Det er aftalt med Forsyning, at de rommer bygningerne den 1. august og at der anvendes ef-
terfolgende en méned til at rigge Vuggestuen til.

Vuggestuen Trinbreattet indeholder tre grupperum, som normeres til i alt 30 vuggestuebarn.
Der indskrives vuggestuebgrn fra den 1. september 2011. Bernene indskrives i perioden 1.
september — 1. november 2011.

Vuggestuen Trinbreettet indgér forelgbigt frem til 31. maj 2012 ledelsesmeessigt i omradeinsti-
tutionen Ulrikkenborg under omradeleder Lene Stilling.

Projektet er organiseret i 5 spor:

1) Budget, skonomi og finansiering

I forbindelse med kommunalbestyrelsens beslutning om etablering af Trinbrattet blev der
dels afsat 1 mio. kr. til anlaeg og montering, dels midler til opnormeringer i dagtilbuddene i
2011. Idet pavillonerne er lejede er der behov for at afsette yderligere midler til leje af disse 1
2011. Derudover skal der opstilles budget og finansiering for driften af Trinbraettet 1 2012 og
arene frem.

Borne- og Fritidsforvaltningen udarbejder i samarbejde med Teknisk Forvaltning et budget
for etablering og drift af Vuggestuen Trinbraettet.

2) Etablering af fysiske rammer

De fysiske rammer reetableres med udskiftning af et modul med badeverelsesfaciliteter samt
vaskemaskine og terretumbler. Derudover etableres legeplads og hegn rundt om hele grunden
opsattes, samt skur til klapvogne, cykler og legetej. Det underseges om det er muligt at etab-
lere parkering pé grunden pa Lyngbygérdsvej 4.
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Etablering af udendersfaciliteterne pabegyndes i sommerferien. Udskiftning af modul sker fra
den 1. august 2011 (berammes 14 dage).

Teknisk Forvaltning har ansvar for etablering af de fysiske rammer, herunder konkrete aftaler
med Bilsby m.fl.

3) Montering og indretning
Forud for opstart af vuggestuen skal vuggestuen mgbleres og indrettes, herunder indkeb af
mebler, krybber, garderober, legetej, aktivitetsmidler, edb, kontorartikler mv.

Til etablering af dagtilbud har kommunen et vejledende monteringsnegletal lydende pé
16.200 kr. pr vuggestuebarn, i alt 486.000 kr.

Af hensyn til levering skal dette ske senest i begyndelsen af august 2011. Den nye ledelse er
ansvarlig herfor. :

4) Anszettelse af personale og ledelse

Vuggestuen Trinbraettet normeres til 60 enheder svarende til ca. 10 peedagoger/medhj&lpere,
samt en bernehusleder. Idet vuggestuen etableres som en del af omradeledelsesforseget an-
seettes ingen souschef,

For at sikre en ordentlig opstart ansettes barnehuslederen pr. 1. august 2011 og fire paedago-
ger fra 15. august 2011. Resten af personalet ansattes lobende i takt med at flere barn ind-
skrives.

Der skal derfor afsattes ekstra midler til finansiering af leder og medarbejdere 1 august.
Omradeleder Lene Stilling er aﬁsvarlig for ansettelse af leder og medarbejdere.

5) Indskrivning af bern

Vuggestuen normeres til 30 bern fordelt pa 3 stuer. Indskrivningen sker gradvist 1 perioden 1.

september — 1. november 2011.

Pr. 1. september 2011 begynder 10 bern, derefter soges bernene indskrevet efter nedenstiende
plan:

Indmeldelsesdato Stue 1 Stue 2 Stue 3
5. september 2011 5 barn 5 bern -

12, september 2011 2 bern 2 barn -

19. september 2011 1 barn 1 barn 5 bern
26. september 2011 2 born 2 bern 2 bagrn
3. oktober 2011 - - : 2 bprn
10. oktober 2011 - - 1 barn

6) Administrativ oprettelse
Vuggestuen Trinbrattet skal administrativt oprettes herunder etablering i diverse skonomi og
it-styringssystemer, hjemmeside, skiltning mv.

Lene Stilling har i samarbejde med Berne- og Fritidsforvaltningen ansvar herfor.
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Der er nedsat en arbejdsgruppe, der stér for den konkrete planleegning og opstart af Vuggestu-
en Trinbraettet bestdende af:

Lene Stilling, omradeleder

Janne Sort, peedagogisk konsulent i Barne- og Froitidsforvaltningen
Jorn Ipsen, Arkitekt fra Teknisk Forvaltning

Inge Frandsen, Leder af Garantien

Gitte Harris Olsen, Leder af Bogely (tidligere leder af Trinbrattet).

A

Der er saledes lagt veegt pa at inddrage tidligere erfaringer med hurtig etablering af institutio-
ner i arbejdsgruppen. Arbejdsgruppen udvides med den nye bernehusleder, nér denne ansaet-
tes.

Skitse til tidsplan:

Maj 2011 Overblik over behov og budgetmassige forudsatninger for opstart af
Trinbracttet, etablering af projektorganisation, projektbeskrivelse og
arbejdsdelinger. Sikring af den ledelsesmeessige forankring.

Juni 2011 Ansettelse af ledere og medarbejdere
Politisk godkendelse, herunder afklaring af budget og finansiering.
Tegning og projektering af udendersarealer
Anvisning af bern

Juli 2011 Etablering af udensdersfaciliteter

August 2011 Leder og personale begynder (fastleggelse af paedagogisk profil,
normeringsplan, aktiviteter, markedsfering (hjemmeside mv.), sam-
arbejde mv.

Udskiftning af pavillonmodul mv.
Montering og indretning

September — oktober ~ Modtagelse af bern og foreldre
2011 Opstart af det gvrige personale
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BORNEUDVALGET

(- = merudgift)
( = driftsbesparelse)

brutto: -4.460.050

Dagpasning Dato: 6.6.2011
Skr. af JH DEN /¢ <6 //
2
Budgetmasssige konsekvenser af genetablering af Vuggestuen Trinbreettet, SAGNR.
Lyngbygardsvej 2 med 30 vuggestuepladser
Instit uggestuen Trinbrattet
/Endres pr. 01.09.2011
Antal mdr. : 4,0
Andring i bornenormering: |
Vuggest. Vg.-gr. Barneh. Bh.-gr.
Gl. bgrnetal:
Nyt bagrnetal: 30 0 0
Afv. Bgrnetal: 30 0
Bornetalsathaengig pulje
Vuggest. Bgrnehave
Arlig udg. pr. pl. 96.545 | 49.007
(2011-priser)
2011 artskonto ~ Omk.sted/PSP
Barnetalsafheengig pulje -2.896.350 -965.450 ‘
Ledelse -490.000 -163.350
Ovrige:
Husleje, pavillonleje -700.000 -300.000
El -88.000 -29.300
Vand -8.000 -2.700
Renovation -11.000 -3.700
Montering -500.000
Ekstra i indkgringsperioden:
Dagl. peed. leder 1 mdr. for -32.200
Paed. pers. 14 dage fgr, 4 paedagoger: -63.300
1,5 maneds vikarhjeelp, paed. -47.500
Lgntilleeq i opstartperioden (9mdr.):
Leder 17.000 kr. pr. fuldtids -17.000
Souschef 8.500 kr. pr. fuldtids -8.500
Pzedagoger 10.500 kr. pr. fuldtids -63.000
Medhj.- 7.200 kr. pr. fuldtids -26.000
Fasllesudgifter: ”
Feelles vikarpulje langtidssygdom mv. -72.400 -24.000
Tyverisikringsanleeg -3.300 -1.100
Dkonomiske fripladser, int. . -98.700 -32.900
Socialpaed. fripladser, int.. -23.300 -7.700
Sweskendetilskud vg. -69.000 -23.000
Refusionsberettiget barneteater -1.400
Foraldrebetaling 1.006.500 216.550] 72740000 XG-2213000010-00004
5 "2.095.550]




Manglende forzldrebetaling som felge af indskrivningstempi 2011: (takst: 3.050 kr. mdl.)

Dato Antal indm. Mgl. F.bet.  Ugenr. Mangl. foreldre-
' fra antal bn. betaling, kr.

1.9, 10 20 1 61.000
12.9. 4 16 2 48.800
19.9. 7 9 3 27.450
26.9. 6 3 4 9.150
3.10. 2 1 5 3.050
10.10. 1 6

1 ait: 149.450
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D. 27. maj 2011

Lyngby-Taarbzk Kommunes servicestandarder pa det
specialiserede borneomrade henhorende under serviceloven

Alle sager skal behandles ud fra et konkret skon og individuel vurdering af borgerens/familiens
behov, lovgivningen p& omradet og i overensstemmelse med Den samlede Born- og Unge politik i
Lyngby-Taarbeek Kommune.

Servicestandarden er séledes vejledende i forhold til serviceniveauet, som er vedtaget 1 Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Servicestandard nr.1

Lovgrundlag S - | Lov om social service (SEL) § 41 til deekning
' S ‘ : ‘merudgifter.
Formal med ydelsen e At familien kan leve s& normalt som
muligt.

e At hindre at barnets/den unges nedsatte
funktionsevne eller kronisk/langvarige
ledelse forveerres eller far andre og mere
alvorlige folger.

e At medvirke til at barnet/den unge kan
forblive i familien.

e Personer, der i hjemmet forsgrger bern
og unge under 18 ar

e med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne

e cller indgribende kroniske

e cller langvarige lidelser.

Malgruppen Ydelserne er ikke athengig af en konkret
diagnose, men der vil i hvert tilfeelde pidga en
konkret vurdering af barnet eller den unges
funktionsnedsattelse i forhold til at varetage en
normal hverdag. Bern og unge med diagnosen
letter ADHD eller autisme, som er kompenseret
gennem et skole og fritidstilbud, der tilgodeser
deres behov er som udgangspunkt ikke i
malgruppen for ydelser efter SEL § 41.

Kriterium for at opni ydelsen Merudgifterne er en konsekvens af den nedsatte
funktionsevne og en ngdvendig merudgift ved
forsergelse af barnet eller den unge i h] emmet.

Periode og omfang (hyppighed) | Op til det 18.4r.
Eksempler pa ydelser og afgraensninger af Merudgiften ydes efter en konkret vurdering.
ydelsen. Eksempler pd merudgifter er:

e kost og distpreparater




medicin
befordring,
beklaedning,
vask
o aflastning.
(forudsat at hjelpen ikke kan ydes over anden
lovgivning)

I forhold til at yde handicaprettede kurser gives
der som udgangspunkt kun ét kursus pr. familie.
Maske skulle vi skriver folgende.

Som udgangspunkt deekker Lyngby-Taarbak

Kommune ikke udgifter til felgende:
vaskemaskine, digitalkamera, pc,
internetforbindelse, fagbager, briller, legete;.

Behandling og behandlingsredskaber indgar
ikke som en merudgift.

Kommunen kan dakke udgifter til aflastning 1
hjemmet. Kommunen tilbyder en fast timelen til
familierne fratrukket, det det normalt vil koste
at 4 passet sit barn i hjemmet. Séledes, at
kommune kompenserer for merudgiften for
barnet eller den unges med
funktionsnedsattelsen. Familien skal
dokumentere anvendelse af midlerne til pasning.

Der ‘ran yA ac delknine af plfcfraudgiffpr 1

vi DQ. VLS bdunaLUE Gl Viwou (Ao S

forbindelse med kersel til behandling og lig.
Efter statens laveste takster.

Der kan som udgangspunkt ikke ydes dekning
af taxakersel fra et fritidstilbud.

Hvem leverer ydelsen

Afdelingen for Bern og Familier

Okonomi

For at kunne fa gkonomisk hjelp skal udgifterne
til merudgifter udgere mindst 4248 kr om dret
(2011)

Hjalpen er uathengig af indkomst og er
skattefri.

Merudgiften er indteegtsbestemt. De samlede
merudgifter skal overstige 4228 kr/ér (takst
2011) for at man kan ansege om de ekstra
udgifter man har til sit barn.

Der beregnes ikke egenbetaling af ydelsen.




Opfelgning Der skal lgbende og mindst en gang om é&ret
foretages en opfelgning af ydelsen.
Klageadgang Afgorelser om ydelser efter SEL § 41 kan

paklages til kommunen senest 4 uger efter
afgorelsen er modtaget. Finder kommunen ikke
grund til at ndre sin afgerelse, vil klagen og
sagens akter blive sendt til det sociale naevn.

Servicestandard nr.2

Lovgrundlag

| Lenkompensation/Tabt arbejdsfortjeneste
|SEL§42 - L

Formal med ydelsen

.o At familien kan leve sd normalt som
muligt

e Hindre at barnets/den unges nedsatte
funktionsevne eller kroniske/langvarige
lidelse forveerres eller far andre og mere
alvorlige folger.

e Medvirke til at barnet/den unge kan
forblive 1 familien.

e Det vil altovervejende dreje sig om, at
sikre at et barn kan passes i hjemmet,
hvis barnet har et seerligt behov for dette
og det er mest hensigtsmaessigt, at en af
foreeldrene gor dette.

Maigruppen

e Familier med bern og unge under 18 ar

e med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne

e med indgribende kronisk

e cller langvarig lidelse.

Derudover skal det vare en konsekvens af den
nedsatte funktionsevne eller lidelse, at
barnet/den unge passes i hjemmet af foreldrene.

Ydelserne er ikke athengig af en konkret
diagnose, men der vil i hvert tilfelde pdga en
konkret vurdering af barnet eller den unges
funktionsnedseattelse i forhold til at varetage en
normal hverdag. Born og unge med diagnosen
lettere ADHD eller autisme, som er
kompenseret gennem et skole og fritidstilbud,

der tilgodeser deres behov er ikke i malgruppen




for ydelser efter SEL § 42.

Kriterium for at opna ydelsen

At barnet forserges i hjemmet.

At den pageldende forserger helt eller delvist
har mattet ophere sin beskeeftigelse for at passe
barnet.

At pageldende forsgrger har et indtagtstab
grundet pasning af barnet.

At det er en naturlig folge at den nedsatte
funktionsevne eller lidelse, at barnet passes i
hjemmet af foraeldrene/stedforaldre.

Periode og omfang (hyppighed)

Der kan ydes tabt arbejdsfortjeneste fra nogle
timer om dagen eller om ugen til deekning af op
til 37 timer ugentligt athengigt af
funktionsnedszttelsen.

In gang arligt laves opfelgning for at revurdere
periodens omfang og ydelsen. Kommunen kan,
hvis det vurderes sandsynligt, at forholdene i
hjemme @ndres inden for en kortere tidsramme
fastsaette en kortere opfelgnings periode.

Eksempler pa ydelser og afgreensninger af
ydelsen.

Der vil veere en konkret og individuel vurdering,
der i forhold til en helhedsbetragtning af
familiens samlede situation. Det vurderes om
der nar andre sektorer som skole, dagtilbud og
fritidstilbud har kompenseret barnet eller den

hjemmet.

Hvem leverer ydelsen

Lyngby-Taarbaek Kommune

O konomi

Den tabte arbejdsfortjeneste fastsattes pa
baggrund a den tidligere bruttoindtegt, dog
hejst med et beleb pa 19.613 kr. pr. maned
(2011) heraf skal der fratreekkes

o A-skat,

e arbejdsmarkedsbidrag til den serlige

pensionsopsparing (SP-bidrag)

o ATP —bidrag

o Sparet dagpasningsudgifter

e Sparet transport til arbejde
Hovedreglen er sdledes at man gkonomisk
stilles som, hvis man havde en arbejdsindkomst.

Egenbetaling er ikke relevant

Opfolgning

Der skal lobende og mindst en gang om dret




foretages en opfelgning af ydelsen.

Klageadgang

Afgorelser om ydelser efter SEL § 42 kan
paklages til kommunen senest 4 uger efter
afgorelsen er modtaget. Finder kommunen ikke
grund til at endre sin afgorelse, vil klagen og
sagens akter blive sendt til det sociale nevn.

Servicestandard nr. 3

Lovgrundlag

- | Radgivning SEL § 11, stk. 3

Formal med ydelsen og malgruppe

Stette bern og unge med szrlige behov enten
for at forhindre en mere indgribende stotte eller
som stette sidelgbende med en bernefaglig
undersggelse.

Kriterium for at opna ydelsen

Nar kommunen vurderer det har veesentlig
betydning for et barns/ungs serlige behov for
stotte.

Periode og omfang (hyppighed)

I forhold til SEL § 11, Stk. 3 nr. 1 vil der som
udgangspunkt veere tale om et forleb pd max 4
gange.

Hvad bestar ydelsen af:

1) Konsulentbistand (rddgivningstilbud) til bern,
unge og familier i forhold til barnets/den unges
forhold.

2) radgivning om familieplanlagning

Hvem levere ydelsen

1) Forebyggelsescentret
2) Sagsbehandlere

2 Egenbetaling opkraeves ikke. ‘
Klageadgang Decr kan ikke klages over omfanget af ydclscn.
B gallyg & 5 J

Servicestandard nr. 4

Lovgrundlag

Efterskole og kostskole SEL § 52a
(ekonomisk tilskud)

Formal med ydelsen

Afhjelpe serlige behov hos bern og unge med
funktionsnedseettelser og/eller med sociale
problemer.

Malgruppen

Sarbare bern og unge, hvor det mé anses at vare
af veesentlig betydning af hensyn til barnet eller
den unges sarlige behov for stette. Det kan
veere bern og unge med serlige behov, hvor et
tidsbegranset miljoskifte vurderes
hensigtsmessigt.

Kriterium for at opna ydelsen

Serligt behov for stette hos barnet i
kombination med de gkonomiske forhold hos
foreldrene.




Periode og omfang (hyppighed)

Tidsbegrenset. Som udgangspunkt for ét
skolear. Herefter tages stilling til, hvorvidt der
fortsat er grundlag for at yde stotte til
efter/kostskole ophold.

Hvad indgér i ydelsen

Indhold: Efterskole eller kostskoler, der stotter
den unge i forhold til kontakten til jeevnaldrende
og indleringssituationer samt satter struktur pa
den unges hverdag.

Hvem leverer ydelsen

Efterskoler og kostskoler jf. lov om .
folkehgjskoler, efterskoler, husholdningsskoler
og handarbejdsskoler (frie kostskoler), jf.
lovbekendtgarelse nr. 869 af 11. september
2009. ‘

Okonomi

Fastsattelse af tilskuddets storrelse sker pa
baggrund af en konkret individuel
trangsvurdering. Som udgangspunkt atholder
foreelderen selv udgift til lommepenge, taj,
hjemrejser mv.

Kliageadgang

Afgorelser om ydelser efter SEL § 52a kan
paklages til kommunen senest 4 uger efter
afgerelsen er modtaget. Finder kommunen ikke
grund til at eendre sin afgerelse, vil klagen og

sagens akter blive sendt til det sociale navn.

Servicestandard nr. 5

Lovgrundlag

| Anbringelse SEL § 52, Stk. 7

Formal med ydelsen

At sikre et trygt omsorgsmiljg, hvor der er nere
og stabile relationer til voksne og hvor
barnet/den unge far de bedste betingelser for at
udvikle sig.

Lyngby-Taarbek Kommune har fokus pa at finde
losninger i neermiljoet og gerne lokalt, sd der pa
trods af bruddet med biologisk familie sikres
mest mulig kontinuitet for barnet ved, at det kan
opretholde kontakt til venner og familie og
fortsaette skolegang i sin lokale skole. Derfor vil
der i valg af anbringelsessted vere fokus pa, at
anbragte barn kan forblive i det miljo de kender,
sd alt omkring barnet/den unge ikke &ndres pa en
gang. Dette skal ligeledes ses i trdd med den
integrationsstrategi kommunen har i forhold til at
undgé ekskludering af udsatte bern og unge.

I valg af anbringelsessted skal kommunen valge
det anbringelsessted, som bedst kan




imgdekomme barnets eller den unges behov.
Kommunen skal leegge veegt pa
anbringelsesstedets mulighed for at tilbyde naere
stabile voksenrelationer og herunder vurdere,
omen anbringelse i en plejefamilie er mest
hensigtsmaessig for barnet eller den unge (SEL §
68b, stk.2).

Malgruppen

Born, unge og deres familier der ikke kan
profitere af forebyggende foranstaltninger eller
ambulant behandling.

Born af foreeldre, der ikke kan varetage
omsorgen for deres barn.

Born, der mister deres foraeldre, og hvor der ikke
er familie eller andet netvaerk, der kan fungerer
som erstatningsfamilie for barnet/den unge.

Kriterium for at opna ydelsen

Anbringelse af et barn/ung kan ske, nir den bedst
imgdekommer de problemer og behov hos
barnet/den unge som er afdakket gennem en
bernefaglig undersagelse.

Periode og omfang (hyppighed)

Anbringelsen varer indtil formélet med den er
opnéet, nar anbringelsen ikke leengere tjener
noget formal eller den unge fylder 18 ar.
Anbringelsen kan efter 3 ar viderefores, nér det
ma antages at veere af vasentlig betydning for
barnet eller den unges bedste at forblive pa
anbringelsesstedet jf. SEL § 68a.

Anbringelsen kan som eftervarn jf. SEL § 76,
Stk. 3, nr. 1 opretholdes efter det 18.4r, nir det
ma anses at vaere af veesentlig betydning af
hensyn til den unges behov for stette, og vis den
unge er indforstéet hermed.

I handleplanen skal der fremga en forventet
ophersdato for anbringelsen.

Hvad indgar i ydelsen

Barnet eller den unges skolegang skal vegtes
hgjt under anbringelsen, hvor der skal vere fokus
pa det mest inkluderende skoleforlgb og det
skoleforlgb, som optimalt statter barnet.

Hvem leverer ydelsen

Anbringelsessteder godkendt efter Servicelovens
SEL § 66.

Okonomi

Der vil altid forega en vurdering af om
foraeldrene samt barnet under 18 ar kan bidrage
til anbringelsen iht. Lovgivning om egenbetaling
af degnophold SEL § 159.

Szerlige bemaerkninger: Prioritering af tilbud.

Der foretages altid en konkret, individuel
vurdering sa den anbringelsesform, der vaelges,




er den, der vurderes bedst egnet i forhold til
barnets behov. Dog understotter loven folgende
prioritering:

- Anbringelse i slegt/netverk

- Anbringelse i plejefamilie

- Anbringelse i kommunal plejefamilie

-+ Anbringelse pa efterskole/kostskole

- Anbringelse pa socialpadagogisk

opholdssted
- Anbringelse p& degninstitution

Nar det gaelder anbringelse af unge fra 16 ar, vil
det forst og fremmest blive vurderet om den unge
kan anbringes i neermiljeet i egen bolig med
stotte i form af fx kontaktperson eller
kontaktfamilie af hensyn til den unge. Fokus vil
veere pa overgangen til en selvstendig
voksentilverelsen.

Klageadgang

Afgarelser om ydelser efter SEL § 52, Stk 3, nr.
kan paklages til kommunen senest 4 uger efter
afgorelsen er modtaget. Finder kommunen ikke
grund til at eendre sin afgerelse, vil klagen og
sagens akter blive sendt til det sociale navn.

Servicestandard nr. 6

Lovgrundlag

Stetteperson til L
forzeldremyndighedsindehaver SEL § 54

Formal med ydelsen

Stetten skal sa vidt muligt medvirke til at lose
de problemer, som har veret arsag til
anbringelsen med det mél at stotte foreeldrene i
at varetage omsorgen for barnet/den unge ved
en evt. hjemgivelse eller stotte i samvaer med
barnet/den unge under anbringelsen.

Malgruppen

Foraldremyndighedsindehaveren af et anbragt
barn/ung.

Kriterium for at opni ydelsen

At man er foreldremyndighedsindehaver til et
anbragt barn.

Periode og omfang (hyppighed)

Sa leenge barnet/den unge er anbragt.

Hvad indgar i ydelsen

Fx hjelpe med forberedelse af meder, give
foreeldrene modspil, stotte foreeldrene til at blive
afklaret ift. anbringelsen og eventuel
hjemgivelse etc.

Kommunen vil ved anbringelser foretaget af
andre kommuner indhente den barnefaglige
undersggelse og handleplanen fra den
anbringende kommune for at vurdere om

hjelpen efter SEL § 54 lever op til formalet for




barnet.

Hvem leverer ydelsen

Afdelingen for Bern og Familier kan hjelpe
med at finde en egnet stetteperson.

Familien kan ogsé selv komme med forslag til
en egnet person, men Afdelingen for Bern og
Familier, der foretager en konkret vurdering af,
om den foresldede person er egnet som
stgtteperson.

Okonomi Som udgangspunkt ydes der 3 x vederlag jf.
KI’s takster til stottepersonen.
Klageadgang Afgarelser efter SEL § 54 kan péklages til

kommunen senest 4 uger efter afgerelsen er
modtaget. Finder kommunen ikke grund til at
endre sin afgerelse, vil klagen og sagens akter
blive sendt til det sociale naevn.
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1. Indledning

12008 henvendte konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne sig til Lyngby-Taarbek Kommune
vedrgrende et nyt projekt “Kommunen og Civilsamfundet”. Formalet med projektet var at afprgve
nye méder at dele ansvar pa mellem medborgere og kommunale institutioner med sigte pa dels at
gge kvaliteten 1 den kommunale opgavelgsning, dels udvikle det frivillige medborgerskab. Projektet
havde afsat i den store frivillighedskultur pa fx fritidsomradet og i foreningslivet, som allerede ek-
sisterer. Projektet satte fokus pa, hvordan ressourcer i civilsamfundet kan drages ind i den kommu-
nale opgavelgsning i en tid, hvor velferdsydelserne fremover kan komme under pres. Projektet byg-
gede pa, at ansvar tenkes nede fra - med udgangspunkt i det personlige ansvar hos medborgeren —
og op mod samfundets professionelle, lovbundne og frivillige fellesskaber.

Projektet havde sammenheang til regeringens kvalitetsreform fra 2008 - og herunder, hvilke bud der
er pa fremtidens ansvarsdeling mellem kommunen og civilsamfundet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. september 2008, at Lyngby-Taarbazk Kommune skulle
deltage 1 projektet pa linje med tre andre kommuner - Lejre, Varde og Horsens.

Projektet har vearet ledet af konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne med en projektperiode pa to
ar (2009 — 2010) og har omfattet i alt 19 delprojekter i de fire kommuner. Delprojekterne er gen-
nemfgrt inden for fglgende omrader:

- 1 bibliotek

- 3 daginstitutioner

- 5 folkeskoler

- 1 ungdomsskole

- 2 fritids- og idreetsklubber, heraf den ene for unge med sazrlige behov

- 110. klassecenter :

- 7 @ldre- og plejecentre, heraf et for ®ldre med sindslidelser

- 2 aktivitetstilbud for henholdsvis @ldre og voksne med szrlige behov

- 1 specialvejledning (for udviklingshemmede)

- 2 afdelinger — en sundhedsafdeling. og en administrativ funktion.

Delprojekterne har alle vedrgrt velferdsydelser.

Lundgaard Konsulenterne har udarbejdet en erfaringsopsamling, som af Socialministeriet blev of-
fentliggjort ultimo januar 2011.

. Dette notat vedrgrer erfaringsopsamlingen i Lyngby-Taarbak Kommune. Notatet er et supplement
til den kommende dvd om projektet i Lyngby-Taarbak Kommune. Notatet, dvd’en og erfaringsop-
samlingen fra Lundgaard Konsulenterne udggr samlet set Lyngby-Taarbek Kommunes erfarings-
opsamling pa projektet.

2. Malsatning for projektet

Projektet er medfinansieret af Momsfonden. I Lyngby-Taarbak Kommunes ansggning til Moms-
fondet om midler til projektet blev det fremhavet, at det s@rligt interessante for kommunen i pro-
jektet var at fa belyst mulighederne for, at frivillig indsats og offentlig opgavevaretagelse kan fore-
g4 midt inde i rummet for opgavens varetagelse. Kommunen skrev endvidere, at projektet derved




ville adskille sig fra andre frivillighedsomrader, der typisk foregér uden for kommunens matrikler
og rum for opgavevaretagelse. Projektet skulle sgge at besvare spgrgsmél som:

Kan civilsamfundet supplere med en ny form for ansvarsdeling og mader at ggre tingene pa?-
Kan de kommunale ansatte abne op mod nye samarbejdsformer?

Hvad far kommunernes borgere og deltagere ud af det?

Hvilke rammevilkér og organisationsformer kan vere med til at bare?

Hvad kan ga galt?

Kommunen supplerede ansggningen med, at projektet var et konstruktivt supplement til det frivilli-
ge arbejde, der allerede finder sted i kommunen samt, at kommunen i forvejen har et bredt udsnit af
frivillige foreninger, men at indsatsen primert foregar uden for den kommunale opgavevaretagelse.

3. Metode i central og decentral erfarihgsopsamling
Formalet med den overordnede erfaringsopsamling for projektet var at opsamle ideer, viden og vi-
derebringe inspiration til andre kommuner og aktgrer pa omradet.

Der var forventninger til projekternes bidrag til viden og erfaring om:

e Nye mdder at dele ansvar pa mellem kommune og civilsamfund — fx pa omrdder, hvor der i
dag ikke er tradition for samspil med frivillige eller helt nye former for samspil og kompe-
tencedeling ‘

e Barrierer, der dukker op, nér medarbejdere og frivillige deler ansvar ”inde pa arbejdsplad-
sen” — fx i relation til geeldende lovgivning, arbejdsvilkar, rutiner, arbejdstilretteleeggelse og
holdning hos medarbejdere, ledere, frivillige eller brugere — og ikke mindst ideer til mulige
Igsninger

o Muligheder for at motivere flere frivillige eller nye grupper af frivillige gennem nye organi-
serings- og samspilsformer — fx direkte kontakt mellem frivillige og institution, inddragelse
af frivillige i mgder eller andre aktiviteter pa arbejdspladsen

N . » . . . . . (3 .-
e Redskaber til forankring af det frivillige samfundsarbejde inde pé arbejdspladsen — fx gen-

nem nye organiseringsformer, sammenhangende politikker, tvergdende samspil i den
kommunale organisation eller nye former for samspil med de lokale frivillige foreninger.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne baserede deres erfaringsopsamling pé Igbende erfa-
ringsudveksling med de fire kommuner, afgrenset kvantitativ spgrgeskemaundersggelse mélrettet
de frivillige deltagere (blandt andet om deres profil og motivation), fokusgruppeinterview og en
afsluttende tveergiende workshop med ngglepersoner fra de 4 kommuner og andre relevante aktg-
rer. I Lyngby-Taarbzk blev fire fokusgruppeinterview gennemfgrt med henholdsvis frivillige, med-
arbejdere og ledere pa tveers af de 6 delprojekter i kommunen.

Sidelgbende med deltagelse i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling gennemfgrtes en min-
dre lokal erfaringsopsamling som et supplement til den centrale opfglgning.

4. Begreber i projektet

Begreberne “frivillig” og "medborger” er ikke defineret og brugt i en snaver betydning i projektet. I
projektet indgér fx i Lyngby-Taarbaek unge fra 10. klassecentret, som har deltaget som frivillige i et
af delprojekterne - selv om deres deltagelse har veret et led i deres undervisning. Pa tvars af de fire
kommuner har projektet involveret lokale patientforeninger, idratsforeninger, private virksomhe-




der, udviklings- og menighedsrad, frivilligcentre samt fnvﬂhge som enkelt personer uden tilknyt-
ning til specifikke foreninger eller centre.

Pa engelsk skelnes mellem det at vare henholdsvis statsborger og medborger. Samme skelnen sgger
fx Professor Ove Korsgaard ved at definere medborgerskab foruden de objektive lovsikrede rettig-
heder og pligter (statsborgerskab) som et subjektivt engagement i samfundet. Et engagement der
indgar i det demokratiske arbejde med at skabe samfundet. Tankerne om medborgerskab er bagved-
liggende veerdier til det ggede fokus pa inddragelse af civilsamfundet i forhold til at bevare og vide-
reudvikle velfeerdsydelserne. Der er fokus pa, at den sociale kapital, som findes i samfundet, kan
udnyttes og veere med til at understgtte de forskellige sektorer.

Begrebet “civilsamfundet” er vanskeligt at afgrense, men kan bruges som en fallesbetegnelse for
de aktgrer og grupperinger, som eksisterer imellem og vafthangigt af privatsfacren, markedet og det
offentlige 1 et demokratisk samfund. Der er ingen skarpe grenser mellem de forskellige sferer, og
mange aktiviteter i samfundet gar pa tvers af dem.

I projektet har deltaget frivillige pa tvers af de forskellige sfere, sé civilsamfundet er i projektet
forstaet i en meget vid forstand.

5. Hovedresultater i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling

I konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling Projekt kommunen og civilsam-
fundet, en erfaringsopsamling fra 19 kommune projekter” fremgar, at erfaringerne fra projektet vi-
ser, at der generelt fra borgerne er et gnske om at bidrage frivilligt og ulgnnet, hvor der er behov for
det. Der er leveret eksempler pa, at der er et uudnyttet potentiale, som kan sattes i spil i bestraebel-
serne pa at fastholde og udvikle velferdsydelserne i Danmark. Projektet har vist, at der bade er nye
omréder, hvor frivillige kan levere en indsats, og nye grupper af frivillige, som er parate til at bidra-
ge. Det at vere frivillig og bidrage til samfundet medvirker til livskvalitet for de deltagende frivilli-
ge, og pa samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velfeerdsydelser og kvalitet. Centralt i
Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling fra projektet star, at samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne mgder den kommunale indsats.

Det er de positive oplevelser, der er fremherskende. Der har generelt vaeret meget stor tilfredshed
hos de frivillige, der har deltaget i erfaringsopsamlingen. Tilsvarende gelder for medarbejdere og
ledere. Der har generelt veret en felles forstaelse mellem de frivillige og de ansatte om “rummene”
for frivillighed henholdsvis faglighed. Medarbejdernes frygt for at skulle afgive noget af det alme-
ne, der kan give luft i hverdagen, er kun sjeldent kommet til udtryk.

Samarbejdet mellem de frivillige og de kommunalt ansatte fagpersoner har bidraget til en positiv
udvikling af de ansattes hverdag og arbejdsformer. De forskellige tilgange som de frivillige og de
professionelle reprasenterer, medvirker til et gget fokus pa faglighed og udvikler savel kultur som
arbejdsrutiner. Samarbejdet abner institutionerne for lokalsamfundet og gger opbakningen til det
arbejde, der udfgres. Samarbejdet ses ogsé at bidrage til at styrke lokalsamfundet i form af net-
varksdannelser og et gget samspil mellem forskellige grupper og personer, som ellers ikke mgdes i
andre sammenhange. Projektet viser endeligt, at samarbejdet kraever investering i form af tid. En
investering, som generelt opleves som nyttig i forhold til den verdi samspillet med de frivillige bi-
drager med."




Kernen i projektet kan sammenfattes til:
e At nye samarbejdsformer mellem kommunen og civilsamfundet indeberer behov for klare
- afgransninger og/eller klare politiske udmeldinger i forhold til organisering og styring. Den

generelle erfaring i projektet er, at der ikke har veeret vesentlige barrierer for samarbejdet,
men at projektet stiller skarpt pa temaer indenfor organisering og styring, der bgr prioriteres.
Et tema er fx en afklaring af greensen mellem fagligt og frivilligt arbejde. De klare afgrens-
ninger og/eller politiske udmeldinger bgr prioriteres for at kunne engagere flere frivillige og
hgste det ’ekstra”, som et samspil kan give.

e At udvikle det frivillige medborgerskab er grundleggende et pohtlsk spgrgsmal med sam-
menhang til den efterfglgende politiske opfglgning og perspektivering af projektets resulta-
ter.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne har identificeret fglgende succesparametre for vellyk-
kede samarbejder mellem kommune og civilsamfund:
. o Kuvalificeret og engageret ledelse .
e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar
o Forankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pa enhed, men afskermet for sne-
rende strukturer og fortrolige oplysninger)
»  Synlighed - med sammenhang til ledelse og forankring (betydning af samspil skal synligga-
res)
e Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — kgn, alder og opgaver).

Der er en mere uddybende beskrivelse af de fem punkter i rapporten ”Projekt "Kommunen og Ci-
vilsamfundet”’, Lundgaard Konsulenterne, 2010. Konklusioner og anbefalinger fra erfaringsopsam-
lingen af Lundgaard Konsulenterne er generelt i overensstemmelse med de opndede erfaringer i
Lyngby-Taarbek Kommunes i alt 6 delprojekter.

6. Hovedresultater i Lyngby-Taarbzk Kommunes erfaringsopsamling

6.1 Organisering
P4 baggrund af Kommunalbestyrelsens godkendelse af projektet den 22. september 2008 udpegede
Direktionen fem forvaltningsomrader til at bidrage til projektet. Det var daginstitutions-, skole-,
@ldre-, biblioteks- og det centraladministrative omrade. Organisationen fremgar af figur 1 med en
styregruppe, en koordinator med en kommunal koordineringsgruppe, og seks delprojektgrupper.
Styregruppen bestod af direktgr for Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt ledere fra de involverede
forvaltningsomrader.




Figur 1: Organisering af projekt "Kommunen og Civilsamfundet” i Lyngby-Taarbek Kommune
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Der foreld ingen specifikke krav i det overordnede projekt til indhold eller organisering af de enkel-
te delprojekter i de fire kommuner inden for temaet. Projektet har spgt at indhente bred erfaring om
civilsamfundsinvolvering herunder om samspillet, opgave- og ansvarsfordeling mellem frivillige og
de kommunale institutioner/fag professionelle.

Forud for projektstart preesenterede Lundgaard Konsulenterne og Velferdsministeriet projektet for
FOA, BULP, DLF, DSR og 3F. I Lyngby-Taarbak Kommune blev der atholdt mgde med de lokale
tillidsreprasentanter forud for projektstart, ligesom MED-systemet blev orienteret om projektet.

For hver at de seks delprojekter blev der udarbejdet projektbeskrivelser med milepzle. Ansvaret for
de enkelte delprojekter blev placeret hos projektejerne. Der har via projektbeskrivelserne pa tvaers
af delprojekterne veret fokus pé ressourceallokering, samarbejde og fastholdelse og veerditilvaekst
for brugerne ved inddragelse af frivillige i opgavevaretagelse pa matriklen. De enkelte delprojekter
har vaeret mélrettet forskellige grupper af frivillige og aktiviteter. Der ses en mangfoldighed i pro-
jektet i Lyngby-Taarbak pé dette punkt, som det ogsa var tilfeeldet i de gvrige tre deltagende kom-
muner.

Kontakt til de frivillige til de enkelte delprojekter kom i stand via forskellige kanaler. Det er sket
blandt andet via:

* Flyer, der blev uddelt til forzldre og pargrende

¢ Annoncering i lokalavis

e Kontakter og opsggende arbejde.

Formalene i de seks delprojekter er gengivet nedenfor.




“Tabel 1: Beskrivelse af formél i de seks delprojekter i Lyngby-Taarbeek Kommune

Delprojekter Formal

Bgrnehuset Bulderby Formélet var at etablere et samarbejde mellem frivillige med ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet og
det paedagogiske personale i Bgrnehuset Bulderby samt invitere forldre og bedsteforzldre og deres kompetencer
inden for i aktiviteter for 0-6-&rige.

Bgrehuset Formélet var at etablere et samarbejde mellem beboere i et nyt byggeri for seniorer kaldet BauneBo og det
Klokkeblomsten padagogiske personale i Bgmehuset Klokkeblomsten om at udvikle kvaliteten i dagtilbuddet for de 3-6-arige i

Bgrnehuset Klokkeblomsten. Bgrnehuset Klokkeblomsten og BauneBo er nabobygninger. Derudover skulle
delprojektet sgge at etablere en “bedstefar”/"bedstemor” ordning, hvor zldre fra kommunen kom og leste eventyr
eller fortalte om egne oplevelser for bgrnene i bgrnehusets “eventyrrum”.

Engelsborgskolen Milet med projektet var at medvirke til at sikre en hgj kvalitet i undervisningstilbud, fritidstilbud og
foraldrearrangementer pd Engelsborgskolen. Skolen har dygtige og kompetente undervisere og fritidspadagoger,
men gnsker at inddrage viden og kompetencer fra eksterne samarbejdspartnere og derved tilbyde ogsa mere
specialiseret viden i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo  |Formalet med delprojektet var at fremme liv og livskvalitet for Lyngby-Taarbazk Kommunes ldre borgere ved at
forspge at inddrage nye grupper af borgere samt virksomheder som frivillige pa forsggsvis et omradecenter - og til
andre opgaver end traditionelt, Eldreomridet i Lyngby-Taarbek Kommune har tradition for at inddrage frivillige
som en vasentlig ressource pi kommunens omradecentre. Det er fortrinsvis @ldre borgere, som har, eller har haft,
familieer titkny(ning ti} det enkelte omradecenter.

Stadsbiblioteket Formélet var i samarbejde med frivillige at benytte lokalbibliotekets lokaler i Taarbak udenfor den korte officielle
4bningstid samt at understgtte Taarbaks Kulturforenings arrangementer for lokalsamfundet. Taarbak Bibliotek ex
et mindre lokalbibliotek, som er beliggende p& Taarbak Skole med to ugentlige dbningsdage (onsdag eftermiddag
og lgrdag).

Centraladministrationen  |Formélet var at inddrage frivillige medborgere i et samarbejde med kommunen om udvikling af kommunens
hjemmeside med hensyn til form, indhold og brugervenlighed. Et samarbejde om teknologi, kommunikationsform
samt servicering af borgerne.

6.2 Profil af de frivillige i projektet
De frivillige i Lyngby-Taarbak, som har medvirket i projektet, har en anden profil end hovedparten
af de gvrige frivillige i de tre gvrige kommuner i projektet. I Lyngby-Taarbzk er der en ligevegt af
kvinder og mand. 65 pct. var under 50 ér. 66 pct. havde en mellem eller lang videregéende uddan-
nelse. Det skal dog understreges, at overstdende tal er baseret pa meget fa besvarelser fra frivillige i
Lundgaard Konsulenternes kvantitative spgrgeskemaundersggelse (17 besvarelser fra Lyngby-
Taarbzk). De resterende frivillige i delprojekterne i Lyngby-Taarbaek var enten yngre (10. klasse
elever) eller generelt med samme karakteristika og procentandele. Ide gvrige tre kommuner var der
generelt blandt de deltagende frivillige en overvagt af kvinder over 65 &r med ingen eller med en
kort uddannelse. '

71 pct. af de frivillige (som har deltaget spgrgeskemaundersggelsen (17 i alt)) er i arbejde, og 29
pct. er pa efterlgn/pension. For de fire kommuner samlet set var 18 pct. af de frivillige i arbejde, og
78 pct. var pa efterlgn/pension.

77 pet. af de frivillige er, eller har veeret, frivillig andre steder. For de fire kommuner samlet set var
samme andel pa 70 pct.




I Lyngby-Taarbek Kommune har samarbejdet i delprojekterne med frivillige sociale organisationer
varet begraenset. De frivillige i delprojekterne har omfattet medarbejdere fra en privat virksomhed,
elever fra 10. klassecenter, frivillighedsforening (Senior IT), pargrende, borgere og borgere med
svag tilknytning til arbejdsmarkedet.

6.3 Hovedresultater
Projektet "Kommunen og Civilsamfundet” vedrgrer et omrade, hvor der allerede er et veletableret
samarbejde med for eksempel frivillige foreninger, brugere og pargrende pa en rekke fagomrader,
og hvor udfordringen i projektet har veeret at teenke i fx nye og tettere samarbejdsflader, 1 nye grup-
per af frivillige og i forhold til flere kommunale arbejdsopgaver. Det er en udfordring i forbindelse
med en forholdsvis kort projektperiode pé 2 ar, for det tager tid at udvikle og forankre fx inddragel-
se af nye grupper af borger og virksomheder som frivillige. Det ses blandt andet i delprojektet pa
aldrecenteret, hvor det at fa kontakt til unge kravede tid og stillede anderledes krav til samarbejdets
planlegning fx ved afgangseksamener. Det er en erfaring i projektet, at nye samarbejdsflader og
nye opgaver mellem kommunale institutioner og frivillige krever tid for at gro sidelgbende med
engagement og knofedt fra begge sider.

Alle delprojekter er gennemfgrt pa matriklen”, men i mere eller mindre grad “inde i rummet for
opgavens varetagelse”. T alle delprojekter har der veeret et klart skel mellem faglig kerneydelser og
service pa den ene side, og pa den anden side de ekstra ydelser og aktiviteter, som de frivillige ak-
tivt har bidraget med. Der har ikke veret faglige barrierer for projekternes gennemfgrelse, men der
har veeret fokus pa, hvor grensen gar mellem faglighed og lovkrav - og frivilligt arbejde. Delpro-
jektlederne har alle brugt tid pa at forklare og orientere om projektets formal forud for delprojektets
igangsettelse. Det er en generel oplevelse pa tveers af delprojekterne, at de frivilliges arbejde er
“flgdeskum” til gavn for brugerne/lokalomradet, men at de frivilliges indsats ikke har medfgrt res-
sourceallokering (frigivet ressourcer) i stgrre omfang pa institutionen.

Ledelsesopbakningen har varieret i delprojekterne, og det er en erfaring fra projektet, at ledelsesop-
bakning er central, for at et projekt skal blive en succes.

Overordnet set er mélsatningen helt eller delvist opfyldt i fire af de seks delprojekter ved udgangen
af 2010. Et delprojekt pd skoleomradet er fortsat i implementeringsfasen, men forventes fortsat at
blive gennemfgrt. Delprojektet i centraladministrationen blev stoppet, da det ikke var muligt at gen-
nemfgre i den oprindelig form.

Aktiviteterne i fire af delprojekterne (to pa daginstitutions-, et pa biblioteks og et pd @ldreomridet)
har alle medfgrt enten gget og/eller andre velfeerdsydelser af kortere eller lengere varighed. Delpro-
jekterne har i varieret omfang skabt tattere band pa tvers af generationer og mellem institutionen
og brugere/pargrende/lokalsamfundet. Der er i alle projekter med undtagelse af det ene i centralad-
ministrationen taget skridt til nye eller gget samarbejdsflader med brugere af institutionen eller bor-
gere i kommunen. Projekterne har sat gget fokus pa faglighed, nar de frivillige er blevet inddraget i
arbejdet pd institutionen. De frivilliges aktiviteter har i enkelte delprojekter gget rdderummet til et
fagligt fokus blandt personalet til fx tid til et barn/bgrn, der i situationen har brug for ekstra op-
marksomhed eller har et serligt behov.

Den forholdsvis store variation i gennemfgrelsesgraden de seks delprojekter imellem kan illustreres
som neden for.




Figur 2: Projektets tre faser

Centraladministrationsprojekt

Skoleprojekt
Dagsinstitutionsprojekt
AEldrecenterprojekt
Biblioteksprojekt

Daginstitutionsprojekt

Delprojektet i centraladministrationen ville involvere frivillige til aktiviteter inden for et omrade,
hvor der ikke er tradition for samarbejde med frivillige. Det viste sig meget sveert at fa indkredset,
hvor det var muligt at inddrage frivillige i et givtigt samarbejde for begge parter inden for geldende
lovgivning mv. Ifokusinterviewet med medarbejdere blev det fremhavet, at de stgrste barrierer for
delprojektet dels var en afklaring af raderummet for frivillige, dels at det blev oplevet som en ekstra
opgave, som blev skubbet rundt. Der manglede ejerskab til opgaven/civilsamfundsinddragelse.

Delprojektet pa skoleomradet vedrgrer en systematisk registrering og anvendelse af viden og kom-
petencer fra dels elevernes familier, dels lokalomradet. Det at inddrage viden og kompetencer fra fx
pargrende i undervisningen er ikke i sig selv nyt, men det er en systematik og struktur for en aktiv
inddragelse af frivillige til gengeld. Det viste sig, at projektperioden pd 2 ar var for kort tid, men
delprojektet kgrer fortsat.

I delprojekterne i Lyngby-Taarbzek Kommune ses sammenhange mellem resultatet og:
e Om det er et nyt projekt eller et allerede igangsat projekt
- Inr lat dat har ymrat ot od 111 ancaven
e L1YUL IUL ULt 1idl Yaviot ab 6(4\ v Bav il
e Ledelsesopbakning
e En veldefineret tovholder
e Fokus pé inddragelse og ansvar til frivillige — sammenhangskraften pd institutionen
— tet dialog til frivillige og om det frivillige arbejdes merveerdi blandt personalet

e Tidsforbruget.

I bilag 1 er gengivet udvalgte statements fra de gennemfgrte fokusgruppeinterviews med henholds-
vis ledere og medarbejdere i Lyngby-Taarbek Kommune.

6.3.1 Inde pd matriklen — inde i rummet for opgavens varetagelse

Alle delprojekter er blevet afholdt inde pa “matriklen”, men der er variation i, hvor teet de frivillige
er blevet involveret i institutionernes opgavevaretagelse. Der er et spand fra tet integreret samar-
bejde (daginstitution) til adskilte og sarlige initiativer og aktiviteter (ldrecenter). I boksen neden-
for er gengivet tilbagemeldinger fra tre af delprojekterne.
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Boks 1 Inde pé& matriklen

Daginstitution

Inden vi fik frivillige og folk i jobtreening, har vi pa personalemgder haft oppe og vende, hvad det vil
sige, at have folk ude fra i institutionen. Noget af det vi har drgftet er: de frivillige og tavshedspligt -
hvad mé det koste i tid for mentor at patage sig denne opgave? Inddragelse af de frivillige - hvordan ggr
vi? Hvor meget skal vi 1 personalegruppen vide om personens arbejdsevne m.m., respekten for den fri-
villige, deres medejerskab, hvilke problemstillinger er der ved at inddrage frivillige i arbejdet med bgr-
nene? Konfliktlgsning, foreldreinddragelse.

Aldrecenter

Det er aftalt med omrédeledergruppen, at der afszttes ressourcer svarende til 1 person fra hvert af de 6
omrédecentre, som delvist kan indtreede med arbejdsverdi i nervaerende projekt. Disse.personer er sam-
let i en projekigruppe. Undervejs har projektlederne mgdtes med 6 medarbejdere fra de 6 omradecentre,
som hver iser er koordinator for det frivillige arbejde péa det enkelte center. Denne gruppe har veret med
til at udvikle konceptet og har deltaget i indledende spgrgerunder med medarbejdere og borgere for at
finde fokus for delprojektet. Samtidig har de 6 koordinatorer deltaget aktivt i selve afviklingen af aktivi-
teterne.

Bibliotek :

Frivilliggruppen har ikke deltaget i Igsning af Bibliotekets almindelige daglige arbejdsopgaver, som
kraever viden om det digitale bibliotekssystem og adgang til liner/personregistre etc., men frivilliggrup-
pen har tilfgrt biblioteket noget ekstraordinert. Frivilliggruppen har et gnske om udlan af materialer
udenfor bibliotekets dbningstid, hvor de frivillige selv holder &bent. Dette krever enten adgang til de
digitale registre eller en investering i en udldnsautomat.

6.3.2 Samarbejde med og fastholdelse af frivillige (veerdigrundlag)

Samarbejdet og ikke mindst rammerne herfor har veret meget forskelligt grebet an i delprojekterne.
I Bgrnehuset Bulderby indgar rammelighed og abenhed som centrale verdier i huset med retnings-
linjer for samarbejdet med frivillige forankret i institutionens verdigrundlag og personalepolitik. I
biblioteksprojektet blev rammerne tor samarbejdet fastlagt i frivilliggruppen med atsat 1 bibliote-
kets veerdier, og rammerne medvirkede til at tydeligggre det felles kreative rum.

Der, hvor samarbejdet har vaeret kontinuerligt mellem frivillige og den kommunale institution, ses
en lgbende udvikling i samarbejdet. I fokusgruppeinterviewene med frivillige var der samstemmen-
de tilkendegivelser om lyst til og et gnske om mere medinddragelse og ansvar. Det er en erfaring fra
projektet, at samarbejdet Igbende bgr udvikles via forventningsafstemning mellem de frivillige og
institutionen/kommunen til samarbejdet. Projektet har ligeledes sat spot pa, at rammer og samar-
bejdsaftaler, som lgbende kommunikeres ud og redefineres, er givtige.

I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne.
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Boks 2 Samarbejde mv.

Daginstitution

Vi har fiet vendt mange spgrgsmél og har fundet frem til en form for, hvordan de frivillige skal
indga i institutionen. Der er bred enighed om, at det er en gevinst for huset at have dem iblandt os.
Mens vi har haft frivillige i huset, har der undervejs veret rejst spgrgsmal om rummelighed, struk-
tur/ramme for de frivillige, hvad skal de vide, og hvem skal informere, hvordan kleder vi personalet
pé, hvad er succeskriterierne? Hvordan takles det, nér de enkelte leringsmal bliver forsin-
ket/forhindret af den udefrakommende? Hvordan skaber vi rummelighed - at kunne rumme det an-
derledes? Vi udfordres pé vores normer. Hvordan tackler vi konflikter? Hvordan superviserer vi
hinanden bedst? Hvad lerer bgrnene, og hvad lerer vi bgrnene? Vi har pa personalemgder formule-
ret en etik og leveregler for, hvordan vi gerne vil have det pé vores arbejdsplads, og det er geldende
for alle. Vi har skrevet ned og besluttet, hvordan vi inddrager de frivillige i arbejdet i institutionen,
og har opstillet nogen rammer for, hvad de frivillige ma varetage og have indflydelse pa, og hvad de
ikke ma.

Zldrecenter

Der har undervejs i projektet varet meget energi og interesse omkring at skabe udvikling om emnet
med at inddrage frivillige i at lgse kommunens opgaver. P4 baggrund af de enkeltstiende aktiviteter
er det ikke muligt at vurdere i hvilken grad, projektet har medvirket til at tilvejebringe rammevilkar
og organisering til inddragelse af de frivillige. Ud over, som tldhgem beskrevet, at de unge menne-
sker har travlt og ofte er veeldig involverede, er vi ogsa stgdt pd praktiske og strukturelle forhindrin-
ger i vores sggen efter yngre frivillige. Eksempelvis gik 10. klasses eleverne allerede fra til leseferie
i begyndelsen af maj méned efterfulgt af afsluttende eksamen, hvorefter de spredtes for alle vinde i
sommerferien for i september maned at starte pa en eller anden form for ungdomsuddannelse.

Bibliotek

Bibliotekets vardigrundlag har haft stor betydning for projektets succes. Der har varet en hgj grad
af overensstemmelse mellem de frivilliges syn pa bibliotekets “ide” og deres mening/motivation
med at deltage i projektet. Frivilligprojektet har givet den erfaring, at der er stor interesse for biblio-
tekets ”ide”, og at borgerne gerne vil bidrage med at videreudvikle og udfylde denne. Projektlederen
vil dog papege, at man ikke kommer uden om en basisydelse i biblioteksregi ydet af “ansatte”, som
et grundlag for frivilligarbejdet. I Taarbak er der et stort overskud af lyst hos borgerne til at deltage.

6.3.3 Frivillig arbejdskraft

I delprojekterne har inddragelsen af frivillige haft sigte pa at kunne tilbyde ekstra akt1v1teter/ydelser
til brugerne (flgdeskum). Erfaringer med kommunale opgaver alene varetaget ved frivillig arbejds-
kraft kan projektet derfor ikke give. Delprojekterne har blandt andet haft fokus pa at bne institutio-
ner mere op/bruge faciliteterne mere, pa at stgtte op om medborgere med behov herfor og gge for-
stdelsen for et aktivt medborgerskab. I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne

om samarbejdet samt tidsforbrug herpa.
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Boks 3 Professionelle og frivillige

Daginstitution

Personalet oplever, at de far frisat ressourcer til at tage sig af de enkelte bgrn, nér de frivillige er pd
stuerne. Et eksempel er fx, at en frivillig laver rytmik med bgrnene, og der er nogen af bgrnene, der
er treette, kede af det og ikke vil vere med. Pedagogerne far tid til at yde omsorg og pedagogisk
stgtte til dem. I andre sammenhange fir pedagogen frigjort tid til at stgtte barnet i dets udviklings-
proces under aktiviteten. Dette er med til at hgjne kvaliteten i samvaret med bgrnene.

Aldrecenter

Projektgruppen har undersggt, hvordan repreesentanter for personalet (ude/inde/dag/aften) opfatter
samarbejdet og ansvarsfordelingen mellem frivillige og personalet. Overvejende er personalet posi-
tive for de frivilliges bidrag, og ser gerne unge frivillige i funktionen i nervaerende projekt. Der
gnskes gerne frivillige om aftenen og i weekenden, hvor der i forvejen er fa medarbejdere omkring
de @ldre. Dog skal vi vere opmarksomme pd, at det kan vare svert at fastholde de unge, og det ma
vi tage med i vores samarbejde med de frivillige.

Det er ikke nyt for personalet, at frivillige kommer ind pa omradecentret. Det nye er, at de frivillige
udfgrer andre aktiviteter end tidligere. Inden projektet gik i gang var der i projektgruppen overvejel-
ser om, at medarbejderne kunne have tanker om, at frivillige kunne “erstatte” de nuvarende medar-
bejdere, eller kunne udfgre ”de sjove ting” med de ldre, og personalet derfor kun skulle udfgre
ratineopgaver. Dette ud fra en forstaelse af, at ”de sjove ting” er det ekstra kolorit, som giver hver-
dagen lys for medarbejderne i plejen af de @ldre beboere. De forlgbne aktiviteter har varet af en
sddan karakter, at medarbejderne ikke umiddelbart kunne iveerkszatte aktiviteterne. Imidlertid har
personalet varet meget aktive med at hjelpe beboerne hen til aktiviteterne og tage del i dem sam-
men med beboerne. Blandt personalet pd omrédecentret er aktiviteterne i projektet, og de frivilliges
indtog, blevet oplevet som gledelig, da personalet har kunnet se, at de @ldre har vaeret glade for
aktiviteterne. Medarbejdere har meldt tilbage, at de har oplevet deres egne roller anderledes, pd den
maéde, at medarbejderne har skullet st til rddighed for de frivillige, og som én har udtalt: ”der er
ligesom at have en elev”. [i den forstéelse er en elev i starten en ekstra opgave, og bliver senere i
forlgbet en hjlp]. En anden medarbejder har udtalt, at medarbejderne har skullet stgtte og imgde-
komme de frivilliges behov om et gget kendskab til beboerne, og ser gerne at der tilgives ressourcer,
s& medarbejderne kan viderefgre aktiviteterne, som de frivillige har sat i gang.

Bibliotek

Projektet har ikke tilfgrt biblioteket ressourcer, sa bibliotekets personale blev frisat, men tvaertimod
har det krzvet en del ekstra ressourcer. Til gengzld har borgerne i Taarbak faet et kulturtilbud de
ellers ikke ville have faet.

6.3.4 Erfaringsopsamling fra de frivillige

Fra Lundgaard Konsulenterne indgik blandt andet en spgrgeskemaundersggelse i deres erfaringsop-

samling. Der var enkelte muligheder for kommentarer i fritekstfelter. Neden for fremgar de kom-

mentarer, som frivillige fra projektet i Lyngby-Taarbek Kommune returnerede. Tabellen skal leses
kolonnevis — det er ikke ngdvendigvis samme person, som har besvaret de tre spgrgsmél pa en rek-

ke.
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Tabel 2: De abne spgrgsmal i Lundgaard Konsulenternes spgrgeskemaundersggelse

Hyad vurderer du, at dit arbejde som frivil-
lig har betydet for stedet?

Hyvad vurderer du, at dit arbejde
som frivillig betyder for samfundet
generelt? '

Hvad synes du, man skal ggre for
at fa flere til at deltage som frivilli-
ge? :

God stemning

Ikke noget sarligt

Sperge

At der bliver gennemfgrt noget ekstra for bgr-
nene, som personalet ikke har tiden til.

Intet

Oplyse om muligheder

Jeg haber, at de oplever det som en tak for
deres indsats pé arbejdet

At det sociale arbejde/netvark i lokal-
omradet gges

Tror, at det vil hjzlpe at fa flere
selvfede radikale som mig i tale, og
samtidigt uddanne samfundet bedre
og derved afskaffe utryghed

Givet de ®ldre en god oplevelse og varet med
til at sette gang i aktiviteter, der ellers ikke
eksisterede

Fin virkning pé kort sigt. Ingen virk-
ning pi lang sigt

Maske nogle flere "godter". Der er
desvarre mange unge, der ikke kan
lide ordet "frivillig"

Afveksling for bgrn og aflastning for de ansatte

Man leerer at se tingene fra en ny og
ung side

Eventuelt oprette sociale projekter i
virksomheder, hvor medarbejdere far
fri en dag for at udfgre frivilligt
arbejde

At aktiviteten gges pé biblioteket

Kun ringe betydning

Annoncering i lokale gratisaviser

Forbedret kommunikation mellem Kulturfor-
eningen og biblioteket. Skabt stgrre synlighed
omkring biblioteket, problematiseret &bningsti-
derne og herved skabt basis for udvidede tider,
formiet at rykke ved indretningen i hiblioteket,
og herved skabt mere fleksible rammer. Sat
fokus pé tiltag for bgrn og unge i kommunen,
hvordan kan biblioteket spille en afggrende
rolle her. Skabt et godt fellesskab mellem
ca.15-17 borgere, som nu er aktive i en lase-
kreds, skabt et samarbejde mellem Taarbaeks
fantastiske praest og biblioteket.

Vigtigt som samfundsborger

Udbrede kendskabet til frivilligt
arbejde

At biblioteket bevares som bibliotek
ikke blot for skolesggende, men ogsa
for borgerne i Taarbzk

Fortzelle om de positive oplevelser
man far, f.eks. i lokalaviserne

Fokus fra det rent individualistiske
menneskesyn flyttes over pa en fornyet
oplevelse af fzellesskabets betydning.
Naturligvis kun en start. men signal-
vardien er stor, idet man jo forteller
vidt og bredt om sin indsats som frivil-
lig, hvilket nogen gange kan rykke
andre

Synlighed er her helt centralt, desu-
den skal det vaere ukompliceret at
blive en del af kommunens aktivite-
ter. Maske skulle man tematisere
nogle centrale omréader, og herefter
efterspgrge den ngdvendige indsats.
Man kunne forestille sig, at frivillig-
hedsgrupper mgdtes pa tvers og
udvekslede erfaringer og herigennem
eventuelt blev animeret til at deltage i
andre typer/projekter.

I samme spgrgeskemaundersggelse indgik et spgrgsmal, som via mulighed for tre afkrydsninger

blandt 11 udsagn, vedrgrte de vigtigste grunde til, at respondenterne arbejdede som frivillige. I ta-
bellen nedenfor er gengivet de 11 udsagn samt andel afkrydsning af hvert udsagn af frivillige 1 hen-
holdsvis Lyngby-Taarbak og alle frivillige i projektet pa tveers af de fire kommuner. De hgjeste
andele blandt frivillige i Lyngby-Taarbek er opnéet ved udsagnene ”Jeg oplever det som en me-
ningsfyldt méade at veere medborger pa” (69 pct.) samt “Jeg kan se, at jeg ggr en forskel” (56 pct.).
De laveste andele — 0 pct. — ses ved udsagnene “Jeg ser det som en del af min karriere” og "Jeg gér
mulighed for indflydelse og for at pavirke”. Samme mgnster ses, nar andele af afkrydsninger ved de
11 udsagn opggres for alle frivillige i projektet pa tvaers af de fire kommuner. ‘
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Tabel 3: Hvad er de vigtigste grunde til, at du arbejder som frivillig?

Udsagn Lyngby-Taarbeki alt Alle 4 kommuner]
Jeg ser det som en del af mit ansvar som borger ) 38% 36%
Jeg ggr det pa grund af min(e) pargrendes eller bekendtes situation

13% 18%

i cg far muﬁéhed for at udrviklre

mig og leere noget

Jeg oplever det som en

31% 14%
Jeg gnsker at indgd i feellesskab med andre 389% 380
Jeg har tid til overs 259 36%

Styldt made at

Andet

Talt 16 165

I fokusgruppeinterviews malrettet de frivillige blev der ved spgrgsmal om samarbejdet med perso-
nalet tilkendegivet, at frivillige er et supplement — noget ekstra —, som ikke skal erstatte fagligt per-
sonale, men ogsa at der er behov for at tenke bredere og mere inddragende. Enkelte havde stgdt pa
faggranser. Ved spgrgsmal om samarbejdet mellem frivillige og kommunale institutioner/personale
blev fglgende fremhavet, som vigtigt:

e Undgé besver (mgder mv.), men ga i stedet direkte til ydelsen

o Setrammerne for samarbejdet

e Piskgn indsatsen

e Tidsrammer er vigtige

e Forventningsafstemning — sa vi ikke oplever, at vi lgber panden mod muren
e En kontaktperson er vigtig — nogle skal tage ansvar (frivillig eller institution)
e Tovholder bade blandt de frivillige samt fra institutionen, som koordinerer
Opbakning fra personale og leder er vigtig

Behov for en fleksibel indstilling hos begge parter

Der skal ogsa veere plads til mindre velorganiseret frivillighed

Frivillige borgere deekker de sma behov, og vi benytter hinanden pa tvers.

Der fremkom forslag til, at der blev oprettet et eventbureau, en frivillighedsportal, og at kommunen
stiller rammer til rddighed, hvor der fx kan indhentes viden om puljer, og som kan kontaktes om en
god ide mv. '

Til spgrgsmél om deres personlige bevegegrunde til at veere frivillige, gik besvarelserne fra det
overordnede som, at et nersamfund har et stort behov for fellesskaber” og, at ”der er et stort po-
tentiale i et stgrre kendskab og verdier blandt xldre elever om, at vi hjelper hinanden” til det per-
sonlige niveau med udsagn som “jeg fir meget - det er meget morsomt - bgrnene er fantastiske”.
Ved spgrgsmal om, hvordan der findes frivillige kom der forslag om, at institutionen tager direkte
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kontakt til brugere/borgere, samt giver det frivillige arbejde mening og viser, at her ggr den frivilli-
ge en forskel. ’ '

6.3.5 Projektet anno 2011

En razkke af delprojekterne i Lyngby-Taarbaek Kommune er fortsat efter projektets afslutning. Der
er igangsat en videodokumentation af projektet, som indgar i kommunikation af og opfglgning pé
projektet i kommunen. Viden fra projektet skal indgé i kommunens frivillighedspolitik/strategi, som
forventes udarbejdet og godkendt i 2011. Viden fra projektet vil ligeledes indgd i et seminar om
frivillighed og civilsamfund, som forventes afholdt i 3. kvartal 2011. Der skal endelige fortsat ar-
bejdes med at forankre og implementere projektet i den kommunale organisation herunder fortsat
afspge muligheder og finde nye méder at dele ansvaret pa — hele vejen rundt om det kommunalpoli-
tiske opgavefelt. Frivillighedscentret bgr i den fremadrettede proces medinddrages.

6.3.6 Status pd de seks delprojekter ultimo 2010
En kort gennemgang af status i delprojekterne ved udgangen af 2010 fremgér af boksen nedenfor.
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Tabel 4: Status ultimo 2010 pa de seks delprojekter i Lyngby-Taarbaek Kommu-

ne

Delprojekter Status ultimo 2010

Bgrnehuset Bulderby Der har veret tilknyttet 3 frivillige med en ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet til Bgmehuset
Bulderby i projektperioden. De frivillige indgér ikke i normeringen eller i det peedagogiske arbejde, men er en
ressource, der ggr en forskel i dagligdagen. Der foreligger retningslinjer herfor. De frivillige lgser arbejdsopgaver
sdsom at tage sig af kgkkenet, forefaldende arbejde, leg med bgmene, deltage eller gennemfgre aktiviteter og
projekter sisom at bage, lave rytmik, tage med pé ture m.m. Den enkelte frivillige er tilknyttet den samme stue
som deres personlige mentor. De frivillige har et individuelt ugentligt timetal, der er tilpasset til, hvad de har
ressourcer til. Der bliver lyttet til deres gnsker og behov. Deres mentor hjelper de frivillige ogsé i forhold til andre
kommunale instanser, som der samarbejdes med. Alle forzldre fik udieveret flyder med tilbud om at planlzegge og
gennemfgre serlige aktiviteter med bgrnene. 1 samarbejde med pedagogerne har der veret planlagt og gennemfgrt
en reekke aktiviteter med relation til lereplaner som fx om naturfenomener. Der har ogsd varet fortelling om
andre lande, besgg af politi og politibil, bagning, underholdning og undervisning af personalegruppen om bgrns
motoriske udvikling. Bgrnehuset har derudover en sterk tradition for inddragelse af foreldre og andre pargrende
til afholdelse af fester mv. Alle aktiviteter 1 projektet viderefgres.

Bgrnehuset Byggeriet af BauneBo trak ud, og efterfglgende blev malgruppen for byggeriet @ndret. En udvikling, som fjemede
Klokkeblomsten grundlaget for delprojektets ene formél. Bgrnehuset har i projektet etableret en “"Bedstefar”-ordning, hvor to zldre
mend regelmassigt kommer og laeser eventyr, andre historier samt forteller livshistorier for de bgm, som har lyst
til det i bgmehusets “eventyrrum”. Det er en populr aktivitet blandt bgrmene — en mulighed for ro og n@rver.
Aktiviteten er viderefgrt, og har givet de to frivillige maend mod pd mere fx at arbejde i tree med bginene.
Bgimehuset har derudover en stzerk tradition for inddragelse af foreldre og andre pargrende til atholdelse af fester
mv.

Engelsborgskolen Projektet blev farst reelt pabegyndt primo 2010, og er fortsat under implementering. Der har veret sendt flyder ud
til alle foreldre til bgrn og unge pé skolen dels om projektet, dels om de gnskede at stille deres viden og
kompetencer til rddighed for skole og elever. Skolen har oprettet en forzldrebank, der er en database, med
informationer om viden og kompetencer, som personalet kan trekke ind i undervisningen mv. I alt indgér ca. 70
foreldre/pargrende i foreldrebanken. I skoledret 2010/11 er forzldrebanken blevet introduceret til
personalegruppen med opfordring til at inddrage den tilbudte viden og kompetencer i undervisningen. Ansvaret
for undervisningen ligger entydigt hos den ansvarlige lrer. Det er tanken, at der ligeledes oprettes en lokalbank,
hvor lokalomradet pa lignende méade vil sgges inddraget i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo | De enkelte aktiviteter, som er blevet afviklet i delprojektet har involverede nye grupper af frivillige og til
anderledes aktiviteter for beboerne pa Omradecenter Mgllebo. Aktiviteterne har medvirket til at fremme liv og
livskvalitet for beboere pa wldrecenteret. Der har veerel afholdt en stor akiivitetsdag for beboere 1 samarbejde ved
en gruppe medarbejdere fra en privat virksomhed. Elever fra 10. klassecenter har undervist i oprettelse af
mailadresser, mails mv. Der har varet afholdt en forvandlingsdag med maleri ved lokal kunstner. Endelig er der
blevet tilbudt ugentlig hjelp til at korrespondere elektronisk med familien i samarbejde med en forening.

Stadsbiblioteket Frivillighedsgruppen (to reprasentanter fra biblioteket og fem frivillige) har arbejdet med @&ndring
aflokalbibliotekets indretning. Der er indkgbt og indrettet cafehjgrne med cafeborde, cafestole og kaffemaskine
samt ny reol med hjul, der muligggr arrangementer pa biblioteket, udstillinger, nye tidsskrifter etc.
Frivillighedsgruppen har endvidere planlagt og gennemfgrt en arrangementsrakke for efterdr 2009, forar 2010 og
efterar 2010 med 9 arrangementer. Frivilliggruppen har nedsat en romanlesegruppe primo 2010 med 15 deltagere,
der har laest 5 - 6 titler i perioden. Lokalbiblioteket har i forbindelse med Taarbzk borgernes manedlige
feellesspisning veeret dbnet 4 gange fra 17— 19 (ekstraordinart) i projektperioden. Frivillighedsgruppen har ikke
deltaget i 1gsning af bibliotekets alm. daglige arbejdsopgaver, der krever viden om det digitale bibliotekssystem
og adgang til 1aner/personregistre etc., men har tilfgrt lokalbiblioteket ekstraordinere muligheder og aktiviteter.

Centraladministrationen |En nedsat projektgruppe med deltagelse fra kommunens it- og personaleafdeling samt kommunikationsenheden i
direktionssekretariatet har sggt at afgreense og igangsette projektet igennem det meste af projektperioden.
Afgrensning af rdiderummet for inddragelse af frivillige i forhold til lovgivning og kommunal forpligtigelse har
varet vanskeligt. Projektet blev som en konsekvens heraf nedlagt i august 2010.
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Statements

Generelt

Miske skulle vi spekulere i at introducere elever i 8. og 9. klassetrin til frivilligt arbejde i en struktur herfor fx via arsplan

Enig - vi stgtter derved op om en samfundstankegang om at bidrage, men lad os brede frivilligheden ud til ogsa at dekke
frivilligt arbejde 1 foreningslivet fx bidrage til fodboldsklubben

Husk nu pa stabil frivillighed - unge har allerede meget frivilligt arbejde

Det nye i projektet er struktur

Vi bgr erkende, at der er et behov for ressourcer for gget samarbejde med frivillige

Enig - vi har leveret ressourcer - ggr det modsatte - giv ressourcer til samarbejdet

Husk, at innovation mv. ikke alene skabes med frivillige

Det har veeret givtigt med det tveergdende samarbejde i projektet

For frivillige skal indsatsen vaere vedkommende - en del af deres interesssesfaere

Udbred den gode historie - skab ejerskab - skal vokse nedefra via ildsjele

Vi er opmarksomme pa, om effekten af frivillige skal bruges til at skrue i jobs

Teknik og jura s@tter greenser for inddragelse af frivillige, men ikke i forhold til tab af jobs

Samarbejde

Kontakt til frivillige kan opnés ved synlighed, dbenhed, personlige opfordringer, folder med tilbud om frivilligt arbejde og

noﬁ\mﬁwmm::uwoa ﬁm ?8% mm mmmmd%wmw evt. Bom trade til ?S:H ige onm.Emmﬁoga

Det er Smaﬁ hvis oﬁ mmams Eemﬁ mw& mgboBm&Hmm at o@mmﬁm er an:m

Projektet har givet systematik til et omrade, som vi allerede var i gang med + en mere bredspektret tilgang - det smitter af
pé os alle

Det at skabe struktur + rammer for nem inddragelse af mﬂﬁ?qo (sé tilgengeligt som muligt) er
opmerksomhedspunkterne. Det at teenke frivllige ind 1 planlegningen fx via krav til naste arsplan for alle klasser

Opret it- Igsning pa daginstitutioner

Arbejdet er bygget op om en kreativ tankegang, som smitter af pa andre omrader, fx skal vi seelge reklamer i skoleblade? -
lad blomsterne skyde op - snittet er ogsa et tettere samarbejde i lokalsamfundet

Det er en rigtig god ide med en fast struktur for inddragelse mv. hos os (daginst. red.). som sa fortsatter i skolen mv. -
kaeder op gennem opvaksten




Videnopsamling |Statements

|Ledelsesopbakning er ngdvendig, men medarbejdergruppen er ultra ngdvendig at have med pé samarbejdet - slip stafetten,
men vere tilstede og giv opbakning

Projektet har medfgrt en struktur for en bedre inddragelse af foreldre

Det indgar i vores grundlag for institutionen. Alle ved, ndr de bliver ansat, at socialt ansvarlighed og rummelighed er
grundleggende vardier hos os. Vi har fokus pé det pa personalemgder fx vedrgrende ressourcetraekket. Det kreever fuld
ledelsesopbakning og klar rollefordeling

Der er et dagligt fokus pa, at frivillige ikke skal tage ansvar. De er pa institutionen pé andre vilkar, og de er ikke kolleger

Et vaesentlig issue er tavshedspligten - alle er bevidste om, at personalet ikke kan tale frit fx i personalerummet, fordi der
er frivillige 1 huset, og det s&tter professionelle begrensninger

| Vi er en aben institution, og vi gnsker at invitere inden for

Vi giver kontrollen et kort gjeblik til fx forzldre ved en aktivitet - og det kan vére sérbart. Vi har dog gode erfaringer.
S@t rammen og aftal indhold og ansvar

[Inddragelse af frivillige kraever ledelsesopbakning. Fa inddragelsen ind i virksomhedsplanerne. Topstyring duer ikke og
pévirk via information og endelige justere Igbende indsatsen

Giv de frivillige rdderum og ikke for faste rammer

hma ver Bwa mﬁ <83;mam ud&mwa\m 5.2:92 & ?SE% ma_u&mo har <8H&

TR B i S L Hegiaty it P B PR )

HUmwmmw& ,, h%ﬁmz rmH ansvaret om a@éwa ogsé ansvaret moﬂ graensen i forhold il msm&\?S:E

Frivillige har en anden rolle end de professionelle, men derudover er der en gré zone. Vi bgr vere skarpe pa granserne
med en klar forventningsstemning mellem frivillig og institution

Der er ogsé moralske og etiske greenser

De frivillige fik et stort riderum inden for en defineret ramme, som blev fastlagt efter drgftelser af de frivilliges og de
professionelles rolle

Omgang med bgrn giver klare rammer for, hvad der er tilladt/krevet samt en klar greense 1 forhold til peedagogisk indsats,
konflikthéntering og fortrolighed

Frivillige kan alene bidrage med ideer og eventuelt ops@tning, men har ikke tilladelse til at std for endringer (licenser
mv.) , personalesager, myndighedsafggrelser mv. Al information pa hjemmesiden skal kommunen kunne st inde for




Videnopsamling

Statements

Frivillige er inddraget i projekter med bgrn, men de har ingen pedagogisk viden - og kan komme til at bryde ind i en
padagogisk proces. Der er en forskel, og det er svart at tale om uden at stgde de frivillige, men det er ngdvendigt. Vi
(institutionen red.) har haft megen diskussion om, hvor gr&nsen gar - nu ogsé en fagforeningsdiskussion i disse tider -
frivillige skal ikke overtage jobs.

Gevinst

Dagen skal fungere, bgrnene skal have et ordentlig tilbud ved personalet, hvor de frivillige er flgdeskummet, som giver
flere muligheder - men det er et grenseland.

T

Inddragelse af frivillige har givet mangfoldighed - ikke fordi det er frivillige, men fordi det er mennesker med gje for
sociale sammenha®nge

@get rummelighed pa institutionene, nye vinkler pa egen praksis, masser af lzring ogsé blandt bgrnene, og i et
samfundsperspektiv bliver der bygget bro'er ,,

Projektet giver anledning til at arbejde med at f& forzeldre tttere pa skolen, gge kendskabet til skolen og ansvarligheden
for det at ga i skole. Det geelder ogsa for daginstitutioner.

Projektet har medfgrt en ansvarlighed og stgrre interesse i lokalsamfundet for lokalbibliotektet - en aha oplevelse af, hvad
biblioteket egentligt kan bruges til

Det giver mere energi, at jeg ogsa hjalper en frivillig videre, og jeg tror, at det smitter af pa bgrnene. Bide os, bgrnene og
foreeldre far udvidet vores tolerancegranser

Forzldre aktiviteter er rent flgdeskum

Inddragelse af frivillige medvirker til mere ansvar i lokalsamfundet - det er som ringe 1 vandet

Der er masser af frivillige i LTK - det nye er ogsa at skabe kontakt dem imellem
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Beorne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet
1. juni 2011/VSC

UDKAST

" Kommissorium for den fremtidige strategilaegning i forhold til ﬁget inddragelse
af civilsamfundet i den kommunale opgavelasning

1. Indledning, baggrund og politiske nogleudfordringer

Projekt "Kommunen og Civilsamfundet — en erfaringsopsamling”, blev behandlet i fagudvalgenes
og Gkonomiudvalgets mader i april 2011. Af sagsfremstillingen til fagudvalgene fremgar det, at der
i udvalgenes juni-meder forelegges: '

o En lokal erfaringsopsamling, baseret pa de 6 lokale projekter, som udger Lyngby-Taarbaeks
bidrag til ”projekt kommunen og civilsamfundet”,

e Forslag til, hvordan erfaringerne fra projekt kommunen og civilsamfundet” kan indgd i en
ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi.

e Forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale opgavelasning —
bl.a. i samarbejde med Frivilligcenteret.

P4 denne baggrund er der arbejdet videre med en konkretisering af udkast til en proces for stra-

tegileegningen og et kommissorium for det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kom-
munale oncavelgsnin

munale opgaveigsmng.

1.1. De politiske negleudfordringer

P& baggrund af erfaringerne med projekt kommunen og civilsamfundet” og de velferdsudfordrin-
ger der umiddelbart ses i forhold til den kommunale serviceproduktion, kan der umiddelbart identi-
ficeres folgende politiske nggleudfordringer i forbindelse med en sterre civilsamfundsinddragelse:

- Medborgerskabsbegrebet

Centralt i diskussionen omkring civilsamfundet og inddragelse af frivillige ster medborgerskabsbe-
grebet. I begreberne ligger, at der sondres mellem borgere og medborgere. Der tenkes her p, hvil-
ke forpligtelser den enkelte borger har overfor samfundet og feellesskabet, og hvilke rettigheder den
enkelte borger har i forhold til offentlige ydelser. Det er her en vaesentlig pointe, at de personer, der
har overskud af ressourcer, leverer til samfundet/de personer, der har behov/underskud af ressour-
cer.

I kernen eller i periferien af den kommunale opgavelesning?

Farre skal gore mere for flere, bare billigere: En stadig mindre arbejdsstyrke skal indfri de store
forventninger til velferdsstaten. Samtidig presser flere @ldre og mere udgiftstung velfzerd de offent-
lige finanser — et pres, der er blevet kraftigt forsterket af den skonomiske krise.




Pa denne baggrund ber det overvejes, om den frivillige indsats skal vaere et supplement til den kom-
munale opgavelgsning eller en erstatning? Dette spergsmal ber der arbejdes med i forhold til det
pres, den kommunale serviceproduktion er under og vil vare under de neste mange ar. Dette
spergsmal forudsatter en politisk stillingtagen til om frivilligt arbejde er “flodeskum” eller om det

" treeder i stedet for de fastansattes opgavelosning.

Er der potentiale for en sterre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i spil?
Civilsamfundsinddragelsen er ikke et nyt faenomen — frivillig indsats har igennem mange ar veret
en del af den kommunale opgavelgsning. Der er dog sket en udvikling og inddragelsen antager sta-
digt nye former. Antallet af danskere der udferer en frivillig indsats er steget fra en fjetdel i
1990’erne til en tredjedel 1 2006. Synet pé frivillig indsats har ogsa endret sig fra “hattedamer” til
aktive medborgere, hvor alle aldersgrupper er potentielle aktarer. Ogsa yngre mennesker, som bade
ser den frivillige indsats som en ny arena for erfaringsdannelse og en vedkommende méde at {4 no-
get pd "CV’et”. Der er flere der leverer en frivillig indsats end nogensinde tidligere. Spergsmaélet
er, om der er behov for en frivillig indsats, der ikke bliver opfyldt i dag og om der er frivillige at
rekrutterer?

1.2. Det videre forleb og hvordan erfaringerne forankres i Lyngby-Taarbzk Kommune
Projekt “kommunen og civilsamfundet” havde som formaél, at afprove nye méder at dele ansvar pa
mellem medborgere og kommunale institutioner med sigte pa dels at oge kvaliteten i den kommuna-
le opgavelgsning, dels at udvikle det frivillige medborgerskab.

Centralt i erfaringsopsamlingen fra projektet stér, at samarbejdet mellem kommune og civilsamfund
kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne meder den kommunale indsats. Samarbejdet satter
oget fokus pa faglighed, handlingsmenstre, arbejdsrutiner og rummelighed i den kommunale insti- .
tution. Samarbejdet med frivillige medvirker desuden til at bne institutionerne overfor omverden.
Det at vaere frivillig og bidrage til samfundet giver livskvalitet til de deltagende frivillige, og pa
samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velfaerdsydelser og kvalitet. Men samarbejdet
kraever investering i tid for at fungere godt.

I erfaringsopsamlingen er der identificerede folgende succesparametre for vellykkede samarbejder
mellem kommune og civilsamfund:

e Kuvalificeret og engageret ledelse

e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar
Forankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pé enhed, men afskermet for sna-
rende strukturer og fortrolige oplysninger)

e Synlighed (betydning af samspil skal synliggeres)
Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — ken, alder og opgaver).

Disse erfaringer skal formidles bredt i den kommunale organisation til ledere og medarbejdere, sa-
ledes at der skabes en positiv kultur i forhold til civilsamfundsinddragelse og —deltagelse.




2. Organisering af det fremadrettede arbejde med formulering af en ny strategi for civilsam-
fundsinddragelse — til aflesning af den nuvzerende frivillighedspolitik

Der udpeges en referencedirekter i Direktionen, ligesom det skal fastleegges, hvilket fagudvalg, der
far det overordnede ansvar for arbejdet med civilsamfundsstrategien. Af hensyn til det tvaergdende

perspektiv i civilsamfundsinddragelsen foreslas ansvaret fremover forankret i Udviklings- og Stra-

tegiudvalget.

Det foreslas, at arbejdsgruppen far falgende sammensatning:

1 repraesentant for Ledelserne i BFF og SFF, som har formandskabet i arbejdsgruppen
2 repraesentanter for Frivilligcenteret og de frivillige foreninger

1 repraesentant for skoleomradet

1 repraesentant for daginstitutionsomréadet

1 repreesentant for klubomradet

1. repreesentant for idreetsomradet, udpeget af FIL

1 repreesentant fra eeldreomrédet

1 repreesentant for voksenhandicap

1 reprecsentant for Jobcentret

Der ctableres feclles sekretariatetsbetjening fra Borne- og Fritidsforvaltningen samt Social- og
Sundhedsforvaltningen.

Arbejdsgruppen refererer til den ansvarlige referencedirekter i Direktionen, som samtidig er styre-
gruppe for arbejdet.

Opgave
Arbejdsgruppen har til opgave at facilitere og fremkomme med bud pé folgende:

‘o Afholdelse af et seminar vedr. potentialer og udfordringer i arbejdet med civilsamfundsind-
dragelse. Seminaret skal markere 2011 som internationalt frivilligheds ar og markere start-
skuddet pa processen med formuleringen af en ny civilsamfundsinddragelses strategi. Mél-
gruppen for seminaret er Kommunalbestyrelse, ledere og medarbejdere, samt Frivilligheds-
centret, nuveerende og potentielle frivillige

e Pabaggrund af seminaret skal arbejdsgruppen udarbejde et udkast til ny strategi for storre
civilsamfundsinddragelse, der fastlaegger Lyngby-Taarbeek Kommunes vision, mal, rammer
og holdninger til frivilligt arbejde. Udformningen af frivillighedsstrategien skal ske i teet dia-
log med de frivillige, de frivillige foreninger, ledere og medarbejdere

e P4 baggrund heraf udarbejde et forslag til, hvordan strategien kan implementeres i den kom-
munale organisation og hos borgerne i kommunen

e Udarbejdes af en detaljeret tids- og handlingsplan for arbejdet

e Udarbejdelse af en kommunikationsplan.

3. Forslag til overordnet tidsplan

Nedenfor er udarbejdet en forelobig og overordnet tids- og procesplan, som tager hgjde for inddra-
gelsen af politikere, direktion, ledere, faglige organisationer/medarbejdere, frivillige medborgere og
brugere.




Malgrupperne, der er neevnt ovenfor, inddrages igennem “visions- og strategiseminar om bruger-
inddragelse og medborgerskab i Lyngby-Taarbeek Kommune”, der planlegges afviklet ultimo au-
gust 2011,

Lederne inddrages desuden via ledermeder.

Faglige organisationer/medarbejdere inddrages desuden via MED-udvalgsstrukturen og om ned-
vendigt i serskilte meder.

" Juni 2011 Politisk behandling af udkast til Kommissorium for den fremtidige strategileegning i
forhold til gget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning.

Juni 2011  MED-udvalgene drgfter udkast til Kommissorium for den fremtidige strategilagning 1
forhold til sget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning.

Aug. 2011  Arbejdsgruppen etableres og dreftelserne af arbejdet gar i gang.
Aug. 2011  Afholdelse af visions- og strategiseminar.

Dec. 2011 S‘;rategien forelegges direktion og fagudvalg.

Jan. 2012  Hering af forélaget til strategi.

Febr. 2012 Endelig vedtagelse af strategien og implementering i organisationen.
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Frivillighedspolitik | | Bilag 3
Vision

Det frivillige sociale arbejde skal vaere en mangfoldighed af initiativer hvor borgere hjelper andre..
Veaerdier

Lyngby-Taarbeek Kommune finder det vaerdifuldt at:

Samspillet mellem kommune og de frivillige sociale organisationer baseres pé tillid og respekt for
hinandens opgaver og roller.

De frivilliges styrke er, at de med udgangspunkt i deres livserfaringer og engagement kan veere med
- til at stette mennesker, der har brug for hjzlp. De frivillige organisationers ret til selv at veelge og
prioritere deres opgaver skal respekteres.

Lyngby Taarbaek- Kommune finder det veerdifuldt at:

Borgere tager et medansvar for lesningen af de sociale obga?er 1 kommunen.

De frivillige er en positiv kraft, der pa forskellig vis knytter kontakter mellem mennesker og skaber
netveerk. Det frivillige sociale arbejde kan saledes skabe nye kvaliteter i det sociale arbejde og
fremme borgerinvolvering og demokrati.

Malszetninger

Detfor vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

Fremme og styrke det frivillige sociale arbejde.

Synliggare det frivillige sociale arbejde i kommunen.

Hjelpe med at udvikle det frivillige sociale arbejde og stette og inspirere den frivillige indsats.
Skabe mulighed for de frivillige i kommunens indsats pa det sociale omrade.

Konkrete initiativer Lyngby-Taarbaek Kommune vil iverksatte

Afholdelse af workshop hvert andet ar

Der afholdes en workshop med deltagelse af alle interesserede reprasentanter for de frivillige
sociale organisationer eller enkelt personer med interesse for frivilligt socialt arbejde. Derudover
deltager medlemmer af Kommunalbestyrelsen og medarbejdere fra administrationen i Lyngby-

Taarbaek Kommune. Formalet er at fremme samarbejdet mellem kommunen og de frivillige sociale
organisationer og statte netvarket blandt dem de aktive frivillige.




Tematisering af de afsatte puljemidler til frivilligt socialt arbejde |

Formadlet er at samle midlerne og dermed opné sterre effekt af indsatsen. En tematiseret indsats, er
nemmere at gore synlig og der kan opnas en synergieffekt, hvor f.eks. erfaringsudveksling mellem
de forskellige projekter i hajere grad kan anvendes. Tematiseringen kan ske i relation til
implementeringen af nye politikker, eller sztte fokus pa nye opgaver pé det sociale omréde, som
f.eks. oget fokus pa forebyggende sundhedsarbejde. Det er Socialudvalget der arligt, efter at have
hert de frivillige organisationer udvelger temaet for det kommende ar.

Etablering af en portal for det frivillige sociale arbejde pd kommunens hjemmeside

Formélet er at samle relevante oplysninger rettet mod borgere eller organisationer der ensker at
udfore frivilligt socialt arbejde f.eks. oplysninger om lovgivning, kursustilbud, en opdateret guide
over de foreninger mv., der udferer frivilligt socialt arbejde i kommunen, relevante links mv.

Udarbejdelsen af en iveerkszetterpakke til nye foremnger, eller enkelt personer der gnsker at
udfere frivilligt socialt arbejde

Formaélet er at stette nye initiativer og sikre at erfaringer og viden videregives.
Uddeling af en arlig frivillighedspris

En frivillighedspris har til formal at markere og anerkende det sociale engagement frivillige (enkelt
personer eller organisationer) bidrager med, og fremme erfaringsdelingen blandt de frivillige.

Udpegning af neglepersoner i forvaltningens afdelinger

Der er p& nuverende tidspunkt udpeget en fast koordinator i Social- og Sundhedsforvaltningen med
det formal at smidiggere samarbejdet mellem de frivillige og kommunen. Kontaktpersonens opgave
er at videregive faktuelle oplysninger om muligheder for gkonomisk tilskud, opdatering af
foreningsguide, hjemmeside mv. For at styrke den kommunale indsats foreslés det, at der udpeges
interesserede noglepersoner i forvaltningens afdelinger, som kan yde de frivillige organisationer
konsulentbistand og indgd i et tecttere samarbejde. Et samarbejde der utvivlisomt vil kunne inspirere
begge parter i det sociale arbejde. Noglemedarbejderne far derved et billede af de ressourcer og
kompetencer som findes i de forskellige frivillige organisationer, og deres rolle er derfor ogsé at
vaere med til at sikre, at de frivillige inddrages, hvor det er relevant.

Okonomisk og organisatorisk stette i fald kommunes frivillige etablerer et fzelles forum
Kommunen gnsker at stotte et tveergdende initiativ fra de frivilliges side, stetten kan veere i form af
at stille lokaler til radighed eller ekonomisk stette til administration m.v.. Forudsetningen for en
sédan stette er at der er bred lokal opbakning til et feelles forum for frivillige.

Evaluering af det frivillige sociale arbejde

For at styrke erfaringsopsamlingen i forhold til det frivillige sociale arbejde ber der ske en lgbende

men systematisk evaluering. Evalueringen kan tage form af evalueringsmeder hvor de frivillige og
kommunen f.eks. evaluerer effekten af arbejdet, samarbejdet mellem kommunen og de frivillige,




eller status for arbejdet med de udpegede temaer. Det er vigtigt, at der ikke laegges store
evalueringsbyder p& mindre enkelte frivillige initiativer.
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LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen
Biblioteket

Journalnr. :

Dato ........: 08.04.2011

Skrevet af : sus

NOTAT
om
Decentral biblioteksbetjening
Forhistorie

Driften af det decentrale bibliotekstilbud var i 2008 pé 4,3 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede at lukke bibliotekerne i Sorgenfri og Lundtofte med udgan-
gen af 2008 og halvere bibliotekstilbuddet i Taarbaek - med en érlig driftsbesparelse pé 3,3
mio. kr..

Den resterende 1 mio. kr. blev fastholdt til decentral biblioteksvirksomhed.

Den decentrale biblioteksservice varetages indtil videre af Biblioteksbussen og fellesbibliote-
ket p& Taarbak Skole, en arlig driftsudgift pa henholdsvis 0,75 mio. kr. og 0,25 mio. kr.

Erfaringer med sendret biblioteksstruktur

Stadsbiblioteket i Lyngby har siden begyndelsen af 2009 oplevet en markant stigende benyt-
telse. Det gaelder antal bespgende, nyindmeldte lanere, udlénstal og antal brugere af bibliote-
kets hjemmeside.

Det indikerer, at en del af biblioteksbenyttelsen har flyttet sig og er centraliseret i kommunens
hovedbibliotek, suppleret med bibliotekets service pa internettet og Biblioteket Kommer ord-
ningen for &ldre og handicappede borgere.

Stadsbibliotekets besogstal var i 2010 pa 426.359 og det samlede udlén i Lyngby-Taarbak
Kommune 1,24 mio. ' ,

Med til billedet herer, at Stadsbiblioteket efter en vellykket ombygning i 2004-2005 er vide-
reudviklet som et attraktivt kulturelt medested med formidling af kultur og viden til borgere i
alle aldre.

Tallene kan veere udtryk for, at mange borgere som tidligere benyttede et lokalt bibliotekstil-
bud har fundet vej til Stadsbiblioteket. Den mulighed er vanskeligere for borgere, som ikke er
sd mobile, og det er iseer &ldre og bern.

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog den 17. november 2010 at andre former for decentral
biblioteksbetjening i Lyngby-Taarbeek Kommune skulle underseges, med en pracisering af
det gnskelige i et feellesskab med andre institutioner og funktioner i kommunen.

! Antal udlén pr. indbygger er blandt de hejeste i Danmark.




Kommissorium

“Berne- og Fritidsforvaltningens afdelinger for Bibliotek, Skole, Fritid & Idrzt undersoger og
beskriver mulige modeller for decentral biblioteksservice i feellesskab med skoler og/eller
idreetsfaciliteter 1 Lyngby-Taarbaeek Kommune.

I udarbejdelse af mulige modeller ber der iser vare opmeerksomhed pa lokalomraderne i Vi-
rum, Lundtofte og Taarbak, som ligger leengst vaek fra Lyngby bymidte og Stadsbiblioteket.
Estimering af etablerings- og driftsudgifter indgér i beskrivelse af modellerne, som foreleg-
ges til dreftelse 1 Kultur- og Fritidsudvalget i ferste halvdel af 2011.”

Projektgruppe

Der er nedsat en projektgruppe i Borne- og Fritidsforvaltningen til at varetage et udrednings-
arbejde, der beskriver modeller og muligheder: Bibliotekschef Susanne Romeling (formand),
Fritids- og idratschef Flemming Juhl Knudsen, Afdelingsleder Gitte Friis Jensen og Skolebib-
liotekar Inge Merete Axholm — begge Lundtofte Skole.

Parametre

Lyngby-Taarbak Kommune er pa 39 km2, hvoraf natur og grenne arealer udger en stor del.
Kommunens udstreekning er relativ overskuelig, men dog ikke mere end at afstande og geo-
grafi kan indgd som parametrei biblioteksbetjeningen, hvilket iszr gelder bydelene Taarbak
og den nordlige del af Virum. :

Boligsociale forhold kan veere en anden faktor. Eksempelv1s viser de nyeste tal for Lundtofte-
parken, at antallet af enlige med bern, indvandrere, fortidspensionister og familier med lav
indkomst er 3-4 gange sé stort som gennemsnitligt for kommunen, og at det er en udvikling
som accelererer. Flere steder i Danmark indgér biblioteket som en del af den forebyggende
indsats 1 serlige boligomrader.

Tendenser i biblioteksstrukturen i Danmark

Der er sket en markant strukturel zendring fra omkring 1200 fysiske folkebibliotekssteder sidst
1 1970 erne til omkring 500 i dag. Lukning af biblioteker og filialer kulminerede i forbindelse
med kommunalreformen i 2007, men lukningerne fortsatter.

Baggrunden for lukningerne er som regel besparelser, centralisering og en prioritering af ster-
re enheder ud fra et synspunkt om effektivitet, samtidig med at den teknologiske udvikling
giver nye muligheder, og at befolkningens mobilitet er oget.

Lukningerne er dog til stadighed blandet med en bekymring i forhold til biblioteksservice for
mindre mobile borgere, som isaer omfatter zldre og bern.

De mange bibliotekslukninger har resulteret i andre modeller for decentral biblioteksservice.

Nyere og nye modeller for decentral biblioteksbetjening

Skolebibliotek og folkebibliotek

Skolebiblioteket har udviklet sig og defineres i dag som Peedagogisk udviklings- og larings-
center (PUC). Opgaven er at vaere skolens center for peedagogisk udvikling og

lzering med funktioner og aktiviteter, som skal understotte folkeskolen i varetagelsen af de
paedagogiske udfordringer, som laerere og elever star overfor i skolehverdagen ( jf. Bilag 1).
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Et af de forste fellesbiblioteker, som er lokalefellesskab mellem folke- og skolebibliotek,
blev etableret pa Taarbak Skole i 1991 og har eksisteret siden. Det er en god lgsning i det lille
samfund og isar er de fysiske forhold en vaesentlig forudsatning for succes, hvilket erfaringer
og evalueringer siden hen har dokumenteret.

Nar der som i Taarbzk er direkte adgang fra gadeniveau med egen indgang til biblioteket,
benyttes det af borgerne i lokalsamfundet.

Mens det ikke er tilfeeldet, hvor man forst skal over en skolegard, méske op pa 1. eller 2.

sal og/eller hen for enden af en gang for sé endelig at na frem til biblioteket. Sddanne steder er
det ikke lykkedes, og det felles bibliotek er blevet opgivet igen pa grund af manglende benyt-
telse.

En videreudvikling af feellesbiblioteker er kombibiblioteker, hvor man fysisk og organisato-
risk har integreret skolens paeedagogiske center og folkebiblioteket, fordi man synes at det er
en god ide som en lokal biblioteksfilial. Hvor det er lykkedes, is@r i Arhus Kommune, er der
taget hajde for det bygningsmessige og logistiske og afsat de nedvendige etablerings- og
driftsudgifter. Det er ogsa tilfeeldet 1 Dyssegard Bibliotek i Gentofte Kommune, som er det
nzrmeste cksempel. Erfaringerne hér har vist, at kombibiblioteket mere er til fordel for skolen
frem for lokalsamfundet.

Bofeellesskaber

Biblioteker i bofzllesskaber med andre institutioner er en losning, som giver synergi og
driftsmassige fordele. Det kan veere pé skoler (som beskrevet ovenfor) sammen med sports-
og idreetsfaciliteter, medborgerhuse, lokalcentre, boligselskaber mv.

”Et integreret bibliotek™ er et nyt begreb som udtryk for et sted, som kan skabe sammen-
heengskraft i lokalsamfundet ved at fa borgerne til at fole sig som en del af et lokalt feelles-
skab. Her samarbejder skole, folkebibliotek og borgerservice om en styrket kommunikation
med borgerne. ‘

En udvidet udgave, blandt andet inspireret af Idea Stores i London, er decentrale lokale centre
som tveerfagligt kombinerer en lang raekke af involverende og igangseettende aktiviteter for
borgerne i lokalsamfundet: Bibliotek, borgerservice, jobformidling, aktivering, kurser for le-
dige, folkeoplysning, idret, sundhed mv. 2

Mobile biblioteker

Mobile biblioteker kendes i biblioteksverdenen som bogbusser og har mest varet kendt som
store enheder, der kerer med bibliotekstilbud til tyndt befolkede omréder spredt over et stort
areal.

Mindre biblioteksbusser er dukket frem flere steder i landet gennem de senere ar, som alterna-
tiv til nedlagte lokalbiblioteker, eller som nye og anderledes tilbud. I Hovedstadsregionen har
Lyngby-Taarbeek vearet i front i denne udvikling, som folges med interesse af folkebibliote-
kerne 1 regionens kommuner.’

Abne biblioteker

Er et begreb som opstod i nogle jyske lokalsamfund, hvor biblioteket var lukningstruet efter
kommunesammenlaegningerne i 2007. For gjeblikket er der planer om &bne biblioteker” flere
steder 1 Hovedstadsregionen som alternativ til filiallukninger.

2 K gbenhavns Kommune har indfert denne model i form af kvarterhuse og lokalcentre og har en strategi om at
udbrede modellen yderligere i de kommende é&r.
? Forseget er forleenget og viser i sit 2. &r en stigning pa 50 % med et udlan i 2010 pa 15.492
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Med ”abne biblioteker” menes, at der er adgang til biblioteket mange timer i dognet, f. eks. kl.
8 — 22. Forudseatningen er, at der er et bibliotek, hvor der er noget at komme ind til pa reoler
og hylder udenfor den almindelige &bningstid, som ofte vil vere pa 10-12 timer om ugen, og
hvor der er personale til stede.

Med sarlige adgangskort kombineret med videoovervagning og selvbetjeningsautomater til
udlan/aflevering har borgerne mulighed for selv at benytte biblioteket. 4

Et udstillingsvindue for folkebiblioteket

Er en ny model °, som kan sammenlignes med en meget lille biblioteksfilial, er et udstillings-
vindue, hvor borgerne far en fornemmelse af, hvad et folkebibliotek kan tilbyde.

“Der bliver lagt veegt pa at tilbyde de mest populaere materialer, for eksempel romaner og
berneboger til de mindste samt et lille udvalg af aviser, ugeblade og tidsskrifter, foruden ef-
terspurgte titler.” Der vil veere mulighed for udlén, aflevering og athentning af materiale fra
hovedbiblioteket. Den ugentlige dbningstid vil vaere pa 10-12 timer.

Afhentnings- og afleveringssted

En minimalistisk model med meget begraensede omkostninger er en decentral biblioteksser-
vice, der giver mulighed for et eller flere afthentnings- og afleveringssteder i kommunen. 6
Borgerne kan bestille via Internet eller telefon i kommunens hovedbibliotek og fa det bestilte
bragt til det decentrale afhentningssted, hvor det ogsé kan afleveres igen.

Distributionsstedet kan vere en skole eller anden kommunal institution eller en butik, som der
er indgaet aftale med. , :

Notering af udlén og tilsvarende af aflevering sker i hovedbiblioteket, hvorfor det er nedven-
digt at den decentrale handtering sker under forhold, som forhindrer misbrug. Det betyder at
der er behov for, omend i begraenset omfang, at involvere personlig betjening, og at athent-
ning/aflevering derfor foregér indenfor et bestemt tidsrum, f. eks. som i Albertslund k1. 8.30 —
14.

Postboks med dogndaben selvbetjening

Post Danmark har opstillet degnbokse, hvor kunderne har mulighed for at athente forsendel-
ser dognet rundt. Forudsetningen er, at man er tilmeldt ordningen og modtager en kode for at
kunne afhente sine forsendelser.

Et samarbejde med Post Danmark kunne veere en mulighed, eller at udvikle en tilsvarende
ordning, hvilket endnu ikke er afpravet i Danmark, men modellen er en potentiel mulighed.

Inddragelse af civilsamfundet

Lyngby-Taarbaek Kommune har sammen med 3 andre kommuner deltaget i et pilotprojekt om
at involvere civilsamfundet. Erfaringer og viden fra projektet og den ogede fokus der er pé at
inddrage frivilligt arbejde i velfeerdssamfundets opgaver vil muligvis kunne indgé i en eller
flere modeller for decentral biblioteksbetjening.

4 Det nermeste etablerede “abne bibliotek” er i Ganlose i Egedal Kommune. Gentofte Kommune forbereder et

”&bent bibliotek” i det eksisterende filialbibliotek i Jeegersborg.

> Etableres af Fredensborg Kommune i Kokkedal (som ikke tidligere har haft et lokalbibliotek) pr.1.8.2011.
Betjeningsmodellen evalueres efter 2 ar.

¢ Albertslund indferte en sddan model fra 2011 efter at have lukket to lokalbiblioteker i kommunen.
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Scenarier for decentral biblioteksbetjening i Lyngby-Taarbzek Kommune

- generelt

Model

Stadsbiblioteket er kommunens eneste bibliotek

Rammer og indhold

Stadsbiblioteket er kommunens center for kultur og viden, kombine-
ret med det dognébne bibliotekstilbud pa nettet.

Biblioteket Kommer ordningen betjener fortsat eeldre og handicappe-
de borgere med en sarlig service.

Okonomi Den nuveerende driftsudgift til Biblioteksbussen og Taarbaek Biblio-
tek kan spares.
Model Biblioteksbussen fortsatter

Rammer og indhold

Biblioteksbussen kommer rundt i hele kommunen, og borgerne har
taget godt imod den. Desuden er bussen en reklamesgjle for bibliote-
ket i bybilledet.

Benyttelsen er steget med 50 % 1 2010. De mest benyttede stoppeste-
der er Lundtofte Torv og Brede Torv (Molledparken).

Taarbak

Tilbuddet i Taarbaek kan fortsectte i sin nuvarende form, eller ned-
leegges og biblioteksbussen betjene Taarbeek i lighed med biblioteks-
betjening i den gvrige kommune.

(Okonomi

Biblioteksbussen tilgodeser med sine 12 stoppesteder en meget de-
central biblioteksservice indenfor en beskeden budgetramme.

Biblioteksbussen blev kabt billigt til forseget. Den er af @ldre dato
og er skrgbelig. Det bliver nedvendigt indenfor de naeste par ar at
investere i en ny: Etableringsudgift omkring 1 mio. kr.

Model

Skolens peedagogiske center (PUC) og folkebiblioteket laegges
sammen i et kombibibliotek :

Rammer og indhold

Etablering af et kombibibliotek vil veere at integrere de to biblioteks-
former i en lokal biblioteksfilial.

Jkonomi

Athangig af de bygningsmaessige forhold pa den enkelte skole, men
alt i alt er der tale om etableringsudgifter pa flere millioner kr., inklu-
sive opbygning af samlinger.

Driftsudgifter i bedste fald status quo, men ikke mindre end i dag.

7 Af den arlige driftsudgift p& 750.000 kr. er 28 ugentlige chauffor- og medhjlptimer fra 2011 overfart fra bibliotekets
budget til Intern Service i forbindelse med organisatoriske @ndringer.
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Model

Andre former for decentrale bibliotekstilbud med fokus pa pla-
ceringer i kommunen, som ikke er tzet pa Lyngby bymidte.

Rammer og indhold

Der vil veere mulighed for flere losninger, mere eller mindre udfoldet
som bibliotekstilbud.

Okonomi

Det skal afklares om lgsningerne forventes etableret og afholdt in-
denfor den nuvaerende afsatte budgetramme til decentral biblioteks-
betjening = 1 mio. kr.

For nogle lgsninger kan der veere tale om etableringsudgifter og af-
ledte driftsudgifter udover de nuvaerende udgifter til decentral biblio-
teksservice.

Scenarier for decentral biblioteksbetjening i konkrete bydele, som ligger
leengst vaek fra Lyngby bymidte

Virum bydel

Meget taler for at fokusere pa et bofaellesskab med Virumhallerne:
e Placeringen i den nordligste del af kommunen
e Der kommer mange, bade udevere og parerende, i hallerne i forbindelse med sport og
idrat, og der er mulighed for at skabe synergi mellem kultur/viden og idraet./sundhed.
o TFaciliteterne i ankomst- og loungeomrade treenger til revitalisering

Model 1.

Minifilial/cafébibliotek/udstillingsvindue -

Rammer og indhold

Vil kunne etableres som en fleksibel kube, jf. inspiration fra Seattle
Public Library ( Bilag 2) eller f.eks. i et afgraenset transparent omréa-
de = synligt, men med serlige adgangskrav a la ”abne biblioteker”,
af hensyn til sikkerhed for at imgdega risiko for misbrug.
Bibliotekspersonale til stede ca. 10 timer om ugen.

Okonomi Etableringsudgifter omkr. 1 — 2 mio. kr.
Driftsudgifter 0,4 mio. kr. arligt.
Model 2. Afhentnings- og afleveringssted

Rammer og indhold

Bestilte bager, musik, film mv. fra Stadsbiblioteket kan afthentes og
afleveres i Virumhallerne. Udlén/aflevering registreres i Stadsbiblio-
teket for at minimere IT-udgifter i forbindelse med ordningen.

Det forudsetter en serviceaftale med brugerne, som man har gjort i
Albertslund ( Jf. Bilag 3 ).

Jkonomi

Under forudseetning af en driftsaftale med Virumhallernes personale
kan udgifterne holdes pa et minimum. En pointe er, at der ikke inve-
steres i selvbetjeningsudstyr til udlan/aflevering.

Anslaet arlig driftsudgift 50.000 kr.

6
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Lundtofte bydel

Den boligsociale udvikling beskrevet pé side 2 kan tale for et bibliotekstilbud i ét eller andet

omfang 1 bydelen.

Model 1

Samarbejde om en ordning pa Lundtofte Skole

Rammer og indhold

Projektgruppen har besigtiget Lundtofte Skole. For at komme til sko-
lens Pedagogiske Center skal man krydse skolegérden, op pa 1. sal
og hen for enden ad en lang gang.

Forhold som pé ingen méde er hensigtsmaessige for et samlet biblio-
tekstilbud for bydelen pé skolen.

Muligheder for athentning/aflevering af bestilte biblioteksmaterialer
er blevet undersggt pa hele skolens matrikel, desveerre — trods megen
kreativitet - med negativt resultat. Eneste mulighed skennes at vare
’postmodellen” med en opstillet degnboks.

Okonomi

Det synes vanskeligt at finde lgsninger indenfor den eksisterende
driftsramme.

Ombygninger og udbygninger vi kunne imedekomme et kombi-
bibliotek eller anden form for feelles biblioteksbetjening, men vil
kreeve etablerings- og anlaeegsudgifter 1 betydeligt omfang.

Model 2

Minifilial/cafébibliotek/udstillingsvindue

Rammer og indhold

Indgd i samarbejde med boligselskabet AKB og eventuelle andre
interessenter, gerne tveerfagligt, om at lofte udfordringer i lokalomré-
det.

En fysisk placering kreever neermere afklaring i samarbejde med lo-
kalomradets aktorer.

Okonomi

Der ma péregnes etableringsudgifter og driftsudgifter. Mulighed for
tilsknd fra eksterne midler, f.eks. fra Landsbyggefonden, til boligso-
ciale foranstaltninger.

Etableringsudgifter omkr. 1 — 2 mio. kr. Driftsudgifter 0,4 mio. kr.

arligt.

Model 3

Afhentnings- og afleveringssted

Rammer og indhold

Bestilte bager, musik, film mv. fra Stadsbiblioteket kan athentes og
afleveres i Lundtofte. - Hvor det kan ske mé underseges na&rmere.
Udléan/aflevering registreres i Stadsbiblioteket for at minimere IT-
udgifter i forbindelse med ordningen.

Det forudsetter en serviceaftale med brugerne, som man har gjort i
Albertslund ( Jf. Bilag 3 ).

Okonomi

Under forudsetning af en driftsaftale med interessenter i Lundtofte
bydelen kan udgifterne holdes pa et minimum. En pointe er, at der
ikke investeres i selvbetjeningsudstyr til udlan/aflevering.

Anslaet arlig driftsudgift mellem 50.000 — 100.000 kr.

7
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Taarbeek bydel

Model 1 Nuvzerende szerlige model for Taarbaek pa Taarbzek Skole

Rammer og indhold | Med hensyntagen til Taarbak som et sarligt lokalsamfund i Lyngby-
Taarbek Kommune er der etableret en ordning vedr. biblioteksbetje-
ning efter eendringen af kommunens biblioteksstruktur fra 2009.
Ordningen omfatter biblioteksbetjening pa Taarbak Skole i alt 7 ti-
mer om ugen, fordelt pd onsdage og lerdage ,med henholdsvis 3 og 4
timer om ugen.

@konomi Ordningen er budgetteret til 0,25 mio. kr. &rligt.
Det er en overvejelse, om Taarbeek fortsat skal tilgodeses med biblio-
teksservice i forhold til den gvrige kommune. *

Model 2 Afhentnings- og afleveringssted

Rammer og indhold Bestilte boger, musik, film mv. fra Stadsbiblioteket kan athentes og
afleveres pa Taarbaek Skole.
Udléan/aflevering registreres i Stadsbiblioteket.

Det forudsatter en serviceaftale med brugerne, som man har gjort 1
Albertslund ( Jf. Bilag 3 ).

Okonomi Under forudsetning af en drlftsaftale med Taarbak Skole kan udgif-
terne holdes pé et minimum.

Anslaet arlig driftsudgift 25.000 kr.

Sammenfatning

Stadsbiblioteket i Lyngby er kommunens hovedbibliotek, som ikke min. t
ombygning i 2004- 2005 udvﬂder sig med stor succes som et moderne b bhotekstllbud der
tilbyder kultur og viden til alle borgere i kommunen.

Det kan vere den fremtidige model for kommunens biblioteksservice kombineret med biblio-
teksservice pa nettet. Serlige foranstaltninger for zldre og handicappede borgere bevares,

men derudover ingen yderligere decentral biblioteksbetjening.

En anden mulighed er at gore den mobile service, som Biblioteksbussen tilbyder, permanent.
Denne lgsning tilgodeser en decentral biblioteksservice i det meste af kommunen, og vil even-
tuelt ogsa kunne omfatte Taarbeck. En investering i en mere stabil og driftssikker bus vil vare
nedvendig 1 lobet af {4 ar.

En tredje mulighed er at tilbyde decentral biblioteksservice i mere eller mindre beskedent om-
fang pé udvalgte steder i kommunen i bofallesskab eller samarbejde med andre interessenter,
som beskrevet ovenfor.

¥ Taarbak indgar ikke i Biblioteksbussens rute pa grund af den sa@rlige ordning vedr. biblioteksbetjening i
Taarbek ‘
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BILAG
Bilag 1: Anna Barbara Bach: 10 minutter i Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns

Kommune. Skolebiblioteket Nr. 01, februar 2011, side 3-4.

Bilag 2: Seattle Public Library: FriendShop. (Illustration fra Internet i 2008, website
eksisterer ikke lengere).

Bilag 3: Pjece Gd i skole efter bager og cd'er. Nye afhentningssteder, Albertslund Bibliotek
2011.
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og Ungdomsforvaltningen i
Kebenhavns kommune

Af Anna Barbara Bach, medlem af
DSA’s Landsstyrelse og formand for
Lokalkreds Kebenhavn

Anna Barbara Bach
Foto: John G. Dinesen

lgen og igen dukker der
overvejelser og forslag op
om samarbejde mellem
skolebiblioteker og barne-

- biblioteker. Disse forslag
daekker hele spektret fra
samarbejdsprojekter til sam-
menlegninger og overtagel-
ser. | Kebenhavns kommune
har man for nylig vedtaget
et 1-arigt forsosg med feelles
ledelse pa et kombi-biblio-
tek, dvs. at skolebibliotek og
barnebibliotek ledes af en

folkebibliotekar. Forud for
den politiske debat fik jeg
lov til pa vegne af Danmarks
Skolebibliotekarer, Lokal-
kreds Kgbenhavn, at forklare
politikerne, hvad forskellen
er pa de to slags biblioteka-
rer, for sagen er, at beslut-
ningstagerne ikke ngdven-
digvis kender forskellen.

Jeg fik selv skeerpet mit syn pé for-
skellen i samarbejdsprojektet “Barns
biblioteker’, som strakte sig over hele
sidste skolear. Her skulle skolebiblio-
tekarerne fra et antal skoler arbejde
sammen med de lokale barnebiblio-
tekarer om planleegning og gennem-
farelse af 6 projekter.

Vi havde meget til feelles: bgrn -
medier - formidling - et bibliotek/la-
ringscenter. Det var speendende, det
var sveert og det var meget leererigt.
Blandt andet fordi det blev sa tyde-
ligt, at vores professionsforstaelse og
opgaveforstdelse er meget forskellig.
Jeg er [zerer. Det er den uddannelse,
jeg tog, og det fag, der er mit, Herpd
har jeg lagt en maengde efter- og
videreuddannelse, og jeg har
specialiseret mig i at veere en slags
biblioteksleerer, For det er det, jeg er:

. Elevernes leerer pa skolebiblioteket.

Derfor er bernene — medierne —
formidlingen - biblioteket noget
ganske andet for mig, end det er for
en bgrne-/folkebibliotekar;

Bgrnene

Nar man taler om skole- og barne-
biblioteker i forskellige sammenhaen-
ge, harer man ofte formuleringen:
"Jamen, det er jo de samme barn i
betjener!” '

Dertil ma jeg sige: "Nej - det er
ikke de samme bgrn!”

Vi er biblioteksleerere eller skole-
bibliotekarer for ALLE skolens barn,
de kommer hos os frivilligt, og de
kommer her under tvang i forbin-
delse med deres undervisning!

Hos os er bigrnene elever, fx:

28 forsigtige begynderlzsere, der
naesten har knaekket koden og der-
for skal have en lydret bog med lavt
lix, men farst skal de ha’en historie
oplast, sa de far endnu mere lyst
til atlgese selv. Jeg skal helst veere
en god opleeser og vide meget om
leeseindleering.

Den bogslugende 11-arige, der

har leest det meste og nu skal have
mere. Jeg skal vide noget om litte-
ratur og nye udgivelser.

Syv 13-drige, der SKAL finde en bog
og leese den, fordi deres dansklarer
har sagt, at de SKAL. Jeg skal vide
noget om 13-arige, om motivation
og litteraturpeedagogik.

6 eleverfra 5 klasse, der skal have
hjeelp til at lave layout pd hver sin
pjece. Jeg skal have gode it-feerdig-
heder,

15 elever, der skal finde "hoget om
et land".

28 elever, der skal praesenteres for
en forfatter eller en hjemmeside.
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Jeg skal kende relevante digitale oy
analoge leeremidler

En 8.klasse, der skal lane kameraer
og mp3-optagere, lave interview
og uploade,

Nogle 9.klasseelever, der skal have
hjeelp til at finde telefonnumme-
ret pa en politiker, s& de bagefter
kan bruge min telefon og lave et
interview, Og maske er de der alle
samtidig!

«

-

Nogle af disse barn kommer ogsa pa
folkebiblioteket, men slet ikke dem
alle, og nar de kommer der, er de ikke
elever, men brugere,

Det er ikke det sammel

Medierne/materialerne
De digitale og de'analoge og de kon-

krete, vi har mange‘af de samme ting.

Bwger, film, kameraer, pcer, mp3-
optagere, handskedukker, kompas,
meterhjul, snitteknive, hjemmesider.
Men pd et skolebibliotek er de alle
undervisningsmidler. Vi udveelger
dem og anbefaler dem med oplevel-
se, laering, undervisning og foltkesko-
lens formal for gje.

Hvilken undervisningssammenhaeng
kan de indgd i7 P hvilken mdde stetter
de felles mal?

Vifolger med i strammen af
udgivelser af bade didaktiserede og
ikke-didaktiserede materialer. For
en skolebibliotekar er det peeda-
gogisk arbejde, som knytter sig
teet til undervisningen. Og sa ngjes
vi ikke med at udlane, vi arbejder
sammen med eleverne og {eererne

~om anvendelsen af bagerne eller
materialerne,

Eleverne er ikke bare modtagere af
informationer og kultur, de bear-
bejder og giver respons i form af

opgaver, anmeldelser, udstillinger'og
projekter, Det er vi 0gsé en del af.

Pa folkebiblioteket behgver man
ikke pa samme made forholde
sig til anvendelsen af materialet
eller underkaste sig feelies mal og
skaeve til nationale tests.

Formidlingen

{forhold til eleverne er vi det udvi-
dede klassevaerelse. Det afseet, der
tages i klassen, hvor opgaven stilles
og nysgerrigheden vaekkes, sender
ofte eleverne gennem skolebiblio-
teket. Her giver vi dem det, de har
brug for i form af materialer og i form
af vejledning, og pa samme méde
agerer vi over for elevernes person-
lige projekter, lystleesningen og den
malrettede informationssagning.

Men vi giver dem ogsa det, de ikke
ved, de har brug for. Det er vores
opgave at bringe verden ind pé sko-
Jebiblioteket og gare den interessant
og relevant for skolens elever, Det
ger vi med udstillinger, konkurrencer,
forundringsaktiviteter, eksperimen-
ter, arrangementer, gaester... og det
er ogsa vores opgave at vise eleverne
ud i verden, fx til de eksperter og kul-
turelle institutioner, som kan hjzelpe
dem dér, hvor vores hjeelp harer op,
fx til museerne, folkebiblioteket, m.fl.
Bla. pa den méade forholder vi os
til efevernes alsidige dannelse som
mennesker og borgere.

[ forhold til laereme er vi vejledere
og sparringspartnere, men ikke kun i
forhold til materialet.

Vi har et stort materialekendskab,
men vi ved noget om undervisning,
dynamikken i en klasse, de saarlige
elevers behov, og vi er selv udgvere
af leererhndvaerket.

Men vi er ogsa iveerkseettere, vi

skal vide, hvad der rorer sig, vi skal
formidle de spaendende tilbud til
de rette laerere og veere nied til at f&
tingene til at ske.

Vi giver saledes 0gsa leererne og le-
delsen det, de har brug for, men ogsé
det, de ikke ved, de har brug for.,

Laaringscenteret/skole-
biblioteket

Rumimet i sig selv er ogsa noget
forskelligt de to steder. Skolebiblio-
tekets rum bliver brugt til mange
forskellige aktiviteter. Oplaesninger,
filmfremvisning, der @ves fremlaeg-
gelser ved smartboard, der holdes
teammgder, undervisningen plan-
leegges, grupper arbejder med
projekter, og elever, der har brug for
seerlig hjeelp, far den méske ogsa her.

Det gjeblik 28 elever treederind pa
skolebiblioteket med deres zrinde,
forandrer rummet sig. Det bliver et
leeringscenter.

Eleveme roder og reagerer, drifler
og diskuterer, og der er ikke stille! Det
er en af grundene til, at visse kombi-
biblioteker ikke har.s3 stor succes, som
man havde habet, De aldre lanere far
ikke ro til avisleesningen om formidda-
gen og ender med at blive vaek.

Et skolebibiiotek er det udvidede kias-
seveerelse'og det er pd mange mader
“skolens hjerte’; som min skoleleder
kalder det. Det skal veere skolens
feerings- og kraftcenter. Det kan man
lasse om i “Skolebiblioteket — som
skolens leeringscenter”.

| forhold til barnebibliotekerne
synes jeg: Lad os samarbejde om
bornene fra hver vores bibliotek, dér
hvor vi et bedst. Eller: Lad os arbejde
sammen om barnene — ikke om
bibliotekerne.
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GA I SKOLE
EFTER B@GER OG CD'ER

Nu kan du hente og aflevere Albertslund
Biblioteks bgger, cd’er osv. pa Herstedgster
og Herstedvester Skole,

Bemaerk!
Skolebibliotekernes abningstider -
alle skoledage klokken 8.30 - 14.00.

Nar du reserverer materialer, veelger du
samtidig, om du gnsker at hente dem pa

o Hovedbiblioteket

o Bibliotek og Medborgercenter Hedemarken
o Herstedgster Skole

+ Herstedvester Skole

N&r materialerne er klar, sender biblioteket
besked til dig. Det gdr hurtigere, hvis biblio-
teket har dit mobilnummer eller din mail-
adresse.

Har du valgt at hente p& en af skolerne, skal
du vise skolebibliotekets personale legitima-
tion, for du kan hente den “forseglede pose”

P& skolebibliotekerne er der ogsé afldste
kasser, sa du kan aflevere materialerne
igen. Men du behgver ikke aflevere samme
sted, som du har hentet dem.

GA I SKOLE
EFTER BOGER OG CD'ER

Nu kan du hente og aflevere Albertslund
Biblioteks bgger, cd’er osv. pd Herstedgster
og Herstedvester Skole.

Bemaerk!
Skolebibliotekernes &bningstider -
alle skoledage klokken 8.30 - 14,00,

Nar du reserverer materialer, valger du
samtidig, om du gnsker at hente dem pa

Hovedbiblioteket

Bibliotek og Medborgercenter Hedemarken
Herstedgster Skole

Herstedvester Skole

e & ¢ ¢

N&r materialerne er kiar, sender biblioteket
besked til dig. Det gar hurtigere, hvis biblio-
teket har dit mobilnummer eller din mail-
adresse.

Har du valgt at hente pé en af skolerne, skal
du vise skolebibliotekets personale legitima-
tion, for du kan hente den “forseglede pose”

P& skolebibliotekerne er der ogsa afldste
kasser, s& du kan aflevere materialerne
igen. Men du behgver ikke aflevere samme
sted, scm du har hentet dem.

el AldertsTund
Bilfiotek
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‘Volunteering

A professional retail management team directs the FriendShop, but it is the volunte:
Shop special. Volunteers welcome and assist visitors and library users, sell and stc
of gift itéms, and provide information about the Friends. Volunteers must be comfor
the public, supportive of the Library and the Friends and willing to assist others. Re
each shift include selling, cashiering, stocking and merchandising. Most volunteer
are 3-4 hours once a week,

Please contact us at friendshop@spl.org with any questions-abotit volunteering you
FriendShop.

Back to top

Volunteer Application Forms and Schedules

PDF ]Voiunteer Application
* print out, complete and mail to.addréss on application

Home Grant Highlights Advocacy Book Sales v FriendShop About Us »
© Copyright 2006 Friends of The Seattle Public Library. Alf rights reserved. Web Site: webadmin@splfriends.org

Updated: April 22, 2008
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What is the FriendShop?

The Friends of The Seattle Public Library operates an innovative 300 square foot re
new Central Library. The shop is the public face of the Friends and represents our b
commitment to serve The Seattle Public Library. Shop revenue supports programs,
and spegial initiatives of The Seattle Public Library.

Designed by internationally acclaimed Dutch architect Rem Koolhaas, the Seattle C
major draw fortourists and locals. The FriendShop is alegacy of those who started
years ago, and those who supported, nurtured, and volunteered there. We cordially
FriendShop volunteers, as well as all other Friends suppoﬁers and library lovers, to
FriendShop.



LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Beorne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud & Bernesundhed BORNEUDVALGET Journalnr. :
DEN 7¢ <& 7 Dato .. : 20.05.2011
SAGNR. 5. 2  Skrevetaf : chbi/3056
Orientering om

Jget elektronisk borgerbetjening

pa dagtilbudsomradet

For at sikre en bedre betjening af borgerne og en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne ar-
bejder dagtilbudsomradet med en malrettet med indferelse af digitale borgerbetjeningsmulig-
heder. Formalet er at sikre en bedre betjening af borgerne og indfore mere effektive arbejds-
gange, og dermed sikre en bedre udnyttelse af personaleressourcerne.

Dagtilbudsomridet betjener generelt den yngre del af borgerne, som er vant til at anvende IT 1
deres dagligdag. Samtidig er det en borgergruppe bestaende af smabgrnsfamilier, hvor hver-
dagen ofte er meget presset, og tiden til personlige henvendelser til kommunen er knap. Det
betyder omvendt ikke, at interessen for servicen er lille. Tvertimod. Familiernes interesse for
og forventning til information og service til deres mindste er tarnhgj. Der er derfor gode mu-
ligheder for at indfere digitale lasninger, som dels muligger en storre tilgeengelighed i form af
?degndbent”, dels sikre sterre overensstemmelse mellem borgernes forventning og konkret
ydelse i og med de selv star for indtastningen. 1 forbindelse med indferelse af de nye anvis-
ningsregler pr. 1. januar 2011 blev der efterlyst en bedre elektronisk betjening af borgerne
herunder en SMS-tjeneste i forbindelse med anvisning vedr. pladser.

I forbindelse med personalereduktionen pa administrationen i forleengelse af budgetaftalen for
2011-14 blev Pladsanvisningens ressourcer skaret med godt 20 %. Der er derfor behov for at
effektivisere alle arbejdsgange i Pladsanvisningen. Det skal ogsa ses i sammenhang med, at
der samtidig i det seneste &r er sket en kraftig veekst i barnetallet i kommunen, med efterfol-
gende vanskeligheder med at skaffe tilstraekkelige pladser — og en kraftig vaekst 1 antallet af
bern opskrevet pa pladsgarantien. Presset pa pladser og gennemforelse af den nye ressource-
tildelingsmodel pa dagtilbuddene har ogsa skarpet behovet for relevant ledelsesinformation.

Digitalisering af dagtilbuddene er en fortlebende proces, som har varet i gang over en arrak-
ke. Digitaliseringen sker inden for rammen af kommunens overordnede Digitaliseringsstrategi
og Service- og kanalstrategi.

Borgerne har i de seneste ar kunne skrive sig op til en plads i dagtilbud og udmelde igen via
den digitale pladsanvisning som findes pa Lyngby-Taarback Kommunes hjemmeside. Her har
borgerne ogsa kunne folge deres plads pa ventelisten og beregne og ansgge om friplads. Pr. 1.
juni 2011 implementeres yderligere funktionaliteter i borgerservicen, ligesom Pladsanvisnin-
gen i samarbejde med KMD har tilpasset “den digitale pladsanvisning” dels til kommunens -
nye anvisningsregler pr. 1. januar 2011, dels sikret at systemets brugervenlighed i form af
relevant information er i top. Samtidig er linket til den digitale borgerservice placeret mere
centralt pa hjemmesiden.

Fra 1. juni 2011 kan borgerne via Lyngby-Taarbeek Kommunes hjemmeside:
¢ Skrive deres bern op til en plads i dagtilbud og klub

e Slette og &ndre deres barns opskrivning til dagtilbud og klub

e Melde deres bern ud af dagtilbud og klub
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e Se deres barns plads pé ventelisterne til dagtilbud

e Fatilbud om plads til deres barn via nettet og sms (efter eget enske i forbindelse med op-
skrivningen)

e Accepfere tilbud om plads til deres barn via nettet

e Beregne friplads til deres bern

e Soege om friplads til deres born

e Finde nermeste dagtilbud via googlemaps

Derudover kan borgerne lese alt om dagtilbud, herunder anvisningsregler, takster og felles
mal og rammer for dagtilbuddene, ligesom her findes link til de enkelte dagtilbud p& kommu-
nens hjemmeside.

Meélet er i princippet, at 100 % af opskrivningen til dagtilbudspladser, &2ndring af opskrivning
og udmeldelse af bern i forbindelse med pladsanvisningen, samt ansggning om friplads sker
elektronisk. Antallet af elektroniske opskrivninger er allerede i dag hajt — og noget naer 100 %
for tilflyttere.

Udover at sikre en stgrre brugervenlighed af den digitale indgang for at skabe en sterre til-
slutning til den digitale borgerbetjening, begreenses andre indgange til borgerbetjeningen. Det
geelder iseer muligheden for at sgge via traditionelle ansegningsblanketter og guidning af bor-
geren til den digitale indgang.

Foreeldre i Lyngby-Taarbseek kommune har hidtil faet udleveret en ansggningsblanket til
pladsanvisningen i forbindelse med det forste besgg af en sundhedsplejerske. Fra 1. maj 2011
bortfalder denne mulighed — og blanketten erstattes af et brev fra sundhedsplejersken, hvor
der udover oplysninger om sundhedstjenesten ydelser oplyses, at opskrivning af bern til dag-
tilbud skal ske via kommunens hjemmeside. Samtidig henviser pladsanviserne alle borgere til
hjemmesiden i forbindelse med personlig eller telefonisk henvendelse om opskrivning, &n-
dring, udmeldelse og ansggning om friplads. Borgere som ikke kan anvende digitale losninger
stpttes naturligvis. Der arbejdes for at forbedre den generelle kommunale medbetjeningsfunk-

tion i forbindelse med den igangveerende formulering af en ny service- og kanalstrategi for
Lyngby-Taarbeek Kommune som helhed.

Der trykkes i sommeren 2011 et postkort, som sundhedsplejerske udleverer, som informerer
alle forzeldre om den digitale borgerservice, og som ogsa findes i borgerservice, biblioteker
mv. Endeligt revideres og gennemskrives hen over sommeren 2011 informationerne om dag-
tilbuddene pa kommunens hjemmeside — inden for kommunens hjemmesideparadigme.

Til orientering har Pladsanvisningen desuden indfert et nyt elektronisk kapacitetsstyringssy-
stem i fordret 2011 — Pro-Kap — som effektiviserer informationen og dialogen om pladskapa-
citeten pa dagtilbudsomradet. Systemet udrulles til alle ledere 1 labet af efteraret 2011.

Endelig arbejder dagtilbuddene péa i 2012 at indfere et “borne-intra” pa linje med skolernes
skoleintra i den interne kommunikation, savel som dialogen med borgerne. Der er blandt dag-
tilbuddenes ledelser stor interesse for at indfore et intranetsystem pa dagtilbuddene og der er
derfor nedsat en arbejdsgruppe, der i samarbejde med IT-afdelingen undersgger mulighederne
herfor.
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Orienteringssag om fagudvalgenes videre arbejde med Sundhedsstrategien

Kommunens nye sundhedsstrategi blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i december 2010.
Udmentning og forankring af sundhedsstrategien er lagt ud til de enkelte fagudvalg 1 2011.

Direktionen godkendte d. 24. februar 2011 forvaltningens oplag til en ny tvaerorganisatorisk
model for samarbejde mellem forvaltningerne pa sundhedsomradet:

Direlg(idi; e
(i S
~ Styregruppe
(gruppeformaend +
Afd.chefer SSF/BF/TF)
N L
. 1
Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe - ~Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe
Kost Bevzgelse . Rusmidler: Kronisk sygdom
- Centrale/decentrale Centrale/decentrale Centrale/decentrale Centrale/decentrale
medarbejdere pd tyvaers medarbejdere pi tveers medarbejdere pa tvaers medarbejdere pa tveers
af forvaltninger af forvaltninger. - af forvaltninger af foryaltninger

Arbejdsgruppernes rolle er p& den korte bane at drefte og prioritere kommunens strategiske
udfordringer, samt udvikle mél og handleplaner i forhold til at imedega udfordringerne med
afseet i bl.a. regionens sundhedsprofil 2010 og medarbejdernes konkrete viden og praktiske

erfaring

Udvalget havde p& medet i april 2011 en forste droftelse af de forebyggende aspekter i relati-
on til sundhed pa udvalgets omréader.

Der var lagt op til, at udvalget pd mederne i maj/juni 2011 skulle pracisere kommunens vig-
tigste strategiske udfordringer.

P4 baggrund af det netop atholdte kick-off seminar d. 19. maj 2011 for de fire nyetablerede
arbejdsgrupper (kost, beveegelse, rusmidler og kronisk sygdom), jf. sundhedsstrategiens tveer-
organisatoriske model for samarbejde mellem forvaltningerne, vurderer forvaltningen imidler-
tid, at den neeste politiske draftelse af kommunens strategiske udfordringer pa sundhedsomré-
det med fordel udskydes.
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Der er behov for, at arbejdsgrupperne far bedre mulighed for at kvalificere og gennemarbejde
deres forste droftelser af de umiddelbart udpegede udfordringer. Opgaven er kompleks og
vanskelig, og et bedre teoretisk grundlag er nadvendigt for at vaere i stand til at prioritere og
diskutere udfordringerne i forhold til sundhedsstrategiens fire principper.

Det er hensigten, at arbejdsgrupperne pa den lange bane skal vaere permanente sundhedsfagli-
ge sparrings- og udviklingsorganer i forbindelse med udviklingen af kommunens sundheds-
indsatser inden for de fire omréder. '

Forvaltningen legger sledes op til, at udvalget pd medet i september 2011 har en anden drof-

telse af kommunens mest centrale strategiske sundhedsudfordringer pa baggrund af arbejds-
gruppernes oplaeg. '

Ditte Marie Bruun

2
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Lyngby 25.05.2011

Haringssvar fra
bestyrelsen i Carlshgj Vuggestue:

P& bestyrelsesmgde tirsdag d. 24.5.2011, gennemgik vi forslag om strategi - og handlingsplan for inkludering
af 0-6 arige i Lyngby-Taarbask kommune.

Vi mener at menneskesynet som ligger til grund for forslaget er godt, og ligger i naturlig forleengelse af den
paadagogiske tankegang vi alierede praktiserer i Carlshgj vuggestue.

Men vi mener ogsé at timingen for indfgrelse af inklusion er darlig, da den nye ressourcetildelingsmodels
virkning endnu ikke er implementeret i praksis. | Carlshgj vuggestue skal vi af med ca. 65 timer pr. uge
hvilket virker uoverskueligt. Hvis vi samtidig med skal have flere barn med szerlige behov virker det helt
uoverskueligt. Vi mener at der bgr tages hensyn til, hvor mange forandringer det er rimeligt at udseastte
personalet, bgrn og foreeldre for pa en gang. )

Vi mener derfor, at man bar vente til tidligst i 2012 med videreudvikling og effektuering af handlingsplanen
omkring inklusion, s vil vi i Carlshaj Vuggestue have en bedre fornemmelse af, hvilke konsekvenser de
varslede besparelser far for det daglige arbejde i institutionen.

Personalet vil ligeledes kunne na at fa de faglige kvalifikationer kommunen har til hensigt at iveerksaette,
inden handlingsplanen for inklusion effektiveres.

Vi kan tilslutte os forslaget, hvis vi med sikkerhed kan sige, at integrering af flere bgrn med seerlige behov,
ikke far negative konsekvenser for de gvrige bern,

Vi beder desuden om opmaerksom pa fglgende:
. Nedsaettelse af pasdagogernes tid til "andet arbejde” i forlaengelse af besparelserne, er
problematisk set i forhold til, det mere administrationsarbejde det kraever at inkludere bgrn med
saetlige behov. '
e Forslaget om at dele de skonomiske midler til deekning af barn med seerlige behov ligeligt

blandt alle institutioner , mener vi bgr genovervejes. Institutionerne og distrikterne er meget
forskellige, og erfaringerne fra fordelingen af stettetimer, kunne ligge til grund for fordelingsngglen.

Pa baggrund af ovenstaende anmoder vi politikerne om at genovervsje strategi — og handlingsplanen for
inkludering af 0-6 arige for vuggestuen Carlshgj.

P4 vegne af Bestyrelsen i Carlshgj Vuggestue

Pernille Dueholm




Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Att.: Helle Mulich, hm@ltk.dk
27. maj 2011

Hgringssvar vedrgrende Inklusionsstrategi for Bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune :

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Stoppestedet har diskuteret inklusionsstrategien med
personalet i institutionen og vi er enige i, at princippet om at inkludere bgrn, der hidtil har
kraevet specnalundervnsnmg, i de normale bgrnegrupper er udmaerket. Det er positivt at leegge
veegt pa feellesskabet og at fokusere pd, hvad hvert enkelt barn kan og hvad personalet kan

ggre for at hjeelpe bgrnene.

Dog finder vi det problematisk at kommunen pd samme tid sparer pad de generelle
personaleressourcer; den daglige pasmng af bgrnene kan dermed blive mangelfuld. Vi er
samtidig bekymrede for, om alle bgrn, svel steerke som svage, far det fulde udbytte ud af den
pasning og lsering, som personalet planleegger, tilretteleegger og udfgrer, idet bgrn, der kraever
seerlige hensyn, kan tage opmaerksomheden fra de gvrige i gruppen eller de ‘normale’
ekskluderer de svage.

Personalet imgdeser positivt at deltage i kurser for at hé&ndtere bgrn, der kraever
specialopmaerksomhed; vores hab er, at de feerre personaleressourcer, der vil blive til hvert
enkelt barn, ikke vil blive en forringelse, hverken for de svage eller for de steerke bgrn. Vi
laegger stor vaegt pa at personalet i institutionen kan udvise den ngdvendige omsorg for hvert
individuelle barn, store som sma.

Med venlig hilsen

Ane Koktvedgaard
Formand
P3 vegne af foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Stoppestedet



Lyngby, den 26 maj 2011

Heringssvar - Foreeldre bestyrelsen i Bondebyens bgrnehave

”Udkast til inklusionsstrategy/handleplan for inklusion for bgrne og ungeomradet i LTK”

Generelt

Grundlaeggende finder vi inklusionstanken og udgangspunktet i det enkelte barn positivt. Allerede i dag
arbejder Bondebyens bgrnehave med inklusion med udgangspunkt i det enkelte barns behov. Over en
arrekke har Bondebyens bgrnehave opbygget en solid erfaring med inklusion af bgrnene fra
institutionens ressourcegrupper - og Bondebyens “model” fungerer godt - béde for bgrn med og uden

seerlige behov.

Det skal understreges at det er institutionens klare erfaring at for at f& inklusionen til at virke sa kraever
det vedvarende ressourcer fra specieluddannede paedagoger der dagligt kan fglge det enkelte barn samt
fysiske rammer der giver det enkelte barn mulighed for at finde ro og tage en pause.

Vi savner i oplaegget en nuancering af materialet der virker ovenud positivt og vi savner at f& svar pa hvor
de bgrn der i dag er pa venteliste til ressourcepladser skal henvises til.

Med det i mente har vi fglgende kommentarer til udkastet til inklusionsstrategien og handleplanen, der
bergr bade inklusion i de enkelte dag institutioner samt lukning af ressource pladser.

Kommentarer og synspunkter

- Bondebyens bgrnehave ser en meget stor udfordring i at skulle implementere de foresldede
zendringer allerede i august 2011. Det er ikke praktisk muligt at uddanne og evt. ansaette personale,
og pa anden made forberede at integrere bgrn, der har seerlige behov allerede inden august. Det
virker ovenud optimistisk og pa graensen til det uansvarlige at ville pabegynde inklusionen allerede i

ar.

- De af os der har bgrn i ressourcegrupperne har pa egen hand erfaret hvad specielpaedagogerne
formar. De udvikler vores bgrn p& en made mange af os ikke troede var muligt. Vi er derfor meget
bekymrede over at de i opleegget i fremtiden skal treede et skridt tilbage og overlade rollen til
medhjaelpere og paedagoger uden de forngdne kundskaber og erfaringer. Vi tror som ovenfor
naevnt ikke pa at deres veerktgjer og erfaringer kan overfgres i det tempo der lzegges op til.

- Efter flere ars besparelser er de ansatte rent tidsmaessigt speendt hardt for. Flere bgrn med
stgttebehov vil betyde at personalet og i seerdeleshed vores erfarne personale kommer til at bruge
mere tid pd de bgrn hvilke er ensbetydende med at der vil veere mindre overskud til resten.
Bondebyen benytter i dag med succes en del medhjeelpere, for at fa hverdagen til at fungere. Men
de ansatte og foraeldrebestyrelsen er bekymrede for hvordan medhjeelperne skal kunne handtere
bgrn med serlige behov og vi er bekymrede over udsigten til at de normalt fungerende bliver

forbigaet.

Vi er bekymrede for at konflikter vil blive handteret som ”brandslukning” og ikke med langsigtet
paedagogisk fokus. Samtidig er det ogs& vores erfaring at medhjelperne ofte tager job i
institutionerne med udgangspunkt i en kort tidshorisont fgr de skal videre og derved vil en gruppe



af bgrnene vaere i fare for at miste kontinuiteten med de voksne der ellers opbygger tryghed og
tilsikrer et ngdvendigt fokus pé de mere indadvendte bgrn.

- | forbindelse med at specielressourcerne forsvinder fra bgrnehaverne ser vi en overhaegende fare
for eskalering af konflikter- verbale som fysiske. Vi er ogsad nervgse for at bgrn med sociale
vanskeligheder, der ikke er udadreagerende risikerer at blive overset i maengden og ikke bliver
hjulpet godt pa vej, sa de styrkes til at klare sig socialt og fagligt i skolen.

- De fysiske rammer i institutionen i dag, giver ikke den ngdvendige mulighed for ro, pause og
fordybelse. Fn del af de bgrn, der i dag er i ressourcegrupper og fremadrettet ville skulle inkluderes
i de almindelige rammer vil i endnu stgrre grad have behov for sadanne fysiske pausemuligheder.
Der vil ogsé veere yderligere behov for udstyr som fx motorikudviklende legetgj, hovedtelefoner
etc. Derudover vil den administrationsmaessige byrde stige, sdledes at man ud over at fjerne
ressourcer fra omradet ogséd omfordeler en del af de tilbagevaerende ressourcer fra varme til kolde

heender

- Vi er positive overfor de 100 timers "flyvende stgtte” — men vi mener ogsa at man mister fokus pa
det enkelte barn ved sddan et korps, der ikke ser barnet i en sammenhaengende periode. Det
samme geelder for samspillet med foraeldrende.

- Med det store fokus der er lagt for det enkelte barns trivsel undrer vi os over at der specifikt
sattes ADHD diagnose pd bgrn, der fremover skal inkluderes (s.8), i stedet for at man tager

udgangspunkt i det enkelte behov — diagnose eller ej.

v

Konklusion

Inklusion af bgrn er noget vi bgr bestraebe os pa og i Bondebyen har vi igenem vores to ressourcegrupper
opbygget en god og bred forstdele for hvordan vi bedst muligt tilsikrer inklusion af vores bgrn. En ting er
for os sikkert og det er den enorme positive indvirkning specialpaedagerne har via deres daglige og
kontinuerlige virke med bgrnene samt deres forzeldre .

Derfor er det ogsa sveert for os at forsta hvorfor kommunen ikke tager udgangspunkt i den velfungerende
model vi i dag benytter. Vi tror ikke p& at medhjalpere og almindeligt uddanede paedagoger i samme
omfang vil kunne erstate specialpsedagogerne og vi er bekymrede for at bgrn bade med og uden

saerligebehov vil blive darligere stillet.

Hvis malet, udover at tilsikre inklusion af bgrn, er at effektivisere og derved at finde yderligere besparelser
eller at stoppe udgiftsstigningerne pa specialomrédet mener vi at den foresldede strategi er for kortsigtet
og vi er bekymrede for at der er bgrn der vil blive overset og ikke f& den ngdvendige opmaerksomhed.
Med det enkelte barns trivsel i mente virker det rigidt at man pé baggrund af en specifik ADHD diagnose
konkluderer om bgrn fremover skal inkluderes eller ej. Det kraever en langt mere flexibel lgsning hvor
foraeldre, specialpaedagoger og bgrnepsykologer Igbende vurderer barnets udvikling og tarv.

Vi foreslar at kommunen bruger mere tid pé at definere inklusionsstrategien og tager udgangspunkt i hvad
der i dag virker godt i institutioner, der allerede rummer bgrn med og uden szerlige behov.

Med venlig hilsen

Bondebyens foraldrebestyrelse




Lyngby, d. 25. maj 2011

Horingssvar vedr. ?Inklusionsstrategi” og ”Handleplan for inklusion”

Bestyrelsen for Bernehuset Hjortholm har diskuteret “Udkast til inklusionsstrategi” og “Handleplan
for inklusion” og har falgende kommentarer:

Vi er meget positive over for grundtanken om at fokusere energi og indsats p& miljeet og rammerne
omkring bern (bide med og uden szrlige behov) frem for pa at forsege at ndre bernene. Vi mener
ogs4 at bern generelt har glaede af at opleve, at vi alle er forskellige, og at alle har styrker og
svagheder.

For at denne politiske og padagogiske linje kan blive gennemfart med succes for bern, personale og
forzeldre mener vi, at man ma holde sig for gje:

o Efteruddannelse af alt personale er pakrevet. Dette burde gennemfares inden den ggede
inklusion settes 1 gang, s& personalet er kleedt kvalificeret pa til udfordringen.

o Eftersom specialpaedagogernes indsats fremover i hgjere grad bliver rddgivning af
personalet, vil dette kreeve tid til kommunikation. Man mé ogsé forudse gget
medevirksomhed med andre faggrupper og barnenes foreeldre. Desuden skal der skrives og
folges op pa handleplaner for de enkelte bern. Med gennemfarelsen af de i budgettet
vedtagne besparelser har man skéret i personalets tid til andet arbejde, hvilket for os at se
haenger darligt ssmmen med eget medeaktivitet og papirarbejde. Hvis tiden til dette ikke
skal findes i "tid til andet arbejde”, er der kun ét sted at tage den: Fra bernene! Dette hanger
darligt sammen med at der i barnegruppen fremover vil vare flere bern, der har brug for
meget voksenkontakt.

e Ikke alle serlige behov kan imgdekommes med struktur og paedagogik. Der vil alt andet lige
blive flere “’brande” at slukke i hverdagen i form af fx konflikter. Pr. 1/6-11 skeres der i
personalenormeringen, og vi har sveert ved at se det rimelige i, at man med ferre ressourcer
end hidtil skal inkludere flere bern med szrlige behov. Tidligere er det oven i kebet
besluttet, at kun halvdelen af de bortskérne midler fra specialomrédet fores tilbage til
normalomradet.

e Vier bekymrede for at de mere stille bern har sterre risiko for at blive overset og dermed
mistrives, nér personalets knappe ressourcer skal bruges pa at lose et stigende antal “her og
nu”-situationer.

e I den forbindelse er vi glade for at konstatere, at man er opmeerksom pé, at der fortsat skal
veere serlige tilbud til de bern, der trives bedst i mindre og overskuelige rammer med meget
fast struktur og serligt uddannet personale.

e Der leegges op til at visitationen af de specialpsedagogiske ressourcer decentraliseres og
leegges ud 1 netvaerk og omrader. Det finder vi uhensigtsmaessigt af flere &rsager. Dels har
man i omréder og netvaerk ikke den fulde faglige kompetence til at vurdere sagerne, dels
kommer man i netveerket 1 den situation, at man indbyrdes skal *konkurrere” om timerne.
Netvarksledelse er stadig i en forsegsproces, og man har i forvejen mange fronter at finde
sig til rette pa.

Sluttelig mener vi, at en fortsat central visitering vil sikre, at ressourcerne bruges dér, hvor
der er mest brug for dem, frem for at de fordeles og dermed “fastléses™ i netverk og
omrader.

Vi vil gerne understrege, at vores indsigelser ferst og fremmest retter sig mod de forhold personalet
skal klare de nye udfordringer under. Vi stetter tanken om, at flere bern skal veere med 1
feellesskabet, safremt det er til disse berns fordel, og det heller ikke er gdeleeggende for de gvrige
berns trivsel. Vi tror ogsé at det er vigtigt, at der geres en stor indsats for at informere alle foraldre,
s8 der fra alle sider kan stettes op om fllesskabet.

P4 vegne af bestyrelsen for Bernehuset Hjortholm,
Karen Stavnstrup, formand.



Kgs. Lyngby den 27. maj 2011

Hgringssvar omkring inklusionsstrategi.

| forbindelse med debatten omkring inklusionsstrategien, er det ikke for alvor kommet frem at de svageste
altid rammes hardest. Her teenker vi i Carlshgj bgrnehave ikke kun pa de bgrn, der nu gar en usikker og
maske utryg fremtid i mgde. Vi teenker ogsa pa de institutioner, der i forvejen er belastede af mange bgrn,
der kraever szrlig omsorg. Dette kraever at der er seerligt uddannede specialpaedagoger til radighed, f.eks.
gennem tilknytning af en fast specialpaedagog til et givet antal bgrn i institutionen.

Carlshgj bgrnehave er, ifglge kommunens egen kortleegning, et eksempel pé en bgrnehave med en af de
hgjeste andele af seerligt kraevende bgrn. Den indfgrte ressourcestyringsmodel har i forvejen gjort det
sveert for bgrnehaven og vi frygter at den planlagte inklusionsstrategi vil forvaerre problemerne, hvis ikke
den fglges op af tiltag, der sikrer at ressourcerne stdr mal med behovet. Bgrn er ikke ens og det er
kommunes bgrnehaver heller ikke og det giver ingen mening at skeere alle over en kam, selvom det
budgetmaessigt sikkert er det optimale med laveste feellesnzevner.

Carlshgj bgrnehave er en velfungerende bgrnehave, men kommunens inklusions- (lees: spare)-strategi kan
meget vel presse personalet sd meget, at paedagogerne enten flygter til andre institutioner, eller at antallet
af udbraendte medarbejdere stiger dramatisk. Det kan ingen veaere tjent med. Hverken de bgrn, der har brug
for ekstra stgtte eller de normalt fungerende bgrn, der sa skal keempe endnu mere om paedagogernes i

forvejen begreensede tid.

At der s overtraedes nogle fagmaessige greenseflader ved at personalet i institutionerne skal udfgre
specialpaadagogernes arbejde, er sikkert ikke noget der bekymrer politikere, s& leenge der kommer penge i
kassen. Ifglge Trine Nebel Schou’s indleeg (DGO, 26. maj) kan det klares med lidt efteruddannelse. “Hvor
sveert kan det vaere?”, er der maske blevet teenkt pa radhuset.

Vi mener at inklusionsstrategien er endnu et tiltag, der presser de szerligt belastede institutioner og vi
forventer derfor, at strategien fglges op af ekstra ressourcer, der svarer til de enkelte institutioners behov.

P& vegne af foraeldrebestyrelsen i Carlshgj Bgrnehave,
Jens Kai Holm,

Foraaldrebestyrelsesmedlem.



Bern- og Unge Udvalget
Lyngby-Taarbsek Kommune

Den 24. maj 2011

Hgringssvar - inklusion

At Lyngby-Taarbask Kommune gnsker inklusion af bern med seerlige behov i kommunens dagtilbud, er vi
som sadan abne overfor. Vi er enige i, at de inkluderende miljger kan veere til gavn for mange bgrn, bade

med og uden seerlige behov.

Vi er dog som foresldrebestyrelse bekymrede for disse tiltag, da de bliver fremlagt som en del af en
spareplan og ikke som et selvsteendigt initiativ. For at dette projekt skal kunne lykkedes, bade indledningsvis
men i seerdeleshed pa den lange bane, sa er der efter vores opfattelse, ngdt til at fglge ressourcer med til
savel uddannelse af ALT det peedagogiske personale, samt ekstra ressourcer i daginstitutionerne, som i
forvejen er pressede til det yderste.

| indledningen af handleplanen lsegges der veegt pa sterre fleksibilitet og autonomi i daginstitutionerne, end
hvad der er tilfeeldet i dag. Dette mener vi simpelthen ikke er muligt uden tilfgjelse af ekstra timer til de
paedagogisk uddannede. Personaleressourcerne er i forvejen sé stramme, at der darligt er tid til det

paedagogiske arbejde, som det er i dag.

Vi er derfor meget bekymrede for, at inklusionen af bgrn med szerlige behov vil ske pa bekostning af alle
gvrige bern, som derved vil fgle en eksklusion. Almindelige behov s& som tryghed og neerveer eller saerlig
opmasrksomhed og omsorg pa darlige dage, hvis foreeldrene ligger i skilsmisse eller hvis barnet lige er blevet
storebror/sgster, vil vaere de behov, som lettest kan blive forbigaet nar ressourcerne er knappe, og der
samtidig skal inkluderes bgrn med szerlige behov.

Vi mener ligeledes, at det er altafgarende, at alt psedagogisk personale (bade paedagoger og medhjeeipere)
gennemgar en uddannelse, hvor de leerer at handtere, tackle og inkludere bgrn med seerlige behov. Dette er
selvfglgelig for kleede personalet pa til de udfordringer, som de stér overfor. Dette vil efter vores opfattelse
give de bedste betingelser for en positiv inklusion pa lang sigt. Denne uddannelse vil derfor ogsa veere
ngdvendig ved fremtidige ansaettelser af personale i Lyngby-Taarbeaeks daginstitutioner.

Vi ma derfor ssette et keempe spargsmalstegn ved den tiltreedelsesdato, som Lyngby-Taarbaek Kommune
mener, kan vaere den 1. august 2011. Hvordan vil man kunne né, at uddanne alt personale og kleede dem pa
til denne keempemaessige udfordring pé sa kort tid? Det mener vi simpelthen ikke er muligt! Og slet ikke
under en sommerferieperiode. August i seerdeleshed er en darlig méaned, netop pga. sommerferielukningen.

En anden ting vi seetter spgrgsmalstegn ved er, hvem skal vurdere hvilke bgrn der er Klar til at blive
inkluderet og hvilke bern der kreever seerlige institutionstiloud. Det er meget vigtigt for os, at SAMTLIGE barn
bliver vurderet KONKRET OG INDIVIDUELT. Der mé ikke veere nogen automatik mellem diagnose og
pasningstiloud. Alle barn er forskellige og har forskellige behov. Dette mé der efter vores opfattelse ikke gés

pa kompromis med.

Med venlig hilsen

P& vegne af Foreeldrebestyrelsen i Vuggestuen Firkigveren
Anja Hoffmann Zernichov



Horingssvar — Inklusion pa 0-6 3rigsomradet i Lynghy-Taarbaek kommune

Foreeldrebestyrelsen i Reevehgjen anerkender, at LTK er ngdsaget til at igangseette en inklusionsplan i
kommunen. Der er dog forhold i den nuvaerende handleplan, vi som foreeldre ser os ngdsaget til at reagere

pa!

Der er | materialet formuleret en tydelig og sympatisk definition pd begrebet inklusion samt en fornuftig
beskrivelse af de mal der gnskes opfyldt hermed. Der er ogsé opridset tydelige mal for hvad inklusionen vil
have p& kommunens budget. Vi studser over det fuldsteendige fraveer af succeskriterier for bgrn, foreeldre
og personale i kommunen. Hvordan vil kommunen male hvorvidt inklusionen vil lede til at:

e "flere bgrn foler sig som en del af faellesskabet”
e "flere bgrn trives bedre”’
e “de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis ift. de aktuelle bgrn og deres

forudseetninger”

samt alle de andre formal kommunen sigter efter? Denne manglende definition af klare, malbare og
specifikke succeskriterier er yderst kritisabel. Isaer set i lyset af den hestekur kommunen har sat
institutionerne pa de seneste ar. Vi efterlyser som foreeldre, at der seettes handling bag ordene. Det vil sige,
at de flotte visioner der preesenteres ogsa reelt far en chance for at blive til virkelighed og i tilfeelde af, at
det ikke sker, at der s& er en reel mulighed for evaluering. Grunden til denne skepsis bunder i, at de
malsaetninger der praesenteres i kommunens materiale ligger meget langt fra det billede vi har af

kommunens tilbud til bgrn.

Inklusionen rejser en raekke af spgrgsmal, blandt andet

- Hvor er ressourcerne til at inkludere bgrn med seerlige behov? Forventer kommunen at de fa
specialpaadagogtimer der skal deles af alle institutioner i netvaerket kan Igse denne opgave?
Hvordan stemmer det overens med kommunens princip om “at hgjne dagtilbuddenes kompetencer
til at yde en inkluderende praksis (kompetenceudvikling)?” Kan et SAL kursus ruste padagogerne i
de almindelige tilbud til at Igse den opgave der ligger i inklusion?

- Det er udenfor diskussion, at LTK er under hardt gkonomisk pres og at daginstitutionerne lider
herunder. Ledere og peedagogerne ggr et fantastisk arbejde med de fa ressourcer der er til
radighed. Som foreeldre er vi konstant vidner til serviceforringelser, hvilket dette tiltag utvivlsomt
vil vaere med til at forgge. | materialet stér der at ”ledere og padagoger far en gget opgave i
forbindelse med den konkrete specialindsats”. Det er svaert at se hvor personalet skal finde denne

ekstra tid!

Konkret stilles vi overfor to modeller som er enten en nedlaggelse af ressourcepladserne i Vandpytten og
Troldebo eller i Akanden. Som foraeldre til bgrn i det netveerk hvor Vandpytten og Troldebo vil vi
foretraekke, at det er Akandens ressourcepladser der nedleegges. Vi mener at vor institution ligger i et
netvaerk, hvor der bor en del bgrn med behov for stgtte. Vi antager ogsa, at man i sin tid oprettede to
institutioner med ressourcepladser i vores netvaerk af samme grund.




Uanset hvilken model der vaelges, sa vil lederne i institutionerne st tilbage med et tovtraekkeri for at fa del
i de hjaelpetimer der bliver allokeret. Vi mener at institutionerne er sd gkonomisk treengte, at der ikke er
heaender til at Igse denne opgave uden en generel forbedring af antallet af personaletimer. Det er ikke
rimeligt at antage, at inklusion er mulig uden at ggre institutionerne rustede dertil. Det vil sige bedre

normering, reel efteruddannelse af personalet osv.
Pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Reevehgjen

Iben Plate




Att.: LTK Bgrne- og Ungdomsudvalg

Dato: 29. maj 2011

Keere Medlem af LTK Bgrne- og Ungdomsudvalg,

P& vegne af bestyrelsen i Bgrnehuset Lille @rholm beliggende Ngjsomhedsvej 28 med hhv. 9

vuggestuebgrn og 38 b;zfrnehavebgirn ;zmsker vi hermed at fremsende vores kommentarer til
Dem vedrgrende inklusion pd 0-6 8rs omradet i Lyngby-Taarbaek kommune.

Vi beder Dem venligst gennemlasse materialet og lade denne information indgd konstruktivt i
Deres overvejelser vedrgrende den endelig vedtagelse af handleplanen for inklusion.

HORINGSSVAR VEDR. INKLUSION pd 0-6 ARIGSOMRADET
~ BORNEHUSET LILLE GRHOLM

Fgrst og fremmest gnsker bestyrelsen at ggre opmasrksom pd, at der har vaeret meget kort
varsel i forhold til at gennemlaese materialet til bunds og efterfglgende arbejde med

hgringssvar.

Vi kan kun bakke op om, at medarbejderne udnytter deres viden, erfaringer og kompetencer i
forhold til gennemf;zfrelse og tllrettelaeggelse af et inkluderende tilbud for bgrn med saerlige
behov. Ikke mindst for pd denne m&de at opnd hgjere fleksibilitet end tilfeeldet er i dag.
Ligeledes kan vi kun bakke op om at (stort set) alle bgrn skal vaere en del af det almindelige
feellesskab og udvikle sig der, samt at ressourcerne skal traekkes t|l institutionerne, frem for at
traekke bgrnene ud til ressourcerne. Det kan have god virkning p& normal-omradet at se, at
ikke alle er ens, ligesom en stor del fra specialomradet helt bestemt vil have gavn af at veere
blandt "normale” bgrn.

Vi savner dog en bedre definition af, hvad der preecis menes med inklusion, og kan have
bekymring for om nogle bgrn vil blive “fejlplaceret” ved inklusionen, ikke mindst pd grund af
manglende ressourcer. Der vil stadig veere bgrn og unge, der har brug for seerligt tllrettelagte
leeringsmiljger | form af specialgrupper, specialinstitutioner etc. og bgrn, der trives bedst i sma
grupper, risikerer maske netop at blive ekskluderet frem for inkluderet ved at blive placeret i

store grupper.

Ligeledes er det heller ikke klart hvorledes handleplanerne skal udfgres rent
ressourcemaess;gt da det m& vurderes som urealistisk at integrere stgtteomradet i normal-
omradet pa grundlag af de beskeaeringer i bemanding/timer, som allerede er gennemfgrt.

For Bgrnehuset Lille @rholms vedkommende har det allerede betydet en beskaering pa 17
timer/uge!

"Rummelighed” kommer ikke af sig selv - og et barn fra stgtteomradet kan ikke sammenlignes
1:1 med et barn fra normalomradet. Ideen er dog rigtig god - hvis ressourcerne er til stede
ude i institutionerne,

Eventuelle spgrgsmal eller kommentarer bedes rettet til bestyrelsesmedlem, Birgit Zamorski
pa e-mail: bz@dbmail.dk eller telefon: 29 64 77 30

P& vegne af bestyrelsen i Bgrnehuset Lille @rholm

Birgit Zamorski
Bestyrelsesmedlem



Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Brede, den 28. maj 2011

Hgringssvar vedr. ”Strategi for inklusion pd 0-6 drig omradet i LTK"”

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Troldebo har studeret det modtagne materiale vedr
mklusmnss’crategx for bgrne- og ungeomradet i LTK samt handleplan for inklusion p& 0-6 &rig
omradet. Vi har desuden haft en dialog med Troldebos leder og souschef herom.

Bgrnehuset Troldebo har en sproggruppe (kaldet Troldehulen), hvor sprogbgrn far treening og
stgtte. Sprogbgrn er bgrn uden en diagnose (fonologi vanskeligheder og dyspraksi).

I forbindelse med besparelserne i LTK anbefaler forvaltningen, at Troldehulen skal nedlaegges.
Dette kan vi IKKE tilslutte os. At nedlaegge Troldehulen er direkte i modstrid med den
udmeldte handlingsplan, hvor man gnsker at udvikle inkluderende miljger, hvor treeningen
udfgres decentralt. Vi ser netop Troldehulen som treening i det inkluderende miljg, og vi
anbefaler derfor, at den bibeholdes.

Vi vil gerne fremheaeve fglgende vedr. Troldehulen:

e Sprogbgrnene har brug for tid og opmaerksomhed fra personalet. Dette far de i Troldehulen.
Uden denne opmeaerksomhed bliver nogle sprogbgrn indadvendte, andre bliver
udadreagerende — begge dele er uhensigtsmaassige for b&de sprogbgrn og gvrige bgrn i
institutionen og ift. de tilgeengelige personaleressourcer.

e Med den fokuserede sprogtraening i naermlljyzfet vil der vaere stor sandsynllghed for, at
bgrnene kan inkluderes og deltage p lige fod med andre, nar de nar skolealderen. Uden
Troldehulen er der stor risiko for, at bgrnene har brug for ekstra treening og stgtte i skolen,
hvilket medvirker til en eksklusion af bgrnene.

e I Troldehulen treenes bgrnene fra starten i barnehaven, dvs. fra 3 &rs alderen. Sprogtraening
med hjeelp fra Sproghuset i Virum gar pt. f;zfrst i gang fra 5 ars alderen, thket forsinker
indsatsen. Sprog tager tid — det kan ikke nas med en indsats i det sidste ar i bgrnehaven.

e Troldehulen er en mulighed for at inkludere traeningen i bgrnehaven, sé de er en del af det
normale faellesskab. Derudover giver Troldehulens inklusion i bgrnehuset mulighed for hjeelp
til at automatisere sproget udenfor den aktuelle treeningssituation.

e Troldehulen ggr det muligt at have en teet daglig dialog med foreeldrene til sprogbgrnene
(rgd bog/kontaktbog/lektiebog mellem foraeldre og specialpsadagoger) — dette er yderst
vigtigt ved traening af sprogbgrn.

e Ved at sprogbgrnene er samlet i en gruppe som Troldehulen, kan vi optimere udnyttelsen af
de traeningstimer, som er til radighed. Uden Troldehulen vil der veere behov for en stgrre

bemanding fra talepaedagogerne.

e Som en lille sidegevinst kan andre bgrn i Troldebo ogsé profitere af den fagllge ekspertise,
som er til stede i institutionen. De kan deltage ad hoc i treeningen for at fa det lille skub i




den rigtige retning, som de har brug for. Det forebygger stgrre problemer pa leengere sigt.
Derudover har sprogbgrnene mulighed for at invitere deres kammerater med til treening,

hvilket ggr treeningssituationen mere afslappet og hyggelig.

e Troldehulen har igennem tiderne hjulpet bgrn, som var pa venteliste til andre tilbud som
f.eks. Lgvehulen.

For at fremhseve veerdien af Troldehulens indsats har vi bedt foreeldre til tidligere Troldehule
bgrn om at beskrive, hvad Troldehulen har betydet for dem og deres bgrn. Disse breve
vedhaeftes mailen med vores hgringssvar.

Ud over det problematiske i at nedleegge Troldehulen vil vi ogsd gerne pege pa nogle
usikkerheder og problemstillinger:

o Den gnskede besparelse kan ikke nds i 2011. Derfor skal en del af denne besparelse
overfgres til 2012,

Der omtales i materialet en "ekstra indsats” — hvad menes der med det? Hvordan skaber
man den ngdvendige erfaring hos alt personale, som sjeeldent vil mgde f.eks. sprogbgrn
med fonologiske vanskeligheder/dyspraksi? Det almindelige personale har ikke ngdvendigvis
gije og gre for tegn pa sprogproblemer og andre vanskeligheder. Og de ved heller ikke
ngdvendigvis, hvordan de bedst kan stgtte bgrn med disse vanskeligheder.

Iflg. svar i DGO vil Trine Nebel sikre tilfgrsel af ekstra ressourcer til bgrnehaverne ved
budgetforhandlingerne i august - kan vi regne med det?

Det m& forventes, at flere foraeldre vil sgge “deekning af tabt arbejdsfortjeneste” pga. behov
for selv at bruge ekstra tid til treening af barnet.

Vi har i vores hgringssvar fokuseret pa sprogbgrn, da det er inklusion af disse bgrn, vi har
erfaring med. Men der er utvivisomt behov for tilbud som Troldehulen til andre typer af
ressourcekravende bgrn, s8 som bgrn med autisme, ADHD mm.

P& vegne af foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Troldebo

Lene Tomoda
Formand




Horingssvar fra foraldrebestyrelsen i Bgrnehuset Vandpytten.

Dette er en reaktion fra foreeldrebestyrelsen i daginstitutionen Vandpytten i forhold til Bgrne- og
Ungeudvalgets forslag om reduktion af ressourcepladserne plus timer til enkeltintegration i de kommunale
daginstitutioner, med det formél at seerligt udsatte bgrn skal inkluderes i de generelle tilbud.

| Lyngby-Tarbaek kommunes Handleplan for Inklusionsomrédet leegges der op til at pengene skal fglge
barnet. Det er en smuk tanke, men neaeppe hel gennemtaenkt, ndr man teenker p3, at bgrnenes sociale- og
familiemaessige indteegtsgrundlag, er forskellige i kommunens omréder. Der er bgrn i kommunen der
vokser op i omrader, hvor forzeldrenes indtaegter og ressourcer er begraensede og det betyder, alt andet
lige, at der ma vaere forskel pa hvad man tildeler omrader med ressource-svage og ressource-steerke
familier, f.eks. Lundtofte-kvarteret kontra Furesg-kvarteret.

Vi kan se, at man i Lundtofte-Brede-Hjortekeer netvaerket, har udlagt et budget pa 796.084 kr., hvilket i
timeantal til specialpaedagoger betyder 61 timer, til fordeling mellem 8 dagtilbud. Vi har undersggt hvor
mange stgttepaedagogtimer der p.t. findes i netvaerket og det er 216 timer. Dette betyder fremadrettet, at
vi kun vil f4 28,2 % i forhold til det som vi d.d. har i netveerket.

Vi undrer os samtidig over, at man ikke har lavet centrale fordelingsprincipper i forhold til de 61 timer og vi
kan forudse, at det vil blive en sveer proces for dagtilbudslederne, idet alle jo gnsker det mest optimale for

deres bprn med seerlige behov.

| Handleplanen er endvidere beskrevet, at ledere og paedagoger ma forvente en stgrre arbejdsopgave nar
inklusionsopgaven skal Igftes. Som foraldre er vi bekymret over, hvem der skal passe vores bgrn, nar
padagogerne nu skal lave flere skriftlige opgaver i form af handleplaner for det enkelte barn,
inklusionsplaner, mgder med eksterne fagfolk, afrapporteringsmgder samt mgder med de bergrte familier.

Det er en opgave som specialpaedagogerne hidtil har udfgrt.

Politikkerne peger pa, at paedagogerne skal efteruddannes til forhold til styrke arbejdet med rummelighed
og inklusion. Det betyder igen, at personalet vil vaere veek fra institutionerne i undervisningsforlgb og det

har den konsekvens, at der er mindre tid til bgrnene.

Vi har tidligere skrevet et dbent brev til Borgmesteren og medlemmerne af Bgrne- og Ungeudvalget, hvor vi
har udtrykt vores bekymring over hvilke konsekvenser det vil fa for vores bgrn i ressourcegruppen. Vi vil
endnu en gang papege, at det der er fzelles for disse bgrn er, at de har sveert ved at klare hverdagen i en
stor bgrnegruppe. Som det er i dag er de inkluderet i bgrnegruppen pa deres stuer, men tilbringer et antal
timer hver dag i en mindre bgrnegruppe, hvor de modtager den stgtte, omsorg og opmaerksomhed som de
har brug for, i et roligt miljg, i teet kontakt med paedagoger.

Foraeldrebestyrelsen i Vandpytten appellerer, pa det kraftigste, til politikkerne i Bgrne- og ungeudvalget om
at [ vil bevare ressourcepladserne til de socialt udsatte bgrn i Lyngby-Taarbaek kommune.

Med venlig hilsen og pa bestyrelsen vegne

Formand Berit Nemeth




Kgs. Lyngby, den 31. maj 2011

Kaere Charlotte og Gilit
Horingsbrev om inklusion pa 0-6-arigsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune

Forseldrebestyrelsen i Vuggestuen Garantien mener som udgangspunkt, at der ligger et godt
stykke arbejde bag handleplanen om inklusion af de 0-6-arige i Lyngby-Taarbsek Kommune.
Vi kan lide tanken om at inkludere alle barn (eller i hvert fald sa mange som det er muligt) —
Vi mener, rummeligheden skal udvides — vi lever i en tid, hvor der har vaeret nok eksklusion,
og Vi vil gerne veere med til at leere vores begrn rummelighed og tolerance gennem inklusion

af alle slags barn.

Som naevnt oven for er foraeldrebestyrelsen i Garantien positive over for handleplanen.
Inklusionstanken er god, men vi fgler, det er sveert at gennemskue hele materialet.

Vi ser udfordringer for netvaerket for, om de har faet de tilstreekkelige rammer? Hvad hvis
behovet for inkludering af barn stiger — hvordan handler vi sa?

| Garantiens netvaerk er vi trygge ved de eksisterende kompetencer, men har bekymringer
for hvordan de startresourcer, vi far tildelt, bliver reguleret hen ad vejen. Den differentierede
kompetenceudvikling —hvem betaler den pa Kkort/lang sigt?

Ligeledes ser vi en udfordring hos netvesrksgruppen i forhold til, hvordan pengene deles.
Hvordan skal det forvaltes i netveerket, hvem og hvordan saettes rammerne? Netvaerket skal
som én samlet institution finde ud af at fordele og samarbejde — hvem sikrer, at det gar, som

det skal?

Sluttelig kan vi maske undre os over, at man gennemfgrer sa stor en sag som
inklusionsstrategien, far der er taget stilling til, om den fremadrettede institutionsledelse
bliver netvasrks- eller omradeledelse (hvilket som bekendt er berammet til juni 2012).
Pa vegne af foreeldrebestyrelse Vuggestuen Garantien

Formand Kirsten Textor-Broch




Hgringssvar til Inklusionsstrategien pa Bgrn- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Eremitagen er overordnet set enig i strategien omkring inklusion. Vi har
dog behov for yderligere afklaring af en razkke centrale spgrgsmal, idet vi ikke gnsker at saenke kvaliteten af
tilbuddet hverken til nuveerende bgrn eller til de bgrn, der matte komme til med specielle behov:

1. Neermere beskrivelse af hvilken type diagnoser, der hgrer under inklusionsstrategien og hvilke, der

evt skal henvises til andre tilbud.

2. Hvad er planen for den enkelte institution, der modtager 1-2 bgrn, men ud fra foreslaede,
halverede budget kun far tilfgrt hvad, der svarer til ca. 10 paedagogtimer om ugen. Er bgrnene
steerke nok til at indga i faellesskabet resten af tiden?

3. Kommer der ekstra, specialuddannet personale eller skal det nuveerende personale uddannes
yderligere (ud over at kunne traekke pé det naevnte centrale specialvejleder korps)?

4. Hvor meget og hvordan skal denne specialuddannelse finde sted?

Hvis bgrnene kreever mere end 10 timers specialpasning om ugen (hvilket vi antager, da de pt. erien
fuldtids pasningsordning) foreslar vi, at bgrnene kommer med en hgjere normering (f.x. x3) sadan at de

gvrige bgrn ikke modtager et forringet tilbud.

Mvh. Bestyrelsen i Bgrnehuset Eremitagen



Lyngby 1. juni 2011

Hgringssvar fra Foraldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby om den nye
sammenhzengende Bgrne- og Ungepolitik, Udkast til inklusionsstrategi
for Bgrne- og ungeomradet samt Forslag til handleplan for inklusion pa
0-6-arigsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby finder visionen i den nye
Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik og tilhgrende strategi tiltalende. Men vi
er samtidig bekymrede for perspektlverne i handleplanen. Det er uklart for os
hvordan dagligdagen vil blive, nar pohtlkken skal implementeres i praksis. Vi har
at ggre med en spareplan. Spgrgsmaélet er, om det vil medfgre forringelser, og i
sa fald hvilke forringelser.

Nedenfor vil vi gennemg8 de kritikpunkter vi har, samt de elementer vi finder
habefulde og gode.

gkonomi

I og med budgetaftalen for 2011-2014 er omrédet allerede beskaret. Det er et
vilk8r at pengene skal findes. Derfor m3 det ngdvendigvis veere s&dan, at der m3
leegges den bedste strategi og den bedste plan, med de gkonomiske midler der
er. Det hdber vi selvfglgelig at denne plan er.

Vi forstdr at vi bliver praesenteret for en ny model for bgrne- & ungeomradet, som
det taenkes er bide bedre og billigere. Vi er 8bne overfor den mulighed, at et
sparekrav kan vise sig at fgre noget godt med 5|g, fordi det kraever at taenke i
nye og innovative baner. Vi forstar at der er get et stgrre analyse arbejde forud
for den model vi her praesenteres for,

Vi leeser at antallet af bgrn i dagtilbud, der udskilles til saerllg paedagogisk
underVISnmg i dag er 1%; er det mange eller fa? Vi ma forsta at det i dag er
sddan, at de fleste bgrn med saerlige behov, allerede er inkluderet i det
almindelige dagtilbud.

Hvad vil det nye niveau for inklusion for 0-6 rige s8 vaere, og hvor er det helt
konkret man ser forbedringerne og besparelserne for gruppen af 0-6 arige?

Politik og strategi

Praemissen for den nye politik og strategi er at udgifterne til specialomradet
vokser. Argumentet er at det b&de er en uholdbar gkonomisk situation, og en
usund udvikling. Bgrn og unge ekskluderes fra faellesskabet, og de vil vokse op og
forblive ekskluderede voksne borgere i samfundet. Det system der skulle hjaelpe,
ender altsd med at have menneskelige og samfundsgkonomiske omkostninger.

Det er en savel faglig som politisk diskussion, vi som foraeldrebestyrelse |kke kan
g8 nzermere ind i. Hvis preemissen og argumentet er sandt, kan det ikke ga
hurtigt nok med at fa implementeret en ny model. Hvis praemissen ikke er sand,
vil besparelserne betyde forringelser.

Vi stgtter op omkring en paedagogisk tilgang hvor, som der stdr i udkastet til
inklusionsstrategi; "alle bgrn og unge ses som unikke personer, og sikres ret til
faglig, personlig og social udvikling i et ligevaerdigt, socialt feellesskab”. Vi er
fuldstzendig enige 1 at bgrn ikke skal “reduceres til deres vanskelighed”, men at
alle bgrn anerkendes for deres sseregenhed og muligheder. Vi gnsker en kultur i
det offentlige institutionelle rum, der hylder rummelighed og mangfoldighed, og




skaber rammer for den enkeltes udfoldelse i et faellesskab. I Bulderbys
virksomhedsplan er disse forhold allerede beskrevet, og bliver ogsé udmgntet i
praksis.

Handleplan
Nar det kommer til handleplanen, er vi bekymrede for at vi har med tiltag at

ggre, der rent faktisk forringer og ikke forbedrer, dagligdagen i institutionen.

Vi forstar at specialindsatsen flyttes til dagtilbuddene, og at specialpsedagogen
fremover vil vaere en slags konsulent og vejleder for personalet. Institutionerne
skal anvende en paadagogik som kan imgdekomme bgrn med saerlige behov. Det
betyder at det paedagogiske arbejde skal tilpasses. Den nye model kraever alts8
bdde uddannelse af personalet, i form af kurser og seminarer, samt planleegning

af nye handleplaner.
Der rejser sig flere problemstillinger:

- Det er meget korte deadlines der bliver opereret med: For at na
besparelserne i budgettet bliver modellen allerede implementeret fra
august 2011, For&ldrebestyrelsen er bekymret for om’strukturen og
personalet kan né at omstille sig s& hurtigt,

- Kvaliteten af specialtllbuddet er afhaenglg af kompetenceudvikling hos
personalet. Samtidig ma vi forstd at der er faerre ressourcer at

kompetenceudvikle for.

- Opgaven med at visitere bgrnene og planleegge og fordele ressourcerne
udlaegges til omrader og netvaerk. Dette er en ledelsesstruktur, der endnu

ikke er pa plads organisatorisk.

- Hvordan, og ud fra hvilke kriterier, skal bgrn med szerlige behov fordeles i
de enkelte bgrnehaver?

- Hvad er niveauet for inklusion? I handleplanen foreslas at inkludere flere
bgrn med ADHD. Hvad vil det fx betyde p& en stue med 20 bgrn, hvor der
er allokeret ca. 87 timer om ugen fordelt pad paedagoger og medhjeelpere?

- Vi er bekymrede for om der er haender nok, ndr personale ressourcer
allerede er blevet beskaret.

- Vi er bekymrede for hvordan det i praksis bliver muligt at sikre kvaliteten
af s8vel specialindsats, som det almindelige paedagogiske arbejde.

- Vi er bekymrede for hvordan det i praksis bliver muhgt at sikre
ensartethed i kvaliteten af det paedagogiske arbejde, pa tveers af de
enkelte bgrnehaver.

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby stgtter visionen i den nye
Sammenhaengende Berne- og Ungepolitik og tilhgrende strategi. Men vi er
samtidig bekymrede for om tlltagende i handleplanen alligevel vil betyde
forringelser i kvaliteten af sdvel specialindsats som det almindelige psedagogiske
arbejde. Vi afventer derfor konkretiseringen af den nye plan.

P& vegne af Foraldrebestyrelsen i Bgrnehuset Bulderby

Lisa Rasmussen
Naestformand




Brede, den 27. maj 2011.
Vedrgrende ressourcebesparelse pa sprogomradet.

Det er med stor bekymring, jeg herer, at der er planer om at nedlukke sproggruppetilbuddet i Bgrnehuset
Troldebo.

Min s@n Gustav var i perioden fra den 1.10.2006 til den 30.6.2009 tilknyttet sproggruppen, Troldehulen.

Gustav havde i sit fgrste levedr talrige forkglelser og tilfeelde af mellemgrebeteendelse, og havde pga den
nedsatte hgrelse i sygdomsperioderne ikke udviklet sit sprog alderssvarende. Allerede i dagplejen blev hans
vanskeligheder tydelige, og kun Gustavs naermeste kunne forsta hans sprog. En testning hos talehgrerlerer
Dorte Schlger viste sveere udtalevanskeligheder pd en hel del omrader. Der var risiko for, at hans sproglige
vanskeligheder kunne bevirke en social slagside, fordi han var sd sveer at forsta.

P& denne baggrund blev Gustav fra starten af sin bgrnehaveperiode tilknyttet Troldehulen. Det var bade
rgrende og fascinerende som mor at opleve, hvordan den daglige sprogtreening af Gustav blev varetaget af
Troldehulens 2 umanerlige dygtige paedagoger, Christina Hartmann og Jeanette Ries. At fastholde
motivation hos s3 lille og krudtet en dreng som min sgn var i 3 ars alderen kreever stor paadagogisk
faglighed, og det har veeret skgnt at opleve, hvor varieret og fantasifuldt det daglige arbejde er foregaet.
Det har desuden vaeret tydeligt, at Christina og Jeanette altid har haft en meget professionel viden om,
hvor store doser indleering/ traening Gustav kunne magte for fortsat at orke igen og igen at gve de sveere
ord. Der har samtidig vaeret rigtig god guidance og stgtte til os foraeldre om, hvordan vi hjemme fulgte op
pa indsatsen i sproggruppen. Det skal ogsé naevnes, at talehgrelaerer Dorte Schiger har fulgt Gustav og har
testet ham jeevnligt. Dortes stgtte har ogsa veeret en fantastisk god bplevelse, og jeg har fglt at Gustav var i
de bedste haender og at han fik den stgtte, der skulle til, s& han kunne udvikle sig og sprogligt komme pd

niveau med sine jeevnaldrende.

Gustav gari dag i 0. klasse pa Kongevejens skole. Han klarer sig godt. For nylig var der et
klassearrangement, hvor Gustav helt alene bgd velkommen til klassens 24 elever, deres foraldre og
sgskende- rundt regnet 80 personer. ”Mine damer og herrer. Nu vil 0. c gerne byde jer velkommen, og nu
vil vi opfgre Samba-zeze for jer.” Som forzaelder er man naturligvis altid stolt af sit barns bedrift, men deter i
vores tilfeelde ekstra stort, fordi Gustav uden den rette hjaelp kunne have risikeret at have lidt mange
nederlag og ikke ville have haft sa dejligt meget mod pa de udfordringer og berigelser som han mgder i

skolen i dag.

Som mor er jeg Lyngby Taarbaek kommune utrolig taknemmelig over den stgtte mit barn har faet, og som
borger er jeg stolt over den fine padagogiske stgtte, der er mulighed for i vores kommune. | disse
inklusionstider risikerer et sprogligt handikap at kunne medfgre eksklusion, hvis ikke vanskelighederne
afhjeelpes i tide. Jeg vil gnske, at | fremover pa samme made vil stgtte kommunes bgrn relevant- jeg tror
det bade menneskeligt og gkonomisk er en rigtig god investering for os alle.

Med venlig hilsen
Hanne Svane-Christensen

Brede 70, 2800 Kgs Lyngby



Til rette vedkommende

Som flge af forslag til ”Handleplan for inklusion pa 0-6-arigesomradet i Lyngby-Taarbsek Kommune” har
Birte Jensen, leder af institutionen *Bernehuset Troldebo” i Melledparken, opfordret mig til, at udtrykke
mine erfaringer omkring vores datter, Pernille Thinggaard.

Pernille fik som firedrig diagnosen dyspraksi (medfadt motorisk udviklingsforstyrrelse), som gav hende

uovervindelige problemer med taleindleering og samtidig tesrede kraftigt pa hendes ressourcer, hvilket gjorde

hende traet og labil. Det gav Pernille nogle sociale problemer, da hendes kompetencer ikke modsvarede

hendes jaovnaldrendes. Efter diagnosen fik vi tilbudt, at Pernille kunne komme i Troldebos Troldehule tre ‘
dage om ugen. I Troldehulen har en pedagog (Jeanette) mulighed for, at arbejde med bern som Pernille, i |
rolige omgivelser og i smé grupper. Peedagogen hjzlper ogsa forzeldrene med forslag til traening af sivel tale :
som motorik. Allerede efter f4 méneder oplevede vi en positiv udvikling som lindrede bade Pernilles og
hendes families frustrationet. Pernille blev gradvist og i smé ryk bedre og bedre til at styre sin mundmotorik
og gore sig forstielig. Da skolestarten kom, var det med store overvejelser om vi skulle sende hende i |
almindelig folkeskole eller tage imod kommunens tilbud om specialklasse pa Virum skole. Vi konkluderede, !
at Troldehulen havde kladt Pernille tilstreckkeligt p4, til at kunne handtere den almindelige folkeskole.
Pernille gari dag i 1. klasse og er szrdeles velfungerende socialt. Hun kommunikerer uden vanskeligheder g
og leeser og regner som de bedste i klassen. Jeg vil tro at man skal vide hun har dyspraksi for at kunne 5

se/here det.

Denne solstrale historier forteller, at Troldehulens ekspertise og handtering af Pernilles szrlige behov, har
form3et at give hende selvveerd. I stedet for et barn med store sociale og kommunikative problemer i
skolealderen, er hun blevet en ressourcestaerk person, der magter alle de udfordringer folkeskolen giver. Jeg
har de seneste seks ar set andre bgrn komme igennem Troldehulens “maskineri” med tilsvarende succes.
Troldehulens evner til at give bernene veerktgj til at komme godt videre, burde tjene som inspiration for
andre, Tankegangen om, at “alle bern har serlige behov”, som der stér i indledningen af forslaget, kan jeg
kun bifalde. Jeg er glad for, at Pernilles serlige behov blev tilgodeset. Vi, som forzldre - eller personalet i
institutionen, for den sags skyld - havde ikke den pdagogiske indsigt til at imedekomme Pernilles szilige

behov.

Ved inklusion af Pernille, ville hendes serlige behov ikke kunne blive tilgodeset. Bern med dyspraksi, svag
autisme eller noget helt tredje, kan typisk ikke opné feerdigheder i et sterre forum. De bliver tratte og
stressede med maéske deraf folgende aggressioner, indesluttethed, utrastelighed etc. Bliver de ikke kledt
ordentlig pa i et rolige omgivelser med paedagogisk fokusering pa netop deres type “handicap” og barnets
forhdndenvearende ressourcer, bliver de nappe skoleklar, hverken kommunikativt eller socialt.

Inklusionen betyder saledes, at de besparelser, der opnas nu, skal gives ud flere gange om blot tre til fire &r til
specielundervisning i folkeskolen. Det vil yderligere resultere i ringe selvvaerd, som méske vil folge dem

resten af livet.

Ud fra mine oplevelser med Troldehulen, er det ekonomisk uklogt at gennemfore inklusionsplanen som den
fremgar af forslaget. Hertil kommer de menneskelige konsekvenser, som er svaerere at male nu, men om tre
til fire ar vil kunne males gkonomisk, pa et kraftigt eget behov for specialundervisning,

Mit héb er, at I skaner de udsatte barn med sarlige behov og statter den dbenlyse forbedring Troldehulen ;
indsats gor for disse barn. f

Tak fordi du leeste mit synspunkt,

Med venlig hilsen

.

Lars fl:ﬁinggaal




Til hvem det matte vedkomme

Virum, 10. maj 2011

Vedr.: Oscar Lgnvigs ophold i bgrnehuset Troldebos “Troldehulen”.

Vi forstdr at der pagar overvejelser om for at reducere mulighederne om fokuseret sprogttaening for de
mindste bgrn i Lyngby-Taarbaek kommune, og at dette kan komme til at betyde nedskeeringer for bgrnehuset
Troldebos "Troldehule”, Vi skal kraftigt frardde imod at sBdanne overvejelser realiseres.

Vores yngste dreng Oscar startede i bgrnehave som 1-arig i Virum. Det viste sig relativt kort efter at han havde
sveert ved at udvikle sit sprog. Som foreelder er det naturligvis bekymrende. Vi havde derfor flere mgder med
den pageeldende bgrnehave, som imidlertid ikke lykkedes med at rykke nsevneveerdigt ved Oscars
sprogfaerdigheder, heller ikke selvom Oscar blev tildelt enetimer hos en talepaedagog som jeevnligt kom pé

besgg.

P4 et opfglgningsmgde med den pageeldende bgrnehave og talepeaedagogen fik vi besked om at vi kunne
forvente at Oscar skulle i special klasse (Virum Skole) n&r han engang skulle starte i skole. Skolestart | pé det
tidspunkt mere end 2 &r ud i fremtiden, og vi ansé det som en falliterkleering bare at ‘opgive’ vores drengs
sprogfeerdigheder og lade st til og vente pa at special klassen skulle klare problemerne. Jo leengere tid man
lader st& problerne udvikle sig, jo svaerere bliver det naturligvis at rette op.

Derfor fik vi kontakt til bgrnehuset Troldebo som havde et tilbud om fokuseret sprogtreening i 3 x %2 dag om
ugen i deres ‘Troldehule’. Grundet Oscars sprogproblemer fik han plads i Troldebo og ydermere een af 4
pladser i det fokuserede sprogtraeningstilbud 'Troldehulen’ fra august 2009. '

Oscar skal normalt se tingene ad inden han rigtig falder til, men den tryghed han fandt i Troldebo og specielt i
"Troldehulen’ hvor det altid var de samme 2 paadagoger som treenede bgrnene, gjorde at overgangen gik
smertefrit. Ydermere betgd bgrnenes lave alder at der var decideret prestige i at komme | "Troldehulen’ og fa
treening. Vifik ogsa af sprog-paedagogerne gode rad til hvordan vi selv kunne treene med Oscar, og samlet set
betgd det at vi for fgrste gang kunne se Oscars sprogudvikling rykke sig meerkbart —og det fortsatte.

For godt et kvart &r siden fik vi s& den lykkelige melding at der alligevel naeppe var behov for special klasse for
Oscar. Oscar er derfor per 2. maj nu startet i SFO (Hummeltofteskolen). Det er ‘storebrors’ skole og det har
hele tiden veere Oscars forventning. Vi delte ikke vores viden med Oscar, at han engang stod til at skulle i
special klasse i en anden skole. Hvor han for 2 &r siden ikke selv var klar over at han havde et problem, s ville
han idag ikke se nogen form for prestige i at skulle i specialklasse i en anden skole. Det havde tvaertimod veeret
et nederlag for ham.




Vi giver alene det fokuserede sprogtraeningsforlgb med de to faste paedagoger aeren for at vi i tide fik Oscar pa
ret (sprog)kurs. At skeere i det tilbud vaek er slet ikke at spare - tveertimod. Udgifterne per barn bliver selvsagt
meget stgrre hvis der fgrst seettes ind med sprog treening nér bgrnene starter i skole og problemet har faet lov

at sta paiflere ar.
Derfor skal der ikke skeeres i Troldebos fokuserede sprogtraeningstilbud,

Vi star natutligvis til rddighed for yderligere informationer hvis det gnskes.

Med venlig hilsen

ek

Anne Sofia Lgnvig

ns\Christensen

Biskop Monradsvej 14
2830 Virum
Telefon 3920 9995




E-post: uag@Itk.dk

www.itk.dk

Fra: "Christina & Jacob Amholt" <kaarupamholt@tdcadsl.dk>

Til: <csli@ltk.dk>, <giwe@ltk.dk>, <Ish@Itk.dk>, <boko@Itk.dk>, <tns@ltk.dk>, <soo@Itk.dk>,
<mnjo@Iltk.dk>

Cc: <jbbchristensen@hotmail.com>, <s.bartholdy@gmail.com>, <simonbruckner@hotmail.com>,

<mnb@axcess.dk>, <v_tonning@hotmail.com>, <lfcortizensvej@gmail.com>,
<mitte@vip.cybercity.dk>, <berit1983@hotmail.com>, <jk@developit.dk>, <troldebo@ltk.dk>,
<spr@ltk.dk>, <uag@ltk.dk>, <chbi@ltk.dk>, <dsc@Itk.dk>

Dato: 24-05-2011 20:37 )

Emne: Personligt heringssvar vedr. nedlaaggelse af ressourcegruppen i Troldebo

Keere Bgrne — og Ungdomsudvalg.

Inklusion i stedet for eksklusion — ja tak, god ide.

Nedlaeggelse af sproggruppen i Troldebo — nej tak, darlig ide.

Netop sproggruppen i Troldebo (kaldet Troldehulen) er en inklusion i institutionen, her er
barnet en del af gruppen i bgrnehaven, hvor de har mulighed for at deltage i de samme
aktiviteter som alle de andre bgrn, bade vedr. udflugter, fgdselsdage, skovuger mv.
Samtidig med at de far deres traeningsbehov daekket af en specialpaedagog. Sprogtraening
kraever traening, traening, treening og gentagelser, gentagelser, gentagelser. Derfor er der
behov for de ekstra 15 timer, som tildeles det enkelte barn i sproggruppen.

Der er ikke samme mulighed for at deltage i de feelles aktiviteter, hvis man gar i én af
grupperne i sproghuset i Virum. Her afleveres man i Sproghuset om morgen og har sin
traening og undervisning, sammen med en mindre gruppe af bgrn fra forskellige
institutioner fra hele kommunen. Efter frokost, bliver man kgrt tilbage til bgrnehaven. Sa de
dage kan man desvaerre ikke deltage i fodselsdage, udflugter eller andre aktiviteter i
barnehaven. Det er vel det, som | betegner som eksklusion og som | gerne vil undga for
meget af.

Vi har veeret s& heldige, at vores tvillingedrenge har veeret tilknyttet sproggruppen i
Troldebo. Kristoffer har veeret tilknyttet sproggruppen siden start i bgrnehaven august
2008, som 3% ar, efter en forleenget periode i dagplejen. Kristoffer er fra en meget tidlig
alder blevet testet, bade af talepaedagoger og psykologen tilknyttet kommunen, for at
afklare om der var andre problemer end det sprogmaessige. Gang pa gang, er det blevet
vist, at der er behov for en sproglig treening, primeert omkring udtale men at han ellers var
en normal udviklet dreng med en fin sprogforstaelse og et godt ordforrad. Kristoffer
startede med at traene alle lyde, som skal veere pé plads inden man kan traene ord. Vi var
ogsd pa et “tegn til tale” kursus, sammen med specialpaedagogen for at bruge det, som et
virkemiddel for at buste sproget. Derefter har det vaere muligt at begynde at traene ord og
til sidst, det samlet sprog, stadig med stor fokus pa treening af udtale. Der har veeret et teet
samarbejde mellem specialpsedagogen, talepaedagogen og os foraeldre, for at arbejde
intensivt med udviklingen af sproget, s& Kristoffer far mulighed for at fglges med alle sine
kammerater i en almindelig skole efter sommerferien. De timer, som Kristoffer har faet til
traening af sproget mens han er i bgrnehave, via sproggruppen, er uvurderlige og ggr, at vi
er ved at n3 en normal udtale som andre ogsa kan forsta.

Det kraever ogsa en stor foraeldreindsats, at have et sprogbarn i traening. Der er lektier med
hjem hver dag, i weekender og i ferier, som der skal traenes igen og igen. Det er ikke altid



lige sjovt for et barn som meget heller vil slappe af efter en lang dag i bgrnehaven. Som
forzeldre er man afhaengig af samarbejdet med specielpsedagogen, som er uddannet og
treenet i, at finde de metoder og virkemidler, der skal til for det enkelte barn, det er ikke
den viden man normalt har som foraeldre og der skal bruges de rigtige metoder og
vaerktgjer for at treene lyd og ord i den rigtige raekkefglge. Kristoffer er ogsa blevet tilknyttet
Sproghuset i Virum, hvor han er af sted hver mandag og fredag. Det giver ogsd en rigtig god
traening og flere lektier, som ogsa skal traenes hjemme. De dage hvor Kristoffer er i
sproghuset, deltager han ikke i fodselsdage eller udflugter, som resten af kammeraterne pa
hans stue. Han kommer tilbage efter frokost og skal derefter lige finde sin plads i de lege
som er i gang. Vi seetter stor pris pa den treening de giver i sproghuset men har sveert ved at
se det som en optimal Igsning, hvis et barn skal veere tilknyttet sproghuset i de 3 &r, som de
gar i bgrnehave. Og mange sprogbgrn har behov for en tidlig og leengerevarende indsats,
for at de bliver klar til et normalt skoleforlgb.

Mikkel har haft et mindre hehov, som blev daekket ved % ar i Troldehulen, deltagelse i
“snakkekursus” i Pilen (Grgftekanten), samt Ipbende opfglgning og treening af Talepaedagog
Dorte Schlger. Via den ekstra indsats, som Mikkel fik i Troldehulen, fik vi brudt nogle af
koderne, som gav sproget det ekstra lgft, sa vi med foraeldretraening og treening fra Dorte
Schlger, har faet udviklet et sprog, som er klar til den skolegang som starter efter
sommerferien. Uden den ekstra treening i Troldehulen, var vejen nok blevet lidt mere
bumpet og maske ikke helt klar til at mgde den nzeste udfordring omkring skolegang med
lzasning og skrivning.

Kristoffer er én af dem, som forlader Troldehulen nu, for at starte sin skolegang pa en
almindelig skole. Vi var dog aldrig ndet hertil, hvis vi ikke have haft treening i Troldehulen de
sidste 3 ar. Og han ville uden tvivl tilhgre den gruppe, som efter jeres beslutning tilhgrer
eksklusion. Hvilket ikke ville ggre en forskel i forhold til budgettet, men vil have den
konsekvens, at der vil komme faerre bgrn igennem de lette stgtte miljger og derved
mindske antallet af stgttebgrn der er klar til at starte i normal O klasse. Og det er vel det vi
gerne vil, som kommune og samfund, at vores bgrn er klar til at starte skolegangen i et
normalt forlgb. Jeg hdber, for andre bgrn i kommunen, at | vil stgtte muligheden for
sprogtraening i naermiljget og derved bevare sproggruppen i Troldebo. Det kraever en stor
og intensiv traening, at arbejde med sproget og jeg har svaert ved at se dette behov Ipst i
den almindelige bgrnehavegruppe, hvor der skal bruges tid pa alle bgrn og hvor der knap er
tid til at skaere et aeble ud. Bemandingen til at varetage individuelle bgrns behov, er derfor
en ngdvendighed og jeg kan vaere bange for at nogle af disse sprogbgrn bliver tabt og det -
virker ikke, som den rigtige Igsning, heller ikke fra en gkonomisk betragtning.

Venlig hilsen

Christina Amholt

Mor til 2 sproghgrn

Nasstformand i Bestyrelsen i Troldebo.

Medlem i FN og SBR.




Gilit Osttorp Til Janne Sort/Barne og Fritid/LTK@LTK
Kantorowitz/Bgrne og
Fritid/LTK cc
30-05-2011 12:37 bce
Emne Vs: Haringssvar fra vuggestuen [HM.

Venlig hilsen

Gilit @sttorp Kantorowitz
Udviklingskonsulent

Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kongens Lyngby

Telefon: 45 97 30 00 (R8dhuset)
Telefon: 45 97 30 09 (Direkte)

E-post: gika@Itk.dk

www, ltk.dk

Fra: Ida Silke Hviid <ida@familienhviid.dk>

Til: "gika@ltk.dk" <gika@ltk.dk>

Cc: aksel@postkasse.com, josefin.annalykken@gmail.com, vuggestuenihm@ltk.dk
Dato: 30-05-2011 08:45

Emne: Heringssvar fra vuggestuen IHM.

Herings svar fra bestyrelsen i vuggestuen IH Munthsvej

Efter at have leest LTK's udkast til inklusion i daginstitutionerne, har vi felgende svar/
forventninger:

Vi savner en "positiv" liste over de bern/serlige behov som skal inkluderes, da bla. graden af
ADHD vil vare afgernede for ressourcetraek ved inklusion.

Overordnet set synes vi, at inklusion er et godt udgangspunkt til at hjalpe bernene tilbage til
feelleskabet, men vi opfordrer til at der folger daglige ressourcer med disse bern af hensyn til
bade bernene med serlige behov samt de gvrige bern.

Vi ser ingen grund til at g& imod at dbne vores instititioner for disse bern og vaere med til at
inkludere dem i feellesskabet. Vi er bekymret for at inklusion vil kraeve et uforholdsmeassige
stort treek pa den i forvejen tresngte normering blandt personalet - vi onsker ikke at vores
berns trivsel skal tilsidesattes til fordel for bern med saerlige behov.

Vi kan konstatere, at handlingsplanen ikke indeholder nogen form for evaluering af den nye
ordning. Vi vil, som forzldre, kreve at der fremszttes en plan for evaluering og
dokumentering af at inklusions strategien giver den forventede gevinst. Vikan i
handlingsplanen lzese, at malet er "at flere bern trives bedre", samt det slet skjulte motiv, at
spare ca. 1 mill kr &rligt pA smabernsomradet. Vi anser det for userigst hvis evalueringen blot
sker udfra de gkonomiske besparelser og ikke pa at "flere bern trives bedre".

Vi ser pa denne sag med stor alvor og vil felge op p4, at inklusion evalueres udfra berns



trivsel og ikke blot udfra et hasardspil med vores bern som indsats for at spare 1 mill. kr
arligt.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen fra IHM.




Bgrnehuset Pilen (Grgftekanten & Valmuen)

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Vedr. inklusionsstrategien for 0-6 arige med szerlige behov i
Lyngby-Taarbsek Kommune

Foraeldrebestyrelsen i bgrnehuset Pilen er glade for at blive hgrt i spgrgsmalet vedr.
stgrre grad af inklusion af de 0-6 &rige med seerlige behov pa daginstitutionsomradet.

Foraeldrebestyrelsen er samlet set positiv over for tanken om stgrre rummelighed og en
hgjere grad af professionalisering af personalet i daginstitutionerne ift. bgrn med
saerlige behov. Foraldrebestyrelsen er ligeledes enig i, at det er vigtigt, at samfundet i
mindst muligt omfang Rudskiller eller ekskluderer” bgrn med szerlige behov fra det
BEnormale” fallesskab i institutionerne. Vi ser, som |, alsidighed i bgrnegrupperne som
en styrke, der kan hjzelpe bgrnene med at blive mere tolerante og nuancerede i deres
omgang med andre mennesker. For de ressourcesteerke bgrn kan en stgrre grad af
inklusion pa laengere sigt ende med at have en positiv pavirkning.

Alligevel har vi laest kommunens handlingsplan med en vis bekymring. Dels er det vores
opfattelse, at ikke alle bgrn med seerlige behov vil have gavn af at indga i de generelt
store sociale feellesskaber, der eksisterer i daginstitutionerne. En understregning og
stadig prioritering fra kommunens side af, at disse bgrn fortsat kan indga i forskellige
specialtilbud tilpasset deres behov, er et vaesentligt parameter for at dette kan lykkes.
Nogle bgrn med seerlige behov vil formentlig kunne have stor gavn af at opleve et
foellesskab med andre med samme behov og p& den made opdage, at de ikke er de
eneste med sddanne vanskeligheder — dvs. finde styrke i at veere én blandt ligesindede.
En generel forudsaetning for at et skifte fra specialtilbud til daginstitution skal lykkes er,
at der eksisterer et omfattende netvaerksarbejde mellem alle relevante professionelle
omkring barnet og foreeldrene. Et forebyggende arbejde, som skal sikre, at alle
involverede far en afstemt og realistisk ide om, hvad der fremadrettet skal ske. Dette
ngdvendige forebyggende arbejde er vanskeligt at f& gje pa ved en implementering af
modellen allerede fra d. 1.8.2011.




Set herfra kan vi risikere, at modellen med den hast ikke bliver tilstreekkeligt
gennemtaenkt, og at den omfattende og ngdvendige efteruddannelse af de peedagoger,
ledere mfl., der skal sta for den praktiske udfgrelse af handleplanen, endnu ikke vil
veere afsluttet pa dette tidspunkt.

Vores opfattelse er, at det er uhyre vigtigt, at alle uddannelsesmaessige forhold er pa
plads, inden implementeringen af en s& omfattende plan finder sted. At handleplanen
kommer til at pavirke bgrn, der i forvejen er sarbare, ggr kun, at det er endnu vigtigere
med et grundigt forarbejde og en forsvarlig gkonomisk ramme og en Ipbende og
professionel opfglgning af processen.

Venlig hilsen

Kira Kofoed
Naestformand for og pa vegne af
Foreeldrebestyrelsen i bgrnehuset Pilen




Sorgenfri 28. maj 2011

Til Borne- og Fritidsforvaltningen i Lyngby-Taarbaek kommune

Hgringssvar vedr. inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet

| forbindelse med den foreslaede strategi omkring inklusion har bestyrelsen i Humlehuset draftet forslaget og
er generelt positive overfor tankerne og holdningerne omkring inklusion som beskrevet i udkastet til
inklusionsstrategi, men har dog kommentarer til selve handlingsplanen.

Handlingsplanen beskriver, at "pengene felger barnet” nér det gaelder bgrn med saerlige behov, som enskes
inkluderet og at institutionernes budget falgeligt vil blive forgget alt efter antallet af "ressourcebarn” i
institutionen. Dette er vi helt enige i, MEN disse midler skal dog kunne benyttes af institutionen til at kebe
den hjeelp, de kompetencer, den uddannelse etc. som institutionen mener, er n@dvendig for pa bedste vis, at
kunne inkludere barnene med saerlige behov.

Midlerne bgr ikke, som beskrevet i handlingsplanen, delvist vaere 13st til Ianning af fastansatte
specialpaedagogiske vejledere, som foreslas tilknyttet omraderne og netvaerkene og hvis indsats styres af
omradeledelsen eller i netvaerkene, som saledes skal dele disse ressourcer. Institutionene skal have
mulighed for at hyre dem, som de mener, kan tilbyde den bedste hjaelp pé det rette tidspunkt i forhold til de
seerlige behov som der matte veaere. De specialpeedagogiske vejledere bgr ikke antages, at vesre den bedste
form for hjeelp, der er behov for i alle tilfselde. Ydermere er det uhensigtsmeessigt at de enkelte
institutionsledere skal sidde i netvesrkene eller i omraderne og kaempe for at fa den gnskede hjeelp til den
gnskede tid, da det som regel vil vaere i nogenlunde samme tidsrum, der vil veere behov for statten. Det vil
g4 ud over bgrnene i institutioner, hvor der f.eks. sidder ledere med ringe gennemslagskraft. Det anbefales
derfor, at der IKKE tilknyttes specialpaeedagoger, hverken centralt eller decentralt i netvaerkene eller i

omraderne.

| forhold til barn med saerlige behov jf. § 32 anbefales det pa det kraftigste, at disse bgrn stadigt far et seerligt
pasningstilbud i en sékaldt § 32 institution og ikke i det almene dagtilbudsomrade. Disse barn vil, som vi ser
det, ikke kunne inkluderes i kommunens almene institutioner pa fornuftig vis, da institutionerne ikke er gearet
til dette, hverken i forhold til det fysiske miljg eller udannelsemaessigt. At inkludere disse bgrm i almene
dagtilbud vil ikke vaere at varetage § 32 barnenes tarv pa bedste vis, selvom det muligvis er den billigste pa

kort sigt.

Konklusion
Vi er positive overfor inklusionstanken og bakker op om strategien, men gnsker at pengene, der fglger med
"ressourcebgrnene” kan benyttes frit af de enkelte institutioner til at kebe/ansaette den rette hjeelp i forhold til

de enkelte barn. Ydermere bar § 32 ikke inkluderes i de almene dagtilbud.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Humlehuset



Hgringssvar vedr. Inklusionsstrategi og handleplan
R R S

Virum, 30. maj 2011

Til rette vedkommende

I Bgrneredens foraldrebestyrelse har vi lzest og drgftet indholdet i det fremsatte udkast til
Inklusionsstrategi (herefter benaevnt udkastet). | udkastet beskrives, at mélet med strategien er at skabe
dagtilbud, mv., der er sd inkluderende, at alle bgrn kan vaere en del af det almindelige faellesskab...
Overordnet set er foraldrebestyrelsen positiv overfor rummeligheden i kommunens dagtilbud, men er
samtidigt enige om, at det ikke er alle bgrn, der vil have gavn af at blive inkluderet i et dagtilbud pa
almenomrédet. Derfor ser vi frem til at kommunalbestyrelsen vil forholde sig til fglgende kommentarer
inden der udformes en endelig Inklusionsstrategi.

Skalering af diagnoser

Forzeldrebestyrelsen mener ikke, at man fuldstaendigt kan fjerne den automatiske tildeling af specialtilbud.
En reekke diagnoser bgr fortsat automatisk udlgse specialtilbud, fordi det ikke er gavnligt for alle bgrn med
saerlige behov at blive inkluderet i et dagtilbud p& almenomrédet. Inklusion skal derfor kun ske, nar det
skaber en positiv effekt for de bergrte parter. Der bgr ud fra en faglig vurdering tages hensyn til bade
barnet med saerligt behov men ogsé til de bgrn, der allerede har en hverdag i dagtilbud pd almenomrédet.
Bgrnene uden szerligt behov skal ikke pavirkes negativt i form af darligere normeringer eller reducerede
personaleressourcer som fglge af gget inklusion.

Midlerne skal udmgntes direkte til de enkelte dagtilbud

At dagtilbudslederne internt i netvaerkene skal fordele midlerne fra specialomradet mellem sig, vurderes af
foraeldrebestyrelsen at kunne skabe nogle uhensigtsmaessige incitamenter lederne imellem. Hvis
ressourcerne skal fglge det enkelte barn, bgr midlerne tilfalde det enkelte dagtilbud, saledes at der ikke
skal bruges tid og kreefter internt i netvaerksgruppen pa at forhandle om midlerne.

Vejledning af personalet ma ikke reducere personaleressourcer til bgrn uden sarlige behov

Det er fortsat vigtigt, at der tildeles ekstra ressourcer i form af ekstra haender til dagtilbuddet, som
inkluderer et barn med szrlige behov. Tidsforbrug til vejledning fra en specialpesedagog til personalet i det
inkluderende dagtilbud ma ikke pavirke dagtilbuddets eksisterende ressourcer. Ligeledes geelder for den
kompetenceudvikling, som beskrives at skulle foregd over de kommende to ar; den bgr tilrettelaagges
sddan, at de eksisterende personaleressourcer ikke pavirkes og om muligt bgr det enkelte dagtilbud selv
planiaegge tidspunkt for afholdelse.




Hgringssvar vedr. Inklusionsstrategi og handleplan

Den opndede besparelse ved inklusion bgr tilfalde dagtilbudsomradet

Foraeldrebestyrelsen mener, at de samlede estimerede gevinster, fglgende af inklusionsstrategiens
gennemfgrsel, skal tilfalde dagtilbudsomradet. | modsat fald bliver der tale om en samlet besparelse pa
dagtilbudsomradet, som foreeldrebestyrelsen ikke kan tilslutte sig.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnereden, Virum.




Lyngby-Taarbaek Kommune

Berne- og Ungdomsudvalget

Spurvehuset, maj 2011

Heringssvar vedr. inklusionsstrategi for Bgrne- og Ungdomsom‘rédet og handieplaner for
inklusion pa 0-6 ars omradet

Besfyrelsen i Barnehuset Spurvehuset har overordnet en forstaelse for og er enige i, at der skal
arbejdes hen imod inkluderende miljger. MEN vi har dog nogle tiltag, som vi mener, det er
nedvendigt at tage med, inden strategien og handleplanerne endeligt besluttes:

Inklusionsstrategien:
Under definition og mal mener vi, der mangler en formulering lig denne her:

"Det overordnede mal med inklusionsindsatsen er, at alle barn og unge oplever, at de trives og
udvikles i de feellesskaber, de er en del af. P& den méade skabes der muligheder for, at alle
barn og unge far udnyttet og udviklet deres viden, kompetencer og ressourcer og dermed
oplever, at deres aktuelle og fremtidige handle- og valgmuligheder udvides. Det betyder, at
det ikke er alle bgrn, der skal indga i almenmiljgerne pa almindelig vis. Der skal stadigvask
vaere saerligt tilrettelagte tilbud til de bgrn og unge, der profiterer bedst af det!”

| Barnehuset Spurvehuset har vi mange ars erfaring med at inkludere bgrn med
vidtgdende handicaps qua vores specialgruppe. Gruppen er blevet oprettet i 1993 netop
ud fra tankegangen om at inkludere det specielle i det almene. Derfor er det os
uforstaeligt, at gruppeordninger i strategiens oplaeg nu opfattes som ekskluderende.

Handleplanerne:

Med hensyn til handleplanerne for 0-6 ars omradet ser vi stor fornuft i at traeekke ressourcerne til at
understgtte bern med saerlige behovs trivsel og udvikling ind i det almene tilbud. Nér der bliver
bevilget stattepaedagogtimer i dag til et barn, s& er stottepasdagogen som oftest altid delt pa
minimum 2 sager. Det vil sige, at stottepsedagogen skal yde en indsats i 2 dagtilbud og som oftest
er der brug for stattepaedagogen i det samme tidsrum i begge dagtilbud, og det er jo ikke til at lzse.
Derfor bliver timerne i dag slet ikke brugt effektivt og konstruktivt nok i forhold til at understgtte
barnets trivsel og udvikling i det miljg, det er den del af. Ergo er det ikke barnets behov for stette,
der bestemmer hvornar og hvordan indsatsen udfares.

For at kunne arbejde inkluderende mener vi, det er ngdvendigt, at den paedagog der skal veere
ansvarlig for opgaven med at understgtte et barns trivsel og udvikling er en integreret del af det
enkelte dagtilbud. Det har stor betydning for den inkluderende pzsedagogik, at man kender
barnegruppens relationer og sammensaetning.

Derfor mener vi, at ressourcerne (gkonomien) skal ligge i det enkelte dagtilbud efter en
barnetalsfordeling. De enkelte dagtiloud har i forvejen lensumsstyring og vil pa den méade selv
kunne fordele ressourcerne, nar der er brug for det. Lederen af det enkelte dagtilbud vil fa en
central og @get rolle/arbejdsopgave i indsatsen, og derfor er de gkonomiske ressourcer ogsa et
nedvendigt ledelsesvaerktgj. At tildele et omrade/netvaerk et antal stattepesdagoger samt




Lyngby-Taarbaek Kommune

Bgrne- og Ungdomsudvalget

visiteringsansvaret er blot at lesgge et ekstra ledelseslag ind og ikke en eendring af, hvordan det
enkelte dagtilbud kan fordele ressourcerne bedst muligt til gavn for barnets trivsel og udvikling.

For at sikre helheden i indsatsen for kommunens samlede inklusionspraksis er det ngdvendigt, at
der er nogle centralt formulerede mal for, hvordan der arbejdes med inklusionen i de enkelte

dagtilbud.

For at den inkluderende praksis kan udvikle sig bar der efteruddannes paedagoger (diplommodul i
inklusion, specialpaedagogiske metoder, SAL og BUT), der kan blive tovholdere for udvikling af den
inkluderende praksis i de enkelte dagtilbud (i stil med sprogtovholdere og
sundhedsambassadgrer). Det kunne veere gnskeligt, at dette blev igangsat inden omlasgningen.

Nar der arbejdes med bgrn med seerligt behov og den inkluderende praksis, sa er det vigtigt at alle
dagtilbud lgbende kan fa vejledning i, hvordan man lgser opgaven. Derfor ser vi det som positivt,
at der i handleplanen laegges op til at bibeholde et centralt paedagogisk vejlederkorps, der hurtigt
kan rykke ud, understgtte og radgive det enkelte dagtilbud.

Derudover vil vi ggre opmaerksom pa, hvor vigtigt det er at fastholde psedagogernes og
foreeldrenes mulighed for at modtage bistand fra talepsedagog, motorikhuset (fysioterapeut og
ergoterapeut) samt smabgrnspsykologerne, som bade indgar i samarbejdet med foraeldre og ikke

mindst ift. supervision af pasdagogerne.

At budgettet for §32 indsatsen laegges ind under dagtilbudsomradet gor, at der skal tasnkes langt
mere visionaert end den tidligere besluttede budgetbesparelse ift. nedleeggelse af
ressourcegruppepladser og den dermed fremlagte handleplan. Hvis vi i fremtiden skal inkludere
flere af de bgrn, der frem til nu er blevet visiteret videre til § 32 institutioner i andre kommuner, er
det ngdvendigt, at der allerede NU teenkes i, at det ville veere langt mere gkonomisk og fagligt
kvalitativt, at der i hvert omrade/netvaerk var et dagtiloud, der har en gruppeordning el. seerlige
pladser i en mindre bgrnegruppe og sa er det herfra den specialpaedagogiske viden kan blive
viderebragt til resten af dagtilbudsomréadet og til de bagrn med szerligt behov, der profiterer bedst af
at veere inkluderet fuldt ud i de almindelige bgrnegrupper.

Pa vegne af Spurvehuset bestyrelse

Formand, Henriette Faber Ngrgaard



Virum den 27. maj 2011

Bornehuset Mzlkevejens MED-udvalgs heringssvar ang. Inklusionsstrategi for
borne- og ungeomradet.

Som udgangspunkt kan vi kun tilslutte os de smukke veerdier som ligger til grund for inklusion,

beskrevet i jeres heringsopleg.
Vores arbejdsplads, (beskrevet i vores virksomhedsplan) arbejder allerede med anerkendelse som

peedagogik og grundholdning i vores daglige arbejde. Vi arbejder altsé allerede pd nuvarende
tidspunkt med bern som har “kreller” pa halen, uden at vi mener det er nedvendigt at “sende dem
videre i systemet”. S arbejdet med inklusion, er for os at se, ikke en nyhed, men allerede en
arbejdsform som er integreret i vores daglige arbejde.

Vi kan vaere i tvivl om jeres opleg til inklusion, harmonere med inklusionstanken.

Eks. bl.a. bskrives i resume fra bern og fritidsforvaltningen at, “mdlet med den nye definition er et
onske om at.

e At flere born oplever sig som en del af feellesskabet

o At flere born trives bedre

Hvad er trivsel? Og hvad med de bern som ikke oplever sig som en del af faellesskabet?

I heringsoplaegget savner vi i den grad, flere eksempler pa inklusionsforskning, end eksemplet fra
Finland. Der er masser af forskning, som péviser, at grundtanken med inklusion kollidere med
manglende resurser. S& vi oplever opleegget som meget ensidigt, og vil gerne vedlagge bilag til
forskningsresultater, som paviser, at det kreever mange resurser, viden, langsigtet arbejde og
oprigtig politisk vilje, for at gere til en succes. Vi savner en langsigtet vision og handlingsplan, som
tydeligt viser hvad Lyngby-Taarbaek Kommune, sigter hen imod. Saledes at vardierne kan
gennemtaenkes og fungere i praksis, séledes at de beskrevne veerdier ikke kun bliver skueveerdier,
og kun teenkt som besparelsesmulighed.

Inklusionen kan meget komme pa “afveje” hvis resurserne bliver utilstreekkelige.

Vi merker allerede p4 nuveerende tidspunkt, manglede heender — bare til dagen af vejen, og kan kun
formode et endnu et sterre pres og stress niveau for bade bern og personale.

Med venlig hilsen

MED-udvalget

Bernehuset Malkevejen
Byagervej 6
1830 Virum




Brede 27. maj 2011

Horingssvar - til fzelles inklusionsstrategi for berne- og ungeomradet

e Generelt anerkender vi, at der har veeret en markant bevagelse imod at flere og flere bern
kommer fra normalomrédet til specialomrédet, og at en fortseettelse af denne udvikling er
problematisk i forhold til visse af bernenes udvikling og for samfundet generelt. Vi mener
dog at en sé kraftig omfordeling fra specialomradet til normalomradet, som foreslés, er bade
urealistisk og uforsvarligt for alle involverede. Eksempelvis:

o Decentraliseringen af visitationen er uhensigtsmaessig, fordi vi vurderer, at det
nuveerende system besidder stor specialviden og kompetence, som vil blive udvandet
i en decentral model.

o Brugen af specialpeedagoger alene som vejledere er uhensigtsmeessig, fordi der gar
ressourcer tabt i institutionerne til arbejdet med det enkelte barn, hvor special-
pedagogerne 1 dag er med til at inkludere det enkelte barn med saerlige behov.
Samtidig skabes der endnu et lag af administration i en tid, hvor der er gget behov
for ”varme heender” og der samtidig skeeres i institutionernes normeringer.

o Specialpedagogkorpset er en velfungerende enhed, der besidder en specialviden,
som vil ga tabt ved omlaegningen.

o Enny arbejdsopgave for ledere og peedagoger i forbindelse med den konkrete
specialindsats, hvor der skal udarbejdes handleplaner for det enkelte barn med
serlige behov medferer desveerre, at der fjernes timer fra kerneydelsen.

o Kravet om gget dokumentation er endnu en uhensigtsmeessig administrativ byrde,
der fjerner fokus fra kerneydelsen.

e Skal strategien om felles inklusion lykkes i praksis, kraever det efter vores opfattelse flere
gkonomiske ressourcer og ikke besparelser. Der ma derfor som minimum skulle overfores
de samme gkonomiske ressourcer til normalomradet, som hidtil har veret anvendt pa
specialomradet. Hertil skal tilleegges tilstreekkelige ressourcer til uddannelse, mv.

e Grundleggende tror vi ikke, at den gkonomiske plan bag forslaget er beredygtig.

e Afsluttende skal det endnu en gang bemaerkes, at vi anser det for fuldsteendig vacceptabelt,
at heringsfristen er sa kort i betragtning af vigtigheden og omfanget af det emne heringen
vedrerer.

Bestyrelsen for Brede Bernehaven




Vuggestuen CHR. X. 30. maj 2011.
Christian X’s Allé 172
2800 Kgs Lyngby.

Til
BO@RNE- OG FRITIDSFORVALTNINGEN og
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET.

Herinessvar vedr. inklusionsstrategi og handleplan for inklusion p 0-6-arsomradeti I TK.

Bestyrelsen i Vuggestuen Chr. X. kan tilslutte sig det menneskesyn, som inklusionsstrategien er
baseret pd; at se det hele barn, og at institutionerne skal arbejde pé at skabe en ramme, der kan
rumme en mangfoldighed af bern og tilgodese hver deres individuelle behov.

Foreningen KFBU, der driver vuggestuen, bygger pé et kristent menneskesyn. Det definerer
foreningen bl.a. saledes:
- Vi har en personlig forpligtelse over for vores medmenneske uanset dets baggrund og

livssituation.
- Vi har et ansvar for at understotte det enkelte menneskes muligheder.

Inklusion kraever imidlertid de fornadne ressourcer, og med de fortsatte stramninger pa
daginstitutionsomradet kan man befrygte, at bern med store individuelle behov ikke vil kunne
inkluderes, men vil blive ladt i stikken i normalsystemet med fare for, at blive ekskluderet. Og det
vil kunne fa konsekvenser for de born, der ellers havde en mulighed for at blive inkluderet.

Det er vigtigt, at det er det enkelte barns behov, der er den afgerende faktor for hvilket tilbud, der
gives. Der er barn, hvis behov ikke vil kunne tilgodeses i et almindeligt dagtilbud.

Stilles de forngdne midler ikke til rAdighed i forbindelse med inklusion vil alle tabe i sidste ende,
bade specialbernene, de gvrige bern, foreldrene og personalet.

Vi finder, at ressourcerne i forbindelse med inklusion af bern med swrlige behov ber ligge ude i
det enkelte dagtilbud. Exfaringsvis far barnet langt mere ud af, at det er de faste voksne, der er
sammen med barnet hele dagen, der bliver kledt pa til opgaven, og at det enkelte dagtilbud selv
tildeler ekstra ressourcer til gruppen pa de tidspunkter barnet iser har behov for statte. Det
betyder et gget fokus i forhold til barnet hele dagen, at det er de faste voksne, der er "eksperter”
pa barnets behov, og det giver en langt mere fleksibel lgsning af opgaven.

Vi kan ikke umiddelbart se, om der i strategi og handleplan er teenkt pa, at der i det enkelte
dagtilbud kan veere behov for serlige hjelpemidler eller fysiske sndringer for at kunne rumme
de bern, vi nu skal inkludere. I givet fald; hvorledes finansieres dette?

Dagtilbudslederne far i forbindelse med inklusion et eget ansvar for indsatsen i forhold til bern
med szrlige behov, og derfor ber tildelingen af ressourcer ligge her. En tildeling af ressourcerne
til netveerk vil blot medfare en tungere arbejdsgang, der i sidste ende ikke kommer bgrnene til




gode. Dagtilbuddene har i dag en lang razkke tovholdere, og vi anbefaler, at man p8 samme Vvis,
uddanner tovholdere for inklusion i det enkelte dagtilbud.

Den specialviden, der i dag findes i specialpedagogkorpset, ser vi bedst bevaret i
ressourcegrupperne og hos vejledningspadagogerne. Vi har i dag stor glaede af den ekspertise vi
kan hente hos f.eks. talepedagog, fysioterapeut og vejledningspaedagoger. Timetallet til disse
eksperter ma meget gerne gges, sa det enkelte dagtilbud hurtigt kan hente den enskede stotte og

vejledning hos relevante og specialiserede mennesker.

P4 bestyrelsens vegne



Bgrne- og Ungdomsudvalget
Lyngby-Taarbsek Kommune

c.c. Charlotte Bidsted ,
Virum den 27. maj 2011

Horingssvar til ”Strategi for inklusion pa 0-6 arsomradet i Lyngby-Taarbak Kom-
mune”

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehaven Prinsessehgj har modtaget Bgrne- og Ungdomsudval-
gets forslag til en strategi for inklusion pa omradet for de 0 — 6 arige. Prinsessehgj har i
mange ar arbejdet med inklusion i den daglige psedagogiske praksis og har mange gode
erfaringer hermed. | forslaget genkender vi mange af de intentioner, der ogsa leegger bag
arbejdet med inklusion i Prinsessehgj.

Umiddelbart har Foreeldrebestyrelsen i Prinsessehgj folgende, som vi gerne vil fremhaeve i
forhold til den foreslaede strategi:

e | strategien tages bl.a. udgangspunkt i bgrn, der har faet stillet en diagnose. Det er
vigtigt, at strategien helt tydeligt ogsa rummer de bgrn, som ikke umiddelbart har en
diagnose, men som f.eks. har vanskeligheder med den sociale kontakt som falge af
for tidlig fadsel.

o Det er vigtigt, at der skabes de ngdvendige rammer for netvaerkene, sa de er flek-
sible og hurtigt kan sastte ind overfor bgrn med seerlige behov.

¢ | strategien er det ikke synligt, at der er en opmaerksomhed pé overgange i bgrns liv
og at der allerede i dagtilbuddet skabes bro til skolelivet.

¢ Vinoterer os, at der loves yderligere ressourcer til at varetage opgaven med at in-
kludere bgrnene i dagtilbuddene.

Hvis politikerne gnsker at se et godt eksempel pa arbejdet med inklusion i praksis er | me-
get velkomne i Prinsessehg;j!

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Prinsessehgj
Inger Sandgrav (ingerkjaer@hotmail.com)




Lyngby Menighedsbgrnehave fredag den 27. maj 2011
Hgringssvar vedrgrende inklusionsstrategi pa specialomradet

Bestyrelsen for Lyngby Menighedsbgrnehave har stor ros til kommunens nye inklusionsstrategi.
Mange af tankerne bag svarer ngje til, hvad vi mener Lyngby Menighedsbgrnehave har gjort i
drevis. Det kan derfor undre os, at Lyngby-Taarbaek kommune laegger op til en markant aendring af
organisering af specialomradet, nar den eksisterende model fungerer rigtig godt. Stgttekorpset,
ressourcegrupperne og den specialpaedagogiske indsats har de sidste mange ar arbejdet malrettet
med inklusion af bgrn med saerlige behov.

Den nye organisering af Specialomrddet leegger derimod op til en nedgradering af den faglige

kompetence ved visitationen.

e Modellen laegger op til, at.pengene nu fglger det enkelte barn, og derfor kommer
ressourcer ud til de respektive netvaerk. Herved er det i vores tilfzelde det selvejende
netvaerk, der skal blive enige om at fordele ressourcerne. Det kan veere konfliktfyldt og
tage uhensigtsmaessigt meget tid at fordele ressourcerne mellem institutionerne i
netvaerket og na til enighed om, hvilke bgrn der har stgrst behov for ekstra ressourcer.

e Huvis netveerket ikke kan blive enige og ressourcerne kommer til at fglge bgrnetallet, vil de mindre
institutioner modtage faerre ressourcer end stgrre institutioner, og bgrnehaver vil modtage faerre
ressourcer end vuggestuer, givet at vuggestuebgrn tller dobbelt. Dette stemmer ikke overens
med at de mindre institutioner allerede oplever stgrre sggning, og saledes allerede modtager et
relativt stgrre antal af bgrn med sarlige behov, fordi de mindre institutioner danner gode rammer
for bgrn med saerlige behov. Samtidig er det oftest i bgrnehavegrupperne og ikke i
vuggestuegrupperne at bgrn har behov for seerlig stgtte.

e Som det eridag, er det visitationsudvalget, der vurderer hvilke bgrn, der skal modtage
saerlige tilbud og hvilke bgrn der har brug for ekstra stgtte. Visitationsudvalget er en faglig
enhed, der bestar af forskellige faggrupper. Nar visitationsudvalget bliver nedlagt og
kompetencen bliver overdraget til de respektive netvaerk, vil en del af den faglige
kompetence ga tabt, da de respektive netveerk ikke besidder de samme faglige
kompetencer som visitationsudvalget.

e | dagfglger specialpaadagogerne det barn, som har saerlige behov. De er sammen med
barnet i en del af barnets normale ugentlige tid i institutionen og kan i denne tid pa
baggrund af deres faglige kompetence give barnet de bedst mulige redskaber til
hverdagen. Det er vigtigt, at specialpaedagogerne fortsat er der hvor barnet er.



Ressourcegrupperne:

Det er i det hele taget uheldigt, at kommunen har besluttet at nedlaegge nogle af
ressourcepladserne, idet disse bgrn sa skal integreres i almindelige institutioner, der endnu ikke er
klaedt pd til at inkludere bgrn med seerlige behov. Og desto flere bgrn med szerlige behov der er i
den enkelte institution, desto flere paedagogiske kraefter skal personalet bruge pa denne gruppe af
bgrn, og det vil naturligt have konsekvenser for den gvrige bgrnegruppe. Hvis den
procentmaessige andel af bgrn der har brug for ekstra stgtte bliver for stor i forhold til den
samlede bgrnegruppe i den enkelte institution, vil det have konsekvenser for den store gruppe af

bgrn uden serlige behov.

Helt generelt er det rigtig uheldigt, at kommunen lzegger op til at implementere en helt ny
organisering af specialomradet, p3 et tidspunkt, hvor bade netvaerksledelse og omradeledelse
stadig er inde i en uafklaret afprgvningsfase. Derved paleegges institutionerne at Igfte endnu en ny
opgave uden at kende den fremtidige ledelsesstruktur.

P& vegne af bestyrelsen i Lyngby Menighedsbgrnehave

Formand Sarah Tornge



Brede den 30. maj 2011

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Foreldrebestyrelsen i Bernehuset Akanden har valgt at udarbejde et samlet heringssvar for Inklusionsstrategi
for Berne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbzek Kommune og Handleplan for inklusion pa 0-6 drigsomrédet i

Lyngby-Taarbaek Kommune.

Illdledningsvis skal det bemarkes, at vi finder, at der er tale om en urimelig kort heringsfrist p4 et omrade
der har s& vasentlig betydning sarligt for de direkte bererte bern, men tillige for barnene inden for

normalomradet.

Vi bemerker endvidere det uhensigtsmaessige i, at ndringerne pé specialomradet udspringer af et enske om
besparelser, og ikke som et led i at varetage denne gruppe berns sztlige behov.

Vi er i foreldrebestyrelsen helt enige i, at det set ud fra et paedagogisk synspunkt er meget meningsfuldt at
arbejde med gget inklusion i daginstitutionerne. Det ligger i fin trad med den anerkendende tilgang, der

arbejdes ud fra i Bernehuset Akanden.

Anerkendelse defineres i Akanden som: ”Anerkendelse er en ligevardig relation mellem mennesker. En
relation der ger, at man bliver set, hort og forstéet, som den man er. Anerkendelse er ikke en made at
kommunikere p4, men en made at vere til stede pa i relationen. Nér barnet medes anerkendende stottes
udviklingen af en sund selvfelelse. Med en sund selvfglelse bliver barnet klogere pé sig selv og sin
omverden. Det stotter barnet til at turde skabe sig selv og sin omverden i relation til andre”.

Det er derfor svaert at veere uenig i, at: “alle bern og unge skal ses og veerdsaettes som unikke personer og
sikres ret til faglig, personlig og social udvikling i et ligeveerdigt, socialt feellesskab”.

Vi synes imidlertid, at der er et paradoks i, at der i alt materialet tales om, at alle bern skal inkluderes. Ved at
indtage dette perspektiv er der allerede p4 forhand bern, der er blevet ekskluderet. I sin iver for at inkludere,
kan man ekskludere. Hvis ikke man anerkender, at ikke alle bern kan inkluderes i almenmiljoet, sa svigter
man nogle bern. Uanset hvor inkluderende der arbejdes, sa er der barn, der grundet deres vanskeligheder, vil

A det meget sveert i det almene miljo

I bornehuset Akanden har vi alene i 2011 grundet de forskellige besparelser mistet ca. 50 timer om ugen. Vi
gnsker ikke at stemme i en “klagesang”, men vi kommer ikke udenom, at det bestemt kan merkes i
hverdagen. Vi ser derfor et keempe dilemma i, at der fremover skal rummes langt flere bern med sarlige
behov i det almene miljg, uden at der folger ekstra ressourcer med. Uanset hvor meget man arbejder pé at
skabe inkluderende miljeer i daginstitutionerne, s er TID og TILSTEDEVZRELSE ogsa et faktum, nér

man taler kvalitet i det peedagogiske arbejde.

I Handleplan for inklusion pa 0-6 drigsomradet i Lyngby-Taarbak Kommune er der til det selvejende
netveerk udlagt 86,7 timer om ugen. Netveerket bestér af 11 institutioner, og derudover er der 2 private




institutioner. Det betyder de 86,7 timer skal deles blandt 13 institutioner, hvilket svarer til 6,6 timer ekstra

om ugen til hver institution.

Pt. har Akanden, der er et stort bernehus med 86 bgrn, 2 bern der far tildelt enkeltintegreret stotte. Det ene
barn far 11 timer og det andet barn fir 16,5 time, det er derfor svaert at se forslaget som andet end yderligere

en forringelse for bern og ansatte.

Alle kan have brug for vejledning, og at fa set sin praksis efter i ssmmende er altid sundt. Deter i
midlertidigt ikke vores vurdering, at Akandens primere behov er specialpadagogernes konsulentbistand. Der
er i langt hajere grad brug for de “ekstra heender” i hverdagen til at stotte barnet ind i det inkluderende miljo.

Der er i heringsmaterialet gjort klart, at bern med diagnosen ADHD fremover skal inkluderes. Ifalge
oplysninger fra foreningen ADHD kommer ADHD hos bern til udtryk gennem problemer med
opmarksomheden og en hyperaktiv/impulsiv opfersel.

Ofte har bern med ADHD svart ved at:

» fastholde opmerksomheden ved opgaver eller leg,

o here efter og folge instruktioner ved direkte henvendt tale,

o orgaﬁisere og ferdiggere opgaver og aktiviteter,

e holde styr pa ting og huske aftaler,

« holde kroppen i ro - de er hele tiden "i gang",

« lege og deltage i fritidsaktiviteter pa en stille og rolig méde og
« respektere andres granser og aflsese situationer.

Vi har meget sveert ved, at se hvordan Akanden med 3 voksne til (principielt) 47 bernehavebern i tidsrummet
kL. 15 — 17, skal kunne tilgodese bade disse barns szrlige behov, og samtidig ogsa de gvrige berms behov.

I heringsmaterialet lzgges der op til, at netveerkene i fremtiden skal varetage visitationen og dermed de timer
der er udlagt. Efter vores opfattelse er netvarkene slet ikke er p4 nuvasrende tidspunkt gearet til at lgse den
opgave. I dag bestar visitationsudvalget af et panel af “ekspert” viden i form af psykologer, fy31ote1 apeuter
mm. som gar, at udvalget fir kvalificeret deres grundlag for at foretage en visitation.

Hvordan vil man sikre, at lederne ogsa bliver fagligt kladt pa til, at foretage en kvalificeret visitation?
Vi frygter, at det meget nemt kan blive en “kamp” institutionslederne i mellem, i forhold til at skulle vurdere
hvilke bern der har mest brug for hjzlp, det er simpelthen ikke rimelige arbejdsvilkar.

Vi kan godt se et gkonomisk argument i, at “hjemtage” de bern, som pt. har ophold i en § 32 institution uden
for kommunen, men det giver ingen mening holdt op imod, at der samtidig nedlsegges hvad der svarer til 4
ressourcepladser. Vi haber ikke, det betyder, at de barn der pt. er visiteret til en ressourceplads fremover skal
inkluderes i almenmiljeet for at give plads til de bern der har brug for en § 32 plads.

Vi ser det som et kesmpe privilegium for alle bern og voksne at have en ressourcegruppe i Akanden, og
henstiller p4 det kraftigste til at, at forvaltningens indstilling falges séledes, at ressourcegruppen heri

Akanden bevares.

Ressourcegruppen yder et meget peedagogisk kvalificeret stykke arbejde og en helt nadvendig stotte til de
bern, som ikke kan inkluderes fuldt ud i det almene milje. Nar bernene ikke kan inkluderes i det almene



milje, er det ikke fordi der ikke arbejdes inkluderende, men fordi disse bern har sé store vanskeligheder, at
det ville vaere omsorgssvigt at placere dem i almenmiljoet.

Med en ressourcegruppe i huset dbner det op for, at arbejde inkluderende pa flere planer. Nogle af bernene
pé Lovestuen kan ikke magte at veere i almenmiljoet, men kan godt magte og have udbytte af, at
almenmiljoet kommer til dem”. Derfor er der ofte bern fra vores *almindelige bernehave” nede pé
Levestuen, hvilket bade nogle af “Legvebgrnene”, og de ovrige bern har stor glade af..

Bernene der gér pa “Lovestuen” ligger ofte indenfor det autistiske spektrum, og derfor er de meget sérbare
over for forandringer i deres hverdag. Derfor er det heller ikke bern, der bare lige kan rykkes til en anden
institution, som det stér foresldet i horingsmaterialet, det er bern af ked og blod, og endda meget sérbare

borin.

Hvis ressourcegruppen i Akanden lukkes vil ressourcegrupperne geografisk fremover kun veere beliggende i
Lyngby midtby (Bondebyen) og Sorgenfii (Spurvehuset). Det synes ikke rimeligt for de foreeldre i vores
omrade, hvis barn har brug for en plads i en ressourcegruppe.

Vores heringssvar er vedlagt 2 beretninger fra foreldre til bern i vores ressourcegruppe. Vi opfordrer
udvalget til at reflektere over disse beretninger, og til at tage imod tilbuddet om at folge hverdagen for et

barn med szilige behov.

Vi kan ikke vere bekendt at tabe de barn pa gulvet, der har brug for ekstra stette og hjzlp til at komme bedst
muligt p& vej i livet. P4 den lange bane ma det veere bedst at prioritere et godt fundament for bernenes
personlige udvikling og p4 den made at investere i si gode samfundsborgere som muligt.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i Barnehuset Akanden.




Lyngby, Maj 2011

Til Medlemmerne i Berne- og Ungdomsudvalget:
Trine Nebel Schou (formand)

Christina Stenberg Lillie (neestformand)

Gitte Kjaer-Westermann

Sofia Osmani

Lone Schou-Hansen

Bodil Kornbek

Morten Normann Jergensen

Ressourcegruppen Laverne i Barnehuset Akanden

Vi er foreldre til 5-drige Mikkel, som i fordret 2011 blev diagnosticeret Infantil Autist, et handicap
han skal leve med resten af sit liv.

Mikkel modtager i dag et peedagogisk tilbud, som pa mange mader er perfekt for ham, idet det
indeholder den specialpedagogiske stette, han har brug for.

Mikkel behever kontinuerlig, struktureret og forudsigelig stette for at kunne overskue sin dag. Hans
velbefindende er athengig af, at han er i et lille og velkendt milje. Vi oplever en sterk reaktion ved
storre forandringer og i store selskaber - ogsd selv om det er mennesker,, han kender. Dertil
kommer fysioterapeutisk stette, talepeedagogisk stette samt specialpsykologisk statte. Disse er alle
specialer, som findes indenfor de eksisterende rammer af ressourcegrupperne, og som Mikkel ikke
kan undveare. Det er samtidig tilbud, som svaert lader sig rumme indenfor alternative
behandlingstilbud.

Den stotte Mikkel modtager i dag, giver et hib om, at han i fremtiden vil kunne fa et mere normalt
indhold i livet og i hverdagen f& mindre behov for stette. Han vil maske endda kunne klare sig selv.
Dette vil veere teet pa umuligt at forestille sig, hvis man ikke understetter massivt allerede nu.

Vi vil gerne give udvalgets medlemmer mulighed for at falge en dag i Mikkels liv for dermed at
give jer et indblik i, hvilke bern vi taler om, og de massive behov de har fra det gjeblik de végner,
til de skal sove igen om aftenen. Vi star til rddighed, nér det passer ind i jeres kalender.

Med venlig hilsen

Ian og Jeanette Christensen
Tjernebakken 19
2800 Lyngby




Virum, den 16. maj 2011

Keere Lyngby-Taarbaek Kommune

Emne

Stgtterkleering til bevarelse af Lgvegruppen, Akanden, som en ngdvendig ressource for bgrn med seerlige
behov.

Vores sgn Ludvig Solvang Erichsen har gdet i Lgvegruppen fra august 2010 og begynder pa Sorgenfri Skolen
august 2011.

Formal
Formalet med denne korte beskrivelse af Ludvigs udvikling det seneste ar er:

e At tilvejebringe konkrete eksempler pd, hvordan Ludvig har profiteret positivt ved at ga i Lgvegruppen

e At tilvejebringe eksempler pa, hvor professionelt vi er blevet mgdt

e At ytre taknemmelighed over, at vores sgn fik mulighed for at fa styrket sin udvikling inden skolestart

e At bgrn med sarlige behov har brug for dette tilbud, som en forudseetning (méske) senere at kunne
klare sig blandt “"almindelige” bgrn

Resume

Ludvig havde sveert ved at honorere alderssvarede sociale krav, da han begyndte i Prinsessehgj sommeren
2009. Dette i kombination med forpint hgrelse og taktilskyhed medfgrte en hgj stressteerskel samt
eksplosive udbrud hos den stakkels dreng. Peedagogerne i Prinsessehgj udviste stor omsorg for Ludvig, men
med 25 bgrn pa stuen var der ikke ressourcer til altid at mgde Ludvig som han kreever det. Der er
udarbejdet to psykologiske udredninger af PPR i kommunen. Den fgrste konkluderede behovet for en
ressourceplads, den anden ligger til grund for skoleindplacering pa Sorgenfriskolen. I april 2010 kom der
tilsagn om at Ludvig havde fiet plads i Lgvegruppen. Der blev ikke tildelt stgtte i den mellemliggende
periode fra november 2009 til august 2010. Vores frygt for at flytte Ludvig til en tredje bgrnehave er blevet
gjort til skamme efter mgdet med Lgvegruppen: dette geelder bade den inkluderende and i hele Akanden,
Lgvegruppens overskuelige struktur og ikke mindst paedagogernes professionelle, empatiske og
kompetente méde at arbejde med Ludvig i det daglige.

Beskrivelse af Ludvigs udvikling

| april 2008 begynder Ludvig i Bgrnehaven Lindehuset, Frederiksberg. Det kreevede ekstra af Ludvig at
vaenne sig til nye rutiner og til kravet om stgrre selvhjulpenhed. Vi kunne hurtigt observere at Ludvig
stortrivedes i ugerne, hvor bgrnehaven var i skoven. Vi kan se i dag, at der jo var en arsag til dette!



Institutionsskiftet til Prinsessehgj kommer fordi vi kgbte hus i Virum og flytter ind den 1. april 2009. Vi
husker tydeligt skrig og skral fra indkgringsperioden i Prinsessehgj. Det var en lang indkgring og Ludvig var
ikke sa selvhjulpen som sine jeevnaldrende, s& mange ting oplevedes rigtig sveert. Han gik meget for sig selv,
men tog positivt imod Prinsessehgjs sammensatning af neerveersgrupper med klar struktur og

overskuelighed.

Grundet eksplosiv adfeerd og konflikter herhjemme kontaktede vi pd eget initiativ familieterapeut Else Buhl,
Afspeendingspaedagogerne, @sterbro. Her hgrer vi ordet sanseintegration for fgrste gang. Ludvig er
udfordret p& alle sine primaere sanser og har en udpraeget taktilskyhed. Ludvig har ligeledes veeret til
motorisk screening i Motorikhuset i Virum. Ludvig er ikke motorisk alderssvarende og vi tager imod en
opfglgende test hos Therese Walz, Motorikhuset. Ludvig far tilbudt et 8-ugers individuelt forlgb hos

Fysioterapeut Therese Walz i Motorikhuset.

Lovegruppen

| Lgvegruppen mgdes Ludvig dér hvor hans behov er. Lgvegruppen tilbyder en overskuelig, tryg og klar
struktureret hverdag med de paedagogiske ressourcer, der er ngdvendige for at arbejde med Ludvig. For
eksempel stgtter Lgvegruppen Ludvigs motoriske udvikling og har gjort Ludvig skoleklar pad rekordtid.
Skoleklar til et specialtilbud jovel, men en udvikling som vi overhovedet ikke spdede realistisk for et ar
siden. Ludvigs tid i Levegruppen har accelereret en positiv udvikling for hans rummelighed, nysgerrighed pa
socialt samspil, leeringsparathed og sprog. Desuden har det lille miljg reduceret hans stressniveau — en

forudseetning for den positive udvikling.

Vi har fra fgrste besgg i Levegruppen haft et meget positivt indtryk af en god bgrnehave, der praktiserer
inklusion per excellence. At have en ressourcegruppe liggende midt i en bgrnehave med "almindelige” bgrn
er s& fint. Efter et par m&neder havde Ludvig overskud til at gd pa opdagelse og gve sig i dét, der er han
stgrste udfordringer, socialt samspil og selvmotivation. Og sé at have keerlige voksne omkring sig, der kan
hjeelpe sprogligt og med konflikthandtering undervejs. Vi er meget meget taknemmelige og gnsker at a
mange flere bgrn ma blomstre at dette fantastiske tilbud.

Ludvig er udredt hos Psykiatrisk Bgrneambulatorium, Glostrup, og modtog i marts 2011 diagnosen infantil
autisme. Dette er bade et chok, men ogsd en afklaring. Paedagogerne i Lgvegruppen har langsomt og
indfglende skubbet til en voksende og svaer erkendelse hos os foraeldre, og er seerdeles behjelpelige med

fornyet paedagogisk forstdelse af vores eget barn. Tak.

Denne positive udviklingshistorie om et barn i stress og konflikt, der - da han blev mgdt af et lille og
struktureret miljg - blomstrede op og blev nysgerrig, mere selvhjulpen og leeringsparat pa rekordtid. Denne
historie vil forhdbentlig bane vejen for Lgvegruppens overlevelse og mange flere bgrns mulighed for at

blive mgdt, der hvor de er.

Med venlig hilsen

Michael og Karin Solvang Erichsen



Rudolf Steiner Barnehaven Enhjerningen
Gadevangen 18 A
2800 Kgs. Lyngby
TIf.: 45 88 19 09

E-mail: enhjorningen@ltk.dk
www.enhjorningen.|tk.dk

30. maj 2011

Haringssvar vedr., Inklusionsstrategi for Berne- og Ungeomradet og handleplaner for inklusion
pd O - 6 8rs omrédet

Gennemlasningen af LTK visioner om inklusion af bern med scerlige behov giver, umiddelbart
et positiv billedet af strategien. Vi kan kun tilslutte os ideerne om inklusion i
heringsoplaegget. Det er en god ide at have bern med scerlige behov i almene dagtilbud, bade
for barnet og de andre. Dette forudseetter dog i meget haj grad, at barnet kan have gavn af
det.

Der ud over mener vi at hvis inklusionen skal lykkes, skal der tilfgjes ressourcer til
daginstitutionen, bdde via uddannelse af personalet og som timer. Historisk har det aldrig
veeret s@dan, at der blev bevilliget timer til hele den tid barnet er i bornehaven. Efter
specialpeedagogen var gdet hjem skulle det ovrige personale overtage barnet med scerlige
behov. S&fremt LTK fastholder dette ber hele personalegruppen veeret kleedt pa til at tage
sig af barneft.

Vi kan se, at det samlede belgb til stettestimer i vores netveerk for Selvejende - og
Puljeinstitutioner er pd 1. 131. 483 kr., svarende til 86, 7 timer om ugen. Dette bliver til 7,8
timer pr. institution. Hvor meget bliver der til en mindre institution, hvis fimerne bliver
fordelt?

For at kunne gere en indsats, der ger en forskel for barnet og ikke gar ud over den gvrige
barnegruppe, skal der personalemessige ressourcer til. Uddannelse er ogsd vigtigt, men forst
og fremmest er det den person der kan gé fra med barnet, der kan gere en forskel. Ellers er
det en strategi, der ikke er til gavn for nogle parter.

Lige nu har Lyngby Taarbak kommune en fantastisk stab af hejtuddannede
specialpeedagoger. Hvordan kan vi sikre, at deres viden ikke gar tabt?

Vi fra Rudolf Steiner Bornehaven Enhjerningen er bekymret for, at den trivsel der er sd
vigtigt for barnene, bdde dem som ikke har brug for ekstra ressourcer og dem med scerlige

behov, er i fare.

Alle som har prevet at have bern med scerlige behov i barnegruppen ved, at det tager hérdt
p& personalet, hvis der mangler heender. Viden kan ikke altid afbede for det.



Vi gnsker fortsaet at kunne skabe leeringsmiljeer i vores institutioner og derfor skal der ikke
tages ressourcer fra os men de skal tilfgjes.

Med venlig hilsen pd vegne af bestyrelsen af Rudolf Steiner Barnehaven Enhjgringen

Lise Munch-Andersen




Lyngby-Taarbzk KommuneBerne- og FritidsforvaltningenDagtilbud og Bernesundhed

Lyngby den 26. maj 2011
Heringssvar vedr. “Inklusionsstrategi for Berne- og ungeomradet i LTK” samt “Handleplan for inklusion
pa 0-6-arigsomradet i LTK”Som bestyrelse i Svanen har vi gennemleest og diskuteret inklusionsstrategien og
handleplanen for 0-6-arigsomradet. Vi ser det meget positivt, at man ensker at treekke ressourcer, som bgrn med
seerlige behov har brug for, ind i det almene dagtilbud - FOR DE BORN SOM KAN PROFITTERE AF
DETTE.At §32 bern fremover skal vare en del af ressourcegrupperne i kommunen henger ikke sammen med, at
man samtidigt nedleegger 1-2 af de nuvaerende ressourcegrupper. Her ma vi pépege, at nér man setter bern, der
trives bedst i en lille gruppe, sammen i en stor gruppe, risikerer man, at disse bern bliver EKSkluderet og ikke
INkluderet] dag foregar der et langvarigt (1-3 4r) og grundigt samarbejde mellem forldre, pedagoger og
eksperter i forhold til bern, som har det sveert. For at f& ressourcer til dette arbejde har fokus veeret pa at skabe en
@ndring eller udvikling hos barnet, s& barnet kunne indga i faellesskaberne i dagtilbuddet. I de tilfelde, hvor det
er lykkedes at fa tildelt specialstottepeedagogtimer til dette arbejde - ofte er dette ferst sket i de sidste ar i
dagtilbuddet - er der ofte ikke fulgt en specialpedagog med. Hvis der endelig har fulgt en specialpsedagog med,
er denne i reglen ogsa specialpaedagog for et andet barn i et andet dagtilbud. Dette har resulteret i, at det ikke er
barnets behov, der har bestemt placeringen af stettetimerne. Samtidigt har specialpazdagogen (eller den
udefrakommende ansatte padagog) ofte et snevert fokus pa arbejdet med det enkelte barn og ikke pa at
understette dagtilbuddets arbejde med inklusion; som udefrakommende kan det vaere svaert at tage medejerskab
p4 dagtilbuddet, relationerne til de andre bern og personalet.Vi mener, at de gkonomiske ressourcer til
specialstettepadagogtimer efter en bernetalsfordeling ligger bedst i det enkelte dagtilbud. Da dagtilbuddene i
forvejen har lensumsstyring, ma det veere det enkelte dagtilbud, som bedst kan fordele ressourcerne, nér der er
behov for det. At lasgge visiteringen ud i netvaerk eller omrader vil veere at skabe et ekstra ledelseslag. Lederen
af det enkelte dagtilbud vil f& en central og @get rolle/arbejdsopgave i forhold til indsatsen, hvorfor
ledelsesressourcerne ber folge denne decentralisering.Vi forestiller os, at man opkvalificerer/uddanner
tovholdere for inklusion i de enkelte dagtilbud (ligesom sprogtovholdere og sundhedsambassaderer); SAL, Born
pé tvaers og en generel kompetenceudvikling vil stette op om dette. Det vil selvfolgelig vere hensigtsmaessigt at
dette foregar inden omlagningen. I denne organisering ville det at bibeholde et centralt pdagogisk vejleder-
/specialistkorps, der hurtigt kan rykke ud og understette og radgive det enkelte dagtilbud vere endnu mere
nedvendigt end i det oprindelige forslag.
De eksperter, der i dag kommer i Svanen, har en uvurderlig funktion; talepedagogen som kommer ugentligt,
fysioterapeuten som via Motorikhuset er blevet meget synlig, og psykologen som bade indgdr i samarbejdet med
forzldre men ikke mindst i forhold til supervision af padagogerne. Vi vil gerne fremhave folgende i
inklusionsstrategien:

» Alle er forskellige pa forskellige mader
> En anerkendende tilgang medvirker til en mere hensigtsmessig og positiv udvikling

Begge udsagn kan kun bifaldes, hvilket ogsa tydeligt fremgar af Svanens padagogiske malsatninger, som kan
leeses pa Svanens hjemmeside: www.svanen.ltk.dk i Svanens velkomstfolder.

> Det padagogiske udviklingsforlgb skal vere en lobende proces, hvor méal og midler til stadighed
kan tilpasses den aktuelle berne-, foreeldre- og personalegruppe.

> Bomenes daginstitutionsforleb skal ske i et tet samarbejde med foreldrene, hvor
daginstitutionslivet og bernenes samveer med foreldrene skal veere et supplement til hinanden
og bidrage til helhed i barnets liv.



> Beornene skal have styrket og udviklet deres selvveerd og selvtillid, som en af de vigtigste
forudsaetninger for at tilegne sig forskellige kompetencer.
> Personalet skal vere narverende, omsorgsfuld og respektere det enkelte barns behov, si
barnene fir en tryg og tillidsfuld barndom.
> Det er personalets opgave at sikre en hverdag, hvor der bdde lagges vagt pd planlagte
aktiviteter og gives plads til bernenes selvsteendige leg og spontanitet.
> Hverdagen skal foregd i en rar og hyggelig atmosfzre, hvor omgangsformen og omgangstonen
afspejler respekt for hinanden. Bernene skal kunne meerke, at de voksne kan lide at veare
sammen med dem, og at de hver iser er nogle unikke personligheder.
> Bornene skal i et lerende miljs udvikle deres sociale kompetencer og opnd konkrete
ferdigheder, der ger dem parate til og giver dem lyst til at tage nye udfordringer op, bla. i
forbindelse med skolestart. Svanen har et formaliseret samarbejde med Engelsborgskolen.
Howard Gardners teori om de mange intelligenset/kompetencer ligger til grund for helhedsforstielsen af barnet
og er med til at danne grundlaget for pedagogikken i Svanen; de mange intelligenser er den falelsesmessige,
sociale, sproglige, rumlige, matematisk/logiske, musiske, kropslige og naturalistiske intelligens.I pjecen
“Leererige historier - om omsorg og anerkendelse” dokumenteres det, hvordan personalet i Barnehuset Svanen
bestraeber sig pa at give bgrnene omsorg og anerkendelse sdledes, at de foler sig vaerdsat, set og stettet; det er
processer, som er vigtige at vare opmerksom pd, nér man vil stette berns selvudvikling. Via opleg, artikler og
nedskrivelse af oplevede historier fra dagligdagen og gennem diskussion og dialog i personalegruppen sikres
implementeringen af vardierne i den daglige peedagogiske praksis. Pjecen er et udvalg af historier og udsagn og
er i dag et vigtigt fundament i den daglige psedagogik.
P4 vegne af foreldrebestyrelsen i Barnehuset SvanenFormand, Lotte Andersen




Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Skole og Dagtilbud

Svar pa kommunens UDKAST TIL Inklusionstrategi

Vi, foraeldrebestyrelsen i Laerkereden, har leest kommunens UDKAST TIL Inklusionsstrategi, og
vi vil gerne pdpege de uheldige konsekvenser af udkastet.

Som udgangspunkt er vi enige i kommunens definition af inklusion. Og vi ser frem til at
samfundet kan rumme staerke og svage bgrn under samme tag, saledes at de svage bgrn
bliver normaliseret og de staerke bgrn oplever forskelligheder og bliver mere rummelige.

Vi er dog saerdeles bekymrede for fglgende forhold, der vil fa alvorlige konsekvenser for alle
bgrn og personale:

Ressourcerne fglger bgrnene:

e Med besparelserne for 2011 og 12 er Leerkereden gaet fra 16 personaler til 14, og det
betyder, at der ikke i dag eksisterer ressourcer til bgrn med szerlige behov uanset hvor
meget uddannelse kommunen tilfgrer. I dag har vi bgrn med for eksempel sensitiv
adfzerd, der akkurat lige far den fornfzdne pasning. Foreeldrene i Leerkereden giver
generelt udtryk for, at pasningen er gaet fra aktiv paedagoglk til "opbevaring”. Det er
derfor en n;zjdvendlghed at et barn med saerllge behov far tildelt en fuldtids
specialpsedagog, sa man bade har fokus pa barn og miljg og ikke gér fra fokus pé
barnet til fokus p& miljget, som strategien beskriver.

¢konom|
e P& grund af den minimale bemanding beskrevet ovenfor, ma den enkelte mstltutlon f3

tildelt budget til at seette vikarer ind, nar personale og ledelse skal uddannes, nar de
skal udarbejde planer og mal for mdsatsomradet planer for det enkelte barn samt
sparringsmgder pa tveaers af institutioner.

« Da gkonomien ikke er beskrevet tilstraekkeligt, kan vi ikke kommentere pa det. Vi
kunne gnske os at se en gkonomisk udredelse af, hvor mange paedagogressourcer, der
tildeles det enkelte barn og pa hvor mange bgrn kommunen pataenker at inkludere i

arene 2011 - 14.

Kompetenceudvikling:
e Der ma foreligge en omfattende uddannelse af lederne, idet de skal have ansvaret for

indsatsen.

Plan:
e Det er urealistisk at placere b;zsrn med saerhge behov i institutioner allerede i august

2011. For at skabe succes pa dette omrade er det vigtigt, at personalet er uddannet
inden de modtager bgrnene, samt at der er lavet en samarbejdsform og plan med
specialpsedagogerne og den enkelte institution.

e Vi er saerdeles bekymrede for at §32 bgrn er en del af inklusionsplanen.

Med den strategi der er udarbejdet, ser vi desvaerre nogle skreek scenarier, hvor bgrn med
hjerneskader, bgrn med ADHD og bgrn med sveere kontaktvanskeligheder inden for
autismespektret bliver overladt til sig selv med 22 aktive, stgjende og legende bgrn med én
paedagog og maske en ung vikar, dette fgrer meget hurtigt til frustrerede personaler og

omsorgssvigtede bgrn.

Med venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen i Laerkereden



Bastypelsenfon Qe Urkkentong

Bornehuset Ulrikke - Bornehuset Barnely - Bernehuset Klokkeblomsten - Bernehuset Papillon/Andedammen - Bernehuset Kastaniehuset

Lyngby Taarbaeek Kommune

Barne- og Ungdomsudvalget

Att.: Charlotte Bidsted

Radhuset

2800 Kgs. Lyngby Kgs. Lyngby d. 3. juni 2011

Heringssvar vedr. inklusion pa 0-6 drigsomradet

Med henvisning til den udsendte handleplan og pa baggrund af en droftelse pa et omradebestyrelsesmade, skal vi
hermed give heringssvar for Omrade Ulrikkenborg.

Der arbejdes dagligt med elementer af inklusion og rummelighed i vores institutioner og der er ogsé principiel
imegdekommenhed overfor de overordnede intentioner om at gge inklusionen til gavn for savel bern med szrlige
behov og bern uden sarlige behov. Herunder ogsé at dette foretages af kvalitative hensyn og ikke med henblik pa
besparelser. I forhold til den fremlagte plan, s er der dog en rzkke forhold som giver anledning til sporgsméal
kommentarer og bekymringer i forhold til den praktiske handtering og prioritering.

e Der mangler en mere klar definition af hvornér “bern med serlige behov” h.h.v. forventes inkluderet — helt
eller delvist — og hvornar disse indgér i ressource- eller specialgrupper. Vi stiller os i denne forbindelse
noget undrende overfor det i afsnit 1 og 2 (pa side 8 af 12) anferte forhold vedr. 6-7 bern, som der ikke
bliver plads til i ressourcegrupper — da en inklusion af disse forekommer meget ressourcekravende.

e Den kompetencemassige understottelse — béde fagligt og ressourcemassigt - af den fremlagte
handlingsplan fremstdr meget uklar. Der er behov for en meget bredere kompetenceopbygning,
behovsforstaelse og ressourceindsats i de enkelte institutioner for at kunne varetage dette forsvarligt. Det
vil vaere utilstraekkeligt og maske ligefrem darlig prioritering at fordele de eksisterende specialressourcer
ud pa de enkelte institutioner.

o Hvordan sikres der at de nedvendige kompetencer og ressourcer er tilstede og hvorledes sikres det
at implementeringen af den anforte handleplan foretages i et tempo som henger sammen med
opbygningen af disse. I uddannelsesperioden vil der forventeligt ogsa vere et stetre behov for
vikarer i institutionerne — saledes at dette ogsa gkonomisk skal sikres gennemferbart.

e Der nevnes, at der vil vaere et gkonomisk incitament for institutionerne ved i hgjere grad at foretage
inklusion. Dette vurderes at vaere problematisk, da der ikke ber vare nogen som helst gkonomisk forskel pa
at foretage inklusion eller overfore til specialtilbud — dette bor alene veere en faglig vurdering af hvad der
tjener bernene bedst.

e Hyvis ovenstiende forhold ikke handteres og prioriteres meget mélrettet og synligt — s risikerer dette

initiativ at skade situationen - for bade medarbejdere, barn med og uden serlige behov og deres foreldre —
mere end det gavner nogen patter.

P4 forhand tak for jeres forstaelse for og handtering af ovenstiende spergsmal, kommentarer og bekymringer —
siledes at en evt. gennemforelse kan foretages si succesfuldt som muligt for alle parter — herunder ikke mindst
bornene og medarbejderne.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Omrade Ulrikkenborg



Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Ungdomsudvalget
Att.: Charlotte Bidsted : 29. maj 2011

Omradebestyrelsen Virum Nords hgringssvar — Inklusionsstrategi pa
dagtilbudsomradet

Omradebestyrelsen Virum Nord har modtaget - og pa et ekstraordineert bestyrelsesmgde
draftet - kommunens forslag til inklusionsstrategi.

Vi er som udgangspunkt positivt indstillet, for sa vidt angar kommunens intention om at
arbejde mélrettet for inklusion pa et generelt plan.

Dog har vi flere bekymringer i relation til den konkrete udmgntning af inklusionsstrategien
pa dagtilbudsomradet (altsa vedrgrende bgrn i alderen 0-6 ar), og vi savner flere
specifikke oplysninger i denne henseende.

Seerligt vil vi fremhaeve fglgende:

o | kommunens materiale er angivet et mal for et fald i antallet af ekskluderede bagrn i
skolerne. Dette mal er angivet i procent (4,6 % til 3 %). Vi gnsker et tilsvarende mal

oplyst for bgrn i dagtilbud.

o Visavner en mere specifik definition af bgrn med "seerlige behov for inklusion”. |
kommunens materiale nasvnes som eksempel bgrn med diagnoser, men i hvilket
omfang medtages bam uden diagnoser? Alts& hvor gar greensen — bade den gvre

og den nedre?

Vi forestiller os, at kommunen ma have defineret gruppen pé skoleomradet, nar et
mal i procent kan defineres her. Vi forventer derfor, at en definition af, hvilke
barnegrupper der omfattes, kan meddeles pa bade skole- og dagtilbudsomradet.

e Vi har noteret os, at strategien ikke bruges som redskab til at gennemfgre
yderligere besparelser pa bgrneomradet.

Vi forventer derfor ikke, at der med implementeringen tages midler ud af
barneomradet. Vi erkender dog behovet for en omfordeling af midler.

e Vi opfordrer til, at de afsatte midler fglger de bgm, der er vurderet / bliver vurderet
som omfattet af gruppen af bgrn med "szerlige behov for inklusion”, f.eks. bgrn som
pt. er i ressourcegrupper. Belgbet ber altsa folge barnet, hvis barnet skifter
institution inden for kommunen.



o Viforventer, at der afsasttes tilstreckkelige midler til, at personalet kan fa
tilstraekkelig uddannelse til, at succesfuld implementering kan ske.

o Vi opfordrer til, at processen sker trinvis med henblik pa at opna en succesfuld
implementering, szerligt hvad angar eventuel nedleaggelse af ressourcegrupper og
inklusion af bgrn, som allerede er defineret som havende "seerlige behov for

inklusion”.

Disse bgrn bar i vores optik inkluderes i et tempo, som tilgodeser deres og deres
forasldres behov, og inklusionen bgr naturligvis farst ske efter, at uddannelse af
personale har fundet sted.

Vi star naturligvis til radighed, hvis kommunen har behov for en uddybning af vores
synspunkter.

Med venlig hilsen

Omréadebestyrelsen Virum Nord

Formand: Simon Briickner, Bgrnehuset Bla

Medlem: Sidsel Pernille Haggren, Barnehuset Askeveenget
Medlem: Dan Lund, Skovbakkens Bgrnehave

Medlem: Mark Fauerby Hyviid, Langs Banen

Medlem: Nette Kaas Vestergaard, Villa Furesg




Omndde: Vinum Nord

Virum, den 30. maj 2011
Vedrorende: Haringssvar angaende inklusionsstrategi for bagrne- og ungeomradet.

P& MED-udvalgets vegne har vi falgende kommentarer til Beme- og Unge Udvalgets nyformulerede
inklusionsstrategi. Vi er overordnet enige i, at der skal arbejdes imod et mere inkluderende bgmenmiljg i
dagtilbuddene, MEN vi har nogle overvejelser, som vi mener, der ber tages hgjde for.

e Der er et overordnet mal for mindskning af antallet af ekskiuderede elever i skolen. Der er ingen mal
for, hvor meget dagtilbudsomradet skal reducere eksklusion af bgrn. Det vil vaere rart at vide, hvor
meget, der skal stiles imod.

e Der erflere ben, som har profiteret af at veere i specialgruppe og blive inkluderet i de @vrige grupper,
nar deres presmisser var til det og kunne treskke sig tilbage i ressourcegruppen, nér de ikke kunne
rumme mere. Dette kunne g4 tabt, hvis der nedleegges 3 ressourcegrupper. Det er ikke et spergsmal
om omgivelserne ikke gnsker inklusion, men at barnet har svaert ved at rumme den store gruppe.

Andre bgrns lzering kan veere truet, da de inkluderede bam stiller store krav til personalets
opmaerksomhed, kreativitet og energi.

e Uden at vide hvor vidtgaende § 32 barnenes handicap er, mener vi, at det ikke vil vesre gavnligt for en
del af denne gruppe at veere i et almindeligt dagtilbud — Vi mener ikke, de kan profitere af at veere i

store grupper.

e Specialpaedagogerne bar ikke kun vaere vejledere for de avrige peedagoger, men samtidig indgai
arbejde med barnene i den eller de grupperfhuse, der métte have behov for en seerlig indsats i forhold

il et barn.

e Vierenige i, at pedagogerne skal flytte fokus til bamnets milj og ikke have fokus pa individet. MEN
det kreever uddannelse af pasdagogeme og, at de @ver sig meget. Denne proces kan ikke indeholdes i
vores oprindelige budget, men der ma tilfagres midler til uddannelse af alle paedagoger, da en
peadagog ikke kan videregive sin viden fil en hel personalegruppe. Samtidig ber der veere en
peadagog fra hvert hus, som er tovholder pé arbejdet sammen med lederen i procesforlabet.

e Meget specialviden, som er opndet gennem érene i de enkelte huse, frygter vi gér tabt, da vi nu skal
rumme bgrn med mange forskellige behov.

e Vignsker selv at vasre med til at bestemme hvilken specialpaedagog, vi skal have tilknyttet vores
omrade.

e Slutteligt, som | selv skriver, kraaver det en ekstra indsats fra lederne. Derfor mener vi de skal have et
Igntilleeg til denne store opgave. Ifelge lokallgnsaftalen tildeles paedagoger i ressourcegruppe et
Igntilleag. Det mener vi nu skal falge de barn, som fidligere var i ressourcegrupperne og fremover vil

blive inkluderet i husene.

Ovenstéende skal ses i lyset af, at vi i omradet arbejder med inklusion og har opndet en viden og erfaring,
som vi kan stille il radighed.

Med venlig hilsen pa vegne af MED-udvalget i Virum Nord

Mette Nielsen Eva Lefholm
Neestformand Formand




Lyngby-Taarbaek Kommune maj 2011
Hgringssvar

Vedr. Udkast til inklusions strategi
samt handleplan for Inklusion pd 0-6 drs omradet.

Tveergdende MED-udvalg for-dagtilbudsomradet har drgftet sagsfremstillingen og har
folgende at bemaerke til sagen.

Overordenede betragtninger.

For b&de inklusions strategi og handleplanen for 0-6 &rs omrédet geelder, at efter-videre
uddannelse skal ses som ngglen til at mgde opgaven fremover.

Her er det udvalgets opfattelse, at de indteenkte vaerktgjer til arbejdet, SAL og BUT netop
er paedagogiske veerktgjer, som i sig selv ikke udggr Igsninger.

Desuden er der et udtalt behov for at anskue processen som laengerevarig, iszer da
erfaringen med implementering af SAL og BUT har vist sig at tage tid, pd de omrader hvor
den er igangsat.

Handleplanen for 0-6- drs omrdadet.

Kompetencerne.

Udvalget ser en udfordring i at vedligeholde og fastholde de szerlige kompetencer, som
p.t. er indeholdt i det peedagogiske specialkorps.

Handleplanen mangler en strategi til at bevare og lgbende opkvalificere disse fagpersoner,
s3ledes at den omfattende viden bibeholdes indenfor omrédet.

Tidsfaktoren.

Udvalget henviser til det af stgttekorpset beskrevne forhold vedr. vilkdrsaendringer og
opsigelses varsler, og ggr opmeerksom pa at det tages med i betragtningerne, at
implementeringen ikke kan nds indenfor den forsldede tidsramme.

I gvrigt henviser udvalget til de beskrevne forhold i det vedlagte notat fra stgttekorpset.



Lyngby d. 24.05.2011

Borne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til den fremtidige organisering af
specialomradet pa dagtilbud og en strategi for inklusion pa 0-6 ars omradet i LTK

Folgende heringssvar er blevet til pd baggrund af et personalemede d. 24.5.2011 med
MED - status for stettepaedagogerne.
I det folgende seges svar pa de af sagsfremstillende udtaget udsagn.

” Lyngby-Taarbek Kommune onsker, at alle dagtilbud skal arbejde malrettet med inklusion af born
med scerlige behov.”

Dette har stottekorpset, sammenkadet med udviklingen af ressourcegrupperne og den evrige
specialpaedagogiske indsats pd omrédet, arbejdet frem mod gennem de sidste mange é&r — og dette
arbejde kunne vaere fortsat, ved at keede de nuvarende tilbud sammen med forslagene til en
udvikling/uddannelse af de enkelte dagtilbud i forhold til inklusion.

At kommunen valger at ndre pa denne udvikling vil set med vores specialpadagogiske erfaring
og uddannelsesmassige baggrund, f4 konsekvenser, som ikke er blevet beskrevet.

Kommunen valger at nedlegge korpset af specialpaedagoger, der arbejder med enkeltintegration af
bern, for i stedet:

" At specialopgaven udlegges til omrdder og netveerk, som i forleengelse heraf selv organiserer
opgaven med at understotte born med scerlige behov og oparbejde inkluderende miljoer.”

Det kan undre os, at der er sa stort behov for at eendre en struktur, der hele tiden har vearet i
bevagelse mod en sterre grad af inklusion. Béde netverksledelse og omradeledelse er inde 1 en
uafklaret afprevningsfase, og nu paleegges alle at lofte endnu en ny opgave. Uden at kende den
fremtidige ledelsesstruktur, vil man samtidig eendre pé ansattelsesforholdene for stottepazdagoger.
Da de fleste enkeltintegrerede stottepadagoger har et ¥ &rs opsigelse, vil vilkarsendringerne ikke
kunne ske pr 1.8.2011.

”Det forudscetter, at institutionerne anvender en peedagogik, som ogsa kan imodekomme born med
seerlige behov. Derfor er en tilpasning af det peedagogiske arbejde i form af et storre fokus pa borns
relationer og intentioner, en nodvendig forudscetning for omlegning af indsatsen.”

Selv om der s®ttes kurser og nye tanker i gang om inklusion, s& sndres padagogik i et dagtilbud
sig ikke over en vinter. Det tager flere ar at @ndre en padagogisk tilgang og tankegang og ny
organisering i de enkelte institutioner.

Det krazver simpelthen en specialpaedagogisk viden og tilgang til det enkelte barns specifikke
vanskeligheder, som ikke er indeholdt i almenpeedagogisk praksis. Det er muligt, at de forste tiltag
er foretaget med SAL og BUT —men det kan ikke gere det!

I andre Kommuner bl.a. Gentofte og Egedal, viser erfaringerne, at det tager flere &r og mange kurser
for alle medarbejdere at udvikle og indarbejde inklusionsmodellen.

Kommunen velger ogsé at foresl enten at:

”Nedlegge ressourcepladserne i Bornehusene Vandpytten og Troldebo pr. 1. august 2011"

eller

”Nedleggelse af ressourcegruppen i Bornehuset Akanden pr. 1.august 2011”

I forhold til budgetaftalen, er det allerede besluttet at der nedleegges en ressourcegruppe!



Uanset hvilke pladser, man ensker at nedlegge, vil det fa konsekvenser for barnene, idet disse barn
fremover skal inkluderes i institutioner, der ikke — endnu — er klaedt pé til at inkludere bern med
serlige behov.

Selv om pengene folger barnet, er det ikke nedvendigvis ensbetydende med at kvaliteten folger
barnet eller sikrer inklusion. Denne inkluderende praksis kreever ressourcer ud over den
almenpaedagogiske organisering. Det kreever desuden faglig supervision bade i forhold til processen
og i forhold til at inkludere det enkelte barn. Det ved de institutioner, der har arbejdet med
ressourcegrupper og dermed ogsé arbejdet med at inkludere bern med setlige vanskeligheder over

tid.

”Handleplanen legger ogsd op til en mere kontinuerlig visitation, der samler ansvaret for
visitation og budgetansvar”

Nér visitationen sker decentralt og uden fagkonsulenter vil det eendre vilkarene for de bern, der skal
inkluderes, hvilket kan give store forskelle i tilbuddene. De vil her veere afthaengige af den
tilstedevaerende faglighed. S& hvordan skal fagligheden sikres?

Samtidigt vil en inkludering af fagkonsulenter ved visitation i bdde omradeledelse og
netvarksledelse skabe en langt hgjere grad af timeforbrug samt dokumentation for de enkelte
fagkonsulenters tilstedeveerelse, end i den nuveerende model. S& hvor skal ressourcerne bruges?

"Samtidig legges der op til at omrddet i fremtiden gar veek fra de specifikke timetildeling i
forbindelse med specialindsatsen og i stedet legges der op til en model med en hajere grad af
generel ressourcetildeling med udgangspunkt i bornetallet — dermed tildeles ressourcer pd samme
mdade som det pvrige dagtilbudsomrdade, hvor pengene folger barnet”.

Nar der ikke tages hensyn til belastningsgraden i institutionerne betyder det, at bern med seerlige
behov kan modtage forskellige tilbud. Tilbud der er atheengig af den enkelte
omrédeleder/specialansvarlige leder i netvaerket, hvor i kommunen den enkelte familie er bosat
samt hvor mange bern med sarlige behov der tilfeeldigvis er i den enkelte institution/pageeldende
omrade.

”Handleplanen leegger op til en mere mdlrettet kvalitetssikring og

kompetenceudvikling af dagtilbuddenes specialindsats via en klarere

ansvarsfordeling af det inkluderende arbejde, krav om storre dokumentation og en mere mdlretiet
kompetenceudvikling. ”

De stottepadagoger, der skal medvirke til at lofte opgaven med inklusion af bern med sarlige
behov, mister fremover deres specialpaedagogiske platform, som korpsets nuvaerende struktur har
skabt. Den bade uddannelsesmaessige og faglige sparring som korpsets fzelles magder og kurser giver
mulighed for bortfalder. Samtidig vokser den fremtidige opgave, idet stettepadagogerne skal
medvirke til at indfri kravet om kvalitetssikring og sterre dokumentation i de enkelte institutioner.
Hvorfor smide en kompetenceudviklende model som stattekorpset ud med badevandet efter 20 érs
udvikling?

Den specialpazdagogiske faglighed kommer ikke ud af den bla luft. Kommunens mal med inklusion
for at sikre, at (stort set) alle barn oplever sig som en del af det almindelige feellesskabet, mener vi
ikke er sikret i de opstillede forslag.

P& vegne af Lyngby-Taarbaek Kommunes Specialpaedagogkorps
Venlig hilsen Maiken Andersen TR






