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1

Budgetudfordring 2011 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

@konomiudvalget anbefaler,

At fagudvalget behandler budgetudfordringen.

At fagudvalget godkender modgaende initiativer, herunder foretager de pligtige
hgringer i MED-systemet og i brugerbestyrelser samt i rad og naevn

Sagsfremstilling

Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning i mgde den 22. februar 2011, sag nr.
1 om Budgetudfordring 2011, jf. sagsteksten fra @konomiudvalgets mgde nedenfor,
forelegges sagen til behandling i fagudvalgene. Fagudvalgene bedes tage stilling til
budgetudfordringen og godkende modgaende initiativer.

Budgetudfordringen er opgjort til @konomiudvalgets mgde i februar 2011 og
fremgar af sagstekten nedenfor.

Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning er der ét modgaende initiativ (M3) pa
Bgrne- og Ungdomsudvalgets omradet, som vedrgrer at sundhedsplejersker skal
foresta indskolingsundersggelserne fremover. Besparelsen udggr 130.000 kr. i 2011
og 310.000 kr. i 2012 og budgetoverslagsarene.

Sagsfremstilling @konomiudvalgets mgde den 22. februar 2011, sag nr. 1:

Indstilling

Forvaltningen foreslar

1. atredeggrelsen om budgetudfordringen tages til efterretning,

2. at @konomiudvalget drgfter den overordnede gkonomiske udfordring, jf.
redeggrelsen i notat af 9. februar 2011, med henblik pa at fastlegge en
finansieringsplan,

3. at forslag til modgaende initiativer oversendes til fagudvalgene til behandling,
herunder skal fagudvalgene foretage de pligtige hgringer 1 MED-systemet og 1
brugerbestyrelser samt rad og navn,

4. at @konomiudvalget - som fagudvalg - godkender modgaende initiativer pa i alt
32,9 mio. kr., jf. afsnit 2.

Sagsfremstilling
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Den 25. januar 2011 blev @konomiudvalget orienteret om, at forvaltningen p.t.
skgnnede et forventet merforbrug pa ca. 15-20 mio. kr. i 2011. Skgnnet var baseret
pa 3. anslaet regnskab 2010, konsekvenserne af ny lovgivning pa vejomradet og pa
beskaftigelsesomradet, merudgifter til vintervedligeholdelse samt merudgifter til
dagpasningsomradet som fglge af flere bgrn.

Forvaltningen har arbejdet videre med Regnskab 2010 samt evt. fglgevirkninger for
2011-14. Pa baggrund heraf er budgetudfordringen opgjort til:

Mio. kr. 2011 2012 2013 2014 I alt

Budgetudfordring i alt 17,2 15,1 19,5 15,2 66,9

Belgbet er specificeret i notat af 9. februar 2011.

Som det fremgar af specifikationen i notatet af 9. februar 2011 kan
budgetudfordringerne opdeles i 3 kategorier, dels udgifter der er blevet pafgrt
kommunen s.f.a. ny lovgivning og streng vinter (2,5 mio. kr.), dels politiske sager
som demografiudvikling (9,7 mio. kr.) og endelig gvrige budgetudfordringer pa 5,0
mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget i indeverende mgde forst drgfter
lgsningen af den overordnede budgetudfordring, og herefter drgfter hvordan
@konomiudvalget - som fagudvalg - skal handtere budgetudfordringerne pa
administrations-og beskaftigelsesomradet.

1. Den overordnede budgetudfordring:

I forvaltningens forslag til finansieringsplan er der peget pa, at finansieringen sker
ved brug af den reserve, der er indlagt 1 Budget 2011 vedr. det betingede
bloktilskud, samt ved brug af modgaende initiativer.

Betinget bloktilskud:

I Budgetaftalen 2011-14 er der skabt finansiering til, at kommunen ville kunne blive
palagt merudgifter til bl.a. straffesanktioner i forbindelse med manglende
overholdelse af servicerammen, bade nationalt og lokalt. Reserven er indlagt med
20 mio. kr. 1 2011.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har meddelt, at det betingede bloktilskud til
kommunerne i 2011 pa 3 mia. kr. bliver frigivet og udbetalt over manederne april til
december 2011. Udbetalingen sker som fglge af, at kommunernes budgetter for
2011 er 1 fuld overensstemmelse med den gkonomiske aftale mellem KL og
regeringen.

Hvis kommunernes regnskaber for 2011, opgjort i maj 2012, derimod viser sig at
ligge over den aftalte ramme, vil det udlgse en tilbagebetaling 1 2012 fordelt med 60
pct. individuelt og 40 pct. kollektivt.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at en del af reservepuljen - nermere
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bestemt 10 mio. kr. som et engangsbelgb 1 2011 anvendes til den budgetudfordring,
der er opgjort primo februar 2011. Forvaltningen anbefaler, at det resterende belgb
reserveres til eventuelle budgetfordringer, der opstar i resten af 2011.

Modgaende initiativer:

Til brug for Igsningen af budgetudfordringen er der udarbejdet modgaende

initiativer pa:

Mio. kr.

2011

2012

2013

2014

T alt

Modgéende initiativer

11,4

-28,1

-28.5

-29,0

-97,0

Belgbet er specificeret i notat af 9. februar 2011.

Regnskab 2010:

I opggrelsen over budgetudfordringerne indgar resultaterne af Regnskab 2010 i det
omfang, det er afsluttet pa de enkelte aktivitetsomrader. Der vil imidlertid stadig
veare resultater, der fgrst er endelig afklaret ved den endelige arsafslutning.
@konomiudvalget vil pa mgdet den 22. marts 2011 fa forelagt en status over
regnskabsresultatet for 2010, herunder forslag til overfgrsler.

2. Budgetudfordringerne pa skonomiudvalgets omrade:
Efter @konomiudvalgets behandling af den overordnede plan for finansiering, vil
budgetudfordringsagen blive oversendt til fagudvalgsbehandling.
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget allerede i indeverende mgde - som

fagudvalg - behandler og godkender dels budgetudfordringerne dels forvaltningens
forslag til modgaende initiativer.

Forslagene vil blive sendt i hgring i MED-systemet, inden de forelegges pa ny i
marts-mgdet i forbindelse med Pkonomiudvalgets samlede behandling af
budgetudfordringssagen og fagudvalgenes behandling af sagen.

1.000 kr. 2011 2012 2013 2014 [ alt
Budgetudfordring:

Besk.omr., -2.900 -3.900 0 0 -6.800
ref.omlegning

Adm, 2.000 3.000 3.000 3.000 11.000
tjenestemandspension

Puljer 2.050 -3.150 -4.850 -5.150 -11.100
[ alt (forbedring) 1.150 -4.050 -1.850 -2.150 -6.900
Modgaende

initiativer:

Administration -1.261 -7.726 -7.726 -7.726 -24.439
Beskaeftigelse -1.000 -2.000 -2.500 -3.000 -8.500
Reduktioner, i alt -2.261 -9.726 -10.226  |-10.726 -32.939

(- = forbedring)
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OPkonomiske konsekvenser

De samlede budgetudfordringsbelgb er opgjort til 66,9 mio. kr. over 4 arsperioden
2011-14, jf. oversigten ovenfor.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til finansiering, der bestar dels af andel af
reserven vedr. betinget bloktilskud, dels af modgéende foranstaltninger.

Beslutningskompetence

1. @konomiudvalget fastleegger finansieringsplan

2. Fagudvalgene behandler budgetudfordringen og godkender modgaende initiativer
3. @konomiudvalget behandler fagudvalgenes tilbagemeldinger og indstiller sagen
til godkendelse 1 kommunalbestyrelsen.

Okonomiudvalget den 22. februar 2011:
Ad 1

Taget til efterretning

Ad?2

Drgftet.

Borgmesterens oplaeg af 22. februar 2011 til forslag til modgaende initiativer
omdelt.

Ad3

Godkendt at sende borgmesterens forslag (med undtagelse af M7 og M8) til
behandling i fagudvalgene m.v. Endvidere indgar USU budget i forslaget til
modgaende initiativer.

C foreslog, at forslag om salg af Lyngby Statsskole (undtagen den del, der skal
benyttes til samlingen af Strandberg) tillige indgar i forslaget til modgaende
Initiativer.

For C’s forslag stemte 2 (C). Imod stemte 4. 3 (F + A) undlod at stemme.

Ad 4
Godkendt, dog saledes at M25 og M 27 oversendes til hgring i MED.

Endvidere besluttet, at evt. resterende manglende finansiering findes 1 forbindelse
med behandlingen af 1. anslaede regnskab for 2011.
Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:

Redeggrelsen om budgetudfordringen tages til efterretning.

Forslag til modgaende initiativ M3, B@RN, Sundhedsplejerske foretager
indskolingsundersggelse, sendes 1 hgring i MED-systemet.
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Virksomhedsplan 2011 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

Bgrne- og Ungdomsudvalget tager Bgrne- og Fritidsforvaltningens
virksomhedsplan 2011 til efterretning

Sagsfremstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan 2011 er udformet som et tilleg til
virksomhedsplan 2010. Fremskrivningen er lavet 1 en standardskabelon, der
indeholder fglgende:

- Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres 1 2011

- Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som ikke viderefgres til 2011

- Nye initiativer, blandt andet som fglge af budget 2011-14 eller aktuelle
centrale/decentrale udfordringer.

Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan 2011 blev godkendt den 22.
februar 2011 af @konomiudvalget.

Forvaltningens virksomhedsplan 2011 fremgar i bilag 1.

Akonomiske konsekvenser:
Ingen

Beslutningskompetence:

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:
Taget til efterretning.
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Konsekvenser af implementering af ny ressourcetildelingsmodel i 2011

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget indstiller,

- At den nye ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet implementeres uden
samtidig overgangsordning.

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2011 en ny
ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet med virkning fra 1. januar 2011.

Den nye ressourcetildelingsmodel indebarer bl.a., at hovedparten af budgetterne 1
fremtiden tildeles som et enhedsbelgb pr. barn og at der indfgres en vipnormering
pa+/- 10 %..

I forbindelse med godkendelse af den nye ressourcetildelingsmodel den 28. februar
2011 bad Kommunalbestyrelsen om et notat vedr. de n&rmere gkonomiske
konsekvenser for institutioner, der indenfor rammen mister mere end henholdsvis 5
% og 7,5 %. Nerverende sag indeholder en beskrivelse af dette.

Forud for @konomiudvalgets behandling af sagen vedrgrende
ressourcetildelingsmodellen i1 februar 2011 udsendte Bgrne- og Fritidsforvaltningen
en oversigt over den samlede justering af budgettet i 2012 (helarsvirkning) for den
enkelte institution. Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over den samlede
justering af budgettet 1 2011 (budgetgennemslag med 7/12-dele) for den enkelte
institution.

Forskellen mellem de to budgetter skyldes, at budgetreduktionerne 1 forbindelse
med budgetaftalen for 2011-14 fgrst treeder 1 kraft den 1. juni 2011 og dermed kun
har 7/12 virkning 1 2011.

Beregningerne viser, at reduktionen af budgetaftalen 2011-14 og implementering af
ressourcetildelingsmodellen, samt Kommunalbestyrelsens beslutning om at
tilbagerulle midler til en begrenset kompensationsmodel i forbindelse med de
fysiske rammer har fglgende konsekvenser

- 12011 (hvor budgetaftalen 2011-14 har delvis virkning):
e et enkelt dagtilbud (Emil Pipers Vej) mister mere end 7,5 %
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e ct enkelt dagtilbud (Hjortholm) mister mere end 5 %.

- 12012 (hvor budgetaftalen 2011-14 har fuld virkning):
¢ to dagtilbud (Emil Pipers Vej og Hjortholm) mister mere end 7,5 %
¢ Fem dagtilbud (M&lkevejen, Carlshgj, Akanden, Kaplegarden og Taarbak
strand) mister mere end 5 %. (Ver opmarksom pa, at bade Kaplegarden og
Taarbaek Strand vinder” pa ressourcetildelingsmodellen — den forholdsvis

store procentvise reduktion skyldes besparelser i forbindelse med Budget
2011-14).

Tabellen nedenfor viser den samlede reduktion i henholdsvis 2011 og 2012 1 de syv
dagtilbud, der mister mere end henholdsvis 5 % og 7,5 %.

Samlet tab i 2011 Procentvist tab Samlet tab i 2012 Procentvist tab i
i 2011 (budget 2011-14 2012

(budget 2011-14 og ress.-model)
og ress.-model)

Emil Pipers Vej
Hjortholm -424.277 -7,09%

Maelkevejen -491.862 -4,70% -668.311 -6,39%
Carlshgj -321.567 -4,43% -444.784 -6,12%
Akanden -350.885 -3,95% -497.810 -5,61%
Kaplegarden -81.996 -2,76% -164.610 -5,55%
Taarbaek strand -131.536 -3,62% -254.570 -7,00%

Det kan oplyses at tre dagtilbud (Lyngby Menighed, Brede og Prinsessehgj) vinder
mere end 5 % samlet pa Budget 2011-14 og ressourcetildelingsmodellen i 2011.

Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 28. februar 2011 i forbindelse med sagen
vedr. kapacitetsudfordringerne er dagtilbuddene opnormeret med 18 enheder pr. 1.
januar 2011. Opnormeringen omfatter 4 vuggestuepladser pa Emil Pipersvej
svarende til 8 enheder. Det betyder en arlig budgettilfgrsel pa i alt kr. 425.000,-.
Modregnes den samlede reduktion pa Emil Pipersvejs budget med denne ekstra
ressourcetilfgrsel, falder den samlede reduktion i 2011 til -5,21 %.

Hovedparten af dagtilbuddene har allerede tilpasset budgetterne i 2011 til
budgetvedtagelsen for 2011-14. Dog er personalereduktionerne for de seks
dagtilbud, der var omfattet af analysen af de fysiske rammer, udskudt til efter
vedtagelsen af ressourcetildelingsmodellen. Fem af de ovenstaende dagtilbud er
blandt disse seks (Emil Pipers Vej, Hjortholm, Carlshgj, Kaplegarden og Taarbaek
Strand). Dvs. at Malkevejen og Akanden allerede har hentet en del af ovenstiende
reduktion svarende til hhv. kr. 204.750,- 1 M®lkevejen (2011-tal) og kr. 172.614,- 1
Akanden (2011-tal), se vedlagte tabeller.

Idet de fulde konsekvenser af besparelsen fgrst slar igennem i 2012 mister kun to
dagtilbud mere end 5 % i 2011. Der er saledes en indbygget gradvis indfasning af
reduktionernes samlede virkning. Det skal ogsa ses i lyset af, at dagtilbuddene har
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Ignsumsstyring og overfgrelsesadgang mellem aret, sa det er mulig at planleegge

personalereduktionerne over en l&ngere periode.

Hertil kommer, at flere af dagtilbuddene har en overfgrsel fra tidligere ar til 2011.
Nedenfor kan ses de syv institutioners overfgrselsbelgb til 2011 og den samlede
reduktion 1 forbindelse med ressourcetildelingsmodellen og budget 2011-14
modregnet overfgrsler, samt det samlede procentvise reduktion inklusiv overfgrsler.
Sidstn@vnte viser, at bortset fra Taarbak afdeling strand, som har et forholdsvist
stort underskud i 2010, vil ingen dagtilbud miste mere end 5 %, nar overfgrslerne

indregnes.
Institutionens Samlet tab efter Samlet procentvist tab
overfgrselsbelgb til modregning af inkl. overfgrsler
2011 overfgrsler
Emil Pipers Vej 740.000 kr. -209.407 kr. -2,08 %
Hjortholm 183.000 kr. -241.277 kr. -4,03 %
Melkevejen 158.000 kr. -333.862 kr. -3,19 %
Carlshgj 1.000 kr. -320.567 kr. -4,41 %
Akanden 338.000 kr. -12.885 kr. -0,15 %
Kaplegarden 311.000 kr. 229.004 kr. 7,72 %
Taarbak Strand -183.000 kr. -314.536 kr. -8,65 %

En eventuel overgangsmodel skulle finansieres inden for dagtilbuddenes budgetter
— og ville derfor betyde, at de gvrige dagtilbud skal finansiere en kompensation til
de fa dagtilbud, der hidtil har modtaget flere midler end de gvrige dagtilbud pr.
barn.

Alternativ beslutningsmodel - overgangsmodeller

Formalet med de opstillede overgangsmodeller er, at ingen dagtilbud i 2011
reduceres med mere end 5 %. Dvs. at modellerne sikrer, at Emil Pipers Vej og
Hjortholm 1 2011 reduceres samlet med mindre end 5 % 1 2011.

Baggrunden for at pege pa en model, hvor der kun kompenseres i 2011, er, at
dagtilbuddene normalt i forbindelse med fx budgetreduktioner kan tilpasse
budgetter pa et halvt ar (herunder overholdelse af opsigelsesfrister i
overenskomster, tid til omlegning af struktur mv.).

Der er opstillet fire modeller for en overgangsordning for institutionerne 1 2011, der
varierer pa hhv. udgangspunktet for finansieringsformen og kompensationen.

I forbindelse med udregningen af finansieringen til Emil Pipers Vej og Hjortholm i
2011, er der taget udgangspunkt i en omfordeling af ressourcerne inden for den nye
ressourcetildelingsmodel. For at sikre at dagtilbud, der reduceres som fglge af
ressourcetildelingsmodellen, ikke reduceres yderligere, er omfordelingen foretaget
saledes, at det udelukkende er de institutioner, som “’vinder” pa den nye
ressourcetildelingsmodel, der finansierer kompensationen. Disse dagtilbud far
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derved tildelt en lavere pris pr. enhed 1 2011 end de dagtilbud, der reduceres som
folge af ressourcetildelingsmodellen.

Der er beregnet pa to former for finansiering — hhv. en fuld finansiering inden for
ressourcetildelingsmodellen efter ovenstaende principper og en delvis
medfinansiering via de to dagtilbuds egne overfgrsler.

Der er ogsa beregnet pa to forskellige udgangspunkter i forbindelse med
kompensationen, nemlig med og uden den vedtagne opnormering pa Emil Pipers

Ve;.

Matrixen nedenfor skitserer udgangspunktet for de fire modeller:

ressourcetildelingsmodellen)

Finansiering: | Fuld finansiering af gvrige 25 % finansiering fra egne
dagtilbud oversler/ 75 % finanisering af
Kompensation: gvrige dagtilbud
Maks. 5 % samlet reduktion
(Budgetaftalen 2011-14 & Model 1 Model 1A
ressourcetildelingsmodellen,
samt opnormering af Emil
Pipersvej )
Maks. 5 % samlet reduktion
(Budgetaftalen 2011-14 & Model 2 Model 2A

Overgangsordning - Model 1 og Model 1A

I model 1 og model 1A tages der hgjde for, at Emil Pipers Vej pr. 1. januar 2011 er
blevet opnormeret med 8 enheder, svarende til 425.000 kr. Derfor er en
kompensation pa 24.000 kr. i 2011 nok til, at dagtilbuddet nar under de 5 % i samlet
besparelse. Hjortholm skal modtage 126.000 kr. i 2011 for at na under en samlet

besparelse pa 5 %.

I model 1 finansieres hele kompensationen pa i alt 150.000 kr. af alle dagtilbud, der
ikke mister pa ressourcetildelingsmodellen (jf. ovenfor). I model 1A finansieres 25
% af kompensationen af de to dagtilbuds overfgrsel fra 2010 svarende til 6.000 kr.
for Emil Pipers Vej og 31.500 kr. for Hjortholm. De resterende 75 % svarende til 1
alt 112.500 kr. finansieres af de resterende dagtilbud efter samme princip som

model 1.

Overgangsordning — Model 2 og Model 2A

I overgangsmodel 2 og 2A medregnes opnormeringen af de 8 enheder hos Emil
Pipers Vej ikke i beregningen af kompensationen. Derfor far Emil Pipers Vej tildelt
en noget stgrre kompensation i model 2 end 1 model 1. I model 2 og model 2A vil
Emil Pipers Vej modtage 448.000 kr., men Hjortholm, som 1 model 1, vil modtage
126.000 kr. I model 2 finansieres hele kompensationen pa 574.000 kr., ligesom i
model 1, af alle dagtilbud, der ikke mister pa ressourcetildelingsmodellen.
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I model 2A finansieres 25 % af kompensationen af de to dagtilbuds overfgrsel fra
2010 svarende til henholdsvis 112.000 kr. for Emil Pipers Vej og 31.500 kr. for
Hjortholm. De resterende 75 % svarende til 1 alt 430.500 kr. finansieres af de
resterende dagtilbud efter samme princip som model 2.

Se beregningsoversigterne for, hvor meget de resterende dagtilbud bidrager med til
de enkelte modeller.

Samlet vurdering:
Pa baggrund af ovenstaende anbefaler forvaltningen, at der ikke gennemfgres en
overgangsmodel 1 forbindelse med implementering af ressourcetildelingsmodellen.

Der er i anbefalingen lagt s@rlig vaegt pa, at de to dagtilbud, der mister mere end 5
% 12011, begge har overfgrsler fra tidligere ar, den vedtagne opnormering af Emil
Pipers Vej, det faktum at dagtilbuddene har lgnsumsstyring og at en kompensation
skal finansieres af de gvrige dagtilbud — og dermed far de to dagtilbud en hgjere
enhedspris pr. barn 1 2011 end de gvrige dagtilbud.

OPkonomiske konsekvenser

Bade ressourcetildelingsmodel og eventuelle overgangsmodeller finansieres inden
for de nuverende budgetter pa dagtilbudsomradet, idet der er alene tale om en
omfordeling af midler.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Bilag

1. Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i
forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal)

2. Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i
forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) — Overgangsordning model 1

3. Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i
forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) — Overgangsordning model 1A

4. Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i
forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) — Overgangsordning model 2

5. Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i
forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) — Overgangsordning model 2A

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:
Et flertal i udvalget bestaende af A, B, C og F anbefalede, at den nye
ressourcetildelingsmodel implementeres med en overgangsordning som beskrevet i
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sagens model 1.

2 medlemmer, Gitte Kjer-Westermann og Christina Stenberg Lillie, V, stemte
1mod, idet V tilslutter sig forvaltningens indstilling.
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4

Samling af kommunens indsats over for tosprogede bgrn fgr skolestart

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

1. Tager til efterretning, at kommunens indsats over for tosprogede bgrn fgr
skolestart samles under én ledelse pr. 1. april 2011.

Sagsfremstilling

Nuverende organisering

Siden 1. juli 2010 har omradet hgrt under Dagtilbudsloven (§11). Bestemmelserne
vedrgrende sprogvurdering og sprogstimulering af tosprogede bgrn har tidligere
hgrt under Folkeskoleloven (§ 4a). Med lovandringen harmoniseres lovgivningen
omkring et- og tosprogede bgrn i fgrskolealderen. Bgrne- og Ungdomsudvalget
vedtog i november 2010 mal og rammer for kommunens sprogindsats pa 0-6 ars
omradet.

Indsatsen er i dag organiseret pa tre forskellige mader:

® 4 padagoger (104 ugentlige timer i alt) er mere eller mindre fast placerede i
udvalgte dagtilbud med tosprogede bgrn med behov for sprogstimulering.
Organisatorisk hgrer de fire padagoger til stgttekorpset under ledelse af en
pedagogisk konsulent i Dagtilbudsafdelingen.

® 2 padagoger (62,5 ugentlige timer i alt) stir for et sprogstimuleringstilbud i
form af kortere kurser for tosprogede bgrn med behov i 3-6 arsalderen, og er i
dag placeret i et lokale pa Fuglsanggardsskolen under ledelse af
viceskolelederen pa Fuglsanggardsskolen. Bgrnene kgres i dag til og fra
tilbuddet i busser. Der er til denne indsats desuden tilknyttet en tale/hgrelerer pa
4,8 ugentlige timer.

® [En to-sprogskonsulent placeret centralt i Bgrne- og Fritidsforvaltningen, som
blandt andet har til opgave at koordinere indsatsen og yde radgivning og
vejledning af personale 1 dagtilbud.

Der har kun 1 begrenset omfang varet samarbejde, koordination og videndeling
blandt de seks medarbejdere, der i dag arbejder direkte med to-sprogede bgrn i1 3-6
ars alderen.

Fremtidig organisering
I fremtiden foreslas det at samle indsatsen under ét under ledelse af




Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-03-2011, s.16

to-sprogskonsulenten pa dagtilbuds- og skoleomradet, som er placeret i Bgrne- og
Fritidsforvaltningen. Dette sker for at sikre, at samtlige tosprogede bgrn, der pa
baggrund af sproglige, adfeerdsmassige eller andre forhold sprogvurderes, og
eventuelt modtager sprogstimulering.

Malet er, at tosprogede bgrn skal modtage sprogstimulering af hgj kvalitet
uvatha@ngigt af, hvor de befinder sig 1 kommunen fgr skolestart. Tosprogede bgrn
skal have de bedste dansksproglige foruds@tninger for en god skolestart med
henblik pa at kunne fa det fulde udbytte af undervisningen. Den viden, der er i dag i
kommunen pa omradet skal fastholdes og udvikles. Desuden skal videndeling og
spredning af ”best practice” pa omradet forsterkes og udvides.

Det er som udgangspunkt ikke hensigten pa kort sigt at indfgre store @ndringer i
indsatsen. Samlingen af indsatsen har til formal at sikre en mere helhedsorienteret
indsats og en indsats 1 tettere sammenha&ng med barnets hverdag i et inkluderende
perspektiv. Samlingen muligggr samtidig en mere fleksibel indsats, som kan sikre,
at alle bgrn med behov sprogvurderes og sprogstimuleres, og at ressourcen udnyttes
sa optimalt som muligt.

En vasentlig arbejdsopgave vil vare at inddrage foraldrene 1 forbindelse med
sprogvurderingen og sprogstimuleringen samt at vejlede foraldrene 1, hvordan de
selv kan understgtte deres barns sproglige udvikling.

I forbindelse med samlingen etableres en proces, som sikrer et stgrre gensidigt
kendskab til og koordination af arbejdet med de tosprogede bgrn i det nye felles
team.

Det overvejes, om en mere central placering i kommunen af den indsats, der pt. er
placeret pa Fuglsanggardsskolen, vil kunne begrense buskgrsel af bgrn.

Organisations@ndringen iverksattes pr. 1. april 2011 og der vil ske en intern
evaluering af indsatsen efter et ar.

Pkonomiske konsekvenser
Forslaget indebarer, at udgifterne til personalet samles pa tosprogsomradet under
dagtilbud. Forslaget indeb&rer ingen merudgift.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:
Taget til efterretning.
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5

Dannelse af bgrnehaveklasser 2011/2012

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender forslaget til dannelse af 26 klasser i
skolearet 2011/2012, herunder dannelse af klasser med mere end 24 pa 3 skoler,

2. at der undtagelsesvis oprettes 3 spor pa Lundtofte Skole,

3. at safremt udvalget beslutter at merindskrive, vil hgringspligten pa de bergrte
skoler vare uhensigtsmassig pga. beslutningen om tidlig SFO start.

Sagsfremstilling

I fglge bilag I, afsnit 7.3 til styrelsesvedtegten for Lyngby-Taarbek kommunes
skolevasen planlegges der med max. 24 elever i bgrnehaveklasserne (22 pa
Engelsborgskolen). Forslaget om dannelse af bgrnehaveklasser forelegges for
Bgrne- og Ungdomsudvalget, idet reglen om max. 24 ikke opfyldes i Bgrne- og
Fritidsforvaltningens udarbejdede forslag til dannelse af bgrnehaveklasser for
skoledret 2011/2012.

Bgrne- og Fritidsforvaltningens forslag til klassedannelsen skitseres i skema jfr.
bilag 1 pa sagen af 7. marts 2011. Heraf fremgar, at der indskrives ialt 595 bgrn
fordelt pa 26 klasser.

Engelsborgskolen har en klassekvotient pa max. 22 elever fordelt pa 4 klasser, i alt
88. Ialt 91 bgrn har s@gt skolen, hvorfor det foreslas at merindskrive med 3 bgrn,
saledes at ogsa alle udenbys bgrn bliver optaget. Klassefordelingen vil da blive
22/23/23/23.

Hummeltofteskolen har en tilslutning pa ialt 79 bgrn. Heraf er 3 bgrn fra 2006 (ikke
undervisningspligtige), som gnsker skolestart og som har sgskende pa skolen. Ved

at indskrive alle bgrn vil skolen have en merindskrivning pa 7 elever og en
fordeling pa 3 klasser pa henholdsvis 26/26/27.

Det foreslas at afvise de 3 unge bgrn fra 2006 og et barn fra Fuglsanggardsskolens
skoledistrikt, sa merindskrivningen kun bliver pa 3 bgrn og fordelingen blive
25/25/25 i klasserne. Fuglsanggardsskolen har plads, ogsa til de unge bgrn, der
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eventuelt kan henvises dertil.

Kongevejens Skole har en tislutning pa i alt 75 bgrn. Heraf er der 1 distriktsbarn fra
2006 med sgskende pa skolen. Ved at merindskrive med alle bgrn bliver fordelingen
1 de 3 klasser 25/25/25.

Lindegardsskolen er budgetteret med 3 spor i skolearet 2011/2012. Der har ikke
vearet sa stor sggning til skolen, hvorfor der kun er behov for 2 spor pa skolen i ar.
Det 3. spor foreslas oprettet pa Lundtofte Skole.

Lundtofte Skole er planlagt som en 2-sporet skole. Der har i ar varet en stgrre
tilslutning til skolen end de gvrige ar. Der er 51 distriktsbgrn, der har s@gt skolen,
hvorfor skolen ikke kan fastholdes pa 2 spor. Ved at oprette 3 spor vil alle 65 bgrn,
der har gnsket skolen kunne indskrives. Klassefordelingen bliver sa 21/22/22.

Befolkningsprognosen pr. januar 2010 viser, at der pr. 1/1 2011 var forventet 64
skolestartere (6 arige) i Lundtofte Skoles distrikt . Ved indskrivningens start var der
reelt 85 potientielle skolestartere (bgrn der kan eller skal starte) 1 distriktet, en
difference pa 21 bgrn. Der blev @ndret pa skoledistriktet mellem Lundtofte Skole
og Trongardsskolen, men dette har ikke kunne fastholde Lundtofte Skole pa 2 spor.

Tilslutningen fra skolens eget distrikt er steget med 8% 1 forhold til indskrivningen 1
2010. Endvidere er der flere sgskendebgrn i ar end der har veret de sidste 3 ar. Der
er kun 3 bgrn, der har faet bevilget udsattelse af undervisningspligten og 7 har valgt
privatskole.

Safremt udvalget beslutter at merindskrive pa Engelsborgskolen,
Hummeltofteskolen og Kongevejens Skole, vil det ikke af tidsmessige arsager veaere
muligt at afvikle hgring pa de bergrte skoler, idet beslutningen om tidlig SFO start
vanskeligggr dette.

Dkonomiske konsekvenser
Ingen, idet der er budgetteret med 26 klasser for skolearet 2011/2012.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:

Et flertal i udvalget, bestaende af A, B, C og V, godkendte sagen, dog saledes at alle
2006 bgrn optages. Udvalget besluttede tillige, at sagen ikke skal sendes 1 hgring af
hensyn til, at de bergrte bgrn kan fa besked i god tid inden tidlig SFO-start.

Et medlem, Morten Normann Jgrgensen, F, stemte imod, idet F vil have undersggt
de n@rmere juridiske muligheder for at imgdekomme udfordringen.
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6

Effektivisering. Forslag til 2. bglge pa skoleomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget tager stilling til

1. om effektiviseringsforslaget vedrgrende @ndrede vikarressourcetildeling skal
gennemfgres eller

2. om forslaget vedrgrende tilbagefgrelse af 2'2 lektion i undervisning pa 0. og 1.
klassetrin til samlede 25 lektioner pr. uge pr. klassetrin skal gennemfgres, samt at
der udarbejdes alternativt forslag pa de resterende 0,8 mio. kr.

Sagsfremstilling

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. januar 2011 anmodede udvalget om
at forslaget til effektiviseringer pa skoleomradet blev forelagt Barne- og
Ungdomsudvalget inden @konomiudvalgets behandling.

Dette skete pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 10. februar 2011, hvor
udvalget besluttede at uds®tte sagen, idet man gnskede at der blev udarbejdet et
yderligere notat til sagen indeholdende et alternativ.

I forbindelse med 2. effektiviseringsbglge har arbejdsgruppen vedrgrende
effektiviseringer pa skoleomradet arbejdet med mulige effektiviseringer.
Effektiviseringsmalet i 2011/12 er samlet 2,5 mio. kr. pa skoleomradet.

Model 1

Her peges pa en @ndret ressourcetildeling vedrgrende den timepulje, som skolerne
far tildelt til skemalagte vikartimer - kaldet radighedstimerne. Skolerne far i dag
radighedstimer svarende til 2,7% af den samlede undervisningstid til at handtere
den daglige skemaplanlegning. Dette siledes at det sikres, at eleverne har uddannet
personale, som kan undervise i tilfelde af sygdom eller anden fraver fra den faste
leerers side. Radighedstimerne udmeldes til skolerne inklusiv forberedelsestid.

Efffektiviseringsforslaget indebarer, at den samlede ressourcetildeling til
radighedstimerne fremover udmeldes som almindelige vikartimer, altsa
undervisningstid uden forberedelsestid. Denne oml@gning vil give et samlet
effektiviseringsprovenu pa 2,5 mio. kr. fra skolearet 2011-2012. Skolerne kan -
indenfor den reducerede gkonomi til vikardekning - fortsat vaelge at skemalegge
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vikartimer for at sikre, at uddannede larere varetager undervisningsopgaven ved
fraveer af de faste lerere. At udvide brugen af cykelvikarer eller at planlegge med
vikardaekning af uddannede lerere uden at disse far tildelt forberedelsestid (ingen
forberedelsesfaktor). Mange vikartimer lases 1 dag af de gvrige lerere 1 teamet.

Konsekvensen af reduktionen vil formodentlig blive, at flere af de ®ldste klasser vil
blive sendt hjem ved sygdom, og at skolerne 1 gget omfang vil skulle benytte
uuddannede vikarer. En @ndring af forberedelsesfaktoren vil vaere aftalestof og vil
kreve en forhandling med DLF Kreds 22. Besluttes det at hjemtage denne
effektiviseringsgevinst, vil forhandlingen skulle indga i de igangvarende
forhandlinger vedrgrende arbejdstidsaftalen med DLF.

I januar 2011 publiserede Undervisningsministeriet en undersggelse af
folkeskolelareres undervisningsandel, jf. det i sagen vedlagte notat. I denne fremgar
det, at Lyngby-Taarbak lerernes undervisningstid er placeret blandt de fem hgjeste
1 Danmark. Det bemarkes dog, at spendet indenfor hvilken plads kommunerne
placeres, er forholdsvis sn@vert.

I forbindelse med ministeriets udgivelse af disse tal har der veret stillet
spgrgsmalstegn ved undersggelsens validitet. Forvaltningen har taget kontakt bade
til Kommunernes Landsforening, Undervisningsministeriet og UNIC for at tjekke
kvaliteten i undersggelsen. Der er intet, der tyder pa, at tallene fra
Undervisningsministeriet ikke skulle vere valide. Tallene, som angiver
undervisningsandelen, er baseret pa 2008-arbejdstidsaftalen og er saledes den andel,
der 1 arbejdstidsaftalerne er angivet, at l&rerne underviser. De to ¢vrige andele er
timer 1 forbindelse med undervisningen (faktoren) og timer til andre opgaver. Det
skal understreges, at tallene er fra skolearet 2009/10. Der mangler saledes for
Lyngby-Taarbak stadig en implementering af besparelsen pa 2 mio. kr., som fglger
i skolearet 2010/11 og 2011/12. Dette vilkar vil selvfglgelig ogsa vaere gaeldende for
gvrige kommuner, som har besluttet besparelser pa lerernes arbejdstid i de senest
ar. Skolearet 2009/10 er sdledes at betragte som et gjebliksbillede.

Model 2

Som et alternativt forslag har arbejdsgruppen drgftet muligheden for at tilbagefgre
22 lektion i undervisningen pa 0. og 1. klasse til samlet 25 lektioner pr. uge pr.
klassetrin. Ved at omlegge SFO-tid til undervisningstid opnas et
effektiviseringsprovenu pa 1,7 mio. kr. Det skal i denne forbindelse oplyses, at da
man 1 sin tid reducerede med 2%z lektion 1 0. og 1. klasse, hvorved eleverne tidligere
gik over i SFO, blev SFO ikke kompenseret for denne udvidede abningstid.

Realiseres dette forslag, vil der fortsat vaere et effektiviseringskrav pa 0,8 mio. kr.,
der resterer og som der skal findes alternative forslag til.

OPkonomiske konsekvenser
Effektiviseringskravet pa 2,5 mio. kr. fra budgetaret 2011 indgar i den samlede
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effektiviseringsportefglje og er saledes budgetlagt for budget 2011 til 2014. Valges
model 2 resterer der 0,8 mio. kr., som der skal findes alternative forslag til.

Beslutningskompetence
(@konomiudvalget

Bilag:
UNI*C's undersggelse af Folkeskolel@reres undervisningsandel af 14. december
2010

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:

Et flertal i udvalget, bestaende af B, C og V anbefaler overfor @konomiudvalget at
1) forslaget vedrgrende @ndrede vikarressourcetildeling gennemfgres. Flertallet ggr
@konomiudvalget opmeerksom pa, at forslaget overvejende kan betragtes som en
besparelse.

2 medlemmer, Lone Schou-Hansen og Bodil Kornbek, A, tager forbehold idet man
ser forslaget som en ren besparelse.

I medlem, Morten Normann Jgrgensen, F, stemmer imod, idet F finder, at forslaget
er en ren besparelse. F vurderer derudover, at der ikke l&engere eksisterer et
effektiviseringspotentiale pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade i denne
stgrrelsesorden, hvorfor F gnsker, at sagen oversendes til @konomiudvalget med
henblik pa. enten nedjustering af det samlede effektiviseringskrav eller
omdisponering.
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7

Forslag om afholdelse af ekstraordinaert mgde

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

der afholdes ekstraordin@rt Bgrne- og Ungdomsudvalgsmg@gde mandag den 28. marts
2011 k1. 14.00 - 16.30.

Sagsfremstilling

Med henblik pa drgftelse af inklusion samt budgetudmgntning vedrgrende
specialomradet foreslar Bgrne- og Fritidsforvaltningen, at der afholdes et
ekstraordinart udvalgsmgde mandag den 28. marts 2011 kl. 14.00 - 16.30.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:
Godkendtes, dog saledes at mgdet afsluttes k1. 16.00.
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Meddelelser marts 2011

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Orientering om klagesager i afdelingen for Bgrn og Familier.
Oversigt er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

2. Opfelgning pa effektiviserings- og besparelsestiltag pa Bgrne- og
Fritidsudvalgets omrade
Ajourfgrte oversigter vil blive fremlagt pd mgdet

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. marts 2011:
Taget til efterretning.
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Lyngby-Taarba&k Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Virksomhedsplan 2010-2011

Allonge til Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan 2010

Virksomhedsplanen for 2010 er gjort 2-8rig i kommunen. Det medfgrer, at der til Bgrne- og
Fritidsforvaltningens virksomhedsplan 2010 er udarbejdet en allonge, der beskriver de andringer i
virksomhedsplan 2010, som forlaengelsen giver anledning til. Allongen indeholder status for alle
indsatser/initiativer fra virksomhedsplan 2010 opdelt efter om de viderefgres eller ej i 2011, De
mere uddybende beskrivelser af de enkelte indsatser/initiativer fremgar fortsat af
virksomhedsplan 2010. .

Allongen indeholder samtidig oplysninger om nye indsatser/initiativer, der forventes igangsat i
forvaltningen i 2011 enten som faglge af politiske beslutninger herunder budgettet 2011/14,
effektiviseringsindsatsen, ny lovgivning mv. De nye initiativer i 2011 er neermere beskrevet i
allongen med hensyn til baggrund, mal, indsatser og opfglgning for initiativet.

Et seerligt fokuspunkt i forvaltningens virksomhedsplan 2010/11 er effektivisering og innovation -
pa at stremline forvaltningen ogsa til fremtidige behov og sikre kvalitetsudvikling af forvaltningens

ydelser og tilbud indenfor den gkonomiske ramme.

Indholdsfortegnelse:
Tveergdende indsatser side 2
Skoleafdelingen side 3
Afdelingen for dagtilbud og bgrnesundhed side 4
Fritids- og Idreetsafdelingen side 7
Afdelingen for Bgrn og Familier side 10
Biblioteket - side 10
~ Ledelsessekretariatet h side 12
Liste med indsatser/initiativer i 2011 side 13




Bgrne- og Fritidsforvaltningen — Tveergdende mdsatsomréder

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres i 2011

1. Kommunen og Civilsamfundet.
Udvikling af ny Frivilligheds- og Medborgerstrategi i kommunen igangszettes i 2011. Kommunens

deltagelse i projektet “"Kommune og Civilsamfund” afsluttes ved udgangen af 2010. Erfarmger fra
kommunens 6 delprojekter samt erfaringer fra de gvrige kommuner i projektet vil indgd i det v1dere

arbejde,

2, Revision af den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Den reviderede sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik forventes godkendt i fagudvalget i andet
kvartal af 2011. Arbejdet er igangsat og falger den tilrettelagte proces blandt andet med involvering af
pohtikere, repraasentanter for daginstitutions-, skole- og klubbestyrelser, foreningslivet, repraesentanter
fra elevrad. Der er afholdt en workshop den 27. oktober 2010 om veerdier, visioner og malszetninger.
Unge inddrages ved en planlagt workshop, som afholdes i januar 2011. Den reviderede
sammenhesengende Bgrne- og Ungepolitik forventes fremlagt til politisk behandling medio 2011.

3. B;arne- og Fritidsforvaltningens innovations- og kompetenceteams

De tveergdende innovations- og kompetenceteams viderefgres i 2011, Teamet om administration har i
2010 gennemfart en analyse af den administrative portefglje i forvaltningen samt udarbejdet feelles
skabelon til kortleegning af arbejdsgange. Teamet Tveerfaglighed har primaert forberedt arbejdet med
initiativet "Generelt forebyggende indsats- tveerfagligt samarbejde” (Bgrn og Unge pa tveers) samt
fungerede som vidensgruppe pa& omradet. @vrige kompetenceteams er nedlagt.

4. Rummellghed i dagtilbud, skole og klub
Initiativet er flerarigt. Modellen SAL (Systemisk Analyse af Leeringsmiljget) er under udrulning i
skoleveesenet (se i gvrigt under initiativer I skoleafdelingen) og forventes implementeret i hele

forvaltningen fra 2011.

5. Sundhed og forebyggelse
Sundhedsstrateguen forventes politisk godkendt primo 2011. Udmszmtnmg af strategien pa forvaltningens

omréade igangszettes efterfglgende.

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som ikke viderefgres til 2011

6. Bygningsanalyse
De 2 mio. kr., som var afsat i budget 2010 - 2013 til analysen, blev som en del af
effektiviseringsprojektet inddraget til anden aktivitet.

7. Dokumentation og evaluering
Initiativet blev ikke igangsat i 2010 blandt andet pa grund af, at effektiviseringsprojektet har hgjeste
prioritet, og dermed ogsa trazkker mange ressourcer, hvorfor en reekke andre projekter/opgaver blev

nedprioriteret.

8. Implementering af ny organisationsstruktur
Ny organisationsstruktur er implementeret.

9. Generel forebyggende indsats -~ tveerfagligt samarbejde

Initiativet er afsluttet og i drift. Der er i 2010 udarbejdet og godkendt model for organisering af
samarbe]de og struktur. Modellen er under implementering i 2. halvar 2010. Der gennemfgres en fgr-
mallng af blandt andet mgdeafholdelse i de nye fora ultimo 2010. I 2011 og 2012 gennemfgres efter- |

maélinger af blandt andet effekt.

10. SSP- handlmgsplan/ indsatskatalog
SSP- handlingsplanen er udarbejdet og politisk godkendt i august 2010, Planen er under lmplementerlng

(Se i pvrigt under initiativer i Fritids- og Idreetsafdelingen). I 2012 evalueres planen i forhold til
malopfyldelse og effekt.




Nye initiativer, blandt andet som fglge af budget 2011-14 eller aktuelle centrale/decentrale
udfordringer .

11, Effektivisering og innovation
Baggrund
Kommunens effektiviseringsprogram blev pabegyndt primo 2010 og viderefgres med samme intensitet i

2011. Programmet har sigte p& systematisk arbejde med effektivisering med fokus pa
effektiviseringsprojekter mélrettet kommunens kerneydelser, effektiviseringsforslag fra kommunens
idebank, samt szerskilte programmer om organisation og digitalisering, indkgb/udbud,
afbureaukratisering samt energieffektiviseringer. Der arbejdes i gjeblikket sezerligt med 2. bglge af
effektiviseringsprogrammet, hvor der drgftes effektiviseringer af kerneydelsen i de decentrale omrader.
Samtidig arbejdes der videre med nye forslag og ideer, s& fokus er bade p3 best practise og next
practise. Programmet styres p& centralt plan i kommunen ved en tvaergdende effektiviseringsgruppe med
reference til direktionen samt i de enkelte forvaltninger ved styregruppe (forvaltningens ledelsesgruppe)
og decentrale arbejdsgrupper.

Mal
Forvaltningen bidrager fortsat malrettet med identifikation af innovations- og effektiviseringspotentialer

samt igangsaetter og gennemfgrer innovations- og effektiviseringsprojekter.

Tids~ og aktivitetsplan
Forvaltningen fslger kommunens effektiviseringsprojekts tids- og aktivitetsplan.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen, Skoleafdelingen
Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres i 2011

12, Skoleudviklingsproces — udarbejdelse af ny skolestrategi

Projektets afvikling reekker ind i 2011. Der er i 2010 gennemfgrt en innovativ proces med
borgerinddragelse i flere faser. Der er blevet arbejdet hen imod en raekke anbefalinger inden for de otte
temaer, som er beskrevet i kommissoriet for projektet. Der afholdes i januar 2011 en afsluttende
konference. Outputtet herfra skal danne baggrund for udarbejdelse af forslag til en ny skolestrategi.
Forslaget til en ny skolestrategi fremleegges politisk i medio 2011.

13. Rummelighed og inklusion

Indsatsen er flerdrig. Med virkning fra skoledret 2009/10 og tre ar frem er igangsat et samlet
kompetenceudviklingsforlgb for skolernes medarbejdere, ledelser og psykologer. En
specialundervisningsstrategi er under udarbejdelse. Indsatsen behandles i Kvalitetsrapport for skoledret

2009/2010.

14. Naturfag
Aktiviteterne og implementeringen af strategien fortseetter i det kommende skoledr. Lyngby-Taarbask

Kommune deltager i samarbejdet af Sciencekommuner. Der arbejdes med ”Strategl for fastholdelse og
udvikling af det faglige niveau” pd kommunens skoler i de kommende skoledr. Denne proces
understgttes af et netveerksarbejde mellem skolerne. Der evalueres i forhold til opnaede karakterer i de
naturfaglige fag i kommunen i en landsdeekkende benchmarkingopggrelse.

15. Sundhed
Malet er ikke opfyldt, og der er ikke udarbejdet strategi for omradet. Forvaltnlngen har i 2010 udarbejdet
en status over samtlige initiativer med motions- og sundhedsaktiviteter pé skolerne. Pa denne baggrund

vil der blive udarbejdet forslag til en strategi, som foreleegges til politisk behandling i 2011.

16. Innovation
Der er lkke udarbejdet handleplan for omradet. Der er igangsat videreuddannelses- og kursustiltag med

henblik p3 en feelles forstielse af innovationsbegrebet og hvilke elementer, der kendetegner en
innovationsfremmende undervisning. En handlingsplan for omradet vil blive udarbejdet i 2011.

~




17. Laesepolltlk
Indsatsen er flerérig. Der er | 2010 vedtaget ny leesestrategi, der i de kommende &r skal
operationaliseres, Indsatsen behandles i Kvalitetsrapport for skoledret 2009/2010.

18. Ny ressourcetlldelmgsmodel
Indsatsen er ikke gennemfgrt. Der er endnu ikke taget politisk stilling til valg af model. N&r den nye
ressourcetildelingsmodel er vedtaget, pagar arbejdet med implementering, herunder udarbejdelse af

decentrale veerktgjer.

1. IT
Indsatsen er ikke gennemfgrt M3let er ikke opfyldt, og der er ikke udarbejdet en handleplan i forhold til

mélsaetningerne. Initiativet pabegyndes i 2011,

20. Indskolingshuse
Malet er ikke opfyldt. Afventer politisk beslutning.
Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som jkke viderefgres til 2011

21. Kompetenceudvikling af skoleledelserne
Aktiviteterne i indsatsen er gennemfart i 2010, Stgrstedelen af skoleledelsespersonerne har eller er i

gang med at gennemfgre en diplomuddannelse i ledelse.

22, Styrkelse af samarbejdet i indskoling
Aktiviteterne i indsatsen er gennemfsrt i 2010, Arbejdet med mindstestandarderne har veeret i gang pa

skolerne i skoledret 2009/2010, og det er blevet fuldt op med et samarbejde i skoleledelseskredsen. I
september 2009 og april 2010 afholdte Skoleafdelingen arbejdsmgder, hvortil de ledelsespersoner pa
skolen, der arbejder med omrédet, blev inviteret. Arbestmsaderne blev brugt til feelles orientering og
videndeling. Indsatsen behandles i Kvalitetsrapport for skole@ret 2009/2010.

23, Implementermg af orgamsatlonsaendrlngen i Bgrne- og Frltldsforvaltnmgen
Afdelmgsmalene er ndet. Der er udarbejdet servicemal ined tilhgrende evalueringsmal for
skoleafdelingen. Disse er forelagt skolelederne i august 2010.

Nye initiativer, fx som fglge af budget 2011~14 eller aktuelle centfale/decentrale udfordringer

24, Bget inklusion — specialomrédet — stgtte til enkeltintegration i folkeskolen

Baggrund
Udlgber af budget 2011-2014,

Mal
For to &r siden blev der vedtaget en ny organisering af specialundervisningen. Budgetforligspartierne

anerkender den store indsats, der er ydet i den forbindelse, Med vedtagelsen af budgettet for 2011 —
2014 gnskes denne proces fortsat og intensiveret, saledes at flere bgrn starter og far et skoletilbud i det

almene skolemiljg.

Indsatser
Processen forankres fortsat i specialtilbudsudvalget. Et forslag til en Inklusionsstrategi forelzegges Bgrne-

og ungdomsudvalget i fgrste halvar af 2011.

Opfglgning
Budgetopfglgning og opfﬁlgnmg p3 elevtal i speualtﬂbud

Bgrne- og Frltldsforvaltmng Afdeling for Dagtilbud og Bgrnesundhed

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres i 2011

| 25. Ny ressourcemodel
"] Initiativet implementeres i 2011, Initiativet forventes besluttet i KMB i Januar/februar 2011. Godkendes

modellen er det med virkning fra den 1. januar 2011.




26. Implementeringen af forpligtende netvaerk

Initiativet er efter politisk beslutning zendret til et pilotprojekt i kommunens dagtilbud med henholdsvis
omrideledelse og netveerksledelse. Pilotprojektet er pAbegyndt den 1. juni og kerer i en 2-arig periode
med efterfglgende evaluering i 2012. I perioden gennemfgres blandt andet et
kompetenceudyviklingsforlgb for lederne.

27. Madordninger

Initiativet fortszetter. Loven stiller krav til pdbegyndelse af fleksibel frokostordning inden 1. august 2011,
dog skal forzeldrebestyrelsen have taget stilling inden 1. januar 2011, Det er muligt for
foraeldrebestyrelserne at fraveelge den kommunale frokostordning. I dagtilbud med flere enheder er det
et flertal af forzeldre i den enkelte enhed, der kan fravaelge ordningen. Foreeldre og foraeldrebestyrelser
er blevet orienteret. Den fleksible frokostordning kan treede i kraft 1. marts 2011.

28. SAL - modellen (Systemisk Analyse af Laeringsmiljget)

Initiativet er ikke afsluttet. Udrulning af SAL - modellen (Systemisk Analyse af Laeringsmiljget) pa
dagtilbudsomradet er ikke pabegyndt, men skal ses i sammenhaeng med implementering af en ny
organisation pa specialomradet, som forventes indfgrt i 2011,

29, Psykisk syge foraeldre

Projektet er berammet til at forlgbe indtil sommeren 2011, Derefter slutevalueres det. Der har vaeret
afholdt en reekke tveerfaglige temaundervisningsdage. Evalueringen pd disse viser, at der har veeret stor
lzeringsvaerdi. Handlekompetencer over for bgrn af foreeldre med psykisk sygdom/ eller misbrugs
problemer er generelt blevet opkvalificeret. Der har kun vaeret ganske fa opfglgende samtaler med god
respons. 1 et samarbejde mellem Forebyggelsescenteret og sundhedstjenesten, er der startet en serlig

gruppe for disse bgrn.

30. Udvikling af arbejdsgange i dagtilbudsadministrationen

Initiativet er ikke afsluttet. Der er strammet op pa arbejdsgange og arbejdsdelinger i
dagtilbudsadministrationen samt information af sendringerne til blandt andet dagtilbudslederne. I 2011
vil der blive sat yderligere fokus pd arbejdsgangene i pladsanvisningen — herunder gget anvendelse af
digitalisering - szerligt i forleengelse af nye anvisningsregler og ressourcetildelingsmodellen.

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som jkke viderefgres til 2011

31. Lgnsumsstyring _
Initiativet er gennemfgrt, Der er afholdt kurser med KMD i starten af 2010. Derudover har alle ledere

deltaget | workshops én gang om méaneden. Der er udpeget 3 superbrugere, der bistar kollegaer.

32. Helhed og sammenhang i afdelingen
Initiativet er udfgrt. I foraret 2010 afholdtes et seminar for afdelingen for Dagtilbud og Bgrnepasning.

33. Anvisningsregler
Initiativet afsluttes i 2010 og gar derefter i drift primo 2011,

34. Nyt tilsynskoncept
Tilsynskonceptet er revideret. Udarbejdelsen af et nyt tilsynskoncept i efterdret 2010 har givet mulighed

for at indarbejde loveendringer i dagtilbudsloven i konceptet.

35. Vordende foraeldre

Initiativet er afsluttet, og det tveerfaglige team er overgadet til drift. Det tveerfaglige team skal fortsat
effektivisere og kvalificere indsatsen overfor sarbare vordende foraeldre med misbrug eller psykiske
problemer. Der evalueres kvalitativt pa antal s@rbare familier, antal hjemmebesgg og tvaerfaglige
teammgder med den enkelte sagsbehandler, samt kvantitativ i forhold til at opkvalificere indsatsen.

Nye initiativer, fx som fglge af budget 2011-14 eller aktuelle centrale/decentrale udfordringer

36. Faelles pasning i sommerferien (budget 2011/14)

Baggrund
1 forbindelse med Budgetaftalen for 2011-14 blev det vedtaget, at der i sommerperioden i uge 28, 29 og




30 tilbydes feelles pasning pa enkelte af kommunens dagtilbud. Der vil fglge personale med fra samtlige
dagtilbud, hvorfra der kommer bgrn til sommerpasningstilbuddet.

Mal
Malet er en bedre udnyttelse af ressourcerne i en periode af Sret, hvor der er fa bgrn, som benytter

dagtilbuddet. )

Indsatser ’ .

Der nedszettes en arbejdsgruppe med en repreesentant fra samtlige netveerks- og omradeledelser, der
udarbejder en vejledning/ implementeringsplan for indfgrelse af feelles pasning.

Opfglgning
Arbejdsgruppen stiller forslag til, hvordan der fglges op pa ordningen med en eventuel evaluering i 2.

halvar 2011.

Tids~ og aktivitetsplan .
Arbejdsgruppen er nedsat. Et feerdigt udkast til vejledning og implementeringsplan forventes forelagt

BBU i februar 2011,

37. Stptte til enkeltintegration i dagtilbud (budget 2011/14)

Baggrund .
P& baggrund af en analyse fra sommeren 2010 af specialomr%det besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget
i august 2010 at udarbejde en ny model for det fremtidige arbejde pa special- og stgtteomradet.
Afhaengigt af Barne- og Ungdomsudvalgets valg af model for omradet, vil afdelingen for Dagtilbud og
Bgrnesundhed arbejde med implementeringen. Ved budgetvedtagelsen for 2011/14 blev det besluttet at

tilbagerulle 400.000 kr. netto fra ressourcegrupperne til institutioner med henblik pd enkeltintegration.

Mal
Mélet er f& en model, som tilgodeser bgrn med szerlige behov, og som i videst muligt omfang inkluderer

bgrnene i det almene tilbud.

Indsatser
Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter ultimo 2010/primo 2011 en model for den fremtidige organisering af

specialomradet. :

Opfglgning - .
P& nuveerende tidspunkt uafklaret.

Tids- og aktivitetsplan
En ny organisering af specialomradet forventes implementeret medio 2011,

38, Initiativer til opfolgning og afhjeelpning af pladsudfordringen pa
dagtilbudsomradet

Baggrund .
I 2009 blev der i kommunen fgdt ca. 100 bgrn flere end forventet i kommunens befolkningsprognose.

Udviklingen i 2009 er fortsati 2010, og det giver massive udfordringer i at opfylde pasningsgarantien for
de yngste bgrn. Det medfgrer samtidig, at zeldre bgrn ikke flyttes til en bgrnehaveplads, fordi der ikke er

ledige bgrnehavepladser.

Mal . .
Forma&let er at sikre en pladskapacitet p& dagtilbudsomradet, som svarer til det faktiske behov for

pladser. Udviklingen i bgrnetallet fglges ngje, og der iveerkseettes initiativer, der imgdekommer
pladsudfordringen.

Indsatser .
Der rapporteres til BUU hver 3. maned pd udvikling i bgrnetal. Der iveerkszettes en reekke initiativer til

afhjeelpning af kapacitetsudfordringerne som fx tidlig SFO start, et samarbejde med nationalmuseet
omkring en udflytter gruppe af bgrnehavebgrn. Endelig gennemfgres en undersggelse af, om dagtilbud

pd sigt kan udbygges og opnormeres mv.




Opfglgning
BUU onenteres lgbende om plads og kapacitetsudviklingen, gennem orienteringer med 3 mdr. prognoser,

opfalgning pa institutionernes fleksbankbog m.m.

Tids- og aktivitetsplan
Den forstaerkede indsats overfor kapacitetsudfordringerne vil forlebe i2011.

39. Pilotprojekt pd Sundhedstjenesten med konsultation udenfor hjemmet

Baggrund

Pilotforspget skal bidrage til at undersgge og udvikle andre modeller for udfgrelse af sundhedstjenestens
arbejde, som er tilpasset forholdene i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Mal
Forsgget har til formdl at undersgge anderledes former for konsultation hos sundhedsplejen ved

omlaegning af nogle af de obligatoriske besgg til klinikbesgg.

Malet er at afprfzjve nye modeller for omlzegning af sundhedstjenestens ydelser for at undersgge om,
omlzegningen bade kan tilpasses brugernes efterspgrgsel og behov og gge deres eget ansvar for egen
sundhed. Det sker ligeledes med henblik pd at friggre ressourcer til det ggede pres pa sundhedst]ene-
sten, herunder behovet for differentierede indsatser til szerlige malgrupper. Projektet har sdledes ogsa en
effektlwserlngsdlmens;on som skal sikre, at der friggres ressourcer til andre opgaver i
sundhedstjenesten.

Indsatser
Der igangsaettes et pilotforsgg i sundhedstjenesten i 1. halvar af 2011. Pilotforsgget forventes at forlgbe

frem til august 2012, hvor efter forsgget evalueres. Erfaringerne herfra forventes at indga i den
fremtidige tilrettelzeggelse af sundhedstjenestens arbejde, og skal ses i sammenhzng med planerne om
et fremtidigt Sundhedshus i Lyngby-Taarbaek Kommune. En beskrivelse af pilotforsgget forventes
forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget primo 2011.

Opfglgning
Forsgget forventes evalueret ved afslutning i 2012.

Tids- og aktlwtetsplan
Pllotforsﬂget forventes at forlgbe frem til august 2012, hvor forsgget evalueres. Erfaringerne forventes

at indgd i den fremtidige tilrettelaeggelse af sundhedstjenestens arbejde, og skal ses i sammenhaeng med
planerne om et fremtidigt Sundhedshus i Lyngby-Taarbaek Kommune,

Bgrne- og Fritidsforvaltning - Fritids- dg Idraetsafdeling

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres i 2011.

40. Ny ressourcemodel
Initiativet er ikke afsluttet. En ny ressourcemodel forventes implementeret i 2011. Kommissoriet er -

udarbejdet, og en arbejdsgruppe er nedsat. 1. udkast til en ressource-tildelingsmodel er udarbe]det som
vil blive forelagt KFU sammen med forslag til ny klubstruktur i 1. kvartal 2011. Der udestar en
hgringsfase, endelig politisk godkendelse samt ikrafttreedelse.

41, Lyngby Idraatsby

Initiativet er flerarigt. Initiativet Igber i nuvaerende valgperiode, Imtlatlvet blev fremlagt til politisk
beslutning i kommunalbestyrelsen i juni 2010, hvor der blevet truffet principbeslutning om de
overordnede udviklingslinjer for Lyngby Idrzetsby — herunder placering af superligastadion mv. I 2011
forventes gennemfsrt en afklaring af de byplanmaessige, trafikale, juridiske og gkonomiske forhold forud

for en forhgring af etablering af Lyngby Idraetsby.

42, Modernlserlng af Lyngby Svemmehal
Initiativet er flerdrigt. Borger-, bruger- og foreningsinddragelse i form af workshop er gennemfgrt i 2010,

Der er udarbejdet en pro;ektbesknvelse med tids- og procesplan for modernisering af svgmmehallen.




Initiativet har dog skiftet retning | 2010. KFU besluttede i september 2010, at kommunen skal
samarbejde med Lokale- og Anlzegsfonden, dog saledes at der fortsat er.et 50 m. bassin i kommunen.
Lokale- 0og Anlzegsfonden har efterfglgende trukket sig fra projektet. Sigtet i 2011 er udarbejdelse af

‘| projektplan og politisk beslutning om igangsaetning af moderniseringen i 2012, Der er afsat 20 mio.kr. til

projektet i 2012

43, Motion og bevagelse i det offentlige rum
Initiativet er ikke afsluttet. Der er udarbejdet et idekatalog, som er forelagt KFU. Der blev truffet politisk
beslutning om:

e Etablering af hjertesti rundt om Lyngby Sﬁ

e Fysisk afmeerkning af sti langs & mellem Lyngby og Brede

e Etablering af en sundhedsplads.

Hjertestien er etableret, mens de to gvrige initiativer er undervejs.

44, Skaterbane ~
Initiativet ér ikke afsluttet. Byggetllladelse er indhentet og politisk godkendt i april 2010 i
Byplansudvalget med forudgdende borgerhgring. Naboer til den kommende skaterbane har efterfglgende
anket den politiske beslutning til Naturklagenzevnet. Teknik- og Miljsudvalget behandlede i juni en hgring
fra BaneDanmark om en eventuel fremtidig sporudvidelse. Der blev truffet politisk beslutning om et
mgde med BaneDanmark om en eventuel sporudvidelse, og kommunens planer om etablering af en
skaterbane teet p& S-togsbanen. Mgdet er endnu ikke afholdt. Et samarbejde med Gentofte Kommune

om skaterbanen overvejes.

45, Klub Lyngby
Initiativet er ikke afsluttet. Analysen er gennemfgrt, og rapport afleveret til styregruppe. Der er afholdt

resultatseminar for klubber, KFU og forvaltning i maj 2010. KFU har besluttet at nedszette en
arbejdsgruppe, som har til opgave at udarbejde et forslag til fremtidig klubstruktur herunder vision,
formalsbeskrivelse og malgruppe for den nye klubstruktur og som konsekvens heraf den mest
hensigtsmaessige ledelsesstruktur; Forslag til ny klub- og ledelsesstruktur med tids- og procesplan for
implementering forventes fremlagt for KFU i marts 2011. .

46. Nyt bookingsystem
Forligspartierne vedtog i budget 2009 - 2012, at der skulle implementeres et nyt Iokalebooklngsystem

Et nyt lokalebookingsystem - med gget anvendelse af digitalisering - skal give borgere, foreninger m., fl.
adgang til at sgge/reservere ledige kommunale lokaler. Initiativet igangseettes i 2011, I 2010 har det
vaeret overvejet, om initiativet skulle indgd i et tveerkommunalt initiativ om udbud af kommunale it-

Igsninger.

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som jkke viderefgres til 2011

47. Lindegarden
Initiativet er lukket ved politisk beslutning. I 2010 er det politisk besluttet at seelge ejendommen.

Nye initiativer, fx som fglge af budget 2011-14 eller aktuelle centrale/decentrale udfordringer

48. Sommerferieaktiviteter

Baggrund
I forbindelse med budget 2011-14 er der truffet politisk beslutning om aktiviteter for bgrn i

sommerferien og efterarsferien som fx forskellige idreetstilbud eller kulturelle arrangementer med start
fra sommerferie 2011.

Mal
| Bgrn og unge i kommunen f3r tilbudt et bredt favnede aktivitetstilbud i sommerferie og efterarsferie til

samvaer med andre bgrn og unge i ferieperioder.

Indsatser
Der nedszettes en bredt sammensat arbejdsgruppe primo 2011. Arbejdsgruppen har ansvar for kontakt

{og indgdelse af aftaler med idreetsforeninger, gvrige foreninger, kulturelle lnstltutloner, musikudgvere
mv. med henblik p3 udarbejdelse af et aktuvntetsprogram for sommerferlen og efterdrsferien i 2011.




Arbejdsgruppen har ansvar for kommunikation samt koordinering mv. af aktivitetsprogrammets
gennemfgrelse. Sidelgbende udarbejdes et koncept for arbejdet.

Opfalgning
Der gennemfgres en mindre evaluering primo 2012 dels af aktivitetstilbuddets succes (anvendelsesgrad,
brugertilfredshed mv.), dels af det etablerede koncept for arbejdet.

Tids- og aktivitetsplan
I 1. halvar 2011 udvikles og igangseettes tilbud om sommer- og efterdrsferie aktiviteter i LTK samt
koncept for arbejdet. I 2. halvar 2011 gennemfgres tilbud om efter@rsferie aktiviteter.

49. Boligsociale aktiviteter

Baggrund
Der er truffet politisk beslutning i forbindelse med budgetforliget for 2011-14 om en mindre ramme pa

300.000 kr. til opfalgning af boligsociale aktiviteter generelt og specielt i forbindelse med implementering
af den nye styringsreform for det sociale boligbyggeri.

Mal-
Etablering af et fast samarbejdsforum mellem kommune, politi og boligforeninger omkring -bgrn og unge

i seerligt udsatte boligomr&der i kommunen.

Indsatser

Der afholdes 2 mgder arligt med hver boligforening. P& mgderne drgftes den konkrete
kriminalitetssituation i og omkring det pageeldende boligomréade, hvilke indsatser der er i gang, og hvilke
indsatser/aktiviteter som boligforening, SSP og politi sammen kan szette i gang. Indsatser, som kan
bidrage til, at de lokale bgrn og unge far et meningsfuldt fritidsliv og holdes ude af kriminalitet. I

"| planlzegningen af lokale fritidsaktiviteter er det vigtigt, at bgrnene og de unge inddrages, s@ der sikres
ejerskab til aktiviteterne.

Opfglgning
I efter8ret 2010 tages der kontakt til boligforeningerne for at indbyde dem til at indga i samarbejdet. 1
fordret 2011 afholdes de fgrste mgder med de boligforeninger, som har sagt ja til at indgd i samarbejdet.

Tids- og aktivitetsplan
Dette fglger teet SSP- handlingsplanen 2010 - 2012.

50. SSP handlingsplan
M3l
Formalet er at sikre implementering af SSP-handlingsplanen - en malrettet og kvalificeret SSP-indsats,

som det er muligt at méle effekten af.

Indsatser .
Handlingsplanen er bygget op omkring 6 overordnede indsatsomrader, som er udvalgt p& baggrund af en

kortlaegning af, hvor behovet er stgrst for en malrettet kriminalitets- og/eller misbrugsforebyggende
indsats. Derudover er de 6 indsatsomrader udvalgt med henblik pa at deekke alle 3
forebyggelsesniveauer, som SSP skal arbejde pd: Den generelle, den specifikke og den individorienterede
forebyggelse.

. Styrket netveerk og kommunikation omkring enkeltsager

. Styrket opsggende arbejde

. Styrket boligsocial indsats

. Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer

. Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og klubber

. Dokumentation

AU h WN =

Opfalgning
SSP-handlingsplanen Igber fra 1. august 2010 til 1. august 2012. Indsatserne i handlingsplanen skal
isbende evalueres, s indsatserne kan rettes til, hvis behovene aendrer sig undervejs.

Tids- og aktivitetsplan




1. august 2010 til 1. august 2012,

Bgrne- og Fritidsforvaltningen - Afdelingen for Bgrn og Familier

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres i 2011

Som falge af de styringsmasssige udfordringer i Afdelingen for Bgrn og Familier blev der i vinteren
2009/2010 udarbejdet en Strategi for reorganisering og udvikling af afdelingen for Bgrn og
Familier. Strategien blev godkendt i Barne- og Ungdomsudvalget i februar 2010. Strategien indeholder
13 initiativer, som skal handtere udfordringerne i afdelingen. Bgrne- og Ungdomsudvalget blev i august
2010 forelagt en status pa strategien. Alle 13 initiativer er igangsat i 2010, men |mp|ementermgen af
initiativerne vil streekke sig ind i 2011. Strategien vil sdledes udggre afdelingens wrksomhedsplan i 2011,

Derudover har afdelingen arbejdet med en seerlig indsats i forhold til nedbrmgelse af
arbejdsbelastninger som falge af et pabud fra Arbejdstllsynet. Opfslgningen p& Arbejdstilsynets
rapport er fuldfgrt i 2010, men videreudvikling af arbejdet med trivsel og nedbringelse af
arbejdsbelastninger fortseetter i 2011.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen - Biblioteket

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som viderefgres i 2011

51, Biblioteket pé vej mod 2015
Projektets formal er at videreudvikle og transformere Stadsbiblioteket, s& det fortsat fremstdr som et

vedkommende og fremadrettet sted for kulturoplevelser, viden, lzering og inspiration for borgere i alle
aldre — herunder at integrere tekst, lyd og billeder i preesentation og formidling. Projektet realiseres
etapevis indenfor driftsrammen. 1. etape i 2010, og plan for 2011 tager form.

52, Fra kulturfabrik til oplevelsesrum - videreudvikle Stadsbiblioteket som kulturelt
mgdested

Det 2-8rige projekt, understgttet med eksterne midler, afsluttes med udgangen af 2010, evalueres primo
2011, Strategl og metode implementeres i bibliotekets drift.

53. Decentrale bibliotekstilbud
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede november 2010 at forsgget med en biblioteksbus fortszetter, mens

andre muligheder for decentral biblioteksservice undersgges. Udvalget har godkendt et kommissorium
for undersggelse af muligheder for decentral biblioteksservice i feellesskab med andre
institutioner/funktioner i kommunen. Bibliotekschefen er projektleder for en lille gruppe, som skal
beskrive forskellige modeller og muligheder, som forelzegges til politisk drgftelse i farste halvdel af 2011.

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som jkke viderefgres til 2011

54. Medieudvikling
Indholdet - og ikke mediet - er afggrende for valg af materialer. Det afspeJler sig i bibliotekets

lndkﬂbspohtlk som tilgodeser alle medier. I den videre udvikling af Stadsbiblioteket (jf. initiativet -
"Biblioteket pa vej mod 2015”) er det planen at integrere de forskellige medier mere med hmanden i

praesentation og formidling.

55. Biblioteksservice pd nettet
Via hjemmesiden www.lyngbybib.dk har borgerne direkte og vederlagsfti adgang til bibliotekets .

betalingsbelagte netressourcer Isaer forholdet mellem benyttelse og udgifter vedrgrende
musikressourcer pa nettet fglges ngje.

56. Biblioteket som laermgsrum
Informationssggning pa nettet og undervisning i at kommunikere med stat, region og kommune via

nettet er implementeret i bibliotekets kerneydelser med to Srlige undervisningsprogrammer, forar og
efter Undervisningens form og indhold videreudvikles Igbende.

57. Implementering af ny organisationsstruktur
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Bibliotekets administrative opgaver varetages i samarbejde med Bgrne- og Fritidsforvaltningen. Ligeledes
deltager biblioteksafdelingen i videreudvikling af opgavevaretagelsen vedrgrende administration og
gkonomi.

Nye initiativer, fx som fglge af budget 2011-14 eller aktuelle centrale/decentrale udfordringer

58. Partnerskab mellem Stadsbiblioteket og DTU

Baggrund
Lyngby Vidensby, suppleret med anden form for erhvervsservice.

Mal
At styrke formidling af viden og innovation til sma og mellemstore virksomheder, samt iveerkszettere.

Indsatser .
DTU f8r en fremskudt post pa biblioteket, som bemandes med medarbejdere fra DTU s afdeling VITIS
(Viden til samfundet). Oprustning af bibliotekets kompetencer i forbindelse med erhvervsservice, bl.a. i

partnerskab med DTU.

Opfelgning
Vil ske Isbende i partnerskabet,

Tids- og aktivitetsplan
Endnu ikke naermere fastlagt. Start sandsynligvis primo 2011, nar lokale pa biblioteket er
faerdigindrettet til DTU.

59. Lydavis overgar til frivillig arbejdskraft
Baggrung
Budgetaftale 2011-14.

Mal
At bibliotekets medarbejdere oplaerer frivillige og overdrager redaktion og produktion.

Opfglgning ‘
Der er truffet politisk beslutning i forbindelse med Budgetaftale 2011-14 om, at Lydavisen ophgrer, hvis
det ikke lykkes at viderefgre den med frivillig arbejdskraft.

Tids- og aktivitetsplan _
Overdragelsen skal veere sket medio 2011,

60. Oprettelse af Bibliotekskiub

Baggrund ‘
De gode erfaringer i Gentofte, hvor en biblioteksklub blev oprettet i 2010.

mal
At tilbyde brugerne en seerlig tilknytning til biblioteket.

Indsatser
Biblioteket tilbyder klubmedlemmerne forskellige fordele. Initiativet kan eventuelt skabe grobund for at

involvere brugere i bibliotekets aktiviteter i form af medhjeelp, f.eks. ved arrangementer (inddragelse af
civilsamfundet).

Opfglgning
Erfaringsudveksling med andre biblioteker i Hovedstadsregionen. Evaluering.

Tids- og aktivitetsplan
Kampagne for Biblioteksklubben primo 2011, Samarbejde i Region Hovedstaden om konceptet.
Evaluering ultimo 2011.

61. Digital biblioteksudvikling i Danmark

Baggrund
Rapporten “Folkebibliotekerne i vidensamfundet”, marts 2010, pegede pa behovet for/ngdvendigheden af
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at samle kreefter og ressourcer i et Danskernes Digitale Bibliotek.

Mal 4
En fremtidig serviceorienteret arkitektur og feelles 8bne standarder.

Indsatser
Et udviklingsarbejde er sat i gang mellem Kulturministeriet og KL, som skal veere afsluttet med udgangen

af 1. kvt. 2011,

Opfoligning
Det analytiske arbejde forelzegges herefter det politiske niveau, nationalt og lokalt.

Tids- og aktivitetsplan
1. kvt. 2011 skifter Lyngby-Taarbzek Bibliotekerne drifts- og udviklingsfzellesskab fra Gladsaxe til
Gentofte for at blive bedre rustet til at tage del i den digitale biblioteksudvikling i Danmark.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen - Ledelsessekretariatet

Initiativer fra virksomhedsplan 2010, som jkke viderefgres til 2011

62. Kvalificering af planlaegningsprocesser
Initiativet teenkes i stedet i sammenhaeng med initiativet om budget, effektivisering og styring fra

direktionens virksomhedsplan 2010/11,
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Lister over indsatser/initiativer i Bgrne- og Fritidsforvaltningen i 2011

Tveaergdende indsatsomrader

DU R W

Kommunen og Civilsamfundet

Revision af den sammenhzengende Bgrne- og Ungepolitik

Bgrne- og Fritidsforvaltningens innovations- og kompetenceteams
Rummelighed i dagtilbud, skole og kiub

Sundhed og forebyggelse

Effektiviseringsprogram

Skolevasenet

7,
8.
9

10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.

Skoleudviklingsproces — udarbejdelse af ny skolestrategi

Rummelighed og inklusion

Naturfag

Sundhed

Innovation

Laesepolitik

Ny ressourcetildelingsmodel

IT

Indskolingshuse

@get inklusion — specialomradet — stgtte til enkeltintegration i folkeskolen (budget 2011/14)

Dagtilbud og Bgrnesundhed

17.
18.
19,
20,
21,
22,
23,
24,
25,
26.

Ny ressourcemodel

Implementering af forpligtende netveerk

SAL-modellen

Vordende foreeldre

Psykisk syge foreeldre

Udvikling af arbejdsgange i dagtilbudsadministrationen

Feelles pasning i sommerferien (budget 2011/14)

@get inklusion (0 - 6 8rs omradet) - stgtte til enkeltintegration i dagtilbud (budget 2011/14)
Initiativer til opfglgning og afhjzelpning af pladsudfordringen pa dagtilbudsomradet

Pilotprojekt p& Sundhedstjenesten med konsultation udenfor hjemmet

Fritid og Idreet

27,
28,
29,
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.

Ny ressourcemodel

Lyngby Idrestsby

Modernisering af Lyngby Svemmehal
Motion og bevaegelse i det offentlige rum
Skaterbane

Klub Lyngby

Sommerferieaktiviteter (budget 2011/14)
Boligsociale aktiviteter (budget 2011/14)
SSP handlingsplan (Livstilsundersggelse)
Nyt bookingsystem

Bgrn og familier
37. Strategi for reorganisering og udvikling af afdelingen for Bgrn og Familier (13 initiativer inden for

38,

styring, indhold i indsats og faglig kvalitet)
Nedbringelse af arbejdsbelastning

Bibliotek

39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.

Biblioteket pa vej mod 2015

Fra kulturfabrik til oplevelsesrum

Decentrale bibliotekstilbud

Partnerskab mellem Stadsbibliotek og DTU

Lydavis overgar til frivillig arbejdskraft (budget 2011/14)
Oprettelse af Biblioteksklub

Digital biblioteksudvikling i Danmark

1 alt 45 initiativer/ indsatser i BFF i 2011,
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BORNEUDVALGET
DEN /7.c3-2°//
SAGNR. &

Orientering om klagesager i afdelingen for Bern og Familier.

Afdelingen for Bern og Familier orienterer hermed om de sager, hvor familien efterfolgende har
klaget, og hvor den afgerelse, som afdelingen har truffet, er blevet fastholdt og klagen videresendt
til Det Sociale Naevn. Der ligger fortsat en del klagesager hos det sociale nevn, og
sagsbehandlingstiden hos det sociale naevn har beklagelig vist sig til tider at veere op til et halvt ar.

Nedenstéende tabel viser de sager, som er kommet retur fra Det Sociale Neevn i perioden 5.
november 2010 til 1. marts 2011. Antallet af sager der ligger inde hos Det Sociale Neevn og venter
pa at blive behandlet er ikke registreret. Afdelingen vil fremadrettet ogsé registrere dato for
indsendelse af sager og antal, sdledes at det kan opgeres, hvor mange der afventer nevnets
afgarelse. Det vil ogsé blive registreret, hvor mange der videresendes til Ankestyrelsen og resultatet
af dette. De nye registreringer skal medvirke til at give et bedre billede af klagemenstre, svartider
og omfang, samt hvorvidt kommunens administration er i overensstemmelse med lovgivningen og
diverse ankeafgorelser.

Kommunen har i alt tabt 2 sager og fet 3 sager hjemvist — heraf vandt kommunen efterfolgende én
af sagerne. Sammenlagt vandt kommunen séledes 11 sager. Afgorelserne nedenfor referer til
folgende: '

o Afslag betyder, at familiens klage er blevet afvist og at kommunen har faet medhold
¢ Medhold betyder, at familien har fiet medhold i sin klage og at kommunens afgerelse er

blevet underkendt
e Hjemvist betyder, at sagen er blevet sendt tilbage til kommunen med henblik pa
revurdering.
Modtaget i
afdelingen Omrade § Afggrelse til familien:

05.11.10 §41 afslag
05.11.10 §42 Medhold, afslag
23.11.10 . §41 afslag
25.11.10 18§41 medhold
26.11.10 §41 afslag
09.12.10 §42 hjemvist
16.12.10 §36 afslag

11.01.11 §41 afslag

14.01.11 §41 , | hjemvist
14.01.11 1§42 hjemvist
17.02.11 §42 medhold
22.02.11 §52 afslag

25.02.11 §41 afslag

28.02.11 §41 afslag

28.02.11 §42 afslag

01.03.11 §52 afslag




BORNEUDVALGET
DEN /7. 903 2<//

Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) SAGNR. >
Oversigten viser det samiede tab i 2011 af budgetaftalen 2011-14 (med delvis virkning, dvs. 2011-tal) og ressoucetildelingsmodellen, nar der tages hgjde for Kommunalbestyrelsens beslutning om at tilbagerutle midier il en begraenset
kompensationsmodel i forbindelse med de fysiske rammer. Gennemfarelse af effektiviseringens 2. bglge og andre effektiviseringskrav er ikke medtaget.
Institution Generel besparelse |Besparelse - Tilbagerulning Ressource- [Samlet Procentvist g amle g amle
(Budget 2011-14 fysiske forhold fysiske forhold tildlings- tab/gevinst samlet opnormering - proce erind proce
B@05, BA15 og (Budget 2011-14)  |(Budget 2011- model (budget 2011-14 |  tab/gevinst 00.% ab efte g med 50% tab efte
SK16) 14) og ress.-model) | (Budget 2011- ompensation opnormering ompensatio merind
14 og ress.- g med 50%
model) ompensatio
-9,44% 9.88 83% 94 7
-7,09% 8 % 6
-4,70%
2 -4,43%
-3,95%
-3,94%
-2,86%
-2,69%
-1,91%
Aner -1,31%
Garantien -0,88%
Villa Furesg -0,58%
Kastaniehuset 1,03% -|Analysen af de fysiske rammer viser, at
Stjernedalen -6.899 - - 1,43% ~{en raekke dagtilbud blev kompenseret
Kaplegérden -25.325 -129.817 50.606] -2,76% ~ <lfor sma gruppestarrelser, men at de
Taarbask strand -180.099 -3,62% ~|fysiske forhold enten allerede eller med
Langs Banen - -0,13% mindre ombygninger kunne rumme en
[.H.Mundts Vej . - -0,20% normal gruppestgrrelse. De sidste to
Lille @rholm -29.612 -50.105 -1,31% ~=|kolonner viser effekten hvis
Papillon -35.903 -50.902 -1,27% “igrundnormeringerne hasves.
Troldebo -28.971 -59.518 -1,54% ~|Gennemfgres tidlig SFO-start pa
Bulderb! - 0,12% =|alle skoler, er der ikke afsat midler
Grgftekanten - -0,22% til at haeve grundnormeringerne.
Vinkelvej - 0,69%
Klokkeblomst -50.902 -1,04%
Stoppestedet - : -0,01%
Firklgveren - 0,31%
Leerkereden -168.345 -1,88%
Bla - 0,13%
Grgnnevej - 0,67%
Enhjgrningen - 3,42%
Valmuen - . . 0,23%
Taarbaekdal o 66.970 44.291 1,50%
Reevehgjen - 67.147 21.788 0,42%
Chr. X.'s Allé -50.006 -90.482 50.842) 68.941 -20.704 -0,31%
Humlehuset -50.105 70.206 -34.715| -0,56%
Rosenlyst - 87.829 35.537] ° 0,61%
Bondebyen -38.058 -108.572 41.761 90.643 -14.226 - -0,30%
Carlsrock -36.544 -148.771 28.111F - 102.378 -54.826 ©1,20%
Rgde Kors Lyngb -50.658 147.372 74.143 _2,85%
Lyngby Menighed - 177.488 154.917 591%}
-26.827 -128.747 182.362 26.788] . 0,81%
- 202.950 176.123 - 5,30%
- 213.107 172.796 - 3.27% '
- 283.553 240.495 i 4.67%
312.633 '228.218) 5,92%




Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) Model 1

Oversigten viser det lede tab i 2011 af 2011-14 (med delvis virkning, dvs. 2011-tal) og ressoucetildelingsmodellen, nar der tages hgjde for Kommunalbestyrelsens beslutning om at tilbagerulle

midler til en komy { wodel i forbindelse med de fysiske rammer.Derudover er der givet 150.000 kr. kompensation til en overgangsordning i 2011 for de 2 institutioner, der samlet mister

mest.Kompensationen finan: s via omfordeling i ressourcetildelingsmodellen. Gennemfgrelse af effektiviseringens 2. bgige og an

3 y Scentvi: Ressource- [Samlet Procentvist 1 ; ; (ompens tilly Mulig Samlet Mulig Samlet
tildlings- tab/gevinst - samlet [ ) INg: opnormering - procentvist merindskrivn procentvist
(budget 2011-14 ) ] 3 ] 100 % tab efter ing med 50% tab efter
og ress.-model) | (Budget 2011 utni kompensation . opnormering . kompensatio merindskrivni
14 og ress.- rmerin n ng med 50%

kompensation

330.885 -1,83% 169.943 -3,52%
578.253 2,57% 289.127 -2,26%

Villa Furesg
Stjernedalen
Kaplegarden : , ) en rackke dagtilbud blev kompenseret
Taarbask strand . . for sma gruppestarrelser, men at de
Langs Banen 35.5¢ 6% . : %Ifysiske forhold enten allerede eller med
I.H.Mundts Vej : . D | mindre ombygninger kunne rumme en
Lille @rholm X £ ; . normal gruppestgrrelse. De sidste to

] | kolonner viser effekten hvis

Troldebo 4 ] %]grundnormeringerne haeves.
Grgftekanten 6 % . - 6.0 3%|Gennemfares tidlig SFO-start pa
Bulderb ) 3 e ¢ /6|alle skoler, er der ikke afsat midler
Klokkeblomst . EE %] il at heeve grundnormeringerne.
Vinkelvej 3
Stoppestedet
Firklgveren
Leerkereden ( - X -106.821
Bla : 79 56.424 6.657|
Grgnnevej > 61.094 29.600}
Enhjgrningen 62.666 51.381
Valmuen ) £ 64.719 13.069
Taarbaekdal i 66.970 44.291
Reevehgjen ) 6 67.147 21.788
Chr. X.'s Allé . % 68.941 -20.704
Humiehuset : 70.208 -34.715
Kastaniehuset ¢ ) 80.301 44.399
Rosenlyst 0| 87.829 35.537|
Bondebyen 0 90.643 - -14.226
Carlsrock 102.378 -54.826
Rede Kors Lyngb 032 147.372 74.143]
Lyngby Menighed 6% 177.488 154.917
Bagel .7 b 182.362 26.788
Prinsessehgj 01 202.950 176.123
Vandpytten 83,41 213.107 172.796
Skovbakken V % 283.553 240.495)
Brede . 445 219% 312.633 228.216




Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) Model 1A

Oversigten viser det samiede tab i 2011 af budgetaftalen 2011-14 (med delvis virkning, dvs. 2011-tal) og ressoucetildelingsmodelien,

m 1

nar der tages hgjde for Kommur y ns b om at titbagerulle
011 for de 2 institutioner, der samiet mister mest. De

_|Ressource-
tildlings-
model

Samlet
tab/gevinst
(budget 2011-14
og ress.-model)

-42.195]

Procentvist Mulig Samiet

samlet |opnormering.  procentvist
tab/gevinst 100 % - tab efter
(Budget 2011- | kompensation opnormering
14 og ress.- . : e

model)

-1.60%
4,68%

© 339885

| -9,44%)
-7,09%

a Furesg

-23.609]

Stjernedalen

Kaplegérden

Taarbaek strand

Langs Banen

fysiske forhold enten allerede eller med

1.H.Mundts Vej

mindre ombygninger kunne rumme en

Lille @rholm

normal gruppestarrelse. De sidste to

Pa|

Troldebo

Grpftekanten

SFO-start pa

Bulderb

skoler, er der ikke afsat midler

Klokkeblomst

Vinkelvej

Stoppestedet

Firklgveren

Leerkereden

Bla

Grgnnevej

Enhjgrningen

Valmuen

Taarbaekdal

Raevehgjen

Chr. X.'s Allé

Humlehuset

Kastaniehuset

Rosenlyst

Bondebyen

Carlsrock

Rade Kors Lyngb

Lyngby Menighed

Bagel

Prinsessehgj

Vandpytten

Skovbakken

Brede

20.804 13.906
22.540 -81.996
26.935 -131.536
29.099 -4.920]
29.981 -8.630,
31.896 -47.821
31.937 -54.867|
34,763 -53.726
38.024 -11.743
38.599 4.580
43.078 -59.474
45.011 20.330
49.329 -438
54.081 15.470
55.070 -106.821
56.424 6.657
61.094 29.600
62.666 51.381
64.719 13.069
66.970 44.291
67.147 21.788
68.941 -20.704
70.206 -34.715
80.301 44.399
87.829 35.537
90.643 -14.226
102.378 -54.826
147.372 74.143
177.488 154.917
182.362 26.788
202.950 176.123
213.107 172.796
283.553 240.495
312.633 228.216

Mulig
merindskrivn
ing med 50%
kompensatio
n

169.943

289127

Samlet
procentvist
tab efter
merindskrivni

:ng med 50%

kompensation

329%




Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) Model 2

Oversigten viser det samlede tab i 2011 af budgetaftalen 2011-14 (med delvis virkning, dvs. 2011-al) og ressoucetildelingsmodelien, nar der tages hgjde for Kommunalbestyrelsens beslutning om at tilbagerulle
midler il en begraenset kompensationsmodel i forbindelse med de fysiske rammer.Derudover er der givet 574.000 kr. kompensation til en overgangsordning i 2011 for de 2 institutioner, der samlet mister

mest.Kompensationen via omfordeling i ressourcetildelingsmodellen. G af effektiviseringens 2. bglge og andre effektiviseringskrav er ikke medtaget.

Institution udge P Ressource- |Samlet Procentvist normir proce , Samlet  ~ Mulig  Samlet
tildlings- tab/gevinst samlet ! ua am C ] 1 o 1 procentvis! - merindskrivn procentvist
mode! (budget 2011-14 | - tab/gevinst 12011( ¢ 2l r . tabefter ~ ingmed 50% tabefter

og ress.-model) | (Budget 2011- |bes t normeringe! xo?um:.mmmo: opnormering ‘kompensatio merindskrivni
14 og ress.- 1 1 \ ‘ . . n  ngmed50%
model) I 3 3 1 . - . kompensation

Garantien

a Furesg
Stjernedalen
Kaplegarden
Taarbeek strand
Langs Banen
1.H.Mundts Vej

Troldebo
Grgftekanten
Bulderb
Klokkeblomst
Vinkelvej
Stoppestedet
Firklgveren
Laerkereden
Bla
Grgnnevej o
Enhjgrningen .503.55¢ 5% 62.666
Valmuen 2 A 64.719 13.069
Taarbaekdal ).97 -0,77%) 66.970 44.291
Reevehgjen 67.147 21.788
Chr. X.'s Allé 4 . 2 68.941 -20.704
Humlehuset | } 70.206 -34.715
Kastaniehuset 5 -0,83% 80.301 44.399
Rosenlyst 3 Z 87.829 35.537
Bondebyen ’ ( %, 90.643 -14.226
Carlsrock - 567 ,44% 102.378 -54.826]
Rade Kors Lyngb: 97.0: =282 ) 147.372 74.143
Lyngby Menighed ) - 177.488 154.917
Bggely 9 / ¢ 182.362 26.788

Prinsessehgj 202.950 176.123]
Vandpytten 213.107 172.798
Skovbakken 283.553 240.495
Brede 312.633 228.216]




Konsekvenser af ressourcetildelingsmodellen sammenholdt med besparelserne i forbindelse med budget 2011-14 (2011-tal) Model 2A

Oversigten viser det samlede tab i 2011 af budgetaftalen 2011-14 (med delvis virkning, dvs. 2011-tal) og ressoucetildelingsmodelien, nar der tages hgjde for Kommunalbestyrelsens beslutning om at tilbagerulle
midler til en begreenset kompensationsmodel i forbindeise med de fysiske rammer.Derudover er der givet 574,000 kr. kompensation til en overgangsordning i 2011 for de 2 institutioner, der samlet mister mest.De 2
institutioner finansiere selv 25 % af deres kompensation via deres overfarsler, mens de 75 % af kompensationen finansiere via omfordeling i ressourcetildelingsmodellen. Gennemfarelse af effektiviseringens 2.
belge og andre effektiviseringskrav er ikke medtage!

Institution Budget Proc - [Ressource- [Samlet Procentvist g
} I tildlings- tab/gevinst samlet erind
model (budget 2011-14 | . tab/gevinst g med
og ress.-model) | (Budget 2011- ompe

14 og ress.- - ifebruar 2011)  |opnormering
model)
-9,44% 69.94 0.93%
-7,09% 89 0,15%
-4,70%
-4,43%
-3,95%
-3,94%
-2,86%
-2,69%
-1,91%
-1,31%
-0,88%
a Furesg -0,58%
Stiernedalen 20.804 13.906] 1,43%
Kaplegarden 22.540 -81.996 -2,76%
Taarbaek strand 26.935 -131.536 -3,62%
Langs Banen 29.099 -4.920 -0,13%
1.H.Mundts Vej 29,981 -8.630 -0,20%
Lille @rholm 31.896 -47.821 -1,31%
Papillon 31.937 -54.867| -1,27%
Troldebo 34.763 -53.726 -1,54% 85%|grundnormeringerne hasves.
Grgftekanten 38.024 -11.743 -0,22% ,54%)|Gennemfgres tidlig SFO-start pA
Bulderb: 38.599 4.580 0,12% 20%]alle skoler, er der ikke afsat midler
Klokkeblomst 43.078 -59.474] -1,04% 36%| til at heeve grundnormeringerne.
Vinkelvej 45.011 20.330 0,69%
Stoppestedet 49.329 -438 -0,01%
Firklgveren 54.081 15.470 0,31%
Leerkereden 55.070 -106.821 -1,88%
Bl& 56.424 6.657 0,13%
Grgnnevej 61.094 29.600 0.67%
Enhjgrningen 62.666 51.381 3,42%
Valmuen 64.719 13.069 0,23% '
Taarbaekdal 66.970 44.291 1,560%
Raevehgjen 67.147 21.788, 0,42%
Chr. X.'s Allé 68.941 -20.704 -0,31%
Humlehuset 70.206 -34.715] -0,56%
Kastaniehuset 80.301 44.399 1,03%
Rosenlyst 87.829 35.537 0,61%
Bondebyen 90.643 -14.226) -0,30%
Carlsrock 102.378 -54.826) -1,20%
Rpde Kors Lyngb 147.372 74.143 2,85%
Lyngby Menighed 177.488 154.917| 5,91%
Bagel 182.362 26.788 0,81%
Prinsessehgj 202.950 176.123 5,30%
Vandpytten 213.107 172.796 3.27%
Skovbakken 283.553 240.495 4,67%
Brede 312.633 228.216 5,92%
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FRITICBUGVALGET
' pen /7,03 2¢/

SAGNR.  /

BORNEUDVALGET

SAGNR. /

@konomludvalgets oplaeg til modgaende initiativer

Merudglfymindreindtasgt (+)
Mindreudgif/merindtesgt ()
[ T T Ret[Belobi1.000 kr, 1 2011-priser [ 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 1att
Borne- og ungdomsudvalget
[SKOLER | o] o} 0| o] 0
BORN -130 -310 -310 -310 -1.060
B@RN - Sundhedsplejerske foretager
M3 Hering  |indskolingsundersggelse -130 -310 -310 -310 -1,060
Barne- og ungdomsudvalget| alt ~130 -310 -310 -310 -1.060
Kultur- og fritidsudvalget
KULTUR ~100 ~100 ~100 «100 -400
MoNY] | ingen  [Arrangementskonto Kulturhus 100 -100] -100[  -100 -400
Kultur- og fritidsudvalget i alt -100f - 100§~ ~100 ~100 -400
- Social- og sundhedsudvalget
JELDRE -1,595] -4.600] -4.600| -4.600] -15.395
M11 Hering |Rédighedsbelab 300} 400 -400] 400] -1.500
M12 Hering {Robotstevsugning leasing -300 -300 -300 -300 -1,200
M13 Ingen  |{Hieelpemidler (hpreapparater) -500 -500 -500 -500 ~2.000
M14 Haring  |Reduktion | rengeringsniveauet pa omradecentrene -225 -300 -300 -300 -1,125
Forlzenge frekvensen for rengering fra 2. til hver 3. uge
geeldende for borgere, som alene modtager praktisk
M16/eendr.| Hering  {hjeelp -2701 -3.100f -3.100] -3.100] -9.570
HANDICAPPEDE -950] -1.500f -1.500{ -1.500 -5.450
M17 Hering  |Hieelp til behandling § 102 aendret serviceniveau 375 -500 -500 -500 -1.875
/Endret serviceniveau pa voksen- og .
M18 Horing  |speclatundervisningen <225 -300 -300 ~-300 -1.126
M20 Horing  |Fiernelse af "kan"-karsel til handicappede efter § 117 -350 -700 -700 -700 ~2.450
SUNDHED 0 0 0 0 0
Social- og sundhedsudvalget i alt 2545 -8.100] -6.100] -6.100} -20.845
Teknik- og miljsudvalget
GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE 125 249 -249 ~249 B$522
Livredderfunktion og andre faciliteter ved Taarbaek
Sobad (idef der er livredderfunktion v. Bellevue der kan
M24 Ingen |anvendes i stedel) 125 -249 -249 -249 622
Teknik- og miljsudvalget i alt 125 -249 -249 ~249 522




Merudgiftimindreindtaegt (+)
. Mindreudgift/merindteagt ()
| | Rer. |Belgbi1.000 kr.12011-priser 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 1alt
@konomiudvalget
ADMINISTRATION -1.000 0 0 0 -1.000
M20 [ | Vedtgu |Kvalitetsfondsmidler ~1.000 -1.000
BESK/EFTIGELSE -1.000| -2.000| -2.500{ -3.000 -8.500
M30 Vedt. U |AE=ndret aktivieringsstrategi beskesftigelsesomr. 750} 1.000 500 2.250
Vedt. @y |AEndret aktivieringsstrategi beskesftigelsesomr. 1.750] -3.000] -3.000] -3.000{ -10.750
Bkonomiudvalget i alt -2.000] -z.000] -2.500| -3.000{ -9.500
Udviklings- og strategiudvalget
Implementering af klima- og vidensbystrategi (halvering
NY Ingen |af midler) -500 -500 -500 -500 2,000
Udvikiings- og strukturudvalget i alt -500 -500 -500 -500 -2.000
[ ALT -5.150] .9,259] .9.759] -10.259] -34.427]
Initiativer der skal arbejdes videre med
M25 MED Jubilssumsgratialer, statens takster 4.289] -1.251] -1.357 -3.897
M27 MED Lensum ca. 0,4% - videreferse! af besparelse i B11 -6.000] -8.000] -6.000f -18.000
| alt o| -7.289] -7.251| -7.357| -21.897
[MODGAENDE INITIATIVER | ALT " 5.150] -16.548] -17.010] -17.616] -56.324]
Total for 1. bud pa budgetudviklingen 2011-14 17.150]| 156.061] 19.466] 15.221] 66,898
AlUdefrakommende sager/politiske sager (bundne) 2,500 6.650{ 9.300] 9.300] 27.750
B|Udefrakommende sager/politiske sager (frle) 0.607] 3.858] b.713} 1.468] 20.836
c|@vrige merudgifter 4.953f 4.453] 4.453| 4.453] 18312
FINANSIERES AF: «15.150] -16.548| -17.010| -17.616] -66.324
Betinget bloktilskud -10.000 -10.000
Modgaende initiativer -5.150] -16.548| ~17.010] ~17.616] -56.324
Restfinansiering 1 (ekskl. M25 og M27) 2.000| 5.802] 9.707] 4.962| - 22471
Restfinansiering 2 (=overskud, +=underskud) 2.000] ~1.487| 2.456| -2.385 574
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Gkonomiudvalgets oplag til modgaende initiativer

M3

M9

M11

M12

M13

M14

M16

lndskollngsunderswgelse
Det vil vaere muligt at lade sundhedsplejersker varetage indskolingsunders@gelserne i skolerne. Hvis

forslaget gennemfgres kan der spares en lesgestilling (deltidsstilling).

Arrangementskonto Kulturhuset
[ forbindelse med udiejning af Kulturhuset skennes det, at arrangementskontoen kan reduceres.

Reduktion af radighedsbelsbet
Reduktion af radighedsbelgbet for pensionister i forbindelse med ansggning om personlige tillesg.

Radighedsbelabet er det belgb, som forvaliningen vurderer, at det er muligt at afholde udgifter til al-
mindelig livsferelse for, nar de faste udgifter er betalt. Der foreslas en seenkning af radighedsbelsbet
med 1.000 kr. - brutto vil besparelsen vaere 0,6 mio. kr., hvilket efter refusion svarer tit 0,3 mio. kr. i
2011 og med fuld effekt pa 0,4 mio. kr. i 2012.

Robolstgvsugning - leasing .
Forslaget indebasrer, at der leases robotstavsuger til et udvalg af de borgere, der modtager stov-

sugning som en del af den praktiske hjaelp leveret af hjemmeplejen samt private leverandgrer. Det
sksnnes pa nuvaerende tidspunkt, at der ved leasingen kan opnas en besparelse pa omkring 0,3

mio. kr.

Hjzelpemidler (hareapparater)

Der arbejdes pa nuveerende tidspunkt p4 et forslag omkring eendret tildeling af hjeelpemidler pa asl-
dreomradet, som skannes at kunne give en besparelse pa hgreapparater. Der er i forvejen indarbej-
det en reduktion i budget 2011 som falge af en strammere visitation. Erfaringerne fra 2010 viser
imidlertld, at endnu ferre end forventet kan opna bevilling tif hereapparat, idet deres harenedszsttel-
se ikke er betydelig nok til i vassentlig grad at kunne afhjeslpes med hereapparat. Der forventes pa
den baggrund en starre besparelse end den allerede indarbejdede.

Reduktlon i rengeringsniveaust pa omradecentrene

Forslaget indebeerer, at rengeringen pa omradecentrene nedjusteres svarende til 0,225 mio. kr. i
2011, Forslaget seges implementeret ved at nedjustere renggringen pa omréader, hvor generne be-

greenses mest muligt (yderarealer, gangarealer o.lign).

Forleenge frekvensen for rengering fra 2. til hver 3. uge geeldende for borgere, som alene modtager

praktisk hjzelp

Det zendrede forstag foretager en neermere afgraensning af malgruppen til de borgere, som alene
modtager praktisk hjaelp. P4 den méade er det muligt at tilpasse den nuvzerende kvalitetsstandard
medhenblik pa kun, at lade de bedst fungerende, af de p.t. visiterede, borgere omfatte af den eend-

rede reng@ringsfrekvens. Den konkrete afgreensning skal afklares nsermere.

Herved vil der vesre en starre gruppe af borgere, der fortsat modtager hjesip hver 2. uge ligesom de
dérligst fungerende borgere, herunder blinde, astmatikere og soclal udsatte, fortsat vil modtage den

hjeelp de har brug for.

Uanset forbliver ulempen, at de 2200 borgere, der allerede er blevet revisiteret i forbindelse med
vedtagelsen af differentieret rengaring (budgetaftale 2011), skal besgges ogfeller visiteres Igen,
hvoraf de bedst fungerende borgere Indenfor kort tid vil blive revisiteret til et lavere serviceniveau pa

renggringsomradet.

Ved at revisitere ud fra denne model skannes det, afheengig af den neermere afgreensning af mal-
gruppen, at der kan spares 0,27 mio.kr. 12011 og 3,1 mio. kr. i oversiagsarerne. Implementerings-
udgifter til visitationsvikarer pa 0,5 mio. kr. 12011 er indregnet. _
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M17

M18

M20

Hijzelp til behandling § 102 sendret serviceniveau

Ifglge servicelovens § 102 kan der gives tilbud af behandlingsmesssig karakter til borgere med bety-
delig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med serlige sociale problemer. Tilbud-
det kan gives, nar det er n@dvendigt for at kunne bevare eller forbedre borgerens fysiske, psykiske
eller sociale funkfioner, og nar dette ikie kan opnas gennem de behandlingstilbud, der kan tilbydes
efter anden lovgivning. Det kan f.eks. dreje sig om specialiseret psykologbehandling, fysioterapibe-

handling og genopireening.

Der lasgges op til en yderligere skeerpelse af det eksisterende setviceniveau pa omradef, hvor det

bl.a. kan praeciseres, at der ikke bevilges behandling, hvis der allerede findes et behandlingstilbud |
offentlig regi. Det er muligt, indenfor den nuvesrende kvalitetsstandard, at bevillige behandling i hen-
hold til § 102, hvis ventetiden pa behandling i det offentlige skannes uhensigtsmaessig for den enkel-
te borger. En skeerpet kvalitetsstandard vil f.eks. udelukke denne mulighed. Det skannes, aten
skeorpelse af serviceniveauet kan give en neitobesparelse pa 0,375 mio. kr. i 20110g pa 0,5 mio. kr.

i overslagsarene. :

ZEndret serviceniveau pé voksen- og specialundetvisningen

Tilbud i henhold til Lov om specialundervisning for voksne er en opgave, som Lyngby-Taarbeek
Kommune fik med kommunalreformen. Omradet bevasger sig i grézonen imellem genoptreening og
beskesftigelse. Derudover er omradet praeget af, at der er tale om hgjt specialiserede tilbud i dag
uden fastlagt serviceniveau i kommunen. Der skal derfor udarbejdes en kvalitetsstandard inden ud-
gangen af 1. kvartal 2011, som skal definere serviceniveauet i kommunen. Det skgnnes derfor, at
forbruget som falge heraf kan nedbringes med 225.000 kr. i 2011 og 300.000 kr. | overslagsarene.

Fiernelse af "kan"-karsel til handicappede efter Servicelovens § 117
Forslaget indebasrer, at kommunen fremadretiet ikke tilbyder at bevillige midler til kersel af til acldre

og handicappede.

Ifelge Lov om Social Service § 117 kan Kommunalbestyrelsen yde tilskud til personer, som pa grund
af varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ikke kan benytte offentlige transportmidler, men
har behov for en kerselsordning tilpasset den enkeltes behov og muligheder. Bevlliing af karsel kan
gives, nar dette vurderes nadvendigt for at kunne opnd eller bevare et socialt netvesrk og/eller indga

i aktivitet og samvaer med andre mennesker.

Bevillingen gives kun, hvis kerselsudgifterne ikke kan deskkes via anden lovgivning, eksempelvis
Lov om trafikselskaber - MOVIA, Sundhedsloven, Aktivloven, Pensionsloven, Fartidspensionsioven
eller Serviceloven. Bevilling af karsel gives altid efter en individuel og konkret vurdering.

Der er dermed tale om kersel, som handicappede og ldre kan sege til ikke-visiterede akliviteter af
social-, terapimaessig- eller undervisnings karakter, nér den eeldre eller handicappede pa grund af
fysisk funktionsnedszettelse ikke har mulighed for at benytte det offentlige transportsystem eller Mo-
via, Den karsel, der foreslas nedlagt, omfatter f.eks. karsel sig f.eks. til familiebesag, fritidstilbud in-
denfor kommunen, samt helt sesrlige tilbud udenfor kommunen (eksempelvis ride-fysioterapi til han-
dicappede). :

Det er en "kan" bestemmelse, det vil sige at kommunalbestyrelsen kan beslutte ikke at anvende
denne bestemmelse. Afgerelsen kan ikke paklages til ekstern ankeinstans.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa mgde i november 2010 som opfalgning pa budget 2011
sandret serviceniveau i forhold til befordring iht. Servicelovens § 117. Budgettet biev i den forbindel-
se reduceret med 300.000 kr. hvorefter budgettet for 2011 er pa 700.000 kr.

En fjernelse af bevillingen vurderes at have halv effekti 2011 som fglge af en revisitering af sager
med fuld effekt i 2012 svarende til 0,7 mio. kr.

Hvis det besluttes ikke langere at benytte denne bestemmelse, vil det bl.a. f& betydning for eldre
der benytter et dagtilbud samt yngre som deltager [ et kiubtilbud eller lignende p3 eget initiativ. Dis-
se borgere vil fremadrettet selv skulle finansiere karsel. _

Beslutning om ikke at anvende § 117-kan betyde et gget antal ansggninger om merudgifter | henhold
til Servicelovens § 100. Udgifter | henhald til denne § finansieres kun med 50 pct. af kommunen da
der er statsrefusion pa 50 pet. Det forventes dog, at kun fa borgere vil vaere berettiget tif hjeslp | hen-

hold til denne bestemmelse.
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24

M25

M29

M30

Det kan ligeledes betyde at flere zsldre vil sgge om at deltage i et visiteret aktivitetstilbud i kommu-
nen, hvor der ydes tilbud til kersel. '

Livredderfunktion og andre faciliteter ved Taarbesk Sebad (idet der er livredderfunktion v. Bellevue

der kan anvendes i stedet).

Livreddertjeneste, badeomkleed ningsfaciliteter, toilet og fieksibel badebro nedisegges, Idet der er liv-
redderfunktion v. Bellevue, der kan anvendes i stedet. Den faste del af badebroen bibeholdes, men

vedligeholdelsen ophgrer.

Afvikiingsarbejder pabegyndes ved ophgr af badessesonen 2011. Opherte aktiviteter (opseetning af
badebro) vil fa virkning op til start (foraret) af badeszesonen 2012. Livredderfunktionen udebliver fra

juni 2012,

Jubilzzumsgratialer, statens takster
Alle ansatte i Lyngby-Taarbaek kommune har hidtil faet udbetalt gratiale efter felgende regler:

25 &rs jubilaeum: 1 méneds len
40 &rs jubilzeum: 1% méneds ign
50 ars jubilazum: 2 maneders lgn.

Der budgetteres med de faktiske udgifter til jubilesumsgratialer i de enkelte ar, saledes ca. 1,7 mio.
kr. 1 2011, hvor 32 forventes at have 25-arsjubileeum, 13 ansatte 40-ars jubilzeum og 2 ansatte 50~

ars jubilsaum.

Denne praksis har vaeret et personalegode "altid” i LTK, men det er en kendsgerning, at det i dag
kun er meget f& kommuner, der har opretholdt denne (dyre) ordning. De fleste kommuner udbetaler
gratialer med lavere belgb, typisk et fast belgb pa 8.000 k., der svarer til det skattefrie belgb vedra-

rende gratialer.

Statens takster pr. 1.4.2009 udger 5.900 kr. ved 25 érs Jubileeum, 7.400 kr. ved 40 ars jubileeum og
8.800 kr. ved 50 &rs jubileaum — taksteme reguleres hvert 2. ar, belgb pr. 1.4.2011 foreligger endnu

“ikke, hvorfor disse i nedenstaende beregning er ansléet forhgjet + ca. 3,5%.

En anvendelse af statens takster her i kommunen — sammenholdt med nuvzerende budget pa
1.685.400 kr. arlig — kan opgeres saledes i de kommende ar: .

2012: Udgift 41 *6.100 kr. + 19 * 7.700 kr. = 396.400 kr. ~ budgetbesparelse 1.289.000 kr.
2013: Udglft 51 *6.100 kr. + 16 * 7.700 kr. = 434,300 kr. ~ budgetbesparelse 1.251.100 kr. .
2014: Udglft 46 *6.100 kr. + 7 *7.700 kr. = 328.400 kr. ~ budgetbesparelse 1.357.000 kr.

Kvalitefsfondsmidler
Til finansiering af udfordringerne pa omradet anvendes en reskke p.t. uforbrugte midler til ledelses-

udvikling og -uddannelse.

/Endret aktiveringsstratedi pé beskeeftigelsesomradet

Som falge af reformen pa beskeeftigelsesomradet (sendrede refusionsregler) foreslas det, at akfive-
ringsindsatsen justeres hen imod en mere virksomhedsrettet indsats og mindre brug af opkvalifice-
ring og vejledningsforigh. Investering i en mere virksomhedsrettet indsats giver en starre effekt end
de andre redskaber i aktiveringsindsatsen og med den nye reform er der ogséa en hgjere refusion pa

den virksomhedsrettede indsats.

Det foreslas pa den baggrund, at den virksomhedsrettede indsats i jobcenteret pges i en 2-arig peri-
ode med en teat opfalgning pa effekten, og indenfor en ramme af f.eks. 1 mio. kr. pa arsbasis. Til
gengzeld skennes den hgjere refusion samt reduktionen af udgifterne til vejlednings- og opkvalifice-
ringsforlgb at betyde kommunale mindreudgifter pa skensmasssigt 3 mio. kr. &rligt som resultat af

indsatsen.
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NY Implementering af klima- og vidensbystrategi (halvering af midler)

De afsatte midler til implementering af klima- og vidensbystrategi halveres.




Lyngby-Taarbask Kommune
9. februay 2011 :
1. bud pa budgetudviklingen i 2011 og flerarsudviklingen

Merudgift/mindreindtasgt (+)

: Mindreudgiftfmerindtaegt (-)

[ T ret.|Belsbi 1.000 k. | 2011-priser [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | tait |
Total for 1. bud pa budgetudviklingen 2014-14 17_;' 50l 45.081] 19.466| 15.221 66.898
AlUdefrakommende sager/politiske sager {bundne) ' 2.500] 6.650] 9.300] 9.300] 27.750
B|Udefrakommende sager/politiske sager (frie) 9.697] 3988] 5713 1.468] 20.836

¢|@vrige merudgifter 4.953] 4.453] 4.453] 4.453 18.312
FINANSIERES AF: -21.387] -28.069] -28.543| -29.043] -107.022

Betinget blokfilskud -10.000 ~10.000

Modgaende initiativer «11.367| -28.069] -28.543| -29.043] -97.022
Restfinansiering (-=overskud, +=underskud) -4.217| <13.008{ -9.077] ~13.822| -40.124




Merudgifimindrelndtaegt (+)

Mindreudgifi/merindtegt (-)

| | | Ret. |Belsbi1.000 kr. i 2014-priser [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 1ant |
[ 42.197] 10.608] 15.013] 10.768] 48.586|

[Ny lovgivning / udefrakommende / politiske sager i alt

[AEnyTovgiviing 1 udeirakommende | politiske sager:(hundne
Vejomradet (A) 700 6.550] 5.300] §5.300 17.859
TR1 {D Manglende omklassificering af kommunheveje 2700 &.300f 6.300 5.300] 18.600
A Anlzegsmidler til genopretning i £m. omkiassificering af -4.000 -4.000

kommuneveje (borifald) .

TR2 | D Belysning p2 private faellesveje (forsinket) 2.000] 1.250 3,250
Beskseftigelse, refusionsomlzegning (A) 2,900 -3.900 0 0 -6.800
BE1 | D Refusionsomlagning heskesftigelsesomrader 54,000] 54.000] 54.000] 54,000} 216.000
F1 |F Ny lovgivning pa beskeefiigelse (netto) -60,100{ -59.600| -54.000] -54.000] -227.700
F2 |F Finansieringstilsvar vedr. overgangstilskud 3200 1.700 4.900
Vintertjeneste (A) , 4700 4.000] 4.000] 4.000] 16.700]
TR3 [ D] | Opjustering af forventet udgift til vinterijeneste 4700 4.000] 4.000] 4.000] 16.700]

C

plitiske’sager(frie)

697) :

958]

743

3. anslaet regnskab 2010 (B) 3,630 3.630] 3.630] 3.630[ 14.520
SK1 | D |3.ART0 Betaling for SFO vedr, udsatte bgrn 3.500f 3.500] 3.500 3.500] 14.000
ID1 | D|3.AR1D Lyngby Svgmmehal - manglende indtesgter - 130 130 130 130 520

Demografl, ressourcestyringsmodel (B) 2.638] 2.288] 2.338] 2.338 9.602
B@2 | D [3.AR10/BUY [Demografi. Merudgifter som felge af flere 0-6 arige

131010 {normering, daglig driff) (tidlig SFO-start model 1) 4138] 4.138] 4.138] 4.138] 16.552

D |KMB 310111 Fysiske forhold (delvis reduktion af budgetbesp.) 508 871 871 871 3121

B@3 | D |[KMB310110 {Mulig finansiering indenfor ressourcestyringsmodel -508 -871 -871 -871 -3.121

A |[KMB310110 [Udbedring af fysiske rammer - anlesgspulie 350 360

B@4 | D {BUU 100211 |Kapacitetstilpasning, daginstitutionsomr., bortfald 476 475 AT5; 475 1.800

B@5 | D IBUU 100211 |Demografipulje, bortfald -3.325] -3.325] -3.278] -3.275] -13.200
BEi6 | D [BUU 100211 |Bortfald af effektiviseringsgevinst (2. bglge) i f.m. ny

ressourcetildelingsmodel 1.000{f 1.000, 1.000] 1.000 4,000

Konkurrencestrategi (B) 3.200] -2.000[ -3.700] -4.000 -6.500
PU1 | D]@K131210 |Konkurrencestrategi 1500 -4.000] -4.000] -4.000; -10.500

Konsulentudgifter il konkurrencestrategi 1.700f 2.000 300 0 4,000

Mgdesager i udvalg (B 228 40, 3.445 -500 3.214
B@1 | D|2U131210 |@konomisk, og soc. fripladser vedr. madordninger -1.000f -1.000f -1.000] -1.000] -4.000
IDZ | D [KFUGB2107 |Lejeindtasgt vedr. Lyngby Stadion 360 -300] -300] -300[ -1.260

DK131210
AELT | D {SSU 071210 | Sammenlazgning af esldrekiubhber 500 - 500
HA1 | D |SSU 071210 [Tabt sag fra det soclale nasvn 800 800 800 800 3.200
A1 | A|2K 131210 |Bagsveerd Rostadion 279 540 819
A2 | A|ou 131210 |[Strandberg. Indretning af boliger 3.945 3.945

C.@vrige budgetudfordringer: 953

SK2 | D Privatskoler, privat SFO, efterskoler, ungdomshgjskoler

mv. - flere indskrevne 1.5600 1.600,
SK3 | D R10 SKOLER - befording af elever -400{  -400 ~400 -400|  -1.800
/L2 | D R10  |Fasrre bevillinger af handicapbller 250 250 -250| 260 -1.000
EL3 D Ny kontrakt omkring indkgbsordning -300 -300 ~300 -300 -1.200
HA2 ID|  Ri0  |@get akfivitet handicapomradet 1.900] 1.900] 1.900f 1.000[  7.600
HA3 | D R10 Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov 2,000 2.000f 2.000] 2.000 8.000
SU1|D R10 Lavere aktivitet pa alkoholomradet - -800 ~800 -800 800 -3.200
TR4 | D Vejafvandingsbidrag (spildevandsrensning) 453 453 453 453 1.812




Merudglffmindreindteegt (+)

Mindreudgif/merindteegt (-}

[ T ret |Belebi1.000kr.12011-priser [ 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 | 1att
AD1 | D R10  |Tjenestemandspensioner 2000 3.000] 3.000f 3.000 11.000
PU2 | D Korselstakst - manglende budgetoplyldeise 150 150 150 150 600
PU3 | D R10 AES (Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring) -400 -400 -400 -400 -1.600
PU4 | D R10 Arbejdsskadeerstatninger 400 -400 ~-400! -400 «1.600
PU5S | D R10 Lov- og cirkulssreprogram -500 -500 -500 -500, -2.000




Merudgift/mindreindteegt (+)
Mindreudgift/merindtagt ()
| T Ret. |Belgbi 1.000 kr. i 2011-priser [ 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 1ait
Modgaende Initlativer
Bere- og ungdomsudvalget
SKOLER -849] -2.600f -2.600] -2.600 -8.649
M1 SKOLER - undervisningstimetallet -433] -1.600} -1.800] -1.600 -5,233
M2 SKOLER - Speclalundervisning -833] -2.000} -2.000] -2.000 -6.833
SKOLER - Specialundervisning (tilbagefarelse til
norm.omrédet) 4171 1.000} 1.000{ 1.000 3.417
BORN -960] -2.310{ -2,310{ -2.310 -7.890
B@RN - Sundhedsplejerske foretager ' : ;
M3 indskolingsundersggelse -130 -310 -310 ~310 -1.060
M4 B@RN - reduktion i normering : -830] -2.000{ -2.000] -2.000 -6.830 ‘
Beme- og ungdomsudvalget  alt -1.809| 4910, -4.910| -4.910| -16.539
Kultur- og fritidsudvalget
FRITID -63 150 -150 -150 -513
ms | | Musikskolen s3] 180 -150] -150 513
FOLKEOPLYSNING -150 -934 -908 -908] -2.900
Mo Folkeaplysning v ~150]  ~150 -150 -150 -600
M7 PEA-titskud ' -784 -768 ~758] -2.300
BIBLIOTEK -584| -1.000| -1.000f -1.000] -3.584
ms | | Biblioteksstruktur 584 -1.000] -1.000] -1.000] -3.584
KULTUR «150 -150 ~150 ~160 600
Mo Kulturfonden -150 -150 -150 ~-150 -500
Kultur- og fritidsudvalget i alt -947| -2.234| -2.208] -2.208 -7.597
Soclal- og sundhedsudvalget
/LDRE .4.900| -8.200] -8.200| -8.200] -29.500
M10 Bortfald af headersgaver 75 -100 -100 ~100 -375
M11 : Radighedsbelab -300 -400 -400 400 ~1.500
M12 Robotstgvsugning leasing -300 ~300 -300 -300 ~1.200
M13 Hjzslpemidler (hereapparater) ~500 -500 -500 -500 -2.000
M1i4 Reduktion | rengeringsniveaust pa omradecentrene -225 -300 -300 -300 ~1.126
Reduceret tilskud til frivillige sociale foreninger fra § 18
M15 pulien. -400 -400 -400 -400} -1.600
Forlaenge frekvensen for rengaring fra 2, til hver 3. uge
M16 gasldende for alle borgere, som modtager hjemmehjeelp}  -3.100] -6.200{ -6.200 -6.200f -21.700
HANDICAPPEDE «1,160{ -1.900 -1.900] -1.800 6,850
M17 Hjeelp til behandling § 102 eendret serviceniveau 375 -500 -500 -500 -1.876
FEndret servicenlveau pé voksen- og
M18 specialundervisningen 225 -300 ~300 -300] -1.126
M19 Reduceret dbningstid pa Magneten -200 -400 -400 -400f -1.400
M20 Fiemelse af "kan"-karsel il handicappede efter § 117 -350 -700 -700 -700]  ~2.450




Merudgift/mindreindteegt (+)
Mindreudgiftmerindtaegt (-)
| | Rer. |Beisbi1.000 k. i2014-priser 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | talt |
SUNDHED . ~425 -600 -600 -600 -2.225
Reduktion i den borgerrettede sundhedsfremmende og
M21 forebyggende Indsats -225 ~-300 -300 -300 -1.125
Nedleeggelse af sundhedsbussen og dens opsggende
M22 findsats -200 <300 ~300 -300 -1:100
Social- og sundhedsudvalget i alt .6.478| -10.700| ~10.700| -10.700] -38.575
Teknik- og mlljsudvalget
GRENNE OMRADER 06 KIRKEGARDE 125 -499 -499 -499| 1.372
M23 Livredderfunktion ag badebro ved Frederiksdal Fribad -250 -250 250 -750
Livredderfunktion og andre facifiteter ved Taarbask
M24 Sghad 125 -249 -249 249 -622
Teknik- og miljsudvalget i alt 125 -499 -499 -499 4,372
gikonomiudvalget
ADMINISTRATION -1.261} -7,726| -7.726] -7.726] -24.439
M25 Jubileeumsgratialer, justering af belab -1.300{ -1.300{ -1.300 -3.900
M26 Omleagning af arbejdstiden (forskuditidstilleeg) -165 ~330 -330 -330 -1.1565
M27 Lghsum ca. 0,4% - viderefarsel af besparelse | B11 -6.000] -6.000{ -6.000j -18.000
M28 Foreningstiiskud -96 -96 -96 -96 -384
M29 Kvalitetsfondsmidler -1.000 -1.000
BESK/EFTIGELSE -,000{ -2.000] -2.500} -3.000 -8.500
M30 /Endret aktivieringsstrategi beskaefltigelsesomr. 750 1.000 500 2.250
/Endret aktivieringsstrategi beskeeftigelsesomr. -1.750] -3.000] -3.000} -3.000] -10.7560
@konomiudvalget | alt .2.261| -9.728| ~10.226] -10.7268] -32.839
[MODGAENDE INITIATIVER 1 ALT 11.367] -26.069] -28.643 -29.043] _-97.022]




Merudgift/mindreindtaegt (+)
Mindreudgifmerindteegt (-}

| 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 | i1att

| | Rer |Belsbi1.000 kr.i2011-priser
SUNDHED 425 -600 -600 -800 -2.225
, Reduktion i den borgemrettede sundhedsfremmende
M21 og forebyggende indsats -225] 300 -300 -300] -1.126
' Nedlezggelse af sundhedsbussen og dens
M22 opsggende Indsats -200] -300 -300{ ~300f -1.100
Social- og sundhedsudvalget i alt -6.475| -10.700| -10.700] -<10.700] -38.575
Teknik- og miljpudvalget -
GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE 125 -499 499 -499 -1.372
Livredderfunkiion og badebro ved Frederiksdal
M23 Fribad -250 -250 -250 -750
Livredderfunktion og andre faciliteter ved Taarbaek
M24 Sgbad 125 -249 -248 -249 -622
' Teknik- og miljpudvalget i alt 125 -499 -499 -499{ -1,372
Dkonomiudvalget
ADMINISTRATION ~1.261} -7.726| -7.726| -7.726] -24.439
M25 Jubilzsumsgratialer, justering af belgb -1.300! -1.300| -1.300] -3.900
M26 Omisagning af arbejdstiden (forskudttidstillaeg) 65 -330] -330] -330] -1.165
M27 Lansum ca. 0,4% - viderefarsel af besparelse | Bt1 -6.000| -6,000] -5.000{ -18.000
M28 Foreningstilskud -86 96 -a6 96 -384
M29 Kvalitetsfondsmidler ~1.000 -1.000
BESK/AEFTIGELSE -1.000{ -2.000{ -2.500| -3.000| -8.500
M30 /Endret aktivieringsstrategi beskaeftigelsesomr. 750  1.000 500 2.250
/Endret akiivieringssirategi beskesftigelsesomr. -1.750| -3.000] -3.000| -3.000| -10.750
@konomiudvalget i alt -2.264| -9.726| -10.226| -10.726] -32.939
[ -11.367] -28.069] -28.543] -29.043] -97.022]

[MODGAENDE INITIATIVER | ALT
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Bemzerkninger til 1. bud pa budgetudfordringen 2011-14

TR1

TR2

Manglende omklassificering af kommuneveje

De nye lovgivningsmeessige krav om varslingsfrister ger, at Lyngby-Taarbesk Kommunes omklassifi-
cering af veje farst kan fa juridisk effekt efter 4 ar (og fornyet, kommende varsling i 2011). Det bety-
der, at den indarbejdede besparelse pa 5,3 mio. kr. fgrst kan realiseres efter 4 &r fra den dato

grundejerne er blevet varslet om en nedklassificering.
Forst nar der har fundet endelig politisk afklaring sted, og det er besluitet, hvordan og fra hvornar
varsling om overdragelse vil f& virkning fra kendes de gkonomiske konsekvenser helt prascist.

For nuvasrende er bedste vurdering, at det farst er fra medio 2015, at den juridiske overdragelse
ikrafttraader. | koordination til budgetlsegningen skal B2015 saledes kun afspejle 4 arsveerk og fra
B2016 og frem et belgb matchende fuld indfasning. Nuveerende budgetbelab i B11-B14 nulstilles
heltl Det er skemaet er udtryk for.

OBS! For arene B2015 og frem skal budgetgrundlaget forholdsmasssigt nedjusteres, sa det afstemn-
mes seneste behandling i Kommunalbestyrelsen: Man opererer séledes i dag med 22,5 km. private
feollesveje og ikke leengere 25 km. Budgetbelgb i overslagsar skal justeres med:

2011-prisniveau:
B2015: +2,9 mio. kr. (¢> nyt samiet &rsbudget pa: -2,4 mio. kr.)
B2016 og fremover: +0,5 mio. kr. (<> nyt samlet &rsbudget pa: -4,8 mio. kr.)

Der tilgar politisk redegarelse herfor i labet af 1. kvartal 2011.

Belysning pa private feellesveje (forsinket)

Opstart af brugerbetaling kan tidligst ske primo 2012. Det skyldes, at man skal igennem varslingsfor-
1b og i gvrigt ikke er fuld afklaret med hver enkelt husstands takst. Loven foreskriver en udregning
pa specifikke parametre. Ekstern konsulentbistand er nadvendig for opgavens gennemfarsel. Der
henvises i gvrigt til bemeerkninger herom i Budget 2011-14 (s. 118-120).

Forvaltningen ser 2 muligheder for opstart af brugerbetaling:

Lasningsmodel A: Alle husejere pa nuveerende 90 km private feellesveje opkresves betaling. Hus-
ejere med endnu ikke moderniseret vejbelysning, vil skulle modtage et belphsmaessigt nedslag i

* takstudmaling.

Over hele belysningsnetiets modemiseringsperiode frem til ultimo 2016, vil indtaegtsgrundlaget for-
@ges i takt med takstens til stadighed fulde anvendelse.

Forvaltningen ser gemne denne Igsning simultant bistaet af yderligere takstintroduktioner for hen-
holdsvis kantfejning og slamsugning.

Metode A danner baggrund for forvaltningens rapportering om budgetudfordringer B2011-2014.
Starrelsen pa de realisérbare indteagter er behaeftet med en hgj grad af usikkerhed, da der endnu
udestar en mere praecis kortleegning af, hvor meget der er moderniseret i dag og hvor meget der
udestar pa de nuvasrende 90 km private feellesveje. Der skonnes ca. af vaere gennemfgrt en opgra-
dering pa ca. 50 %. Samtidig estimeres et formodet prisnedslag pa ca. 25 % af taksten for de hus-

ejere, som er omgivet af gamle anlaeg.

Lesningsmodel B: Kun husejere pa de (90 km) private feellesveje, som har faet moderniseret vej-

belysningen paleegges brugerbetaling.
Sondringen ml. hvilke anleeg, der star feerdig far andre kendes endnu ikke til fulde — her afventes

specifikation fra DONG Energy.

Ogs# denne lgsning vil give fuld indfasning med virkning fra 2017. Lasningen vil generere faerre ak-
kumulerede indtaagter i perioden 2011-2016 som et hele. :

Efter politisk stillingtagen (hér) til valg af lgsningsmodel, vil TF skitsere detailplan for belysningens
modernisering og finansieringsmaessige overdragelse. ‘
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BE1

F1

F2

TR3

SK1

D1

Ny lovgivning om private fallesveje fra dec. 2010 skaber ydermere uklarhed omkring krav il varsling
og ikrafttraeden af brugerbetalt vejbelysning. Disse elementer geelder hele/dele af husejerne pa de
112,5/90/22,5 km private fzellesvele. Der pagar udredning via Vejdirektoratet og formodes snarlig af-
klaring om almene varslingsfrister og metode herfor.

Brugerbetaling pa vejbelysningsomradet vurderes for nuvaerende farst fuldt indfaset ca. medio 2015
— grundet vejenes overdragelse, Derudover vil belysningens Istandseettelse lgbe traekke ind 1 2016
med. Forst fra 2017, vil et fuldt &rsveerk tegne sig.

Ydermere er det uvist om &rene 2013 og 2014 reprassenterer brugere nok til at indfri det fulde bud-
getkrav (p& 2,0 mio. kr./ar i 2011-priser) — Justeringer kan vasre nadvendige og vil indga, nar/hvis
der er belaag herfor. ‘

Refusionsomisegning pa beskasftigelsesomradet

Som felge af refusionsomlaegningen pa beskasftigelsesomradet skennes der merudgifter pa 54 mio.
kr., som folge af lavere refusionssatser pa bade aktive og passive forsgrgelsesydelser. Kommunen
kompenseres dog fuldt ud for merudgifterne og indtaegterne er indarbejdet under F inansiering og fi-

nansforskydninger.

Ny lovgivning pa beskesftigelse

Som folge af den &ndrede refusionssatser p4 beskesftigelsesomréadet skgnnes der indtesgter pa
60,1 mio. kr. i 2011 samt 59,6 mio. kr. i 2012, Da der arbejdes med en ny tilskuds- og udligningsord-
hing for 2013 skennes indtzagteme for 2013-14 at modsvare de sk@nnede udgifter pa beskeoftigel-

sesomradet pa 54,0 mio. kr.

Overgangstilskud i forbindelse med refusionsomlesgningen pé beskeeftigelsesomradet

| forbindelse med de zendrede refusionssatser pa beskesftigelsesomradet er der udarbejdet en 2-arig
overgangsordning, som skal hjeelpe de kommuner der pa nuveerende tidspunkt skennes at have
merudgifter pga. omlzegningen. Overgangsordningen skal finansieres af alle kommuner og skennes
for Lyngby-Taarbaek Kommune at svare til en merudgift p& 3,2 mio. kr. 12011 og 1,7 mio. kr. i 2012.

Opjustering af udgift til vintertjeneste

En bevillingsfordgelse pa 4,7 mio. kr./arligt vil i vis udstreekning tilgodese gennemsnitsvintre, men
dog ikke kunne finansiere det, vi oplevede i 2010. Aret kendetegner faktisk en dobbeltseeson, da vi
dette driftsér var tynget af en hard vinter bade | Januar-marts (ssesonafslutning 2009) og november-

december (saesonopstart 2010).

En bevillingsforpgelse i starrelsesordenen 4 mio. kr. vil bringe omrédet testtere pa en balance i for-
hold til det reelle forbrug under en normal szeson.

Betaling for SFO vedr. udsatte bgrn _
I forbindelse med 3. ansléet regnskab 2010 gjorde Barne- og Fritidsforvaltningen opmeerksom pa, at
Berne- og familieafdelingen i forbindelse med revisitering af alle sager var blevet opmeerksom pa, at
udgifter til en reokke SFO-tilbud, som tidligere havde veeret drevet efter servicelovens § 36, men som
nu er omdannet til skolefritidstilbud efter folkeskoleloven, havde vesret budgetlagt og konteref pa ak-
tivitetsomrade B@RN, Udsatte bgrn og unge. Udgifterne hertll, som blev omkonteret og overfart til
aktivitetsomrade SKOLER, blev i 3. anslaet regnskab beregnet til 3,6 mio. kr. | 2010. Omkonteringen
skal ses | sammenheeng med udgiftsprofilen p& omrédet for udsatte barn, som indeholder modgaen-
de Initiativer i 2011 pa 4 mio. kr. og | 2012 p& 6 mio. kr. Omkonteringen kan derfor Ikke finansieres af

Barn, udsatte bgrn og unge.

Lyngby Svemmehal — manglende indtesgter
Regnskab 2010 viser en indtazgt pa 1,9 mio. kr. mod et korrigeret budget pa 1,825 mio. kr. Med ud-
gangspunkt i besagstallene for 2010 forventes indteegterne i 2011 at blive ca. 2,0 mio. kr. Budget

2011 vil efter korrektion p4 130.000 kr. vasre pa 1,966 mio. k.
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B@2

B@3

B@4

B@5

B26

PU1

1 2011 skal der udarbejdes projektforslag og tages politisk stilling til igangsastning af renovering af

svammehallen. Der er i alt afsat 20 mio. kr. i 2012 og 2013 til renoveringen. | forbindelse med frem-
laeggelse af projektforstaget vil der ogsé skulle tages stilling til de driftsmasssige konsekvenser f.eks.
mindreudgifter til el og vand samt manglende indteegter som falge af lukning af svgmmehallen i om-

bygningsperioden.

Demografi. Merudgifter i 2010 som felge af flere 0-6 arige

For farste gang | mange ar er kapaciteten i dagtilbuddene i 2010 udnyttet fuldt ud —~ og mere fil. Det
har betydet en betydelig merindskrivning i dagtilbuddene pé gennemsnitlig 89 barmeenheder ekstra
pr. méned i2010. | Budget 2011 er der indlagt en tilpasning (nedjustering) som falge af den demo-
grafiske udvikling pa 0,475 mio. kr. Denne gennemfgres ikke pga. det stigende barnetal.

Pr. 1. januar 2011 er der blevet opnormeret med [ alt 4 vuggestuepladser og 10 barnehavepladser
svarende til 1 mio. kr. pa arsbasis, Opnormeringen er foretaget mhp. at kunne stille pasning til radig-
hed for barn med pasningsgaranti. | Berne- og Ungdomsudvalgets made den 25, januar 2011 orien-
teredes udvalget om opnormeringen. Bevillingerne vil blive bragt pa plads i forbindelse med @kono-
miudvalgets behandling af sagen om @konomiske udfordringer i februar 2011.

Ud over de allerede oprettede 4 vuggestuepladser og 10 barnehavepladser vurderes der at veere
udaekket behov pa ca. 150 enheder i fordret 2011. Der er flere alternativer tif at Izse pladsproblemet.
| opstillingen er anvendt alternativet "Tidlig SFO-start”, mode! 1. Det vil belabe slg til 4,1 mio. kr.

Der er dog puljer afsat til f.eks. forarsskovordninger, som kan medga til finansieringen (jfr. B@5).

Det andet alternativ er at oprette flere pladser | daginstitutioneme. Dette vili veerste fald belgbe sig til

ca. 8 mio. kr. {ved fuld &rsvirkning).

Fysiske forhold - dagtilbud
Kommunalbestyrelsen har den 31. januar 2011 besluitet model 209 31 analysen om fysiske forhold.

Driftsudgiften belgber sig til 0,507 mio. kr. i 2011 og 0,858 mio. kr. | 2012-14. Der er derudover afsat
eh anleegspulje pa 0,35 mio. kr.

Kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet
Bgrne- og ungdomsudvalget behandler d. 10. februar 2011 sag om kapacitetstilpasning pé daginsti-

tutionsomradet.

i forventningen til befolkningsudviklingen i aldersgruppen 0-5 ar, er deri Budget 201114 indarbejdet
en kapacitetstilpasningspulie pa 475.400 kr. 1 2011 (nedskrivning af rammen). P& baggrund af den
uforudsete nettotilflytning i lebet af 2011 vurderes det ikke muligt for omradet at hjemtage denne ka-

pacitetstilpasning 1 2011-14.

Demografipulje, bortfald
Til brug for finansieringen af de nye pladser peger forvaltningen pa demografipuljen, der er budget-
lagt til at kompensere udsving, f.eks. gennem forarsindskrivninger. Der resterer 3,3 mio. kr, arligt.

Bortfald af effektiviseringsgevlhst (2. balge)
Jfr. sag om ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet, BUU 10.2.2011, sag nr. 5 (indstil-

fing nr. 2), hvor det forudsasttes at effektiviseringskravet pa 1 mio, kr. udgar.

Konkurrencestrategi og konsulenter til konkurrencestrategi
Der henvises til sag godkendt af KMB 20.12.10, idet profilen dog — ud fra et forsigtighedsprincip - er

2011 2012 2013 2014
Budget 2011-14 -3,0 -6,0 -9,0 ~-12,0
Mgdesag KMB 20.12.10 0,2 -8,0 -18,0 -20,4
AEndring 3,2 -2,0 -9,0 -84
Heraf indregnet | budgetudfordring 2011 | 3,2 [ 20 | 37 [ --40
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B@{  @konomiske og sociale fripladser s.f.a. bortfald af foreeldrearrangerede madordninger

Der er afsat 1 mio. kr. til finansiering af udgifter til gkonomiske og specialpaedagogiske fripladser i
forbindelse med foresldrearrangerede madordninger. Langt den overvejende del af foreeldrene har
imidlertid stemt nej til den kommunale madordning, og derfor skal midlerne ikke anvendes | 2011-
2012. Dog kan der veere behov for et mindre belgb til én forssldrearrangeret madordning. Udgiften
hertl! afholdes indenfor den afsatte skonomiske ramme.

Ultimo 2012 skal foreeldrene igen tage stilling til om de ansker en kommunal madordning. | denne
sammenhzang kan der blive tale om at udgifterne til skonomiske og socialpsedagogiske fripladser

skal finansieres i 2013-2014.

D2 | ejeindtaegt vedr. Lyngby Stadion
KMB har i december 2010 godkendt lejekonirakt for Lyngby Stadion mellem LTK og Lynghy Bold-

klub A/S. Netto vil Lyngby Stadions indteegtsbudget tilfgres ca. 350.000 kr. i 2011, mens der § 2012
og frem afsasttes en arlig indtaegt pa 300.000 kr.

L1 Sammenlsegning af zsldreklubber
Det er ikke muligt at udmante en fuld besparelse pa 1 mio. kr. i 2011, Pa den baggrund vurderes der

en budgetudfordring pa 0,5 mio. kr.

HA1  Tabtsag fra det sociale naevn
Tabt sag om betalingskommuneansvar i den sociale ankestyrelse for &rene 2008-2010 har udgifts-

~ messsige konsekvenser pa 0,8 mio. kr. i 2011. Der henvises til orienteringssag fra Soclal- og Sund-
hedsudvalgets mgde den. 7. december 2010).

A1 Bagsvasrd Rostadion
Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2010 meddelt anleegsbevilling pa i alt 819.000 kr. fil til-

skud til forundersggelser med henblik pa afvikling af internationale regattaer.

A2 Strandberg. Indretning af boliger
[ forbindelse med opfarelse af boliger pé Strandberg blev skema A godkendt af kommunalbestyrel-

sen den 20, december 2010. Kommunens samlede andel (7 %) er netto pa 2.434.250 kr., idet de af-
satte radighedsbelgb til boligdelen sges med 3,945 mio. kr.

SK2  Privatskoler og privat SFO — flere indskrevne
Antallet af barn i Lyngby-Taarbaek Kommune, som har valgt en privatskole/privat SFO, efterskole
mv. opglort pr. 5. september 2010 viser, at tilslutningsprocenten til de private tilbud er hgjere end
forventet. Afregningen herfor finder forst sted i 2011, hvor der forventes en merudgift svarende til ca.
1,5 mlo. kr. Safremt det forudszettes, at tilslutningsprocenten ogsé | arene fremover vil vesre pa
samme hiveau som i 2010, ma der paregnes en tilsvarende merudgift i forhold {il tidligere kapact-
tetsberegninger. Dette skal dog ses i sammenhasng med den pvrige kapacitetstilpasning pa skole-

omradet som foretages ved 1. anslaet 2011.

Udgiften pr. elev i de private tilbud er i 2011 fastsat tif henholdsvis 33.482 kr. for privatskoler, 10.666
kr. for private SFO’er og 33.922 kr. for efterskoler, 33.734 kr. for husholdnings- og handarbejdsskoler
og 15.305 kr. for ungdomshgjskoler, mens den gennemsnitiige nettoudgift pr. elev i folkeskolen |
Lyngby-Taarbzsek Kommune i 2011 er opgjort til 52.560 kr. pr. elev og den gennemsnitlige netto-
driftsudgift pr. plads i kommunens SFQ'%er il

21.910kr,

Ny ressourcetildelingsmodel for skoleomradet, som er drgftet | fagudvalget hen over efteraret 2010,
indeholder en sendret tildeling, saledes at tildelingen baseres pa bade klassetal og pa elevtal.

Hvis der besluttes en ny ressourcetildelingsmodel, der delvist hviler pa et princip om en tildeling pr.
elev, vil skolerne kunne vaere delvist medfinansierende i forhold til en stigning i antallet af privatsko-

leelever.
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Den nuvasrende ressourcetildelingsmodel pa skoleomrédet tildeler ressourcer fil skolemes undervis-
ningstimer pa baggrund af antal kiasser pr. 5. september i skoledret med udgangspunkti Lynghy-
Taarbaek Kommunes vejledende timefordelingsplan. Kun i et meget lille omfang tildeles ressourcet
direkte til den enkelte elev, f.eks. deletimer i indskolingen. Ressourcetildelingen til en klasse vil der-
for som udgangspunkt veere den samme, uanset antallet af elever | klassen. N&r en elev valger at
flytte fra en af kommunens egne skoler fil en privatskole, betyder det derfor ikke, at den enkelte sko-
le har feerre udgifter. Ferst nér antallet af elever pa en skoles argang bliver s& lavt, at det er muligt at
gennemfgre klassesammenlesgninger, zendres udgiftsbehovet og dermed ressourcetildelingen.
Denne planissgningen pagér i foraret op til skoleéret og er om n@dvendigt en del af 1. ansléet regn-
skab, hvis kiassedannelsen forlgber anderledes end forventet i kapacitetstilpasningsmedelien. | for-
bindelse med skoledret 2010/11 har der fundet klassesammenlaagninger sted p& henholdsvis Linde-
gardsskolen og Lundtofte Skole. Szerligt for en et-spors skole geelder, at selv om eleverne i f. eks. 5.
eller 6, klasse vaelger privatskole, skal skolen stadig have ressourcer til én klasse pr. klassettin i de

besluttede timer/fag.

Der foreslas flg. fremtidig budgetteringsprincip for omréadet:
| maj/juni opgares klassedannelsen, og sagen ledsages af beregninger for udgiften til privatskole-

elever. En efterregulering vedr. privatskoleudgifter fremlesgges herefter | september,

SK3  Befordring af elever
Konsekvens af regnskab 2010.

/L2  Fzerre bevillinger af handicap biler
Der skennes en reduktion af bevillingen af handicapbiler pa 2 biler arligt, hvilket skannes at give

mindreudgifter p&4 omkring 250.000 kr.

L3 Ny kontrakt omkring indkebsordningen '
Der skal udarbejdes en ny kontrakt vedrgrende Indkgbsordningen, hvilket sk@nnes at give en min-

dreudgift pa skensmeessigt 0,3 mio. kr. Den ekslisterende kontrakt vedrarende indkeb af mad til esl-
dre er udigbet og der vurderes at vasre et markedsmasssigt potentiale for en yderligere besparelse i

kontrakten.

HA2  @get aktivitet handicapomréadet (midlertidige botlibud)
Der er i oversigten medtaget en konsekvens af en aklivitetsstigning pa 3 helarspersoner pa midlerti-

dige botilbud | 2010, som forventes at fortsestte 12011.

Med en gns. arspris p& 440.000 kr. svarer dette i alt til 1,3 mio. kr. Herudover er det forventningen, at
der som falge af en forventet tilgang til Ungdomsuddannelse for unge med saerlige vilkar (STU), jf.
nedenfor, vil vaere en tilgang pa 3 helarspersoner med hehov for et midlertidigt botilbud i uddannel-
sesperioden. Gns. pris pr. &r for unge i botilbud er pa 200.000 kr., hvitket svarer til i alt 0,6 mio. kr. (3

helarspersoner).

Der er ved budgetaftale for 2011-14 aftalt budgetbesparelse pa 0,5 mio. kr. vedr. ungdomsuddan-
nelse for unge med seerlige behov, konkret udmgntet pa omradet for midlertidige botilbud. Besparel-
sen er udmgntet ved en skesrpet arbejdsgang for bevilling af et botilbud i tilkknytning til en ungdoms-
uddannelse, saledes at der — sa vidt muligt — visiteres fil et ungdomsuddannelsestilbud | geografisk
heerhed af bopeelsadressen, séledes at der ikke bliver et afledt behov for et botilbud. Der er— som-
folge af skesrpet arbejdsgang - ikke i 2. halvdel af 2010 bevilget botilbud i forbindelse med en ung-

domsuddannelse.

Det er imidlertid forventningen, at 3 af den forventede tilgang pé 6 helarspersoner, jf. nedenfor, vil
veere berettiget og fa bevilget et botilbud. Det haenger sammen med, at der ikke er tilbud malrettet de
handicappede unge, der pt. er potentielle ansggere i geografisk neerhed af bopzelsadressen ellerat
botrzeningen er en del af uddannelsen. Det skal bemesrkes, at knap 213 af de unge, deridag erien
ungdomsuddannelse, ligeledes er i et botilbud.

I alt siledes et merforbrug pa 1,9 mio. kr. pa aktivitetsomréde midlertidige botilbud i 2011, Der er ta-

get hgjde for skennet afgang.
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Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov

Der skeinnes et merforbrug i 2011 p& Ungdomsuddannelsen for unge med saorlige vilkar (STU) pé

2,0 mio. kr. som felge af en stigning i antal netto heldrspersoner 12010, som ligeledes vil veere i et

ungdomsuddannelsestilbud i 2011. 1 2010 har der vaeret 42 helarspersoner med en STU til en gns.
helarspris pa 320.000 kr., hvorimod der i 2009 alene var 37 helarspersoner til en gns. helérspris péa

280.000 kr.

Der er i slutningen af 2010 kendskab il i alt 16 borgere, der stér som potentielle ansggere til en ung-
domsuddannelse i 2011. Med en antagelse om, at der vil vesre en tilgang pa 6 helarspersoner 1 2011
forventes et nettomerforbrug pa 2,0 mio. kr. Budgettet for 2010 er justeret sidst ved 3. anslaet regn-
skab, men er ikke justeret for budget 2011 | samme grad.

Der blev | budgetaftalen 2011-14 indregnet en besparelse pa omradet pa 0,5 mio. kr. Dette blev ba-
seret pa et skannet fald | enhedspriseme. Det nye skan omhandler i stedet en stigning i antallet.

Lavere akfivitet pA alkoholomradet
Der har 1 2010 vaeret en lavere aktivitet pa alkoholomradet end forventet. Den lavere aktivitet sken-
nes at fortszatte i 2011 og skennes pa nuveerende tidspunkt at indebaere en mindreudgift pa 0,8 mio.

kr.

Vejafvandingsbidrag (spildevandsrenshing)

Betaling for afledning af kloakvand i Lyngby-Taarbask Kommune il Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S.
I henhold til indgdet aftale afregnes (nu i forhold til aktieselskabet) arligt 1% af de dokumenterede
anlesgsudgifter i forsyningens eget regi. Bevillingen deskker afregning med virkning fra kalenderret

2011 og frem.

Tjenestemandspensioner
Fra at veere svagt stigende er udgifterne steget kraftigt i de seneste &r grundet flere tilgange (netto) —

samtidig med, at de nye pensionister er dyrere end (de fearre) afgange. Udbetalingerne er steget fra
4,9 mio. kr. manedlig i januar 2010 til 5,2 mio. kr. i januar 2011.

| de aktuarmasssige beregninger af pensionsforpligtelsen (statusopgarelser i reghskab) tages ud-
gangspunkt i en pensionsalder pa 62 &r, men det faktiske pensioneringstidspunkt svinger meget. Det
kan oplyses, at 40 af de nuvaerende aktive tienestemeend er over 62 ar, og at 10 — 15 hvert ar fylder
82 ar, d.v.s. at der i rene 2011—14 er i alt 88 potentielle, nye pensionister, der kan ga pa pension
med 3 maneders varsel. Hertil kommer et antal tidligere ansatte med opsat pension.

Det vurderes, at udgiftsniveauet i de nesrmeste &r vl ligge pa eller lidt over nuvaerende niveau ~ sva-
rende til udbetalinger pa ca. 63 mio. kr. &rlig (ekskl. evrige udgiftsposter), hvilket indebaerer fillegs-
bevillingsbehov pa 2-3 mio. kr. arlig i 2011-14.

Karselstakst — manglende budgetopfyldelse
Er effektueret og budgettet er nedskrevet med i alt 500.000 kr. Det har vist sig nedvendigt at nedju-

stere belghet i forste omgang med ca. 150.000 kr.

" Der er foretaget en reduktion pa 500.000 kr. i alt i 2011. P4 grund af, at det var ngdvendigt med en

kutymeopsigelse til 31.3.2011, vil der ikke blive fuld virkning { 2011. Derudover er sagen den, at det
har vist sig, at vi er ngdt til at give skriftlige kerselsbemyndigelser i nogle tilfeelde - dvs. fortsat hgj
takst. Endvidere har det vist sig, at det ikke er lovligt at sastte km-taksten ned for KMB-medlemmer.

AES (Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring)
Konsekvens af regnskab 2010.

Arbejdsskadeerstatninger
Konsekvens af regnskab 2010.

Lov~- og cirkuleereprogrammet
Restmidler i forbindelse med opgsrelsen af lov- og cirkuleereprogrammet.
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Modgaende initiativer

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

Undervisningstimetallet
Det foreslds, at der reduceres med ca. 4 ugentlige undervisningstimer svarende til sparemalet pa 2

mio. kr.

Specialundervisning
Med henblik pa en sget inklusion af bgm med sasriige behov i normalskolerne blev der i budget

2011-14 vedtaget en besparelse pa 2 mio. kr. 2011 voksende til 4 mio. kr. i 2013, hvoraf halvdelen af
belsbene tilbagefares til normalskolerne til brug for statte ved enkeltintegration.

{ den forbindelse er der igangsat et arbejde omkring ny struktur p& specialundervisningsomradet.
Dette foreleagges Specialundervisningsudvalget | januarffebruar 2011, og forventes forelagt politisk i
martsfapril 2011. En yderligere besparelse pa 2 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr. tilbageferes til normalsko-
lerne, ma forventes at medfare en revision af den udarbejdede handleplan ¢g eventuelt en senere
politisk foreleeggelse. En forsinkelse af det videre arbejde med ny struktur pa specialundervisnings-
omradet vil irnidlertid f& konsekvenser i forhold til en implementering i kommende skoledr 2011112,
da planleagning finder sted i foraret 2011, og det er afgorende, at man pa dette tidspunkt kan indar-
bejde handleplanens konsekvenser, safremt de samlede besparelser pa omradet skal implemente-

res i skoledret 2011/12.

Indskolingsundersggelse
Det vil vasre muligt at lade sundhedsplejersker varetage indskolingsundersggelserne i skolerne. Hvis

forslaget gennemfares kan der spares en lesgestilling (deltidsstilling).

Besparelse p& normeringen i dagtilbud
Forslaget er tidligere bragt i spil i forbindelse med budget 2011-14.

Musikskolen .
Der indarbejdes en rammereduktion pa 150.000 kr. pa Musikskolens budget, som udmgntes konkret

af bestyrelsen. Da Musikskalens akfiviteter falger skolearet er der dog alene indregnet 5/12 1 2011,

Folkeoplysningsudvalget — rammebesparelse.
Der indarbejdes en reduktion pa Folkeoplysningsudvalgets ramme pa 150.000 kr, som udmgntes af

Folkeoplysningsudvalget.

PEA-tilskud
I forbindelse med Budget 2011-14 besluttede forligspartierne, at halvere pulien til PEA-tilskud. Det

foresiés hermed, at den gvrige del af puljen til PEA-tilskud spares. Det skal bemaerkes, at et bortfald
af tilskuddet vil betyde, at der oprettes feerre hold i aftenskolerne fordi det bliver dyrere for pensioni-
ster, arbejdslgse m.fl. at deltage i undervisningen. Puljen et fordelti 2011.

Biblioteksstruktur '
I forbindelse med nedleeggelse af bibliotekerne i Sorgenfii og Lundtofte med udgangen af 2008 blev

der fra medio 2009 etableret forssg med en biblioteksbus, som karer 20 timer om ugen og har 12
stoppesteder rundt om i kommunen. Biblioteksbussen kan nedlezgges, hvilket vil betyde en bespa-

relse pa 0,750 mio. kr. arligt.

Da det blev besluttet fra 2009 forsggsvis at erstatte den decentrale biblioteksbetjening med en biblio-
teksbus, var vurderingen at det var mest fornuftigt geografisk og logistisk at fortsastte en biblioteks-
betjening pa Taarbeek Skole, men afholdt indenfor det reducerede budget pa samlet 1 mio. kr. til de-
central biblioteksbetjening. Der er biblioteksservice pa Taarbeek Skole med personale fra Stadsbibli-
oteket 7 timer om ugen, fordelt pd onsdag og lerdag. Desuden har borgerne i Taarbaek mulighed for
afhentning og aflevering i formiddagstimerne, nér skolebiblioteket er abent. Kultur- og Fritidsudvalget
har besluttet, Inden sommerferien 2011 at fa beskrevet en raekke modeller for decentral biblioteksbe-

tiening, hvilket ogsa omfatter Taarbzek.
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M9

M10

M11

M12

M13

M14

M15

M16

En arbejdsgruppe i Bare- og Fritidsforvaltningen arbejder for gjeblikket med denne opgave. Indtil
da er forsaget med biblioteksbussen forleznget. Biblioteksstationen kan nedleagges, hvilket vil betyde

en besparelse p& 0,250 mio. kr. arligt.

Kulturfonden
Rammebesparelse.

Bortfald af heedersgaver
Nar en borger i kommunen fylder 100 &r (og arene fremover) modtager de 2 flasker vin ved deres

fpdselsdag. | de tilfselde hvor borgmester/udvalgsformand mader op og lykensker borgeren person-
ligt, far borgeren ogsé en buket blomster. Forslaget er, at der ikke gives en hilsen eller gave i forbin-

delse med 100+ ar fedselsdag.

Reduktion af radighedsbelabet

Reduktion af radighedsbelgbet for pensionister i forbindelse med ansggning om personlige tilleeg.
Rédighedsbelgbet er det belab, som forvaltningen vurderer, at det er muligt at atholde udgifter til al-
mindelig livsfarelse for, nar de faste udgifter er betalt. Der foreslas en saenkning af radighedsbelabet
med 1.000 kr. - brutto vil besparelsen vesre 0,6 mio. kr., hvilket efter refusion svarer til 0,3 mio. kr. i
2011 og med fuld effekt pa 0,4 mio, kr. 1 2012.

Robotstavsugning - leasing
Forslaget indebeerer, at der leases robotstavsuger til et udvalg af de borgere, der modtager stav-

sugning som en del af den praktiske hjeslp leveret af hjemmeplejen samt private leverandgrer. Det
skannes pa nuveerende tidspunkt, at der ved leasingen kan opnas eh besparelse pa omkring 0,3

mio. kr.

Hjeelpemidler (hgreapparater)
Der arbejdes pa nuvesrende tidspunkt pa et forslag omkring eendret tildeling af hjeelpemidler pa asl-

dreomradet, som skennes at kunne give en besparelse pa hgreapparater. Der er i forvejen indarbej-
det en reduktion i budget 2011 som falge af en strammere visitation. Erfaringeme fra 2010 viser
imidlertid, at endnu faarre end forventet kan opn bevilling til hgreapparat, idet deres herenedsaettel-
se ikke er betydelig nok til i vezsentlig grad at kunne afhjesipes med hpreapparat. Der forventes pa
den baggrund en stgrre besparelse end den allerede indarbejdede.

Reduktion i rengeringsniveauet pa omradecentrene.
Forslaget indebaarer, at renggringen pa omradecentrene nedjusteres svarende til 0,225 mio. kr. i

2011, Forslaget sgges Implementeret ved at nedjustere renggringen pa omréder, hvor generne be-
greenses mest muligt (yderarealer, gangarealer o.lign).

Reduktion i §18-puljen for tilskud il frivilligt socialt arbejde,
Forslaget indebazrer, at den arlige pulje pa ca. 1,0 mio. kr. reduceres med 0,4 mio. kr. Den faste be-

villing til Frivilligcentret bibeholdes. En reduktion indebaerer, at der udbetales tilskud til feerre forenin-
ger og/eller at der bevilliges mindre belgb. Forslaget skal ses | lyset af, at flere hovedstadskommu-
ner pa tilsvarende vis har nedjusteret de udbetalte puljebelab til frivilligt socialt arbejde.

Forlzenge frekvensen for rengering fra 2. il hver 3. uge gasldende for alle borgere, som modtager
hjemmehjaslp.

Der leveres arligt ca. 78.000 timers renggring (inkl. omsorg og forebyggelse} fordelt pa DKL (ca.
50,000 timer) og Private Leverandgrer (ca. 28.000 timer). Ved at forleenge intervallet for reng@rings-
ydelsen fra 2. uge til 3. uge vil en tredjedel af disse timer falde bort. Det estimeres dog, at kun 85 %
af disse timer kan omfattes af den zendrede frekvens ~ de resterende timer kan fagligt ikke forsvares

pa grund af astmatikere og socialt udsatte borgere.
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M18

M1i9

M20

Med de beregnede timepriser i 2010 udger besparelsen samlet ca. 6,75 mio. kr. Hertil kommer en
afledt udgift til revisiteringer i implementeringsfasen pa ca. 0,47 mio. kr., samt ggede udgifter til vika-
rer som folge af feetre faste medarbejdere til at deckke weekend vagter svarende til ca. 0,56 mio. kr.
Samlet giver dette en mindreudgift pa 6,2 mio. kr.

Alternativt kan forslaget sendres fil at omfatte de borgere, der kun modtager renggring. Herved falder
den samlede besparelse til 3,6 mio. kr.

Hjeelp til behandling § 102 sendret serviceniveau
Ifzlge servicelovens § 102 kan der gives tilbud af behandlingsmasssig karakter til borgere med bety-

delig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med seerlige soclale problemer. Tilbud-
det kan gives, nar det er ngdvendigt for at kunne bevare eller forbedre borgerens fysiske, psykiske
eller sociale funktioner, og har dette ikke kan opnés gennem de behandlingstilbud, der kan tilbydes
efter anden lovgivning. Det kan f.eks. dreje sig om specialiseret psykologhehandling, fysioterapibe-

handling og genoptraening.

Der lzegges op til en ydetligere skeerpelse af det eksisterende serviceniveau pa omradet, hvor det
bl.a. kan presciseres, at der ikke bevilges behandling, hvis der allerede findes et behandlingstilbud i
offentlig regi. Det er muligt, indenfor den nuvesrende kvalitetsstandard, at bevillige behandling i hen-
hold tit § 102, hvis ventetiden pa behandling i det offentlige skennes uhensigtsmasssig for den enkel-
te borger. En skesrpet kvalitetsstandard vil f.eks. udelukke denne mulighed. Det skennes, aten
skeerpelse af serviceniveauet kan give en nettobesparelse pa 0,375 mio. kr. i 201109 pa 0,5 mio. kr.

i overslagsarene.

/Endret serviceniveau p& voksen- og specialundervisningen

Tilbud i henhold til Lov om specialundervishing for voksne er en opgave, som Lynghy-Taarbask
Kommune fik med kommunalreformen. Omradet bevaeger sig i grézonen imellem genoptraening og
beskeftigelse. Derudover er omradet praeget af, at der er tale om hait specialiserede tilbud | dag
uden fastlagt serviceniveau i kommunen. Der skal derfor udarbejdes en kvalitetsstandard inden ud-
gangen af 1. kvartal 2011, som skal definere serviceniveauet i kommunen. Det skgnnes derfor, at
forbruget som falge heraf kan nedbringes med 225.000 kr. 12011 og 300.000 kr. i overslagsarene.

Reduceret 8bningstid pa4 Magneten
Forslaget indebaerer, at Magnetens budget reduceres med 200.000,- kr. svarends til 1 arsvaerk med

halv effekt i 2011 og fuldt effekt i 2012 svarende til 0,4 mio. kr. Forslaget betyder en indskresnkning
af aktiviteter ogleller abningstid i fritids- og aktivitetstilbuddet/klubben under Magneten. Der er pt.
Abent onsdag og fredag aften, Forslaget indebaerer, at klubbens abningstid reduceres il 1 X pr. uge.

Fjernelse af "kan"-kgrsel til handicappede efter Servicelovens § 117
Forslaget indebeerer, at kommunen fremadrettet ikke tilbyder at bevillige midler til kersel af til eldre

og handicappede.

Ifelge Lov om Social Service § 117 kan Kommunalbestyrelsen yde tilskud til personer, som pa grund
af varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ikke kan benytte offentlige transportmidler, men
har behov for en karselsordning tilpasset den enkeltes behov og muligheder. Bevilling af kersel kan
gives, nar dette vurderes ngdvendigt for at kunne opné eller bevare et soclalt netvesrk og/eller indga

i aktivitet og samveer med andre mennesker.

Bevillingen gives kun, hvis kerselsudgifterne ikke kan deekkes via anden lovgivning, eksempelvis
Lov om trafikselskaber - MOVIA, Sundhedsloven, Aktivioven, Pensionsloven, Fgrtldspensionsloven

. eller Serviceloven. Bevilling af karsel gives altid efter en individuel og konkret vurdering.

Der er dermed tale om karsel, som handicappede og eeldre kan sgge til ikke-visiterede aktiviteter af
social-, terapimaessig- eller undervisnings karakter, nar den eeldre eller handicappede pa grund af

fysisk funktionsnedsesttelse ikke har mulighed for at benytte det offentlige transportsystem eller mo-
via. Den kersel, der foreslas nedlagt, omfatter f.eks. karsel sig f.eks. fil familiebesgg, fritidstilbud in-
denfor kommunen, samt helt saerlige tilbud udenfor kommunen (eksempelvis ride-fysioterapi til han-

dicappede).
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Det er en "kan" bestemmelse, det vil sige at kommunalbestyrelsen kan beslutte ikke at anvende
denne bestemmelse. Afgarelsen kan ikke paklages til ekstern ankeinstans.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte p& ma@de i november 2010 som opfalgning pa budget 2011
sandret serviceniveau i forhold til befordring iht. Servicelovens § 117. Budgettet blev'i den forbindel-
se reduceret med 300.000 kr. hvorefter budgsttet for 2011 er pa 700.000 kr.

En fjernelse af bevillingen vurderes at have halv effekt | 2011 som folge af en revisitering af sager

med fuld effekt | 2012 svarende til 0,7 mio. kr.

Hvis det besluttes Ikke leengere at benytte denne bestemmelse, vil dét bl.a. fa betydning for seldre
der benytter et dagtilbud samt yngre som deltager i et klubtilbud eller lignende pa eget initiativ. Dis-
se borgere vil fremadrettet selv skulle finanslere karsel.

Beslutning om ikke at énvende § 117 kan betyde et gget antal ansggninger om merudgifter | henhold
il Servicelovens § 100. Udgifter i henhold til denne § finansieres kun med 50 pct. af kemmunen da
der er statsrefusion pa 50 pct. Det forventes dag, at kun & borgere vil vaere berettiget til hjeslp 1 hen-

hold til denne bestemmelse.

Det kan ligeledes betyde at flere zeldre vil sgge om at deltage i et visiteret aktivitetstilbud i kommu-
nen, hvor der ydes filbud til kersel.

Reduktion i den horgetrrettede forebyggende og sundhedsfremmende indsats

Den sundhedsfremmende og forebyggende indsats i Lyngby-Taarbask Kommune er forankret
Sundhedscentret, Projekterne kan inddeles i henholdsvis primaer, sekundasr og tertisor forebyggel-
se1. Besparelsen reduceres som falge af opsigelsesvarsler til 0,225 mio. kr. 12011

Forslaget er, at samtiige projekter udfases med udgangen af 2011 — dog undtaget rygestopkurserne,
som er integreret i forlgbsprogrammenrne,

Nedlasggelse af sundhedsbussen og den opsggende Indsats ‘
Social- og Sundhedsforvaltningen har en sundhedsbus, som yder en opsggende indsats i relation til

information og radgivning om KRAM-faktorerne (Kost, Rygning, Alkohol og Motion), og som tilbyder
borgeme et sundhedstjek. Der foreslas en nedlzaggelse af sundhedsbussen.

Liviedderfunktion og badebro ved Frederiksdal Fribad
Livredderfunktionen ved Frederiksdal Fribad nedlssgges. Samtidig inddrages badebroen, séledes at

driftsudgifter forbundet med opseetning/nedtagning og vedligehold spares.

Der vil fortsat vaere mulighed for at bade, dog uden kommunait betalt opsyn med badning. Sikkerhe-
den for de badende vil blive forringet. Bla Flag-status opherer, da livreddertjeneste er et af kriterierne

for denne klassifikation.

Livredderfunktion og andre faciliteter ved Taarbeek Sgbad
Livreddertjeneste, badeomklesdningsfaciliteter, toilet og fleksibel badebro nedlsagges. Den faste del

af badebroen bibeholdes, men vedligeholdelsen ophgrer.

Afviklingsarbejder pabegyndes ved ophar af badesaesonen 2011. Ophgrte akliviteter (opseetning af
badebro) vil fa virkning op til start (foraret) af badesaesonen 2012. Livredderfunktionen udebliver fra

juni 2012,

Jubilzzumsgratialer, justering af belgb

Alle ansatte i Lyngby-Taarbaek kommune har hidtil faet udbetalt gratiale efter falgende regler:
25 ars jubileeum: 1 maneds lgn

40 ars jubilesum: 1%2 maneds lgn

50 ars jubilssum: 2 méneders lan.
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Der budgetteres med de faktiske udgifter til jubilssumsgratialer i de enkelte ar, saledes ca. 1,7 mio.
kr. i 2011, hvor 32 forventes at have 25-arsjubilesum, 13 ansatte 40-ars jubilesum og 2 ansatte 50-

ars jubilezum.

Denne praksis har vaeret et personalegode “altid” i LTK, men det er en kendsgeming, at det i dag
kun er meget fa kommuner, der har opretholdt denne (dyre) ordning. De fleste kommuner udbetaler
gratialer med lavere beleb, typisk et fast belgb pa 8.000 kr., der svarer til det skattefrie belgb vedre-

rende gratialer.

Det kan oplyses, at ansatte i staten ved 26 ars fjeneste far udbetalt et gratiale pé 5.800 kr., ved 40 ’
ars tjeneste 7.400 kr. og ved 50 &rs tjeneste 8.800 kr. (takster pr. 1.4.2009 — reguleres hvert andet

ar).

Safremt reglerne her i kommunen blev sendret til et standardbelgb pa 8.000 kr. ~ den skattefri bund-
grasnse ville kommunens samlede udgifter til jubilzaumsgratialer udgere i alt ca. 400.000 kr. arlig.

Omlzegning af arbejdstiden (forskudttidstilleeg) :
Vi har i gjeblikket en arlig udgift pa ca. 330.000 kr., som deskker udbetaling af tillaeg for forskudt tje-

neste for den arbejdstid, der ligger imellem kl. 17 og kl. 18 om torsdagen.
Tillaegget udbetales med for tiden 23,79 pr. time og beregnes pr. pabegyndt halve time.

Arbejdstiden i administrationen er p.t. mandag, tirsdag og onsdag k. 8 — 15, torsdag kl. 8 — 18 og
fredag ki. 8 — 14.

En omleagning af arbejdstiden fra kl. 17—18 torsdag p en eller flere af de andre dage i ugen, vil
medfere en besparelse pa 330.000 kr. pr. &r.

Forudsestninger for gennemfgrelse:

» Arbejdstidens placering skal fastszettes ved lokal forhandling og
o Abningstiden skal eendres, s& der lukkes torsdag for personligt fremmgde enten kl. 16.45 eller kl.
17.15 — alit efter, om arbejdstiden skal slutte ki. 17 eller ki. 17.30.

Det vurderes, at det vil vaere hensigtsmesssigt, hvis en evt. eendring pa defte omréade farst ivasrksast-
tes i forbindelse med en samlet draftelse af dbnings-fekspeditionstiden i administrationen. Det er i ef-
teraret 2010 aftalt | det administrative OmradeMED, at en sadan drgftelse skal gennemfares pa et
senere tidspunkt — uden, at det dog er aftalt, hvornar det skal ske.

Lgnsum ca. 0,4 % - viderefgrsel af besparelse | B11
| budget 2011 er indregnet en lavere fremskrivning pa 0,4 pct. af samtlige lenkonti, hvilket i modszat-

ning il et ansesttelsesstop er mere enkelt at administrere,

Provenuet svarer til, hvad der forventeligt kunne have veeret opnéet for kommunen under et, hvis al-
le ledige stillinger | 2011 ferst blev genbesat med 14 dages forsinkelse.

P.t. indgar belgbene i 2012-14 ikke | delbudgetterne, men indgér alene i en samlet pris- og lgn
"Kkiump”,

Foreningstilskud
Der har tidligere veeret ydet en raekke tilskud til en reekke foreninger. P.t. ydes alene tilskud til Lyng-

by Lokalradio og Kunstcirklen og Frilandsmuseets grundkebsfond. Fastholdes alene disse tilskud vil
kontoen kunne reduceres med ca. 96.000 kr.

Kvalitetsfondsmidler ,
Til finansiering af udfordringerne pa omréadet anvendes en reskie p.t. uforbrugte midler til ledelses-

* udvikling og -uddannelse.
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- fEndret aktiveringsstrategi pa beskaaftigelsesomréadet

Som falge af reformen pa beskesftigelsesomradet (eendrede refusionsregler) foresléas det, at aktive-
ringsindsatsen justeres hen imod en mere virksomhedsrettet indsats og mindre brug af opkvalifice-
fing og vejledningsforlab. Investering i en mere virksomhedsrettet indsats giver en stgrre effekt end
de andre redskaber i aktiveringsindsatsen og med den nye reform er der ogsa en hajere refusion pa
den virksomhedsrettede indsats.

Det foreslas pa den baggrund, at den virksomhedsrettede indsats i jobcenteret gges i en 2-arlg peri-
ode med en test opfalgning pa effekten, og indenfor en ramme af f.eks. 1 mio. kr. pa arsbasis. Til
gengaeld skennes den hgjere refusion samt reduktionen af udgifterne {il vejlednings- og opkvalifice-
ringsforlzb at betyde kommunale mindreudgifter pa skensmaessigt 3 mio. kr. arligt som resultat af
indsatsen. '
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Folkeskolelareres undervisningsandel

Kommuner med arbejdstidsaftale 2008

Af Pia Thomsen

Den gennemsnitlige andel af leerernes arbejdstid planlagt til undervisning er i
skoledret 2009/10 pé 33,5 pct. for folkeskoler i de 63 kommuner, som
benytter arbejdstidsaftale 2008°. P& knap 97 pct. af skolerne underviser
lererne i mere end 30 pct. af deres arbejdstid. Hovedparten af skolerne har
en undervisningsandel omkring 33 pct. svarende til ca. 645 drlige
undervisningstimer @ 60 minutter.

Skoler pa arbejdstidsaftale 2005 analyseres i et separat notat: “Folkeskolelaereres
undervisningstid. Kommuner med arbejdstidsaftale 2005”, da de to arbejdstidsafta-
ler ikke er sammenlignelige, jf. afsnittet: Arbejdstidsaftale 2005 kontra 2008.

Leerernes gennemsnitlige undervisningsandel er 33,5 pct.

For de 936 skoler, som i skoledret 2009/10 benytter 2008-arbejdstidsaftalen?®, er
den gennemsnitlige undervisningsandel for leererne pa 33,5 pct., svarende til 645
timer af et arsveerk pa 1924 timer (jf. tabel 1).

Glostrup er den kommune, hvor den gennemsnitlige undervisningsandel er hgjest
blandt de 63 kommuner, som er overgaet til 2008-aftalen. Her underviser leererne i
36,4 pct. af deres arbejdstid, mens de i Samsg Kommune, som er den kommune
med lavest undervisningsandel, i gennemsnit underviser i 30,7 pct. af deres arbejds-
tid. Gennemsnittet for hver af de 63 kommuner samt den statslige skole pa Christi-
ansg kan ses i appendiks A.

Tabel 1. Den gennemsnitlige planlagte undervisningsandel i skolearet 2009/10 for
skoler/kommuner, som benytter arbejdstidsaftalen fra 2008, samt de to kommu-
ner med hhv. det laveste og hgjeste gennemsnit.

Undervisningsandel Pct. Kommune

Gennemsnit for alle skoler 33,5%

Kommunen med lavest undervisningsandel- 30,7%  Samsg

Kommunen med hgjest undervisningsandel: 36,4 % Glostrup
Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.

! Her indgar ogs en statslig skole pa Christiansg.

? For en uddybende forklaring af arbejdstidsaftale 2008 se afsnittet: “Arbejdstidsaftale 2005
kontra 2008”

® Dette er ekskl. frasorterede skoler jf. afsnittet “Databeskrivelse”.
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Knap 97 pct. af skolerne underviser over 30 pct. af arbejdstiden

P& knap 97 pct. af de 936 skoler er lzerernes gennemsnitlige undervisningsandel
over 30 pct. (jf. figur 1). Ved hovedparten (96,0 pct.) af skolerne underviser lzererne
i gennemsnit mellem 30,0 og 39,9 pct. af deres arbejdstid. Heraf underviser stgrste-
delen af laererne i gennemsnit omkring 33 pct. (jf. figur 2).

Figur 1. Fordeling af skoler, som benytter arbejdstidsaftale 2008, efter leerernes
planlagte undervisningsandele i skolearet 2009/10.
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Andel af laerenes arbejdstid anvendt til undervisning

Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.

Figur 2. Andel af skoler, med arbejdstidsaftale 2008, fordelt efter laerernes plan-
lagte undervisningsandele i skolearet 2009/10, for skoler som har planlagt mellem
30,0 og 39,9 pct. af arbejdstiden til undervisning.
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Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.
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Leerernes samlede arbejdstid

Det samlede ressourceforbrug for leererne under arbejdstidsaftale 2008 opggres i
felgende 5 kategorier:

¢ Undervisning

e Andre opgaver

¢ Opgaver i tilknytning til undervisningen
s Ledelsestid

¢ Ferie feriefridage og sggnehelligdage

Undervisning er klasseundervisning, holdundervisning og individuel undervisning i
folkeskolens fag, herunder specialundervisning, vikartimer og undervisning pa lejr-
skoler og ekskursioner (Ifglge bemaerkning til arbejdstidsaften fra 2008 § 3, stk. 2).
Andre opgaver omfatter fx mgder, efter- og videreuddannelse, lejrskoler (ekskl.
undervisning) og afgangsprgver. Opgaver i tilknytning til undervisningen er fx forbe-
redelse og efterbehandling af undervisningen alene eller sammen med andre, sam-
arbejde og udvikling af forhold vedrgrende undervisningen og elevpraktik.

| gennemsnit bruger leererne 13,7 pct. af deres arbejdstid pa ferie, feriefridage og
sggnehelligdage, hvilket svarer til lidt over 7 uger* (jf. figur 3). Stgrstedelen af lze-
rernes arbejdstid (39,1 pct.) bliver brugt til opgaver i tilknytning til undervisningen.
Kun 0,02 pct. af arbejdstiden bruges pa ledelsestid.

Figur 3. Procentvis fordeling af lzerernes samlede planlagte ressourceforbrug i
skolearet 2009/10 for skoler, som benytter arbejdstidsaftale 2008.
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Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.

* |det et &rsveerk udggr 1924 timer svarende til 52 arbejdsuger af 37 timer.
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Arbejdstidsaftale 2005 kontra 2008

— forklaring af undervisningsbegrebet

| 2008 blev der indgaet en ny arbejdstidsaftale mellem Kommunernes Landsforening
(KL) og Leerernes Centralorganisation (LC). 63 af landets kommuner, samt en statslig
skole pé Christiansg, valgte efter aftale med den lokale kreds af Danmarks Laerer
Forening (DLF) at ga over pa den nye aftale. Denne sakaldte 2008-arbejdstidsaftale®
betyder, at skolerne i de pdgaeldende kommuner fra skolearet 2009/10 skal regi-
strere laerernes arbejdstid efter andre og eendrede begreber end tidligere.

En af forskellene mellem den nye arbejdstidsaftale og den tidligere 2005-aftale er
definitionen af undervisning. 1 2008-aftalen opggres undervisning efter det klassiske
undervisningsbegreb, hvor undervisningen defineres som klasseundervisning, hold-
undervisning og individuel undervisning i folkeskolens fag, herunder specialunder-
visning, vikartimer og undervisning pa lejrskoler og ekskursioner. Ifglge 2005-aftalen
opggres undervisning efter det sékaldte udvidede undervisningsbegreb, hvor un-
dervisning foregér, nar laereren skaber og fremmer processer, der gger elevernes
kompetencer.

Udover undervisning bliver leerernes ressourceforbrug ifglge 2008-aftalen, opgjort i
"Ferie, feriefridage og sggnehelligdage”, "Opgaver i tilknytning til undervisningen”,
"Ledelsestid” og ”"Andre opgaver”. | 2005-aftalen inddeles leerernes arbejdstid i:

"Undervisning”, "Ferie, feriefridage og s@gnehelligdage”, “Ikke undervisning”, “Indi-
viduel tid” og "Ledelsestid”

Forskellene mellem de to arbejdstidsaftaler ggr det ikke muligt at sammenligne
skoler og kommuner, som benytter henholdsvis 2005- og 2008-aftalen. | dette notat
fokuseres kun pa de 936 skoler, fordelt pa 63 kommuner og en statslig skole pa
Christiansg, som i skoledret 2009/10 benytter 2008-aftalen® (jf. Databeskrivelse).
Blandt de 63 kommuner har 1 kommune (Gentofte) indgaet en lokal arbejdstidsaf-
tale med udgangspunkt i 2008-aftalen. Enkelte skoler kan ogsa have indgaet en lokal
aftale med udgangspunkt i 2008-aftalen.

® Der kan laeses mere om 2008-aftalen pa http://www.personaleweb.dk/arbejdstid08.
® De gvrige 530 skoler i 35 kommuner analyseres i et saerskilt notat.

UNIeC Statistik & Analyse, 14. december 2010

Side 4 af 7




Databeskrivelse

UNIeC Statistik & Analyse modtager hvert ar indberetninger fra samtlige folkeskoler,
hvor de oplyser deres planlagte ressourceforbrug for skolens personale pr. 5. sep-
tember det pagaeldende skolear. Dette notat bygger pa disse indberetninger. Sko-
lerne har haft mulighed for at validere indberetningerne i januar 2010. Evt. korrek-
tioner af indberetningerne foretaget efter 14. juni 2010 indgar ikke i notatet.

Notatet ser kun pa laerernes ressourceforbrug. Saledes indgar fx. lederes evt. un-
dervisning ikke som en del af skolernes undervisningsandel.

Ressourceforbruget for laerere pa arbejdstidsaftalen fra 2005 opggres anderledes
end lzerere pa 2008-aftalen, og derfor ikke sammenligneligt. 35 kommuner er ikke
gdet over til 2008-aftalen (jf. afsnittet ”Arbejdstidsaftale 2005 kontra 2008”)

Arbejdstidsaftalen for den enkelte kommune er indgdet mellem kommunen og den
lokale afdeling af Danmarks Leererforening. | de kommuner, som er overgaet il
2008-aftalen, kan der vaere enkelte skoler, som fortsat er pa 2005-aftalen. Disse
skoler indgér ikke i notatet (jf. tabel 2). | dette notat indgar kun folkeskoler i de 63
kommuner, hvor kommunen er overgdet til 2008-aftalen, samt en statslig skole pa
Christiansg. Saledes indgér skoler, som har indberettet pa 2008-aftalen, men hvor
kommunen benytter 2005-aftalen, ikke i opggrelsen.

Kun skoler, der har eksisteret og indberettet i skolearet 2009/10, er medtaget i be-
regningerne. Desuden er skoler, som har indberettet, at leererne underviser under
20 pct. af arbejdstiden eller over 50 pct. af arbejdstiden, fjernet i forbindelse med
validering af indberetningerne (jf. tabel 2).

Tabel 2. Antal folkeskoler som er hhv. fjernet fra beregningerne og indgar i bereg-
ningerne.

Skolear 2009/10

Antal skoler i alt indberettet pa 2008-aftalen 982

Antal frasorteret for at veere under 20,0 % 0

Antal frasorteref for at veere over 49,9 % 29
Antal indberettet pa 2005-ordning i stedet : 17

Antal skoler som indgar i beregningerne : 936

Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.
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Appendiks A — arbejdstidsaftale 2008

Tabel A1l. Den gennemshnitlige planlagte undervisningsandel for lzerere i de 63
kommuner, som benytter arbejdstidsaftale 2008, samt en statslig skole pa Christi-
ansg, skoledret 2009/10. Mindste og stgrste undervisningsandel for skolerne i
kommunerne og i hele landet.

Undervis-  Nr. efter under- Minimum Maksimum
Kommune ningsandel visningsandel blandt blandt
. ' skolerne = skolerne

Hele landet 33,5% 48,9%
Albertslund 33,9% 22 28,2% 34,7%
Allergd 31,7% 63 28,1% 32,9%
Billund 32,0% 61 23,7% 33,8%
Bornholm 32,8% 54 30,6% 36,5%
Brgndby 35,5% 3 34,4% 37,1%
Brgnderslev 35,2% 4 28,0% 41,6%
Christiansg | 35,2% 5 35,2% 35,2%
Draggr 34,3% 14 33,8% 35,2%
Favrskov 34,0% 21 30,7% 37,9%
Fredensborg 33,7% 28 31,1% 38,5%
Fredericia 34,4% 11 30,2% 35,4%
Frederiksberg 34,0% 17 33,1% 34,7%
Frederikshavn 34,8% 7 32,3% 40,3%
Furesg 34,8% 8 34,0% 35,9%
Faaborg-Midtfyn 33,4% 37 29,5% 35,4%
Gentofte 33,6% 31 30,7% 36,7%
Gladsaxe 32,3% 60 28,7% 34,2%
Glostrup 36,4% 1 35,3% 38,8%
Greve ‘ 33,2% 44 31,7% 33,9%
Gribskov 34,7% 10 33,7% 35,9%
Guldborgsund 32,6% 56 27,6% 38,2%
Halsnaes 33,5% 36 31,8% 34,2%
Helsinggr 33,4% 38 28,3% 39,6%
Hillergd 32,3% 59 30,0% 35,1%
Hjorring 33,8% 27 27,8% 36,9%
Holbaek 33,8% 25 31,0% 35,5%
Hvidovre , 33,6% 30 32,2% 34,5%
Hgrsholm 32,8% 53 32,4% 33,2%
Kerteminde 34,4% 12 32,4% 36,5%
Kolding , 33,2% 46 29,0% 34,7%
Kgbenhavn 33,8% 20 28,3% 39,0%
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Langeland 32,9% 50 28,3% 35,8%
Lemvig 33,2% 45 32,4% 34,7%
Lynghby-Taarbaek 35,1% 6 33,0% 37,8%
Leesp 33,8% 26 33,8% 33,8%
Mariagerfjord 34,0% 19 29,0% 37,2%
Morsg 33,9% 24 30,7% 40,7%
Nordfyn 33,3% 42 31,2% 35,3%
Nyborg 32,0% 62 26,7% 34,0%
Odder 32,9% 49 29,5% 35,8%
Odense 32,6% 55 24,6% 38,8%
Randers 33,5% 35 31,9% 36,5%
Rebild 34,7% 9 32,1% 36,4%
Ringkgbing-Skjern 33,7% 29 24,0% 38,3%
Ringsted 32,4% 58 29,5% 33,6%
Samsg 30,7% 64 30,7% 30,7%
Silkeborg 33,3% 43 31,4% 35,7%
Skanderborg 34,3% 13 31,6% 38,4%
Slagelse 33,0% 47 29,8% 44,2%
Solrgd 33,6% 33 30,6% 35,3%
Struer 33,4% 39 31,6% 36,2%
Svendborg 33,9% 23 28,6% 35,9%
Syddjurs 34,3% 15 33,2% 37,7%
Sgnderborg 33,4% 40 28,6% 48,9%
Thisted 32,6% 57 27,3% 35,2%
Tarnby 33,3% 32 30,5% 34,3%
Vallensbaek 33,3% 41 32,6% 33,8%
Varde 32,9% 52 31,3% 34,6%
Vejen 34,1% 16 31,8% 39,6%
Vesthimmerland 34,0% 18 30,8% 36,8%
Erg 36,2% 2 33,1% 47,3%
Aabenraa 32,9% 48 21,5% 41,6%
Aalborg 33,5% 34 30,4% 39,6%
Arhus 32,9% 51 26,5% 38,4%

Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.
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Appendiks A

Tabel Al. Den gennemsnitlige planlagte undervisningsandel for leerere i de 63
kommuner, som benytter arbejdstidsaftale 2008, samt en statslig skole pa Christi-
ansg, skoledret 2009/10. Mindste og stgrste undervisningsandel for skolerne i

kommunerne og i hele landet.

Undervis- Nr; efter.‘u_nder-

Minimum
blandt
skolerne

Maksimum
blandt
skolerne

48,9%

22
63
61
54

14
21
28
11
17

37
31
60

44
10
56
36
38
59
27
25
30
53
12
46

Kommune ningsandel  visningsandel
Hele landet 33,5%
Albertslund 33,9%
Allergd 31,7%
Billund 32,0%
Bornholm 32,8%
Brgndby 35,5%
rBr¢nderslev 35,2%
Christiansg 35,2%
Draggr : 34,3%
Favrskov 34,0%
Fredenshorg 33,7%
Fredericia : 34,4%
Frederiksherg 34,0%
Frederikshavn 34,8%
Furesg 34,8%
Faaborg-Midtfyn 33,4%
Gentofte 33,6%
Gladsaxe 32,3%
Glostrup 36,4%
Greve 33,2%
Gribskov 34,7%
Guldborgsund 32,6%
Halsnaes 33,5%
Helsinggr 33,4%
Hillergd 32,3%
Hjgrring ' . 33,8%
Holbaek 33,8%
Hvidovre 33,6%
Hgrsholm. = 32,8%
Kerte’minde,i : | 34,4%
Kolding 33,2%
Kgbenhavn 33,8%
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28,2%
28,1%
23,7%
30,6%
34,4%
28,0%
35,2%
33,8%
30,7%
31,1%
30,2%
33,1%
32,3%
34,0%
29,5%
30,7%
28,7%
35,3%
31,7%
33,7%
27,6%
31,8%
28,3%
30,0%
27,8%
31,0%
32,2%
32,4%
32,4%
29,0%
28,3%

34,7%
32,9%
33,8%
36,5%
37,1%
41,6%
35,2%
35,2%
37,9%
38,5%
35,4%
34,7%
40,3%
35,9%
35,4%
36,7%
34,2%
38,8%
33,9%
35,9%
38,2%
34,2%
39,6%
35,1%
36,9%
35,5%
34,5%
33,2%
36,5%
34,7%
39,0%
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Langeland 32,9% 50 28,3% 35,8%
Lemvig 33,2% 45 32,4% 34,7%
Lyngby-Taarbaek 35,1% 6 33,0% 37,8%
Laesp 33,8% 26 33,8% 33,8%
Mariagerfjord 34,0% 19 29,0% 37,2%
Morsg ‘ 33,9% 24 30,7% 40,7%
Nordfyn 33,3% 42 31,2% 35,3%
Nyborg 32,0% 62 26,7% 34,0%
Odder 32,9% 49 29,5% 35,8%
Odense 32,6% 55 24,6% 38,8%
Randers 33,5% 35 31,9% 36,5%
Rebild 34,7% 9 32,1% 36,4%
Ringkgbing-Skjern 33,7% 29 24,0% 38,3%
Ringsted 32,4% 58 29,5% 33,6%
Samsg 30,7% 64 30,7% 30,7%
Silkeborg 33,3% 43 31,4% 35,7%
Skanderborg 34,3% 13 31,6% 38,4%
Slagelse 33,0% 47 29,8% 44,2%
Solrgd 33,6% 33 30,6% 35,3%
Struer 33,4% 39 31,6% 36,2%
Svendborg 33,9% 23 28,6% 35,9%
Syddjurs 34,3% 15 33,2% 37,7%
Sgnderborg 33,4% 40 28,6% 48,9%
Thisted 32,6% 57 27,3% 35,2%
Tarnby 33,3% 32 30,5% 34,3%
Vallensbaek 33,3% 41 32,6% 33,8%
Varde 32,9% 52 31,3% 34,6%
Vejen 34,1% 16 31,8% 39,6%
Vesthimmerland 34,0% 18 30,8% 36,8%
Erg 36,2% 2 33,1% 47,3%
Aabenraa 32,9% 48 21,5% 41,6%
Aalborg 33,5% 34 30,4% 39,6%
Arhus 32,9% 51 26,5% 38,4%

Kilde: UNIeC Statistik & Analyse pa baggrund af institutionernes indberetning.
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