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1

Opfglgning for 3. kvartal 2010 pa det specialiserede socialomrade (bgrn)

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at opfglgningen for 3. kvartal 2010 pa det
specialiserede socialomrade (bgrn) tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Ifglge kommuneaftalen for 2010 skal kommunalbestyrelsen hvert kvartal modtage
oversigter over den gkonomiske udvikling pa det specialiserede socialomrade.

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog senest den 18/8 2010 opf@lgningen for 2. kvartal
2010 til efterretning. I neervaerende sag fremlegges oversigt og opfelgning pa 3.
kvartal 2010 pa det specialiserede socialomrade.

Samlet set forventes der for 2010 et merforbrug pa funktionerne vedr. udsatte bgrn
pa 0,6 mio. kr, jf. oversigt og bemarkninger i bilag 1.

Der er som beskrevet pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgderne den 18/8 ("Status pa
strategi for reorganisering og udvikling af afdelingen for Bgrn og Unge"), den
13/10 ("opfelgning pa strategi for reorganisering og revisionens bemarkninger
vedr. forebyggende og anbringende foranstaltninger") samt senest pa
@konomiudvalgets mgde den 25/10 ("Styringsprincipper for det specialiserede
socialomrade") taget en lang reekke beslutninger og initiativer, der skal sikre
effektiv gkonomistyring og hgjere kvalitet i sagsbehandlingen.

Det er forvaltningens vurdering, at opbremsningen i forbruget, som blev igangsat
primo 2010 er begyndt at virke, men at opbremsningen ikke er slaet igennem med
fuld virkning endnu.

Generelt er antallet af anbringelser 1 henholdsvis plejefamilier og dggninstitutioner
stabilt, men udgiften har veret stigende. Det skyldes dels prisstigninger, dels
tungere sager. Med den centraliserede visitation, kravet om alternativer i
indstillinger, screening og revisitation af samtlige sager og forberedelser af
hjemtagninger er forventningen, at merforbruget samlet set kan bringes ned til det
niveau, der blev tiltradt ved fgrste anslaet regnskab 2010, enten i indevarende ar
(inden udgangen af aret) eller samlet set for 2011.

Pa omradet sarlige dag- og dggntilbud forventes et betydeligt mindreforbrug i
forhold til korrigeret budget. Dette skal ses i sammenhang med dels, at der er
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foretaget ompostering af udgifterne til en rekke SFO-tilbud, hvilket sker som fglge
af, at disse tilbud er omdannet fra klubtilbud efter Servicelovens § 36 til
skolefritidstilbud efter Folkeskoleloven. Dels som fglge af at nogle bgrn har mattet
dggnanbringes, idet det s@rlige dagtilbud ikke l&ngere var tilstrekkeligt. Udgiften
er saledes flyttet til anbringelsesomradet, hvor der er merforbrug.
Budgetforbedringen som fglge af omposteringen udggr ca. 3,5 mio. kr. som
forventes bade i budgetaret og overslagsarene.

Der forventes et merforbrug til plejefamilier og opholdssteder 1 stgrrelsesordenen
4,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget skal ses 1
sammenhang med mindreforbruget pa de forebyggende foranstaltninger.
Merforbruget skyldes i vid udstrekning dyrere anbringelser og anbringelser
foretaget 1 2009. Gennem centralisering af visitationskompetencen, krav om
indstillinger med (billigere) alternativer, revisitation af samtlige sager,
forebyggende tvarfagligt samarbejde, hjemtagelser og omlaegning til billigere tilbud
gennem prisforhandlinger og oml@gning af kontrakter/aftaler vil udgiftsudviklingen
blive vendt og merforbrugt Igbende blive bragt ned. Det var oprindeligt forventet, at
to dyre anbringelser kunne konverteres til lokale, billigere anbringelser, men pga.
forvaerringer i situationen hos de pageldende, har det i stedet vaeret ngdvendigt med
dyrere projektanbringelser.

Der kan konstateres et markant mindreforbrug pa forebyggende foranstaltninger pa
4,4 mio. kr. 1 forhold til korrigeret budget, hvilket skyldes at opbremsningen i
udgifterne er lettere at foretage pa det forebyggende omrade og at effekten ses
tidligere.

Der ses et markant merforbrug pa dggninstitutionsomradet pa 5,2 mio. kr., hvilket i
vid udstrekning skyldes dyrere anbringelser og anbringelser foretaget 1 2009, jf.
bemerkningen under plejefamilier og opholdssteder.

Okonomiske konsekvenser
Der forventes pt. et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som forventes dekket gennem et
modgéaende mindreforbrug pa aktivitetsomrade BAORN, dagtilbud.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Fritidsudvalget den 17. november 2010:
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Styringsprincipper for det specialiserede socialomrade

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at

1. udkast til principper for styring af det specialiserede socialomrade drgftes

2. udkast til principper for styring af det specialiserede socialomrade sendes i hgring
i Handicapradet

3. udkast til principper for styring af det specialiserede socialomrade behandles med
Handicapradets hgringssvar pa udvalgsmgder i december 2010.

Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomrade har i de seneste ar oplevet store udgiftsstigninger.
Udgifterne til handicappede og udsatte bgrn og voksne er pa landsplan steget med i
gennemsnit 1 mia. kr. om aret siden 2007. Med de stramme gkonomiske rammer
ogsa i de kommende ar, er det en forudsatning for den kommunale gkonomi, at
udgiftsvaksten bremses og der sikres en stram styring af det specialiserede
socialomrade.

@konomiudvalget drgftede pa udvalgsmgde den 21. juni 2010 strategi og initiativer
pa det specialiserede socialomrade - pa baggrund af temamgdet den 10. juni 2010 -
og besluttede, at der skal udarbejdes et opleg til den fremadrettede styring af
omradet.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen (BFF) og Social- og Sundhedsforvaltningen (SSF)
har i samarbejde udarbejdet notat om "Udkast til styringsprincipper pa det
specialiserede socialomrade" af 1. oktober 2010 med forslag til syv ideelle
principper for styring af det specialiserede socialomrade malrettet det politiske
niveau. Formalet med fzlles styringsprincipper er at skabe et styringsmassigt og
systematisk overblik over indsatsen pa det specialiserede socialomrade for hermed
at give mulighed for politisk og administrativ styring af omradet. Notatet er udsendt
til udvalgets medlemmer.

@konomiudvalget har pa mgde den 25. oktober 2010 godkendt udkast til
styringsprincipper med enkelte rettelser.
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De syv principper for styring er:

- Kvalitet og evidens i indsatsen

- Tilsyn med kvalitet i sagsbehandlingen - udmgntning af lov og politiske mal

- Dispositionsbudgetter pa individniveau - overblik over omradet

- Budgetopfglgning og ledelsesinformation - grundlag for politiske overvejelser

- Effektiviseringer - bedste og billigste tilbud

- Servicestandarder pa alle hovedydelser - sammenhang mellem tilbud og
gkonomi

- Rammebevillinger med mulighed for aktivitetsbestemt budgetregulering

I notatet gennemgas indholdet i de syv styringsprincipper og der gives en kort status
pa, hvor SSF og BFF er i dag, hvad der skal ggres fremadrettet og hvilke eventuelle
vasentlige udfordringer, der er i forbindelse med udmgntning af
styringsprincipperne.

Der arbejdes i dag Igbende med styring og kvalificering af styringsverktgjerne pa
omradet bl.a. i form af kvartalsvise budgetopfglgninger, praecisering af
servicestandarder og effektiviseringer. I den forbindelse er der i det seneste ar
besluttet en reekke bade effektiviserings- og besparelsesinitiativer, senest med
budgetforliget for 2011-14, med henblik pa at holde den gkonomiske ramme pa det
specialiserede socialomrade.

OPkonomiske konsekvenser
Styringsprincipperne skal bidrage til at holde den gkonomiske ramme for det
specialiserede socialomrade.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget samt fagudvalgene.

Bgrne- og Fritidsudvalget den 17. november 2010:
Sagen drgftedes. Godkendtes at sende principperne i hgring.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Opfglgning pa budgetaftalen for 2011-14, Berne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen om den fremtidige opfglgning af
Budgetaftalen 2011-14 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetaftalen 2011-14 af 24. september 2010 blev vedtaget af
kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2010, og udmgntningen er sat i gang.

Til brug for opfelgningen af budgetaftalen har forvaltningen udarbejdet et
styringsvarktgj, der skal sikre, at der sker en systematisk opfglgning af alle
budgetpunkter. Budgetpunkterne er opdelt i 2 kategorier — henholdsvis: Politisk
eller administrativ.

De politiske punkter vil blive forelagt fagudvalgene efter de terminer, der er angivet
1 styringsarket.

De administrative punkter vil blive fulgt lgbende af direktionen ved manedlige
statusrapporter.

I styringsarket er der angivet en statuskolonne for de enkelte budgetpunkter. Der
anvendes for indikation for fremdrift farverne 1 et trafiklys (grgn, gul og rg¢d) samt
kategorien "afsluttet". Et budgetpunkt er fgrst afsluttet, nar det konkrete
projekt/tiltag er afsluttet og gevinsten/besparelsen er hentet hjem i
gkonomisystemet. De administrative punkter vil kun blive forelagt politisk, hvis der
viser sig vanskeligheder med at opna den besluttede besparelse, dvs. hvis projektet
gari "rgdt".

Den fremadrettede opfelgning i udvalget vil ske i form af en kvartalsvis
statusrapport, der vil indeholde en oversigt over fremdriften i alle de politiske
budgetpunkter samt en oversigt over de administrative budgetpunkter, der ikke nar i
mal.

Den forelgbige status pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade er, at
budgettilpasninger for 2011 forlgber som planlagt, jf. tabel 1.
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Tabel 1. Status pa opfelgning pa Budgetaftalen for Bgrne- og
Ungdomsudvalget, 2011 (i mio.kr)

Som planlagt Nasten som planlagt [Ikke som planlagt
Aktivitetsomrade -5,38 - -
BORN
Aktivitetsomrade BORN -0,70 - -
- specialomradet
Aktivitetsomrade -9,92 - -
SKOLER
I alt 16,0 - -

OAkonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bilag: Oversigt vedrgrende opfglgning pa Budgetaftalen 2011-14 fordelt pa
forvaltning og aktivitetsomrade - Oktober 2010

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2010:

Udvalget godkendte fordelingen mellem administrative og politiske elementer i
budgetaftalen, dog saledes at udvalget orienteres taet om udmgntningen af
budgetaftalen specielt faellespasning 1 sommerferien i dagtilbud og SFO.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Dispensation til Skovbo Skovbgrnehave for benyttelse af bygningerne pa
Strandvejen 607

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender,
at

1. Skovbo Skovbgrnehave midlertidigt forbliver i bygningerne pa Strandvejen 607 i
2011 og 2012 med henblik pa, at institutionen far undersggt mulighederne for
selvfinansiering af en ny bygning

2. sagen genoptags i januar 2010 med henblik pa vurdring af, hvorvidt der i modsat
fald skal findes alternative Igsninger

3. foraldre og ansatte skriftligt tilkendegiver, at de er klar over, at bygningerne pt.
eksisterer med dispensation.

Sagsfremstilling:

Teknisk Forvaltning afviste 1 brev af 5. februar 2010 Puljeordningen
Skovbgrnehaven Skovbos dispensationsansggning vedr. bygningerne pa
Strandvejen 607, 2930 Klampenborg i1 Taarbzk (vedlagt) med begrundelse 1, at
Teknisk Forvaltning ikke permanent kan dispensere for en rekke krav 1 BR9S.
Dispensationen for geldende forhold gelder frem til 31. december 2010, hvorefter
Skovbos benyttelse af den nuverende pavillon skal ophgre. Jf. notat af 27. maj 2010
konstaterer Teknisk Forvaltning, at kommunen ikke finder det gkonomisk rentabelt
at gennemfgre de stillede krav for at opna en permanent byggetilladelse (se vedlagte
notat).

Skovbgrnehaven Skovbo er en puljeordning og drives efter driftsaftale mellem
institutionen og Lyngby-Taarbek Kommune af 24. marts 1994, hvoraf det bl.a.
fremgar at kommune stiller en pavillon pa Strandvejen 607 til radighed for
ordningen. Bade grund og bygning ejes af Lyngby-Taarbeek Kommune. Der er
ingen lovgivningsmessige krav om, at kommunen skal stille lokaler til radighed for
puljeinstitutioner, men Lyngby-Taarbek Kommune har hidtil valgt at stille lokaler
til radighed for samtlige tre puljeinstitutioner i kommunen.

Pa den baggrund besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2010 at
tilbyde Skovbo genhusning 1 ledige lokaler i Bgrnehuset Taarbak (afd. skov) 1 6
maneder frem til juli 2011 for at give mulighed for at finde en varig Igsning.
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Samtidig bad Bgrne- og Ungdomsudvalget forvaltningen om at udarbejde forslag til
en permanent lgsning, herunder perspektiverne for en fusion af institutionerne.

I forlengelse af Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning fremsendte bestyrelsen i
Skovbo Skovbgrnehave en fornyet ansggning til Teknisk Forvaltning den 25. august
2010 om dispensation 1 en tidsbegranset periode geldende fra 1. januar 2011 — 31.
juli 2013. I brevet understregede bestyrelsen samtidigt, at der herefter ikke vil blive
afsendt flere ansggninger fra Skovbo skovbgrnehaves side. Endvidere skriver
bestyrelsen 1 henvendelsen, at de 1 perioden gnsker

e at samarbejde med forvaltningen om mulige 1gsninger,

e at de gnsker at se pa muligheder for selvfinansiering af en ny bygning, og

e at de gnsker at indga aftale med Lyngby-Taarbek Kommune om langtidsleje af
grunden Strandvejen 607.

I forlengelse heraf har Teknisk Forvaltning meddelt Bgrne- og Fritidsforvaltning, at
de vil give midlertidig dispensation til Skovbo Skovbgrnehave 1 2011 og 2012 med
henblik pa at give bestyrelsen for Skovbo Skovbgrnehave tid til at undersgge
alternative muligheder for en permanent husning. Dispensationen er betinget af,

e at der senest efter 1. ar gives en tilbagemelding til bygningsmyndigheden med
henblik pa at vurdere, om der er basis for at opretholde dispensationen, eller om
undersggelserne allerede har vist, at der skal findes en anden lgsning.

e at foreldre og ansatte skriftligt tilkendegiver, at de er klar over, at bygningerne
pt. eksisterer med dispensation.

Pa den baggrund afventer Bgrne- og Fritidsforvaltningen et udspil fra Skovbo
Skovbgrnehaves bestyrelse senest den 1. januar 2012 vedr. muligheder for
viderefgrelse af puljeinstitutionen Skovbo Skovbgrnehave i den nuvarende form,
eller om der skal arbejdes videre med alternative overvejelser, herunder om en
eventuel fusion med det andet dagtilbud 1 bysamfundet Taarbk.

Beslutningskompetence:
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bilag:

- Brev fra Teknisk Forvaltning af 5. februar 2010

- Notat om Skovbgrnehaven Skovbo — Dispensationsansggning fra teknisk
Forvaltning af 27. maj 2010

- Skovbo Skovbgrnehaves dispensationsansggning af 25. august 2010.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:
Godkendtes som foresléet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Godkendelse af nye anvisningsregler pa dagtilbudsomradet

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget pa
baggrund af hgringen godkender forslag til nye anvisningsregler, som treder 1 kraft
den 1. januar 2010, herunder at foreldrene far mulighed for at prioritere de tre
gnsker.

Sagsfremstilling

Pladsanvisningen anviser pladser til dagplejen, samtlige kommunale-, selvejende-
og puljeinstitutioner i kommunen. Anvisningsreglerne udggr den principielle
baggrund for tildeling af dagtilbudspladser til bgrn 1 Lyngby-Taarba&k kommune.

Baggrund
Anvisningsreglerne har 1 l&ngere tid vaeret under pres og udsat for kritik.

For det fgrste tager de nugaldende regler ikke 1 tilstrekkelig grad hensyn til mange
bgrnefamiliers hverdag. Mange foraldre undrer sig — eller ligefrem klager over — at
det ikke er muligt at samle sgskende 1 samme dagtilbud og benytte dagtilbud med
leengere abningstid, nar man har et dokumenteret behov herfor. Udover, at reglerne
vanskeligggr sammenh@ngen 1 bgrnefamiliernes hverdag, betyder det ofte, at
foreldre valger at flytte deres bgrn for at samle sgskende eller fa et dagtilbud med
leengere abningstid.

For det andet og bl.a. i forlengelse af ovenstaende skifter mange bgrn mellem
forskellige dagtilbud i lgbet af deres fgrste 6 levear. De mange skift kan betyde, at
bgrnene ikke oplever en gnskelig kontinuitet i dagtilbudslivet og far svarere ved at
skabe kontinuerlige venskabsrelationer. Samtidig betyder de mange skift, at
dagtilbuddene indkgrer et forholdsvis hgjere antal bgrn end de er normeret til for
blot efter et par maneder eller et halvt ar at overdrage bgrnene til et nyt dagtilbud,
som sa begynder forfra. Endelig begraenser de mange skift mulighederne for
langsigtet planlegning og flowet 1 den samlede anvisning.

For det tredje har Lyngby-Taarbek Kommune haft vanskeligt ved at leve op til
lovgivningens krav om pasningsgaranti. Dette resulterede 1, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget i april 2010 godkendte, at det i perioder med pres pa
pladskapaciteten er muligt at tilbyde bgrn med pladsgaranti en plads, selvom @ldre
bgrn pa ventelisten herved far en forsinket anvisning. Pladsanvisningen har siden
administreret efter disse regler og har ikke modtaget klager fra foreldre pga.
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muligheden for at blive sprunget over af et garantibarn. Derfor er muligheden
skrevet ind 1 de nye anvisningsregler.

Nye anvisningsregler

Siden april har en arbejdsgruppe bestaende af dagtilbudsledere, pladsanvisning og
gvrige medarbejdere fra afdelingen for dagtilbud og bgrnesundhed arbejdet pa at
finde nye mulige lgsninger pa de dilemmaer og forskellige interesser som fordeling
af pladser naturligt indeholder. Formalet med udarbejdelse af nye anvisningsregler
er at:

e  Sikre bgrnefamilier et sammenhangende tilbud og lette dem i hverdagen
Sikre plads til bgrn med behov for en garantiplads

Sikre stgrre kontinuitet i bgrnenes hverdag og mindske antallet af skift

Sikre en bedre og mere fleksibel udnyttelse af pladserne

Lette og effektivisere administrationen af anvisningen

De fire primare @ndringer i de nye anvisningsregler er:

1. Prioritering af sgskende, bgrn med behov for udvidet abningstid og bgrn med
pladsgaranti

De nuvarende regler prioriterer som hovedregel altid det @ldste barn fgrst. I
fremtiden legges der med de nye regler op til at blgde lidt op pa denne hovedregel.

For i hgjere grad at tage hensyn til familier med flere bgrn og tilgodese foreldre pa
arbejdsmarkedet med dokumenteret behov for udvidet abningstid prioriteres disse
bgrn fgr andre bgrn. Konsekvensen er at fx yngre sgskendebgrn kan komme f@r
@ldre bgrn pa ventelisten og derfor ma vente leengere pa en plads i et konkret
dagtilbud eller tilbydes et af de andre gnskede dagtilbud. Samtidig forhindres
mange ungdige skift.

For at leve op til lovens krav om at tilbyde garantibgrn plads en bestemt dato
prioriteres garantibgrn fgr andre bgrn i perioder med serlig pres pa pladser.
Konsekvenser er at et yngre garantibarn kan komme fgr @ldre bgrn pa ventelisten
og derfor ma vente l&ngere pa en plads i et konkret dagtilbud eller tilbydes et af de
andre gnskede dagtilbud.

Bgrn med s@rlige behov kan som 1 de nuvarende regler tilbydes en plads fgr andre,
hvis forvaltningen vurderer, at der er behov herfor af hensyn til barnets tarv.

2. Kgreafstand fra hjem til dagtilbud pa max 3,5 km aflpser distriktsgreenser
I dag er kommunen inddelt 1 4 administrative distrikter, hvor inden for pladser
anvises.

For at sikre foraldre en kortere afstand til dagtilbud og skabe stgrre fleksibilitet 1
anvisningen aflgser en kgreafstand fra hjem til dagtilbud pa max 3,5 km de
nuvarende distriktsgreenser. £ndringen betyder, at familier der bor taet pa en



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2010, s.15

administrativ distriktsgraense kan anvises dagtilbud, der ligger tettere pa hjemmet
frem for en 1 den anden ende af distriktet. Samtidig giver &ndringen mere
fleksibilitet i anvisningen, idet at pladser i omrader med mindre pres pa pladser kan
anvises til foreldre i en afstand af 3,5 km. I dag kgrer foreldre i flere distrikter ofte
2 - 5 km for at komme til et gnsket dagtilbud.

3. Minimum tre ligestillede gnsker ved opskrivning til alle dagtilbud
I dag kan foraldre ngjes med at skrive bgrnene op til ét 3-6 ars tilbud. Skriver
foreeldre flere gnsker pa er gnskerne i dag ligestillede.

For at sikre bedre mulighed for at anvise bgrn til en gnskeplads, skal alle foraldre 1
fremtiden opskrive deres bgrn til minimum tre tilbud. Skriver foreldrene ikke tre
dagtilbud pa ventelisten, tilfgjer pladsanvisningen de gvrige pladser. £Andringen af
reglerne vil ggre anvisningen mere fleksibel og forhindre at nogle foraeldre pa
bekostning af andre foreldre 1 fremtiden stilles bedre 1 anvisningen ved kun at
skrive bgrn op til ét tilbud (gger i dag sandsynligheden for at fa gnsketilbuddet).

4. Stramning af reglerne for genopskrivning
I dag er der en forringelse i ancienniteten med en pa 9 maneder i forbindelse med
genopskrivning.

For at mindske antallet af skift &ndres forringelsen af ancienniteten til 1 ar.

5. Storre flow i anvisningen

For at sikre et stgrre flow og planlagning i anvisningen foreslas det i de nye
anvisningsregler at reducere foreldrenes svarfrist fra 7 til 5 hverdage. Svarfristen
svarer 1 fremtiden til fristen 1 vores nabokommuner. Samtidig @ndres fristen for
opskrivning til bgrnehave @&ndres fra 2% ar til 2 ar for at sikre en gnsket anvisning
(bgrnehavebgrn kan allerede anvises fra de er 2 ar og 9 maneder).

Hgringssvar

Anvisningsreglerne har veret i hgring i Smabgrnsradet og i foreldrebestyrelserne.
Forvaltningen holdt den 28. oktober 2010 mgde med Smabgrnsradet vedr. reglerne.
Der er i alt kommet otte hgringssvar (vedlagt). Generelt er Smabgrnsradet og
foraldrebestyrelserne positivt indstillede overfor de nye regler — og ingen regel
kritiseres 1 over halvdelen af svarene. Se vedlagt hgringsnotat for en opsamling af
Smabgrnsradets og foreldrebestyrelsernes forslag i hgringsbrevene, samt
forvaltningen bemarkninger til specifikke forlag.

Pa baggrund af Smébgrnsradets anbefaling foreslas det af udkastet til
anvisningsregler @ndres sdledes, at foreldrene far mulighed for at prioritere deres
gnsker. En prioritering af gnskerne sikrer, at Pladsanvisningen kender foreldrenes
konkrete gnsker, men garanterer ikke at foreeldrene ngdvendigvis altid kan fa deres
1. prioritet. Prioritering er i dag det hyppigste notat pladsanviserne ggr pa sagen.
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Derudover er reglerne 1 forlengelse af foreldresvarene praciseret 1 forhold til
mulighederne for opskrivning af bgrnehavegnsker for bgrn 1 bgrnehuse og ved
tilbud om en ikke gnsket plads mere end 3,5 km.fra barnets hjem.

Flere bestyrelser har peget pa muligheden for at anvende elektronisk
kommunikation 1 forbindelse med tildeling af pladser. Forvaltningen undersgger
mulighederne for 1 langt hgjere grad at anvende elektronisk betjening og
kommunikation, herunder brug af SMS, 1 forbindelse med anvisningen.

Implementering og evaluering
De nye anvisningsregler treeder i kraft pr. 1. januar 2011.

Orientering om nye anvisningsregler vil forega pa www.lItk.dk, samt ved at udsende
breve til de foreldre, som allerede star pa venteliste.

Sidelgbende med udmgntningen af nye anvisningsregler arbejder forvaltningen pa
at fa fuld udnyttelse af digitale muligheder fx ved fuld elektronisk opskrivning,
mulighed for at benytte elektroniske pamindelser osv. Lyngby-Taarbak Kommunes
anvisningssystem rummer mulighed for en stgrre udnyttelse af de elektroniske
muligheder i forbindelse med opskrivning og anvisning af bgrn, end det sker i dag.

Forvaltningen vil vurdere effekten af @ndringerne lgbende. Ved udgangen af 2011
vil Afdelingen for Dagtilbud og Bgrnesundhed samle op pa om @ndringerne i
anvisningsregler har haft den gnskede effekt, om der eventuelt skal justeres pa flere
parametre for at imgdekomme, de forventninger som er utrykt i formalet med de
nye anvisningsregler. I den forbindelse vil pladsanvisning og dagtilbudsledere blive
bedt om deres vurdering.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Pjece med nye anvisningsregler
Hgringsnotat
Oversigt over Lyngby-Taarbak kommunes geldende anvisningsregler

sammenlignet med 4 andre kommuner

4,

Hgringsbreve fra:
- Forzldrebestyrelsen 1 Brede Bgrnehave
- Forzldrebestyrelsen 1 Bgrnehuset Eremitagen
- Forzldrebestyrelsen 1 Bgrnehuset Pilen
- Forzldrebestyrelsen 1 Carlshg) Bérnehave
- Forzldrebestyrelsen 1 Vuggestuen I.H. Mundtsve;j
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- Foraldrebestyrelsen i Vuggestuen Kaplegarden
- Forzldrebestyrelsen 1 Vuggestuen Garantien
- Smabgrnsradet

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:

Anbefales overfor Kommunalbestyrelsen som foreslaet af forvaltningen, dog
saledes at der indfgjes et kriterium om, at der ved flere bgrn i en familie hgjest ma
vare 5 km. Fra hjemmet til den daginstitution, der er beliggende lengst vek.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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6

Godkendelse af mal og rammer for sprogvurderinger, herunder effektivisering

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

1. godkender de reviderede mal og rammer for sprogvurderinger

2. godkender en arlig effektivisering svarende til kr. 140.000,- som en
normeringsmassig reduktion af dagtilbuddenes budgetter.

3. godkender, at belgbet indgar som en del af det forudsatte provenue i
effektiviseringsprojektets 2. bglge.

Sagsfremstilling

Som led i regeringens afbureaukratiseringsprogram vedtog folketinget i juni 2010 at
@ndre bestemmelserne vedrgrende sprogvurderingerne for de 3-arige i og udenfor
dagtilbud 1 dagtilbudsloven (§ 11).

Samtidig samles lovgivningen om sprogvurdering af bgrn med henholdsvis dansk
som modersmal og tosprogede bgrn i dagtilbudsloven. Hidtil har lov om
sprogvurdering og sprogstimulering af tosprogede smabgrn hgrt under
folkeskoleloven. Med lovandringerne harmoniseres lovgivningen omkring de et- og
tosprogede bgrn.

Hidtidige lovgrundlag — dagtilbudsloven (§ 11) og folkeskoleloven (§ 4a)
Kommunerne har siden 2007 skulle tilbyde alle 3-arige etsprogede bgrn
sprogvurdering med henblik pa at sikre, at bgrn far den ngdvendige stgtte til deres
sproglige udvikling.

Den 1. august 1999 blev kommunalbestyrelsen efter reglerne i folkeskolelovens §
4a, forpligtet til at tilbyde alle tosprogede smabgrn stgtte til at fremme den sproglige
udvikling med henblik pa tilegnelsen af dansk, hvis bgrnene efter en saglig
vurdering har behov for sprogstimulering.

Fra 1. januar 2003 har kommunerne haft pligt til at give sprogstimulering senest, nar
barnet er 3 ar. Sprogstimuleringen af tosprogede smabgrn skal varetages af
padagoger, der har uddannelse vedrgrende tosprogede bgrn, eller som pa anden
made har kvalificeret sig til opgaven.

Forazldre til tosprogede bgrn har siden 2004 haft pligt til at lade deres bgrn deltage i
den sagkyndige vurdering og den efterfglgende sprogstimulering.
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I forlengelse af @ndringen af den nye dagtilbudslov 1 2007 godkendte Lyngby
Taarbeek Kommunes Bgrneudvalget i oktober 2007 Mdl og rammer for
sprogvurderinger , der indeholdte to dele: Mal og rammer for etsprogede bgrn og
mal og rammer for tosprogede bgrn.

Andring af dagtilbudsloven (§ 11)

I forlengelse af den lovaendringen vedrgrende sprogvurdering af trearige bgrn skal:
e alle et- og tosprogede bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i dagtilbud,
sprogvurderes, hvis der er sproglige, adferdsmassige eller andre forhold, der giver
anmodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

e alle bgrn i alderen omkring 3 ar, der ikke gar i dagtilbud, sprogvurderes. I
forbindelse hermed skal foreldrene ggres opmarksomme pa muligheden for, at
deres barn kan blive optaget i et dagtilbud.

e forzldre har pligt til at lade deres barn sprogvurdere, og de har pligt til at lade
deres barn deltage 1 sprogstimuleringen.

e kommunen skal sikre, at foraeldre inddrages 1 forbindelse med
sprogvurderingen og sprogstimuleringen, samt at foraeldrene far vejledning i selv at
understgtte deres barns sproglige udvikling.

Andringen af loven betyder, at faerre bgrn 1 fremtiden skal sprogvurderes. Samtidig
fokuseres indsatsen 1 forhold til bgrn med et sarligt behov.

I dag tilbydes alle etsprogede 3-arige bgrn sprogvurdering. Ca. 25 % af foreldrene
har dog takket nej til tilbuddet. Hidtil er samtlige 3-arige tosprogede bgrn, hvor
begge foraldre er af udenlandsk herkomst, blevet sprogvurderet. Der vil fremover
fortsat blive fulgt op pa sprogstimuleringsindsatsen, herunder om der fortsat er
behov for sprogstimulering.

Fremover sprogvurderes kun bgrn med et formodet behov for sprogstimulering. Det
kraever en fortsat stor opmarksomhed pa de enkelte bgrns udvikling og trivsel, sa
pedagogerne identificerer bgrn med et s@rligt behov og en fortsat stor
opmarksomhed pa institutionens generelle sproglige miljg. Det vurderes, at
dagtilbuddene som fglge af den nye definition 1 fremtiden vil sprogvurdere 20 — 25
% af bgrnene, for de tosprogede bgrns vedkommende vil procenttallet formentligt
vere noget hgjere.

I dag kan foraldre til etsprogede bgrn takke nej til tilbuddet om sprogvurdering og
-indsats, men med den nye lovgivning har foreldre pligt til at lade deres barn
sprogvurdere, pligt til at lade deres barn deltage 1 sprogstimulerende aktiviteter og
pligt til selv at deltage og blive vejledt 1, hvordan de kan sprogstimulere deres barn
hjemme. Tosprogede foreldre har fortsat pligt til at lade deres bgrn deltage 1 en
eventuel sprogvurdering og sprogstimulering.

Samlet set betyder det, at det daglige samarbejde mellem foraeldre og peedagoger far
stgrre betydning for forlgbet og stiller stgrre krav til paedagogerne. I forlengelse
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heraf udarbejdes et materiale til foreldre om sprogvurdering, mv. Desuden udbydes
s@rlige kurser til personale, som fortsat styrker dem i foreldresamarbejde samt
vejledning af foraldre.

Alle dagtilbud har i dag en uddannet sprogholder. De s@rlige kurser til bade
sprogholdere og gvrige personale far stor veegt i den fortsatte udvikling af deres
serlige kvalifikationer og det generelle positive og udviklende sproglige miljg i
dagtilbuddene. Det er ligeledes vigtigt at fastholde og videreudvikle den
videndeling om bgrns sprog og sprogudvikling, der hidtil er opbygget.

Endelig betyder lovendringen, at kommunen fremover skal sprogvurdere alle
etsprogede bgrn uden for dagtilbud. Dette har tidligere kun varet geldende for de
tosprogede bgrn. I dag er der alene tale om et tilbud tilbudt via kommunens
hjemmeside og kontakt til sprogvejlederen. Bgrne- og Fritidsforvaltningen vil
derfor udarbejdes en procedure, der sikrer, at alle bgrn uden for dagtilbud bliver
sprogvurderet.

Lyngby-Taarbeek Kommunes mal og rammer for sprogvurderinger er
sammenskrevet og revideret i overensstemmelse med lovendringerne.

De nye mal og rammer traeder i kraft pr. 1. januar 2011 og offentligggres samtidig
pa kommunens hjemmeside.

Andringen 1 bestemmelserne vedr. sprogvurdering er et led 1 regeringens
afbureaukratiseringsplan og Lyngby-Taarbek Kommunes andel er beregnet til ca.
140.000 kr. arligt fra 2011. Ifglge de kommunale parters gkonomiaftale for 2011
kan kommunerne beholde dette belgb som effektiviseringsgevinst.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget indebarer en arlig effektivisering svarende kr. 140.000,- som indgar i
dagtilbuddenes andel af Lyngby-Taarbek Kommunes effektiviseringsprojekts 2.
bglge. Effektiviseringen tages som en normeringsmassig besparelse pa
dagtilbuddenes budgetter.

Beslutningskompetence
(@konomiudvalget

Bilag
Reviderede mal og rammer for sprogvurderingerne.
Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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7

Ny procedure for lereplaner i dagtilbud

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne-og Ungdomsudvalget

® godkender ny procedure for lereplaner og bgrnemiljgvurderinger som fglge af
@ndring 1 dagtilbudsloven.

® godkender en arlig effektivisering svarende til i alt 806.000 kr.

® godkender, at belgbet indgar som en del af det forudsatte provenu i
effektiviseringsprojektets 2. bglge.

Sagsfremstilling

I forlengelse af regeringens afbureaukratiseringsreform vedtog folketinget 1 juni

2010 en lovandring i dagtilbudslovens § 8, hvorefter bgrnemiljget i fremtiden

integreres 1 de padagogiske lereplaner. Dermed bortfalder de hidtidige

selvstendige bgrnemiljgvurderinger. Samtidig &ndres bestemmelserne vedrgrende

evaluering af lereplanerne.

Dagtilbuddene har siden 2007 arligt udarbejdet leereplaner med henblik pa at sikre
det enkelte dagtilbud bidrager til at fremme bgrns trivsel, lering og udvikling. I
2007 blev det ligeledes gennemfgrt, at alle dagtilbud mindst hvert tredie ar skulle
gennemfgre en bgrnemiljgvurdering.

Lovendringerne

Det skal fremga af den padagogiske leereplan, hvordan arbejdet med bgrnemiljg
integreres 1 det pedagogiske arbejde.

Bgrnemiljget skal vurderes 1 bgrneperspektiv og bgrns oplevelser af bgrnemiljget
skal inddrages under hensyntagen til bgrnenes alder og modenhed.

Andringen vil medfgre en aflastning af det administrative arbejde pa de enkelte
dagtilbud.

For at minimere dagtilbuddenes arbejdsindsats i forbindelse med implementering af
de nye bestemmelser foreslas det, at dagtilbudene i begyndelsen af 2011 udfylder et
tilleg til lereplanerne, som kort beskriver bgrnemiljget som en integreret del af det
pedagogiske arbejde.

Samtidig @ndres perioderne for evalueringerne af lereplanerne til hvert andet ar -
forste gang ultimo 2011. Processen skaber dermed en naturlig sammenha&ng mellem
udarbejdelse af virksomhedsplan ( der ogsa er to drig ), evaluering af lreplan og
tilretteleeggelse af tilsyn. Endringerne vil fremover fremga af det samlede
lereplanskoncept udarbejdet af Bgrne- og Fritidsforvaltningen.
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Effektivisering

Andringen i bestemmelserne vedrgrende lereplaner og bgrnemiljgvurderinger er et
led i regeringens afbureaukratiseringsplan. Lynby Taarbak Kommunes andel er
beregnet til henholdsvis ca. 540.000 kr. arligt fra 2011 for enklere krav til
padagogiske leeplaner og 881.000 kr.arligt fra 2011 for enklere krav til
bgrnemiljgvurderinger.

Det vurderes, at effektiviseringsgevinsten ca. 540.000.,- som fglge af den foreslaede
halvering af evalueringerne i l&replanerne - er realistisk.

Idet der stadig er krav om at bgrnemiljgvurdere dagtilbuddene i forbindelse med
leereplanerne, er det neeppe muligt at reducere arbejdsindsatsen i det foreslaede
omfang. Dagtilbuddene i Lyngby Taarbek Kommune blev i sin tid kompenceret
med knap

266.000 kr.,- som i1 dag er placeret i en central pulje ( en del af decentraliseringen i
ressourcetildelingsmodellen ). Det foreslas fglgeligt, at dette belgb indgar i
effektiviseringen.

Okonomiske konsekvenser

Foreslaget indebzrer en samlet arlig effektivisering pa i alt 806.000 kr.,- som indgar
1 dagtilbuddenes andel af

Lyngby Taarbe&k Kommunes effektiviseringsprojekts 2. bglge.

Effektiviseringen tages som henholdsvis en central besparelse fra puljen til
bgrnemiljgvurdering ( 266.000, - kr ) og en normeringsmasssig besparelse pa
dagtilbuddenes budgetter ( 540.000,- kr.).

Beslutningskompetence
@konomiudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
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Styringsdialog med de almene boligorganisationer

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1) Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at forslaget til koncept for det nye dialogbaserede tilsyn med
de almene boligorganisationer godkendes.

Sagsfremstilling

Med virkning fra 1. januar 2010 tradte der nye regler i kraft for tilsynet med de
almene boligorganisationer - den sakaldte styringsreform. Reformens hensigt er, at
det kommunale tilsyn @ndres, sa der bliver feerre godkendelser og mindre
detailstyring. Forvaltningen vurderer imidlertid, at det er usikkert, hvorvidt
hensigten kan realiseres i praksis. Det skyldes primert, at det nye tilsyn reelt
viderefgrer det hidtidige tilsyn, foruden at det forpligtiger kommunen til at holde
mgder med samtlige boligorganisationer i kommunen. Nervarende sag er
fremlaegges ogsa i Bgrne- og Ungdomsudvalget og i Fritids- og Kulturudvalget.

Det nye, som styringsreformen indfgrer, er en styringsdialog, som skal sikre et
tettere samarbejde mellem kommune og boligorganisationer. Samarbejdet skal
resultere i, at der bliver skabt falles malsatninger for boligorganisationerne,
boligafdelingerne og beboerne pa nedenstaende omrader:

® Boligomradets fysiske rammer - bygningernes og fellesarealerne drift og
standard

® Beboersammensatningen - rammerne for udlejning, sociale indsatser og
sideaktiviteter.

® Administration - lever den op til forventningerne om effektivitet og kvalitet.

Styringsdialogen skal finde sted pa to niveauer: Et felles dialogmgde med alle
boligorganisationerne i kommunen, hvor de politiske retningslinier for kommunens
boligpolitik drgftes. Styringsdialogmgder med hver enkelt boligorganisation, hvor
mal og rammer for den enkelte boligorganisation fastlegges. Forvaltningen har
udarbejdet et notat og en skitse, som beskriver detaljerne for organiseringen af
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styringsdialogen 1 LTK. Notatet og skitsen er udsendt til udvalgets medlemmer. Jf.
notatet laegger forvaltningen op til, at kommunen afholder tre typer af mgder i form
af ét arligt udvalgsformandsmgde, ét arligt kontaktudvalgsmgde og ét arligt
styringsdialogmgde med hver enkelt boligorganisation. Sidstnevnte mgde skal
holdes individuelt med hver enkelt boligorganisation.

Udvalgsformandsmgdet

Hensigten med udvalgsformandsmgdet er at holde gang 1 dialogen med
boligorganisationerne og Igbende fglge op pa nye udfordringer. Mgdet afholdes
hvert ar i april/maj maned mellem borgmesteren, de relevante udvalgsformand og
boligorganisationernes bestyrelser og administration.

Kontaktudvalgsmgdet

Lyngby-Taarbeek Kommune har gennem mange ar haft et Kontaktudvalg bestaende
af politiske representanter fra henholdsvis kommunen og boligorganisationerne.
Hensigten er at fortsette som hidtil dog med en tilrettet dagsorden, sa den
imgdekommer kravene i den nye styringsreform. Mgderne afholdes hvert ar i
september/oktober maned.

Styringsdialogmpderne

Styringsdialogmgderne er den nye type m@der, som lovgivningen introducerer. Pa
disse mgder vil dagsordenen variere afthengig af hvilke problemstillinger
boligorganisationerne og afdelingerne isar star overfor. Det kan fx vare
bygningsmassige udfordringer, udlejningsproblemer eller sociale problemer, som
krever en sa@rlig indsats. Efter hvert styringsdialogmgde skal der udfardiges et
aftaledokument, hvoraf det fremgar hvilke aftaler, der blev indgaet pa mgdet. Det er
kommunens ansvar, at der udarbejdes et aftaledokument, og at det bliver
offentliggjort pa kommunens hjemmeside. Styringsdialogmg@derne atholdes hvert ar
i oktober/november maned.

Administrative formgder til styringsdialogmgderne

For at sikre kvaliteten 1 styringsdialogmgder anbefaler forvaltningerne, at der
afholdes administrative formgder mellem kommunens og boligorganisationernes
administrationer. Pa de administrative formgder fastleegges dagsordenen for de
kommende styringsdialogmgder.

Koordinationsgruppen
Det foreslas, at der nedsattes en koordinationsgruppe pa tvers af forvaltningerne,
som har fglgende opgaver og ansvar:

At sikre sammenh@ngen mellem de forskellige mgder mellem kommunen og
boligorganisationerne.

At planlegge kontaktudvalgsmgderne og styringsdialogmgderne.

At sikre at der bliver fulgt op pa mgderne og aftaledokumenterne fra
styringsdialogmgderne l&gges pa hjemmesiden.
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Koordinationsgruppen bestar af en reprasentant fra hver forvaltning, som mgdes to
gange om aret

Arshjul

Januar: Borgmesteren og relevante udvalgsformand holder mgde med
boligorganisationerne, hvor der drgftes status og nye udfordringer 1
boligorganisationerne.

April/maj: Kontaktudvalgsmgdet afholdes, og der sattes politiske mal for de
kommende ar og kommes med input til budgetforhandlingerne i kommunen.

Oktober: Kommunens budget vedtages

Oktober: Boligorganisationerne fremsender dokumentationsmappen, som
indeholder en styringsrapport for boligorganisationen. Styringsrapporten giver en
status pa boligorganisationen og afdelingerne og beskriver i tal og kommentarer de
gkonomiske og driftsmeassige forhold, udlejningssituationen, igangverende og
planlagte moderniseringsprojekter og boligsociale forhold. Endvidere skal
styringsrapporten indeholde en redeggrelse for, om boligorganisationen lever op til
malsatningerne om god ledelse og beboerdemokrati.

Oktober/november: Styringsdialogmgder aftholdes med de enkelte
boligorganisationer. Dagsordenen til mgderne tager udgangspunkt i
dokumentationsmappen.

November: Aftaledokumenterne fra styringsdialogmgderne offentligggres pa
kommunens hjemmeside.

Arshjulet forventes delvis implementeret fra 2011. Idet der afholdes et
kontaktudvalgsmgde i november 2010 som led 1 opstarten af det nye dialogbaserede
tilsyn, vil der ikke blive afholdt et kontaktudvalgsmgde i april/maj maned 2011. Af
samme arsag er arets udvalgsformandsmgde rykket fra januar maned til maj maned.
Arshjulet implementeres fuldt ud fra 2012.

Tidsplanen for den administrative og politiske behandling af konceptet for
styringsdialogen

28.10.2010 Udkast til koncept for styringsdialog godkendt af direktionen
16.11.2010 Behandling 1 Social- og Sundhedsudvalget

17.11 2010 Behandling 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget

17.11.2010 Behandling 1 Kultur- og Fritidsudvalget

22.11.2010 Behandling i @konomiudvalget

29.11 2010 Endelig behandling 1 Kommunalbestyrelsen

Akonomiske konsekvenser



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2010, s.27

Ingen.

Beslutningskompetence

Det er Kommunalbestyrelsen, som har kompetence til at beslutte hvordan det
dialogbaserede tilsyn med boligorganisationerne skal tilrettelegges i
Lyngby-Taarbek Kommune.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at forslaget
godkendes.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2010, s.28

Besgg pa et udvalg af daginstitutioner

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der fastsattes dato for besgg.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalgets medlemmer har gnsket at besgge et udvalg af
daginstitutioner.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar pa den baggrund, at besggene finder sted

Tirsdag den 18. januar 2011 og/eller tirsdag den 8. februar 2011 1 tidsrummet
08.30-16.00.

Forvaltningen vil nar datoen er fastsat udarbejde endeligt program for besggene.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:

Udvalget besluttede at besgge institutioner tirsdag den 8. februar 2011.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2010, s.29

10

Meddelelser november 2010 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Procedure vedrgrende udsat skolegang
Forvaltningens notat af Oktober 2010 om procedure i forbindelse med ansggninger
om udsat skolegang er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

2. Laseresultater 2010
Notat af November 2010 er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

3. Undersggelse af minimumstimetal i folkeksolen for skolearene 2004/05 til
2008/09

Brev af 4. november 2010 fra Skolestyrelsen er udsendt til kommunalbestyrelsens
medlemmer

4. SAL - Systematisk Analyse af Leringsmiljger - Udgivet af Bgrne- og
Fritidsforvaltningen 1. august 2010 er udsendt til kommunalbestyrelsens
medlemmer til orientering

5. Udmgntning af frokostordning i dagtilbud

6. Orientering om Skoleudviklingsprojektet "Fremtidens Skole 1 Lyngby-Taarbak
Kommune"

7. Lone Schou-Hansen (A) gnsker en orientering om 3 sprogpiloter
8. Lone Schou-Hansen (A) gnsker en orientering om 10. klassecentret

9. Sag vedrgrende evalueringsmodel pa dagtilbudsomradet kommer til behandling i
december-mgdet

10. Sag vedrgrende analyse af den sociale beboerprofil i Eremitageparken og
Ravehgjparken kommer til behandling 1 december-mg@det (&ndring af
skoledistrikter mellem Lundtofte Skole og Trongardsskolen)



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2010, .30

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.



BORNEUDVALGET
DEN /7.7 /9

Lyngby-Taarbzek Kommune SAGNR. /

Okonomiafdelingen
Den 1. november 2010

Oversigt over forventet regnskab 2010 pa det specialiserede socialomride — Ultimo
september 2010

I aftalen om kommunernes gkonomi 2010 indgér det specialiserede socialomréde som et
serligt fokusomrade. Det indgér bl.a. i aftalen, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal
modtage oversigter over den skonomiske udvikling pa det specialiserede socialomrade.
Oversigterne skal baseres pé opgerelser henholdsvis ultimo marts, ultimo juni, ultimo sep-
tember og ultimo december. Oversigterne skal foreleegges for kommunalbestyrelsens med-
lemmer senest en maned efter opgarelsen og skal draftes 1 kommunalbestyrelsen snarest
muligt efter modtagelsen.

P4 denne baggrund foreleegges nedenstdende oversigt, i overensstemmelse med Indenrigs-
og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, afsnit 7.4.



Oversigt over det specialiserede socialomride, opgjort ultimo september 2010

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr. Budget | Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Afvigelse
‘ 2010 budget regnskab | til opr. til korr.
2010 2010 budget budget
Udsatte born
1. Serlige dagtilbud og s=rlige klubtilbud (5.25.17) 11.243 12.119 7.622 -3.621 -4.497
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager -824 ~824 -494 330 330
2. Plejefamilier og opholdssteder for bern og unge (5.28.20) 28.778 30.530 34.807 6.029 4277
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager -2.101 -5.101 -7.000 -4.899 -1.899
3. Forebyggende foranstaltninger for bern og unge (5.28.21) 21.422 26.647 22.266 " 844 -4.381
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkellsager 0 0 ] 0 0
4. Degninstitutioner for bern og unge (5.28.23) 11.786 14.971 20.185 8.399 5214
- heraf refusion vedr. sarligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
5. Sikrede degninstitutioner for bern og unge (5.28.24) 2.379 2.858 2.858 479 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
Udsatte bern, i alt 75.608 87.125 87.738 12.130 613
- heraf refusion vedr. swrligt dyre enkeltsager -2.925 -5.925 -7.494 -4.569 -1.569
Udsatte voksne og handicappede
6. Pleje og omsorg m.v. af &ldre og handicappede (5.32.32,
| grp. 002 0g 003)" 14.660 17.360 17.672 3.012 312
7. Forebyggende indsats for &ldre og handicappede (5.32.33, \
orp. 003)" 16.509 32.215 32,120 15.611 -95
8. Hjzlpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring (5.32.35, grp. 001-004, 008 og 091) 17.014 14.224 13.324 -3.690 -900
- heraf refusion vedr, scerligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
9. Radgivning og radgivningsinstitutioner (5.35.40) 3.463 3.163 3.163 -300 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0 0 ¢ 0
10. Botilbud til personer med szrlige sociale problemer
(5.38.42) 1.573 1.376 1.100 -473 276
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
11. Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede|
(5.38.44) 4.625 4.906 4,906 281 0
- heraf refusion vedr, scerligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
12. Behandling af stofinisbrugere (5.38.45)* 7.045 7.045 7.045 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkelisager 0 0
13. Botilbud for lengere varende ophold § 108 (5.38.50) 95.864 86.706 £6.906 -8.958 .200
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager -4.663 -5.363 -5.363 -700 [t}
14. Botilbud til midlertidigt ophold § 107 (5.38.52) 26.189 26.992 28.133 1.944 1.141
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager -160 -160 -160 0 0
15. Kontaktperson- og ledsageordning (5.38.53) 3.659 3.659 4.200 541 541
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 f
16. Beskyttet beskaftigelse § 103 (5.38.58) 8.423 8.762 8.500 77 -262
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
17. Aktivitets- og samverdstilbud (5.38.59) 22.549 24312 24.312 -1.763 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager -19 -19 -19 0 0
Udsatte voksne og handicappede, i alt 221.573 230,720 231.381 5.808 661
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager -4.842 -5.542 -5.542 -700 0
Det specialiserede socialomride, i alt 297.181 317.845| 319.119 21.938 1274
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager -7.767 -11.467} -13.036 -5.269 -1.569

Note 2): Budgettet var opgjort fejlagtig i 2. opfelgning

Note 1): Det bemzrkes, at der efter definitionen af opgerelsen ikke her registreres refusion vedrerende serligt dyre enkelte (dranst 2, grp. |




‘Bemszerkninger til de enkelte poster.
Udsatte born

Samlet set forventes der for 2010 et merforbrug pé funktionerne vedrerende udsatte bern pa
0,6 mio. kr. Omradet blev i forbindelse med 1. anslaet regnskab tilfort 13,6 mio. kr. ekstra
og der blev ivaerksat en rekke tiltag med henblik pa en opbremsning i udgiftsudviklingen.
Med tiltagene er beslutningskompetencen blevet centraliseret og et nyt skonomistyrings-
koncept indfert. Derudover er der sat fokus pd en reckke administrative processer herunder
organisering af arbejdet og en revisitation af samtlige sager, som forventes afviklet inden
arsskiftet. Med tiltagene forventes udgiftsudviklingen p4 omradet vendt, séledes at merfor-
bruget pa et 3-arigt sigt nedbringes fra 13,6 mio. kr. i 2010, til 10,6 mio. kr. 12011 og til 8,6
mio. kr. 12013,

I forbindelse med 2. anslaet regnskab er omridet tilfert ekstra bevilling som konsekvens af
Lov- og cirkulereprogrammet svarende til 0,7 mio. kr. Samtidig er budgetrammen for 2010
nedjusteret som opfalgning p4 gennemgangen af statsrefusion i s@rligt dyre enkeltsager for
perioden 2007 til 2009, hvor kommunen forventer at hjemtage berigtigelser vedrarende pe-
rioden 2007 til 2009. Justeringen er foretaget i forbindelse med 2. ansléet regnskab.

Ad._1. Pa kontoen for udgifter til seerlige dag- og klubtilbud forventes et samlet mindre-
forbrug pa 3,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. I forhold til tidligere oversigter
er det oprindelige budget for kontoen nedjusteret med 0,9 mio. kr., s& budgetkorrektionen
som folge af omlaegning af udgifter til sprogtreening af 0-6 arige afspejles i tallene. Omlaeg-
ningen er en konsekvens af lukningen af Tale-/Hereinstituttets Bernecenter.

Mindreforbruget skal ses i sammenhzng med ompostering af en reekke SFOtilbud, hvor det
dels har vist sig, at tilbuddene ikke lengere drives efter servicelovens § 36, men er omdan-
net til skolefritidstilbud efter folkeskoleloven. Dels som folge af at nogle bern har méttet
degnanbringes, idet det serlige dagtilbud ikke leengere var tilstreekkeligt. Den afledte bud-
getforbedring p4 funktion 5.17 af omposteringen udger ca. 3,5 mio. kr. Med omposteringen
er den forventede indtzegt pé statsrefusionsdelen samtidig nedjusteret med 0,3 mio. kr.

Ad. 2. P& kontoen for udgifter til plejefamilier og opholdssteder forventes et samlet merfor-
brug p4 6,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det forventede merforbrug vedrorer
primeart udgificrne til plejefamilier og opholdssteder. Merforbruget skyldes i vid udstrak-
ning dyrere anbringelser og anbringelser foretaget i 2009. Gennem centralisering af visitati-
onskompetencen, krav om indstillinger med (billigere) alternativer, revisitation af sanitlige
sager, forebyggende tveerfagligt samarbejde, hjemtagelser og omlagning til billigere tilbud
gennem prisforhandlinger og omleegning af kontrakter/aftaler vil udgiftsudviklingen blive
vendt og merforbruget blive bragt ned, jf. ovenfor. Det var oprindeligt forventet, at to dyre
anbringelser kunne konverteres til lokale, billigere anbringelser, men pga. forveaerringer i
situationen hos de pagzldende, har det i stedet vaeret nedvendigt med dyrere proj jektanbrin-
gelser.



Ad 3. Pa kontoen forebyggende foranstaltninger forventes et samlet merforbrug pa 0,8 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budget. Budgetrammen blev i forbindelse med 1. anslaet
regnskab opskrevet med 5,3 mio. kr. i forventning om, at udgifterne ferst pd sigt ville kunne
nedbringes.

Ad. 4. P4 kontoen dggninstitutioner forventes et samlet merforbrug pa 8,4 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget. Merforbruget skyldes i vid udstrakning dyrere anbringelser og
anbringelser foretaget i 2009. Gennem centralisering af visitationskompetencen, krav om
indstillinger med (billigere) alternativer, revisitation af samtlige sager, forebyggende tveer-
fagligt samarbejde, hjemtagelser og omlagning til billigere tilbud gennem prisforhandlinger
og omlegning af kontrakter/aftaler vil udgiftsudviklingen blive vendt og merforbruget blive
bragt ned, jf. ovenfor.

Af merforbruget pa kontoen kan 1,0 mio. kr. henfores til, at det kun har veret muligt at ind-

hente marginale indtaegter p4 egenbetalingskontoen, hvilket betyder, at budgetforudsatnin-
gen om 1,1 mio. kr. i egenbetaling ikke har kunnet indfries.

Udsatte voksne og handicappede

Ad 6

Samlet forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket dels skyldes et forventet mindre-
forbrug pa godt 0,5 mio. kr. p& handicapomradet vedr. BPA, den store hjelperordning, hvor
der er feerre udgifter til den enkelte borger end forventet. Modsat forventes der pa &ldreom-
radet et merforbrug pé 0,8 mio. kr. p 'Pleje og omsorg mv. af ldre og handicappede’
(gruppering 002 og 003). Arsagen er sterre udgifter til en borger i respirator.

Ad 7 .
Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at kerselsudgifter-
ne til transport af sldre borgere til aktivitetscentrerne er lidt mindre end forudsat ved 2. an-
slaet regnskab.

Ad. &

P4 @ldreomradet er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. p& 'Hjalpemidler, forbrugsgoder, bo-
ligindretning og befordring' (gruppering 001-004, 008 og 091). Arsagen er, at udgifterne til
keb af biler og hereapparater er mindre end budgetteret. Omvendt forventes merforbrug péa
syns- og diabeteshjeelpemidler.

Ad. 13

Samlet forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Arsagen er stigende udgifter for handicappe-
de borgere over 67 ar pa opholdstilbud i andre kommuner.

Ad 14



Forventet merforbrug pa 1,1 mio. kr. skyldes hgjere udgifter dels til botilbud til unge i for-
bindelse med den serlige ungdomsuddannelse til unge med sarlige behov, dels til flere bor-
gere i midlertidige botilbud end budgetteret. :

Ad 15 |

P4 handicapomradet forventes merforbrug pa kontakt- og ledsageordning pa godt 0,5
mio.kr., hvilket skal ses i lyset af, at der er konteret flere udgifter vedr. forrige 4rs aktiviteter
end budgetteret.

Ad 16 , '
Der forventes mindreudgifter pa 0,2 mio. kr. vedr. beskyttet beskzftigelse som falge af
overgang til billigere tilbud for to personer end forventet ved budget 2010.



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen

Socialcenter Journalnr. :
Dato ........: 31.10.2010
Skrevet af : mmj /3326

B@HNEUDVALGET /o
NOTAT DEN /7 /1 2°
om SAG NR. Z/ o

Styringsprincipper pa det specialiserede socialomrade

Det specialiserede socialomrade har i de seneste ar oplevet store udgiftsstigninger. Udgiﬁeme
til handicappede og udsatte bern og voksne er pa landsplan steget med i gennemsnit 1 mia. kr.
om ret siden 2007. Med de stramme gkonomiske rammer de kommende ér, er det en forud-
setning for den kommunale skonomi, at udgiftsveeksten bremses.

Set i lyset af, at kommunerne og herunder ogsé Lyngby-Taarbak Kommune star overfor ef-
fektiviseringer og budgettilpasninger, er der behov for en stram styring af det specialiserede
socialomrade. I den forbindelse er der i det seneste ar besluttet en raekke bade effektiviserings-
og besparelsesinitiativer, senest med budgetforliget for 2011-14, med henblik pa at holde den
okonomiske ramme p4 det specialiserede omrade.

I sammenhang hermed er der ligeledes behov for at satte fokus pa kvalitet og evidens i ind-

satsen for hermed at kunne mélrette ressourcerne mod det, der virker bedst og har den sterste
veerdi for borgere og medarbejdere og dermed sikre at borgerne far den bedste kvalitet i ind-

satsen.

@konomiudvalget dreftede pd udvalgsmede den 21. juni 2010 strategi og initiativer pA det
specialiserede socialomrade — pa baggrund af temamedet den 10. juni 2010 — og besluttede, at
der skal udarbejdes et oplaeg til den fremadrettede styring af omradet.

Berme- og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har i samarbejde formu-
leret nerverende forslag til principper for styring af det specialiserede socialomrade. Princip-
perne er méalrettet det politiske niveau. De syv principper skal i den kommende periode falges
op af konkrete styringsinitiativer.

De syv principper for styring er:
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I det falgende redegares indledningsvist kort for indholdet i de enkelte styringsprincipper, der
gives en kort status over, hvor Social- og Sundhedsforvaltningen og Beme- og Fritidsforvalt-
ningen er i dag, hvad der skal gores fremadrettet og hvad de vasentligste udfordringer er i
forbindelse med udmentning af de syv principper. Afslutningsvis er der et forslag til tidsplan
for det kommende arbejde.

Principper for styring af det specialiserede socialomride

Formalet med fzelles styringsprincipper er pi den ene side at skabe et styringsmaessigt og sy-
stematisk overblik over indsatsen pa det specialiserede socialomrade for hermed pa den anden
side at give mulighed for politisk og administrativ styring af omrédet.

Styringsprincipperne handler dels om at have “styr pA” omradet, dvs. at have styr pa antal
bevillinger, aktiviteter, gennemsnitspriser og kvaliteten for de borgere, hvor Lyngby-Taarback
Kommune har et betalingsansvar. ”Styr pa” er en forudseetning for at kunne styre og treeffe
beslutninger i forhold til budgettet, herunder at kunne beslutte effektiviseringer, @ndringer i
serviceniveauer og evt. budgettilpasninger. Herudover vedrerer principperne mulighederne
for den egentlige styring af omradet, hvor eksempelvis princippet om servicestandarder skal
bidrage til at synliggere sammenhang mellem tilbud og gkonomi og samtidig de fremadrette-
de politiske og administrative handlemuligheder, der er i forhold til aktiviteterne og ekonomi-
en pa omradet.

Styringsprincip 1: Kvalitet og evidens i indsatsen

Et vigtigt udgangspunkt i styringen af det specialiserede socialomréde er hele tiden at have
fokus pa at yde og levere den bedste kvalitet til gavn for borgerne. I den forbindelse er det
centralt lobende at se pa, hvad der virker bedst og hvordan gode erfaringer kan omsttes til
lering og fremadrettet forbedring af egen indsats pd omrédet.

Det handler om at veere orienteret mod forskning pa omrédet, herunder forskning og undersg-
gelser fra forskellige forskningsinstitutioner som eksempelvis Socialforskningsinstituttet og
lobende indtsenke resultaterne herfra i egen praksis og organisering af indsatsen.

Béde pa berne- og voksenomradet er der i dag opmearksomhed ny viden pé omrédet og pa
andre kommuners erfaringer med nye metoder. Samtidig er der p begge omrader en tradition
for at deltage i undersegelser og forskning pa omréadet, nar dette er muligt, for hermed at kun-
ne vaere en del af den nyeste viden pa omridet, men ogsa at f4 sparring og hjelp til anvendel-
se af den viden og de metoder, der virker og fungerer i forhold til borgerne.
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Styringsprincip 2. Tilsyn med kvalitet i sagsbehandlingen — udmentning af lov og politiske
mal
Som led i styringen af det specialiserede socialomrade er det veesentligt, at kvaliteten 1 sags-
behandlingen er hgj. Det handler bl.a. om at sikre, at de formelle krav til proces, dokumenta-
tion og opfelgning er opfyldt, at borgerne er inddraget og at der sker en rettidig opfelgning.
Det er pi den baggrund centralt, at der fores et internt og struktureret ledelsestilsyn med kvali-
teten i sagsbehandlingen — der bade har et kontrol- og et leeringsperspektiv. Dette ledelsestil-
syn supplerer revisionens gennemgang.

Der er i dag aftalt ledelsestilsyn pa béde berne- og voksenomradet. P4 barneomradet er der
aftalt struktureret ledelsestilsyn og pa Voksenomrédet en intern revision. Tilsynene indeberer,
at der hver méaned skal udtages et repraesentativt udsnit af sager til kvalitetscheck. Formélet er
at sikre, at de formelle krav til sagsbehandlingen er overholdt, at de politiske mél mv. felges,
at den nedvendige dokumentation foreligger pé sagerne, at der disponeres fagligt og @kono-
misk fornufiigt samt at valgte metoder anvendes hensigtsmassigt.

Det foreslas, at Berne- og Ungdomsudvalget pa kort sigt foreleegges resultaterne af ledelses-
tilsynet hvert kvartal og at de politiske udvalg i evrigt forelegges resultaterne efter behov og
nér der viser sig vasentligt udfordringer. Hermed sker en klar og konsekvent opfelgning pa
revisionens bemerkninger vedrarende regnskabet for 2009.

Styringsprincip 3. Dispositionsbudgetter pd individniveau — overblik over omrddet
Systematisk anvendelse af individbaserede dispositionsbudgetter pa alle omréder under det
specialiserede socialomréde skal bidrage til at sikre et lobende, opdateret overblik over eko-
nomien, herunder hvilke fremtidige udgifier kommunen har forpligtet sig til gennem allerede
besluttede foranstalininger/tilbud. Dispositionsbudgetterne skal indeholde falgende:

Der arbejdes allerede i dag med dispositionsbudgetter pa tveers af berne- og voksenomradet
pé en rekke ydelser. Aktuelt er der imidlertid behov for dels at sikre bedre og mere effektiv
[T-understetning og dels konkretiserede og preciserede arbejdsgange mellem sagsbehandler
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og administrative og ekonomiske medarbejdere med henblik pa at sikre, at de aktuelle infor-
mationer p alle omréder "nér” dispositionsbudgetterne.

Styringsprincip 4. Budgetopfplgning og ledelsesinformation — grundlag for politiske
overvejelser

Hyppig og tzt budgetopfalgning koblet med politisk ledelsesinformation om de vigtigste ak-
tivitetstal, status og forventninger p& omradet skal bidrage til at sikre et opdateret overblik
over gkonomi og forbrug ps omradet. Ledelsesinformationen skal bruges til at f3 en enkel og
opdateret indsigt i, hvor der er endringer i forhold til budgettet, herunder risiko for merfor-
brug og samtidig pege pa, hvad &rsagen hertil kan veere. Det kan eksempelvis handle om
vaekst i antal borgere med behov for sociale foranstaltninger, udvikling i servicen, priserme pé
de benyttede tilbud, eller lengere varighed i tilouddene. Ledelsesinformationen skal synligge-
re over for de politiske udvalg, hvorvidt og hvor der kan vzere behov for effektivisering eller
zndringer i serviceniveauet for at overholde budgetrammen.

Der udarbejdes i dag kvartalsvis budgetopfelgning til henholdsvis Barne- og Ungdomsudval-
get, Social- og Sundhedsudvalget samt Kommunalbestyrelsen. For at sikre et endnu mere kva-
lificeret styringsgrundlag skal der til budgetopfelgningen kobles ledelsesinformation vedr.
aktivitetstal, gennemsnitspriser og varighed for at give et billede af, hvad der betinger forbru-
get og dispositionerne pa omradet. '

En reekke indikatorer skal — om muligt — sammenlignes med data fra andre kommuner mindst
én gang arligt. Sammenligningen med andre kommuner skal danne grundlag for analyser af
effektiviseringsmuligheder, benchmarking m.v. ' :

Ledelsesinformation til det politiske niveau foreslas forelagt p4 udvalgsmeder hvert kvartal,
siledes at denne kan supplere de indberetninger som berne- og voksenomradet i dag er for-
pligtet il at levere kvartalvist til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

En udfordring i arbejdet med ledelsesinformation er; at der ikke pé alle omréder er systema-
tisk og let tilgengelig information om bevillinger, priser og varighed. Endvidere er det i dag
forholdsvis ressourcekravende at trekke mere overordnet ledelsesinformation om mangder
og pris, idet der mangler IT-understotning.
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Styringsprincip 5: Effektiviseringer — bedst og billigst

For lebende at sikre den mest hensigtsmassige og effektive styring af omradet skal der loben-
de vaere fokus pi de kvalitetsmassigt bedste og mest omkostningseffektive tilbud. Effektivi-
sering af omradet indgér ogs som en central del af budgetaftalen for 2011-14. Det kan bl.a.
handle om aktivt at arbejde med fulgende initiativer og principper:

Det handler om lgbende at sikre en bedre indsats for samme ressourcer eller om samme gode
indsats, men for faerre ressourcer. Det kan f.eks. vere:

Forebyggelse i form af en tidlig og evt. omfattende foranstaltning kan vaere hensigtsmassig,
nér erfaringer og viden peger pa, at dette kan bidrage til sterre selvhjulpenhed hos den enkelte
og dermed ferre stotteforanstaltninger pé lengere sigt. Dette forudsetter videns- og erfa-
ringsudveksling mellem henholdsvis berne-, voksen- og ®ldreomradet.

At anvende de mindst indgribende foranstaltninger er et centralt princip i Lyngby-Taarbek
Kommunes handicappolitik. Det indebaerer, at der i visitationen eller ved bevilling af tilbud
eller ovrige specialiserede ydelser skal veere fokus pé at give de kvalitetsmeessigt bedste og
billigste tilbud, samt mindst omfattende lesninger og foranstaltninger i respekt for den enkel-
fes ressourcer.

Den ny lovgivning vedr, handle- og betalingskommuneansvaret, betyder at det nu bliver mu-
ligt, at borgere, der i dag ikke er velplaceret i forholdsvis dyre tilbud, kan revisiteres til mere
hensigtsmassige og relevante tilbud, nér Lyngby-Taarback Kommune hjemtager handleansva-
ret. P4 borneomradet understetter lovgivningen om Barnets Reform og styrkelsen af familie-
plejeomradet, at anbringelser kan ske i billigere tilbud end de traditionelle degninstitutionstil-
bud.

For at sikre de mest konkurrencedygtige priser, skal der labende vaere dialog med leverande-
rer af specialiserede tilbud. Bade pa berne- og voksenomradet er det pd nogle omrader et krav,
at der i forbindelse med indstillinger til tilbud, altid indstilles mindst to alternativer med hen-
syn til bde foranstaltning og pris. Fremadrettet skal visitatorerne pé det specialiserede social-
omrade understottes med opdateret viden om tilbud, kvaliteten heri, priser etc.

En midlertidig ressourceindsats via en ekstra medarbejderressource kan i visse tilfelde bidra-

ge til tidlig opfelgning og lebende sikre, at borgerne hele tiden kan tilbydes eller er i de mest
hensigtsmaessige tilbud set i forhold til deres behov og udviklingspotentiale.
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Styringsprincip 6: Servicestandarder — sammenhceng mellem tilbud og okonomi

Serviceloven er en rammelov, som indeholder en raekke retningslinier for, hvilke tilbud, der
skal tilbydes p4 det specialiserede socialomrade. Et vigtigt princip er, at visitation til tilbud
altid skal ske ud fra et konkret sken og en individuel vurdering af borgerens behov. Lovgiv-
ningen giver dog kommunalbestyrelsen muligheder for at fastlegge kriterier for, hvornar en
borger kan komme i betragtning til hjelp, samt hvilken hjzlp den pdgzldende i givet fald skal
have.

En central metode til styring af det specialiserede socialomréde er at fastleegge klare og opera-
tionelle servicestandarder for omradet. Ved at fastlegge et serviceniveau tydeliggeres de poli-
tiske prioriteringer indenfor de fastlagte ekonomiske rammer p4 omradet. Det skaber tydelige
retningslinier for visitationen og en felles forventningsafstemning for politikere, borgere og
medarbejdere, samt grundlag for bedre faglig og ekonomisk styring — herunder for at vaere
skarp p4, hvornér der vaelges tilbud, der ligger over servicestandarderne og med hvilken be-

grundelse.

Serviceniveauet skal ses som et vejledende udgangspunkt for tildeling af stette og foranstalt-
ninger, idet tildeling eller visitation til tilbud altid skal ske ud fra et konkret sken og en indi-
viduel vurdering af borgerens funktionsniveau og behov.

Siden forfret 2009 har man pa voksenomradet arbejdet med at formulere kvalitetsstandarder
og precisere serviceniveauet pa en raekke ydelser efter serviceloven. Der er i Social- og
Sundhedsforvaltningen fastlagt en proces for formulering af serviceniveauer pa alle hoved-
ydelser efter serviceloven, der er relevante p& voksenomréidet. Aktuelt er der politisk god-
kendt kvalitetsstandarder og serviceniveau p4 fire hovedydelser. P4 berneomradet er der aktu-
elt igangsat et arbejde med at udarbejde servicestandarder pi omrédets hovedydelser — fore-
byggelse, anbringelse og handicapkompenserende ydelser.

Serviceniveauet/-standarden skal beskrive:

Politisk vedtagne servicestandarder skal folges op af administrative retningslinier og forret-
ningsgange for hermed at sikre en ensartethed i visitationen. Fremadrettet skal der felges op
pi udmentningen af de politisk vedtagne serviceniveauer.

Styringsprincip 7. Rammestyring med aktivitetsbestemt budgetreguleringer
Udgangspunktet for budgettildelingen til det specialiserede socialomréde er en rammestyring
med mulighed for en aktivitetsbestemt budgetregulering, nér szrlige forhold er ti] stede.
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I forbindelse med budgettet udmeldes en ramme for den specialiserede indsats pa henholdsvis
berne- og voksenomradet. Aktivitetskontiene vedrerende den specialiserede indsats kan frem-
adrettet opfattes som en samlet ramme pé hvert af de to omrader, forstéet som at der kan prio-
riteres p tvaers af f.eks. stotteforanstaltninger i hjemmet og dagtilbud pé den ene side og
degntilbud p4 den anden side. Det betyder, at der for henholdsvis berne- og voksenomradet er
frihedsgrader til - indenfor den samlede ekonomiske ramme - at tilretteleegge en effektiv, fo-
rebyggende og kvalitativ indsats.

Fordelingen af midler pa hovedkonti inden for den samlede ramme skal dog politisk godken-
des i forbindelse med budget og ansliet regnskab, ligesom vasentlige ndringer i prioriterin-
gen af omraderne skal foreleegges de politiske udvalg f.eks. i forbindelse med den kvartalsvise
ledelsesinformation.

Det er nedvendigt at supplere rammestyring med muligheden for at lave en aktivitetsbestemt
budgetregulering i serlige tilfeelde. Der kan komme nye sager pa omradet og selv en tilgang
af ganske fi nye enkeltsager kan betyde vaesentlige merudgifter, som vanskeligt kan holdes
indenfor rammen. Omvendt kan en afgang af ganske & dyre sager ogsé betyde en vasentlig
mindreudgift, som ikke blot automatisk skal kunne anvendes til nye prioriteringer indenfor
omrédet.

En aktivitetsbestemt reguleringsmekanisme skal konkretiseres yderligere, men et veesentligt
princip i forbindelse med konstatering af et evt. merbevillingsbehov er:

Nér alle muligheder er afsggt, kan der i sidste ende ske en aktivitetsbestemt budgetregulering
ud fra det dokumenterede grundlag.

I forbindelse med mindre aktivitet, overgdr mindreforbruget til den kommunale kasse.

Tids- og implementeringsplan

I udgangspunktet skal styringsprincipperne veere fzlles for henholdsvis berne- og voksenom-
ridet, men det er forventningen, at principperne i den mere konkrete udmentning vil have
forskellig karakter, idet omraderne har forskellige vilkr og til dato har arbejdet forskelligt
med styring af omraderne. Det betyder samtidig, at implementering af styringsprincipperne
vil ske i forskelligt tempi. :

Nedenfor forslag til tidsplan for udmentning og implementering af ovenstaende principper for
styring.
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Udvalg/

Tid Sag ansvarlig
4. kvartal 2010 | - Udkast til styringsprincipper oK
- Afklaring af indkeb af it-disponeringsvarkta SSU
- Revision af tidligere vedtaget serviceniveauer (budgetaftale m.v.) | gqy;
- Serviceniveau transport til dagtilbud (Voksenomrédet)
1. kvartal 2011 | - Status for effektiviseringsprojekter SsU
- Implementering af it-disponeringsvaerktej i hhv. BFF og SSF
- Fore!ebig ledelsesinformation — 1. udgave BUU, SSU, @K
- Serviceniveau vedr. ledsagelse (Voksenomrédet) SSU
- Servicestandarder pa berne- og ungdomsomrédet BUU
2. kvartal 2011 | - Serviceniveau vedr. dagtilbud (Voksenomradet) SsU
- Ledelsesinformation — endelig udgave BU, 88U og #K
3. kvartal 2011 | - Serviceniveau vedr. §§ 84, 107 (Voksenomradet) Ssu

4. kvartal 2011

Udmentning af principperne vil ske i en tet dialog med medarbejdere og interessenter pa om-

radet.

Mette Marie Juul
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BERNEUDVALGET Dato: 05-02-2010 -

DEN /7. /7-/< Ref..  ANTR
SAG NR. 7 Sagsnr.:2009110003

Lyngby-Taarbeek Kommune

Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Toftebaxeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Ejendom: Strandvejen 607

Vedr.: Dispensationsansggning - Skovbgrnehaven Skovbo

Byggesagsafdelingen har den 20.1.2010 modtaget en dispensationsansggning
til bibeholdelse af skovbgrnehaven Skovbo.

Byggesagsafdelmgen har den 15.11.2007 modtaget ansggning om dispensa-
tioner, der er givet i byggetilladelse af 15.11.2007 omhandlende midlertidig
anvendelse af eksisterende trapavilloner ti! skovbgrnehave beregnet til 20
barn. :

I byggetlltadelsen af 15.11.2007 er der dispenseret fra fglgende krav i BR 95:
Indretningskrav i kap. 4, herunder niveaufri adgang.

De konstruktive bestemmelser i kap. 5, herunder fundering.
Brandkrav i kap. 6 til konstruktioner og overflader.
Energibestemmelser i kap. 8, herunder varmeisolering.
Indeklimabestemmelser i kap. 11, herunder ventilation.

Der kan ikke permanent dispenseres for ovenstaende. Safremt traepavilloner-
ne fortsat gnskes brugt til skovbgrnehave skal krav i Bygningsreglement 2008
(BRO8) veeret iagttaget, hvorfor der skal fremsendes ansggningsmateriale jf.
BROS kap. 1.3., til behandling hos Byggesagsafdelingen.

Tilladelse af 15.11.2007, gaalder fortsat frem tit 31.12.2010, hvorefter benyt-
" telsen til skovbgrnehave i de nuvaerende pavilloner skal ophgre.

Venlig hilsen

s (A i

Sidsel Poulsen Annette Trebbien
) Teknisk
Bygningsinspektgr Byggesagsbehandler Forvaltning

TIf. 45 97 36 15 Byggesagsafdelingen

R&dhuset
Lyhgby Terv 17
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 4597 3000
Fax 4597 3559

brandbygsag@I|tk.dk
voww, [tk die



BORNEUDVALGET
DEN /7. /7. /<
Teknisk Forvaltning ~ SAGNR. 7

Byggesagsafdelingen
v/bygningsinspektar Sidsel Poulsen
Radhuset
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby Dato: 25.08 — 2010.

Vedr. dispensationsansggning — Skovbarneh”aven Skovbo.
Eiendom; Strandvejen 607.

Som opfalgning af telefonisk henvendelse 18.08 - 2010 fra Skovbos leder Robert Grandahl! til Sidsel Poulsen,
anmoder vi venligst om en fornyet sagsbehandling

Af skrivelse 05.02 — 2010(sagsnr. 2009110003) er vi bekendt med, at der ikke permanent kan dispenseres
for krav i bygningsreglement 2008(BR 08).

Den beslutning har vi fuld forstaelse for og derfor sgger vi af forskellige &rsager om, at der dispenseresien
tidsbegraenset periode. Vi forestiller os en periode geeldende fra 1.1/2011 — 31.07-2013. Herefter vil der
ikke blive afsendt flere ansggninger fra Skovbo skovbgrnehaves side.

Bygetilladelse af 15.11-2007(sagsnr. 64.436) var meget specifik m.h.t. hvilke krav teknisk Forvaltning
gnskede jagttaget. Vi kan kun beklage, at Bgrne- og fritidsforvaltningen{BF} i den mellemliggende periode
ikke har arbejdet med en Igsningsmodel. Vi har i den forbindelse flere gange rykket BF for en afklaring af
sagen.

Ifglge BF har ledelsesskift af centrale personer med bergring til sagen, haft indflydelse pa den manglende
respons i sagen. De nye ledere i BF har dbenbart ikke faet overleveret sagen og blev fgrst bekendt med
sagen efter henvendelse fra lederen af Skovbo i nov/dec 2009.

Dette har desveerre haft den store omkostning for Skovbo, at vi derved uforskyldt er presset tidsmeessigt
vedr. vores kommende handlemuligheder. Som bestyrelse i Skovbo har vi brug for tid til at kunne Igse
denne komplekse sag.

En raekke udfordringer og tiltag skal undersgges, udarbejdes og forhandles i den tidsbegraensede periode.

1. Bgrne- og ungdomsudvalget{BUU) har 18.08-2010 bedt BF om at udarbejde 1gsningsforslag vedr. en
varig lgsning, som s3 skal fremleegges BUU efter sommeren 2011. Derefter forventer bestyrelsen i
samarbejde med BF, at skulle arbejde videre med de fremkomne forslag.

2. Vignsker at se pd muligheder for selvfinanciering af en kommende ny bygning. Dette vil indebaere
en omfattende og tidskraevende indsats m.h.t. indhentning af diverse till_oud, me@devirksomhed,
kommunale tilladelser m.m.

3. Aftaler med kommunale instanser om langtidsleje af grunden Strandvejen 607.



Vi vil i den tidsbegraensede periode arbejde meget serigst med ovennaevnte punkter, da det er af
afggrende betydning for Skovbo Skovbgrnehaves videre fremid.

Vi fgler ogsé en forpligtelse over for alle de forzeldre i Taarbaek og omegn, der i den grad eftersparger
vores institutionskoncept.

Vi haber meget pa forstdelse og velvilje fra teknisk Forvaltnings side. Bestyrelsen vil naturligvis folge
eventuelle anvisninger og krav, der matte blive kraevet fra jeres side.

Vi stiller os selvfplgelig til radighed for yderligere oplysninger — det vaere sig via mgde, skriftligt efler pr.
telefon. Leder Robert Grandahl kan endvidere altid kontaktes pa tIf. 40.96 18 24.

{ hdb om en hurtig sagsbehandling.

Venlig hilsen
Bestyrelsen for Skovbo Skovbgrnehave
Troels Vester, Rikke M. Larsen, Lars Lgnstrup,

Skovbo Skovb@rnehave, strandvejen 607, 2930 Klampenborg. TIf. 39 63 05 98
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Teknisk Forvaltning
Ejendom & Energi. : Journalnr. :

Dato ........ : 27.05.2010

Skrevet af : rca /3538

NOTAT
om
Skovbamehaven Skovbo - Dispensationsansggning

Ejendom & Energi skal p& foranledning af Berne- & Fritidsforvaltningens ansegning af
20.01.2010 omhandlende dispensation til bibeholdelse af treepavilloner for Skovbernehaven
Skovbo, klarligge de eskonomiske konsekvenser for at opnd en permanent byggetilladelse i
forhold til de af Byggesagsafdelingen stillede krav i byggetilladelse af 15.11.2007.

Der har efter besigtigelse af Skovbo's pavilloner kunne konstateres at det ikke er skonomisk
rentabelt at gennemfare de stillede krav for at opnd en permanent byggetilladelse, idet dette
vil omfatte udferelse af rand-/ punktfundering under samtlige pavilloner, dette vil indebzare en
flytning og genopstilling. Pavillonerne skennes ikke med den forfatning hvor i de findes, at
kunne klare en sddanne.

Med dette som baggrund, skennes det séfremt det fortsat snskes en skovbernehave og en tree-
pavillon til brug for sddan, at fierne den eksisterende og genopfere en ny pavillon som ved at
overholde Bygningsreglementet 2008 (BR08), kan opné en permanent status.

Overslaget indeholder.:
Fjernelse af gl. pavilloner og klargering af areal: kr. 150.000,-
Rand-/ punktfundament, jordarbejde kr. . 200.000,-
Ke@b af ny pavillon ca. 100 m2 ke, 850.000,-
Tilslutning vand, varme, ventilation og el. kr. 150.000,-
Div. Trapper, niveau fri adgang, belysning m.m.. kr. 200.000.-
kr. 1.550.000,-
Afsat til uforudsete udgifter 15 % kr. 232.500,-
Afsat til projektering 10 % kr. 155.000.-
Samlet udgifter. kr. 1.937.500,~

Rene Segaard Carlsen
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Barne- og Fritidsforvaltningen, Lyngby-Taarbaek Kommune, den 1. november 2010

Horingsnotat vedr. forslag til nye anvisningsregler ,

Anvisningsreglerne har véret i hering i Smibgrnsradet og i foreldrebestyrelserne. Forvaltningen holdt den 28. oktober 2010
‘mede med Smabgrnsradet vedr. reglerne. Der er i alt kommet otte heringssvar (vedlagt). Generelt er Smabgrnsridet og

foreldrebestyrelserne positivt indstillede overfor de nye regler — og ingen af bestemmelserne kritiseres i over halvdelen af
svarene.

I skemaet nedenfor owmma_m._. Smébernsradets og foraldrebestyrelsernes forslag i haringsbrevene. Derefter kommenterer
forvaltningen de specifikke forlag.

Heringspart: Generelt Opskrivning Titdeling Koreafstand Frister Andet
Smabernsradet Gode andringer Faoreslar prioriteret | Foreslar Foreslar at der - - ‘Flere flerledede
opskrivning af de | prioritering af de | tages hgjde for dagtilbud, hvor
For tidligt at 3 ensker frem for | fire kriterier, familiens samlede bam fra en .
evaluere efter et &r | den foreslaede séledes at kereafstand til alle vuggestue pa
ligestillede soiskende altid familiens dagtilbud. forhand er
opstilling kommer forst. garanieret en
. plads {fx IH
Foreslar at Mundtsvej og
familier med bern Prinsessehg)).

i en vuggestue i et
barnehus kan
gnske bgmehave

Brede Bh - Foreslar at Foreslar - Foreslar brug af - -
familier med bern | prioritering af de sms og e-mail i
i en vuggestue i et | fire kriterier efter forbindelse med
bprnehus kan fulgende ) tildeling af plads
@nske bgmehave | prioritering:

- Spskende

- Abningsbehov

- Peadagogisk
behov

- Garantibern

Foreslar at

lederen kan sige
nej til barn med
saerlig




padagogisk/soc
ialt behov.

Kritik af
prioritering af
garantibgrn
{forestar kvote).

Carishej Bh Positivt indstillet - - - - ~

Eremitageparken - - @nsker praecisering - Foreslar at hvis Foreslar at
af at hvis der ikke barnet anvises i anciennitetstiden
anvises til en alder af 2,9 fastholdes til ©
enskeplads kan mdr. kan de takke | maneder frem for
afstanden til den nej il pladser det foresldede ar,
allernative plads indtif de er tre &r eller fastholdelse
maksimait veere 3,5 gamle. af at forseldre
km. forst skal veelge

barnehave, nar
barnet er 2,5 ar
frem for 2 8r som
foreslaet

Garantien Positivt indstillet - - Foreslar brug af - -

Forbedring sms eller e-mail i
forbindelse med
tildeling af plads.

IH.Mundtsvej - ; - Foresiar at der - - Flere flerledede
tages hajde for dagtilbud, hvor
familiens samlede barn fra en
kereafstand til alle nabovuggestue
familiens dagtilbud. pa forhand er

garanteret en
plads (&< I1H
) Mundtsvej og
Prinsessehai).
Kapplegarden - - Foreslar maksimalt | Foreslar brug af - -
2 km med henblik sms og e-mail i
pa at mindske forbindelse med
familiens samiede tildeling af plads.
kereafstand
Pilen Positivt med - - - - -
serviceforbedringer,
. mindske skift og

hensyn til bernenes
tarv.




Nedenfor findes forvaltningens kommentarer til de specifikke kommentarer:

Opskrivning:
» Et svar — Smabernsridet — foreslér, at foreldrenes ensker ikke er ligestillet men, at forzeldrene prioriterer onskerne.

Forvaltningen: En prioritering af gnskere sikrer, at Pladsanvisningen kender forzldrenes konkrete gnsker, men garanterer ikke
at foreldrene nedvendigvis altid kan fa deres 1. prioritet. Idet prioritering er det hyppigste notat pladsanviserne ger pé sagen,
foreslar forvaltningen, at Smébernsradets forslag vedtages.

Desuden har Smabemsradet stillet opklarende spergsmal til opskrivning til dagpleje og seskende. Dagplejen er et af de 3 ensker.
og forzldre med seskende skal ogsa angive 3 ensker

e To svar — Smabernsradet og Brede Bernehave — foreslér, at familier med bern i en vuggestue i et integreret dagtilbud
kan enske en anden bernehave.

Forvaltningen: Ifelge anvisningsreglerne kan familier med bern i en vuggestue i et bernehus godt enske en anden barnehave
eller baornehus. Forslaget giver derfor ikke anledning til eendringer.

Tildeling: .
e To svar — Smabernsradet og Brede Bornehave — foreslér, prioritering af de fire tildelingskriterier, siledes at sgskende altid
kommer torst. |

Forvaltningen: I de nye anvisningsregler er de fire kriterier i princippet sidestillet. Hver anvisning giver ofte flere muligheder —
og anviserne administrerer reglerne efter hensynet til at flest mulige foraldre far opfyldt deres ensker, si vi mindsker antallet af
de uheldige og ressourcekravende skift. En prioritering af kriterierne vil gere anvisningen mere rigid. I praksis vil
soskendereglen dog have meget hgj prioritet, idet den jo indfrier hovedhensynet om i videst mulige omfang at indfri forldrenes
pnsker og sikre fzerrest mulige skift. Pa den baggrund foreslés det, at fastholde den valgte formulering i forslaget til
anvisningsregler.

e Et svar — Brede Bornehave — foreslar endvidere, at lederen kan sige nej til born med serlig pedagogisk/socialt behov.



Forvaltningen: Reglen vedrgrende prioritering af born med et seerligt pedagogisk/socialt behov krever en sarskilt vurdering fra
en padagogisk konsulent — og anvendes forholdsvist sjeldent. Reglen anvendes fortrinsvist ved flytning af bern mellem
dagtilbud vurderes, hvor flytningen at vaere afgerende af hensyn til barnets tarv. P4 den baggrund foreslas det, at fastholde den
valgte formulering i forslaget til anvisningsregler.

e Etsvar— Brede Bernchave — kritiserer prioritering af garantibern og foreslar en kvote pr. dagtilbud for garantibern.

Forvaltningen: I dag opskrives knap 50 % af bernene til pladsgarantien. Indfores et kvotesystem med begrensning af pladserne
kan kommunen ikke opfylde de lovpligtige krav til pladsgaranti. P4 den baggrund foreslas det, at fastholde den valgte
formulering i forslaget til anvisningsregler.

Kereafstand:
e Tre svar — Smabernsradet, IH. Mundtsvej og Kapplegérden — foreslar, at der tages heajde for familiens samlede
kereafstand til alle familiens dagtilbud.

Forvaltningen: I dag kerer forzldre i flere distrikter ofte optil 5 km for at komme til et ensket dagtilbud — og der tages ikke
hensyn til om dagtilbuddene ligger i forskellige retninger. Soskendereglen vil betyde, at sgskende i videst mulige omfang samles
og at forzldrene folgelig ikke skal kere flere steder. Et samlet afstandskrav vil veere vanskeligt at administrere efter, idet
storsteparten af kommunen bestar af lavt villabyggeri med en vis afstand mellem hvert dagtilbud. P4 den baggrund foreslés det,
at fastholde den valgte formulering i forslaget til anvisningsregler.

e Et svar — Eremitageparken — gnsker en praecisering af, at hvis der ikke anvises til enskeplads kan afstanden til den
alternative plads maksimalt vare 3,5 km.

Forvaltningen: Anvises til en garantiplads eller en barnehaveplads inden for 3,5 km fra hjemmet betragtes anvisningen som
endelig. Anvises til en plads, som ikke er ensket og som er placeret langere vaek end 3,5 km fra hjemmet bibeholder barnet sin
plads pé ventelisten til de tre gnsker. Det foreslas, at reglen praciseres 1 anvisningsreglemne.

e Tre svar — Brede Barnehave, Garantien og Kaplegdrden — foreslar brug af sms eller e-mail i forbindelse med tildeling af
plads.



Forvaltningen: I dag sker tildeling af plads pr. brev til forzldrene. Forvaltningen

e Et svar — Eremitageparken — foreslar, at hvis barmnet anvises i en alder af 2,9 mdr. kan de takke nej til pladser indtil de er
tre ar gamle.

Forvaltningen: Reglen om, at bern kan anvises til bernchaver, nr de er 2 4r og 9 méaneder er en videreferelse af den nugzldende
regel. Anvendes typisk i forbindelse med sommervisiteringen, hvor efterarsbprn flyttes i bernchave sammen med deres
kammerater. Idet reglen skaber en mere fleksibel anvisning med samlet mulighed for at indfri flere foraldres gnsker, foreslds det
at fastholde den valgte formulering i forslaget til anvisningsregler.

o Et svar — Eremitageparken — foreslér, at anciennitetstiden fastholdes til 9 mineder frem for det foresldede ar, eller
fastholdelse af at forzldre forst skal valge bernehave, nar barnet er 2,5 ar frem for 2 4r som foreslaet.

Forvaltningen: Forslaget om at forlaenge anciennitetstiden skal ses i sammenhzng med ensket om at begranse antallet af berns
skift. P4 den baggrund foreslas det, at fastholde den valgte formulering i forslaget til anvisningsregler.

e To svar — Smébernsradet og IH. Mundtsvej — foreslar, flere flerledede dagtilbud, hvor bern fra en vuggestue pa forhind er
garanteret en plads (fx IH Mundtsvej og Prinsessehgj).

Forvaltningen: Godkendelse af flerledede dagtilbud er ikke en del af anvisningsreglerne. I dag er kun Carlshej Vuggestue og
Carlsrock Barnehave defineret som flerledet tilbud. Forslaget om at gere nabotilbuddene IH. Mundtsvej og Princessehaj til en
flerledet tilbud — skal ses i lyset af, at Bernehaven Prinsessehgj er meget populaer blandt alle vuggestueforzldre 1 Sorgenfri — og
ikke kun blandt forzldrene pa L.H. Mundtsvej. Spergsmaélet foreslas taget op i forbindelse med overvejelser om fusionering af
tilbud.



BORNEUDVALGET
DEN 7747/

SAGNR. H



















Nar mit barn skal i
dagtilbud

Billede

Lyngby-Taarbaek Kommune
geeldende fra 1. januar
2011

BORNEUDVALGET
DEN /7. /7. /O
SAGNR. 4 '



1. Hvilke pasningsmuligheder er der?

I Lyngby-Taarbsek Kommune kan du veaelge
mellem dagpleje, vuggestue, bgrnehaver
eller bgrnehuse, eller privat pasningsord-
ning. Du kan leese meget mere om de enkel-
te muligheder og dagtilbud p8 www.ltk.dk.

Hvis du gnsker at besgge et dagtilbud eller
dagplejen inden opskrivning, skat du lave en
aftale med lederen. P& www.ltk.dk kan du
finde kontaktoplysninger og en beskrivelse
af de enkelte dagtilbud og dagplejen.

Dagplejen har ca. 55 dagplejere, der hver
iszer passer ca. 3-4 bgrn | alderen ca. 6 m3-
neder tit 3 &r. Dagplejerne samarbejder i
mindre "legestuegrupper”. N&r en dagplejer
er syg eller holder ferie bliver barnet passet
af en gaestedagplejer, som barnet kender
bt.a. via samveeret | grupperne.

Ophgrer en dagplejer overflyttes dit barn til
en anden dagplejer eller til en vuggestue-
plads.

Vuggestuer er for bgrn i alderen fra ca. 6

maneder og op til 3 &r. Der er 9 vuggestuer |

kommunen.

Bgrnehaver er for bgrn | alderen fra 2,9 ar
til 6 ar. Der er 12 bgrnehaver i kommunen.

Bgrnehuse er integrerede dagtilbud for
bgrn i alderen fra ca. 6 maneder og op til 6
ar, og rummer siledes bade vuggestue- og
bgrnehavebgrn. Der er i alt 30 bgrnehuse i
kommunen.

I Lyngby-Taarbask Kommune findes desuden
3 private dagtilbud med i alt 84 pladser.
@nsker du et af disse tilbud findes kontakt-
oplysninger p& www.ltk.dk. Kommunen har
ikke anvisningsret til de private dagtilbud.

Privat bgrnepasning er en ordning, der
giver foreeldre tilskud til selv at anseette en
person til at passe sit barn. Det kan fx vzere
et familiemedlem eller en bekendt. Bprne-
passer og hjemmet skal godkendes inden
ordningen traader | kraft. Der fgres tilsyn.

Lyngby-Taarbzek Kommune yder tilskud til
foreeldre, som er bosat i kommunen. Til-
skuddet ydes for bgrn i alderen 6 maneder
til og med 6 ar, dog kun til barnet begynder
| bgrnehaveklasse.

Endelig kan du fa passet dit barn i en anden
kommune - frit valg af dagtilbud over
kommunegraznser.

Du kan fa plads i et dagtilbud i en anden
kommune fra det tidspunkt, hvor der er
plads i den anden kommune. Det er optagel-
ses- og opskrivningsreglerne i den gnskede
kommune, der geelder,

N&r Pladsanvisningen har givet tilsagn om
tilskud, kan dit barn blive passet i et dagtil-
bud uden for kommunen.

Hvis dagtilbuddet er dyrere i den anden
kommune, ska! du selv betale merudgiften.
Omvendt er dagtilbuddet billigere, vil din
egenbetaling blive tilsvarende mindre. Vesr
opmaerksom pa, at egenbetalingen for en
plads i en anden kommune end bopzels-
kommunen, betales i 12 maneder ~ dvs. juli
er ikke betalingsfri.

Bor du i en anden kommune og gnsker at fa
dit barn i et dagtilbud i Lyngby-Taarbask
Kommune, skal du have betalingstilsagn i
din hjemkommune med angivelse af dato for
betalingstilsagn. Tilsagnet sendes til Plads-
anvisningen i Lyngby-Taarbaek Kommune,

2. Hvornar skrives barnet op?

Du kan skrive dit barn op pg en venteliste,
nar.barnet er fgdt. Modtager Pladsanvisnin-
gen din anspgning senest 3 maneder efter
barnets fadselsdato, geelder dit barns fgd-
selsdato som anciennitetsdato. Det samme
geelder for adoptivbgrn. Ansggningen skal
veere modtaget senest 3 méneder efter, at
dit barn er tilmeldt folkeregisteret.

Efter 3 maneder er gnskerne bindende. Her-
efter kan du ikke slette, men kun tilfgje flere
gnsker - dog kun indtil du far tilbudt en gn-
sket plads.

N&r du skriver dit barn op til dagtilbud for 0-
3-arige, er barnet automatisk sikret en bgr-
nehaveplads. Du skal senest, nar dit barn er
2 &r, opskrive dit barn til mindst 3 bgrneha-
ver/bgrnehuse. Herefter er gnskerne bin-
dende. Hvis du vil 2ndre gnskerne, reduce-
res din anciennitetsdato med 1 &r.



3. Hvordan skrives barnet op?

Du skal opskrive dit barn via Lyngby-
Taarbaek Kommunes hjemmeside.

Du skal altid skrive minimum 3 dagtilbud p
som gnsker. Gar du ikke det, tilfgjer Plads-
anvisningen automatisk flere dagtilbud. Du
har mulighed far at prioritere dine 3 gnsker
ved opskrivningen.

N&r du opskriver dit barn, er du kun garan-
teret en plads til din behovsdato, hvis du ud
over dine specifikke gnsker, opskriver dit
barn til pasningsgarantien,

Vaelger du at vente pa et bestemt dagtilbud,
anvises barnet efter de geeldende anvis-
ningsregler til et af dine tre gnskede dagtil-
bud. I perioder med pres pa pladserne kan
det betyde, at s@skendebgrn, bgrn med en
garantidato, bgrn hvis forzeldre kan doku-
mentere behov for udvidet 8bningstid eller
bgrn med saerlige behov, far tilbudt en plads
fgr dit barn. Og dit barn far sdledes ikke en
plads p8 behovsdatoen.

Veelger du at opskrive dit barn ti! pasnings-
garantien, er du garanteret en plads p3
behovsdatoen, Dit barn anvises en plads i et
af de pnskede dagtilbud, hvis der er en ledig
plads og dit barn er berettiget til pladsen.
Ellers far dit barn tilbudt en plads i et andet
dagtilbud - s& vidt muligt inden for 3,5 km
fra barnets bopeel. Tilbydes en garantiplads
eller en ikke gnsket bgrnehaveplads mere
end 3,5 km fra barnets bopeel, betragtes den
ikke som en gnsket plads og barnet kan fort-
sat sta til pa venteliste til sine pnsker uden
forringelse i ancienniteten.

Du skal selv ggre opmeerksom pa, at du gn-
sker pasningsgaranti i din ansggning. Du kan
altid tilfgje og slette pasningsgarantien pa
din ansggning via nettet, dog skal tilfgjelse
af pasningsgaranti ske senest 3 maneder
inden din behovsdato.

@nsker du selv at passe dit barn en pericde,
szette din ansggning i bero eller eendre be-
hovsdato mm. kan skrive til Pladsanvisnin-
gen pa pladsanvisningen@ltk.dk. Husk at
opgive barnets navn og cpr-nummer.

Gar dit barn i en vuggestue i et bgrnehus, er
det automatisk sikret plads i en bgrnehave-
gruppe i bgrnehuset. @nsker du dit barn op-

skrevet pa gvrige barnehaveventelister skal
du oplyse pladsaonvisningen om dette, inden
barnet fyider 2 ar.

Veer opmeerksom pd, at gér dit barn ikke i
vuggestue | bprnehuset, kan det veaare van-
skeligt at f8 en barnehaveplads i et barne-
hus. Bgrn i barnehusets vuggestuegrupper .
har farsteret til de pladser i bgrnehavegrup-
perne.

4. Hvornér far barnet en plads?

Som udgangspunkt tilbydes barnet plads
den 1. eller 16. i hver maned.

Ledige pladser afhaenger af, at nogle bagrn
enten flytter fra kommunen eller bliver flyt-
tet til et nyt dagtilbud f.eks. fra vuggestue til
bgrnehave eller fra bgrnehave ti! skole. De
fleste bgrn, der far plads efter skoleskiftet i
august maned, far besked om pladsen i god
tid. P8 andre tidspunkter af aret gives be-
sked om plads ned til 7 dage fgr opstartsda-
toen.

Har du skrevet barnet pa ventelister til dag-
tilbud, vil du fa besked, nér der en ledig
plads. Har du skrevet dit barn op til pas-
ningsgarantien, vil du fa tilbudt en plads pa
din behovsdato - men som muligvis ikke er
en af dine dagtilbudsgnsker.

Det tilstraebes, at bernehavepladser bliver
tilbudt senest med udgangen af den maned,
hvor dit barn fylder 3 ar. Pladsanvisningen
har ret til at tilbyde bgrnehaveplads, nar dit
barn er 2 ar og 9@ maneder.

Du kan pa www.ltk.dk felge dit barns place-
ring p& ventelisten et haivt 8r fgr din be-
hovsdato. Vaer opmaerksom pa, at listen kan
gendre sig, hvis der fx tilfgjes tilflyttere eller
sgskende. Laes derfor vejledningen grundigt,
inden du bruger ventelisten.

5. Hvilken plads anvises barnet?

Vi prover sa vidt muligt at opfylde gnskerne
til bestemte dagtilbud, Veer opmaerksom pa,
at det forudseetter, at der er plads i det @n-
skede dagtilbud. En pasningsgarantiplads
betragtes som en @nsket plads, hvis den
ligger indenfor 3,5 km fra barnets bopzel.



Pladser anvises sorm udgangspunkt efter
bgrnenes anciennitet. Pladsanvisningen fra-
viger dog denne reekkefglge for:

+ Sgskende til bgrn i det konkrete dagtil-
bud

¢ Barn hvor forzeldre har dokumenteret
behov for udvidet 8bningstid

» Bgrn med seerlige psedagogiske eller so-
ciale behov

« I perioder med szerlig pres pa overhol-
delse af pasningsgarantien kan bgrn op-
skrevet til pasningsgarantien komme
foran andre bgrn.

Spskende har sdledes mulighed for at fa
ptads i samme dagtilbud under forudsastning
af, at der er plads i dagtilbuddet og at de
kan g& mindst 3 maneder sammen i dagtil-
buddet. Barnehuse og flerleddede dagtilbud
betragtes | denne forbindelse som ét dagtil-
bud.

Enkelte dagtilbud &bner kl. 6.00 og et enkelt
dagtilbud holder lzengere 8bent én enkelt
dag om ugen.

Hvis begge foraeldre har dokumenteret be-
hov for udvidet 8bningstid, skal I ggre op-
maerksom pa dette i jeres ansggning om
plads. Har foreeldrene forskellig adresse cog
fezlles foreeldremyndighed, er det kun ngd-
vendigt med dokumentation fra den ene for-
elder,

Dokumenteret behov forudsaetter, at din
arbejdsgiver skriftligt bekreefter din mgdetid.
Sammenholdt med transporttiden afger
Pladsanvisningen, om dit barn har ret til en
plads med udvidet &bningstid.

6. Nar du far plads

Du modtager et skriftligt tilbud om plads til
dit barn. Inden 5 hverdage skal du meddele
Pladsanvisningen, om du gnsker pladsen.
Hvis ikke pladsanvisningen far besked, slet-
tes du automatisk.

Er du bortrejst p& det tidspunkt, hvor du kan
forvente at fa anvist plads til dit barn, opfor-
drer vi dig til at give Pladsanvisningen be-
sked via pladsanvisning@ltk.dk for ikke at

miste den tilbudte plads. Husk at opgive
barnets navn og cpr-nummer.

Accepterer du pladsen, slettes barnet auto-
matisk fra ventelister med alderssvarende
tilbud.

Barnet kan forblive pa dagtilbudsventelister
og bibeholde sin anciennitet hvis:

» Det har sgskende i et andet dagtilbud
(barnet forbliver udelukkende pa venteli-
sten til sgskende barnets dagtilbud}.

s Foraldrene har et dokumenteret behov
for laengere 8bningstid (barnet forbliver
udelukkende pé ventelisten til et dagtil-
bud med lzengere ébningstid).

+ Den tilbudte plads er tzengere end 3,5
km veek fra barnets bopael.

 Dit barn far en barnehaveplads som ikke
er blandt de gnskede.

Bgrn som ikke er omfattet af ovenstdende
og allerede har plads, kan opskrives ti! mi-
nimum tre andre dagtilbud med 1 &rs forrin-
gelse i ancienniteten.

Hvis du takker nej til en garantiplads ophg-
rer pasningsgarantien — dog kan du opret-
holde pasningsgarantien, hvis du rykker din
behovsdato mindst 3 maneder frem fra den
dato, hvor dit barn har faet tilbudt plads.
Det samme geaelder ved tilbud af en alminde-
lig dagpleje eller vuggestueplads.

Accepterer du ikke en tilbudt barnehave-
plads, vil dit barn blive meldt ud af vugge-
stue eller dagpleje med en maneds varsel
fra den dato, hvor bgrnehavepladsen er til-
budt og barnet slettes af alle ventelister.

7. Hvordan udmeldes barnet?

Vil du melde dit barn ud af et dagtilbud, skal
det ske med 1 maneds varsel til den 15.
eller 30./31. i maneden.

Det &r, hvor dit barn fylder 6 &r, vil det au-
tomatisk blive udmeldt af dagtilbuddet pr. 1.
august. Ska! dit barn blive i sit dagtilbud et
ar mere giver dagtilbuddet Pladsanvisningen
besked. Det skal ske senest den 1. februar
det pageeldende ar.



N&r dit barn overflyttes fra et dagtilbud til et
andet, fx fra vuggestue til bgrnehave, sker-
udmeldelsen automatisk.

8. Saerligt for tilflytteré eller fraflyttere

Nar du flytter til Lyngby-Taarbzk Kom-
mune, gaelder de samme regler for anvis-
ning af dit barn som for barn fadt i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Det betyder, at dit barn
som udgangspunkt far tilbudt plads efter
anciennitet og fgdselsdato. Det er dog en
forudseetning, at Pladsanvisningen har an-
sggningen senest 1 maned efter tiimelding
til folkeregisterat. I modsat fald gaelder
modtagelsesdatoen som anciennitetsdato.

Har barnet allerede en plads i et dagtilbud i
din tidligere kommune, kan barnet blive i det
dagtilbud og samtidig st8 p8 venteliste til
dagtilbud i Lyngby-Taarbask. Vaer opmaerk-
som pa, at fraflytningskommunen skal have
tilsagn om betaling fra Lyngby-Taarbaek
Kommune. Kontakt Pladsanvisningen pa
pladsanvisningen@ltk.dk for at fa et beta-
lingstilsagn. Husk at opgive navn og cpr-
nummer pé barnet.

Er barnet 2 8r og 9 maneder eller derover,
skal du opskrive dit barn til en bgrnehave
eller et bgrnehus. Opskriver du dit barn til
en plads i barnehuse, skal du veere opmaerk-
som pa, at husets egne vuggestuebgrn og
sgskende har fortrinsret til pladserne. Det
kan derfor vaere vanskeligt at fa plads.

Fraflytter du kommunen, kan dit barn blive
i dagtilbuddet, indtil der opstar et naturligt
skift fra fx vuggestue til barnehave, eller fra
bprnehave til skole. Bgrn i bgrnehaver og
bgrnehuse kan blive frem til skolestart uden
at have folkeregisteradresse | kommunen.

Fraflyttere som endnu ikke har féet tilbudt
plads | et dagtilbud i Lynghy-Taarbaek Kom-
mune slettes automatisk fra ventelisterne,
hvis der ikke er givet anden besked 14 dage
efter, folkeregisteradressen er aandret.

Ved udstationering med fortsat tilknyt-
ningsfortiold til Lyngby-Taarbaek Kommune
beholder dit barn sin anciennitet pa venteli-
sten.

Hvis dit barn bliver fedt under udstatione-
ring, vl dit barn f& sin fgdselsdato som anci-

ennitetsdato. AnS;Zigninca;en skal modtages af
kommunen senest 1 maned efter tilbageflyt-
ningen.

Det er en god idé, i god tid, at give Pladsan-
visningen besked, hvorndr du kommer tilba-
ge til Danmark. Dette giver bedre mulighed,
for at finde en plads til dit barn, ndr I kom-
mer hjem.

9. Hvis du gnsker at k!age

Er du utilfreds med forhold i dit barns dagtil-
bud, skal du rette henvendelse til lederen af
dagtilbuddet. Kan der ikke findes en Igsning,
s3 kontakt de paedagogiske konsulenter i
Borne- og Fritidsforvaltningen.

Overvejer du eventuelt at flytte dit barn til
et andet dagtilbud, skal du rette henvendel-
se til Pladsanvisningen.

Klager over anvisning sendes til Pladsanvis-
ningen.

I henhold til daginstitutionsloven § 26 traef-
fer kommunen afggrelse om optagelse i dag-
tilbud, Afggrelsen kan ikke indbringes for
anden administrativ myndighed.



10. Kontakt

Find informationer fra Pladsanvisningen pa
kommunens hjemmeside:
www,ltk.dk - se under pasning af barn

Pladsanvisningens e-mailadresse:
Pladsanvisningen@I|tk.dk

Postadresse:
Pladsanvisningen
Toftebasksvej 12, 3. sal
2800 Lyngby

Telefon:
4597 30860

Abningstider for henvendelse:

mandag, tirsdag og fredag fra kl.9.00 til kl.
13.00

torsdag fra kl. 9.00 til ki, 16.00

onsdag lukket.

@nsker du et personligt mgde, skal du aftale
tid pé forhdnd.

Grundlaget for anvisning af pladser bygger
p8 Lov om dag- fritid og klubtilbud m.v. til
bgrn og unge (dagtilbudsioven nr.501). An-
visningsreglerne er revideret i overens-
stemmelse med Kommunalbestyrelsens be-
sfutning I xxx 2010.
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Lyngby Taarbak Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Barnehuset Pilen

30. cktcber 2010
Anvisningsregler i Lyngby Taarbaek Kommune -

Forzldrebestyrelsen i bgrnehuset Pilen sztter stor pris pd at have mulighed for at afgive bemarkninger til
de foresldede anvisningsregler i Lynghy Taarbzek kommune.

Foraeldrebestyrelsen finder det saerdeles positivt at Lyngby Taarbazk Kommune foretager aendringer i den
geeldende praksis pa baggrund af et ¢nske om at skabe serviceforbedringer for smabgrnsforeeldrene i
kommune. Det er sdledes glaedeligt at det ikke kun er gkonomi og hesparelser der driver udviklingen i
kommunen.

| forhold til de foresldede andringer er foraeldrebestyrelsen i barnehuset Pilen af den opfattelse, at nogle
foraeldre vil opfatte &ndringerne som fordele andre som ulemper. Dette vil afhaenge af hvor mange bgrn
man har, bgrnenes alder, bopzl m.m. Eksempelvis bliver anvisningen af sskendebgrn opprioriteret pa
bekostning af enebgrn.

Samlet set vurdere forzldrebestyrelsen imidlertid, at de nye regler efter al sandsynlighed vil medvirke til at
mindske en del bgrns skift mellem institutionerne. Vi kan forsta pa kommunens sagsfremstilling at en del
bern har flere skift end godt er, hvilket ma vare et problem for de institutioner, der er mest ramt af disse
skift. Nogle institutioner far voldsomt mange nye bgrn pa et ar, hvilket ogsa pavirker de "faste” bgrn i
institutionen.

Ud fra synspunktet om at barnets tarv altid skal komme fgrst er vurderer foreldrebestyrelsen helt
overordnet, at de nye retningslinjer til vil vaere en forbedring for bgrnene, velvidende og med fuld respekt
for at nogle forzeldre kan fgle dem som stramninger og indskraenkninger af deres valgmuligheder.

Pa forzeldrebestyrelsens vegne
Venlig hilsen
Jacob H. Simonsen

Formand
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Kgs. Lyngby, den 29, september 2010
Horingssvar fra Klub Lyngbys MED-Udvalg.
Klub Lyngbys MED-Udvalg undrer sig over forlgbet af processen omkring forslag til
omstrukturering af Klub Lyngby, da udvalget ikke er blevet inddraget i dette arbejde.
I, § 7, stk. 2 og stk. 5 i MED-hindbog - Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse -
Kommunernes Landsforening og X TO burde udvalget have veret med pé et tidligere tidspunkt, for
at kunne opkvalificere det padagogiske aspekt.

Endvidere kan udvalget ikke — med udgangspunkt i del- eller hovedkonklusioner i den udarbejdede
klubanalyse — genkende nogle af de af forvaltningen foresldede modeller.

MED-Udvalget stdr tilbage med mange uafklarede spergsmal omkring de foreslaede modeller, o g
har sveert ved at overskue konsekvenseine af disse.

De forslag, der nu foreligger, ger, at samthge ansatie 1 Klub Lyngby ferler sig truet p deres
fremtidige anszttelsesforhold.

P4 grund af manglende baggrundsviden og de mange uafklarede sporgsmal, ser udvalget sig ikke i
stand til at komme med nogle anbefalinger.

P4 vegne af Klub Lyngbys MED-Udvalg

1 Neestformand
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Byggesagsafdelingen
v/bygningsinspektgr Sidse! Poulsen
Radhuset
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby , © Dato: 25.08 - 2010.

Vedr. dispensationsansggning - Skovbgrnehaven Skovbo.
Ejendom: Strandvejen 607.

Som opfelgning af telefonisk henvendelse 18.08 - 2010 fra Skovbos leder Robert Grandahl til Sidsel Poulsen,
anmoder vi venligst om en fornyet sagsbehandling.

Af skrivelse 05.02 - 2010({sagsnr. 2009110003) er vi bekendt med, at der ikke permanent kan dispenseres
for krav | bygningsreglement 2008(BR 08).

Den beslutning har vi fuld forstaelse for og derfor sgger vi af forskellige &rsager om, at der dispenseresien
tidsbhegraenset periode. Viforestiller os en periode gldende fra 1.1/2011 — 31.07-2013. Herefter vil der
ikke blive afsendt flere ansggninger fra Skovbo skovbgrnehaves side.

Bygetilladelse af 15.11-2007{sagsnr. 64.436) var meget specifik m.h.t. hvilke krav teknisk Forvaltning
gnskede iagttaget. Vi kan kun heklage, at Bprne- og fritidsforvaltningen(BF) i den mellemliggende periode
ikke har arbejdet med en Igsningsmodel. Vi har i den forbindelse flere gange rykket BF for en afklaring af
sagen. :

Ifglge BF har ledelsesskift af centrale personer med bergring til sagen, haft indflydelse pa den manglende
respons i sagen. De nye ledere i BF har &benbart ikke fiet overleveret sagen og blev fgrst bekendt med
sagen efter henvendelse fra lederen af Skovbo i nov/dec 2009,

Dette har desveerre haft den store omkostning for Skovbo, at vi derved uforskyldt er presset tidsmaessigt
vedr. vores kommende handlemuligheder. Som bestyrelse i Skovbo har vi brug for tid til at kunne lgse
denne komplekse sag.

En reekke udfordringer og tiltag skal undersgges, udarbejdes og forhandles i den tidsbegraensede periode.

1. Bgrne- og ungdomsudvalget(BUU) har 18.08-2010 bedt BF om at udarbejde Igsningsforslag vedr. en
varig lgsning, som sa skal fremlaegges BUU efter sommeren 2011. Derefier forventer bestyrelsen i
samarbejde med BF, at skulle arbejde videre med de fremkomne forslag.

2. Vignsker at se pa muligheder for selvfinanciering af en kommende ny bygning. Dette vil indebaere
en omfattende og tidskraevende indsats m.h.t. indhentning af diverse tilbud, mgdevirksomhed,
kommunale tilladelser m.m. _

3. Aftaler med kommunale instanser om langtidsleje af grunden Strandvejen 607.



Vivili den tidsbegreensede periode arbejde meget serigst med ovennavnte punkter, da det er af
afggrende betydning for Skovbo Skovbgrnehaves videre fremtid.

Vi fgler ogsa en forpligtelse over for alle de foraeldre i Taarbaek og omegn, der i den grad efterspgrger
vores institutionskoncept.

Vi haber meget pa forstielse og velvilje fra teknisk Forvaltnings side. Bestyrelsen vil naturligvis falge
eventuelle anvisninger og krav, der matte blive kraevet fra jeres side.

Vi stiller os selvfglgelig til radighed for yderligere oplysninger — det veere sig via mgde, skriftligt eller pr.
telefon. Leder Robert Grandahl kan endvidere altid kontaktes pa tif. 40.96 18 24.

I hdb om en hurtig sagsbehandting.

Venlig hilsen
Bestyrelsen for Skovbo Skovbgrnehave
Troels Vester, Rikkke M. Larsen, Lars Lgnstrup,

Skovbo Skovbernehave, strandvejen 607, 2930 Klampenhorg. TIf. 39 63 05 98
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DEN /771
SAG NR.

Berne- og Fritidsforvaltningen

Toftebaeksvej 12 4 NpY. 2010
2800 Kgs. Lyngby ' T

Att.: Gilit @sttorp Kantorowitz

Lyngby, d. 28/10 2010

Heringssvar vedr. anvisninpsreglerne.

Forzldrebestyreisen i Carlshgj barnehave er positiv indstillet overfor indferelse af de nye regler for
pladsanvisning.

P4 bestyrelsens vegne
Med Vy]k Hilsen
Charlotte Christensen
Bestyrelsesformand
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SAG NR.
Hpringssvar fra Brede Bgrnehave til nye anvisningsregler

Anvisning af pladser

Udgangspunktet i dag er at pladser anvises efter anciennitet. Dette foresl3s fraveget i fire
situationer. Det fremgar dog ikke klart, om disse fire situationer er ligestillede eller skal forstas
som en prioriteret raekkefglge. Bestyrelsen | Brede Bgrnehave mener, at raekkefglgen bgr veere

prioriteret i nedennaevnte reskkefglge, hvis der skal vaere vaegt bag ordene om at tage hensyn

til familier med flere bgrn og tilgodese foraeldre pa arbejdsmarkedet med dokumenteret behov
for udvidet &bningstid.

Spskende tii bgrn i det konkrete dagtilbud
Barn hvor foreeldre har dokumenteret behov for udvidet 8bningstid

P

3. Bgrn med szerlige psedagogiske eller sociale behov

4. 1 perioder med szerlig pres pa overholdelse af pasningsgarantien kan bgrn opskrevet til
pasningsgarantien komme foran andre bgrn.

For sd vidt angdr anvisning af barn med sarlige paadagogiske eller sociale behov (pkt.3) bgr
lederen have medbestemmelse - og kunne sige nej - ift. om institutionen har ressourcer til at
modtage flere bgrn med szerlige behov - saerligt efter de seneste nedskaeringer i
normeringerne, der har presset institutionerne til det yderste. Det giver vel naeppe mening at
bern med szrlige padagogiske eller sociale behov kan springe kgen over, hvis institutionen
alligevel ikke kan imadekomme disse behov.

For sa V|dt angdr pkt. 4. vedr. anvisning af barn med pasnmgsgarantl i perioder med saerlig
pres pa overhoidelse af pasningsgarantien, er det vores forstaelse efter henvisningen til
"lovgivningens krav om pasningsgaranti” og efter telefonisk drgftelse med pladsanvisningen, at
dette alene vedrgrer anvisning til vuggestue eller dagpleje og ikke til barnehave. (hvilket nok
bgr presciseres i pkt. 4).

Uanset at dette er tiifaeldet har vi dog fglgende bemaerkninger:

I en tid med darlig gkonomi og veesentlige besparelser pa daginstitutionerne, ma det
forventes, at der Igbende er et “pres p& pasningsgarantien” og dermed en betydelig risiko for,
at brug af pkt. 4 mere bliver reglen end undtagelsen Det skjuler det reelle problem, at der er
for fa pladser og prisen for det, vil blive baret af de foraeldre, der gerne vil investere tid i at fa
gnskepladsen og dermed i forvejen er med til at lette presset pa kommunen Der er for meget
elastik i formuleringen, og for at brugen af pkt. 4 ikke gr!ber om S|g, ma det veaere rimeligt, at
kommunen forpligter sig til maksimalt at bruge pkt. 4 i en pé forhand fastsat (lav) andel af
arets anwsmnger

Det anfgrte om, at kommunen ikke har modtaget klager, kan ikke tillaagges meget vaegt,
eftersom de faerreste formentlig reelt er klar over, at dares barn er blevet sprunget over af et
garantibarn.

Bagrnehuse

I forhold tit bgrnehuse fremgar det, at hvis barnet gdr i en vuggestue i et bgrnehus, er det
automatisk sikret plads i en bgrnehavegruppe i bgrnehuset, og de gvrige bgrnehavegnsker
bliver slettet. Nedenunder fremgar, at man godt kan skrive sit barn op til andre
bgrnehavetilbud (et af gnskerne kan vaere bgrnehaven i bgrnehuset).



Det synes uklart, hvordan reglerne er for bgrnehuse. Efter vores opfattelse, bgr det i den
situation, hvor man som forzeldre til et vuggestuebarn i et bgrnehus ikke gnsker sit barn i
bgrnehave det pdgeeldende sted, veere muligt at gnske tre bgrnehaver, hvoraf ingen er
bgrnehuset.

Storre flow i anvisningen

Vi har forstaelse for behovet for et stgrre flow i anvisningen. Dog mener vi i forbindelse med
kravet om besked ved bortrejse, at foraeldre naeppe vil huske at give sadan besked i praksis,
hvorfor de vil kunne miste en plads Det vil veere mere hensigtsmaessigt, at forseldre ved
opskrivningen eksplicit ggres opmaerksom pa problemstillingen og opfordres til at anfgre
kontaktdetaljer, der kan bruges, 0gsa selvom de matte vaere bortrejst (f.eks. mobiltelefon, e-
mail, et familiemedlem}.

Med venlig hilsen

Brede Bgrnehaves bestyrelse

Christian Holmegaard Mossing



BORNEUDVALGE
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SAGNR. 2
Til Borne og Ungdomsudvalget Virum 31. Oktober 2010
i Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby Radhus

2800 Kgs. Lyngby

Heringssvar til foresldede &ndringer i anvisningsregler

Foreldrebestyrelsen i Vuggestuen Kaplegirden har diskuteret &ndringerne i de nye
anvisningsregler og har felgende kommentarer:

2, Kgreafstand fra hjem til dagtilbud pa max 3,5 km afleser distriktsgreenser

Hyvis distriktsgraenserne afleses af en kereafstand pé max 3,5 km, ber det ogsé tage hejde
for andre saskende i dagtilbud ikke er placeret i modsatte retning. Dette kan dog vare en
vanskelig opgave at hindtere for pladsanvisningen. | varste fald kan der opsté afstande
pa 7 km, eller mere ved flere seskende, hvilket kan forvaerre de nutidige tilstande, hvilket
netop ikke er formalet med denne regel. Vi mener derfor det kunne veere hensigtsmassigt
at have en kereafstand fra dagtilbud til hjem p& max 2 km.

Distrikterne for vuggestuer og bernehaver ber i videst muligt omfang vare svarende til
skolediskrikterne for at give bornene en tryg skolestart med de bern de allerede kender
fra daginstitutionerne. '

5. Sterre flow i anvisningen

I forbindelse med @ndring af svarfristen fra 7 til 5 dage, synes vi, det kunne vare
hensigtsmessigt, at kommunen ogsi underretter foreldrene via email og sms, da dettevil
forhindre problemer i ferieperioder. Disse kontaktoplysninger kan allerede gives ved
opskrivning af barnet til dagtilbud.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i Vuggestuen Kaplegarden
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N
Virum den 31S.A§l!\1!.§ber 2010

HORINGSVAR TIL DE REVIDEREDE ANVISNINGSREGLER

Kare Lyngby-Taarbak kommune

Smadbgrnsridet har kigget pd kommunens udkast til nye anvisningsregler, og
generelt synes vi, at det er nogle rigtig gode @&ndringsforslag.

Det bedste er, at seskende nu bliver prioriteret hejst, ndr de ledige pladser
skal fordeles. Det er der mange forazldre, som bliver meget glade for.

Vi har dog enkelte forslag til =ndringer og tilfgjelser/uddybninger:

¢ Vi synes det er vigtigt, at anvisningsreglerne giver foraldrene muligheden
for at "prioritere” de 3 gnsker til institution (dvs. angive hhv. 1., 2. og
3. prioritet), som alle forzldre skal angive. Vi synes ikke om, at de valgte
3 institutioner bliver “sidestillede”, som I forsldr.
- Vores erfaring er dog, at mange foraldre pnsker en bestemt institution,
iszr til deres fgrste barn.

Vi er i tvivl om, hvordan man sidestiller 3 gnsker, hvis man gnsker sit barn
i Dagplejen. vil "dagpleje” gnsket i sda fzld vare sidestillet med
vuggestuerne eller hvordan?

s Uvordan er tilfaldet med s@skende? Skal disse ogsd angive 3 (sidestillede)
vuggestuer ved opskrivning?

s Vi forsldr, at I laver en prioriteret rakkefpslge for tildeling af plads, sa
pladsanvisningen ikke er i twvivl om kommunens ensker vedr. prioritering.
Med dette @nsker vi at “sgskende til bgrn i det konkrete tilbud” kommer foran
"bern hvor forzldre har behov for udvidet Abningstid”. Seskende bgr altid
prioriteres hajt.

¢ Betragtningen om maksimalt 3,5 km fra bopzl, ber udvides til samlet
kereafstand fra bopal til samtlige familiens bern i dagtilbud er afleveret.
Vi kan se en situation hvor et barn i vuggestue og et barn i bgrnehavn
enkeltvist er placeret indenfor en radius af 3,5 km fra bopzlen, men hvis det
er i "hver sin ende” af omrddet vil transporten vere op til 10,5 km (3,5 km
fra hjem til fgrste institution + 7 km fra fsrste institution til anden
institution).

¢+ Vi kunne godt tanke os, at det fremgldr klart af brochuren/anvisningsreglerne,
at alle har ret til at ans@ge om en anden bgrnehave, selveom man gar i et
bgrnehus / en integreret institution {Dog senest ndr deres barn fylder 2 ar
ligesom det gzlder for alle).

» Vi anbefaler, at I overvejer, hvordan man sikrer kontinuitet for bern, som
gir i vuggestuer, hvor "nabo” institutioner ikke er flerledet tilbud, og hvor
det derfor er svart at £4 en plads i bernehaven (eksempelvis vuggestuen I.H.
Mundtsvej og bgrnehaven Prinssesehgj men der er mange sidanne).

I er velkomne til at kontakte os, s&fremt I har spgrgsmdl til veores punkter,
ligesom vi gerne deltager i revision af et eventuelt nyt udkast til
anvisningsregler.

Med venlig hilsen
Smibgrnsradet / SBR

Aksel Sedum-Larsen: sedumlme.com {formand)

Christina Amholt: kaarupamholt@tdcadsl.dk

Jacob Karlstad: jacobkarlstad@yahoo.com

John B. Birger Christensen: jbbchristensenfhotmail.com
Lillan K. Gyldenvang: lillan@gyldenvang.net i
Mathilde John: mathilde.john@gmail.com

Miriam Theresa Vinge Lindgreen: mirjamtheresafgmail.com
Rikke Winther: rikke@monte.dk

Simon Bruckner: simonbruckner@hotmail.com
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Keere Lyngby-Taarbaek kommune

Pa vegne af foreldrebestyrelsen 1 vuggestuen L.H. Mundtsve;j, skal jeg meddele, at vi har
gennemgéet kommunens opleg til ndrede anvisningsregler.

Vi har gjort os falgende 2 bemaarkmnger specielt i forhold til forzldre med seskende i
dagtilbud:

e Betragtningen om maksimalt 3,5 km fra bopeal, ber udvides til samlet kereafstand fra
bopal til samtlige familiens bern i dagtilbud er afleveret. Vi kan se en situation hvor et
barn i vuggestue og et barn i barnehavn enkeltvist er placeret indenfor en radius af 3,5 km
fra bopeelen, men hvis det er 1 “hver sin ende” af omradet vil transporten vare optil 7 km

® Det bar overvejes hvordan man sikrer en kontinuitet for foraeldre og bern i de situationer
hvor *nabo” institutioner ikke er et flerledet tilbud — eksempelvis vuggestuen LH.
Mundtsvej og bernehaven Prinssesehey.

Vi vil gerne opfordre til at vuggestuen L. H. Mundtsvej og bernehaven Prinssesehaj bliver til
et flerledet tilbud, si vi ogsé kan nyde forde! af de meget posmve revisioner af
anvisningsreglerne som der er lagt op til.

Pa forzldrebestyrelses vegne



Aksel Sedum-Larsen
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Lyngby d. 29. oktcber 2010.

Hegringssvar vedr, anvisningsregler fra Barnehuset Eremitagen.

Bestyrelsen i Bgrnehuset Eremitagen har falgende kommentarer til de nye anvisningsregler.

Zndring af distriktsgreensen: Det bar fremga tydeligt, at hvis der ikke kan anvises en gnsket plads,
kan afstanden fra hjemmet til den anviste alternative plads max vare 3,5 km. Det fremgar ikke
tydeligt af det fremlagte materiale. ‘

Anvisning af bgrnehaveplads nar barnet er 2,9 ar: Nar barnet er 2,9 ar og det far anvist en ikke
pnsket plads, bgr det ikke medfgre automatisk udmeldelse med 1 maneds varsel. Det fremgar ikke
tydeligt af det fremlagte materiale. Hvis der takkes nej til en ikke gnsket bgrnehaveplads bgr det
vaere muligt at forblive i vuggestue indtil der findes en gnsket bgrnehaveplads eller barnet fylder 3
ar. | | _

Krav om at bgrn skal skrives op til bgrnehave nar de er 2 ar og ikke 2,5 ar; Denne &ndring kan
accepteres under forudseaetning af, at der ikke laves en anciennitets sendring fra 9 mdr. til 1 ar hvis
man fortryder sit valg.

Krav om anciennitets sendring fra 9 mdr. til 1 ar. Ved fortrydelse af gnsker eller ved afvisning af

~ gnsket tilbud: Denne andring kan kun accepteres hvis det bibeholdes at man fgrst skal tage stilling

til hvilken barnehave barnet skal ga i nar barnet er 2,5 ar. Af de sidste to kan vi altsd kun acceptere
at den ene indfgres, idet vi forudser at en masse foraeldre vil fgle det er sveert at tage stilling til
hvor deres barn skal ga i bgrnehave nar barnet allerede er 2 3r.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Barnehuset Eremitagen
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Lyngby 2010-10-29

Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kongens Lyngby

Hgringssvar for nye regler vedr. pladshenvisning

Vuggestuen Garantiens foraeldrebestyrelse er positivt indstillet til zendringerne | anvisningsreglerne som vi
generelt ser som forbedringer. '

Med den reduceret tid for at acceptere en pladshenvisning pges muligheden for at man er bortrejst |
svarperioden. Det kunne derfor veaere gnskvaerdigt, at man udover den skriftlige meddelelse ogsa kunne 3
en besked per SMS eller e-mail om at der er fremsendt et tilbud.

P3 vuggestuen Garantiens foraeldre bestyrelses vegne

Leif W. Rasmussen
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Udkast til (forelaegges BUU til godkendelse i november 2010)

Miél og rammer for sprogvurderinger

Plan for kommunens mal og rammer for sprogvurderinger og den sprogunderstettende padagogiske indsats jf.
Dagtilbudsloven § 11.

Sprogvurdering og sprogstimulering — Dagtilbudslovens § 11

»§ 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemfares en sprogvurdering af barn i alderen emkring 3 ar,
der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at
barnet kan have behov for sprogstimulering.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemferes en sprogvurdering af alle bgrn i alderen omkring 3
ar, der ikke er optaget i et dagtilbud. Kommunalbestyrelsen har endvidere ansvaret for, at foraldre i forbindelse med
sprogvurderingen geres opmasrksomme pa muligheden for, at deres barn kan blive optaget i et dagtilbud.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gives sprogstimulering til barn, som pa baggrund af en
sprogvurdering efter stk. 1 og 2 vurderes at have behov for sprogunderstgttende aktiviteter. Tosprogede barn, som pa
baggrund af en sprogvurdering efter stk. 2 vurderes at have behov for opfelgning, skal modtage sprogstimulering af en
varighed pa 15 timer ugentligt.

Stk. 4. Foraeldre har pligt til at lade deres bern deltage i en sprogvurdering efter stk, 1 og 2 samt sprogstimulering
efter stk. 3.

Stk. 5. Sprogvurdering efter stk. 1 og 2 og sprogstimulering efter stk. 3 varetages af personer, der har saerlige
kvalifikationer il at varetage opgaven.

Stk. 6. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at sikre, at bamets forasldre inddrages i forbindelse med
sprogvurderingen og sprogstimuleringen efter stk. 1-3, samt at foreeldrene far vejledning i selv at understette deres barns
sproglige udvikling.

Stk. 7. Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggere en plan for kommunens mal og rammer for
sprogvurdering og sprogstimulering.«

Mal for sprogvurdering og sprogunderstattende padagogisk indsats i Lyngby-Taarbask
Kommune

Sprog er en vigtig del af barnets evne til at udtrykke tanker og behov, til af indleere, til at deltage i leg med jezvnaldrende
kammerater samt til at danne sociale relationer. Sprog har stor betydning for barmets almene udvikling, og det er vigtigt
at sikre at barnets sproglige udvikling stettes, s& det ikke far negative konsekvenser pa dets almene udvikling.

For tosprogede barn, er det afgerende for deres sproglige udvikling pa dansk, at der rettes opmasrksomhed pa deres
samiede sproglige udvikling. | samarbejde med forasldrene skal der om forngdent szettes ind med sistte.

Det er ligeledes vigtigt at alle bern i forbindelse med skolestart, har de nadvendige spreglige kompetencer, s&

overgangen og de nye udfordringer bliver en positiv oplevelse. Derfor er det en veesentlig opgave for kommunens
dagtilbud, at understotte alle bsrns sproglige udvikling.

Malet med for sprogvurdering og den spragunderstettende indsats i Lyngby-Taarbaek Kommune er derfor:

«  at kvalificere den generelle sprogundersigtiende og udviklende psedagogiske indsats, séledes at den afspejler det
enkelte barns forudsastninger, kompetencer og behov.

= at der en stadig og @get opmaerksomhed pa sprog og sproghrug i dagtilbuddense |
= at sikre at de bein, som ikke har tiistrezkkelige sprogkundskaber bliver Identificeret og i forleengelse heraf far den

nadvendige sprogstimulering, s& barnene kan udvikle et nuanceret sprog og dermed fa de samme sproglige
forudsastninger som deres jevnaldrende kammerater.



¢ at sikre at tosprogede bgrn far den ngdvendige statte til udvikling af dansk, og at denne szerligt filrettelagte statte
sker i samarbejde med de tosprogede forldre, siledes at der er sammenhaeng i indsatsen omkring bernenes
samlede sproglige udvikling. | forhold til skolestari er det ssrlig afgerende sikre at indsatsen er mélrettet.

» at personalet i kommunens dagtilbud rustes til opgaven gennem malrettet kompetenceudvikling, radgivning og
vejledning.

» at indsatsen omkring barnets sproglige udvikling sker i et test samarbejde med foraldrene

+  at foraeldre inddrages i forbindelse med sprogvurderingen og sprogstimuleringen, samt at foreeldre far vejledning |
selv at understatte deres barns sproglige udvikling.

Tilbud om sprogvurdering

Alle barn | kommunen, der er optaget | dagtilbud, sprogvurderes omkring 3 &r, hvis der er sproglige eller
adfeerdsmezssige eller andre forhold, der giver anmodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Bermn, som ikke er optaget i dagtilbud skal sprogvurderes i alderen omkring 3 &r. Foraeldrene skal i denne forbindelse .
geres opmaerksomme pd muligheden for, at deres barn kan blive optaget i dagtilbud.

Tosprogede bem, som ikke er optaget i dagtilbud og som pé baggrund af en sprogvurdering vurderes til at have behov
for opfalgning, skal modtage sprogstimulering af en varighed pa 15 timer ugentligt.

Alle forseldre inddrages i forbindelse med sprogvurderingen og sprogstimuleringen, og far vejledning i selv at understette
deres barns sproglige udvikling.

Hvem varetager opgaven

For barn, der gér i dagtilbud er det lederen af dagtilbuddet, der har ansvar for, at der sker en vurdering af, hvilke barn
omkring 3 &rs alderen, der af sproglige, adfaerdsmzaessige eller andre forhold gives formodning om, har behov for
stimulering og derfor skal sprogvurderes.

For bern, der ikke gar i dagtilbud, er det Berne- og Fritidsforvaltningens opgave at sikre, at der finder en sprogvurdering
sted, og at der felges op pa resultatet af denne.

Kommunens tosprogskonsulent og sprogvejleder understatter sprogvurderingsarbejdet og sprogstimuleringsindsatsen,
herunder at der udarbejdes proces for sprogvurdering, valg af sprogvurderingsmateriale en lgbende udvikling af den
sproglige indsats.

Dagtilbuddenes sprogholdere fortszetter deres seerlige sprogopgaver, og samarbejdet med tale-hgrelzrerne fortsaettes
ligeledes som tidligere.

Sprogvurdering og sprogstimulering

Der er tale om en sammenhzaengende styrket indsats vedrgrende berns sproglige udvikling. Afsaettet for den
padagogiske indsats med bamenes sproglige udvikling er, udover dagtilbuddets daglige sproglige miljg, dagtilbuddets
peedagogiske laereplan indenfor temaet sproglig udvikling.

Udover de paedagogiske lmreplanstemaer om sprog, skal der iveerkseettes sprogstimulerende paedagogiske aktiviteter
for bern med saerlige behov, herunder tosprogede bham.

Sprogvurderingen fungerer séledes som et redskab, der er med til at sastte fokus pa barnets sproglige udvikling og
bidrager til at kvalificere den paedagogiske indsats med barns sprog, s den i hejere grad afspejler det enkelte barns
forudsestninger, kompetencer og behov.

Inddragelse og vejledning af foraldre

Der skal szettes saerligt fokus pa vejledning og inddragelse af forssldre i forhold til deres barns sprogudvikling, nar bamet
via en sprogvurdering viser et behov for ekstra sprogstimulering, bade i dagtilbud sével som i hjemmet.



Forazldrene skal orienteres om, hvordan dagtilbuddet tilrettelasgger det sprogstimulerende arbejde. Foraeldrene kan
eventuelt inviteres til at overveere arbejdet. Det er vigtigt, at foresldrene holdes lgbende orienteret.

| forhold til hjemmets rolle skal dagtilbuddet yde radgivning i, hvordan man foraeldrene kan stimulere og styrke bamets
sproglige udvikling.

Tosprogede born

For at tosprogede barn kan blive integreret med samime muligheder som andre bern, er det en forudseetning, at de far de
samme muligheder og forudsastninger for at gennemfare skolegangen. Det forudsastter gode sproglige forudsastninger
fra skolestart. :

Tosprogede bsm har dansk som deres andetsprog, og de vokser ofte op i hjem, hvor der tales lidt eller ingen dansk. De
tosprogede barn far derfor ikke i seerlig hgj grad dansksproglige kompetencer gennem en hverdag i hjemmet. Det
betyder, at de primaert meder dansk i dagtilbuddet. Sprogmiljget i dagtilbuddel og personalets bevidsthed omkring
sprogbrug | hverdagen har searlig stor betydning for de tosprogede beirn sprogudvikiing.

Flere af de tosprogede barn vil have brug for intensiv sprogstimulering for at tilegne sig tilstraskkelige dansksproglige
kompetencer. Der vil sdledes vaere behov for, at der i dagtilbuddet tilrettelaegges sprogstimuleringsforleb med seerlig
fokus pa dansk som andetsprog. Dette arbejde skal organiseres, og der skal arbejdes ud fra szerlige metoder inden for
sprogstimulering. Det er afgerende at sikre, at der er en progression i indsatsen.

For tosprogede foresldre skal der ofte tilrettelaegges en seerlig vejledning i forhold til barnets sprogudvikling med et andet
indhold end overfor andre forzeldre. For nogle tosprogede familier vil madet med dagtilbuddet ogsa veere det farste
made med en dansk institutionskultur. | kontakten med de tosprogede familier skal der veere saerlig opmeerksomhed pa,
om der er behov for tolkebistand.

Sammenhazng mellem dagtilbud og skole

Det er vazsentligt, at der er klar sammenhzaeng mellem sprogstimulering i dagtilbud og det arbejde, der foregar i
indskolingen. Iszer med fokus pa tilretteleeggelse af det sproglige arbejde og modtagelse af bgrn med behov for en ekstra
indsats i skelen, hérunder statte | dansk som andetsprog. Det er derfor vigtigt med et godt samarbejde mellem dagtilbud
og modtagende skole.

Opfolgning og evaluering

Der folges labende op pa arbejdet med sprogvurdering og sprogstimuleringsindsatsen. Indsatsen evalueres labene.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE BORNEUDVALGET
Bgrne- og Fritidsforvaltningen DEN /7 7/. 20/
Ledelsessekretariatet SAG NR. X Journalnr. :
Dato ........ : 13.10.2010
f Skrevet af : kbny /3059

NOTAT
om
Forslag til koncept for styringsdialog med boligorganisationerne i Lynghy-Taarbzxk Kommune

Indledning

Med virkning fra 1. januar 2010 trddte der nye regler i kraft for tilsynet med de almene bolig-
organisationer - den sdkaldte styringsreform. Reformens hensigt er, at det kommunale tilsyn
sendres, sa der bliver ferre godkendelser og mindre detailstyring. Hvorvidt hensigten kan rea-
liseres i praksis er usikkert. Derudover indferes der med styringsreformen en styringsdialog,
som skal sikre et teettere samarbejde mellem kommune og boligorganisationer. Samarbejdet
skal resultere i, at der bliver skabt fxlles malsatninger for boligorganisationerne, boligafde-
lingerne og beboerne pa nedenstdende omrider;

e Boligomrédets fysiske rammer - bygningernes og fzllesarealerne drift og standard
e Beboersammensatningen - rammerne for udlejning, sociale indsatser og sideaktivite-
ter ]

e Administration - lever den op til forventningerne om effektivitet og kvalitet.

Styringsdialogen skal finde sted pé to niveauer:
+ FEt feelles dialogmade med alle boligorganisationerne i kommunen, hvor de politiske
retningslinier for kommunens boligpolitik dreftes.

¢ Styringsdialogmeder med hver enkelt boligorganisation, hvor mél og rammer for den
enkelte boligorganisation fastlegges.

Organisering af styringsdialogen i LTK

Kontaktudvalgsmeder

Lyngby-Taarbak Kommune har gennem mange ar haft et Kontaktudvalg bestdende af politi-
ske reprasentanter fra henholdsvis kommunen og boligorganisationerne. Der er blevet holdt
m@ade en gang om Aret i Kontaktudvalget, og det er hensigten at disse meder fortsettes, men at
dagsordenen tilrettes, s den imedekommer kravene 1 den nye styringsreform. P4 Kontaktud-
valgsmaederne skal kommunen fremleegge sine boligpolitiske planer for boligorganisationerne,
som gives mulighed for at bidrage med ideer og konkrete handlingsforslag. Principperne i
forhold til anvisnings- og udlejningsregler skal ogsé dreftes pa Kontaktudvalgsmederne,

Kontaktudvalgsmedet afholdes hvert &r i april/maj méned og forestis af @konomisk Forvalt-
ning (se endvidere nedenstiende kommissorium).

Udvalgsformandsmede:

For at holde gang i dialogen med boligorganisationerne og lebende folge op pa nye udfor-
dringer, atholdes der hvert &r i januar maned et mede mellem borgmesteren, de relevante ud-
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valgsformend og boligorganisationernes bestyrelser og administration. P4 disse meder gives
der status pé situationen i boligorganisationerne, der felges op pa det seneste Kontaktud-
valgsmeade, og det kommende Kontaktudvalgsmede planlegges. @konomiforvaltningen stér
for afviklingen af udvalgsformandsmederne.

Styringsdialogmeder

Som noget nyt indkaldes alle bohgorgamsatmner til individuelle styringsdialogmeder, hvor
mdl og rammer for den enkelte boligorganisation, dennes afdelinger og beboere droftes. Sty-
ringsdialogerne afhenger af hvilke problemstillinger boligorganisationerne og afdelingerne
stdr overfor. Det kan vere bygningsmaessige udfordringer, udlejningsproblemer, gkonomiske
spergsmal eller sociale problemer, som kraever en sarlig indsats. Emneme for styringsdialo-
gen kan indbefatte overvejelser om:

¢ Udlejningsaftaler

¢ Vedligeholdelsesplaner

o Fremtidssikring

¢ Boligsociale tiltag

e Raderetsregler

o Sideaktiviteter

* Byudvikling
Efter hvert styringsdialogmede skal der udfzerdiges et aftaledokument, hvoraf det fremgar
hvilke aftaler, der blev indgdet pd medet. Det er kommunens ansvar, at der udarbejdes et afta-
ledokument, og at det bliver offentliggjort pd kommunens hjemmeside, Styringsdialogmader-

ne aftholdes hvert ar i oktober/november méned (for en yderligere beskrivelse se nedenstiende
kommissorium). '

Administrative formeder til styringsdialogen
For at sikre kvaliteten i styringsdialogmederne afholdes der administrative formeder mellem
kommunens og boligorganisationernes administrationer. P4 de administrative formeder fast-

leegges dagsordenen for de kommende styringsdialogmeder. De administrative formeder af-
holdes hvert ér i oktober.

Koordinationsgruppen
Der nedsattes en koordinationsgruppe pa tvers af forvaltmngerne som har felgende opgaver
0g ansvar:
¢ At sikre sammenhangen mellem de forskellige mader mellem kommunen og boligor-
ganisationerne.
» At planlegge Kontaktudvalgsmederne og styringsdialogmederne
e Atsikre at der bliver fulgt op pA mederne og aftaledokumenterne fra styringsdialog-
medemne lzgges p& hjemmesiden.
Koordinationsgruppen bestér af en repraesentant fra hver forvaltning, som medes to gange om
aret (se 1 gvrigt nedenstdende kommissoriumy).
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Arshjul for styringsdialogen

November:
Offentliggerelse
af aftaledoku- Januar;
menter Udvalgsfoi-
mandsmade
Oktober/
november:
Styringsdialog- April/maj:
meder Kontaktudvalgs-

mede

Oktober: Oktober:
Boligorganisati- Kommunens
oner fremsender budget vedtages

dokumentati-

onsmappe

Januar: Borgmesteren og relevante udvalgsformend holder mede med boligorganisationer-
ne, hvor der dreftes status og nye udfordringer 1 boligorganisationerne.

April/maj: Kontaktudvalgsmedet atholdes, og der se&ttes politiske mél for de kommende &r
og kommes med input til budgetforhandlingerne 1 kommunen.

Oktober: Kommunens budget vedtages

Oktober: Boligorganisationerne fremsender dokumentationsmappen, som indeholder en sty-
ringsrapport for boligorganisationen. Styringsrapporten giver en status pa boligorganisationen
og afdelingerne og beskriver i tal og kommentarer de skonomiske og driftsmassige forhold,
udlejningssituationen, igangverende og planlagte moderniseringsprojekter og boligsociale
forhold. Endvidere skal styringsrapporten indeholde en redegerelse for, om boligorganisatio-
nen lever op til milsztningerne om god ledelse og beboerdemokrati.
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Oktober/november: Styringsdialogmeder afholdes med de enkelte boligorganisationer.
Dagsordenen til maderne tager udgangspunkt i dokumentationsmappen.

November: Aftaledokumenterne fra styringsdialogmederne offentliggares pi kommunens
hjemmeside.

Arshjulet forventes delvis implementeret fra 2011. Idet der afholdes et kontaktudvalgsmede i
november 2010 som led i opstarten af det nye dialogbaserede tilsyn, vil der ikke blive atholdt
et kontaktudvalgsmade i april/maj maned 2011. Af samme arsag er arets udvalgsformands-
mede rykket fra januar méned til maj maned. Arshjulet implementeres fuldt ud fra 2012.
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um fo itaktudvalget

AT

Fastlaeggefse af f&llespolltlske élsaetmnger for samarbejdet mel-
lem kommune og boligorganisationer med fokus pa byudvikling,
boligpolitik og principper for den boligsociale indsats.

Kommunalbestyrelsen og boligorganisationernes bestyrelser,
kommunens og boligorganisationernes administrationer.

Der afholdes 1 mede arligt i Kontaktudvalget (i maj maned). Faste
punkter pa Kontaktudvalgets dagsorden er:

s Byudvikling

o Status for kommunens boligpolitik

» Resultater af styringsdialogmederne
| & Anvisning og udlejningsaftaler

e FEtablering af arbejdsgrupper

e Eventuelt

o Nazste mede

2| Okonomiforvaltningen stdr for at indkalde til og atholde Kontakt-
| udvalgsmederne. De ovrige forvaltninger deltager pi medet, nér
| dette er relevant i henhold til emnerme pé dagsordenen.

| Kontaktudvalget har beslutningskompetence til at fastlegge politi-
ske méalsatninger for samarbejdet mellem kommune og boligorga-
| nisationer.

@konomiforvaltningen forventes at bruge x antal timer pé forbere-
delse, afvikling og opfelgning pa Kontaktudvalgsmederne, herun-
i der ogsé forberedelse og atholdelse af det forberedende udvalgs-
formandsmede.

| Kontaktudvalget evalueres farste gang efter 2 &r, og herefter hvert
.| 4. & med henblik pa at vurdere kvaliteten af mederne og resultatet
o af dem.
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imisSorium for Styringsdialogmi
Fastleggelse af mal for den enkelte boligorganisation i det/de

..........

derne

kommende ar med udgangspunkt i boligorganisatio-

nens/afdelingernes sarlige udfordringer.

+ Kommunalpolitikere, Boligorganisationens bestyrelse, eventuelt

afdelingsformaend samt kommunens og boligorganisationernes

administrationer.

Der afholdes made med hver af boligorganisationerne 1 gang arligt

(i oktober/november).
Faste punkter pd dagsordenen er:
o Status for boligorganisationen siden sidst

| o Status for afdelingerne siden sidst

s Beboerdemokratiet

¢ Status for boligsociale tiltag

¢ Administrationen

:| » Fremtidsvisioner og mal for organisationen og afdelingerne
| ¢ Eventuelt

|  Nazxste mode

il Punktet status pa boligsociale tiltag medtages kun pa dagsordenen
%é 1 til styringsdialogmeder med de boligorganisationer, hvor det er
224 relevant, I 2010 drejer det sig om boligorganisationerne Samvirke i
| Lyngby, Lyngby Almennyttige Boligselskab, Boligselskabet AKB
1| og Lyngby Boligselskab. Punktet kan med fordel komme sidst pa
.+ dagsordenen, si de reprasentanter fra boligorganisationer/-
| afdelinger og kommunen, som er relevante i forhold til at drafte
punktet kan deltage i sidste del af medet.
Okonomiforvaltningen star for at indkalde til og afholde styrings-
dialogmederne. Social- og Sundhedsforvaltningen samt Borne- og
Fritidsforvaltningen deltager p& de meder, hvor der skal dreftes
ii| boligsociale tiltag.

| Styringsdialogmederne har beslutningskompetence til at fastlegge
maélsatninger for den enkelte boligorganisation og dennes afdelin-
ger inden for omrader, der vedrerer boligomradets fysiske rammer,
| beboersammenseetningen, boligsocial indsats og administration.

@konomiforvaltningen forventes at bruge x antal timer pa forbere-

delse, afvikling og opfelgning pa styringsdialogmeaderne. Social-

og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Fritidsforvaliningen skal

bruge 30 timer pr. forvaltning pa forberedelse, deltagelse og op-

folgning pa de tiltag, der vedrerer den boligsociale indsats, herun-

der de administrative formader med boligorganisationernes forret-

ningsferere,

Styringsdialogmederne evalueres forste gang efter 2 ar, og herefter

hvert 4, 4r med henblik pa at vurdere kvaliteten af mederne og fol-

-| ge op pé de indgdede aftaler og resultater.
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At stkre kodrdiné‘ring”o g samxﬁé:nhaéﬁg‘yiwstyringsdialogen med bo-
ligorganisationerne.

Kathrine Bek Nyboe

Reprasentant fra Gkonomisk Forvaltning
Reprasentant fra Teknisk Forvaltning
Reprasentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen
Reprasentant fra Berne- og Fritidsforvaltningen

‘Koordinationsgruppen medes fast to gange om éret. En gang i au-

gust méned, hvor efterdrets mader mellem kommune og boligorga-
nisationer planlagges, og en gang i december/januar, hvor der sam-
les op pa mederne og udarbejdes aftaledokumenter.

Derudover kan det vaere ngdvendigt at medes ad hoc.

| Representanterne fra de 4 forvaltninger har hver isaer ansvaret for

at gruppens dispositioner bliver handlet af med ledelsen i den en-
kelte forvaltning.

¢ Berne- og Fritidsforvaltningen har ansvaret for at indkalde til ko-
i| ordinationsmederne.

Koordinationsgruppen har ikke i sig selv nogen beslutningskompe-
tence. Koordinationsgruppen forbereder oplaeg, som skal godken-
des i forvaltningernes ledelser.

Der afholdes to meder &rligt i koordinationsgruppen af 2 timers
| varighed. Det vil sige, at hver forvaltning vil f3 et ressourcetraek pa

4 timer,

Koordinationsgruppens funktion og virke vil blive evalueret ferste
gang efter 2 ir og herefter hvert 4, ar i forbindelse med evaluerin-

L || gen af styringsdialogmederne.
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Borne- og Fritidsforvaltningen . SET
BORNEUDVALGET
Oktober 2010 DEN Z 719

SAGNR. /o . /
Procedure vedr. udsat skolegang.

Fra 1.08.09 indtreeder undervisningspligten den 1. august i det kalenderar, hvor barnet fylder
6 ar. Undervisningspligten udvides fra 9 til 10 &r ifolge aendring af Folkeskoleloven den 26,
maj 2008 og bernehaveklassen medregnes saledes i undervisningspligten.

Ansggning om udsat skolegang.

Der kan vzere tilfeelde, hvor hhv. foresldre/dagtilbud/skole er usikre pa, om et barn kan starte i
barnehaveklasse, nar undervisningspligten indtreeder ved barnets 6. ar. Forzeldrene kan i
disse tilfeelde ansege om udsat skolegang for barnet.

@nsket om udszsttelse af skolegangen skal ske pa baggrund af en konkret vurdering.
Ansagning om udsat skolegang afleveres ved barnets indskrivning til skolelederen pa den
skole, foresldrene har valgt til deres barn, eller anspgningen fremsendes til den valgte skole.

Skema til ansggning om udsat skolegang findes pa www.Itk.dk/ooxx

Beslutning om udsat skolegang treeffes af skolelederen pa vegne af kommunalbestyrelsen (i
enkelte situationer Barne- og Fritidsforvaltningen - se afsnit om bern, som ensker privatskole
eller folkeskole i anden kommune).

Inden ansegning om udsat skolegang fremsendes, skal felgende procedure folges:
1. Hvis barnet gar i dagtilbud

Det skal fremga af konklusionen i dagtilbuddets 5 &rs - udviklingssamtale med forzeldrene, at
peedagoger og foreeldre er usikre pa, om barnet kan starte i skole i det kalenderar, hyor
barnet fylder 6 ar. Udviklingssamtalen skal finde sted inden juli maned.

Efter udviklingssamtalen udarbejdes en fremadrettet handleplan for initiativer, der skennes
ngdvendige, for at barnet kan begynde i bernehaveklassen i august i det kalenderar, hvor
barnet fylder 6 ar.

Hvis det fortsat vurderes, at barnet kan have behov for udsat skolestart, indkalder
dagtilbudslederen til netvaerksmede senest 15. november inden skoleindskrivningen.

Pa baggrund af en konkret vurdering af barnet, f. eks fra psykolog/talepsedagog,
repreesentanter fra skolen eller andre, anbefaler netveerket foraeldrene, om de skal sege om
skoleudsasttelse til barnet.

| skemaet "Ansggning om udsat skolegang” anfgres de konkrete begrundelser for udseettelse
af skolegangen, eller de vedlaegges som bilag. Forgeldrene afleverer skemaet til den skole,
hvor barnet indskrives. '

Skolelederen vurderer, om ansegningen kan imgdekommes og giver besked til foreeldrene
og Baerne- og Fritidsforvaltningen med udgangen af februar méaned.

2. Hvis barnet ikke gar i dagtilbud



Hvis barnet ikke gar i dagtilbud, og foreeldrene ved indskrivningen gnsker, at deres barn skal
have udsat skolegangen, skal foreeldrene ligeledes udfylde en ansagning om udsaettelse af
skolegangen. Skolen skal herefter foretage en konkret vurdering af barnets udvikling, hvor
relevante fagpersoner inddrages. Pa baggrund af denne vurdering beslutter skolelederen om
foreeldrenes ansggning kan imedekommes/ ikke im@dekommes og meddeler dette il
foraeldrene og Berne- og Fritidsforvaltningen.

Udsat skolegang forud for anske om optagelse i privatskole eller folkeskole i anden
kommune

Foreeldre, som ved, at de efter evt. udsat skolegang ensker barnet optaget pa en privatskole
eller en folkeskole i en anden kommune, fremsender ansggningen til Skoleafdelingen,
Borne- og Fritidsforvaltningen.

Forvaltningen vil kontakte mindst en af de i ans@gningen nzevnte fagpersoner, inden
ansggning imedekommes/afslas.

Se desuden:

Pa vej i skole - Dagtilbud
hitp.//www.uvm.dk/~/media/Files/Aktuelt/PDF08/090211_paa vej i_skole dagtilbud lille.ash

X

Pa vej i skole — Kommuner
hitp://www.uvm.dk/~/media/Files/Aktuelt/PDF09/090211_paa vej i skole kommuner lille.as
hx




BERNEUDVALGET
pEN [ 7 /24
SAGNR. Jo-Z

Orienteringssag November 2010

1) Laeseresultater 2010

Der tages hvert ar lesetests pd flere klassetrin. Laesetest for 1.klasse gennemfores i foréret.

Gennem de seneste to &r har de lokale undersegelser af elevernes laesekompetence vist et fald i
andelen af hurtige og sikre laesere og en tilsvarende stigning i antallet af usikre lzesere ved udgangen
af 1. klasse (se bilag udregnet i %)

Arstal 1987 1991 [994 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010
Hurtige og sikre lasere 39,5| 55,3| 55,0 69,3| 82,6{ 81,1| 86,9| 91,1 | 88,4| 92,0| 90,1| 87,9
Langsommere, men sikre
laesere 31,8 23,5( 27,8| 16,3| 12,1] 13,2| 10,2| 6,5| 8,7| 58| 56| 7.8
Usikre la&sere 28,6 21,2| 17,2| 14,3 5,3| 58| 2,9| 25| 29| 23] 42| 43
Antal usikre elever 66| 26| 33| 15| 13| 16| 13] 24! 24
100% =

80% 4

60%
i 0 Usikre leesere

a Langsommere, men sikre laesere
& Hurtige og sikre laasere

40%

20% N

Lyngby-Taarbak Kommune Landsresultat

For at fastholde og udvikle elevers leesekompetence, herunder ogsi leesning i ferste klasse, er der
vedtaget en ’Strategi for lesning’. Denne strategi star for at skulle implementeres pa skoleme.
Resultatet viser dog, at det er nadvendigt med yderligere mélrettet nyteenkning her og nu for at
fastholde, at det store flertal af eleverne 1 1. klasse far en god leesestart.

Proceduren har hidtil veeret, at elever, der viste sig at have vanskeligheder med at knekke
lesekoden, fik tilbud om stette 1 form af undervisningsdifferentiering, holddannelse og/eller
specialpeedagogisk stette i labet af eller ved udgangen af 1. klasse.



I forlengelse af den vedtagne Strategi for laesning iveerksattes yderligere folgende tiltag.

Nytenkning i forhold til definering af en “risikogruppe” af elever, der er i fare for at fa
vanskeligheder med at tilegne sig skriftsproget:

1 0. klasse bliver alle kommunens elever sprogvurderet, ligesom de bliver testet med
prevematerialet IL-basis, der beskriver og vurderer bermns leseforudsztninger og begyndende
leeseudvikling. Ved at sammenholde informationerne fra de to undersegelser er det muligt allerede
omkring juletid 1 0. Klasse at identificere en elevgruppe, der har mangelfulde sproglige
forudseetninger, og dermed er i fare for at fi vanskeligheder med skriftsprogstilegnelsen, nar den
formelle lzese- og staveindlering begynder i 1. klasse.

2) En optimering af indsatsen i forhold til risikogruppen vil omfatte folgende
tiltag:
o Serligt statteundervisningstilbud til elever i risikogruppen i sidste halvdel af 0. klasse,
fortsettende 1 hele 1. klasse
¢ Skolen udpeger en “l@seambassader”, der har til opgave at undervise risikogruppen og
koordinere skolens indsats i forhold til eleverne
Skolens tale-hare lzerer inddrages i arbejdet med risikogruppen
Forzldre til elever i risikogruppen inddrages som stottende elementer
“Laese-laft pedagogikken” supplerer tilbuddet
”Opdagende skrivning” inddrages i undervisningen i 0. klasse

Detaljeret beskrivelse af de seks elementer til optimering af lzeseindsatsen i forhold til
risikogruppen:
¢ Serligt stetteundervisningstilbud i forhold til elever i risikogruppen:
- Det er barnehaveklasselederen, skolens leeseambassader og skolens tale-hore leerer,
der 1 samarbejde finder frem til hvilke elever risikogruppen omfatter
- Eleverne i risikogruppen tildeles szerlig statte i form af leeseforberedende arbejde i
resten af 0. klasse, s elevgruppen far bedre sproglige forudsatninger for at knaekke
- lesekoden, nar den egentlige leeseundervisning s®tter ind i 1. klasse
- Eleveme i risikogruppen far fortsat stetteundervisning i farste halvdel af 1. klasse
samtidig med at den almindelige lzseundervisning pibegyndes
- Det er leseambassadaren, der forestér statteundervisningen under supervision af
skolens tale-here lerer

» Hver skole udpeger en lzeseambassader, der har til opgave at: (Indgir som element i

kommunens lesestrategi)

- Felge og gennem undervisning understotte leseelevens faglige udvikling

- Rédgive l@seelevens faglerere om undervisningsdifferentiering i klassen si eleven
inkluderes mest muligt

- Medtznke leseeleven i forhold til IT-rygszkstette og kursusophold pd Kommunens
Lassecenter

- Vere elevens “superbruger” i arbejdet med IT-rygsekke

- Vare skolens bindeled meliem leesekonsulent og skolen

- Varetage leseelevens interesser bedst muligt



e Skolens tale-hsrelerere inddrages i arbejdet med risikogruppen:

- Skolens tale- herelerer far til opgave:

- atundersege, om risikoelevernes sproglige forudsztmnger er tilstraekkeligt
afdekkede

- give tale-hereundervisning til risikogruppens elever i det omfang, det skennes
formélstjenligt

- ridgive og vejlede 0. klasselaerer og “leseambassader2 om hvordan de kan undervise
eleverne 1 risikogruppen

+ Risikogruppens forzldre inddrages aktivt som understettende elementer:

- For=ldrene bevidstgeres om, at deres barn er 1 foraget risiko for at fi vanskeligheder
med at tilegne sig lesning

- Der udarbejdes radgivningsmateriale til foraeldrene s de aktivt kan understette det
leeseforberedende arbejde, der udferes 1 skolen

- Forzldrene informeres labende om skolens indsats med sarlig laseforberedelse

- Via hjemmebesag eller made pa skolen informeres foreldrene 1, hvordan de bedst
kan understatte det leeseforberedende arbejde hjemme

o “Lase-loft”paedagogikken supplerer: (indgér som element i kommunens lzsestrategi)

- For elever i lesevanskeligheder, skal skolen kunne tilbyde en tidlig og malrettet
specialpedagogisk stette med afset 1 lese-loft pedagogikken, sd begyndende
lesevanskeligheder ikke udvikler sig

- skolens "laeseambassader” (koordinerende laerer/lzesevejleder) vil vare den oplagte
person til at pitage sig arbejdet med
?lese-loft”

e “Opdagende skrivning” inddrages i undervisningen i 0. klasse:

- I0. Klasse ber der konsekvent arbejdes med opdagende skrivning med
udgangspunkt i Klara Korsgaard, Monique Vitger og Sara Hannibals bog:
Opdagende skrivning — en vej ind 1 laesningen

- Bemene er lige fra begyndelsen af 0. klasse 1 gang med at opdage skriftens

- lydprincip gennem eksperimenter med skriblerier, bogstaver og berneskrift.
Herved udvikler bernene fonembevidsthed og fonologisk strategi.

3) Okonomi

Kompetenceudvikling til henholdsvis Laseloft og kurset *Opdagende skrivning”, der inddrages i
undervisningen 1 0. klasse kan tilgodeses inden for rammen.

1 forhold til brug af tale-hererleererkompetence teenkes den ind 1 det forebyggende arbejde, der
allerede udferes.

Ligeledes teenkes undervisningen i forhold til elever 1 risikogruppen indgé i den almindelige
specialundervisnings mulighed for differentiering eventuelt pa hold.

Laseambassaderfunktionen er en del af specialundervisningens overblik over en given elevs
leseudvikling og medferer ikke en serlig udgift.
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Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbzk Kommune

Styrelsen for Evaluering og
Kvalitetsudvikling af
Grundskolen

Snaregade 104

1205 Kebenhavn K.

TIE. 3392 6200

Fax 3392 6182

E-mail
skolestyrelsen@skolestyrelsen
dk

wwrw.skolestyrelsen.dk

Undersogelse af minimumstimetal i folkeskolen for skolearene

2004/05 ¢il 2008/09 4. november 2010
Sags nr.:
Skolestyrelsen forer tilsyn med, at minimumstimetallene i folkeskolen 030.773.011

ovetholdes. Som led i tilsynet har stytelsen konstateret, at en eller flere
skoler i Lynghy-Taarbzk Kommune i lobet af skoledrene 2004/05 til
2008/09 har indberettet et planlagt undervisningstimetal il UNI-C, der tilsy-
neladende ikke fuldt ud lever op til reglerne om minimumstimetal.

Reglerne om minimumstimetal fremgar af bekendtgorelsen om undet-
visningstimetal i folkeskolen. De indberettede timetal dekker folgende
tre opgoerelsesperioder:

e Skoledrene 2004/05, 2005/06 og 2006/07
* Skoledrene 2005/06, 2006/07 og 2007/08
* Skoledrene 2006/07, 2007/08 og 2008/09.

Skolestyrelsen har den 21. december 2009 kontaktet kommunen for at
atklare det faktisk afholdte undervisningstimetal pi de pigzldende sko-
ler. Kommunen blev bedt om at redegere for tsagen til, at der var ind-
berettet et planlagt undervisningstimetal, der ikke opfyldte reglerne om
minimumstimetal. Derudover blev kommunen bedt om at redegore for,
hvordan kommunen sikrer eleverne kompensation for de manglende
timet.

P4 baggrund af kommunens redegorelse og skolernes indberetninger
gennemgds i det felgende Skolestyrelsens vurdeting for hver skole.

Skoler, som ikke fuldt ud hat overholdt reglerne

To af Lyngby-Taarbzk Kommunes skoler har i lebet af skoledrene
2004/05 til 2008/09 afholdt et undervisningstimetal, som ikke fuldt ud
lever op til reglerne om minimumstimetal.



Skoler, som tkke bar kompenseret eleverne faghigt, men hvor S kolestyrelsen ikike il
Joretage sig yderligere i sagen

Folgende skole i kommunen har ikke fuldt ud overholdt reglerne om
minimumstimetal:

¢ Lundtofte Skole (skolekode: 173007).

Skemact i bilaget beskriver status i sagen samt Skolestyrelsens vurdering i
sagen.

Skolestyrelsen vil pi baggrund af en konkret vurdering ikke inddrage det
kommunale tilsyn i sagen, men det forudsattes, at skolen fremover plan-
legger, s lovgivningens krav angiende minimumstimetal ovetholdes, og
at skolen indberetter timetallene korrekt.

Skoler, som bar kompenseret eleverne fagligt, og hvor Skolestyrelsen derfor ikike vil
Joretage sig yderligere i sagen

Felgende skole i kommunen har ikke overholdt reglerne om minimums-
timetal fuldt ud, men har allerede kompenseret eleverne fagligt for de
manglende timer, eller vil gore det:

® Lindegirdsskolen (skolekode: 173006).

Pé den baggrund foretager Skolestyrelsen sig ikke mere, hvad angir den-
ne skole. Det forudsattes, at skolen fremover planlegger, si lovgivnin-
geas krav angiende minimumstimetal overholdes, og at skolen indberet-
ter timetallene korrekt.

Skoler, som har overholdt reglerne

Folgende skoler i kommunen har oprindelig indberettet et planlagt un-
dervisningstimetal, der ikke fuldt ud levede op til reglerne om mini-
mumstimetal, men har efterfolgende faktisk afholdt undervisningstimer,
der lever op til reglerne:

* Kongevejens Skole (skolekode: 173005)
* Engelsborgskolen (skolekode: 173002).

Pi den baggrund foretager Skolestyrelsen sig ikke mere, hvad angir disse
skoler. Det forudszttes, at skolerne fremover planlzgger, si lovgivnin-
gens krav angiende minimumstimetal overholdes, og at skolerne indbe-
retter timetallene korrekt.

Med venlig hilsen

Pernille Halberg Salamon
Kontorchef i Kontoret for Kvalitetssikring og Kvalitetsudvikling
Direkte tlf.: 33 92 61 94

E-mail: sekuphs(@skolestvrelsen.dk





