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Status pa strategi for reorganisering og udvikling af afdelingen for Barn og
Familier

Indstilling
Det indstilles, at Barne- og Ungdomsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pa sit made den 24. februar 2010 at
godkende den samlede handlingsplan for det bernesociale omrade, at ivaerksatte de
initiativer der fremgdr af handlingsplanen og at udvalget orienteres ferste gang i
juni 2010 og igen i november 2010 om udviklingen i implementeringen af
handlingsplanen.

Som en konsekvens af ledelsesskift, planlegning og afvikling af temamadet for
kommunalbestyrelsen om det specialiserede socialomride den 10. juni 2010 og
indkering af en ny chef forelegges status for strategien ferst i august.

©Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser af status. Konsekvenser af strategi og
handleplan fremgar af sagsfremstilling den 24. februar.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (A} var fravarende.
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Oversigt over det specialiserede socialomride — opfelgning pa Okonomiaftale
2010

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Oversigt over det specialiserede
socialomrade tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Som opfelgning pa den kommunale ekonomiaftale for 2010 vedlegges
oplelgningen for 2. kvartal 2010 for det specialiserede socialomrade.

Ifelge oversigten forventes det pd Berne- og Fritidsudvalgets omrade, at det
korrigerede budget for 2010 holder. Budgettet blev i forbindelse med 1. ansléet
regnskab opjusteret med 13,6 mio. kr. Skennet baserer sig pa forbruget i 1. halvar
2010 og et sken for forbruget i 2. halvar 2010, som tager udgangspunkt i de
styringsmaessige tiltag, som er iverksat — og som indebzrer en nedbringelse af
merforbruget i 2010 med mindst 1 mill. kr.

Som et styringsmassigt tiltag, der skal sikre en opbremsning pa bevillingssiden, er
al bevillingskompetence centraliseret, ligesom gvrige handlemuligheder labende
bliver vurderet. Derudover planlegges et arbejde med gennemgang af samtlige
sager med henblik pa revisitation i 2010.

Den egede fokus pa ekonomistyringen og indferelsen af et nyt
ekonomistyringskoncept vil ligeledes styrke det budgetmasssige overblik ved at
sikre lebende opgerelser af det

disponerede forbrug pa omrédet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Bearne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Analyse af specialtilbud i dagtilbud

Indstilling:

Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Berne- og Ungdomsudvalget tager
analysen af specialomradet 1 dagtilbud til efterretning og anmoder Berne- og
Fritidsforvaltningen om at udarbejde et forslag til en konkret omlegning af
stetteomradet med udgangspunkt i analysens decentrale model til foreleggelse i
oktober 2010.

Sagsfremstilling:

Lyngby-Taarbak Kommune har igennem de seneste ar i lighed med ovrige
kommuner konstateret et veesentligt udgiftspres pa specialomrédet for bern.
Kommunen modtager sdledes et stadigt stigende antal ansegninger om specialtilbud
til bern.

Derfor bad Borne- og Ungdomsudvalget i fordret 2010 Borne- og
Fritidsforvaltningen om at udarbejde en analyse af specialomradet i dagtilbud.

Analysen er udarbejdet af PA Consulting Group og indeholder dels en analyse
aktiviteter og gkonomi pa specialomradet, dels en formulering af forslag to
modeller for den fremiidige organisering af indsatsen. Udgangspunktet er at bygge
den nye organisering og styring op omkring princippemne for inklusion i
dagtilbuddene.

Analysen viser bl.a., at der er sket en stigning pé& 50 % fra 2005 til 2009 i antallet af
barn med et defineret behov for stette. Opfyldelsesgraden for modtagne
anspgninger er i samme periode faldet fra 88 % til 67 %. Andelen af bern, der
modtager specialtilbud ud af samtlige 0-6-drige bern, er svagt faldende fra 6,6 % i
2007 til 6,1 % 12010 og dermed tilbage pa niveauet fra 2006, hvor der ogsa var 184
bern i specialtilbud. Andelen af bern der visiteres til stottetiloud med baggrund 1
udadreagerende adfard er steget fra 20 % i 2006 til 33 % i 2009.

Samtidig peger analysen p4, at dele af den aktuelle praksis, organisering og styring
af omradet bygger pa inklusionstanken, men at der er stor forskel i praksis pa de
enkelte daginstitutioner og at praksis er personathangig. Lyngby-Taarbak
Kommunes nuvaerende organisering og styring er i hej grad centraliseret (visitation,
stattetilbuddenes karakter og den ekonomiske styring), men ikke omsat til et
centralt beskrevet ledelsesgrundlag, padagogisk profil, strategi for
kompetenceudvikling etc.
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Analysen forudser, at specialomridet vil komme under yderligere pres med mindre
praksis, organiseringen og styringen af omradet &ndres.

Analysen opstiller bl.a. pa baggrund af andre kommuners erfaringer to modeller for
fremtidig praksis, organisering og styring af specialomridet: Den centrale og den
decentrale model. Begge modeller bygger pd et centralt defineret ledelsesgrundlag,
en central beskrevet pedagogisk profil, en central gkonomisk styring og en central
strategi for kompetenceudvikling

Den centrale model tager udgangspunkt i en centralt styret udvikling af den
specialpaedagogiske praksis, styring og organiseringen. Identifikationen og
visitationen foretages af fageksperter; ergoterapeuter, psykologer, tale-
herepadagoger, stottepaedagoger m.fl. Visitationen foregér lgbende af et ”
rejsehold” 1 form af et korps af konsultative eksperter, der besoger dagtilbuddene
med faste intervaller eller efter anmodning.

De pazdagogiske mil og ambitioner for de enkelte dagtilbud er centralt fastlagte og
konkretiserede 1 form af padagogisk mal og ambitioner, centralt fastlagte
stottetilbud og aftaler om planlegning og tilretteleggelse af arbejdet.

Den decentrale model er i hgjere grad baseret pé fleksibilitet og autonomi i det
enkelte dagtilbud. De faglige rammer er centralt udstukne i form af en faelles
visitationspraksis, en felles peedagogisk profil og metodetilgang og en fzlles
strategi for kompetenceudvikling, men det er det enkelte dagtilbud, som inden for
rammerne udmenter de padagogiske mal og ambitioner og ikke mindst planlegger
og tilrettelegger stotten for det enkelte barn.

Personalet i dagtilbuddet identificerer det enkelte barn med et behov for stette. Det
er siledes ogsa personalet, som vurderer og ledelsen der beslutter, om de har brug
for rddgivning og statte fra specialpadagogerne, eller om de umiddelbart kan
tilfredsstille barnet behov for stette.

Idet den decentrale model lagger op til, at bern med s&rlige udfordringer i
fremtiden inkluderes naturligt 1 dagtilbuddet, og at medarbejderne kan udnytte deres
viden, kompetencer og erfaringer til at tilrettelzgge og gennemfore det bedst mulige
inkluderende tilbud i forhold til disse barn, anbefaler Barne- og Fritidsforvaltningen
at tage udgangspunkt i grundtankerne fra denne model i den fremtidige organisering
af specialomradet i dagtilbud.

PA Consulting vurderer, at den decentrale model kraever den sterste
ressourceindsats i implementeringsfasen, men ogsa ma forventes at have den mest
vedvarende effekt.
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Okonomiske konsekvenser
Ingen, idet omlaegningen af stotteomradet forudszttes finansieres indenfor den
afsatte budgetramme.

Beslutningskompetence

Boerne- og Ungdomsudvalget. En konkret omlacgning af stetteomradet besluttes af
kommunalbestyrelsen.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Godkendtes som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet

Indstilling:

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender,
at forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet sendes i hgring med
henblik pa endelig godkendelse i oktober 2010.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009 —
2013 at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel pd dagtilbudsomradet. Modellen
skal pa den ene side sikre en bedre over-ordnet styring, herunder en automatisk
tilpasning af budgettet som felge af udsving i bernetallet ar for ar. Og pa den anden
stde give institutionerne sterre frihed til at indrette institutionernes egen drift,
her-under sikre institutionerne mulighed for at planlegge og give sterre fleksibilitet.
Med udgangspunkt heri skal modelten:

s give en bedre overordnet ekonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de
pkonomiske konsekven-ser af udsving af bernetallet mellem arene i form af en
automatisk tilpasning af budget til faktisk bernetal.

e vare enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en
tildelingsfaktor pr. barn.

e sikre et lokalt rAderum 1 de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
rammer. Der er saledes ikke tale om besparelser.,

e tilgodese institutioner, som har szrlige sociale eller integrationsmassige
udfordringer.

I forlengelse heraf nedsatte Berne- og Fritidsforvaltningen en projektgruppe i
efteraret 2009, der fik til opgave at udarbejde et forslag til en ny model for
ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet. Projekt-gruppen bestér af representanter
fra ledergruppen, Barne- og Fritidsforvaltningen, @konomisk Forvalt-ning og
BUPL.

Modellen bygger pa folgende tildelingsprincipper, hvor alle dagtilbud far:

s [t grundtilskud, som knytter til de bygningsmaessige ram-mer for
dagtilbuddene.

¢ Et bernetalsafheengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn.
Enhedsbelgbet pr. barn dekker de udgifter, der grundlaeggende er athaengige af
barnetaliene i de enkelte institutioner (hovedparten af dagtilbuddets midler).

e FEtledelsestilskud til ledelse.

e  Og mulighed for tilskud til sociale og integrationsmaessige udfordringer
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afhangig er barnesammensatningen.

En del af projektgruppen har dog ensket at der ogsé i fremtiden ydes kompensation
for en razkke fysiske forhold begrundet i, at forskelle i indretningen alt andet lige
pévirker den personalemassige ressourceindsats.

Dagtilbudsomradet er i dag normeringsstyret, dog siden arsskiftet med en decentral
lonsumsstyring. Med den ny ressourcetildelingsmodel gennemfores en ny made at
tildele dagtilbuddene i Lyngby-Taar-bek Kommune budgetter p4, som fér en rekke
konsekvenser for de enkelte dagtilbud savel som for den samlede sektor:

- Gennem decentralisering af en reekke centrale puljer sikrer modellen et lokalt
rdderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer og letter
samtidig administrationen. Med de flere decentrale midler folger naturligvis ogsa
forpligtelsen til at varetage opgaverne.

- Modellen gor op med de mange kompensationer, som hidtil er givet som
suppleringstimer og samler de fleste poster i en tildelingsfaktor pr. barn for at sikre
enkelhed og gennemskuelighed.

- Modellen tager hgjde for de forskellige ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet
og giver lige vilkar ti! de forskellige organiseringsprincipper.

- Modellen fordobler tilskuddet til dagtilbud med serlige sociale eller
integrationsmaessige udfor-dringer og afsatter midler til dagtilbud med
padagogiske udfordringer.

- Gennem indforelse af en sikaldt vippemodel sikres bedre overordnet
ekonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de gkono-miske konsekvenser af
udsving af barnetallet i lobet af aret 1 form af en automatisk til-pasning af budget til
faktisk bernetal.

- Modellen @ndrer ikke serviceniveauet pa dagtilbuddene — og der er séledes
ikke tale om bespa-relser. Men modellen medferer en omfordeling af midlerne
mellem de enkelte dagtilbud og sikrer en effektiviseringsgevinst pa 1 mio. kr.

Modellen indebarer en fuldsteendig omlegning af hele budgettildelingen pé
dagtilbudsomradet og krazver derfor en del forberedelse at implementerer anbefales
det at modellen gennemfores ved arsskiftet 2011.

Okonomiske konsekvenser
Ressourcetildelingsmodellen finansieres inden for de nuvarende budgetter pa
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dagtilbudsomradet, idet der er alene tale om en omfordeling af midler.
Modellen indebzrer en effektiviseringsgevinst pa 1 mio.kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Et flertal i udvalget besluttede at uds@tte sagen til udvalgets mode i september mhp.
at forvaltningen indarbejder udvalgets bemarkninger.

2 medlemmer (Gitte Kjar-Westermann, V og Christina Stenberg Lillie, V) stemte
for indstillingen.
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Succeskriterier og evalueringsmodel for forseg med ledelsesformer pa
dagtilbudsomradet

Indstilling:
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Berne- og Ungdomsudvalget

- godkender succeskriterier og kravspecifikation for evaluering af forseg med
ledelsesformer pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede 1 april 2010 at igangsatte to forseg med
omradeledelse i Lyngby-Taarbek Kommune for i alt 10 dagtilbud og afprave
forpligtende ledernetvaerk i kommunens evrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni
2010 til 31. maj 2012. I juni 2010 godkendte Barne- og Ungdomsudvalget en model
for pilotforsegene med omradeledelse, herunder formal, pilotomréder, samarbejde,
rollefordeling, forzldrebestyrelse, MED-udvalg, budget og finansiering i
forbindelse.

I forbindelse med beslutningen om at igangsaette de to ledelsesforseg i april 2010
bad Beme- og Ungdomsudvalget bl.a. om at fé forelagt felles succeskriterier for de
to ledelsesforsog og en samlet model for evaluering af ledelsesforsogene.

Bormne- og Fritidsforvaltningen har — med udgangspunkt 1 en rekke workshops om
forventninger til de to nye ledelsesformer pa et seminar i maj 2010 med deltagelse
af alle ledere og souschefer pd dagtilbudsomradet — formuleret et st af faelles
succeskriterier for de to ledelsesforsag. Succeskriterierne er efterfelgende dreftet og
justeret pa dagtilbudsledermadet i juni.

Med kriterierne er der lagt vasgt pa at formulere en sa&t af succeskriterier, som pa en
og samme tid bade er ambitiese og realistiske — og som tager hajde for de to
ledelsesformers vasensforskelle. Succeskriterierne skal dels sikre, at akterernc far
en faelles forstielse af retningen for de to ledelsesforseg, og samtidig danne
baggrund for evalueringens opstilling af en razkke konkrete indikatorer/méalepunkter
(se vedlagte notat om mal og succeskriterier for de to ledelsesformer).

Det er forudsat i beslutningen om de to ledelsesmodeller, at en evaluering af de to
ledelsesformer i foraret 2012 skal danne grundlag for fastleggelse en endelig
struktur for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune medio 2012.
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For at sikre en vath@ngig, grundig og dekkende evaluering af de to ledelsesformer
foreslas det derfor, at evalueringen foretages af et eksternt konsulentfirma. 1
forlengelse heraf forelaegges samtidig en kravspecifikation til brug for udbud af
evalueringen (se vedlagte kravspecifikation).

Evalueringen skal som minimum afdakke, hvorvidt de to ledelsesforseg indfrier de
opstillede mal og succeskriterier, vurdere de to ledelsesformers egnethed i
forbindelse med at imedekomme de fremtidige krav og udfordringer (lovgivning,
ledelse, styring, pedagogfaglige og ekonomiske), perspektivere i forhold til
erfaringer fra lignende ledelsesforspg 1 andre kommuner, samt identificere serlige
udviklings- og justeringsbehov i forbindelse med gennemforelse af en permanent
ledelsesstruktur pd dagtilbudsomradet 1 Lyngby-Taarbak Kommune.

Det foreslas endvidere 1 kravspecifikationen, at der nedsattes en styregruppe
bestiende af interne repraesentanter, som felger evalueringen af de to
ledelsesformer.

Okonomiske konsekvenser

Finansiering til evalueringen findes inden for rammen afsat til de to ledelsesforsag,
som nevnt i forbindelse med sagsfremstillingen vedr. midler til implementering og
kompetenceudvikling i forbindelse med ledelsesforsag pa dagtilbudsomrédet den
16. juni 2010.

Beslutningskompetence
Berne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Godkendtes, dog saledes at der indarbejdes kriterier om medarbejdertrivsel.

Et medlem, Morten Normann Jergensen, F, stemte imod, idet F mener, at de
nuvarende succeskriterier skal konkretiseres yderligere forinden
kravspecifikationen sendes i udbud. Saledes sikres den mest fagligt funderet
evalueringsproces.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
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Skovbo Skovbernehave, bygninger

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender,
at puljeordningen Skovbernehaven Skovbo tilbydes genhusning 1 ledige lokaler i
Bornehuset Taarbak (afd. skov) frem til juli 2012 for at give mulighed for at finde
en varig lasning.

Sagsfremstilling:

Teknisk Forvaltning afviste 1 brev af 5. februar 2010 Puljeordningen
Skovbegrnehaven Skovbos dispensationsansggning vedr. bygningerne pa
Strandvejen 607, 2930 Klampenborg i Taarbek med begrundelse 1, at Teknisk
Forvaltning ikke permanent kan dispensere for en raekke krav i BR95.
Dispensationen for geldende forhold gelder frem til 31.12 2010, hvorefter Skovbos
benyttelse af den nuvarende pavillon skal ophere.

Skovbarnehaven Skovbo er en puljeordning og drives efter driftsaftale mellem
institutionen og Lyngby-Taarbek Kommune af 24. marts 1994, hvoraf det bl.a.
fremgar at kommune stiller en pavillon pa strandvejen 607 til radighed for
ordningen. Bade grund og pavillon ejes af Lyngby-Taarbeek Kommune. Der er
ingen lovgivningsmaessige krav om at kommunen skal stille lokaler til rddighed for
puljeinstitutioner, men Lyngby-Taarbaek Kommune har hidtil valgt at stille lokaler
til rddighed for samtlige tre puljeinstitutioner i kommunen.

I forlengelse af ovennavnte brev af 5. februar 2010 bad Berne- og
Fritidsforvaltningen Teknisk Forvaltning om at undersege omkostningerne ved at
udbedre den nuvarende pavillon, saledes at den lever op til geldende krav og
alternativt stille forslag til en ny lesning pa Strandvejen 607, séledes at
Skovbernehaven kan fortsattes fra denne matrikel ogsa 1 2011 og fremover.

Jf. notat af 27. maj 2010 konstaterer Teknisk Forvaltning, at det ikke er gkonomisk
rentabelt at gennemfore de stillede krav for at opné en permanent byggetilladelse.
Det skonnes, at den samlede udgift til at fjerne den eksisterende pavillon og opfere
en ny pavillon, som kan opna en permanent status, er kr. 1.937.500,-. Der er ikke
afsat midler pa investeringsoversigten til dette formal - og det vurderes ikke i den
aktuelle skonomiske situation muligt at tilvejebringe midler.

Skovbernchaven Skovbo er et populert dagtilbud med stor segning i Taarbzk.
Skovbo er normeret til 22 bernehavebarn. Udover Skovbo findes et andet dagtilbud
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i bysamfundet Taarbzk, nemlig det nyfusionerede Taarbak Bernehus, som er
normeret til 38 bernehavebern og 28 vuggestueboarn. Borne- og Fritidsforvaltningen
skanner i forlengelse af de seneste berneprognoser, at pladsbehovet 1 Taarbak 1 de
kommende &r er konstant.

Borne- og Fritidsforvaltningen har dreftet situationen med bestyrelsen 1 Skovbo,
som har undersggt alternative placeringsmuligheder. Det har dog ikke vearet muligt
for bestyrelsen indtil videre at finde en egnet ny lesning. Bestyrelsen har i
forlengelse af disse droftelser til Berne- og Ungdomsudvalget fremsendt brev af 5.
august 2010. Brevet indeholder en reekke ensker og forslag til, hvordan
puljeordningen kan huses i fremtiden, herunder bl.a. nybygning af en pavillon pa
Strandvejen 607, evt. finansieret af et salg af Strandvejen 84 (som delvist rummer
Taarbzk Bernehus) eller lin af Skov- og Naturstyrelsens bygning pé Trepileve;.

Taarbak Bernehus har 1 dag ledig pladskapacitet 1 afdeling skov (det tidligere
Taarbzkdal pa Taarbakdalsvej 15) og kan sdledes godt rumme bernene fra Skovbo.
Med mindre anden lesning findes anbefaler Berne- og Fritidsforvaltningen at
tilbyde puljeordningen Skovbarnehaven Skovbo genhusning frem til sommeren
2012 pa Taarbzkdalsvej 15 for at give mulighed for at finde en varig lasning.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
I madet blev udleveret brev fra bestyrelsen og forzldrene i Taarbak bernehave.

Godkendtes at tilbyde Skovbarnehaven Skovbo genhusning i ledige lokaler i
Bernehuset Taarbak, afdeling Skov, 6 maneder frem. I perioden arbejder
forvaltningen med forslag til en permanent lasning, herunder perspektiver for en
fusion af institutionerne.

Bodil Kornbek (A) var fraverende.
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Ny ressourcetildelingsmodel til skoleomridet

Indstilling
Boarne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget drafter sagen med henblik pa en principiel
tilkendegivelse af, hvilke principper (elevtal eller klassetal — eller en kombination
heraf) der skal ligge til grund for den fremtidige ressourcetildelingsmodel pa
skoleomréadet og hvilke dele af den samlede ressourcetildeling, der skal indgé i en
ny ressourcetildelingsmodel.

2. Principperne sendes i horing i skolebestyrelserne, safremt udvalget ansker
modellen tilpasset som beskrevet 1 sagsfremstillingen

3. Forvaltningen péa baggrund heraf anmodes om at foretage en n®rmere beregning
af modellen og dens konsekvenser med henblik pa endelig politisk beslutning om
valg af fremtidig ressourcetildelingsmodel

4. Udvalget — safremt den oprindelige indstilling fra marts 2010 enskes opretholdt —
genfremsender denne til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger i sagen
[ forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2009 blev det besluttet, at der skulle

udarbejdes en ny ressourcetildelingsmodel pé4 skoleomradet, som skal sikre skolerne
en storre handlefrihed indenfor rammerne af Folkeskoleloven, herunder
undervisningsministeriets minimumstimetal og understette en sterre grad af
decentralisering af kommunens skolevasen. Ressourcetildelings-modellen skal
efterfelgende folges op af en ny styrelsesvedtagt, som beskriver konditionerne for
skolerne fremtidige handlefrihed og en ny fastszttelse af mal og rammestyring p
skoleomradet. Det er hensigten, at styringen af skolerne fremover forst og fremmest
skal ske via fastsxttelse af overordnede mal og de skonomiske rammer.

Med udgangspunkt i den samlede skonomiske ramme pa skoleomradet for skolearet
2009/2010, skulle der saledes udarbejdes en ny ressourcetildelingsmodel med
udgangspunkt i felgende overordnede principper:
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o modellen skal kunne sikre en bedre overordnet skonomisk styring af
skolevasenet - herunder udsving i elevtallet mellem arene, siledes at udgifterne til
skolevasenet automatisk tilpasses til elevtallet. Dette er is@®r vigtigt, fordi elevtallet
ifelge prognosen fra 2012/2013 forventes at falde

¢ modellen skal vare enkel og gennemskuelig — og skal tage udgangspunkt i en
tildelingsfaktor pr. elev

o modellen skal sikre den enkelte skole sterst mulig handlefrihed indenfor
Folkeskolelovens og minimumstimetallets rammer - og samtidig fastholde et felles
skolevassen, der fremover styres pd mél, rammer og flles indsatsomrider.

e det skal overvejes hvorvidt der herudover skal etableres en pulje til sikring af
skoler, som har sarlige sociale eller integrationsmaessige udfordringer.

En arbejdsgruppe bestadende af reprasentanter fra skolerne og forvaltningens
Skoleafdeling udarbejdede pa den baggrund det forslag til ny
ressourcetildelingsmodel, der blev behandlet politisk i efteraret 2009 og igen 1
fordret 2010, - hvor et flertal i Barne- og Ungdomsudvalget bestdende af Det
Radikale Venstre, Socialdemokratiet og SF besluttede at indstille model 2 (en
kombineret klasse- og elevbaseret ressourcetildelingsmodel) til endelig godkendelse
i Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelse. [ forbindelse med — og umiddelbart efter
- behandlingen af sagen i Berne- og Ungdomsudvalget blev forvaltningen
opmarksom p4, at oplagget ikke, som kommissoriet havde forudsat, havde taget
afsat i den samlede okonomiske ramme pé skoleomréidet, men kun i den del af
rammen, der vedrerte de direkte undervisningstimer.

Som folge heraf blev det aftalt med borgmesteren, at sagen skulle analyseres
nzrmere inden den blev forelagt @konomiudvalget — med henblik pa en vurdering
af, hvilken konsekvens dette havde for rapportens og arbejdsgruppens anbefalinger.
For en nermere beskrivelse af dette forleb henvises til den fungerende borgmesters
mundtlige redegerelse til Kommunalbestyrelsen p4 medet den 31. maj 2010.
@konomiudvalget behandlede sagen pa baggrund af disse nye oplysninger og
besluttede at tilbagesende sagen til Berne- og Ungdomsudvalget til fornyet
behandling.

Supplering af rapportens modeller
I den forste udgave af ny ressourcetildelingsmodel, beskrevet i rapporten fra 2009,

var der i forbindelse med modellerne taget udgangspunkt i skolernes
undervisningstimer, idet disse udger skolens kerneopgave — og dermed er
udgangspunkt for beregning af skolens samlede skonomi 1 forbindelse med
undervisning.

Udgiften til undervisningstimer er i skolearet 2009/2010 64 mio. kr., svarende til
40% af skolernes samlede lenbudget til undervisning. Skolerne ville herudover
fortsat skulle tildeles en reekke ressourcer til bl.a. skolens gvrige opgaver
(klasselzrertid, skole/hjem samarbejde, lejrskoler, udannelsesmidler, skolebibliotek,
tilsyn med fagsamlinger, IT vejledertid, undervisningsmidler, samt ressourcer til
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specialundervisning og undervisning af tosprogede). Inddrages disse yderligere
ressourcer foreges skolernes samlede ressourcer vasentligt med 94 mio. kr. —
hvilket fir konsekvenser for vurderingen af, hvorvidt en ren elevtalsbaseret model
er realisabel, nar hele skolens ressourceramme inddrages, som forudsat i
kommissoriet. Dette foruds=ztter dog en nermere dreftelse af, hvilke evrige opgaver
skolerne skal forpligtes pa og dermed en revision af de eksisterende centrale
arbejdstidsaftaler, som ogsa skal genforhandles og revideres foraret 2011.

En fornyet gennemregning af model 1 og model 2 —med inddragelse af alle
ressourcer - viser saledes, at begge modeller er realisable med den nuvarende
elevfordeling og aktuelle klassekvotienter. Der er naturligvis fortsat forskelle pé de
raderum de enkelte skoler vil have ved implementering af en ny model. En
elevtalsbaseret model tilgodeser séledes skoler med mange elever og med mulighed
for hoje klassekvotienter. I den forbindelse er det vigtigt at vaere opmarksom p4, at
den nuvarende ressourcetildeling ikke nedvendigvis afspejler en objektiv og
retfeerdig fordeling, men er et resultat af dels objektive kriterier bl.a. en
tildelingsmodel efter pr. klasse suppleret med deletimer pa 1. — 3. klasse og ad-hoc
tilpasninger og kompensationer.

P4 baggrund heraf — og pa baggrund af den nu udarbejdede budgetmodel pé
dagtilbudsomréidet — er det forvaltningens vurdering, at der ber udarbejdes en
ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet, der tager udgangspunkt i de samme
overordnede principper som pa dagtilbudsomradet — og som den
ressourcetildelingsmodel, der er under udarbejdelse pd klubomrédet ogsé vil tage
udgangspunkt i. Det vil sige en model, der tager udgangspunkt i elevtallet, men med
hensyntagen til de bindinger med hensyn til minimumstimeplan og klassestorrelser,
som er fastlagt i loven og af Undervisningsministeriet.

En sddan model vil dels sikre ensartethed i styringen af de forskellige omréder,
enkelhed og gennemskuelighed i budgetlegningen og i maden de enkelte skolers
budgetter dannes pa, samt endelig sikre en effektiv styring og tilpasning af
kommunens udgifter til folkeskolen.

Det foreslds, at modellen baseres pd felgende principper:

Grundtilskud (Udgifter til
administration og bygninger)
Undervisningstilskud (omfattende
bade udgifter til undervisning, evrige
opgaver, samt
undervisningsimaterialer mv. pr. elev
Ledelsestilskud

Pulje til skoler med s=rlige sociale
og integrationsmaessige
udfordringer, fordelt efter objektive
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kriterier

Pulje til handtering af demografiske
&ndringer/udsving, samt til
handtering af eventuelle
uhensigtsmessigheder ved fordeling
af undervisningstilskuddet.

De @vrige principper vedrerende pulje til skoler med serlige sociale- og eller
integrationsmassige udfordringer samt max. 26 elever i klasserne er uzendret i
forhold til det oprindelige opleg. Som noget nyt er der indarbejdet en pulje til at
handtere demografiske &ndringer (stigende elevtal} og eventuelle
uhensigtsmassigheder ved den rene elevtalstildeling. 1 forhold til
demografiudviklingen er det vurderingen, at der kun vil blive behov for en pulje til
handtering heraf det forste ar eller to, idet elevtallet forventes at falde fra 2012/2013
og frem til 2020. Fra 2013 kan puljen derfor nedskrives til kun at dezkke det andet
formal.

Skolernes budgetter reguleres et gang arligt og folger de &ndringer der kommer
vedrerende geldende lovgivning, nye lokalt politiske beslutninger, samt pris og
lenudviklingen.

Det kan overvejes om ressourcerne til skolernes almindelige specialundervisning (§
20, 1 undervisningen) og undervisningen af tosprogede skal indga i
undervisningstilskuddet — idet disse ressourcer allerede i dag indgéar i skolernes
samlede budgetter og administreres af skolerne selv 1 henhold til retningslinjerne for
lonsumsstyring. De bidrager herigennem til understettelse af skolernes arbejde med
rummelighed og inklusion ud fra lokale forudsatninger og behov. Der kunne derfor
vare et argument for at medtage dem 1 beregningen af undervisningstilskuddet og
dermed skolernes samlede ressourcetildeling.

Det er forvaltningens vurdering, at en sddan model i sterst muligt omfang lever op
til kravene og forudsatningerne i kommissoriet — og pa samme tid bade vil
understette den enskede decentralisering af mest mulig kompetence til de enkelte
skoler indenfor rammerne af det fzlles skolevasen og den snskede gkonomiske
styring af udgifterne pa et af kommunens store scktoromrader. IDe kommende ar
forventes elevtallet sdledes at falde, hvilket alt andet lige bor medfere faldende
udgifter til skoleomradet — under forudsztning af, at der politisk enskes et u@ndret
serviceniveau pa omréadet.

Ressourcetildelingsmodellen kombineres med en é&rlig kapacitetstilpasning, séledes
som allerede beskrevet i rapporten fra 2009. Princippet svarer til princippet pa
dagtilbudsomréadet om, at ”pengene folger barnet/eleven”, blot er det her tilpasset
skoleomrédet, hvor organiseringen i klasser har betydning for skolernes raderum.

Det foreslas, at udvalget drofter disse principper i forhold til det godkendte
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kommissorium, de to oprindelige ressourcetildelingsmodeller som blev behandlet i
marts 2010 — og pa baggrund heraf treeffer beslutning om det videre forlgb, if. de
ovenstaende indstillingspunkter.

Principperne er helt overordnet folgende:

o Enren elevtalsbaseret model, hvor der tildeles ressourcer til skolerne efter, hvor
mange elever de har i alt

o [En kombineret klassetals- og elevtalsbaseret tildeling, hvor der forst tildeles
ressourcer efter en matematisk klassestarrelse op til 17,0 elever — og derefter et
elevtalsbaseret belab pé elever herover

¢  Spergsmalet om, hvorvidt kun undervisningstimer eller alle skolens ressourcer
skal indg4 1 ressourcetildelingsmodellen, som forudsat 1 kommissoriet.

Det er forvaltningens vurdering, at en ren elevtalsbaseret ressourcetildelingsmodel,
hvor alle skolens ressourcer indgér 1 modellen og beregningsgrundlaget, i starst
omfang lever op til det politisk godkendte kommissorium — og 1 sterst muligt
omfang sikrer enkelhed, gennemskuelighed og styrbarhed.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angér den endelige beslutning.

Okonomiske konsekvenser

Ressourcemodellen er forudsat finansieret indenfor den nuvarende budgetramme pa
skoleomradet, men vil uanset valg af model betyde en omfordeling af ressourcer
skolerne imellem. Alle skoler vil dog fortsat kunne leve op til
Undervisningsministeriets minimumstimetal, sdfremt deres klassekvotient vedbliver
at ligge pa 17 eller der over og derudover have ressourcer til dels at leve op til
kommunens malsatninger, dels at prioritere visse egne indsatsomréder.

Bilag
Rapport fra den nedsatte arbejdsgruppe vedr. ny ressourcetildelingsmodel pa
skoleomradet, Maj 2009

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Udvalget besluttede at udsette sagen til medet i september mhp. at forvaltningen
indarbejder udvalgets bemarkninger.

Bodil Kornbek (A) var fraverende.
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8

Elevdemokrati i Lyngby - Taarbzk Kommune

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at
1. Barne- og Ungdomsudvalget i1 forhold til anbefalingerne til den enkelte skole
anmoder skolerne om at tage stilling til arbejdsgruppens anbefalinger

2. Barne- og Ungdomsudvalget tager arbejdsgruppes anbefalinger i forhold til et
fzelles elevrad til efterretning og gennemfarer etablering af et falles elevrad inden
udgangen af 2010. Kontingentet til DSE atholdes inden for budgettet.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbak Kommune vedtog i 2004 mélstning for folkeskolerne. Et af de
omrader, hvor der blev formuleret en méalsaetning var elevdemokrati.

1 Skoleforums dagsordensgruppe blev det i 2005 foresléet, at der blev udarbejdet
en handleplan om elevdemokrati. Af tidsmassige arsager er det egentlige arbejde
farst blevet pabegyndt ultimo 2009.

Handleplanen indeholder:

— en gennemgang af lovgrundlaget pd omradet.

— en undersagelse af hvordan der i efterdret 2009 blev arbejdet med
elevdemokrati pé skolerne i kommunen.

— en raekke anbefalinger til de enkelte skoler.

~ en raekke anbefalinger angiende et eventuelt fzlles elevrad.

— en anbefaling af at indgé partnerskabsaftale med Danske Skolelever (DSE)
vedrerende Elevvenlig Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Den enkelte skole skal selv indmeldes 1 DSE. Athzengig af skolesterrelsen koster
det mellem 400 og 800 kr. arligt.

Elevvenlig kommune koster 1000 kr. &rligt pr. skole, der er medlem af DSE og
2000 for de skoler, der ikke er medlem. Derudover koster det forste r 10.000 kr.
til opstart.

Udgiften til dette atholdes inden for budgettet.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
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Godkendtes som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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9

SSP-handlingsplan med boligsocial indsats

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget godkender SSP-handlingsplanen
inklusive det nye indsatsomrade "Styrket boligsocial indsats".

Sagsfremstilling

Pa udvalgets made i juni blev udvalget prasenteret for en ny SSP-handlingsplan,
som beskriver malsetningerne for SSP-arbejdet 1 de kommende to ar, og hvilke
indsatser der skal til for at indfri malsztningerne. Udvalget besluttede at sende
handlingsplanen tilbage til forvaltningen med henblik pa at overveje det
boligsociale element i forbindelse med handlingsplanen. Derfor fremlegges
SSP-handlingsplanen nu igen med en r&kke @ndringsforslag (markeret 1 kursiv),
som sigter mod at tilgodese behovet for et aget fokus pé den boligsociale indsats i
de mest udsatte boligomrader i kommunen (se bilag 1).

Andingsforslagene i handlingsplanen omfatter falgende:

I indsats 2.1. "Opsegende SSP-team i forhold til utryghedsskabende og utilpasset
adferd" er det blevet praciseret, at SSP-teamet skal have serlig fokus pé de udsatte
boligomrader.

Indsatsomrade 3 "Styrket boligsocial indsats" og indsats 3.1 "Styrket samarbejde
med de lokale boligforeninger” er nye 1 handlingsplanen. Indsatsen laegger op til, at
der etableres et fast samarbejdsforum mellem SSP, politiet og de tre mest udsatte
almene boligafdelinger i kommunen. Formalet med samarbejdsforummet er at
etablere en dialog med boligafdelingerne omkring de problemstillinger, der kan
veere i afdelingen med bern og unge, der har en utryghedsskabende eller utilpasset
adfeerd, samt at saette feelles aktiviteter igang, som kan give de pagzldende bern og
unge et meningsfuldt fritidsliv.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne til SSP-handlingsplanen atholdes inden for den eksisterende
budgetramme for SSP, skoler og klubber.

Beslutningskompetence
Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
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Godkendtes.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
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10

Borger- og brugerdialog

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foresla, at sagen droftes med henblik pa
tilbagemelding til Udviklings- og Strategiudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forarbejdet til udarbejdelse af en inddragelsesstrategi for brugere
og borgere besluttede Udviklings- og Strategiudvalget pa deres megde den 14. juni
2010, at bilag 1 jf dagsordenen, skal sendes til fagudvalgene inkl. LTK
Forsyningsselskab A/S til orientering og kommentering. Der enskes klarhed om,
hvorvidt undersogelsen er fyldestgerende og om udvalgene kan tilfoje yderligere
bruger/borgerinddragelsesaktiviteter til listen.

For sa vidt angar Borne- og Ungdomsudvalget, drejer det sig om siderne 12 - 15 i
det udsendte bilag 1 om tvarorganisatorisk undersggelse af borger- og
brugeraktiviteter i LTK .

Okonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven leses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Sagen dreftedes og udvalget bemarker, at man pnsker fokus pa borgerdialog.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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11

Analyse- og udviklingsopgaver/-projekter i 2009/2010 - Borne- og
Fritidsforvaltningen

Indstilling

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at Berne- og Ungdomsudvalget tager
oversigt over analyse- og udviklingsopgaver/-projekter pa dagtilbuds-, skole- og det
specialiserede socialomrade til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget onskede pd made den 21. juni 2010 - 1 forlengelse af ensker
fremsat af Socialdemokratiet i fagudvalgene - en oversigt over ivaerksatte og
patenkte udviklingsprojekter i kommunen. Oversigten skal forst behandles i
fagudvalgene og herefter i @konomiudvalget.

Forvaltningen har udarbejdet notat: "Analyse- og udviklingsopgaver/-projekter
2009/10 for henholdsvis dagtilbud, skole, fritid, idret, bibliotek og det
specialiserede socialomrade, der er udsendt til medlemmerne. Det fremgér af
oversigten, hvor der bruges/er brugt ekstern konsulentbistand.

Okonomiske konsekvenser

Projekterne er dels finansieret inden for den samlede gkonomiske ramme, dels
finansieret af ekstrabevillinger til formalet og endelig er nogle projekter finansieret
af tilskud fra fondsmidler.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Taget til efterretning, dog sdledes at forvaltningen indarbejder udgifterne til
eksterne konsulenter, Sagen oversendes til Okonomiudvalget.

Bodil Kormnbek (A) var fraverende.
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12

Forslag om afholdelse af meder i Smabsrnsforum og Skoleforum i 2010/2011

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der faststtes datoer for mader i
Smabgrnsforum og Skoleforum i den restende del at 2010 og 2011.

Sagsfremstilling

P4 Okonomiudvalgets made den 21. juni 2010 blev medekalenderen for 2011
principfastlagt Udvalget besluttede at fremleegge sagen pa ny i august, idet mader i
diverse rad m.v. sgges koordineret.

P4 denne baggrund foreslar forvaltningen, at der atholdes mader siledes:

Sméabernsforum

Tirsdag den 23. november 2010 kl. 16.30
Torsdag den 27. januar 2011 k1. 16.30
Torsdag den 26. maj 2011 kl. 16.30
Torsdag den 27. oktober 2011 kl. 16.30

Skoleforum

Onsdag den 24. november 2010 kl. 16.30
Torsdag den 3. februar 2011 k1. 16.30
Torsdag den 9. juni 2011 kl. 16.30
Torsdag den 3. december 2011 kl. 16.30

Herudover holdes eventuelt ekstra fallesmeader i forbindelse med
budgetforhandlingerne i 2010 og 2011.

Beslutningskompetence
Beorne- og Ungdomsudvalget (Okonomiudvalget)

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Udvalget ansker at maderne i Skoleforum og Smabgrnsforum planlegges til
afholdelse samme dag.

Bodil Kornbek (A) var fraverende.
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13

Meddelelser Berne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

1. Nyt navn

De fusionerede bernehuse, Bornehuset 84 og Barnchuset Taarbackdal, hedder
fremover Taarbek Barmehus, afd. skov og afd. strand

I forbindelse med fusionen af Bernehuset 84 og Bornehuset Taarbakdal pr. 1/6 er
der fundet et felles navn.

Der blev udskrevet en konkurrence i begge huse, hvor barn,forzldre samt personale
kunne bidrage med ideer. Det var falles for de fleste forslag, at foreldre og
personale gnskede at benytte Taarbak i navnet.

I et lille hurtigtarbejdende udvalg, bestdende af leder, souschef og 1 foraelder, blev
det nye navn vedtaget.

Der er ydermere lagt vegt pé at afdelingsnavnene ogsé er nye.

2. Sammenhangende Borne- og Ungepolitik

I forbindelse med beslutningen af kommissiorium for revision af den
sammenhangende Barne- og Ungepolitik blev det vedtaget, Berne- og
Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget sammen med en felgegruppe
bestiende af repraesentanter fra de vasentligste medarbejder- og brugergrupper ville
blive inddraget i formuleringen af visioner, vardier og mélsetninger pd en
workshop.

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at workshoppen afholdes den 27. oktober
2010 k1. 16.30-20.30, og at hele kommunalbestyrelsen indbydes til at deltage.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.
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Berme- og Fritidsforvaltningen Strategi — Bern og Familier

Sagsnr.: 20100810014
29.juli 2010

Status p4 strategi for reorganisering og
udvikling af afdelingen for Bern og Familier
2010 |

Handlingsplanen

I det falgende vil der blive prasenteret en status for de 13 indsatser, som skal implementeres 1 Barn og
Familier i lobet af 2010. Indsatserne er opdelt i fire overordnede temaer:

1. @konomisk styring

2. Ressourcer og rammer
3. Tveerfagligt samarbejde
4, Faglig udvikling

Hver indsats indeholder en titel, en deadline for, hvornir opgaven skal vaere udfert, en angivelse af, hvem der
er ansvarlig for indsatsens udforelse, en beskrivelse af hvad det er for en udfordring indsatsen tager
udgangspunkt i, en beskrivelse af malet med indsatsen, en beskrivelse af de aktiviteter, der skal udfares, en
beskrivelse af de resultater der forventes opnéet med indsatsen og til sidst en beskrivelse af, hvordan og
hvornar der skal males p4, om resultatet er ndet. Nederst indsattes som det nye en status for arbejdet.

@konomisk styring
& =? s i ﬁfisll i N. Pi"e‘;i
Deadline: 1. april 2010/politisk behandling i maj

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: At skabe et redskab, som kan give overblik over gkonomien i Born og Familier, og som kan
bruges af administration og politikere til den skonomiske styring af omradet. Budgettet skal give overblik
over udgifterne i Bern og Familier og gore det muligt at forklare mindre- og merforbrug.

Mil Aktivitet ‘ Resultater Miling
At skabe et retvisende Alle aktiviteter i Barn og | At der er skabt et samlet | Malemetode:
budget, hvor der er Familier skal kortleegges | overblik over pris x Registrering af at der

sammenhzng mellem
aktiviteter og ekonomi.

og indszfttes 1 et
regneark, hvoraf antallet
og prisen af den
pagxldende aktivitet
fremgér.

mengde for det
bernesociale omrade.

findes et regneark, som
giver overblik over pris
x mengde.

Maletidspunkt:
1. april 2010.

Status: Implementeringen af aktivitetsbaseret skonomistyring vil gradvist tilvejebringe et bedre og budget- |
og styringsmassigt grundlag og pa sigt ligeledes et grundlag for udarbejdelse af lobende )

ledelsesinfonnation.
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[ ferste omgang er der tilvejebragt et overblik over de aktuelle sager og de afledte udgifter i de enkelte
sager. Denne opgave er last ved en registrering af samtlige aktuelle ydelsesmodtagere i et dispositionsark

indeholdende en rekke stamdata og oplysninger om aktuelt registreret forbrug.

Udgangspunktet for de anfarte skonomidata er de i regnskabet afholdte udgifter i 1. kvartal 2010. Foren .
lang reekke ydelser har det vaeret nedvendigt at anfore askonomidata som et samlet belob under den enkelte
ydelsesmodtager, hvilket i praksis betyder, at det ikke i alle sager er muligt at opgere forbruget for alle
enkeltydelser. Som eksempel kan n@vnes merudgifter i henhold til § 41, som typisk er anfert som et samlet
belab, selvom der er bevilliget tilskud til flere typer af merudgifter. Det samme gelder afledte udgifter i
forbindelse med en anbringelse eller dagbehandlingstilbud, hvor det i forste omgang heller ikke vil veere
muligt at skelne mellem udgifter til selve institutionsopholdet og fx lommepenge eller transportudgifter.

Nedbrydningen af omkostningerne i enkeltelementer vil farst blive tilgengelig i forbindelse med den
lbende opdatering af data, som er baseret pa de konkrete bevillingsskemaer. Opdateringen vil ske i takt
med den lobende redigering i forbindelse med indtastning af nye bevillinger, takstjusteringer mv.

Med dispositionsregnskabet er grundlaget for udformning af et mere retvisende budget etableret. Redskabet
kan imidlertid forst anses for fuldt implementeret, nar alle enkeltydelser kan aflzses, sa de samtidig kan
danne grundlag for fuldt gennemsigtige budgetforudsetninger. Da det nuverende budget ikke indeholder
aktivitetsforudsetninger i hverken budget- eller budgetoverslagsér, vil kvalificeringen af forklaringerne i
forhold til mer- og mindreforbrug derfor vaere bestemt af den lsbende opdatering af data.

Deadline: Polltlskbehandlmg maj 2010 |

Ansvarlig: Chefen for Ban og Familier

Udfordringen: At skabe et redskab, som ger det muligt lobende at folge Born og Familiers budget, saledes
at politikere og administration far mulighed for at tage konsekvensen af eventuelle uoverensstemmelser
mellem forbrug og budget i lobet af budgetaret. Denne indsats forudsetter, at det budgetmassige overblik er

skabt i indsats 1.

Mil Aktivitet Resultater Miling
At give politikere og Udarbejdelse af Ledelsesinformation Malemetode:
administration et redskab | ledelsesinformation til som dokumenterer den | Gennemgang af
til lebende BUU kvartalsvis budgetmassige beslutningsprotokoller
budgetopfelgning. (februar, maj, august, -udvikling pa det fra BUU’s mader i maj,
november), som bornesociale omrade august og november
indeholder et overblik fremlzgges for BUU en | 2010.
over forbruget i gang hvert kvartal. Maletidspunkt:
indevarende &r, Model for hindtering af | December 2010.
forklaring af eventuelle | mindre- og merforbrug
afvigelser fra budgettet, | er godkendt af BUU.

samt det estimerede
forbrug for resten af aret.
Udarbejdelse af model
for handtering af mer- og
mindreforbrug (skal det
daekkes inden for den
gvrige forvaltning eller
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overfores til kommende
ar?).
" Ansettelse af
pkonomikonsulent som
.| seerligt skal sta for
budget og
budgetopfelgning pa det
bernesociale omrade
(tiltreeder 1. marts 2010).

Status: Med anszttelse af en skonomikonsulent er der etableret nye arbejdsgange for den lobende
budgetopfalgning pd omradet, som indebarer udarbejdelse af manedlige budgetrapporter indeholdende
forbruget 4-t-d samt sken for forbruget for hele budgetéret.

Rapporterne gennemgés med afdelingschefén og afdelingens fagchefer, som pa den maéde sikres et overblik
over den aktuelle skonomiske status. I udgangspunktet afholdes der ugentlige skonomigruppemeder med
det formal at styrke fremdriften p& de omrader, som har central betydning for budgetstyringen af omradet.

De etablerede redskaber og arbejdsgange danner samtidig udgangspunkt for den ledelsesinformation, som
indgar i den lobende budgetopfalgning i forhold til fagudvalg mv. Her gelder det, at kvalificeringen af data
er bestemt af den lebende forbedring af den indsats, som knytter sig til punkt 1.

Deadline: 1. maj 2010

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: 1 anbringelses- og handicapanalysen efterlyses der et administrationsgrundlag, som kan skabe
et fzlles udgangspunkt og en fzlles ramme for det socialfaglige arbejde. Administrationsgrundlaget skal bl.a.
indeholde interne retningslinjer for dokumentationskontrol, faglige retningslinjer, interne krav til
journalfaring, tjeklister til brug ved opstart af en sag, retningslinjer for okonomisk kontrol ved ledelsestilsyn
etc. Administrationsgrundlaget skal underbygge en lovmedholdig sagsbehandling og sikre et ensartet
serviceniveau. ‘

Ml Aktivitet Resultater Miling

At tilvejebringe et Udarbejdelse af Atet ‘ Malemetode:

grundigt og anvendeligt | administrationsgrundlag. | administrationsgrundiag Registrering af at

administrationsgrundlag er udarbejdet. administrationsgrundlaget

At medarbejderne At medarbejderne oplever | er udarbejdet.

inddrages i processen administrationsgrundlaget | Lebende opfalgning pa

med at udarbejde et ' som et brugbart og personalemader af brugen

administrationsgrundlag | tilgzengeligt redskab i og anvendeligheden af
deres daglige arbejde. administrationsgrundlaget.

Maletidspunkt:
Registrering foretages 1.
maj 2010. Herefter skal
anvendeligheden af
administrationsgrundlaget
draftes pd personalempde
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i afdelingen en gang hvert
halve ar, ferste gang 1.
september 2010.

Status: Der er indgaet aftale med et konsulentfirma med revisionsbaggrund om udarbejdelse afen
administrationshandbog pa omradet for bern og unge med szrlige behov. Handbogen organiseres séaledes at
den folger og understotter faserne i behandlingen af en typisk sag, lige fra opstart til implementering af
afgorelse og det efterfolgende strukturerede ledelsestilsyn. Som et led i udarbejdelsen af
administrationshandbogen afholdes en temadag, hvor firmaet fremlegger udkastet til hindbogen og hvor
medarbejdere kan afgive spergsmal og kommentarer samt foresla rettelser og tilfajelser. Hindbogen skal
foreligge i endelig form i uge 39. Udarbejdelsen af en administrationshéandbog er en temmelig omfattende og
kompleks opgave, som er en helt afgarende forudsztning for den fremadrettede effektive og lovmedholdelige
administration af det sociale betneomride — og dermed den genopretnings- og udviklingsindsats, som er
igangsat fagligt og styringsmessigt. Det er derfor blevet fundet hensigtsmeessig at kebe opgaven ude i byen —
bade af tidsmessige Arsager og for at sikre at de fremtidige retningslinier for administrationen lever op til
revisionsmassige krav.

Ansvarlig: Berne- og Fritidsdirektoren og Chefen for Barn og Familier

Udfordringen: Kommunerne mades i disse 4r af stigende krav til effektiviseringer. Der er nedsat en
arbejdsgruppe pi tveers af kommunen, som skal komme med et opleg til effektiviseringer, og n@rvarende
indsats skal tznkes ind i den samlede . Nedenstaende er imidlertid en indsats som under alle
omstendigheder er relevant for Bern og Familier. I forste omgang skal effektiviseringsindsatsen skabe
sammenhang mellem det faktiske forbrug og budgettet p4 det bernesociale omrade isoleret. Forst derefter
kan effektiviseringerne indga i den tvergdende effektiviseringsindsats for hele forvaltningen og kommunen
som helhed.

Ml Aktivitet Resultater Maling
At nedbringe udgifterne | a) Skabe sterre At formalet med Malemetode:
til foranstaltninger i opmerksomhed pd foranstaltningerne i Barn | Lebende
Bern og Familie uden at | omkostningerne ved og Familie opnas ved budgetopfalgning som
der sker en forringelse af | foranstaltninger blandt | brug af billigere en del af
serviceniveauet, medarbejderne, herunder | lasninger. ledelsesinformationen
| indfarelse af praksis med (se indsats 2).
at tilvejebringe Maletidspunkt:
minimum 2 gkonomiske Forste gang i maj 2010.
alternativer til

| foranstaltninger med
samme faglige kvalitet.
b) At skabe starre
(specialiseret) faglig
viden om de tilbud, der
findes pa markedet.

¢} I hgjere grad at
benytte/ etablere lokale
tilbud (se i evrigt indsats
13).
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Status: Primo april 2010 indfartes med gjeblikkelig virkning central visitation, sledes at alle beslutninger
gik ovér Berne- og Fritidsdirekterens bord. Denne praksis fortsztter indtil videre. Fra samme tidspunkt
indfortes forpligtelsen til, at alle indstillinger folges af et alternativ, sdledes at de faglige overvejelser kan
holdes op imod de skonomiske. Borne- og Familieafdelingen har planlagt at screene alle sager i lbet af
efteraret 2010, saledes at serviceniveauet kan overvejes, det kan overvejes om formalet med
foranstaltningerne er niet, det kan overvejes om mindre indgribende foranstaltninger kan etableres, ligesom
eventuelle fejl i fx journalfering og bevillinger kan fanges op. Erfaringsmasssigt kan en sidan gennemgang
— som er temmelig arbejdskreevende i afdelingen - reducere antallet af sager og dermed arbejdspresset.
Forvaltningen har endvidere igangsat arbejdet med at specificere priser og mangder i de tilfzlde hvor
ydelser leveres af kommunens egne ansatte; det kan fx vare psykologisk radgivning. “Egenproduktion” af
ydelser vil kunne vere billigere end at kebe ydelserne eksternt. Dette kan dog kun efterproves
ledelsesmaessigt, hvis der samtidig er oversigt over pris og mangde. Endelig arbejder afdelingen pa
rammerne for oprettelse af et degntilbud i eget regi (evt en kombineret dogn- og akutinstitution), rettet bade
mod serligt dyre enkeltsager og sager, hvor den unge formodes at kunne profitere af en lokal lgsning.

e R

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: Bide handicap- og anbringelsesanalysen efterlyser fastlagte servicestandarder i Bern og
Familier. Servicestandarder fastlegger serviceniveauet i afdelingen, som er brugbart for savel politikere,
medarbejdere som borgerne. Politikerne far et redskab, som de kan regulere pd i forhold til de pkonomiske
ressourcer. Medarbejderne far et mal for deres arbejde, og borgerne ved, hvad de kan forvente af servicen i
Barn og Familier.

Mal Aktivitet Resultater . Maling
At udarbejde Afholdelse af temadag Servicestandarderne er | Malemetode:
servicestandarder for alle | den 15. juni 2010 for udarbejdede og - | Registrering af om
relevante -| personalet med ekstern | tilgengelige pa servicestandarderne er
foranstaltninger, som oplegsholder. kommunens tilgengelige pa
tager udgangspunkt i Formulering af hjemmeside. hjemmesiden.
koblingen af faglighed servicestandarder og Alle medarbejdere Ledelsestilsynet skal
og gkonomisk styring. implementering af arbejder ud fra de afdekke om alle
servicestandarder i geldende medarbejdere arbejder
afdelingen. servicestandarder. ud fra standarderne.
Maletidspunkt:
Registrering af
standarder i september
2010.
Labende ledelsestilsyn -
fra september 2010.

Status: Der har varet afholdt to tema-afdelingsmeder i juni méned, med deltagelse fra eksterne
oplaegsholdere fra to forskellige kommuner, som begge har veret i situationer der er sammenlignelige med
den Bomne- og Familieafdelingen er i, og som begge er i gang med at vende udviklingen. Som et led heri har
betydningen af servicestandarder varet droftet. Herudover har afdelingen vaeret representeret pi et KL-
seminar i juni, hvor der blev fremlagt input fra andre kommuner til fastleggelse af servicestandarder.
Afdelingen arbejder pt. pa at formulere servicestandarder, som kan forelagges for Berne- og
Ungdomsudvalget i efteraret 2010.
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[ Dato: Aprll IR

Ansvarlig: Berne- og Fritidsdirektoren og chefen for Barn og Familier

Udfordringen: Skal det vere muligt at skabe storre effektiviseringer af driften i Bern og Familieafdelingen,
er det nedvendigt at investere i medarbejdere, som kan lefte de opgaver, som er nodvendige for at fa skabt
grundlag for effektiviseringerne, herunder overblik over og styring af ekonomien, faglig indsigt etc. Hermed
imedegas ogsé medarbejdernes oplevelse af et misforhold mellem fordelingen af opgaver og fordelingen af
ressourcer i afdelingen, som den fremgr af Arbejdstilsynets rapport, samt anbringelsesanalysen papegelse

. af, at det lobende ber vurderes, om der er sammenha&ng mellem krav til opgavelosningen og rammer og
reSSOurcer. '

Mil Aktivitet Resuitater Miling

Sikre bedre balance Revurdering af At medarbejderne Mailemetode:

mellem ressourcer og fordelingen af ressourcer | oplever en bedre Arbejdstilsynets

opgaver i afdelingen. og opgaver i afdelingen. | sammenhang mellem opfoalgning.
Herunder frigorelse af en | opgaver og ressourcer i | Maletidspunkt:
administrativ afdelingen. Aflevering af evaluering
medarbejder til at til Arbejdstilsynet senest
arbejde med _ 1.oktober 2010.

beregninger, tilknytning
af ekonomisk konsulent
til omréadet, oprettelse af
en modtagefunktion,
samt overvejelser
omkring
organisationszndringer
(se indsats 12)

Status: @konomiudvalget har i foraret 2010 bevilget 500.000 kr. ekstra over to ar til anszttelse af ekstra
medarbejdere mv. Der er desuden ansat en ekstra ekonomimedarbejder, ligesom der i forvaltningen er
etableret en central skonomistab til at sikre sterre faglighed, videndeling og overlap ved stillingsvakancer,
ferier og sygdom. Alle gkonomimedarbejdere — inkl. Bern og Familiers — er samlet her. Der er endelig
igangsat en proces med henblik pa ®ndring af organisationsstrukturen i Bern og Familier, der forventes
effektueret i det tidlige efterér.

Deadline: 21 apnl 2010,

Ansvarlig: Chefen for Born og Familier

Udfordringen: At fa udarbejdet et perspektivnotat, som giver politikerne et overblik over omradet, som de
kan treeffe beslutninger pa baggrund af. Perspektivnotatet skal spille sammen med nzrveerende
handlingsplan. Udarbejdelsen af et perspektivnotat i Bern og Familier indgir i en samlet proces for
udarbejdelse af perspektivnotater i hele Borne- og Fritidsforvaltningen.

M3l Aktivitet Resultater Maling
At skabe overblik over Udarbejdelse af At fa skabt et felles Milemetode:
de faglige og perspektivnotat med billede af de faglige og | Registréring.
styringsmassige inddragelse af alle styringsmassige Maletidspunkt:
udfordringer pa kort og | relevante parter. ' udfordringer, som 21. april 2010.
langt sigt. politikerne kan treeffe

beslutninger pa
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| | baggrund af. ]

Status: Pa Berne- og Ungdomsudvalgets made den 16. juni blev de reviderede perspektivnotater og
kvalitetsmal for omrdderne, skole, udsatte barn og bern hhv. godkendt og anbefalet, samt oversendt til
@konomludvalget med henblik pa en overordnet koordinering af kommunens samlede kvalitetsmal. Der er
desuden den 10. juni 2010 afholdt et temamede for Kommunalbestyrelsen om udfordringerne pa det
specialiserede socialomride.

Tvaerfaghgt samarbejde

Deadllne. 1. apr112010 ._

Ansvarlig: Chefgruppen i Barne- og Fritidsforvaltningen

Udfordringen: Lyngby-Taarbaek har igennem leengere tid haft fokus pa at forbedre det tvarfaghge
samarbejde i forhold til sirbare barn og unge, som ikke i dag lever helt op til gzldende lovgivning pa
omrédet. Anbringelsesanalysen fremhaver ogsa, at det er et omrade, som treenger til at blive udviklet. Pa
den baggrund er forvaltningen ved at vaere klar med en ny struktur for det tveerfaglige samarbejde i
kommunen. Den nye tverfaglige samarbejdsstruktur skal sikre, at der sker en tidlig forebyggende indsats i
normalomradet, si farre bliver udskilt i specialsystemet. Strukturen lagger vegt pd, at medarbejderne i
Botn og Familie yder konsultativ stotte siledes at skoler, klubber og dagtilbud bedre bliver i stand til
rumme de sarbare bern og unge.

Ml Aktivitet Resultater Miling

P4 kort sigt: Vellykket Kompetenceteamet for At de tverfaglige moder | Malemetode:
implementering af ny tvaerfagligt samarbejde | afholdes i alle distrikter | Statusanalyse efter /4-1
tvaerfaglig skal i lebet af januar- som beskrevet i ar, herunder registrering
samarbejdsstruktur. februar 2010 udarbejde | strukturen, og at af antal sager i Born og

P4 langt sigt: Farre
foranstaltninger efter
serviceloven.

en for implementeringen
af den nye struktur,
herunder hvilken
kompetenceudvikling,
der skal til for at
strukturen kan blive en
succes og det
tvaerfaglige samarbejde
fa et loft.

medarbejderne oplever,
at der via det tverfaglige
samarbejde bliver taget
hand om de sérbare bern
0g unge.

At Born og Familier pd
sigt modtager ferre
underretninger og far
ferre sager.

Familier. Evaluering
efter 2 ar.
Maletidspunkt:
Statusanalyse laves i
slutningen 2010.
Evaluering i slutningen
af 2011.

Status: Implementeringen af den nye tvacfaglige samarbejdsstruktur er blevet besluttet og

kompetenceudviklingen igangsat. Udover den tvarfaglige samarbejdsstruktur indbefatter opkvalificeringen
en ny samarbejdsmodel og en reekke redskaber, som skal skabe klar ansvarsdeling og tydelige arbejdsgange,
nar der opstir bekymring for et barn eller en ung. Den samlede indsats forventes fuldt implementeret 1.
november 2010. Evaluering vil blive foretaget farste gang i april 2011 og anden gang i slutningen af 2012.

. oktober 2010

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier i samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen.

Udfordringen: En del af de udsatte bern og unge, som er i kontakt med Bern og Familier, kommer fra
familier, hvor en eller begge forzldre er i kontakt med Social- og Sundhedsforvaltningen. Indsatsen over for




Lyngby-Taarbak Kommune ‘
Barne- og Fritidsforvaltningen ‘ : Strategi — Bern og Familier
' Sagsnr.: 20100810014
29. juli 2010

familien bliver dog sja!dent koordineret, men sker oftest individuelt og isoleret i forhold til de enkelte
familiemedlemmer.

Mal Aktivitet ‘ Resultater Maling

At fa skabt en Udarbejdelse af At medarbejderne i BFF | Milemetode:
sammenhzngende og netveerksmodel i og SSF atholder Ledelsestilsyn
helhedsorienteret indsats | samarbejde mellem BFF | netvaerksmeder i sager, | Pé sigt skal der udvikles
i forhold til hele og SSF. hvor familien er kendt malemetoder til at
familien. begge steder. afdekke effekten af

indsatsen (deadline 1.
november 2011).
Miletidspunkt:

Farste gang i december
2010.

Status: At 3 skabt en sammenhngende og helhedsorienteret indsats i forhold til hele familien er en af
hovedmalsztningerne i den nye tvaerfaglige samarbejdsmodel, som ogsa benzvnes under indsats 8.
Implementeringen af samarbejdsmodellen vil finde sted i lobet af efteraret 2010. Som en del af
implementeringen vil de relevante ledere og medarbejdere i Borne- og Fritidsforvaltningen og i Social- og
Sundhedsforvaltningen modtage undervisning i at anvende samarbejdsmodellen og de tilknyttede redskaber
i deres daglige arbejde. Samarbejdsmodellen sztter fokus pa tidlig opsporing af de udsatte bern og unge,
ogsi i de tilfelde hvor det er de voksne, som i udgangspunktet er i kontakt med forvaltningen. Derudover
legger samarbejdsmodellen op til et tt samarbejde, koordination og opfelgning pi hele familien.
Evaluering er samarbejdsmodellens effekt vil blive foretaget farste gang i april 2011 og anden gang i
slutningen af 2012. Herudover afholdes i gvrigt "samradsmader” mellem Berne- og Fritidsforvaltningen og
Socialforvaltningen om koordinering og overdragelse af sager ifm at de unge fylder 18 (hvorved
myndighedsansvaret skifter).

Faghg udwklmg

Deadline: klaugust 2010

Ansvarlig: Chefen for Barn og Familier

Udfordringen: Regeringen kom i 2009 med et udspil til en Barnets Reform, som indeholder en lang rekke
konkrete forslag, som skal forbedre indsatsen i forhold til udsatte born og unge. Barnets Reform er en
opfplgning pa anbringelsesreformen og forventes endelig vedtaget i lebet af sommeren 2010,

Ml Aktivitet Resultater Miling
| Hurtig og effektiv Der skal skabes et Der er udarbejdet en Malemetode:
indfersel af initiativerne | overblik over, hvilke plan for - Registrering.
i Barnets Reform. konsekvenser Barnets implementeringen af Maletidspunkt:
: Reform fir for Lyngby- | Barnets Reform i 1. august 2010.
Taarbzk kommune, og | Lyngby-Taarbak '
der skal laves en plan Kommune, herunder en
for, hvilke @ndringer der | beskrivelse af de
skal implementeres, gkonomiske
hvordan, hvornér og af konsekvenser, som kan
hvem. : indgd i rets
' budgetforhandlinger.

Status: Lovglvnmgskomplekset omkring “Barnets reform”, er forst endeligt tiltradt af Folketinget i
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Lyngby-Taarbek Kommune

Barne- og Fritidsforvaltningen Strategi — Bern og Familier
. : Sagsnr.: 20100810014
29. juli 2010

udgangen af Folketingsaret 2009-10. KL, Socialministeriet, Servicestyrelsen m.f1. arbejder pé orienterings
og undervisningsmateriale, som kommunerne kan bruge som et led i implementeringen af Barnets Reform.
Overblik og implementeringsplan udarbejdes derfor i labet af efterdret 2010. Borne- og Fritidsforvaltningen
forventer udgifter svarende til kommunens forholdsmessige andel af bloktilskuddet.

zue:' T

Deadline: l.jli

Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: | Barn og Familier er der et stort udviklingspotentiale i forhold til at styrke den labende
faglige dialog internt i afdelingen og droftelse af alternative handlemuligheder i de enkelte sager. Der skal
udvikles en kultur i afdelingen, som tilskynder faglig udvikling, innovation og nye lasninger sivel i den
konkrete sagsbehandling som i organiseringen og ledelsen af afdelingen. Herudover skal der afsages
muligheder for samarbejde med andre kommuner :

Mil Aktivitet Resultater Miling
En faglig kultur med Kompetenceudvikling i hele | En bedre dialog om Maélemetode:
abenhed over for nye/ | ridgivergruppen med mulige handlinger i Indsatsen skal indga i
andre mader at forholde | udgangspunkt (f.eks.) i sagerne fer beslutning | virksomhedsplan og
sig til sagerne pa. droftelser af, hvordan givne | treffes. beretning for 2010.

sager kan/bar tackles. Oplevelse af en mete Maletidspunkt:

Det bevilgede modul i innovativ kultur i Januar 2011.

diplomuddannelsen (3- afdelingen.

partsmidler) er et led heri.

Opdyrkning af faglige

netverk med andre

kommuner med fokus pd

innovation/metodeudvikling.

Status: Med henblik pa gennemfarelsen af screeningen af alle sager — samt arbejdet med ovrige elementer i
handlingsplanen - er det bevilgede modu! i diplomuddannelsen efter aftale med medarbejderne udskudt til
primo 2011. Den kommende afdelingschef for Barn og Familier fir derudover som ledelsesopgave at styrke

den faglige dialog internt i afdelingen, samt afsege muligheder for samarbejde med andre kommuner.

Ansvarlig: Chefen for Barn og Familier

Udfordringen: Anbringelser og tungere forebyggende foranstaltninger er de helt store udgiftsposter pa
Bern og Familiers budget. Det er oplevelsen, at nogle typer af anbringelser og tungere forebyggende
foranstaltninger med bide faglig og skonomisk fordel kunne laves lokalt, og derfor enskes der en
afdzkning af mulighederne. Indsatsen skal siledes tznkes i sammenheng med indsats 4 om
effektiviseringer.

Mil Aktivitet Resultater Mialing
Mere hensigtsmassige Vurdering af Politisk opleg vedr. Milemetode:
og mindre mulighederne for lokale | mulighederne for flere Registrering
.omkostningskrzvende lesninger i forhold til lokale lesninger og de Maletidspunkt:
foranstaltninger. visse typer af gkonomiske 1. oktober 2010
anbringelser og tungere | konsekvenser heraf.
forebyggende




Lyngby-Taarbek Kommune
Berne- og Fritidsforvaltningen : Strategi — Bern og Familier
Sagsnr.: 20100810014
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| foranstaltninger. | . |
Status: Barne- og Familieafdelingen arbejder pa rammerne for oprettelse af et degntilbud i eget regi (evt en
kombineret degn- og akutinstitution), rettet mod szrligt dyre enkeltsager. Oplzgget forventes at ligge klart
pr. 1. oktober 2010, idet dog oprettelsen af et konkret tilbud vil skulle tilpasses til den/de konkrete brugere,
som indskrives i et sddant tilbud. ' : .

Deadllne: 1. JUI‘II 2010
Ansvarlig: Chefen for Bern og Familier

Udfordringen: I anbringelsesanalysen anbefales det at se pa muhgheclen af en sterre specialisering i Barn
og Familie for at styrke fagligheden.

Mal Aktivitet Resultater Miling

At afklare om en Afdzkning af fordele og | At der er sket en Mélemetode:
@&ndring i afdelingens ulemper ved forskellige | afklaring af, hvorvidt der | Registrering
organisation hen imod organisationsmodeller. er behov for en Maletidspunkt:
sterre specialisering er organisationsendring. 1. juni 2010.
en fordel.

Status: Der har hhv. i maj méned og to gange i juni maned 2010 varet gennemfort droftelser og opleg fra
to andre kommuner, med fokus pa organisering af og specialisering af Berne- og Familiearbejdet. Der
foreligger et udkast til en beskrivelse af en modtagelsesfunktion, som samtidig kan understatte
specialisering og styrket faglighed. I forlengelse af et afdelingsmade i august/september 2010 mellem
afdelingen og Borne- og Fritidsdirekteren med efterﬂalgende involvering af MED systemet vil der blive
truffet beslutning om endelig fremadrettet organisering af afdelingen.
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Oversigt over forventet regnskab 2010 pi det specialiserede socialomrdde — Ultimo juni 2010

 aftalen om kommunernes ekonomi 2010 indgar det-specialiserede socialomride som et serligt fokusomrade. Det
indgér bl.a. i aftalen, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal skal modtage oversigter over den ekonomiske ud¥iKling pa
det specialiserede socialomréde. Oversigterne skal baseres pa opgerelser henholdsvis ultimo marts, ultimo juni, ultime
september og ultimo december. Oversigterne skal forelzgges for kommunalbestyrelsens medlemmer senest en maned
efter opgerelsen og skal droftes | kommunalbestyrelsen snarest muligt efter modtagelsen.

P4 denne baggrund forelzgges nedenstiende oversigt, i overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets
Budget- og regnskabssystem for kommuner, afsnit 7.4



Oversigt over det specialiserede socialomride, opgjort ultimo juni 2010

- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr. Budget | Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Afvigelse
2010 budget | regnskab | tilopr. | tilkom.
: 2010 2010 budget | budget
Udsatte bern
1. Szrlige dagtilbud og s®rlige kiubtitbud (5.25.17) 12.119 12.119 12.119 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager ‘ 824 824 824 0 0
2. Plejefamilier og opholdssteder for bern og unge (5.28.20) 28.778 34.113 34.113 5.335 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 2,101 4,000 4.000 | 1.899 0
3. Forebyggende foranstaltninger for bern og unge (5.28.21) 214221 26,747 26.747 5.325 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager o 0lae . 0 0 0| 0
4, Dagninstitutioner for bern og unge (5.28.23) 11.786] " 14.726 14.726 2.940 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0 0 [i] {
5. Sikrede degninstitutioner for bern og unge (5.28.24) 2.379 2379 2379 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 .0 4 [l 0
Udsatte bern, i alt 76.484 90,084 90.084 13.600 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 2.925 4.824 4.824 1.899 0
Udsatte voksne og handicappede
6. Pleje og omsorg m.v. af ®ldre og handicappede (5.32.32, grp.
002 og 003)" ‘ 0 0
7. Forebyggende indsats for ldre og handicappede (5.32.33, grp.
003)" 0 0
8. Hjzlpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
(5.32.35, grp. 001-004, 008 og 091) 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0
9. Radgivning og ridgivningsinstitutioner (5.35.40) 0 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0
10. Botilbud til personer med szrlige sociale problemer (5.38.42) 0 0
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkellsager 0 f
11. Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede
(5.38.44) 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 0
12. Behandling af stofmisbrugere (5.38.45) 0 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0
13. Botilbud for lengere varende ophold § 108 (5.38.50) 0 0
- - heraf refusion vedr. serligt dyre enkelisager [t} 0
14. Botilbud til midlertidigt ophold § 107 (5.38.52) 0 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkelisager 0 0
15. Kontaktperson- og ledsageordning (5.38.53) 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 0
16. Beskyttet beskzfrigelse § 103 (5.38.58) 0 o
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 1] 0
17. Aktivitets- og samverdstilbud (5.38.59) 0 -0
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager 0 0
Udsatte voksne og handicappede, i alt 0 0 0 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 g 0 0 0
Det specialiserede socialomride, i alt 76.484 90.084 90.084 13.600 0
2,925 4.824 4.824 1.899 0

Note 1): Det bemerkes, at der efter definitionen af opgerelsen ikke her registreres refusion vedrarende srligt dyre enkelte (dranst 2, grp. 1)




Bemzerkninger til de enkelte pbster.

Udsatte born
For at demme-op for de styringsmessige udfordringer, som praeger omradet, har forvaltningen iverksat en raekke tiltag

med henblik pa en opbremsning af udgiftsudviklingen. Med indfarelsen af et nyt ekonomistyringskoncept, en
gennemgang af samtlige sager med henblik pd revisitation og en centralisering af beslutningskompetencen forventes
udgiftsudviklingen pd omridet vendt, siledes at merforbruget pd et 3-arigt sigt nedbringes fra 13,6 mio. kr. i2010, til
10,6 mio. kr. 1 2011 og til 8,6 mio. kr. i 2013.

Ad. 2. Der forventes et merforbrug pa kontoen for udgifter til plejefamilier og opholdssteder pa 5,3 mio. kr. Det
forventede merforbrug vedrerer primart opholdssteder, hvor en rekke af de tunge sager har trukket det disponerede
forbrug for 2010 betydeligt i vejret. 1ser opholdssteder-har stor fokus i forhold tit at f nedbragt merforbruget, og det
overvejes hvorvidt, der i nogle af sagerne kan ivaerksattes alternative losningsmodeller til en lavere gennemsnitspris. I
den forbindelse er der iszr fokus pa de aktuelt dyreste sager, hvor det disponerede forbrug for 2010 { de 10 dyreste
sager udger 15,8 mio. kr. med omkostninger pr. sag inden for et spend pd mellem 1,0 mio. kr. og 3,6 mio. kr.

Ad 3. Der forventes et merforbrug pa kontoen forebyggende foranstaltninger pa ca. 5,3 mio. kr. Det forventede
merforbrug falder pi flere typer forebyggende foranstaltninger, herunder bl.a. degnophold for hele familien, hvor der
midtvejs allerede er disponeret 1,4 mio. kr. mere end budgetteret. Derudover forventes der ligeledes et vaesentligt
merforbrug pa underkontiene praktisk paedagogisk statte og fast kontaktperson for familien/barnet, som tilsammen
veegter med 2,2 mio. kr. i det forventede merforbrug. ‘

Ad 4. Der forventes et merforbrug pd kontoen degninstitutioner p 2,9 mio. kr. Hovedparten af det forventede

merforbrug falder pd underkontoen for bem og unge med nedsat funktionsevne, hvor der i forhold til 2009 har veret en
stigning i aktiviteten svarende til 3,4 helarspersoner, heraf 1,7 1 degnanbringelse og 1,7 i aflastning.

Udsatte voksne og handicappede

Ad 6. ...

QOsv.



Oversigt over yderligere funktioner og grupperinger, som skal indberettes til Indenrigs og Sundhedsministeriet —
forelmgges IKKE for kommunalbestyrelsen )

Ovcrsigt'over yderligere oplysninger til indberetning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, opgjort ultimo juni 2010

Nettodriftsudgifter, 1.000 kr. Budget | Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Afvigelse
2010 budget | regnskab | tilopr. | til korr.
: 2010 2010 budget | budget
Pleje og omsorg
A. Pleje og omsorg m.v. af xldre og handicappede (5.32.32 excl. grp.
002 og 003) ' 0 0
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager - 0 0
B. Forebyggende indsats for @ldre og handicappede (5.32.33, ekskl.
grp. 003) : 0 0
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager g 0
C. Plejehjem og beskykttede boliger (5.32.34) 0 0
- heraf refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager 0 0
D. Hjzlpemidler, forbrugsgoder, boligindreming og befordring
(5.32.35, eksl. grp. 001-004, 008 og 091) D 0
- heraf refusion vedr. serligt dyre enkeltsager ) 0
E. Piejevederlag og hjzlp til sygeartikler o.lign. ved pasning af deende
i eget hjem (5.32.37) , } 0 0
- heraf refusion vedr. swerligt dyre enkeltsager 0 4]
Pleje og omsorg, i alt 0 0
- heraf refusion vedr. scerligt dyre enkeltsager 0 0
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1. Indledning

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009— 2013 at udarbejde en
ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Modellen skal pa den ene side sikre en bedre over
ordnet styring, herunder en automatisk tilpasning af budgettet som felge af udsving i ‘bornetallet ar for
ar. Og pé den anden side give institutioneme storre frihed til atindrette institutionernes egen drift, her-
under sikre institutionerne mulighed for at planlagge og give storre fleksibilitet. Med udgangspunkt
heri skal modellen:

e give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene herunder de gkonomiske
konsekvenser af udsving af bernetallet mellem arene i form af en automatisk tilpasning af budget til
faktisk bemetal.

o veare enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en tildelingsfaktor pr. barn,

e sikre et lokalt riderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer. Der er
saledes ikke tale om besparelser.

e tilgodese institutioner, som har szrlige sociale eller integrationsmassige udfordringer.

[ forlengelse heraf nedsatte Berne- og Fritidsforvaltningen en projektgruppe i efterdret 2009, der fik til
opgave at udarbejde et forslag til en ny model for ressourcetildeling p dagtilbudsomridet. Projekt
gruppen bestér af reprasentanter fra ledergruppen, Berne- og Fritidsforvaltningen, @konomisk Forvalt-
ning og BUPL. Se bilag a for et tilpasset kommissorium.

Ressourcetildelingsmodellen omfatter alle dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune, dog ikke puljeord-
ninger og private dagtilbud, som finansieres p anden vis.

Den nye ressourcetildelingsmodel skal ses i sammenhang med gennemforelse & lensumsstyring pa
dagtilbudsomréadet pr. 1. januar 2010, hvor institutionerne opherer med at vare timetalsstyret. 11dag-
tilbud indferte allerede lensumsstyring i 2009.

Ressourcetildelingsmodellen haenger desuden t&t sammen med anvisningsreglerne og en overordnet
strukturtilpasning pd omréadet. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som stiller forslag til nye anvisnings-
regler medio 2010. Desuden felger Berne- og Fritidsforvaltningen lebende dagtilbudsstrukturen og
normeringerne pi baggrund af udsving i bemetallet. Endeligt er det vigtigt, at ressourcemodellen tager
hejde for de to ledelsesforsag, der afproves i perioden 2010-12.

Alle beregninger er foretaget med udgangspunkt i budget 2010, som det 13 1. januar 2010. Var
opmarksom, at de ikke tager hajde for beslutninger, treeffet siden da, som fx reduktioner, fusioner,
andringer 1 normeringer mv. Der er sdledes tale om forelabige beregninger.

Det anbefales at indfare en ny ressourcetildelingsmodel ved arsskiftet 2011.



1.1 Resumé

Med den ny ressourcetii’delingsmodel gennemferes en ny made at tildele dagtitbuddene i Lyngby-Taar-
bk Kommune budgetter p4, som far en rekke konsekvenser for de enkelte dagtilbud sdvel som for
den samlede sektor. I dette afsnit gennemgds hovedkonsekvenserne af den nye model.

a. Modellen sikrer et lokalt riderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
_rammer og letter administrationen. ' .

Det sker ved at decentralisere en raekke hidtidige centrale puljer til dagtilbuddene: Bernemiljo-
vurderinger, szrlige lontillzg, efteruddannelse af padagogisk personale, stillingsannoncer, forérsskov-
gruppeordningen, samt den ekstra bevilling fra og med budget 2010 - bedre normering af dagtilbud-
dene.

b. Modellen er enkel og gennemskuelig— og tager udgangspunkt i en tildelingsfaktor pr. barn.

For at sikre en enke] og germemskuelig tildeling gives hovedparten af tilskuddet med udgangspunkt i
en tildelingsfaktor pr. barn (enhed). Langt de fleste af dagtilbuddenes poster indgdr i denne tildeling,
herunder fx lon- og vikarudgifter, kontorhold, andre pasningsudgifter, annoncering, efteruddannelses-
midler, vand og renovation. Derudover gives et grundtilskud for dagtilbuddenes bygningsrelaterede
udgifter.

Modellen gor op med de mange kompensationer. I dag ydes tillige kompensationer, der tager hejde for
smé dagtilbud med kun én gruppe, vuggestuegrupper og en reekke fysiske forhold. Onskes sidstnzvnte
opretholdt — foreslar arbejdsgruppen, attildelingen forenkles. Der er udarbejdet en model herfor.

Modellen gor samtidig op med timetalstildelingen— og gennemforer i stedet en enhedsbaseret tik
delingsfaktor, som sikrer en sterre gennemsigtighed i den fremtidige ressourcetildeling.

Endelig opsiges med modellen alle hidtidige seraftaler vedr. ressourcetildelingen og fleksordningen
med udvalgte dagtilbud og dagtilbuddenes ressourcetildeling sidestilles som udgangspurkt.

¢. Modellen tager hajde for de forskellige ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomridet og giver lige
vilkir til de forskellige organiseringsprincipper.

Ledelsestilskuddet gives som et fzlles grundbeleb og et beleb pr. barn (enhed) og videreforer den nu-
veerende vagtning for de fleste dagtilbud. Der ydes ekstra ledelsestilskud til dagtilbud med ressource-
og specialgrupper. Endelig garanterer modellen en vis minimumsledelsestid til mindre dagilbud. Mo-
dellens enkelhed gor det i de kommende &r nemmere at stille dagtilbuddenes forskellige organiserings-
principper lige.

d. Modellen fordobler tilskuddet til dagtilbud med szrlige sociale eller integrationsmzessige
udfordringer og afszetter midler til dagtilbud med peedagogiske ndfordringer.

Dagtilbud med srlige sociale eller integrationsmassige udfordringer opprioriteres i den kommende
ressourcetildelingsmodel. Puljen til kompensation herfor foreslas fordoblet og der fastlegges en mere
hensigtsmassig proces, som dels sikrer en mere objektiv fordeling af midlerne, dels indeholder en fast



procedure for (gen-)tildeling. Samtidig afsettes midler til genopretning af dagtilbud med serlige pada-
gogiske udfordringer. ‘

e. Modellen giver en bedre overordnet ekonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de
skonomiske konsekvenser af udsving af bernetalleti lobet af dret i form af en automatisk til-
pasning af budget til faktisk barnetal. '

Modellen indebzrer en fleksibel tilpasnirig til bernetallet hen over aretpa +/- 10%, dog forudsat, at der
tages hojde for dagtilbuddenes fysiske rammer, Derreguleres fuldt for mer- eller mindreindskrivning
en gang arligt ved regnskabsarets afslutning, siledes at pengene i fremtiden falger barnet Afhensyn til
dagtilbuddenes styringsmuligheder etableres fuld synlighed for indskrivning og ventelister. For at sikre
midler til etablering af merkapacitet i forbindelse med uforudsete opsving i det faktiske bornetal
etableres en pulje til drift af nye pladser pd knap | mio.kr.

f. Modellen sendrer ikke serviceniveauet pa dagtilbuddene— og der er saledes ikke tale om
besparelser. Men modellen medferer en omfordeling af midlerne mellem de enkelte dagtilbud
og sikrer en effektiviseringsgevinst pa 1 mio. kr.

Modellen i sig selv ger ikke op med politisk besluttede ordninger. Derfor forudsattes det, at den faste
skovordning, Skovbussen Ronja og fx Kumulus-puljen fortsztter.

Den mere effektive styring af ressourcetildelingen til det faktiske pasningsbehov forventes at give en
effektiviseringsgevinst p& 1 mio. kr.

g. Modellen gennemfores ved arsskiftet 2011.

Modellen indebarer en fuldstendig omlegning af hele budgettildelingen pa dagtilbudsomrédet og
krever derfor en del forberedelse at implementerer.



2. Grundprincipper og rammer for fremtidig ressourcetildeling

Med ensket om at opstille en enkel og gennemskuelig model gennemgas her de enkelte elementer i
ressourcetildelingen. Figuren nedenfor viser elementerne.

Grundtilskud \ '

Bemetalsathangi
tilskud el > Gives til alle dagtilbud

Ledelsestilskud

Serlige sociale, infegrationsmacssige og
padagogiske forhold

s Gives til udvalgte dagtilbud

Tildeling af budgetmidler til institutionernes budget foreslas overordnet inddelt efter tre hovedtilskud,
som gives til alle dagtilbud:

e et grundtilskud, som knytter til de bygningsmessige rammer for dagtilbuddene.

s et bernetalsafheengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbeleb pr. barn. Enhedsbelabet pr. barn
dekker de udgifter, der grundleggende er afhengige af bernetallene i de enkelte institutioner.

¢ et ledelsestilskud, som videreferer den nuverende fordeling, dog med en ensartning af tildelingen
pa tveers af dagtilbuddene. :

Derudover ydes et sarligt tilskud til selvejende dagtilbud, omfattende tilskud til regnskabsfering samt
borneulykkes- og arbejdsskadeforsikring, samt dagtilbud med szrlige sociale og integrationsmassige
forpligtelser eller dagtilbud, der har en uddannelsesforpligtelse.

Det skal i den forbindelse bemzerkes, at opgerelsen af de forskellige tilskud tager udgangspunkt i det
allerede afsatte budget og det forventede antal indskrevne bern. Der er foretaget en modelberegning
med udgangspunkt i budget og antal pladser primo 2010. Nér der i det folgende szttes tal pa de enkelte
tilskud, er der siledes tale om forelebige beregninger.

2.1 Grundtilskud

De enkelte dagtilbud tildeles et grundtilskud, der knytter sig til de fysiske rammer for driften afdagtil-
buddene. Grundtilskuddet opgeres med udgangspunkt i konkrete fysiske forhold, der gor sig geldende
for driften af de enkelte dagtilbud. Forskelle i de enkelte dagtilbuds grundtilskud vil saledes afspejle .



forskelle i de fysiske rammer og i de konkrete forbrug i de enkelte dagtilbud— tilskuddet vil ikke veere
direkte relateret til dagtilbuddets bernetal og holdes derfor konstant uanset udsving i barnetal.

Grundtilskuddet omfatter folgende poster:
¢ Rengoring

Generel gartnerisk vedligeholdelse’
Indvendig vedligeholdelse

El, gas og opvarmning

Husleje og bygningsforsikring

I forste omgang foreslas den nuveerende tildeling viderefort i den kommende model.

Grundtilskuddet tildeles som ét samlet belab til de enkelte dagtilbud. I udgangspunktet er der ikke fast-
sat krav om, at grundtilskuddet alene mé anvendes til de ovennavnte forhold. Dagtilbuddenes even-
tuelle overskud/underskud vedrerende grundtilskud skal saledes i tréd med kommunens overforelses-
regler ses i sammenhang med den @vrige drift af de enkelte dagtilbud (el, gas og opvarmning er und-
taget fra overforselsreglerne).

2.2 Det bbrnetalsafhaengige tilskud

Det bornetalsafhengige tilskud tager udgangspunkt i et beleb pr. barn (enhed). Hermed sikres en ens-
artet og gennemsigtig ressourcetildeling. Belabet daekkerdagtllbuddenes bemerelaterede udgifter —
dvs. omkostninger til personale, og evrige udgifter, der knytter sig til antallet af bern i dagtilbuddene.

Konkret opgeres det barnetalsathengige tilskud med udgangspunkt i antallet af enheder. Born i alders-
gruppen 0 4r til 2 indregnes som 2 enheder, mens bern pé 3 4r og indtil skolestart indregnes som 1
enhed. Vagtningen af enheder er baseret pa en vurdering af, at born i vuggestuealderen i gennemsnit
forudsetter en ressourcetildeling svarende til det dobbelte af ressourcetildelingen til barn i barnehave-
alderen.

Enhedsbelabet er opgjort p4 baggrund af en fuldtidsplads i en institution med en ébningstid pa 49
timer. Har et dagtilbud udvidet &bningstid nedjusteres deres enhedsantal med 50 pet. i den ekstra
&bningstid. Dette skyldes, at dagtilbud med udvidet abnmgstld oplever en lavere udnyttelse af 4bnings
tiden.

Det enhedsbaserede kronebelob dekker udgifter til pedagogisk personale. Ved beregningen af det
enhedsbaserede kronebelgb er der taget udgangspunkt i en belastningsgrad pa 10,45 og en personale-
sammensetning svarende til 59 pct. pedagogtimer og 41 pet. medhjelpertimer for alle aldersgrupper.
Desuden afs®ttes som hidtil et beleb svarende til 2 ¥ time pr. fuldtidsansat til tid til andet arbejde.

1 udgifter til pdagogisk personale er inkluderet vikarudgifter, stillingsannoncer, efteruddannelse og
diverse funktionstilleg.

Derudover indgar en rekke ovrige bernerelaterede udgifter(se i svrigt afsnit 3.1). Det omfatter udgifter
til:

l.Fordelingcn er fastlagt ud fra erfaringstal alene fra 1992. Der bor overvejes at gennemgh fordelingen pa et tidspunkt.



* Kontorhold _

e Andre pasningsudgifter (eksempelvis forplejning, beskeftigelsesmaterialer, udflugter.og andre
aktiviteter samt udskifining af hirde hvidevarer og legepladsudstyr m.v.)
Vand og renovation
Sikkerhed og arbejdsmiljer

» Bgrmemiljgvurdering

Det vurderes, at barnehavebern forudsetter en ressourcetildelingtil avrige bernerelaterede udgiﬁer
svarende til 2/3 af det, et vuggestuebarn kraever.

Med udgangspunkt heri er det samlede beleb pr. enhed opgjort til folgende:

1 enhed = 49.384 kr.

Heraf udger udgifierne til pedagogisk personale 47. 890 kr., mens udgifterne til ovrige barnerelaterede
udgifter udger 1.494 kr.

Samiet set udger det berneathzngige tilskud 100.262 kr. til et vuggestuebarn og 50.878 kr. til et berne-
havebarn:

Vuggestuebarn | Barnehavebarn

2 x 47.890 kr. 47.890 kr.

3 x 1494 kr. 2 x 1.494 kr.
-ialt 100.262 kr. -ialt  50.878 kr.

Det bernetalsathengige tilskud udmales som et kronebelgb pr. enhed. Der er ikke i det berneathengige
tilskud fastlagt restriktioner for det enkelte dagtilbud i forhold til anvendelse af dette kronebeleb. Det er
saledes i udgangspunktet op til det enkelte dagtilbud at fordele budgetbelebene mellem personaleud-
gifter og gvrige bernerelaterede udgifter— dog under hensyntagen til de overordnede rammer for drift
af dagtilbud i Lyngby-Taarbek Kommune og principperne for lensumsstyring.

2.3 Ledelsestilskud

Dagtilbuddene vil i de kommende &r veere preeget af en rekke ledelsesforseg pa, herunder netvarks-
ledelse, omrddeledelse og fusioner. Tildeling af ledelsestilskuddet skal sikre ens vilkér og en ensartet
tildeling mellem de forskellige modeller. Derfor foreslas ledelsestilskuddet fortsat givet som et feelles
ledelsestilskud og et belab pr. barn/enhed. Endringer bar overvejes i forbindelse med en samlet model
for ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet (planlegges medio 2012).

? Velger man at decentralisere driftsansvaret for ressourcegrupperne i forlaengelse af statteanalysen i efterdret 2010 — kan
der tillige udregnes en tlldelmgsfaktor pr. "ressourcebam”.



Udgangspunktet for ressourcetildelingen er, at alle dagtilbud — uanset sterrelse — har en grundudgift til
ledelse (svarende til 8 timer ugentligt). Derudover gives et ekstra grundtilskud til dagtilbud med:

« Ressource- eller specialgruppe med over fire bern (stiller markant krav til ekstra ledelse)

¢ Bernehus i dagtilbud med flete adresser (forventning om, at der er en tilgengelig ledelsesperson pa
alle adresser)._

Det betyder, at den nuverende afdelingstildelihg,'hvor udvalgte dagtilbud far et ekstra kdelsestilskud
for vuggestue/bernehave bortfalder, idet tildelingen har syntes tilfeldig.

Det er i ressourcetildelingen desuden en direkte sammenheeng mellem ressourcebehovet for udfarelsen
af ledelsesmessige opgaver og antallet af enheder— idet der gives et kronebelab pr. enhed (svarende til
22,5 minutter).

Endelig sikrer modellen alle dagtilbud en vis minimumsledelsestid, idet der ydes minimum et
kronebelab svarende til 25 ledelsestimer pr. uge — dagtilbud bestéende af én bernegruppe med en
Abningstid under 41 timer er ikke omfattet af minimumsgraensen.

Det bemzrkes, at ressourcerne til en ordning for kompensation for ledelse findes inden for det samlede
budget til daginstitutionsomradet. Belabet tildeles som et enhedsbelab.

For at sikre at reservere midlerne til ledelse af dagtilbud skilles adskilles kedelsestilskuddet fra de
@vrige konti i dagtilbuddene under dagtilbudschefens ansvar og der er saledes ikke mulighed for at
omplacere mellem ledelse og de evrige konti.

2.4 Sazrlige sociale og integrationsmaessige samt padagogiske udfordringer

Ressourcetildelingsmodellen skal tilgodese dagtilbud med seerlige sociale eller integrationsmessige
udfordringer. I forlengelse heraf foreslas det, at puljen til dagtilbud med szrlige sociale og
integrationsmassige problemstillinger fordobles. Ressourcerne til ordningen findes inden for
dagtilbuddenes samlede budget. '

Den ekstra ressourcetildelingen skal ses som en kompensation for det ekstraarbejde, der kan forventes
af et dagtilbud bade i relation til det enkelte barn og i forhold til forzldresamarbejdet. Hertil kommer ¢t
behov for et betydeligt udvidet tvaerfagligt samarbejde.

Fem dagtilbud har i de seneste &r modtaget en serlig kompensation p& 20 timer, ygentligt, idet disse
dagtilbud blev vurderet at sti over for szrlige sociale udfordringer. Der har veeret tale om en relativ fast
tildeling og der er ikke fastlagt retningslinjer for fordelingen.

For at sikre, at ressourcerne i fremtiden tildeles dagtilbud med udgangspunkt i deres konkrete behov
tildeles puljemidlerne som udgangspunkt for et &r ad gangen. Midlerne tildeles bade for den ogede
pxdagogiske og ledelsesmassige opgave.

Dagtilbud med szrlige sociale og integrationsmassige udfordringer defineres som et dagtilbud med en
relativ hej andel af forzldre, som er enlige forsergere, har en lav uddannelsesgrad (hejeste gennemforte
uddannelse er grundskolen) og lav indkomst (fx kontanthjzlp, social pension eller dagpenge)? Mid-

* Kriterierne svarer til de foresliede kriterier pi skoleomrédet hvor Danmarks Statistik hvor det planlegges at Danmarks Statistik hvert 3 4r foretager en
kprsel, som kan ligge til grund for tildelingen. Bormne- og Fritidsforvaltningen har vecret i dialog med Danmarks Statistik for en lignende korsler pd
dagtilbudsomradet, men dels krever det en kersel for hvert enkelt dagtilbud (forholdsvist dyrt), dels er gennemstremningen langt steare i dagtilbuddene
end i skolerne. I samarbejde med Danmarks Statistik overvejes derfor en eventuel brugbar lasning, )



lerne og tildeles til dagtilbud med en forholdsvis hej andel af barn, der opfylder 2 ud afde 3 oven-
stiende kriterier og'som vurderes at have serlige sociale og integrationsmassige udfordringer.

Med afszt i ovenstiende formulerer Barne- og Fritidsforvaltningen i efteraret 2010 visitationsreglé‘r,
som danner baggrund for fordelingen af midler til sociale og integrationsmessige udfordringer.

Desuden reserveres et.belgb pi 590.909 kr. til dagtilbud med sarlige pazdagogiske udfordringet, typisk
tilbud som af den ené eller anden grund i en periode er kert ned pedagogisk og derfor har brug for
ekstra ekonomiske ressourcer til at understette det peedagogiske arbejde. Midlerne tildeles af Barne- og
Fritidsforvaltningen til dagtilbud med behov for ekstra ressourcer ti! pedagogisk genopretning.

2.5 Szrlige kompensationer

1 dag findes en rkke forhold, hvor dagtilbuddene kompenseres via suppleringstimer, herunder sma
dagtilbud, vuggestuegrupper og fysiske forhold.

I ressourcemodellen er der forudsat en “proportional” udvikling i det bornetalsafhangige tilskud— der
ydes saledes det samme beleb pr. enhed wanset sterrelsen af dagtilbuddene. Dvs. kompensationen for
smé dagtilbud®, vuggestuegrupper og fysiske forhold bortfalder.

Den foreslaede ressourcetildelingsmodel tagerikke hajde for, at den fysiske indretning af dagtilbud-
dene pavirker ressourcefordelingen mellem dagtilbuddene. En del af dagtilbuddene er i dag indrettet i
huse, som ikke oprindeligt er bygget til dagtilbud (med fx mange trapper, smé rum osv.), men der er
ikke indregnet kompensationer for sadanne serlige fysiske forhold.

Der ydes i den hidtidige ressourcetildelingsmodel kompensation for en reekke fysiske forhold begrundet
i, at forskelle i indretningen alt andet lige pavirker den personalemassige ressourceindsats. Samlet
gives i dag 549 timer ugentligt til kompensation for fysiske forhold til i alt 23 dagtilbud, men der er et
meget bredt spznd i tildelingen af disse timer. For at sikre en enkelthed og overskuelig tildeling indgéar
kompensationer for fysiske forhold derfor ikke i modellen.

Onskes fortsat kompensation for forskelle mellem dagtilbuddenes fysiske indretning, har projekt-
gruppen udarbejdet et alternativt forslag med en revurdering af (antallet af) parametre, hvorefter der
ydes kompensation for fysiske forhold. Valges en sidan model opgeres kompensationerne af hensyn til
enkeltheden, som enhedsbelab i modellen. Se serskilt bilag ¢ om fysiske forhold.

Ressourcerne til en eventuel ordning for kompensation for fysiske forhold skal findes inden for dag-
tilbuddenes samlede budget.

[ dag ydes 128 timer til Barnehuset Spurvehusets specialgruppe. De @vrige ressourcegrupper er finar-
sieret af stotteomridet. En ensartet tildeling pé dette omréde er en del af analysen pa stetteomradet,
som forelagges politisk i august 2010.

Idet det typisk er de samme dagtilbud som varetager uddannelsesfopligtelsen foreslas det i fremtiden,
at udpege disse som uddannelsesinstitutioner og dermed fast tildele dem et kronebelgb, for varetagelse

4 dag modtager to dagtilbud — nemlig de to Rudolf Steiner-tilbud i kommunen kempensation pa svarende til 15 timer
ugentligt for bl.a. at sikre bemanding i hele &bningstiden. I det den nye model i sig selv giver disse to dagtilbud en bedre,
normering (udover de 15 timer) vurderes det at der-ikke fortsat er behov for kompensationen.

5 Oprindelig aftalt i forbindelse med fleks-ordningen - bortfalder sammen med fleksordningen.



af opgaven. Se bilag e for dagtilbud med szrlig uddannelsesforpligtelse. PAU-elever er ikke omfattet af
tildelingen — men finansieres szrskilt via de centrale trepartsmidler.
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3. Centrale puljer og ordninger |
Institutionerne i Lyngby-Taarbak Kommune har allerede i dag en udstrakt grad af decentralisering og
de fleste konti er placeret pa dagtilbuddenes budget. For at sikre et storre lokalt radderum i de enkelte

dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer og lette administrationen, decentraliseres en
rekke hidtil centrale puljer til dagtilbuddene. ‘

Modellen =ndrer ikke en reekke nugaeldende ordninger og pévirker ikke dagtilbuddenes samlede ser-
viceniveau.

3.1 Decentralisering af nuvaerende centrale puljer

I forbindelse med overvejelser om hvorvidt puljer i fremtiden skal placeres centralt eller decentralter

der lagt vaegt felgende principper: '

e Hensynet til en vid grad af decentralisering og lokalt raderum, herunder en samling af ansvar og
gkonomi

» Modellens enkelthed og administrerbarhed, herunder aflastning af administrationen

e Enkeltudgifternes sterrelse og fordeling, dvs. afvejning af behovet for garantipuljer, der enten stkrer
szrlige tilfzelde eller sikrer flles hensyn.

Folgende centrale puljer legges i fremtiden ud til dagtilbuddene:

Bedre normering af dagtilbuddene (ekstra bevilling fra og med budget 2010)
Pulje til barnemiljevurderinger

Puljen til szrlige lontilleg

Pulje til efteruddannelse af pedagogisk personale

Stillingsannoncer

Pulje til sikkerhed, arbejdsmilje og arbejdstilsynspabud
Forérsskovgruppeordningen

Fleksibilitetspuljen

Decentralisering af ovennavnte puljer betyder, at dagtilbuddene i fremtiden selv skal atholde udgifter
til bla. lentilleg, annoncering og efteruddannelse af medarbejdere, herunder vikardeekning. Dog
bibeholdes en central pulje til diplomuddannelser, jf. nedenfor.

Med afszt i ovenstiende principper bibeholdes falgende puljer ceniralt.

Pulje til deekning af vikarudgifter forbundet med langtidssygdom udover fem uger

Pulje til leder- og diplomuddannelser

Pulje til flies kompetenceudvikling (udlagt til udmentning i netvaerk og omrader i 2010-11})
KUMULUS-pulje

Bufferpulje vedrerende lensumsstyring (aftrappes over de kommende tre ar)

Pulje til drift af nye pladser og demografipuljen

Tyverisikring

Hertil kommer tre puljer, som i dag er administreret af Teknisk Forvaltning — og som fortsat vil blive
administreret af Teknisk Forvaltning. Det drejer sig om felgende puljer:
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s Puljetil udvendig vedligeholdelse
o Gartneriske arbejder vedrerende legepladssikkerhed
s Gartneriske genopretningsarbejder vedrorende legepladser -

Se bilag b for overvejelser og baggrund for fremtidig placering af midler.

3.2 Skovgruppeordninger - _

Lyngby-Taarbzk Kommune har i en del &r haft en rekke faste skovgrupper pé udvalgte dagtilbud.
Ordningen er indfort for at styrke bernenes udfoldelsesmuligheder og kompetencer i naturen og udvide
kapaciteten i dagtilbuddene som folge af mangel pd pladser og give bornene nogle andre muligheder i
hverdagen. En skovgruppeordning tildeles ekstra 14,25 pzdagogtimer ugentlig. Antallet af supple-
ringstimer til skovgruppeordninger blev halveret i forbindelse med vedtagelsen af budget2009 med
virkning fra 1. juni 2009. Der tildeles i dag i alt 99,75 timer p skovgruppeordninger.

Der er i dag seks skovgruppeordninger i Brede Barnehave, Bernehaven Prinsessehgj, Bermnehuset
Rosenlyst, Bornehuset Humlehuset, Barnehuset Taarbakdal og Bermehuset Vandpytten. Desuden har
Skovbakkens Bernehave en busordning, Ronja, som udlaser 47,2 timer ugentligt (inklusiv transport af
bus til og fra materielgirden mandag og fredag). )

Der er modellen ikke lagt op til 2ndringer i serviceniveauet eller den samled kapacitet. Derfor forud-
sxttes det, at den faste skovordning og Skovbussen Ronja fortstter.

Derudover findes en central pulje til forarspladser, den sékaldte forarsskovgruppeordning, se afsnit 2.1.
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4. Fleksibilitet hen over aret

Kommunalbestyrelsen vedtager kommunens budget i oktober méned. Med udgangspunkt heri fast-
legger forvaltningen de konkrete budgetrammer for de enkelte dagtilbud, herunder de enhedsbaserede
Budgetmidler. De erhedsbaserede budgetmidler opgeres. pa baggrund af det fastsatte enhedsbeleb, de
enkelte dagtilbuds grundnormering og eventuelle enhedsbaserede kompensationer samt eventuelle
beslutninger om reduktioner eller yderligere bevillinger.

I arets leb svinger behovet for antallet af daginstitutionspladser. Dette skal ses i lysetaf, at der almin-
deligvis er en forholdsvis konstant tilgang af nye bamn, hvorimod afgangen fra dagtilbuddene typisk
sker i forbindelse med skolestart og start i SFO. Behovet for antallet af pladser er derfor mindst i efter
gret og stigende hen mod opstarten af de nye 0. klasser.

| forleengelse heraf er der behov for en sterre fleksibilitet henover aret og derfor aflgses det nuvarende
flekssystem i fremtiden af en egentlig vippenormering, der sikrer en fuld tilpasning af dagtilbuddenes
enhedsbaserede tilskud til det faktiske pasningsbehov.

Som en konsekvens af den fulde tilpasning af dagtilbuddenes enhedsbaserede tilskud i forhold til den
faktiske aktivitet, og nye principper for fastlaeggelsen af de enkelte institutioners normering, opsiges
den nuvarende fleksibilitetsaftale.

4.1 Grund- og vippenormering

Der opereres med en grund- og vippenormering, som gennemgas nedenfor.

Grundnormering

Grundnormeringen for de enkelte dagtilbud fastszttes med udgangspunkt i det antal enheder et dagtil-
bud i gennemsnit forventes at have indskrevet i arets 1¢b. Berne- og Fritidsforvaltningen kan efter
konkret vurdering foretage @ndringer i institutionernes grundnormeringer efter drofielse med de
enkelte dagtilbud. Endringer varsles senest 3 méneder i forvejen, saledes at de bererte dagtilbud har
mulighed for at fortage driftsmessige tilpasninger i overensstemmelse hermed.

1 Iobet af efterdret 2010 gennemgas grundnormeringerne i samarbejde med dagtilbuddene med henblik
pa at fastlegge dagtilbuddenes grund- og maksimumnormeringer. Som afszt for en vurdering heraf har
Borme- og Fritidsforvaltningen opmalt samtlige dagtilbuds gruppeareal.

Vippenormering

I arets lob svinger behovet for antallet af daginstitutionspladser. Dette skal ses i lyset af, at der almin-
deligvis er en forholdsvis konstant tilgang af nye bern, hvorimod afgangen fra dagtilbuddene typisk
sker i forbindelse med skolestart og start i SFO. Behovet for antallet af pladser er derfor mindst i efter
iret og stigende hen mod opstarten af de nye 0. klasser. Med henblik pa at sikre fleksibilitet i forhold tii
det lobende udsving i pasningsbehovet hen over ret foreslds det, at det er et hovedprincip, at indskriv-
ningen pé de enkelte dagtilbud kan variere svarende et udsving p4 +/- 10 pet. i forhold til det grund-
normerede antal enheder (vippenormering). [ opgerelsen af de enkelte dagtilbuddenes vippenormering
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afrundes til neermeste antal hele enheder. Mals@tningen er, at det faktisk indskrevne bernetal i gennem-
snit over aret svarer til grundnormeringen p4 de enkelte dagtilbud.

Det er en forudsaztning, at vippeordningen udmentes ‘under hensyntagen til de fysiske rammer pé de
enkelte dagtilbud, sdledes, at der ikke indskrives enheder udover, hvad de fysiske rammer tillader.

Modelleri nedenfor viser de forventede udsving her over éret for barnehavepladser:

+10%

Gennemshitli

Nermer det gennemsnitlige &rlige bametal sig 90 % eller derunder, vil dagtilbuddets budgetgrundlag
blive analyseret og draftet i dialog med dagtilbuddet.

4.2 Regulering til det faktiske bornetal ,

Med det enhedsbaserede tilskud skabes sterre gennemsigtighed i budgetgrundlaget for de enkeltedag-
tilbud. Med udgangspunkt heri tilvejebringes et forbedret grundlag for lobende at tilpasse dagtilbud-
denes budgetter til det faktiske barnetal. Der foretages en fuld efterregulering af det enhedsbaserede
tilskud for de enkelte dagtilbud i forhold til det faktiske antal indskrevne berni arets lob i forbindelse
med regnskabsarets afslutning. Derved sikres det, at ressourcerne "folger barnet”. Det betyder, at hvis
man har haft flere barn end grundnormeringen, fir man tildelt ekstra ressourcer, har man haft faerre
bermn modregnes dette i nzste ars budget.

For lebende at skabe klarhed over de gkonomiske forudsetninger for dagtilbuddenes drift er det ned-
vendigt, at dagtilbuddene har fuldt overblik over antal indskrevne born til dagtilbuddene. Indforelse af
vippenormering forudsztter at der i efteraret implementeres et nyt it-system (pro-kap), som synligger
de enkelte dagtilbuds budget og normering,

Vippenormeringen tager sdledes hejde for de forventede udsving hen over dret. Kommer der derimod
ferre eller flere bern end dagtilbuddene samlet er normeret til, kan der blive behov for at ned- eller
opjustere kapaciteten for at leve op til kommunens pasningsforpligtelser. Borne- og
Fritidsforvaltningen felger derfor udviklingen i pasningsbehovet meget teet og foretager labende de
nadvendige justeringer. ,
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Til brug for en eventuel op- og nedjustering af kapaciteten afszttes en pulje til uforudsete demografiske
@ndringer. Puljen er en videreforelse af den nuvaerende demografipulje og pulje til drift af nye pladser.
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5. Implementering og evaluering

Indferelse af en ny ressourcetildelingsmodel forudsatter dels en genremgang af alle dagtilbads norme-
ringer, dels en total omlegning af dagtilbuddenes ressourcetildeling. Derfor er det nedvendigt at af
sztte den nedvendige tid og ressourcer til, at Barme- og Fritidsforvaltningen foretager de nedvendige
andringer. | ' :

Det anbefales bl.a. derfor, at modellen indfares i forbindelse med &rsskiftet, som er sammenfaldende
med et nyt budgetér. Det vil samtidig sikre lederne mulighed for at langtidsplanlazgge henover hele Aret
ogsA af hensyn til de sesonafhengige udgifter. Og sikrer en mere hensigtsmessig administrativ tilde-
ling, ved bl.a. at hindre, at nogle udgifter en del af aret bliver deekket af centrale puljer, for senere at
indga i institutionens budget.

Ved gennemforelse af den nye ressourcetildelingsmodel ved Arsskiftet 2011 sikres det endvidere, at
lederne har en storre erfaring med brug af OPUS (indfert pr. 2009) og den nye lensumsstyring (indfert
pr. 2010) samt at den nye struktur pd dagtilbudsomrédet er implementeret.

Det er nodvendigt at revidere dagtilbuddenes administrationsgrundlag pa baggrund af den nye ressour-
cetildelingsmodel.

I forbindelse med implementeringen skal det sikres, at lederne far den nedvendige indforing i det nye
tildelingssystem — herunder anvendelse af Pro-kap.

Ressourcetildelingsmodellen skal forhandles med BUPL.

Den nye ressourcetildelingsmodel evalueres pimo 2012 med henblik pa at foretage de nedvendige jw
steringer af modellen. Evalueringen forelegges Bame- og Ungdomsudvalget.
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Bilag a — Kommissorium for proj'ek'tgru_ppén vedr. Ressourcetildelingsmodel
pé dagtilbudsomrédet |

Indledning og baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009- 2013 at udarbejde en
ny ressourcetildelingsmode! pa dagtilbudsomradet med virkning fra budgetaret 2010. Modellen skal pé
den ene side sikre en bedre overordnet styring, herunder en automatisk tilpasning af budgettet som
folge af udsving i bernetallet ar for &r, og pd den anden side give institutionerne starre frihed til at ind
rette institutionemes egen drift, herunder sikre institutionerne mulighed for at plantegge og sterre flek-
sibilitet.

Den nye ressourcetildelingsmodel skal ses i sammenhang med gennemferelse af lensumsstyring pé
dagtilbudsomradet pr. 1. januar 2010. 11 institutioner indfarte allerede lonsumsstyring i 2009.

Der nedszttes en projektgruppe, som far til opgave at udarbejde et forslag til en ny model for ressour-
cetildeling pa dagtilbudsomradet.

Formal og opgaver

Med udgangspunkt i nsket om pé den ene side at sikre dagtilbuddene en sterre handlefrihed indenfor
feelles rammer og dermed understette en decentralisering af tilbuddene, og pa den anden side at styrke
den samlede styring af omradet og dermed sikre en felles dagtilbudssektor i Lyngby-Taarbak Kom-
mune, skal arbejdet med en ny ressourcetildelingsmodel tage afset i folgende prncipper:

Modellen skal give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtitbuddene — herunder de ekonomiske
konsekvenser af udsving af bernetallet mellem arene. I denne forbindelse skal indga overvejelser vedr.
etablering af en demografipulje og en automatisk tilpasning af budget til faktisk bornetal.

s Modellen skal veere enke! og gennemskuelig— og der skal tages udgangspunkt i en tildelingsfaktor
pr. barn. :

e Modellen skal sikre et lokalt riderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets ram
mer. Der er siledes ikke tale om besparelser. Det er hensigten, at decentralisere puljer mv. til de
enkelte institutioner. ' '

e Modellen skal indeholde et forslag til hvordan de institutioner, som har sarlige sociale eller ntegra-
tionsmassige udfordringer, kan tilgodeses.

e Modellen skat indeholde centrale servicekrav (fx ugentlig &bningstid).

Med afsat i den eksisterende mode! og ressourcemodeller fra andre kommuner skal modellen inde
holde en beskrivelse af folgende elementer:

e Kort beskrivelse af institutionsstruktur og kapacifet, herunder barrenormering, tildeling og
udnyttelsesgrad {vippenormering)
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" o Ressourcefordeling med udgangspunkt i et belgb pr. barn og en enhedspris, herunder afgreensning
af enhed (bernerelaterede omkostninger, ledelse og omkosninger til bygninger mv.), dbningstider,
lukkedage mm.

e Model for sikring af institutioner, dér har szrlige sociale og integrationsmaessige udfordringer.

_ e  Evt. behov for fortsatte centrale puljer.

e Beregning af konsekvenser for ny ressouréétilde}ing til dagtilbuddene.

¢ Model for implementering af ny ressourcetildelingsmodel, herunder overvejelser vedr. tidsplan og

understattelse af modellen.

Organisering, reference og ressourceforbrug

Projektgruppen bestar af i alt seks medlemmer primart fra gkonomifunktioner. For at sikre en relevant
og brugbar model for dagtilbuddene deltager to ledere i gruppen. Projektgruppen ledes af afdelingschef
for Dagtilbud og Bornesundhed Charlotte Bidsted. ] forbindelse med sammensztningen af projekt-
gruppen er der lagt vaegt pa at sikre en hurtigt arbejdende proces, hvor gruppen tilsammen besidder de
forngdne faglige kompetencer.

Projektgruppen bestér af:

¢ Afdelingschef for Dagtilbud og Bermesundhed Charlotte Bidsted (formand)

e Okonomisk konsulent Anne Luja Hansen, Ledelsessekretariatet (projektsekreter)
e Administrativ medarbejder Jargen Hermann, Dagtilbud og Bernesundhed

e Pazdagogisk konsulent Janne Sort, Dagtilbud og Bemesundhed

e (konomisk konsulent Karsten Stentoft, @konomi

o Leder Pernille Remvig, Bernehuset Hjortholm

s Leder Anette Pultz, Bernehuset Spurvehuset

» Reprazsentant for BUPL, Borris Kjzrgaard

Det forudsattes, at alle projektdeltagere bidrager med skriftlige og mundtlige oplaeg til opgaveles-
ningen og deltager i gruppens meder og @vrige aktiviteter. Der er derfor et vist resourceforbrug for-
bundet med deltagelse i gruppen. Gruppen forventes at holde ugentlige meder af 2 timers varighed, og
hertil kommer forberedelse. I alt forventes hvert projektmedlem at bidrage med ca. 25-35 timers arbej-
de frem til arsskiftet 2009/10.

Projektgruppen refererer til direktoren for Berne- og Fritidsforvaltningen, Ulla Agerskov, og den ende-
lige model forelegges Borneudvalget.

18



Bilag b — Oversigt over fordeling af puljer pa daginstitutionsomrédet

herunder nuveerende og fremtidigt belab, nuverende og fremtidig placering af midler méalretiet
dagtilbuddene og beregningsmodel, samt overvejelser i den forbindelse.

pedagogiske pulje. et serligt udvalg bestiende af
udviklingsprojekter i reprazsentanter fra forzldrene,

19 -

Post Nuvzrende | Nuvarende placering og Fremtidig placering og Overvejelser vedr, konsekvenser
belsb (kr.) beregningsmodel beregningsmodel .
Nuvarende centrale puljer, som foresids decentraliseret
Pulje til 257.805 Pulje som skal dekke Puljen decentraliseres og indgar Puljen har ikke veeret udbetalt i de
bpmemiljavurdering institutionernes udgifter i fremover i det bernerelaterede seneste &r — men har indglet som
forbindelse med udarbejdelsen tilskud. besparelse i de senere Ar,
af barnemiljevurderinger
Funktionstilleg for 233.271 Pulje til dkning af tiltzg og Puljen decentraliseres og indglr Alle institutioner sager puljen.
efteruddannelse, vikartimer, i forbindeise med fremover i det bernerelaterede Forholdsvis mindre beleb tii
udvalgsarbejde mm. personalets deltagelse i kurser, tilskud. udbetaling.
udvalgsarbejder og AMU myv,
Swrlige lontilleg 1.120.150 Pulje til funktionstentillag int. Puljen decentraliseres og indglr Puljen er genereret i forbindelse med
forhindsaftale (handicappede fremover [ det bernerelaterede indfarelse af lonsumsstyring og
bam, tosprogede bam mv.) tilskud. Dog fordeles kompensere szrlige tilleg forudsat i
praktikvejleder tilleg til forhdndsaftalen.
uddannelsesinstitutioner.
Stillingsannoncer 897737 Er i dag en central pulje der Puljen decentraliseres og indghr Decentraliseringen betyder at
anvendes til dels centrale opsalg | fremover i det bormerelaterede stillingsannoncer — ogsé til
(fx ledere), dels decentrale tilskud. lederstillinger — i fremtiden
stillingsopslag (pa de enkelte finansieres af dagtilbuddene selv.
institutioner).
Pulje til forbedring af | 2.000.000 Pulje afsat i forbindelse med Puljen decentraliseres og indgir I
normeringen budget 2010. fremover i det bernerelaterede
tilskud, dog sdledes at 500.000 i
‘ 2010 anvendes til statteorncédet.
Pulje til sikkerhed, 923,642 Pulje til dekning udgifter Puljen decentraliseres og indghr i Ansvaret for arbejdsmiljeet ligger hos
arbejdsmilje og vedrerende szrlige det bemerglaterede tilskud. den enkelte dagtilbudsleder.
arbejdstilsynspibud foranstaltninger i forbindelse Udlegning af midler og ansvar for
med sikkerhed, arbejdsmilje arbejdsmiljoet vil skabe en yderligere
samt arbejdstilsynspébud. incitament for at sikre et godt
arbejdsmiljs i dagtitbuddene.
Flekspuljen 1.317.504 Pulje afsat i forbindelse med Puljen decentraliseres og indgr § Fleksordning erstattes af
fleksordningen det bomerelaterede tilskud. vippenormering.
Fordrsskovgruppe-ordningen 2.063
Nuverende centrale
paljer, som foreslis
opretholdt :
Pulje til d=kning af 3.961.122 Central pulje til dzkning af Puljen opretholdes som en central Der er fra 2010 udarbejdet en ny
" vikarudgifter forbundet vikarudgifter ved pulje. procedure, som skal ses i
med langtidssygdom langtidssygdom. sammenh2ng med dagpengerefusion,
udover 5 uger som fremover til tilgd den enkelte
institution.
Alle pvrige vikarmidler er
decentraliserede. Derudover findes en
barselspulje, som er placeret centralt
og administreres af
personaleafdelingen.
Pulje til 405.340 Pulje til d=kning af udgifter til Budgettet til Puljen har til formal at sikre en god
dagtilbudsledemes diplomlederuddannelsen. diplomlederuddannelsen kompetenceudvikling i
efteruddannelse og opretholdes som en central pulje, dagtilbudssektoren — anvendes
diplomuddannelse idet diplomuddannelse er en fortrinsvist til bade lederes og
forholdsvis stor enkeltudgift, pedagogers diplomuddannelser.
KUMULUS-pulje 288.151 Pulje til understottelse af Puljen opretholdes som en central Puljen er politisk afsat og fordeles af



dagtilbuddene.

medarbejderne; ledeme og
forvaltningen {dog har forzldrene
ikke deltaget i det seneste 4r),

aftrappes over de kommende tre

ar.

Pulje til 600.000 Puije til understattelse af Puljen opretholdes som en central Pulje afsat fra budget 2010.
kompetenceudvikling 1 kompetenceudvikling i pulje. Udmantningen i de kommende to &r

dagtilbuddene, herunder sker i forbindelse med

indforetse af fietvrrksledelse implementeringen af de to

: ledelsesforsag,
. Oprindelig 1 mio. kr., men 400.000
‘ : indgdr i besparelserne for 2010,

Abonnement pa 282.132 Pulje til dkning af udgifter til Puljen opretholdes som en central
tyverisikringsanleg abonnement pd pulje.

tyverisikringsanleg og

udskiftning af

tyverisikringsanlzg
Genopretningsarbejder | 426,140 Institutionerne indbetaler i dag Puljen opretholdes som en central Puljen admiinistreres af Vej- og
.vedrerende legepladser 15 pet. af budgetiet vedrarende pulje. Parkafdeling.

gartnerisk vedligeholdelse til en

central pulje til starre

genopretningsarbejder

vedrarende legepladser.
Gartneriske arbejder 419.800 Puljen opretholdes som central Puljen administreres af Vej- og
vedrarende pulje. Parkafdeling.
legepladssikkerhed
Pulje til udvendig 2.675.268 - Puljen 1il udvendig Puljen opretholdes som ceatral Puljen administreres af Teknisk
vedligeholdelse vedtigeholdelse administreres af | pulje. Forvaltning.

Teknisk Forvaltning.
Sarlige 1.005.777 Indvendige renoveringsarbejder, | Puljen opretholdes som central Det bemarkes, at der er tale om en
bygningsvedligeholdel AT-pdbud, skoler mm, pulje pulje, der omfatter hele BFF. Med
sesarbejder 1 BFF udgangspunkt ber puljen fortsatte

som hidtil.

*Bufferpulje” 330.673 Pulje til dekning af merudgifter | Puljen oprethoides som central Puljen er genereret i forbindelse med
vedrarende ved aflenning af meget pulje. Puljen aftrappes i perioden indfarelse af lansumsstyring og
lensumsstyring udgifistungt personale - 2010-2012. kompensere serligt udgiftstungt

persenale og give dagtilbuddene
raulighed for at tilpasse
personalesatimensatningen.
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Bilag ¢ — Forslag til revurdering af kompensationer for fysiske forhold

I den foresldede ressourcetildelingsmodel udgér samtlige kompensationer for fysiske forhold. Qiskes
der fortsat kompenseres for fysiske forhold, har projektgruppen udarbejdet et alternativt forslag som
giver en endret fordeling af kompensationerne. Der er med revurderingen lagt veegt pa at sikre en mere
hensigtsmessig og opdateret fordeling.

Kompensationerne omregnes i et enhedsbelab af hensyn til enkeltheden i modellen.

A) 5 timer ugentlig pr. gruppe, der ligger pa 1. sal (2-3. sal) eller har garderobe i kzlder.
Timerne gives fremover pr. bornegruppe i stedet for pr. dagtilbud. Kriteriet aflaser de nuveerende:
s 5,5t ugentlig for, at dagtilbuddet ikke ligger i stueplan.

e 5,5t ugentlig for, at legepladsen er adskilt fra dagtilbuddet.

e ¢1) 9t ugentlig for, at vaere adskilt i etager (gives pr. hus)

B) Smi og store gruppesterrelser i forhold til kvadratmeter

Fortsatter som nu:

e 7 timer ugentlig pr. vuggestuegruppe med mere end 12 bern eller fzrre end 10 bern

e 3,5 timer ugentlig pr. bﬂmehavegrupbe pa mere 23 bern eller farre end 18

e 7 timer ugentlig pr. 0-6 &rs gruppe pa ferre end 18 barn

C) 24 timer ugentlig til dagtilbud med adskilt anneks.

» Anneks defineres som ekstra bygning med gruppefunktion og som har max 30 enheder og ingen
ledelsesperson.

Der tages forbehold for fordelingen i skemaerne nedenfor. I forbindelse med en eventuel vedtagelse,
gennemgas de enkelte dagtilbud med henblik pa en konkret tildeling i forhold til kriterierne.

Bornehuse Ar [A* B B C C D D Samlet | Samlet | Dif-
lsal | Lsal | Grst | Grst. | Anneks | Anneks | Lille | Lille | for Efter ference
for Efter | for efter | for Efter inst. | inst.

for efter

Rosenlyst

Papillion 9 5 ‘ 9 5 -4

Askevaenget 24 24 24 24 0

Emil Pipersvej 18 20 28 28 24 0 ' 70 48 =22

Hjortholm 23,5 | 15 175 (21 24 24 65 60 -5

Bld ‘

Klokkeblomsten 9 0 9 ¢ -9

Stoppestedet

Bulderby
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Lille @rholm 9 5 9 5 -4

Kastanichuset

Rzvehgjen :

Humlehuset 9 10 9 10 +1

Spurvehuset 9 10 - 9 10 +1

Lerkereden 9 0 21 r21 130 21 -9 .

Taarbxek 84 14,5 | 10 17,5 | 17.5 32 27,5 -4,5

Valmuen :

Grofiekanten

Akanden 9 15 10,5 | 10,5 19.5 25,5 +6

Taarbzkdal

Drivhuset 9 0 9 0 -9

Langs Banen

Vandpytten

Grennevej

Carlsrock 9 5 17,5 | 17,5 26,5 22,5 -4

Troldebo 10,5 | 10,5 10.5 10,5

Mazlkevejen 9 20 10,5 | 10,5 19,5 30,5 +11

Eremitagen

Bernehuse i alt 351 299,5 -51,5

far fjernet

* aflaser tidligere a) ,b), ¢1)

Vuggestuer A*[A* | B B C C D D Samlet | Samlet | Dif-
1.sal | Lsal | Gr.st | Grst. | Anneks | Anneks | Lille | Lille | far = | efter ference
for | efter | for Efter | for efter inst. inst.

for efter

Carlshaj 20 30 35 42 55 72 +17

Bornereden

I.H.Mundtsvej

Kaplegarden 9 10 14 14 23 24 +1

Annedammen

Firklaveren

Chr.X. allé 9 0 7 7 16 7 -9

Villa Fures

Garantien

Vuggestuer i alt, 94 103 9

skal have tilfort

* aflgser tidligere a) ,b), c1)

Bemnchaver A*|A* |B B C C D D Samlet | Samlet | Dif-fe-

1.sal | L.sal | Gr.st | Gr.st. | Anneks | Anneks | Lille Lille for efter rence
for | efter | for Efter | for efter inst. inst.
for efter
Skovbakken
| Bogely 9 20 |14 |14 23 34 +11

Brede 9 5 3,5 |35 12,5 8,5 -4

Enhjgringen 15 15 15 15 0

Prinsessehgi
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Menighed :

Rede Kors 9 .15 9 5 -4
Stjernedal ) 15 15 15 15 0
Bondebyen 9 10. 10,5 | 10,5 19,5 203 [ +1
Bornehaver i alt skal : : 94 98 4
have tilfert -

* aflaser tidligere a) ,b), ¢1)

1 forhold til den nuveerende fordeling fir, bernehusene fiemet 51,5 timér, vuggestuerne tildelt 9 timer
og bernehaveme tildelt 4. De overskydende midler indgér i den samlede fordeling.
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Bilag d — Oversigt praktikinstitutioner 2010

De samme 15 dagtilbud har fungeret som faste praktikinstitutioner i mange ar. Derfor tildeles disse
dagtilbud i fremtiden et kronebelab svarende til udgifterne i forbindelse med praktikpladseme.
Derudover har Bondebyens Bornehave en speciatpraktikplads.

Sker der andringer, justeres belabet naturligvis.

1. praktik (3 mdr.) 2. og 3. praktik (% ar)
Carlshgj Vuggestue X X
Vuggestuen Bamereden
Bornehaven Prinsessehej
Boemehaven Carlstock
Brede Bamehave
Bomehuset Klokkeblomsten
Bemehuset Langs Banen
Bernehuset Vandpytien X
Bearnehuset Valmuen
Bomehuset Papillon
Bomehuset Svanen X X
Bamehuset Kastaniehuset
Bgmehuset Bulderby
Bomehuset Askevenget
Bemehuset Mzlkevejen
Bondebyens Bamehave Specialpraktik (= 17 timer)

ER AR

R LA LR A R

El El e

Vejlederen honoreres med et 4rligt belob: Praktikvejleder i 2 og 3 praktik far kr. 6.400,- for vejledningsopgaven. Praktikvejleder i 1
praktik far ca. 3.200,- for vejledningsopgaven
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B@RNEUDVALGET
DEN /&.c8./C

SAG NR. S
LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilhpd og Bernesundhed Journalnr. : |
_ Dato ........ : 16.06.2010

Skrevet af : gika /3009
Udkast til AR

Mal og succeskriterier
for :
Forseg med netverksledelse og omrideledelse
1. juni 2010 — 31. maj 2012

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsztte to forsog med omradeledelse i
Lyngby-Taarbak Kommune for i alt 10 dagtilbud og afpreve forpligtende ledernetveaerk i
kommunens evrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012.

Det overordnede mal med de to ledelsesmodeller er at skabe en steerkere koordination af den
pedagogiske, personalemassige og ledelsesmassige udvikling af dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbazk Kommune.

De to ledelsesformer evalueres i foriret 2012 med henblik pé at fastlegge en endelig struktur
for dagtilbudsomradet 1 Lyngby-Taarbek Kommune medio 2012.

For at sikre et flles grundlag er der — med afszt i de politiske beslutninger i hhv. april og
juni 2010 om at igangsette forsog med omradeledelse og netvarksledelse — formulere et sam-
let overordnet s&t af mal for de to ledelsesformer:

o Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og forzldre gennem et langt sterre fokus pa det
pzdagogiske arbejde og udvikling i barnehusene og bidrage til en storre videndeling og
samarbejde. ‘

e Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et mere strategisk
lederfxllesskab og en malrettet faglig udvikling med mulighed for specialisering.

o Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemzssige riderum
(ekonomi, tid, kompetencer mv.), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomridet
héndteres.

s Sikre bedre overgange og sterre sammenhang i bornenes liv. _

e Styrke fellesskabet pa dagtilbudsomradet og skabe en felles forstielse og losning af
udfordringerne pa hele smébernsomridet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Ovenstiende mil deles med netvarksledelse og danner grundlag for opstilling af succeskrite-
rier for de to ledelsesformer og den efterfelgende evaluering.

Med udgangspunkt i ovenstaende fem malsatninger er der opstillet en razkke succeskriterier

for de to ledelsesformer. Med et succeskriterium forstar vi, dét vi ensker at opnd med ledel-

sesforspgene, nemlig effekten. Til brug for selve evalueringen opstilles med udgangspunkt i
. succeskriterierne en rekke indikatorer/mélepunkter. .
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M4l og succeskriterier er formuleret i tt samarbejde med alle involverede ledere i de to le-

delsesmodeller.

Mai1:

Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foraeldre gennem et'styfket fo-
kus pa det paeedagogiske arbejde og udvikling i bernehusene.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omréadeledelse

Netvaerksledelse

Omradelederen aflaster bernehuslederne, s&
lederne frigores til mere paedagogisk ledelse i
det enkelte bernehus.

Samarbejdet i det strategiske ledelsesteam
skaber et starre fokus pa feelles tverghende
padagogiske udviklingsprojekter.

Den pzdagogiske faglighed styrkes gennem
falles malrettet kompetenceudvikling for
ledere og medarbejdere.

Bernene far et bedre og mere mangfoldigt
tilbud, dels ved fzlles pedagogiske aktivite-
ter, dels ved at udnytte faglige kompetencer
pé tvaers af husene.

Ledemne i netveerket aflaster hinanden, s de
hver iser frigeres til mere pedagogisk ledelse
i det enkelte dagtilbud.

Samarbejdet i netveerket skaber et starre fo-
kus pa felles tvargiende pedagogiske udvik-
lingsprojekter.

Den pzdagogiske faglighed styrkes gennem
felles malrettet kompetenceudvikling for
ledere og medarbejdere.

Bornene far et bedre og mere mangfoldigt
tilbud, dels ved fzlles pedagogiske aktivite-
ter, dels ved at udnytte faglige kompetencer
pa tveers af dagtilbuddene.

Mal 2:

Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et
mere strategisk lederfellesskab og malrettet faglig udvikling.

Det sker ved at (succeskriterier).

Omrideledelse

Netvaerksledelse

Bedre ledelsesmassig sparring af den enkelte
leder, dels i ledelsesteamet, dels ved en taette-
re ledelse.

Malrettet udvikling af lederrollen ved at bru-
ge ledelsesteamet som arena for kompeten-

ceudvikling og videndeling.

Sterre kvalitet i den samlede ledelse (starre

Bedre ledelsesmassig sparring af den enkelte
leder i netverket.

Malrettet udvikling af lederrollen ved at bru-
ge netvaerket som arena for kompetenceud-
vikling og videndeling. '

Sterre kvalitet i den samlede ledelse (starre
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fokusering i ledelsesopgaven), fordi den to-
delte ledelse i omradeledelserne skaber en
klar arbejdsdeling og specialisering.

Bedre losning af konkrete ledelsesmaessige
udfordringer i hverdagen via koordination,
gensidig videndeling og en klar ansvarsfor-
deling.

Den falles bestyrelse giver et strategisk laft
af arbejdet i foreldrebestyrelsen, samtidig
med at den nere indflydelse bevares i forzl-
dreradene.

Gennem det felles lokale MED-udvalg sik-
res en storre medarbejderindflydelse pé den
strategiske udvikling af omradet og omradets
bernehuse.

fokusering 1 ledelsesopgaven), fordi arbejds-
deling pé tveers af dagtilbuddene udnytter
ledemnes forskellige kompetencer og muligger
specialisering.

Bedre losning af konkrete ledelsesmassige
udfordringer i hverdagen via koordination,
gensidig videndeling og en klar ansvarsforde-
ling.

Mal 3:

Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemaes-
sige raderum (skonomi, tid, kompetencer), som sikrer at udfordringerne

pa dagtilbudsomradet handteres.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omradeledelse

Netvaerksledelse

Felles losning af en reekke opgaver og tver-
ghende prioriteringer giver en bedre udnyt-
telse af ressourcerne og muligger stordrifts-
fordele.

Styrkelsen af ledelsen sikrer at dagtilbuddene
er skonomisk, fagligt, administrativt og le-
delsesmeassigt beredygtige.

Mere effektiv og rationel varetagelse af op-
gaverne, fordi de administrative og styrings-
relaterede opgaver samles hos omridelede-
ren.

Falles lasning af en reekke opgaver og tveer-
giende prioriteringer giver en bedre udnyttel-
se af ressourcerne og muligger stordriftsfor-
dele. :

Styrkelsen af ledelsen sikrer at dagtilbuddene
er skonomisk, fagligt, administrativt og le-
delsesmassigt beredygtige.

Mere effektiv og rationel varetagelse af op-
gaverne, fordi administrative og styringsrela-
terede opgaver kan samles hos €n leder eller
hos en felles administrativ bistand.
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Mal 4:

Sikre bedre overgange og sterre sammenhaehg i bernenes liv.

Det sker ved at (succeskriterier): ~

Omradeledelse

Netverksledelse

Omrédelederen styrker og udvikler i samar-
bejde med ledelsesteamet det tvaerfaglige
samarbejde i omraderne med relevante akte-
rer (dagtilbud, skoler, sundhedsplejersker,
dagplejere, radgivere m.m.).

Sterre helhed i bernenes opvakst som folge
af systematisk samarbejde om overgange.

Netvzerket udnyttes som platform for at styr-
ke og udvikle det tvaerfaglige samarbejde i
lokalomriderne med relevante aktorer (dag-
tilbud, skoler, sundhedsplejersker, dagplejere,
radgivere m.m.).

Starre helhed i barnenes opvaekst som felge
af systematisk samarbejde om overgange

Mal 5:

Styrke fzllesskabet pa dagtilbudsomradet og skabe en falles forstaelse
og lesning af udfordringerne pa hele smabsrnsomradet og samtidig be-

vare mangfoldigheden.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omradeledelse

Netvaerksledelse

Den todelte ledelsesstruktur og arbejdet i
ledelsesteamet muligger en mere strategisk
dialog og felles lesning af udfordringer mel-
lem forvaltning og dagtilbuddene.

Det tettere samarbejde ger, at flere barn og
foreldre far gavn af mangfoldigheden i dag-
tilbuddene. '

Netvzerket muligger en mere strategisk dialog
og felles lesning af udfordringer mellem for-
valtning og dagtilbuddene.

Det teettere samarbejde geor, at flere barn og
forzldre fir gavn af mangfoldigheden i dag-
tilbuddene.
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BORNEUDVALGET

(GBY-TAARBAK KOMMUNE :
LYNG AA , | DEN (8 0 8. /°

Berne- og Fritidsforvaltningen

' Dagtilbud og Bernesundhed SAGNR. £
Dato ........ : 26:66.2010
Skrevet af : chbi
Udkast fil
KRAVSPECIFIKATION
vedr.

Evaluering af de to ledelsesforsag — omrédeledelse og netveerksledelse — pa dagtilbudsomradet

Baggrund -

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsztte to forseg med omrédeledelse i
Lyngby-Taarbek Kommune for i alt 10 dagtilbud og afprove fire forpligtende ledernetvaerk
for kommunens ¢vrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. Samtidig
besluttede Kommunalbestyrelsen at evaluere de to ledelsesformer i foraret 2012 med henblik
pa at fastlegge en endelig struktur for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbek Kommune me-
dio 2012.

Det overordnede mal med de to ledelsesmodeller er at skabe en steetkere koordination af den
padagogiske, personalemessige og ledelsesmassige udvikling af dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbek Kommune. For at sikre et fzlles grundiag er der formuleret et samlet overordnet szt
af mal for de to ledelsesformer:

¢ Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foreeldre gennem et langt sterre fokus pé det
pdagogiske arbejde og udvikling i barnehusene og bidrage til en storre videndeling og
samarbejde.

e Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et mere strategisk
lederfzllesskab og en malrettet faglig udvikling med mulighed for specialisering.

o Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemzssige riderum
(ekonomi, tid, kompetencer mv.), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomradet
héndteres.

¢ Sikre bedre overgange og storre sammenhzng i bernenes liv.

e Styrke fxllesskabet pa dagtilbudsomridet og skabe en fzlles forstaelse og lesning af
udfordringerne pé hele smabernsomradet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Ovenstiende mal deles med netvarksledelse og danner grundlag for de opstillede succeskrite-
rier for de to ledelsesformer. Se notat vedr. mal og succeskriterier for de to ledelsesformer.

Hvad vil vi have tilbud pa

I forlengelse Kommunalbestyrelsens vedtagelse om at evaluere de to ledelsesformer i fordret
2012 enskes der tilbud p4 en samlet evalueringsmodel og -proces for evalueringen af de to
ledelsesforsog.

Evalueringen skal kunne danne grundlag for fastizeggelse af en endelig struktur for dagtil-
budsomrédet i Lyngby-Taarbek Kommune medio 2012 og derfor foreleegge senest 1. april
2012. S

Evalueringen skal afdekke folgende:

Side 1 af3



1. En analyse af i hvilken udstreekning, at de to lede]sesforsag indfrir de opstillede mél og
succeskriterier.

2. En vurdering af de to ledelsesformers egnethed i forbindelse med at imadekomme de-
fremtidige krav og udfordringer pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune, her-
under udfordringer af lovgivningsmassig, ledelsesmzssig, styringsmassig, p&dagogfag-
lig og wkonomisk karakter.

3. Idet fors;zgsperioden er forhéldsvis kort enskes tillige eniperspektiver'ing i forhold til er-
faringer fra lignende ledelsesforseg i andre kommuner.

4. Identifikation af serlige udviklings- og justeringsbehov i forbindelse med gennemforelse
af en permanent ledelsesstruktur pa dagtilbudsomrédet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Evalueringen skal inddrage erfaringer fra alle relevante interessenter, herunder foreldre, med-
arbejdere, ledere og forvaltning.

Tilbuddet skal indeholde en klar beskrivelse af evalueringsform, herunder identifikation af
indikatorer, metoder, proces og omfang. Samt opstilling af en klar evaluerings- og procesplan
og produktbeskrivelse.

Styregruppe

Vi har nedsat en styregruppe, som falger og har ansvaret for evalueringen af de to ledelsesfor-
sog. Gruppen bestér af

Bomne- og Fritidsdirekter Ulla Agerskov

Chef for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bldsted

Padagogisk konsulent Sanne Clement

Omradeleder af Ulrikkenborg Lene Stilling

Bornehusleder af Bornehuset Langs Banen (omrade Virum-Nord) Anette Ameland
Dagtilbudsleder af Barnehuset Lille @rholm Dorthe Vogth Hansen
Dagtilbudsleder af Vuggestuen Chr. X (Selvejende) Marie-Louise D. Nielsen
Medarbejderreprassentant BUPL Peter Winding

Medarbejderrepresentant PMF Jonna Rennest

® & & & & ® » &

Styregruppen forventes at mades efter behov i overensstemmelse med den kommende evalue-
ringsplan.

Det praktiske
Vi stiller os naturligvis til ridighed med skriftligt materiale, interview og til mader med til-
budsglver

Tilbuddets prisberegninger skal vaere gennemskuelige i forhold ti! en udspecificering pa som
minimum dels konsulentydelser i forblndelse med evalueringen, dels forventet medeaktivitet.

Tilbuddet skal vere osi heende senest den 27. september 2010. Tilbuddet sendes til

Bermne- og Fritidsforvaltningen
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Dagtilbud og Bernesundhed
Toftebeksvej 12,
2800 Kgs. Lyngby

Kontaktperson:

Charlotte Bidsted

Chef for Dagtilbud og Bermesundhed
Telefon 4597 3056

Mobil 2513 4689

E-mail chbi@ltk.dk
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BORNEUDVALGET
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE SAGNR. 6

Teknisk Forvaltning -
Ejendom & Energi. _ Journalnr. :
Dato ........ : 27.05.2010

Skrevet af ;: rca /3538

NOTAT
om
Skovbarnehaven Skovbo - Dispensationsansggning

Ejendom & Energi skal pa foranledning af Berne- & Fritidsforvaltningens ansegning af
20.01.2010 omhandlende dispensation til bibeholdelse af treepavilloner for Skovbermehaven
Skovbo, klarligge de skonomiske konsekvenser for at opna en permanent byggetilladelse i
forhold til de af Byggesagsafdelingen stillede krav i byggetilladelse af 15.11.2007.

Der har efter besigtigelse af Skovbo's pavilloner kunne konstateres at det ikke er gkonomisk
rentabelt at gennemfare de stillede krav for at opna en permanent byggetilladelse, idet dette
vil omfatte udferelse af rand-/ punktfundering under samtlige pavilloner, dette vil indebzre en
flytning og genopstilling. Pavillonerne skennes ikke med den forfatning hvor i de findes, at
kunne klare en sddanne.

Med dette som baggrund, skennes det séfremt det fortsat enskes en skovbarnehave og en tree-
pavillon til brug for sddan, at fierne den eksisterende og genopfere en ny pavillon som ved at
overholde Bygningsreglementet 2008 (BR08), kan opna en permanent status.

Overslaget indeholder.:
Fjernelse af gl. pavilloner og klargering af areal: kr. 150.000,-
Rand-/ punktfundament, jordarbejde k. 200.000,-
Kb af ny pavillon ca. 100 m2 kr. 850.000,-
Tilslutning vand, varme, ventilation og el. kr. 150.000,-
Div. Trapper, niveau fri adgang, belysning m.m.. kr. 200.000.-
kr. 1.550.000,-
Afsat til uforudsete udgifter 15 % kr. 232.500,-
Afsat til projektering 10 % kr. 155.000.-
Samlet udgifter. kr. 1.937.500,-

Rene Segaard Carlsen
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BORNEUDVALGET
DEN /8.c¢8./2

Dato:  05-02-2010
SAG NR. ¢ Ref.: ANTR
Sagsnr.: 2004110003
Lyngby-Taarbaek Kommune
Barne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby
Ejendom: Strandvejen 607
Vedr.: Dispensationsansggning ~ Skovbgrnehaven Skovbo

Byggesagsafdelingen har den 20.1.2010 modtaget en dispensationsansggning
til bibeholdelse af skovbgrnehaven Skovbo.

Byagesagsafdelingen har den 15.11.2007 modtaget ansggning 'om dispensa-
tioner, der er givet i byggetilladelse af 15.11.2007 omhandlende midlertidig
anvendelse af eksisterende traepavilloner til skovbgrnehave beregnet til 20
barn.

I byggetilladelsen af 15.11.2007 er der dispenseret fra falgende krav i BR 95:
+ Indretningskrav i kap. 4, herunder niveaufri adgang.

De konstruktive bestemmelser | kap. 5, herunder fundering.

Brandkrav i kap. 6 til konstruktioner og overflader.

Energibestemmelser i kap. 8, herunder varmeisolering.

Indektimabestemmelser i kap. 11, herunder ventilation.

Der kan ikke permanent dispenseres for ovenstdende. Safremt trapavilloner-
ne fortsat snskes brugt til skovbgrnehave skal krav i Bygningsreglement 2008
(BRO8) veeret iagttaget, hvorfor der skal fremsendes ansggningsmateriale jf.
BROS kap. 1.3., til behandling hos Byggesagsafdelingen.

Tilladelse af 15.11.2007, gaelder fortsat frem til 31.12,2010, hvorefter benyt-
telsen til skovbgrnehave i de nuvaerende pavilioner skal ophgre.

(A (e,

Sidsel Poulsen Annette Trebbien .
] Teknisk
Bygningsinspekter Byggesagsbehandler Forvaltning
TIf. 45 97 36 15

Venlig hilsen

Byggesagsafdelingen
Ridhuset

Lyngby Torv 17
2800 Xgs. Lyngby

TIf. 45973000
Fax 45973559

brandbygsag@itk.dk
www,[tk.dk



Lyngby-Taarbaek Kommune BORNEUDVALGET

Bgrne- og ungdomsudvalget "DEN r&.c& /o
SAGNR. ¢

Taarbak den 5. August 2010

Vedr. fremtidige bygninger for Skovbo Skovbgrnehave

Skovbo Skovbgrnehave kan fra 31.12.2010 ikke leengere benytte de nuvaerende
kommunalt ejede bygninger til at drive bgrnehave fra.

Skovbos bestyrelse sdvel som Bgrne- og Fritidsforvaltningen har siden
tidsbegraenset dispensation fra byggeloven blev givet 15.11.2007 veeret bekendt
‘med problemstillingen, og vi har fra bestyrelsen side gentagne gange rykket
Bgrne- og Fritidsforvaltningen for en afklaring pé situationen (se vedlagte
sagsgang). Vi kan med beklagelse konstatere, at Kommunen synes at have
ignoreret problemet og at sagen fgrst er taget op, da vi henvender os til
Afdelingschef Charlotte Bidsted i januar 2010. Derfor er der heller ikke i tide
afsat midler i budgettet til at 1gse problemet, hvorfor Skovbo Skovbgrnehave
potentielt str uden bygninger fra 31.12.2010.

Vi mener i bestyrelsen for Skovbo Skovbgrnehave, at Lyngby-Taarbaek kommune
ber fglge indstillingen fra Teknisk Forvaltning jfr. notat indeholdende overslag af -
27.05.2010 ved Rene Sggaard Carlsen og opfgre ny pavillon, der overholder
Bygningsreglement 2008.

Vi er blevet orienteret om, at man fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen ikke vil
indstille til opfgrelse af ny pavillon grundet kommunens nuvearende gkonomiske
situation. I lyset heraf er vores forslag, at Skovbo Skovbgrnehave accepterer en
midlertidig tidsbegraenset genhusning i Taarbaek mod lovning pé, at en ny
pavillon vil st4 klar p3 Strandvejen 607 senest i sommeren 2012, samt at der
sikres adgang til legepladsen med dertilhgrende faciliteter pa Strandvejen 607 i
den mellemliggende periode. :

Vores farste prioritet ville vaere, hvis der med en nyopfgrelse af bygninger i sigte
kunne gives endnu en dispensation og Skovbo Skovbgrnehave, derfor kunne
blive i de nuvaerende bygninger, indtil nye er opfert.

Safremt dette ikke er muligt, forestiller vi os at, en evt. genhusning ville kunne
finde sted i Porthuset ved Trepileligen (ejet af Skov- og Naturstyrelsen), som 0s
bekendt har stiet tomt gennem leengere tid. Vi har tidligere kontaktet Skov- og |
Naturstyrelsen, da vi p4 et tidligt tidspunkt gerne ville bidrage til at lgse
problemet. Vi mener, at en evt. henvendelse fra kommunal side ville kunne
hjzlpe i sagen.



Alternativt ved vi, at Barnehuset Taarbak "Ved Skoven”s (Taarbakdalsvej)
bygninger langtfra bliver udnyttet til fulde, hvorfor Skovbo Skovbgrnehave, i
mangel af andre bedre lgsninger, ville kunne acceptere en midlertidig
tidsbegraenset genhusning i denne bygning, mod at paedagoglsk sdvel som
fysiske forsvarlige foranstaltninger bliver opfﬂrt

Endeligt kunne vi, med udgangspunkt i kommunens nuvarende situation,
forestille os en tredje lgsning, der i tilleeg ville give kommunen et betydeligt
proveni.

Lyngby-Taarbzk kommune ejer 3 grunde til brug for bgrnehave/vuggestue i
Taarbaek {Taarbaek Strandvej 84, Taarbakdalsvej 15, Strandvejen 607), hvoraf
den gkonomisk mest attraktive er beliggende Taarbaek Strandvej 84. Med afsat i
den fgrnaevnte overskydende kapacitet i bygningerne pd Taarbakdalsvej, kunne
Lyngby-Taarbaek Kommune fysisk sammenlaegge Bgrnehuset Taarbaek - "Ved
Stranden” med "Ved Skoven” og dermed gore Bgrnehuset Taarbaek, ikke kun
ledelsesmaessigt, som nu, men ogsé fysisk sammenlagt. Dermed kunne
kommunen szlge Taarbzk Strandvej 84 og realisere et tocifret millionprovenu,
hvoraf en brgkdel af dette ville kunne opfgre en ny pavillon pd Strandvejen 607.
Sifremt kapaciteten p& Taarbakdalsvej ikke skulle vise sig at vaere fuldt
tilstraekkelig til at huse alle bgrn, kunne dette nemt lgses ved at udvide
kapaciteten i den nye pavillon pa Strandvejen 607.

Det bemerkes, at vi i alle tilfa2lde mener, at den nye pavillons starrelse og
indretningen bgr overvejes i forbindelse med opfarslen. Vi vil, som bestyrelse for
Skovbo Skovbgrnehave derfor gerne henstille til, at vi samt ledelsen af Skovbo
Skovbgrnehave, tages med pé rad i forbindelse med en opfarelse af ny bygning,
siledes at den kommer til at opfylde ikke alene lovkrav, men ogsd de krav vi som
skovbgrnehave matte have.

Vi indgdr meget gerne i dialog med kommunen med henblik pd at finde den
bedste lgsning for alle parter og str ligeledes til radighed, sdfremt der métte
vaere spgrgsmil i forbindelse med ovenstdende.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Skovbgrnehaven Skovbo.



BORNEUDVALGET
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SAGNR. £

Vedr. fremtidige bygninger for Skovbo Skovbgrnehave

. —

Skovbo Skovbernehave har i mange &r pé dispensation-paft til huse i bygninger, der tkke
opfylder bygningsreglementerne. Skovbo Skovbarnehave har derfor gentagne gange skulle
anspge om dispensation til at kunne eksistere som skovbarnehave i de nuvaerende
bygninger.

Sagsgangen kan kort opridses som falger:

16.10.2006 Skovbo fremsender ansagning om dispensation fra byggeloven tii at bruge
bygningerne beliggende pa matrikel nr. 61 Taarbaek by, Taarbak
(Strandvejen 607) til Skovbernehave.

15.11.2007 Byggetilladelse af 15.11.2007 gives pé baggrund af ovenstaende {j.-nr.
64.436). Heri fremgar det at Skovbo Skovbarnehave pr. 31.12.2010 ikke
leengere mé have til huse i pavillonerne, som derfor enten skal fiernes eller
ombygges for at overholde byggelovens krav.

Dette bliver imidlertid ikke sat i veerk af Berne- og fritidsforvaltningen, som er ejere af
bygningerne.

1. 11.2009 Skovbo Skovbernehave modtager email fra Bygningsinspekier Sidsel
Poulsen fra byggesagsafdelingen med forespargsel om status pa
byggesagen.

Dette finder vi i Skovbos ledelse og bestyrelse pa dette tidspunkt selvsagt besynderligt, da
Berne— og Fritidsforvaltningen, som ejere af bygningerne, star for at lovliggere dem pr.
31.12.2010 jfr. feromtalte byggetitadelse af 15.11.2007. Det ma forventes at Berne- og
Fritidsforvaltningen har gjort sig nogle forberedende overvejelser i perioden 15.11.2007 til
1,1.2010 vedr. de krav som stilles i byggetilladelsen.

Leder af Skovbo Robert Grandah! kontakter som falge heraf Charlotte Bidsted pa Borne- og
fritidsforvaltningen, som ikke kender tit dispensationerne fra byggereglementerne.

20.1.2010 Skovbo fremsender af hensyn til barnehavens fremtidige virke ansagning om
endnu en dispensation til Teknisk Forvaltning.

12.1.2010 Bygningsinspekter Sidsel Poulsen rykker Charlotte Bidsted for status pa
byggesagen

Teknisk forvaltning tager de ulovlige bygninger op til vurdering. Konklusionen bliver, at der
ikke kan gives yderligere dispensationer fra byggeloven.

31.1.2010 Charlotte Bidsted skriver til Bygningsinspektar Sidsel Poulsen og beder om
opdatering pa bygningssituationen.

1.2.2010 Sidsel Poulsen meddeler Charlotte Bidsted, at der skal ses pa om
dispensationerne kan viderefares, eller om “der skal bygges om elier andet”.
De vii se pa det i februar.

15.2.2010 Byggetilsynet giver sit endelige nej til fremtidig tilladelse til at drive bernehave
i pavillonerne.

15.4.2010 Rene Segaard Carlsen fra Teknisk Forvaltning kommer pa uanmeldt pa
beswg for at besigtige bygningerne. Han nar frem til samme konklusion som
byggetilsynet. Han meddeler, at han vil g& hjem og se p& sagen og i ugen
efter ringe til Charlotte Bidsted med en opdatering



21.4.2010

17.5.2010

20.5.2010

2552010

Formelt Byggesyn afholdes af John Ramsgaard fra Teknisk forvaltning.

Robert Grandahl kontakter Charlotte Bidsted med henblik pa status, da
bestyrelsen gnsker en opdatering pa situationen pa et efterfsalgende
bestyrelsesmpde den 20.5.2010.

Charlotte Bidsted svarer, at hun endnu ikke har hart noget, men at Robert
Grandahl kan meddele Skovbos bestyrelse; at der arbejdes pa en lasning.

Robert Grandahl far efter gentagne forseg fat i Bent Ellegard fra Teknisk
forvaltning, som kan forteelle at Rene Sggaard Carlsen arbejder pa sagen.
Senere samme dag ringer Rene Sggaard Carlsen til Robert Grandahl og
forteller, at han er ved at laegge sidste hand pa en indstilling til opferelse af
nye bygninger pa matrikel nr. 61 Taarbaek by, Taarbaek, (Strandvejen 607).
Indstillingen vil herefter blive sendt til Charlotte Bidsted.
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Baggrund

Lyngby-Taarbaek Kommune vedtog i 2004 mélséetni'ng for folkeskolerne. Et af de omrader, hvor
der blev formuleret en méalsztning var elevdemokrati:

“Det vil vi: -
Udvikle eleverne til abne mennesker med forstéelse, respekt og ansvar for sig selv og andre,
kulturelle vaerdier og mellemmenneskelige spilleregler. '

Det gar vi:

Eleverne udvikler feelles vaerdier som fundament for, at klassen udarbejder samvaersregler.

De konkrete erfaringer medvirker til en Gben og forstdende holdning.

Klasserdd, elevrad, skolebestyrelse og skolekontaktrdd er vigtige elementer er vigtige elementer i
udviklingen af demokratiske kompetencer.” Malsetning Lyngby-Taarbaek Kommune, 2004

i Skoleforums dagsordensgruppe blev det i 2005 derfor foreslaet, at der blev udarbejdet en
handleplan om elevdemokrati. Desuden foreslog gruppen, at der blev nedsat en arbejdsgruppe,
der bestar af en forvaltningsreprasentant, elevridsmedlemmer, kontaktlaerere, skoleledelse og
foraeldre i skolebestyrelsen. -

I handleplanen skal det fremg3, hvilke forpligtelser det politiske niveau, forvaltningsniveauet og
den enkelte skole har i implementeringsprocessen.

Af tidsmaessige arsager er det egentlige arbejde farst blevet pabegyndt ultimo 2009.

Arbejdsgruppe

Arbejdsgruppen bestar af:

Dorte Johannesen, skoleafdelingen

Lasse Reichstein, skoleleder Lindegardsskolen

Anette Bloch Jensen, elevradskontaktlaerer Trongardsskolen

Dorthe Sode-Olsen, skolebestyrelsesmedlem Lindegardsskolen

Andrea Cordsen Fuglsang-Damgaard, naestformand for elevradet pa Lindegardsskolen
Benjamin Lam, formand for elevradet pa Lindegardsskolen

Lovgrundlag

Folkeskoleloven faststar flere steder, at demokrati er en grundlaeggende del af skolen.

§ 1.3: Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et _
samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor vaere praeget af éndsfrihed, ligevaerd og
demokrati.

§ 2.3: Elever og foraeldre samarbejder med skolen om at leve op til folkeskolen formdl.
§ 18.4: Pd hvert klassetrin og i hvert fag samarbejder lerer og elev Igbende om fastlzeggelse af de

mél, der s@ges opfyldt. Fastlaeggelse af arbejdsformer, metoder og stofvalg skal i videst mulige
omfang foregd i et samarbejde mellem lererne og eleverne. ‘
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§ 42.1: Ved hver skole oprettes en skolebestyrelse, der bestdr af:... 2 repraesentanter for eleverne
valgt af og blandt skolens elever.

§ 46.2: Ved hver skole, som har 5. eller hgjere klassetrin, har eleverne ret tif at danne et elevrad.
Elevradet udpeger repraesentanter for eleverne til qdvalg m.v., som skolens leder har nedsat til at
behandle spgrgsmdl af betydning for eleverne i almindelighed.

Rammer og organisering i forhold til elevradet findes i bekendtggrelse nr. 26 af 15/01/2001
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=23655

| forhold til de lovgivningsmaessige rammer for elevdemokrati er ogsa undervisningsmiljgloven
relevant.

§ 1: Elever, studerende og andre deltagere i offentlig og privat undervisning har ret til et godt
undervisningsmilj@...

§ 1.3: Eleverne og de studerende m.fl. skal medvirke til og samarbejde med ledelsen om at
tilvejebringe og opretholde et godt undervisningsmiljg...

§ 4: Elever, studerende og andre deltagere har ret til at veelge undervisningsmiljprepraesentanter tif
at varetage deres interesser over for uddannelsesstedets ledelse... Uddannelsesstedets ledelse kan
tillade, at elever og studerende m.fl. tillegges mere vidtgéende indflydelse pd undervisningsstedets
undervisningsmiljg.

§ 4.2: Eleverne m.fl. kan veelge to reprasentanter til hver sikkerhedsgruppe, der er dannet pé
uddannelsesstedet..., som beskaftiger sig med spgrgsmdl af betydning for undervisningsmiljget.

§ 5: Undervisningsmiljgrepraesentanterne deltager i uddannelsesstedets sikkerheds- og
sundhedsarbejde, nér der behandles forhold af betydning for elevers og studerendes
undervisningsmilj@.

§ 6.2: Uddannelsesstedets ledelse skal inddrageundervisningsmilj@repraesentanterne i
planizgningen, tilrettelzggelsen og gennemfarelsen af samt opfplgningen pd
undervisningsmiljgvurderingen.

Undervisningsmiljploven kan ses i sin fulde laengde pa
http://www.dcum.dk/undervisningsmi!ioe/iove-og—regler/undervisningsmi!ioeloven

Om demokrati

Demokrati er et begreb, der er under konstant udvikling og forandring. | Danmark har man siden
efterkrigsirene diskuteret, hvordan vi skal forsta demokrati.

Den ene opfattelse er, at essensen af demokrati er dialog mellem ligevaerdige parter. Det er en
uformel proces, hvor parterne sammen nér frem til en rimelig lgsning. Processen er med til at
udvikle os som mennesker.
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‘Omsat i skolekontekst er det, nir elever, medarbejdere og ledelse i dialog nar frem til tiltag og
Igsninger sammen. Det er en &nd, der hersker pa skolen, som kan beskrives som ligevaerdighed og
respekt for forskellighed.

Demokrati forstis som en made at leve, en livsform.

Den anden opfattelse er, at demokrati er et retligt og formelt begreb, der beskriver
fremgangsmaden, nar folket far indflydelse via valghandlingen.

| skolekontekst fungerer det formelle demokrati gennem valg til elevradet og i de demokratiske -
spilleregler, der ligger i fx sikkerheds- og skolebestyrelsesarbejdet.

Demokrati forstas som en styreform.

Elevdemokrati er en blanding af en livsform og en styreform. Det kommer fx til udtryk i
folkeskoleloven.

Indflydelsessfare og interessesfare

Et af formalene med at lave en handleplan for elevdemokrati er at udvide elevers mulighed for
indflydelse.

Indflydelsessfaere bestar af de sager og forhold, hvor eleverne har en reel indflydelse
Interessesfzren bestér af de sager og forhold, hvor eleverne har interesse men ingen indflydelse.
Handleplanen for elevdemokrati skal udvide indflydelsessfzeren, s elevernes stemmer hores i
flere forhold, der bergrer dem.

Eksempler pa forhold, der pt. er i indflydelsessfaeren er skolernes traditioner, indretning af
skolegard og skolebod.

Eksempler pa forhold i interessesfeeren er fx indfgrelsen af Open Office i LTK.

Status og gnsker for elevdemokrati i Lyngby-Taarbaek Kommune

Arbejdet med elevdemokrati organiseres meget forskelligt pa skolerne i LTK. Arbejdsgruppen har
modtaget sp@rgeskemaer fra elevradene pa alle kommunens folkeskoler, der bade har handlet
om, hvordan elevdemokratiet fungerer pa den enkelte skole, og om hvilke gnsker/dremme, der er
for elevdemokrati pa skolen og i hele kommunen.

Her er en sammenfatning og hele resultatet er vedlagt. Se bilag 1.

Skolerne har organiseret elevradene meget forskelligt i forhold til, hvem der er med, hvordan
eleverne fra de forskellige klassetrin deltager, og om der er separate elevrad for eksempelvis
indskoling, mellemtrin og udskoling. En enkelt skole har tre elevrad, de fleste har to og en enkelt

har et elevrad. - _
Generelt opleves elevradsarbejdet som positivt, men flere elevrad naevner, at samarbejdet med

kiasselzererne ikke fungerer optimalt.
Ingen af skolerne har samlet en plan for elevdemokrati, der rakker ud over elevradet, fx i form af

retningslinjer for at inddrage elever i undervisningens planlzegning og evaluering og i
trivselsarbejdet. -
Elevradene vil gerne deltage i et faelles kommunalt elevrad, og de vil gerne i dialog med politikere

og forvaltning.
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Anbefalinger

Den enkelte skole

Generel elevindflydelse

Skolen er en demokratisk organisation. Det medfgrer en forpligtelse til at inddrage elever og give
dem indflydelse. Som lzrer skal man vaere opmaerksom pa, hvor dette giver mening. Laereren har
ansvaret for, at undervisningen lever op til ministerielle og kommunale krav og mal, og inden for
disse m3l og rammer skal eleverne inddrages. Laereren er kiassens leder og derfor ogsa leder af de
demokratiske processer. Selvom der er mange omrader, hvor elevernes indflydelse er begraenset,
er det en vigtig del af bgrnenes dannelse at veere i et demokratisk miljg.

Anbefalinger i forhold til det daglige elevdemokrati

Det anbefales, l2ererne, som en del af planlzgningen af skoledret, beskriver, hvordan
eleverne inddrages i undervisningens planlaegning, gennemfprelse og evaluering.

Det anbefales, at elever i alle klasser gennem hele deres skoleforlgb involveres i
samvaersregler og trivselspolitik. Der er behov for forskellige regler i forskellige klasser og
pa forskellige drgange. Derfor anbefales det, at alle klasser mindst en gang arligt
gennemgar og aftaler, hvilke regler der skal gelde for klassen. Reglerne skal vare synlige
og narvaerende. _
Det anbefales, at klassens tid bruges aktivt som klassens demokratiske forum. I klassens tid
ber elevradsarbejdet vaere fast punkt.

Det anbefales, at den enkelte skole laver en politik for, hvordan den arbejder med den
demokratiske dannelse af eleverne. Politikken kan vare en del af det ministerielle krav om
et vaerdi- og regelsaet.

Anbefalinger i forhold til kontaktlaereren

Det anbefales at kontaktlzereren deltager pa kursus for kontaktizerere.

Det anbefales, at kontaktlzreren i det daglige er taet pa elevradets formandskab, der ofte
veelges fra udskolingen.

Det anbefales at der er sammenhaeng mellem kontaktlzerernes opgave og tidsforbrug,
saledes at kontaktlaereren har mulighed for at udvikle elevradsarbejdet.

Det anbefales, at kursusudvalget i skoleafdelingen samarbejder med DSE om
kontaktlzererkursus.

Anbefalinger i forhold til elevradet pa den enkelte skole

Det anbefales, at folkeskolerne i LTK melder sig ind i Danske Skoleelever, DSE. DSE har en
bred vifte af tilbud til skolerne i form af uddannelse, kurser, konsulentbistand og andet. Se
bilag 2 og www._skoleelever.dk.

Det anbefales, at den enkelte skole selv afgar, om de gnsker et samlet elevrad eller to
elevrad. Udvalget papeger samtidig vigtigheden af, at alle hgres. Valges to elevrad {fx 1. -
3. klasse og 4. — 9. klasse) anbefaler udvalget, at beslutningsomraderne og
samarbejdsstrukturen ngje afklares. Vaelges et samlet elevrad, er der gode erfaringer med
at deltagerne kommer fra 3. kiasse og opefter. Udvalget anbefaler denne Igsning,
kombineret med et besggsudvalg udpeget blandt elevradsrepraesentanterne, der jevnligt
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har kontakt med indskolingsklasserne, for p& den made at sikre at alle hpres. Mpder i
elevradet skal have en struktur, der tilgodeser, at eleverne har meget forskellige
forudsaetninger for at deltage aktivt. Det aftales hvordan tiden bruges til mgder med alle,
arbejdsgrupper og interaktivt. :
Det anbefales, at der afholdes et 2-3 dages kursus for elevradet og dets kontaktlzerere ved
skoledrets start, eksempelvis pa Ulse. Her konstituerer elevradet sig, der laves introforlab
med information om elevradsarbejde, samarbejdsevelser, fokusomrader udvaeliges,
arrangementer planlaegges, udvalgene nedsaettes og pabegynder deres arbejde, og der kan
ligeledes uddannes legepatruljer og/eller konfliktmaeglere til skolen. DSE vil gerne h]aelpe
med afholdelsen af kurset.

Det anbefales, at elevradet vaelges for en todrig periode, og at formanden hgjest gar i 8.
klasse, ndr hun vaelges, sa der er kontinuitet i de to ar.

Det anbefales, at der ved skoledrets start laves en arsplan/arshjul. Mpderne fastleegges og
placeres efter behov, gerne umiddelbart inden et skolebestyrelsesmgde. Maderne har fast
tidspunkt. Der tages referat og dette gores tilgaengeligt for alle elektronisk, og at referatet
gennemgas i klassens tid.

Elevradet skal udpege repraesentanter, der deltager i arbejdet med undervisningsmiljg. De
skal deltage i den del af MED-mgderne, der omhandler sikkerhed.

Det anbefales at elevreprasentanternes deltagelse i skolebestyrelsesmgder kvalificeres
ved et formade, hvor eleverne far gennemgaet dagsorden og har mulighed for at
forberede sig.

Det anbefales, at elevradet er fgrste punkt pa dagsordnen ved alle skolebestyrelsesmeder.
Det anbefales, at skolens ledelse jeevnligt deltager pa elevradsmederne.

Det anbefales, at elevradet far et budget.

Det er vigtigt at alle pa skolen anerkender, at elevradet er et vigtigt organ, som skal hgres i alte
sager, hvor eleverne kan have en indflydelse.

Det fzelles elevrad

Der er en positiv indstilling til et fzelles kommunalt elevrad fra skolerne. Det skal bruges til at
repraesentere alle skolernes elever i sager, der har betydning for alle. Elevrddene naevner fglgende
emner som relevante for et falles elevrad:

Madordning/kantine

Open Office

Timetal

Skolernes gkonomi

Ryge- og alkoholpolitik

Trivselspolitik

Falles idraetsdag

Opbygning af elevrad

Arrangementer og indsamlinger som fx UNICEF By, eller;ordskaelvsofre i Haiti.

0O 0 0O 0O 00 00

Eleverne gnsker altsa bade en politisk og social profil pa det felles elevrad. Se bilag.
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Anbefalinger i forhold til det felles elevrad

Det anbefales at Lyngby-Taarbaek Kommune indgér et partnerskab med DSE om at blive
Elevvenlig Kommune. Se bilag 3. Gennem partnerskabet hjeelper og servicerer DSE et falles

elevrad. Et falles elevrad vil styrke elevernes indflydelse pa forhold, der vedrgrer elever pa_

alle skoler. Se bilag 2.

Det anbefales at det fzlles elevrad bestar-af en repraesentant fra hver skole.

Det anbefales, at forvaltningen udpeger en repraesentant, der er ansvarlig for det falles
elevrad, og som sammen med DSE servicerer det.

Det anbefales, at det feelles elevrad far saerskilt budget.

Det anbefales, at der afholdes to faste mader arligt med deltagelse af elever,
forvaltningsniveauet og det politiske niveau. Farste mpde skal ligge efter, at alle skoler har
konstitueret deres elevrad. Derudover skal der vaere mulighed for ad hoc mpder efter
behov.

Det anbefales, at det falles elevrad fir heringsret pa skole og berne/ungeomradet.

Det anbefales, at arbejdet og kommunikationen i det feelles elevrad forankres i
elektroniske medier. Det kan vaere i form af en Facebook gruppe og sms-grupper for
elevreprasentanterne, s& der er mulighed for hurtig og effektiv kommunikation til alle.
Det anbefales at elevradsmader pa den enkelte skole har det feelles elevrad som fast punkt
pa dagsorden, s der er mulighed for at inddrage oplysninger, debatter og emner fra
forummet.

Det anbefales, at der laves workshopper for repreesentanterne i det feelles elevrad.
Indholdet pa de workshopper kan fx vaere at arbejde politisk, projektledelse, innovation
eller andet.

Det anbefales at inddrage det faelles elevrad i planlaegning og afholdelse af bgrne- og
ungepolitiske dage, f. ex. Bytinget.

Der arbejdes for tiden pa at etablere et ungerad i Kiub Lynghy regi. Det skal afklares, hvordan de to
rad skal samarbejde.

Sammenfatning
Sammenfatningen er baseret pa besvarelser fra de 8 folkeskoler, der har elever fra 0. til 9. klasse
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Bilag 1 - Spergsmal og svar om elevdemokrati pa skolerne

Sporgsmal om elevdemokrati pd skolen

Madeaktivitet

Skolerne holder 8 ti! 12 &rlige meder 3 45 til 60 minutters varighed. Der bruges mellem 6 og 12
arlige timer pa de ordinzre mpder.

Derudover har de fleste skoler meder i forskellige udvalg, ofte i forbindelse med et
skolearrangement -

Organisering

Skolerne ger det meget forskelligt.

To skoler har tre elevrad, indskoling, mellemtrin og udskolingen.
Fire skoler har et stort og et lille elevrad

To skoler har et elevrad.

Det er meget forskelligt, hvilke trin der er repraesenteret i elevridet. Nogle begynder allerede i 0.
klasse. Pa tre skoler er klasserne farst repraesenteret fra 4. klasse. En af de skoler har et
besggsudvalg, der er i dialog med indskolingen.

Hvad har fungeret godt med elevradet?

De fleste elevrad oplever, at det er vellykket, nar de er engagerede i konkrete arrangementer, x
julebanko, gallafest, sportsturneringer og projektuger.

En skole har et to-dages introforlgb til elevrddsarbejdet pa Ulse, hvor der ogsa uddannes
elevmasglere. En anden skole har introdag pa Fuglevad.

Derudover fremhaeves engagementet blandt eleverne og den gode stemning.

Hvad har veeret sveert ved elevradsarbejdet?

Det er meget forskelligt, hvad der opleves som svaert pa de forskellige skoler.
Kommunikation med klasserne.

At beslutte noget konkret.

At fa det lille elevrad til at fungere.

At lave kontinuerlige forlgb, fordi skemaerne zendrer sig.

Forslag om at bruge et netbaseret forum til kommunikation.

Hvordan oplever | samarbejdet med klasselererne?

Samarbejdet opleves p3 et stort flertal af skolerne som svaert. Nogle laerere glemmer
elevradsmederne, betragter det som en forstyrrelse og bruger ikke tid nok til elevraddsarbejdet i
klassen. ‘
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Der er forslag om at ggre det til et fast punkt i klassens tid, sa der er afsat tid til at forberede og
efterbehandle elevrddsmgderne i den enkelte klasse.

Hvordan oplever | samarbejdet med ledelsen?

Samarbejdet opleves pa et stort flertal af skolerne som godt. Der er en oplevelse af at blive hgrt
og taget alvorligt.
Ingen forslag tit forbedringer.

Hvordan oplever | samarbejdet med skolebestyrelsen? Forslag til forbedringer

P& hovedparten af skolerne opleves samarbejdet som godt.

P4 et par skoler feler eleverne sig mere som observatgrer end som fuldgyldige mediemmer af
bestyrelsen.

Det fungerer godt, nar eleverne har et fast punkt pa dagsordenen.

Hvordan opleves demokratiet i den enkelte klasse? Er der omrader, hvor eleverne gnsker mere
indflydelse?

Der er meget forskellige opfattelser af demokratiet i den enkelte klasse. P4 halvdelen af skolerne
oplever det som velfungerende, pa de andre som darligt eller ikke eksisterende.
@nske om mere indflydelse pa gkonomien.

Hvordan opleves demokratiet pa den samlede skole? Er der omrader, hvor eleverne gnsker mere
indflydelse? '

P3 en enkelt skole opleves demokratiet som fint. Pé alle de andre er der ikke en oplevelse af
skolen er en demokratisk institution, bortset fra, nar der veelges elevradsrepraesentanter.
Der er en generel frustration over, at der ikke er penge til elevernes forslag.

Forslag til omrader, der skal med i en handlingsplan for elevdemokrati pa skolen fx
samvaersregler, mobbepolitik eller andet.

Kun en skole har kommentarer til dette,
Det foreslas, at der indfgres et trivselsudvalg, og at alle klasser har en handleplan for klassens
trivsel, der Igbende revideres.

Spprgsmal om et felles elevrad

Hvad kan et falles elevrad bruges til?

| Der er en generel positiv indstilling til et faelles kommunalt elevrad.
Det skal bruges tit erfaringsudveksling, og til at repraesentere alle skolernes elever i sager, der har
betydning for alle. Et falles elevrad vil sté staerkt i forhold forvaltning og politikere.

-

Forstag t handieplan for elevdemokrati i Lyngby 20190.doc 10




Hvilke problematikker kan tages op i et feelles elevrdd?

Forhold, der bergrer alle skoler.
Madordning/kantine.

Open Office

Timetal

Ryge- og alkoholpolitik
Trivselspolitik

Opbygning af elevrad
Arrangementer fx UNICEF
Kommunikation pa nettet

Hvordan skal arbejdet i et faelles elevrad forega?

Pa alle skoler gnsker man at der foregar m@deaktivitet i et faelles elevrad.
Derudover er der forslag om workshops og et webbaseret forum.

Spogrgsmal om samarbejdet med forvaltning, direktion og kommunalbestyrelse

Hvem er det vigtigt, at et feelles elevrdd kommer i dialog med?

P4 flere skoler er det uklart for eleverne, hvordan en kommune styres. Det kommer til udtryk, ved
at flere gnsker mere dialog med "kommunen” og “radhuset”.

En skole formulerer det meget tydeligt. De vil i dialog med "dem der tager beslutninger om, hvad
der skal ske pa skolerne”.

Det er isaer politikere, men ogsd embedsmaend, eleverne vil tale med.

Hvilke problematikker kan tages op pa kommunalt niveau?

skolernes gkonomi og arrangementer for alle bgrn i kommunen, fx en ny idreetsdag.

Hvordan skal samarbejdet med de kommunale niveauer forega? Mgder, webbaseret, workshops,
Bytinget eller andet?

Elever vil meget gerne mades med politikere og embedsmaend flere gange arligt.
Ogsa et webbaseret forum gnskes.

Hvad andet skal med i forhold til samarbejdet med de kommunale niveauer i handlingsplanen?

At arbejde pa at eleverne kommer til at fgle et tilh@rsforhold pa tvaers af skolerne.
Mere inddragelse af elever i beslutninger, der bergrer dem.
Sundhed, innovation, undervisningsmetoder.
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Bilag 2 - Om Danske Skoleelever (DSE)

DSEs vision

Danske Skoleelevers vision er, at alle skoleelever er organiseret i Danske Skoleelever.
Organisationen er garant for, at elevernes interesser bliver varetaget optimalt. Dette skal
tilvejebringe en grunduddannelse, der tager starst muligt hensyn til elevernes indlaering, trivsel og
engagement.

Danske Skoleelever vil via demokratisk inddragelse sikre eleverne indflydelse pa skolerne. Danske
skoleelever understgtter derfor elevernes deltagelse i og forstaelse af demokrati, der ruster dem
til aktive medborgere.

DSEs mission

Danske Skoleelever vil sikre det gode skoleliv for alle, via en raekke vaerdier og principper:
demokrati og indflydelse, af og for elever samt tvaerpolitisk interessevaretagelse.
Organisationen er kendetegnet ved tre omrader: politisk synlighed, organisatorisk forankring og
pkonomisk vakst.-

Synligheden sikrer, at sével skolens, kommunens som samfundets dagsorden pavirkes af Danske
Skoleelevers vaerdier om det gode skoleliv for alle.

Den organisatoriske forankring engagerer elever i demokratiske faellesskaber og medvirker til at
udvikle og forme elevradsarbejdet og elevernes mteressevaretagelse Herigennem styrkes
organisationens fundament og struktur.

@konomisk vaekst skal sikre organisationens slagkraft og give mulighed for igangseettelse af en
bred vifte af aktiviteter. Et godt gkonomisk fundament skal sikre foreningens pondus i politiske
sager og mulighed for at sprede kendskabet til organisationen og dens vaerdier.

Priser for medlemskab af DSE og Elevvenlig Kommune

Medlemskab af DSE. Den enkelte skole skal selv indmeldes i DSE. Afhzengig af skolesterrelsen
koster det mellem 400 og 800 kr. arligt.

Elevvenlig kommune koster 1000 kr. arligt pr. skole, der er medlem af DSE og 2000 for de skoler,
der ikke er medlem. Derudover koster det fgrste ar 10.000 kr. til opstart.
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Bilag 3 - Udkast til aftale om partnerskab

Forelgbig

Aftale om partnerskab mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Danske Skoleelever vedrgrende
proces Elevvenlig Kommune

Fgigende aftale om partnerskab indgas mellem:

Partnerskabets formal og rammer

Partnerskabet har til formai at skabe aktive og engagerede elever, som med tiden kan blive aktive og
engagerede samfundsborgere. Aktive og engagerede elever er et enormt aktiv for den enkelte skole, for
det generelle skolemiljg i kommunen og i samfundet.

Partnerskabet sgger at sikre inddragelse af kommunens grundskoleelever i lokale beslutninger, der
vedrgrer deres skoleliv og generelle trivsel. Inddragelsen og medindflydelsen gaelder sdledes bade konkrete
aktiviteter p&d den enkelte skole som pa den overordnede skolepolitik i kommunen. Ved at inddrage
eleverne i det lokale demokrati opnar kommunen ikke blot demokratisk dannelse af eleverne, men sikrer
samtidig bedre trivsel og gladere elever, der tager medejerskab for deres uddannelse og lokal samfund.

Partnerskabet mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Danske Skoleelever er forankret i troen pd, at et
steerkt kommunalt felleselevrad vil kunne Igfte denne opgave. Med feelleselevrad forstar vi et forum, hvor
repraesentanter for elevridene ved kommunens skoler kan mgdes og drgfte forhold vedrprende deres
skolegang og de skolepolitiske spgrgsmal, der til enhver tid er af interesse at drpfte. Oftest naturligvis
emner, der bliver falleselevradet forelagt af kommunen. Omdrejningspunktet for partnerskabet vil derfor
veere at oprette, understgtte og facilitere et selvstaendigt og steerkt kommunalt feelleselevrad.

Med hver sine styrker kan DSE og Lyngby-Taarbak Kommune Ipfte denne opgave i feellesskab. Hvor
kommunen kan sikre den demokratiske inddragelse i skolepolitikken og de strukturelle rammer for
elevradsarbejdet, kan DSE bidrage med hjalp og radgivning i det praktiske elevradsarbejde samt inspirere
og understptte feelleselevradets aktiviteter.

Lyngby-Taarbaek Kommune og Danske Skoleelever arbejder ud fra en falles forstaelse om, at det skal vaere
sjovt og meningsfyldt at engagere sig i feelleselevradets arbejde og aktiviteter. Eleverne i Lyngby-Taarbzek -
som Efevvenlig Kommune - skulle gerne fale sig som en del af et feellesskab, hvor der er plads til
engagement og gejst.

Danske Skoleelevers indsatsomrader i partnerskabet

DSEs store styrke ligger i arbejdet med elevaktiviteter og tilbud til elevrddene. Hele organisationen er fun-
deret omkring aktiviteter for og af eleverne, og DSEs aktive er selv elever fra mange forskellige skoler. Med
deres erfaring fra det konkrete elevradsarbejde og deres mange ideer vil de, i samarbejde med DSEs
tilknyttede konsulenter pid omrédet, hjelpe feelleselevradet i gang med nye spzendende projekter.
Derudover har DSE som landsorganisation en stor mulighed for at tilbyde nye tilbud til elevrédene og
eleverne. Fglgende tiltag som findes beskrevet i oplegget om partnerskab, vil vaere DSEs ydelser og
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indsatsomrdder i partnerskabet:

e Opstartskurser for feelleselevradet

» Aktivitetspakker .

s Lokale kurser

s Personlig elevsupporter p&‘DSEs sekretariat

e  Gratis hjemmeside

s Hj=elp til design of kampagne og informationsmaterialer

e FElevréddshéndbog tif alle medlemmer af felleselevridet
Lyngby-Taarbaek Kommunes indsatsomrader i partnerskabet
Kommunens styrke ligger i muligheden for at give felleselevradet demokratisk indflydelse pa
skolepolitikken samt de perfekte strukturelle rammer for feelleselevradet. Inddragelsen i udviklingen af
skolepolitikken og indflydelsen p3 de beslutninger, der tages, vil veere et af de afggrende punkter for at
sikre falleselevridets succes og de aktive elevers motivation. Derudover vil kommunen levere de
strukturelle rammer, som giver mulighed for en masse aktiviteter fra feelleselevradets side. Fglgende
ydelser og indsatsomrader, som findes yderligere beskrevet i oplaegget om partnerskab vil veere Lyngby-
Taarbaek Kommunes forpligtelser i partnerskabet.

e Reel hgringsret pd beslutninger pa folkeskoleomréadet

e Deltagelse af politiske repraesentanter fra kommunen pé ferste feelleselevradsmpde

s Orientering om punkter pd skoleudvalgsmader

e Planlaegning af drlig elevradsdag

o Lokater til madeafholdelse for felleselevridet

e Kommunal kontaktperson for felleselevrédet, der kan bisté med dagsordener, referater,
indkaldelser samt sgrge for en hvis kontinuitet i elevrddsarbejdet

Kommunen forpligter sig desuden til at bidrage med et fast belgb til feelleselevradet, som skal sikre
afholdelse af radets aktiviteter. Storrelsen af dette belgb fastsaettes i samarbejde med Danske Skoleelever
og paregnes pa plads til det konstituerende mgde. :

Endelig drager kommunen omsorg for, at samtlige skoler i kommunen bliver medlem af DSE. DSE stiller sig
til rédighed med hjaelp i dette arbejde.( pt. er kun 4 af kommunens skoler mediem af DSE og dermeder?
skoler ikke-medlemsskoler)

Samarbejdet
Sammen forsgger parterne at finde Igsninger, der pd bedst mulig made underste&tter Lynghy-Taarbaek
Kommunes felleselevrads gnsker og behov, sa der sker en fortsat udvikling af elevdemokratiet i kommune.
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Det daglige samarbejde er forankret i samarbejdet mellem faelleselevrddets repreaesentanter, den
tilknyttede kommunale kontaktperson og repraesentanter fra Danske Skoleelever.

De involverede parter skal sikres den forngdne tid til ordentligt samarbejde og dialog. Ligeledes ma det
betragtes som en falles malsatning kontinuerligt at evaluere samarbejdet for at sikre de bedste vilkar for
kommunens falleselevrad.

Aftalens igbetid og genforhandling
Aftalen traeder i kraft den 1. august 2010.
Aftalen Igber i to &r og kan ikke opsiges i perioden.

Genforhandling af aftalen kan p&begyndes april 2012 og skal afsluttes inden d. 1. juni 2012.

Safremt ingen of parterne indleder genforhandling anses aftalen for forlnget for yderligere en todrig
periode uden andringer frem til genforhandling indledes af en af parterne.

Betaling
Lyngby-Taarbaek Kommune betaler fgrste gang den 1. august 2010:

Den samlede pris beregnes p3 baggrund af antallet af skoler i kommunen. Udgangspunktet for beregningen
er spgrgsmalet om, hvorvidt skolerne er medlem eller gj.
net fglgende skoler som medlemmer:

< 1ol &gggﬁg

E h;m,;‘;’esa;u.zw
! Trongdrdssk

e 1000 kr. pr. medlemsskole pr. skoledr (med start fra skoledret 2010 / 2011) (4 skoler)
e 2000 kr. pr. ikke-medlemsskole (7 skoler)
s  Opstartspris 10.000 kr.

Samlet pris er sdledes kr. 28.000 eksklusiv moms.

Bemaerk, at medlemskabet for skolerne ikke er indregnet i betalingen for Elevvenlig Kommune, men skal
betales ud over. Hvis kommunens skoler alle er medlem pr. 1. august 2010 reduceres prisen naturligvis.
Pris for medlemskab, hvis dette er muligt for kommunen eller skolerne er:

Skoler med 1-250 elever 400,00 kr.
Skoler med 251 ti} 500 elever 600,00 kr.
Skoler med 501 og flere elever 800,00 kr.

Alle belgb er p& 1. april 2010 niveau og reguleres hvert &r 1. april i henhold til forbrugerprisindekset.
Dato:
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Skema’ E kortlegning og undersegelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbaek Kommune

BORNEUDVALGET
DEN /5.0 8. /o

; SAG NR. [
Forvaltning/omride: BF, Skoleafdelingen
Hyvilken Er inddragelsen Hvem er Hyvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornir i Hvad har Hvor ofte foregér
inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?
? . kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse
{(fx stormede, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?
paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (x Hvad bruges
deltagelse i . rekrutteres allerede nar vi far | input til?
bestyrelses-meder, deltagerne? idéer? formulerer?
fokusgrupper o. horer? beslutter?)
lign.)
Skolebestyrelser Folkeskoleloven Skolelederen Bestyrelsesmeder | Forzldre, Syv foraeeldre til Nogle beslutninger | Lidt tungt, men Omkring 10 &rlige
pa skolen skoleledelse og hver SB — velges tager SB selv velbeskrevet 1 meder.
Kommunens medarbejderrepres | hvert 4. 4r. initiativ til, andre folkeskoleloven §
skolebestyrelsesfor | entanter. {Specielle starter opstédr hos 44 — se sidste side.
mend medes med ordninger for personalet og
BUU- medlemmer specialskoler, sm& | konfirmeres af SB.
1 Skoleforum skoler og 10.
klasse)
Klasserdd/Trivsels | Frivillig ordning— | Klasselererne i Mgder — aftalt af Forzldre og Aftales lokalt. Forzldregrupperne | Foreldregrupperne | Afiales lokalt.
grupper/Kontaktfo | ingen lovgivning klassen gruppen selv klasselereren — kan opfordres til at | arbejder med den
reldre i de enkelte | pd omrddet. SB pd ved nogle af arbejde med enkeltes klasses
klasser. de enkelte skoler maderne. sarlige emner, trivsel, og bruges

De fleste klasser

kan have besluttet

men det meste

derudover af SB

har en grupper af at der skal arbejdes arbejde styres af som *“bagland” for
foreldre der har pa at danne den forzldrene selv. deres arbgjde.
meldt sig ti] at type forzldre
vere "serligt grupper i
opmerksomme/del | klasserne.
tagende/aktive
foreldre”
" SFO- foreldreradd
Ligner i form og
indhold
klasseradene.

Skoleforum sammensat af SB-formznd og BUU. Medes 3-4 gange om aret. Kommer med forslag til skoleomridet og kommenterer pa udsendte forslag.
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Dialogmede pm Kvalitetsrapport atholdes en gang om dret. Deltagere er to representanter fra skoleledelserne, SB-forma:nd, representanter fra DFL og BUPL, og BUU- medlemmet.
Arets kvalitetsrapport dreftes under vekslende former og med varierende fokus. Der traeffes ingen beslutninger, fokus er pa dialog, meningsudveksling og videndeling.

Skolendviklingsprojekt igangs®ttes august 2010. Projektorganisation med deltagelse af 80 foraldre og 80 aftagere. Det er endnu ikke besluttet hvordan deltagerne til projektet
velges/findes. Projektet skal afdzkke kendt viden og forslag til visioner inden for otte temaer vedtaget af BUU.

Hvis der er behov for mere/uddybning: djo@Itk.dk 45973034
Folkeskoleloven

§ 44 Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen fastszetter, if. § 40, herunder i en eventuel handlingsplan, if. § 40 2, stk.
3, og farer i pvrigt tilsyn med alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen personale- og elevsager. Skolebestyrelsen kan fra skolens leder indhente enhver oplysning om
skolens virksomhed, som er ngdvendig for at varetage tilsynet.

Stk. 2. Skolebestyrelsen fastszetter principper for skalens virksomhed, herunder om )

1) undérvisningens organisering, herunder elevernes undervishjngstimetal pd hvert klassetrin, skoledagens lzengde, udbud af valgfag, specialundervisning pé skolen og

elevernes placering i klasser, :

2) samarbejdet mellem skole og hjem,

3) underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen,

4} arbejdets fordeling mellem laererne,

5) feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v. og

6) skolefritidsordningens virksomhed.

Stk. 3. Skolebestyrelsen godkender inden for de gkonomiske rammer, der er fastlagt for skolen, skolens budget.

Stk. 4. Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler og fastseetter skolens ordensregler og veaerdiregelsaet,

Stk. 5. Skolebestyrelsen godkender inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer, om voksne skal kunne deltage i folkeskolens undervisning i henhold til § 3,

" stk. 5, og fastsaetter principper herfor.

Stk. 6. Skolebestyrelsen godkender inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer, om skolens virksomhed skal omfatte aktiviteter i henhold til § 3, stk. 6, og
fastsaetter principper herfor.

Stk. 7. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse til kommunalbestyreisen om anszttelse af ledere og leerere, if. § 40, stk. 6.

Stk. 8 Skolebestyrelsen udarbejder forslag til kommunalbestyrelsen om skolens laeseplaner, jf. § 40, stk. 3. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen om
forspgs- og udviklingsarbejde i det omfang, det overskrider de mé&l og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Stk 9. Hvis kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om, at der kan tilbydes madordninger, traeffer skolebestyrelsen beslutning om, hvorvidt der skal oprettes en
maderdning pd skolen, herunder i skolefritidsordningen. Skolebestyrelsen fastseetter principper for madordningen inden for de rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.
Madordninger kan alene veere et tilbud til foraeldrene.

Stk 10. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille forsiag til skolens leder og kommunalbestyrelsen om alle spgrgsmal, der vedrarer skolebestyrelsens virksomhed.
Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse om alle spargsmél, som kommunalbestyrelsen forelzegger den.
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Skema til kortlzegning og undersegelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarback Kommune -

Forvaltning/omride: BF dagtilbud

Hyilken Er Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornir i Hvad har Hvor ofte foregr
inddragelse | inddragelse | ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?
sform? nen borger/brugerind borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indffydelse .
(fx lovpligtiz/ ~ | dragelse i forvaltning, inddrages pa?
stormede, kommunalf | kommunen? medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges
paneldebat, | fastsat/ rekrutteres allerede ndr vi fir | input til?
deltagelsei | frivillig? deltagerne? idéer? formulerer?
bestyrelses- herer? beslutter?)
m@der,
fokusgruppe
r 9. lign.)
Forzldrebes | Lovpligtig Dagtilbudslederne | Reprasentanter for | Brugere. Desuden | Hver For beslutninger Fastlegger 4-6 gange arligt,
QBWQ. iflg. forzldrene sidder leder og foreeldrebestyrelse | pd dagtilbuddene principper for men- -
i samtlige Dagtilbudslo deltager i medarbejderrepres | bestdr af 5-7 varierer det fra pedagogik og varierer efter
48 dagtilbud | ven bestyrelsesmeder | entanter i forzldrerepresenta | formulerings til budget behov
hvor de kan drafte | forzldrebestyrelser | nter. (i alt 48 egentlig beslutning
Styrelsesved og beslutte ne. forzldrebestyrelser | Hering i Indstillingsret i
tzgten for dagsordenen. —dog kan de 14 forbindelse forbindelse med
dagtilbudso selvejende have en | centrale lederansattelse
mridet lidt anden beslutningsopleeg | Heringsret i
organisering). inden endelig forbindelse med
beslutning i KMB. | politiske
Reprasentanter beslutninger
vaelger ved
skolebestyrelses-
valg hvert fjerde
: ar.
Smébgmsfo | Kommunalt | Forvaltningen Aktuelle temaer p&d | Borne- og 5 foreldre Smabernsforum De har mulighed Det nye Borne- og
rum: mede | besluttet. indkalder. Borne- | smabgrnsomradet | Ungdomsudvalgs | deltager, ca. 5 fungerer som et for at vaere med til | Ungdomsudvalg e
mellem Senest og drefies politikere og politikere, 2 dialogforum. at stille politikerne | endnu ikke madte:
Barne- og revideret 7. Ungdomsudvalget medarbejdere, tillidsrepraesentant | Organet er spergsmél og gere | med
Ungdomsud | februar og godkender ledere (dagtilbud er, 1 leder af herringsberettiget i | politikerne smabarnsforum.
valgs 15. marts mededatoer. og dagplejen) og dagplejen og 1 forbindelse med opmerksom pa De har tidligere
politikere og | 20035 foreldrerepreesenta | medarbejder i overordnede udfordringer og madtes 4 gange
forzldre nter udvalgt af dagplejen, 2 beslutninger pd preblemstillinger arligt.
samtlige deltagere | dagtilbudsledere. smibgrmsomridet. | som

i foreldrenevnet

udvalgspolitikerne
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(forzldrenzevnet
udgeres af 1
reprasentant fra
alle
foreldrebestyrelser
). Forvaltningen er
referent.

Dvs. brugemne
inddrages.

Forzldrene valges
i foreldrenavnet.
forzldrenzvnet
har 1 deltager fra
hver
foreldrebestyrelse.

kan tage med
tilbage.

Modet i Smabernsforum den 3. juni 2010 handler bl.a. netop om nye mader at inddrage brugerne pa.
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Berne- og Kulturforvaltningen

Ledelsessekretariatet
2. august 2010

Analyse- og udviklingsopgaver/-projekter i 2009/2010

 BORNEUDVALGET
DEN /& .0F./0

SAGNR. /7

Socialdemokraterne har stillet spergsmal om, hvor mange analyse- og udviklingsopgaver/-projekter
der er igangsat i forvaltningen i 2009/2010 og hvilke der er med ekstern konsulentbistand.

Emne Ar Ekstern Bemzrkninger
konsulent
(ja/nej)
Bedre tveerfaglig indsats 2009/2010 Ja Finansieret af
o Socialministeriet
Effektiviseringsprojektet 2010 Nej Besluttet af KMB
Kommunen og civilsamfundet 2009/10 Ja Besluttet af KMB.
Delvist finansieret af
Momsfondet og delvist af
LTK
Brugertilfredshedsundersagelse 2009 Ja Besluttet af fagudvalg.
Finansieret af BFF’s samlede
~_ramme.
Revision af den Lovgivningsbestemt
sammenhngende Borne- og 2010 Nej
Ungepolitik
Sundhed og forebyggelse 2010 Nej
Analyse af anbringelsesomradet 2009 Ja Besluttet af KMB.
Analyse af § 41 og 42 . 2009 Ja Gennemfert og finansieret
som en del af kommunens
aftale med den kommunale
revision
Sagsgennemgang af handicap- Finansieret af BFF’s samlede
omradet 2009 Ja budgetramme
Revisionsgennemgang af Kommunernes Revision 1
omradet for serligt dyre 2010 Ja samarbejde med SSF.
enkeltsager Finansieres af provenuet, dog
max. 1,2 mio. kr.
Analyse af Besluttet af UK.
folkeoplysningsudvalget 2010 Nej
Lyngby Idretsby Ja Besluttet af KMB. Finansieret

indenfor BFF’s samlede
__Tamme.




Klubanalysen 2009/2010 Ja Forudsat i budgetaftalen,
: Finansieret indenfor BFF’s
samlede ramme.
Ressourcetildelingsmodel 2010 Nej Forudsat i budgetaftalen
“*klubber ‘
SSP-handlingsplan 2009 - 2010 Nej Besluttet af KMB
Modernisering af Lyngby
Svemmehal , 2010 Nej Besluttet af KMB
Nyt lokalebookingsystem 2009-10 Nej Besluttet af KMB
Skoleudviklingsprojektet 2010/11 Ja Forudsat i budgetaftalen
Ressourcetildelingsmodel Skoler 2009/10 Ja Forudsat i budgetaftalen
Indforelse af LP-modellen pa - Besluttet som udlgber af
Skoleomradet 2009- Nej specialundervisningsrapporten
Ressourcetildelingsmodel Forudsat i budgetaftalen
dagtilbud 2010 Nej
Analyse af stettepeedagog- 2010 Ja Besluttet af Borne- og
omradet Ungdomsudvalget.
Finansieret indenfor BFF’s
samlede budgetramme.
Analyse af vilkér og praksis for Finansieret indenfor BFF’s
bern med serlige behov (7 . samlede budgetramme.
institutioner), samt opfolgning 2009-10 Ja
Evaluering af Besluttet af Berneudvalget.
ressourcegrupperne i Bondebyen 2009 Ja Finansieret indenfor BFF’s
. sarmlede budgetramme,
Fusionering af 6 dagtilbud il 3 Besluttet af KMB
dagtilbud 2009-10 Nej
Nye anvisningsregler 2010 Nej Besluttet af Borne- og
Ungdomsudvalget
Indferelse af LP-modellen pa
Dagtilbudsomradet 2010- Nej
Implementering af
lensumsstyring - dagtilbud 2010 Nej Besluttet af KMB
2009-10 Nej
(ekstern
Ny ledelsesstruktur i dagtilbud analyse i 2008) Besluttet af fagudvalg
Indferelse af madordning - 2009/2010 Ja Lovgivningsbestemt.
dagtilbud Finansieret indenfor BFE’s
samlede ramme
Ny organisering af BFF 2010 Nej Besluttet af @K
Biblioteksbussen 2010 Nej Besluttet af KMB
Kulturmedested 2010-11 ' Udviklingspuljen/Styrelsen

for Bibliotek og medier






