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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 1

1. Introduktion til Sophienholm

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 9. januar at holde et udvalgsmgde p& Sophienholm. Pa
mgdet vil forvaltningen og udstillingsleder Benedicte Bojesen give en introduktion til Sophienholm.
P& mgadet vil udvalget desuden fa en rundvisning og fa lejlighed til at mgde caféforpagteren Kim
Ingelski.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Taget til efterretning.

Henrik Bang (&) var fraveerende.
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 2

2. Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Kultur- og Fritidsudvalgets
omrade

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfgrt en revision af det regelseet, der samler de overordnede
styringsmaessige principper for gkonomistyringen i Kommunen. Regelsesettet benaevnes
"Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune". Der er tale om et lovpligtigt
regelseet, der bestar af det sagen vedlagte hoveddokument (bilag) og underliggende
dokumenter.

Baggrunden for revisionen har fgrst og fremmest veeret, at der var et behov for, at principperne
skulle afspejle den ansvars- og styringsfordeling, der 1& bag dannelsen af den nye organisation pr.
1. september 2012, derneest at der var et gnske om at modernisere regelseettet.

Det er vigtigt, at der er kendskab til rollefordelingen mellem Kommunalbestyrelsen,
gkonomiudvalget og fagudvalgene, samt at det enkelte fagudvalg er fortrolig med
arbejdsdelingen mellem det politiske og det administrative niveau.

| hoveddokumentet er det i afsnit 3 fastlagt, at hvert fagudvalg har én driftsramme, og at
fagudvalget har kompetence til at "flytte rundt” pa budgetbelgbene inden for den samlede
driftsramme.

Det er Kommunalbestyrelsen, der ved budgetvedtagelsen fastleegger de overordnede mal og den
gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er alene
Kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den
samlede budgetramme for kommunen. gkonomiudvalget kan dog godkende en flytning mellem
fagudvalgenes rammer salaenge, der er tale om en udgiftsneutral eendring.

Det enkelte fagudvalgs driftsramme er fastsat, sdledes at det svarer til den opgavefordeling, der
er fastlagt i styrelsesvedteegten, senest vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 2. december
2013.

| praksis er det enkelte fagudvalgs driftsramme i kommunens budget opdelt i en raekke
aktivitetsomrader, og budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsrammer.

Det er fagudvalgets ansvar at overholde driftsrammen, og fagudvalget skal fare kontrol med, at
bevillingen bliver overholdt. Det indebeerer, at fagudvalget skal finde kompenserende besparelser,
hvis budgetkontrollen udviser merudgifter i forhold til bevillingen.

Fagudvalget kan budgetomplacere mellem de enkelte aktivitetsomrader, sa leenge det ikke
strider mod de fastlagte budgetforudsaetninger i budgettet eller mod indholdet af budgetaftalen
mellem de politiske grupper i kommunalbestyrelsen, og sé leenge, der ikke er tale om at initiere
nye aktiviteter, der ikke er budgetlagt.

| praksis er det daglige budgetansvar delegeret til administrationen. Arbejdsdelingen mellem
direktion og centerchef samt gvrige ledere er fastlagt i afsnit 4 samt i notat om @konomiske
styringsregler (bilag).

Direktionen har det overordnede gkonomiansvar for koncernen, herunder den tvaergdende
prioritering og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i
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Kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede gkonomiansvar for de
omrader, hvor vedkommende er direktgransvarlig.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet,
der er knyttet til centret, herunder det samlede ansvar for de kontoomrader, hvor de decentrale

institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt til at overholde budgetrammen

og foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen kan delegere det daglige budgetansvar til afdelingschefer/-ledere og
institutionsledere.

Alle ledere, der er udpeget som budgetansvarlige, er forpligtet til at udfere et aktivt ledelsestilsyn,
dvs. at foretage lgbende budgetkontrol og afprgve rigtigheden af bogfagringen. Ledelsestilsynet
skal udfgres kontinuerlig, séledes at der til stadighed er overblik over den gkonomiske udvikling
inden for ansvarsomradet, og ledelsestilsynet skal dokumenteres.

Pa baggrund af den Igbende budgetopfalgning hos alle budgetansvarlige, foretages der mindst 3
gange om aret en samlet bevillingskontrol (ansldet regnskab), der foreleegges for henholdsvis
fagudvalg og dkonomiudvalg og for Kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige
eendringer, der kreever Kommunalbestyrelsens beslutning.

Det er direktionens ansvar at tage initiativ til udarbejdelse af modgaende initiativer ved
overskridelse af budgettet.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er udfert inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen om regelseettet tages til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Taget til efterretning.

Henrik Bang (@) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Bilag 1 Principper for @dkonomistyring for Lyngby-Taarbsek Kommune
2. Bilag 2 @konomiske styringsregler
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 3

3. Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og
omstillingsforslag - Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budgetprocessen 2015-18 skal udvalget i indevaerende mgde
godkende effektiviserings- og omstillingsforslag for en ramme p& mindst 0,8 mio. kr. i 2015,
séledes som besluttet af @konomiudvalget den 27. februar 2014.

Forvaltningen har pa baggrund af udvalgets udmeldinger pd mgderne i marts og april udarbejdet
nedenstdende forslag. Forslagene er naermere beskrevet i det pa sagen vedlagte bilag.

Forslagene har i overensstemmelse med den vedtagne proces veeret drgftet i MED-systemet.
Der er pa sagen vedlagt en "Log-bog", der indeholder en opsamling af de bemaerkninger, der er
blevet fremfgrt i de respektive mgder.

Oversigt over effektiviserings- og omstillingsforslag:
Effektiviseringspotentialet i 2015-18 er angivet i 1.000 kr.

Aktivitetsomradet Kultur og fritid:

Nr. Emne 2015 | 2016 | 2017 | 2018 I alt
FK1 Reduktion af PEA-tilskud -165 -165 -165 -165 -660
FK2 Sidestilling af de fire -83 -83 -83 -83 -332

overbygningsensemble samt
opsigelse af abonnement

FK3 Ny ledelsesstruktur pa Biblioteket -550 -550 -550 -550| -2.200
I alt -798| -798| -798| -798| -3.192
- = mindreudgift, merindtaegt
+= merudgift, mindreindtaegt

I henhold til den godkendte budgetproces skal der i indeveerende mgde - udover behandling af
effektivitets- og omstillingsforslag - fremlaegges forslag til analyser, der primaert skal bringes i spil
pa den lange bane. Forslagene, der er neermere beskrevet i vedlagte bilag, kraever en mere
detaljeret gennemgang og evt. investeringer, fgr der kan opnas besparelser.

Der er fglgende forslag til analyser:

1 FK4: Folkeskolereformens betydning for musikskolen
1 FK5: Lokaletilskuddet vedr. folkeoplysning

Sagen behandles i udvalget inden oversendelse til @konomiudvalget, hvor den behandles 2
gange, henholdsvis i maj og juni 2014.

gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af de forslag, der godkendes af udvalget, bliver oversendt til
@konomiudvalget med henblik pd, at de kan indarbejdes i det administrative budgetforslag 2015-
18.
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Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de udarbejdede effektiviserings- og omstillingsforslag indarbejdes i budget 2015-18.
2. de udarbejdede forslag til analyser igangseettes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014

Udvalget anbefaler indstillingen dog med den modificering, at besparelsen vedr. Elverhgjkoret
reduceres med 50%, svarende til 37.500 kr. PEA-tilskuddet reduceres med et tilsvarende belgb
sd, at den samlede reduktion p& PEA-tilskud bliver 202.500 kr. For sa vidt angar statte til
Elverhgjkoret ved teater i Ulvedalene kan der evt. indgads aftale herom.

Henrik Bang (@) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. KFU - effektiviseringsforslag

2. SSU og KFU - logbog fra MED 29-04-2014

3. E-mail fra Elverhgjkoret vedr. Elverhgjkoret og samarbejdet med Det Kongelige Teater
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 4

4. Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomradet

Sagsfremstilling

Den 13. marts 2014 blev tilskudsanalysen for tilskud til de frivillige folkeoplysende foreninger
forelagt Kultur- og Fritidsudvalget, der besluttede at sende analysen i hgring hos de relevante
foreninger, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag).

Hgringsmaterialet er udsendt til alle 159 frivillige folkeoplysende foreninger og forvaltningen har
modtaget hgringssvar fra 6 foreninger:

1 Lyngby Dans - LYAF

1 F.I1.L. (Feellesrepraesentationen af Idreetsforeninger i Lyngby-Taarbaek)

1 FDF Virum

1 DDS Skovtofte Gruppe

1 KFUM Spejderne 3. Lyngby Gruppe

1 Samradet for Bgrne- og Ungdomsorganisationerne i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Der er ikke modtaget hgringssvar fra de gvrige Bgrne- og Ungdomsorganisationer, herunder
partiernes ungdomsorganisationer. Forvaltningen har udarbejde et samlet notat om
hgringsvarene (bilag). Hagringssvarene forholder sig til alle dele af modellen, men isaer tre punkter
fremheeves:

1. @nske om en leengere eller forskydning af indfasningsperioden.

2. @nske om at bevare lederuddannelsestilskuddet for de uniformerede bgrne- og
ungdomsorganisationer (spejderne).

3. @Onske om differentieret tilskud til foreninger.

Derudover gnsker nogle af foreningerne bl.a. flere midler til folkeoplysningsomradet, fastholdelse
af alle de nuveerende tilskud og at tilgaengelighed til kommunale lokaler indgar i modellen. Alle
hgringsvar er vedlagt (bilag)

Pa baggrund af analysen anbefaler forvaltningen at samle tilskudsordningerne til de frivillige
foreninger i én feelles tilskudsmodel baseret pa ét arligt medlemstilskud for de 6-25 arige
medlemmer uanset foreningstype.Anbefalingen sker i erkendelse af, at der er forskel pa
foreningerne, fx mht. faktorer sdsom frivilligt eller lgnnet arbejde, antallet af ugentlige mader og
treeninger, antallet af lejre eller kampe, antallet af bgrn og unge til aktiviteten, graden af
egenbetaling, forskelligt behov for materiel og redskaber, samt lokalitet for aktiviteter. Det er
derfor overordnet ikke muligt at pege pda, at den ene type forening har et stgrre behov end en
anden type forening. Dog peger forvaltningen pa fglgende to undtagelser fra farnsevnte
hovedregel:

1. Der ydes i lighed med i dag kun ¥4 af medlemstilskuddet til medlemmer pa 0-5 ar,fordi
aktiviteterne her ofte mere har karakter af leg og er baseret pa stgrre hold og mindre
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aktivitetstid

2. Der udbetales ikke hgjere medlemstilskud end foreningens medlemskontingent- baseret pa
overvejelser om et gensidighedsprincip, hvor foreningerne tilsvarende bidrager til at
finansiere egne aktiviteter og ikke fortrinsvis baserer deres finansiering pa kommunale
midler.

Bortfaldet af ansggningspuljer muligggr samtidig en effektivisering af administrationen af
tilskuddene til de frivillige foreninger. | forlaengelse heraf peger forvaltningen pa, at der kun
udbetales tilskud én gang arligt. Administrationen i forbindelse med tilskudstildelingen forenkles
dermed betydeligt. Dels er der fremover kun to puljer, medlemstilskud og lokaletilskud, dels er
der kun én ansggningsfrist arligt — og stagrstedelen af ansggningerne vil kun kraeve indberetning af
medlemstal (dog skal det seerskilt oplyses, hvis foreninger har feerre medlemme fra LTK end
50%) og fremsendelse af foreningens arsregnskab.

Den anbefalede model vil betyde en omfordeling af tilskuddet, jf. analysen. Generelt vil et stort
flertal af foreninger opleve et gget tilskud med den nye model. Men den skitserede nye model
betyder ogsa, at nogle foreninger mister et betydeligt tilskud. For at give foreningerne mulighed
for at tilpasse deres aktivitet og finansiering til den nye model anbefaler forvaltningen, at
modellen gradvist indfases over tre ar sdledes, at omfordelingen sker med 66% i 2015 og 33% i
2016 beregnet pa den gennemsnitlige tildeling i perioden 2011-2013 for den enkelte forening.
Modellen er da ferst fuldt implementeret i 2017.

P& baggrund af hgringssvarene kan det overvejes, at

1. For at give foreningerne bedre mulighed for at tilpasse deres indtaegter og udgifter kan
det overvejes at udskyde implementering af modellen til 2016, sdledes at modellen
farst er indfaset fuldt fra 2018. | det vi nu er ndet frem til maj 2014, og de fleste
foreninger har disponeret budgettet for kalenderaret og planlagt aktiviteterne for 2014,
kan en eventuel udskydelse give foreningerne bedre mulighed for at tilpasse deres
drift/indteegtsgrundlag, idet tilskudstildelingen er bagudrettet. Udskydes modellen bgr
beregningsaret ogsa udskydes.

2. For at imgdekomme nogle af de uniformerede bgrne- og ungdomsforeningers
(spejdernes) gnske kan lederuddannelsestilskuddet bevares. | givet fald bgr tilskuddet
finansieres fra spejdernes andel af medlemskontingentet, fx ved at reservere 40% af
spejdernes arlige medlemstilskud til lederuddannelse.

Forvaltningen er beklageligvis selv blevet opmaerksom pa, at konsekvensberegningen af
kontingentloftet for de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger er misvisende, idet den bygger pa
den samlede kontingentbetaling og ikke retteligt pa kontingentbetalingen for medlemmer under
25 ar. Forvaltningen vil derfor til den politiske behandling sgge at indhente de korrekte
oplysninger fra foreningerne.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ovenfor naevnte skitserede model anvendes og implementeres fra

tilskudséaret 2015.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Udsat.

Henrik Bang (@) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1.
. Endelig tilskudsanalyse - frivillige foreninger

KFU 13-03-2014

2
3. Hgringssvar fra foreninger

4.

5. Hgringssvar frivillige folkeoplysende foreninger

Proces i forbindelse med tilskudsanalysen
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 5

5. Fremtiden for det boligsociale arbejde

Sagsfremstilling

| forleengelse af Kultur- og Fritidsudvalgets behandling af status pa det boligsociale arbejde den
15. marts 2014 bad udvalget om et oplaeg til forankring af de boligsociale handleplaner efter
udlgb med udgangen af 2014, herunder overvejelser om, i hvilken form, det boligsociale arbejde
skal viderefgres.

I Lundtofteomradet ansasettes medio 2014 en boligsocial medarbejder, som blandt andet har til
opgave at koordinere og forankre boligsociale initiativer i omradet i teet samarbejde med det
eksisterende netvaerk af skole, boligafdeling, klub og frivillige foreninger. Stillingen er 2-arig og
finansieret via budgetaftalen for 2014-2017.

I Sorgenfriomradet skal boligafdelingen Sorgenfrivang Il i gang med en stgrre renovering, der
blandt andet betyder genhusning af en del familier i Lundtofteparken. Det betyder, at der hos
boligafdelingen ikke vil veere ressourcer til selv at Igfte mere i forhold til det boligsociale arbejde.
Dog er der dels skabt et steerkt netveerk blandt beboere m.fl. og dels er der igangsat et arbejde
omkring udvikling af omradet omkring Hummeltofteskolen, som vil veere et lgft til omradet i trad
med det boligsociale arbejde, der foregar i omradet i dag. Med viderefgrelse af projekt
Idreetsambassadgrer i 2015 vil der sdledes veere gode muligheder for at forankre de aktiviteter,
som projektet har igangsat.

I omradet omkring Fortunen @st og Hgjhuset er det boligsociale omrade mere sarbart, da der er
meget fa frivillige til at lgfte arbejdet. Den kommunale boligsociale indsats, herunder indsatsen fra
lokale kommunale aktgrer som fx Klub Lyngby og skolerne i naeromradet, kunne med fordel
malrettes dette omrade, da det samtidig er her, der opleves et stort behov for at arbejde med
de unge i omradet, som ikke deltager i organiserede fritidsaktiviteter.

Projekt "Natur, der bevaeger" er finansieret af de boligsociale midler og lgber frem til foraret
2016. Det foreslas, at projektet fortsat arbejder med malgruppen bgrn og unge i de omrader,
der har deltaget i det boligsociale arbejde, men at skolerne i omraderne inddrages mere i
projektet. Projektet er som udgangspunkt teenkt som et skoleprojekt og har mange tilbud til
bade elever og ansatte om aktiviteter og kurser, der falder fint i trdd med folkeskolereformen.

Styregruppen for det boligsociale arbejde har drgftet sagen den 31. marts 2014 jf. det sagen
vedlagte materiale (bilag) og peger pa fglgende:

1 De netveerk, der er etableret omkring det boligsociale arbejde i de tre omrader (Fortunen
gst/Hgjhuset, Lundtofteparken og Sorgenfrivang I1) skal sgges opretholdt og gerne
udbygget, sa integrationsomradet og ungdomsuddannelserne ogsa er repraesenteret i
netveerket

1 Der skal arbejdes med at definere, hvilke opgaver indenfor omradet, der kan lgses af
frivillige og @gnskes lgst af frivillige, samt arbejde med at rekruttere frivillige og med at gore
bedre brug af fx bydelsmgdrene i omradet

1 Der fortsat er brug for en koordinationsgruppe bestdende af repreesentanter fra de
fagcentre, der arbejder med det boligsociale omrade, og repraesentanter for
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boligorganisationerne
1 Det boligsociale omrade skal lgftes ud af selve boligafdelingerne, sa der i hgjere grad
fokuseres pa hele omrader og pa at inddrage ressourcepersoner fra hele omradet i arbejdet
1 De boligsociale midler, der resterer i 2014, fordeles til de igangveerende aktiviteter med
henblik pa at forankre aktiviteterne i boligomraderne og de foreninger og institutioner, der
er involveret i aktiviteterne.

| forbindelse med igangvaerende organisationsjustering nedleegges Center for Sundhed og Kultur,
der i dag har det overordnede ansvar for koordinering af den boligsociale indsats, og i den
forbindelse forankres indsatsen i et andet center, som med udgangspunkt i erfaringerne med
arbejdet med de boligsociale handleplaner foreslas at fa til opgave at tilvejebringe en organisering
af det boligsociale arbejde, der tager afseet i en todelt organisation: Dels en overordnet
koordinationsgruppe bestdende af repraesentanter for kommunens fagcentre og repreesentanter
for boligorganisationerne, som har til opgave at fastholde og koordinere den boligsociale opgave
pa tveers af lokalomraderne og de forskellige aktgrer; dels at de lokale arbejdsgrupper omkring
de tre lokalsamfund, Lundtofte, Sorgenfri og Fortunbyen, omdannes til lokale netvaerksgrupper
pa tveers af kommunale aktgrer, boligselskaber og de frivillige foreninger i lokalomraderne, som
fastholder, udvikler og koordinerer indsatsen i lokalomraderne.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. det boligsociale arbejde fra 2015 forankres i en fast organisation med udgangspunkt i de
skitserede principper

2. de resterende midler for 2014 fordeles til de igangvaerende projekter og aktiviteter som
angivet

3. projekt ""Natur, der beveeger" overdrages til de skoler, der har veeret involveret i det
boligsociale arbejde.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Godkendt.

Henrik Bang (&) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Referat af styregruppemgde 31. marts 2014
2. Forslag til fordeling af resterende boligsociale midler
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 6

6. Opgradering af Danmarks Rostadion, Bagsveerd Sg

Sagsfremstilling

P& baggrund af en forundersggelse indledte Gladsaxe og Kgbenhavns kommuner et samarbejde
om i feellesskab at tilvejebringe et fornyet materiale, der inkluderer bygningerne pa Skovalléen
40. Materialet er nu i sin form sa detaljeret og kvalificeret, at det sammen med det tidligere
producerede materiale vedrgrende tilpasning og uddybning af robanen og sendringer i start- og
malomradet kan danne grundlag for ansggninger til eksterne fonde.

| det samlede projekt laegges op til at skabe en national traeningsfacilitet i verdensklasse, som
ogsa kan danne ramme om visse internationale regattaer i Hovedstadsregionen.

I projektet indgar nu ogsa en nyopfgrelse af Rocenteret pd Skovallén 40, svarende til scenarie 3 i
det sagen vedlagt forelgbige visionsmateriale fra Mangor & Nagel (bilag). Den nyopfarte bygning
vil med sin orientering i landskabet og ved et (natur)-materialevalg veere bedre indpasset i
landskabet pa stedet og vil bidrage til at give omradet et tiltreengt laft.

Der er i de grundlezeggende forudsaetninger lagt veegt pa, at det revitaliserede rostadion skal
tilgodese omradets rekreative og naturmaessige veaerdier.

Projektet indeholder primeert en revitalisering af rostadion som idreetsfacilitet, men teenkes ind i
forhold til de gvrige strategier og projekter for udvikling af de grenne omrader omkring Bagsveaerd
Sg, som et samlet Igft af hele omradet om sgen. Projektet skal sadledes koordineres med gvrige
kommunale projekter, som omhandler adgangsforhold og generel forbedring af omradets
rekreative vaerdier for de mange brugere af omradet.

Det indgar i projektet, at robanerne i sgen forleenges. Som konsekvens heraf skal der graves i
sgens vestlige ende, og der skal gennemfgres en landskabsbearbejdning med henblik p& at skabe
et s& naturligt udseende landskab som muligt efter udgravningen i malomradet, jf. det sagen
vedlagte materiale herom (bilag).

Der er allerede i skitsefasen stillet krav til bl.a., at landskabsbearbejdningen skal medfgre
forbedringer for de gvrige brugere omkring sgen, og eventuelle nye dommertarne skal kunne
anvendes til andre formal end afvikling af staevner. Det kunne f.eks. veere som fugletarne,
shelters eller lignende. Projektet indeholder endvidere en bearbejdning af det nuveerende
startomrade, saledes at det kommer til at fremstd med langt mere naturlige sgbrinker og med
feerre eller ingen tekniske installationer.

Rostadions nuveerende meget sammensatte ejerforhold og driftsforhold kan veere en hindring for
at sikre en effektiv og smidig drift af hele rostadion. Dette forhold er endvidere et
opmaerksomhedspunkt, som er blevet aktualiseret af, at ogsa repreaesentanter for eksterne
fonde har papeget dette som en svaghed i den nuveerende organisation. Derfor er en mere
gennemsigtig ejer-, beslutnings- og driftsstruktur en forudsaetning for, at projektet til opgradering
af rostadion kan forventes at opna tilsagn om stgtte fra eksterne fonde.

Kgbenhavns Kommune har foreslet, at den fremtidige organisering sker inden for rammerne af
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en fondskonstruktion. Dette valg vil bade forenkle organiseringen og driften og sammenlaegge
ressourcerne med en synergieffekt til fglge. Princippet for dannelsen af den nye fond er, at I/S
Danmarks Rostadion (Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek, og Team Danmark) indskyder sine
rofaciliteter, baneudstyr, falgebade m.v., og Kgbenhavns Kommune indskyder sin faste ejendom,
Skovalléen 40. P& den made vil fonden fra starten veere sikret en egenkapital. Fonden skal have
til formal at drive rostadion og vil i alle henseender selv vaere juridisk og gkonomisk ansvarlig for
sine dispositioner.

Der er endnu ikke formuleret et endeligt forslag til vedtaegter for en ny fond, men vedtsegterne vil
skulle indeholde en preecisering af formalet med fonden, bestemmelse om bestyrelsens
sammensaetning m.m. Fonden vil farst blive stiftet, nar plangrundlaget for anleegsprojektet
foreligger. Det konkrete forslag vil forinden blive forelagt til endelig politisk stillingtagen.

Tidsplanen for den kommende proces for realisering af anlesegsprojektet vil efter en
principbeslutning om igangsaetning indeholde fglgende aktiviteter:

2014

1 Fondsansggninger

1 Myndighedsansggning. Projektet er fundet VVM-pligtigt, og processen tager forventeligt 10-
12 maneder

1 Bygningsprojektet forventes at medfagre beslutning om ny lokalplan for omradet,
behandlingen er ogsa her ca. 10-12 maneder

1 Ansggning til gvrige, relevante fonde.

2015

1 Stiftelse af fond

1 Eventuel arkitektkonkurrence pa bygningsprojektet

1 Udbud af projekteringsopgaverne for projektet/projekterne samt valg af radgiver
1 Ansggning til bygge- og miljgmyndighederne for de konkrete projekter.

De konkrete tilladelser fra bygge- og miljgmyndighederne kan blive indklaget, hvorfor
sagsbehandlingstiden vedrgrende de konkrete projekter kan treekke ud. Derfor er det ikke pa
nuveerende tidspunkt muligt at fastseette tidspunktet for det nye rostadions opfgrelse.

Der gnskes med denne sag en principgodkendelse til at fortseette arbejdet for at realisere
projektet saledes, at fondsansggninger og myndighedsbehandling kan igangseettes hurtigst
muligt. Der gnskes endvidere en principiel godkendelse af, at Lyngby-Taarbsek Kommune i
samarbejde med Gladsaxe og Kgbenhavns kommuner samt Team Danmark stifter en ny fond,
som skal veere den ny feelles organisatoriske enhed, som skal sta for en fremtidig, baeredygtig
drift af rostadion. Interessenternes nuvaerende bidrag til driften af rostadion indgar i
driftsbudgettet for den nye fond. Hentes den fulde fondsfinansiering ikke, forudseettes sagen
forelagt p& ny, idet Lyngby-Taarbsek Kommune i givet fald ikke har taget stilling til endelig
medvirken i projektet.

Det bemeerkes, at Gladsaxe Kommune og Team Danmark ogsa skal tage principiel stilling til at
indga i stiftelse af den nye fond, herunder ogsa om de vil fastholde deres gkonomiske bidrag til
den fremtidige drift.

dkonomiske konsekvenser
Det foreliggende skitsemateriale for det samlede projekt viser en samlet anleegsgkonomi pa
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91,2 mio. kr. inkl. moms:

Uddybning af robaner 3.8 mio. kr.
Terraenreg. i start- og malomrade 11.5 mio.
kr.
Etab. af nye (multifunktionelle) 1.4 mio. kr.
dommertarne
Nybygning af rocenter 69.5 mio.
kr.
Etablering af midlertidige 5.0 mio. kr.
foranstaltninger
I alt 91.2 mio.
kr.

Overslag er angivet inkl. moms, i lighed med de overslag, som er leveret fra radgiverne pa
opgaven. Det bemaerkes, at den nye fond, som vil veere bygherre pa anleegsprojektet, skal
betale 25 % moms af anleegsudgiften.

Gladsaxe og Kgbenhavns kommuner har i projektforlgbet veeret i dialog med en af de store
fonde. Fonden har mundtligt tilkendegivet interesse for projektet. Der skal sendes en skriftlig
ansggning til fonden med henblik pa at fa afklaret, hvorvidt projektet kan opn& et bindende
tilsagn om gkonomisk statte — og i s& fald i hvilket omfang. Projektet modtog allerede i
2011 en forhandstilkendegivelse om stgtte pa 6,5 mio. kr. fra det daveaerende
Elitefacilitetsudvalg (Nu Lokale- og Anleegsfonden). Der skal herudover sgges stgtte hos en
eller flere gvrige fonde, sdledes at projektet opnar stgrst mulig ekstern statte.

Det har veeret en forudsaetning for hele projektet, at den fremtidige driftsgskonomi - med
forbehold for aendret stillingtagen hertil - anvendes ud fra samme niveau som hidtil. Det er
saledes intentionen, at den nydannede fond arligt kan forvente at modtage driftstilskud fra
Kgbenhavns Kommune, Gladsaxe Kommune, Lyngby-Taarbeek Kommune og Team
Danmark, svarende til det niveau som interessenterne p& nuvaerende tidspunkt stgtter
rostadion med. | dag fordeles driftsudgifterne med 52% til Gladsaxe, 36% til Lyngby-
Taarbasek og 12 % til Team Danmark. Lyngby-Taarbsek Kommunes drifttilskud var i 2013
673.650 kr. | det bl.a. at Kgbenhavns Kommune ikke bidrager i dag, skal fordelingsngglen i
fremtiden aendres.

Da antallet af m? i den nye bygning forsges med ca. 50 % i forhold til det nuvaerende areal,
kan der blive tale om ggede driftsudgifter, som den nye fond skal afholde. De imgdegas dog i
nogen grad af, at den nye bygning vil veere bade energi- og driftsbesparende i forhold til
driften i dag. Fondens driftsramme og fordelingsngglen mellem interessenterne fastlaegges i
forbindelse med den senere politiske stillingtagen til oprettelse af fonden.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen i samarbejde med de gvrige interessenter sgger finansiering hos eksterne
fonde til realisering af projektet om Bagsveerd Sg,

2. forvaltningen i samarbejde med de gvrige interessenter tilvejebringer en ny organisering
af rostadion inden for rammerne af en fondskonstruktion, og

3. driften af rostadion ogsa fremadrettet vil blive stgttet af Lyngby-Taarbeek Kommune
med et belgb svarende til det engagement, som kommunen p.t. har i I/S Danmarks
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Rostadion.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Ad 1-3. Anbefalet.

Henrik Bang (&) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Scenarie 3 bygninger - Mangor og Nagel
2. Forundersggelse af treeningsanleeg og landskab - Cowi
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sagnr. 7

7. Kulturfonden, ansggning om stgtte til filmproduktion

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget ansggning om produktionsstgtte til kortfilmen AMBROSIA. Stgtten
som ansgges fra Kulturfonden vil muliggere optagelser ved omradet omkring Lyngby Sg samt
andre arealer i Lyngby-Taarbaek Kommune, der er centrale for filmens forteelling. Kortfilmen
handler om et mor-/datterforhold og kredser omkring temaer som smerte, keerlighed og
ensomhed i et univers af blomster.

Budget og finansieringsplan

Budget:
Dekoration og regi 4.000
Kostumer og sminke 1.500
Transport og rejser 15.494
Ophold og forplejning 7.200
Udstyr 14.958
Location 8.000
Skuespillere 21.825
Postproduktion 9.500
Samlet total: 82.477
Finansiering:
Det Danske Filminstitut, Filmveaerkstedet, bevilliget 20.000
Forvaltningen af 1/3 af de kollektive bandkopimidler, 10.252
bevilliget
Dansk Dramatikerforbund, ansggt 10.000
Dansk Skuespillerforbund, ansggt 21.825
Lyngby-Taarbeek Kommunes Kulturfond 20.400
I alt 82.447

Det samlede budget for filmen er 82.447 kr. og der ansgges om 20.400 kr.

Kulturfondens sigte er at yde stogtte til afholdelse af kulturelle aktiviteter i Lyngby-Taarbaek
Kommune. ldet filmproduktionen i sig selv ikke kan karakteriseres som en kulturel aktivitet, som
borgerne og kommunen i almindelighed har glaede af, peger forvaltningen pd, at ansggningen ikke
imgdekommes.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven kan finansieres inden for Kulturfondens ramme.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansggningen ikke imgdekommes under henvisning til, at det ansggte
ikke i sig selv karakteriseres som en kulturel aktivitet til glsede for borgerne og kommunen.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014

Godkendt at ansggningen ikke imgdekommes.
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Henrik Bang (@) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Ansggning, Lyngby-Taarbsek Kommunes Kulturfond, AMBROSIA
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 8

8. Kulturfonden, Sgborg motetkor, ansggning om stgtte til koncert

Sagsfremstilling

Sgborg Motetkor, ansgger om stgtte til afholdelse af korkoncert: J.S. Bachs Juleoratorium
(bilag). Ved koncerten medvirker Sgborg Motetkor med 60 erfarne korsangere, 4 professionelle
solister og et orkester sammensat af professionelle musikere og gode amatgrer.

Seborg Motetkor afholder arligt en reekke kirkekoncerter med savel mindre a cappella veerker
som starre veerker med orkester- eller orgelledsagelse. Koret har eksisteret i 70 ar og af
koncertaktiviteter i 2012-2014 kan naevnes oratoriet Elias af Mendelssohn, Messiasaf Handel i
Virum og Hellerup kirker i december 2012 samt koncerter i henholdsvis Ribe Domkirke og Den
danske Kirke i Flensburg i juni 2013. Stabat Materaf Dvorak opfartes ved to paskekoncerter i
2014 og Bachs Juleoratoriumved i alt fem koncerter i december 2013 og 2014. Koret har
gennem en arraekke udviklet et samarbejde med Virum Kirke om en eller to arlige koncerter.
Der ansgges konkret til stgtte af én af disse koncerter, nemlig Bachs Juleoratorium i Virum Kirke.

Budget og Finansieringsplan:

Budgetterede udgifter.

Solister og dirigent kr.15.000
Repetitgr kr. 4.000
Orkester, sammensat af professionelle musikere_og amatgrer: Cembalo + [kr.27.000
pauker (incl. instrument og transport), strygere prof./semiprof. incl.

koncertmester, obo/trompet, prof. blaesere

Nodeleje — musikere kr. 1.250
Podier og lys kr 1.500
PR, plakater og koncertprogrammer kr. 2.000
Blomster + vin til amatgrer kr. 2.000
Diverse og uforudsete udgifter kr. 2.000
1 alt kr.54.750
Budgetterede indtaegter:

Koncert i Virum Kirke 13/12- 2014 :150 billetter & 120 kr. kr. 18.000
Virum Kirke kr. 15.000
Andre fonde inkl. Lyngby-Taarbeek Kommunes Kulturfond (planlaegges kr. 21.750
ansggt)

I alt: kr. 54.750

Sgborg Motetkor ansgger om tilskud i stgrrelsesordenen 15.000 — 20.000 kr.

Sgborg Motetkor naevner sponsorer i koncertprogrammer, pa plakater og i anden PR for
koncerten. Det resterende underskud forventes daekket via tilskud fra private fonde. Udfaldet af
ansggningerne kendes ikke pt.

Ifglge kulturfondens ansggningskriterier kan der sgges til afholdelse af kulturelle aktiviteter i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Der ydes stgtte til enkeltarrangementer eller til aktiviteter over en
periode. Overordnet set ligger ansggningen inden for Kulturfondens formal. Imidlertid prioriterer
Kulturfonden nye ideer og afprgvning af nye samarbejdsformer. Forvaltningen foreslar, at
ansggningen imgdekommes i form af en underskudsgaranti p4 maksimalt 10.000 kr, safremt et
eventuelt underskud opstar, som fglge af feerre indtaegter end forventet.

Underskudsgarantien begraenser sig til den andel af udgiftsbudgettet, som relaterer sig direkte til

Side19 af 41



koncerten, og betinges af, at andre stgttemuligheder afsgges.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven kan finansieres inden for Kulturfondens ramme.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansggningen imgdekommes med underskudsgaranti p4 maksimalt

10.000 kr, safremt et eventuelt underskud opstar som falge af feerre indtaegter end forventet.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Godkendt.

Henrik Bang (&) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Ansggning fra Sgborg Motetkor
2. Budget - Sgborg Motetkor
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 9

9. Arrangementspulje: Lyngby-Taarbaek Jazzklub sgger stgtte til afholdelse af
koncert i Kulturhuset

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Jazzklub sgger om gkonomisk stgtte til at afholde koncert med DR Bigbandet i
Kulturhuset i 2014 (bilag). Jazzklubben har faet tildelt en dag til arrangementer i Kulturhuset
(Kuhlau Salen), som en del af de 40 dage arligt som Lyngby-Taarbaek Kommune rader over i
felge drifts- og fremleje aftale for Kulturhuset, som blev vedtaget p& Kultur- og Fritidsudvalget
den 6. september 2013.

Kuhlausalen i Lyngby Kulturhus lever stgrrelses- og kapacitetsmaessigt op til de krav, som en
koncert med et bigband fordrer. Omvendt stiller Kuhlausalens scenestgrrelse, rummets akustik
og antal publikumspladser ligeledes krav om, at de koncerter som afholdes i salen bade
kapacitetsmaessigt og kunstnerisk kan udnytte salen.

Koncerten med DR Bigbandet i Kulturhuset, arrangeres ekstraordinaert i forhold til aftalen om
tilskudsvilkar, idet bAde omfanget af koncerten og antallet af medvirkende er vaesentligt stgrre
end Jazzklubbens vanlige koncertarrangementer.

Imidlertid overstiger udgifterne til selve den tekniske afvikling Jazzklubbens gkonomiske formaen,
hvorfor der ansgges om stgtte til deekning af denne del af udgifterne.

Honorar til DR Bigbandet er 45.000 - 50.000 kr og denne andel af udgifterne deekkes af
Jazzklubben, via billetindteegter og tilskud. Budget for udgifterne til den tekniske afvikling af
koncerten, baseres pa det tilboud som Jazzklubben og DR har forhandlet sig frem til med Lyngby
Kulturhus:

Teknik og afvikling Prisex. moms

Leje af stram Okr.
Leeaf Lyd 19.110 kr.
Lejeaf lys Okr.
Leje af video Okr.
leje af scenen 0 kr.
Transport Okr.
Produktionsleder /afvikling 8.260 kr.
M andskab op-/nedtagning Tekniker Okr.
Stemt flygel: 1.500 kr.
2 hjedperetil af- og palassning af instrumenter samt teknik fer og efter 2.400 kr.
prove/koncert. (2 mand x 4 timer x 300 kr.)

Forfriskninger til DRBB. Vand, kaffe og thei rigelige maangder: (50 kr. x 1.200 kr.
24 personer )

Maltid far eller efter koncert (efter aftale med regisser): (buffet 200 kr. x 4.800 kr.
24 personer)

| alt 37.270 kr.

Jazzklubben ansgger om tilskud pa 37.200 kr. svarende til udgifterne til teknik og afvikling.

Lyngby-Taarbaek Jazzklub er én af de fem foreningsbaserede kulturelle operatgrer med hvem
Lyngby-Taarbsek Kommune har indgaet aftale om tilskudsvilkar (p& Kultur- og Fritidsudvalget den
12. september 2013). Aftalerne er trearige og udigber med udgangen af 2016. Aftalerne blev
indgaet for at sikre foreningerne et fast arligt belgb over en leengere periode og derved muligggre
en langsigtet planlaegning af aktiviteter samt danne baggrund for foreningernes mulige eksterne
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finansiering f.eks. i statsligt og privat regi. Jazzklubben modtager 73.000 kr. til afholdelse af min.
10 arlige koncertarrangementer fortrinsvist i Templet og p& Stadsbiblioteket. I henhold til
vedtaegten for Lyngby-Taarbaek Jazzklubs § 2 er Jazzklubbens formal at fremme kendskabet til
og interessen for jazzmusikken som kunstart samt skabe et samlingssted for jazzinteresserede.
Dette sker bl.a. ved at tage initiativ til og afholdelse af koncerter samt andre jazzrelaterede
arrangementer.

Formalet med Lyngby-Taarbaek Kommunes aftale om tilskud er at understgtte Lyngby-Taarbaek
Jazzklubs aktiviteter og arbejde, herunder seerlig at sikre at borgerne i Lyngby-Taarbasek
Kommune far adgang til foreningens aktiviteter. Med aftalen gnsker kommunen og Lyngby-
Taarbaek Jazzklub at skabe de bedst teenkelige rammer for frivilligt kulturarbejde i kommunen,
samt at understgtte en fortsat udvikling og nyteenkning af det frivillige kulturarbejde.

Stgtten, der sgges til DR Bigbandets koncert i Lyngby Kulturhus, sgges saledes ekstraordineert
som stgtte til den tekniske del af produktionen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for arrangementskontoens ramme.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansggningen fra Jazzklubben imgdekommes med 37.200 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014

Godkendt at bevilge en underskudsgaranti pd 20.000 kr., safremt et eventuelt underskud opstar,
som fglge af feerre indteegter end forventet.

Henrik Bang (@) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Jazzkoncert - udgifter vedr. afvikling og teknik
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 10

10. Henvendelse til Kultur- og Fritidsudvalget fra Cirkus 3

Sagsfremstilling

Klovneduoen Cirkus 3 ansgger Kultur- og Fritidsudvalget om brug af kapellet pa Lyngby
Parkkirkegard eller Hovedbygningen pa den gamle Lyngby Statsskole, samt brug af Kuhlau Salen i
Kulturhuset. Cirkus 3 henvender sig til Kultur- og Fritidsudvalget med gnsket om at indgd en
aftale med Lyngby-Taarbaek Kommune vedr. klovneshows/forestillinger i Kuhlau Salen i
Kulturhuset mod benyttelse af Store Kapel pa Lyngby Parkkirkegard eller alternativt Lyngby
Statsskole som gvelokale. Cirkus 3 foreslar, at man eventuelt pa leengere sigt etablere en NY
cirkusskole for bgrn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune (bilag).

Cirkus 3 er en klovneduo, som har eksisteret i 25 ar. Klovneshows er virksomhedens centrale
produkt og profession og Cirkus 3 tilbyder klassiske klovneshows og forestillinger til et
bgrnepublikum. Cirkus 3 er saledes en privat virksomhed. Et evt. lokaleudlan forudseetter derfor
betaling af den vedtagne takst i forbindelse med udlan af lokaler.

Lokaleudlan hos kommunen sker generelt indenfor Folkeoplysningslovens rammer, hvor
kommunen stiller egnede lokaler gratis til radighed for foreninger, idet omfang lokalerne ikke
anvendes til sit primaere formal. Ingen af de gnskede lokaler indgar i dag i kommunens genrelle
lokaleudlan. Lyngby Statsskole udlanes/udlejes, men er udlagt til andet formal. Pt. undersgges
det i forvaltningen om Store Kapel skal indgd i dette lokaleudlan. Udlan vil i sa fald skulle forega
under hensyntagen til Store Kapels primeere formal: Begravelser og bisaettelser. Et permanent
udlan af Store Kapel kan derfor ikke anbefales.

Cirkus 3 foreslar, at der indgds en samarbejdsaftale, hvor borgerne far gleede af et stgrre
kulturelt udbud af arrangementer mod, at kommunen stiller prgvelokale til radighed i en periode.
En sadan aftale forudseetter, at kommunen gnsker at sikre klovneforestillinger til et stgrre og
andet publikum end det sker i dag og at kommunen rader over egnede lokaler hertil. Som falge
af fremlejeaftalen rdder kommunen ikke lzengere over Lyngby Kulturhus som forestillingssted i
samme omfang som tidligere. Kommunen har derfor ikke mulighed for, at stille egnede lokaler
gratis til rddighed i et omfang, der kan begrunde en sadan aftale.

Forvaltningen anbefaler derfor, at takke nej til Cirkus 3's henvendelse om et eventuelt
samarbejde - og henvise dem til fremlejeren af Kulturhuset vedr. eventuel indgaelse af en aftale
om offentlige forestillinger.

gkonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at henvendelsen ikke imgdekommes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
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Besluttet, at forvaltningen indgar i dialog med ansgger. Udvalget orienteres efterfglgende.

Henrik Bang (&) og Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.
Bilagsfortegnelse
1. Brev fra Cirkus 3

2. Notat vedr. cirkus 3
3. E-mail fra Cirkus 3 til KFU 07-05-2014
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 11

11. Indfgrelse af gkologiske fgdevarer - udmgntning af budgetaftalen 2014-17

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2014-2017 er det som hensigtserkleering aftalt at udarbejde ”en strategi for
indfgrelse af gkologiske fgdevarer i Lyngby-Taarbeek Kommune. | fgrste omgang med fokus pa
madvarer i skoler, bgrneinstitutioner samt i kommunens kantiner og cafeterier.”Der er ikke afsat
budget til at gennemfgre en sadan strategi.

Denne sag beskriver status for arbejdet med gkologi samt muligheder for strategisk at
understgtte anvendelsen af gkologiske fgdevarer i kommunen.

Kommunen tiloyder mad pa en raekke forskellige steder og omrader, jf. neermere beskrivelse
heraf i det sagen vedlagte materiale (bilag). Det eneste omrade, hvor kommunen selvstaendigt
producerer mad, er via Den Kommunale Madservice p& eeldreomradet samt i kommunens
kantiner. P& alle andre omrader bruges private leverandgrer via udbud eller andre former for
aftaler.

Kommunen har i dag ikke selvsteendige malsaetninger for gkologi, men vedtog i 2009 en mad-
og maltidspolitik for bgrn og unge. | denne er gkologi ikke naevnt; omvendt er der fokus p4, at
dagtilbud, skoler, SFO’er og klubber i kommunen udarbejder egne sunde maltidspolitikker i
samarbejde med foreeldrene. | kommunens sundhedsstrategi fra 2012 indgar heller ikke mal
vedrgrende gkologi, men blandt de i forleengelse af strategien udvalgte 10 konkrete indsatser,
lyder den ene saledes: "Arbejdsgruppen anbefaler at fare en offensiv kostpolitik, hvor det
undersgges i samarbejde med de udvalgte forpagtere, om sunde alternativer kan erstatte
usunde fgdevarer fra idreetsanleeg, cafeterier og kantiner”.

gkologi er ikke ngdvendigvis ensbetydende med sundhed, da der er tale om en produktionsform
og ikke en bestemmelse af madens erneeringsmeessige indhold.

I udbudsmaterialer, fx for daginstitutioner og mad til hjemmeboende zeldre og til zeldre pa
kommunens plejehjem, har gkologi tidligere indgaet som et parameter. P& seldreomradet blev
merudgifterne dog sé store, at gkologi blev fravalgt som parameter. | daginstitutioner indgar
gkologi som en mulig parameter, men ingen foraeldrebestyrelser har valgt at benytte sig heraf.

Nationalt har Regeringen en malsaetning om 60 pct. gkologi i det offentlige inden 2020. Blandt
kommunerne er iseer Albertslund og Kgbenhavn foregangskommuner i omstilling til brug af
gkologiske fgdevarer.

Erfaringen fra andre kommuner med gkologi er, at hvor kommunerne selv producerer mad, kan
produktionsomkostningerne fastholdes, hvis der sker en forandring i den mad, der produceres.
Dette sker ved at seenke andelen af kgd, bruge flere af seesonens grgntsager og mindske
madspild. Selv om der findes stgtteordninger til omlaegning, som kommunerne kan sgge, vil der
altid veere udgifter forbundet med omlaegningen, jf. det sagen vedlagte notat (bilag).

P& omrader, hvor kommunerne via udbud og aftaler far leveret mad af private aktgrer, kan de
samme omlaegninger finde sted, dog afhaengigt af udbuddet blandt de private aktgrer.
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Pa& den baggrund har forvaltningen fglgende perspektiv pd, hvordan der evt. kan arbejdes
strategisk med mere gkologi; et langsigtet initiativ og to mere kortsigtede:

Langsigtet kan der fastseettes et mal for, hvor stor en del af den udbudte mad i Kommunen, der
skal veere udelukkende gkologisk produceret eller bestd af gkologisk producerede varer.
Malsaetningen kan opstilles med afsaet i de nationale mal og erfaringer fra andre kommuner.

Malet kunne maske overvejes f.eks. at vaere at omleegge madproduktionen pa seldreomradet og
indfgre gkologi som et mal eller krav, nar der indgas nye leverings- og forpagtningsaftaler.
Forventeligt vil omlaegning og resultatet af udbud som naevnt veere udgiftsdrivende, ligesom den
udbudte mad vil blive sammensat p4 en anden made (fx mindre kgd og flere grgntsager). De
gkonomiske konsekvenser afhaenger af, hvor ambitigs (og formuleringsmaessigt praecis)
malsaetningen matte blive opstillet.

Kortsigtet kan der maske f.eks. teenkes udviklet indsatser p4 kommunens skoler sdledes:

- Flere af skolerne i kommunen er i dag tilmeldt en ordning, hvor der udbydes skolefrugt pa
samme made som skolemaelkordningen. Flere skoler udbyder i dag ikke gkologisk frugt og
bruger ikke en leverandgr, der kan tilbyde gkologi. En kortleegning af markedet viser, at skolerne
pa grund af udvidet EU-tilskud kan lave tilsvarende ordninger med udbud af gkologisk frugt, uden
at prisen bliver hgjere. Dette vil saledes kunne effektueres pa de skoler, der gnsker det.

- @kologisk Landsforening har med stgtte fra Fegdevareministeriet udviklet en serie af
undervisningsmaterialer for grundskole, mellemtrin og overbygning. Disse kan hentes og
anvendes uden beretning pa kommunens folkeskoler. Forvaltningen peger pa, at der opfordres
til, at skolerne i kommunen seetter gkologi pa skemaet.

gkonomiske konsekvenser
Da der ikke er afsat seerskilte midler til investering i eller drift af ordninger, hvori indgar gkologiske
producerede madvarer, forudssetter sagen, at der opereres inden for den eksisterende ramme.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar eeldreomradet, Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa
vidt angar skoleomradet, Kultur- og Fritidsudvalget for sa vidt angar Stadsbiblioteket og
@konomiudvalget for sa vidt angar kantinefunktioner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen draftes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014

Udvalget opfordrer til gget brug af gkologi, der dog fortsat sikrer et cafe-tilbud pa
Stadsbiblioteket af samme karakter som i dag.

Henrik Bang (&) og Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. gkologi i LTK hidtil
2. Notat om omlaegning til gkologi
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 12

12. Vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en raekke
kommunale ejendomme

Sagsfremstilling
Sagen fremlaegges til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige
interessenter jf. dkonomiudvalgets beslutning den 10. april 2014.

Indledning og baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2013 blev det besluttet at gennemfgre en analyse
af, hvorvidt den kommunale bygningsmasse lever op til moderne funktionskrav, om den
udnyttes effektivt og om den har et ordentligt vedligeholdelsesniveau. | budgetaftalen blev der
navnlig sat fokus pa dagtilbud, skoler, klubber, omrade- og treeningscentre samt de
folkeoplysende foreningers lokaler. I samme budgetaftale blev det endvidere besluttet at
gennemfgre en analyse af effektiviserings-potentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at
sammenlaeegge kommunens tandklinikker. | farste omgang var analysen af tandplejen planlagt til
at indgd i den samlede analyse, men efterfalgende blev det besluttet at gennemfgre denne som
en saerskilt analyse, som forvaltningen selv har staet for.

P& baggrund af godkendt kommissorium og udbud af opgaven blev firmaet Bascon valgt til at sta
for analysen af de to fgrste forhold, som blev gennemfgrt hen over fordr og sommer 2013.
Analysen af vedligeholdelsestilstanden har forvaltningen selv staet for. Kommissoriet (i form af
sagsfremstilling af den 22.11.2012) er vedlagt sagen (bilag).

Hen over foraret 2013 blev der parallelt hermed arbejdet med en forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefglje, som indebaerer at der skal arbejdes med arealoptimering
"Space Management" og styring af ejendomsportefgljen efter "Facility Management"-principper.
Det indebaerer bl.a. gennemfgrelse af et systematisk og struktureret bygningssyn, arlige
prioriteringer af vedligeholdelsesopgaver og -midler, samt et lgbende arbejde med
arealoptimering, hvor bade eksisterende lokaler og nybyggede lokaler skal kunne bruges effektivt
og fleksibelt af flere brugere med respekt for de primaere brugere af lokalerne.
Forretningsstrategien blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 5. september 2013.

Nedenfor gennemgas de enkelte analyser hver for sig og sammenholdes til sidst med
forretningsstrategiens principper og malsaetninger, samt de gkonomiske konsekvenser.
Afslutningsvis praesenteres et forslag til handtering af de tre analyser.

Bascon analysen
Hovedkonklusionerne i Bascons analyse af 17. oktober 2013 var nedenstdende, fordelt pa de
enkelte sektoromrader:

Skoler:

1 At gangarealer star ubrugte en stor del af tiden.

1 At flere faglokaler star ledige ca. 2/3 del af tiden.

1 At leeringscentret var skolernes mest benyttede rum.

1 At SFO og skole var teenkt sammen, men stadig kun benytter lokalerne ca. halvdelen af
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tiden.
At mange grupperum star ledige ca. 2/3 af tiden.
At der er ledig kapacitet til eksterne brugere.
At der er plads til indretning af leererarbejdspladser ved at koble baerbart udstyr med
fleksibel indretning.
At der er et potentiale i at indteenke klubbens lokaler i hgjere grad i skolens hverdag.
At der er et potentiale i at fa taget et kulturelt opger med et fag — et rum.
Dagtilbud:
1 At der er et potentiale for at eksterne brugere kan anvende bl.a. faellesrum og
kgkkener i daginstitutionerne.
1 At der er et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne ved at udveksle brug af
seerlige gode rum og udearealer institutionerne imellem.
1 At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.
1 At investeringer i eeldre villaer bgr overvejes.
1 At investeringer i bygninger opfoert i preefabrikerede elementer bgr overvejes.

Omrade- og treeningscentre:

1 P& omradecentre har feellesarealer, feelles kgkkenlokaler samt lokaler til eksterne
brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

1 P& treeningscentre har aktivitetslokaler, feelles kgkkenlokaler og lokaler til eksterne
brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

1 Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan fa adgang til lokalerne.

1 At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

Klubber:
1 Der er et potentiale for at skoler i hgjere grad kan benytte klubbens lokaler og
omvendt.
1 Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan benyttes klubbens
lokaler.
1 Der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

Folkeoplysning:

1 | forhold til spejderforeninger er der ledig kapacitet far kl. 15.00 og derefter er der en
lav udnyttelsesgrad af lokalerne

1 Vandsportsforeninger udnytter generelt lokalerne en del og der vil i mindre grad veere
potentiale for bedre udnyttelse

1 | forhold til idreetsforeninger og idraetsfaciliteter er der ledig kapacitet i dagtimerne,
men der er generelt booket i aftentimerne

1 | forhold til gvrige foreninger er der et potentiale for bedre udnyttelse i bade dag og
aftentimerne - og er et potentiale for at flere foreninger udnytter de samme faciliteter
eller at de i hgjere grad teenkes ind i andre af kommunens ejendomme, sa der i hgjere
grad sker en lokaledeling.

Bascon papeger, at der vil veere visse udfordringer i forhold til de folkeoplysende aktiviteter,
idet foreninger indretter sig med eget inventar og udstyr, at faciliteterne benyttes uden brug
af et bookingsystem, hvilket en feelles anvendelse forudseetter, samt at brugerne er
umiddelbart skeptiske overfor tanken om at dele lokaler med andre brugere. Dette er dog
udfordringer, der kan lgses, bl.a. ved ibrugtagning af et lokalebookingsystem og ved
arbejde med kultur og holdninger.
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Bascon konkluderer, at kommunen star med en blandet bygningsmasse og at der er stor
variation i om bygningerne lever op til funktionsprincipperne. Det papeges endvidere, at der
er et stort potentiale for at udnytte arealerne bedre, men at man samtidig ogsa skal
overveje gener eller andre udgifter, det kan palaegge brugerne.

Det preeciseres af Bascon, at en afggrende forudsasetning for, at det lykkes at udnytte
lokalerne bedre og dermed optimere arealanvendelsen er, at brugernes mentale mindset
forandres — men at der er mange gevinster at hente pa at aendre vaner og kultur og skabe
mere fleksible indretninger.

Bascons overordnede anbefalinger er fglgende:

1 At man sikrer, at de vedtagne principper i Lyngby-Taarbeek Kommunes
forretningsstrategi anvendes i den fremadrettede proces, fgr der tages stilling til de
udbygningsbehov, som er foresldet i lokaleanalysen.

1 At den af forvaltningen gennemfgrte vedligeholdelsesanalyse sammenholdes med
Bascons analyse af moderniseringsbehovene — nar de afsatte midler skal prioriteres

1 At der arbejdes med guidelines pa indretning og anvendelse af lokalerne for at pavirke
brugernes kultur i anvendelse af lokalerne samt uddannelse af brugerne.

1 At der skabes overblik over behovet for ledige lokaler til eksterne brugere og at der
skabes en lettilgaengelig lokalebooking. (Der er efterfglgende anskaffet et nyt
lokalebookingsystem, som vil sikre overblik over ledige lokaler og ggre det nemmere
for bade forvaltningen).

Bascons analyse omfatter 54 bygninger og har taget afsaet i en kategorisering af
moderniseringsgraden og — behovet i tre kategorier — lav, middel og hgj grad af
modernisering i forhold til de opstillede funktionsprincipper. De 54 bygninger udggr ca. 70
pct. af den samlede ejendomsportefglje pa 220.000 m2 svarende til ca. 156.000 m2.

Analysen af moderniseringsgraden viser et samlet bygnings- og indretningsmaessigt
moderniseringsbehov p& 109,2 mio. kr., hvoraf hovedparten af udgiften relaterer sig til
skoleomradet. Heraf er der dog allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen, sdledes at det samlede moderniseringsbehov er 79,2 mio. kr.

De 109,2 mio. kr./79,2 mio. kr. fordeler sig pa nedenstaende sektoromrader og
moderniseringkatagorier "hgj, middel og lav". For en nsermere redeggrelse for, hvilke
institutioner og skoler det drejer sig om, samt de skgnnede moderniserings- og
investeringsbehov pa de enkelte bygninger, henvises der til den i sagen vedlagte
hovedrapport og delrapporter fra Bascon (bilag 2).

Tabel 1: Moderniseringsbehov fordelt pd sektoromrader

Sektoromrade Hgj Middel Lav Skennet udgift
Dagtilbud 2 15 22 18, 2 mio. kr.
Skoler 3 5 3 80,6 mio. kr. *
Klubber 1 4 3 4,75 mio. kr.
Omrade- og traaningscentre 1 2 3 5,65 mio. kr.
| at 7 26 31 | alt 109,2 mio. kr.
| alt ekskl. Lindegérdskolen 79,2 mio. kr.

Note*: Lindegardskolen er inkluderet heri, men er allerede budgetlagt med 30 mio. kr. og
kgrer som projekt.

Udgiften pa de foreslaede tiltag er udregnet som overordnede rammebelgb med afszet i
Bascons erfaringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstarrelser, og
belgbsstarrelser hentet direkte fra tidligere projekter indenfor institutions- og

skolebvaaerier. .
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De ovennaevnte udgifter kan underopdeles i fire hovedkategorier: "Holdningsmeessige tiltag,
arealoptimering, indretningsmaessige tiltag, samt bygningsmaessige tiltag".

Tabel 2: Moderniseringsbehov fordelt p& hovedkategorier (tiltag)

Opgaver gkonomi

Holdningsmaessige tiltag Ikke prissat, men indgar som en
del af Space Management
processen

”’Dele med andre”. Dele faciliteter |Ikke prissat, men indgar som en

mellem kommunale institutioner |del af Space Management

og mellem foreningerne under processen

folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag: 1.150.000 Kkr.

Kategori 1 6.700.000 kr.

Kategori 2 1.200.000 Kkr.

Kategori 3 9.050.000 kr.

I alt

Bygningsmeaessige tiltag: 45.650.000 Kkr.

Kategori 1 50.800.000 Kkr.

Kategori 2 3.700.000 kr.

Kategori 3 100.150.000 kr.*

I alt

Bygnings- og 109.200.000 kr.

indretningsmeaessige tiltag i alt

Bygnings- og 79.200.000 kr.

indretningsmaessige tiltag i alt

ekskl. Lindegardsskolen

Note*: Heraf er der allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen.

Tandplejeanalysen

Overordnet set viser analysen, at den nuveerende struktur med sma fuldt udstyrede
tandklinikker pa alle skoler ikke understgtter handteringen af nutidens tandplejeudfordring.
Barnene har i dag sjaeldent huller og kommer typisk til undersggelse med 1% ars
mellemrum. Desuden er kun halvdelen af tandplejens malgruppe i dag skolebgrn.
Kliniksammenlaegning har derfor en lang reekke kvalitative potentialer i form af bl.a. gget
brugerservice og faglighed. Endvidere vil en sammenlaegning kunne frigive ca. 700 m2 pa
skolerne, som kan anvendes til andre formal. P& den anden side viser undersggelsen, at en
sammenlaegning har store anlaegsomkostninger, som - trods driftsbesparelser og mindsket
kgb af klinikudstyr - har en forholdsvis langsigtet business case.

Tandplejens tekniske udstyr er i dag nedslidt. 61 ud af Tandplejens 88 maskiner er i 2015
15 ar eller seldre og er dermed stort set slidt op. Det svarer til, at knap 70 pct. af alt
udstyret skal skiftes ud i 2015. Det understreges af, at kun 5 apparater/maskiner er aeldre
end 20 ar. | forhold til de dyre tandlaegestole er billedet det samme; her skal 13 ud af 20
udskiftes i 2015. Det svarer til 65 pct. af alle tandleegestole.

En sammenlaegning af klinikker vil kunne mindske behovet for nyt udstyr, da alt ikke skal
dubleres. Det betyder, at geninvesteringsbehovet kun er 4 mio. kr. over de kommende ar,
og at de forventede udgifter til nyt udstyr falder med godt 40 pct. (fra 6,7 til 4 mio. kr.).

Udover behovet for udskiftning af meget dyrt udstyr de kommende ar, har flere klinikker pt.
en raekke driftsudfordringer. Eksempelvis har Engelsborgskolens og Lindegardsskolens
tandklinikker vedvarende indeklima- og arbejdsmiljgproblemer, og p& Lundtofte skoles
tandklinik gik der i efteraret ild i en nedslidt sugemotor, som var teet pa at saette ild til
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skolens tag. | udbygnings- og moderniseringsprojektet pd Lindegardsskolen er tandklinikken
desuden indtil videre ikke indtaenkt i projektet.

En sammenlaegning vil endelig muligggre hjemtagelse af specialtandplejen.
Folgende tre modeller er analyseret i undersggelsen:

Model 1: Samle hele Tandplejen pa to tandklinikker, en i Lyngby og en i Virum/Sorgenfri

Model 2: Bevare den nuveerende decentrale struktur med tandklinikker pa 8 skoler samt
tandklinik og tandreguleringsafdeling pa Toftebaeksvej 8

Model 3: Samle tandklinikker i Lyngby og bevare fire skoletandklinikker i Virum/Sorgenfri

Konkret foreslar forvaltningen fglgende mulige placeringer af tandklinikker:

Ad Model 1: En nybygget klinik i Lyngby enten p& Lindegéardsskolen eller i forbindelse med
Nyt radhus” samt én nybygget klinik i Sorgenfri i forbindelse med Hummeltofteskolen.
Anlaegsomkostningerne skgnnes at blive 21,5 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 4 mio. kr. |
model 1 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar. Desuden
kan teknisk i en samlet forretningsmodel kalkuleres med en forventet indtaegt pa 0,5 mio.
kr./ar ved fremtidig udlejning af Toftebaeksvej 8.

Ad Model 2: Udgangspunktet er her en uaendret struktur med tandklinikker pa 8 skoler
samt en centralklinik, en tandreguleringsklinik og en rgntgenklinik beliggende pa
Toftebaeksvej 8. Omkostningerne til udskiftning af udstyr de kommende ar skgnnes at blive
6,7 mio. kr. De eksisterende rammer giver ikke mulighed for at etablere en specialindrettet
klinik og dermed hjemtage specialtandplejen fra Gentofte Kommune.

Ad Model 3: En nybygget klinik i Lyngby enten pa Lindegardsskolen eller i forbindelse med
Nyt rddhus” samt en bevarelse af klinikker pa fire skoler i Virumomradet.
Anleegsomkostningerne skgnnes at blive 14,3 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 5,1 mio. kr. |
model 3 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar, ligesom
der kalkulationsmaessigt kan opereres med en indtaegt pa 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig
udlejning af Toftebaeksvej 8.

Bibeholdes den nuvaerende tandklinikstruktur (model 2) forventes der i de kommende ar
udgifter til udskiftning af udstyr for 6,7 mio. kr. De reelle ekstra omkostninger forbundet
med kliniksammenlaegninger far man derfor ved at treekke 6,7 mio. kr. fra anleegsudgifterne
til sammenlagte klinikker. Med en sadan beregning vil investeringerne i en sammenlagt
tandklinikstruktur balancere efter 10-11 ar (model 3) eller 15-16 ar (model 1).

Tandplejerapporten er vedlagt sagen som bilag 3.

Analysen af den bygningsmeessige vedligeholdelsestilstand

Forvaltningen har gennemfart et bygningssyn pa den kommunale bygningsmasse svarende
til 150 ejendomme og ca. 220.000 kvadratmeter. De kommunale lejeboliger og almene
boliger (ca. 60.000 m2) er ikke indeholdt i bygningssynet. Bygningssynet har omfattet en
vurdering af genopretningsbehovet pa bygningernes klimaskaerm — det vil sige fundament,
yderveegge, vinduer, yderdgre, tag, tagrender, false m.m.

Bygningssynet viser et genopretningsbehov pa 66 mio. kr. svarende til 299 kr. pr. m2.
Dertil skal tilleegges et skgnnet genopretningsbehov pa 6 mio. kr. pa de tekniske
installationer. Det samlede genopretningsbehov udger saledes 72 mio. kr.
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Genopretningsbehovet er baseret pa den aktuelle ejendomsportefglje. Ved genopretning
forstas de tiltag, der skal gennemfagres for at bringe bygningsmassen op p& en 'normal’
standard, dvs. ikke nybyggeri, men som en stand, der har veeret underlagt Igbende
vedligehold. Der er med andre ord tale om et eftersleeb i forhold til, hvis bygningerne
Igbende var blevet vedligeholdt til en given pakraevet standard (se ogsa nedenfor).

Der er ikke foretaget et bygningssyn af den indvendige vedligeholdstilstand pa de 150
ejendomme. De indvendige vedligeholdsbudgetter er i dag placeret decentralt pa de enkelte
skoler, institutioner m.m. Budgetterne til indvendig bygningsvedligehold udger arligt samlet
17 mio. kr. svarende til 77 kr./m2. Det antages, at et eventuelt efterslaeb pa den
indvendige bygningstilstand kan holdes inden for den samlede arlige decentrale
budgetramme til indvendig bygningsvedligehold. der vil hen over 2013 og 2014 blive
gennemfart bygningssyn pa den indvendige vedligeholdelsestilstand, der vil fastleegge det
forventede indvendige vedligebehov - og som vil fastlaegge malene for institutioner og
skolers anvendelse af de indvendige vedligeholdelsesmidler.

Notat om genopretningsbehovet p& de kommunale ejendomme er vedlagt sagen som bilag
4.

Samlet vurdering og anbefalinger
Det samlede genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt pa bygningskategorier inkl.

tandplejen fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3: Samlet genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt p& bygningskategorier

Kategori Antal m2 Genopretningi [Modernisering+ |Genopretning,
mio. kr. tandpleje modernisering +
imio. kr. tandpleje
imio. kr.
Administration* 10.184 1,0 1,0
Bibliotek, kultur 8.696 3,5 3,5
Dagtilbud 26.831 2,2 18,2 20,4
Klubber 7.059 3,3 4,8 8,1
Idreet 32.582 8,0 8,0
Fritid 7.031 4,6 4,6
Omréde- og treeningscentre m.m. 21.048 5,3 5,7 10,9
Skoler inkl. SFO** 101.226 37,2 50,6 87,8
Kirkegarde, gartner og vej*** 6.184 0,9 0,9
Tekniske installationer**** 6,0 6,0
Tandplejen v. model 1 25,5 25,5
Tandplejen v. model 2 6,7 6,7
Tandplejen v. model 3 19,4 19,4
Total behov ved model 1 220.841 72,0 104,7 176,7
Total behov ved model 2 220.841 72,0 85,9 157,9

Note*: Der er ikke gennemfart bygningssyn pa Radhuset, idet en vurdering af Radhuset er
foretaget i Radhusanalysen.

Note**: Heraf fratrukket 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af Lindegardskolen.

Note ***: Der er ikke gennemfart bygningssyn pa Materielgarden, da denne indgar i en sag om
Feelles driftsplads.

Note****: Skgnnet efterslaeb pa tekniske installationer.

Forvaltningen vurderer, at det samlede investeringsbehov til genopretning, modernisering og
ha&ndtering af tandplejens udfordringer kan mindskes ved en gennemfgrelse af den vedtagne
forretningsstrategi og ved en systematisk arealoptimering gennem en Space Management
tankegang.

Det er forvaltningens anbefaling, at der i forhold til ovennaevnte behov prioriteres pa fglgende
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made:

1 Genopretningsbehov prioriteres fgr moderniserings- og udbygningsbehov

1 Der foretages altid en analyse af mulighederne for arealoptimering fgr der traeffes beslutning
om udbygning

1 | forbindelse med vurderingen af moderniseringsbehov foretages dels en
arealoptimeringsanalyse og en analyse af mulighederne for en eendret anvendelse af lokaler
mv.

1 Der gennemfgres som udgangspunkt altid en helhedsmodernisering, -ombygning og -
udbygning af en given bygning, s& der kun én gang skal gennemfgres starre
bygningsarbejder.

Forvaltningen kan ikke pa baggrund af Bascon’s analyse komme med et praecist nggletal for en
realistisk arealforteetning af den nuveerende kommunale bygningsmasse. Forvaltningen er
allerede i gang med et arealoptimeringsprojekt (Space Management-projekt) pa
Lindegardsskolen og foreslar, at dette suppleres med et arealoptimeringsprojekt pa andre
udvalgte skoler og dagtilbud samt et arealoptimeringsprojekt pa ét geografisk omrade (en raekke
samplacerede kommunale ejendomme), som skal give viden om mulighederne for at samtaenke
lokaler pa tveers af sektoromrader. Projekterne skal vise, hvilke potentialer der kan opnas ved en
arealoptimering gennem en Space Management tankegang. Projekterne skal danne grundlag for
en realistisk forteetningsprocent af den kommunale bygningsmasse og danne grundlag for
udarbejdelse af guidelines og principper for den fremtidige anvendelse og indretning af lokaler.
Hvert projekt vil tage afseet i en bred analyse af interessenter, potentialer (anvendelsesmaessige,
indretningsmaessige og bygningsmaessige) fremtidsperspektiver og totalgkonomi.

Forvaltningen foreslar, at der i anlaegsrammen for 2015-18 reserveres en arlig pulje p& 30-35
mio. kr. til igangseettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter baseret pa
ovennavnte bygningsanalyser og modeller. De enkelte genopretnings- og
moderniseringsprojekter handteres individuelt, hvormed der sgges finansiering af den nasvnte
pulje til konkrete projekter.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en saerskilt sag til Social- og Sundhedsudvalget i maj
vedrgrende tandplejen.

gkonomiske konsekvenser

Anleegsfinansieringsbehov

Det samlede investeringsbehov baseret pa ovenstaende analyser udgegr mellem 157,9 mio. og
176,7 mio. kr. (ex. moms) afhaengig af valg af model for sammenlaegning af tandplejen.

Af praktiske og gkonomiske arsager vil det ikke vaere muligt eller hensigtsmeessigt at udfgre alle
projekter pa et enkelt ar. Safremt der igangseettes tiltag over en kortere periode f.eks. 5 ar, vil
det veere muligt at skabe en synergi pa tveers af ejendommene og opna fordele i forhold til
udbudsproces, pris og styring. Hvis projekterne, herunder specielt genopretningen, streekkes
over en laengere periode, for eksempel 10 ar, ma det paregnes, at de samlede udgifter til
genopretning vil stige 15-20 pct. pa grund af gget eftersleeb og pa& grund af manglede
synergieffekt.

Det samlede investeringsbehov p& 157,9 til 176,7 mio. kr. kan delvis finansieres gennem en
arealfortaetning, lavere drifts- og energiudgifter, salg af ejendomme samt ved at flytte
anlaegsmidler til genopretnings- og moderniseringsprojekter i de enkelte budgetar, men det

forudseetter konkrete bygningsanalyser af de enkelte ejendomme og lokaler. Det er dog
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vurderingen, at anleegsrammen kommer til at finansiere en stor del af det samlede
investeringsbehov, safremt bygningsmassen gnskes genoprettet, moderniseret og udnyttet
optimalt.

| budgetaftalen for 2014-17 er der allerede indarbejdet en raekke forskellige
finansieringsmuligheder. Der er pa driftsrammen afsat 5 mio. kr. i 2014 til ekstraordinaert
vedligehold pa skoleomradet. Der er pa anlsegsrammen afsat 30 mio. kr. i 2016 af den
uudmgntede anlaegsramme til investeringsbehov pa skolerne og i forbindelse med almene
boliger. Endvidere er der pa anleegsrammen afsat 4 mio. kr. i hvert af drene 2014 og 2015 til en
opgradering af folkeskolernes fysiske rammer, som fglge af de nye krav til folkeskolereformen.
Endelig indeholder anleegsbudgettet en ikke udmgantet ramme pa 12,8 mio. kr. i 2016 og 73,9
mio. kr. i 2017. | arene 2018 og 2019 er der endnu ikke foretaget en politisk udmgntning af
anleegsrammen pa ca. 100 mio. Kr.

Tabel 4: Finansieringsmuligheder

I mio. kr. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ]}4?{[9
Finansieringsmulighed
(driftsrammen)
Ekstraordinaert vedligehold pa

o 5,0 5,0
skoleomradet
Finansieringsmulighed
(anlaegsrammen)
Investeringsbehov pa skolerne og
alm. boliger 30,0 30,0
Opgraderlng af folkeskolernes 40 4.0 8.0
fysiske rammer
Ikke udmgntet anlaegsramme 12,8 73,9 100,0 100,0 286,8
Finansieringsmuligheder i alt 9,0 4,0 42,8 73,9100,0100,0 329,8

Over en 5-arig periode fra 2015-19 kan investeringsbehovet pa 157,9 til 176,7 mio. kr.
umiddelbart deekkes af den udmgntede og ikke udmgntede anleegsramme, idet der dog ggres
opmaerksom pa en raekke andre store anlaegsprojekter som f.eks. rdadhusudbygning og
modernisering, samt ny samlet driftsplads. Udfordringen er primeert i 2015, hvor der er et
finansieringsunderskud pa& mellem 45 til 52 mio. kr., s&fremt sammenlaegning af tandplejen
gennemfgres i 2015. Udfordringen kan enten handteres ved en fremrykning af midler fra
anleegsrammen fra 2016 og 2017 til 2015, eller ved en forskydning af genopretnings- og
moderniseringsarbejdet samt tandplejen fra 2015 til 2016 og 2017, og fra 2014 til 2015.

Forvaltningen anbefaler, at der reserveres en arlig pulje pa 30-35 mio. kr. de naeste fem Aar til
igangseettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter.

Driftsudfordring

Der er arligt afsat 24,5 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installationer. Heraf
er der afsat 9,4 mio. kr. til vedligehold af tekniske installationer, 3,8 mio. kr. til faste
servicekontrakter og 11,3 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold.

Genopretningsbehovet pa klimaskaermen pa 66 mio. kr. og det skannet eftersleeb pa 6 mio. kr.
til tekniske installationer kan ikke std alene. S&fremt der gnskes en hensigtsmeaessig fremadrettet
vedligeholdsstand pa de kommunale ejendomme, anbefaler forvaltningen at der anvendes ca. 54
kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold svarende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000
m2. Nggletallet er baseret pa standardnggletal for en "middel vedligeholdelsesstand”, hvor den
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indvendige og udvendige vedligehold tilsammen bgr veere 80-120 kr./m2. Forvaltningen vurderer
fordelingen pa ud- og indvendig vedligehold med ca. 2/3 og 1/3. Foretages der ikke en lgbende
og forebyggende vedligehold af klimaskaermen vil der ske en forringelse af veerdien af
bygningsmassen. En forringelse der vil resultere i et yderligere eftersleeb og et gget
genopretningsbehov.

Det arlige budget til udvendigt bygningsvedligehold er lavere i 2014 og 2015 i forhold til normalen
p& 11,3 mio. kr. Arsagen er, at puljen til udvendigt vedligehold er medtsenkt som finansiering af
en del af udgifterne til RAdhusprojektet i 2014 og 2015. Sammenholdt med et fremadrettet
vedligeholdelsesbehov pa 11,8 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold er der behov for
yderligere 1,9 mio. kr. i 2014 og 4,5 mio. kr. i 2015. Safremt anbefalingen om et arligt
vedligeholdelsesbudget pa 11,8 mio. kr. fglges, skal budgettet gages med 0,5 mio. kr. arligt (11,8
— 11,3 mio. kr.), hvilket forvaltningen anbefaler.

Beslutningskompetence

@Pkonomiudvalget i naerveerende sag.

Kommunalbestyrelsen for s& vidt angar den endelige stillingtagen til de gennemfgrte analyser og
de afledte gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de gennemfarte analyser af genopretnings- og moderniseringsbehov pa den kommunale
ejendomsportefglje drgftes

2. delrapporterne fra Bascon for de enkelte sektoromrader sendes til de respektive fagudvalg
til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige interessenter

3. tandplejeanalysen oversendes til Social- og Sundhedsudvalget til drgftelse og prioritering af
de beskrevne modeller, jf. anleegsstyringsreglerne

4. finansieringen af det beregnede genopretnings- og moderniseringsbehov pa 30-35 mio. kr.
arligt de neeste fem ar oversendes til budgetforhandlingerne for 2015-18

5. det anbefalede vedligeholdsniveau for udvendigt vedligehold p& 11,8 mio. kr. indarbejdes i
det administrative budgetforslag for 2015-18, svarende til en budgetstigning pa 0,5 mio. i
budgetarene 2016-18 og 4,5 mio. kr. i 2015.

gkonomiudvalget den 10. april 2014

Ad.1 Drgftet.

Ad.2 Godkendt.

Ad.3 Godkendt.

Ad.4 Godkendt.

Ad.5 Godkendt.

Ad 6. Der planleegges en temadrgftelse i forbindelse med fgrstkommende mgde i
Kommunalbestyrelsen.

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende. | stedet deltog Hanne Agersnap.
Dorthe la Cour var fraveerende.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014

Forvaltningen anmodes om at udarbejde notat, der belyser genopretnings-, moderniserings- og
vedligeholdelsesbehovet pa de faciliteter, der primeert anvendes af kultur- og fritidsomradet.
Kultur- og Fritidsudvalget laegger vaegt pa @get samarbejde mellem foreningerne om

lokaleanvendelse, gget udnyttelse af eksisterende lokalekapacitet og gget fleksibilitet i
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lokaleanvendelsen pa tveers af sektorerne.

Henrik Bang (&) og Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet, dagtilbud og klub
2. Alle rapporter samlet 17-10-2013

3. Tandplejerapport - sammenlaegningsanalysen

4. Notat vedr. vurdering af genopretningsbehov for de kommunale ejendomme
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 13

13. Lyngby Stadion, henvendelse om keglebaner

Sagsfremstilling

P& foranledning af to kegleklubber henholdsvis Lyngby Kegleklub og Kegleklubben 8. O.K.
afholdtes den 24. marts 2014 mgde mellem de neevnte klubber og borgmesteren samt
naestformanden for udvalget.

P& mgdet fremsatte kegleklubberne gnske om, at de nuvaerende lokaler med keglebaner i
keelderen pa Lyngby Stadion udvides fra de nuveaerende to classic baner til seks classic baner,
hvilket er et krav ved afholdelse af Europakampe og VM. De gnsker saledes en udvidelse med fire
nye classic baner.

Keglebanerne pa stadion har endvidere fire bohle-baner, som ikke gnskes udvidet. Se naermere i
"referat af mgde om keglebaner" af 25. marts 2014 (bilag).

De to klubber angiver at have af ca. 25 medlemmer til sammen. Desuden anvendes banerne af
ca. 80 pensionister.

Klubbernes forslag til udvidelsen forudseetter inddragelse af de lokaler, som bueskytterne
anvender.

Klubberne anslar, at udgifterne til fire nye "classic” baner udggr ca. 560.000 kr., som de kan f&
finansieret af Dansk Kegle Forbund, hvorimod de foreslar udgiften til nedrivning af veegge og
indkeb af mgbler, ansliet til ca. 50.000 kr., finansieret af kommunen.

Forvaltningen ger opmaerksom pa, at der i projektet for breddeidraetten ikke er planer om
aendringer af de lokaler, som benyttes af kegleklubberne og bueskytterne. (bilag)

Forvaltningen vurderer, at gnsket om udvidelse af keglebaner ikke kan imgdekommes, idet det
ikke indgar som projekt i Lyngby Idreaetsby, og der dermed ikke er afsat budget hertil.

gkonomiske konsekvenser
Der er ikke afsat budget til udvidelse af keglebaner eller flytning af bueskytterne.
Safremt udvalget beslutter at imgdekomme anmodningen, skal der findes finansiering hertil.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalget afslar anmodningen om udvidelse af keglebaner.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Godkendt at ansggningen afslas.

Henrik Bang (9), Sgren P. Rasmussen (V) og Jens Timmermann (C) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Mgde om keglebaner 24-03-2014

Side 37 af 41



2. Orientering fra forvaltningen
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Kultur- og Fritidsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 14

14. Meddelelser

1. Orientering om valgt formand og naestformand for Folkeoplysningsudvalget
Folkeoplysningsudvalget konstituerede sig den 8. april 2014 saledes:

Formand: Morten Rauff, der repreaesenterer de gvrige frivillige folkeoplysende foreninger. Morten
Rauff er i det daglige medlem af foreningen @velokalerne i Kgs. Lyngby, der holder til i Templet.
Neestformand: Torben Sgrensen, der repraesenterer den folkeoplysende voksenundervisning.
Torben Sgrensen er i det daglige bestyrelsesmedlem i FOF.

Udover de omrader, som Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet skal udpege tilforordnede til
udvalget, besluttede Folkeoplysningsudvalget at vente med at udpege gvrige omrader, indtil
udvalget er kommet i gang med arbejdet.

Folkeoplysningsudvalget har pd mgdet den 16. juni 2014 temamgde om
Folkeoplysningspolitikken - status og input fra denne drgftelse forelaegges Kultur- og
Fritidsudvalget i august 2014.

Feellesmgde mellem Kultur- og Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget er planlagt til den 21.
oktober kl. 17.00.

2. Sommerferieaktiviteter 2014

Kataloget for kommunens sommerferieaktiviteter blev offentliggjort den 7. april. Kataloget har i
ar 27 aktiviteter fordelt p& 42 hold, som udbydes i ugerne 27, 28 og 32. Der er i lighed med
tidligere ar trykt plakater i A2 format og udarbejdet et web-katalog. Web-kataloget er sendt ud
via foreeldreintra, LYyNET og kommunens hjemmeside. Plakat og Web-katalog vedlaegges til
orientering (bilag).

3. Orientering om forhandling om udmeldelse af KulturMetropol@resund

Lyngby-Taarbseek Kommune har i brev af 3. april 2014 meddelt KulturMetropol@resund, at
Lyngby-Taarbsek Kommune fortsat gnsker en forhandling i henhold til den eksisterende kontrakt,
jf. kontraktens bilag 2. Det blev endvidere oplyst, at kontingent og andre deltagergebyrer betales
for 2014, men at det fastholdes, at Lyngby-Taarbsek Kommune ikke betaler for perioden 1.
januar 2015 — 31. december 2015. Da forvaltningen ikke har modtaget svar pa denne
henvendelse er der efterfolgende rykket for svar.

4. Status for Kulturfonden og arrangementspuljen
Status pa Kulturfonden maj 2014 (bilag) og Kultur- og Fritidsudvalgets arrangementskonto maj
2014 (bilag) vedlagt til orientering.

5. Status pa projekt vedr. formidling af lokalhistorie
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede i foraret 2013 at afsaette i alt 65.000 fra
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Kulturaktivitetspuljen til elektronisk formidling af lokalhistorie for at udbrede kendskabet og viden
om historiske steder, bygninger, kunstveaerker og andre udtryk for den feelles erindring. Lyngby-
Taarbaek Kommunes historie levendeggres i form af QR koder som formidler de attraktive steder
i en spaendende form, der kan kombineres med anden information om byens historie. Der
vedlaegges en status for projektet (bilag).

6. Vedr. "Attraktive grgnne omrader" Udmgntning af budgetaftalen for 2014-17

I forbindelse med budgetaftalen for 2014-17 indgar som en sakaldt hensigtserklzering at
afdaekke, "hvordan de greanne omrader kan ggres mere attraktive og invitere til ophold og
beveegelse.” Desuden anmodede Teknik- og Miljgudvalget i februar 2014 om et oplaeg
vedrgrende en naturlegeplads - og herunder vurdering af behovet - samt om et overblik over
eksisterende legepladser i kommunen og eventuelt renoveringsbehov samt malgrupper, jf. det
sagen vedlagte materiale (bilag).

Forvaltningen har de seneste ar efter politisk gnske undersggt mulighederne for etablering af
natur-/motionsstier samt natur- og motionslegepladser i kommunen, herunder muligheden for
sponsorerede legepladser. Ud fra den malgruppe i form af bade bgrn, unge, voksne og familier.
Forvaltningen har herunder i 2013 veeret i dialog med naturstyrelsen i Dyrehaven med henblik pa
anleeg af en motionslegeplads ved Fortunen og Jeegersborg Dyrehave.

Med dette udgangspunkt arbejder forvaltningen pt. pa at kortlaegge de eksisterende grgnne
omrader, herunder kommunens 6 offentlige legepladser og motionsstier, foruden en beskrivelse
af muligheder og forudsaetninger for etablering af yderligere grgnne faciliteter samt en vurdering
af renoveringsbehovet vedr. de eksisterende anleeg. Et opleeg forventes forelagt efter
sommerferien 2014.

7. Orientering om Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning om folkeskolereformen og
samarbejdet med eksterne aktgrer og Musikskolen

Bgrne- og Ungdomsudyvalget indstillede den 11. april 2014 til dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at der tilvejebringes 1 mio. kr. til samarbejdet med eksterne aktgrer.

Midlerne tilvejebringes af mindreforbruget i forbindelse med klassedannelsen, besluttet i marts
2014. Midlerne fordeles mellem en tidsbegraenset koordinatorfunktion og en pulje. Der
forelaegges en sag om udmgntning heraf pad mgdet i maj 2014. Samtidig indstillede Bgrne- og
Ungdomsudvalget, at det resterende mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. fra klassedannelsessagen
(besluttet i marts 2014) teenkes anvendt til handtering af den samlede gkonomi i forbindelse
med implementering af folkeskolereformen og ny fritidsklubstruktur samt samarbejdet med
Musikskolen.

Der foreleegges en sag om samarbejdet med eksterne aktgrer og Musikskolen pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 8. maj, hvor Kultur- og Fritidsudvalget ogsa er inviteret.

8. Abning af mikrobibliotek i Virumhallen og tidsplan for etalering af mikrobibliotek i
Lundtofte Medborgerhus.

Mikrobiblioteket i Virumhallen dbner den 23. maj kl. 14.00. Kultur- og Fritidsudvalget har
modtaget en seerskilt invitation hertil.

Forvaltningen orienterede Kultur- og Fritidsudvalget i marts om tidsplanerne for etablering af
mikrobiblioteker, herunder at mikrobiblioteket i Lundtofte medborgerhus forventedes at veere
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klar henover sommeren, afhaengig af myndighedsgodkendelser. Det har ikke veeret muligt for
vores anlaegsafdeling at ggre det s& hurtigt. Jf. vedhaeftede reviderede tidsplan (bilag) kan
mikrobiblioteket sta feerdigt i Igbet af efteraret, dog har forvaltningen sggt om dispensation,
saledes at biblioteket kan abnes far etablering af handicaptilgeengelighed. Der er endnu ikke
kommet svar herpd, men gives dispensationen, forventer forvaltningen at kunne abne
mikrobiblioteket i Lundtofte Medborgerhus ultimo august.

9. Status for Lyngby ldreetsby
Der gives en mundtlig status pa idraetsbyen.

10. Orientering om evt. afholdte mgder
Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. maj 2014
Taget til efterretning.

Henrik Bang (9), Sgren P. Rasmussen (V) og Jens Timmermann (C) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

. Sommerferieaktiviteter plakat

. Sommerferieaktiviteter katalog

. Kulturfonden status maj 2014

. Arrangementskonto status maj 2014
. Status pa digitalt kulturarvsprojekt

. TMU protokol 18-02-2014

. Tidsplan for mikrobibliotek i Lundtofte

NOo o~ WNPR
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1 GENERELT

1.1 Indledning

Principper for gkonomistyring er Lyngby-Taarbeek Kommunes overordnede regelsaet for styring
af kommunens gkonomi. Regelsasettet samler de overordnede organisatoriske og styringsmaes-
sige principper, som har en vaesentlig rolle med hensyn til gkonomistyringen i Lyngby-Taarbeaek
Kommune.

Regelseettet suppleres af uddybende bilag, som i mere detaljeret grad beskriver, hvordan de
overordnede principper i praksis er udmgntet.

Regelseettet er emneopdelt og omhandler emnerne @konomistyring, Samspil mellem de enkel-
te udvalg og administrationen, Ansvar og kompetence, Budgetprocessen, Budgetopfglgningen,
Regnskabsafleeggelse, Indkgb og udbud samt Bogfagringsprocessen og kontroller, Bank og kas-
se samt betalingskort, Anvendelse af it-systemer samt Aktiver.

1.2 Formal og principper

Formalet med regelsaettet er at sikre:

o Effektiv styring af Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomi

o Korrekt og effektiv administration af kommunens kasse- og regnskabsveesen

e Preecisering af rollefordelingen mellem det politiske og det administrative niveau samt
mellem direktionen, centercheferne, institutionslederne og Center for dkonomi og Per-
sonale (CQP).

e Preecisering af budgetansvar og gkonomisk ledelsestilsyn

o Tilstreekkelige interne kontroller, som tager afseet i afvejning mellem veesentlighed og
risiko

o Tilstreekkelige veerktgjer til styring af kommunens gkonomi

1.3 Lovgrundlag

Regelseettet er den praktiske udmgntning af Styrelseslovens § 42, stk. 7, som siger, at

"Kommunalbestyrelsen fastseetter de naermere regler for indretningen af kommunens kasse-
og regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrgrende forretnings-
gangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den kommunale revision,
som tillige skal underrettes om alle eendringer af regulativet, fgr de seettes i kraft.”

1.4 Rollefordelingen mellem det politiske og administrative
niveau

Regelsaettet beskriver samtidig grundlaget for Kommunalbestyrelsens, @konomiudvalgets, fag-
udvalgenes og borgmesterens ansvar for kommunens gkonomiske forhold, jf. Den kommunale
Styrelseslov og Styrelsesvedtaegten for Lyngby Taarbsek Kommune.

e Bevillingsmyndigheden ligger hos Kommunalbestyrelsen og kan ikke uddelegeres.

e @konomiudvalget har jf. styrelseslovens § 18, stk. 2 og 3 det formelle ansvar for kom-
munens gkonomi herunder lgn- og personaleforhold, og @konomiudvalget skal pa veg-
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ne af kommunalbestyrelsen have indsigt i de gkonomiske og administrative forhold in-
den for samtlige kommunens administrationsomrader. @konomiudvalget skal altid hares
i disse sager inden de foreleegges for kommunalbestyrelsen til beslutning.

e Fagudvalgene har jf. § 21 ansvaret for at bestyre de sagsomrader, som kommunalbe-
styrelsen har tildelt dem, inden for rammerne af det vedtagne budget.
Udvalgene skal fgre kontrol med bevillingen og sikre, at denne overholdes i overens-
stemmelse med de regler mv., som er udstedt af Kommunalbestyrelsen.

Den budgetmaessige ramme for fagudvalget kan alene eendres gennem en indstilling til
@konomiudvalget og godkendelse af kommunalbestyrelsen.

e Borgmesteren har jf. 8 31, stk. 3 ansvaret for den daglige ledelse af kommunens admi-
nistration. Borgmesteren skal bl.a. sikre, at der ikke afholdes udgifter eller opkraeves
indteegter, uden at der er givet en bevilling af kommunalbestyrelsen.

I praksis er det det administrative niveau i form af kommunens direktgrer, centerchefer og
afdelingsledere/institutionsledere, der har ansvaret for den daglige styring af kommunens gko-
nomi. Udmgntningen af dette ansvar skal ske i samarbejde med det politiske niveau og inden
for retningslinjerne af dette regelseet.

1.5 Gyldighedsomrade

Regelseettet er gyldigt for hele Lyngby-Taarbaek Kommunes virksomhed.

I det omfang kommunen varetager kasse- og/eller regnskabsopgaver for eksterne virksomhe-
der, fonde eller institutioner, er relevante afsnit i dette regelseet ogsa geeldende for disse.

I det omfang eksterne virksomheder varetager kasse- og regnskabsfunktioner for Lyngby-
Taarbeek Kommune, skal der aftales et konkret regelseet for disse.

En oversigt over, hvilke virksomheder eller institutioner, der er tale om, skal fremga af bilag til
dette regelseet.

Bilag: Oversigt over de omrader, hvor kommunen varetager kasse- og regnskabsop-
gaver for eksterne virksomheder, fonde og institutioner samt over kasse- og regn-
skabsopgaver for kommunen, som varetages af eksterne virksomheder.

2 AJOURFYRING

2.1 Selve regelseettet

Dette regelseet skal afspejle kommunens politiske beslutninger omkring gkonomisk styring, og
der er derfor fastsat folgende ansvarsfordeling for vedligeholdelse og ajourfgring.

¢ Kommunalbestyrelsen godkender Principper for gkonomistyring.

e Centerchefen for dkonomi og Personale er ansvarlig for at vedligeholde reglerne. Cen-
terchefen er endvidere ansvarlig for — i form af bilag — at udarbejde regler og mindste-
krav til kontrolforanstaltninger pa omrader af principiel betydning.

e Safremt der er tale om principielle eendringer, er centerchefen ansvarlig for, at disse
gennem direktionen foreleegges dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godken-
delse.
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e /Endringer, som ikke sendrer de grundleeggende principper i regelseettet, kan foretages
af centerchefen for @konomi og Personale. Andringer som naturligt afspejler konse-
kvensen af politiske beslutninger kan ligeledes s&endres af centerchefen.

e Centerchefen for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der tages initiativ til, at
ajourfgringer i regelseettet og tilhgrende bilag, formidles til relevante parter i organisa-
tionen.

¢ Centerchefen for @dkonomi og Personale er ansvarlig for, at regelseettet med tilhgrende
bilag er tilgeengelig for brugerne. Regelsaettet vil som minimum veere tilgaengeligt pa
Lyngby-Taarbseek Kommunes intranet.

¢ Budgetansvarlige for de enkelte aktivitetsomrader/afdelinger/institutioner har ansvaret
for udarbejdelse af uddybende bestemmelser i form af forretningsgangsbeskrivelser
m.v. og skal kontrollere, at de fastsatte forretningsgange og kontrolforanstaltninger ef-
terleves og vedligeholdes.

2.2 Bilag til regelseettet

P& en raekke omrader forudseetter regelsaettet, at der udarbejdes detailregler i form af bilag.
Ajourfgring af bilag godkendes af centerchefen for @dkonomi og Personale.

Bilag: Bilagsoversigt med ansvarsfordeling

2.3 Revision

Kommunens revision skal have tilsendt regelssettet — og Igbende sendringer til regelseettet —
samt bilag inden de seettes i kraft.

3 GKONOMISTYRING

3.1 Generelt

Kommunens overordnede mal for den gkonomiske styring er, at der skabes grundlag for den
ngdvendige gkonomiske frihed og handlekraft til at realisere de politiske visioner og vedtagel-
ser for Lyngby-Taarbeek Kommune. Som redskaber til at gennemfgre denne politik er dels de
vedtagne budgetter, dels den made gkonomistyringen af de vedtagne budgetter foregar pa.

3.2 Bevillingsmyndighed

Kommunalbestyrelsen er den gverste myndighed i den kommunale organisation og som faglge
heraf ligger bevillingsmyndigheden hos Kommunalbestyrelsen (styrelseslovens § 40).

Dette indebeerer bl.a., at foranstaltninger, der ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af
arsbudgettet, ikke ma iveerkseettes, far Kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevil-
ling. Dog kan tiltag, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, pabegyndes uden
Kommunalbestyrelsens godkendelse, men bevillingen skal indhentes snarest muligt.

Kommunalbestyrelsen bemyndiger @dkonomiudvalget adgang til at flytte belgb fra en drifts- og
anlaegsbevilling til en anden drifts- og anleegsbevilling jf. Styrelseslovens § 40, stk. 2.

3.3 Diriftsbevilling — en samlet ramme for hvert fagudvalg

Det er kommunalbestyrelsen, der med budgetvedtagelsen fastleegger de overordnede mal og
den gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er ale-
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ne kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere
den samlede budgetramme for kommunen.

Bevillingsniveauet er fastsat til en nettobevilling pr. fagudvalg. Indenfor rammerne af denne
nettobevilling har det respektive udvalg den fulde dispositionsfrihed — med respekt for forud-
seetningerne i budgettet. Det indebeaerer, at der kan foretages omplaceringer mellem de enkel-
te dele af budgettet inden for fagudvalgets omrade.

I praksis er kommunens budget dog opdelt i en raekke aktivitetsomrader, der hver iseer henfg-
res til et fagudvalg. Summen af fagudvalgenes aktivitetsomrader udger sadledes bevillingsni-
veauet. Budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsomrader.
Kommunalbestyrelsen tager ved hvert enkelt ars budgetvedtagelse stilling til den preecise defi-
nition af bevillingsniveauet, som entydigt skal fremga af kommunens budget.

Som udgangspunkt er der tale om nettobevillinger, men i konkrete tilfeelde kan kommunalbe-
styrelsen give en bruttobevilling. Hovedkonto 7 og 8 er bruttobevillinger. Det skal tydeligt
fremga af arets budget og budgetbemaerkninger for det pageeldende omrade, safremt der er
givet en bruttobevilling.

Omplaceringer inden for — eller mellem bevillinger

I forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet har Kommunalbestyrelsen samtidig bemyndiget
udvalgene til at administrere de opgaver, der er henlagt til udvalget, inden for de rammer, der
er fastsat i driftsbudgettet. Det betyder, at udvalgene skal sikre en gkonomisk styring, der
tilgodeser, at eventuelle merudgifter/mindreindteegter pa et omrade kan finansieres af min-
dreudgifter/merindtaegter inden for samme bevillingsniveau, dvs. fagudvalgsomradet.

For at sikre, at den samlede finansielle stilling, som er besluttet i budgettet kan opretholdes,
ma eventuelle merudgifter som udgangspunkt finansieres med mindreudgifter inden for det
samlede fagudvalgs driftsramme.

@nsker om flytninger mellem 2 bevillingsomrader (dvs. mellem fagudvalg) skal godkendes af
@konomiudvalget. Det samme geelder for flytninger inden for de enkelte fagudvalg mellem
serviceudgifter og ikke-serviceudgifter.

De fastlagte retningslinjer for bevillingsniveau og bevillingsstyringen i Lyngby-Taarbsek kom-
mune for dkonomiudvalget, fagudvalgene og administration er fglgende:

gkonomiudvalget har kompetence til:

e At budgetomplacere belgb fra et fagudvalg til et andet fagudvalg

e At budgetomplacere belgb, der strider mod de politisk fastlagte budgetforudseetninger i
budgettet og budgetaftalen mellem de politiske partier

e At budgetomplacere belgb til ny aktivitet, der ikke er beskrevet i det vedtagne budget
eller i budgetaftalen mellem de politiske partier

e At budgetomplacere belgb, der medfagrer, at en given ydelse forbedres i forhold til en
specifik persongruppe, indhold, kvalitet m.m. ud over de politiske vedtagne budgetfor-
udseetninger.

Fagudvalget har kompetence til:
e At budgetomplacere belgb mellem aktivitetsomrader under samme udvalg, hvis det
overholder de 3 betingelser, der er anfgrt nedenfor.

Centerchefen har kompetence til:
e at budgetomplacere mellem delomrader inden for aktivitetsomradet.
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Feelles for fagudvalgene og det administrative niveau er, at adgangen til at foretage budget-
omplaceringer er begreenset ved:

1. At budgetomplaceringen ikke ma veere i strid med de fastlagte budgetforudsaetninger i
budgettet og budgetaftalen mellem de politiske partier.

2. At budgetomplaceringerne ikke ma anvendes til at igangsaette til nye aktiviteter, der ik-
ke er beskrevet i det vedtagne budget eller i budgetaftalen mellem de politiske partier.

3. At budgetomplaceringerne ikke ma foretages, hvis de medfarer, at en given ydelse for-
bedres i forhold til en specifik persongruppe, indhold, kvalitet m.m. ud over de politiske
vedtagne budgetforudseetninger.

I alle overstdende tre tilfaelde skal fagudvalget og det administrative niveau foreleegge budget-
omplaceringer for @dkonomiudvalget.

Bilag: Oversigt over bevillingsomrader og tilhgrende aktivitetsomrader samt Delega-
tionsplan for personale- og lgnomradet.

3.4 Indteegtsdeekket virksomhed

Centre og institutioner har mulighed for at drive indteegtsdeekket virksomhed med det formal
at skaffe indteegter ud over det budgetterede niveau og skabe mulighed for ekstraordinzere
eller forbedrede aktiviteter for borgerne og brugerne eller udvikle kompetencer og arbejdsme-
toder af hensyn til forbedrede opgavelgsninger.

Indteegtsdeekket virksomhed omfatter
o Tildeling af legater, fonde og statslige/andre offentlige myndigheders puljer
Salg af ydelser og produkter inden for virksomheden Lyngby Taarbeek Kommune
Salg af ydelser og produkter til andre offentlige myndigheder
Indteegter ved sponsorater, reklame mv. fra virksomheder og private
Salg af nye former for ydelser og produkter ud over kerneydelserne.

Tilskud fra fonde, private foreninger m.fl. er omfattet af sserlige momsregler. Det samme geel-
der anleegstilskud fra EU” s strukturfonde og direkte anlaegstilskud fra EU.

Ved salg af ydelser og produkter skal prisfastseettelsen foregd ud fra princippet om fuld om-
kostningsdeekning, herunder f.eks. husleje og overhead, mm., ligesom der skal veere seerlig
fokus pd momsreglerne pa det pageeldende omrade.

De neermere regler om greenserne for brugen af indtesegtsdeekket virksomhed i Lyngby-
Taarbeek Kommune samt kravene til politisk godkendelse af szerlige former for indteegtsdeek-
ket virksomhed, er fastsat i bilaget ”Indteegtsdeekket virksomhed”, herunder de enkelte
centres seerlige pligt til at indberettet indteegtsdeekket virksomhed.

Administrationen skal hvert ar udarbejde en opggrelse over den indteegtsdeekkende virksom-
hed, som skal indga som et bilag i regnskabet.

Bilag: Indteegtsdeekket virksomhed.

3.5 Overfgrsel mellem budgetarene

Som udgangspunkt bortfalder driftsbevillinger fra budgettets vedtagelse ved udlgbet af regn-
skabséaret. Men for at reducere risikoen for kortsigtet kasseteenkning har kommunalbestyrelsen
vedtaget princippet om at give centre og institutioner mulighed for at overfgre uforbrugte bud-
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getbelab eller at lane af naeste ars budgetramme inden for naermere bestemte udgiftsomrader.
Der skal sendes ansggning til kommunalbestyrelsen om at fa overfgrt savel mindreudgifter
som merudgifter til efterfglgende ar, idet der formelt er tale om en tilleegsbevilling i nyt ar.

Kommunalbestyrelsen har fastsat, at der er mulighed for at overfgre savel et underskud som
et overskud til det efterfglgende ar, med en hovedregel pa +/- 5 % af det oprindelige budget,
dog saledes at der gaelder enkelte undtagelser.

Ved merforbrug ud over det tilladte niveau vil hele merforbruget blive overfgrt, og der skal
udarbejdes en handleplan til behandling i fagudvalg.

Reglerne for overfgrsel af budgetbelgb fastseettes af kommunalbestyrelsen og fremgar af bila-
get "Overfgrselsregler”.

Bilag: Overfgrselsregler.

3.6 Tilleegsbevillinger

Der kan som udgangspunkt ikke paregnes en tilleegsbevilling finansieret af kassebeholdningen
i arets lgb. Kun kommunalbestyrelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den samlede bud-
getramme for hele kommunen. Safremt det i arets lgb konstateres, at bevillingerne ikke kan
overholdes, er den enkelte centerchef ansvarlig for, at der fremleegges et Igsningsforslag for
direktionen.

Direktionen er ansvarlig for, at sagen om ngdvendigt lgses gennem det politiske system, det
vil sige at forelaegge sagen for det pageeldende udvalg, @konomiudvalget og kommunalbesty-
relsen med henblik pa endelig godkendelse.

3.7 Anleegsbevillinger

Et anleegsarbejde ma farst seettes i gang, ndr Kommunalbestyrelsen konkret har meddelt an-
leegsbevilling til et specifikt projekt. Finansieringen af et anleegsprojekt tager normalt afsaet i
et radighedsbelgb, som er optaget i det godkendte budget — evt. inkl. overslagsar, hvis projek-
tet straekker sig over flere ar.

Reglerne omkring anlaegsbevilling findes i kapitel 6.1 i dkonomi- og indenrigsministeriets Bud-
get- og regnskabssystem for kommuner. | forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling skal
udvalget redeggre for, i hvilket omfang anleegsprojektet medfgrer afledte driftsudgifter/-
indteegter, og hvorledes udvalget vil foresla disse finansieret. De afledte driftskonsekvenser
skal indarbejdes i indevaerende budget og eventuelt i budgetoverslagsarene.

Regelsaettet for anleegsstyring fremgar af "Anleegsstyringsreglerne”.

Den omradeansvarlige centerchef er ansvarlig for, at der udarbejdes en bevillingssag (incl.
gkonomibilag) til fagudvalget, dkonomiudvalget samt kommunalbestyrelsen. Det vil primaert
veere centerchefen for Areal og Ejendomme. Det er ligeledes den omradeansvarlige centerchef,
der er ansvarlig for at fagre tilsyn med anvendelsen af bevillingen og for at afleegge regnskab,
nar anlaegsarbejdet er afsluttet.

Bilag: Anleegsstyringsregler
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4 Samspil mellem det enkelte udvalg og administrationen

4.1 dkonomiske styringsregler

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkonomiske
styring pa det politiske niveau. Hvert udvalg har ansvaret for at overholde den tildelte gkono-
miske ramme.

Kommunalbestyrelsens delegation af bevillinger til de enkelte fagudvalg fglges op med en til-
svarende videre delegation af bevillingerne fra udvalgsniveau til de enkelte centre, afdelinger,
institutioner og andre naturlige enheder.

Den gkonomiske dispositionskompetence, som er delegeret til de forskellige niveauer i den
administrative organisation er fastlagt i bilaget "@konomiske styringsregler”.

For de enkelte centre, afdelinger og kommunale institutioner ma det tildelte budget i hoved-
reglen styres efter principperne om én samlet ramme for institutionen. Det betyder, at lgn og
gvrige driftsudgifter udggr en samlet ramme. Der kan frit omfordeles midler inden for rammen,
safremt kerneydelser, politiske beslutninger, overenskomster m.v. bliver overholdt.

Direktionen varetager det overordnede administrative gkonomiansvar for koncernen, herunder
den tveergdende prioritering, og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede
budgetoverholdelse i kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede
gkonomiansvar for de omrader, vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budget-
tet, der er tilknyttet centret, herunder det samlede ansvar pa de kontoomrader, hvor de de-
centrale institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt i forhold til overhol-
delse af budgettet pa egne ansvarsomrader — herunder at foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen for gkonomi og personale har — udover det gkonomiske ansvar for egne konto-
omrader — ansvaret for at levere budgetgrundlag samt koncernstyrings- og opfalgningsgrund-
lag, der er ngdvendigt for, at direktionen kan udgve det overordnede gkonomiske ansvar.

Bilag: dkonomiske styringsregler

4.2 Organisering af center for Center for dkonomi og Perso-
nale

Den feelles gkonomifunktion (Center for dkonomi og Personale) har overfor direktionen ansva-
ret for det strategiske og sammenfattende gkonomiarbejde. Dette indebeerer iseser et overord-
net ansvar for sammenhaengen mellem budgetleegning og budgetopfalgning samt gkonomisk
ledelsesinformation til hele organisationen.

Center for gkonomi og Personale har endvidere ansvaret for at understgtte processerne om-
kring budgetleegning og budgetopfelgning, omkring handtering af lgn- og personaleforhold
samt omkring ledelsestilsyn med klart definerede arbejdsgangsbeskrivelser for henholdsvis
centercheferne og gvrige ledere.
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5 ANSVAR OG KOMPETENCE

5.1 Overordnet ansvars- og kompetencefordeling

Ansvarsfordeling og beslutningskompetencen i forhold til bevillingernes anvendelse skal veere
klar og tydelig, bade for de forskellige niveauer i den politiske organisation, jf. Styrelsesved-
teegten for Lyngby-Taarbseek Kommune, og i den administrative organisation.

5.2 Udpegning af budgetansvarlige

Borgmesteren har bemyndiget Direktionen til at delegere det daglige budgetansvar til center-
chefer, der ligeledes er bemyndiget til at delegere det daglige budgetansvar til deres afdelings-
chefer/-ledere og institutionsledere.

Den enkelte centerchef skal udarbejde og lgbende ajourfare en fortegnelse over hvilken dele-
gation, der er givet til navngivne afdelingsledere og institutionslederne, samt over de tilhgren-
de budgetomrader. Efter hver ajourfaring skal fortegnelsen sendes til Center for @konomi og
Personale.

Centerchefen for det enkelte center har det overordnede daglige budgetansvar i forhold til sine
respektive institutionsledere.

Centerchefen har ansvaret for, at de budgetansvarlige ledere ggres bekendt med relevante
regelseet, herunder regler for ledelsestilsyn, attestation og anvisning samt budgetopfalgning.

Enhver bevilling skal entydigt henfgres til en budgetansvarlig, der har ansvaret for at udmgnte
den i praksis og fagre tilsyn med den.

Den budgetansvarlige skal sikre, at der indenfor de givne gkonomiske rammer opnas helhed i
servicen, og at ydelsen lever op til de politiske og lovbestemte mal pd omradet.

5.3 Ledelsestilsyn, anvisning og attestation

Som budgetansvarlig er man forpligtet til at udfgre et aktivt ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet
omfatter bade lgbende budgetkontrol (herunder anvisning, jf. afsnit 5.4) og afprgvning af rig-
tigheden af bogfaringen. Ledelsestilsynet skal udfgres kontinuerligt, saledes at der til stadighed
er overblik over den gkonomiske udvikling inden for ansvarsomradet.

Det ledelsesmaessige tilsyn skal tilretteleegges, sd det medvirker til at sikre, at de gaeldende
regler efterleves. Et ledelsestilsyn skal dokumenteres, s det efterfglgende kan godtgeres, at
det rent faktisk er udfart.

Ansvaret for ledelsestilsynet kan ikke uddelegeres.

Ledelsestilsynet bestar bl.a. af:
e Sikring af, at der ikke disponeres ud over det korrigerede budget
Sikring af, at bevillingens forudseetninger i gvrigt er opfyldt
Budgetopfalgning
Stikprgvekontrol af bogfarte bilag
Kontrol med at der ved bogfaring foretages korrekt oplysning om B-skattepligtige hono-
rarer og oplysningspligtig rejse- og befordring til SKAT
Kontrol og opfalgning pa rettidig betaling af fakturaer
¢ Afstemning af eventuel bankkonto med forskudsbelgb
e Kontrol med statusafstemninger
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e Tilsyn med de decentrale institutioner samt med selvejende institutioner med drifts-
overenskomst

e Dokumentation for det gennemfgrte ledelsestilsyn

e Sikring af, at kommunens regler for Bogfgring og bilagskontrol overholdes.

Ledelsestilsynet udfagres ved, at den budgetansvarlige leder udsgger poster til kontrol, evt. i
forbindelse med budgetkontrollens udfarelse.

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for at udvikle og lgbende ajourfgre konceptet
for Ledelsestilsynet.

5.3.1 Anvisning

Anvisning foregar som integreret anvisning i form af et aktivt gkonomisk ledelsestilsyn, jf. af-
snit 5.3.

Anvisningskompetencen er tillagt de budgetansvarlige, der tillige altid er attestationsberettige-
de.

Ingen kan — uanset belgbsstarrelse — hverken anvise eller attestere udbetalinger til sig selv.
I disse tilfeelde foretages attestationen af neermeste overordnede eller souschef med attesta-
tionsret. Kommunaldirektgren attesterer regnskabsbilag, der vedrgrer Borgmesteren.

Den budgetansvarlige leder udpeger de medarbejdere, som i det daglige ma foretage attesta-
tion/godkendelse af de enkelte regnskabsbilag med efterfglgende bogfgring og udleverer sam-
tidig skriftlige retningslinjer herfor til den enkelte medarbejder. Retningslinjerne skal ogsa
fastseette greenser for hvilke gkonomiske dispositioner, der inden for budgettet foretages uden
den budgetansvarlige leders forudgaende godkendelse.

Den budgetansvarlig leder skal udarbejde, lgbende ajourfare og opbevare en fortegnelse over
de medarbejdere, som er attestationsberettigede inden for lederens budgetomrade. Lederen er
endvidere ansvarlig for, at de attestationsberettigede medarbejdere ggres bekendt med de
relevante bestemmelser i "Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation”.

En budgetansvarlige har ansvaret for, at bilaget er behandlet efter reglerne, men da bilagsbe-
handlingen i et vist omfang er uddelegeret til bilagsbehandleren (den attestationsberettigede),
sker den traditionelle anvisning (godkendelse) ikke pa hvert bilag/postering. | stedet skal an-
visningen af disse bilag foregd som en integreret del af budgetkontrollen, suppleret med det
almindelige ledelsestilsyn.

Den budgetansvarlige leder patager sig ved anvisningen ansvaret for

e At indteegten eller udgiften har hjemmel i gyldig beslutning eller bevilling/budget og i
gvrigt er i overensstemmelse med geeldende forretningsgang inden for omradet

e At attestationsreglerne er overholdt

e At der, safremt det ved budgetkontrollen konstateres forhold, der vil forventes at med-
fgre budgetafvigelser ud over de gaeldende overfgrselsadgange mellem regnskabsare-
ne, straks rettes henvendelse til den neermeste overordnede budgetansvarlige leder

e At en eventuel bankkonto med forskudsbelgb er afstemt, jfr. Regler for anvendelse af
forskudsbelgb.

Anvisning af enkelt bilag finder sted, nar seerlige forhold taler herfor, f.eks. belgb over den
anvisningsberettiges belgbsgreense.
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5.3.2 Attestation

Ved attestation forstds, at en medarbejder med sin underskrift eller ved elektronisk pategning
pa bilaget indestar for:
e At kommunen har leveret eller modtaget den omhandlede ydelse eller vare, herunder
kontrolleret at kvalitet, maengde, priser, rabatter, betalingsbetingelse m.v. er som aftalt
e At indteegter eller udgifter har hjemmel i gyldig beslutning og i @vrigt er i overens-
stemmelse med gaeldende forretningsgang for omradet
e At bilaget er forsynet med korrekt kontering i det rigtige regnskabsar
e At der ved bogfgring foretages korrekt oplysning om B-skattepligtige honorarer og op-
lysningspligtig rejse- og befordring til SKAT
e At attestationen i gvrigt finder sted i overensstemmelse med de naermere regler i bilag
for Ledelsestilsyn, anvisning og attestation.

Disse kontrolelementer skal veere gennemfgrt inden bogfagringen.

I Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomisystem sker der elektronisk attestation/godkendelse pa
det enkelte bilag og med den enkeltes unikke brugeridentifikation.

Bilaa: Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation.

5.4 @konomiske dispositioner — svig

Det pahviler den budgetansvarlige at fgre tilsyn med, at reglerne i Principper for @konomisty-
ring med bilag for eget omrade overholdes. Mistanke om svig eller konstateret svig skal afrap-
porteres gjeblikkeligt til den budgetansvarliges chef.

6 BUDGETPROCESSEN

6.1 Generelle principper

De grundleeggende principper for kommunens budget og budgetprocedure findes i Den kom-
munale Styrelseslov og i kapitel 5 i @konomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabs-
system for kommuner.

6.2 Det enkelte ars budgetprocedure

For at leve op til sdvel lovkrav som til kommunens eget behov for styring, skal budgetprocedu-
ren forega efter en naermere fastsat plan, som skal godkendes af @konomiudvalget.

Centerchefen for @dkonomi og Personale har ansvaret for, at der senest 1. februar udarbejdes
en plan for det kommende ars budgetprocedure. Planen skal via arshjul og tids- og handlings-
planer sikre samspillet mellem kommunalbestyrelsen, dkonomiudvalget, fagudvalgene, direk-
tionen, centercheferne og institutioner samt MED-systemet.

Senest den 15. september udarbejder @konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen forslag til
kommunens arsbudget for det kommende regnskabséar og de 3 overslagsar.

Budgetforslaget skal undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst tre ugers

mellemrum. Sidste frist for kommunalbestyrelsens 2. behandling og dermed budgetvedtagel-
sen er den 15. oktober.
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Centerchefen for @konomi og Personale paser, at planen overholdes, s& budgettet kan vedta-
ges i overensstemmelse hermed, og dermed at indberetning til centrale myndigheder kan ske
efter den politiske vedtagelse.

Bilag: Budgetprocedure med tilhgrende kgreplan.

6.3 dkonomisk politik

Kommunalbestyrelsens overordnede gkonomiske styring og prioritering tager udgangspunkt i
formuleringen af en '@konomisk politik’. | den gkonomiske politik fastseettes pejlemeaerker for
den gkonomiske udvikling, som der styres efter i budgetleegningen og den Igbende gkonomi-
styring. Det understgtter det flerarige sigte med budgetleegningen og konkretiserer de mal-
seetninger, der indgar i arbejdet med det administrative budgetoplaeg.

Den gkonomiske politik skal indeholde de lovkrav, der fremgar af kapitel 5 i @konomi- og in-
denrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Den gkonomiske politik behandles af @dkonomiudvalget i forbindelse med budgetlasegningen og
omfatter alle 4 ar i budgetperioden.

Bilag: dkonomisk politik.

6.4 Budgettildelingsmodeller

P& omrader, hvor det findes formalstjenstligt ud fra et styringsmeaessigt perspektiv, kan der
anvendes budgettildelingsmodeller i forhold til institutionerne, som er baseret pa arets aktivi-
tet.

Budgettildelingsmodellerne har som grundleseggende princip at sikre, at der kan fastholdes et
uaendret serviceniveau, selv om antallet af borgere i den relevante aldersgruppe endrer sig.
Budgettildelingsmodeller anvendes pa bgrne- og aeldreomradet, dvs. primaert skoler, dagtil-
bud, klubber og fritvalgsomréadet.

6.5 Arbejdsgang for basisbudget og skabelon for budgetbe-
meerkninger

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der foreligger en arbejdsgangsbeskrivel-
se for et samlet basisbudget (defineret som det teknisk fremskrevne budgetgrundlag), der be-
skriver processen og dialogen mellem centercheferne og Center for @dkonomi og Personale,
beskriver de konkrete opgaver og beslutningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt
reekkefglgen i opgaverne/beslutningerne. Arbejdsgangsbeskrivelsen skal veere tilgeengelig pa
kommunens Intranet (LyNet).

Center for @konomi og Personale er endvidere ansvarlig for, at der foreligger en skabelon for
budgetbemeerkningerne, som centercheferne er bekendt med.

Center for gkonomi og Personale har ansvaret for arbejdsgangen og produktet. Center for
@konomi og Personale skal sikre, at der i teet dialog med centercheferne og gvrige afdelingsle-
dere bliver udarbejdet et samlet basisbudget, der kan forelsegges for direktion, fagudvalgene,
@konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Bilag: Administrativ drejebog for budgetleegningen.
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6.6 Budgetbemeaerkninger

Basisbudgettet skal ledsages af budgetbemeerkninger, der beskriver baggrunden, forudsasetnin-
gerne og malsaetningerne for budgettets poster.

Center for dkonomi og Personale er ansvarlig for at indhente de faglige bidrag fra centrene til
budgetbemaerkningerne, og er ansvarlig for at feerdigggre budgetbemeerkningerne. De enkelte
centerchefer skal sikre, at de bergrte medarbejdere og ledere leverer de faglige bidrag.

Budgetbemaerkningerne er styrende for den efterfalgende budgetopfalgning og for den enkelte
budgetansvarliges gkonomiske raderum og muligheder for at foretage budgetomplaceringer i
lgbet at aret.

Kommunalbestyrelsen kan i budgetbemaerkningerne for de enkelte delomrader fastseette yder-
ligere betingelser og forbehold for administrationens dispositionsfrihed.

Budgettet med bemaerkninger skal offentliggeres og veere tilgeengelig pd& kommunens hjem-
meside samt pa intranettet (LyNet) senest den 1. december aret fgr ikrafttraeden.

7 BUDGETOPFJLGNING

7.1 Generelt

Budgettet fastseetter rammerne for forvaltningen af kommunens midler. Alle budgetbelgb skal
entydigt henfgres til én person med ledelsesansvar, som har ansvaret for at overholde budget-
tet og for at fgre tilsyn med anvendelse af det.

@konomiudvalget er ansvarlig for, at der mindst 3 gange i lgbet af aret foretages en bevillings-
kontrol (anslaet regnskab), hvor der foretages en samlet vurdering af det korrigerede budget i
forhold til det forventede regnskab. Herunder det lovpligtige halvarsregnskab pr. 30. juni.

Det ansldede regnskab foreleegges fgrst for @dkonomiudvalget med henblik pa, at der kan fore-
tages en samlet overordnet vurdering af resultatet. dkonomiudvalget sender herefter det an-
sldede regnskab til behandling i fagudvalgene. Resultatet af fagudvalgenes behandling fore-
leegges for dkonomiudvalget og evt. Kommunalbestyrelsen.

Det er direktionens ansvar at foreleegge den samlede bevillingskontrol for dkonomiudvalget og
for fagudvalgene, og videre for kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige aendrin-
ger, der kreever kommunalbestyrelsens beslutning.

Direktionen har endvidere det samlede ansvar for budgetoverholdelse, og som konsekvens
heraf ansvaret for at tage initiativ til udarbejdelse af modgéende initiativer ved overskridelser
af budgettet.

De enkelte centerchefer er ansvarlige for at fgre kontrol med, at de i budgettet angivnhe mal og
rammer for centret overholdes, og er ansvarlige for at sikre, at centrets budgetansvarlige har
en tydelig delegation og kompetence til at udfare et effektivt ledelsestilsyn.

Den budgetansvarlige afdelingsleder eller institutionsleder skal fgre tilsyn med afdelin-

gens/institutionens gkonomiske ramme og opstillede mal, og sikre at arbejdet udfares pa den
mest effektive og hensigtsmaessige made.
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7.2 Budgetopfalgning vedr. anlaeg

Center for gkonomi og Personale er ansvarlig for, at dkonomiudvalget i forbindelse med an-
slaet regnskab (kvartalsregnskab) foreleegges en samlet oversigt over igangvaerende anlaegs-
arbejder. Oversigten skal vise den enkelte bevilling, det akkumulerede forbrug, arets radig-
hedsbelgb og arets forbrug til dato.

Budgetopfalgninger foretages af det center, som forestar gennemfarelsen af det enkelte an-
leegsprojekt. Den enkelte centerchef er budgetansvarlig for alle centerets anlaegsprojekter og
kan ikke delegere det formelle budgetansvar til en afdelingsleder eller institutionsleder.

7.3 Rollefordelingen mellem de budgetansvarlige og CAP

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der foreligger en arbejdsgangsbeskrivel-
se for den kvartalsvise budgetopfglgning og de gvrige opfglgninger (bensevnt koncernregnska-
ber til direktionen). Arbejdsgangsbeskrivelsen beskriver processen og dialogen mellem center-
cheferne og Center for dkonomi og Personale, og beskriver de konkrete opgaver og beslut-
ningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt raekkefglgen i opgaverne/beslutningerne.
Arbejdsgangsbeskrivelsen skal veere tilgaengelig pA kommunens Intranet (LyNet) og er vedlagt
som bilag til regelseettet.

Bilag: Arbejdsgangsbeskrivelser

8 Likviditetsstyring

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for kommunens likviditetsstyring og for at holde
Kommunalbestyrelsen informeret om udviklingen i kommunens likviditet.

Kravene til kommunens likviditetsrapportering er fastsat i Styrelsesloven og udmgntet i @ko-
nomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap. 7.3.

Der udarbejdes hvert kvartal — henholdsvis ultimo marts, juni, september og december — en
likviditetsoversigt, der skal forelsegges for medlemmerne af kommunalbestyrelsen senest en
maned efter opgerelsen, dvs. 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november. Likviditetsoversig-

ten skal som minimum indeholde oplysninger om likviditeten det seneste ar opgjort efter kas-
sekreditreglen ultimo hver maned. Oversigten skal ledsages af forklarende bemaerkninger.

9 Finansiel styring — finansiel politik

Kommunens finansielle styring omfatter anbringelse af midler, lAneoptagelse og anvendelse af
finansielle instrumenter.

Kommunens finansielle politik fremgar af bilag.
Kommunalbestyrelsen godkender i henhold til Styrelsesloven optagelse af nye lan.

Bilag: Finansiel politik.
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10 REGNSKABSAFLAGGELSE

10.1 Generelt

Kravene til kommunens regnskabsafleeggelse er fastlagt i dkonomi- og indenrigsministeriets
Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7.

Centerchefen for @dkonomi og Personale er ansvarlig for, at der inden udgangen af november
maned udarbejdes en detaljeret tids- og aktivitetsplan for den kommende regnskabsafleeggel-
se.

Regnskabet afleegges snarest muligt efter regnskabsarets udlgb, dog senest 1. maj i det efter-
folgende ar.

Supplementsperioden fremgar af tids- og aktivitetsplanen for regnskabsaflaeggelsen.

Bilag: Tidsplan for regnskabsafleeggelse.

10.2 Kommunens arsregnskab
Lyngby-Taarbeek kommune aflaegger regnskabet i form af et arsregnskab bestdende af
e Arsberetning
e Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret), balance, finansieringsoversigt og noter

e En raekke obligatoriske og frivillige oversigter og redeggrelser.

10.3 Regnskabsbemaerkninger
Regnskabet ledsages af bemeaerkninger, som i ngdvendigt omfang forklarer
o Afvigelser mellem budget og forbrug samt mellem korrigeret budget og forbrug

e Overfarsler af mer- eller mindreforbrug til efterfglgende regnskabsar, jf. afsnit 3.5.

Den enkelte centerchef er ansvarlig for grundlaget for regnskabsbemaerkningerne, som dog
udarbejdes i dialog mellem de enkelte centerchefer og CGP.

Centerchefen for dkonomi og Personale har det overordnet ansvar for produktet, herunder

koordinationen i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet samt de endelige tal og be-
meaerkninger.

10.4 Anlaegsregnskaber

Der skal afleegges regnskab for alle anleegsbevillinger. Anleegsregnskaberne skal afleegges hur-
tigst muligt og senest 4 maneder efter anlaegsarbejdernes afslutning. De enkelte centerchefer
har ansvaret for udarbejdelse af anlaegsregnskaber.

Der skal udarbejdes et seerskilt anleegsregnskab til behandling i Kommunalbestyrelsen, nar:

e anleegsregnskabet overstiger dkonomi- og Indenrigsministeriets greense for mindre an-
leeg (udgifter/indteegter pt. over 2 mio. kr. ekskl. moms) eller
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e der er tale om et mer- eller mindreforbrug i forhold til anlaegsbevillingen p& minimum
100.000 kr. ekskl. moms, eller

e der er behov for en positiv eller negativ tilleegsbevilling til radighedsbelgbet pa mini-
mum 100.000 kr. ekskl. moms, eller

o der i gvrigt er fastsat krav herom, for eksempel i forbindelse med anlaegsbevillingen.

Den omradeansvarlige centerchef skal sikre, at anlaegsregnskabet forelaegges @konomiudval-
get med godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Anleegsregnskaber under denne belgbsgraense afleegges som en integreret del af kommunens
arsregnskab. Det er den enkelte centerchef, der udarbejder regnskabet og sender det til Cen-
ter for dkonomi og Personale.

Hvert ar udarbejder Center for @konomi og Personale en oversigt over afsluttende og igang-
veerende anlaegsarbejder, der indgar som obligatorisk oversigt til arsregnskabet.

Centerchefen for dkonomi og Personale fastseetter de generelle krav til afleeggelse af anleegs-
regnskaber.

10.5 Revision

Bestemmelsen for den kommunale revision, jf. Styrelseslovens 88 42 og 45, er fastsat i @ko-
nomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7.4 og 7.5.

Kommunalbestyrelsen afgiver regnskabet til revisionen senest 1. maj det efterfglgende ar og
godkender regnskabet senest 31. august efter revisionens behandling.

Revisionens arbejde er beskrevet i kommunens “Revisionsregulativ” og i kontrakten med revi-
sionsfirmaet. Desuden i "Revisionsinstruks for revisorer ved selvejende daginstitutioner”, der i
henhold til driftsoverenskomst/aftale/kontrakt modtager tilskud til fra Lyngby Taarbaek Kom-
mune.

Bilag: Revisionsregulativ.

10.6 Andre regnskaber

I det omfang der udarbejdes andre former for regnskaber, enten pa grund af lovkrav eller en
konkret beslutning i Kommunalbestyrelse, skal disse fglge eventuelle krav om regnskabsaf-
leeggelse, som vil fremga af relevant lovgivning og eventuelle andre retningslinier.

Der er udarbejdet en vejledning "@dkonomistyring af projekter”.

Bilag: gkonomistyring af projekter.

10.7 Regnskabsfgring for andre og opgaver for andre
myndigheder

Hvis Lyngby-Taarbaek Kommune fgrer regnskab eller udfgrer andre opgaver af regnskabsmaes-
sig art for eksterne virksomheder, skal der foreligge en skriftlig aftale mellem kommunen og
virksomheden/institutionen.
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Lyngby-Taarbeek Kommune kan udfgre opgaver for andre myndigheder efter bestemmelser
fastsat af Staten.

11 Indkgb og udbud

Kgb af varer og tjenesteydelser

Kommunen kgber ind for betydelige belgb. Det er derfor ngdvendigt at samordne og koordine-
re indkgbene via retningslinjer for Indkgb, for at kommunen samlet set og de enkelte indkgbs-
steder hver for sig kan udnytte fordelene, ved at kommunen fremtraeder som én kunde over
for leverandgrerne.

gkonomiudvalget har i henhold til 8 11 i styrelsesvedtsegten ansvaret for at fastseette regler
om samordning af kommunens indkgb. Retningslinierne danner rammen for Lyngby-Taarbaek
Kommunes indkgb af varer, service- og tjenesteydelser i hele den kommunale virksomhed.
Kommunens centre og institutioner er forpligtet til at folge Retningslinierne for Indkgb.

Udbud af varer- og tjenesteydelser sker i samarbejde med gvrige centre og stabe.

For mindre indkgb, der ikke er omfattet af centrale aftaler, geelder fglgende:
Enkeltstdende indkgb over kr. 50.000, men under 500.000, foretages efter indhent-
ning af minimum 2 tilbud.
Mindre, rutinemaessige indkgb, der ikke er omfattede af centrale aftaler, foretages
uden indhentning af tilbud. Priser og kvalitet bgr dog regelmaessigt kontrolleres.

Den budgetansvarlige leder har ansvaret for, at retningslinierne overholdes.

Udlicitering af driftsopgaver (konkurrenceudseettelse) er omfattet af principperne beskrevet i
Retningslinier for Indkgb, afsnit 7. Der henvises i gvrigt til kommunens Retningslinier for Ud-
bud.

Bilag: Retningslinier for udbud og Retningslinier for Indkgb.

Kgb af handvaerksydelser m.v.
For igangseetning af bygningsvedligeholdelsesopgaver m.v. geelder fglgende:
¢ Akutte mindre vedligeholdelsesopgaver kan igangseettes ved direkte kontakt til de en-
kelte handveerkerfirmaer.
e Mindre vedligeholdelsesopgaver under kroner 30.000,- inkl. moms kan igangseettes ved
direkte kontakt til de enkelte handvaerkerfirmaer.
e Ved stagrre vedligeholdelsesopgaver over kroner 30.000,- inkl. moms skal der sgges
vejledning hos Center for arealer og Ejendomme.

Bilag: Administrativ vejledning til institutioner for gennemfgrelse af vedligeholdel-
sesopgaver.

12 BOGFGRINGSPROCESSEN OG KONTROLLER

12.1 Generelt

Bogfaringen skal give en oversigt over, hvordan kommunens midler er forvaltet, og om for-
valtningen er sket i overensstemmelse med &arsbudgettet og Kommunalbestyrelsens gvrige
beslutninger.
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Bogfaringsprocessen skal tilrettelsegges effektivt og forsvarligt. Kommunen skal fglge god bog-
faringsskik, og malet med bogfaringen er at sikre en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig registre-
ring af alle transaktioner.

Alle transaktioner (ind- og udbetalinger), som foretages mellem Lyngby Taarbaek Kommune og
en ekstern part, skal registreres i gkonomisystemet.

Til alle bogfarte bilag skal der vaere vedheeftet elektronisk dokumentation.

Bogfgringssystemet og anvendelsen heraf skal sikre transaktionssporet (det vil sige sammen-
haengen mellem de enkelte transaktioner og arsregnskabet) og kontrolsporet (det vil sige do-
kumentationen for den enkelte post).

Centerchefen for dkonomi og Personale er ansvarlig for, at gkonomistyringssystemet og gvrige
systemer, som afleverer transaktioner hertil, opfylder savel interne som eksterne dokumenta-
tionskrav og arkivbestemmelser.

Bilag: Bogfgring og bilagskontrol

12.2 Arkivering og genfinding

Hovedparten af regnskabsmaterialet modtages og opbevares i elektronisk form. Centerchefen
for @konomi og Personale er ansvarlig for, at elektroniske arkivlgsninger lever op til kommu-
nens arkivbestemmelser.

Safremt et regnskabsbilag (incl. specifikationer) er papirbaseret, skal det pafgres oplysning om
udgiftens arsag eller anledning, scannes og vedheeftes bogfaringsbilaget, jf. afsnit 13.1. | sa
fald kan originalmaterialet makuleres.

De budgetansvarlige har ansvaret for, at papirbaserede regnskabsbilag (og underbilag) opbe-
vares pa en forsvarlig og systematisk made, og kassation sker i overensstemmelse med kom-
munens arkivbestemmelser, det vil sige normalt farst efter 5 ar.

Hvis der pa enkeltomrader geelder seerlige arkivbestemmelser mht. regnskabsmateriale, er
disse naturligvis geeldende.

13 INTERN KONTROL

13.1 Generelle principper

Formalet med intern kontrol er at sikre et retvisende regnskab og at forebygge tilsigtede og
utilsigtede haendelser. Det interne kontrolniveau skal tage udgangspunkt i en afvejning af vee-
sentlighed og risiko.

Den interne kontrol indgar som en naturlig del af det lgbende ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet er
henfart til den budgetansvarlige. Al intern kontrol skal finde sted med udgangspunkt i, at der
skal veere funktionsadskillelse mellem det udfgrende personale og det kontrollerende persona-
le.

Den interne kontrol omfatter tilsyn med, at kommunens retningslinier for bogfgring overhol-
des. Tilsynet kan ske ved f.eks. udtagelse af et antal stikprgver, jf. afsnit 5.3.
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13.2 Overordnede kontroller

Center for @konomi og Personale har ansvaret for at tilretteleegge det overordnede kontrolni-
veau og gennemfgre overordnede kontroller, se bilaget ”Interne kontroller”.

Specielt for personale, som gennem deres stilling eller funktion har seerlige muligheder for at
udgve svig, skal der foretages initiativ til, at dette personale sikres mod uberettiget mistanke.
Denne sikring kan f.eks. finde sted gennem udvidede kvalitetskontroller.

Kontrollen er samtidig en hjeelp til omrader/afdelinger, saledes at eventuelle gkonomi-
administrative udfordringer tillige afhjeelpes gennem vejledning/radgivning. Derudover skal
kontrollen sikre, at der kan afleveres et retvisende regnskab til den eksterne revision.

Bilag: Interne kontroller.

14 Bankkonti, kontantkasser og betalingskort

14.1 Generelle principper

Alle kommunens betalinger foretages iht. Lov om Offentlige betalinger via NemKonto. Det
sker, enten som komplette betalinger, hvor bankkontooplysningerne indgar i overfar-
sesloplysningerne, eller som ukomplette betalinger, hvor betalingen komplettes hos NemKon-
to, d.v.s. at bankkontooplysningerne udledes via betalingsmodtagerens CPR-nummer eller
CVR-nummer.

Indkeb skal foregd via de etablerede indkgbsaftaler og efter e-faktura. Smaindkgb, hvor det
ikke er muligt at handle efter e-faktura, eller hvor andre specifikke forhold ggr det ngdvendigt,
kan foretages over institutionens/centrets bankkonto.

14.2 Bankkonti, Kontantkasser og betalingskort

Kommunaldirektgren og borgmesteren bemyndiger det ngdvendige antal medarbejdere, for
tiden 4 medarbejdere, til at oprette bankkonti og bestemmme hvilke personer, der er berettiget
til at disponere pa bankkonti. Ingen person ma have alenefuldmagt til kommunens konti i pen-
geinstitutter eller til it-systemer til betalingsformidling, hvor der ikke samtidig sker registrering
i dkonomisystemet.

Undtaget herfra er konti med begraenset indskud, dvs. primaert institutionernes bankkonti.

Der m& kun udstedes betalingskort, kreditkort og haevekort til afdelingernes og institutioner-
nes bankkonti.

Center for dkonomi og Personale farer fortegnelse over kommunens konti i pengeinstitutter og
fuldmagtshavere samt hvilke medarbejdere, som har faet udstedt betalings- og haevekort til de
pageeldende bankkonti.

Endvidere farer Center for @konomi og Personale tilsyn med belgb pa institutioners og centres
bankkonti, der kontrolleres for overtreek.

Bilag: Regler for anvendelse af forskudsbelgb.
Udbetaling af stdende kasseforskud til institutioner sker kun efter godkendelse af den ansvarli-
ge centerchef og efter seerskilt aftale med Center for @konomi og Personale. Udbetalig af sta-

ende kasseforskud kan kun ske samtidig med oprettelse af en bankkonto med tilknyttet beta-
lings- eller haevekort.
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Den enkelte institutionsleder kan selv overfgre ekstraordinaere forskudsbelgb pa op til 5.000
kr. til institutionens bankkonto. Belgbet skal afregnes inden 30 dage. Overfgrsel af ekstraordi-
neere forskudsbelgb pa mere end 5.000 kr. skal godkendes af Center for @konomi og Personale

Center for dkonomi og Personale farer tilsyn med at ekstraordinsere forskudsbelgb afregnes.

Oprettelse af kontantkasser sker kun efter seerskilt aftale med chefen for Center for @dkonomi
og Personale, idet kasseindehaveren samtidig skal tilretteleegge et tilstreekkeligt internt kon-
trolniveau.

De naermere regler for bankkonti, kontantkasser og betalingskort er fastsat i Regler for anven-
delse af forskudsbelgb.

Center for dkonomi og Personale farer tilsyn med institutioner og centres overholdelse af re-
gelseettet og kan, hvis det vurderes ngdvendigt, inddrage betalingskort eller lukke bankkonti.

14.3 Kassefunktion i Borgerservice

Til brug for indbetaling af gebyrer for udstedelse af pas, kgrekort, sundhedskort og folkeregi-
sterforespgrgsler er der etableret en kassefunktion i Borgerservice, bestdende af en kontant-
kasse, 4 dankortterminaler samt en "Borgerautomat”, hvor der kan ske kontant betaling.

Kassebeholdningen skal dagligt opteelles og afstemmes med de bogfart indteegter.
For dankortterminalerne skal der ligeledes foretages en daglig kasseafstemning og lukning af
terminalerne, saledes at de foretagne dankorttransaktioner overfgres til banken.

Den kontante beholdning i ”"Borgerautomaten” skal opteelles og afstemmes en gang ugentligt.
Der foretages dagligt overfgrsel af bogfgringstransaktioner til @dkonomisystemet.

14.4 Modtagelse af indbetalinger

Indbetalinger skal i videst muligt omfang foretages ved anvendelse af det modtagne indbeta-
lingskort fra Debitorsystemet, via BetalingsService eller helt undtagelsesvist som en bankover-
farsel til Lyngby Taarbeek Kommunes hovedkonto. Der ma ikke foretages indbetalinger direkte
til institutionernes bankkonti.

For al post, der modtages, skal der fgres checklister over veerdiforsendelser.
Checkliste og checks afleveres straks til Center for dkonomi og Personale, som saetter belgbet
i banken og sikrer registrering i gkonomisystemet.

Kontanter og checks, der modtages i decentrale institutioner, skal straks efter modtagelsen
registreres i kasserapport og hurtigst muligt bogfgres og indsaettes i banken.
Se i gvrigt bilaget 'Regler for anvendelse af forskudsbelgb.

14.5 Transporter

Den enkelte afdeling eller institution er selv ansvarlig for korrekt handtering af betalinger, hvis
der er indgaet aftale om transport af fordringen, dvs. overdragelse af tilgodehavendet til 3.
mand, til hvem betalingen skal ske for at have friggrende virkning.
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14.6 Afstemning af statuskonti

Centercheferne er ansvarlige for, at samtlige statuskonti m.v. undergives regelmaessig af-
stemning, idet intervallerne fastlaegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko.

For hver mellemregningskonto eller statuskonto skal der veere udpeget en person, der er an-
svarlig for den lgbende afstemning.

Selve afstemningsarbejdet og eventuelt ngdvendige korrektioner foretages af den instituti-
on/center, som har ansvaret for kontoen.

Centerchefen fgrer tilsyn med, at centerets statuskonti afstemmes regelmaessigt, og at der
ultimo regnskabsaret foreligger en afstemning til brug for arsrevisionen. De naermere retnings-
linjer for afstemningsarbejdet fremgar af bilaget.

Bilag: Regler og vejledning for afstemning af statuskonti

14.7 Debitorstyring

Kommunalbestyrelsen fastseetter reglerne for kommunens debitorstyring. Regelsaettet herfor
fremgar af bilaget "Betalingspolitik™.

Alle kommunens fordringer skal registreres elektronisk i Debitorsystemet eller fagsystem med
tilsvarende funktionaliteter. Center for @dkonomi og Personale skal i hvert enkelt tilfselde god-
kende, hvis der ikke foretages registrering af fordringer i Debitorsystemet, men i et fagsystem.
Indbetaling skal som udgangspunkt ske elektronisk.

Nar registreringen er sket i Debitorsystemet overtager Center for @konomi og Personale op-
kreevningsfunktionen.

Udover debitorer i Debitorsystemet er der tilgodehavender i forbindelse med beboerindskud,
ejendomsskattelan samt mellemregningsforhold af kortfristet karakter, f.eks. vedrgrende skat,
moms, lgn, sociale ydelser, mm.

Bilag: Betalingspolitik.

14.8 Afskrivninger

Der er forskellige forhold, der indgar i vurderingen af om et forhold (restance) skal afskrives.
Krav kan afskrives pa grund af fglgende arsager:

- Akkord/geeldssanering/konkurs

- Lov om foreeldelse af fordringer (forseldelsesloven)

- Insolvent dgdsbo

- Skgnnet uerholdelig

- Lovmeessig afskrivning af billan

- Andre arsager, f.eks. ikke anmeldt inden fristdag, ophgr af foreninger m.m.

- Sager afskrevet i SKAT, herunder eftergivelse/afskrivning jf. lov om inddrivelse af geeld

til det offentlige.

Det noteres i sagen efter hvilket grundlag eftergivelse er sket.
Hvis kravet er modtaget retur fra SKAT foretages en vurdering af om kommunen er enig i
grundlaget.

Eventuelle gvrige afskrivninger af uerholdelige fordringer m.v. samt eventuelle op/ned-
skrivninger p& mellemregningsforhold som falge af fejl eller uforklarlige forhold, kan alene ske
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ved godkendelse af chefen for Center for @konomi og Personale eller lederen af opkreevningen.
Det vurderes om regulering foretages via driftsregnskabet eller balancekontoen.

Center for @konomi og Personale foretager bogfagring pa restancekonto og balancekontoen.

Der fastseettes regler for, hvornar afskrivningerne skal godkendes politisk, og hvornar ansvaret
er placeret hos administrationen. | forbindelse med regnskabsaflaeggelsen opggres arets af-
skrivninger af uerholdelige fordringer m.v. Opggrelsen fremgar af regnskabet. Den endelige
godkendelse sker i forbindelse med, at Kommunalbestyrelsen godkender og oversender regn-
skabet til revision.

Arlig redeggrelse for @konomiudvalget om udviklingen i kommunens restancer forelaegges i
tilknytning til aflaeggelsen af arsregnskabet.

14.9 Leasingpolitik

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender leasing som supplement til kontantkgb. Leasingaftaler
indgads kun, safremt kommunen kan opnda en klar fordel herved, idet det forudseettes, at kom-
munens enheder som udgangspunkt finansierer anskaffelser m.m. gennem brug af overfgrsels-
reglerne.

Der kan alene leases driftsmidler, hvis der foreligger en driftsgkonomisk begrundelse, og det
enkelte leasingobjekt samtidig har en vaerdi pa 0,2 mio. kr. og derover.

Leasing af anlsegsmidler, herunder stgrre ny- og genanskaffelser af it-udstyr, kan alene finde
sted inden for en eventuel restlaneramme.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering/brug af restlaneramme, skal
finansieres inden for den bergrte institutions driftsramme/alternativt Centrets driftsramme.

Center for @konomi og Personale skal godkende leasing i hvert enkelt tilfeelde, idet leasingen forinden
skal vaere godkendt af Centerchefen pa det pageeldende omrade.

Center for @konomi og Personale fastseetter naermere retningslinier for indgaelse af leasingkontrakter.

Bilag: Leasingpolitik.

15 Anvendelse af it-systemer

15.1 @konomisystemet

Al anvendelse af it-systemer til understgttelse af budgettering, ind- og udbetalinger samt kas-
se- og regnskabsfunktioner skal ske indenfor rammerne af Lyngby-Taarbeek Kommunes it-
sikkerhedspolitik.

Tilslutning af IT-systemer, som kobles til Lyngby-Taarbsek Kommunes gkonomisystem ma kun
finde sted p& baggrund af en godkendelse i Center for @konomi og Personale.

Center for @konomi og Personale fgrer en fortegnelse over de systemer, der er godkendt til at
handtere gkonomiske transaktioner.

Bilag: It-sikkerhedspolitik
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15.2 Systemejer

For alle it-systemer, der genererer registreringer af gkonomiske transaktioner, skal der udpe-
ges en navngiven systemejer, som har ansvaret for systemernes forretningsmaessige anven-
delse, det vil sige at savel funktionalitet, forretningsgange og anvendelse er sammenhangen-
de og i overensstemmelse med bade lovgivning og politisk og administrativ malsaetning for
omradet.

Alle interne kontroller skal tilrettelsegges ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko. Hoved-
reglen er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

Systemejeren skal udpege systemansvarlige, der skal have et dokumenteret overblik over sy-
stemets funktionalitet, opseetning, anvendelse, og datakvalitet, eksempelvis ved at notere re-
gistrerede fejl eller ved en systematisk stikprgvevis efterkontrol.

De systemansvarlige har ansvaret for datakvaliteten og for at tilrettelsegge og beskrive de vee-
sentligste forretningsgange for anvendelse af systemerne.

De systemansvarlige har ansvaret for tildeling af brugerrettigheder til systemerne og for at
opdatere en fortegnelse over systemejere og systemansvarlige. Denne fortegnelse skal sendes
til Center for dkonomi og Personale.

15.3 Kontroller mod fejl og svig

Anvendelse af it-systemer, som handterer betalinger, medfarer risiko for fejl og svig. Kontrol-
ler skal tilretteleegges, sa de rettes mod at afslgre savel fejl som svig.

Det er systemejerens ansvar, at der tilrettelsegges en forretningsgang, der sikrer korrekt
handtering af ind- og udbetalinger, og det er systemejerens ansvar at udarbejde de forngdne
kontrolforanstaltninger i forbindelse med databehandlingen under hensyntagen til veesentlig-
hed og risiko.

Hovedreglen er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

Center for @konomi og Personale skal foretage en kontrol af, at der foreligger tilstraekkelig
dokumentation for udbetalingen og en seerlig kontrol af personer med indberetningsadgang til
udbetalingssystemerne eller Nemkontoregistret.

Kontrollerne skal funktionsmeessigt veere adskilt fra indberetningen. Dvs. at den, der har fore-
taget en indberetning til it-systemet, ikke kan udfgre kontrollen.

Udfarte kontroller og resultatet heraf skal kunne dokumenteres.

16 Aktiver

16.1 Registrering af anlaegsaktiver

De naermere regler for registrering og regnskabsafleeggelse af kommunens aktiver er fastsat i
gkonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap 8.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter principper for registrering af anleegsaktiver i "Regler og regn-
skabsprincipper for registrering af finansielle aktiver, materielle aktiver mv.”
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Registrering af anleegsaktiver skal ske, nar et aktivs brugstid og veerdi overstiger @konomi- og
Indenrigsministeriets til enhver tid geeldende bundgraenser.

Bilag: Regler og regnskabsprincipper for registrering af finansielle aktiver, materielle
aktiver mv.

16.2 Veerdifulde dokumenter

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for, at der fastseettes regler for registrering af
veerdifulde dokumenter som skgder, pantebreve, garantier mm., og for at disse dokumenter
opbevares betryggende, sa de ikke mistes i forbindelse med indbrud, brand eller lign.

Center for @konomi og Personale varetager regnskabsmaessigt registrering, opbevaring og fri-
givelse af pantebreve, garantier m.v.

Stab for Politik og Jura opbevarer alle skagder m.v. for alle kommunens ejendomme.

Bilag: Regler for registrering af veerdifulde dokumenter

16.3 It-aktiver

Kommunaldirektgren er ansvarlig for, at der via Lyngby Taarbaek Kommunes ’lIt-
sikkerhedspolitik’ fastszettes regler for beskyttelse af kommunens it-aktiver, dvs. savel hard-
ware som software og data.

16.4 Kommunens forsikringer

Kommunalbestyrelsen fastseetter regler for, i hvilket omfang kommunens veerdier skal forsik-
res.

Centerchefen for de enkelte omrader er ansvarlig for, at de enkelte afdelings- og institutions-
ledere har kendskab til politikken og udmgnter denne i praksis.

Bilag: Forsikringspolitik for Lyngby-Taarbaeek Kommune.

16.5 Sikring af veerdier tilhgrende andre

Hvis kommunen opbevarer eller administrerer veerdier tilhgrende andre, skal der udarbejdes
retningslinier, som sikrer, at savel opbevaring som registrering heraf sker pa en made, som er
betryggende for bade borgeren og medarbejderen.

Reglerne skal tage udgangspunkt i en vurdering af veesentlighed og risiko, og de skal udarbej-
des af den enkelte institution evt. i samarbejde med Center for @dkonomi og Personale.

Bilag: Regler for opbevaring og administration af veerdier tilhgrende andre.

16.6 Underskriftskompetence

Tegningsberettigede i forbindelse med kgb, salg og pantseaetning af kommunens ejendom fast-
leegges jf. § 32 i Den kommunale Styrelseslov.
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17 @vrige omrader

17.1 Personer, som kan veere seaerligt udsatte for kritik

For ind- og udbetalinger til personer, hvor en fejl kan medfgre, at disse personer er seerligt
udsatte for kritik, skal der tilretteleegges en mere omfattende kvalitetskontrol.

Malgruppen er som minimum Kommunalbestyrelsen, direktionen og vicekommunaldirektar
samt medarbejdere med indberetningsadgang til udbetalingssystemer eller adgang til at opda-
tere Nemkontoregistret. Direktionen afgegr, om ogsa andre personer skal omfattes af kontrol.
Kontrollen kan ikke udfgres af den enkelte selv. Kontrollen kan udfgres periodisk, dog ikke
lzengere end et ar bagud. Udfagrte kontroller og resultatet heraf skal kunne dokumenteres.

17.2 Modtagelse af gaver samt gaver til personalet

Lyngby Taarbeek Kommunes regler for modtagelse af gaver fremgar af bilaget "Regler for
modtagelse af gaver, mv.

I 2007 udarbejdede Finansministeriet en vejledning om God adfeerd i det offentlige. | denne
vejledning er reglerne for 'Modtagelse af gaver, mv.’ og andre fordele mv. beskrevet ud fra,
hvad der anses for geeldende ret pa omradet.

Kommunens regler indeholder endvidere retningslinier for finansiering af gaver til personalet
og regler for afholdelse af receptioner.

Bilag: Regler for modtagelse af gaver, mv.

17.3 Retningslinier for repraesentation

Repraesentation er Lyngby-Taarbaek Kommunes mulighed for at vise erkendtlighed og for at
markere en vigtig begivenhed. Det kan veere et jubileeum, en indvielse eller vigtige samar-
bejdspartneres maerkedage.
Repraesentationsudgifter vil typisk veere:

1. Gaver

2. Udgifter til rejser

3. Maltider

4. Drikkevarer

Mere detaljeret regler findes i bilaget 'Retningslinjer for repraesentation.

Bilag: Retningslinjer for repreesentation.

18 Bilag — til godkendelse i marts 2014

Bilagsoversigt med ansvarsfordeling (afsnit 2.2)
Bevillingsomrader med tilhgrende aktivitetsomrader (afsnit 3.3)
@konomiske styringsregler (afsnit 4.1)

Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation (afsnit 5.3)
Bogfering og bilagskontrol (afsnit 12.1).

ahwONE
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Principper for gkonomistyring

Godkendt af KMB XxXxxX
Lyngby Taarbeek Kommune, CGP

Bilag 4.1. konomiske styringsregler

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkonomiske
styring pa det politiske niveau.

I Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbsek Kommune, kapitel 4.1, fastlsegges at
bevillingsstyringen delegeres fra udvalgsniveau til de enkelte centre, afdelinger, institutioner
og andre naturlige enheder, og at delegationen sker i overensstemmelse med ledelses-
grundlaget for Lyngby-Taarbsek Kommune.

Med henblik pa at opna en klar og entydig ansvars- og kompetencefordeling er de gkonomiske
styringsregler for den administrative organisation beskrevet i det fglgende.

Den hierarkiske fordeling

Udpegning af budgetansvarlige

Uddybning af den beslutningskompetence, der ligger i budgetansvaret

Oplistning af de pligter, der fglger med budgetansvaret, i form af ledelsestilsyn og
informationspligt

1. Styringshierarki

Den principielle ansvars- og rollefordeling i gskonomistyringen

Der skal veere klarhed i ansvars- og rollefordelingen pa gkonomiomradet i mellem de
forskellige ledelsesniveauer. Samtidig skal samarbejdet imellem lederne og ledelsesniveauer

sikre en koordineret og effektiv gkonomistyring. Nedenfor skitseres det overordnede ansvar og

rollefordeling. Skitsen bygger videre pa hovednotatet om den nye organisation — som
godkendt af KMB ultimo marts 2012.

Direktionen varetager det overordnede administrative gkonomiansvar for koncernen.
Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede gkonomiansvar for de omrader,
vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Det er saledes direktionen, der fremleegger administrationens samlede budgetforslag, og som
har ansvaret for den tveergdende gkonomiopfglgning i koncernen overfor Kommunal-
bestyrelsen og @konomiudvalg - herunder for tveergaende prioriteringer og for tilpasninger og
med initiativpligt og -forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i kommunen.

De enkelte direktgrers overordnede ansvar for aktivitetsomraderne udgves gennem
centerchefen og via lgbende dialog mellem centerchef og ansvarshavende direktgr om status
pa omradet. Direktgren er ansvarlig for ledelsestilsynet med den tilhgrende centerchefs
gkonomiske disponeringer og styring.

Centerchefen har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet, der er

tilknyttet centeret — herunder det samlede ansvar pa de kontoomrader, hvor de tilhgrende
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institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt i forhold til overholdelse af
budgettet pa egne ansvarsomrader — herunder at foretage de ngdvendige tilpasninger. Det er
vigtigt, at alle aktivitetsomrader og (hoved-)konti er praecis afgreensede i forhold til de enkelte
centerchefers ansvarsomrader med henblik pa at skabe fuld klarhed over, hvilke centerchefer
der har ansvar for hvilke konti.

Centerchefen har ansvaret for budgetforslag pa egne omrader, og er ansvarlige for at inddrage
institutionslederne i det strategiske arbejde med budgetforslag. Centerchefen har forpligtelse
til lsbende at fglge op pa budgettet, herunder for regnskabsaflaeggelsen - og har ansvaret for
minimum et manedligt ledelsestilsyn af gkonomien, saledes at der sikres budgetoverholdelse,
og tages de ngdvendige initiativer for et budget i balance. Centerchefen har initiativpligt til at
inddrage den respektive direktgr og Center for dkonomi og Personale ved budgetmaessige
problemstillinger — og for at der i givet fald udarbejdes en politisk sag herom.

Centerchefen skal sikre en sé tidstro afregning som muligt, og at informationerne om
disponeringer m.v. er til rddighed for Center for @konomi og Personale.

Safremt en institutions budget afviger, er det centerchefens ansvar at sikre, at institutions-
lederen agerer pa budgetafvigelsen. | opgaven hermed understgttes centerchefen af Center for
@konomi og Personale, jf. nedenfor. Der er saledes et taet samarbejde omkring
budgetopfalgningen mellem centerchefer og institutionsledere.

Centerchefen kan i det daglige delegere gkonomiansvaret for seerlige omrader eller konti til de
relevante mellemledere — idet det dog er centerchefen, der har det samlede ansvar for
omradet.

Centerchefen for Center for dkonomi og Personale har — udover det gkonomiske ansvar
for egne kontoomrader — ansvaret for at levere budgetgrundlag samt det koncernstyrings- og
opfalgningsgrundlag, der er ngdvendigt for, at direktionen kan udgve det overordnede
gkonomiske ansvar. CAP gar materialet feerdigt ud fra en helhedstaenkning inden direktionen
involveres og efter samspil med centrene.

Det er ligeledes centerchefens ansvar at levere konsulentbistand, service og gkonomistyrings-
redskaber, som udggr en veesentlig del af grundlaget for, at centerchefen og institutions-
lederen kan udgve sit gkonomiske ansvar. Centerchefen har ansvar for, at der leveres bistand
til udarbejdelse af budgetforslag, herunder budgetgrundlaget, og for bistand til centerchefens
lgbende gkonomiopfglgning.

Det er centerchefens ansvar at levere lgbende status om forbrugsstatus pa institutionsniveau
til den ansvarlige centerchef — herunder med henvisning til evt. opmeaerksomhedspunkter — og
dermed grundlaget for centerchefens controlling af institutionerne.

Institutionslederen har det gkonomiske ansvar for at overholde egen institutions budget og
pligt til at rapportere til den ansvarlige centerchef ved afrapporteringer og ved evt.
budgetmaessige problemstillinger pa institutionen. Institutionslederen inddrages forud for
fastleeggelsen af budgettet det kommende &r, ligesom det er institutionslederens ansvar at
sikre budgetoverholdelse pa institutionen, herunder den lgbende gkonomiopfalgning og
tilpasning, der er ngdvendig for institutionen selv og for at tilvejebringe den samlede
gkonomiopfeglgning pa omradet.

Institutionslederne har initiativpligt til at inddrage den respektive centerchef og Center for
@konomi og Personale ved budgetmaessige problemstillinger.
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2. Udpegning af budgetansvarlige

Som anfgrt under afsnit 1 har den enkelte centerchef det samlede budgetansvar for centrets
gkonomi. Centerchefen har dog mulighed for at delegere det daglige budgetansvar til en
afdelings- eller institutionsleder.

Den enkelte centerchef udpeger ledende medarbejdere, der skal have det daglige
budgetansvar, ud fra det grundlaeggende princip om, at ansvaret for gkonomien skal placeres
ud, hvor der treeffes beslutninger, der har betydning for forretningen, og hvor der er de
ngdvendige styringsmaessige og ledelsesmaessige kompetencer til stede. Det betyder, at
kompetence og ansvar er delegeret til centerchef- og afdelingsleder-/institutionsnivau.

Men det giver ogsa en variabel styringsmodel, der laegger et forskelligt snit i forhold til
delegeringen af styringsansvaret i organisationen.

Det er ikke tilladt for en afdelings- og institutionslederen at delegere budgetansvaret leengere
ned i organisationen.

I praksis kan den enkelte afdelings- og institutionsleder veelge at placere ansvaret for
gkonomien leengere ud i organisationen, sa der opnds en hensigtsmaessig sammenhaeng
mellem de faglige beslutninger og den gkonomiske styring pa omraderne, men ansvaret for at
fore ledelsestilsynet kan alene paleegges afdelings- og institutionslederen.

Hvorledes centerchefen har valgt at delegere budgetansvaret i centret skal fremga af centrets
styringshierarki. Det er Center for dkonomi og Personale, der har ansvaret for at udarbejde og
vedligeholde styringshierarkiet for hvert center efter aftale med centerchefen.

Det er ligeledes et grundleeggende princip, at der skal veere et klart budgetansvar. Derfor skal
delegeringen af budgetansvaret fra direktgr til centerchef til afdelingsleder/institutionsleder
entydigt understgttes af kommunens gkonomisystem ved, at der til hver bevilling i
gkonomisystemet knyttes en budgetansvarlig.

3. Budgetansvar - kompetence

Overordnet betyder kommunens mal- og rammestyring, at den budgetansvarlige leder far én
gkonomisk ramme at disponere over til at udfylde de fastsatte mal.

Den gkonomiske decentralisering giver den ngdvendige fleksibilitet og handlerum i den daglige
drift til at prioritere og omplacere ressourcerne, sa de anvendes bedst muligt inden for de
politisk fastsatte mal og rammer.

Den budgetansvarlige leder skal saledes i udmgntningen af den gkonomiske ramme sikre, at
der opnas helhed i servicen, og at ydelserne lever op til de politiske og lovbestemte mal pa
omradet, herunder til overenskomster og andre aftaler og regler.

Den budgetansvarlige skal overholde den tildelte gkonomiske ramme og skal via manedlige
budgetkontroller falge budgetoverholdelsen. Hvis der forekommer afvigelser skal disse snarest
muligt rapporteres til nseermeste chef samt til Center for dkonomi og Personale jf.
forretningsgangen under afsnit 1 ovenfor.

Den budgetansvarlige leder skal udvise gkonomisk ansvarlighed, der grundleeggende handler
om at f& mest mulig kvalitet og effekt, herunder flest mulige ydelser for faerrest mulige
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ressourcer. Dermed bliver gkonomistyring naert knyttet til den faglige styring af ydelsernes
kvalitet og indhold i forhold til politikernes og brugernes krav og forventning.

Den budgetansvarlige kan fleksibelt anvende den gkonomiske ramme, sa laenge det sker under
hensyntagen til de intentioner, der ligger til grund for budgettet og gvrige politiske
beslutninger, herunder budgettets malsastninger.

Omplaceringer kan finde sted, sa laenge det ikke aendrer indholdet af den aktivitet, der er
forudsat af kommunalbestyrelsen.

Der ma dog ikke igangseettes nye aktiviteter/ydelser, der afviger fra de fastsatte mal og
intentioner i budgettet eller budgetaftalen.

Budgetkompetencen og dermed adgangen til at budgetomplacere indenfor driftsrammen uden
politisk godkendelse afhaenger af, om der er tale om:

1. et omrade, der styres efter princippet "En ramme”:
En ramme bestar af len og gvrige driftsudgifter. Der kan frit omfordeles midler indenfor
denne ramme, safremt kerneydelser og overenskomster m.v. bliver overholdt.
Princippet om en ramme indgar bade under centre og institutioner.

2. et omrade, hvor udgifterne er bevilliget til bestemte formal uden for “en ramme”:
Her taler vi om formalsbestemte bevillinger, som f.eks. konti til faellesudgifter og —
indteegter, som institutionerne ikke rader over, men som centret administrerer efter
naermere regler for de enkelte konti. F.eks. mellemkommunale betalinger.

Hvis flere formal inden for samme budgetomrade er neert beslaegtede, kan de betragtes
som en ramme, hvor de enkelte mindre- og merudgifter kan g& op mod hinanden. Hvis
formalene ikke er beslaegtede, skal eventuelle afvigelser tillaegsbevilliges
/kompenserende tiltag sgges ved budgetopfglgningen.

3. et omrade, der er defineret som et budgetgaranteret omrade mm. i henhold til
@konomi- og indenrigsministeriets regler for opggrelse af servicerammen:
Der kan ikke budgetomplaceres mellem serviceudgifter og budgetgaranterede udgifter
uden foreleeggelse for dkonomiudvalget.

4. konti, som deekker opgaver, der er feelles for hele kommunen, f.eks. lgnpuljer og
udviklingspuljer:
Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto for lgnpuljer og
det gvrige budget.

Der henvises endvidere til de generelle budgetomplaceringsregler i kapitel 3.3 i Principper for
gkonomistyring.

4. Budgetansvar — pligter
Som en del af budgetansvaret skal der foretages budgetopfglgning og gennemfares
ledelsestilsyn. Den budgetansvarlige skal kunne sandsynligggre eller dokumentere sit tilsyn.

Med hensyn til ledelsestilsynet skal der udfares et aktivt ledelsestilsyn, der bade omfatter
lgbende budgetkontrol (herunder anvisning) og afprgvning af rigtigheden af selve bogfgringen.
Opgaven er naermere beskrevet i bilaget til kapitel 5.3 i Principper for gkonomistyring.

Opgaverne som budgetansvarlig kan beskrives saledes:
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e Overholde de politiske malseetninger og den gkonomiske budgetramme og disponere,
sa det giver hgjest mulig kvalitet og effekt for borgere og brugere

Overholde kommunens regelsaet, principper og retningslinier for gkonomistyring
Sikre en lgbende budgetopfglgning og reagere ved afvigelser

Bidrage til at udarbejde budget og regnskab, herunder bemaerkninger

Have kendskab til kommunens gkonomisystem

Sikre at regninger godkendes og bogfares korrekt, rettidigt og med informativ
posteringstekst

5. Rollefordelingen mellem de budgetansvarlige og C@P

Center for @konomi og Personale har ansvaret for, at der for hovedprocesserne inden for
gkonomistyringen foreligger arbejdsgangsbeskrivelser. De skal veere tilgeengelige pa
kommunens Intranet (LyNet) og er vedlagt som bilag til regelseettet.

Med hensyn til det samlede koncernregnskab (manedlig og kvartalsvis budgetopfelgning)
beskrives processen og dialogen mellem centercheferne og Center for @dkonomi og Personale, i
forhold til de konkrete opgaver og beslutningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt
reekkefglgen i opgaverne/beslutningerne.

Center for @konomi og Personale indkalder hver maned centerchefen til gennemgang af det
forventede regnskab for centret og gvrige relevante gkonomi- og aktivitetsrapporter. Safremt
der konstateres afvigelser, der ikke umiddelbart kan korrigeres for, skal problemstillingen
rejses som en skriftlig redeggrelse fra den relevante centerchef. Centerchefen har pligt til at
viderebringe alt relevant information om budgetafvigelser til direktionen. Direktionen vurderer
derefter, om problemstillingen skal rejses over for fagudvalget og kommunalbestyrelsen.

Center for @konomi og Personale skal bista centerchefen i at udgve sit budgetansvar. Center
for @konomi og Personale har ansvaret for at indsamle bidragene fra de budgetansvarlige i
centret, og har ansvaret for at bearbejde materialet i en samlet rapportering for centret.
Center for @konomi og Personale kan pa eget initiativ tage problemstillinger op, som centret
ikke finder belyst korrekt eller tilstraekkeligt i forhold til koncernrapporteringen til direktionen.

Center for dkonomi og Personale udgver fglgende udfgrende opgaver i forbindelse med
budgetopfalgningen:

e Afholdelse af manedlige mgder med centerchefen pa baggrund af gkonomirapporter fra
gkonomisystemet

e Udarbejdelse af koncernregnskaber til direktionen

e Udarbejdelse af et anslaet regnskab (kvartalsvis) til godkendelse i
kommunalbestyrelsen efter forelaeggelse i fagudvalg og @konomiudvalg

e Analyser af den samlede budgetopfalgning

Center for @konomi og Personale udgver fglgende stgttende opgaver i forbindelse med
budgetopfalgningen:

e Sparring med den budgetansvarlige leder omkring muligheder for korrektion af
afvigelser
¢ Hjeelp til udarbejdelse af rapporter og undervisning i OPUS Rollebaseret
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Der gennemfgres desuden en kvartalsvis budgetopfglgning pr. 31. marts, pr. 30. juni og 30.
september (anslaet regnskab), hvor budgetterne detaljeret gennemgas for at afklare behovet
for positive og negative tilleegsbevillinger. Dagsordenspunkt med begrundelser foreleegges de
politiske udvalg i april/maj, august og oktober/november. Det er direktionens ansvar, at der i
forbindelse med fremlaeggelse af anslaet regnskab fremleegges forslag til at bringe det samlede

budget i balance.

Godkendt den Xx.XX.XXXX
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Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 FK4
Analyser

Analyse af impl. af folkeskolereform i relation til musikskolen

1. Proces- og ressourceoptimering

Kuitur- og Fritidsudvalget

Fritid og Ku

VoiEEas

Center for Sundhed

Baggrund og formal

Folkeskolereformens implementering fra august 2014 skaber nye vilkar for musikskolens virke.

Der abnes op for en reekke nye muligheder, og der skal etableres et gensidigt forpligtende
samarbejde mellem folkeskole og musikskole. Musikskolen forudser imidlertid ogsa en
udfordring omkring lokaletilgangen pa skolerne, hvor en stor del af musikskolens undervisning
finder sted, ligesom en leengere skoledag vil fa betydning for bgrnenes adgang til
musikskoletilbuddet generelt.

Alt i alt er fremtiden mere uvis end saadvanligt og musikskolen kan derfor til seesonstart se
noget anderledes ud end nu.

Musikskolen vil gennem saeson 2014-2015 felge udviklingen ngje og analysere hvilke

justeringer og eventuelle tilpasninger, der skal foretages.

Det kan f.eks, vaere en nedjustering af musikskolelaerernes timetal. Dette kan blive

ngdvendigt, hvis undervisningstidspunktet rykkes lzengere ud pé eftermiddagen pa grund af

den laengere skoledag og hvis musikskolens adgang til lokaler bliver forringet i kraft af

skolernes eget ggede brug. Begge dele kan bevirke, at musikskolen ikke kan oprethoide det

nuvarende elevtal.

Samtidig er sammenhangen mellem den statslige refusion til undervisning i Musikskolen

endnu ikke afklaret for sa vidt angar Musikskolens undervisning i Folkeskolen.
<Finansieringsmodelien kan have hetydning for de fremtidige omkostninger i Musikskolen - og
%ﬂiermed ogsa muligheder for at bidrage til undervisning i folkeskolen.
o
i

o

Kultur- og Fritidsudval gets omrade
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Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 FK4
Analyser

Omfang og afgransning

Defineres i forbindelse med det videre arbejde med analysen.

Forelgbig business case

Defineres i forbindelse med det videre arbejde med analysen.

@konemiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelsespotentiale

Investeringsudgifter
Ansldede analyseomkostninger

Ialt
Belpbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion/+=budgetforpgelse)

Organisering

Defineres i forbindelse med det videre arbejde med analysen.

Interessenter og risici

Defineres i forbindelse med det videre arbejde med analysen.

Tidshorisont

Musikskolen vil gennem saeson 2014-2015 fglge udviklingen ngje og analysere hvilke
justeringer og eventuelile tilpasninger, der skal foretages.
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Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 FK5
Analyser

Ifglge folkeoplysningsloven § 25, stk. 1 yder kommunalbestyrelsen tilskud med mindst 65 pct.
af driftsudgifterne. Dog er der szerlige regler for rideklubber. Det pahviler foreningen at
dokumentere udgifterne ved henholdsvis at eje eller leje Iokaler mv. Lokaletilskud forudszetter
endvidere, at foreningen kan dokumentere aktivitetstimetallet i lokalet, idet tilskud kun ydes
for hvert lokale for de timer, hvor der er aktivitet i lokalet. Foreninger aflaegger regnskab for
tilskud. Regnskabet skal dokumentere, at foreningen har anvendt tilskuddet i
overensstemmelse med loven og de regler, der er fastsat i medfgr heraf.

Ifglge folkeoplysningsloven § 26, stk. 1 kan kommunaibestyrelsen nedseaette tilskuddet, hvis
driftsudgifterne for et lokale, herunder en hal eller en lejrplads, ikke star i et rimeligt forhold tii
antallet af deltagere eller til lokalets, herunder hallens eller lejrpladsens, anvendelse i gvrigt.
Kommunalbestyrelsen kan nedsastte tilskuddet efter en konkret vurdering, Nedsasttelsen skal
ske efter objektive kriterier, men kan medfgre en nedgang i tilskuddet i forhold til tidligere.
Bestemmelsen giver saledes ikke hjemmel til en generel nedsaettelse/maksimering af
tilskuddet i form af en rammebevilling.

Kommunalbestyrelsen kan derudover ifglge § 26, stk. 2 nedsastte tilskuddet, hvis
driftsudgifterne til et Iokale, herunder en hal eller en lejrplads, ikke svarer til det normale
niveau for et til formalet passende lokale, herunder en hal eller en lejrplads, pa egnen. Ved
»pé egnen« forstas et stgrre geografisk omrade, som ikke kun er kommunen.
Kommunalbestyrelsens mulighed for at nedszette lokaletilskuddet gar pa udgiften og ikke pa
omfanget, f.eks. antal gange foreningen bruger lokalet. Tilskuddet kan ikke nedsasttes ud fra
en generel rimelighedsbetragtning, dvs., at kommunalbestyrelsen skal ga ind i en konkret
vurdering af den pdgaeldende ansggning. Tilskuddet kan nedsaettes i forhold til det tidiigere
titdelte.

Endelig kan kommunalbestyrelsen ifgige § 26, stk. 3 nedsaette tilskuddet til lejede lokaler mv.,
hvis der i lejebelgbet er indeholdt udgiftstyper, som ikke kunne have udigst tilskud, hvis der
havde veeret tale om foreningens eget lokale mv. Bestemmelsen giver kommunalbestyrelsen
mulighed for efter en konkret vurdering at kunne nedsastte tilskuddet til lejede {okaler mv.,
hvis der i lejebelgbet er indeholdt udgiftstyper, som ikke kunne have udlgst tilskud, hvis der
havde veeret tale om foreningens eget lokale. Det drejer sig f.eks. om afdrag i forbindelse med
prioritetsgaeld og udgifter til rekvisitter og udstyr. Nedseettelsen skal ske ud fra objektive
kriterier, men kan udlgse et mindre tilskud end tidligere.

Med afsaet i ovenstédende udarbejder en analyse af mulighederne for at nedbringe udgifterne til
lokaletilskud til drift af foreningshuse mv. Analysen forudsaetter en gennemgang af de enkelte
lokaler/foreningshuse, herunder anvendelsen, hidtidige aftalegrundlag, udgifter, ejerforhold
mv,

Omfang og afgraensning

o

Defineres i forbindelse med det videre arbejde med analysen.
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Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18
Analyser

Forelgbig business case

Defineres i forbindelse med det videre arbejde med analysen.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016

Besparelsespotentiale
Investeringsudgifter
Anslaede analyseomkostninger

Ialt

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion/+=budgetforagelse)

Organisering

Forvaltningen forestar analysen.

Interessenter og risici

Analysen skal udarbejdes med inddragelse af de relevante foreninger og

Folkeoplysningsudvalget.

Tidshorisont

Analysen udarbejdes i efteraret 2014 med henblik pa forelaeggelse i forbindelse med

budgetprocessen i foraret 2015.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Sundhed og Kultur

Dato: 24.04.2014

Logbog for MED-udvalgets /2-dagsmgde den 17.03.2014 vedr. effektiviserings- og omstillingsforslag

Social- og Sundhedsudvalgets omrade samt Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Nr.

Formal med 2-dagsmgdet

Fremkomne forslag

Proces

Formalet med dagen var

feelles erkendelse af
udfordringen

at finde konkrete
handleforslag og

at kvalificere og udfordre
hinanden pa tvaers af
omraderne.

Fordelt pa de to hovedomrader Sundhed og
Kultur/Fritid fremkom fglgende forslag:

Sundhed:

Forleenge tandplejens indkaldeintervaller til 18 maneder

Jge digitaliseringen i Tandplejen
Nedlaegge Tandplejens taxakarsel for bgrn i Taarbaek

Afskaffe weekendbesgg i Sundhedstjenesten ved tidlig

udskrivning efter fadsel
Omlaegge flere behovsbesag til 0-arige til "Abent hus”

Omleegge nogle forlabsprogramaktiviteter til
aftenskoleundervisning

Saenke arlig belgbsramme til forebyggelsesinitiativer
Nedleegge Sundhedscentrets Kost og Motionstilbud

Kultur og Fritid:

Reduktion af idraetsfonden

Reduktion af budget til sommerferieaktiviteter
Reduktion af PEA-tilskud til aftenskolerne

Analyse af lokaletilskuddet vedr. folkeoplysning
Omlzaegge ledelsen pa Biblioteket

Reducere materialebudgettet pa Biblioteket

Analyse af implementeringen af folkeskolereformen i
relation til Musikskolen

Sidestilling af Overbygningsensemblerne samt
opsigelse af abonnement

o Afskaffe prisoverreekkelsen?
¢ Afskaffe Borgmesterens nytarskoncert?

Formen pa dagen var en workshop
med deltagelse af centerchefen, alle
institutionsledere, MED-
repraesentanter og konsulenter fra
sekretariatet pa radhuset.

For at sikre st@grst mulig arbejdsro og
fokus p@ opgaven var musikskolens
lokaler pa Toftebaeksvej valgt som
lokation.

Der var bade en fzelles indledende
workshop og to omradeopdelte
workshops (én for Sundhed og én for
Kultur/Fritid).

Prioriteringen af forslagene foregik i

plenum, mens den mere detaljerede
drgftelse og behandling af forslagene
foregik i omradernes workshops.
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Logbog for MED-udvalgets behandling den 24.04.2014 af effektiviserings- og omstillingsforslag

Social- og Sundhedsudvalgets omrade samt Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Nr.

Forslag

Bemeerkninger fra MED

Kommentarer fra centerledelsen

Fzelles drgftelse af de 10
effektiviseringsforslag.

Udvalgets medlemmer papegede, at det i
fremtiden/arligt kan blive vanskeligt at blive
ved med at effektivisere uden
serviceforringelser.

Centerchefen pointerede, at
effektiviseringsmalet skulle ses som et
samlet mal for budgetomraderne "Sundhed”
og "Kultur og Fritid” og ikke mal for de
enkelte enheder. Det kan betyde, at nogle
omrader i nogle ar tager en stgrre andel af
besparelsen end de gvrige omrader. Det bgr
tilstreebes, at der er en mere lige fordeling
over den firedrige periode.
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Punkt nr. 3 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Kultur- og Fritidsudval gets omrade
Bilag 3- Side-1 af 3

| S, Fwd: Elverhgjkoret og samarbejdet med Det Kongelige Teater
= Charlotte Bidsted til: Maja Arp 08-05-2014 08:29

Sendt fra min iPad
Start pa videresendt besked:

Fra: "Dorthe la Cour" <dorlc@Itk.dk>

Dato: 5. maj 2014 22.20.06 CEST

Til: "Charlotte Bidsted" <chbi@Itk.dk>

Cc: "Hanne Agersnap™ <hanag@Itk.dk>

Emne: Vs: Elverhgjkoret og samarbejdet med Det Kongelige Teater

Hej Charlotte
Denne har jeg vist desverre ikke faet sendt til dig.
Den bgr lzegges pa budgetsagen.

Den rejser ogsa spg. om pa hvilket grundlag, vi evt. treeffer beslutning om at ligestille
orkestrene - det ma vi tale om pa madet

Med venlig hilsen

Dorthe la Cour

Formand for Kultur og Fritidsudvalget
Medlem af KMB (V)

Start pa videresendt besked:

Fra: "Jan Wessel" <wessellarsen@gmail.com>

Dato: 10. apr. 2014 13.07.24 CEST

Til: dorlc@ltk.dk,hanag@Itk.dk,ibcar@Itk.dk,finrr@Itk.dk,spr@Itk.dk,
jenst@Itk.dk, henba@Itk.dk

Emne: Elverhgjkoret og samarbejdet med Det Kongelige Teater

Kere Kultur- og Fritidsudvalg !

Kommunens 4 overbygningsensambler har gennem en arraekke modtaget
tilskud til dirigenter/pianister/undervisere osv. svarende til ca. 375.000 kr.
arligt.

Disse har veeret fordelt i 5 puljer & 75.000 kr.

Hvert af overbygningsensamblerne er blevet tildelt en af disse puljer, idet
Elverhgjkoret dog har veeret tildelt to puljer.

Dette har vaeret begrundet dels i Elverhgjkorets starrelse (mellem 75 og 100
aktive medlemmer), dels i Elverhgjkorets serlige behov for effektiv

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014
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indstudering som forudseetter flere undervisere (2 x 75.000 kr. dels til
dirigentaflenning og dels til pianistaflgnning).

Under drgftelserne om budgetprocessen for 2015-2018 er der fremsat et
forslag til overvejelse om, at ville ligestille ensamblerne gkonomisk saledes, at
hvert af ensamblerne fremover modtager 75.000 kr. arligt svarende til i alt kr.
300.000.

Overvejelsen om halveringen af Elverhgjkorets tilskud er sket under
henvisning til at koret ikke lzengere har tilknyttet en pianist.

- Det er korrekt at den ekstra pulje oprindeligt blev givet til aflanning af en
pianist

- Det er ogsa korrekt at koret ikke leengere har en pianist tilknyttet

- Det skyldes dog at de krav der stilles til koret fra Det Kongelige Teaters side
er blevet vaesentligt eendret gennem de seneste to forestillinger. Vi deltager nu
ikke som alene som kor men ogsa i et veeld af starre og mindre roller.

- Jeg haber mange af jer fik chancen for at se Robin Hood sidste ar, hvor man
kunne se koret som syngende flygtninge, adelsfolk, praester, smede, baddel,
svaerdkempere, tapre svende og andet godtfolk.

- Disse udfordringer har stillet nye krav om at vi kan spille skuespil, performe,
slas, lgbe, rabe, skifte kostumer hurtigt og i det hele agere som skuespillere.

- Vi har derfor gennem de seneste ar haft et fast samsamarbejde med en
performanceinstruktgr og har bade dirigent og stemmecoach ansat til at afvikle
vores prgver, som foregar i to forskellige sale simultant

- Vi har i de sidste 3 ar brugt mellem 150.00 og 200.000 kr. om aret pa
undervisere, herunder dirigent, stemmecoach og performanceinstruktar,
hvorfor vi har mattet spare pianisten vaek for at have rad til den mest
ngdvendige undervisning

Vi har nok veeret for darlige til at beskrive vores situation og serlige behov.
Jeg haber denne mail kan medvirke til at oplyse sagen.

Der er i koret fuld forstaelse for Kommunens behov for at spare men jeg vil
appellere til, at spareforslag udarbejdes sa de rammer ensamblerne ens i
respekt for den tidligere fordelingsnagle.

Det frugtbare samarbejde vi, som Lyngby-Taarbaeks Kommunes kor, har
opbygget med det kongelige Teater er jo super reklame for Kommunen. Et
frugtbart samarbejde forudszetter fortsat hensyntagen til de seerlige
udfordringer koret har og respekt for, at korets teeller dobbelt s3 mange
medlemmer som de gvrige ensambler.

Venlig hilsen
Jan Wessel

Bestyrelsesmedlem
Elverhgjkoret

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014
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Parsbergsvej 50
2830 Virum
2469 2927
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Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomradet
Sagsnummer: 20130610039
Oprettet: 09-04-2014
Dokumentejer: Godkendt af IT

Dagsorden
Generel

Emne

Dokumenttype:
Dato:

Organisation:

Navn:

ID-Nummer:

Udvalg:

Analyse af tilskudsordninger pa
folkeoplysningsomradet

Beslutning fra Dagsordensystem
13-03-2014

Center for Sundhed og Kultur -
Folkeoplysning

Journalnagle(r):

Besked:

18.15.00 - AOO Fordeling af
tilskud og rammer efter
folkeoplysningsloven i
almindelighed, Organisering
mv. i almindelighed

Magdetitel: Kultur- og Fritidsudvalget Dato: 13-03-2014 Tid: 08:1511:00 Punktets nummer: 3
Status : @ Abent punkt O Lukket Punkt

Beslutningsstatus:

Sagsfremstilling:

Sagsfremstilling

Dagsordenredaktgr :

Kultur- og Fritidsudvalget bad i maj 2013 om en analyse af tilskudsordningerne pa
folkeoplysningsomradet. Lyngby-Taarbeek Kommune har med fa justeringer siden 1990’erne
haft samme tilskudsregler pa folkeoplysningsomradet, og set i lyset af at bade lovgivningen,
gkonomien og folkeoplysningsverdenen har udviklet sig, gnskes en vurdering af, om der er
behov for at &ndre de eksisterende modeller.

Lyngby-Taarbaeek Kommune vedtog i 2012 en ny Folkeoplysningspolitik, hvoraf det fremgar,
at foreninger, der sgger om gkonomisk tilskud, skal opleve en enkel og gennemskuelig
ansggningsproces, samt gennemskuelige tilskudsmodeller. Formalet med analysen er derfor
at vurdere om de nuvearende modeller lever op til dette formal, samt at opstille forslag til
fremtidige tilskudsmodeller pa folkeoplysningsomradet. Samtidig skal modellerne vere lette

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014
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fremtidige tilskudsmodeller pa folkeoplysningsomradet. Samtidig skal modellerne veere lette
at administrere, bade for forvaltningen og for foreningerne.

Analysen afdakker folkeoplysningsomradets gkonomiske udvikling i perioden 2010-2012,
lovgivningen og lokale regler pd omradet samt udfordringer og konsekvenser af
tilskudsadministrationen under Folkeoplysningsloven i Lyngby-Taarbeek Kommune. Andre
tilskud uden for lovens rammer indgar ikke i analysen, ligesom andre betydningsfulde
rammer for foreningerne, fx lokaleadministrationen, ikke indgar i analysen. Derudover
forudsaettes det i analysen, at rammen for de enkelte hovedomrader til henholdsvis tilskud til
de frivillige folkeoplysende foreninger og tilskud til den folkeoplysende voksenundervisning
er uendret. Analysen forholder sig dermed ikke til selve folkeoplysningsrammens starrelse.

Folkeoplysningsomradet er overordnet delt i to forskellige formal, med hver sine regelset og
logikker:

1. De frivillige folkeoplysende foreninger omfatter idraetsforeningerne og bgrne- og
ungdomsforeninger, som fx spejderne eller partiernes ungdomsorganisationer. Tilskuddet
skal understgatte aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar - typisk varetaget af ulgnnet
arbejdskraft. Omradet er praeget af forholdsvis stor frihedsgrad i tilretteleeggelsen af
tilskudsadministrationen.

2. Den folkeoplysende voksenundervisning omfatter oplysningsforbundene og aftenskolerne.
Tilskuddet her retter sig mod undervisning af voksne — typisk varetaget af lannet arbejdskraft.
Omradet er praeget af stor lovbundenhed, og dermed kun marginal mulighed at fastleegge
lokale regler.

| forlaengelse heraf er analysen delt i to. Naervarende del indeholder kun en analyse af
tilskudstildelingen til de frivillige folkeoplysende foreninger. Analysen af tilskudstildelingen
til den folkeoplysende voksenundervisning afleveres i en saerskilt analyse i lgbet af foraret
2014. Analysen er udarbejdet i lgbet af efteraret 2013 og primo 2014 af Center for Sundhed
og Kultur med lgbende sparring og input af en referencegruppe med reprasentanter fra
brugerne af de nuvaerende tilskudsordninger. Folkeoplysningsudvalget er lgbende orienteret
om processen og analysens resultater pa deres mader i analyseperioden.

Samlet viser analysen af de frivillige folkeoplysende foreninger:

- Folkeoplysningsmidlerne er i dag meget ulige fordelt blandt foreningerne og der er meget
stor forskel pa, hvad den enkelte frivillige forening modtager pr. bgrne- og

ungdomsmedlem.

- Tilskuddet er i dag delt i 7 forskellige tilskudspuljer med forskellige regler,
ansggningsfrister, malgrupper og dokumentationskrav.

- Samtidig betyder de omfattende dokumentationskrav , at bade forvaltningen og foreningerne
har forholdsvis stor administrationsbyrde, der ofte ikke star mal med tilskuddets starrelse.

- Endelig betyder den lgbende ansggning, at nogle af foreningerne ikke kender deres

gkonomi far aret er omme.

Pa baggrund af analysen anbefaler forvaltningen, at de mange tilskudsordninger tilskud til de
frivillige folkeoplysende foreninger samles i én felles tilskudsmodel baseret pa ét arligt
medlemstilskud for de 6-25 arige medlemmer uanset foreningstype. Anbefalingen sker i
erkendelse af, at der er forskel pa foreningerne, fx pa faktorer som frivilligt eller lgnnet
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arbejde, antallet af ugentlige mgder og treeninger, antallet af lejre eller kampe, antallet af bgrn
og unge til aktiviteten, graden af egenbetaling, forskelligt behov for materiel og redskaber,
samt lokalitet for aktiviteter. Det er derfor overordnet ikke muligt at pege pa, at den ene type
forening har et sterre behov end den anden.

Dog foreslar forvaltningen to undtagelser herfor: 1) Der ydes i lighed med i dag kun ¥ af
medlemstilskuddet til medlemmer pa 0-5 ar, fordi aktiviteterne her ofte mere har karakter af
leg og baseret pa starre hold og mindre aktivitetstid. 2) Der udbetales ikke hgjere
medlemstilskud end foreningens medlemskontingent, udfra overvejelser om et
gensidighedsprincip, hvor foreningerne tilsvarende bidrager til at finansiere egne aktiviteter
og ikke fortrinsvis baserer deres finansiering pa kommunale midler.

Bortfaldet af ansggningspuljer muligger samtidig en effektivisering af administrationen af
tilskuddene til de frivillige foreninger. I forleengelse heraf peger forvaltningen pa, at der kun
udbetales tilskud én gang arligt. Administrationen i forbindelse med tilskudstildelingen
forenkles dermed betydelig. Dels er der fremover kun to puljer, medlemstilskud og
lokaletilskud, dels er der kun én ansggningsfrist arligt — og starstedelen af ansggningerne vil
kun kraeve indberetning af medlemstal.

Den anbefalede model vil betyde om omfordeling af tilskuddet. Generelt vil et stort flertal af
foreninger opleve et gget tilskud med den nye model. Men den skitserede nye modellen
betyder, at nogle foreninger mister et betydeligt tilskud.

Blandt idratsforeningerne vil 13 ud af de 58 foreninger, som modtog tilskud i 2012, fa
mindre tilskud i fremtiden, heraf vil 10 idreetsforeninger opleve en veesentlig forringelse af
deres tilskud pa mellem 15-50 % af tilskud modtaget i 2012. Da en stor del af de
uniformerede bgrne- og ungdomsforeningers tilskud gives til seerformal og dermed svinger
tilskuddet til meget fra ar til ar er det sveert at opgare konsekvensen. Men sammenlignes med
2012 vil 8 ud af 12 foreninger opleve en nedgang i det samlede tilskud, heraf vil 4 foreninger
miste mellem 20-50 % af deres tilskud set i forhold til 2012. Generelt forringer det foreslaede
tilskudsloft i forhold til kontingentindteegten vasentligt de gvrige barne- og
ungdomsforeningers tilskud pa over 50 % beregnet med udgangspunkt i tilskud og kontingent
i 2012, med mindre foreningerne gger egenbetalingen.

For at give foreningerne mulighed for at tilpasse deres aktivitet og finansiering til den nye
model anbefaler forvaltningen, at modellen gradvist indfases over tre ar saledes, at
omfordelingen sker med 66% i 2015 og 33% i 2016 beregnet pa den gennemsnitlige
tildeling i perioden 2011-2013 for den enkelte forening. Modellen er fuldt implementeret i
2017.

@konomiske konsekvenser
Forslaget holdes inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen forslar, at analysen sendes i hgring blandt de folkeoplysende foreninger med
henblik pa politisk behandling i maj 2014.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 13. marts 2014

Godkendt i det den tilsvarende analyse af aftenskolerne foreligger inden sommerferien.

Hanne Agersnap (F) var fraveerende.
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1. Sammenfatning af analysen

Formalet med analysen er at vurdere om de nuvaerende tilskudsregler fordrer en enkel
0g gennemsigtig ansggningsproces, samt om tilskudsmodellerne er gennemskuelige og
pa den baggrund stille forslag til fremtidige tilskudsmodeller pa folkeoplysningsomradet.
Det sker med udgangspunkt i en erkendelse af, at bade lovgivningen, gkonomien og fol-
keoplysningsverdenen har udviklet sig siden de nugaeldende regler blev indfgrt.

Analysen afdaekker folkeoplysningsomradets gkonomiske udvikling i perioden 2010-2012,
lovgivningen og lokale regler p& omradet samt udfordringer og konsekvenser af tilskuds-
administrationen i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Analysen viser overordnet, at folkeoplysningsomradets samlede budget siden 2010 er
faldet med knap 1,5 mio. kr. fra 15 mio. kr. i 2010 til 13,6 mio. kr. i 2012. Det svarer til
et fald fra 281 kr. til 256 kr. pr. borger om aret. Dermed bruger Lyngby-Taarbaek Kom-
mune mere pr. borger end Gladsaxe Kommune, der bruger 253 kr. pr. borger om aret til
folkeoplysning men mindre end Gentofte og Rudersdal kommuner, som bruger henholds-
vis 382 kr. og 322 kr. pr. borger om aret. Hovedparten af reduktionen er sket pd ram-
men til aftenskolerne, som samlet siden 2010 er reduceret med 20%.

Folkeoplysningsomradet er overordnet delt i to forskellige formal, med hver sine regelsaet
og logikker:

1. De frivillige folkeoplysende foreninger omfatter idraetsforeningerne og bgrne- og
ungdomsforeninger, som fx spejderne eller partiernes ungdomsorganisationer. Til-
skuddet understgtter fortrinsvist aktiviteter for bgrn og unge under 25 3r - typisk
varetaget af ulgnnet arbejdskraft. Omradet er praeget af forholdsvis stor frihedsgrad i
tilrettelaeggelsen af tilskudsadministrationen.

2. Den folkeoplysende voksenundervisning omfatter oplysningsforbundene og af-
tenskolerne (herefter benaevnt aftenskoler). Tilskuddet her retter sig mod undervis-
ning af voksne - typisk varetaget af skoler med Ignnet arbejdskraft. Omradet er
praeget af stor lovbundethed, og dermed kun marginal mulighed for fastlaeggelse af
lokale regler.

I forleengelse heraf er analysen delt i to. Naerveerende del indeholder kun en analyse af
tilskudstildelingen til de frivillige folkeoplysende foreninger. Analysen af tilskudstildelin-
gen til den folkeoplysende voksenundervisning afleveres i en saerskilt analyse i Igbet af
foraret 2014.

Samlet viser analysen af de frivillige folkeoplysende foreninger:

e Antallet af bgrn og unge under 25 ar, som er medlem af en forening er steget
siden 2003. Stigningen daekker over en medlemsstigning pa knap 10 % i idraetsfor-
eningerne. I samme periode er antallet af bgrne- og ungdomsmedlemmer i de uni-
formerede foreninger (spejderne) faldet med knap 25 %, mens antallet af medlem-
mer i gvrige foreninger (fx partiernes ungdomsforeninger) er faldet med 36 %.

e Folkeoplysningsmidlerne er i dag meget ulige fordelt blandt foreningerne og der er
meget stor forskel pd, hvad den enkelte frivillige forening modtager pr. bgrne-
og ungdomsmedlem. Fx modtog den idraetsforening, der modtog stgrst tilskud pr.
medlem i 2012, syv gange s& meget som den idraetsforening, der modtog mindst til-
skud pr. medlem i 2012. Tilsvarende modtog den uniformerede bgrne- og ungdoms-
forening der modtog mest pr. medlem knap tre gange sa hgit tilskud som den for-
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ening, der modtog mindst tilskud pr. medlem. De uniformerede bgrne- og ungdoms-
foreninger modtog samlet en smule hgjere tilskud end idraetsforeningerne.

e Tilskuddet til de frivillige foreninger er i dag delt i 7 forskellige tilskudspuljer med
forskellige regler, ansggningsfrister, malgrupper og dokumentationskrav. De mange
arlige ansggninger og udbetalinger med forskellige frister skaber uigennemsig-
tighed og uklarhed hos den enkelte forening og betyder, at forvaltningen skal rykke
for og behandle ansggninger flere gange arligt. Samtidig betyder de omfattende
dokumentationskrav, at bade forvaltningen og foreningerne har forholdsvis stor
administrationsbyrde, der ofte ikke star mal med tilskuddets stgrrelse. Endelig be-
tyder den Igbende ansggning, at foreningerne ofte ikke kender deres gkonomi fgr aret
er omme.

e Tilskudsreglerne i Lyngby-Taarbaek Kommune for de frivillige folkeoplysende forenin-
ger er generelt mere differentierede, specifikke og detaljeorienterede end reg-
lerne i nabokommunerne, og star dermed i modsaetning til malet i Lyngby-
Taarbaek Kommunes Folkeoplysningspolitik fra 2012 om at sikre en enkel og gennem-
sigtig tilskudsadministration.

P& baggrund af analysen og drgftelserne i referencegruppen anbefaler forvaltningen fgl-
gende model for tilskud til de frivillige folkeoplysende foreninger:

¢ De mange tilskudsordninger samles i én faelles tilskudsmodel baseret pa ét arligt
medlemstilskud for de 6-25 drige medlemmer uanset foreningstype. Det arli-
ge tilskud beregnes ud fra en samlet tilskudsramme i overensstemmelse med gvrig
tilskudstildeling i kommunen.

Anbefalingen sker i erkendelse af, at der er forskel pa foreningerne, fx pa faktorer som
frivilligt eller lgnnet arbejde, antallet af ugentlige mgder og traeninger, antallet af lejre
eller kampe, antallet af bgrn og unge til aktiviteten, graden af egenbetaling, forskelligt
behov for materiel og redskaber, samt lokalitet for aktiviteter. Det er derfor overordnet
ikke muligt at pege pa, at den ene type forening har et stgrre behov end den anden. Dog
foreslar forvaltningen pa tre undtagelser herfor:

e Der ydes kun %2 af medlemstilskuddet til medlemmer pa 0-5 ar.

Anbefalingen skyldes, at aktiviteterne ofte her mere har karakter af leg og baseret pa
stgrre hold og mindre aktivitetstid. Der er tale om en viderefgrelse af den nugaeldende
regel.

e Der udbetales ikke hgjere medlemstilskud end foreningens medlemskontin-
gentindtaegt for medlemmer under 25 &r.

Anbefalingen bygger pa et gensidighedsprincip, hvor foreningerne tilsvarende bidrager til
at finansiere egne aktiviteter og ikke fortrinsvis baserer deres finansiering p& kommunale
midler.

Bortset fra det lovpligtige lokaletilskud anbefales det saledes at fjerne alle ansggnings-
puljer malrettet de frivillige foreninger. Anbefalingen er begrundet i tre forhold: For det
forste betyder det, at foreningerne far et samlet belgb, som de selv kan beslutte om de
vil anvende til fx at belgnne lederne med eller en sommerlejr til bgrnene. Dermed far den
enkelte forening stgrre selvbestemmelse. I forlaengelse heraf og for det andet kunne pul-
jer anvendes til at pavirke foreningerne i gnsket retning. Men analysen af fx traenertil-
skuddet og lederuddannelsestilskuddet tyder pa, at det ofte er de samme foreninger,
som hvert ar sgger disse puljer og at de dermed ikke hgjner den generelle professionali-
sering af foreningerne til gavn for den store bgrnegruppe. Samtidig skal et incitament
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veere af en vis stgrrelse fgr det giver mening. Endelig for det tredje afstedkommer disse
puljer typisk en omfattende administration. Bortfaldet af puljer med specifikke formal
muligggr derved en effektivisering af administrationen af tilskuddene til de frivillige for-
eninger. I forlaengelse heraf peger forvaltningen endelig pa:

e Der udbetales kun tilskud én gang arligt i april/maj maned til de frivillige forenin-
ger og efter indsendelse af revideret arsregnskab.

Administrationen i forbindelse med tilskudstildelingen forenkles dermed betydelig. Dels er
der fremover kun to puljer (medlemstilskud og lokaletilskud), dels er der kun én ansgg-
ningsfrist arligt - og stgrstedelen af ansggningerne vil ikke omfatte omfattende doku-
mentation, men kraaver kun indberetning af medlemstal.

Den anbefalede model vil betyde en omfordeling af tilskuddet. Generelt vil et stort flertal
af foreninger opleve et gget tilskud med den nye model. Men den skitserede nye model-
betyder, at nogle foreninger mister et betydeligt tilskud.

Blandt idraetsforeningerne vil 13 ud af de 58 foreninger, som modtog tilskud i 2012, 3
mindre tilskud i fremtiden, heraf vil 10 idraetsforeninger opleve en veaesentlig forringelse
af deres tilskud fra Lyngby-Ordningen pa mellem 15-50 % af tilskud modtaget i 2012.
Der er stor forskel pa hvad de enkelte uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger far
arligt, da en stor del af deres tilskud gives til seerformal og dermed svinger meget fra ar
til ar. Men sammenlignes med 2012 vil 8 ud af 12 foreninger opleve en nedgang i det
samlede tilskud, heraf vil 4 foreninger miste mellem 20-50 % af deres tilskud set i for-
hold til 2012. Men generelt vil den nye model med det foreslaede indfgrte tilskudsloft i
forhold til kontingentindtaegten, betyde en vaesentlig forringelse af de gvrige bgrne- og
ungdomsforeningers tilskud pa over 50 % beregnet med udgangspunkt i tilskud og kon-
tingent i 2012.

For at give foreningerne mulighed for at tilpasse deres aktivitet og finansiering til den
nye model anbefaler forvaltningen, at der i forbindelse med implementering af den nye
model sker en gradvis indfasning over tre ar:

e Tilskudstildelingen indfases sdledes, at omfordelingen sker med 66% i 2015 og

33% i 2016 beregnet pa den gennemsnitlige tildeling i perioden 2011-2013
for den enkelte forening. Modellen er fuldt implementeret i 2017.

Center for Sundhed og Kultur
Februar 2014
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2. Indledning og baggrund for analysen

Kultur- og Fritidsudvalget bad i maj 2013 om en analyse af tilskudsordningerne pa folke-
oplysningsomradet. Lyngby-Taarbsek Kommune har med fa justeringer siden 1990’erne
haft samme tilskudsregler pa folkeoplysningsomradet, og set i lyset af at ba&de lovgivnin-
gen, gkonomien og folkeoplysningsverdenen har udviklet sig, gnskes en vurdering af, om
der er behov for at @&ndre de eksisterende modeller.

Lyngby-Taarbaeek Kommune vedtog i 2012 en ny Folkeoplysningspolitik, hvoraf det frem-
gar, at foreninger, der sgger om gkonomisk tilskud, skal opleve en enkel og gennemsig-
tig ansggningsproces, samt gennemskuelige tilskudsmodeller. Formalet med analysen er
derfor at vurdere om de nuvaerende modeller lever op til dette formal, samt at opstille
forslag til fremtidige tilskudsmodeller pa folkeoplysningsomradet. Analysen skal sdledes
stille forslag til tilskudsmodeller, der er gennemsigtige, overskuelig og enkle og som sik-
rer lige vilkar for alle foreninger. Samtidig skal modellerne veere lette at administrere,
badde for forvaltningen og for foreningerne. Se bilag 1 for et kommissorium for analysen.
Analysen skal:

¢ Analysere de nuveaerende tilskudsordninger og de gkonomiske konsekvenser. Analy-
sen vil omfatte hele folkeoplysningsomradet, dvs. fglgende tilskudsordninger:
a. Lokaletilskud pa folkeoplysningsomradet,
b Lyngby-Ordningen for idraetsforeninger,
C. Lyngby-Ordningen for @vrige Bgrne- og Ungdomsforeninger,
d. Tilskud til folkeoplysende voksenundervisning,
e Start- og udviklingspuljen.

e Beskrive og vurdere tilskudsordninger fra andre kommuner, herunder den gkonomi-
ske ramme.

e Udarbejde eventuelle forslag til nye tilskudsmodeller (fx en medlemsbaseret og en
aktivitetstimebaseret tilskudsmodel), herunder gkonomiske konsekvenser og udfor-
dringer jf. de enkelte modeller.

Analysen omhandler dermed tilskud pa folkeoplysningsomradet og omfatter saledes bade
administration af tilskud til idraetsforeninger, bgrne- og ungdomsforeninger og aftensko-
lerne. Analysen af den folkeoplysende voksenundervisning, afrapporteres i en saerskilt
analyse i foraret 2014.

Lyngby-Taarbaek Kommune yder andre tilskud til isaer idraetten uden for Folkeoplysnings-
loven, nemlig tilskud til elitesatsninger, -pleje mv., som fx team elite, tilskud til konkrete
steevner og mesterskaber (idraetsfonden). Tildeling af disse midler ligger uden for Folke-
oplysningslovens rammer og indgar dermed ikke i denne analyse.

Den samlede ramme til Folkeoplysning i Lyngby-Taarbaek Kommune var i 2012 13,6 mio.
kr. Hvert ar godkender Kultur- og Fritidsudvalget den overordnede fordeling af denne
ramme mellem de folkeoplysende formal. I det analysen her er en analyse af tilskudsreg-
lerne forudsaettes rammen for de enkelte hovedomrader til henholdsvis tilskud til de fri-
villige folkeoplysende foreninger og tilskud til den folkeoplysende voksenundervisning
uzendret. Analysen forholder sig dermed ikke til selve rammens stgrrelse.

Kommunerne er inden for Folkeoplysningslovens rammer forpligtet til at stille lokaler ve-
derlagsfrit til rAdighed for de folkeoplysende foreninger og aftenskoler mv. Selvom loka-
letildelingen haenger taet sammen med tilskudstildelingen er denne ikke en del af denne
analyse. Analysen sigter alene pa tildeling af gkonomiske tilskud.
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Analysen bygger pa det foreliggende materiale, som kommunen er i besiddelse af. Kom-
munens administration er i vid udstreekning praeget af manglende registrering og stati-
stik, som har vanskeliggjort analysen hen over arene. Udover egne data sammenligner
analysen med Lyngby-Taarbaek Kommunens nabokommuner: Gentofte, Gladsaxe og Ru-
dersdal kommuner, som har bidraget med relevante data om egen tilskudstildeling. Ana-
lysen deekker perioden 2010-12.

Analysen er udarbejdet af Center for Sundhed og Kultur. For at sikre Igbende sparring og
input har en referencegruppe med reprasentanter fra brugerne af de nuvarende til-
skudsordninger Igbende bidraget til analysen med kommentarer, input og vurderinger.
Referencegruppen ses som ressourcepersoner i forhold til analysen, og der er saledes
ikke tale om en hgringsproces. Folkeoplysningsudvalget er Igbende orienteret om proces-
sen og analysens resultater pd deres mgder i analyseperioden.

Analysen er udarbejdet i Igbet af efteraret 2013 og primo 2014.
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3. Rammer for folkeoplysningsomradet og de frivillige folke-
oplysende foreninger

I forlaengelse af Folkeoplysningsloven skal kommunerne yde tilskud til de folkeoplysende
foreninger. Folkeoplysningsomradet er overordnet delt i to forskellige formal, med hver
sine regelsaet og logikker:

1. De frivillige folkeoplysende foreninger omfatter idraetsforeningerne og bgrne- og
ungdomsforeninger. Tilskuddet sigter fortrinsvist pd at understgtte aktiviteter for
born og unge under 25 &r - typisk varetaget af ulgnnet arbejdskraft. Omradet er
praeget af forholdsvis stor frihedsgrad i tilrettelaeggelsen af tilskudsadministrationen.

2. Den folkeoplysende voksenundervisning omfatter oplysningsforbundene og af-
tenskolerne. Tilskuddet her retter sig mod undervisning af voksne - typisk varetaget
af skoler med Ignnet arbejdskraft. Omradet er praeget af stor lovbundethed, og der-
med kun marginal mulighed for fastlaeggelse af lokale regler.

I forlaengelse heraf er analysen delt i to. Naervaerende analyse omhandler kun tilskudstil-
delingen til de frivillige folkeoplysende foreninger, dvs. punkt 1 ovenfor.

Loven foreskriver ogsa, at alle kommuner skal have en Folkeoplysningspolitik. Derfor
vedtog Lyngby-Taarbaek Kommune i 2012 en ny folkeoplysningspolitik, som har til formal
at seette rammer og mal for folkeoplysningen og den stgtte, kommunen bidrager med i
form af gkonomisk tilskud og faciliteter.

I dette afsnit beskrives rammerne for de frivillige folkeoplysende foreninger, herunder
udvikling i medlemstal (3.1), Folkeoplysningsomradets samlede ramme (3.2), reglerne
for tilskud til de frivillige folkeoplysende foreninger (3.3) og tilskud til frivillige folkeoply-
sende foreninger (3.4).

3.1 Udvikling i medlemstal hos de frivillige folkeoplysende foreninger

Igennem de seneste 10 ar er der kommet flere og flere bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommu-
nes frivillige folkeoplysende foreninger samlet set. Tabel 3.1 viser udviklingen i medlems-
tal for de frivillige folkeoplysende foreninger de sidste 10 ar.

Tabel 3.1 Udvikling i medlemstal i perioden 2003-2013 for de folkeoplysende foreningers med-
lemmer under 25 ar
Ar Idraetsforeninger Uniformerede bgrne- og @vrige bgrne- og ung- Medlemmer i
ungdomsforeninger domsforeninger alt
2003 9.320 823 303 10.446
2004 9.672 780 304 10.756
2005 9.647 718 259 10.624
2006 9.654 690 315 10.659
2007 9.775 671 369 10.815
2008 9.571 698 277 10.546
2009 9.470 595 277 10.342
2010 9.233 601 239 10.073
2011 9.355 591 238 10.184
2012 9.704 596 212 10.512
2013 10.291 621 194 11.106

Bag stigningen viser der sig to modsatrettede tendenser. Hvor idreetsforeningerne har
oplevet en stigning i medlemstal pd godt 10 % i perioden 2003-2013, har de uniformere-
de bgrne- og ungdomsforeninger og gvrige bgrne- og ungdomsforeninger oplevet et fald
pad henholdsvis 25 % og 36 % i samme periode.
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3.2 Udvikling i budgetrammen til folkeoplysning

Midlerne til folkeoplysning er afsat i saerskilt pulje. I perioden fra 2010 til 2012 er puljens
samlede stgrrelse faldet som fglge af en besparelse i 2010. Figur 3.1 viser udviklingen i
rammen for 2010-2012 med udgangspunkt i budgettal inklusiv besparelser, dog uden
overfgrelser. Her ses det, at der er sket et fald p& rammen fra 15,0 mio. kr. i 2010 til
13,6 mio. kr. i 2012.

I perioden 2010 til 2012 har den samlede besparelse vaeret pa 1.341.452 kr. der udgjor-
de en besparelse pa 800.000 kr. pa PEA-tilskud og resten blev udmgntet af folkeoplys-
ningsudvalget pa den samlede ramme. I budget 2013 og 2014 har der ikke vaeret bespa-
relser pa rammen.

Figur 3.1 Figur 3.2
Udvikling i samlet budgetramme pa Belgb pr. borger
folkeoplysningsomradet 2010-2012
(Budgettal inklusiv besparelser, r. 287
eksklusiv overfgrelser) r. 275

r.

14.988.25
2 ™ kr. 256
13.646.80
0
5010 5011 5012 2010 2011 2012

Ses rammen pa folkeoplysningsomradet i relation til antal borgere i Lyngby-Taarbaek
Kommune er der ligeledes i samme periode sket et fald i “belgb pr. borger” pa folkeop-
lysningsomradet fra 287 kr. til 256 kr. om aret jf. figur 3.2. Det skal her bemaerkes, at
befolkningstallet i kommunen i samme periode er steget en smule!. At rammen ikke ses i
forhold til antal medlemmer totalt i kommunen pa det folkeoplysende omrade, skyldes at
kommunen ikke har oplysninger om deltagerantal fra aftenskolerne.

Figur 3.3
Belgb pr. borger 2012
kr. 382
kr.322
kr. 256 I kr. 253 I
<@
‘0 <O "),b {’J
% & (o\'bb QQE’Q
&
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1 Befolkningstallet stiger fra 52.237 borgere i 2010 til 53.251 borgere i 2012.
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Til sammenligning anvender Gladsaxe Kommune lidt mindre om aret pa folkeoplysning,
nemlig 253 kr. pr. borger mens Gentofte og Rudersdal kommuner anvender henholdsvis
382 kr. og 322 kr. pr. borger jf. ovenstdende figur 3.3.

Folkeoplysningsrammen kan overordnet opdeles i tre hovedomrader:
1. Folkeoplysende voksenundervisning, inkl. Tilskud til lokaler
2. Lyngby-Ordningerne til frivillige folkeoplysende foreninger, inkl. Tilskud til lokaler
3. Start- og udviklingspuljen

Figur 3.4 viser fordelingen af udgifterne fordelt p& hovedomraderne i 2012
Figur 3.4

Udgifter 2012 fordelt pa hovedomrader

0,25%

M Voksenundervisning

M Frivillige
folkeoplysende
foreninger

Start- og
udviklingspuljen

3.3 Regler for tildeling af tilskud til frivillige folkeoplysende foreninger

I henhold til Folkeoplysningsloven yder Lyngby-Taarbaek Kommune tilskud til medlemmer
under 25 ar i de frivillige folkeoplysende foreninger efter den sakaldte Lyngby-ordning.
Lyngby-ordningen bestar af henholdsvis en tilskudsordning for de frivillige bgrne- og
ungdomsforeninger og en tilskudsordning for idreetsforeninger. Tilskuddet til det frivillige
bgrne- og ungdomsarbejde omfatter bade tilskud til uniformerede bgrne- og ungdoms-
foreninger og gvrige bgrne- og ungdomsforeninger.

Formalet med det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde er, ifslge Folkeoplysningslo-
ven, at fremme demokratiforstaelse og aktivt medborgerskab og med udgangspunkt i
aktiviteten og det forpligtende fzellesskab at styrke folkeoplysningen. Sigtet er at styrke
medlemmernes evne og lyst til at tage ansvar for eget liv og til at deltage aktivt og en-
gageret i samfundslivet. Det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde rummer idraet og
idébestemte og samfundsengagerende bgrne- og ungdomsarbejde. Det er et krav, at
foreningen skal veere dben for alle, der kan tilslutte sig foreningens formal.

Kommunen skal yde tilskud til aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar.2 Kommunalbe-
styrelsen fastsaetter regler for tildeling af tilskud. Tilskuddet skal ydes efter objektive
kriterier, og hvis der ydes tilskud til specifikke formal, skal tilskuddet anvendes til disse
formal.

2 Kommunen kan vaelge at yde tilskud til andre borgergrupper, fx seniorer. Men det har Lyngby-Taarbaek
Kommune ikke valgt.
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Folkeoplysningsloven stiller ikke krav til hvordan tilskuddet skal gives og hvor stort det
skal veere. Derfor eksisterer der naesten lige s& mange tilskudsmodeller som der findes
kommuner. Tabel 3.2 nedenfor giver et hurtigt overblik over 6 nabokommuners tilskuds-
ordninger. I disse kommuner eksisterer flere forskellige typer af tilskud, der alle opfylder
Folkeoplysningslovens forpligtelse. Som det fremgar af tabellen har Lyngby-Taarbaek og
Gladsaxe kommuner en mere differentieret og detaljeret tilskudsmodel med flere forskel-
lige tilskudsformal end fx Rudersdal, Gentofte og Ballerup, som har en mere enkel til-
skudsmodel med fa puljer. Herlev yder til forskel fra de fgrnaevnte kommuner ikke tilskud
pa baggrund af medlemstallet men med udgangspunkt i aktivitetstimer®. Ulempen ved
denne model er ifglge Herlev Kommune, at ansggnings- og behandlingsprocessen er ad-
ministrativ tung og besveerlig. Dels skal den enkelte forening bruge meget tid pa at ud-
regne aktivitetstimerne, og dels kraever det mange administrative ressourcer at behandle
ansggninger.

Tabel 3.2. Tilskudsordninger for de folkeoplysende foreninger i Lyngby-Taarbak, Balle-
rup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Rudersdal kommuner

Tilskuds- | Medlems- | Aktivitets- | Traener- | Admi- | Uddan- | Tilskud til | Tilskud Tilskud til Lantil- Mate-
type | stilskud tilskud tilskud | nistra- | nelses- |transport | til lejre lejre og skud til riale-
(under (aktivi- tions- | tilskud til staevner | og ture steevner i handi- tilskud
25) tetstimer tilskud og turne- | (udland) |DK mv.- cappede
Kommune pr ar) ringer
Lyngby- * *% *okk K% *%
Taarbaek X X X X X
Ballerup X X X
Gentofte X X X
Gladsaxe X X X** X X X
Herlev X
Rudersdal X X X

*)Inkl. Traeneruddannelse. **) Kun til Spejdere og gvrige bgrne- og ungdomsforeninger ***) Sgges i idraets-
fonden via F.I.L

Udover tilskuddene i tabel 3.2 yder alle kommuner det lovpligtige lokaletilskud til egne
og fremmede hytter/lokaler p& minimum 65 % af udgiften.

3.4 Udvikling i tilskuddet til de frivillige folkeoplysende foreninger

Tilskuddet til de frivillige folkeoplysende foreninger er overordnet delt i to formal, nemlig
henholdsvis tilskud til medlemmer og aktiviteter, de sakaldte Lyngby-ordninger, og di-
verse tilskud til lokaler herunder lokaletilskud, driftstilskud og tilskud til forbedringer.
Figur 3.5 nedenfor viser fordelingen af udgifter til de to hovedformal i 2012.

Figur 3.5 Udgifter frivillige folkeoplysende

foreninger 2012

H Tilskud Lyngby-
Ordningerne

M Lokaletilskud,
forbedringer, drift

3 Aktivitetstilskuddet beregnes pa baggrund af aktivitetstimer afviklet som fast traenings-/mgdevirksomhed i
Herlev, weekendture, lejre med overnatning bade i ind- og udland.
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Der er i dag forskel pa foreningernes tilskud pr. medlem. Som det fremgar af figur 3.6
nedenfor far de uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger i gennemsnit en smule hgje-
re tilskud pr. medlem med 502 kr. i 2012 end idraetsforeningerne?, som i 2012 i gennem-
snit fik et tilskud pr. medlem p& 424 kr.

Figur 3.6 Det gennemsnitlige &rlige medlemstilskud for medlem-
mer over 5 3r i 2012 til de frivillige folkeoplysende foreninger
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ungdomsforeninger ungdomsforeninger

Forskellen pa tilskuddet til de uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger og idreetsfor-
eningerne skyldes primaert, at der historisk har veeret forskellige puljer med forskellig
udvikling og regler, bl.a. for prisfremskrivning. At tilskuddet til “gvrige bgrne- og ung-
domsforeninger” ligger vaesentligt under idraetsforeningerne og de uniformerede bgrne-
og ungdomsforeninger med et gennemsnitligt tilskud pr. medlem i 2012 pd 238 kr., skyl-
des at denne gruppe som oftest kun sgger medlemstilskud og sjeeldent tilskud til leder-
uddannelse, opholdstilskud og tilskud til lejre.

Det gennemsnitlige tilskud daekker over flere tilskudsformer, jf. tabel 3.2 ovenfor og som
uddybes i det fglgende.

Idet den samlede &rlige folkeoplysningsramme ikke kapacitetsreguleres anbefaler forvaltnin-
gen, at tilskuddet arligt beregnes ud fra den samlede budgetterede ramme i overensstemmelse
med gvrig tildeling i kommunen.

Samtidig anbefales, at der som udgangspunkt indfgres et samlet ens belgb pr. medlem
uanset foreningstype. Det betyder ikke, at tildelingskriterierne ngdvendigvis skal veere ens.

Tildelingen tager dermed ikke hgjde for, at der kan vaere forskel pa foreningerne, fx om
der er tale om frivilligt eller Ignnet arbejde, det ugentlige antal mgder og traeningspas,
eller antallet af lejre eller kampe, antallet af bgrn og unge til aktiviteten, graden af egen-
betaling, forskelligt behov for materiel, samt lokalitet for aktiviteten.

Seerlig sidstnaevnte har vaeret naevnt af referencegruppen, idet nogle isaer uniformerede
bagrne- og ungdomsforeninger er i egne/lejede huse (8 ud af 12 foreninger), hvor udgif-
terne kun daekkes 65 %, mens de fleste iszer idraetsforeningers aktiviteter foregar i
kommunaldrevne haller mv. (alle bortset fra 7), som stilles vederlagsfrit til r&dighed.
Omvendt har foreninger i kommunale lokaler kun begreenset og pa forhand aftalt adgang
til at bruge lokalerne, mens foreninger i egne lokaler har ubegraenset adgang til lokaler-
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ne. Lokaletilskuddet er politisk fastlagt — og det er ikke forudsat, at der gives suppleren-

de lokaletilskud via andre midler.

X ok X%

Med udgangspunkt i ovenstaende gennemgas den nuvaerende Lyngby-ordning i de fal-

gende fire afsnit med henblik pa at vurdere behovet for en sendret tilskudsmodel til de

frivillige folkeoplysende foreninger:

e Tilskud til idreetsforeninger (afsnit 4)

e Tilskud til bgrne- og ungeforeninger (spejdere og gvrige foreninger) (afsnit 5)

e Tilskud til lokaler, herunder lokaletilskud, tilskud til anskaffelser og forbedringer af
hytter og Klubhuse, samt driftstilskud til fx Tennishaller (afsnit 6)

e Start- og udviklingspuljen (afsnit 7)
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4. Tilskud til idraetsforeningerne

58 idraetsforeninger modtog i 2012 i alt 3.851.653 kr. udbetalt via Lyngby-Ordningen for
idraetsforeninger. Ordningen omfatter i dag to tilskudsformer:

a) Medlemstilskud: Der ydes et medlemstilskud til idreetsforeningernes aktive med-
lemmer under 25 ar, der har betalt kontingent. Foreningen opgiver medlemstallet
pr. 31. december. Satserne for medlemstilskud udgjorde i 2012:

Pr. aktivt medlem 0 - 5 ar: 59 kr.
Pr. aktivt medlem 6 - 17 ar: 200 kr.
Pr. aktivt medlem 18 - 24 ar: 117 kr.

Tilskuddet pristalsreguleres hvert ar. Handicapforeninger er berettiget til fuldt tilskud
for medlemmer bade over og under 25 ar

b) Traenertilskud: Traenertilskudspuljen fordeles til idreetsforeninger saledes, at for-
eningernes traenerudgifter reduceres med den samme procentdel for alle foreninger i
forhold til den samlede puljes stgrrelse. Traenertilskuddet beregnes af foreningernes
dokumenterede udgifter til treenere, herunder Ign, kgrsels- og omkostningsgodtggrel-
se, uddannelse mv., for foreningens aktive medlemmer under 25 ar, i det senest af-
sluttede kalenderar. Tilskuddet kan maksimalt udggre 75 % af kontingentet, der er
indtaegtsfert for medlemmer under 25 ar, og det kan maximalt udggre 750 kr. pr.
medlem under 25 ar.

Figur 4.1 viser fordelingen af de 2 tilskudstyper i 2012 for idreetsomradet, hvoraf det ses
at treenertilskuddet udggr mere end halvdelen af det samlede tilskud til idraetsforenin-
gerne.

Figur 4.1

Fordeling af belgb pr. medlem for
idraetsforeninger 2012

B Medlemstilskud  ® traenertilskud
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Der er i dag stor forskel pa, hvad de enkelte foreninger modtager. Figur 4.2 nedenfor
viser det gennemsnitlige samlede tilskud (dvs. bade medlems- og traenertilskud) pr.
medlem i 2012. Figuren viser et keempe spaend i tilskud pr. medlem i 2012 fra 135 kr. til
Lyngby Ninjutsu Klub til 958 kr. pr. medlem i 2012 til Lyngby Dans (LYAF), dvs. at den
ene klub far syv gange sa hgit tilskud som den anden. I gennemsnit modtager idraetsfor-
eningerne 424 kr. 13 foreninger fik i 2012 mere i samlet tilskud pr. medlem end gen-
nemsnittet, mens 45 foreninger modtog mindre i samlet tilskud end gennemsnittet. De
13 foreninger, der modtager mere en gennemsnittet i 2012, modtog tilsammen 65 % af
den samlede pulje til idraetsforeningerne i 2012. Blandt de foreninger der modtog stagrst
tilskud er bl.a. tennisforeningerne og golfforeningen. Men der er ogsa stor forskel pa
hvad klubberne f&r trods foreningstype. Badmintonklubberne svinger fx fra 639 kr. pr.
medlem i 2012 til Lyngby Badminton Klub, mens Lundtofte Badminton Klub fik knap det
halve med 324 kr. pr. medlem i 2012. Se bilag 2 for en samlet oversigt over tilskuddene
i 2012.

Figur 4.2

Gennemsnitligt belgb pr. medlem pr. forening 2012 (eksl. De 0-5 ar)
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Medlemstilskuddet varierer i dag alt efter aldersgruppe. Tabel 4.1 viser fordelingen af
tilskud i de tre aldersgrupper i 2012:

Tabel 4.1 Fordeling af tilskud til de tre aldersgrupper i 2012

Alderskategori | Tilskud pr. | Tilskudsberettigede | Medlemstilskud
medlem medlemmer i2012

0-5 ar 59 872 51.448

6-17 ar 200 7.896 1.579.200

18-24 ar 117 987 115.479

Repraesentanterne fra referencegruppen oplever, at opdelingen mellem de 6-17 &rige og
de 18-25 arige er uhensigtsmaessig, idet gruppen af 18-25 arige ofte er studerende og
har en forholdsvis lav indkomst. Samtidig vil et fortsat tilskudsniveau efter de 18 ar, som
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afspejler sig i kontingentet, motivere de unge til at fortsaette deres aktiviteter i idraets-
foreningerne.®

Som det fremgar ovenfor modtog foreningerne i 2012 51.448 kr. til i alt 872 0-5 arige.
Vurderingen er at det lavere tilskud til medlemmer under 6 ar bgr bevares, idet aktivite-
terne ofte her mere har karakter af leg og baseret pa stgrre hold og mindre aktivitetstid.
Fjernes reglen vil det desuden betyde en markant stigning i tilskuddet til denne gruppe
pa bekostning af tilskuddet til de gvrige foreninger.

Forvaltningen anbefaler i forleengelse af ovenstadende, at de nuvaerende 3 alderskategorier
erstattes af 2 alderskategorier, henholdsvis de 0-5 ar og 6-25 ar, hvor den fagrste gruppe

i lighed med den oprindelige model i Lyngby-Taarbaek Kommune modtager %2 af medlemstil-
skuddet.

Figur 4.3 nedenfor viser udviklingen i treenertilskuddet siden 2000, hvor der ses et dra-
stisk fald i tilskuddet gennem de sidste 13 ar. Mens en idreetsforening modtog 65 % i
tilskud til sine traenerudgifter i 2000, fik en forening blot 14,1 % af sine treenerudgifter
daekket i 2012. Arsagen til faldet i treenertilskuddet skyldes flere ting. For det forste op-
levede idraetsforeningerne samlet en stigning i antal af medlemmer p& over 30 %?° siden
ar 2000, samtidig med at der p& nogle idraetsgrene er sket en udvikling i forhold til pro-
fessionalisme, hvilket betyder at flere idraetsforeninger er gaet fra ulgnnede til lsnnede
treener. Endelig skyldes faldet besparelser pa folkeoplysningsomradets budget.

Figur 4.3. Udbetalt traenertilskud i procent af de reelle udgifter til traenere i pe-
rioden 2000 - 2013.
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Repraesentanter i referencegruppen oplever, at tilskuddet efterhanden er sa lille, at selve
administrationen og tilvejebringelse af dokumentationen for at fa tilskuddet, er for omfat-
tende og ressourcekraevende i forhold til tilskuddets stgrrelse. Samtidig var begrundelsen
for traenertilskuddet at sikre en professionalisering af idreetsaktiviteterne. Men dels er
tilskuddet sa lille at det ikke laengere kan fungere som et incitament - fremskriver vi det
i Igbet af et par ar - forventes det naermest at vaere ikke-eksisterende, dels er forenin-
gerne i dag langt mere professionelle end fgr artusindeskiftet, da tilskuddet blev indfart.

> Tilskudstildelingen gnskes sdledes ensartet med bgrne- og ungdomsforeningerne, hvor der i dag kun er én
alderskategori.

6 Idraetsforeningerne oplevede et keempe spring i medlemmer i 2000-2003. Derfor at procenten hgjere end
hvis der tages udgangspunkt fra 2003 som i afsnit 3.1. Kommunen er dog ikke i besiddelse af tal fra bgrne- og
ungdomsforeningerne sa langt tilbage.
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Udviklingen opleves dermed at vaere Igbet fra tilskuddet. Til sammenligning har kun
Gladsaxe Kommune blandt vores nabokommuner i dag et traenertilskud, jf. tabel 3.2

ovenfor.

Forvaltningen anbefaler i forlaengelse heraf, at treenertilskuddet bortfalder og at der kun

tildeles et samlet arligt tilskud pr. medlem til idretsforeningerne.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014

17



Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomréadet
Bilag 2 - Side -18 af 34

5. Tilskud til bgrne- og ungdomsforeningerne

22 bgrne- og ungdomsforeninger modtog i 2012 i alt 359.736 kr. udbetalt via Lyngby-
ordningen for gvrige bgrne- og ungdomsforeninger. Foreningerne omfatter de uniforme-
rede bgrne- og ungdomsforeninger, f.eks. spejdere og de gvrige foreninger, herunder
partiernes ungdomsforeninger, foreningerne i Templet, etniske og religigse foreninger
mv. Ordningen omfatter i dag fire tilskud:

a) Medlemstilskud: Et belgb pr. medlem under 25 ar, uanset alder. Hvis mindre end
halvdelen af foreningens medlemmer er hjemmehgrende i Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne, ydes kun tilskud til medlemmerne med bopal i kommunen. Der sgges hvert ari
april. Tilskuddet udgjorde i 2012 215 kr. pr. medlem. Tilskuddet pristalsreguleres
hvert ar. Tilskuddet sgges én gang arligt.

b) Tilskud til lederuddannelse: Et tilskud til aftholdte udgifter til lederuddannelse in-
den for Danmarks graenser, omfattende kursusafgift og rejseudgifter til billigste of-
fentlige transportmiddel. Tilskuddet ydes med max. 1.500 kr. pr. leder pr. ar. Til-
skuddet bliver ikke pristalsreguleret, og har udgjort det samme belgb siden ordnin-
gens indfgrelse for mere end 20 ar siden. Tilskuddet sgges én gang arligt.

c) Opholdstilskud: Ved deltagelse i lejre i ind- og udland med mindst 3 overnatninger
ydes tilskud pa 20 kr. pr. overnatning for bgrn og unge under 25 ar. Endvidere ydes
for hver pabegyndt 10 deltagere under 25 ar, tilskud til en leder over 25 ar, dog for 2
ledere for de fgrste 10 deltagere. Tilskuddet bliver ikke pristalsreguleret. Tilskuddet
sgges Ilgbende senest en maned efter arrangementets afslutning.

d) Tilskud til lejre og ture i udlandet: Tilskud til rejseudgifter i forbindelse med del-
tagelse i lejre og ture i udlandet, hvor der er kontakt til en venskabsgruppe i pageel-
dende land, dog ikke kommunens nordiske venskabsbyer. Tilskuddet sgges én gang
arligt, og forvaltningen afggr belgbets stgrrelse alt afhaengig af gvrige udgifter og ind-
teegter i forbindelse med arrangementet (stgrrelsesorden 250 kr. pr. deltager)

Figurerne 5.1 og 5.2 nedenfor viser fordelingen af de fire tilskudstyper opdelt i de to ho-
vedgrupper:

Figur 5.1
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Figur 5.2
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Lyngby-Taarbaek Kommune har sdledes en meget detaljeret tilskudsmodel for bgrne- og
ungdomsforeninger, der indeholder flere ansggningsfrister og kraever en detaljeret do-
kumentation for udbetaling af forholdsvis sma belgb, som fx tilskud til lederuddannelse
og opholdstilskud.
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5.1 Tilskud til de uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger

Figur 5.3 nedenfor viser forskellen i hvad de 12 uniformerede bgrne- og ungdomsfor-
eninger modtog i 2012. Figuren viser det gennemsnitlige samlede tilskud (dvs. bade
medlems-, leder-, opholds- og lejrtilskud) pr. medlem i 2012. Figuren viser et spaend i
tilskud pr. medlem i 2012 fra 278 kr. til DDS - Eremitage Gruppe til 785 kr. pr. medlem i
2012 til FDF - Kgs. Lyngby. Dvs. at den ene gruppe far knap tre gange sa hgit tilskud
som den anden. I gennemsnit modtager grupperne 502 kr. 5 grupper fik i 2012 mere i
samlet tilskud pr. medlem end gennemsnittet, mens syv foreninger modtog mindre i
samlet tilskud end gennemsnittet. Se bilag 2 for en samlet oversigt over tilskuddene i

2012.
Figur 5.3
Uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger -
gennemsnit pr. medlem
900
800

700
600
500
400
300
200
100

Repraesentanter i referencegruppen giver udtryk for, at de nuvaerende tilskudsmodeller
betyder, at man ofte skal vaere specialist for at sgge tilskuddene, hvis man ikke vil snyde
sig selv. Foreningerne oplever saledes i dag en kompleks og ugennemskuelig ansgg-
ningsproces. Samtidig naevner repraesentanterne, at den nuveaerende ordning, hvor nogle
tilskud sgges lgbende og andre arligt, gor det sveert at overskue badde gkonomien og drif-
ten i en forening. P& den baggrund anbefales det at reducere de fire nuvaerende tilskud,
herunder iszer de forholdsvis sma opholds- og lejrtilskud. I 2012 blev der udbetalt hhv.
49.800 kr. til opholdstilskud og 12.600 kr. til internationale lejre. Til sammenligning yder
ingen nabokommunerne tilskud til internationale lejre, og kun Gladsaxe Kommune har et
tilsnud som minder om opholdstilskuddet.

Forvaltningen anbefaler i forlaengelse heraf, at opholds- og lejr tilskuddene bortfalder og

indgar i det samlede arlige tilskud pr. medlem.

Lederuddannelsestilskuddet udgjorde i 2012 i alt 121.678 kr. Idet tilskuddet maksimalt
udbetales med 1.500 kr. pr. leder pr. ar udggr tilskuddet i 2012 knap 77 % af forenin-
gernes samlede udgifter til uddannelsesaktiviteter. I 2011 udgjorde tilskuddet godt 90 %
af foreningernes samlede udgifter. Tilskuddet daekker dermed en stor del af de udgifter,
der er forbundet med aktiviteten. Der er for foreningerne en betydelig administrativ byr-
de forbundet med ansggningen af tilskuddet bade for grupperne og forvaltningen, idet
alle bilag til lederuddannelsen skal dokumenteres.

Figur 5.4 nedenfor viser uddannelsestilskuddet i 2010-12 pr. medlem for de enkelte for-
eninger. Figuren viser, at alle grupper har sggt om uddannelsesstgtte i Igbet af de tre ar,
men der er stor forskel pd, hvor meget de enkelte grupper benytter tilskuddet til leder-
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uddannelser. Tre af grupperne har i perioden 2010-12 benyttet lederuddannelsestilskud-
det stabilt hver &r. Alle grupper modtog uddannelsestilskud i 2012 og det gennemsnitligt
udbetalte tilskud i 2012 var 179 kr. pr medlem - spaendende fra 26 kr. pr. medlem til
467 kr. pr medlem. Det er i gvrigt den mindste gruppe, FDF Kgs. Lyngby., der med knap
30 bgrne- og ungdomsmedlemmer modtager det stgrste lederuddannelsestilskud over
den undersggte tredrige periode med et gennemsnit pa 406 kr. pr. medlem om &ret.

Figur 5.4 lederuddannelsestilskuddet i 2011-12 pr. medlem for de 12 uniforme-
rede bgrne- og ungdomsforeninger.
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Lederuddannelsestilskuddet belgnner nok grupper, som gnsker en hgj lederuddannelses-
grad blandt deres ledere, men sikrer ikke ngdvendigvis et hgjt uddannelsesniveau eller
aktivitetsniveau til gavn for de mange bgrne- og ungdomsmedlemmer i grupperne. Til
sammenligning yder alle nabokommuner til Lyngby-Taarbaek Kommuner en form for le-
deruddannelsestilskud.

Forvaltningen anbefaler i forleengelse heraf, at lederuddannelsestilskuddet bortfalder og

der kun tildeles et samlet arligt tilskud pr. medlem til bgrne- og ungdomsforeninger.

Dermed foreslar forvaltningen at fjerne alle ansggningspuljer malrettet de frivillige for-
eninger, bortset fra det lovpligtige lokaletilskud. Anbefalingen er isaer begrundet i tre
forhold:

For det forste betyder det, at foreningernes far et samlet belgb, som de selv kan beslutte
om de vil anvende til fx at belgnne lederne med, nye materialer eller en sommerlejr til
bgrnene. Dermed far den enkelte forening stgrre selvbestemmelse. Foreningerne kan
forsat selv bestemme at yde tilskud til fx uddannelse af ledere. Men kommunen har ikke
pa forhdnd reserveret 40 % af midlerne til bgrne- og ungdomsarbejde til at belgnne le-
derne.

20
Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomréadet
Bilag 2 - Side-21 af 34

I forlaengelse heraf og for det andet kunne puljer anvendes til at pavirke foreningerne i
gnsket retning som et incitament. Men analysen tyder pa, at lederuddannelsestilskuddet
ofte udbetales til de samme foreninger og at de dermed ikke hgjner den generelle pro-
fessionalisering af foreningerne til gavn for den store bgrnegruppe. Samtidig bgr andre
incitamentsordninger overvejes, fx falles uddannelsesindsatser mv.

Endelig for det tredje afstedkommer disse puljer typisk en omfattende administration.
Bortfaldet af puljer med specifikke formal muligger derved en effektivisering af admini-
strationen af tilskuddene til de frivillige foreninger og letter foreningernes ansggninger.

5.2 Tilskud til de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger

10 gvrige bgrne- og ungdomsforeninger modtog tilsammen knap 51.000 kr. i 2012. Figur
5.5 nedenfor viser hvad de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger modtog i 2012.

Figur 5.5
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Det gennemsnitlige samlede tilskud (dvs. bade medlems-, leder-, opholds- og lejrtilskud)
i 2012 var 238 kr. pr. medlem. Heraf sggte 9 af de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger
alene om medlemstilskud pa 215 kr. 1 forening, Apostolsk Kirkes Bgrne- og ungdomsfor-
ening, modtog 630 kr. pr. medlem i 2012, i det de som den eneste forening modtog til-
skud til lederuddannelse (i alt 4.984 kr.).

Samles alle tilskud i et medlemstilskud betyder det, at et flertal af de gvrige bgrne- og
ungdomsforeninger vil stige markant i tilskud p& bekostning af tilskuddet til de gvrige
foreninger.

Ser vi pd de andre kommuners regler har en raeekke nabokommuner set tilskuddet i rela-
tion til medlemmernes egenbetaling og kontingent. I Ballerup og Ruderdal kommuner m&
medlemstilskuddet ikke overstige det belgb foreningen har i kontingentindtaegter fra
medlemmer under 25 &r, i Gladsaxe Kommune ma tilskuddet hgjst vaere 50% af forenin-
gens kontingentindtaegt.
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Forvaltningen anbefaler, at medlemstilskuddet ikke overstiger en forenings kontingent-

indtaegt fra medlemmer under 25 3ar.

En sddan regel vil gaelde alle foreninger, men kun i de gvrige bgrne- og ungdomsforenin-
ger vil kontingentindtaegten normalt veere lavere.
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6. Tilskud til lokaler til frivillige folkeoplysende foreninger

Der ydes i dag forskellige tilskud til lokaler til frivillige folkeoplysende foreninger:
e Lovpligtigt lokaletilskud

e Tilskud til forbedringer af hytter og klubhuse

e Driftstilskud til private haller og klubber

6.1 Lokaletilskud til frivillige folkeoplysende foreninger

I henhold Folkeoplysningsloven stiller kommunen ledige, egnede, offentlige lokaler ve-
derlagsfrit til radighed for de frivillig folkeoplysende foreningers aktiviteter. Hvis kommu-
nen ikke rader over egnede lokaler, kan der ydes lokaletilskud til leje af lokaler eller til
drift af foreningens egne lokaler. Foreningerne sgger i dag tilskud til egne lokaler en gang
arligt og tilskud til leje af fremmede hytter sgges Isbende efter afholdelse af en aktivitet.

Lokaletilskud ydes med mindst 65 % af driftsudgifterne til lokaler, herunder haller samt
lejrpladser, der ejes eller lejes af foreninger til aktiviteter for bgrn og unge under 25 3r.
De 65 % er minimumsatsen i Folkeoplysningsloven og kan derfor ikke andres i nedadga-
ende retning.” Dog fratraekkes eventuelle leje- eller fremlejeindteegter sdledes at lokale-
tilskuddet beregnes af nettoudgiften.

Lokaletilskud til leje af fremmede hytter skal i dag sgges senest en maned efter aktivite-
tens afholdelse. Repraesentanterne i referencegruppen oplever, at den Igbende ansgg-
ningsfrist er vanskelig at administrere, og mener, at det vil lette administrationen for
foreningerne, hvis der kun er en tidsfrist at forholde sig til. Dog vil det betyde, at for-
eningerne fremover vil skulle vente op til 1%z &r pa at modtage tilskud til leje af fremme-
de hytter. Denne praksis bruges i flere af vores omegnskommuner.

Lyngby-Taarbaek Kommune yder lokaletilskud efter ovennaevnte bestemmelser, og til-
skuddet udggr max. 65 %. Lokaletilskud udgjorde i 2012 2.148.787 kr. og blev udbetalt
til 19 foreninger, primaert blandt bgrne- og ungdomsforeningerne.

73t Folkeoplysningsloven er der dog saerlige takster for rideklubber: Tilskud til rideklubbers udgifter til ridehal
og rytterstue ydes efter takst udmeldt af KL, der i 2012 udgjorde 120,75 kr. pr. time. Tilskuddet til rytterstue
kan maksimalt ydes for 1% time om ugen pr. 5 medlemmer og hgjst 4 timer om ugen pr. 5 medlemmer og
hgjst 4 timer pr. dag.
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Figur 6.1
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
- A : M Seriel
= > > o > C LV >N 000000 Cc c s
£ 980 wd E @@L 0S5555559 003
c 2L L2SOPOEZTIZIXIIXIZIY ¢T
S§IIEZ>E 3 g'E:gjgjgjg(ggE—g_
.. .0 . c = =
Vo Hd 5 EAL 4 L,of sl daoayg
V0 W vy O YV ~ c L © S n —
E L Ly a S5 2030 82 ¢ ¢ w
2 & cQOwv a L mpdgo.i».og_oxo
S%%DD E E v o VE 5 ¥QE o
v DD e 5o ms532¥2
c oo -83‘-'-08';‘6%?*;
g 22 S Er3azegocsl
T =3 5w 9 %%
§=) 2
ez > 22
gxx D<_|
>
(35
N4

Ud af de 19 foreninger, der i 2012 modtog lokaletilskud, er 11 foreninger bgrne- og ung-
domsforeninger. 7 foreninger er idraetsforeninger, heraf 4 rideklubber, jf. figur 6.1. Ende-
lig blev der i perioden givet tilskud til Oasen, men idet der er tale om en kommunaldre-
vet forening er der fra 2013 ikke ydet folkeoplysende midler til denne. Derudover ydes
tilskud til leje af weekendhytter og lejrpladser, jf. yderste hgjre sgjle i figur 6.1.

Forvaltningen anbefaler i forlaengelse heraf, at det lovpligtige lokaletilskud kun ansgges

én gang arligt bagudrettet.

Denne andring vil betyde, at der ikke vil blive udbetalt lokaletilskud til leje af fremmede
hytter i 2015 under forudsaetning af, at reglen sendres fgrste &r for tilskudsmodellens
virke, dvs. 2015, og foreningerne vil dermed mangle lokaletilskuddet i deres arsregnskab
for 2015, da det fgrst udbetales i 2016.

6.2 Tilskud til forbedring af hytter og klubhuse

Udover lokaletilskud ydes fra folkeoplysningsrammen tilskud til anskaffelser og forbed-
ringer af hytter og klubhuse. I drene 2011 og 2012 er der bevilget tilskud til forbedringer
af dels idraetsforeningers klubhuse og spejderhytter. Bevillingerne udgjorde de to ar til-
sammen 344.445 kr. og fordelingen mellem spejdergrupper og idreetsforeninger fremgar
af nedenstdende figur 6.2.

Der sgges hvert &r om mere end der udbetales og der fores|ds derfor ingen andringer af
dette tilskud.
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Figur 6.2
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6.3 Driftstilskud til anlaeg

Budgettet udgjorde i 2012 765.900 hvoraf ca. 610.000 kr. udgjorde driftstilskud til to
tennisklubbers egne haller, ifglge kontrakter indgaet af kommunalbestyrelsen, to andre
idreetsforeninger, der ejer klubhuse, modtog ca. 38.000 kr. i tilskud hver. Derudover fi-
nansieres tilskud til leje af udenbys bowlingbaner til bowlingklubben ogsa fra denne pul-
je.

Tilskuddene er aftalt pa saerlige kontrakter og er som tilskud ikke en del af folkeoplys-

ningsomrédet, men midlerne er i Lyngby-Taarbaek Kommune placeret pa folkeoplysnings-
rammen.
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7. Start- og udviklingspuljen

Formalet med puljen er at stgtte nye initiativer, udviklingsarbejde, tilbud til szerlige
grupper, stgtte til arrangementer for bgrn, unge og aldre med specifikke behov, og ny-
teenkning inden for den folkeoplysende virksomhed. Herudover kan puljen stgtte fgrste-
gangsansggninger fra foreninger, som tilbyder folkeoplysende voksenundervisning, og
som ikke har kunnet sgge tilskud i henhold til geeldende frister og fra nystartede frivillige
foreninger, som tilbyder folkeoplysende aktiviteter (fgrstegangsansggning).

Folkeoplysningsudvalget har gennem puljen fx inden for de seneste ar givet tilskud til:

1. Ungdomsevent pa Lyngby Stadion, hvor bgrn og unge kunne tilbringe en aften
med at afprgve forskellige idreetsgrene og foreningsaktiviteter (44.500 kr.)

2. UVX Xperience - volleyball projekt for teenagere (100.000 kr.)

3. Ungdomslederuddannelse pa tveers af foreningstyper (50.000 kr.)

4. Bedre Bgrnefodbold - udvikling af traeningskoncept for bgrn pa tvaers af fodbold-
klubberne (140.000 kr.)

Som figur 7.1 viser, har belgbet for Start- og udviklingspuljen, veeret forskelligt fra ar til
ar. I forbindelse med vedtagelsen af budget 2012, blev puljen kraftig beskaret.

Figur 7.1

Budget for Start- og udviklingspuljen i perioden 2009-12
(Budgettal inklusiv besparelse, eksklusiv overfgrelser)

= Budget

168.900

24.000

2009 2010 2011 2012

Referencegruppens repraesentanter efterspgrger at reglerne for start- og udviklingspuljen
revideres for at ggre dem mere tidssvarende og mere gennemsigtige og at midlerne i
hajere grad bgr ga til projekter, hvor der bliver taenkt nye tanker. Som det er i dag eksi-
sterer der i retningslinjerne en liste over, hvad tilskud fra puljen ikke kan bruges til, hvil-
ket begraenser bevillinger til nye projekter og tiltag. Derfor anbefaler referencegruppen at
retningslinjerne aendres, sa de ikke begraenser innovative projekter og tiltag, men under-
stgtter dem.
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8. Forslag til ny tilskudsmodel for de frivillige folkeoplysende
foreninger

Analysen viser, at den nuvaerende tilskudsmodel - den sakaldte Lyngby-Ordning - er
kompleks og uigennemsigtig og at udviklingen pa en raekke omrader er Igbet fra model-
len. Samtidig viser analysen ogsa at den nuvaerende model er preeget af:

e Hgj grad af central detailstyring af foreninger, idet der sgges tilskud til bestemte ud-
gifter.

e Flere arlige ansggninger og udbetalinger med mange forskellige frister, som ikke bare
skaber uklarhed hos den enkelte forening, men ogsa betyder at forvaltningen skal
rykke for og behandle ansggninger flere gange arligt.

e Omfattende dokumentation til understgttelse af ansggning, som giver foreningerne og
administrationen en forholdsvis stor administrationsbyrde, der ofte ikke st&r mal med
tilskuddets stgrrelse.

e Ulige tildeling til foreninger som fglge af forskellige tilskud pr. medlem

Samlet set opfylder Lyngby-ordningerne ikke kravet i Lyngby-Taarbaek Kommunes Folke-
oplysningspolitik fra 2012, hvor det er besluttet, at foreningerne skal opleve kommunens
tilskudsordning som enkle og gennemskuelige og lette at administrere bade for forenin-
gerne og administrationen.

8.1 Forslag til ny tilskudsmodel for de frivillige folkeoplysende foreninger

P& baggrund af analysen og drgftelserne med repraesentanterne i referencegruppen an-
befaler forvaltningen én feelles tilskudsmodel baseret pa ét arligt medlemstilskud for de
6-25 arige medlemmer uanset foreningstype.

Tilskuddet beregnes ud fra fglgende forholdsberegning:

Kommunens budgetramme for tilskud til
de frivillige folkeoplysende foreninger
Total medlemstal under 25 ar i LTK

* Foreningsmedlemstal under 25 ar = Tilskud

Med denne model modtager alle foreninger uanset aktivitetstype samme belgb per med-
lem, dog foreslds reglen om, at de 0-5 ar kun modtager Vs af tilskuddet til de 6-25 ar
opretholdt.

Det foreslas endvidere, at der stadig ydes medlemstilskud til handicappede bade under
og over 25 ar for idreetsforeningerne, og at samme princip indfgres for andre folkeoply-
sende foreninger for handicappede. Dog skal antallet af handicaptilskudsberettigede
medlemmer indberettes saerskilt.

For at veere berettigede til tilskuddet, foreslas det, at foreningen udover at vaere god-

kendt i henhold til Folkeoplysningslovens bestemmelser:

e Skal have mindst 1. manedlig aktivitet til tilskudsberettigede medlemmer (aktivitets-
krav)

e Fortsat skal indberette deres medlemstal med udgangspunkt i medlemstal opgjort pr.
31. december.

e Skal dokumentere medlemskontingent for medlemmer under 25 3r, idet der indfgres
et tilskudsloft, sdledes at en forening ikke kan modtage et tilskud der er stgrre end
foreningens medlemskontingent (matchning af egenbetaling).
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e Minimum halvdelen af de 0-25 arige skal veere bosiddende i LTK, for at opna tilskud
for alle medlemmerne. Hvis ikke, indgar kun andelen af LTK medlemmer i beregnin-
gen af tilskud (bopaelskrav).

Samlet set vil denne tilskudsmodel opfylde kravet i Folkeoplysningspolitikken om at for-

eningerne skal opleve kommunens tilskudsordning som enkel og gennemskuelig og som

er karakteriseret af:

« Selvstyre for foreningerne

« En rlig ansggning og udbetaling (i 1. halvar)

« Enkel ansggning pa basis af oplysninger der indberettes centralt, samt foreningens
arsregnskab som dokumentation

« Samme belgb pr. medlem - uanset forenings- eller aktivitetstype

« Tilskudsloft i forhold til foreningens kontingentindtaegt for medlemmer under 25 ar

Alle foreninger vil sdledes opleve en forenkling af administrationen i forbindelse med an-
sggningsprocessen, da der dels er feerre puljer, dels er faerre ansggningsfrister. Det
stemmer overens med oplevelsen om at den nuveaerende stgrrelse af tilskuddet kontra
omfanget af administrationen for bade foreningerne og forvaltningen i dag ikke haenger
sammen. Samtidig vil foreningerne fremover selv skulle budgettere, hvad foreningens
tilskud skal bruges til frem for at modtage gremaerkede tilskud. Det giver et stgrre an-
svar for selv at fordele de midler en forening modtager i tilskud af kommunen.

8.2 Konsekvenser af ny tilskudsmodel for den enkelte forening - fgr og efter

Den anbefalede model vil betyde en omfordeling af tilskuddet. Generelt vil et stort flertal
af foreninger opleve et gget tilskud med den nye model. Men den skitserede nye model-
betyder, at nogle foreninger mister et betydeligt tilskud. Bilag 3 viser konsekvenser ved
den nye model for den enkelte forening.

Konsekvenserne for idraetsforeningerne ved en sammenlaegning af medlems- og trae-
nertilskuddet afhaenger af, hvor stor en udgift en forening har til treenere (bade Ign og
uddannelse). Idraetsforeningerne vil med den nye model generelt opleve at modtage et
gget tilskud til foreningen. Dog vil 9 idraetsforeninger ud af 58 foreninger, som modtog
tilskud i 2012, opleve en veesentlig forringelse af deres tilskud fra Lyngby-ordningen pa
mellem 15-50 % af tilskud modtaget i 2012. Disse fa foreninger er alle karakteriseret af
enten i dag at modtage et stort traenertilskud.

2 af disse 9 foreninger vil fa forringet deres tilskud med over 100.000 kr. Den ene er
Lyngby Tennisklub, der vil miste 157.576 kr. svarende til 53 %. Den anden er Lyngby
Svgmmeklub, der vil miste 113.213 kr., som dog kun svare til 16 % af det tilskud det
tilskud de modtog i 2012.

Yderligere 5 idraetsforeninger vil opleve en forringelse af deres tilskud pa mellem 1-13 %,
svarende til 554 kr. - 29.556 kr. 44 idraetsforeninger vil opleve et gget tilskud.?

For de uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger vil en sammenlagning af alle
tilskud til et medlemstilskud primaert ramme de grupper gkonomisk, der i dag har et hgijt
lederuddannelsesniveau. Kommunen yder i dag tilskud til 12 spejdergrupper. 5 af disse
grupper vil med udgangspunkt i ydet tilskud for 2012 miste mellem 20-50 % af deres
tilskud svarende til 4.538-19.815 kr. 3 grupper vil miste mellem 6-9 % svarende til
1.248-4.538. De sidste 4 grupper far en stigning pa mellem 6-51 % svarende til 729-
6.299 kr. ved overgang til et rent medlemsbaseret tilskud.

8 Bopeelskravet om, at mindst halvdelen af medlemmerne under 25 3r skal have bopzel i Lyngby-Taarbaek
Kommune for at modtage det fulde tilskud kan have betydning for mindre idraetsgrene og foreninger i udkanten
af kommunen. Reglen har hidtil kun omfattet bgrne- og ungdomsforeningerne.
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Det er svaert at vurdere konsekvensen for de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger
da antallet af foreninger, der sgger tilskud, varierer fra ar til ar. Dog vil den nye ordning
generelt betyde et gget tilskud til de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger. Dette geelder
dog ikke de ungdomspolitiske foreninger og enkelte andre gvrige foreninger, der med det
foresldede indfgrte tilskudsloft (i forhold til kontingentindtaegten), vil opleve en vaesentlig
forringelse af deres tilskud pa over 50 % med udgangspunkt i stgrrelsen pa tilskud mod-
taget og kontingent opkraevet i 2012. Dette skyldes, at deres kontingent er s3 lavt, at
det gennemsnitlige tilskud per medlem, som denne kategori af foreninger modtager med
den nuvaerende model, er to eller tre gange sa stort som det foreningen opkraever i kon-
tingent.

For at give foreningerne mulighed for at tilpasse deres aktivitet og finansiering til den
nye model anbefaler forvaltningen, at der i forbindelse med implementering af den nye
model sker en gradvis indfasning over tre ar:

Tilskudstildelingen indfases saledes, at omfordelingen sker med 66 % i 2015 og 33

% i 2016 beregnet pa den gennemsnitlige tildeling i perioden 2011-2013 for
den enkelte forening. Modellen er fuldt implementeret i 2017.
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Bilag

Bilag 1: Kommissorium for analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsom-
radet

Kultur- og Fritidsudvalget bad p& mgdet i maj 2013 om en analyse af tilskudsordningerne
pa folkeoplysningsomradet. Lyngby-Taarbaek Kommune har haft de samme tilskudsmo-
deller pa folkeoplysningsomradet i mange ar, og set i lyset af at bade lovgivningen, gko-
nomien og folkeoplysningsverdenen har udviklet sig, gnskes en vurdering af, om der er
behov for at aendre de eksisterende modeller.

Af kommunens nye Folkeoplysningspolitik fremgar det, at foreninger, der sgger om gko-
nomisk tilskud, skal opleve en enkel og gennemskuelig ansggningsproces, samt gennem-
skuelige tilskudsmodeller. Det overordnede formal med analysen er derfor at vurdere om
de nuveerende modeller lever op til dette formal, samt at opstille mulige fremtidige til-
skudsmodeller pa folkeoplysningsomradet.

Analysen skal derfor omfatte forslag til tilskudsmodeller, der er gennemsigtige, overskue-
lig og enkle og som sikrer lige vilkar for alle foreninger. Samtidig skal modellerne vaere
lette at administrere, bade for forvaltningen og for foreningerne. Analysen inddrager er-
faringer fra de mange forskellige tilskudsmodeller og metoder i landets gvrige kommu-
ner.

Analysen af tilskudsomradet skal som minimum omfatte fglgende tre punkter:

1. Analysere de nuveerende tilskudsordninger og de gkonomiske konsekvenser. Ana-
lysen vil omfatte hele folkeoplysningsomradet, dvs. falgende tilskudsordninger:
a. Lokaltilskud pa folkeoplysningsomradet,
b. Lyngby Ordningen for idraetsforeninger,
c. Lyngby Ordningen for @vrige Bgrne- og Ungdomsforeninger,
d. Tilskud til aftenskolerne,
e. Start- og udviklingspuljen.

2. Beskrive og vurdere tilskudsordninger fra andre kommuner, herunder ogsa den
gkonomiske ramme.

3. Udarbejde eventuelle forslag til nye tilskudsmodeller (fx en medlemsbaseret og en
aktivitetstimebaseret tilskudsmodel), herunder gkonomiske konsekvenser og ud-
fordringer jf. de enkelte modeller.

Analysen udarbejdes af Center for Sundhed og Kultur. Foreningerne ma dog paregne en
vis arbejdsopgave i form af levering af relevante data undervejs i analysen.

Til lsbende sparring og input nedsaettes en referencegruppe med repraesentanter fra bru-
gerne af de nuvarende tilskudsordninger. Referencegruppen vil bestd af en repraesentant
fra fglgende brugere:

e F.I.L.

e Aftensskolerne

e Samradet

e (@vrige Bgrne- og Ungdomsforeninger

Andre ressourcepersoner inddrages under vejs i processen efter behov. Folkeoplysnings-
udvalget vil blive orienteret om processen pa deres mgder i analyseperioden.

30
Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomréadet

Bilag 2 - Side-31 af 34

Analysen forventes at vaere gennemfgrt inden udgangen af december 2013

Den overordnede tidsplan er:

August- september 2013: Opstart, analyse af nuvaerende tilskudsmodeller og ind-

September 2013:

Oktober 2013:

Oktober 2013:

29. oktober 2013:

November 2013:

November 2013:

5. december 2013:

10. december 2013:

samling af ny data (tilskudsmodeller fra andre kommuner)

Mgde i referencegruppen - forventninger og input til analy-
sen.

Analyse af indsamlet data

Mgde i referencegruppen - praesentation og kvalitetssikring
af de fgrste data og analyseresultater

Orientering i Folkeoplysningsudvalget om status pa analy-
sen

Udarbejdelse af forslag til nye/reviderede tilskudsmodeller.

Mgde i referencegruppen - praesentation og kvalitetssikring
af analyseresultater og mulige tilskudsmodeller.

Forslag fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget

Orientering i Folkeoplysningsudvalget
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Bilag 2: Oversigt over tilskud i 2012 og konsekvensberegning ved ny model

Tilskud til idraetsforeninger i 2012, samt konsekvenser af ny model

Fremtidigt
Nuvaerende |:1=][2]:0:] &
belgb pr. medlem
u/ 25 medlem i beregnet Difference Difference

Idraetsforening kategori | 0-5 &r_| &r p{ P RISl for 2012%* | + /= Procent
Boldklubben af 1982 (B82) fodbold 31 153 39.155 54.670 15.514 40%
Brede Idreetsforening fodbold 19 249 60.286 98.911 38.625 64%
Dyrehavegdrds Rideklub ridning 0 28 5.019 11.798 6.779 135%
Exmoor Staldens Ponyklub ridning 0 69 14.187 29.073 14.886 105%
Fortunens Rideklub ridning 2 73 22.561 30.126 7.565 34%
Frederiksdal Rideklub ridning 8 222 43.023 91.011 47.988 112%
Hjortekaer Tennis Klub tennis 0 174 105.232 73.314 -31.918 -30%
Hockeyklubben Orient Lyngby hockey 0 21 4.117 8.848 4.731 115%
Kgbenhavns Golf Klub golf 0 190 113.968 80.056 -33.913 -30%
LKI Gymnastik Lyngby gymnastik 151 270 56.946 66.046 9.100 16%
Lundtofte Badminton Klub badminton 0 12 3.884 5.056 1.172 30%
Lundtofte Boldklub af 1934 fodbold 31 344 98.956 135.147 36.190 37%
Lundtofte Rideklub ridning 5 103 35.658 41.819 6.160 17%
Lundtofte Trampolinklub trampolin 0 35 8.441 14.747 6.306 75%
Lyngby Badminton Klub badminton 4 218 136.986 90.589 -46.397 -34%
Lyngby Basketball Club basket 0 11 3.320 4.635 1.315 40%
Lyngby Boldklub af 1921 fodbold 87 906 383.802 354.246 -29.556 -8%
Lyngby Bokseklub B.K. "Frem" Boksning 0 50 9.475 21.067 11.592 122%
Lyngby Bueskyttelaug skydning 0 51 10.573 21.489 10.916 103%
Lyngby Cycle Club cykel 0 63 14.102 26.545 12.443 88%
Lyngby Dame Roklub roning 0 1 200 421 221 111%
Lyngby Dans (LYAF) dans 39 112 72.266 34.866 -37.400 -52%
Lyngby Floorball Forening hockey 0 96 19.776 40.449 20.674 105%
LG Gymnastik gymnastik 97 452 117.200 159.795 42.595 36%
Lyngby Handicap Idreetsforening handicap 1 13.999 21.910 7.911 57%
Lyngby Handbold Klub handbold 5 234 81.777 97.015 15.238 19%
Lyngby Judu og Ju-Jutsu Klub kampsport 7 76 18.094 29.810 11.716 65%
Lyngby Kano Klub kano 0 111 22.242 46.769 24.528 110%
Lyngby Kickboxing kampsport 0 62 9.827 26.123 16.296 166%
Lyngby Ninjutsu Klub kampsport 0 9 1.219 3.792 2.573 211%
Lyngby Orienterings Klub orientering 1 4 493 1.369 876 178%
Lyngby Roklub roning 0 106 42.412 44.663 2.251 5%
Lyngby Selvforsvarsforening -

Seishinka kampsport 0 9 3.517 3.792 275 8%
Lyngby Softball Klub Jokers softball 0 47 14.297 19.803 5.506 39%
Lyngby Svgmmeklub svgmning 90 1.507 719.740 606.527 -113.213 -16%
Lyngby Taekwondo Klub kampsport 0 84 19.482 35.393 15.911 82%
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Lyngby Tennis Klub tennis 0 329 296.199 138.623 -157.576
Lyngby Volley volley 0 121 35.037 50.983 15.945
Lyngby-Taarbaek Rideklub ridning 3 138 55.935 57.198 1.263
Lyngby-Taarbzaek Gymnastikfor-

ening gymnastik 142 342 101.090 99.227 -1.863
Lyngby Udspringsklub af 2002 svgmning 0 105 44.795 44.241 -554
Nereus Sportsdykkerklub dykning 0 41 7.702 17.275 9.573
Polyteknisk Badmintonklub, DTU

Badminton badminton 0 27 5.306 11.376 6.070
Rideklubben KLAUFI ridning 0 13 2.351 5.477 3.126
Skovridergardens Tennisklub tennis 0 84 18.161 35.393 17.232
Skyttelauget Kgs. Lyngby skydning 0 30 5.502 12.640 7.138
Trongaardens Idraetsforening atletik 0 37 20.335 15.590 -4.745
Taarbaek Idreetsforening fodbold 11 114 32.642 44.557 11.915
Taarbak Sejlklub sejlsport 0 14 4.152 5.899 1.746
Taarbaek Tennis Klub tennis 1 201 97.425 84.374 -13.050
Taarbaek Vandski Klub vandski 0 32 5.653 13.483 7.830
Virum Basketball Klub basket 12 260 87.656 105.758 18.102
Virum Karate Klub - Gen Sei Ryu | karate 0 43 11.616 18.118 6.502
Virum-Sorgenfri Badmintonklub badminton 0 170 60.671 71.629 10.957
Virum-Sorgenfri Boldklub fodbold 34 667 210.828 270.293 59.465
Virum-Sorgenfri Bgrdtennisklub bordtennis 0 35 22.425 14.747 -7.678
Virum-Sorgenfri Handboldklub .

2002 handbold 92 383 137.205 132.303 -4.902
Virum-Sorgenfri Tennisklub tennis 0 365 232.646 153.791 -78.855

*) Medlemsbelgbet er uden lokale tilskud.
**) Belgbet er beregnet ud fra den foresldede nye model og nar de 0-5 &rige kun far 1/4 af medlemsbelgbet.

Tilskud til uniformerede bgrne- og ungdomsorganisationer i 2012, samt konse-
kvenser af ny model

Nuvaerende || Cllilefle)e
belgb pr. belgb pr.

medlem i medlem be- Diffe-
u/25 (2012i regnet for Difference rence

Uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger arx alt** 2012%** +/- Procent
FDF - Virum 79 53.101 33.286 -19.815 -37%
FDF - Kgs. Lyngby 29 22.771 12.219 -10.552 -46%

KFUM-Spejderne - Virum-Sorgenfri Gruppe 52 23.380 21.910 -1.470 -6%
KFUM-Spejderne - 1. Lyngby/Lundtofte Gruppe 33 13.175 13.904 L 6%

KFUM-Spejderne - 3. Lyngby Gruppe 100 56.785 42.135 -14.650 -26%
DDS - Fortunen Gruppe 37 17.034 15.590 -1.444 -8%
DDS - Skovtofte Gruppe 30 13.888 12.640 -1.248 -9%
DDS - Kgs. Lyngby Gruppe 42 22.235 17.697 -4.538 -20%
DDS - Virum Gruppe 84 31.778 35.393 3.615 11%
DDS - Eremitage Gruppe 44 12.240 18.539 6.299 51%
De Grgnne Pigespejdere Lyngby-Lundtofte Gruppe 36 23.420 15.168 -8.252 -35%
DBS Lyngby Kreds 30 11.690 12.640 950 8%

*) Opger i dag ikke medlemmer under 25 ar
**)  Medlemsbelgbet er uden lokaletilskud.
*%x) Belgbet er beregnet ud fra den foresldede nye model og ndr de 0-5 8rige kun far 1/4 af medlemsbelgbet.
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Tilskud til gvrige bgrne- og ungdomsorganisationer i 2012, samt konsekvenser
af ny model

Nuvaerende

belgb pr.

medlem i

u/ 25|2012i

@vrig bgrne- og ungdomsforening |[ar *  |alt**
Apostolsk Kirkes bgrne- og ungdoms-
forening 12 7.564 5.056 -2.508 1200 -6.364 -84%
Dansk-etnisk samvirke 23 4.945 9.691 4.746 0 -4.945 -100%
Den Tyrkiske Indvandrerforening 40 8.600 16.854 8.254 0 -8.600 -100%
Lyngby-Virum Skakklub 4 860 1.685 825 700 -160 -19%
Templet 1 215 421 206 100 -115 -53%
Ungdomsklubben Barakken 21 4.515 8.848| 4.333] 0 -4.515 -100%
Venstres Ungdom i Lyngby 24 5.160 10.112 4.952 2400 -2.760] -53%
Radikal Ungdom, Nordkgbenhavn 40 8.600 16.854 8.254 2714 -5.886/ -68%
Socialistisk Ungdomsforening Lyngby 12 2.580 5.056 2.476 0 -2.580 -100%
SUF Lyngby (Socialistisk Ungdoms

Front) 36 7.740 15.168 7.428 1800 -5.940 -77%

*) Opggr i dag ikke medlemmer under 25 &r

**)  Medlemsbelgbet er uden lokaletilskud.

*%x) Belgbet er beregnet ud fra den foresldede nye model og ndr de 0-5 arige kun far 1/4 af medlemsbelgbet.
****) Efter den nye model kan foreningerne ikke modtage hgjere tilskud end egenbetalingen, tilskuddet svarer
derfor til belgbene i denne kolonne.
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FOR BEIRNE- OG UNGDOMSORGANISATIONERNE
| LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Virum, den 10, april 2014.

Samradets hgringssvar vedr. analysen og forsiag i analysen til en ny til-
skudsordning

Samradet har deltaget i referencegruppen, men vores kommentarer er desvaerre
kun blevet indarbejdet i analysen i det omfang kommentarerne stgtter det udar-
bejdede forslag. Vores kritik er udeladt i den grad, at vi naermest har spiidt vores
tid. Analysen er saledes ikke balanceret mht. fordele og ulemper. Vores mulighe-
der for at veere forberedte til mgderne var desuden begreensede, idet det omfat-
tende materiale ikke blev fremsendt i god tid. Vores deltagelse i referencegrup-
pen har derfor veeret utiifredsstiilende. Vi er derfor tilfredse med, at der er denne
hgring og ser frem til at analysens og forslagets mangler nu kan blive tydelige for
Kultur- og Fritidsudvalget.

Vi er generelt meget positive overfor gennemsigtighed og at forenkle tiiskudsan-
sggningsprocedurer, men mener principielt ikke, at et tilskud kan aendres eller
afskaffes uden, at der er en eksplicit politisk stillingtagen tit at tilskuddets formal
ikke leengere skal nyde samme fremme. Pa dette punkt er analysen sa mangel-
fuld, at det umiddelbart kan virke manipulerende.

I sagsfremstiflingen anses det desuden som et problem, at tilskud er ulige for-
delt. Det virker tendentigst, nar det netop er meningen med den aktuelle delvist
aktivitetsbaserede tilskudsmodel.

For Samradets enheder betyder forslaget, at
a. fire tilskud slas samles til ét,
som
b. justeres, s3 det far samme stgrrelse som for andre typer foreninger.

Ad a.
Samradets enheder modtager i dag
e et fast medlemstilskud til de almindelige aktiviteter, som typisk er ugentli-
ge mgder, og
o tre specielle tilskud til en raekke ekstraordinaere aktiviteter
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Punkt nr. 4

FOR BGRNE- OG UNGDOMSORGANISATIONERNE
| LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE

De specielle kommunale tilskud er dermed en direkte stgtte til de konkrete typer
af ekstraordinzere aktiviteter. De handler om hhv. internationalt samarbejde, tu-
re med mange overnatninger og ledertraning. Med et givet mediemstal har for-
eningerne altsa frihed til at skrue op og ned for de ekstraordinaere aktiviteter, da
disse har delvis funding via de direkte tilskud. Det faste mediemstiiskud svinger
med antallet af aktive medlemmer og de tre andre tilskud med de pagaldende
aktiviteter. De ekstraordinzere aktiviteter har forskellige traditioner i enhederne
og svinger forskelligt for de forskellige foreninger.

Det foresldede nye tilskud vil give
e Mindre tilskud, for foreninger med mange ekstraordineere aktiviteter
s Uforandret tilskud, for foreninger med gennemsnitlige ekstraordinaere ak-
tiviteter
e Stgrre tilskud, for foreninger med fa ekstraordinare aktiviteter

Den foresldede andring er dermed negativ mht. at give incitament til at lave
ekstra aktiviteter. Belgnning af enheder, der ikke laver ekstra aktiviteter virker
underlig.

Hvis der reelt skal tages stilling til at omiaegge/afskaffe tiiskud, s& ma det med,
at der var nogen fordele ved disse, som man lagde vaegt pa ved indfgrelsen.
Samt hvilke gkonomiske forhold der galt da satserne blev valgt. Mht. stgrrelsen
af tilskuddet, sa viser analysen, at vi nu halter efter de fleste af vores nabokom-
muner. Dette kunne evt. tages op som et selvstaendigt politisk emne.

Med det foreslaede vil foreningerne selv skulle finansiere de ekstraordinaere akti-
viteter uden mulighed for ekstra tilskud. Dette vil virke begraensende pa mulig-
hederne. De feerre tilskudstyper giver derfor ikke mere frihed til den enkelte for-
ening.

Mht. om tilskuddene er tidssvarende, s&8 kunne man godt kalde det internationale
tilskud og overnatningstilskuddet for noget utidssvarende i dag, men enhederne
spger dem stadig, sa de ma vaere umagen vard! Analysen burde afsgge alterna-
tiver og indeholde en behandling af muligheden for at ggre dem mere tidssva-
rende, dvs. ved at indhente mere end 20 ars manglende prisregulering.

Mht. til ledertraening, sa har tilskuddet stadig en stgrrelse, der for mange ledere i
Samradets enheder betyder, at de har stor frihed til at komme pa lederkurser
uden at de selv eller foreningen far stgrre udgifter. Det gaelder dog efterhanden
mest for de yngre leder, mens der for de &ldre drgange godt kunne vare behov
for en prisregulering. Under alle omstaendigheder er tilskud til ledertraening fort-
sat en vaesentlig regnskabspost, som mange af foreningerne vil fa sveert ved at
undvaere. Konsekvensen af bortfald af den direkte kommunale stgtte til den en-

Side 2 af 3

Mgadei Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014




Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomradet

Bilag 3 - Side-3 & 13

FOR BGRNE- OG UNGDOMSORGANISATIONERNE
| LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE

kelte leders uddannelse vil fjerne incitament og vil udtrykke en manglende aner-
kendelse af de frivillige lederes indsats.

Samradet har forstaet, at en model, hvor vi administrerer en form for fond for
ledertreening kan vaere kompliceret, men vi vil gerne gentage vores tilbud. Maske
kunne der findes andre modelier, hvis kommunen finder det for besveerligt at
administrere tilskud til fx ledertreening.

Ad b.

Vi stgtter en form for basis mediemstilskud for alle former for foreninger, men
figesom lokaleforbrug af flere arsager ikke indgar i analysen eller foreslas sam-
menlagt med mediemstilskuddet, sa kunne de ret forskellige typer af tilskud til
ekstra aktiviteter ligeledes give basis for at have forskellige aktivitetstilskud.

For Samradets enheder er det aktuelt tilskud til internationalt samarbejde, til-

skud til ture med mange overnatninger og tilskud til ledertraening af de frivillige
ledere, for bl.a. bedre at holde pa dem, der pt. er interessante.

Med venlig hilsen

Ole Moltved, formand

Side 3 af 3
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Punkt nr. 4

Erivilligt Drenge-
og Pige-Forbund

FDF Virum
V.J Ole Kyed
Byagervej 15
, 2830 Virum
Til Telefon: 22 25 75 45

Kultuy og Fritidsudvalget olekyed@holmal. com
Lyngby-Taarbeek Kommune o

Virum, d. 8. april 2014

Haring i forbindelse med forslag til ny tilshudsordning til erstatning af
de nuvserende Lyngbhy-Ordninger

FDF Virum takker for muligheden for at ytre sig i forbindelse med det fremsatte forslag
til &endringer i regler for tilskud til de frivillige folkeoplysende foreninger.

Qverardnede anerkender FDF Virum de gode intentioner bag det fremsatte forslag,
heriblandt @nsket om en forenkling af de nuvasrende regler og den administrative byrde
for bade kommunen og foreningerne. FDF Virum vil dog gerne papege tre forhold i det
fremsatte forslag, som kuitur og fritidsudvalget bar tage med i sin behandling af
forslaget:

1. Det far store gkonomiske konsekvenser for foreningen

2. Forslaget giver en klar sveekkelse af ungdomsarbejdet og uddanneisen af
fremtidens frivillige

3. Analysen er ufuldsteendig og i veerste fald misvisende

1: Det far store skonomiske konsekvenser for foreningen

Det fremsatte forslag vil, som anhalysen selv papeger, fa store skonomiske
konsekvenser for FDF Virum, | 2012 tal vil FDF Virum miste 37% af tilskuddet svarende
til smé& 20.000 kr. Dette er meget i foreningens budget, og det vil f8 konsekvenser for
FDF Virum. FDF Virum er ikke umiddelbart i stand til at skaffe disse midler pa anden
vis, hvorfor det vil ga udover det tilbud, vi som forening kan give kommunens bgrn og
unge. Det synes vi er aergerligt, og vel heller ikke en del af intentionen bag
omlaegningen af reglerne.

FDF Virum har ligeledes historisk aitid haft et mat om, at medlemmers gkonomi ikke
skal veere en hindring for at deltage i vores aktiviteter. Dette princip ser vi desveerre
udfordret af det fremsatte forsiag. Erfaringen er ligeledes desveerre, at det
uniformerede bgrne- og ungdomsarbejde ikke kan skaffe sponsorindteegter og lignende
i samme omfang som idraetten. Derfor vil de manglende indtaegter skulle deekkes af en
kraftig stigning i medlemsbetalingerne.

FDF Virum vil derfor henstifle til, at den fremsatte tilskudsmodel genovervejes eller at
taksterne justeres.

— P R RRA TTEA
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21 En klar svaekkelse af ungdomsarbejdet og uddannelsen af

fremtidens Iriviflige

Ud fra en intention om forenkling giver det god mening at afskaffe

tilskuddet tif lederuddannelse. Men som forening rammer det lige

ned i kernen af vores ungdomsarbejde, hvor det at blive uddannet

som frivillig leder er et meget centrait element. Lederuddannelse er

med til at sikre og gare, at FDF Virum ogsa i fremtiden har

kvalificerede og engagerede ledere. FDF Virum har ikke haft
medlemstilbagegang i mange ar tvaertimod, hvitket bl.a. skyldes en engageret og
kvalificeret lederflok.

Derudover er ledteruddannelse i FDF med til at udstyre vores unge med en raekke
kompetencer og feerdigheder, som raekker udover den enkeltes virke | FDF Virum.
Lederuddannelseme i FDF giver vores unge kompetencer, som mange tager med
videre i livet - kompetencer, der ger dem til attraktive samfundsborgere, medarbejdere
osv. Her teenkes pa kompetencer som f.eks. organisationsforstéeise, evnen til at tage
et ansvar, projektledelse og -arbejde, madeledelse, skonomiforstaelse og -styring samt
demokratiforstaelse.

Center for Sundhed og Kuitur kalder pa side 20 i analysen lederuddannelse for "at
belgnne ledere”. At sidestille den lederuddannelse, som foregar i FDF med belanning,
er vi som bestyrelse meget uforstaende overfor. Bestyrelsen opfatter det som utroligt
arrogant og et udtryk for manglende indsigt i livet i foreningerne. FDF Virum vil gerne
opfordre Center for Sundhed og Kultur til at undersage sagen far den slags pastande
fremsaettes. | FDF Virum er frivillighed et centrait omdrejningspunkt og ingen, heller
ikke unge og voksne ledere modtager lgn, bel@nning eller lignende for at lave frivilligt
arbejde for foreningens bgrn og unge. Dette er og har altid veeret en vigtig veerdi i
vores arbejde.

FDF Virum vil gerne appellere til, at Kultur og Fritidsudvalget overvejer om de snsker at
vaere med at svaekke denne del af foreningslivet.

3: Analysen er ufuldsteendig og i veerste fald misvisende

Center for Sundhed og Kuitur skriver i analysen, at tilskuddet skaf veere det samme
uanset foreningstypen. Dette kan FDF Virum kun tilslutte sig, hvorfor vi derfor er
uforstdende overfor, at den raekke af tilskud som indirekte tildeles idraetten gennem
f.eks. gratis kommunalt drevne haller ikke medregnes i analysen. Dette er efter vores
mening tilskud pa linje med andre tilskud, og her derfor selvialgelig medregnes i
analysen, da der ellers fremkommer et ufuldsteendigt billede af, hvor meget tilskud
henholdsvis idreetten og de uniformerede foreninger modtager. At de tilskud til steevner
osv., der gives til idreetsomradet udenfor folkeoplysningsloven heller ikke indgar i
analysen, forsteerker bare billedet og giver et forkert grundlag for at drage
konklusionen, at de uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger i gennemsnit far et lict
hajere tilskud end idraetsforeningerne.

Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomradet

Bilag 3 - Side-5 af 13

FDF Virum vil gerne henstille iil, at der udarbejdes en fuldstaendig beregning, hvor alle
tilskud medregnes, ogsa dem som Center for Sundhed og Kultur har valgt ikke skal
indga. Gennemfares der ikke en ny beregning, kan FDF Virum ikke anerkende

Punkt nr. 4
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pastanden om tilskuddenes fordeling som andet end et ukvalificeret
gaet givet pa et ufuldstaendigt grundlag. £rgerligt nar denne
konklusion far negative konsekvenser for 2/3 af de uniformerede
beme- og ungdomsorganisationer.

Pa vegne af bestyrelsen | FDF Virum

Med veniig hilsen

-

Oig Ky
Bestyrélsesfarmand, FDF Virum
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SKOVTOFTE GRUPPE, DDS

Gruppeleder
Morten Ulkvik Sprensen
gl@skoviofte.net

Enghakiken 34
2830 Virum

Gruppeformand
Jacolk C. Lundsgaard
formand@skovioite.net

Byagervej 11
2830 Virum

10. apr. 2014

Til Kultur- og Fritidsudvalget

Tak for heringsspergsmalet om kemmunale tilskud il frivillige folkeoplysende
foreninger.

Allerfarst: Den overordnede intention om at simplificere reglerne og gere det
administrativt nemmere for bade foreninger og kommune vil vi gerne bakke op

orm.

Vi har dog felgende input il jeres videre overvejelser:

1.

Hvis vi har lasst det rigligt, at det foreslas at man overgér fra lebende
udbetalinger til at hele tilskuddet for 2015 falder i maj 2016, sa vil mange
smé grupper fa et stort likviditetsproblem. Det opstartsproblem ma
kommunen lese.

Vi tror, at sma grupper vil blive ramt uforholdsmaessigt hérdt. For fa ar siden
var vi en meget lile gruppe {< 10 aktive barm). Det er lykkedeas os at t&
gruppen bygget op igen, sa vi nu er cmkring 70. Det ville ikke vaere
lykkedes os, hvis vi i perioden hvor vi var en lille gruppe ikke havde kunnet
t& starre tilskud til ledertraening og aktiviteter end sidste ars medlemstal ville
have dikteret.

Fuldt tilskud til ledertraening ber efter vores mening bibeholdes, da det er
vigtigt bade for at labe nye ledere i gang, og for at fasthoide de unge.
Erfaringsmasssigt er spejderne meget engagerede i lang tid efter et
spejderkursus - det ville vesre edelazggende for sma elier akonomisk
skrantende foreninger at matte sige nej pd grund af foreningens akonomi.
Dette element af at statte aktivitet fram for "kolde” medlemstal synes vi skal
bibeholdes.

| de spaendende tabeller i bilag 2 hvor det er gjort op hvordan det skennes
at pavirke de enkelte foreninger indeholder nogle meget heje tat for
Nuvaerende og Fremlidigt belab per medlem - er “per medlem” en fejl?

Man kunne forestille sig at variere tilskuddet efter foreningens art;
omkostningerne per mediem er naeppe ens,

Med venlig hilsen

Gruppeleder Morten Ulrik Serensen Gruppeformand Jacob Lundsgaard
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IKKE NU IGEN!

KFUM Spejderne 3. Lyngby Gruppe ma pa det kraftigste protestere
mod omleegningen af tilskud!

HVORFOR?

| overensstemmelse med Kommunens gnske om, at holde bgrn og
unge ” veesk fra gaderne ” kebte Gruppen Chr. D. X’s alle 106A

for at skabe sa gode rammer omkring spejderarbejdet som det var
muligt og for at tiltreekke sa mange bgrn og unge som muligt!

Muligheden for dette kab var kun tilstede fordi Kommunen velvilligt
betalte op til 100 % af driftudgifterne af huset!

Dette tilskud blev for ar tilbage reduceret til de lovbefalede 65%
hvilket betad, at gruppen matte skaffe resten selv pa anden vis!

At skaffe penge er = med arbejde og at gruppens ledere, som jo i
forvejen arbejder gratis for at holde bgrn og unge veek fra gaderne,
saledes skal skaffe de manglende 35% betyder mindre tid til det
gode spejderarbejde og mindre tid til spaendende aktiviteter!

Det ny forslag indebeerer et direkte tab for gruppen pa ca. Kr.
15.000,00 som gruppen sa skal indtjene pa anden vis!

Det siger sig selv, at en sa voldsom nedskeering i tilskud til barne-
og ungdomsarbejdet betyder nedskaering i antallet af speendende
aktivitets tilbud.

Vi har udtemt de muligheder der er for at tiene penge pa anden vis
og vi kan ikke hasve vores kontingenter mere!

Vi vil stadig have de bedste ledere og det kraever uddannelse!
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| de sidste mange ar er kommunens tilskud til lederuddannelse ikke
haevet i takt med tiden sa det er en helt forkert vej man nu drejer ind
ad.

Pa samme made sa vi ogsa meget gerne en forggelse af
opholdstilskud i stedet for en besparelse!

Vi er meget modtagelige for en anvis pa, hvordan vi skal tjene de
15.00,00 som vi nu star til at miste!!

Med venlig hilsen

Sgren Vilsge

KFUM Spejderne 3. Lyngby gruppe
TIf. 40 56 15 53
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Lyngby Taarbazk Kommune Lyngby, den 14.4.2014

Center for Sundhed og Kultur

Hgringssvar vedr. udkast til nyt Tilskudsordning til frivillige foreninger

FIL har falgende kommentarer til den nye Tilskudsordning:

1. Der er flere foreninger, der skal have tilpasset det manglende tilskud vedr. treenerlgnninger, i
foreningernes regnskab, herunder maske kontingentforhgjelser mm, hvorfor vi mener at
overgangsordningen i stedet for 3 &r bgr vaere 5 ar, og startende med tilskudsberegningséret 2015.
Det er jo specielt de foreninger der mister store summer i treeningstilskud, der her tankes pa.

2. Derudover ma vi konstatere at summen i tilskudsordningen i mange ar ikke har vaeret tilpasset,
hvorfor en gkonomisk tilfgrse! af midier ma vaere pa sin plads.

3. Kravet om at 50 pct. af medlemmerne skal have bopa! i LTK, geelder ikke idratsforeninger.
Dette bgr fremga meget tydeligt.

Med venlig hilsen

FiL v/formand Anni Frisk Carlsen

Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomradet
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Til

Center for Sundhed og Kultur
Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Att. Tine Serensen

F.LL. Formand Anni Frisk

Heringssvar vedr. Potentialer for endringer af iilskudsreglerne for de frivillipe
follkeoplysende foreninger” fra Lyngby Dans (LY AF).

Vi har som udgangspunkt forstaelse for en simplificering af Lyngby Ordningen. Den foreslédet
model giver dog udfordringer for foreninger, hvor man konkwirerer individuelt pa eliteniveau
med krav om professionelle treenere. Modellen og indfasning giver anledning til felgende
indsigelser:

e Instruktertilskud bortfalder — tilskkud beregnet kun med baggrund i antal
medlemmer.

Indsigelse:
Dette giver holdsport frem for individuelle sportsgren en uhensigtsmeaessigt fordel. Siledes

fremgar det at de klubber med sterst reduktion 1 tilskuddet er svemning, tennis,
badminton, golf, og dans. Disse sportsgrene er alle karakteriseret ved at vare individuelle
sportsgrene med eliteudevere og professionelle tranere (treenerne hvis erhvery, 1 et vist
omfang, er at vare trener/instrukter).

Endvidere begraenses antallet af medlemmer pr. hold ogsa af fysiske forhold (antal
udevere pr. bane/sal).

Den nye tilskudsordning vil begraznse mulighederne for at foreninger 1 LTK, med
individuel sport og professionelle traenere, at veere med pa eliteniveau landsdaekkende
savel som internationalt.

For at Lyngby Dans fortsat kan vaere konkurrencedygtig pé eliteniveau, krazves der
undervisning af professionelle treenere. De er naturligvis hgjere lennet end hvis man
baserer sig pa frivillige treenere eller ufaglerte undervisere. Den gamle tilskudsordning
tog hensyn til disse forhold og har veeret en del af baggrunden for at Lyngby Dans har
evnet at veere med pé eliteniveau i mange ér.

Hos Lyngby Dans er det eliten samt den potentielle elite og deres foreldre, der udferer det
frivillige arbejde, ogséd med den baggrund er det vigtigt at fasholde eliten i foreningen.

Lyngby Dans - LYAF er tilsluttet DS@, FIL, Danmarks Sportsdanserforbung, Dammnarks klrats-Forbund,
DHIF, World Dance Sports Federation - WDSF
E-mail: formand@lyaldk  www.lyngbydans.dk
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Lyngby Dans - LYAF

a8/

f E Formand Helle Rasmussen, Chr, Winthersvej 34 A, 2800 Kgs. Lyngby.  Mobil 26 25 90 68

orslag:

Lyngby Dans foreslér, at foreninger, som konkurrere og traener individuelt p4 eliteniveau
med professionelle traenere, opnar et fast til skud pa f.eks.kr. 25.000. Belabet bar
indexreguleres,

e Der foreslies en gradvis indfasning over 3 ar.

Nastsidste afsnit side 5 ” For at give foreningerne mulighed for at tilpasse....gradvis
indfasning over 3 & samt sidste afsnit side 5 ” Tilskudstildelingen indfases
saledes,.......... Modellen er fuldt implementeret i 2017.

Indsigelse:
Séfremt det modellen er fuldt implementeret i 2017 og deadline for dette heringssvar er

11. april 2014 med efterfelgende behandling er indfasningen kun 2 &r — og halvdelen af
sazson 2014 er gdet. Det giver os meget lidt tid til at tilpasser os nye regler.

Forslag:
Lyngby Dans foreslar at indfasningen pabegyndes fra 2016, sdledes at
beregningsgrundlaget er 2015. Gradvis Indfasning over 3 &r.

e Der er foreslaet en indfasning med ikrafttreedelse fra 2015 og beregningsgrundlag
fra 2014.

Nederst side 5 "Tilskudstildelingen indfases saledes, at omfordelingen sker med 66% i
20157

Indsigelse:
En ikraftsaettelse af reglerne fra 2015, (beregnet pa antal medlemmer i 2014) vil for
Lyngby Dans vedkommende betyde at 50% af sazsonen allerede er gennemfort — og vi har

séledes ikke haft mulighed for at agerer pa potentielle &ndrede regler.

Forslag:
Lyngby Dans foreslar at endring indfases fra 2016 — séledes at beregningsgrundlaget er

2015.

Foreningens omkostninger er konstante og en forhejelse af kontingentet vil betyde faerre
medlemmer og en hermed yderlige reduktion af tilskuddet. En negativ spiral — som er svar at
bryde.

Lyngby Dans - LYAF er tilslutict DSE, FIL, Danmarks Sporésdanserforbund, Danmarks kdreets-Torbund,
DHIF, World Dance Sports Federation - WDSF
E-mail: formand{@lyal.dk  www.lyngbydans.dk

Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomradet
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3. Lyngby Dans - LYAF

wwisfingbydans.dl

| n Formand Helle Rasmussen, Chr, Winthersvej 34 A, 2800 Kgs. Lyngby.  Mobil 26 25 90 68

et er af vaesentlig betydning for vores forenings videre cksistens, at indsigelserne tages i
betragtning.

Vi star selviolgelig til rddighed sifremt der enskes yderlig information.

Med venlig hilsen

Helle Rasmussen Jesper Dalsgaard
Formand Sportschef
Lyngby Dans Lyngby Dans

Lyngby Dans - LYAF er Lilslutiet DS@, FIL, Danmarks Sportsdanserforbund, Daamarks tdra:s-Forbund,
DHIF, World Dance Sports Federation - WDSF
E-mail: formandi@lyaf.dk  www.lyngbydans.dk
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t@" Ssddﬁﬁﬁ # evesarsginger pa folkeoplysningsomradet
n?gr fo

r sundhed og Kultur
Journalnr. :
Dato ........ 1 29.04.2014
Skrevet af : TRB /45973008

NOTAT
om
Proces i forbindelse med tilskudsanalysen

Kultur- og Fritidsudvalget bad pa mgdet i maj 2013 om en analyse af tilskudsordnin-
gerne pa folkeoplysningsomradet. Lyngby-Taarbaek Kommune har haft de samme til-
skudsmodeller pa folkeoplysningsomradet i mange ar, og set i lyset af at bade lovgiv-
ningen, gkonomien og folkeoplysningsverdenen har udviklet sig, gnskes en vurdering
af, om der er behov for at &ndre de eksisterende modeller.

Forvaltningen har 1 forbindelse med udarbejdelse af analysen inddraget erfaringer fra
de mange forskellige tilskudsmodeller og metoder 1 landets gvrige kommuner generelt,
og specifik og mere detaljeret fra Rudersdal, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Ballerup
kommuner.

Til lgbende sparring og input blev der nedsat en referencegruppe med representanter
fra brugerne af de nuvarende tilskudsordninger. Referencegruppen bestod af 2 repre-
sentanter fra fglgende brugere, dog kun en reprasentant fra den sidstnavnte gruppe:

e FIL.

e Aftensskolerne

e Samradet

e (@vrige Bgrne- og Ungdomsforeninger

Referencegruppen har aftholdt 3. mgder:

Det forste mgde blev afholdt d. 21. oktober 2013, som omhandlede forventninger og
input til analysen. Her var hele referencegruppen til stede.

Ved mgde nr. 2, blev det valgt at dele mgdet op i to seancer og var en pra@sentation at
datamaterialet og analysedele. Et for de frivillige folkeoplysende foreninger og et for
den folkeoplysende voksenundervisning. Til det sidstn@vnte blev de fire store aften-
skoler inviteret til at deltage. M@derne blev aftholdt i november 2013 (14. november,
25. november og 27. november 2013).

Det sidste mg@de blev afholdt for hele referencegruppen d. 25. februar og var en pra-
sentation af analysen som den blev forelagt Kultur- og Fritidsudvalget. Der er ikke
taget referat fra dette mgde. Referencegruppens medlemmer havde dog mange kom-
mentarer og bekymringer til analysen. Disse blev henvist til hgringsprocessen. Det
blev i Igbet af processen valgt at dele analysen 1 to og derved udskyde analysen af den
folkeoplysende voksenundervisning, da det viste sig omradet er praeget af stor lovbun-

Side 1 af 6
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dethed, og dermed kun marginal mulighed for at fastlegge lokale regler, og dels pga.
af manglende data.

Folkeoplysningsudvalget er lgbende blevet orienteret om processen pa deres mgder i
analyseperioden.
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LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur Journalnr. :
Dato ........ : 22.10.2013
Ref. ......... : TRB
Mgdedato : 21.10.2013
Mgdenr. ..: 1
REFERAT
af mgde om

1. mgde i referencegruppen for analyse af tilskudsordningerne pa folkeoplysningsomradet

Til stede:

Britta Pedersen (Idret - F.ILL.)

Tom Ngrskov - Idret (F.IL.)

Ole Moltved - Uniformerede bgrne- og ungdom (Samradet)

Hans Ulrik Kistrup Hansen - Uniformerede bgrne- og ungdom (Samradet)
Kasper Haagensen — @vrige bgrne- og ungdom (Templet)

Kjeld Biering-Sgrensen - Folkeoplysende voksenundervisning (FOF)
Niels Sjgj - Folkeoplysende voksenundervisning (FOF)

Charlotte Bidsted — Center for Sundhed og Kultur
Trine Bggh Barnholdt - Center for Sundhed og Kultur
Tine Sgrensen - Center for Sundhed og Kultur

Referat:

Velkomst og introduktion til arbejdet med analysen
Charlotte Bidsted bgd velkommen og orienterede om baggrunden for tilskudsanalysen samt
formalet med referencegruppen. Herefter blev referencegruppen kort introduceret til opgaven,
principperne samt kommissoriet for analysen. Der blev endvidere givet en kort introduktion
til Folkeoplysningslovens bestemmelser vedr. tilskud i Lyngby-Taarbek Kommune og andre
udvalgte kommuner, den nuvarende gkonomi og medlemsstatistik. I den forbindelse blev
fglgende 2 notater udleveret:
1. Notat vedr. tilskudsordninger for de folkeoplysende foreninger med udgangspunkt i
bestemmelserne 1 Folkeoplysningsloven vedr. de folkeoplysende foreninger og tilskud.
2. Notat vedr. tilskud ifglge folkeoplysningslovens bestemmelser for den folkeoplysende
voksenundervisning

Alle medlemmer af referencegruppen blev opfordret til at melde ind, hvis der er en tilskuds-
model fra en anden kommune, som forvaltningen bgr inddrage i den videre analyse.

Drgftelse i referencegruppen omkring de nuvarende tilskudsordninger og gn-
sker/forslag til fremtidige modeller.

Referencegruppens medlemmer gave udtryk for fglgende omkring de nuvarende og evt.
kommende tilskudsordninger:

e Det er vigtigt at have en tilskudsmodel, der er gennemskuelig og som er synlig
pa den politiske dagsorden
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Udfordringerne ved de nuverende tilskudsmodeller er, at man ofte skal vare
100metermester for at administrere dem som forening, for ikke at miste penge.
Derfor er det vigtigt at lave en tilskudsmodel, der er nem/simpel/enkel at ad-
ministrere for foreningerne og hvor der kun skal orienteres mod et sted/sa fa
steder som muligt.

Den nuvarende ordning, hvor nogen tilskud sgges Igbende andre arligt, ggr det
svert at overskue driften 1 en forening.

Det blev foreslaet at tilskud til lederuddannelse kan sgges oftere/lgbende, sa en
forening ikke skal venter op til 1¥2 ar pa at fa tilskud pa penge foreningen har
lagt ud jf. de nuvarende retningslinjer. Det kunne evt. skabe flere aktiviteter.
Der blev efter sggt tilskud til pensionister.

Det blev foreslaet at treenertilskuddet fjernes og legges over i medlemstilskud-
det. Tilskuddet er efterhanden sa lille, at selve administrationen og dokumenta-
tion, er stor i forhold til tilskuddet der gives.

Det opleves lokalt, at der er trengsel om lokalerne. Bgr opprioriteres. Repre-
sentanter for aftenskolerne, synes ikke at lokaleadministration sker pa lige vil-
kar for henholdsvis foreningerne og aftenskolerne/oplysningsforbundene. Poli-
tikerne bgr se det folkeoplysende arbejde som en ressource i stedet for til last.
Der blev generelt efterlyst en gget politisk vilje til at ville det folkeoplysende
arbejde i kommunen.

I forbindelse med lokaletilskud, blev der efterspurgt et stgrre fokus pa bere-
dygtighed i driftstilskuddene. Investering i1 forbedringer mhp. reduktion af
driftsudgifterne.

Foreninger og oplysningsforbundene bgr i hgjere grad inddrages i nye bygge-
projekter, dels for i fremtiden at sikre lokaler til foreninger inden for det folke-
oplysende omrade, samt dels at udbrede det folkeoplysende arbejde i lokalom-
raderne i kommunen.

Start- og udviklingspuljen: Der blev givet udtryk for at reglerne for start- og
udviklingspuljen bgr ggres mere gennemsigtige og at midlerne i hgjere grad
bgr ga til projekter, hvor der blive teenkt ny tanker.

Det videre arbejde i referencegruppen:

Det neste mgde, som bliver afholdt i november, vil blive delt i to, sa der blive holdt et mgde
separat med repraesentanterne for aftenskolerne og oplysningsforbundene, og et separat mgde
for repraesentanterne fra idretsforeningerne, samradets enheder samt de gvrige bgrne- og
ungdomsforeninger.
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Bilag 4 - Side-5 af 6
LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur Journalnr. :

Dato ........ : 29.11.2013

Ref. ........ : TRB

Mgdedato : 14. og 27. november
2013

Mgdenr. ..: 2

REFERAT
af 2. mgde i

Referencegruppen for tilskudsanalysen pa folkeoplysningsomradet — samlet referat fra mgder med repraesentan-
ter for de frivillige folkeoplysende foreninger:

¢ mgde med Samradets representanter afholdt d. 14. november 2013
¢ mgde med F.I.Ls representanter aftholdt d.27. november 2013, med afbud fra repre-
sentanten for de gvrige bgrne- og ungdomsforeninger.

Drgftelse af den nuvaerende models betydning for samradets organisationer, herunder
fordeling af midlerne og administrationen af tilskudsordningen:

- Der er et gnske om farre tilskudsformer for at skabe forenkling

- Det blev aftalt at forvaltningen laver beregninger pa hvad det vil betyde for en for-
ening, safremt alle tilskud eksklusiv lokaletilskud leegges sammen i et tilskud.

- Lokaletilskud: det blev foreslaet at lokaletilskud til bade egne hytter og fremmede hyt-
ter sgges en gang arligt bagudrettet. I stedet for den nuverende procedure, hvor loka-
letilskud til leje af fremmede hytter skal sgges senest en inden maned efter aktivitetens
atholdelse. Den @®ndring vil betyde at der ikke vil blive udbetalt leje af fremmede hyt-
teri2014.

- Der blev fra Samradets reprasentanter givet udtryk for at det maske vil vare mest
hensigtsmessigt at lave en eller anden form for aldersfordeling i et kommende med-
lemsstilskud, for at tilgodese aldersgruppen 7-12 eller 7-17 ar, da det er denne gruppe
af bgrn og unge der gkonomisk er dyrest for en forening.

Drgftelse af den nuvaerende models betydning for F.I.L.s organisationer, herunder for-
deling af midlerne og administrationen af tilskudsordningen:

- Der er et gnske om en mindre administrativ og forenklet tilskudsmodel

- Der blev fra F.I.Ls reprasentanter givet udtryk for at det maske vil vere mest hen-
sigtsmassigt at lave en eller anden form for aldersfordeling i et kommende medlems-
stilskud, sa der er to grupper: 0-5 ar og 6-25 ar. Hvor den sidste gruppe modtager et
stgrre tilskud end gruppen 0-5 ar, da det er denne gruppe af bgrn og unge gkonomisk
er dyrest for en forening.

- Det blev aftalt, af forvaltningen laver en beregning af konsekvenserne for medlemstil-
skud med a) en samlet aldersgruppe 0-25 ar og b) en tilskudsmodel med to alders-
grupper 0-5 ar og 6-25 ar

- Der blev givet udtryk for at F.I.L. stadig gnsker at opretholde en eller anden form for
idraets fond, og at den ikke l&gges ind 1 den samlede pulje for medlemstilskud. Da
fonden er med til at sikre, at talenter inden for idratslivet har mulighed for at deltager
1 internationale stevner.
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Drgftelse af fremtidige mulige tilskudsordninger:

Konklusion pa drgftelsen blev at det anbefales, at der arbejdes hen mod to typer af tilskud.
Lokale som er lovbestemt samt ét samlet medlemstilskud for alle foreninger beregnes ud fra
fglgende forholdsberegning:

Budget for de frivillige folkeoplysende foreninger

Total medlemstal under 25 &7 1 LTK * Foreningsmedlemstal under 25 ar = Tilskud

Forsalg til principper for medlemstilskuddet:
1. Foreningen skal have mindst 1. manedlig aktivitet
2. Medlemstal opgjort pr. 31. december for ar X, giver x tilskud i det efterfglgende ar
Y.
3. Tilskud per medlem kan hgjest svare til foreningens arlige kontingent per medlem.

Argumenter for denne model:
- Det er ikke af den opfattelse af den enkelte leder deltager ikke pa flere kurser fordi der
er en uddannelsespulje.
- Stgrrelsen af tilskuddet kontra administration af tilskud pa for foreningerne og forvalt-
ningen hanger i dag ikke sammen.
- En forening kan selv budgettere hvad foreningens tilskud skal bruges til.

_H:\Temp\notes6976E1\~9503336.docx Side 6 af 6
Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014



Rig K{W% @ i ssursnrAgEnger pa folkeoplysningsomradet
CL,Be'rll?grfb Gndredog Kultur
Journalnr. :
Dato ........ » 14.04.2014
Skrevet af : TSS/CHBI/3002

NOTAT
om
Hearingssvar til analyse af tilskudsordninger for frivillige folkeoplysende foreninger

Hgringsmaterialet er udsendt til alle 159 frivillige folkeoplysende foreninger med henblik pa
mulighed for at indgive hgringssvar.

Der er modtaget haringssvar fra 6 foreninger, jf. nedenstaende. Haringssvar for de enkelte
foreninger er vedlagt sagen som bilag:

Idreetsforeninger — i alt 90 foreninger — nedenstaende har indsendt hgringssvar:
e Lyngby Dans - LYAF
e F.I.L. (Feellesrepraesentationen af Idraetsforeninger i Lyngby-Taarbak)

Barne- og Ungdomsorganisationer — i alt 69 foreninger — nedenstaende har indsendt hgrings-

svar:
e FDF Virum
e DDS Skovtofte Gruppe
e KFUM Spejderne 3. Lyngby Gruppe
e Samradet for Barne- og Ungdomsorganisationerne i Lyngby-Taarbek Kommune

Der er ikke modtaget hgringssvar fra de gvrige Bgrne- og Ungdomsorganisationerne, herun-
der partiernes ungdomsorganisationer.

Generelt anerkender flere hgringssvar analysens intention med at forenkle tilskudsmodellerne
saledes at de bliver mere gennemsigtige. En enkelt forening — Samradet for barne- og ung-
domsorganisationerne — rejser indledningsvist i deres hgringssvar kritik af forvaltningens pro-
ces i forbindelse med udarbejdelsen i analysen, herunder sarligt manglende tid til forberedel-
se og manglende opstilling af alternativer, samt manglende lydhgrhed af kritik af modellen.
Der vedlagges til orientering et notat om processen, samt referater fra mgderne.

Haringssvarene forholder sig til alle dele af modellen, men iser tre punkter fremhaves:

1. @nske om en lengere eller forskydning af indfasningsperioden.

2. @nske om at bevare lederuddannelsestilskuddet for de uniformerede bgrne- og ungdoms-
organisationer (spejderne).

3. @nske om differentieret tilskud til foreninger, med henvisning til forskelle i aktivitet, ad-
gang til gratis lokaler eller alternative stgtte muligheder.

Derudover gnsker nogle af foreningerne bl.a. flere midler til folkeoplysningsomradet, fasthol-
delse af alle de nuverende tilskud og at tilgeengelighed til kommunale lokaler indgar i model-
len. | nedenstaende skema er de problemstillinger, som foreningerne peger pa, oplistet.

. .. Side 1 af 3
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Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomréadet
Bilag 5- Side-2 af 3

Tilkendegivelse

Forening

Forvaltningens bemearkning

En forening agnsker, at fasthol-
de treenertilskud, men forslar
at foreninger der konkurrerer og
treener individuelt far et fast
tilskud pa fx 25.000 kr.

Lyngby Dans — LYAF

Formalet med folkeoplys-
ningsmidlerne er at understotte
det frivillige folkeoplysende
foreningsarbejde — og er netop
kendetegnet ved ikke at veere
elitestgtte.

Flere foreninger papeger at

Lyngby Dans — LYAF

Analysen anbefaler en indfas-

indfasningsperioden bgr for- | F.I.L. ning over 3 ar, med start i 2015.

leenges pa grund af det sene

beslutningstidspunkt (maj 2014)

med op til 5 ar.

Skydes indfasningsperioden Ved en udskydelse af indfarel-

med opstart i 2016, foreslas sestidspunktet er det naturligt

beregningsgrundlaget ligele- 0gsa at skyde beregningsaret.

des skudt et ar til 2015. Idet treenertilskuddet falder ar
for ar, vil det betyde en stadig
mindre omfordeling.

To foreninger gnsker flere mid- | F.I.L

ler til folkeoplysningsomradet | Samradet

En enkelt forening fremhaver, | F.I.L. Der er i modellen lagt op til ens

at 50 % kravet ikke geelder regler for alle, saledes at 50 %

idraetsforeninger. kravet ogsa omfatter idreetsfor-
eninger. ldet forvaltningen ikke
har oplysninger om medlem-
mernes bopel indgar, indgar
dette forhold ikke i analysens
konsekvensberegninger.

Fire foreninger gnsker, at fast- DDS Skovtofte Gruppe Der er lagt op til en model, hvor

holde tilskud gremaerket le- FDF Virum midlerne indgar i det samlede

deruddannelse til de uniforme- | KFUM Spejderne 3. Lyngby | medlemstilskud. Midlerne for-

rede bgrne- og ungdomsfor- Gruppe bliver dermed pa omradet, men

eninger og henviser til at leder- | Samradet foreningerne skal i fremtiden

uddannelsen kvalificerer ung- selv prioritere uddannelsen.

domsarbejdet.
Et ledertilskud kan virke som et
incitament til at kvalificere
lederne og dermed bgrne- og
ungdomsarbejdet. | LTK gives
tilskud til alle uddannelsesfor-
mer, enkelte kommuner diffe-
rentierer, saledes at der kun
gives tilskud til kurser der di-
rekte bakker op om bgrne- og
ungdomsarbejdet.

En enkelt forening gnsker, at Samradet Formalet med analysen var at

fastholde alle seertilskud til de opstille en mere enkel model,

uniformerede bgrne- og ung- som samtidig er nemmere at

domsforeninger under henvis- administrerer.

ning til at de alle bliver sggt.

Tre foreninger gnsker ikke éns | Samradet De uniformerede bgrne- og
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Punkt nr. 4 - Analyse af tilskudsordninger pa folkeoplysningsomréadet
Bilag 5- Side-3 af 3

tilskud pr. medlem, der er
samme starrelse for alle med-
lemmer, uanset foreningstype
0g uanset foreningens aktivi-
tetsniveau. Der papeges bl.a., at
flere uniformerede bgrne- og
ungdomsorganisationer ikke har
gratis kommunale faciliteter til
radighed.

En enkelt forening henviser
desuden til Idraetsfonden, der
gives til steevner og turnering,
og dermed er elitestatte.

DDS Skovtofte Gruppe
Lyngby Dans — LYAF

ungdomsforeninger far i dag et
hgjere tilskud end idraetsfor-
eningerne. Forskellen er pri-
meert historisk og beregnings-
teknisk begrundet. Forvaltnin-
gen foreslar, at alle foreninger
sidestilles, idet det er vanskeligt
at tage hgjde for individuelle
forskelle i en generel model (fx
hold vs. individuel aktivitet,
aktivitetsfrekvens, udstyrsbe-
hov, egenbetaling, aflanning og
fysiske forhold).

Kultur- og Fritidsudvalget har i
foraret 2014 bedt om en redege-
relse for idreetsfonden.

Tilskudsmodellen tager ikke
hensyn til, hvorvidt foreninger-
ne far stillet kommunale facili-
teter gratis til radighed eller
om foreningen selv ejer og dri-
ver faciliteten med kommunalt
tilskud.

FDF Virum
KFUM 3. Lyngby Gruppe

Den nuveerende tilskudsmodel
tager heller ikke hensyn til,
hvorvidt foreninger har kom-
munale tilskud stillet gratis til
radighed eller e;j.

Kultur- og Fritidsudvalget har i
forbindelse med effektivise-
ringsprocessen i foraret 2014
bedt om en serskilt analyse af
lokaletilskuddet under folkeop-
lysningsmidlerne.

Flere foreninger papeger, at
tilskudsmodellen far gkono-
misk betydning for foreninger-
ne og kan give likviditetspro-
blemer for enkelte foreninger.

DDS, Skovtofte gruppe
KFUM Spejderne 3. Lyngby

gruppe
FDF Virum

Tilskudsmodellen omfordeler
midlerne og vil for nogle for-
eninger betyde store tab, jf.
konsekvensberegningerne.

Foreningerne vil derfor blive
ngdt til at gge indtsegterne (pri-
meert ved at saette kontingentet
op) eller tilpasse udgifterne.

En enkelt forening haevder, at
sma foreninger vil blive ramt
hardt.

DDS, Skovtofte gruppe

Konsekvensberegningerne viser
at modellen ikke rammer sma
foreninger hardere end store
foreninger — der er snarere en
tendens til det modsatte.

En enkelt forening sparger til
om der er fejl i kolonneteksten
ved de hgje medlemsbelab i
bilag 2

DDS, Skovtofte gruppe

Det er korrekt — det er totaler af
medlemstilskuddet — og ikke
belgb pr. medlem.
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Punkt nr. 5 - Fremtiden for det boligsociale arbejde

Bilag 1- Side-1af 3

Referat

Emne: Mgde i styregruppe for boligsociale handleplaner

Mgdeleder: Charlotte
Bidsted

Referent: Signe Abilda
Mgdedato:

31. marts 2014

Deltagere:

Charlotte Bidsted (Centerchef, Center for Sundhed og Kultur),
Hanne Lentz-Nielsen (Bestyrelsesmedlem i Lyngby
Boligselskab, Afdelingsbestyrelsesformand i Fortunen @st),
Janni Rosendal (Naestformand i Lyngby Almennyttige
Boligselskab), Lene Mgllenberg (Bestyrelsesformand i
Samvirke, Afdelingsbestyrelsesformand i Lundtofteparken),
Preben Mosolff (Formand for afdelingsbestyrelsen i Hgjhuset),
Lone Nygaard Jensen (Centerchef, Center for Social Indsats),
Marie Toftdahl (Afdelingschef, Center for Arbejdsmarked),
Mikael Hildebrandt (omradeleder, Klub Lyngby), Signe Abilda
(Projektleder, Center for Sundhed og Kultur)

Dagsordenspunkt

Opsamling/beslutning

Orientering fra Charlotte

Charlotte Bidsted orienterede:

e Handleplanerne — og budgettet til at udmgnte
boligsociale handleplaner — udlgber i ar. Kultur- og
fritidsudvalget har bedt om at fa en sag om, hvordan vi
kommer videre med det boligsociale arbejde efter
handleplanernes udlgb. Sagen skal pa i maj.

e Fra 1. august 2014 er der en ny organisation i Lyngby-
Taarbaeek Kommune. Center for Sundhed og Kultur
nedleegges, og opgaverne flyttes til andre centre. Vi ved
endnu ikke, hvor det boligsociale omrade ”lander”.

e Vierigang med at anseette en boligsocial medarbejder
til Lundtofteomradet. Politisk er der lagt veegt pa, at
medarbejderen skal arbejde i hele Lundtofteomradet,
som kan veere et led i en ny drejning af det boligsociale
felt i retning af, at vi ser arbejdet mere som en
"lokalsamfundsstrategi” end som arbejde med et
isoleret boligomrade.

Status fra omraderne:

I Sorgenfrivang Il er der skabt et steerkt netveerk (klub, skole,
ssp og boligafdeling) og der er gode aktiviteter i form af
aldreaktiviteter (samveer og gymnastik) og Projekt
idreetsambassadgrer. Afdelingen skal i gang med stor
ombygning, hvor alle beboere skal genhuses, startende fra
januar 2015 og lgbende frem til medio 2018. Frygt for, at det
boligsociale arbejde glider ud i byggeprocessen.
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Bilag 1 - Side-2 af 3

I Lundtofteparken ser man frem til anseettelsen af den
boligsociale medarbejder til at hjeelpe med at lgfte opgaverne.
Lundtofteparken skal genhuse nogle af beboerne fra
Sorgenfrivang 1.

I Fortunen @st har der veeret lidt gang i hallerne med
aktiviteter for unge i samarbejde med Hgjhuset. Der er fortsat
ingen frivillige, og aktiviteter er derfor afheengige af, at der
kommer aktgrer udefra.

I Hgjhuset har der veeret roligt omkring de unge det sidste
halve ar. Der er fa frivillige, der arbejder med gruppen af unge
drenge og arbejdet er sarbart. Der er fortsat mange unge, der
keder sig. Nar boligafdelingerne skal til at integrere flere
flygtningefamilier, skal der veaere fokus pa integrationen, det
kan ikke baeres af frivillige.

Omkring integrationsindsatsen:

Lone Nygaard oplyste omkring integrationsindsatsen, at
flygtningefamilierne helst skal ud i boligomraderne med det
samme. Der bliver lavet en hel ”integrationspakke”, der ogsa
rummer uddannelse og beskeeftigelse. Fritidsomradet skal ogsa
med. | dag star Lyngbyguiderne for denne indsats i forhold til
bgrn og unge.

Bydelsmgdrene kan veere en vigtig medspiller — de skal bruges
bedre — indsatsen skal forankres, s& de kan indga i det
boligsociale arbejde og i integrationsarbejdet.

Boligafdelingerne undersgger, om der i Boligselskabernes
Landsforening er udarbejdet materiale pa forskellige sprog,
som kan bruges som en del af introduktionen af nye beboere.

Input til det videre
boligsociale arbejde

Netveerket i de enkelte omrader fungerer rigtig godt, det er
der brug for at fastholde og videreudvikle og ogsa inddrage
UUV mere. Kan treekke pa erfaringer fx fra den boligsociale
indsats i Nordvestkvarteret. Isser indsatsen overfor bgrn og
unge skal prioriteres og videreudvikles.

Der er brug for to slags netveerk — dels lokale og dels
tveergadende (svarende til styregruppen). Netveerkene skal
udvikles og flere relevante faggrupper involveres.

KLUB LYNGBY har fortsat rollen som spilfordelere og har
mulighed for at skrue en indsats sammen, som ligner den, som
private foreninger som fx Team Succes star for. Indsatsen
tilpasses de lokale behov og udarbejdes i samarbejde med
boligafdelinger og skoler. UUV, SFO’er og skoler er vigtige
samarbejdspartnere.

Der er brug for at vi bliver skarpere pd, hvad det er for typer af
opgaver, vi gerne vil have frivillige til at lgse, og hvad det er
for nogle typer af frivillige, vi beder om at lgse hvilke opgaver.
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Opgaverne skal veere konkrete.

Omkring gkonomien resten af 2014 lsegges der op til, at det
resterende belgb fordeles til de igangveerende aktiviteter
(Projekt idreetsambassadgrer, Natur der bevaeger, Aktiviteter
for unge i Fortunen dst/Hgjhuset, og seldregymnastik i
Sorgenfrivang. Styregruppen har for nylig bevilget statte til to
arrangementer i Lundtofteparken (Familietur og "Tar du sla
politiet — i fodbold”).

Opsamling:

e De netveerk, der er etableret omkring det boligsociale
arbejde i de tre omrader (Fortunen @st/Hgjhuset,
Lundtofteparken og Sorgenfrivang Il) skal sgges
opretholdt og gerne udbygget, sa integrationsomradet
og ungdomsuddannelserne ogsa er repraesenteret i
netveerket

e Der skal arbejdes med at rekruttere frivillige og
opkvalificere frivillige, og med at ggre bedre brug af fx
bydelsmgdrene i omradet.

e Der fortsat er brug for en koordinationsgruppe
bestaende af repreesentanter fra de fagcentre, der
arbejder med det boligsociale omrade og
repraesentanter for boligorganisationerne.

e Det boligsociale omrade skal lgftes ud af selve
boligafdelingerne, sa der i hgjere grad fokuseres pa hele
omrader og pa at inddrage ressourcepersoner fra hele
omradet i arbejdet.

e Iseer indsatsen i forhold til bgrn og unge skal
prioriteres, koordineres og udvikles fremover.

e De boligsociale midler, der resterer i 2014, fordeles til
de igangveerende aktiviteter med henblik pa at forankre
aktiviteterne i boligomraderne og de foreninger og
institutioner, der er involveret i aktiviteterne.

Dette laegges op til politisk behandling p& Kultur- og
fritidsudvalget i maj 2014.
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Bilag til sag om Fremtiden for det boligsociale arbejde

Sagsnummer 20140410031

Forslag til fordeling af resterende boligsociale midler 2014

| forbindelse med at de boligsociale handleplaner udlgber i 2014 og det boligsociale arbejde viderefores i ny
form, foreslas det, at de resterende midler for 2014 fordeles pa de allerede igangveerende aktiviteter og
projekter, s& disse kan feerdiggeres og forankres. Det foreslas, at belgbene afseettes nu, sa fortsaettelse og
forankring af aktiviteterne kan aftales med de boligsociale arbejdsgrupper i foraret 2014.

Det indstilles, at midlerne anvendes til folgende projekter og aktiviteter:

Projekt Natur der bevaeger (Samarbejdsprojekt med DGI med fokus pé udeliv og naturaktiviteter for barn,
unge og familier samt uddannelse af laerere og paedagoger). Projektet er startet i foraret 2013 og lgber frem
til 2016. Projektet foreslas forankret i Center for Uddannelse og Paedagogik, da aktiviteterne henvender sig til
barn i skole og fritidsklub samt ansatte i skoler og klubber og herudover har fokus pa samarbejde med det
lokale frivillige foreningsliv og dermed kan bidrage til at opfylde malene i den nye folkeskolereform.

Projekt Idraetsambassadeorer er startet i efteraret 2013 og lgber frem til efteraret 2015. Projektet inddrager
frivillige foreninger, skoler, klubber og boligafdelinger i at udvikle og afholde idraetsaktiviteter for barn og
unge. Det seerlige ved projektet er, at de fire idreetsambassadgrer er flyttet ind i boligafdelingen
Sorgenfrivang Il og dermed er synlige og daglige rollemodeller for bagrn og unge. Projektet kan tjene som
modelprojekt for lignende samarbejder mellem boligafdelinger, foreninger, skoler og klubber.

Fritidspasset er kontingentstatte til barn og unge, der af gkonomiske grunde ikke har mulighed for at
deltage i de fritidsaktiviteter i frivillige foreninger, som andre bgrn i kommunen har. Det er Klub Lyngby, der i
dag visiterer til fritidspas for at sikre, at indsatsen omkring det enkelte barn/familien er forankret. Belgbet
afsaeettes il fritidspas i dette og kommende ar.

Aktiviteterne for born og unge i Fortunen @st og Hajhuset er igangsat af to frivillige i samarbejde med
afdelingsbestyrelserne i begge afdelinger. De holder abent i hallerne i Fortunen @st en gang om ugen og
tager pa ture med en gruppe unge drenge fra de to afdelinger. Belgbet afsaettes til aktiviteter i dette og
kommende ar, hvorefter aktiviteterne forankres i boligafdelingerne.

Til aktiviteter for seldre i Sorgenfrivang Il (Tirsdagstreef og stolegymnastik) foreslas det, at der afseettes
et belgb til aktiviteterne i 2014, hvorefter aktiviteterne forankres i afdelingen.

Igangvaerende projekter og aktiviteter, som de resterende

midler i den boligsociale pulje foreslas anvendt til Belgb i kr.

Natur der bevaeger 125.000,00
Projekt idreetsambassadarer 55.000,00
Fritidspas — kontingentstgtte 25.000,00
Aktiviteter for unge i Fortunen Jst/Hgjhuset 50.000,00
Aktiviteter for aeldre i Sorgenfrivang |l 15.000,00
| alt 270.000,00
Rest 2.078,00
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Alle skitser skal forstas som oplaeg til videre bearbejdn
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01.04.2014

Kaere Lyngby-Taarbaek Kommunes Kulturfond,

Jeg sender hermed en ansggning om jeres gkonomiske stgtte til produktionen af kortfilmen,
AMBROSIA, i Lyngby-Taarbak Kommune.

Jeg glaeder mig til at hgre fra Jer.

Bedste hilsner,

Maria Mgller Kjeldgaard
Manna Film

Producer

61462682
mmkjeldgaard@gmail.com

OVERSIGT OVER BILAG

Information om ansgger
Projektbeskrivelse

- Pitch

- Koncept

- Frainstruktgren - Anton Breum

- Locations

- Forlgb

- Cast

- Detvisuelle udtryk - moodboard
Finansieringsplan

- Budget
CV: Anton Breum
CV: Maria Mgller Kjeldgaard
Manuskript
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ANS@AGNING OM STATTE TIL KORTFILMEN
AMBROSIA

INFORMATION OM ANS@AGER

Manna Film v. Maria Mgller Kjeldgaard
Valdemarsgade 56, 5. sal

1665 Kgbenhavn V
mmkjeldgaard@gmail.com

61462682

CVR-nr.: 35300309

Reg.nr.: 5366

Kontonummer: 0000313743

PROJEKTBESKRIVELSE

Der ansgges om midler til den kulturelle aktivitet i Lyngby Tarbaek Kommune i form af produk-
tionen og optagelserne af kortfilmen, AMBROSIA, skrevet og instrueret af Anton Breum, der
handler om et smertefuldt forhold mellem mor og datter. Stgtten fra Lyngby-Taarbaek Kommu-
nes Kulturfond vil muligggre realiseringen af optagelserne ved Lyngby Sg omradet, sa vi kan
forteelle en historie om smerte, kaerlighed og ensomhed i et malende blomsterunivers, hvor vi
udnytter samt promoverer Lyngby-Taarbaeks forskellige arealer som locations, der er central
for filmens forteelling.

PITCH
Vi befinder os i 1993.

Ene er en handlekraftig 29-arig forretningskvinde, der personificerer yuppie-kulturens glaede
ved individualisme, selvsteendighed og hgj fart. Hun er datter og forretningspartner til den be-
rgmte florist Kirsten Becher, der var ung i '68, og som er mere optaget af blomster end budgetter.
Kort efter at Ene annoncerer, at hun vil forlade sin mors virksomhed, falder Kirsten om med an-
dedraetsproblemer. Ene valger at blive hjemme for at tage sig af sin mor og ma aflyse en vigtig
forretningsrejse. Snart opdager Ene dog, at Kirsten systematisk forgifter sig selv for at holde pa
Ene. Hun ser, at Kirsten forsgger at skjule det ved at putte en giftig plante fra deres drivhus i sin
egen te. Ene gnsker at fremprovokere en indrgmmelse fra Kirsten, og lader derfor Kirsten tro, at
Ene selv er ved at drikke den giftige te. I et forsgg pa at undga indrgmmelsen og samtidig redde
Ene, kommer Kirsten til at bytte rundt pa teen, sdledes at Ene - mod begges forventning - kom-
mer til at drikke giften. Kirsten redder lige akkurat Ene, og Ene veelger til sidst at tage en smerte-
lig og dramatisk afsked med sin mor.

KONCEPT
Filmen skal bade larme og varme.

En sygeseng eller et dgdsleje er som regel omgivet af tavshed. Derfor findes der masser af film,
der med sagte skridt behandler den slags emner. Sddan skal Ambrosia ikke veere. Filmen skal af-
2
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spejle de urolige sindstilstande og ikke den reelle virkelighed. Vi skal reflektere karakterernes
enorme fglelsesliv og male med den brede pensel. Farverne, omgivelserne, musikken, kostumer-
ne, sminken og lyset skal alt sammen fglge denne devise og turde larme - ligesom fglelserne.
Harde emner og barske dilemmaer resulterer ofte i film, der afbilder en kold virkelighed, der er
ubehagelig at se pa, og som afviser publikum. Ambrosia skal invitere publikum ind i historien.
Skuespillet skal derfor vaere nuanceret og menneskeligt, og de harde ord skal hellere siges med-
falende end metallisk. Der skal vaere rigelig plads til smil og lyse blikke i en ellers mgrk forteel-
ling. Derudover skal farverne veere maettede og indbydende, og kameraet skal bruges pa en paen
og gracigs made, sa billederne ikke bliver for maerkelige eller forceret.

FRA INSTRUKT@REN - ANTON BREUM

Jeg ser ingen nemme lgsninger for filmens karakterer. Der er ikke én simpel ting, som Ene kan
veelge at ggre, sa alting bliver godt igen. Pa den ene side gnsker Ene at tage sig af sin mor og sgge
hendes anerkendelse. Pa den anden side drives Ene af en trang til at friggre sig fra en domine-
rende mor, hvis veerdier hun ikke kan identificere sig med. For mig er filmens kerne denne nuan-
cerede balancegang mellem voldsomme, modsatrettede fglelser.

Samtidig er Ambrosia er et nyt syn pa to generationer, som Danmark og det meste af den vestlige
verden er ganske fortrolige med: yuppierne og 68’ernes venstreflgj. Jeg er opdraget til at frem-
hzaeve det gode i 68'ernes solidaritet og friggrelse og at se ned pa yuppiernes materialisme og
selvoptagethed. Derfor er det sjovt og nyt at forteelle en historie med sympati for den fremad-
stormende yuppie, Ene, der bare sgger at slippe vaek fra sin mor, hvis "solidaritet" er blevet egoi-
stisk, og hvis "friggrelse" er blevet omklamrende. For mig er det en skgn diskussion at tage i dag,
hvor jeg oplever, at de fleste unge ville identificere sig staerkere med yuppierne, end de ville med
68'erne. Desuden traenger de gamle 68'ere til at overveje, om deres vaerdisaet stadig star for de
samme gode ting, som de forestillede sig for snart 50 ar siden.

Jeg vil tage denne nye diskussion ved at ggre begge karakterer nuancerede og forstaelige. Kirsten
har ekstremt sveert ved at give slip pa sin datter, hvilket er nemt at identificere sig med, og Ene
gnsker sig sit eget liv, hvilket er naturligt. P4 den made er Ambrosia en coming-of-age-story for en
ret voksen kvinde i meget harde omgivelser. Alle familier kan pa én gang danne ramme for keerli-
ge omfavnelser og smertelige opggr - og det fascinerer mig. Hvorfor ggr vi sd meget ondt mod de
mennesker, vi elsker mest? Og hvor meget kan de steerke band, der binder bgrn og forzeldre
sammen, i sidste ende baere? Ambrosia har en letforstaelig, men intens historie, og med den vil jeg
udforske familiens keerlighed og bitterhed - under ekstreme forhold.

LOCATIONS

Alle filmens locations er centreret omkring Lyngby Sg - specifikt i og omkring et hus med der-
tilhgrende drivhus ned til Lyngby Sg, hvor stgrstedelen af forteellingen udspiller sig. Derudover
foregdr nogle af scenerne i en blomsterbutik, hvor Flamingo Blomster ved Ulrikkenborg Plads
er tilteenkt som den ideelle ramme for dette. P4 den made bruges forskellige dele af Lyngby
Tarbaeks arealer som miljg for filmens handling og i saerdeleshed naturen og blomsterne ved
Lyngby Sg spiller en aktiv rolle i forteellingen.

FORL@B

[ Igbet af preproduktionen er malet at etablere et teet samarbejde med lokalsamfundet i Lyng-
by-Taarbaek. Bdde med henblik pa location, statister, ophold og forplejning for bedst muligt at
skabe opmaerksomhed omkring projektet gennem platforme som Det Grgnne Omrade, forenin-
ger og klubber. Et af grundprincipperne for projektet er at skildre Lyngby-Taarbaek som en na-
turskgn by og derfor vurderes det som interessant for lokalomradet. Her har vi allerede taget
kontakt til et eventuelt hus ved Lyngby Sg, Lyngby Havecenter, der alle har virket positive.

3
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Distribution
Filmen henvender sig ligeligt til unge og voksne, idet en bred malgruppe kan relatere til det fglel-
sesladede forhold mellem mor og datter. Det vurderes at kortfilmens tema om Lyngby-
Taarbaeks dragende natur og farverige blomsterunivers vil biddrage positivt til at ggre omradet
kendt for den brede befolkning. Den teette tilknytning til Lyngby-Taarbaek skaber ogsa en vis
relevans og betydning for lokalmiljget, hvor en lokal visning hos eksempelvis Stadsbiblioteket i
Lyngby ville veere ideelt. Generelt er hensigten at etablere et samarbejde med museer og for-
eninger, som Frilandsmuseet, der kunne bruge kortfilmen som en del af deres udstillinger. Der-
udover planleegges et samarbejde med skoler i omradet, der kunne bruge produktionen i un-
dervisningen, sdisom Lyngby-Tarbaek Ungdomsskoles fag, Foto- og Videoproduktion, og Engels-
borgskolen. Grundet projektets universelle tematikker, handling og fglelser planlegges en fe-
stivalstrategi, hvor kortfilmen skal tilmeldes til bade danske og internationale filmfestivaler.
Yderligere er malet, at filmen bliver distribueret pa internettet, herunder Filmstriben og Ekkos
Shortlist, samt vist pa TV - blandt andet som en del af en serie eller et tema om familieforhold. Vi
fagler, det er en historie, der er veaerd at fortaelle, og forhdbentligt vil fange og rgre bade et lokalt,
nationalt og internationalt publikum.

Forlgbsoversigt
STATUS TID
Udvikling d.d.-17.11.2013
Preproduktion 01.05.2014-03.06.2014
Optagelse 04.06.2014-08.06.2014
Postproduktion 09.06.2014-31.09.2014
Feerdig film 01.10.2014
Premiere 03.10.2014
Distribution og festivaltilmelding 01.10-2014-

CAST

Signe Egholm Benedikte Hansen
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DET VISUELLE UDTRYK - MOODBOARD
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FINANSIERINGSPLAN

Grundet projektets skildring af et blomsterunivers sat i smukke naturomgivelser vak fra Kg-
benhavn, skabes visse produktionsmaessige omkostninger under vores optagedage, herunder
transport af hold og spillere. Vi sgger om det resterende belgb pa 20.400 Kr. - specifikt til om-
kostninger under optagelserne i Lyngby-Taarbeaek - til at kunne realisere projektet. Fordelen
ved stgtten fra Filmvaerkstedet er, at udstyr og faciliteter stilles til radighed, hvilket begraenser
en stor del af omkostningerne. Derudover arbejder hele holdet frivilligt og ulgnnet.

Jeg haber, at I vil veelge at stgtte os i det omfang, der er muligt - vi vil vaere yderst taknemmelig
for enhver stgrrelse af hjzelp, da det vil muligggre at fglge produktionen til ende pa gnsket vis.

Bevilget stgtte 30.252
Det Danske Filminstitut, Filmvaerkstedet 20.000
Forvaltningen af 1/3 del af de kollektive bandkopimidler 10.252
Ansggt stgtte 31.825
Danske Dramatikere 10.000
Dansk Skuespillerforbund 21.825
BUDGET
1 | DEKORATION OG REGI x Ant Enh a Sub Budget
Dekorationsmaterialer 1 1 Sum 4.000 4.000 4.000
TOTAL 4.000
2 | KOSTUMER OG SMINKE x Ant Enh a Sub Budget
Kostumer 1 1 Sum 1.500 1.500 1.500
TOTAL 1.500
3 | TRANSPORT og REJSER x Ant Enh a Sub Budget
Billeje 1 7 Dage 1.785 12.494 12.495
Benzin/Braendstof 1 1 Sum 3000 3000 3.000
TOTAL 15.494
4 | OPHOLD, FORPLEJNING x Ant Enh a Sub Budget
Forplejning 1 6 Dage 1200 7.200 7.200
TOTAL 7.200
5 | UDSTYR x Ant Enh a Sub Budget
Harddiske 1 2 Sum 1.479 2.958 2.958
Leje af kamera- og lysudstyr 1 1 Sum 12.000 12.000 12.000
TOTAL 14.958
6 | LOCATION x Ant Enh a Sub Budget
Omkostninger ved location 1 1 Sum 8.000 8.000 8.000
TOTAL 8.000
7 | SKUESPILLERE x Ant Enh a Sub Budget
Lgn til Signe Egholm 1 5 Dage 2.425 12.125 12.125
Lgn til Benedikte Hansen 1 4 Dage 2.425 9.700 9.700
TOTAL 21.825
8 | POSTPRODUKTION x Ant Enh a Sub Budget
Indspilning af musik 1 1 Sum 4.000 4.000 4.000
Foley-faciliteter 1 1 Sum 2.000 2.000 2.000
Undertekstning 1 1 Sum 1.500 1.500 1.500
Festivaltilmelding 1 1 Sum 2.000 2.000 20500
TOTAL 9.500
SAMLET TOTAL 82.477
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CV

ANTON MATHIAS SELNAS BREUM
01-12-1986/ TLF: +45 29 91 69 97/ EMAIL: ANTONBREUM@GMAIL.COM

BIOGRAFI

Anton Breum tilbragte otte ar af sin barndom i Namibia og Mozambique. Senere studerede han
udenlands et ar i Michigan I lgbet af gymnasiet og et ar i Paris som et led i hans universitetsud-
dannelse. Anton er kandidat i statskundskab pda Kgbenhavns Universitet og har gdet pa Euro-
pean Film College. Han taler flydende fransk, engelsk og dansk.

FILMOGRAFI

2014 "Ambrosia”, manuskriptforfatter og instruktgr, 20 min., kortfilm,
DFI/Filmvarkstedet, Manna Film og En Til Film.

2012 "Skrd Braedder”, manuskriptforfatter og instruktgr, 18 min., kortfilm med Ken Ved-
segaard & Signe Mannov, DFI/Filmveaerkstedet og En Til Film.

2011 “Eno & Hortensia”, manuskriptforfatter og instruktgr, 29 min., interaktiv, virtuel
kortfilm, En Til Film.

2011 “Neetter i Paris”, instruktgr, bag om kameraet pa “Les Amours Perdus” (Samanou
Acheche, instruktgr), afgangsfilm fra Den Danske Filmskole.

2011 "Iver & Annanna”, manuskriptforfatter og instruktgr, interaktiv, GPS-styret kort-
film med Ditte Arnth og Jacob Teglgaard, Euman A/S.

2010 “Jeg tager bare det naeste”, manuskriptforfatter og instruktgr, 7 min., kortfilm, Eu-
ropean Film College.

2009 “Malerhjerte”, manuskriptforfatter og instruktgr, 20 min., kortfilm,
DFI/Filmvarkstedet.

2009 “Mother Woman”, instruktgr, 5 min., musikvideo for As fra RebeccaMaria, A:Larm
Music DK.

2008 “Snart kommer tiden”, instruktgr, baseret pa teaterstykket af Line Knutzon, Tarnby

Teater.

Se tidligere vaerk, SKRA BREDDER:
http://www.ekkofilm.dk/shortlist/film /skra-braedder-/
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CV

MARIA M@ALLER KJELDGAARD
27-09-1989 / 61 46 26 82 / MMKJELDGAARD @GMAIL.COM

BIOGRAFI

Maria Mgller Kjeldgaard gar pa Super16, argang 8, som producer samtidig med, at hun stude-
rer pa kandidaten pa Filmvidenskab pa Kgbenhavns Universitet. I lgbet af de sidste par ar har
hun fgrst veeret producerassistent pa Nimbus Film et halvt ar for producer, Eva Jakobsen samt
derefter vaeret et semester i London pa udveksling og leaest fire forskellige filmfag pa Queen Ma-
ry University. Derudover har hun ved siden af studiet arbejdet freelance som producer ved sit
eget produktionsselskab, Manna Film.

UDDANNELSE

2013- Producer, Super16, argang 8.

2013- Studerende, Filmvidenskab, kandidat, Kebehavns Universitet.

2012  Udvekslingsstuderende, Queen Mary University of London (British Cinema, Film, Lite-
rature and Adaptation, Film Archaeology & Postmodern Cinema).

2011  Praktik som producerassistent, Nimbus Film, Frederiksberg.

2009- Studerende, Film- og Medievidenskab, bachelor, Kgbenhavns Universitet.

2008  Student, Neerum Gymnasium, studieretning: Sprog og Medier.

FILMOGRAFI

2014- Verdensmesteren mod USA, producer, 30+ min., dokumentarfilm, udvikling.

2014- Ambrosia, producer, 20 min., kortfilm, Anton Breum, Filmvaerkstedet, udvikling.

2013- Spmand, producer, 15 min., kortfilm, Gabriel Tzafka, Filmvaerkstedet/Super16.

2013- Den Interessante Mand, producer, 25 min., dokumentarfilm om Per Brtiel, Cecilie McNa-
ir, udvikling.

2013- En Parmiddag, producer, 25 min., kortfilm, Anton Thykier, Filmvaerkstedet, postpro-
duktion.

2012- Wedon't die, we just disappear, producer, 40+ min., dokumentarfilm om albinoer i Tan-
zania, Josefine Heimburger, postproduktion.

2013  Skrd Breaedder, producer, 18 min., kortfilm, Anton Breum, Filmvaerkstedet/Nordisk
Film.

2011  Flugten til Hollywood, producerassistent, 52 min., dokumentarfilm, Trine Dam Ottosen,
Nimbus Film/Filmvaerkstedet.

2011 Antboy, producerassistent, spillefilm, Ask Hasselbalch, Nimbus Film/DFI.
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AMBROSIA
af

Anton Breum

Sjette draft

En Til Film Anton Breum

Manna Film 29916997 i
Filmverkstedet antonbreum@gmail .com
2014

Maria Mgller Kjeldgaard
61462682
mmkjeldgaard@gmail.com
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INT. DRIVHUS - DAG

ENE (29) folger efter KIRSTEN (50), der gar uroligt rundt og
arbejder med forskellige ting 1 et overbeplantet drivhus.

Ene er kgn, men ser bekymret og anspzndt ud. Hun ligner en
yuppie og er kladt i et skarptskaret jakkeszt, der fremhzver
hendes spinkle krop. Hun trzkker en rejsekuffert efter sig
og bzrer en skuldertaske.

Kirsten ser smuk og sterk ud i sit robuste 80’er-arbejdstgj,
men hendes sporadiske bevagelser afslgrer, at hun er urolig
og bange.

ENE
Horer du efter?

Kirsten banker jord ud af en potteplante uden at svare.

ENE (CONT’D)
Det er endt med at jeg bliver en
slags omradedirektgr for alle de
konferencer de afvikler i1 Danmark
og Sverige.

Kirsten knzkker en stilk pa en plante.

ENE (CONT’D)
Det meste er jo i1 Kgbenhavn, men
den fgrste er i Goteborg sa jeg
skal derover idag og sa igen i
weekenden, nar-

KIRSTEN
(afbryder)
Og jeg kan radne op her alene.

Ene tager en dyb indanding. Der er varmt og fugtigt i
drivhuset.

Der star en radio blandt nogle af planterne, som Ene gar hen
og slukker for.

RADI0OSTEMME
.--noget om Tamilsagen /
familiesammenfgringer. ..

ENE
Jeg har sat drengene pa kontoret
ind i, hvad du forventer af dem. De
er helt klar til at overtage mine
opgaver .

(CONTINUED)
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KIRSTEN
Du knzkker da nakken pa alt det
der.
ENE
(tort)

Jeg passer pa mig selv mor.

KIRSTEN
Og charmer dig selv til en karriere
sa langt vak som muligt, mens jeg
bare kan...

Hun gestikulerer opgivende.
Beat.
ENE
Jeg traznger ogsa til noget
afveksling.

KIRSTEN
Fra hvad? Det siger du altid.

Kirsten stirrer saret pa Ene.
ENE
Jeg skal nok tage mig af ordren til
Riddersholm, den var jeg jo igang
med. Har du besluttet dig for
hvilken kombination vi vil... 1 vil
tilbyde dem?

Kirsten stirrer fortsat pa Ene, som om hun slet ikke hgrer
hende.

Lang pause.

KIRSTEN
Impatiens. Med de nye violer.

Ene gar. Vi bliver kort med Kirsten, der kigger efter Ene.

EXT. HAVE - DAG

Ene gar vak fra drivhuset, der ligger i haven til et stort
hus.

Skilt: 1993

I indkegrslen holder der en taxa og venter pa Ene.

(CONTINUED)
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I baggrunden kan vi se antydningen af Kirsten, der bevager
sig en lille smule og derefter kollapser voldsomt.

Ene hgrer lyden af noget, der smadrer, og vender sig. Hun
tager fgrst et par langsomme skridt mod drivhuset. Sa
forstar hun alvoren og sztter i panisk lagb.

INT. DRIVHUS - DAG

Ene ser farst en gdelagt tekop med mgrkeblat mgnster ved
indgangen til drivhuset, og ser sa sin mor ligge lidt
derfra.

Ene falder pa knz ved siden af Kirsten, der har voldsomme
vejrtrakningsproblemer.

ENE
Mor?! Mor!

Kirsten hiver efter vejret.
TAXACHAUFFZREN trzder ind i1 drivhuset.

TAXACHAUFFZR
Er 1 okay?

ENE
Ring efter hjzlp!

Titel: AMBROSIA

INT. STUE - DAG

Ene lzgger et stort hvidt lagen over et mgbel. Hun taler med
HALD (50), mens hun gar rundt og rydder op i stuen, der er
ved at blive gjort klar til en flytning. Forskellige mgbler
star endevendt og ovenpa hinanden, sa rummet far en
labyrintisk kvalitet.

Hald er lav, rund i det og har hentehdr, men udstraler en
naiv varme og venskabelighed. Han er ulasteligt kladt 1 et
mgrkt jakkesat.

Gennem en dgr kan vi se Kirsten sidde i1 et tilstgdende
lokale, langt nok vazk til i1kke at kunne hgre dem.

HALD
(lavmzlt, men ophidset)
Men din mor tror jo du bliver hele
weekenden!

(CONTINUED)
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ENE
Jeg burde vare 1 Goteborg allerede.
Jeg tager afsted 1 aften.

HALD
Jamen der kommer flyttemznd pa
mandag - Kirsten skal jo bruge dig
her.

Beat. Stgvet fra flytterodet fanger lyset fra vinduerne.

ENE
Bliver det bedre for hende?

HALD
Jeg ville bade vare en darlig
megler og en darlig ven hvis jeg
ikke kunne sgrge for at hun Tik en
god slat for den her kasse. Det er
ogsa for dyrt at blive siddende i
den alene. Og nu er hun maske endda
for syg til det?

ENE
Den her gang var det 1 hvert fald
rent faktisk noget alvorligt.

HALD
Kirsten er da ikke en til at pynte
pa sd noget?

ENE
Maske ikke nar hun ringer til dig.
Flyt dig.

Hald trazder til side, sd Ene kan komme hen til et andet
mgbel, hun skal dzkke til.

HALD
Har du overhovedet sagt det til
hende?

ENE

Hun ved udemzrket jeg skal afsted.

5 INT. GANG - DAG

Ene bzrer to store, svajende blomsterbuketter. Hun kommer
ude fra den lyse, sommerlige have og gar gennem huset. Der
er blomstrede mgnstre, blomstret tapet og pyntegenstande med
blomstermotiver overalt 1 det her hus.
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6 INT. KIRSTENS VERELSE - DAG

Ene kommer ind pa det mgrke varelse, hvor Kirsten sidder,
omgivet af blomster og "God Bedring'-kort. Hun trzkker
vejret raspende og taler besvaret, og hun ser ud til at
fryse.

De tunge gardiner er trukket helt for, og det eneste lys i
mgrket kommer fra nogle varmelamper, Kirsten har staende tzt
pa sig.

De to kvinder har en meget familizr tone, der hele tiden
skifter mellem kerlig og bitter.

KIRSTEN
Hvor har du varet?
(om den nye buket Ene har med)
Nej, herover.

ENE
Den her er fra Charlotte Gottlieb
og hendes mand.

KIRSTEN
Hun er en klaphat. Og det er han
vel ogsa.

ENE

Og de gule gerbera uden afsender
gar jeg ud fra er fra dig selv.

KIRSTEN
Du siger det som om der er noget i
vejen med det.

Ene arrangerer buketten pd et avanceret te-bord, der star
lige ved siden af Kirsten.

Beat.

KIRSTEN (CONT”D)
Jeg sad fgr og sad pa dine hander.
Og det slog mig, at de ikke er
pene. De har aldrig varet pzne. De
er for svage og skrgbelige og de er
hele tiden kolde og fugtige.

ENE
Hald laner lige telefonen, sa er
han klar.

(CONTINUED)
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KIRSTEN
Jeg har altid faet ros for at have
sa smukke, levende hznder. Det er
nesten naturstridigt, at jeg skulle
avle de her livlgse lapper.

Hun lgfter den ene af Enes haznder lidt op.

ENE
Far du nu ondt af dig selv?

KIRSTEN
Ikke over det.

Et giftigt blik mellem Ene og Kirsten.
Ene vender sig mod blomsterne igen.

ENE
Kan vi i1kke lukke noget lys ind?
Man bliver kvalt herinde.

KIRSTEN
Det trazkker.

Beat.

KIRSTEN (CONT’D)
Du burde ikke skifte stilling. Det
er for meget for dig.

Kirsten stryger Ene over kinden. Noget der ligner karlighed.

ENE
Dine klger er sprukne og ru og star
rigtig godt til mine kolde hander.

Kirsten lukker gjnene og lzner sig tilbage. Ene gar hen for
at sztte sig.

KIRSTEN
(med et halvt gje abent)
Hvor skal du nu hen?

ENE
Jeg skal ingen steder.

KIRSTEN
Sa lznge det varer.

Enes telefon ringer. Det er en klodset mursten med trazk-ud
antenne.

Hun tager den, men kan ikke fa signal.

(CONTINUED)
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ENE
Hallo?

KIRSTEN
Det er da et smart legetgj de har
givet dig.

Telefonen giver en hgj, dissonant hyletone fra sig, som
skarer Ene 1 gret. Hun prgver at slukke telefonen.

Kirsten griner hazst, men standser pa grund af smerterne.
lukker telefonen. Hun ler ikke.

ENE
Det er bedst du ikke griner.

Kirsten tager besvazret en tar af sin te.

EXT. HAVE - DAG

Kirsten, Ene og Hald gar ind i drivhuset.

HALD
.. -ejendomsmegler blabla...

ENE
(til Hald, om planterne)
Lad vere med at spise nogen af
berrene, halvdelen af dem er
giftige.

HALD
.-.-mere ejendoms blabla...

KIRSTEN
Egentlig ville jeg jo slet ikke
selge. Men Ene vil ikke overtage
huset.

Akavet pause.

ENE
(til Hald)
Det er sgdt af dig at hjzlpe med
det her.

HALD
Med det antal villaer jeres
blomster har hjulpet mig med at
selge - sa er det nu sa lidt.

Ene

(CONTINUED)
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Hald lzner sig frem og skal til at rgre ved en
karakteristisk plante med bzr og blomster. Ene standser hans
hand.

Kirsten ser dem ikke, men star og regr ved nogle andre
blomster.

KIRSTEN (V.0.)
Min have var den fgrste 1 landet
med vinterstaerk krysantemum.

Ene peger pa mzrkatet, der hgrer til planten. Det er
tydeligt angivet, at planten er giftig. Hald tager lidt
afstand til planten.

KIRSTEN (CONT’D)
Det kunne virke vigtigt, men det er
det sa abenbart ikke.

ENE
Jeg er trazt af krysantemum.

HALD
(prover at redde stemningen)
Bade haven og drivhuset kan jo
forgge herlighedsvardien
betydeligt. Men fgrst hvis her
bliver ryddet lidt op.

KIRSTEN
Det er fint, Ene er her hele
weekenden.
Ene og Hald kigger pa hinanden.

KIRSTEN (CONT’D)
Er du ik” Ene?

Enes telefon ringer igen.
Hun gar ud af drivhuset for at tage den.
KIRSTEN (CONT’D)

(til Hald, om Ene)
Hvad fanden gir”> du?

8 EXT. HAVE - DAG

Ene star i den lyse, luftige have og taler i telefon. Fra
hvor hun star, kan hun se Kirsten std inde i huset. Kirsten
ser ikke Ene.

(CONTINUED)
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ENE
Sa sig til dem vi kan levere inden
neste sommer. Det er alligevel det
eneste de vil hgre.

Kirsten begynder at hoste igen.
ENE (CONT’D)
Ja. Ja. Ja det ville vare nemmere
hvis jeg var der.

Kirsten hoster voldsommere og er ngd til at stgtte sig til
en stol.

ENE (CONT’D)
Jeg. ..

Ene kigger pa Kirsten igen.
Taver.

Hun skal til at sige én ting, tager sig i det, og beslutter
sig sa:
ENE (CONT’D)
Nej, jeg kommer ikke. lkke sa lznge
min mor er syg.
Beat.
ENE (CONT’D)
Og I skal lade vazre med at ringe
resten af weekenden. Jeg har brug
for at vare her.

Hun lzgger pa. Kirsten saztter sig og pregver at fa vejret.

INT. DRIVHUS - DAG

Montage: Ene og Kirsten rydder op i drivhuset.

1. Ene sorterer potteplanter og lignende 1 to kasser: En til
"Smid vak™ og en til "Gem". Hun fordeler planter nogenlunde
ligeligt 1 de to kasser.

2. Et andet sted i1 drivhuset. Kirsten giver Ene nogle
planter/grene, hun skal bzre. De er besvarlige.

3. Kirsten kommer gaende og ser de to kasser med "Smid vak"
og "'Gem".

4. Kirsten lazsser mere pa Ene, som hun skal bzre. Det er
bade lidt tungt og vildt upraktisk for Ene.

(CONTINUED)

Mgde i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 7 - K%NW’@%QN ng om stette til filmproduktion 10.

Bilag 1 - Side

10

11

5. Ene kommer tilbage til de to kasser. Alle planterne er
flyttet over 1 den kasse, der hedder *Gem'. Hun tgrrer
opgivende noget sved af panden.

6. Ene skal til at bakse sig selv ud af drivhuset med det
kempe lzs planter, Kirsten har givet hende. Kirsten nar dog
lige at standse hende for at smide en nogle grene eller
lignende om halsen pa Ene, fordi Ene ikke kan have mere i
heznderne. Kirsten gar, Ene kigger efter hende. Hun ser
nesten komisk ud, fuldstezndig indhyllet 1 blade og blomster.

INT. STUE - DAG

Ene satter en kasse fra sig pa et bord. 1 en halvaben kasse
ved siden af hende far hun gje pa noget.

Hun tager et VHS-band ud af kassen og kigger pa mzrkatet.

INT. FJERNSYNSSTUE - DAG
Ene tender for fjernsynet.

FIJERNSYNSSTEMME (V.0.)
...hoget mere om Tamilsagen '"Der er
ikke fejet noget ind under
gulvtapper™. ..

Ene star med en fjernbetjening og spoler i et interview med
Kirsten.

JOURNALIST (V.0.)
Det er jo ikke lznge siden, at
Becker Blomster blev udnazvnt til en
af Europas mest anerkendte
florister. Har det noget at ggre
med din stil?

Kirsten star i en blomsterbutik og bliver interviewet. Hun
er meget beleven og indtagende.

KIRSTEN
Altsa jeg blev jo lart op i den
meget traditionelle skole hvor
alting altid var flerfarvet og man
ikke tog sa mange chancer.
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12 EXT. HAVE - DAG

Lyden af Kirstens interview fortsztter henover billederne
fra haven.

Kirsten gar rundt pa skyggesiden af huset og brznder ukrudt
med en tung ukrudtsbrander.

KIRSTEN (V.0.)
Men efterhanden som jeg fik mere
spillerum kunne jeg ga efter det
jeg selv brgd mig mere om, mere
rene linjer, mere modige
landskaber, for eksempel ved kun at
bruge én type blomster eller en
enkelt farveblok for at ggre
maksimalt indtryk.

13 INT. FIJERNSYNSSTUE - DAG
Vi ser igen Ene, der klarggr nogle brusetabletter.

KIRSTEN (V.0.)
Og det taler jo til folk 1 dag,
hvor blomster ikke spiller en
ligesa central rolle i dagligdagen
som fgr i tiden, s der skal mere
til for folk lzgger mzrke til
blomsterne. Sa pa den made er vi
fulgt med tiden.

14 EXT. HAVE - DAG

Lyden af interviewet fortsatter.

Vi ser Kirsten, der hoster voldsomt og fortsatter med at
brende ukrudt.

JOURNALIST (V.0.)
Du er en singlekvinde 1 toppen af
hvad der efterhanden er en
mellemstor koncern. Er det
nogensinde hardt?

KIRSTEN (V.0.)
Hvordan hardt?

JOURNALIST (V.0.)
Kan det vere ensomt pa toppen?

(CONTINUED)
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KIRSTEN (V.0.)
Om det er ensomt?

JOURNALIST (V.0.)
Ja.

KIRSTEN (V.0.)

Altsa, jeg har varet gift tre gange
hvis det er det du mener. Men det
var altid mig, der gik fra dem. Jeg
er ikke den, der bliver ladt alene
tilbage. Og jeg har jo min datter.
Hun assisterer mig i alting, og det
er jo meget travlt, sa det er lige
for vi bor sammen!

15 INT. FIERNSYNSSTUE - DAG

Ene tager en slurk af sin brusetabletblanding og lzgger sig
pa stuebordet.

JOURNALIST (Vv.0.)
Ja, jeg kan forstd at du havde
veret i feltet i mange ar, men at
forretningen fgrst rigtig tog fart,
da din datter, Ene, kom til - kan
du fortzlle lidt om det?

KIRSTEN (V.0.)
(misforngjet)
Forst rigtig tog fart...

JOURNALIST (V.0.)
Ja | ekspanderede og ansatte over-

KIRSTEN (V.0.)
Det er jo bare tal. Jeg plejer at
sige at jeg havde bundet blomster i
10 ar, da Ene stadig gik med ble!
Jeg er heldig jeg har hende, og hun
er heldig hun har mig!

Vi ser Ene og lytter til journalisten, der griner.

16 INT. DRIVHUS - DAG
Ene gar og spuler ruderne i drivhuset.

Hun flytter pa nogle af de giftige planter.

(CONTINUED)
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18

19

Hun standser, da hun flytter pa den, som Hald snusede til
tidligere. Hun ser, at en god handfuld af stilkene er blevet
klippet af.

Hun kigger pa plantens mazrkat. "Ambrosia Belladonna'. Det er
tydeligt indikeret, at planten er giftig.

Hun rgrer forsigtigt ved de overskarne stilke.

Det banker hgjt pa ruden til drivhuset. Ene vender sig med
et sat.

Uden for ruden star et BLOMSTERBUD med en stor gul buket.

EXT. HAVE - DAG
Ene kommer ud og tager imod blomsterne.

BLOMSTERBUD
Beklager. Der var ikke nogen der
svarede ved dgren.

ENE
Min mor hviler sig.

BLOMSTERBUD
Den her er ogsa uden afsender. Hun
ma vere en meget afholdt dame.

Beat.

ENE
Enormt.

INT. GANG - DAG

Ene gar forbi dgren til Kirstens varelse med den nye buket.
Hun hgrer lyden af Kirsten, der klager sig.

INT. KIRSTENS VERELSE - DAG

Ene kommer ind pa Kirstens mgrke varelse, hovedsageligt
oplyst af en enkelt varmelampe. Kirsten er 1 sin seng og har
smerter og mareridt. Hun giver nogle sma, forpinte lyde fra
sig og fzgter en lille smulle med armene.

Ene pregver at berolige sin mor, men hun klager sig bare
endnu hgjere, da Ene lzgger en hand pa hendes svedige pande.
Kirsten abner gjnene lidt, men hendes fjerne blik er stadig
fanget 1 drgmmen.

(CONTINUED)
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20

21

Ene ser bekymret pa Kirsten.

Ene henter nogle enkle, langstilkede blomster. Hun flytter
et mgbel med en tekande pa og sztter en stol, sa hun kan
sidde ved siden af Kirstens seng. Kirsten sidder halvt op 1
sengen.

Ene far Kirstens opmzrksomhed og lzgger blomsterne foran
hende. Sa gar hun langsomt i gang med at flette blomsterne,
mens Kirsten fglger hendes hznder med gjnene.

Ene tager sa Kirstens hgjre hand og far hende til at flette
med. Kirsten slapper langsomt af, og de smiler begge, mens
de hjzlpes ad med at flette en simpel blomsterkrans.

Ene giver Kirsten kransen pa som en krone, Kirsten griner
stille og pregver at fa den af. Sa tager Ene den selv pa
hovedet.

Kirsten smiler. Ene stryger hende over kinden.

KIRSTEN
Ene. Mit Enebar.

Ene begynder at trzkke sin hand til sig.
KIRSTEN (CONT”D)
(stille)
Du ma ikke ga.
Kirsten falder i sgvn, mens Ene kigger pa hende.

Ene skruer ned for varmelampen.

INT. ENES VARELSE - NAT
Ene vagner i sin seng.
Hun rejser sig og kigger ud af vinduet.

Hun ser, at der er lys i1 drivhuset.

EXT. DRIVHUS - NAT

Ene kigger ind 1 drivhuset.
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Punkt nr. 7 - Kulturfonden, ansagning om stette til filmproduktion 15
Bilag 1 - Side-24 af 29 )

22

23

24

25

26

27

28

INT. DRIVHUS - NAT
Kirsten star ved et bord i drivhuset og arbejder.
Foran sig har hun Ambrosia-planten.

Kirsten tager blade og bzr fra planten og hakker dem ganske
fint.

Pludselig vender hun sig og lytter.

EXT. DRIVHUS - NAT

Ene dukker sig for ikke at blive set.

INT. DRIVHUS - NAT

Kirsten blander nu det, som hun har hakket, med almindelig
sort te og overfgrer blandingen til en tezske. Hun lukker
laget og begynder at rydde op.

INT. GANG - NAT

Ene kigger ind pa sin mors varelse.

INT. KIRSTENS VERELSE - NAT

Kirsten tager en lille bitte smule af den giftige te fra
tezsken og lzgger det i1 en tesi.

Sa hzlder hun varmt vand gennem sien ned i en mgrkebld tekop
og fjerner sien.

Hun tager langsomt og besvaret en meget lille tar og
begynder straks at hoste.
INT. GANG - NAT

Ene ser forfazrdet til.

INT. KIRSTENS VARELSE - NAT
Kirsten stiller koppen fra sig, mens hun hoster voldsomt.
Hun ruller en skuffe ud fra sit tebord. 1 skuffen er der en

masse matchende teazsker, der er ngjagtigt magen til den, som
Kirsten netop havde med sig til drivhuset. Skuffen er bygget

(CONTINUED)
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Bilag 1 - Side

29

30

31

32

til zskerne, saledes at der er én plads til alle @&skerne, og
de star pznt og ngjagtigt arrangeret. Der er kun én plads
ledig, og her placerer Kirsten &sken med giften.

Hun hoster voldsomt igen og hzlder resten af teen ud 1 en
blomstervase, fgr hun lukker gjnene og koncentrerer sig om
sin anstrengte vejrtrazkning.

INT. GANG - NAT

Ene vender sig grzdende vak fra degren og mad holde sig for
munden, for at Kirsten ikke skal hgre hende.

EXT. TERASSE - DAG

Ene sidder og gdelzgger en blomst ved at pille stilken fra
hinanden i en masse sma trevler. Der ligger en bunke
blomstertrevler ved siden af.

Hun vrider blomsterne, trzkker vejret tungt, og rejser sig.

INT. GANG - DAG

Ene gar ned af gangen, hun bzrer en bakke med et testel og
en kande med varmt vand pa.

INT. KIRSTENS VERELSE - DAG

Ene kommer ind og stiller bakken fra sig, Kirsten sidder
lidt vak fra tebordet. Hun hiver mere efter vejret end
ellers.

ENE

(taler, mens hun koncentrerer

sig om noget helt andet)
Jeg forlzngede leverancen til
Riddersholm med to ar. De er gaet
over til at bruge ugebuketter og sa
serordrer ved konferencer og
begivenheder. Jeg tror sagtens 1
kan f& hele hotelgruppen, hvis 1
kan vise nok variation i forhold
til det I leverer 1 Gentofte.

Mens hun taler, abner Ene skuffen med tezskerne og stiller
sig foran den, sa Kirsten ikke kan se, hvad hun laver.

Ene tager @&sken med gift op. Derefter tager hun &sken lige

til hgjre for (som er magen til) op. Sa satter hun giftasken
ned pa den anden zskes plads og vender sig om.

(CONTINUED)
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Punkt nr. 7 - K H’é@@ﬁ segning om stette til filmproduktion
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KIRSTEN
Jeg troede du var ligeglad med hvad
Becker Blomster foretog sig.

ENE
Du ser forfzrdelig ud. Har du faet
sovet?

Kirsten ser at pladsen, hvor gift-teen plejer at sta, er
tom. Hun kigger panisk pa, mens Ene klarger sin kop og
tesien.

KIRSTEN
Jeg har ikke... jeg...

Ene gor med vilje sine bevagelser overdrevent rolige og
ubekymrede, for at give sin skrzkslagne mor tid til at
tenke. Ene tager en stor skefuld af den harmlgse te og skal
lige til at hzlde den over 1 tesien.

KIRSTEN
Ene!

ENE
Ja? Hvad er der?

Kirsten tgver.

ENE (CONT’D)
(inderligt)
Er der noget du vil sige?

KIRSTEN
Jeg.- - .

Ene ser habefuldt og @zngsteligt pa hende.

KIRSTEN (CONT’D)
Jeg er helt utilpas. Vil du ikke
lukke lidt luft ind?

Ene synker lidt sammen i abenlys skuffelse. Hun putter
teskeen tilbage 1 &sken og rejser sig.

Mens hun gar hen for at abne vinduerne, skynder Kirsten sig
at tage asken, som Ene var ved at hazlde op fra. Hun bytter
den hurtigt ud med @&sken 1 pladsen til hgjre, som hun tror,
er en af de ufarlige. Vi ved imidlertid, at det er den
giftige blanding.

Ene star ved vinduet med ryggen til Kirsten og tager en dyb
indanding. Sa vender hun sig og saztter sig igen.

(CONTINUED)
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Ene hazlder langsomt tre store skefulde gift-te over i
tesien.

Kirsten slapper markant mere af nu.

Ene kigger skuffet og sammenbidt pa sin mor, mens hun hzlder
varmt vand gennem sien.

Kirsten smiler lidt til Ene.
Ene tager sien ud af koppen og lgfter koppen.

ENE
Du er sikker pa, der ikke er noget,
du vil sige?

KIRSTEN
Jeg er bare trat Ene.

Ene sukker nedslaet og drikker tre store tare fra koppen.
Hun merker straks at noget er galt. Hun kigger forblgffet
fra den abne tezske til den den tomme plads i skuffen. Hun
kigger p& tesien og far gje pa en genkendelig rest fra
planten 1 sien.

KIRSTEN (CONT”D)
(kigger ud af vinduet)
Jeg havde altid tenkt mig at plante
kaprifolier herhjemme.

Ene falder om pa gulvet, smadrer sin tekop, fuldstzndigt ude
af stand til at trzkke vejret.

KIRSTEN
Ene?! ENE!

Hun kaster sig ned ved siden af Ene, der vrider sig og
kemper for at fa luft.

Kirsten knuger Ene, mens hun ser sig razdselsslagen omkring.
Hun griber den abne temske pa bordet, stikker nazsen ned i
den og vemmes af dens duft.

KIRSTEN
Nej, Ene! Nej nej nej!

Kirsten griber ud efter en af de gule gerbera buketter, sa
hurtigt hun kan, mens hun selv hoster.

Hun vazlter buketten pa gulvet. Blomsterne er holdt sammen af
lidt sejlgarn, som hun ma kempe lidt med for at fa en blomst
med en lang, kraftig stilk fri.

(CONTINUED)
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Bilag 1 - Side

33

Ene ligger mere stille pa gulvet nu. Raller stadig en
anelse.

Kirsten skynder sig hen og far hazvet Ene en smule op, sa hun
ligger i skodet pa hende.

Kirsten prgver at tvinge stilken ind 1 Enes mund.

KIRSTEN
Ene - kom sa -

Ene spznder enormt meget og vender sig vak fra blomsten.
Kirsten kigger Ene i1 gjnene og fanger hendes blik.

KIRSTEN (CONT’D)
Ene! Du skal!

Kirsten tvinger Enes mund &ben og stikker stilken ned i
halsen pa hende.

Ene vaelter om pa maven og kaster opoi en anden stor
blomstervase med blomster i1, der star pa gulvet.

Hun inhalerer dybt og hoster straks derefter.
Kirsten far lagt Enes hoved i sit skad igen.
Ene hiver efter vejret. Langsomt roligere og roligere.
KIRSTEN
Undskyld skat, undskyld Ene,
undskyld unskyld.

Ene kommer lidt mere til sig selv og kigger pa Kirsten.

Sa begynder hun at sla ud efter Kirsten og skubbe hende
voldsomt vek fra sig.

Ene ruller gispende vak fra Kirsten, og de to kvinder ligger
hver for sig pa gulvet, mellem en masse blomster.

EXT. INDK@RSEL - DAG

Senere. Ene har noget nyt tgj pa og trzkker en kuffert efter
sig som 1 starten af filmen. 1 baggrunden kan vi se TO
FLYTTEMAND, der er ved at bzre noget ud 1 en flyttevogn.

Ene lgfter kufferten op i bagagerummet pa en taxa, der
venter pa hende.

Hun hgrer noget og gar et par skridt rundt om huset, sa hun
kan se resten af haven.

(CONTINUED)
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Kirsten star ved en olietgnde, i hvilken hun har tendt et
bal.

Hun kaster Ambrosia-planten ned 1 tgnden og tgmmer ligeledes
teazsken ned 1 flammerne.

Kirsten far gje pa Ene.

De stirrer pa hinanden gennem flammerne. Lyden af ild.
Ene vender sig og gar tilbage til taxaen.

Kirsten kigger efter hende.

Ene saztter sig iInd 1 taxaen.

RADIOSTEMME
.--hoget om tamilsagen...

Hun kigger ud af ruden en enkelt gang, mens bilen saztter i
bevaegelse.

SLUT
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Punkt nr. 8 - Kulturfonden, Sgborg motetkor, ansggning om stette til koncert
Bilag1- Side-1af 1

Lyngby-Tarbek Kommune
Kulturpuljen

Lyngby Torv

2800 Kgs. Lyngby

31. marts 2014

Juleoratorium af J S Bach - Ansggning om tilskud til opfgrelse af koncert.

S¢ndag 13. december 2014 opferes Juleoratorium af J S Bach i Virum Kirke. Ved koncerten
medvirker Sgborg Motetkor med 60 erfarne korsangere, 4 professionelle solister og et orkester
sammensat af professionelle musikere og gode amatgrer.

Sgborg Motetkor afholder arligt en raekke kirkekoncerter med savel mindre a cappella verker som
stgrre vaerker med orkester- eller orgelledsagelse og har gennem sin 70 arige eksistens udviklet sig
til et habilt amatgr-koncertkor. Fra koncertaktiviteterne i 2012-2014 kan n@vnes oratoriet Elias af
Mendelssohn, Messias af Hindel 1 Virum og Hellerup kirker 1 december 2012 og koncerter 1 hhv
Ribe Domkirke og Den danske Kirke i Flensburg i juni 2013, Stabat Mater af Dvorak ved to
paskekoncerter i 2014 og Bachs Juleoratorium ved i alt fem koncerter i december 2013 og 2014.
Vi har gennem en arraekke udviklet et godt samarbejde med Virum Kirke med en eller to arlige
koncerter. Lydklip fra korets opfgrelse af Juleoratoriet kan hgres pa www.motetkor.dk

Et koncertarrangement som Bachs Juleoratorium kan kun balancere gkonomisk med eksternt
tilskud. Derfor ansgger Sgborg Motetkor om tilskud fx 15.000 — 20.000 kr fra Lyngby-Tarbak
Kommunes Kulturpulje. Det resterende underskud forventes daekket via tilskud fra private fonde.
Sponsorer nevnes i koncertprogrammer, pa plakater og i anden PR for koncerten. Efter koncerten
udarbejdes slutregnskab og evaluering.

Det er vort hab, at Lyngby-Tarbek Kommunes Kulturpulje vil se velvilligt pa vores ansggning om
stgtte til gennemfgrelsen af Bach: Juleoratorium i Virum kirke 2014.

Med venlig hilsen
S@borg Motetkor

Elsa Tromborg
f/ Inge Lise Wilhjelm
Sgborg Motetkor — www.motetkor.dk
v/Inge Lise K. Wilhjelm, formand, Bregnevej 9, 2820 Gentofte, tIf. 3965 1231
Danske Bank konto: Reg.nr. 1551 Konto nr. 33 4101 3429. SE nr. 74971512.
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Punkt nr. 8 - Kulturfonden, Sgborg motetkor, ansggning om stette til koncert
Bilag 2 - Side-1 af 1

Budget for Seborg Motetkors opferelse af Bach: Juleoratorium — Del 1+2+3

Virum Kirke lgrdag d. 13.12.2014,

Budgetterede udgifter:
e Solister og dirigent kr. 15.000
e Repetitgr kr. 4.000

¢ Orkester sammensat af professionelle musikere
og gode amatgrer:

Cembalo + pauker (incl. instrument og transport) kr. 3.000
Strygere prof./semiprof. incl. koncertmester kr. 14.000
Obo/trompet — prof. blesere kr. 10.000

¢ Nodeleje — musikere kr. 1.250
e Podier og lys kr. 1.500
e PR, plakater og koncertprogrammer kr. 2.000
e Blomster + vin til amatgrer kr.  2.000
e Diverse og uforudsete udgifter kr. 2.000
Lalt: kr. 54.750

Anslaede indtegter:
e Koncerti Virum Kirke 13/12-2014
150 billetter a 120 kr. 18.000 kr.

Tilsagt stgtte:

e  Virum Kirke 15.000 kr.
Samlede forventede indtegter 33.000 kr.
Forventet underskud: 21.750 kr.

Sgborg Motetkor - www.motetkor.dk
v/Inge Lise K. Wilhjelm, formand, Bregnevej 9, 2820 Gentofte, tif. 3965 1231
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Punkt nr. 9 - Arrangementspulje: Lyngby-Taarbak Jazzklub sager stette til afholdelse af koncert i
Kulturhuset
Bilag1- Side-1 af 2

Arranggrs Forpligtelser:

e forbereder ren og klar scene, sa indrykning med instrumenter kan forega uden yderligere
oprydning og renggring: det er en del af huslejen, hvor der altid er beregnet tid til klarggring,
nedtagning og renggring

e sgrger for stemt flygel: pris 1.500 kr.

e fuldt funktionsdygtigt PA med passende daekning af hele lokalet: se svar fra vores tekniker Martin
Jensen

e DR Bigbandet bruger spillestedets PA, mixer, monitors og stativer, OK

* DR Bigbandet supplerer spillestedets monitors hvor ngdvendigt, OK

e Yderligere aftaler angaende teknik aftales med Morten Blichert: tel. 2245 8844, mail:
morten@mortenbuchert.com

e Scenemester under hele prgveforlgbet og koncert (uden ekstra betaling): se svar fra vores tekniker

* lysmand, samt passende lys til koncerten (uden ekstra betaling): se svar fra vores tekniker

e Atstille 2 hjaelpere til radighed for af og pa laesning af instrumenter samt teknik fgr og efter
preve/koncert. Neermere tidspunkt aftales med DRBB regissgr Nicolas Koch. Tel: 4013 6327: pris 2
mand x 4 timer x 300 kr. = 2.400 kr.

e sgrger for ordentlige garderobeforhold til 19 musikere, 1 solister, dirigent samt 3 produktionsfolk,
Ja

e sgrger for forfriskninger til DRBB. Vand, kaffe og the i rigelige maengder: pris 50 kr. x 24 personer =
1.200 kr.

e Sgrge for passende maltid fgr eller efter koncert (efter aftale med regissgr): pris for buffet 200 kr. x
24 personer = 4.800 kr.

e sgrger for lokal markedsfgring: JazzKlub Lyngby

e stiller 10 billetter til radighed for DR: JazzKlub Lyngby

e KODA oplysninger og —afgift: JazzKlub Lyngby

I tilfeelde af afbud fra solisten pga. sygdom eller lign. vil DR, som kunstnerisk ansvarlig bestraebe sig pa at
finde en erstatning pa samme kunstneriske niveau.

Budget for teknik og andet

Emne Pris ex. moms
Leje af strgm 0 kr.
Leje af Lyd 19.110 kr.
Leje af lys 0 kr.
Leje af video 0 kr.
leje af scenen 0 kr.
transporte 0 kr.
Produktionsleder /afvikling 8.260 kr.
Mandskab op-/nedtagning Tekniker 0 kr.
Stemt flygel: 1.500 kr.
2 hjeelpere til af- og palaesning af instrumenter samt 2.400 kr.
teknik fgr og efter prgve/koncert. (2 mand x 4 timer x

300 kr.)
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Punkt nr. 9 - Arrangementspulje: Lyngby-Taarbak Jazzklub sager stette til afholdelse af koncert i
Kulturhuset

Bilag 1 - Side -2 af 2

Emne Pris ex. moms
Forfriskninger til DRBB. Vand, kaffe og the i rigelige 1.200 kr.
maengder: (50 kr. x 24 personer )

Maltid fgr eller efter koncert (efter aftale med 4.800 kr.
regissgr): (buffet 200 kr. x 24 personer)

| alt 37.270 kr.

Anm.: alle priser er ex moms. Der er ikke regnet med huslejen.
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Punkt nr. 10 - Henvendelse til Kultur- og Fritidsudvalget fra Cirkus 3
Bilag1- Side-1af 1
Lyngby d. 6 marts. 2014
Lyngby-Taarb&k kommune
Kultur- og Fritidsudvalget medlemmer.
Att: Formand Dorthe la Cour
Radhuset.
2800 Lyngby

Fremsendte ansggning bedes taget op som punkt pa det kommende Kultur- og Fritidsudvalgsmgde.

Ansggning om benyttelse af kapellet pa Lyngby Parkkirkegard eller Lyngby Statsskole som
gvelokale, samt brug af den af LTK.'s lejede del af Kulturhuset pa Klampenborgvej, specifikt
Kuhlau Salen.

Klovneduoen Cirkus 3 ansgger hermed Kultur- og Fritidsudvalget om brug af kapellet pa Lyngby
Parkkirkegard eller Hovedbygningen pa den gamle Lyngby Statsskole, samt brug af Kuhlau Salen i
Kulturhuset.

Cirkus 3 er en klovneduo som har eksisteret 25 ar. Klovneshows har igennem alle arene veret vores
levebrgd og vores profession. Cirkus 3 har kunne tilbyde deres bgrnepublikum en bred vifte af vel
producerede klassiske klovneshows / forestillinger.

Derfor kunne vi i Cirkus 3 medvirke til at udvide Lyngby-Taarb&k kommunes vifte af kulturtilbud i
Kulturhuset til glede for mange borgere, i dette tilfaelde malrettet til kommunes bgrn og deres
foreldre.

Cirkus 3 haber at indga en aftale med Lyngby-Taarbeek kommune vedr. klovneshows /
forestillinger i Kuhlau Salen i Kulturhuset, samt benytte kapellet pa Lyngby Parkkirkegard eller
den gamle Lyngby Statsskole som gvelokale. Dette samarbejde mellem LTK. og Cirkus 3 kunne
vare kimen til etablering af en NY cirkusskole for bgrn og unge i Lyngby-Taarb&k kommune.

Entreen til Cirkus 3's forestillinger og klovneshows i Kuhlau Salen i Kulturhuset, vil vere de
normale billetpriser til offentlige shows med Cirkus 3.

I dag er Cirkus 3 nogle af de ganske fa klovneaktgrer i Danmark, der stadigvak arbejder med den
klassiske klovn som forestillingernes omdrejningspunkt.

Til orientering
Cirkus 3 medbringer selv professionelt lyd- og lysanlag til deres forestillinger.

Jeg haber pa en positiv modtagelse og star til radighed hvis yderligere oplysninger gnskes.

Pva. af Cirkus 3
Mvh.

Jan Kierulf
Toftebaksvej 51
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 23 60 92 49 Binalto @mail.tele.dk www.cirkus3.dk

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014



g{&l@gylf Kéﬁ}/ VKN 09 Fritidsudval get fra Cirkus 3
entor brsgjl%ﬁ hed og Kultur

Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ : 12.03.2014
Skrevet af : SLU /3672

NOTAT
om
henvendelse fra Cirkus 3

Notatet er udarbejdet til Kultur- og Fritidsudvalget pa baggrund af Cirkus 3 henvendelse til
udvalget.

Notatet vedrgrer ansggning fra Cirkus 3 om benyttelse af kapellet pa Lyngby Parkkirkegard
eller Lyngby Statsskole som gvelokale, samt brug af den af LTK.'s lejede del af Kulturhuset
pa Klampenborgvej 215B, specifikt Kuhlau Salen.

Cirkus 3 gnsker at undersgge mulighederne for at indga en aftale med Lyngby-Taarbak
Kommune vedr. klovneshows / forestillinger 1 Kuhlau Salen i Kulturhuset, samt benytte ka-
pellet pa Lyngby Parkkirkegard eller den gamle Lyngby Statsskole som gvelokale.

Cirkus 3 oplyser efterfglgende telefonisk vedr. omfanget af lokalelan, at det drejer sig om
lokale af stgrrelsen 5x5 meter eller 5x8 meter, at det optimale ville vare et lokale stillet per-
manent og fuldtid til radighed for Cirkus 3, alternativt 1an af et lokale i perioder pa 2 til 3
uger.

Vedr. lokalerne:

Lan af Lyngby Statsskole er ikke en mulighed, idet det er politisk vedtaget (i 2013) at bygge
omsorgsboliger pa omradet.

Lyngby Kulturhus er pr. 1. marts 2014 er fremlejet til privat firma, som skal drive kultur- og
konferencevirksomhed, og kommunen varetager ikke lengere programlagningen af arrang-
menter i huset, og rader kun i begreenset omfang vederlagsfrit over Kuhlau Salen.

Lyngby Parkkapel, store kapel, benyttes fortsat i sin primare funktion: til begravelser og bi-
settelser. Grundet den sparsomme efterspgrgsel anvendes Store Kapel ligeledes til gvelokale
for frivillige foreninger, overbygningsensembler, samt Teatret Mungo Park, med hvem for-
valtningen indgik en samarbejdsaftale om lan af lokaler, mod at teatret opfgrte et antal fore-
stillinger 1 Lyngby Kulturhus.

Der arbejdes pt. pa at klarleegge premisser for anvendelse af Store Kapel som en del af loka-
leudlansmassen, mht. betingelser for lan af lokalet, takster, og anvendelsesmuligheder.

Vedr. lokaleudlan:

Lokaleudlan hos kommunen sker i forhold til folkeoplysningsloven, hvor kommunen stiller
egnede lokaler gratis til radighed for foreninger, i det omfang lokalet ikke anvendes til sit
primare formal.

Cirkus 3 er privat virksomhed. Evt. lokaleudlan vil derfor skulle ske i form af en samarbejds-
aftale byggende pa premisser lignende samarbejdsaftalen ml. Mungo Park og forvaltningen,
hvor borgerne far gleede af et stgrre kulturelt udbud af arrangementer, i bytte for at kommunen
stiller prgvelokale til radighed i en periode.

Dog skal man vare opmarksom pa at kommunen ikke leengere rader over Lyngby Kulturhus,
som forestillingssted, i samme omfang som tidligere.

Stine Lund

Side 1 af 1
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Vedr.: Fwd: Dagorden 8 maj punkt. 10 [
= | Charlotte Bidsted til: Dorthe la Cour, Maja Arp 07-05-2014 14:35
Cc: Pernille Holmgaard, Stine Lund, Sgren Hansen

Tak Dorthe

Maja, vil du tage en kopi af dette med til alle i morgen tidlig.

Venlig hilsen

Charlotte Bidsted
Centerchef

Center for Sundhed og Kultur

Administrationsbygningen
Lyngby Torv 17

2800

2800 Kgs. Lyngby

Direkte: 45 97 30 56
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 2513 46 89

E-mail: chbi@Itk.dk
Internet: www.Itk.dk

Dorthe la Cour Fra: Dorthe la Cour/DORLC/LTK Til: Ib Carlsen/I... 07-05-2014 13:07:25
Fra: Dorthe la Cour/DORLC/LTK
Til: Ib Carlsen/IBCAR/LTK@Itk, Finn Riber Rasmussen/FINRR/LTK@Itk, Jens

Timmermann/JENST/LTK@Itk, Hanne Agersnap/HANAG/LTK@Itk, Henrik
Bang/HENBA/LTK@Itk, Saren P Rasmussen/SPR/LTK@Itk,

Cc: Charlotte Bidsted/CHBI/LTK@Itk, Pernille Holmgaard/PERNH/LTK@Itk
Dato: 07-05-2014 13:07

Emne: Fwd: Dagorden 8 maj punkt. 10

Hej

Da jeg ikke er sikker pa, at I har faet denne videresendes den hermed.

Med venlig hilsen

Dorthe la Cour

Formand for Kultur og Fritidsudvalget
Medlem af KMB (V)

Start pa videresendt besked:

Fra: "Jan Kierulf" <binalto@mail.tele.dk>
Dato: 7. maj 2014 12.57.07 CEST

Til: dorlc@Itk.dk
Emne: Dagorden 8 maj punkt. 10
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Kzere alle medlemmer af Fritids- og Kulturudvalget

Vedr. mgde d. 8 maj. 2014

Punkt. 10  Cirkus 3

Jeg gar ud fra at i ikke tager notatet og forvaltningens indstilling til efterretning.

Det ma da veaere en kulturpolitisk bommert af forvaltningen. Der eksistrer pt. en
samarbejdsaftale mellem LTK og en udefrakommende kulturinstituion, Mongo Park.
Forvaltningen mener dog ikke at en lokal kulturinstitution gennem 30 ar, i dette

tilfeelde Cirkus 3,
kan fa stillet de samme muligheder til radighed.

Mvh. Jan Kierulf
www.cirkus3.dk
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LYNGBY-TAARBZLAK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur

Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ 1 26.02.2014
Skrevet af : MARGK /3261

NOTAT
om
Okologi 1 Lyngby-Taarbeek Kommune

Pé baggrund af ensket 1 budgetaftalen for 2014-17om at udarbejde opleg til en gko-
logistrategi, er her et oprids af kommunens tidligere initiativer pd bern-, unge- og
&ldreomradet samt status pA kommunens haller og kantiner.

Barn og unge

Lyngby-Taarbaek Kommune vedtog 1 2009 en mad- og maltidspolitik for bern og
unge. I denne er gkologi ikke navnt, men der er fokus p4, at dagtilbud, skoler,
SFO’er og klubber i kommunen udarbejder egne sunde maltidspolitikker 1 samar-
bejde med foraeldrene.

Fra 2010 har det veret et lovmessigt krav at udbyde en madordning 1 daginstitutio-
nerne. Siden da har Berne- og Ungdomsudvalget godkendt to forskellige madord-
ninger, begge involverende en vis procentdel gkologi, som foreldrebestyrelserne
skulle tage stilling til. Begge ordninger er imidlertid blevet fravalgt af foraeldrebe-
styrelserne. I efteraret 2014 skal foraldrebestyrelserne igen tage stilling til en model
for madordning i institutionerne. Her forventes det ogsa, at gkologi vil vare en del
af den tilbudte model.

Pé trods af at der ikke er en falles madordning i Lyngby Taarbaek Kommune har
flere daginstitutioner en hgj grad af ekologi 1 deres indkeb gennem de to kommuna-
le leveranderer. En opgerelse fra 2012 over daginstitutionernes' indkeb i kilo viser,
at 45 pct. af institutionerne keber 90-100 pct. gkologiske varer og 32 pct. af institu-
tionerne keber 50-89 pct. gkologiske varer.

For skolerne gaelder det, at de ligesom pa daginstitutionsomradet har egne mal-
tidspolitikker og at der ikke benyttes en faelles madordning. Flere skoler har dog
tilmeldt sig madordninger af forskellig art. Det drejer sig bl.a. om melke, og frugt-
ordninger samt om levering af frokost enten som madpakker eller som varme/lune
retter. De ferreste af disse ordninger er pa nuverende tidspunkt ekologiske. Alle
ordninger er foreldrefinansierede. I forhold til skolefrugt vil man pa visse skoler

' De selvejende institutioner er ikke medregnet, da de ikke foretager indkeb igennem kommunens to leverande-
rer.

Side 1 af 2
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kunne tilbyde ekologisk frugt og en lavere foraldrebetaling pa 3 kr. om ugen, sa-
fremt man skifter leverander.

Der er ligesom for dagsinstitutioner og skoler ingen fellesmadordning for kommu-
nens SFO’er og klubber. En opgerelse fra forste halvir af 2013 viser at klubber og
SFO’ers indkeb af gkologi hos kommunens leveranderer ligger pa 9,5 pct.

/Eldreomradet

Kommunen producerer udelukkende mad til &ldre pa kommunens fem store og to
smé plejehjem. Mad til ®ldre hjemmeboende borgere leveres af to eksterne leveran-
der, som kommunen har indgaet en aftale med.

I gjeblikket produceres maden til plejehjemmene i1 produktionskekkenet pa Baune-
hej og leveres herefter til anretterkekkener 1 de andre treningscentre og plejehjem.
Siden 2013 har man endvidere lavet "mad fra bunden” pa Lystoftebakken — et pro-
jekt der 12014 ogsé skal gennemfores pd Solgarden og Virumgérd.

[ 2010 enskede politikerne at have en vis andel gkologi som en option 1 en udbuds-
runde. Efter leverandererne vendte tilbage med priser pa henholdsvis gkologisk og

konventionel mad med en gennemsnitlig prisdifference pa 21 pct. besluttede politi-
kerne at fravaelge den ekologiske mad. Det betyder, at der ikke bliver tilbudt ekolo-
gisk mad pa kommunens plejehjem 1 dag.

Andre kommunale steder hvor der allerede er, eller er mulighed for at produ-
cere mad.

Kommunen har flere cafeterier i forbindelse med flere kommunale bygninger. Det
galder fx for Lyngby Stadion, Virumhallen, Engelsborghallen og Frederiksdal Se-
bad. Disse er alle bortforpagtede. Pa nuvarende tidspunkt indgar ekologi ikke som
et krav i forpagtningsaftalerne. Tidligere underseggelser af omréadet viser, at det er
svert at drive en rentabel forretning pa de eksisterende udbudsvilkér. Onsker kom-
munen, at der leegges flere krav ind 1 udbuddene, skal de ekonomiske vilkér overve-
jes.

Kantinerne

Foruden cafeterierne produceres der mad i kommunen til kantinerne pa Radhuset og
Toftebaeksvej 12. Der findes ikke nogen mélsatning for andelen af ekologi i kanti-
nerne eller noget samlet overblik over, hvor stor den nuvarende andel af gkologi er.
Dog viser en opgerelse fra december 2013, at de to kantiner har et indkeb af gkolo-
giske ’tervarer’ pa henholdsvis 15,2 pct. og 14,1 pct. Det dekker over, at bradet
samt de fleste mejeriprodukter er gkologiske.

Side 2 af 2
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LYNGBY-TAARBZLAK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur

Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ 1 26.02.2014
Skrevet af : MARGK /3261

NOTAT
om
Okologisk omstillingsordning

Det er en erfaring fra andre kommuner, at man kan drive et offentligt kekken med 75
pct. ekologi inden for den eksisterende gkonomiske ramme ved at bruge flere af seso-
nens gronsager, mindre kad og reducere madspild. Dette er bl.a. gennemfort 1 Keben-
havns Kommune. Den Kommunale Madservice er allerede lykkedes med at senke
mangden af madspild.

En omlagning til gkologi vil imidlertid krave efteruddannelse af kekkenpersonalet.
Udgifter til dette vil sandsynligvis kunne finansieres gennem Natur- Erhversstyrelsen
okologifremmeordning. Fedevareminister, Dan Jorgensen, har i januar 2014 meldt ud,
at der som led 1 regeringens plan om 60 pct. ekologi 1 det offentlige inden 2020 afsaet-
tes 28 mio. kr. til puljen 1 2014 til omlaegning af offentlige kekkener 1 kommuner, re-
gioner og statslige institutioner.

Ordningen er imidlertid ikke dbnet for nye ansggninger pa nuvarende tidspunkt, da
bekendtgerelsen skal skrives om i lebet af 2014. NaturErhvervsstyrelsen ved endnu
ikke, hvornar dette vil ske, og om ordningen efterfelgende vil tage sig markant ander-
ledes ud end hidtil.

Som ordningen tidligere tog sig ud, var det muligt at fé alle udgifter til efteruddannelse
af personale dekket ved omlagning til gkologi. Offentlige myndigheder kunne dog
ikke sege puljen direkte. Derfor skulle der laves samarbejdsaftaler med en projektpart-
ner, hvis man enskede, at der blev gennemfort en uddannelsesindsats. I forbindelse
med ansggningen skulle det ogsé sandsynliggares, at projektet og dets formal kunne
opretholdes 1 mindst fem &r. Der blev ydet op til 100 % 1 tilskud til selve omlegnings-
processens indhold og aktiviteter. Der blev der dog ikke givet tilskud til at kebe med-
arbejdere fri til kompetenceudvikling. Ser ordningen i1 fremtiden ud pa samme made,
ma Lyngby-Taarbaek Kommune altsa forvente selv at skulle atholde udgifter til frikeb
af medarbejdere. Det betyder, at dette initiativ, sdfremt ordningen fortsatter som hidtil,
ikke vil vaere udgiftsneutralt, for det er fuldt ud implementeret.

Side 1 af 1
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5

Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet, dagtilbud, klub,
@ldre og folkeoplysning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har 1 budgettet for 2012 og 2013 afsat samlet 2 mio. kr. til
gennemforelse af en analyse af den kommunale bygningsmasse iser med henblik
pa skoler, dagtilbud, ®ldre og folkeoplysningsomrddet, der skal resultere 1 en
oversigt over mulighederne for nytenkning, e&ndret anvendelse og eventuelle
moderniseringsbehov. Analyseresultatet paregnes at foreligge ved udgangen af juni
2013 til brug ved arbejdet med budgetleegningen for 2014 -2017.

For fremadrettet at kunne sikre et rationelt og ekonomisk velfunderet grundlag for
anvendelsen af kommunens arealer skal der foreligge en systematisk kortleegning af
bygningernes tilstand og muligheder og potentialet for fortetninger m.v.
sammenholdt med kravene til de funktioner, arealerne skal understotte. I Rambglls
gennemgang af ejendomsomradet i kommunen blev der peget pé et potentiale, der
kan frigeres gennem indferelse af systematisk arealforvaltning. Systematisk
arealforvaltning kreever en databaseret analytisk tilgang, samt at forvaltningen
tilfores konkret viden herom udefra.

Potentialerne i en systematisk arealforvaltning kan blandt andet handteres gennem
frasalg af frigjorte m2, hojere udnyttelsesgrad pa arealer og lokaler, fleksibel og
feelles anvendelse af arealer pa tveers af funktioner, nedleggelse af
vedligeholdelsestunge og/eller energitunge bygninger, samt reduktion af behovet
drift- og vedligeholdelse gennem at anvende totalekonomiske beregninger. Der er
et aktuelt behov for en kortleegning af, hvilke lokaler kommunen har, disses
anvendelse og udnyttelsesgrad o.m.a. Der er fra mange sider et lobende og konstant
pres for at {2 flere lokaler stillet til rddighed.

Institutions- og skoleomradet er under stadig faglig udvikling. Det stiller krav til
bade organisering, faglige metoder og til de fysiske rammer. Bygningerne skal
kunne understette de opgaver og aktiviteter, som aktuelt er placeret i dem, men
samtidig vaere sd fleksible, at de ogsa kan rumme andre aktiviteter og kunne
omstilles til fremtidige @ndrede behov og nye opgaver. Den stramme gkonomi
stiller tilsvarende krav.

Den fysiske udformning, den arkitektoniske kvalitet og ikke mindst indretningen af
bygningerne har stor betydning for kvaliteten af serviceydelserne, for brugernes
oplevelse af servicen samt arbejdsmilje m.v. Mange bygninger er opfort og indrettet
pa et tidspunkt, hvor brugernes forventninger og de ansattes arbejdsprocesser var
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anderledes, end de er i dag. Nar der skal renoveres eller bygges nyt, kan det vare
vanskeligt 1 det enkelte projekt at afsette ressourcer til dybtgédende analyser af
f.eks. brugernes fremtidige behov, ligesom perspektivet om en effektiv og fleksibel
lokaleudnyttelse ofte er ikke er tilgodeset. Analysen rummer, ud over det rationale,
der er kernen 1 analysen, ogsa ideen om kunne skabe liv og fellesskab pa tvars af
ejerskaber, fag, arealer og bygninger. Analysen skal afdekke og komme med bud
pa bl.a. folgende:

Hvordan far kommunen aktuelt mere ud af eksisterende lokaler med faerrest
mulige udgifter?

Hvilke barrierer er der for en fleksibel og effektiv lokaleudnyttelse?

Hvordan sikres tidssvarende lokaler i1 fremtiden, med faerrest mulige
omkostninger ved gennemfort brug af systematisk arealforvaltning?

Hvad er de kommende ars behov for bygningsmassige @ndringer og justeringer
pa de bygninger, der is@er rummer dagtilbud, skoler, @ldre og folkeoplysning, de
som understotter valgte organiseringer og faglige metoder?

Hvordan sikres, at fremtidige ud - og ombygninger sker fleksibelt, s&
lokaleanvendelsesmulighederne ikke fastldses i1 fremtiden?

Hgoj okonomisk effektivitet

Den storst mulige funktionalitet

Incitamenter for institutioner mv. til at understette systematisk arealforvaltnning
En fortetning af de anvendte m2 og en hgj udnyttelsesgrad af lokalerne
Baredygtighed og energioptimering.

Konklusioner, indhentet viden og data skal indarbejdes i kommunens driftsstruktur
og lebende vedligeholdes og udvikles.

I forbindelse med den planlagte udbygning af Lindegaardsskolen er der indgéet en
aftale om et samarbejde med BIG om udarbejdelse af en helhedsplan og ideskitse,
som efterfolgende kan danne grundlag for udarbejdelse af det detaljerede projekt
for udbygningen. Resultatet af helhedsplanen og de underliggende principper
forventes at ligge klar i december 2012, og dele af dette arbejde vil indgé i1 det
generelle analysearbejde.

De bygningsmassige muligheder for at samle kommunens tandklinikker i to til tre
klinikker indgér som en del af analysen. Opgaven er beskrevet i budgetaftalen fra
2013 — 2016 om iveerksettelsen af en undersogelse af udviklingen i serviceniveauet
1 Tandplejen og effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og ekonomisk — ved at
sammenlaegge kommunens tandklinikker.

Analysen skal munde ud i konkrete anbefalinger m.h.t. nye funktionsprincipper,
kriterier og forslag til den fremtidige bygningsanvendelse. Gennem arbejdet skal
der udvikles en model til opstilling af konkrete forretningsmodeller til beskrivelse
af potentialer og metoder. P4 baggrund af resultaterne fra analysen skal der
efterfolgende udarbejdes en konkret plan for moderniseringsbehov, finansiering og
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faseopdeling.

I den gkonomiske ramme for udarbejdelsen af analysen vil indgd en prisafprovning
gennem et relevant udbud, og der afsattes herunder ogsa midler til evt. finansiering
af kommunens andel af et Phd projekt.

Arbejdet organiseres via en styregruppe og en felgegruppe. Styregruppen bestér af
direkteorerne Ulla Agerskov og Seren Hansen samt centerchef Regin Nordentoft og
en projektleder. Folgegruppen bestér af centercheferne Erik Pedersen, Dorte
Vangse Rasmussen og Charlotte Bidsted, reprasentanter fra MED organisationen,
repreesentanter for de decentrale institutionsledere under Center for Uddannelse og
Pedagogik, Center for Sundhed og Kultur og Center for Trening og omsorg, samt
ovrige ansatte fra centrene med relevant faglig viden.

Medarbejdernes kompetencer og erfaringer med at lose opgaver af denne type
indgér 1 muligt omfang, men erfaring findes ikke 1 nedvendigt omfang til fuldt ud at
kunne lgse en sa specialiseret opgave. For at sikre en valid lgsning af opgaven
kraeves personale med ogsé de serlige kompetencer, som findes i firmaer, der
arbejder med systematisk arealforvaltning. En vasentlig del af analysen skal derfor
udferes ved hjalp ogsa af ekstern bistand.

Okonomiske konsekvenser
Den gkonomiske ramme for udarbejdelsen af analysen er 2 mio. kr. fratrukket 20 %
af de omkostninger, der anvendes til ekstern bistand.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at analysen gennemfores som beskrevet.

Okonomiudvalget den 22. november 2012:
Godkendt. For s vidt angar spergsmélet om Lindegérdsskolens udbygning droftes
sagen pa ferstkommende made 1 Borne- og ungdomsudvalget.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbaek Kommune

Afrapportering af overordnede resultater

Lyngby-Taarbaek Kommune

September 2013

Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby Radhus, Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

Bascon A/SAboulevarden 21Postbox 510DK-8100 Aarhus C
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af den bygningsfysiske gennemgang og analyse af Lyngby-
Taarbaek Kommunes bygninger. Rapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan
Lyngby-Taarbeek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i kommunens bygninger under-
stotter en moderne og fremtidig brug af lokalerne med fokus pa arealoptimering.

Rapporten giver sammen med delrapporterne for de enkelte omrader Lyngby-Taarbaek Kommune et
samlet overblik over den fremtidige skonomiske og ressourcemaessige investering, der kraeves for at
Iofte den nuvaerende bygningsmasse op til et niveau med henblik pa at matche de geeldende funktions-
principper. Funktionsprincipperne er udarbejdet i forbindelse med denne opgave.

De strategiske anbefalinger tager udgangspunkt i en vurdering af, hvorvidt bygningerne lever op til funk-
tionsprincipperne pa det pagaeldende omrade. | de tilfeelde hvor der er observeret et potentiale i forhold
til at skabe bedre sammenhaeng med funktionsprincipperne, er der foreslaet tiltag pa den enkelte ejen-
dom i forhold til:

= organisations-/kulturniveau
= indretningsniveau
= bygningsniveau

Sidelgbende med denne rapport er der blevet udarbejdet og vedtaget en forretningsstrategi for den
kommunale areal- og ejendomsportefalje.

2 Metode - det har vi gjort

Til lasning af opgaven er der udviklet en analysemodel, som er anvendt i analysen af den enkelte ejen-
dom. Analysemodellen er blevet testet pa et antal eiendomme inden for alle omrader med deltagelse af
Lyngby—Taarbaek kommune.

Analysemodellen bestar af en interviewguide, besigtigelse af ejendommen, samt en tvaergaende analyse
af den enkelte ejendom. Interviewet er gennemfart med ledelsen af institutionen, herunder er funktions-
principperne praesenteret. Besigtigelse af ejendommen er foretaget dels med en repreesentant fra skolen
og derefter pa egen hand. Analysen af alle data, herunder udarbejdelsen af de endelige tiltag er sket
med udgangspunkt i funktionsprincipperne for de enkelte omrader.

Efterfglgende er det vurderet, hvilke tiltag der vil vaere mest hensigtsmaessig at implementere og som vil
skabe mest vaerdi pa den enkelte ejendom. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget veerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bear prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til sterrelsen pa investeringen og som méaske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at de pagaeldende bygninger lever op til funktions-
principperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfgrt). Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i bygnin-
gerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den enkelte bygnings ind-
retning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et
niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette geres pa den mest gkonomiske
made
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Resultaterne fra kortleegningen af institutionerne er anvendt i analysen pa den enkelte ejendom og teenkt
ind i valget af de konkrete tiltag. Resultaterne fra kortlaegning af folkeoplysningen fremgar af rapporten
"Kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad”.

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelgb for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilherende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Lyngby-Taarbaek Kommune vil skulle an-
vende de beskrevne tiltag i det videre arbejde fra strategi til projekter

Kommunens nggletal pa energiforbrug indikerer, at de fleste ejendomme ligger inden for en normgraen-
se, der kan veere tilfredsstillende pa kort sigt, og har ikke givet anledning til yderligere overvejelser for
den enkelte bygning i forhold til opfyldelse af funktionsprincipper. Pa den lange bane anbefales det, at
Lyngby-Taarbaek Kommune opstiller mal og krav for energi og baeredygtighed pa kommunens ejendom-
me, og far udarbejdet en strategi for omradet i takt med, at kravene udvikler sig og ny viden udvikles in-
den for omradet.

| forbindelse med kommunens tilstandsvurderinger af ejendommene, bar kommunens nggletal indga i
vurderingerne i forhold til at optimere pa energiforbrug som f.eks. varme og el pa kort sigt og for den en-
kelte ejendom pa lang sigt.

Resumeé - hvad har vi set og hort

Generelt star Lyngby-Taarbaek Kommune med en blandet bygningsmasse, som for skolerne er kende-
tegnet ved en eeldre bygningsmasse, pa omradecentre og treeningscentre en nyere bygningsmasse, og
pa dagtilbudsomradet en meget varieret bygningsmasse.

For omradecentre, traeningscentre og dagtilbud samt klubber lever de fleste ejendomme i hgj grad op til
omradernes funktionsprincipper, mens der kun er forholdsvis fa ejendomme, som kategoriseres til kun i
mindre grad at leve op til funktionsprincipperne. Med nogle fa bygningsmaessige tiltag kan disse for-
holdsvis fa bygninger bringes pa et tilfredsstillende niveau i forhold til funktionsprincipperne.

Derimod er der stor variation i forhold til i hvilken grad skolerne lever op til funktionsprincipperne. Lidt
over halvdelen har gode rammer, mens de gvrige kraever starre investeringer med henblik pa at blive
tidssvarende og moderne.

Pa baggrund af kortlaegningen og analysen af bygningerne er det muligt at pege pa en raekke potentia-
ler, som kan bidrage til en mere effektiv arealanvendelse og -udnyttelse i Lyngby-Taarbaeks bygnings-
masse, samt sikre moderne og fremtidssikrede faciliteter.

Hvis man veelger at gge tilgeengeligheden af lokalerne for andre brugere, bgr der vaere et staerkt fokus
pa, hvordan samspillet med de eksisterende brugere skabes, og at de rette lgsninger skabes i praksis.

Bedre udnyttelse af bygningerne med savel interne som eksterne brugere

Det vurderes, at der er et stort potentiale i forhold til at udnytte de fysiske rammer bedre. Dette gaelder
pa alle omrader (skoler, omradecentre, traeningscentre, dagtilbud, handicap — og psykiatri, klubber og
folkeoplysning). Det mest oplagte potentiale bestar i at give interne savel som eksterne brugere adgang
til lokalefaciliteter, f.eks. igennem et centralt booking-system, som pa en overskuelig made kan vise,
hvilke lokaletyper, der matcher brugerens behov.

Den starste barriere for de eksterne brugeres anvendelse af lokalerne er, at der ikke findes et samlet
overblik over, hvilke lokaler der er til radighed og hvilken indretning, lokalerne tilbyder. Samtidig sker
booking af lokaler i bedste fald pa forskellige mere eller mindre effektive mader, og i vaerste fald er det at
booke lokaler ikke sat i system. Til sammen betyder det, at det generelt er vanskeligt for eksterne bruge-
re at fa overblik over og adgang til de lokaler, som potentielt kan anvendes mere end pa nuvarende
tidspunkt.
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En anden barriere er, at de primaere brugere af bygningerne klart tilkendegiver, at safremt lokalerne skal
anvendes af andre brugere, vil det skabe en gget belastning pa deres bygninger..

Skole og SFO

Fritidstilbuddet til bgrn i 0. - 3. klasse er organisatorisk og fysisk en del af skolen, mens klubtilbuddet til
4. - 10. klasse er en selvsteendig organisatorisk og fysisk enhed. For sa vidt angar SFO-tilbuddet er der
historisk bygget til skolerne, saledes at SFO'en har egne lokaler, der mange steder overvejende bruges
til og er indrettet til SFO-tilbuddet. Kortlaegningen viser saledes, at SFO- og klasselokaler kun bliver
brugt omkring 50 % af tiden. Konkret betyder det, at SFO-lokalerne de fleste steder overvejende udnyt-
tes i eftermiddagstimerne og undervisningslokalerne overvejende udnyttes i skoletiden. Der er derfor et
stort lokalepotentiale i en feelles udnyttelse af undervisnings- og SFO-lokaler, saledes at lokalerne udnyt-
tes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres lokaleadgang og
dermed flere m2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefglje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det anbefales at
der ivaerksaettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement teenkningen i praksis pa skole-
og SFO-omradet.

Klubber

Klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek er organisatorisk og fysisk et selvsteendigt tilbud. Nogle steder ligger
klubben i umiddelbar naerhed af skolen og andre steder lidt leengere veek. Fritidsklubtilbuddet er placeret
om eftermiddagen og ungdomsklubtilbuddet om aftenen nogle gange om ugen. Der er derfor et potentia-
le i forhold til, at skolerne taenker klubbernes lokaler ind i skoletiden, som undervisnings- og projektloka-
ler. Tilsvarende er der et potentiale i forhold til klubbernes benyttelse af skolens lokaler i eftermiddags-
og aftentimerne.

Der er derfor et stort lokalepotentiale i en feelles udnyttelse af undervisnings- og klublokaler, saledes at
lokalerne udnyttes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres loka-
leadgang og dermed flere m2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi
for den kommunale ejendomsportefolje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det an-
befales, at der iveerksaettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement taenkningen i praksis
pa skole- og klubomradet.

Hvis skoler og klubber er lokalemaessigt udfordret er der her et potentiale, der bgr vurderes fgr der tages
stilling til evt. ny - og ombygninger.

Den delende by

Udover de ovennaevnte muligheder for at udvide lokalekapaciteten peges der pa en udnyttelse af andre
bygninger og faciliteter som kan supplere institutioners og skolers nuvaerende lokalekapacitet — og der-
med reducere behovet for om — og nybygninger.

Mental ledelse og anvendelse af rum

Et andet stort potentiale observeret pa tvaers af omrader, er det at "uddanne” og arbejde med brugernes
kompetencer i forhold til at anvende og udnytte de fysiske rammer i hverdagen. Der er en generel ten-
dens til, at brugerne ser sig blinde pa, hvordan en simpel indretning kan forlgse nye muligheder for an-
vendelse og maske skabe langt mere fleksible rum, samt i hgjere grad statte op om den service der ud-
fgres. Barrieren er ofte vanetaenkning om ejerskab til lokaler og bygninger, samt at der i hgj grad teenkes
i et rum en funktion i stedet for et rum flere funktioner.

Dele viden og sikre de rette lasninger

Pa hvert enkelt omrade star brugerne ofte med de samme udfordringer i forhold til at finde optimale byg-
ningsfysiske og organisatoriske lgsninger. Udfordringerne kan f.eks. veere indretning af gode aktivitetslo-
kaler pa omradecentrene, indretning af optimale lzeringsmiljger pa skolerne, fleksibel indretning pa stu-
erne i daginstitutionerne eller indretning af gode og laerende ungdomsmiljger i klubberne. Der vurderes
at veere et stort potentiale i at dele viden pa tveers af skoler, pa tveers af daginstitution osv. Udvekslingen
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af de gode eksempler vil kunne igangsaette kreative processer alle steder. Samtidig vil der veere et po-
tentiale i, at Lyngby-Taarbaek Kommune far udarbejdet guidelines og konkrete anvisninger pa, hvordan
man vil anvende og indrette kommunens arealer inden for hvert omrade med udgangspunkt i de gael-
dende funktionsprincipper. Dette vil sikre de rette Igsninger i forhold til en bestemt gnsket adfaerd og an-
vendelse af rummene.

M? pr. elev pa skolerne

Med udgangspunkt i beregning af m? pr. elev pa skolerne, fremgar det af nedestaende tabel, at de fleste
af Lyngby-Taarbaeks skoler ligger pa et rimeligt niveau med hensyn til gennemsnitareal pr. elev. Taarbak
skole skiller sig ud med at have de fleste m? pr. elev pa 22,2 m? og den ene af specialskolerne har ogsa
et hgjt arealforbrug pa 36,2 m2. Skoler der i lav grad lever op til funktionsprincipperne er Hummeltofte-
skolen, Lindegardsskolen og Lundtofte Skole. Det kan til sammenligning oplyses, at nggletallene pa en
moderne skole pa ca. tre spor anvender mellem 12-15 m? pr. elev.

Skole Areal Elever A/E
1 | Lindegardsskolen 6545 | m? 460 14,2
2 | Fuglsanggardskolen 9466 | m?2 650 14,6
3 | Taarbaek Skole 3226 |m? 145 22,2
4 | Trongardskolen 10341 | m? 645 16,0
5| Lundtofte Skole 7120 | m? 580 12,3
6 | Engelsborgskolen 9640 | m? 930 10,4
7 | Hummeltofteskolen 8751 | m? 750 11,7
8 | Virum Skole 17048 | m? 1014 16,8
9 | Kongevejens Skole 6830 | m? 685 10,0

Gennemsnit m? 14,2
10 | Sorgenfriskolen 3763 | m? 104 36,2
11 | Heldagsskolen Fuglsanggard 280 | m? 52 14,5

4 Strategiske anbefalinger

Kommunens nylig vedtagne Forretningsstrategi peger entydigt i retning af en egentlig udvikling af byg-
ningsmassen gennem Spacemanagement. Tiltagene som er beskrevet i rapporterne er nadvendige for
at sikre moderne og fleksible rammer, men muligheden for at se pa alternative Igsninger f.eks. frasalg,
udnyttelse og indretning af bygningerne til andre forméal, sammenleegninger, dele med andre institutioner
mv. bar overvejes naermere for enkelte ejendomme. Hertil kommer at sikre, at eiendommene renoveres
med henblik pa at opfylde Lyngby-Taarbaek Kommunes ambitioner inden for baeredygtighed, og hermed
nedbringe driftsomkostninger og energiforbrug pa den enkelte bygning samt sikre at bygningsmassen
svare til den demografiske udvikling i kommune.

4.1 En moderne og tidssvarende bygningsmasse.

For at sikre en fremtidig bygningsmasse, der er moderne og tidssvarende, som lever op til geeldende
funktionsprincipper og til gnskede krav om baeredygtighed, klimatilpasninger, krav til CO2-udslip m.v.,
anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kommune vurderer og traeffer beslutninger om falgende inden, der
besluttes gennemfarelse af de konkrete tiltag foreslaet pa den enkelte ejendom:

Forudsatningerne for at traeffe denne beslutning er:
e Lyngby-Taarbaek Kommune far fastsat ambitionsniveau og visioner i forhold til en langsigtet bae-

redygtig bygningsmasse med fokus pa bl.a. klimatilpasninger, nedbringelse af CO2 m.v. som
Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder med og har fastlagt retningslinjer for i forretningsstrategien.
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Disse ambitioner bar indarbejdes i de konkrete foresldede bygningstiltag, hvor det giver mening
og ber indarbejdes i behovet for den tekniske opgradering pa drift og vedligehold.

e De demografiske forhold for udvikling af befolkningstilveekst i kommunen afdaekkes og taenkes
ind i en samlet strategi for udvikling af kommunens arealer, samt taenkes ind i den endelig be-
slutning om igangsaettelse af tiltag pa den enkelte ejendom.

En beslutning om at udvikle bygningsmassen gennem Spacemanagement medfarer, at det ikke pa nu-
vaerende tidspunkt er rationelt at starte med at gennemfgre de foreslaede strategiske bygningsmaessige
tiltag pa den enkelte ejendom uden der foreligger en tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand.

4.2 En mere effektiv lokaleudnyttelse gennem kulturaendringer

Det er planlagt er der ultimo 2013 er gennemfart tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand som
skal sammenstilles med anbefalingerne i forhold til funktionsprincipperne. Pa den baggrund kan der
etableres et beslutningsgrundlag for om der i det hele taget er et potentiale for at foretage mere langsig-
tede investeringer i den enkelte bygning.

Der bar i hver enkelt bygning gennemfgres en analyse af om en aendret tilgang til at anvende lokalefaci-
liteterne i forhold til funktionsprincipperne kan medfere en optimering af anvendelsen.

Forudsatningerne for at tilvejebringe dette er:

e At der udarbejdes en strategi og plan for en proces inden for det enkelte omrade med udgangs-
punkt i de foreslaede tiltag i delrapporterne, samt at der afsaettes ressourcer til kompetenceud-
vikling af primaer brugere.

4.3 ©Oget synlighed omkring ledige lokaleressourcer

Der bgr gennemfares en realisering af de potentialer der er for gget anvendelse/udnyttelse af den eksi-
sterende bygningsmasse, ved at gare bygningerne mere tilgaengelige for savel interne som eksterne
brugere.

Forudsatningen for, at tilvejebringe dette er:

e At der skabes et overblik over behovet for lokaler for eksterne brugere som det fgrste. Derefter
skabes et overblik over de lokaler, man vil stille til radighed. For at sikre nem adgang til lokalerne
bgr der etableres et feelles booking system, der kan handtere booking af lokalerne. Derudover
anbefales det, at kommunen gennem dialog med den enkelte forening, institution, skole, klub og
center aftaler en praksis, der ggr at benyttelse af faciliteten ikke bliver en uoverskuelig byrde for
primaer-brugerne og at der tages hensyn til saerlige forhold, der kan vanskeligggre besgg af eks-
terne brugere pa den enkelte ejendom.

e At udvikle adfeerden hos den primeaere bruger af lokalerne, saledes at man sikre en lokal forsta-
else for, hvordan man bl.a. gennem arealoptimering og fleksibel indretning kan udnytte og benyt-
te bygningerne mere optimailt.

44 Kreative indretningslgsninger

Gennemfgre en sikring af kontinuitet og retning pa den made, man indretter sig pa inden for det enkelte
omrade, som kan vaere med til at sikre, at de rette Iasninger bliver tilvejebragt for sikre fleksibilitet og op-
timal brugbarhed.

Forudsatningerne for at tilvejebringe dette er:

e At der udarbejdes konkrete guidelines og anvisninger for indretninger inden for de forskellige
omrader med udgangspunkt i de anbefalede strategiske anbefalinger i delrapporterne.
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4.5 Inddragelse af Lyngby Taarbaeks forretningsstrategi i den fremadrettede proces

For at sikre at de vedtagne principper i forretningsstrategien anvendes i den fremadrettede proces kunne
folgende reekkefglge anvendes, far der tages endelig stilling til de udbygningsbehov, som er foreslaet i
lokaleanalysen af den enkelte ejendom.

Trinene kan veere folgende:

1. Vurdere om bygningen aktuelt og fremtidigt opfylder de kommunale formal som er beskrevet i forret-
ningsstrategien

2. Gennem en bygningsmeessig tilstandsvurdering fastlaegges behovet for investeringer for at gen-
oprette eller levetidsforlaenge den "fysiske bygningskrop”

3. Pa baggrund af tilstandsvurderingen og resultaterne af lokaleanalysen samt de formal der er beskre-
vet i forretningsstrategien vurderes hvilke bygninger, der pa sigt skal afvikles, udvikles, seelges fra el-
ler anvendes til andre formal

4. For de bygninger det besluttes at bevarer, vil det veere hensigtsmeaessig, at der farst og fremmest ar-
bejdes med de foreslaede kulturtiltag indenfor det enkelte omrade, dernaest de indretningsmaessige
tiltag, for til sidst at beslutte hvilken bygningsmeessige tiltag der skal igangseettes. Dette vil sikre en
iterativ proces, hvor man hele tiden har fokus pa at optimere pa Igsninger.

For alle kommunens ejendomme er der beskrevet en raekke tiltag, som hver isaer enten bidrager til at
gare de fysiske faciliteter bedre til at opfylde de enkelte omraders funktionsprincipper bedre, eller bidra-
ger til en optimeret anvendelse/udnyttelse af lokalerne. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1,
2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget veerdiska-
bende i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag der ogsa bar prioriteres forholdsvist hgjt. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien
vurderes at vaere passende i forhold til den investering, der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi
i forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfgre veerdi for brugerne, men
som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at de pageeldende bygninger lever op til
funktionsprincipperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfgart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe
veerdi i bygningerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den en-
kelte bygnings indretning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i for-
hold til at skabe et niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette ggres pa
den mest gkonomiske made

Nedenfor estimeres den samlede anlaegsudgift i forhold til at bringe de bygningsfysiske faciliteter pa et
niveau, der matcher de funktionsprincipper der er beskrevet for omradet.

e Syv ejendomme vurderes som “lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper. In-
den der foretages investeringer i disse bygninger, skal det ngje overvejes, om man gnsker at
fastholde anvendelse af de fysiske rammer. Bygningerne kraever forholdsvis store investeringer
for bare at komme pa et acceptabelt niveau (gennemfgrelse af kategori 1 og kategori 2 tiltag).
Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bgr overvejes i
forhold til den gkonomiske baeredygtighed af de valgte Igsninger. Estimeret gkonomi for investe-
ring i de 7 ejendomme samt inventar til indretning er ca. 71 mio. kr., heraf udggr de ca. 64 mio.
kr. investeringer pa tre skoler.

e 26 ejendomme vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Gennemfg-
res tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil laftes til i hgj grad at leve op

Mgdei Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014 8/10



Punkt nr.
Bilag 2 -

Mgde i Kultur- og Fritidsudvalget d. 08-05-2014

ngby aarg eggrwogn g egenopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme

éjzf'%aers ek ?ger pa den fremadrettede proces

til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i disse ejendomme samt
inventar til indretning er ca. 26 mio. kr.

e For nogle ejendomme er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok
kan tilfere vaerdi for brugerne af bygningerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i for-
hold til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfeart, lever op til de enkelte omraders
funktionsprincipper. Tiltagene bar saledes prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommu-
nen vurderer der er gkonomisk grundlag for det. Estimeret gkonomi for investering i samtlige ka-
tegori 3 tiltag er ca. 5 mio. kr. Se mere detaljeret gkonomisk opsamling under gkonomiafsnittet
sidst i rapporten

Samlet gkonomi for at sikre at alle ejendomme i hgj grad (gr@n) opfylder gaeldende funktionsprincipper
estimeret til (71 mio. + 26 mio.) 97 mio. kr.

| alt estimeret gskonomi for samtlige tiltag inklusive kategori gren "luksus” og kategori 1 og 2 for ejen-
domme der allerede vurderes som i hgj grad at opfylde funktionsprincipperne er ca. 109 mio. kr.. Heraf
gar ca. 100 mio. til bygningstiltag samt 9 mio. kr. til inventartiltag (der er foreslaet fa tiltag pa udemiljget,
der indgar i estimeret gkonomi for inventar).

Jkonomi for de enkelte tiltag pa ejendommen er rammebelgb og hvert enkelt tiltag ber yderligere bear-
bejdes og kvalificeres bade i forhold til indhold og form, far projektet endeligt kan budgetsaettes.

Perspektiver pa den fremadrettede proces

Tiltagene pa den enkelte ejendom er som far naevnt anfert i tre niveauer: kultur, indretning og bygninger,

e Kulturtiltag kan blandt andet omfatte forslag til 2endret adfeerd hos brugerne, for at optimere pa
anvendelsen af lokalerne

e Indretning er tiltag, der kan omfatte nyt inventar for at sikre fleksibilitet i anvendelse og udnyttel-
se af lokalerne.

e Bygningsniveauet er tiltag, der kan omfatte renovering, tilbygning eller nybygning.

Pa den enkelte ejendom skal forslagene pa tiltag i de tre niveauer ses i en sammenhaeng og kan indbyr-
des veere afheengige af hinanden. Enkelte steder kan der dog veere kulturtiltag eller indretningstiltag der
umiddelbart kan saettes i gang og som kan skabe en veerdiforggelse i anvendelse af ejendommen, det
ma vurderes nar projekterne pa den enkelte ejendom skal igangsaettes, hvordan man endelig vaelger at
realisere de foreslaede tiltag. Der kan ogsa veere tiltag, der pa det pageeldende tidspunkt de saettes i
gang ikke laengere er aktuelle. Dette ma vurderes nar projektet igangseettes. Tiltagene pa den enkelte
ejendom skal anses som strategiske anvisninger, hvor der er flere mulige konkrete Igsninger der kan
tilvejebringes. Den endelige Igsning findes i en videre dialog med brugerne.

Det er vigtigt, at den fremadrettede proces med at finde den rette Igsning pa hver enkelt ejendom sker i
et tveerfagligt samarbejde, hvor paedagogiske kompetencer kobles med bygningsfysiske og indretnings-
maessige kompetencer. Dette er afggrende ngdvendigt for at sikre helhedsorienterede Igsninger.

Ved tiltag der kreever seerlige overvejelser for at finde de rette lasninger, og som kan veere tiltag der gar
igen som forslag pa flere ejendomme, kan det overvejes, at man starter med at udfere en pilottest af ind-
retningen eller ombygningen for at finde den rette Igsning, inden man udfgrer de resterende tiltag pa de
gvrige ejendomme. Der kan veere tiltag der minder om hinanden pa flere ejendomme, hvor det vil give
mening, at disse tiltag sammenlaegges og gennemfgres som et projekt, det kan der vaere gkonomiske og
ressourcemaessige argumenter for.
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or de gkonomiske beregninger

6 Baggrund for de skonomiske beregninger

Jkonomien pa tiltagene er udregnet som overordnede rammebelab og skal yderligere bearbejdes far
projekterne kan endeligt budgetsaettes. Baggrunden for prisoverslagene er dels Bascons faktiske erfa-
ringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstarrelser og belgbsstarrelser hentet di-
rekte fra tidligere projekter inden for institutionsbyggerier.

De gkonomiske overslag er udarbejdet pa baggrund af fotoregistrering og tegningsmateriale. Der er sa-
ledes ikke taget stilling til endeligt materialevalg og endelig udformning af tiltagene. Der er tale om skgn-
nede overslagspriser, idet der endnu er mange ubekendte forhold. @konomien er beregnet som grove
overslag i spring pa 50.000,- kr., og gkonomien kan saledes ikke anvendes som direkte budgettal, men
skal derimod betragtes som rammebelgb for de enkelte tiltag/aktiviteter.

For at konvertere rammebelgb til budgettal, skal der udarbejdes et mere konkret Igsningsforslag pa de
enkelte tiltag med en mere direkte vurdering af stedlige forhold og betingelser.

Opgaver

Gkonomi

Holdningsmeessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 1.150.000
Kategori 2. 6.700.000
Kategori 3. 1.200.000
| alt 9.050.000
Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 45.650.000
Kategori 2. 50.800.000
Kategori 3. 3.700.000
| alt 100.150.000
| alt 109.200.000
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1.1 Skole Engelsborgskolen Hoj
1.2 Skole Fuglsanggardsskolen Middel
Special Heldagsskolen
13 e B Middel
Skole Fuglsanggard
1.4 Skole Hummeltofteskolen Lav
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10,4 500.000 100.000

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

- Engagere de unge, for at give stgrre
ejerskab til de fysiske rammer.

Hoj
14,6 5.000.000 50.000
Hgj
14,5 850.000 550.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.
- Benytte klubbens faciliteter der ligger
1 km. vaek.
Hgj
11,7 24.050.000 450.000

Overblik over skoler

Supie3sanul 19|wes
d1addpundsuoipjuny
113 pjoyJoy | 39eudo 43 peAH

Indeklima:

- Teknisk opgradering af ventilation i administations bygning
600.000

Fleksibilitet:

- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne med bedre udnyttelse

af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til projektarbejde,

fordybelse mv.

Motorik og fysisk beveegelse:
- Supplerende motoriksal til aflastning af gymnastiksale sa der er
mulighed for motorik og fysisk bevaegelse for alle elever.

5.500.000
Fleksibilitet:
- Indretning af gangareal med stillerumsinventar sa arealet kan
undnyttes til projektarbejde, fordybelse mv.

Udemiljg
- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste
inderum og #ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Indeklima
- Bedre dagslysforhold
1.400.000
Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til
projektarbejde, fordybelse mv.
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.

SFO og Indskoling skal vaere én enhed
- Nyt indskolingshus for at sammenlaegge SFO og
indskolingsklasser (0. - 1.)

Udemiljo
- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste
inderum og gge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.

Indeklima:
Bedre luftkvalitet i undervisningslokalerne

24.500.000
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- Ingen / teknisk opgradering

- Dobbeltudnyttelse (flere funktioner i et
lokale)

- Anvendelse af inaktive gangarealer

- Dobbeltudnyttelse af inaktive
gangarealer

- Mere forskelligartede udemiljger, der
supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

- Rokade og samling af funktioner, der
muligggr at flere lokaler kan
dobbeltudnyttes.

- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Et fuldt intergeret indskolingshus for 0.
og 1. klasser og SFO

- Mere forskelligartede udemiljger, der

supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

Plus 250 kvm
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14,2

36,2

16

SeynsSuiusig

650.000

25.050.000

250.000

1.800.000

Seynssuiuialpu)
Seynanyny

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

- Udnyttelse af motorikrum og
udearealer til aflastning af
gymnastiksale.

100.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

400.000

250.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tvaerfalige og kreative projekter.
- Pge ekstern brug af skolen lokaler.

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tvaerfalige og kreative projekter.

50.000

Overblik over skoler

Supie3sanul 19|wes

750.000

25.450.000

500.000

0

1.850.000
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Fleksibilitet:

- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne med bedre udnyttelse

af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til projektarbejde,
fordybelse mv.

Arbejdsplads:

- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,

afholde mg@der, pause og sociale arrangementer.

Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne

med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til

projektarbejde, fordybelse mv.

- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.

SFO og Indskoling skal vaere én enhed
- Nyt indskolingshus for at sammenlaegge SFO og
indskolingsklasser (0. - 1.)

Udemiljg

- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste

inderum og ¢ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Motorik og fysisk bevaegelse:

- Nyindretning af gymnastiksalen, sa der er mulighed for motorisk

traening og fysisk bevaegelse for alle elever.

Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne
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- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Rokade og samling af funktioner, der
muligggr at flere lokaler kan
dobbeltudnyttes.

- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Et fuldt intergeret indskolingshus for 0.
og 1. klasser og SFO

- Mere forskelligartede udemiljger, der
supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

Plus 300 kvm
- Bedre udnyttelse af gymnastiksalen
gennem tilpasset indretning til
malgruppen 0
- Bedre anvendelse af inaktive arealer til
leeringsaktiviteter gennem
indretningstiltag, dobbeltudnyttelse og
eksternt brug

- Bedre anvendelse af klasselokalerne til
lzeringsaktiviteter gennem

med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til indretningstiltag og dobbeltudnyttelse

projektarbejde, fordybelse mv.

Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning
- Bedre akustik vha. lyddeempning



Punkt nr. 12 - Vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme  Overblik over skoler
Bilag 2 - Side -13 af 98

< o T
- c < <
5 g » 22 =L
T 3 o c = 2 3o 2 o
3 5 < < 3 = < =3 = 3 2 g 8o
o m S 5 ¢ W = o o8 o £ o oS8 L 9
o o = S 2 3 = ) S =3 = - 58 o3
3 3 3 - & B = 5 3 = 5 o 3 T B
@ o o Q= 3 o 3 T () 5 3 < T o =)
S Qo o 3 35 > o = 7] 0 = ° = -
< = g 2323 o — o = « = o 5 Z 3 Z
3 ° ) 8355 g% T g = = g &3 )
3 g2 EBE s g g 3 23 23
& 3 3 = ® e 3
4 Q. o o
o =3 (=4
Fleksibilitet: - Bedre mulighed for at inaktive arealer
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne kan anvendes til lzeringsaktiviteter
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til gennem indretningstiltag og
projektarbejde, fordybelse mv. dobbeltudnyttelse
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.
1.10 Skole Virum Skole Middel Middel Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.
Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning og ventilation
- Bedre akustik vha. lyddeempning
16,8 5.900.000 250.000 6.150.000
- Benytte ledige klasselokaler som Fleksibilitet: - Bedre mulighed for at inaktive arealer
gruppe- eller projektarbejdspladser - Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne kan anvendes til lzeringsaktiviteter
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til gennem indretningstiltag og
projektarbejde, fordybelse mv. dobbeltudnyttelse
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for - Mere forskelligartede udemiljger, der
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning. supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres
Motorik og fysisk beveegelse:
- Nyindretning af gymnastiksalen, sa der er mulighed for motorisk
treening og fysisk beveegelse for alle elever.
Leeringscenter:
1.11 Skole Lundtofte Skole Lav Hoj - Modernisering med IT og gruppearbejdspladser mv.
Udemiljg
- Etablering af uderum til leg og lzering med henblik pa at aflaste
inderum og #ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik
Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.
Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning og ventilation
- Bedre akustik vha. lyddeempning
12,3 13.850.000 350.000 14.200.000
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Strategiske anbefalinger: Skoler
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes skoler. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbeek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa skolerne understatter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der teenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-

taget en kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortlaegningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse

og udnyttelse, samt en reekke stikprgver pa forskellige ejendomme. Kortlaegningen og resultaterne af

denne er beskrevet i delrapporten Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med skoleledelsen og besigtigelser

pa skolerne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iszer vil bidrage til at optimere areal-

anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede méader at lase opgaven pa

indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa den enkelte skole er foreslaet i 3 niveauer:

¢ Organisations-/kulturniveau

e Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelab for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele skoleomradet

e Redeggrelse for skolernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

o Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte skole.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede skoler i forhold
til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad skolerne lever op til funktions-
principperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbask Kommune udarbejdet et saet funktionsprincipper
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for kommunens skoler. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”, hvorudfra samtlige skoler er
blevet gennemgaet og efterfalgende vurderet.

Lyngby-Taarbaek Kommune har udarbejdet nggletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-

me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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2 Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler af meget svingende standard. k-
ke alle skoler har moderne og tidssvarende faciliteter. Arsagen skal findes i den omsteendighed, at sko-
lerne er bygget i starten og midten af forrige arhundrede, hvor en anden ide om laering var fremhersken-
de.

Den nye skolereform er vedtaget, mens denne delrapport er forfattet. De vaesentligste elementer er
teenkt ind i denne rapport, men der bar vaere en fremadrettet opmeerksomhed pa de Igbende konse-
kvenser reformen matte have pa indretning af lseringsmiljger.

21 Strategiske prioriteringer af tiltag

Pa grund af skolernes varierende bygningsmaessige standard, er der ogsa store udsving i de indsatser,
der skal til for, at alle skolerne bringes op pa et tidssvarende niveau. De skoler, der treenger hardest til en
opgradering pa leeringsmiljgerne, er typisk ogsad dem, der er nedslidte bade indenders og pa udearea-
lerne. Nogle af skolerne bruger midlertidige pavilloner til undervisning og til at huse SFO.

Leeringscentrene pa skolerne er de fleste steder velindrettet og pa et tilfredsstillende niveau. Faglokaler-
ne er generelt meget traditionelt indrettede, mens klassemiljgerne flere steder traenger til en opgradering
for at skabe mere fleksibilitet. Alle steder er der brug for en opgradering af personalefaciliteterne i forhold
til arbejdspladser, pauserum m.v. der matcher de nye fremtidige krav om laererens tilstedeveerelse pa
skolen, idet der dog bar vaere opmeerksomhed pa mulighederne for at dette sker med indteenkning af
mulighederne for udnyttelse af de allerede eksisterende lokaler og faciliteter og med delt inventar.

Der er en generel tendens til, at indretning af skolerne laegger op til en fortseettelse af kulturen i traditio-
nelle lzeringsmiljger - at man f.eks. primeert benytter faglokalerne til de fag, de er indrettet til og ikke ab-
ner i tilstreekkelig grad op for en anden type undervisning og anvendelse af rummet, eller at man fasthol-
der ejerskabet til klasselokalerne, som derved ikke inviterer til, at andre kan benytte dem.

Pa den enkelte skole er der foreslaet en raekke tiltag, som skal veere med til at opgradere skolens fysi-
ske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende og fremtidssikrede, og at de lever
op til kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bgr prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til stgrrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i skolerne,
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men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af skolernes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man @nsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begreenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa felgende made:

1. Tre skoler vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (red i skemaet
side 10). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme lgaftes til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de tre ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 64 mio.

2. Fem skoler vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet side
10). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Igftes til i hgj grad
at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de fire eiendomme
samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 14,9 mio. Note. De tiltag der anbefales kan vaere en
blanding af meget vaerdiskabende (kategori 1) og passende i forhold t