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Ansggning om tilskud og bistand til World Cup 2012 pa Bagsvaerd Sg, maraton
kano & kajak

Sagsfremstilling

Danmark er valgt som vart for en World Cup fra 22. - 24. juni 2012 og
Verdensmesterskabet 18. - 22. september 2013 i kano- og kajak pa
maratondistancen. Begge arrangementer afholdes pa Danmarks Rostadion,
Bagsverd Sg.

Arrangementerne bliver planlagt og afviklet i et tet samarbejde mellem Dansk
Kano og Kajak Forbund, Sport Event Denmark, Gladsaxe Kommune, som er
administrationskommune for Danmarks Rostadion, og Lyngby-Taarbak
Kommune.

Baggrunden for opbakningen til mesterskaberne og det videre samarbejde er
beskrevet i vedlagte bilag, der er udarbejdet af Kultur og Fritid 1 Gladsaxe
Kommune. Der er indgaet samarbejdsaftale mellem Dansk Kano og Kajak Forbund
og Gladsaxe Kommune om atholdelse af arrangementerne, bilag 2.

En stor del af planlegningen og afviklingen af arrangementerne udfgres af frivillige
fra kano og kajakklubber i omradet. De frivillige er rekrutteret af Dansk Kano og
Kajak Forbund og Lyngby Kanoklub har en central rolle i dette arbejde.

Dansk Kano og Kajak Forbund har sendt ansggning om tilskud og bistand til
afholdelse af World Cup 2012, bilag 3. Der er opnaet tilsagn pa 400.000 kr. fra
Sport Event Danmark under forudseatning af, at veertsbyen/omradet tilsammen
bidrager med et belgb af samme stgrrelse, bilag 4.

Der sgges derfor tilskud/bistand fra kommunerne bag I/S Danmarks Rostadion til en
vardi af 400.000 kr.

Ansggning for VM 1 2013 forventes at blive fremsendt fra Dansk Kano og Kajak
Forbund 1 april 2012.

Gladsaxe Kommunes Kultur-, Fritids- og Idretsudvalg godkendte den 10. januar
2012 at

® kommunerne bag I/S Danmarks Rostadion principielt tilslutter sig et samlet
tilskud pa 400.000 kr. til afholdelse af World Cup 2012 pa Rostadion Bagsvard
S@, heraf er 88.000 kr. som kapitaliseret leje af rostadion og 81.000 kr. som
kapitaliseret medarbejderudgift
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® at den resterende del af ansggningen svarende til 231.000 kr. fordeles med
97.000 kr. til Lyngby-Taarbek Kommune og 134.000 kr. til Gladsaxe
Kommune. Udvalget bevilgede derudover de 134.000 kr. til arrangementet, fra
udvalgets budgetomrade.

Dansk Kano og Kajak Forbund har inviteret til medvirken i en VM-bestyrelse, hvis
formal er repreesentativt og med kontaktskabende virke samt radgivning.
Borgmester Sgren P. Rasmussen har givet positivt tilsagn om at indtraede 1
bestyrelsen, og fgrste mgde er afholdt i efteraret 2011.

Til planlegning af World Cup 1 2012 er der nedsat forskellige kommiteer, som
bestar af reprasentanter fra forbundet, Sport Event Denmark og embedsmand fra
begge kommuner.

Okonomiske konsekvenser

Det samlede budget for World Cup 2012, bilag 5, udggr 1.836.000 kr. samt 130.000
kr. i variable udgifter, der fgrst aktiveres, nar der er sket tilsvarende tilfgrsel af
midler. Arrangementet forventes dermed at vare i balance.

Indtegter er primart tilskud, sponsorer, indkvarteringsgebyrer og deltagergebyrer.
Der vil vare gratis adgang for publikum.

Udgifterne dekker faciliteter i forbindelse med afviklingen, verdisat leje af
rostadion, verdisat timeforbrug til medarbejdere, indkvartering, forplejning mm.
Hertil diverse udgifter som primert indeholder publikumsaktiviteter, lokale
PR-aktiviteter for borgere og f.eks. skoler, samt aktiviteter omkring miljg og
baredygtighed.

Det ansggte belgb pa 400.000 kr. indeholder kapitaliserede ydelser pa leje af
rostadion pa 88.000 kr. og medarbejdertimer pa 81.000 kr. Der resterer herefter
231.000 kr. pa ansggningen.

Gladsaxe Kommune har foreslaet en fordeling af udgiften mellem dem og
Lyngby-Taarbek Kommune efter samme fordelingsnggle, som kommunerne
anvender i forhold til I/S Danmarks Rostadion Bagsvaerd S¢. Det betyder at
udgifterne vil blive fordelt med 58 % til Gladsaxe Kommune og 42 % til
Lyngby-Taarbek Kommune.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. kommunerne bag I/S Danmarks Rostadion principielt tilslutte sig et samlet
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tilskud pa 400.000 kr. til afholdelse af World Cup 2012 pa Rostadion Bagsverd
S@, heraf er 88.000 kr. som kapitaliseret leje af rostadion og 81.000 kr. som
kapitaliseret medarbejderudgift

2. den resterende del af ansggningen svarende til 231.000 kr. fordeles med 97.000
kr. til Lyngby-Taarba&k Kommune og 134.000 kr. til Gladsaxe Kommune

3. 97.000 kr. finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets eksisterende budget
indenfor aktivitetsomrade Fritid

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Godkendt.
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Orientering om Danmarks Rostadion Bagsvaerd S¢ I/S - Forundersggelse for
opgradering af rofaciliteter til afvikling af internationale regattaer

Sagsfremstilling
Tidligere beslutninger i sagen.

Pa baggrund af en henvendelse fra Elitefacilitetsudvalget anbefalede bestyrelsen for
I/S Danmarks Rostadion Bagsvard S¢ den 24. november 2010, at der iverksattes
en nermere undersggelse af de reelle muligheder for at opgradere rostadion, sa der
ogsa fremadrettet kan afvikles internationale regattaer op til et vist niveau pa
Bagsvard Sg og Lyngby Sg.

Kommunalebestyrelsen godkendte pa sit mgde den 20. december 2010, derfor at der
iverkseattes en forundersggelse i forhold til opgradering af rostadion pa de ovenfor
skitserede betingelser.

Forundersggelsen er efter udbud udfegrt af COWI A/S. COWI har under
udarbejdelsen af undersggelsen varet i dialog med Gladsaxe Kommunes miljg- og
planmyndigheder, Danmarks Naturfredningsforening, Naturstyrelsen ved
Skovridder Kim Sgderlund, Fédération Internationale des Sociétés d’ Aviron (FISA)
og International Canoe Federation (ICF).

Forundersggelsen har afdekket, hvilke absolut ngdvendige tiltag, der skal
gennemfgres, for at opna de internationale forbunds godkendelse af anlegget til
afvikling af internationale regattaer for henholdsvis kano og kajak og roning.

Undersggelsen belyser de idretslige krav:
o Vanddybde, robaner og landfaciliteter
o De juridiske forhold, herunder planmssige og fredningsmassige bestemmelser,

o De gkonomiske foruds@tninger for en realisering.

Undersggelsens resultat blev presenteret for bestyrelsen for I/S Danmarks
Rostadion Bagsverd Sg¢ 23. november 2011. Bestyrelsen tog orienteringen til
efterretning og besluttede at anbefale de gvrige interessenter i projektet (Idraettens
organisationer, Elitefacilitetsudvalget, Kgbenhavns Kommune, Team Danmark,
Lyngby-Taarbek Kommune og Gladsaxe Kommune), at der arbejdes videre med en
handlingsplan med henblik pa at undersgge og konkretisere, hvordan der realistisk
kan arbejdes videre med de enkelte delelementer: Start- og malomrade, bygninger
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og selve robanen/sgen bl.a. via en opdeling af projektet i1 forskellige faser.

Okonomiske konsekvenser

Ingen 1 forhold til forundersggelsen, da forundersggelsen er udarbejdet indenfor de
afsatte rammer. Eventuelle afledte gkonomiske konsekvenser for Lyngby-Taarbak
Kommune vil blive forelagt i en sarskilt beslutningssag pa et senere tidspunkt, nar
rapporten er blevet omsat til en konkret handlingsplan.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller at orienteringen tages forelgbig til
efterretning, og at udvalget senere forelegges en mere konkret indstilling om det
eventuelle videre arbejde og de afledte gkonomiske konsekvenser for
Lyngby-Taarbek Kommune.

Bilag:
Kortbilag — Bagsvard rostadion. Opgradering af rofaciliteterne pa Bagsverd Sg.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Orienteringen tages til efterretning. Det forudsettes, at der kan skaffes ekstern
finansiering.
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Virksomhedsplan for 2012 - Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede i sit mgde den 24. januar 2012 direktionens og
forvaltningernes forslag til virksomhedsplan 2012 og vedtog, at udsatte behandling
til efter behandling i de enkelte staende udvalg.

Bgrne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 afspejler de senere ars
fokus pa at styrke sammenhangskraften og helhedsteenkningen i forvaltningen.
Virksomhedsplan 12 bidrager ogsa til at skabe sammenhang mellem de centrale
styringsdokumenter, der er dagsordensattende for forvaltningens virksomhed.
Eksempler pa styringsdokumenter er:

® Lyngby-Taarbak Vidensby 2020

® Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

® Budgetaftale 2012-2015

® Direktionens udviklingsstrategi og virksomhedsplan.

Virksomhedsplan 2012 danner endvidere afs@t for og er styrende for indsatserne 1
virksomhedsplanerne for daginstitutioner, skoler m.v. Derved sikres sammenhang i
styringskaden fra det politiske niveau til den borgernare service.

I Virksomhedsplan 2012 er de enkelte indsatsomrader
Lering og kompetencer

Kultur- og Fritid

Inklusion og fellesskab

Forebyggelse og tidlig indsats

Innovation og effektivisering

Trivsels- og ledelsesmaling

nazrmere beskrevet.

Akonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget anbefaler forvaltningens forslag
til Virksomhedsplan 2012 over for @konomiudvalget.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Anbefales.
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Forpligtigende retningslinier for overgange mellem tilbud pa Bgrne- og
Ungeomradet nu med tidlig SFO overgange.

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog den 19. maj 2011 de reviderede, forpligtigende
retningslinier for overgange mellem tilbud pa Bgrne- og Ungeomradet.

Udvalget protokollerede samtidig, at sagen skulle genfremlegges 1 forbindelse med
en samlet evaluering af overgangene. Evalueringen af den tidlige start 1 SFO har
veret forelagt udvalget den 17. november 2011. Arbejdsgruppen, der oprindelig
evaluerede og reformulerede aftalerne om overgange, har herefter foreslaet
forpligtigende retningslinier 1 forbindelsen med overgangen fra bgrnehave/bgrnehus
til tidlig SFO samt fra SFO til klub. Herudover er retningslinierne i forbindelse med
tosprogede bgrn blevet gennemgaet og justeret. Justeringer fremgar af bilag.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at de forpligtigende retningslinjer for
overgange mellem tilbud pa Bgrne- og Ungeomradet er gaeldende for alle
institutioner m.v. fra 1.marts 2012

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Anbefales med bemarkning om at det tilgodeses, at der ogsa bgr vare fokus pa
bgrn og unge, der vender tilbage efter udlandsophold.
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Principper for anvendelse af boligsociale midler og godkendelse af &endring i
anvendelse af midlerne for 2011

Sagsfremstilling
Sagen omhandler

1. Forslag til procedure for anvendelse af de boligsociale midler
2. Forslag til &ndring af anvendelsen af de boligsociale midler for 2011

For at sikre en smidig procedure, der bade sikrer, at Kultur- og fritidsudvalget
godkender stgrre projekter og en smidig arbejdsgang omkring mindre projekter, har
forvaltningen udarbejdet forslag til procedure for, hvordan de boligsociale midler
kommer i anvendelse, herunder hvad midlerne anvendes til og hvilke procedurer der
er for tildeling af stgtte til aktiviteter. Proceduren fremgar af sagens bilag og
skitseres nedenfor.

Tidligere beslutninger

Som en konsekvens af det ggede fokus pa de boligsociale udfordringer i kommunen
blev der i budgettet for perioden 2011-14 arligt afsat 300.000 kr. til boligsociale
aktiviteter. Midlerne er gremerket til ”boligsociale aktiviteter generelt og specielt i
forbindelse med implementering af den nye styringsreform for det sociale
boligbyggeri” (Aftale om budget 2011-14). Kultur- og fritidsudvalget har
efterfglgende tilkendegivet, at midlerne bgr fordeles og understgtte de boligsociale
tiltag, som de nedsatte boligsociale arbejdsgrupper kommer frem til.

Inden de boligsociale handleplaner blev politisk godkendt, godkendte Kultur- og
fritidsudvalget forslag til anvendelse af midlerne for 2011 pa mgde 13. oktober
2011.

Den 28. november 201 1godkendte Kommunalbestyrelsen boligsociale handleplaner
for de to omrader. I handleplanerne er der forslag til en reekke aktiviteter, der skal
fremme trivslen og gge ansvarsfglelsen og sammenh@ngskraften i
boligafdelingerne.

1. Procedure for anvendelse af de boligsociale midler

De boligsociale midler anvendes primert til aktiviteter, der s@ttes 1 gang som led 1
de boligsociale handleplaner eller som led i en udvikling af tiltag foreslaet i de
boligsociale handleplaner. De boligsociale midler fordeles sa vidt muligt ligeligt
mellem de fire boligomrader, dog ikke saledes, at hvert boligomrade kan rade over
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et vist belgb pr. ar. Nar midlerne anvendes til fx idraetsprojekter, skal FIL hgres, og
lokale idretsforeninger involveres i1 projektet 1 det omfang, de gnsker at medvirke,
ligesom kulturelle og sociale foreninger inddrages i projekter pa de pagaeldende
omrader.

Stgrre projekter, der udlgser stgtte over 10.000 kr., skal godkendes af Kultur og
fritidsudvalget. Projekterne vil typisk vare projekter, der inddrager flere
boligomrader og Igber over langere tid, og som inddrager forvaltningen i
planlagning og opfglgning. Sadanne projekter drgftes i arbejdsgrupperne og med
styregruppen og forelegges derefter Kultur- og fritidsudvalget til godkendelse,
inden projektet s@ttes 1 gang.

Mindre projekter eller aktiviteter, hvor stgttebelgbet er mindre end 10.000 kr.
godkendes administrativt af styregruppen. For disse mindre projekter gelder det, at
stgtten gives til boligafdelingerne til at afprgve ideer, som senere tenkes forankret
og finansieret af boligafdelingen selv. Nar en boligafdeling har et forslag til en
boligsocial aktivitet, sendes forslaget med budgetoverslag ind til den boligsociale
medarbejder 1 Bgrne- og fritidsforvaltningen, som drgfter forslaget med
styregruppen og derefter giver tilsagn eller afslag pa stgtteansggningen. Kultur- og
fritidsudvalget informeres efterfglgende om stgttetildelingen.

2. Forslag til 2ndring af anvendelse af de boligsociale midler for 2011

Da handleplanerne fgrst blev vedtaget 1 november 2011, har arbejdsgrupperne
mattet udsette en del af aktiviteterne - og dermed udgifterne - til 2012, hvorfor
forvaltningen har anmodet om at fa ubrugte midler overfgrt. I det videre arbejde fra
vedtagelsen af handleplanerne er der sket &ndringer omkring aktiviteterne, som
betyder &ndringer af budgettet. Nogle af delprojekterne afvikles fgrst senere i
forlgbet, mens andre rykkes frem. Derfor indstiller Bgrne- og fritidsforvaltningen,
at Kulturudvalget tager til efterretning, at de overfgrte midler for 2011 anvendes
som fglger:

Indkgb af idraetscontainer: Der indk@bes en idratscontainer med idraetsrekvisitter,
som til at starte med opstilles i hallerne i Fortunen @st, hvor ideen afprgves. En
idretscontainer er en container fyldt med idratsudstyr, som holder abent nogle
eftermiddage/aftener om ugen, hvor bgrn og unge kan komme og bruge
rekvisitterne. Idratscontaineren kan bruges bade til styrede aktiviteter, fx. ved at en
basketklub holder en aben treening, hvor der kun er fokus pa basket, og til mere
uformelle aktiviteter, hvor der er fri adgang til alle rekvisitter i et tidsrum. Formalet
med idratscontaineren er at skabe et samlingspunkt for aktivitet for afdelingens
bgrn og unge, serligt de bgrn og unge, der ikke deltager 1 organiserede
fritidsaktiviteter. Fritidsklubberne og lokale frivillige foreninger inddrages 1
arbejdet, sa de bgrn og unge, der kommer og besgger idretscontaineren, far et
kendskab til de fritidstilbud, der i gvrigt er. Idraetscontaineren holder abent nogle
eftermiddage/aftener om ugen samt 1 weekenden og bemandes af klubberne og
frivillige og pa lengere sigt foraldre fra omradet efter neermere aftale. Projektet
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forventes igangsat i foraret 2012. Af de overfgrte midler fra 2011 afszattes der
75.000 kr. til formalet.

Fritidspas: Der afsattes en pulje pa 50.000 kr. af de boligsociale midler til at give
bgrn og unge i de fire afdelinger, hvis foreldre ikke har rad til at betale for at deres
bgrn kan deltage 1 fritidsaktiviteter, stgtte til dette. Projektet etableres i samarbejde
med boligafdelingerne og frivillige foreninger og forventes igangsat i foraret 2012,
nar retningslinjerne for fritidspas er vedtaget.

Deltagelse 1 socialpedagogisk streetfodboldprojekt FDC - "brug bolden
forebyggende":

I samarbejde med firmaet FDC - Futboll de Calle - igangsattes et
streetfodboldprojekt, hvor malgruppen for aktiviteterne er bgrn og unge mellem 12
og 18 og malgruppen for netvaerksarbejdet er netvaerksgrupperne omkring det
boligsociale arbejde, incl. Klub Lyngbys medarbejdere, frivillige, lokale
fodboldklubber, skoler med flere. Projektet indeholder to sidelgbende spor: Et
leringsmodul for de involverede aktgrer og et fodboldforlgb, hvor der afvikles 7
stevner. Forlgbet udmunder 1, at netvarket bliver selvkgrende og fremover kan
afvikle aktiviteterne selv. Projektet forventes igangsat i marts 2012. Af de overfgrte
midler fra 2011 afsettes der 75.000 kr. til formalet.

Mindre aktiviteter i boligomraderne:
Midlerne afsettes til, at de enkelte boligafdelinger kan afprgve ideer og aktiviteter,
som senere tenkes forankret og finansieret af boligafdelingen selv.

Endringen betyder, at midlerne for 2011 samlet taenkes anvendt saledes, med
bemarkninger om @&ndringer i parentes:
Klubberne i Lundtofteparken, der drives af frivillige: 25.000 kr. (ingen @ndringer)

Boligsociale nggletal: 4.000 kr. (ingen @ndringer)
Bydelsmgdreprojeket 30.000 kr. (ingen @&ndringer)
Idraetscontainer: 75.000 kr. (forhgjet fra 70.000
kr.)

Fritidspas: 50.000 kr. (Ingen @ndringer)
Streetfodboldprojekt: 75.000 kr. (nyt forslag)
Mindre aktiviteter i boligomraderne: 40.000 kr. (reduceret med
20.000)

I alt 299.000 kr.

I forhold til det oprindeligt vedtagne budget er der saledes sket folgende
endringer:

30.000 kr. til mentorkursus for ejendomsfunktionarer - projektet er udskudt, derfor
foreslas pengene brugt pa Streetfodboldprojektet

60.000 kr. til aktiviteter i boligomraderne - (bgrn og voksne) er reduceret til 40.000
kr. De 20.000 foreslas brugt pa Streetfodboldprojekt, der ogsa skaber aktivitet i
boligomraderne.
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30.000 kr. til abne treeninger i boligomraderne - projektet skydes i gang senere i
2012, og belgbet foreslas brugt pa Streetfodboldprojekt samt til at forhgje belgbet
afsat til idretscontainer.

70.000 kr. til idraetscontainer - belgbet forslas forhgjet til 75.000 kr.

Okonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven Igses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kultur- og fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og fritidsudvalget
1. Drgfter og godkender forslag til procedure for anvendelse af boligsociale midler.

2. Drgfter og godkender forslag til &ndring af anvendelsen af de boligsociale
midler for 2011

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Godkendt
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Godkendelse af retningslinjer for forsgg med fritidspas

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbe&k Kommune vedtog 29. november 2011
boligsociale handleplaner for boligafdelingerne Lundtofteparken, Hgjhuset,
Fortunen @st og Sorgenfrivang II.

Som et led i handleplanerne indgar der et forslag om forsgg med “fritidspas”
forstaet som kontingentstgtte til bgrn og unge, der af gkonomiske arsager ikke har
mulighed for at deltage 1 det frivillige foreningsliv. Efterfglgende har Bgrne- og
fritidsforvaltningen udarbejdet forslag til retningslinjer for forsgget, som hermed
forelegges Folkeoplysningsudvalget til godkendelse.

Forsgget med fritidspas skal ses i ssmmenhang med de boligsociale handleplaner.
Derfor er det valgt, at forsgget starter i boligafdelingerne langs Lundtoftevej og
dernzst 1 Sorgenfrivang II.

Det foreslas, at Klub Lyngby visiterer til ordningen, idet Klub Lyngby har bade
rollen som spilfordeler og det opsggende arbejde og er i kontakt med en stor del af
de bgrn og unge, der er malgruppen for ordningen, ogsa bgrn og unge, der ikke er
medlem af fritids- eller ungdomsklubberne. I forsggsperioden far Klub Lyngby
saledes mulighed for at bevilge kontingentstgtte til bgrn, som de vurderer, har brug
for at deltage 1 et fritidstilbud, men hvor gkonomien udggr en vesentlig barriere.
Der udpeges en koordinator 1 Klub Lyngby. Denne koordinator er ansvarlig for, at
der visiteres efter retningslinjerne og at det er gennemskueligt, hvilke kriterier der
er lagt til grund for, at et barn bevilges fritidspas.Koordinatoren i Klub Lyngby er
ligeledes ansvarlig for kontakten til de enkelte foreninger omkring bgrn pa
fritidspas.

Det foreslas, at stgtten gives til aktiviteter, der foregar i foreninger, der er godkendt
som folkeoplysende foreninger 1 Lyngby-Taarbek Kommune. Det er vigtigt, at der
ikke palegges foreningerne en stgrre administrativ byrde i forbindelse med
ordningen. Derfor er foreningernes administrative opgave begranset til at indsende
oversigt over bgrn pa fritidspas til Bgrne- og fritidsforvaltningen én gang arligt,
hvorefter foreningen far udbetalt kontingentstgtten.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med budgetforliget for 2011-14 er der afsat 300.000 kr. arligt til
Boligsocialt arbejde. Der er af dette belgb afsat 50.000 kr. til at igangs@tte forsgg
med fritidspas. Da forsgget fgrst kan ga i gang i 2012, overfgres midlerne til 2012.
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Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Folkeoplysningsudvalget drgfter og

indstiller forslag til retningslinjer for forsgg med fritidspasset.

Folkeoplysningsudvalget den 26. januar 2012.
Indstilles at fglge forvaltningen.

Ole Bennetzen var fraverende

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Godkendt
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Budgetproces 2013-16

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede pa mgdet den 24. januar 2012 forvaltningens forslag
til tidsplan og principper pa grundlag af notat af 16. januar 2012.

Forvaltningens forslag bygger pa en rakke centrale principper om

o at skabe et tidligt samlet gkonomisk overblik 1 form af budgetredeggrelse og
budgetanalyser

at udarbejde en budgetstrategi til @konomiudvalgets mgde den 17. april

at aftholde en budgetkonference den 23. april for kommunalbestyrelsen

at sikre en tidlig og aktiv involvering af de faglige ledere

at sikre en tidlig og mere aktiv involvering af fagudvalgene

at sikre en tidlig inddragelse af MED-organisationen

© © © O O

I trdd med disse principper havde forvaltningen i notatet af 16. januar 2012
foreslaet, at der allerede pa @konomiudvalgets januarmgde blev truffet en
beslutning om, at fagudvalgene skulle ga i gang med at finde besparelsesforslag pa
1 pct., og at fagudvalgenes lgsningsforslag — efter drgftelser i MED-organisationen
- skulle indarbejdes i budgetforslaget.

Pa baggrund af oplagget besluttede @konomiudvalget

1. atigangsatte en proces i de staende udvalg, hvor der skal findes ideer til
reduktion af serviceudgifter, hvor @konomiudvalget har et ambitionsniveau pa 1
pct.,

2. at forslagene sammenskrives i et handlekatalog uden at indga i budgetforslaget,
0g

3. at tidsplanen 1 notatet af 16. januar 2012 tilrettes i overensstemmelse med pkt. 1
og 2.

I indevarende mgde vil forvaltningen give en orientering om, hvordan den
patenker at tilrettelegge fagudvalgets arbejde med Pkonomiudvalgets beslutning af

24. januar 2012.

Orienteringen bygger pa nedenstaende tidsplan og proces:

Dato: Aktivitet Aktg
r
Februar (uge Fagudvalgene orienteres om Jkonomiudvalgets beslutning | POL
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6) af 24. januar 2012 og om forvaltningens oplag til proces.

Febr. og marts | Forvaltningen ADM
- inddrager de decentrale ledere 1 idéfasen for
budgettilpasningen og

- arbejder med handleforslag, hvis omfang lever op til
@konomiudvalgets ambitionsniveau pa 1 pct.”s reduktion.
Herunder vil MED-organisationen Igbende blive inddraget,
saledes at forslagene vil blive behandlet i
MED-organisationen inden endelig behandling i
fagudvalgene.

April (uge 15) | Fagudvalgene sattes i gang med budgetarbejdet pa POL
baggrund af oplag fra forvaltningen — 1. opleg.

Pa mgdet drgftes forvaltningens oplag, herunder de
konsekvenser der er anfgrt af forvaltningen og af
MED-organisationen.

April (den 17. | @konomiudvalget fastlagger budgetstrategien, POL
april) - herunder krav til serviceudgifternes stgrrelse, og

- retningslinjer for fagudvalgenes arbejde med

budgetrammen
April og maj Pa baggrund af fagudvalgsbehandlingen arbejder ADM

forvaltningen videre med forslagene 1 1. oplaeg.
Endvidere arbejder forvaltningen med yderligere forslag —
2. opleg, siledes at summen af forslag til handlekataloget
matcher sparekravet fra @konomiudvalgsmgdet den 17.

april.

Maj (uge 19) Fagudvalgene drgfter pa ny forvaltningens forslag til POL
reduktioner, bade 1. oplag og 2. oplaeg.

Juni Forvaltningen arbejder videre med forslagene efter ADM

fagudvalgsmgdet 1 uge 19, herunder inddrages ledere og
MED-organisationen.

Juni (uge 24) Fagudvalgene ferdigggr behandlingen af de fremlagte POL
handleforslag, sa de kan indga i samlet oplag til
@konomiudvalgsmgdet den 19. juni.

Juni (den 19. @konomiudvalget POL
juni) - drgfter budgetstatus og fastlegger evt. korrektioner til
sparekravet

- drgfter handlekataloget, som er oversendt fra
fagudvalgene

- drgfter det videre arbejde med forslagene, herunder
offentligggrelse

Juli og august | Forvaltningen igangsetter evt. yderligere forslag til ADM
handlekataloget jf. beslutningen i @K-mgdet den 19. juni.

August Forvaltningen klarggr budgetforslaget 2013-16 med henblik | ADM
pa udsendelse den 22. august, og
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Ferdigggr handlekataloget til @K-mg@det den 20. august.

August (den
20.aug.)

@konomiudvalget orienteres om seneste budgetstatus, og
treffer beslutning om den videre procedure omkring
handlekataloget.

POL

Akonomiske konsekvenser

Ingen

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Taget til efterretning, dog kunne A ikke godkende pkt. 1, idet der ikke allerede nu 3

mdr. efter budgettet er vedtaget er belaeg for at melde en besparelse pa 1% ud.
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Meddelelser februar 2012 - Kultur- og Fritidsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Valg til Ungerad
Med henblik pa valg til Ungeradet aftholdes valgmgde tirsdag den
6. marts kl. 16.00-18.00 i Templet.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Taget til efterretning.

Formanden orienterede om mgde vedr. en Regional Filmfond. Det aftaltes, at
udvalget besgger Det danske Filmstudie.

Forvaltningen orienterede om kontrakt med Lyngby Boldklub, der forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse 1 marts 2012. Der lagges op til enten en
allonge eller kontraktforlengelse frem til medio 2013.

Forvaltningen orienterede om status for Lyngby Idretsby og
brugerinddragelsesprocessen. Der er udarbejdet tidsplan, der udsendes til udvalget.
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9

LUKKET SAG Kulturhuset beliggende pa Klampenborgvej 215B — mulige
fremtidige anvendelsesformer samt afledte gkonomiske konsekvenser
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Visionsdrgftelse - Kultur- og Fritidsudvalget

Sagsfremstilling

I marts 2010 blev der i de staende udvalg pa seminarbasis foretaget en drgftelse af
visioner m.v. inden for de enkelte sektoromrader henhgrende under udvalgene.
Fra politisk side er der fremkommet gnske om at "genbesgge" drgftelser fra
dengang, hvorfor der for sa vidt angar drgftelserne i Byplanudvalget, Teknik- og
miljgudvalget, Socialudvalget, Bgrne- og ungdomsudvalget samt Kultur- og
fritidsudvalget er fremfundet materiale fra dengang og vedlagt respektive
udvalgssag.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:
Sagen genoptages til drgftelse pa neste Kultur- og Fritidsudvalgsmgde i marts og
der afsattes tid til en grundig temadrgftelse.
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Forslag om renoveringsopgaver i Templet

Sagsfremstilling

Spillestedet Templet, der er organiseret 1 regi af Musikforeningen Rytmetemplet,
har til huse pa Jernbanevej 16, 2800 Kgs. Lyngby. Bygningen, der er opfgrt i 1903
med bevaringsvardi 3 (hgj), ejes af Lyngby-Taarbek Kommune og stilles til
radighed for Musikforeningen Rytmetemplet til foreningens musikkulturelle og
folkeoplysende arrangementer.

Dele af kelderen er udlant til foreningen @velokaler i Kgs. Lyngby, men
Musikforeningen Rytmetemplet star for almen vedligeholdelse samt faste udgifter
som vand, varme og el.

Musikforeningen Rytmetemplet star for den daglige drift af huset, der finansieres af
et kommunalt tilskud, der ydes i henhold til denne aftale.

Der er indgaet en aftale om drift af Templet mellem Lyngby-Taarbek Kommune og
Musikforeningen Rytmetemplet i perioden 1. januar 2011- 31. december 2013.

Finansiering og de pkonomiske rammer

Spillestedet Templets drift gennemfg@res med tilskud fra Kulturministeriet,
Lyngby-Taarbeek Kommune og honorarstgtte fra Statens Kunstrad.
Lyngby-Taarbeek Kommune yder et arligt tilskud, dog skal tilskuddet som minimum
vere af samme stgrrelse som kommunalfuldmagtstilskuddet.

Lyngby-Taarbek Kommunes tilskud udgjorde 1 2011 405.600 kr. Derudover yder
Lyngby-Taarbaek Kommune tilskud til Lyt.NU projektet pa 180.000 kr.

12012 er Lyngby-Taarbek Kommunes driftstilskud 422.900 kr. samt tilskuddet til
Lyt.NU-projektet.

Kommunen fastsatter hvert ar driftsbudgettet for ejendommen. Budgettet fastseattes
ud fra de samme principper, som er geldende for de kommunale bygninger.

Udgifter til udvendig vedligeholdelse, gartnerisk vedligeholdelse, skatter og
afgifter, ejendomsforsikring og renovation afholdes af Lyngby-Taarbek Kommune
og er ikke indeholdt i driftstilskuddet.

Den indvendige vedligeholdelse sker 1 samarbejde med de frivillige 1 Templet.

Bygningen Jernbanevej 16
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Teknisk Forvaltning, Ejendom og Energi har beskrevet de nyere udfgrte arbejder pa
Templet som fglgende:

o Dereri2001, udfgrt en mindre renovering af bygningens kloakker pga. rgdder.

o Udskiftet 2 stk tagbrgnde og etablering af 45 m tgrledning 9110, og 20 m ¢160.
Udskiftet 8 m spildevandsledning fra brgnd ind imod eks. toiletter.

o Der eri 2002, udfgrt nyt musikstudio og mixer rum udfgrt som lydstudio.
Samtidigt blev facaden mod motorvej og den halve gavl mod parkering
fugtisoleret.

o Dereri 2007, udfgrt nyt tagpap pa taget og kalotten, pa kalot blev vinduer
eftergaet og gavlbekladning udskiftet og malerbehandlet.

o 12009 blev der isoleret pa 1. salen samt brandsikret skunke med gips og
installeret ABDL-anleg samt rggdetektorer

Klimask@rm og grundsokkel er pudsede med forskellige afsluttede overflader. De
store felter og soklen er malet med plastikmaling, sgjler er malet med cementmaling
og endelig er det gvre band pudset i ensfarvet puds.

Teknisk Forvaltning, Ejendom og Energi, har 9. december 2011 besigtiget
ejendommen, Jernbanevej 16, og har flg. bemarkninger:

o Forsamlingslokale 1 stueetagen: gulvbelegning er nedslidt med huller og lapper,
der er havet dansegulv samt mange ujevnheder 1 gulvet

o Lagerrum under hovedtrappe har rustne barejern, revner og pudsafskalling

o Hele den udvendige hovedtrappe trenger til istandsattelse — der er huller 1
belegning

o [ teknikrummet er megen puds faldet af vaegge, generelt er kelderen praeget af
lgst puds

o Toiletterne treenger til renovering/udskiftning: ét af toiletterne er p.t. ude af drift.

Dkonomisk overslag ift. renovering

I vedlagte bilag har Ejendom og Energi angivet overslagsmassigt en udgift pa en
minimums genopretning af Templet, der indbefatter renovering af kelder, herunder
toiletter samt gulvbelaegning incl. undergulv pal00 m2 i forhold til salen med
scenegulv. Det samlede gkonomiske overslag til minimums genopretning af
Templets faciliteter udggr samlet set 884.000 kr.

(Okonomiske konsekvenser
Pa investeringsoversigten 2012-2015 er der i 2012 afsat kr. 2.425.000 til udvikling
af kulturelle aktiviteter
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Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar at Kultur- og Fritidsudvalget

1. Drgfter renoveringsforslaget m.h.p. en evt. konkret sag herom pa Kultur- og
Fritidsudvalgsmgdet i marts 2012

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at der skal igangsattes en renovering af
Templet. Spgrgsmalet om hvilke elementer, der renoveres og de gkonomiske
udgifter forbundet hermed tages op pa mgdet i marts 2012.
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Renovering af Hummeltoftehallen

Sagsfremstilling

Pa baggrund af skrivelse vedrgrende sikkerhed i eksisterende haller udsendt af
Erhvervs-og Byggestyrelsen 1 marts 2011 har Rambgll vurderet risikoen for
sneskader for 12 af Lyngby-Taarba&k Kommunes bygninger. I den forbindelse blev
kommunen den 17. november 2011 orienteret om, at man pa Hummeltoftehallen
havde konstateret, at de faktiske forhold omkring afstivning og dokumentation heraf
ikke kunne dokumenteres. Man konkluderede endvidere, at der var tale om en
vasentlig overskridelse af sikkerhedsniveauet, og kommunen valgte derfor at lukke
hallen midlertidigt.

Efterfglgende har Rambgll den 11. januar 2012 udarbejdet forslag til

forsterkningsprojekt, og Teknisk Forvaltning har med udgangspunkt heri opgjort de
samlede udgifter til 380.000 kr., jfr. notat af 2. februar 2012.

OPkonomiske konsekvenser

Det foreslaes, at den samlede udgift pa 380.000 kr. til forsteerkningsarbejderne pa
Hummeltoftehallen finansieres af det i1 investeringsoversigten for 2012 - 2015
afsatte radighedsbelgb i 2012 pa enten

o 1,2 mio.kr. til vedligeholdelse og udbygning af kommunens idraetsanleg

eller

o 11,92 mio. kr. til etablering af indskolingshuse pa Hummeltofteskolen og
Lindegardsskolen

Der henvises til gkonomibilag pa sagen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 0,38 mio.
kr. der finansieres af det afsatte radighedsbelgb i 2012 pa 1,2 mio. kr. til
vedligeholdelse og udbygning af kommunens idretsanleg.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. februar 2012:



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 09-02-2012, s.28

Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse som indstillet af
forvaltningen.



KFIU 10,01.20112
punkt , bilag 1

GLADSAXE KOMMUNE

Kultur og Fritid

Den 16. december 2011 _ )
FRITROCUGYALGRT

Pia Bagger S
DEN /212
FOREL@BIGT SAGNR, 1}

Baggrund for opbakningen til World CUP i 2012 og VM i 2013

Efter orientering pa @konomiudvalgets mgde 8.09.2009, Punkt 323, blev der sendt stgtte-
brev fra Gladsaxe Kommune til Dansk Kano og Kajak Forbunds (DKF) ansggning om afholdel-
se af en World CUP samt verdensmesterskabet i kano og kajak pa maratondistancen. Sport
Event Denmark {SEDK) indgav tillige stgttebrev og deltog sammen med DKF i praesentatio-
nen af ansggningen for ICF. SEDK's opgave er at understgtte initiativtagere, typisk special-
forbund under Danmarks Idraets-Forbund i bestrabelserne pa at skaffe stgrre internationale
idraetsbegivenheder til Danmark. SEDK giver ogsa gkonomisk tilskud til gennemfgrelsen.

Fritids- og Idraetsudvalget blev 22.09.2009, Punkt 323, orienteret om stgttebrevet. At veere
med til at stgtte op om ansggning om internationale idraetshegivenheder, stemmer godt
overens med intentionerne bag I/S Danmarks Rostadion, Bagsveerd Sg. Initiativet understgt-
ter ogsa en del af kommunens fritids- og idraetspolitik omkring eliteidraet bade hvad angér
selve udgvelsen, men ogsé i forhold til borgernes muligheder for at opleve store idraetsbegi-
venheder,

Bgrne- og Kulturforvaltningen indgér fra starten af 2010 i ‘Center for begivenheder’ (VIBE),
som udspringer af ‘Begivenhedsstrategi i Hovedstadsregionen’. VIBE er stpttet af EU’s struk-
turfondsmidler. Formalet med VIBE er en gget professionalisering af lokale og regionale be-
givenheder gennem spredning af viden, udvikling og som facilitering af netvaerk, at fremme
vaekst, udvikling og innovation i den lokale og regionale begivenhedsgkonomi og at styrke
brandingeffekten, innovationen og kvaliteten i byernes lokale, regionale, nationale og inter-
nationale begivenheder.

VIBE bestér af en raeekke kommunale og private samarbejdspartnere. Gladsaxe Kommune har
valgt, at Danmarks Rostadion Bagsvaerd S skal veere den kommunale institution, der arbej-
des med. Baggrunden for dette fokus er, at de forholdsvis store begivenheder, der finder
sted pa rostadion, ikke er sa synlige hverken pa lokalt, regionalt eller nationalt plan, som det
berettiger til.

Der er et relativt stort potentiale i at veere hjemsted for begivenheder som er af sa forskellig
bevdgenhed som de arrangementer, der finder sted pa og omkring Bagsveerd Sg.

P& Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalgets mgde 4.5.2010, Punkt 63, far udvalget orientering om,
at Danmark er blevet valgt som veert for verdensmesterskabet i kano- og kajak pa maraton-
distancen i dagene 20.- 22. september 2013 pa I/S Danmarks Rostadion, Bagsveerd S¢. Glad-
saxe er dermed rammen om det internationale mesterskab, hvortil der pa det tidspunkt for-
ventedes 500 deltagere fra 45 nationer. Det internationale forbund besluttede ogsa, at I/S
Danmarks Rostadion, Bagsveerd S¢ skal vaere rammen for en World CUP afdeling i sommeren
2012. Det vil derfor blive en generalprgve pa verdensmesterskabet.
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Det baerende element i World CUP og Verdensmesterskabet er det 3-benede samarbejde
mellem Sport Event Denmark, Gladsaxe Kommune og Dansk Kano og Kajak Forbund. Samar-
bejdet er af bade praktisk og gkonomisk karakter og beskrevet i en samarbejdsaftale, der er
indgaet i efteraret 2011,

Fra Gladsaxe Kommune har Nina Nielsen, afdelingsleder Kultur og Fritid det overordnede
ansvar for arrangementerne. Regattaafvikling og faciliteterne pa rostadion varetages af sta-
dioninspektgr Lars Kghler, Til at samle det hele og tilrettelaegge samarbejdet i forhold til
samarbejdspartnerne, internt i Gladsaxe Kommune og eksternt i forhold til de borgerrettede
aktiviteter, er idraetskonsulent Pia Bagger projektleder.

Der er nedsat en organisationskomité (OC), der bestar af:

Ole Tikjpb, formand for Dansk Kano og Kajak Forbund

Christian Jacobsen, direktgr i Dansk kano og Kajak Forbund

Judy Jacobsen, eventmanager Sport Event Denmark

Tine Sgrensen, fritids- og idraetskonsulent Lyngby-Taarbaek Kommune
Lars Kghler, stadioninspektgr Danmarks Rostadion, Bagsvaerd S¢

Pia Bagger, idraetskonsulent Gladsaxe Kommune

OC har arbejdet med at finde en struktur pa opgaverne og en sammenhang mellem den
frivillige og den kommunale indsats.

Der er ogsa i feellesskab arbejdet med udarbejdelsen af et realistisk budget forelpbigt for
World CUP 2012. OC’s mél er i et bredt samarbejde at skabe de absolut bedste rammer for
den idraetslige udfoldelse, borgeroplevelsen og de indsatser, som er vigtige og beskrevet i
anspgningen fra DKF til det internationale forbund.

Der vil blive lagt stor vaegt pd lokal bevagenhed og engagement, baeredygtighed, affalds-
handtering, markedsfgring og forhdbentligt ogsa et eller flere projekter, som kan vaere med
til at gge opmaerksomheden pé rostadion, kano- og kajaksporten, det rekreative omréde og
selvfplgelig de to kommuner: Gladsaxe Kommune og Lyngby-Taarbak Kommune.

Dansk Kano og Kajak Forbund har inviteret til medvirken i en VM-bestyrelse, hvis formal er
repraesentativt og med et kontaktskabende virke samt radgivning. Fglgende har givet posi-
tivt tilsagn om at traede ind i bestyrelsen og det fgrste mgde er afholdt i efterdret 2011:

Gladsaxe Kommune, borgmester Karin Sgjberg-Holst

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i Gladsaxe, formand Katrine Skov

I/S Danmarks Rostadion, Bagsvaerd Sg, kst. formand Katrine Skov
Lyngby-Taarbak Kommune, borgmester Sgren P. Rasmussen

Sport Event Denmark, direktgr Lars Lundov

Kgbenhavns Statsskovdistrikt, skovrider Kim Sgderlund

Wonderful Copenhagen, Business Development Manager Lars Valentin
Dansk Forening for Rosport, formand Henning Bay Nielsen

Formand for Dansk Kano- og kajak Forbund, formand Ole Tikjgb
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Gladsaxe Kommune har, siden det blev kendt, at de to arrangementer skulle afvikles pa Bag-
sveerd Sg, arbejdet internt pd at skabe en feelles kommunal indsats til fordel for den lokale
forankring og bevagenhed, men ogs4 for at give de bedste og letteste muligheder for plan-
laegningen hos de primaert frivillige ledere fra DKF.

'Kultur og Fritid’ har pa lederniveau aftalt et samarbejde med de afdelinger i Gladsaxe Kom-
mune, der kan teenkes at f& en rolle som udgvende part eller ved rddgivning. Det handler
bl.a. om medarbejdere, der kan stilles til radighed for opgaven, og ogsa om gkonomi i et
endnu ikke aftalt omfang. ‘Kultur og Fritid’ har efterfglgende holdt mgde med de pagalden-
de medarbejdere.

DKF har rekrutteret frivillige til at varetage de overordnede opgaver, og vil arbejde malrettet
pa rekruttering af yderligere frivillige fra egne og eksterne raekker, Det er et mal for DKF, at
VM kan vaere med til at samle forbundet omkring en feaelles opgave. DKF har lavet et ‘Kick off’
mgde med deltagelse af de frivillige ansvarspersoner fra DKF og medarbejdere fra Gladsaxe
Kommune. | denne fase har ogsa medarbejdere fra Lyngby-Taarbaek Kommune deltaget.

DKF har i starten af december 2011 opnéet tilsagn fra SEDK pa 300.000 kr. til gennemfgrelse
af World CUP 2012. Der er ogsa opnaet 100.000 kr. i tilskud fra ‘Sportskonsortiet’. | forbin-
delse med handlingsplan for offensiv global markedsfgring af Danmark i 2011-12, har rege-
ringen besluttet, at ‘Fonden til markedsfgring af Danmark’, skal oprette et ‘Sportskonsorti-
um’, som skal styrke markedsfgringen af Danmark og danske styrkepositioner via internatio-
hale sportsevents. SEDK er udpeget som operatgr af konsortiet.

Sammenhangen mellem Gladsaxe Kommunes gnske om hgjnelse af kendskabet til Bag-
sveerd S¢ via medvirken i VIBE sammenholdt med de to internationale kano- og kajakmester-
skaber, er ideel. Det passer ogsa fint ind i kommunens méalsaetninger om sundhed og beere-
dygtighed.

Ansggning om tilskud til afholdelse af World CUP i 2012 er fremsendt til Gladsaxe Kommune,
som er administrationskommune for I/S Danmarks Rostadion.
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dansk kano & kajak forbund

Samarbejdsaftale vedrgrende afholdelse af World Cup 2012 og VM 2013 i kano- og
kajakmaraton pa Danmarks Rostadion, Bagsveerd S¢

Dansk Kano og Kajak Forbund (DKF)
Brgndby Stadion 20
2605 Brgndby

0g

Gladsaxe Kommune (GK)
Radhus Alé
2860 Sghorg

har indgéet fglgende aftale | forbindelse med afvikling af mesterskaber pd maratondistancen:

World Cup: 22, - 24. juni 2012
&
Verdensmesterskabet: 18.-22, september 2013

1, Aftaleperiode
Samarbejdsaftalen geelder fra aftalens underskrift til december 2013, hvorefter den udigber,

Aftalen kan ikke overdrages andre uden forudgdende forhandling.

2, Aftaleforudsaetninger
GK er driftskommune for I/S Danmarks Rostadion, der er et interessentskab bestaende af Gladsaxe

Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune og Team Danmark.

Aftalen bygger pa intentionerne i DKF’s bud ‘Think Denmark’ p& Verdensmesterskabet (VM}i 2013
og World Cup (WC) 1 2012, Forudsaetningen for samarbejdet er udveksling af viden mellem DKF,
GK og Sport Event Denmark (SED) samt gkonomisk tilskud fra GK og SED.

DKF er arranggr af WC/VM 1 kano og kajakmaraton 2012/2013 med forpligtelser i forhold til
kontrakt indg&et med det internationale kano- og kajakforbund (ICF), hvilket GK anerkender.

Parterne opfatter WC og VM som fzelles projekter, hvor parterne bestraeber sig pa at hjeelpe
hinanden efter bedste evne, ogsa indenfor omrader, som ikke er specificeret i naervaerende aftale.
Aftalen skal derfor medvirke til at skabe direkte kontaktled mellem DKF og de afdelinger i GK, der

vil blive involveret.

Det er afggrende vigtigt for parterne, at beeredygtighed og branding af sével sporten som omradet
ved Bagsvaerd S@, bliver teenkt ind pa alle niveauer,

Medlem af Danmarks idrzts-Forbund ¢ International Canoe Federation » European Canoe Asssoclation
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3, Faclliteter, arealer og materie!

Facillteter og arealer tilhgrende 1/S Danmarks Rostadion samt materiel naevnt | nedenstaende 9

punkter stilles til radighed for DKF efter aftalt tidsrum fgr og efter mesterskaberne under de

betingelser, der er nsevnt | GK’s aftale med Naturstyrelsen, delomréde | og lll | aftalen, bilag 1.
» Bgjemarkeringer til ro-omrade til maratondistance

Flydebroer og startbro

Tidtagningsudstyr og mélfoto

Dommertarn

Tilskuertribune

Toiletbygning ved Krathus

8 katamaraner

storskesrm

30 walkie-talkies

e & & & & & ¢ o

Brug af omklaedningsfaciliteter i Rocentret, Skov Alleen 40 aftales separat mellem DKF og DS 40.
Brug af baseomradet ved Rocentret kan benyttes efter naermere aftale mellem DKF og DS 40.
Brug af parkeringsplads pa Arveprins Knudsvej aftales separat mellem DKF og KK-Fonden.

Omkring servering pa omradet pa toppen ved tilskuerpladserne skal der Indgds separat aftale
mellem DKF og KK-Fonden eller dennes forpagter.

Parkeringsplads i skoven kan benyttes under de betingelser, der er neevnt i GK's aftale med
Naturstyrelsen, delomrade IV i aftalen (bilag 1).

Arealer fra baseomradet til og med tilskueromradet kan benyttes under de betingelser, der er
neevnt | GK’s aftale med Naturstyrelsen, delomréde Il i aftalen (bilag 1).

Brug af gvrige lokaliteter aftales separat med ejeren for de pageeldende arealer.

4. Danmarks Rostadions bidrag
Stadionfaciliteterne leveres i klargjort stand. Aftale omkring afprgvning af diverse funktioner

aftales konkret med stadioninspektgren,

Danmarks Rostadion stiller medarbejdere til radighed til brug for drift af rostadion under de
sportslige aktiviteter | det omfang, som rostadions ledelse skgnner ngdvendigt.

Toiletbygning ved Krathus og dommertdrnet stilles rengjort til radighed og renggres under og efter
regattaerne af stadions personale,

5. Samarbejde | gvrigt

DKF og GK indgar med politisk repraesentation | VM bestyrelsen og administrativ repraesentation i
organisationskomiteen samt aftalte arbejdsgrupper efter nsermere aftale og organisering, omkring
fx:
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Afvikling af opmaerksomhedsskabende arrangementer forud for WC og VM i samarbejde med de
lokale kano- og kajakklubber fra sdvel Gladsaxe som Lyngby-Taarbaek Kommune

Udarbejdelse af information der kan formidle omrédets og de to kommuners tilbud til deltagerne,
tilskuere og gvrige der far kendskab til WC og VM

Afvikling af publikumsrelaterede events pa og omkring Danmarks Rostadion

Markedsfgring af WC og VM i lokale medier i de to kommuner sével elektronisk som | form af fx
bannere, plakater etc. bade i forhold til de sportslige aktiviteter, de publikumsrelaterede
aktiviteter og de trafikale muligheder,

DKF indkalder parterne til og afvikler evalueringsmgde senest 1 maned efter hhv. WC 2012 og VM
2013,

6. Dansk Kano Kajak Forbunds bidrag
DKF star for den praktiske planlaegning og gennemfgrsel af arrangementet.

DKF er ansvarlig for nedsaettelse af aftalte arbejdsgrupper omkring aftalte temaer samt facilitering
af arbejdsgrupperne.

DKF er ansvarlig for kommunikatlon til alle interessenter, hospitality, sponsorsggning, gkonomi,
kontakt til ICF, markedsfgring nationalt og internationalt mm,

DKF sgrger for logo-synlighed pa Danmarks Rostadion til interessentskabets partnere i form af
anviste pladser.

DKF sgrger for logo-synlighed til Gladsaxe Kommune og til interessentskabets partnere i gvrigt i alt
skriftligt materiale vedrgrende WC og VM.

DKF giver efter naermere aftale repraesentanter for Gladsaxe Kommune og til interessentskabets
partnere adgang til seerligt omrade (VIP) pd konkurrencedagene.

I forbindelse med repraesentative arrangementer aftales omfang og repraesentation samt sted
mellem kommunerne i interessentskabet og DKF.

7. @konomi
Det er aftalt, at bidrag fra kommunerne | interessentskabet repreesenteret ved Gladsaxe
Kommune, kan leveres som kontant bidrag, direkte leverancer samt kapitaliserede ydelser.

Det konkrete budget til brug for anspgning om midler i Sport Event Denmark samt stillingtagen |
kommunerne, skal for WC’'s vedkommende ligge feerdigt 15.11.2011. Tilsagn fra kommunerne kan
forventes omkring 15.01.2012,

Det konkrete budget til brug for ansggning om midler i Sport Event Denmark samt stillingtagen i

kommunerne, skal for VM's vedkommende ligge faerdigt 15.03.2012, Tilsagn fra kommunerne kan
forventes senest 15,10,2012.
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Kontante bidrag i henhold til konkret og aftalt budget til WC indbetales senest 1. februar 2012 og
til VM senest 1, februar 2013,

DKF bestraeber sig pa at kunne fremleegge et endeligt regnskab for Wold Cup senest den 1,
november 2012 og for VM senest den 1. december 2013.

DKF er ansvarlig for jaevnlig orientering om gkonomien. DKF er ansvarlig for, at der iveerksaettes
tiltag, hvis status og estimeret forbrug udvikler sig uhensigtsmaessigt. DKF er ansvarlig for at
meddele tiltag til stabilisering af budgettet.

Parterne spger at opna tilskud fra sponsorer, fonde o.lign. til aktiviteter relateret til borgere,
skoleelever etc, Indkommer disse ikke, bliver aktiviteterne realiseret i reduceret form,

Et evt. overskud ved World CUP og VM i forhold til de aftalte budgetter fordeles af DKF og gives
som tilskud til stgtte af aktiviteter, der kan fremme sporten. Dette tilskud kan sgges af de kano- og
kajakklubber, der deltager i den praktiske afvikling af WC og/ eller VM,

I/S Danmarks Rostadion sgrger for saedvanlig bygnings- og brandforsikring for fast ejendom, der
stilles til radighed ved samarbejdsaftalen,

Materiel ejet af I/S Danmarks Rostadion er forsikret af I/S’et ved DKF's normale brug.

Teknisk udstyr ved Bagsveerd Sg er forsikret af Gladsaxe Kommune. Walkie-talkies stilles til
radighed med en selvrisiko for DKF p4 2,000 kr. pr. mistet enhed.

I/S Danmarks Rostadion og kommunerne bag har arbejdsskadeforsikring for ansatte
medarbejdere. @vrige persongrupper, eks. frivillige hjselpere samt ansatte hos DKF mv., sgrger selv
for behgrig forsikring.

DKF er erstatningsansvarlig for skade pd de midler, der stilles til radighed ved samarbejdsaftalen,
forvoldt ved uforsvarlig adfaerd af DKF selv, DKF’s personale eller andre, som DKF giver adgang til
omradet.

9, Misligholdelse
Det er afggrende vigtigt for parterne, at evt. uoverensstemmelser i forhold til forpligtelser aftalt i
denne aftale, finder et kompromis.

Safremt en af parterne er af den opfattelse, at den anden part har misligholdt sine forpligtelser i
henhold til aftalen, skal dette meddeles den anden part skriftligt, s& snart misligholdelsen er
konstateret. | tilfeelde heraf skal parterne mgdes med kortest muligt varsel med henblik pa at
forhandle en Igsning parterne imellem,

Uenighed og tvist mellem parterne i forbindelse med denne aftale, herunder dens anvendelse,
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fortolkning, udfyldelse eller misligholdelse, som ikke kan bileegges | mindelighed, skal afggres ved
de ordinaere danske domstole i henhold til dansk ret.
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Dansk-Kano og Kajak Forbund For Gladsaxe Kommune
Ole Tikjgb Nina E. Nielsen
Formand Afdelingsleder “Kultur og fritid”
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Gladsaxe Kommune

Barne- og Kulturforvaltningen
Radhuset

2860 Sghorg

Idraettens Hus den 8. december

Ansggning tilskud & bistand til Kano & Kajak Marathon World Cup 2012

Med henvisning til et godt og konstruktivt forarbejde skal DKF hermed ansgge om tilskud til afvikling af
Kano og Kajak Marathon World Cup pd Danmark Rostadion, Bagsveerd Sg | juni 2012,

DKF har udarbejdet et opleeg til arrangementet samt et budget. Arbejdet sker i teet samarbejde med Sport
Event Denmark.

Det samlede budget udger kr. 1,836 mill. samt kr, 130.000 som er variable udgifter totalt kr. 1,966 mill.

Der sgges om tilskud / bistand til en veerdi af kr. 400.000. Der er péd nuvaerende tidspunkt bevilliget kr.
300,000 fra Sport Event Denmark og kr. 100.000 fra M fondens Sportskonsortie. Derudover forventes der
deltagerbetaling for i alt kr. 937.000 og sponsorater, salg mm. for kr. 99.000. Safremt der sker yderligere
fundraising vil den variable del af budgettet pa kr. 130.000 kunne aktivers, sa tiltag omkring lokale PR-
aktiviteter, skoleelever samt elektronisk formidling (GPS tracking og Webstreaming) kan ivaerksaette.
Arrangementet forventes med de sggte tilskud at veere i balance.

Arrangementet afvikles p& hejst sportsligt niveau og i event perspektiv med fokus pa:
e Beredysgtighed
e Profilering af Danmarks Rostadion
¢ Inddragelse af lokalomradet.

Der bliver fri entre til hele arrangementet,

Dansk Kano og Kajak Forbund har engageret en gruppe frivillige ledere pd ca. 15 personer som hver
varetager et hovedansvarsomrade og den videre rekruttering af frivillige hjeelpere til forberedelse og
afvikling af arrangementet. Der er desuden indgéet aftaler med de lokale kano og kajak klubber omkring
rekruttering af frivillige, samt Dansk Forening for Rosport og Bagsvaerd Roklub omkring brugt af faciliteter.

Vi star naturligvis til rddighed med yderligere informationer.

ansk Kano og Kajak Forbund
Christian Jacobsen
Direkter

Bilag 1 Budget, Bilag 2 Bevilling Sport Event Denmark, Bilag 3 Bevilling Sportskonsortiet
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Hosting Winners

Idrazttens Hus

Brondby Stadion 20

DK-2605 Brondby

Ti +45 4326 2100

Fi 445 4326 2101
Info@sporteventdenmark.com
wvy.sporteventdenrnark.com

Dansk Kano og Kajak Forbund
Ole Tikjgb
CC; Christian Jacobsen

World Cup Kano og Kajak 2012

Keere Ole, 2, december 2012

Sport Event Denmark har behandlet jeres ansggning pd bestyrelsesmpdet den
1. december 2011 om stgtte tll ovennaevnte event og besluttet at beviige

300.000 kr, i gennemfgrelsestilskud

For bevillingen geelder Sport Event Denmarks generelle forudseatninger for
stegtte (jf. bilaget), og desuden at:

1. Tilskuddet er relateret til de samlede udgifter pd i alt kr, 1.860.800
(budget pr. 15. november 2011).

2. Sport Event Denmark udbetaler tilskuddet p8 betingelse af, at
arranggrerne til denne event far en tilsvarende stgtte fra veertsbyen.

Sport Event Denmarks tilsagn om gkonomisk stgtte kan bortfalde, séfremt
arrangementets karakter eendres vaesentligt efter tilsagnet, Desuden kan

stgtten bortfalde, s&fremt der er afgivet urigtige eller mangelifulde oplysninger ﬂ
i forbindelse med ansggningen. Sport Event Denmark genhemfgrer a
udbetalingen af stgtten, ndr regnskabet for eventen er afsluttet og indsendt til N

- Sport Event Denmark.

1 er velkomne til at kontakte Judy Jacobsen pd tif. nr. 43 26 21 23, hvis I har
spargsmal eller kommentarer til bestyrelsens besiutning.

Vi ser frem til et godt samarbejde om eventenl

Med venlig hilsen

72
Lars Lundov
Direktar




Sport Event Denmarks generelle forudsaétninger for stgtte
19, december 2008

Veertsbyopbakning

« EBventen skal have opbakning fra veertsbyen, dvs. fra kommunen og/eller regionen. Som hovedregel
skal vaertsbyen bidrage med en finanslering, svarende til stgtten fra Sport Event Denmark. Séfremt
vartsbyen stiller faciliteter, markedsfgringsblstand eller gvrige ydelser til rddighed, kan den
estimerede veerd| heraf Indg8 | beregningen af vaertsbyens finansiering.

Handlingsplan for kvalitet og kreativitet

+ Arranggren udarbejder efter neermere aftale med Sport Event Denmark en handlingsplan for sikring
og udvikling af eventens kvalitet og kreativitet,

» Ved hvervetiiskud: Arranggren udarbejder en seerskilt aftale med Sport Event Denmark om
rddglvning og deltagelse | mgder/events | hvervefasen samt evt. tilrettelaeggelse af hvervekampagne
og/eller udarbejdelse af hvervemateriale,

Presseplan og markedsfgringsstrategi

« Arranggren udarbejder efter naermere aftale med Sport Event Denmark en presseplan og/eller
markedsfaringsstrateg! for eventen, herunder beskrivelse af Sport Event Denmarks deltagelse |
pressearbejdet.

« Arranggren skal Igbende sende pressemeddelelser om eventen til Sport Event Denmark.

* Arranggren opretter en event-hjemmeside eller sikrer, at eventen hliver omtait pé arranggrens
hjemmeslide. Hiemmesideadressen sendes til Sport Event Denmark.

«  Arranggren giver efter nasrmere aftale Sport Event Denmark adgang til danske og Iinternationale
aktgrer (sportsudgvere, treenere, delegerede etc.) med henblik pd interviews m.v,

+  Eventuelle tv-aftaler | forbindelse med arrangementet skal indgas med Idresttens Medleudvalgs

mellemkomst/accept,

Eksponering

« Arranggren stiller efter naermere aftale med Sport Event Denmark eksponeringsmutigheder til
rédighed for Sport Event Denmark (primeert til promovering af Danmark som sportseventnation).

+ Al presse-/markedsfgringsmateriale skal beare Sport Event Denmarks logo. Dette gaelder fx
- Pressemeddelelser (som Igbende skal sendes til Sport Event Denmark til orientering)

- Annoncer i det officielle steevneprogram

~ Plakat og flyers

- Bander, bannere, reklamer, interview-vaeg, synlighed ved pressemgder mv,
- Link og logo fra arrangementets website til www.sporteventdenmark.com.

« Arranggren leverer fglgende informatlon om eventen tll omtale | Sport Event Denmarks
eventkalender: Eventtitel (dansk og engelsk), startdato, slutdato, hjemmesideadresse, arena samt en
kort eventbeskrivelse (max. 200 tegn med mellemrum),

» Arranggren Indrapporterer Igbende om eventuelle opdateringer til den tildelte kontaktperson hos
Sport Event Denmark.

« Arranggren sender et relevant foto (elektronisk) tll frit brug for Sport Event Denmark.,

» Arranggren sender under eller umiddelbart efter eventen min, 5 billeder fra eventen til frit brug for
Sport Event Denmark.

»  Arranggren stiller efter nzermere aftale et antal fribilletter samt hospltality-ydelser tit rédighed for
Sport Event Denmark.

Dokumentation mv.

¢ Arranggren stiller sig efter naermere aftale til rdighed for en eventuel effektmaling af eventen
(akkreditering af Sport Event Denmarks Interviewerkorps, Indrykning af forhdndsadvis om
undersggelsen | velkomstmateriale eller staevneprogram mv. ),

s Arranggren indsender regnskab for eventen til Sport Event Denmark.

« Arrangaren evaluerer arrangementet p§ en elektronisk evalueringsblanket, som Sport Event Denmark
sender til arranggren umlddelbart efter arrangementet, Evalueringen ggres offentlig tilgaengelig pa
www.sporteventdenmark.com, nér Sport Event Denmark har modtaget og godkendt den,

Anti-doping og etisk kodeks
o Arranggren skal Indga | samarbejde med Anti Doping Danmark.
s Arrangementet skal respektere og leve op til Danmarks Idraats-Forbunds og Team Danmarks etiske

kodeks for dansk konkurrenceldraet.




Annullering/tilbagebetaling af stgtte .

+ Tilsagn om gkonomisk stgtte kan bortfalde, s&fremt arrangementets karakter sendres vaesentligt efter
en evt. tildeling af statte, eller hvis der er afgivet urigtige/mangelfulde oplysninger { forbindelse med
ansggningen.




Christian Jacobsen -

Fra: Judy Jacobsen

Sendt: 5. december 2011 10,09

Til: Christian Jacobsen

Emne: Tildeling fra Sportskonsortiet
Vedhftede filer: Sportskonsortie_kanokajak.doc

Hej Christian

Sport Event Denmarks bestyrelse vedtog pé deres mgde torsdag den 1. december vedhzftede
beskrivelse af sportskonsortiets form8l, opgaver og budget, samt at SEDK’s administration - | lighed
med projekt Sports8ret 2009 - I den fulde projektperiode bemyndiges til at udarbejde/justere de
enkelte projektplaner | teet samarbejde med de Implicerede arranggrer. Endvidere bemyndiges
administrationen til at kunne foretage budgetmesassige justeringer/andringer i samréd med @EM. Men
s&fremt der er tale om vaesentlige justeringer/zendringer ville disse blive forelagt SEDK's bestyrelse.

Tl Dansk Kano og Kajak Forbund er der afsat 100,000 kr. fra sportskonsortiet tit World Cup 2012 og
VM 2013, og vl skal derfor | nzer fremtid have opstillet en projektplan med maélsaetninger til GEM.
Mgdet forventes afholdt primo januar,

Denne skrivelse er jeres officielle bekrzeftelse pd, at beslutningen om tildelingen er truffet af vores
bestyrelse, og at vl nu sammen kan arbejde videre p8 udmgntningen.

Kind regards

Judy Jacobsen
Event Manager

T: +4543 26 2123
M: 4453163 59 96
ji@sporteventdenmark.com

Idraettens hus, Broendby Stadion 20, DK-2605 Broendby
www.sporteventdenmark.com




24, november 2011/hs

Projektbeskrivelse: Sportskonsortiet

1. Indledning

I forbindelse med handlingsplanen for offensiv global markedsfgring af Danmark 2011-12
har Regeringen besluttet, at Fonden til Markedsfgring af Danmark skal oprette et
Sportskonsortium, som skal styrke markedsfgringen af Danmark og danske
styrkepositioner via internationale sportsevents, SEDK er udpeget som operatgr af
konsortiet.

2. Sportskonsortiets formal og mélgrupper

Form8let med Sportskonsortiet er at markedsfgre og dermed gge omverdenens kendskab
til Danmark som en innovativ og grgn nation via Internationale sportsbegivenheder. Den
overordnede historiefortzelling for konsortiet er sdledes, at Danmark fx gennem
nyteankning, kreativitet, nyudvikiede event-setups, strategisk brug af sociale
medleplatforme og/eller fokus pd baeredygtige Igsninger udggr et foregangsiand inden for
. eventafvikling.

Konsortiet forfelger dette form8l for at:
s Tlltreekke flere udenlandske besggende til Danmark
+ Styrke danske virksomheders og eventarranggrers position p§ samt netvaerk og
forbindelser til udvalgte markeder og rettighedshavere

M8igrupperne for Indsatsen er:
e International presse og medier (trykte, elektroniske, tv, dagblade, ugeblade,
fagblade, magasiner mv.)
» Potentlelle tilrejsende turister
« Udenlandske virksomheder, brancheorganisationer, ressourcepersoner mv.

Folgende markeder er prioriteret:

s Skandinavien, Tyskland og det gvrige Nordeuropa. Den primeere andel af de
potentlelle turister er fra naeromréderne, Idet danske events traditionelt tiltreekker
flest besggende herfra,

» Danmarks primeere eksportmarkeder i OECD- og BRIK-landene, med saerligt fokus
pé de markeder, hvor de konkrete sportsevents har stgrst gennemslagskraft, fx
Kina mht, badminton.

3. Temaer i Sportskonsortiet
Sportskonsortiet skal sikre, at markedsfaringen af Danmark tager udgangspunkt |
udvalgte danske styrkeomrader.

Innovation

Sportsevents udger en optimal ramme for formidling af innovative tiltag. Sportsevents har
saledes en masslv opmaerksomhedsskabende effekt. Endvidere er det | den tiltagende
globale konkurrence om at tiltraekke sportsevents afggrende at fremvise en Innovativ
eventafvikling og dermed skabe en positiv “legacy” for rettighedshavere, interessenter
mv,

Danmarks innovationskraft vil std tydeligt frem i Sportskonsortiets aktiviteter, Eksempler
herpé er nye/utraditionelle afviklingssteder, banebrydende kommunikationsvaerktgjer, nye




mader at aktivere fans p& via soclale medler, kreative pakkelgsninger til internationale
tilskuere mv.

Den innovative historiefortzelling om Danmark ligger sdledes |, at internationale
sportsevents, som afvikles i Danmark, bliver tilfgrt et kreativt og innovativt element,

Der er tidligere med stor succes gennemfgrt Innovative tiltag, som har medfart, at
Danmark er blevet markedsfgrt som innovatlv og har sat nye standarder for
eventafvikling, herunder fx:

- Utraditionelt eventsetup ved afviklingen af world cup-finalerne i budskydning i
Nyhavn. Bllleder fra Nyhavn gik verden rundt og eventsetup’et skabte nye
standarder for fremtidige eventarranggrer med afvikling af events p8 spektakuleere
arenaer.

- Live streaming fra sejlsportsevents med brug af ny teknologi. Tiltaget skabte
ekstraordinaert stort fokus p8 eventen og nye standarder for fremtidig
eventafvikling.

- Iveerksezettelse af et “youth reporter”-projekt i forbindelse med VM | brydning, hvor
unge brydere blev inddraget | historiefortaellingen om Danmark og eventen pa hver
deres markeder.

Danmark har s8ledes allerede Inden for visse idreetsgrene og markeder en styrkeposition |
forhold til innovativ og kreativ eventafvikiing, som Sportskonsortiet vil udnytte og
overfgre til nye markeder,

Gren nation

1 forleengelse af COP 15 har Danmark manifesteret sig som en af verdens fgrende grgnne
nationer, Sportskonsortiet vil sikre, at denne profil bliver implementeret |
eventkommunikationen og dermed blidrage til udlandets kendskab til Danmark som grgn

nation.

Danmark har tidligere med stor succes sat fokus pd Danmark som grgn cykelnation ved fx
i forbindelse med 10C-kongressen 2009 | Kgbenhavn at arrangere "Copenhagen Bike
Tour”, hvor en reekke prominente geester deltog. Bllleder herfra glk verden rundt, ligesom
der | forbindelse med afviklingen af VM | cykling blev sat fokus pa Danmark som
cykelnation.

4, Sportskonsortiets opgaver og succeskriterier
Sportskonsortiets opgaver kan inddeles i to kategorier:
1. Gennemfgre markedsfaringsprojekter | forbindelse med Internationale sportsevents
| Danmark
2. Afvikle netveerksarrangementer med fokus p8 innovative og beeredygtige tiltag ved
Internationale sportsevents | Danmark og | udiandet

Ad. 1)
Sportskonsortiet har til opgave at gennemfare en reckke markedsfgringsprojekter |

forbindelse med internationale sportsevents.

De enkelte projekter bliver tiirettelagt og gennemfert ud fra et kriterium om, hvor
markedsfaringsindsatsen giver stgrst afkast | forhold til at tiltreekke turister og presse til
Danmark, samt hvor eksponeringsmulighederne er stgrst i forhold til medieomtale, seertal
mv. Initiativerne vl typisk tage udgangspunkt i sportsgrene, hvor Danmark har et staerkt
fundament som fx cykling, ridning, hdndbold, badminton mv., | events med hgj prestige |
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speclfikke markeder, fx badminton i Asien, samt i events hvor der p& anden méde
vurderes at veere et veesentligt markedsferingsmaessigt potentiale.

Ad. 2)

Virksomhedsnetveerk

Sportskonsortiet har til opgave at udnytte opmaeerksomheden | forbindelse med Danmarks
deltagelse | udvalgte Internationale sportsevents ti at styrke netveerk og forbindelser
mellem danske virksomheder og udvalgte markeder. Der vil primeert blive udvalgt events,
hvor Danmark har et hgjt eliteniveau, og hvor begivenheden har stor prestige |
veertsnationen,

Netveerksarrangementerne har karakter af erhvervsfremsted for danske virksomheder
og/eller organisationer, der arbejder med innovative/beeredygtige Igsninger.

Specifikt skal konsortlet | samarbejde med relevante partnere gennemfare
virksomhedsbesgg, arrangere udstillinger, afholde preesentationer mv. fra fgrende danske
virksomheder med mulighed for at skabe opmeerksomhed og skabe/udbygge relationer tl
relevante beslutningstagere og markeder.

Sportsbusinessnetvaerk

Sportskonsortiet har til opgave at afvikle tiltag inden for sportsbusinessbranchen, som
kan markedsfgre Danmark som Innovatlv og baeredygtig eventnation over for udvalgte
rettighedshavere, Dette vil primeert ske ved SportAccord Convention (sportsverdenens
&rlige konference og messe for omkring 1.700 Internationale rettighedshavere og
branchefolk). Sportskonsortlet vil iveerkseette aktiviteter, som saetter fokus pd at styrke
forbindelserne mellem internationale rettighedshavere til events og danske
eventarranggrer | forbunds- eller privat regl, og som Iinddrager de danske
styrkepositioner.

5. Aktiviteter

Sportskonsortiet afvikler en reskke aktiviteter, som tager afsaet | den overordnede
historlefortaelling om Danmark som Innovatly og/eller grgn natlon, hvorfor aktiviteterne til
sammen vil skabe synergl | reg! af Sportskonsottlet og styrke den samlede markedsfering
af Danmark Inden for disse styrkeomrader.

Prioriteringen af de samlede aktiviteter et sket p8 baggrund af en vurdering af de enkelte
projekters internationale gennemslagskraft.

De enkelte aktiviteter er kort beskrevet | bilag 1,

6. Sportskonsortiets organisering

Sportskonsortiet organiseres som et markedsfgringsprojekt | regi af SEDK. SEDK’s
bestyrelse udggr sdledes den overordnede politiske ledelse.

SEDK'’s administration vil initiere, planleegge, iveerkseette og evaluere indsatsen samt
drive Sportskonsortiet.

Sportskonsortlet opererer inden for den her beskrevne ramme,
SEDK samarbejder om de konkrete aktiviteter med de primaere eventorganisationer,

herunder:
* Specialforbund




« Vertsbyer (eventorganisationer, kommuner mv.)
» Sport One

Desuden sgges lgbende samarbejde med andre relevante partnere, som medvirker til at
markedsfegre Danmarks styrkepositioner, herunder fx:

¢ Visitbenmark ,

s Lokale turismeorganisationer

« Danske ambassader i udlandet

s International Press Center /presseinitiativet

7. @konomi
Fglgende budget for Sportskonsortiet er baseret pd et skgn af aktlviteterne samt en antagelse

om, at en samlet medfinanslering p&8 gennemsnitligt minimum 50% bliver tilvejebragt.

Den praktiske Involvering fra specialforbund, veertsbyer og gvrige
eventsamarbejdspartnere er en ngdvendlg forudsaetning for planlaegningen og
gennemfgrelsen af Sportskonsortiets aktiviteter, Eventarranggrernes og SEDK's bidrag er
s@ledes en central del af medfinansieringen af konsortiets aktiviteter. Hertil kommer
finansieringen fra gvrige samarbejdspartnere, der Indgar | projektet i forhold til
innovation, baeredygtighed og international markedsfgring.

Eventbudgetterne for de involverede events forventes at bidrage massivt til projektet, hvilket
Inkluderer medfinanslering fra fonde, sponsorer og erhvervsllv. Derudover kapitaliserer
konsortiet p8 en rackke samarbejdsrelationer, som bldrager med arbejdskraft og knowhow til
projektet, llgesom SEDK's administration leverer en reekke ydelser til konsortiet,




BILAG 1

Sportskonsortiets aktiviteter

World Cup 2012 samt VM 2013 i kano&kajakmarathon, Bagsvaerd

Dansk Kano og Kajak Forbund er vaert for World Cup 2012 og VM 2013 | kano og
kajakmaraton p8 Bagsveerd Sg, I forbindelse med begge events praesenterer
Sportskonsortiet et for denne idreet innovativt kommunikations-setup med en
kombination af internetbaseret teknologl og viral markedsfaring.

Det primeere fokus er via en interaktive hjemmeside at f8 international
sportspresse og kajakinteresserede til at blive co-producenter pé eventen og
derigennem opleve danske sportsevents som Interessante og nyskabende ~ og
veerd at skrive om,

Den overordnede historiefortaeliing ligger s8ledes i, at Danmark skaber en for
sporten unik kemmunikationsplatform, som kan veere med til at formidle sporten
tll bredere malgruppe samt skabe gget omtale | forhold til pressen.

Resultaterne/casen forventes at kunne benyttes til andre events (f.eks. VM
halvmaraton, fremtidige regattater og andre udendgrs events),




Budget

jenfinansieringy

Aktiviteter

World Cup og VM | kano/kajak 2012 & 2013
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Budget for World Cup marathon 2012
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1 Forord

Bgrne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 afspejler de senere &rs fokus pa at styrke
sammenhangskraften og helhedsteenkningen i forvaltningen, 12009 blev der gennemfgrt en
organisationszndring, som sikrede en bedre placering af sammenhangende opgaver, og hvor
helhedsteenkning — pa tvars af afdelinger — blev styrket gennem tvargéende teams.

Virksomhedsplan 2012 afspejler den tveergédende tankegang. Hvor virksomhedsplanerne hidtil har
veret afdelingsopdelte, og det afdelingsvist var angivet, hvad den enkelte afdeling skulle arbejde
med det kommende &r, afspejler dispositionen for 2012 de temaer, som — pé tveers af afdelinger -
serligt er i fokus i 2012, Herved illustrerer virksomhedsplanen bedre, at en stor del af Bgrne- og
Fritidsforvaltningens fokusomrader bedst lgses gennem en tvaergdende indsats. Gode eksempler
herpa er leering, inklusion og forebyggelse.

Virksomhedsplan 2012 illustrerer ssmmenhzngskraftens i afdelingernes indsatser, men den
bidrager ogsé til at skabe sammenhzng mellem de centrale styringsdokumenter, der er
dagsordensattende for Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhed. Eksempler pd centrale
styringsdokumenter er:

Lyngby-Taarbzk Vidensby 2020

¢ Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

¢ Budgetaftale 2012-15

¢ Direktionens udviklingsstrategi og virksomhedsplan.

I virksomhedsplanen skabes der sammenhang mellem alle de indsatser, som udspringer af disse
styringsdokumenter, og det sgges sikret, at der iverksettes indsatser, der bidrager til mélopfyldelse
for alle styringsdokumenter. Bgrne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 danner
endvidere afsat for og er styrende for indsatserne i virksomhedsplanerne for vuggestuer,
bgrnehaver, skoler mv. Derved sikres sammenhzng i styringskaden fra det politiske niveau til den
borgerna&re service.

Ulla Agerskov
Bgrne- og Fritidsdirektgr




2 Indledning

Bgrne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 beskriver de temaer, som forvaltningen vil
have sarligt fokus pd i 2012, Rammerne for Virksomhedsplan 2012 udggres af ny lovgivning og
regler, lokalpolitiske beslutninger, administrative styringstiltag-/aktiviteter og ny viden. Fglgende
Jokalpolitiske beslutninger og administrative styringstiltag pavirker i serligt grad udveelgelsen af de
temaer, der indgér i Virksomhedsplan 2012:

o Lokalpolitiske beslutninger, der pavirker virksomhedsplanleegningen

I efterdret 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen strategien “Lyngby-Taarbak Vidensby
2020”. Flere af strategiens indsatsomrader pévirker Bgrne- og Fritidsforvaltningens
virksomhed, og strategien afspejles derfor i flere af de udvalgte temaer i Virksomhedsplan
2012. Det gelder blandt andet temaerne Kultur og Fritid samt Innovation og Effektivisering.

I januar 2012 forventes en revideret sammenhangende bgrne- og ungepolitik vedtaget.
Politikken er gldende for perioden 2012-2015, og vil de neste fire ar derfor i stor
udstrekning veere styrende for de indsatser, der iverksattes pi Bgrne- og
Fritidsforvaltningens omréde. Politikken indeholder seks temaer: Lering og kompetencer,
Fritid og kultur, Inklusion og fellesskab, Forebyggelse og tidlig indsats, Bgrn og unges
medindflydelse samt Sammenhang og samarbejde i bprn og unges liv. 12012 afvikles der
indsatser under alle seks temaer, men der vil blive sat serligt fokus pé de fire fgrstnevnte
temaer.

Endelig er Budgetaftale 2012-15 rammeszttende for Bgrne- og Fritidsforvaltningens
virksomhedsplan. I budgetaftalen er der blandt andet fokus pé inklusion, forebyggelse og
effektiv udnyttelse af de fysiske rammer pé blandt andet skole-, dagtilbuds-, klub- og
folkeoplysningsomradet.

o Centrale administrative styringsdokumenter, der pavirker virksomhedsplanlegningen

Direktionen formulerede 1 2009 en udviklingsstrategi for Lyngby-Taarbek Kommune frem
til 2012. Strategien har siden 2009 dannet basis for den &rlige virksomhedsplanlzgning pa
alle niveauer — direktionens, forvaltningernes og institutionernes virksomhedsplaner. Dette
er ogsd geldende i 2012, hvor direktionen med udgangspunkt i udviklingsstrategien har
formuleret en virksomhedsplan, der indeholder fglgende udviklingstemaer: Politisk
betjening og politikudvikling, @konomisk styring, Organisation, Trivsels- og
ledelsesmaling, Vidensby 2020, Digitalisering, Fokus pé kerneydelser samt Talentudvikling.
Disse otte temaer skal konkretiseres pé relevante niveauer. Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Igfter i samarbejde med de gvrige forvaltninger indsatser omkring flere af temaerne — f.eks.
Organisation og Talentudvikling, men det er serligt temaerne Trivsels- og ledelsesméling,
Vidensby 2020 og Digitalisering, der pavirker Bgrne- og Fritidsforvaltningens
Virksomhedsplan 2012.

Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik vil i de kommende fire ar i stor udstraekning vaere
styrende for de indsatser, der iveerksattes pd Bgrne- og Fritidsforvaltningens omréde. Af samme




arsag er fire af de seks temaer i virksomhedsplanen temaer fra Den Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik. Disse fire temaer tager afs@t i politikken, men mél og indsatser afspejler ogsé gvrige
politiske beslutninger og temaerne fra direktionens virksomhedsplan. P4 basis af Vidensby-
strategien og direktionens virksomhedsplan er der endvidere udvalgt to temaer: Innovation og
effektivisering samt Trivsels- og ledelsesméling. Den fglgende beskrivelse af de seks udvalgte
temaer er ikke en udtgmmende oversigt over indsatser i Bgrne- og Fritidsforvaltningen i 2012, men
skal ses som et udtryk for, hvilke omrader der sarligt er i fokus i 2012.

3 Virksomhedsplan 2012

3.1 Lering og kompetencer

Der foregar i dag indsatser i forhold til at understgtte bgrns og unges lering og udvikling af
kompetencer i alle institutionstyper under Bgrne- og Fritidsforvaltningen. Der er dog behov for en
teettere koordinering mellem de forskellige indsatser, sa en sammenhangende indsats, fra bgrn
starter i dagtilbud, til de afslutter skole- og ungdomsuddannelse, styrkes.

I Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik er det beskrevet, at der skal skabes udviklende
leringsmiljger, hvor bgrn og unge kan udvikle deres sociale og faglige kompetencer. Laering
handler saledes ikke kun om tilegnelse af faglige feerdigheder men ogsé om udvikling af sociale og
kreative kompetencer. Leering foregér sdledes ikke kun i skolen men indgér i alle dele af bgrn og
unges liv og fortsztter gennem hele voksenlivet. Samtidig bgr det understreges, at lering foregér
gennem hele bgrnelivet, fra bgrnene er helt smé i daginstitutioner til teenagedrene. Forudsetningen
for en god lzring i skolen skabes allerede i dagtilbuddene, ligesom biblioteket, kulturlivet og
idreets- og foreningslivet bidrager og understgtter bgrn og unges leering, Der er derfor brug for at
styrke en sammenhangende indsats i forhold til bgrns udvikling af kreative, sociale og faglige
kompetencer i alle dele af forvaltningens virksomhed - bade i dagtilbud, skoler og klubber, men
ogsé i bgrnene og de unges fritidsliv i de frivillige foreninger og pé biblioteket.

Tema Laring og kompetencer

Formal, mal og | Formal:

succeskriterier | Politisk malsaetning fra Den Sammenh&ngende Bgrne- og
Ungepolitik:

”Alle bgrn og unge skal fra tidlig start i dagtilbud til afslutning i
skole og ungdomsuddannelse vere del af et miljg, som tilgodeser

k]

tilegnelsen af viden, relevant ferdigheder, kompetencer og viden”.

I arbejdet med at opfylde den politiske médlsatning er det
ngdvendigt, at alle sektorer i Bgrne- og Fritidsforvaltningen
understgtter bgrns lering — lering forstéet bredt som udvikling af
faglige, kulturelle, sociale, kreative og dannelsesmassige
kompetencer. Leering starter sdledes ved et barns fgdsel.

Mal:

Der etableres et felles leringssyn som grundlag for arbejdet pa 0 —
18 4rs omrédet. Laringssynet konkretiseres for de forskellige
aldersgrupper, og blandt professionelle er der viden om at lering




sker i relationer, ligesom bgrns leering er afhaengig af alder,
modenhed mv.

Succeskriterier:
Hvad maler vi pa?

o [ Igbet af fgrste halvér 2012 skal der formuleres et fzlles
leringssyn. Leringssynet skal beskrive, hvordan vi arbejder
med lering pé 0-18 ars omradet i Lyngby-Taarbak
Kommune og forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget efter
sommerferien 2012, Implementeringen forventes at lgbe ind
i 2013 afheengig af, hvilke konkrete initiativer der
ivaerksettes.

e Der formuleres et fzlles leeringssyn for 0-18 drs omradet
med udgangspunkt i, at de uformelle lereprocesser i 0-6 ars
omradet er vigtige forudseatninger for, at eleverne er rustede
til mgdet med de formelle lereprocesser i skolen.

e Det er et succeskriterium, at leringssynet er evidensbaseret
og understgtter en inkluderende praksis.

Hvem mdler?
Chefgruppen fglger op regelmassigt pa chefmgderne.

Hvordan mdles?
En arbejdsgruppe, nedsat til at udarbejde leringssynet, afgiver
lgbende status for processen til chefgruppen.

Hvorndr mdles?
Hvert kvartal.

Omfang og
afgrznsning

Et fzlles leringssyn galdende for Bgrne- og Fritidsforvaltningens
virksomhed kan formuleres, politisk godkendes og implementeres,
men lzring og udvikling af bgrns kompetencer finder ogsd sted i
bgrnene og de unges fritidsliv uden for de kommunale tilbud.
Forvaltningen kan understgtte arbejdet med leering i det frivillige
foreningsliv, men store dele af foreningsarbejdet ligger uden for
forvaltningens virkefelt.

Organisation og
gkonomi

Chefgruppen er styregruppe og udpeger medlemmer til
arbejdsgruppen.

3.2 Kultur og fritid

Kultur og fritid er et af de seks temaer i Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik. I politikken

er det beskrevet, at alle bgrn og unge skal opleve, at kommunen har et fritidstilbud, der

imgdekommer deres behov for meningsfulde aktiviteter, samver, sociale relationer og et sundt liv.

Bgrn og unge bgr i fritidsaktiviteterne mgde gode rollemodeller, der bidrager til dannelse og
udfoldelse af kreative evner gennem opveaksten, Fritidsaktiviteterne skal derudover give bgrn og
unge mulighed for at udvikle og styrke deres sociale kompetencer, deres samarbejdsevner, deres
evne til at tage ansvar og deres muligheder for at traeffe sunde valg og for at leve et sundt liv.




Derudover er udvikling af et levende og attraktivt bymiljg et indsatsomrade i "Lyngby-Taarbek
Vidensby 2020”. Der skal skabes et attraktivt og sammenhangende bymiljg med kulturelle
aktiviteter, der tiltreekker borgere, studerende, udenlandske specialister og virksomheder.

Et af tiltagene til at forfglge ovenstdende malsatninger er i 2012 udarbejdelse af en kulturstrategi og
en folkeoplysningspolitik, som skal rumme malsatninger og indsatser for sdvel bgrne- som
voksenomradet. Derudover bidrager implementering af Sundhedsstrategien til udmgntning af Den
Sammenh&ngende Bgrne- og Ungepolitiks ambitioner pa sundhedsomrédet.

Tema | Kulturog Fritid
Formal, mal og | Formal:
succeskriterier | Politisk malsztning fra Den Sammenha&ngende Bgrne- og

Ungepolitik:
”Alle bgrn og unge har mulighed for at have et sundt og aktivt

fritidsliv”.

Vision for Sundhedsstrategien:

“Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats skal styrke
borgernes evne og muligheder for at treeffe sunde valg, siledes at
den enkelte borger lever et leengere og bedre liv med mindre
sygdom og hgjere livskvalitet.”

I arbejdet med at opfylde de politiske mélsatninger pd bgrne- og
ungeomrédet skal der skabes attraktive og mangfoldige fritids-,
idreets- og kulturtilbud, sé flere bgrn og unge far lyst til at veere
aktive 1 deres fritid. Endvidere skal det samlede udbud af
fritidsaktiviteter formidle viden og sta for aktiviteter, der kan ggre
sundhed og fysisk udfoldelse til en naturlig del af familiernes
hverdag.

Endvidere fremgér det af Lyngby-Taarbak Vidensby 2020, at der
skal skabes flere oplevelses- og udfoldelsesmuligheder samt flere

kulturelle oplevelser.,

Mal:

For at opfylde de kulturelle og foreningsmassige aspekter af
ovennvnte formal udarbejdes der en kulturstrategi og en
folkeoplysningspolitik. Sidstn@vnte er et lovkrav,

Visionare strategier inden for kultur og folkeoplysning understgtter
kreativitet og talentudvikling og gger muligheden for flere
oplevelser for, af og med borgerne — sdvel bgrn som voksne.

12012-13 er der endvidere fglgende mals@tninger relateret til
Sundhedsstrategiens fokus péa kost og motion for bgrn og unge:
¢ Reduceret tilgengelighed til usund kost blandt bgrn i




skolealderen
e (Jge bgrn og unges muligheder for bevagelse.

Succeskriterier:
Hvad mdler vi pd?

¢ Der udarbejdes af en folkeoplysningspolitik og en
kulturstrategi. Politik og strategi udarbejdes i 2012, men
implementeringsprocesserne kan fortsatte ind i 2013
afhengig af, hvilke konkrete initiativer, der iverkszattes.

o I relation til Sundhedsstrategiens fokus pa kost og motion
for bgrn og unge skal der 1 2012-13 implementeres indsatser
vedrgrende ovennzvnte malsatninger. Forslag hertil
foreleegges fagudvalgene primo 2012,

Hvem mdler?
Chefgruppen fglger op regelmeassigt pa4 chefmgderne.

Hvordan mdles?
Projektgrupper og de ansvarlige afdelinger afgiver Igbende status

til chefgruppen.

Hvorndr males?

Hvert kvartal.
Omfang og Den kommende folkeoplysningspolitik og kulturstrategi bergrer
afgransning ogsa de frivillige foreninger. Efter politisk godkendelse af strategi

og politik vil forvaltningen understgtte de frivillige foreningers
arbejde med politikkens og strategiens méalstninger, men store
dele af foreningsarbejdet ligger uden for forvaltningens virkefelt.
Organisation og | Der nedsattes projektgrupper til udarbejdelse af

gkonomi folkeoplysningspolitikken og kulturstrategien. Afdelingerne er hver
iseer ansvarlige for deres andele af implementering af
sundhedsstrategien.

3.3 Inklusion og fallesskab

P4 bgrne- og ungeomrédet har Lyngby-Taarbek Kommune gennem en lengere periode arbejdet
hen imod en fzlles og mere inkluderende indsats. Sommeren 2011 mundede dette arbejde ud i en
falles inklusionsstrategi for Bgrne- og Ungeomradet i Lyngby-Taarbak Kommune. Der er
beskrevet fplgende formél med kommunens inklusionsindsats:

”Alle bgrn og unge skal ses og verdsattes som unikke personer og sikres ret til faglig, personlig og
social udvikling i et ligeveerdigt, socialt fellesskab.

Barnet skal fgle sig som aktgr i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og vare verdifuld i
feellesskabet.

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Alle tilbud pa bgrne- og ungeomradet skal skabe
mulighed for tilstedeverelse, oplevelse af fellesskab, aktiv deltagelse og et optimalt
leringsmeassigt udbytte for alle bgrn. I denne proces skal der tages serligt hensyn til de bgrn, som
er i farezonen for eksklusion.”




Med afset i inklusionsstrategien er der udarbejdet handleplaner for skole- og dagtilbudsomraderne,
og i 2012 skal der udarbejdes en handleplan pé fritidsomradet.

Tema | Inklusion og fellesskab

Formal, mal og | Formal:

succeskriterier | Politisk mélsetning fra Den Sammenha&ngende Bgrne- og
Ungepolitik:

”Alle bgrn og unge skal inkluderes i feellesskaber, hvor de fgler sig
set, hgrt og respekteret”,

Foruden mélsztningen fra Den Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik henvises til ovenstaende formél fra
inklusionsstrategien.

I arbejdet med at opfylde de politiske mélsetninger skal der
arbejdes mod, at der bliver ferre bgrn i specialsystemet, og at bgrn
under hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentialer s& vidt
muligt inkluderes i almensystemet.

Mal:

Handleplanerne for inklusion pé skole- og dagtilbudsomradet
implementeres, og der udarbejdes en handleplan for inklusion pd
fritidsomradet.

Maélet med handleplanerne er, at flere bgrn oplever sig som en del
af fellesskabet og trives bedre. Konkret skal feerre bgrn flyttes til
specialsystemet, og flere bgrn forblive i normalomradet.

Succeskriterier:
Hvad mdaler vi pa?

e 12012 skal handleplanen for inklusion pé 0-6 ars omradet
implementeres, Handleplanen indeholder blandt andet en
omorganisering af det specialiserede omrade, med henblik
pé at sikre en stgrre sammenhang mellem specialtilbuddene
og normaltilbuddene. I forbindelse med omorganiseringen
af specialomradet blev antallet af specialpladser reduceret
fra 30 til 22.

e 12012 skal fase 1 (2011-2015) i handleplanen for inklusion
pa skoleomrédet implementeres. Malet er, at specialomrddet
reduceres med ca. 100 pladser frem til 2015.

e 12012 skal der udarbejdes en handleplan for inklusion pa
fritidsomréadet, der serligt setter fokus pa mélgruppe 3-5
(mélgruppedefinition fra Bgrn og Unge pa Tvers), herunder
specielt drengene i disse grupper og de stille piger.

¢ Derudover vil forvaltningen i 2012 igangsette et projekt




vedrgrende inklusion i lokalsamfundet. Projektet har til
formél at styrke foraldres og de frivillige foreningers viden
om og forstaelse for inklusion. Endvidere skal det gge
opmearksomheden p4, at bgrn og unge ikke ekskluderes fra
de fellesskaber, de indgér i.

¢ Implementering af projekterne "Hvad har du lavet i dag” og
”Sprog er en gave”, som er integrationsprojekter om
forzeldresamarbejde i henholdsvis skolevasnet og
dagtilbud. Projekterne har til formal at bidrage til, at
tosprogede foraldre deltager aktivt i deres bgrns skolegang
og sproglige udvikling i dagtilbud.

Hvem mdler?
Der sker regelmeassigt opfglgning pd mgder i chefgruppen og i
projekternes styregrupper.

Hvordan males?

De ansvarlige afdelinger og projektgrupper afgiver lgbende status
for implementering af handleplanerne og for projekterne til
chefgruppen — herunder de konkrete méltal for inklusionsindsatsen.

Hvorndr mdles?

Hvert kvartal.
Omfang og Inklusionsstrategien og de tilhgrende handleplaner er flerarige, og
afgrensning arbejdet med implementering raekker derfor ud over 2012,
Organisation og | De relevante afdelinger er ansvarlige for udmgntning af
gkonomi handleplanerne for inklusion pa de respektive omrader.

Ledelsessekretariatet har ansvar for at udarbejde et forslag til
projektbeskrivelse for et projektforslag vedrgrende inklusion i
lokalsamfundet.

Angéende de to projekter pa tosprogsomrédet er der nedsat
styregrupper i begge projekter. I projekt "Hvad har du lavet i dag”
er der desuden nedsat en referencegruppe og i projekt ”Sprog er en
gave” er der nedsat en projektgruppe. Begge projekter er finansieret
af projektmidler fra Social- og Integrationsministeriet.

3.4 TForebyggelse og tidlig indsats

I Lyngby-Taarbzk Kommune leegges der vaegt pé at sikre, at alle bgrn og unge kan opnd de samme
muligheder, p4 trods af forskellige forudsetninger for personlig udvikling, sundhed og et
selvsteendigt voksenliv som deres jevnaldrende. Det er szrlig vigtigt at opspore og forebygge
eventuel mistrivsel og sette ind med en tidlig indsats,

Langt de fleste bgrn og unge bruger mange timer i kommunens institutioner, skoler og fritidstilbud,
hvor de udvikles, lzrer og dannes. Den helt centrale rolle i den tidlige forebyggende indsats skal




derfor starte her, og alle kommunens tilbud i almenomrédet har derfor et stort ansvar for den
forebyggende og tidlige indsats. Dette er understreget i — og indgér som det barende element 1 —
bade Anbringelsesreformen og Barnets reform. Det er ofte ogsd i almenomradet, at den fgrste
mistrivsel spores, og derfor er et godt samarbejde mellem almenomrédet og de ansvarlige foreldre
starten pa en hurtig og effektiv indsats, som tveerfagligt koordineres. Dette er beskrevet i
ovennavnte inklusionsstrategi og de tilhgrende handleplaner.

Kan problemerne ikke afhjelpes i almenomradet, skal barnets sag undersgges og i et tet samarbejde
med det specialiserede bgrneomréde, skal en helhedsorienteret forebyggende indsats ivarksettes i
henhold til serviceloven. I sddanne tilfelde kan bgrnene ikke altid fortsat inkluderes i
almenomridet. Den mere specialiserede forebyggende og videnbaserede indsats skal malrettes, sd
det undgés, at problemerne udvikler sig, og der bliver brug for mere indgribende indsatser som
anbringelser. Den professionelle stgtte skal veere tidlig og helhedsorienteret, s& problemer sd vidt
muligt kan forebygges og afhjelpes i hjemmet eller i det nre miljg — og altid s vidt muligt i tet
samarbejde med forldrene. Denne styrkelse af den mere specialiserede forebyggende indsats skal
ske gennem udarbejdelse af en handleplan for udvikling og nyt@nkning af den sociale
forebyggelsesindsats 1 forhold til serviceloven.

Et andet aspekt af forebyggelse er forebyggelse i forhold til sundhed. I 2012-13 skal
Sundhedsstrategien implementeres, herunder de dele, der vedrgrer forebyggelse af brug af rusmidler
og af tidlig alkoholdebut blandt bgrn og unge.

Tema ‘ Forebyggelse og tidlig indsats

Formal, mal og | Formal:

succeskriterier | Politisk malsetning fra Den Sammenha&ngende Bgrne- og
Ungepolitik:

"Der sker en tidlig opsporing af udsatte bgrn og unge, og de
modtager den relevante stgtte tidligt, kompetent og koordineret”.

Der skal sikres en tidlig, helhedsorienteret og sammenh&ngende
indsats over for alle udsatte bgrn og unge. Indsatserne skal vare
baseret pa tvaerfagligt samarbejde og med inddragelse af familien,
hvor det feelles mal for indsatsen er afdekket og tydeliggjort for de
involverede parter. Der skal i endnu hgjere grad veare fokus pa
forebyggelse i almenomradet, og at forebyggende foranstaltninger
virker, s anbringelser undgas.

Vision for Sundhedsstrategien:

”Lyngby-Taarbaek Kommunes sundhedsindsats skal styrke
borgernes evne og muligheder for at treeffe sunde valg, sdledes at
den enkelte borger lever et lengere og bedre liv med mindre
sygdom og hgjere livskvalitet.”

Mal:
12012 er der fglgende mal i forhold til mélseetningen fra Den
Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik:

® Der skal udarbejdes en handleplan for udvikling og
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nytenkning af den sociale forebyggelsesindsats i forhold til
serviceloven

¢ Der skal ske en optimering af samarbejdet omkring de 16-
23 arige.

o Der skal ske en endelig implementering og evaluering af
projekt Bgrn og Unge pd Tvars (BUT)

e Der skal ske implementering af nyt gkonomistyringssystem.

¢ Der skal etableres et samlet forebyggelsescenter

12012-13 er der fglgende méalsatninger relateret til
Sundhedsstrategiens fokus pé forebyggelse af brug af rusmidler og
af tidlig debut blandt bgrn og unge:

¢ Have alderen for alkoholdebut

® Reducere andelen af daglige rygere i 9. klasse

Succeskriterier:

Hvad madler vi pa?

12012 er der fglgende succeskriterier i forhold til mélene for Den
Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik:

¢ Forvaltningen udarbejder en handleplan for udvikling og
nyteenkning af den sociale forebyggelsesindsats i fgrste
kvartal af 2012. Handleplanen skal sikre en tidlig,
helhedsorienteret og fagligt velkvalificeret indsats, hvor
bgrnenes, de unges og familiernes udfordringer
imgdekommes hurtigt og effektivt. Handleplanen skal
understgtte optimering af de forebyggende indsatser bl.a. i
henhold til lovkrav i Barnets reform og skabe grundlag for
tidlig indsats/forebyggelse frem for anbringelser.
Handleplanen skal bl.a. tage afsat i de politisk besluttede
styringsprincipper pa omradet, hvor en videnbaseret indsats
prioriteres.

e Samarbejdet omkring de 16-23 &rige understgttes med en
budgetanalyse af eftervernsindsatsen og en faglig
undersggelse af, hvad der virker bedst i overgangen fra
bgrne- til voksenomradet. Endvidere bidrager afdelingen for
Bgrn og Familier til Social- og Sundhedsforvaltningens
arbejde med searligt tilrettelagte uddannelsesforlgb (STU).

¢ Den forebyggende og tidlige indsats over for udsatte bgrn
og unge i almenomradet styrkes i form af endelig
implementering af BUT. I samarbejde med tverfagligt
ledelsesteam igangsattes de ngdvendige justeringer, tiltag
og indsatser for at sikre dels implementering af den
tvaerfaglige samarbejdsstruktur, herunder konsolidering af
samarbejdet mellem almenomrédet og Bgrne- og
familieafdelingen, dels styrke brugen af relevante varktgjer
og redskaber. Efterfglgende evalueres BUT for at vurdere,
om i hvor hgj grad de gnskede effekter af projektet er
opnéet.
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e Der pagér aktuelt implementering af et nyt
gkonomistyringssystem (Compass). Compass skal for bide
bgrne- og voksenomrédet skabe tzttere kobling mellem
faglighed og gkonomi og bedre gkonomisk styring
fremadrettet. Nar Compass er implementeret, forventes det,
at det fremadrettet vil veere muligt at treekke data, som vil
kunne pévise, hvorvidt den forebyggende og tidlige indsats
medfgrer, at bgrn i hgjere grad hjelpes rettidigt, sé der ikke
er behov for f.eks. anbringelse eller tungere forebyggende
foranstaltninger.

* Der etableres et samlet forebyggelsescenter. Et samlet
forebyggelsescenter skal udggre fundamentet for de
forebyggende indsatser. Ved at samle
medarbejderressourcerne fysisk ét sted sikres grobund for
stgrre trivsel blandt medarbejderne, ligesom der alt andet
lige vil skabes ensartethed og gennemsigtighed i
metodevalg og indsatser generelt.

I relation til Sundhedsstrategiens fokus pa forebyggelse af brug af
rusmidler og af tidlig debut blandt bgrn og unge skal der i 2012-13
implementeres indsatser vedrgrende ovennavnte maéls&tninger.

Hvem mdler?
Der sker regelmassigt opfglgning pd mgder i chefgruppen og i
styregruppen for Bgrn og Unge pd Tvears.

Hvordan madles?
Afdelinger, arbejdsgrupper og projektgrupper afgiver lgbende
status til chefgruppen.

Hvorndr mdles?
Hvert kvartal.

Omfang og
afgraensning

Handleplanen for udvikling og nytenkning af den sociale
forebyggelsesindsats samtenkes med inklusionsstrategien og
koordineres med voksenomréadet, ligesom sundhedsstrategien skal
indtenkes bl.a. med henblik pé forebyggelse af misbrug blandt
bgrn og unge.

Organisation og
gkonomi

Ledelsessekretariatet og afdelingen for Bgrn og Familier
udarbejder handleplanen for udvikling og nytenkning af
forebyggelsesindsatsen, ligesom implementering af BUT
koordineres af Ledelsessekretariatet i samarbejde med tverfagligt
ledelsesteam. Den fysiske samling af Forebyggelsescenteret sker
inden for den eksisterende gkonomiske og personalemassige
ressourceramme i Bgrn- og Familieafdelingen.

Afdelingerne er hver is@r ansvarlige for deres andel af
implementeringen af Sundhedsstrategien.
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3.5 Innovation og effektivisering

Der er i de senere &r arbejdet intensivt med effektivisering i Bgrne- og Fritidsforvaltningen, og der
er gennemfgrt flere effektiviseringstiltag. Blandt andet er der implementeret mere effektive
ledelsesstrukturer og ressourcetildelingsmodeller, og der er igangsat implementering af DUBU og
et nyt gkonomistyringssystem pa det specialiserede bgrneomréde. Arbejdet med effektivisering vil
fortseette i 2012, hvor der bl.a. set i lyset af den nationale strategi for it i folkeskolen samt
Vidensby-strategien vil vere serligt fokus pé it-anvendelsen, generelt og serligt pa
folkeskoleomradet.

Samtidig stiller samfundets 0g kommunernes gkonomiske situation krav om, at der tenkes
innovativt i bestrabelserne pé at levere de samme eller bedre ydelser for faerre ressourcer, ogsé i
srene fremover. I direktionens virksomhedsplan er det under temaet Fokus pa kerneydelserne
beskrevet, at der er brug for at “sztte en langsigtet og mere bevidst strategi for, hvordan kvaliteterne
i de kommunale kerneydelser kan opretholdes under @ndrede og fortsat stramme gkonomiske
betingelser”, 12012 vil en indsats derfor vaere at styrke innovationskulturen i Bgrne- og
Fritidsforvaltningen, samt at sikre viden om og redskaber til, hvordan der i praksis arbejdes med
innovation.

Tema Innovatlon og effektivisering

Formal, mal og | Formal: Gennem innovation 31kres og udv1kles kvahteten i Bgrne-
succeskriterier | og Fritidsforvaltningens serviceomrader. Der skal skabes en
innovativ organisation og kultur for at sikre en mere effektiv
ressourceudnyttelse til gavn for medarbejdere, brugere og borgere.

Mal:
Der sker en stadig effektivisering og innovation af kerneydelserne
med afszt i den digitale udvikling og ny viden p& fagomraderne.

Der er et stadigt fokus pé effektive organisationsstrukturer.
Organisationsstrukturen skal understgtte det innovative perspektiv.

Der sikres falles forstaelse af behovet for og forudsatningerne for
innovation overalt i Bgrne- og Fritidsforvaltningen, og den
innovative tankegang styrkes. Der skal gennem de kommende &r
ske en forggelse i antallet af gennemfgrte innovationsprojekter i
sammenhang med og affgdt af behovet for at nytenke
velfzrdsydelser og opgavelgsning pa baggrund af de gkonomiske
udfordringer.

Succeskriterier:
Hvad mdler vi pa?
¢ Der gennemfgres i 2012 og de kommende &r
effektiviseringstiltag gennem udbud, gget digitalisering og
optimering af organisationsstrukturer:
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o I”Lyngby-Taarbzk Vidensby 2020” er der blandt
andet fokus pa innovation, entrepeneurship og
digitalisering af folkeskolens undervisning,
Endvidere er der i forbindelse med aftalen om
kommunernes gkonomi for 2012 afsat 500 millioner
kroner over de naste fire ar til at styrke IT i
folkeskolen, Der vil i 2012 vere fokus pd
forvaltningens andel i arbejdet med disse
indsatsomrader og udmgntningen af de ekstra midler
til IT.

o 12012 vil der vere fokus pa evaluering af
ledelsesforspget pa dagtilbudsomradet og
implementering af den fremtidige ledelsesstruktur.

o Der er i forbindelse med Budget 2012-2015 afsat
midler til gennemfgrelse af en bygningsanalyse pa
blandt andet skole-, dagtilbuds- og klubomrédet.
Analysen foretages med henblik pa at finde
muligheder for nytenkning, @ndret anvendelse,
eventuelle moderniseringsbehov, samt i den
forbindelse at opna en mere effektiv,
multifunktionel udnyttelse af de fysiske rammer.

* Med det formdl at styrke den innovative tankegang pé hele
forvaltningens omrade, nedsettes der et innovationsteam
med deltagelse af sdvel repraeesentanter fra forvaltningen
som de decentrale institutioner. Innovationsteamet skal
komme med forslag til en felles verktgjskasse og medio
2012 fremlegge et katalog over potentielle
innovationsprojekter, der vil blive implementeret de
kommende ar — efter konkret politisk beslutning. Der skal
som minimum gennemfgres et innovationsprojekt arligt pr.
sektoromrade.

Hvem maler?
Chefgruppen fglger op regelmassigt pa chefmgderne.

Hvordan mdles?

De ansvarlige afdelinger og innovationsteamet afgiver Igbende
status for indsatsomréderne til chefgruppen. Endvidere sikres det
Ipbende, at der iverksattes og gennemfgres innovationsprojekter
pé alle sektoromréder.

Hvorndar mdles?
Hvert kvartal.

Omfang og Flere af indsatsomréderne er flerdrige, og det er séledes kun dele af
afgraensning opgaverne, der vil blive Igst 1 2012,

Organisation og | De ansvarlige afdelinger og innovationsteamet er ansvarlige for
gkonomi gennemfgrelse af indsatsomréderne.
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3.6 Trivsels- og ledelsesmaling

Efterdret 2011 blev der gennemfgrt en trivsels- og ledelsesmaling, og det planlzgges, at mélingen

skal gentages hvert tredje r. P4 baggrund heraf har direktionen udpeget trivsels- og ledelsesmaling
som et tema i deres virksomhedsplan.

Fokus i 2012 skal vare pé opfglgningen pa trivsels- og ledelsesmalingen. Opfglgningen skal

bidrage til at bringe organisationen fremad pé béde leder- og medarbejderniveau. Malingen er
koblet til ledelsesgrundlaget og kan derfor bruge som afszt til en vurdering af, hvorledes ledelsen

under ét og den enkelte leder lever op til det ledelsesideal, som er beskrevet i ledelsesgrundlaget. I
2012 vil et tema i Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan derfor vare Trivsels- og

ledelsesmaling.
Téin:i : Trivsels- og ledelsesmdling
Formal, mal og | Formal:
succeskriterier | Malingerne skal bruges aktivt som led i forbedring af trivslen og

styrkelse af ledelsen.

Mal:

Malingen og den efterfglgende opfglgning skal bidrage med
synlige og tydelige forbedringer pa béde trivsel og ledelse. Ledelse
og medarbejderes gensidige forpligtelser og ansvar herfor skal
tydeligggres.

Succeskriterier:
Hvad mdler vi pa?

e Alle afdelinger og institutioner i Bgrne- og
Fritidsforvaltningen har en skriftlig opfglgningsplan i
forhold til bade trivsel og ledelse senest december 2011
(APV-handleplan). Der fglges op p&, om handleplanerne er
gennemfgrt ultimo 2012,

¢ Ledelsesmalingen danner grundlag for
ledelsesudviklingssamtalen (LUS) med narmeste leder i
2012, og det skal sikres, at alle ledere far en
udviklingssamtale.

o Ledelsesudviklingssamtalen danner grundlag for aftaler om
konkrete kompetenceudviklingstiltag, hvor dette vurderes
relevant.

¢ Ved naste méling skal 85 % af alle medarbejdere have haft
en MUS.

e Ved n&ste maling, skal andelen af meget tilfredse
medarbejdere (tilfredshed alt i alt med dit arbejde) vare
gget fra 31 % til 40% - en stigning pa ca. 29 %.

Hvem mdler?
Chefgruppen fglger op pa, om handleplanerne er gennemfgrt
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ultimo 2012.

Hvordan mdles?
Gennem handleplanerne og de ivaerksatte initiativer samt gennem
den naste trivsels- og ledelsesmaling i 2014,

Hvorndr mdles?
December 2012 samt ved gennemfgrelse af naste trivsels- og
ledelsesmaling.

Omfang og
afgraensning

Trivsels- og ledelsesmalingen rummer ikke alle de forhold og

elementer, som har betydning for det daglige samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere og mellem medarbejderne. Det er vigtigt,
at malingen og opfglgningen herpa ses i sammenhang og
integreres med gvrige og mere Igbende forbedringstiltag.

gkonomi

Organisation og

Ansvaret for opfglgning ligger hos Bgrne- og Fritidsdirektgren (i
fht. afdelingsledere) og afdelingsledere (i tht. teamledere og
institutionsledere).

4 Beretning for 2011

Nedenfor gives en beretning pd Bgrne- og Fritidsforvaltningens vitksomhedsplan for 2011. Under
hvert af de initiativer, der indgik i planen for 2011, er der en beskrivelse af, hvad der var malene,
hvad der er realiseret, og hvad der ikke er realiseret. Virksomhedsplanen for 2011 indeholdt mange
initiativer. Nogle af de planlagte initiativer er ikke blevet gennemfgrt, fordi initiativerne er blevet
"overhalet” af andre og mere presserende initiativer, hvorfor det har veret ngdvendigt at prioritere
anderledes. Nogle af de initiativer, som ikke er realiseret i 2011 viderefgres, evt. 1 justeret form, til

2012.

4,1 Tveergaende indsatser

Kommunen og civilsamfundet S o

Hvad var milet? | ® Igangsattelse af udvikling af ny frivilligheds- og medborgerstrategi

Hyvad har vi J Der er udarbejdet et kommissorium for udarbejdelse af

realiseret? frivilligstrategi for Lyngby-Taarbek Kommune. Udarbejdelsen af
strategien er organiseret og forankret i et § 17,4 udvalg.

Hvad har vi ikke | ® Arbejdet med udarbejdelsen af strategien fortsatter i 2012.

realiseret?

Revision af Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Hvad var malet? | % Udarbejdelse af en revideret Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik.

Hyvad har vi J Udkast til en revideret Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik er

realiseret? forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget oktober 2011, Februar 2012
fremlegges et nyt udkast, revideret efter Bgrne- og
Ungdomsudvalgets bemarkninger.

Hvad har viikke | ® Implementering af politikken forlgber over de naste fire ir og vil
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realiseret?

vare styrende for en stor del af forvaltningens arbejde i denne
periode. Af samme arsag er fire af de seks temaer i Den
Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik ogsd temaer i
Virksomhedsplan 2012,

Borne- og Fritidsforvaltningens innovations- og kompetenceteams

Hvad var malet? | % Viderefgrelse af forvaltningens tveergéende innovations- og
kompetenceteams

Hyvad har vi J Team Administration og Team Tverfaglighed er nedlagt.

realiseret? J Der er oprettet et Innovationsteam, hvis arbejde pabegyndes i 2012
og er en del af Virksomhedsplan 2012.

Hvad har vi ikke | = Intet at bemarke.

realiseret?

Rummelighed i

dagtilbud, klub og skole

Hvad var malet? | ® Implementering af modellen SAL (Systematisk Analyse af
Laringsmiljget) i hele forvaltningen i 2011
Hvad har vi J Der er igangsat undervisning i SAL i skolevaesnet og pd
realiseret? dagtilbudsomradet.
Udrulningen af SAL er i sin indledende fase pad klubomrédet.
Hvad har vi ikke | ® Udrulningen af SAL fortsatter pa dagtilbuds- og klubomrédet i
realiseret? 2012, og pa skoleomrédet vil der fortsat veere stort fokus pa arbejdet

med SAL. SAL er en del af tema Inklusion og Fellesskab i
Virksomhedsplan 2012,

‘Sundhed og forebyggelse
B

Hvad var malet? Udmgntning af Sundhedsstrategien pé forvaltningens omrade.
Hyvad har vi J Januar 2012 forelzgges en handleplan for Sundhedsstrategien for de
realiseret? politiske udvalg.
Hvad har vi ikke | = Handleplanerne forventes fgrst politisk godkendt primo 2012,
realiseret? hvorefter udmgntningen af Sundhedsstrategien for alvor sattes i
gang. Implementering af Sundhedsstrategien er derfor en del af tema
Kultur og fritid i Virksomhedsplan 2012,
Effektivisering og innovation - -
Hvad var milet? | ® Forsat mélrettet bidragelse til identifikation af innovations- og
effektiviseringspotentialer.
B Igangsattelse og gennemfgrelse af innovations- og
effektiviseringsprojekter
Hvad har vi J Forvaltningen har bidraget til kommunens tvergiende
realiseret? effektiviseringsprojekter — blandt andet effektivisering af print og
kopi og renggring.
J Forvaltningen har identificeret effektiviseringspotentialer — blandt
andet i forbindelse med handlekatalog til Budget 2012.
Hvad har vi ikke | = 12012 er Innovation og Effektivisering et tema i forvaltningens
realiseret? virksomhedsplan.,
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4.2 Skoleafdelingen

Skoleudviklingsproces — udarbejdelse af ny skolestrategi

Hvad var malet? | % Fremlaggelse af forslag til ny skolestrategi for Bgrne- og
Ungdomsudvalget medio 2011,

Hvad har vi J Der er i 2011 udarbejdet forslag til Skoleudviklingsstrategi

realiseret? J Der er december 2011 gennemfgrt en temadrgftelse i Bprne- og
Ungdomsudvalget.

Hvad har vi ikke | = Egentlig politisk behandling og dialog/hgring gennemfgres i foraret

realiseret? 2012, og strategien forventes endeligt vedtaget sommeren 2012,

To temaer: Rummelighed og inklusion samt Q)get mklusmn spec1alomradet =
stgtte til enkeltintegration i folkeskolen. ‘

Hvad var malet?

=Y
»

Gennemfgrelse af underv1sn1ng i SAL af skolernes medarbej dere
ledelser og psykologer.
Udarbejdelse af specialundervisningsstrategi

Hvad har vi
realiseret?

J

Med virkning fra skoledret 2009/10 og tre ar frem er igangsat et
samlet kompetenceudviklingsforlgb i SAL for skolernes
medarbejdere, ledelser og psykologer.

12011 er der vedtaget en inklusionsstrategi for BFF, og der er
udarbejdet handleplaner for skole- og dagtilbudsomradet.
Handleplanen indeholder plan for kompetenceudvikling af
personalet pd og omkring skolerne.

Indsatsen pa inklusionsomrédet er en del af den kommende
skolestrategi.

Hvad har vi ikke
realiseret?

Inklusionsindsatsen viderefgrers i Bgrne- og Fritidsforvaltningens
Virksomhedsplan 2012 under temaet Inklusion og Fzllesskab.

Naturfag

Hvad var malet?

8 |

Deltagelse 1 samarbejdet’ af Sciencekommuner.
Implementering af ”Strategi for fastholdelse og udvikling af det
faglige niveau”, herunder naturfag, pd kommunens skoler.

Hvad har vi
realiseret?

L

Lyngby-Taarbek Kommune har i 2011 deltaget i samarbejdet af
Sciencekommuner.

Der er blevet arbejdet med udmgntningen af ”Strategi for
fastholdelse og udvikling af det faglige niveau”, herunder naturfag,
pa kommunens skoler. Denne proces er blevet understgttet af
netverksarbejde mellem skolerne.

Skoleafdelingen har indgéet et partnerskab med DTU, hvor der
samarbejdes om formidling af naturfag og efteruddannelse af lerer
p& kommunens skoler.

Endvidere er Lyngby-Taarbaeek Kommune i 2011 blevet en del af det
store europaiske projekt Ingenious, som skal samle, afprgve og
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formidle de bedste europaiske erfaringer med
skole/virksomhedssamarbejder. Det giver kommunen mulighed for
at afprgve forskellige koncepter for skole/virksomhedssamarbejde
indsamlet i 16 forskellige europaiske lande samt mulighed for at
mgde naturfagslerere fra hele Europa.

J Naturfagsindsatsen er integreret i den kommende skolestrategi.
Hvad har vi ikke | ® Intet at bemerke.
realiseret?
Sundhed i o
Hvad var malet? | % Der udarbejdes en strategi for motions- og sundhedsaktiviteter p&
skolerne.
Hvad har vi J Skolerne har i 2011 arbejdet med indsatsomradet, men der er ikke
realiseret? udarbejdet en samlet strategi.
Hvad har vi ikke | = 12012 implementeres handleplanen for kommunens
realiseret? Sundhedsstrategi. Udkastet til handleplan har stor fokus pa
skoleomradet, hvilket erstatter ambitionen om at udarbejde en
sarskilt strategi for motions- og sundhedsaktiviteter pé skolerne.
Bgrne- og Fritidsforvaltningens arbejde med implementering af
Sundhedsstrategien er en del af Virksomhedsplan 2012 under tema
Fritid og Kultur.
Innovation : ‘ : : . o
Hvad var milet? | ® Udarbejdelse af handleplan for innovationsfremmende undervisning
Hvad har vi J Der er ikke udarbejdet en handleplan for omradet, da omradet indgér
realiseret? som en del af den kommende Skolestrategi.
Hvad har vi ikke | = Innovation og effektivisering indgar som et tema i Virksomhedsplan
realiseret? 2012.
Laesepolitik ~ , .
Hvad var milet? | % Operationalisering af la&sestrategien.
Hvad har vi J Indsatsen er flerdrig. Lesestrategien der blev vedtaget i 2010, er i
realiseret? 2011 blevet operationaliseret med blandt andet et gget fokus pa
lzesning i fagene. Dette gavner alle elever, men sarligt de tosprogede
elever forventes at profitere af denne indsats.
J Strategien er blevet justeret pa grund af ny lovgivning pd
dagtilbudsomradet.
J Skoleafdelingen har indgéet aftale med Danmarks Laererforening om
deltagelse i det landsdkkende projekt ”Las for livet”.
Hvad har vi ikke | ® Intet at bemerke.
realiseret?

Ny ressourcetildelingsmodel

Politisk Vedtégelse af ny ressourcetildelingsmodel pé skoleomradet

Hvad var malet? | %
og derefter implementering af modellen.
Hvad har vi J Der er indgéet en aftale med kommunens revision med henblik pé
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realiseret? bistand til udredning af problematikkerne i forbindelse med en ny

ressourcemodel.
J En revideret model foreleegges Bgrne- og Ungdomsudvalget marts

2012.

Hvad har vi ikke | ® Nér en ny ressourcetildelingsmodel er vedtaget, forstar arbejdet med

realiseret? implementering, herunder udarbejdelse af decentrale varktgjer,

Hvad var malet? | % Udarbejdelse af handleplan for implementering af "Udvikling af det
digitale undervisningsmiljg”.

Hvad har vi J Der er i 2011 udarbejdet forslag til ny IT-strategi. Strategien har et

realiseret? andet udgangspunkt end tidligere strategier. Der tages nu
udgangspunkt i eleverne eget udstyr. Dette medfgrer ggede
omkostninger i forbindelse med ctablering af strgm og netadgang til
alle de medbragte computere.

Hvad har vi ikke | ® Digitalisering af undervisning i folkeskolen er et indsatsomrade i

realiseret? “Lyngby-Taarbak Vidensby 2020, og indgér i Virksomhedsplan
2012 som en del af tema Innovation og effektivisering.

Indskolingshuse . - 1 .

Hvad var mélet? | % Etablering af indskolingshuse pa Lundtofte Skole og
Lindegardsskolen.

Hvad har vi Indskolingshuset pa Lundtofte Skole er under realisering. Sag

realiseret? vedrgrende tilbygning pa Lindegardsskolen forelegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget februar 2012.

Hvad har vi ikke | * Lokaleudnyttelse p& Bgrne- og Fritidsforvaltningens omrade indgér i

realiseret? Virksomhedsplan 2012 som en del af tema Innovation og
effektivisering.

4.3 Afdeling for Dagtllbud og Bﬂrnesundhed

Ny ressourcemodel

Politisk vedtagelse og derpé’l ’f¢1gende implementering af ny

Hvad var milet? | ®
ressourcetildelingsmodel.
Hvad har vi J Ressourcetildelingsmodellen er politisk godkendt og implementeret
realiseret?
Hvad har vi ikke | ™ Intet at bemerke.
realiseret?

Ledelsesforsgg - forpligtende netvark og omrideledelse

Hvad var malet? | ® Fortseattelse af pilotprojekt med forpligtende netvark og
omréadeledelse.

Hvad har vi J Pilotprojektet er igangvaerende og straekker sig over 2 &r.

realiseret?

Hvad har viikke | = Primo 2012 fremlagges evalueringen pé ledelsesforsggene. Valg og
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realiseret? implementering af en fremtidig ledelsessstruktur indgar i
Virksomhedsplan 2012 som en del af temaet Innovation og
effektivisering.

Madordninger , . . o

Hvad var malet? | % Implementering af den fleksible frokostordning fra 1. marts 2011.

Hvad har vi J Forzldrene i samtlige daginstitutioner traf ved udgangen af 2010

realiseret? beslutning om at ikke at tilslutte sig Lyngby-Taarb&k Kommunes
tilbud om et sundt frokostmaltid. Foreldrene skal igen i 2012 treffe
beslutning om de gnsker en madordning.

Hvad har vi ikke | ® Intet at bemearke.

realiseret?

SAL-modellen (Systematisk Analyse af Laerlngsmlljgzier)

Hvad var malet? | % Udrulning af SAL-modellen pa dagtilbudsomr. adet —seti
sammenhang med implementering af ny organisation pd
specialomradet,

Hvad har vi J 12011 er samtlige medarbejdere blevet undervist i SAL, som LP-

realiseret? modellen hedder i Lyngby-Taarbak. Tovholdere i de enkelte
daginstitutioner er udpeget og er startet pa deres uddannelse, som
fortsetter i 2012.

J Udrulning af SAL-modellen skal ses i sammenh&ng med
inklusionshandleplanen og implementering af en ny organisation pé
specialomradet, som treder i kraft 1. januar 2012,

Hvad har vi ikke | ® Arbejdet med SAL viderefgres i Virksomhedsplan 2012 under tema

realiseret? Inklusion og fellesskab.

Psykisk syge foreldre .

Hvad var milet? | % Afslutning og evaluering af projektet

Hvad har vi J Der har vaeret afholdt en rekke tvaerfaglige undervisningsdage, som

realiseret? har bidraget med stor leeringsverdi blandt det faglige personale. Det
betyder, at sundhedstjenesten generelt har féet opkvalificeret
handlekompetencer over for bgrn af foreldre med psykisk sygdom
eller misbrugsproblemer.

J I et samarbejde mellem Forebyggelsescenteret og
Sundhedstjenesten, er der startet en gruppe for bgrn af foreldre med
psykisk sygdom eller misbrugsproblemer. Projektet afsluttes, men
initiativet med bgrnegruppen fortsettes i sundhedstjenesten og
forebyggelsescenterets drift.

Hvad har vi ikke | ® Intet at bemearke.

realiseret?

Udvikling af arbejdsgange i dagtilbudsadministrationen

Hvad var milet? | ® Optimering af arbejdsgangene i pladsanvisningen.

Hvad har vi J 12011 er arbejdsgangene i pladsanvisningens

realiseret? selvbetjeningslgsninger implementeret i forlengelse af nye
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anvisningsregler og ressourcetildelingsmodellen.

Hvad har vi ikke
realiseret?

Intet at bemaerke.

Feelles pasning i sommerferien (budget 2011-14)
B

Hvad var malet?

Implementering af felles pasning pé enkelte af kommunens
dagtilbud i ugerne 28, 29 og 30. Derved opnés en bedre udnyttelse af
ressourcerne i sommerferieperioden, hvor fa bgrn benytter

dagtilbud.

Hvad har vi J Fezlles pasning er implementeret og evalueret.
realiseret?

Hvad har vi ikke | = Intet at bemerke.

realiseret?

Stgtte til enkeltintegration i dagtilbud (budget 2011-14)

Hvad var mélet? | % At udarbejde en model, som tilgodeser bgrn med saerhge behov og
som i videst muligt omfang inkluderer bgrnene i det almene tilbud.
Hyvad har vi J Der er udarbejdet en inklusionsstrategi for Bgrne- og
realiseret? Fritidsforvaltningen og inklusionshandleplaner for dagtilbuds- og
skoleomrédet.
J Der er besluttet en ny organisation af specialomrddet, som traeder i
kraft 1. Januar 2012,
Hvad har vi ikke | » Arbejdet med inklusion viderefgres i Virksomhedsplan 2012 under
realiseret? tema Inklusion og fellesskab.

Initiativer til opfelgning og afhjaelpmng af pladsudfordrmgen pa

‘dagtilbudsomradet i
Hvad var malet? | = Der sikres en pladskapa01tet pé dagtﬂbudsomradet, der svarer til det
faktiske behov for pladser. Udviklingen i bgrnetallet fglges ngje, og
der ivarksattes initiativer, der imgdekommer pladsudfordringen.
Hvad har vi J Hver tredje méned har Bgrne- og Ungdomsudvalget faet forelagt en
realiseret? oversigt over kapacitet og venteliste.
J Der er gennemfgrt tidlig SFO-start.
J Der er udarbejdet en kapacitetsanalyse, hvorefter der i budget 2012-
15 er afsat midler til ombygning af eksisterende institutioner og
opfgrelse af en ny institution med plads til ca. 100 bgrn,
Hyvad har viikke | = Intet at bemerke.
realiseret?

Pilotprojekt pa Sundhedstjenesten med konsultation udenfor hjemmet

Hvad var malet? | % Iverksattelse af et pilotprojekt, som har til formal at undersgge
anderledes former for konsultation hos sundhedsplejen ved
omlagning af nogle af de obligatoriske besgg til klinikbesgg.

Hvad har vi J Pilotprojektet er iveerksat og fortsatter i 2012. Forsgget skal derefter

realiseret? evalueres.

Hvad har vi ikke | ® Intet at bemerke.
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realiseret?

4.4 Kultur og Fritid

Ny ressourcemodel . .. . -

Hvad var milet? | ® Implementering af en ny ressourcemodel pé klubomradet.

Hvad har vi J En ny ressourcemodel blev vedtaget december 2011 og forventes

realiseret? implementeret i 2012.

Hvad har vi ikke | = Intet at bemerke.

realiseret?

Lyngby Idratsby . S e

Hvad var malet? | % Der var forventet gennemfgrt en afklaring af de byplanmassige,
trafikale, juridiske og gkonomiske forhold forud for en forhgring af
etablering af Lyngby Idratsby.

Hvad har vi J P4 baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutninger har

realiseret? forvaltningen arbejdet med en model for et privat finansieret
superligastadion frem til sommeren 2011. Da det imidlertid har
lengere udsigter end forventet at fa realiseret denne model, har
forvaltningen arbejdet med alternative modeller for at f& bygget et
superligastadion pd Lyngby Stadion. Der er forelagt sager herom for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i oktober og november
2011,

Hvad har vi ikke | ® Arbejdet med Lyngby Idretsby fortsztter i 2012 og forelegges

realiseret? politisk i april/maj 2012 med henblik pé endelig stillingtagen.

Modernisering af Lyngby Svéemmehal
5

Hvad var malet?

Udarbejdelse af en prOJektplan og pohtlsk beslutmng om
igangsettelse af moderniseringen i 2012.

Hvad har vi J Der er truffet politisk beslutning i december 2011 om at igangsette

realiseret? en proces hvor borgere, idrattens brugere og gvrige interessenter
udarbejder et konkret forslag til modernisering af svgmmehallen
inden for en ramme pé 10 mio. kr.

Hvad har vi ikke | = Projektforslag foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget i februar/marts

realiseret? 2012.

Motion og bevaegelse i det offentlige rum

Implementering af den politiske beslutning om etablemn g af hJertestl

Hvad var malet? | &
rundt om Lyngby Sg, fysisk afmerkning af sti langs & mellem
Lyngby og Brede og etablering af en sundhedsplads.
Hvad har vi J Etablering af hjertesti rundt om Lyngby S¢ er gennemfgprt,
realiseret? J Sundhedsplads ved Lyngby S¢ er etableret.
J Fysisk afmerkning af sti langs & mellem Lyngby og Brede er under
etablering.
Hvad har vi ikke | ® Intet at bemerke.
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| realiseret?
Skaterbane - -
Hvad var milet? | % Etablering af skaterbane.
Hvad har vi J Det er politisk besluttet, at skaterbanen skal ligge i Virum.
realiseret? J Proces omkring etablering af skaterbanen blev igangsat oktober
2011. Naturklagenzvnet har efterfglgende afgjort, at projektet ikke
er i overensstemmelse med lokalplanen for omrédet.
Hvad har vi ikke | ® Kultur- og Fritidsudvalget forelegges sag om handlemuligheder i
realiseret? januar 2012.
Klub Lyngby , . s L e
Hvad var malet? | % Forelzggelse af forslag til ny klub- og ledelsesstruktur, med tids- og
handleplan for implementering, for Kultur- og Fritidsudvalget i
marts 2011.
Hvad har vi J Den fremtidig klub- og ledelsesstruktur er vedtaget og er
realiseret? implementeret.
Hvad har vi ikke | * Intet at bemerke.
realiseret?
Nyt bookingsystem o = : - :
Hvad var malet? | ® Implementering af et nyt lokalebookingsystem med gget anvendelse
af digitalisering, som skal give borgere, foreninger m.fl. adgang til at
spge/reservere ledige kommunale lokaler.
Hvad har vi J Processen med at finde et nyt bookingsystem er stadig i gang. Malet
realiseret? er at samle bookingprocessen i et samlet system for hele kommunen,
i stedet for flere systemer som i dag. Endvidere skal systemet sikre
muligheder for selvbetjening.
J Der er nedsat en ny arbejdsgruppe i 2011, og det forventes, at et nyt
system kan implementeres i forbindelse med s@sonplanlegningen
2013/2014.
Hvad har vi ikke | ® Processen fortsetter i 2012.
realiseret?
Sommerferieaktiviteter (Budget 2011-14)
Hvad var malet? | % I forbindelse med Budget 2011-14 blev det besluttet at 1va-31ks&tte
aktiviteter for bgrn i sommerferie og efterdrsferie med start fra
sommerferien 2011,
Hvad har vi J Koncept for ferieaktiviteter er udarbejdet og der er, i bide
realiseret? sommerferien og efterdrsferien, blevet udbudt et bredt favnende
aktivitetstilbud til bgrn og unge i kommunen.
J Konceptet er evalueret ultimo 2012 og forelegges Kultur- og
Fritidsudvalget januar 2012.
Hvad har vi ikke | = Intet at bemarke,
realiseret?
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Boligsociale aktiviteter (Budget 2011-14)
3

Hvad var malet? I forbindelse med Budget 2011-14 blev der afsat 300 000 kr til
opfglgning af boligsociale aktiviteter generelt og specielt i
forbindelse med implementering af den nye styringsreform for det
sociale boligbyggeri.

Hvad har vi J Aktivitets- og handleplan for 2011-2014 blev politisk vedtaget i

realiseret? november 2011 og implementeres i 2012,

Hvad har vi ikke | = Intet at bemerke.

realiseret?

SSP handlingsplan i . = ;

Hvad var malet? | = Implementering af SSP-handlingsplanen — en mélrettet og
kvalificeret SSP-indsats, som det er muligt at méale effekten af,

Hvad har vi J Handlingsplan er udarbejdet og implementeret og skal evalueres i

realiseret? 2012,

J Der eri 2011 gennemfgrt en livsstilsundersggelse i samtlige
folkeskolers 4. til 10, klasser.

Hvad har vi ikke | = Intet at bemarke.

realiseret?

4.5 Afdelingen for Bgrn og Familier

Strategi for re

nedbringelse af

rga
ar

isering og udvikling af afdelingen for‘ Bﬁrn ‘o’g «Familier samt

ejdsbelastninger

Hvad var malet?

=

Forsattelse af 1mplementenng af strate glen for reor gamserm go g 7
udvikling af afdelingen for Bgrn og Familier samt videreudvikling
af arbejdet med trivsel og nedbringelse af arbejdsbelastninger.

Hvad har vi
realiseret?

Strategien for reorganisering og udvikling af afdelingen for Bgrn og
Familier, som blev politisk godkendt februar 2010, indeholder 13
punkter inddelt under temaer som bl.a.: @konomisk styring,
ressourcer og rammer, tverfagligt samarbejde og faglig udvikling.
Under de 13 punkter er der sat konkrete handlinger pa. Planen
forlgber i to ar frem til februar 2012.

Det generelle billede er fortsat, at afdelingen for Bgrn og Familier er
inde i en god udvikling. Det er dog fortsat ledelsens opfattelse, at
iser den faglige udvikling og den administrative styring og
udvikling af afdelingen fra start har haft sé store udfordringer, at der
fortsat bade i 2012 og 2013 skal arbejdes med fuldfgrelse af de 13
punkter, B@ 8 fra budgetforlig 2012-15 skal understgtte opnéelsen
af de 13 punkter — herunder nedbringelse af arbejdspresset.
Opfglgningen pd Arbejdstilsynets rapport og nedbringelse af
arbejdsbelastningen indgik som en del af de 13 punkter.
Arbejdstilsynet har pa baggrund af planerne meldt tilbage, at de kan
konstatere, at der er taget ledelsesmassigt hand om problemerne, og
at de dermed har lukket sagen.
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Hvad har vi ikke
realiseret?

Intet at bemarke.
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Indledning

I forbindelse med etableringen af Bgrne- og Fritidsforvaltningen blev indsatsomradet “Overgange
mellem tilbud” ivaerksat. Det indledende arbejde med indsatsomradet indeholdende anbefalinger til,
hvordan der skabes gode overgange mellem institutioner til bgrn og unge, blev fremlagt for de
politiske udvalg i august 05 og herefter sendt i hgring i de bergrte bestyrelser. P& baggrund heraf
besluttede Bgrneudvalget at anbefalingerne skal danne grundlag for det videre arbejde med
indsatsomradet. Til at varetage det videre arbejde etableredes en arbejdsgruppe bestdende af
eksterne skole og institutionsledere daekkende hele omridet fra vuggestue til ungdomsuddannelse.
Arbejdsgruppens kommissorium, godkendt i Bgrneudvalget juni 2006, er vedlagt som bilag 1.

P& baggrund af arbejdsgruppens arbejde vedtog Bgrneudvalget i november 2006 et samlet koncept
indeholder dels en reekke generelle retningslinier geeldende for alle overgange og dels
minimumskrav, tidsplaner og anbefalinger specifikt for de enkelte overgange:

e fra hjem til vuggestue/dagpleje

e fra vuggestue/dagpleje til barnehave

e fra bgrnehave til skole og SFO

e fra SFO til klub

e fra skole til ungdomsuddannelse

1 2010/2011 har en arbejdsgruppe inddraget alle institutioner i en evaluering og p& baggrund af
dette revideret aftalerne.

Arbejdsgruppens anbefalinger er politisk vedtaget af Bgrne- og Ungeudvalget i maj 2011. I den
forbindelse er anbefalinger og mindstekrav ophaevet til bindende retningslinier.

Alle skoler og institutioner skal herefter opfylde disse bindende retningslinier som opstilles,
herunder overholdelse af tidsplan og brug af samtaleskemaer. Desuden indeholder oplaegget en
reekke veaerktgjer og raekke inspirerende oplaeg, som vedlaegges som bilag.

Formalet med det samlede koncept er at styrke s8vel den professionelle som den tvaerprofessionelle
indsats i forbindelse med bgrns, unges og deres foraeldres "vej” gennem de offentlige institutions-
og skoletilbud.

Geeldende for alle overgange skal der udarbejdes retningslinier ogsd for bgrn og unge med szerlige
behov og tosprogede bgrn og unge. Denne del af konceptet udarbejdes i samarbejde med en raekke
fagpersoner med speciel viden indenfor omrdderne. Dette arbejde afventer imidlertid udarbejdelsen
af kommunale retningslinier for udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende tvaerfagligt
samarbejde om bgrn og unge. Indsatsen omkring overgange for bgrn og unge med seerlige behov
skal endvidere sammentaenkes med det arbejde som pagar i specialtilbudsudvalget omkring strategi
og handleplan for inklusion.

! "Overgange i bgrns liv - forslag til, hvordan der skabes gode overgange mellem institutioner og tilbud til bgrn og
unge i Lyngby-Taarbaek Kommune”, Maj 2005



Grundlaeggende overvejelser og hensigter med
retningslinier for overgange mellem tilbud.

Hver overgang fra et tilbud til et andet ma betragtes hver for sig idet der er forskel pa, hvilke behov
barnet, den unge, deres foreeldre og de professionelle har i forbindelse med de forskellige
overgange. Der er dog en raekke hensyn og overvejelser, som er gaeldende for alle — eller i hvert
fald de fleste — overgange mellem tilbud.

Det tvaerprofessionelle samarbejde

Det er vaesentligt for det gode samarbejde omkring overgange mellem tilbud, at der er klarhed i
samarbejdsrelationerne blandt de professionelle. Derfor skal professionelle som udgangspunkt
samarbejde og mgdes i forbindelse med overgangen med henblik pa dialog om gensidige
forventninger, aftale procedure og udveksle ngdvendige informationer. Dette skal naturligvis ske
inden for reglerne om udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende tvaerfagligt samarbejde
om bgrn og unge. Kommunale retningslinier herfor er i gjeblikket under udarbejdelse.

Forudsaetningen for et velfungerende tvaerprofessionelt samarbejde er:

e At faggrupperne har kendskab til hinandens arbejde.
e At der er respekt faggrupperne imellem.
e At der er en kendt procedure, timing og mgderaekke for det tvaerprofessionelle samarbejde

For det tvaerprofessionelle samarbejde om bgrn og unges overgange mellem tilbud skal der ske en
opfelgning og evaluering af overleveringen fra en institution til en anden med henblik pa Igbende
forbedringer. Det er den modtagne institution der bzerer ansvaret for opfglgningen.

Skriftlighed ved overgange

Med dette koncept stilles der krav om skriftlighed ved overgange mellem tilbudene. S8ledes skal de
professionelle ved hver overgang: fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til bgrnehave, fra
bgrnehave til skole og SFO, fra SFO til klub og fra skole til ungdomsuddannelse udarbejde et
skriftligt materiale i samarbejde med foraeldrene, som har til forml at lette overgangen mellem
tilbudene for det enkelte barn/den enkelte unge og for det personale, som skal tage imod
barnet/den unge.

Med henblik pd lette og skabe ensartethed i skriftligheden er der udarbejdet skemaer (se under
beskrivelsen af de enkelte overgange), som skal bruges.

Besgg pa den "nye” institution eller skole

For alle overgange geelder det, at der skal skabes mulighed for, at barnet/den unge kan besgge sin
kommende institution/skole inden overgangen og gerne i fglgeskab med den paedagog eller lzerer,
som han hun kender og er tryg ved.

Det giver tryghed for barnet/den unge at have besggt sin kommende institution/skole og hilst pa
nye kammerater og nye voksne. De to verdener - den nye og den gamle - kommer til at haenge
bedre sammen.

S&danne besgg skal vaere en del af den faste procedure ved overgange mellem tilbud.

Overgange for bgrn og unge med szerlige behov

For bgrn med saerlige behov er der behov for et saerligt samarbejde med foreeldre og mellem de
professionelle om overgangen. Det er den modtagende institution, der har ansvaret for at indkalde
til mgde i den anledning.



Tosprogede bgrn og unge

For tosprogede bgrn kan der veere behov for en ekstra opmarksomhed, orientering og dialog i
forbindelse med overgange i barnets liv. Det kan ligeledes vaere ngdvendigt med et saerligt
samarbejde med foraeldre og mellem de professionelle om overgangen. Det er vigtigt at huske, at
institutioner og skoler er vigtige kulturformidlere i arbejdet med integration af tosprogede familier.
Veer opmaerksom pa at bade sprog og kultur spiller en stor rolle.

I den fgrste tid, kan det veere ngdvendigt at bruge lidt ekstra tid p8 foraeldresamarbejdet, men
tiden er givet godt ud i forhold til det videre arbejde med familierne.



Overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje

Minimumskrav

Ved overgangen fra hjem til vuggestue/dagpleje forventes det som minimum

A. At foreeldrene inviteres til en samtale med psedagogerne i vuggestuen/dagplejeren

B. At der laves en kgreplan for barnets fgrste dage

C. At der er en gensidig dialog med foraeldrene om barnets start i institutionen efter ca. en maned.
D. At der foretages en opfglgende samtale med forzeldrene inden for de fgrste 3 maneder

A. Besgg i vuggestue/dagplejen nar pladsen er tildelt og inden start
N&r vuggestuepladsen er tildelt, aftaler personalet et besgg med foraeldrene inden barnet skal

| dagtilbuddets hjemmeside. _ { Slettet: kommunens ]

Det farste besgg har en varighed p& ca. en time, hvor lederen eller primaerpaedagogen viser rundt
og taler med foraeldrene om fx veerdigrundlag og psedagogiske praksis, samt udleverer evt. skriftligt

materiale.
Det anbefales at der udarbejdes en forventningsfolder, som udleveres til foraeldrene. Som - { Formateret: Skriftfarve: Rod ]

inspiration er folderen “Velkommen til Blomsten - hvad forventer vi af hinanden” vedlagt i bilag 6.

Foraeldrene fortaeller om deres barn. En fortaelling, der har relevans for barnets trivsel og velveere i
vuggestuen/daglejen.

- { Formateret: Skriftfarve: Rgd ]
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B. Kgreplan for barnets start i vuggestuen/dagplejen

Hver vuggestue skal udarbejde en plan for et barns fgrste dage i vuggestuen/dagplejen. En sddan
plan kan bidrage til tryghed for sdvel bgrn som forzeldre og det kan samtidig vaere med til at afklare
hvad forzeldrene kan (for)vente sig af den fgrste tid. En kgreplan kan for eksempel se sdledes ud:

1.dag Barnet kommer pa besgg med mor og/eller far 1-1% time
2.dag Barnet prgver at veere alene '2-1 time om formiddagen og spiser med til frokost
sammen med mor og/eller far.
3.dag Barnet er alene indtil efter frokost kl. ca. 11.30
4.dag Barnet er alene om formiddagen og til frokost- hentes efter middagssgvn (SIettet: 10 ]
5.dag Det er en almindelig dag i vuggestuen. | Slettet: NSr

pladsanvisningen tilbyder
|| foreeldrene en plads i en

C & D. Opfglgnings og evalueringssamtaler . | vuggestue, vedlaegger de
i | folderen "Mit barn skal i

Forzeldrene inviteres til en dialog om barnets start i institutionen efter ca. en maned. Samtalen kan | eren THED
I | daginstitution”, som er en

for eksempel tage afsaet i institutionens eventuelle forventningsfolder. “:‘« kort orientering om, hvad
| man generelt kan forven
Indenfor de fgrste tre m&neder afholdes en opfslgende samtale med foraeldrene dels omkring i atamggfe ?eentin:tituiio:, ©
barnet, dels omkring samarbejde og indfrielse af gensidige forventninger. | | Folderen kan lzeses pa
C. Opfglgnings og evalueringssamtaler y | kommunens hjemmeside
Efter ca. en mdned, inviteres forzeldrene til en dialog omkring samarbejde og gensidige i Ol(vef_fsat.t'::Arabfk'
forventninger J;" Szaqe;i_’ arsi, rransicog
Inden for de fogrste tre méneder afholdes en samtale omkring barnets trivsel. | =
V‘ /{ Slettet: Det kan ogsa veere ]
.‘ /"/{ Slettet: i }
Tosprogede bgrn ) ) | ,///{Slettet: institutionen J
Det er vigtigt, at bestille en tolk til samtalerne, hvis foraeldrene eller personalet har behov for det. P - -
Der er udarbejdet en guide til, hvad der kan vaeere relevant at fortaelle og sperge foraeldrene omi | /7, isr:gtt;rtihlgg?]rg?'gatr':]e“
| forbindelse med et nyt samarbejdet med tosprogede forzldre. (Bilag¢)., | b /| institutionen. kan det vaere
Det er vigtigt at f& afklaret forseldrenes forventninger, samt at give udtryk for, hvad I som j// /| nedvendigt med et lidt
| institution forventer af forseldrene. Hvis det gr relevant for jeres arbejde,kan I, at fa familierne til _ ] J leengere forlgb, men stadig
at fortzelle om deres baggrund og barnets historie. / med en Klar aftale om,
/ hvornar foraeldrene er til
T T T T T T T T T T T ! stede. 1




Bgrn med sezerlige behov.

Med henblik p&, at give bgrn med szerlige behov en gget opmaerksomhed ved start i
vuggestue/dagpleje, er der mulighed for at sundhedsplejersken kan deltage med faglige
refleksioner ved overgangen. Sundhedsplejersken har i sine besgg i hjemmet hos familien haft
fokus p, at stgtte op omkring specielle problemstillinger, og det kan vaere vaesentligt for
vuggestuen/dagplejen at samarbejdet viderefgres til gavn for barnet.

Ovenstdende kan ske ved at foraeldrene henvender sig til sundhedsplejersken og bede hende
deltage ved mgdet med institutionen/dagplejen. Eller ved at institutionen beder foreseldrene om, at
de f8r mulighed for at kontakte hjemmets sundhedsplejerske ang. en speciel problemstilling.



Overgang fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave

Minimumskrav

Ved overgangen fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave forventes det som minimum

A. at den afgivne vuggestue afholder en foraeldresamtale for at forberede overgangen og at
paedagogen i den forbindelse udfylder et samtaleskema, som kan fglge barnet over i
bgrnehaven.

B. at vuggestuebarnet/dagplejebarnet f&r mulighed for at besgge bgrnehaven sammen med sine

forseldre og sammen med paedagoger og kammerater ndr pladsen er tildelt

at foreeldrene inviteres til en samtale med paedagogerne i bgrnehaven inden barnets start

at der laves en kgreplan for barnets fgrste dage

at der afholdes en opfglgnings- og forventningssamtale med foraeldrene inden for de fgrste 3

méaneder

moo

A. Foraeldresamtale og udfyldelse af samtaleskema
Foraeldresamtalen er en samtale mellem foraeldre og en paedagog fra den afgivne institution.
Hensigten med samtalen er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i forbindelse med

overgangen til bgrnehave.
Forzeldrene far inden samtalen udleveret samtaleskemaet, til forberedelse af samtalen.

Samtaleskemaet udfyldes under samtalen af paedagogen, sddan at det er den professionelle
vurdering, som fremgdr. Skemaet underskrives af sdvel foraeldre som paedagog. Paedagogen er
ansvarlig for at sende samtaleskemaet til bgrnehaven. Dette bruges i den fgrste samtale mellem

foreeldre og personale inden barnets start.

Veelger paedagogen at skrive alderssvarende inden for et enkelt punkt i samtaleskemaet, skal det
begrundes med enkelte underbyggende udsagn.

Med henblik pa at skabe ensartethed om overgangene bruger dagplejen og samtlige vuggestuer det
samme samtaleskema. Endvidere vedlaegges i bilag 3 en guide til forberedelse til samtalen. Guiden
er ment som hjzelp til paedagoger, nar der forberedes foraeldresamtale inden barnet skal starte i
bgrnehave. Den beskriver kompetencer svarende til kompetencerne i de paedagogiske laereplaner.

B. Besgg i bearnehaven sammen med padagog og kammerater
Det kommende bgrnehavebarn skal besgge sit nye sted i fglgeskab med far og mor. Ligeledes skal
paedagogen/dagplejeren sammen med sine kammerater afleegge bgrnehaven et besgg.

C. Samtale med foraldrene inden barnets start
Nar pladsen er tildelt, sender bgrnehaven en indbydelse til en samtale til foreeldrene. Et eksempel

pa en invitation er vedlagt som bilag 4.

Nar bgrnehavepladsen er tildelt inviteres forzeldrene til en samtale inden barnet skal starte. Her
opfordres forzeldrene samtidig til at laese dagtilbuddets hjemmeside.

Med udgangspunkt i samtaleskemaet som er tilsendt fra vuggestuen/dagplejen taler lederen eller
primaerpsedagogen med foreeldrene om deres barn og om forventninger, veerdigrundlag og
paedagogiske praksis, samt udleverer evt. skriftligt materiale.

Det anbefales at der udarbejdes en forventningsfolder, som udleveres til foraeldrene. Som
inspiration er folderen "Velkommen til Blomsten - hvad forventer vi af hinanden” vedlagt i bilag 6.

Ved samtalen bliver kgreplanen for opstarten gennemgdet med familien

Det kan desuden anbefales at bgrnehaven fx 2 uger fgr barnet starter, sender barnet et personligt
brev fx indeholdende garderobemaerker el. andet personligt. (Eksempel pd et sadant brev er

vedlagt som bilag 5).

Slettet: Nar pladsen er
tildelt, sender bgrnehaven
en indbydelse til en samtale
til foreeldrene. Et eksempel
pa en invitation er vedlagt
som bilag 4.9

1

Med udgangspunkt i
samtaleskemaet som er
tilsendt fra
vuggestuen/dagplejen taler
lederen eller
primaerpaedagogen med
foreeldrene om deres barn
og om forventninger,
veerdigrundlag og
paedagogiske praksis, samt
udleverer evt. skriftligt
materiale.q
Det anbefales at der
udarbejdes en
forventningsfolder, som
udleveres til foreeldrene.
Som inspiration er folderen
"Velkommen til Blomsten -
hvad forventer vi af
hinanden” vedlagt i bilag 6.9
1
Ved samtalen bliver
kgreplanen for opstarten
gennemgdet med familien]
1
Det kan desuden anbefales
at bgrnehaven fx 2 uger fgr
barnet starter, sender
barnet et personligt brev fx
indeholdende
garderobemaerker el. andet
personligt. (Eksempel p& et
sadant brev er vedlagt som

bilag 5).9




D. Kgreplan for barnets start i bgrnehaven

Hver bgrnehave skal udarbejde en plan for et barns forste dage i bernehaven. En s8dan plan kan
bidrage til tryghed for sdvel bgrn som foreeldre og det kan samtidig vaere med til at afklare hvad
foraeldrene kan (for)vente sig af den fgrste tid. Herunder gives et eksempel p8 en kgreplan.

1.dag Foraeldre bliver hos barnet, og barnet kommer til aftalt tid og deltager i samlingen

2.dag Barnet medtager madkassen. Foraeldrene kan blive under frokosten. Men hvis barnet
er veltilpas, kan forzelderen g& en lille tur og hente barnet efter frokost.

3. dag Forzeldrene afleverer barnet og tager sig god tid. Barnet har madkasse med og bliver
hentet efter frokost, mens vi er pa legepladsen.

4. dag Barnet prgver at have en kort normal bgrnehavedag, hvor det hentes efter frugt ved
14.30-15 tiden

5. dag Dette er en helt almindelig bgrnehavedag.

Indenfor de fgrste 3 maneder indkaldes til en opfglgnings og forventningssamtale dels omkring
barnet, dels omkring samarbejdet og indfrielse af gensidige forventninger. Samtalen kan bl.a. tage
afsaet i institutionens eventuelle forventningsfolder.

E. Opfglgnings og evalueringssamtaler.

forventninger
Inden for de fgrste tre maneder afholdes en samtale omkring barnets trivsel.

Besgg pa& den gamle vuggestue/dagpleje

Det anbefales endvidere at paedagog og bgrn fx efter en maned i barnehaven besgger bgrnenes
gamle vuggestue/Dagpleje. I forbindelse med besgget kan de professionelle evt. falge op pa
samarbejdet om overgangen.

Specielt for overgange mellem vuggestue og bgrnehave i bgrnehuse
Overgangen fra vuggestue til bgrnehave i bgrnehuse, hvor bgrn og forzeldre i forvejen kender sdvel
hus som paedagoger, kan have en anden procedure end omtalt ovenfor.

Eksempel: "Overleveringen” fra vuggestue til bgrnehave internt i et bgrnehus, foregdr i et
samarbejde mellem foreeldre, vuggestue og bgrnehave. Den modtagende padagog i bgrnehaven
deltager i barnets afsluttende samtale i vuggestuen, som herved fungerer som overleveringen.
Hvis en paedagog der har veeret tilknyttet vuggestuebgrn der skal i bgrnehave stopper, er det
vigtigt at denne udarbejder en beskrivelse af de vigtigste forhold omkring hvert barn.

Tosprogede bgrn
Det er vigtigt, at bestille en tolk til samtalerne, hvis foraeldrene eller personalet har behov for det.
A4
Der er udarbejdet en guide til, hvad der kan vaere relevant at fortalle og spgrge foraeldrene om i
| forbindelse med et nyt samarbejde med tosprogede foraeldre. (Bilag /),

_-- { Formateret: Skriftfarve: Rgd J

Formateret: Skrifttype: Ikke
Fed

Slettet: Det kan vaere
hensigtsmaessigt at
informationer om familiens
baggrund og trivsel
videregives til barnehaven.
F& en tilladelse fra
foraeldrene om, at
videregive informationer,
med henblik p8 at gore
overgangen til det nye
tilbud bedst muligt.
Informationerne giver
bgrnehaven mulighed for at
forberede sig til mgdet med
barnet og familien, og er et
god udgangspunkt for det
videre samarbejde.

Slettet: 10

Slettet: ). Hvis barnet ikke
har gaet i
dagpleje/vuggestue, sender
pladsanvisningen folderen
"Mit barn skal i
daginstitution” til
forzeldrene ndr de tilbyder
barnet en plads. Folderen,
som kan findes pa
kommunens hjemmeside,
giver en kort orientering
om, hvad man generelt kan
forvente at mgde i en
institution. Folderen er
oversat til Somali, Engelsk,
Fransk, Arabisk, Farsi.




Overgang fra bornehave til skole, herunder SFO

Minimumskrav

Ved overgangen fra bgrnehave til skole forventes det som minimum

A. at den afgivne bgrnehave afholder foraeldresamtaler (5-3rs samtale, evt. netvaerksmgde og
afsluttende samtale) med henblik pd at vurdere skolemodenhed. Paedagogen udfylder i
forbindelse med den sidste samtale et samtaleskema, som kan fglge barnet til skolen.

B. at der afholdes skolestartsmgde med deltagelse af en psedagog ved de aktuelle skoler

C. at bgrnehaven afholder et afsluttende foraeldresamtale og ved den lejlighed udfylder et
samtaleskema, som sendes til skolen

D. at barnet far lejlighed til at besgge skolen, herunder SFO’en.

E. at der, inden for det fgrste kvartal, holdes foraldresamtale p5 skolen

F. at der afholdes foraeldremgde(r) med de nye forzeldre pd skolen

A. Foreldresamtale om skolemodenhed - 5 drs samtalen. @~
Ved foreeldresamtalen dret inden skolestart, tales der om hvilke kompetencer, det vil vaere
hensigtsmaessigt, at barnet mestrer ved skolestart. Forberedelsen til skolestart sker saledes i et taet
samarbejde mellem foreeldre og paedagog.

Hvis der er tvivl om tidspunktet for barnets skolestart, afholdes der en samtale mellem padagog og
foraeldre i efterdret.

B. Skolestartsmgde
Skolestartsmgde for foreeldre pa skolen afholdes ultimo november / primo december p3 alle skoler.
Her deltager paedagoger fra bgrnehaven.

Udmeldelse af bgrnehaven sker automatisk med virkning fra 30. april, med mindre der er bevilget
udseaettelse af skolegang.

C. Afsluttende foraeldresamtale og udfyldelse af samtaleskema

Bgrnehaven afholder afsluttende foraeldresamtale i februar / marts.

Forzeldrene far inden samtalen udleveret samtaleskema, til forberedelse af samtalen. Skemaet
udfyldes, i samrad med foraeldrene, af barnets paadagog. Bgrnehaven sender efterfglgende skemaet
til skolen.

C. Forzeldresamtale og udfyldelse af samtaleskema

Forzeldresamtalen er en samtale mellem foraeldre og en padagog fra den afgivne institution.
Hensigten med samtalen er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i forbindelse med
overgangen til skolen.

Forzeldrene far inden samtalen udleveret samtaleskemaet, til forberedelse af samtalen.

Samtaleskemaet udfyldes under samtalen af paedagogen, sddan at det er den professionelle

vurdering, som fremgdr. Skemaet underskrives af sdvel foraeldre som paedagog. Paedagogen er
ansvarlig for at sende samtaleskemaet til skolen. Skemaet bruges sammen med iagttagelserne i
den fgrste skoletid i den fgrste samtale mellem foraeldre og laerere/paedagoger,

Veelger paedagogen at skrive alderssvarende inden for et enkelt punkt i samtaleskemaet, skal det
begrundes med enkelte underbyggende udsagn; med tanke p& omrader der har relevans for
modtageren.

v._ Lo

Samtaleskemaet samt en guide til forberedelse til samtalen er vedlagt som bilag.

Bgrnehavens arbejde og afsluttende radgivning giver skolerne et grundlag for at treeffe beslutninger
om klassedannelse og om indsatsen over for bgrn med saerlige behov. Bgrnehaveklasseleder og
primeaerpaedagog far hermed et godt materiale til brug for en evt. "omvendt” forste foraeldresamtale
i barnehaveklassen.

- { Formateret: Skriftfarve: BI& ]
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D. besgg pa skolen, herunder SFO’en

Bgrnehaven (bgrn og paedagoger) besgger Bgrnehaveklassen og SFO’en. Det kan ske efter
forudgdende aftaler og med szerligt program eller Igbende, ndr det passer ind i bgrnehavens og
bgrnehaveklassens program og dagligdag

E. Introduktion til dagligdagen i SFO og bgrnehaveklasse ved tidlig start i SFO.

Fra skoledret 2012-2013 er der indfgrt tidlig start i SFO pr. 1. maj.

Perioden fra 1. maj til skolestarten i august benyttes til at lzere skole — SFO og bgrnehaveklasse -
godt at kende.

Der tilrettelaegges aktiviteter, som sigter pa at bgrnegruppen lzerer hinanden godt at kende og
udvikler gode sociale relationer, samt aktiviteter som giver en forsmag p8, hvordan der arbejdes
struktureret med leering og udvikling, der er kendetegnende for skolen. Herunder vil der veere
planlagt et antal dage/timer med den kommende bgrnehaveklasselzaerer.

Perioden fra 1.maj til ultimo juni udnyttes desuden af de ansatte som en mulighed for at fa gje pa
de bgrn/familier der kan have fordel af at fa en saerlig opmaerksomhed ved den forestdende
skolestart.

Der dannes ikke egentlige klasser fgr ultimo juni — dette for at give den bedste mulighed for at
danne velfungerende klasser.

D2. Introdage i SFO og bogrnehaveklassen

De kommende skolebgrn skal sammen med deres kommende klassekammerater inviteres til
introduktionsdage i sdvel SFO som bgrnehaveklasse i Igbet af fordret. Besggsdagene skal have en
samlet varighed af min. to dage.

Ved sddanne arrangementer har de ansatte 0gsa en god mulighed for at f& gje pa de bgrn/familier
der kan have fordel af at f& en saerlig opmaerksomhed ved den forestdende skolestart.

Som inspiration vedlaegges Introduktionsguide for SFO i bilag 9.

F. Foraeldresamtale
Der afholdes foraeldresamtale inden udgangen af november maned. Ud over erfaringer for den forst
tid i bernehaveklasse og SFO indgdr samtaleskemaet fra bgrnehaven.

G. Foraeldremgder
I starten af skoledret holdes et eller flere mgder, hvor forzeldrene far lejlighed til at mgde leerere,
paedagoger, skolens samarbejdspartnere og hinanden.

Det tveerprofessionelle samarbejde i gvrigt.

Indledningsvis i notatet har vi pointeret det veesentlige i et godt tveerprofessionelt samarbejde
omkring overgange mellem tilbud og at der er klarhed i samarbejdsrelationerne blandt de
professionelle. Det professionelle samarbejde/kendskab til hinandens arbejdsomrade pa bgrnehave
og skoleomradet kan f.eks. udmgntes pa falgende méader:

e Evt. temaaftener med deltagelse af bgrnehave - bgrnehaveklasseledere - SFO.
Disse vil kunne bidrage til, at lzere hinanden at kende, skabe dialog, f& paedagogiske drgftelser.
Herunder at f& skabt gensidige forudsaetninger og forventninger, sa skolen kan bygge videre pa
de kompetencer, som bgrnene har tilegnet sig i bgrnehaven, og bgrnehaven kan sgge at udvikle
de kompetencer, som skolerne forventer, at bgrnene har ved skolestart.
mulighed for at arbejde sammen p& tveers af institutioner.

® Gensidige invitationer til udstillinger, teater mm.

e Bgrnehaverne kan ga pd uformelle besgg p8 skolen, herunder SFOén

e Bgrnehaveklasserne er velkomne til besgg i bgrnehaven
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Bgrn med saerlige behov

Bgrnehaven har i december méned kontaktet skolen i forbindelse med bgrn med szerlige behov. Der
tages her stilling til, om barnet fortsat har behov for opmaerksomhed fra eksperter, og om familien

har behov for seerlig stgtte. I december kontakter bgrnehaven/huset skolen vedr. bgrn med szerlige
behov. Der tages stilling til, om barnet fortsat har behov for seerlig stgtte.

Tosprogede bgrn

Hvis der foreligger materiale om det tosprogede barns sproglige udvikling og eventuel anbefaling
om stgtte i dansk som andetsprog kan dette vedlaagges samtaleskemaet.,

7777777777777777777 _ -~ | Slettet: I forbindelse med
overgangen mellem
Det er vigtigt, at bestille en tolk til samtalerne, hvis foraeldrene eller personalet har behov for det. institution og skole, er det
vigtigt at institutionen ved
beder om foraeldrenes
samtykke til at videregive
7777777777777777777777 oplysninger om barnet til
kommunens § 4a team og
\ tosprogskoordinatoren, hvis
0 overgangen vedrgrer et
x tosproget barn med behov
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, " for stgtte til dansk som
indskrivning. Dog kontaktes tosprogskonsulenten for det nsermere forlgb (se bilag 8), andetsprog. P8
T samtaleskemaet (bilag 7)
‘ \“‘ ?idste side, erhder mulighed
. . [T or at notere, hvem
Tidsplan for overgang fra bernehave/bgrnehus til skole. i \1 | oplysningerne m&
| W videregives til. En kopi af
! .
Skolestartmgde hvor der blandt andet fortzelles om de krav, skolen har til ‘ W §§§g%§”t?fmate”a'et
det kommende skolebarn, og om hvilke forventninger og krav foraeldrene | ' | tosprogskoordinatoren i
kan have til skolen. forvaltningen. 9

Der er udarbejdet en guide til, hvad der kan vaere relevant at fortalle og spgrge foraeldrene om i
| forbindelse med et nyt samarbejde med tosprogede foraeldre. (Bilag /).

Ultimo november /
primo december

(I

Mgdet bestdr af en skriftlig invitation, en mundtlig orientering og en fysisk

- " ‘\[ Slettet: 10 ]
rundvisning. \\ )

Iy Slettet: Der er udarbejdet

. i en folder “Mit barn skal i

Afsluttende foreeldresamtaler i bgrnehave/hus. Samtaler mellem foreeldre og || daginstitution”, som giver
paedagoger om barnets udvikling og skoleparathed finder sted ved 5- \ en kort orientering om,
o P . .
arssamtale i juni og ved efterfglgende netvaerksmgde i oktober. ‘

| hvad man generelt kan
| forvente at mgde i en
i institution. Folderen er

Skoleleder bevilger evt. udsat skolegang senest 15. januar.
Der henvises til “procedure om udsat skolegang”.

| oversat til Somali, Engelsk,
N Fransk, Arabisk, Farsi o
(hvert fjerde ar fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg). i | findes p& kommunens ¢
(Uge 43 og 44) I | hjemmeside.
Medio januar Skoleleder bevilger eller afsldr udsat skolegang, og foreeldre giver besked om v\\ 1
de gnsker at bevare deres plads i dagtilbud. !

Tosprogede skolestartende
|, | bern sprogvurderes af

I, | kommunens § 4A senest i
| | december maned, med

i, | henblik pa at visitere bgrn
!'| til modtagelsesklasse, eller
\,| anbefale dansk som

| andetsprog pa

|| distriktsskolen.

| Slettet: skal starte i
- - - — Iseskl
Medio december  |Frist for indskrivning modtagelsesklasse,

(Primo november) |[(hvert fijerde 8r fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg).

Pladsanvisningen giver skoleafdelingen besked om de bgrn, der evt. bevarer
deres plads.

Bgrnehaven/huset giver besked til modtagende skole

Slettet: , samtidig med de
(medio november) |[(hvert fjerde &r fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg)

fglger proceduren for

indskrivning i
Medio marts

Stillingtagen til evt. omgangere i bgrnehaveklasse.

Modtagelsesklasse (se bilag
13 for en seerlig plan). For
Besked om omgaengere gives til de bgrnehaver/huse, hvor omgaengerne de bgrn der skal i M-klasse,
oprindeligt kom fra. sender institutionerne
samtaleskemaerne til
Bgrneudvalget tager stilling til forslag om klassedannelse distriktsskolen, med kopi til

tosprogskonsulenten.q
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(primo december) |[(hvert fjerde &r fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg)

Senest 1. april = |Samtaleskemaer fremsendes fra vuggestuer til bernehaver og fra bgrnehaver | - ‘[Slettet: Primo ]
o ‘[Formateret: Skriftfarve: BI3 J

til skoler.

Samtaleskemaer fra bgrnehaverne ankommer saledes til skolen inden skolen
fordeler bgrn pa hold/klasser. Skemaerne bruges som en del af grundlaget for
placering pa hold i tidlig SFO og endelig klasseplacering. Bgrnehaverne
kontaktes ved tvivlsspgrgsmal.

v _ — — | Slettet: Samtaleskema fra
Primo til medio Meddelelse om optagelse og klasseplacering bgrnehaverne ankommer til
april Invitation til velkomstmgde i forb. med tidlig SFO-start afholdes. Invitation og skolen inden skolen fordeler

dagsorden omhandler indhold i manederne i SFO og praesentation af barn i klasser. Skemaerne

bruges som en del af

personalet | bdde SFO og bgrnehaveklasse. grundlaget for
klasseplaceringen.
Maj, juni, juli Tidlig SFO start Bgrnehaverne kongaktes
I hele perioden er barnets kommende “primaer paedagoger”, de paedagoger, ved tvivisspgrgsmal.

der skal modtage gruppen efter sommerferien, tilknyttet.

Der planlaegges ogsa timer i bgrnehaveklassen.

her er det god ide, at der er en lille - f.eks. skriftlig — opgave til barnet, der
skal Igses til efter sommerferien.

Medio august Skolestart.
Maj/juni Ved den fgrste samtale med foraeldrene om skolestart er det foraeldrene der | - {SIettet: F ]
eller som udgangspunkt for dialogen fortaeller om deres bgrn.
august/september, |Denne samtale kan_afholdes i forbindelse med den tidlige SFOstart eller tidligt | - - {Slettet: Inden for de forste }
efter skolestart. Ved samtale deltager fra skolen bade primeerpsedagog og tre mdr. af skoledret.
bernehaveklasseleder, = ________ |~ - - - Slettet: grst i skoledret
afholdes en
August / Der afholdes foreeldremgde i bgrnehaveklassen med fokus pd orientering om foreeldresamtale.
september livet i bgrnehaveklassen. Foreeldrene forteeller
<} . - o bgrnehaveklasseleder og
Ved skolestart Foreeldrene far mulighed for at mgde nogle af skolens samarbejdspartnere sa primaerpaedagog hvem de
som tale /hgrelzerer, psykolog, sundhedsplejerske, tandlaege, fysioterapeut. og navnlig hvem deres barn
Oktober/ Skole/hjemsamtale med deltagelse af bgrnehaveklasseleder og er. Skemaet fra
november primaerpaedagog bgrnehaven bruges ogsa
her. Dette syntes jeg vi
skal drgfte - det jeg hgrer
er at denne samtale ikke
giver den samme mening
efter vi har faet tidlig start.
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Overgang fra SFO til klub

Minimumskrav

A. Der bliver afholdt et foreeldrearrangement, med henblik p§ information om overgang fra SFO til (s|euet: foreeldremgde

R D S O i - -~ 7| Formateret: Skriftfarve:
B. Besgg i klubben inden klubstart. {Havgmn rtan

A. Afholdelse af foreeldremgde
Det er vigtigt at bgrn og foraeldre inden jul i tredje klasse begynder at forholde sig til, at bgrnene,
fra og med 1. maj, ikke mere er under kontrolleret pasning.

Bgrn og foraeldre skal aflzere ti 8rs institutionskontrol inden bgrnene forlader SFO og overgar til
klub. Bgrn og foraeldre skal laere at mestre den nye og stgrre frihed bgrnenes frivillige fritidsklubliv
indebaerer. Ansvar, tillid, 8benhed, aftaler hjemmefra og selvforvaltning er nggleord i denne
sammenhang.

SFO og klub informerer i feellesskab om de nye udfordringer, og om de strukturelle og

organisatoriske forskelle. Der bliver afholdt foraeldrearrangement, og uddelt informationsmateriale i [SIettet: foreeldremgder

lgbet af 1. kvartal.
Kontaktpaedagogen i klubben inviteres med til forarets foreeldremade 3. klasses.

B. Besgg i klubben
= Bgrnene kommer p8 besgg i klubben senest i april méned.
= SFO peedagoger og leerere laver overleveringsforretning af bgrnene til klubpersonalet.
= SFO paedagoger eller lzrere sgrger for, at der bliver indhentet samtykkeerklzering fra
foraeldre, i forbindelse med, at klubben kan kontakte skolen i seerlige tilfaelde.

Tosprogede bgrn
Det er vigtigt, at bestille en tolk til foraeldremgderne, hvis foreeldrene_eller personalet har behov for
det.

Arsplan for udslusning af 3 klasse eleverne:

For jul
e Hvis skole eller SFO vurderer, at et barn i 3. klasse eventuelt kan fa brug for szerlige
stgtteforhold i klubben, indkaldes til mgde mellem skole, SFO og klub i 4. kvartal med
henblik p& at planlaegge disse.

1. kvartal
o Der bliver afholdt forzeldrearrangement, for 3. klasserne, foraeldre i klubben. [ Slettet: infompde
¢ Klubleder og personale giver en orientering om klubben. Her laegges vaegt pa klubbens \>Slettet: s
dagligdag, aktiviteter og betaling for aktiviteterne, ikke kontrolleret pasning, kommunikation *
mellem bgrn og foreeldre, personale og foreeldre, bgrn og personale, og samarbejdet mellem
skole og klub.
e Formanden eller en repraesentant fra klubbens forseldrerdd vil give en orientering om
foraeldreradets arbejde og Klub Lyngbys bestyrelse.
e Lzerere fra 3. klasse inviteres til at deltage j klubbens forz|drearrangement,. \/Slettet: pa
° Primaerpaedago%en fra 3. klasse inviteres til at deltage ] klubbens forzsldrearrangement, ( Slettet: foraeldremade
e Foreldrene vil fa en velkomstpjece fra klubben fgr eller yved foreeldrearrangement, -
e SFO-leder har ansvaret for, at foraeldrene bliver orienteret om, hvordan SFO “en forbereder Ls'e“et’ pa
bgrnene pa, at de skal i klub og foraeldrenes rolle deri. !\ Slettet: forzeldremgde
i ( Slettet: pa
April

e 3. klasses primaerpaedagog vil gennemga klassens bgrn sammen med kontaktpaedagogen | Slettet: foraeldremodet.

fra klubben. Der er afsat ca. 45 minutter pr klasse.
e 3. klasse kommer til introdag i klubben en klasse ad gangen.
e 3. klasse er velkomne til at besgge klubben med deres foraeldre indtil klubstart.
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Overgang fra skole til ungdomsuddannelse

Lovgrundlag

M

Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Nord) skal sgrge for at eleverne Igbende arbejder
med individuel uddannelsesplanlaegning.

UU-Nord har ansvar for at den enkelte elev i 9.- og 10. klasse udarbejder en uddannelsesplan,
hvoraf det fremgar, hvilke m8l eleven har for uddannelse efter grundskolen eller 10. klasse, og
hvilke elementer, der skal indga for at eleven kan opnd disse mal.

Uddannelsesplanen udarbejdes pé’l baggrund af uddannelsesbogen, og pé’) 10. klassetrin
udarbejdes den tillige pd baggrund af uddannelsesplanen fra 9. klasse

Elevens uddannelsesplan skal veere udfeerdiget senest 15. marts

Ved ansggning om optagelse pa en ungdomsuddannelse medsendes elevens uddannelsesplan
Eleverne tilmelder sig en ungdomsuddannelse pa nettet www.optagelse.dk

Eleverne skal afleverer tilmeldingsskemaet p& deres skole senest 15. marts

Skolen skal sgrge for, at skemaet er korrekt udfyldt, herunder p&fgrt elevens karakterer, og
sender det, med kopi af elevens uddannelsesplan, til den fgrste sggte uddannelsesinstitution.
Skolen s8vel som UU-Nord kan indstille en ansgger til en gymnasial uddannelse til
optagelsesprgve. Skolen giver ved ansggning til de gymnasiale uddannelser oplysning om
eventuel optagelsesprgve.

inimumskrav

Lovkravene fglges

UU-vejleder deltager i teamets planlaegningsmgde ved starten af skoledret.

UU-vejleder deltager i foreeldremgdet i august/september i 9. og 10.klasse

Eleverne far tilbud om at besgge ét uddannelsestilbud i Igbet af fordret.

Der afholdes klassekonference om videre uddannelse med klasseteam, UU-vejleder og skolens
ledelse inden elevernes tilmeldinger til ungdomsuddannelser/10 kl. afsendes.

Der afholdes skole-hjemsamtaler inden tilmeldingsfristen for ansggning til
ungdomsuddannelserne er udlgbet.

UU-vejleder tilbyder samtaler med de forzeldre der gnsker dette.

UU-Nord tilbyder udannelsesaftener for klasser og foreeldre i 8. — 10.klasse.

Skolens leder indberetter oplysning om behov for specialundervisning for kommende 10. kl.
elever til den modtagende skole og til PPR.

Skolen indberetter oplysninger om behov for dansk som andetsprog for kommende 10. kl.
elever til den modtagende skole.

Informationsmateriale

Der kan sgges om oplysninger pa falgende hjemmesider
www.uu.nord.dk

www.optagelse.dk

Der udarbejdes hvert ar en folder om Lyngby-Taarbaek kommunes 10. klasse tilbud.

Der vil blive udarbejdet informationsfolder til elever og foreeldre om overgangene til
ungdomsuddannelserne.
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Implementering af indsatsen

Samtlige institutioner og skoler skal implementere arbejdet med overgange mellem tilbud. Men
tempoet og forlgbet af implementeringen vil Igbe forskelligt, idet ikke alle er lige langt. Nogle
institutioner og skoler er allerede godt i gang med arbejdet med overgange og opfylder allerede
nogle eller alle de minimumskrav, som er opstilles i dette samlede koncept. Andre institutioner og
skoler er kun lige gdet i gang andre slet ikke. Det er dog malet at alle har implementeret arbejdet
efter to ar, hvor konceptet og indsatsen evalueres.

Overordnet plan for implementering

November 2006: Godkendelse i Bgrneudvalget.
Primo 2007: Koncepter fremlaeges for institutioners og skolers lederfora.
Medio 2007: Konceptet udvides med specifikke elementer omkring bgrn og unge med

seerlige behov og tosprogede bgrn og unge. Denne del af konceptet
kommer senere idet det afventer udarbejdelsen af kommunale
retningslinier for udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende
tveerfagligt samarbejde om bgrn og unge samt arbejdet med
indsatsomradet rummelighed og inklusion.

Ultimo 2007: Der afholdes et kursus hvor sdvel det samlede koncept som skemaer og
veerktgijer til de enkelte overgange gennemgas.

Medio 2008 Status for arbejdet i forbindelse med fremlaeggelse af
vikrsomhedsberetningen 2007.

Medio 2009 Fornyet status for arbejdet i forbindelse med fremlaeggelse af
vikrsomhedsberetningen 2007.

Medio 2009 Evaluering af koncept og indsats.
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Bilag 1. Kommissorium

Dato:

24.05.2006
KOMMISORIUM Ref.: SUP
FOR DET VIDERE ARBEIDE MED J.-nr.:

INDSATSOMRADET "OVERGANGE MELLEM TILBUD”

I forbindelse med etableringen af Bgrne- og Fritidsforvaltningen blev indsatsomradet "Overgange
mellem tilbud” ivaerksat. Det forelgbige arbejde med indsatsomradet indeholdende anbefalinger til,
hvordan der skabes gode overgange mellem institutioner til bgrn og unge, blev fremlagt for de
politiske udvalg i august 05 og herefter sendt i hgring i de bergrte bestyrelser. P& baggrund heraf
besluttede Bgrneudvalget at anbefalingerne skal danne grundlag for det videre arbejde med
indsatsomradet, at overgange mellem skole og ungdomsuddannelse indgér i det videre arbejde og
at der ggres status i forbindelse med virksomhedsberetninger for 2006.

Til at varetage det videre arbejde er der etableret en arbejdsgruppe bestdende af eksterne skole og
institutionsledere daekkende hele omradet fra vuggestue til ungdomsuddannelse.

Arbejdsgruppens opgave dsekker overgangen;

fra hjem til vuggestue

fra vuggestue til bgrnehave

fra bgrnehave til SFO og skole

fra SFO til klub

fra skole til ungdomsuddannelse

i dette arbejde inddrages en undersggelse af tilmelding til og frafald fra ungdomsuddannelse jf.
Bgrneudvalgets beslutning vedr. uddannelsesregnskab den 4. april 2006

der samarbejdes med UU-nord om sdvel overgange som undersggelse

Geeldende for alle overgange skal arbejdsgruppen medtage overgange for alle bgrn og unge,
herunder bgrn og unge med szerlige behov og tosprogede bgrn og unge. Med henblik pa
kvalificering af dette arbejde inddrages yderligere fagpersoner.

I arbejdet med overgangene er det arbejdsgruppens arbejde:

at konkretisere og operationalisere de givhe anbefalinger

at fremkomme med anbefalinger vedrgrende overgangen fra skole til ungdomsuddannelse

at fremkomme med en kgreplan for implementeringsarbejdet, herunder evaluering af indsatsen
at udarbejde konkrete og falles vaerktgjer til samarbejdet om overgange

Tidshorisont

Arbejdsgruppen fremlaegger sit arbejde senest 1. november.
Der ggres status i forbindelse med virksomhedsberetninger for 2006.

Kommissoriet for det videre arbejde med indsatsomrader “overgange mellem tilbud” er godkendt af
Bgrneudvalget den 13. juni 2006
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Bilag 1. Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med
overgangen fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave

Foraeldresamtale
Overgang mellem tilbud pa dagtilbudsomradet
i Lyngby-Taarbaek Kommune

)

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med overgangen fra
vuggestue eller dagpleje til bgrnehave eller bgrnehus.

Forzeldresamtale er en dialog mellem jeres barns padagog og jer.

Hensigten med denne samtale er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i for-
bindelse med overgangen fra vuggestue eller dagpleje til barnehave eller bgrnehus.

Vi forventer, at I har forberedt jer pd samtalen, saledes at vi far en god og vedkommende
dialog.

Samtaleskemaet udfyldes af paedagogen pa baggrund af samtalen med jer.

Hvis et felt er udfyldt med teksten "alderssvarende”, skal det begrundes med enkelte
underbyggende udsagn; med tanke pd omrader, der har relevans for modtageren.

Padagogen sender samtaleskemaet til bgrnehaven eller bgrnehuset, som bruger oplysningerne
til at tage s& godt imod jeres barn som muligt.

Barnets navn:

Vuggestuens / Dagplejens navn:

Stue:

Paedagogernes navne:
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Foraeldresiden

(foraeldrene udfylder denne side inden samtalen)

Foraeldrenes navne:

Sgskendes navne, alder, og eventuelt bgrnehave/skole:

Er der forhold som vil veere godt for bgrnehaven/bgrnehuset at vide?
(f.eks. mad, sgvn, paklaedning, toiletbesgg (selvhjulpen), huske, syn, hgrelse,

allergi, familiemaessige forhold, forhold til sgskende)
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Samtaleblad

(Udfyldes af peedagogen i samspil med foraeldrene)

Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?
(sur, glad, ked af det, vred, genert)

Hvordan modtager barnet nye udfordringer?
(nysgerrig, initiativrig, afventende, forsigtig, styrende, tro p8 dig selv...)

Hvordan fungerer barnet socialt?
(I st@grre/mindre grupper, blandt bgrn, blandt voksne)
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Hvem leger barnet med - og hvad leger de? Inde og ude.

Hvordan udtrykker barnet sig kreativt?

(Sang, rytme, musik, rolleleg, tegne, male, konstruktionsleg)

Hvordan fungerer barnet sprogligt? og motorisk?

Hvordan fungerer barnet motorisk?

Hvilke 3 til 5 ord beskriver bedst barnet?
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Har foraeldrene haft kontakt til andre faggrupper i forhold til barnet?

Talehgrerleerer:

Fysioterapeuten:

Psykologen: B
ja nej

Specialpsedagog:

Andre:

Sprogvurdering:

Er der foretaget sprogvurdering?
ja nej

Hvilken indsats blev barnet henvist til ?......cceueeiie it iieeee . |

Stafetlog:

Er der udfyldt stafetlog?, ja__ nej . |

Hvem har stafetloggen?

Seerlige bemaerkninger fra psedagogen:

Barnets navn: Cpr:

Undertegnede forzeldre giver hermed samtykke til, at ovenstdende oplysningerne videregives til

i forbindelse med mit barns start i institutionen.

Form&let med videregivelsen af oplysningerne er at give dit barn s& god en overgang til

bgrnehave/bgrnehus som mulig.

Samtykket gaelder et &r.

Dato: Underskrift:
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Bilag 1A. Tosprogede bgrn - indstik til samtaleskema mellem

foraeldresiden og samtalebladet vedr. barnets baggrund,

modersmal og sprogudvikling.

Oplysninger om barnets baggrund og modersmal

(Udfyldes i samarbejde med foraeldrene)

Har familien_eller personalet brug for tolk? (Skriv hvilket sprog)

Far: Mor:

o

Slettet: I hvilket land er
barnet fgdt?

Slettet: Hvilket/hvilke
land/lande stammer
foraeldrene fra?

Hvilket/hvilke sprog er barnets modersmal?

Slettet: 9
Far:
Mor: ¢

Slettet: Hvor lzenge har
foreeldrene veeret i
Danmark? (Arstal)

Hvilket/hvilke sprog taler foraeldrene med barnet?

Far: Mor:

Slettet: 9
Far:
Mor:q

Hvilke/hvilket sprog bruger barnet i kontakten med foraeldrene?

Hvilket/hvilke sprog taler barnet med sine sgskende?

Hvorndr startede barnet i dagtilbud?

Oplysninger om barnets sprogudvikling

(SIDEN UDFYLDES AF FORALDRENE, EVENTUELT I SAMARBEIDE MED PAEDAGOGEN)

Forstar og/eller bruger barnet aktivt ord p& modersmalet? Giv gerne eksempler
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Taler barnet i seetninger p& modersmalet?

Har barnet udtaleproblemer pd modersmalet?

Foraeldrenes beskrivelse af, hvordan de oplever barnets sprogudvikling og brug af modersmal?

Bruger barnet sit modersmal, dansk eller begge sprog, ndr det skal forklare noget?

Forstar og/eller bruger barnet aktivt ord pd dansk? Giv gerne eksempler

Slettet: Forteeller og/eller
leeser foreeldrene
historier/eventyr for
barnet? (P8 hvilke sprog?)

~
~
~
~
~

Slettet: 9

Slettet: Synger foreeldrene
bgrnesange/rim/remser for
barnet? (P& hvilke sprog?)

NN
N

INEEEAN

\ N

Slettet: 9

FooN
AN
AN
A

Slettet: Ser barnet dansk
bgrnefjernsyn?

\
\
\

Slettet: 9
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Slettet: Har barnet haft
problemer med hgrelsen?
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Bilag 2. Guide til forberedelse af samtalen inden overgangen
til bgrnehave

Dagpleje/vuggestue - bgrnehaveparat - bgrnehavestart

Denne guide er udarbejdet med henblik p&, at medvirke til, at det enkelte barn far den bedst
mulige overgang fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave.

Guiden er ment som hjalp til peedagoger, ndr der forberedes foreeldresamtale inden barnet skal
starte i bgrnehave. Den beskriver de kompetencer, der ogsa er naevnt i laereplanerne.

De enkelte kompetenceomrader skal betragtes som de krav der relateres til i ministeriets
lovgrundlag for laereplaner.

Venlig hilsen

Gruppen for
"overgange i bgrns liv”
2011

Den fglelsesmaessige kompetence

e Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?
Kan barnet szette ord pd egne fglelser?
Kan barnet sezette sig i et andet barns sted?
Kan barnet beskaeftige sig i la&engere tid uden voksenkontakt?
Er barnet tryg ved at veere sammen med mange bgrn og forskellige voksne?
Kan barnet li” at lege alene?
Kan barnet sige til og fra overfor andre bgrn og voksne?
Kender barnet egne greenser?
Kan barnet klare at sige farvel og tage imod sine foraeldre?
Er barnet opmaerksomt pa egne styrker og svagheder?

Det er betydningsfuldt for barnet, at have tillid til sig selv og kende egne folelser. Det betyder at
barnet har en god portion selvfglelse og er glad for sig selv, pd den m8de kan det favne sig selv og
sin omverden.

Den sociale kompetence
e Er barnet god til at lytte, vente p8 tur og lade andre tale faerdigt?
Kan barnet tilsidesaette egne behov?
Kan barnet tage hensyn, vise omsorg og medfglelse for andre bgrn?
Kan barnet forstd andres hensigter?
Kan barnet forstd og respektere regler?
Kan barnet tale med og kontakte andre bgrn?
Kan barnet lege og danne nye venskaber?
Kan barnet Igse en opgave sammen med andre?
Kan barnet forstd en kollektiv besked?
Kan barnet vise udholdenhed ved selv at prgve igen og ikke give op lige med det samme?

Det er vigtigt for barnet, at det ikke bruger en masse energi p8 samvaerskonflikter med andre bgrn,
s8ledes der tages energi fra opmaerksomhed og koncentration. Energien skal bruges p8 venskaber,
samveer, leg og laering.

Den sproglige kompetence
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Kan barnet forteelle sammenhangende om en oplevelse, s& andre kan forstd den?
Har barnet mod p& at sige noget i en stgrre gruppe?

Kan barnet give en kort meningsfuld besked?

Har barnet begreb om tid og sted og kan det benytte enkelte overbegreber?

Kan barnet bruge lyde, rime, vrgvle og remse samt synge almindelige bgrnesange?
Kan barnet koncentrere sig om hgjtlaesning?

Kan barnet udtrykke sig i et stort set korrekt og forstdeligt sprog?

Kan barnet overveje og konkludere?

Kan barnet hente hjeelp i en konflikt?

Det er vigtigt for barnet, at kunne udtrykke hvad det taenker og foler. Isaer nér det skal h8ndtere en
konflikt og bede om hjeelp fra venner og voksne?

Den kropslige kompetence

Kan barnet koncentrere sig i et stykke tid ad gangen, selvom der foregdr andre ting omkring
en?

Kan barnet tage tgj af og p&?

Kan barnet Igbe, klatre, balancere, hinke, hoppe, danse, gribe og kaste en bold?

Kan barnet holde p& en blyant med pincetgreb, klippe og klistre?

Kan barnet kgre pa trehjulet cykel?

Kan barnet bruge sine sanser?

Har barnet en god kropskontrol?

Kan barnet skabe med sine hander?

At vaere motorisk alderssvarende har stor indflydelse p§ barnets evne til at kunne klare sig selv og
vaere selvhjulpen uden altid at have en voksen til at hjaelpe sig.

Den naturalistiske kompetence

Kan barnet tage ansvar for dyr, insekter og planter?
Kan barnet identificere og organisere?

Kan barnet ordne og saette ting i system?

Lytter barnet til naturens lyde?

Evner barnet at se en verden af muligheder?

Kan barnet szette orden i kaos?

Kan barnet lave eksperimenter?

Kan barnet s og plante?

Det er vigtigt for barnet at have sans for naturen.
At barnet oplever et legerum, der danner grundlag for en varig interesse, respekt og ansvarlighed
overfor natur og miljo.

Den kulturelle/kreative kompetence

Kender barnet begreber som foran, bagved, over, under, hgjre og venstre?

Har barnet kendskab til tal og symboler?

Har barnet lyst til at lsere nyt og selv tage initiativ til mere viden?

Har barnet en klar fornemmelse for at forskellige samvaersformer for samveer kraever
forskellige former for adfaerd?

Har barnet appetit pd bogstaver og ord og deres utallige anvendelsesmuligheder?
Kan barnet tegne og fortzelle om egne tegninger?

Kan barnet male, kreere med ler og collager?

Kan barnet konstruere med klodser, lego, flexi og lign.?

Kan barnet lege rollelege og imitere?

Kan barnet synge, finde melodien og skabe rytmen samt skelne lyde fra hinanden?
Kan barnet spille computerspil?

Det er betydningsfuldt at barnet stifter bekendtskab med andre udtryksformer. Barnet udfoldes til
et helt, nysgerrigt og tolerant menneske. Et menneske der har forstielse for, at verden er
mangfoldig, og at menneskers sprog, vaner og levevilk8r kan vaere forskellige.
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Bilag 3. Eksempel pa invitation til foraeldre

Nar pladsen er tildelt, sender bgrnehaven en invitation til foraeldrene til en samtale uden barnet.
Den kan se sadan ud:

Invitation:
Keere foraeldre
Da jeres barn har fiet plads i barnehaven, vil vi gerne se jer til en samtale

Samtalen vil vare ca.l time, og den foregdr uden jeres barn.
Malet med denne samtale er, at I far mulighed for at fortzeller om jeres barn, sdledes sa personalet
er godt rustet til at modtage jeres barn, se dets behov og gnsker.

Samtalen tager udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

Hvad er barnets steerke sider?

Bruger barnet sut, ble.?

Skal barnet sove til middag?

Er der situationer, som barnet finder sveert?

Er der noget, personalet skal vaere opmaerksomme p&, som kan ggre jeres barn utryg/ked af
det?

Har jeres barn tidligere haft kontakt til talepsedagog, psykolog eller fysioterapeut?

e Hvad er for jer det vigtigste, som personalet er szerligt opmaerksomme pa i relation til
barnets start i bgrnehaven?

Der vedlzegges et stamkort til jeres barn, som I bedes udfylde og medbringe til samtalen. Endvidere
skal I medbringe et foto af barnet, som skal bruges til barnets garderobeplads.

Jeg haber tidspunktet passer jer, og jeg glaeder mig meget til at se jer.

Venlig hilsen
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Bilag 4. Eksempel pad velkomstbrev til bgrnehavebarnet

Keere.....
Nu skal du snart begynde i din bgrnehave
Du kan tro, at vi gleeder os til at se dig.

Vi har en masse legetgj, du ma lege med, og en stor legeplads, hvor du kan cykle, grave i
sandkassen, klatre i treeer og meget mere.

Der er mange bgrn i bgrnehaven, og de glaeder sig ogs3 til at mgde dig.
De voksne pd stuen hedder...........cccccccoonrunncas

Dit maerke i bgrnehaven vil vaere........c.ccceeuvn.
(du kan f.eks. szette det pd din madkasse)

Kaerlig hilsen
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Bilag 5. Forventningsfolder “"Velkommen til Blomsten - hvad

forventer vi af hinanden”
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Bilag 3. samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med
overgangen fra bgrnehave til skole

Foraeldresamtale
Overgang mellem tilbud pa dagtilbudsomrddet
i Lyngby-Taarbaek Kommune

)

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med overgangen fra
bgrnehave eller bgrnehus til skolen.

Forzeldresamtale er en dialog mellem jeres barns padagog og jer.

Hensigten med denne samtale er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i for-
bindelse med overgangen fra bgrnehave eller bgrnehus til skolen.

Vi forventer, at I har forberedt jer pd samtalen, saledes at vi far en god og vedkommende
dialog.

Samtaleskemaet udfyldes af peedagogen pa baggrund af samtalen med jer.

Hvis et felt er udfyldt med teksten "alderssvarende”, skal det begrundes med enkelte
underbyggende udsagn; med tanke pd omrader, der har relevans for modtageren.

Paedagogen sender samtaleskemaet til skolen, som bruger oplysningerne til at tage sa godt
imod jeres barn som muligt.

Barnets navn:

Bgrnehavens/Bgrnehusets navn:

Stue:

Paedagogernes navne:
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Foraeldresiden

(foraeldrene udfylder denne side inden samtalen)

Foraeldrenes navne:

Sgskendes navne, alder, og eventuelt bgrnehave/skole:

Er der forhold som vil veere godt for skolen at vide?
(f.eks. mad, sgvn, paklaedning, toiletbesgg (selvhjulpen), huske, syn, hgrelse,

allergi, familiemaessige forhold, forhold til sgskende)
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Samtaleblad

(Udfyldes af peedagogen i samspil med foraeldrene)

Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?
(sur, glad, ked af det, vred, genert)

Hvordan modtager barnet nye udfordringer?
(nysgerrig, initiativrig, afventende, forsigtig, styrende, tro p8 dig selv...)

Hvordan fungerer barnet socialt?
(I st@grre/mindre grupper, blandt bgrn, blandt voksne)
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Hvem leger barnet med - og hvad leger de? Inde og ude

Hvordan udtrykker barnet sig kreativt?

(Sang, rytme, musik, rolleleg, tegne, male, konstruktionsleg)

Hvordan fungerer barnet sprogligt? og motorisk?

Hvordan fungerer barnet motorisk?

Hvilke 3 til 5 ord beskriver bedst barnet?
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Har der veeret kontakt til andre faggrupper i forhold til barnet?

Talehgrerlaerer:

Fysioterapeuten:

Psykologen: ja nej

Specialpsedagog:

Andre:

Er der foretaget sprogvurdering? ja nej

Hvilken indsats blev barnet henvist til?. .. e eiieeeeiei it a i i e e et i it cieeieeieaieanns

Stafetlog: ja nej
Er der udfyldt stafetlog?

Hvem har stafetloggen?

Saerlige bemaerkninger fra paedagogen:

Barnets navn: Cpr:

Undertegnede foreeldre giver hermed samtykke til, at ovenstdende oplysningerne videregives til

i forbindelse med mit barns start i skolen.

Formalet med videregivelsen af oplysningerne er at give dit barn s& god en overgang til skolen

som mulig.

Samtykket geelder et ar.

Dato: Underskrift:
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Bilag 3A. Tosprogede bgrn - indstik til samtaleskema mellem

foraeldresiden og samtalebladet vedr. barnets baggrund,

modersmal og sprogudvikling.

Oplysninger om barnets baggrund og modersmal

(Udfyldes i samarbejde med foraeldrene)

Har familien_eller personalet brug for tolk? (Skriv hvilket sprog)

Far: Mor:

Hvilket/hvilke sprog er barnets modersmal?

Hvilket/hvilke sprog taler foreeldrene med barnet?

Far: Mor:

Hvilke/hvilket sprog bruger barnet i kontakten med forzeldrene?

Hvilket/hvilke sprog taler barnet med sine sgskende?

Hvorndr startede barnet i dagtilbud?

Oplysninger om barnets sprogudvikling

(SIDEN UDFYLDES AF FORALDRENE, EVENTUELT I SAMARBEIDE MED PAEDAGOGEN)

Forstar og/eller bruger barnet aktivt sit modersmal? Giv gerne eksempler
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Slettet: I hvilket land er
barnet fgdt?
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Slettet: 9
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Slettet: Hvilket/hvilke
land/lande stammer
foraeldrene fra?

Slettet: 9
Far:
Mor: 9

Slettet: Hvor lzenge har
foreeldrene veeret i
Danmark? (Arstal)

Slettet: 9
Far:
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Forzeldrenes beskrivelse af, hvordan de oplever barnets sprogudvikling og brug af modersmal?

Bruger barnet sit modersmal, dansk eller begge sprog, ndr det skal forklare noget?

Har barnet udtaleproblemer pd modersmalet?

Forstar og/eller bruger barnet aktivt ord p& dansk? Giv gerne eksempler

-~ | Slettet: Fortzeller og/eller
o leeser foraeldrene
historier/eventyr for

N barnet? (P& hvilke sprog?)

~

S ‘[Slettet: 9

)

Slettet: Synger foraeldrene
\ bgrnesange/rim/remser for
< '\ | barnet? (P& hvilke sprog?)

\ AN
AN {Slettet: q
N

Slettet: Ser barnet dansk
bgrnefjernsyn?

| stettet: g 4a?

)
|
)

- Slettet: Har barnet haft
r problemer med hgrelsen?

Bilag 4. Guide til forberedelse af samtalen inden overgangen
til skolen

- { Slettet: 9

|
]

Bgrnehave - skoleparat - skolestart

Denne guide er udarbejdet med henblik p&, at medvirke til, at det enkelte barn far den bedst
mulige overgang fra bgrnehave til skole.

Guiden er ment som hjeelp til paedagoger, ndr der afholdes foraeldresamtale inden barnet skal
starte i skole. Den beskriver de kompetencer, der ogsd er naevnt i leereplanerne.

De enkelte kompetenceomrader skal betragtes som de krav der relateres til ministeriets
lovgrundlag for lzereplaner.
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Venlig hilsen

Gruppen for
“overgange i bgrns liv”

2011 - [ Formateret: Skriftfarve: BI&

~ | slettet: 05

Den fglelsesmaessige kompetence

Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?

Kan barnet saette ord pa egne fglelser?

Kan barnet szette sig i et andet barns sted?

Kan barnet beskzeftige sig i la&engere tid uden voksenkontakt?
Er barnet tryg ved at vaere sammen med mange bgrn og forskellige voksne?
Kan barnet li” at lege alene?

Kan barnet sige til og fra overfor andre bgrn og voksne?
Kender barnet egne greenser?

Kan barnet klare at sige farvel og tage imod sine foraeldre?
Er barnet opmaerksomt pa egne styrker og svagheder?

Det er betydningsfuldt for barnet, at have tillid til sig selv og kende egne folelser. Det betyder at
barnet har en god portion selvfalelse og er glad for sig selv, pd den m8de kan det favne sig selv og
sin omverden.

Den sociale kompetence

Er barnet god til at lytte, vente pa tur og lade andre tale feerdigt?
Kan barnet tilsidesaette egne behov?

Kan barnet tage hensyn, vise omsorg og medfglelse for andre bgrn?
Kan barnet forstd andres hensigter?

Kan barnet forstd og respektere regler?

Kan barnet tale med og kontakte andre bgrn?

Kan barnet lege og danne nye venskaber?

Kan barnet Igse en opgave sammen med andre grupper?

Kan barnet forstd en kollektiv besked?

Kan barnet indleve sig i hvad andre taenker og fgler?

Er barnet god til at forhandle og Igse konflikter?

Kan barnet vise udholdenhed ved selv at prgve igen og ikke give op lige med det samme?

Det er vigtigt for barnet, at det ikke bruger en masse energi p8 samveerskonflikter med andre bgrn,
s8ledes der tages energi fra opmaerksomhed og koncentration. Energien skal bruges p§ venskaber,
samveer, leg og laering.

Den sproglige kompetence

Kan barnet forteelle sammenhangende om en oplevelse, s& andre kan forstd den?
Har barnet mod p& at sige noget i en stgrre gruppe?

Kan barnet give en kort meningsfuld besked?

Har barnet begreb om tid og sted og kan det benytte enkelte overbegreber?

Kan barnet bruge lyde, rime, vrgvle og remse samt synge almindelige bgrnesange?
Kan barnet koncentrere sig om hgjtlaesning samt genforteelle en handling?

Kan barnet udtrykke sig i et stort set korrekt og forstdeligt sprog?

Kan barnet overveje og konkludere?

Kan barnet forklare en konflikt?

Det er vigtigt for barnet, at kunne udtrykke hvad det taenker og foler. Isaer nér det skal hdndtere en
konflikt og bede om hjeelp fra venner og voksne?
Den kropslige kompetence
e Kan barnet koncentrere sig i et stykke tid ad gangen, selvom der foregdr andre ting omkring
en?
e Kan barnet tage tgj af og p&, sngre sko og selv klare toiletbesgg?
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Kan barnet Igbe, klatre, balancere, hinke, hoppe, danse, gribe og kaste en bold?
Kan barnet holde pd en blyant, skrive sit eget navn, klippe og klistre?

Kan barnet kgre pa tohjulet cykel?

Kan barnet bruge sine sanser?

Har barnet en god kropskontrol?

Kan barnet skabe med sine hander?

At vaere motorisk alderssvarende har stor indflydelse p& barnets evne til at kunne klare sig selv og
veere selvhjulpen uden altid at have en voksen til at hjaelpe sig.

Den naturalistiske kompetence

Kan barnet tage ansvar for dyr, insekter og planter?
Kan barnet identificere og organisere?

Kan barnet ordne og saette ting i system?

Lytter barnet til naturens lyde?

Evner barnet at se en verden af muligheder?

Kan barnet szette orden i kaos?

Kan barnet lave eksperimenter?

Dyrker barnet planter?

Det er vigtigt for barnet at have sans for naturen.
At barnet oplever et legerum, der danner grundlag for en varig interesse, respekt og ansvarlighed
overfor natur og miljg.

Den kulturelle/kreative kompetence

Kender barnet begreber som foran, bagved, over, under, hgjre og venstre?

Har barnet kendskab til tal og talbegreber?

Har barnet lyst til at laere nyt og selv tage initiativ til mere viden?

Har barnet en klar fornemmelse for at forskellige samvaersformer for samveer kraever
forskellige former for adfaerd?

Har barnet appetit pd bogstaver og ord og deres utallige anvendelsesmuligheder?
Kan barnet tage vare pd egne ting; tgj, taske, legetgj?

Kan barnet tegne med visse detaljer og fortaelle om egne tegninger?

Kan barnet male, kreere med ler og collager, kan barnet skabe skulptur?

Kan barnet konstruere med klodser, lego, flexi og lign.?

Kan barnet spille teater og dramatisere?

Kan barnet synge, finde melodien og skabe rytmen samt skelne lyde fra hinanden?
Kan barnet spille computerspil?

Det er betydningsfuldt at barnet stifter bekendtskab med andre udtryksformer. Barnet udfoldes til
et helt, nysgerrigt og tolerant menneske. Et menneske der har forstdelse for, at verden er
mangfoldig, og at menneskers sprog, vaner og levevilk8r kan vaere forskellige.
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Bilag 5. Guide til program for tidlig SFO start.

Nedenstdende er en huske- og anbefalingsliste.

Send velkommen til skolen invitation ud til kommende foraeldre i god tid.

Inviter alle kommende foraeldre til et SFO start mgde mindst 14 dage inden bgrnene starter.
Til dette mgde deltager ud over skole og SFO leder, alle de paedagoger og medhjzelpere der skal
have med bgrnegruppen at ggre i den tidlige start.

P& mgdet praesenteres fglgende:

e Gruppeopdelingen hvordan er den lavet og hvad hedder grupperne.

e Hvor leenge er gruppeopdelingen mindst gaeldende.

e Hvis bgrnesammensaetningen i den enkelte gruppe er uhensigtsmaessig og der aendres pa

gruppesammensaetningen, er det en god ide at alle grupperne skifter navn - selv om det

maske kun er fa bgrn der reelt skifter gruppe.

Forteel hvornar grupperne skifter til at veere klasser.

Forteel hvordan dagene er planlagt.

Husk at der skal veere en vekslen mellem skemalagte aktiviteter og mere fri leg.

Fortzel hvordan finder den daglige formidling fra paedagog til foreeldre finder sted.

Her er det en god ide at skrive hvad der er sket i Igbet af dagen pa en tavle, ligesom det

kendes fra bgrnehaverne, i det hele taget er formidlingen mellem psedagoger og foreeldre

meget vigtig og tryghedsskabende.

e Ud over tavlen kan det ogsa anbefales at bruge projekter med dias og intra i formidlingen.

e Forbered foreeldregruppen pa at den fgrste dag hvor alle mgder pd samme tid, let kommer
til at virke kaotisk.

e Lav et fast mgde tidspunkt for eksempel kl. 9. S& bgrn og forseldre vaenner sig langsomt til
almindelig skolemgdetid samtidig med at grupperne skal i gang med dagens arbejde.

N&r bgrnene er startet anbefales det at bruge et andet indskolings materiale end det der bruges ved
bgrnehaveklasse start i den skemalagte del af dagen.

Men brug materialer der far perioden til at fungere pd samme made som til den egentlige
bgrnehaveklasse start saledes at bgrnene kan ses i en undervisnings lignende kontekst.

Sorg for at aftale to til fire planleegningsmgder inden bgrnene starter og et lignende antal undervejs
— det behgver bare at vaere mgder af omkring en times varighed.

Serg for at bgrnegrupperne kommer p8 besgg i barnehaveklasserne et antal gange i Igbet af
perioden og har “time” med bgrnehaveklasselederen, saledes at alle kender hinanden inden
skolestart i august.

Nedenstdende er et typisk eksempel pa 2 intro dage, med nogle kommentarer sat i kursiv.

Sa snart klasserne er dannet, far alle bgrn tilsendt en personlig invitation til at komme p& besgg pa
SFO.

I kuverten er der udover selve invitationen, en lille let opgave, en klasseliste og evt. ogsa et “brev i
brevet” til far og mor.

Bgrnene inviteres til at komme p& SFO i 2 hele dage, sammen med deres kommende klasse, vi har
kun en klasse pa besgg af gangen s& der ikke er tvivl om hvilke ny bgrn der hgrer til i klassen.

Da bgrnene kommer pa SFO i stedet for at komme i bgrnehave er de velkomne fra 7 - 17, det
normale er dog, at de farste kommer ca. 7% .

Bgrnene skal veaere her senest 9°°, hvor deres foraeldre ogsd opfordres til at ga.

Vi sgrger altid for at bgrnene har et basis lokale, der er deres alene i de to dage de er her.

I lokalet har de deres tgj og tasker, og kan de traekke sig tilbage til, hvis det hele pludselig er “for
meget” - de bgrn der normalt benytter lokalet er s& et andet sted eller er hjemlgse de 2 dage.
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N&r et af vores klasselokaler i indskolingshuset benyttes som basis lokale flytter bgrnene der
normalt er her, over i tomme SFO lokaler eller tager pé tur.

De to paedagoger der skal tilknyttes klassen efter sommerferien tager sig af bgrnene de to dage og
har derfor skema tider fordelt s& de tilsammen deekker fra 7°° - 17%,

Husets gvrige personale er pd arbejde fra kl. 10 eller 11, alt efter hvad der er brug for.

1.dag:

Bgrnene afleveres i deres kommende hus og foraeldrene bydes p& kaffe.

De ny bgrn og husets voksne f8r navneskilt p8, s8ledes at det tydeligt kan ses hvem der hgrer til i
huset.

Bgrnene samles klokken 9°° der siges velkommen, leges navnelege, vises rundt i huset og pd
legepladsen.

I lokalet hvor bgrnene samles st8r der et lille flag med navn p4 til hvert enkelt barn, dette flag f8r
barnet med hjem ved afslutningen af 2.dag.

S& deles gruppen i to halvdele den ene laver en lille ting pa sy veerkstedet den anden et navneskilt
pd tree vaerkstedet, her hjeelper husets gvrige personale.

Dette er meget nyttigt da det giver mulighed for at vi observerer, hvordan det enkelte barn
reagerer p8 kollektive beskeder samt deres motorik og koncentration.

De ting de fremstiller p§ vaerkstederne bliver gemt og stér parat til dem, - navneskiltet sidder p&
deres garderobe plads, n8r de kommer tilbage den 1. august.

Der er dog mange born der veelger at lave en af de ekstra ting vi har planlagt for dem s8ledes at de
0gs§ f&r noget med hjem.

Der tages og et portraet billede af alle bgrn samt et gruppe billede, gruppebilledet kopieres i Iobet af
dagen.

Portreetbilledet seettes i en stor ramme og saettes op i huset — billedet falger i gvrigt bernegruppen i
de 4 8r de g8r p8 SFO det har de megen forngjelse af i 3. klasse.

S8 spises der frokost, hvor der lzeses farste halvdel af en bog.
Vi deler bogen over to dage for at se om der er bgrn der er i stand til at huske og genfortzelle det
leeste dagen efter.

Efter frokost f&r bgrnene lov til at lege, hvor og med hvem og hvad de vil.

De to voksne er hele tiden i naerheden af gruppen eller de utrygge bgrn.

N&r de gvrige bgrn har eftermiddags samling, har de ny bgrn ogsa samling.

Her tales der om oplevelser og leges igen faelles navnelege eller lignende.

Bgrnene hentes som normalt.

En eller begge paedagoger er til stede ved afhentningen og giver foreeldrene en tilbagemelding pé&,
hvordan dagen er forlgbet for netop deres barn.

2 dag:
Bgrnene samles igen pa samme made som fgrste dag, der tales igen regler og vises rundt.

Bgrnene skifter nu gruppe i forhold til dagen fgr s8 alle far prgvet veerkstederne.

Personalet har ved denne lejlighed, mulighed for at opdage de barn der m8ske har brug for seerlig
opmeerksomhed nér de starter i august.

Kl. 12 har bgrnene 1 time med deres kommende bgrnehaveklasseleder (de to paedagoger er 0ogsa
med).

0gsé8 her er der god mulighed for at observere bgrnene og deres reaktion p8 de stillede
opgaver.(det er naturligvis alderssvarende opgaver)

Bgrnene fglger SFO rutinerne som fgrste dag og hentes senest kl. 17.

KI. 17°° har vi inviteret hele familien p8 aftensmad - formalet er at foreeldrene far lejlighed til at
hilse p& det samlede personale og ikke mindst p& hinanden.

N&r der er spist gar de to paedagoger, SFO leder og afdelingsleder fra med foreeldrene og forteeller
hvad der er szerligt ved at g8 p& SFO ligesom forzeldrene far lejlighed til at stille spgrgsmal.

Den kommende bgrnehaveklasse leder er ogsad med til spisning og til efterfglgende snak, ikke med
et egentligt punkt, men de bruger madet til at blive set og hilse pa og til at forteelle at der vil blive
sendt et brev til barnet i Igbet af sommerferien.

N&r vi er ved at slutte far foraeldrene en kuvert med en SFO velkomstpjece, den nyeste klasseliste
og en kopi af gruppebilledet der blev taget 1.dags formiddag.
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Under dette lille orienteringsmgde leger husets gvrige personale med de kommende bgrn og deres
sgskende.

Denne metode er med rettelser blevet afprovet gennem de sidste 18 &r, og har vist sig at veere en
seerdeles god start for de ny barn og deres foreeldre, alle f&r hilst pd hinanden og bgrnene far

mulighed for at f& kontakt til deres ny kammerater.
Det er vigtigt at pointerer at dette arrangement er med til at gore skolestarten lettere for alle bgrn

- foraeldre og ansatte.
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Bilag 6. Samtykkeerkleering til videregivelse af oplysninger fra

SFO til klub

Overgang mellem tilbud
i Lyngby-Taarbaek Kommune

Bg@rne- og Fritidsforvaltningen

Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Har der veeret kontakt til andre faggrupper i forhold til barnet?

Talehgrerleerer:

Fysioterapeuten:

Psykologen:

Specialpaedagog:

Andre:

Stafetlog:
Er der udfyldt stafetlog?
Hvem har stafetloggen?

Szerlige bemaerkninger fra paedagogen:

Barnets navn: Cpr:

Undertegnede forzeldre giver hermed samtykke til, at Personalet pd SFO kan tale med modtagende

klub om barnets behov i forbindelse med mit barns start i klub.

fritidsklubben som muligt.
Samtykket gaelder et &r.
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Dato: Underskrift:

| Bilag 7. Guide til foraeldresamarbejde med tosprogede

foraeldre

Det kan anbefales af institutionen bruger tid pa at afklare, hvilke holdninger og vaerdier
institutionerne gnsker at signalere, s den enkelte paedagog er kleedt pa til at ga i dialog om

forskellige spgrgsmal. Inspiration til en vaerdidiskussion kan fx hentes i materialer “Tosprogede
bgrn i skoler og daginstitutioner” fra dansk flygtningehjeelpe (Kan downloades gratis p& Dansk

flygtningehjaelps hjemmesiden).

I forhold til start i skole kan "Tosprogede bgrns overgang fra dagtilbud til skole — fokus pa den

sproglige udvikling” anbefales, materialet er udgivet af Ministeriet for Bgrn og Undervisning

2006 med korte teoriafsnit og inspiration til praksis klik pa dette link.

Der kan ogsa henvises til “Inspiration til bedre integration i folkeskolen” udgivet af Ministeriet

for Bgrn og Undervisning 2003 klik pa dette link.

I forhold til overgang fra bgrnehave til SFO findes pjecen "Hvad laver jeres barn i fritiden” til

foreeldre pa fire sprog klik pd dette link.

Inspirationsliste

Tolk

Bestil altid tolk til samtalerne, hvis familien eller I har behov for det. Det er en god ide, at
noterer navnet ned pa de tolke, I har gode erfaringer med. P& dette link kan I se, hvilke

tolkefirmaer der skal veelges imellem,,

dagilbuddets hjemmeside.

I skole og SFO orienteres der om skolens hjemmeside og om foraeldreintra,

2

| Forseldresamarbeijde
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Retningslinjer for og forventninger til samarbejdet.
Orientering om forzeldresamtaler og foreeldremg@der
Orientering om foraeldrebestyrelsen /,{ Slettet: hvad bornene ma
Orientering om skolebestyrelsen /v spise?

//// /{ Slettet: til maltiderne

/{ Slettet: Frokost

)
)
/) | slettet: det om
Mad og frugt_i dagtilbud og i SFO/KIUW /v /| eftermiddagen til "frugt”?9|
Sperg til, om der er noget bgrnene evt. ikke ma spise eller ikke kan tdle, // S
Hvad serveres der i SFO/klub,? r) /{Slettet:, ]
Hvordan fungerer spisningen (frokosten) midt pa dagen og til “frugt” i dagtilbuddet? ) ///{5leuet: og lukkedage ]
vy
Sygdom ogferiemed videre 0 [ sesssvi )
Hvordan skal foreeldrene give, besked ved sygdom og ferie? .~ { stettet: erne hav )
Hvilke lukkedage er der i dagtilbuddet? __—{ slettet: institutionen )
2 - W Slettet: Hvornar og hvor
Traditioner_i dagtilbud og skole meget holder de andre bgrn
Hvilke arrangementer og festerharf?> .~~~ ferie?q
Hvordan fungerer en bgrnefest? . - {geuet: i ]
Hvordan fejres fgdselsdage?_Og hvis barnet ma medbringe noget i den anledning er der regler {Sleuet: Udveelg ]
for dette? ,/:{ Slettet: fx 6 ting J
//// { Slettet: f ]
Hverdagen_i dagtilbud //;/7/ Slettet: , )
1 dagtilbud kan der forteelles om typi ivi a hverdagen,Det giver et billede af, hvad »-"_ { slettet: d )
I laver (Gerne med fotografier) b \\{SIeuet_ - J
tsikioiléﬁéihivieiraég 7 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 " Slettet: Tag en bgrnebog
Der kan henvises til Ministeriet for Bern- og Undervisnings materiale: "Velkommen til den med og fortzel om
- o - o veerdierne i at hgre en
danske folkeskole” som findes pa fire sprog og som ligger pa Lyngby — Taarbaeks Kommunes historie]
hjemmeside klik pd dette link :
Henvis til skolens hjemmeside og foraeldreintra [ stettet: J
Opfordre foreeldrene til at sgge oplysninger hos den pagaeldende klasse- eller faglaerer //%Sleﬂeﬂ et %
/| Slettet: T
Modersmal o ,// ////{ Slettet: slisterne J
Orienter familierne om, at det er vigtigt at foraeldrene stimulerer_deres barns jnodersmal_.og /,/{SI ttet: ]
rédgiv om, hvordan dette kan ggres. ) BT
For undervisningspligtige bgrn oplyses om mulighederne for at deltage i S /[ stettet: ministeriernes )
modersmalsudervisning. Der henvises til tekst herom pd kommunens hjemmeside klik pé dette /,/f/,’//{SIettet: er ]
inke, J ) ///// Slettet: , samt for at sikre
§ //’// /| at de bgrn der har behov,
Lister over tosprogede bgrn i dagtilbud, /| far tilbudt sprogstimulering]
Orienter foreeldrene om, at I en gang om aret skal videregive informationer om barnets sprog 0,’”/ 1
my. i forbindelse med kommunens jndberetning, til Ministeriet for Bgrn og Undervisning /| Slettet: Ved samtalerne i
Listerne ahr ogs til formal at sztte fokus pa de bern, som har behov for sprogstimulering, /| bernehaveny

, 8§ 4a (Kommunens
/ sprogskole)q|

Sprogvurderinger J/ Fortzel om, at der i

Alle bgrn skal sprogvurderes,omkring, 3 ars alderen, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige Danmark er en lov der

elelr andre forhold, der giver formodning om, at barnets kan have behov for sprogstimulering. kreever at alle tosprogede

Foreeldrene er forpligtede til at lade deres barn deltage i sprogstimulering, hvis A NS

sprogvurderingen viser, at der er behov herfor. | \\\\\\\\\ sprogstimuleres, hvis (1]

\\\\‘::\\\\\{ Slettet: At a

Sprogstimulering | stettet: biiver )

Sprogstimuleringen organiseres pa baggrund af barnets behov og kan finde sted i dagtilbuddet eller N \\{ Slettet: t ]

pa seerligt tilrettelagte kursusforlgb. \\\\{ Slettet: v ]
\{ Slettet: ed ]

{Slettet: . Hvis tosprogm
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Bilag 8. Procedure ved indskrivning til basisundervisning i dansk som andetsprog pa
velkomsthold_pa Lindegardsskolen.

August-november
Dagtilbud har fokus pa, hvilke bgrn, som ved skolestart eventuelt skal henvises til
basisundervisning i dansk som andetsprog. Der tages kontakt til tosprogskonsulenten, som ogsa
kan deltage i samtale med foreeldrene, hvis der er behov herfor..,

I forbindelse med indskrivning til bgrnehaveklasse besluttes endeligt, hvor barnet skal opfylde sin
undervisningspligt. ,
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_-- {Slettet: december

~ december.

_ Slettet: Sprogvurderinger af
kommende skolestartere
laves i perioden august-

‘[Slettet: Decemb

\ sprogvurderingerne og

\ Slettet: P& baggrund af

7777777777777777777 N daginstitutionernes
R \ udtalelser afggres det, om
Lindegardsskolen udsender meddelelser om optagelse og klasseplacering samt invitation til I\ |t bamn skal starte i M-
p 2 S . i klassen.
introdage, pa lige fod med andre bern. Skolen inviterer foraeldrene og barnet til et mgde om W
basisundervisningen. Ui | Skolekonsulenten
N‘ow | informerer skolerne om,
Maj/Juni ‘\H“ | | hvilke bgrn der har behov
May/vey | er f
Samme proces som er galdende for alle bgrn fglges., e fﬂor at starte i M-klassen.
|
\

Slettet: Januarq
Ved den afsluttende
| foreeldresamtale i

skolekonsulenten for
tosprogede elever, med
henblik pd at informere

! H,N“ foraeldrene om M-klassen,
}

samt orientere om den
| videre procedure. 9
\

\
|

| daginstitutionen deltager

o \,M\[ Slettet: April

\
. [Slettet: aerne

o \\\[ Slettet: rne
|

L1 slettet:

|

L

til de bgrn der skal starte i
\ M-klassen.

Slettet: til alle elever, ogsd

Slettet: [ samme brev
medsendes en invitation til
introdag pa
Fuglsangsskolen i M-
klassen, Brevet udarbejdet
af skolekonsulenten for
tosprogede bgrn.q

1

|| Slettet: Efter introdagen pa
FU inviteres foraeldrene til

| en startsamtale pa FU.{ .

i| Institutionerne inviteres pa
besgg M-klassen.

Slettet: Det videre forlgb4|
Na&r bgrnene ikke leengere
har behov for basisdansk,
udsluses de til deres
distriktsskole og klasse.q




Side 44: [1] Slettet been
Ved samtalerne i bgrnehaven
8§ 4a (Kommunens sprogskole)

Forteel om, at der i Danmark er en lov der kraever at alle tosprogede bgrn fra 3 ar og til
skolestart skal sprogstimuleres, hvis der vurderes et behov.

19-01-2012 15:06:00

Side 44: [2] Slettet been 19-01-2012 13:21:00

. Hvis tosprogede bgrn har behov for sprogstimulering, vurderes de igen ved 4 &r og
skolestart.
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Skrevet af ; siab /3062

NOTAT
om
Procedure for anvendelse af boligsociale midler

Baggrund:

1. januar 2010 trdte en ny lov i kraft om udvidelse af kommunernes tilsyn med de almene
boligorganisationer (dialogbaseret tilsyn). I august 2010 godkendte Kommunalbestyrelsen i
Lyngby-Taarbak et koncept for det nye dialogbaserede tilsyn, og i tilknytning til konceptet
blev det besluttet, at tre omrader (Lundtofteparken, Sorgenfrivang II og Sorgenfrigards-
vej/Lundtoftegardsvej med bebyggelserne Fortunen @st og Hejhuset) skulle indgd som en
prioritet i udarbejdelsen af en plan for den boligsociale indsats. Der blev derfor nedsat to bo-
ligsociale arbejdsgrupper; en for Sorgenfrivang II (Lyngby Almennyttige Boligselskab) og en
for afdelingerne Lundtofteparken (Boligorganisationen Samvirke), Fortunen @st (Lyngby
Boligselskab) og Hejhuset (AKB Lyngby). Arbejdsgrupperne bestar af repraesentanter for
boligorganisationerne, for Barne- og fritidsforvaltningen og Social- og sundhedsforvaltningen
og for de frivillige i omraderne.

Som en konsekvens af det ggede fokus pa de boligsociale udfordringer i kommunen blev der i
budgettet for perioden 2011-14 &rligt afsat 300.000 kr. til boligsociale aktiviteter. Midlerne er
gremerket til “boligsociale aktiviteter generelt og specielt i forbindelse med implementering
af den nye styringsreform for det sociale boligbyggeri” (Aftale om budget 2011-14). Kultur-
og fritidsudvalget har efterfelgende tilkendegivet, at midlerne ber fordeles og understotte de
boligsociale tiltag, som de nedsatte boligsociale grupper kommer frem til.

I november 2011 godkendte Kommunalbestyrelsen boligsociale handleplaner for de to omra-
der. I handleplanerne er der forslag til en reckke aktiviteter, der skal fremme trivslen og oge
ansvarsfglelsen og sammenhangskraften i boligafdelingerne. Nogle af aktiviteterne loftes af
boligafdelingerne selv, mens andre kraver hjelp fra forvaltningen og ekonomisk stette fra de
boligsociale midler.

Kultur- og fritidsudvalget godkendte i oktober 2011 forslag til anvendelse af de boligsociale
midler for 2011, Imidlertid kunne aktiviteterne ikke igangseettes i 2011, hvorfor midlerne
overfores til 2012, Nogle af de patenkte aktiviteter er udsat, mens andre kan igangsattes i
starten af 2012, hvorfor forvaltningen har foresldet aendringer i anvendelsen af midlerne for

2011.
Fremadrettet skennes det nodvendigt at fastleegge en procedure for, hvordan de boligsociale

midler kommer i anvendelse, herunder hvad midlerne anvendes til og hvilke procedurer der er
for tildeling af statte til aktiviteter. Forvaltningen foresléar folgende:
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Anvendelse af de boligsociale midler

De boligsociale midler anvendes primert til aktiviteter, der saettes i gang som led i de bolig-
sociale handleplaner eller som led i en udvikling af tiltag foreslaet i de boligsociale handle-
planer. "Primart” skal forstas p& den méde, at hvis der kommer forslag til initiativer, der ikke
er beskrevet i de boligsociale handleplaner eller som inddrager andre boligomréder end de
fire, der har deltaget i arbejdet med handleplanerne, skal det veere muligt at stotte disse initia-
tiver, hvis der er midler til det.

De boligsociale midler fordeles s& vidt muligt ligeligt mellem de fire boligomrader, dog ikke
saledes, at hvert boligomréade kan rdde over et vist beleb pr. ér.

Midlerne kommer i spil enten ved at forvaltningen foreslar et initiativ, som boligafdelingerne
gnsker at deltage i, fx et idreetsprojekt, der inddrager flere af boligomraderne, eller ved at den
enkelte boligafdeling eller flere boligafdelinger i samarbejde kommer med et forslag til an-
vendelse af midlerne. Nar midlerne anvendes til fx idraetsprojekter, skal FIL hores, og lokale
idreetsforeninger involveres i projektet i det omfang, de ensker at medvirke, ligesom kulturelle
og sociale foreninger inddrages i projekter pa de pageldende omrader.

Procedure for tildeling af stotte
Forvaltningen foreslar, at der anvendes en procedure, der dels sikrer, at Kultur og fritidsud-
valget er med til at traeffe beslutninger om anvendelse af midlerne og dels sikrer en smidig

arbejdsgang.

Det foreslas, at sterre projekter, der udleser stette over 10.000 kr., skal godkendes af Kultur
og fritidsudvalget. Projekterne vil typisk vare projekter, der inddrager flere boligomrader og
leber over leengere tid, og som inddrager forvaltningen i planlegning og opfelgning. Sddanne
projekter droftes i arbejdsgrupperne og med styregruppen og foreleegges derefter Kultur- og
fritidsudvalget til godkendelse, inden projektet sattes i gang.

Det foreslas, at mindre projekter eller aktiviteter, hvor stettebelabet er mindre end 10.000 kr.
godkendes administrativt af styregruppen. For disse mindre projekter geelder det, at stotten
gives til boligafdelingerne til at afpreve ideer, som senere teenkes forankret og finansieret af
boligafdelingen selv. Nar en boligafdeling har et forslag til en boligsocial aktivitet, sendes
forslaget med budgetoverslag ind til den boligsociale medarbejder i Berne- og fritidsforvalt-
ningen, som drefter forslaget med styregruppen og derefter giver tilsagn eller afslag pé stette-
ansggningen. Kultur- og fritidsudvalget informeres efterfelgende om stettetildelingen.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet

NOTAT
om
Forslag til retningslinjer for forseg med fritidspas som led i boligsociale handleplaner

I de boligsociale handleplaner for Lundtofteparken, Hgjhust, Fortunen @st og Sorgenfrivang
I1, som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek 29. november 2011 er der
forslag om forsgg med “fritidspas” forstaet som kontingentstette til bern og unge, der af eko-
nomiske arsager ikke har mulighed for at deltage i det frivillige foreningsliv. I de boligsociale
midler for 2011 er der afsat 50.000 kr. til at igangsette forsoget.

Folgende er et forslag til retningslinjer for forseget.

Projekt Fritidspas — kontingentstgtte til barn og unge
Med inspiration fra nogle af de kommuner, der har kert forseg med kontingentstette til bern

og unge, der har brug for gkonomisk hjeelp til at deltage i det frivillige foreningsliv, afpreves
en model i Lyngby-Taarbaek Kommune i forbindelse med de boligsociale handleplaner.

Projektet kerer som forseg i Lundtofteparken, Fortunen @st og Hajhuset. Sorgenfrivang 11
kobles p4, nar der er indhentet erfaringer med projektet fra Lundtofteomradet.

Formaélet med ordningen er at stette bern og unge til at deltage i fritidsaktiviteter, men der
skal samtidig vaere opmaerksomhed omkring, at familierne pé lengere sigt selv skal have mu-
lighed for at betale fx kontingentet til idreetsforeninger. Derfor er det i hvert enkelt tilfeelde en
afvejning af, hvor meget og hvilken form for stette, der er brug for.

Samtidig med, at der gives stotte til kontingent, skal barnet og familien stettes i forhold til at
komme godt i gang i foreningslivet, hvilket fordrer et samarbejde med den frivillige forening,
som barnet starter i, og med familien,

Det er vigtigt, at ordningen bliver s nem at administrere som muligt, og at de frivillige for-
eninger ikke palaegges en ekstra administrativ byrde i forbindelse med ordningen

Hvem kan fa stette — og til hvad?

Bern og unge op til 18 &r, der af gkonomiske arsager ikke har mulighed for at deltage i det
frivillige foreningsliv. Stetten gaelder til et &rs kontingent i en forening, der er godkendt som
folkeoplysende forening i Lyngby-Taarbseek Kommune. Fritidspasset geelder kun til én for-
ening pr. ar og skal fornyes hvert ar.

Hvem visiterer til stotte?

Klub Lyngby visiterer til ordningen. Klub Lyngby har bade rollen som spilfordeler og det
opsegende arbejde og er i kontakt med en stor del af de bern og unge, der er malgruppen for
ordningen, ogsa barn og unge, der ikke er medlem af fritids- eller ungdomsklubberne.
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I forsggsperioden far Klub Lyngby sdledes mulighed for at bevilge kontingentstatte til beorn,
som de vurderer, har brug for at deltage i et fritidstilbud, men hvor gkonomien udger en ve-
sentlig barriere. Der udpeges en koordinator i Klub Lyngby. Denne koordinator er ansvarlig
for, at der visiteres efter retningslinjerne og at det er gennemskueligt, hvilke kriterier der er
lagt til grund for, at et barn bevilges fritidspas. Koordinatoren i Klub Lyngby er ligeledes an-
svarlig for kontakten til de enkelte foreninger omkring bern pé fritidspas.

Hvem betaler?
Ordningen finansieres via de boligsociale midler og stotten malrettes til de bern, der bor i de

boligomréder, der er omfattet af de boligsociale handleplaner 2011-14,

Hvem gor hvad?

Koordinatoren i Klub Lyngby eller den voksne fra Klub Lyngby, der er teet pa barnet/den
unge tager kontakt til idraetsforeningen og aftaler en preveperiode, hvor der ikke betales kon-
tingent, hvilket er muligt i langt de fleste foreninger. Hvis barnet vil meldes ind i foreningen
efter proveperioden, udstyres barnet med et “fritidspas”, som afleveres i foreningen. Fritids-
passet gaelder for et kalenderér.

Idrzetsforeningen udpeger en person, som er ansvarlig for kontakten til Klub Lyngby.
Idraetsforeningen sender en gang arligt (i slutningen af dret) en samlet oversigt til Berne- og
fritidsforvaltningen over bern, som er pa fritidspas.

Borne- og fritidsforvaltningen overforer derefter et samlet beleb svarende til kontingentet
for de pageldende bern.

Berne- og fritidsforvaltningen folger op pa forseget i forbindelse med mederne i de bolig-

sociale arbejdsgrupper og forseget evalueres sammen med de gvrige aktiviteter der indgér i de
boligsociale handleplaner.
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Okonomisk Forvaltning
Gkonomiafdelingen

Til skonomiudvalgsmedet den 24. januar 2012
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DEN /o iy
SAGNR. T

Journalnr. : 20120110003/2012
0110004

Dato ........ : 16, januar 2012

Skrevet af : dor /3170

Notat om

Budgetprocessen 2013-16

1. Indledning:

P& baggrund af evalueringen af det foregdende &rs budgetforleb og ikke mindst pa baggrund
af udsigten til, at den generelle gkonomiske krise fortsat vil fa stor betydning for prioritering
af de begreensede ekonomiske muligheder i Lyngby-Taarbsesk Kommune, har forvaltningen
vurderet, at der er behov for at tilretteleegge en anderledes proces for savel kommunalbesty-

relsen og fagudvalg, som for administrationen.

Kravene til gkonomistyringen og behovet for at gentaeenke opgavelesninger pa tvaers af de
kommunale serviceomrader nadvendigger, at der tidligt 1 budgetfasen er et veldokumenteret
overblik over den gkonomiske situation, og at kommunalbestyrelsen klaedes pé til at skabe
klare prioriteringer, bade pé drifts- og anleegsvirksomheden.

I overensstemmelse hermed fremlagde forvaltningen pa @konomiudvalgsmedet den 13. de-
cember 2011 forslag til at bygge budgetprocessen op om 6 nye principper:

e Tidlig samlet gkonomisk overblik i form af budgetredegerelse og budgetanalyser

e Udarbejdelse af proces for produktivitetsudvikling

e Udarbejdelse af budgetstrategi 1 april

e Tidlig og mere aktiv involvering af fagudvalgene

e Tidlig og mere aktiv involvering af faglige ledere for at opnd ejerskab til eendringerne

e Tidlig inddragelse af MED-organisationen.

@konomiudvalget draftede pd medet ensket om og behovet for en mere styret proces omkring
handlekataloger, f.eks. en trinvis model, hvor fase 1 bestér i, at fagudvalgene sattes i gang
med en tilpasning, der erfaringsmeessigt har vist sig at vaere nedvendigt. Fase 2 folger efter,
nér der er et mere solidt grundlag for at vurdere behovet for tilpasning.

Ovenstéende principper — sammen med droftelserne i gkonomiudvalget - er indarbejdet i ne-
denstiende forslag, der endvidere viderefarer de politikker, der er lagt i de seneste &rs gko-

nomistyring om

- at overholde KL-aftalerne med Regeringen
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at skabe balance i den langsigtede gkonomi
at fastholde den genopretning i gkonomien, der blev iveerksat med budgetaftalen for

2011-14 og fastholdt i aftalen for 2012-15

at have bevillingsniveauet til udvalgsniveau, med deraf péleg til fagudvalgene om at
igangsette initiativer siledes af det oprindelige budget overholdes.

at arbejde pa at skabe robusthed i form af buffere og reservation af serviceramme til

uforudsete udgifter.

2. Oversigt over hovedprincipperne i budgetlaegningen

Hovedprincipperne i den nye model er detaljeret beskrevet i afsnit 3, men kort fortalt er der
tale om flg. hovedgreb:

@konomiudvalgsmede den 24. januar 2012.

Her godkendes procedure og tidsplan for budgetleegningen 2013-16.

Herudover fastlegges — som noget nyt - et sparekrav pd 1 pet. af alle serviceudgifter,
svarende til ca. 20 mio. kr.

Budgetbidraget pa ca. 20 mio. kr. skal alene ga til kasseopbygning, der kan finansiere

uafviselige udgifter og evt. til en buffer.
Fagudvalgene vil allerede i februar-maderakken blive orienteret om, hvordan forvalt-

ningen planleegger at gribe opgaven an.
Herefter sker udmentningen af dette sparekrav i fagudvalgene og skal vare tilende-

bragt senest i fagudvalgeénes junimede.

Savel faglige ledere som MED-organisationen inddrages i behandlingen af disse for-
slag. For sd vidt angér MED-organisationen, vil det foregd pd den méde, at forslagene
lgbende skal vaere behandlet i MED-organisationen inden endelig behandling i fagud-

valgene.

Fagudvalgenes tilbagemelding omkring reduktionerne skal ske i form af en redegarel-

se til @konomiudvalget.
Reduktionerne vil blive indarbejdet i det administrative budgetforslag, der offentligga-

res ultimo august.

Evt. korrektioner til sparekravet pa 1 pet. vil ske pd @konomiudvalgsmedet den 17.

“april i forbindelse med budgetstrategien og/eller pa @konomiudvalgsmederne i juni og

august. Forslag til udmentning af de yderligere sparekrav vil forst bliver fremlagt i au-
gust.

I tidsrummet frem til april udarbejder forvaltningen et solidt forarbejde for budgetleg-
ningen, i form af budgetredegerelse og budgetanalyser samt sken over anleegsbehovet
og finansieringsposterne til brug for fastleeggelsen af budgetstrategien.

@konomiudvalgsmedet den 17. april:
Her fastleegges budgetstrategien, herunder — om nedvendigt - en eventuel korrektion af

sparekravet.
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Kommunalbestyrelsen afholder en budgetkonference den 23. april, lige efter gkono-
miudvalgsmedet. Her tager kommunalbestyrelsen hul pé dreftelserne af budgetarbej-

det. Konferencen erstatter de tidligere strategiseminarer.

Fagudvalgene inddrages mere aktivt og tidligere i budgetleegningen, idet udvalgene —
som navnt ovenfor - senest i juni-medet skal udarbejde et budgetbidrag, hvor 1 pct.
reduktionen er indarbejdet, og hvor der via omprioriteringer er indarbejdet evt. nye ak-

tiviteter og ensker.

Okonomiudvalget orienteres om den gkonomiske situation den 19. juni p& baggrund af
fagudvalgenes tilbagemeldinger, og skonomiudvalget orienteres i august efter rege-
ringsaftalen og efter halvarsregnskabet.

Budgetforslaget udsendes til Kommunalbestyrelsen den 22. august og samme dag gi-
ves kommunalbestyrelsen (og HovedMED) en fortrolig orientering om indholdet af

budgetforslaget.
Budgetforslaget offentliggares den 24. august og frigives samtidig til pressen.

Borgmesteren gennemfarer politiske sonderinger med de politiske partier mellem den
24. august og 31. august, hvorefter borgmesteren eventuelt offentligger sit budgetud-

spil den 3. september.

Der er planlagt politiske forhandlingsmeder den 5. september, den 14. september og
den 20. September

Tidsfristen for fremsattelse af endringsforslag er den 24. september.

Orienteringsmeder for brugerbestyrelser atholdes i juni og primo september efter of-
fentliggerelse af budgetforslag.

Heringen af budgetforslaget finder sted i perioden 24. august til den 12. september.
1. behandling af budgetforslaget foregér henholdsvis den 10. og den 17. september.

2. behandling af budgetforslaget forgar henholdsvis den 2. og den 8. oktober.

3. Beskrivelse af de enkelte faser i budgetlaegningen

3.1 Fastlzeggelse af budgetprocessen og tidsplanen
(@konomiudvalget fastleegger pd madet den 24. januar bade proces og tidsplan samt de forste

trin i arbejdet med budgettilpasningen.
Det er velkendt, at der ved indledningen til budgetleegningen viser sig betydelige uafviselige

udgifter. Sidan har det historisk set ud i mange ér.
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For tidlig at komme i gang med denne del af budgettilpasningen foreslds det - som noget nyt,
at der allerede fra starten af budgetlegningen udmeldes et budgetbidrag pa 1 pet. af service-
udgifterne, svarende til ca. 20 mio. kr. til deekning af vafviselige udgifter.

Budgetbidraget skal ikke bruges til omprioriteringer, men alene til de uafviselige udgifter el-
ler til en buffer. Formalet med dette initiativ er at skabe et mere roligt budgetforleb.

Hvis det senere, nér det gkonomiske overblik er skabt, viser sig, at der er behov for yderligere
justeringer, vil dette blive udmeldt som nye reduktioner. Det kan ske i forbindelse med fast-
leeggelsen af budgetstrategien i april eller senere, ndr Kommuneaftalen og indkomstskennene

er kendte.

Forvaltningen har i forslaget valgt at foresld, at der i fase 1 udmeldes en reduktion pd 1 pet.
Huvis der senere er behov for yderligere tilpasning, forudszttes det, at direktionen udstyres
med et mandat til at seette det nedvendige beredskab i gang, séledes at der i tide kan udarbej-
des nye forslag, der kan danne grundlag for, at der kan udarbejdes et budgetforslag i balance

(f. afsnit 3.3).

3.2. Forarbejdet for budgetstrategien (udrednings- og analysearbejdet)

Som nzevnt overfor er et af hovedelementerne i budgetprocessen, at der allerede i starten af
aret igangseettes et solidt forarbejde for budgetarbejdet, dels i form af budgetredegerelse og
budgetanalyser, dels de grundleeggende budgetsken over bade driftsvitksomheden, incl. de-
mografi, og over anleegsvirksomheden samt over indtegtsposterne.

Resultaterne af dette forarbejde skal anvendes til at skabe en felles referenceramme for de
initiativer, der skal preege budgetlegningen 2013-16.

Dette giver endvidere mulighed for, at Kommunalbestyrelsen kan tage hul pa dreftelserne om
budgettet tidlig pa aret og ikke forst efter sommerferien, som det hidtil har veeret praksis.

A. Budgetredegorelsen:
Formalet med at introducere en budgetredegorelse i starten af perioden er at sikre, at budget-

debatten gennemfores pa et mere faktabaseret grundlag. Redegerelsen skal tage afszt i bud-
get- og regnskabstal hentet i kommunens gkonomisystem, og skal indeholde en kort beskri-
velse af udviklingen i forhold til de vasentligste omréders budgetter og regnskaber.

Der skal dels praesenteres en overordnet gennemgang af kommunens hovedtal og konklusio-
ner, dels udarbejdes en kort analysegennemgang af disse aktivitetsomrader med forklaring pé

udviklingstendenserne.

B. Budgetanalyser:
P& udvalgte omrader foretages der en dyberegéende analyse af udgiftsudviklingen. Analysen

skal synliggere ekonomiske potentiale, samt anvise hvilke styringstiltag, der er til rddighed
inden for omradet.

Der er planlagt analyser af flg. omréder:
1. Kollektiv bustrafik (Movia)

Analysen skal skabe overblik over Lyngby-Taarbak Kommunes udgifter til den kol-
lektive bustrafik og hermed over mulighederne for at regulere udgifterne.
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Zldreomradet — rationel drift og forebyggende arbejde

Analysen foretages i fortsaettelse af budgetanalysen for 2011, og har til formaél at af-
dakke mulige rationaler ved den fremtidige drift af plejeboligpladser samt at analyse-
re rationalet ved sendring af Serviceteamets organisering og pé frit valg omrédet.
Handicapomradet

Analyse af 3 omréder, hvor der vil kunne ske faglige forbedringer og mere hensigts-
maessige ressourceanvendelser: STU-tilbud, dagtilbud for udviklingshemmede og
kapacitetshandtering af psykiatriske botilbud.

Dagtilbud, SFO og klub — belastningsgrad

Analyse af ressourceanvendelsen i Lyngby-Taarbak Kommune sammenlignet med
andre kommuner.

Borne- og familieomradet — efterveern

Analysen skal give overblik over ressourceanvendelsen — hvor mange unge et pa ef-
tervaern og hvilke typer af eftervaern anvendes.

Analysen skal endvidere afdekke overgangen til voksen handicapomradet, og her se
p& muligheder for mélrettet indsats med at f de unge ind i voksenomradet.
Folkeskolen — lzerernes arbejdstid

Analysen gennemfares i partnerskab med KL samt en reekke andre kommuner.
Analysen skal give en detaljeret kortlegning af tidsanvendelsen, og skal afdekke mu-
ligheder for en eventuel ny prioritering af ressourcer til andre opgaver eller en gget
anvendelse af undervisning inden for omrédets eksisterende gkonomi.
Specialundervisning

Analysen har til formal at gennemgé ekonomien i de forskellige specialtilbud pa dag-
pasnings- og skoleomrédet. Analysen skal bidrage til sterre gennemsigtighed pa spe-
cialomradet og dermed sikre et bedre og mere adakvat beslutningsgrundlag.

C. Driftsvirksomheden:

Budgetlaegningen tager udgangspunkt i de rammer og politikker, der er vedtaget i Budget

2012-15.
Principperne for den teknisk beregnede budgetramme er beskrevet i det falgende:

Det enkelte udvalgs samlede driftsramme svarer til budgetoverslagsarene 2013-15.
Hertil lzgges kommunalbestyrelsens allerede vedtagne endringer.

Rammen for 2016 vil svare til 2015-belagbene.

Rammerne vil herefter blive pris- og lenreguleret til 2013-niveau. I skennet over pri-
ser og lgnninger anvendes de fremskrivningsprocenter, som KL anbefaler i slutningen

af marts 2012.
Andringer i demografien i forhold til overslagsérene indarbejdes efter reglerne om

demografiregulering.

Eventuelle sendringer til rammerne kan komme p4 tale, hvis der i forbindelse med re-
sultatet af 1. ansléet regnskab og halvarsregnskabet for 2012 er konsekvenser for
budgetlegningsirene. Forvaliningen vil i givet fald indstille disse sndringer i forbin-
delse med behandlingen af budgetopfelgningerne.

Herudover vil budgetrammen blive reduceret med 1 pet. som folge af kravet om at bidrage til

finansiering af uvafviselige merudgifter.
Yderligere korrektioner af budgetrammerne vil blive fastlagt i forbindelse med budgetstrate-
gien p4 @Gkonomiudvalgsmadet den 17. april 2012 eller i de senere faser af budgetleegningen.

Den korrigerede budgetramme, som fremkommer herved, mé ikke overskrides.
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D. Anlegsvirksomheden:
Udgangspunktet for anleegsbudgettet er de rédighedsbeleb, som er afsat i 2013-15. Radig-

hedsbelobene bliver prisreguleret efter samme principper som driftsvitksomheden. Anlegs-
rammen for 2016 vil svare til 2015-belabet.

Der skal arbejdes videre efter den model, der blev anvendt ved budgetlaegningen 2011-14 og
ved 2012-15. Her starter budgetleegningen med at sikre midler til det grundleeggende kapital-
apparat, i form af vedligeholdelse af eksisterende bygninger og vejanleg samt it-anleg.
Hertil kommer anlagsprojekter, hvor der allerede er indgaet aftaler.

Den besluttede malsetning er min. 100 mio kr. pr. &r.

Forvaltningen skal faerdiggere forste del af arbejdet med anleegsbudgettet primo marts 2012,
herunder have fokus p4, at der er en tendens til, at der bliver overfert meget store uforbrugte
radighedsbeleb, fra ar til &r. Det vanskeligger bade anlegsstyringen og likviditetsstyringen,

nar der overfores sé store radighedsbeleb mellem arene. Arbejdet skal ligeledes fokusere pé
opgerelsen af kvalitetsfondsmidlerne, sa de svarer til det pligtige niveau.

Det er derfor malet med budgetprocessen, at anlegsstyringen bliver mere preecis. Det indebe-

rer, at forvaltningen
- gennemgdr alle anlegsprojekter, hvor der allerede er afsat rddighedsbelab. Gennem-

gangen skal bestd af en vurdering af om priser, tidshorisont for gennemferelse af an-
leegsprojektet og betalingsar har &ndret sig, og om det i givet fald medferer eendringer.
- gennemgér projekterne der herer under opgerelsen af kvalitetsfondsmidler
- gennemgdr projekterne med hensyn til afledt drift.

Herudover skal der arbejdes med at afdekke eventuelle ensker til kommende anleg,. I forste
omgang skal forvaltningen tilvejebringe en oversigt over det kommende anlegspres, séledes
at det kan indga i vurderingen af hvilken anlegsramme, der skal afseettes i budgetperioden og

den efterfalgende planperiode.

En revurdering af 1. oplag skal afleveres til @konomiafdelingen senest den 1. juni.

E. Salgsprovenu
Budgettallene for 2013-15 er alene baseret pa provenu fra salg af ejendomme i forbindelse

med opferelse af plejehjem og botilbud.

Der er saledes ikke indregnet et provenu, der ikke er knyttet til konkrete ejendomme. En poli-
tik der er viderefert fra 2011. Det har mindsket athengigheden af indtaegter fra salg af ejen-

domme.

F. Befolkningsprognose
Den nye befolkningsprognose for perioden 2013-24 forelagges for @konomiudvalget den 20.

marts 2012. Resultaterne vil blive ledsaget af konsekvensberegninger af befolkningsudviklin-

gen, opgjort for sivel drifts- som anlegsvirksomheden.
I forbindelse med budgetstrategien afklares det i hvilket omfang, der skal indarbejdes kom-

pensation for befolkningsudviklingen.
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Der vil ligeledes i budgetstrategien blive fastlagt, om der skal afsettes en pulje til at finansie-
re, hvis der efter budgetvedtagelsen opstar udsving i forhold til det budgetterede befolknings-

tal pa de forskellige ydelsesomrader.

G. Indteegtsgrundlag
Der arbejdes kontinuerlig med at frembringe aktuelle sken over indkomstskatter, grundskatter

og selskabsskatter.
Tilsvarende gores der brug af KL's tilskudsmodel med hensyn til beregning af tilskuds- og

udligningsbelgbene.

H. Laneoptagelse
Den hidtidige 14nepolitik har veret, at kommunen arligt har kunnet optage maksimalt i for-

hold til 1&nereglerne, dvs. 14n til likviditetstabet s.f.a. pensionistlén og 1&n til gren klimainve-
steringer samt optage maksimal i forhold til de lanepuljer, der er en del af Kommuneaftalen.
Dette kan ske sé leenge den overordnede mélsetning om, at den langfristede geeld pr. indbyg-
ger ikke mé stige yderligere, og at den ikke ma vaere hgjest blandt vores sammenlignings-

kommuner.

Der skal til budgetleegningen for 2013-16 udarbejdes en ny strategi for kommunens galdsat-
ning, der tager hojde for handtering af 14n til Letbanen samt gvrige lanepuljer. Den nye politik
bliver en del af den budgetstrategi, der forelzegges pa ekonomiudvalgsmedet den 17. april.

I. Likviditet
Som led i den langsigtede skonomiske politik er det malseetningen for Lyngby-Taarbak
Kommune, at der er balance i gkonomien, og at der er en robusthed i form af en konsolideret

kassebeholdning pa minimum gennemsnitligt 130 mio.kr.

Ud over at skabe en vis ro om gkonomien, kan en robust kassebeholdning give raderum til
gennemforelse af de langsigtede visioner.

3.3. Budgetstrategi
Strategien skal dels spille sammen med den langsigtede gkonomiske politik, dels afpasses til

den budgetudfordring, der geelder for 2012 og for 2013-16, herunder de nationale krav til den
kommunale gkonomi i 2012 og de kommende &r om at overholde budgetrammerne. Det bety-
der, at den enkelte kommune skal sikre overholdelse af servicerammen for 2012, og at ud-
gangspunktet for budgetleegningen i 2013-16 er nulvaekst i forhold il 2012.

Det betyder samtidig, at der er en meget tect ssmmenhang mellem gkonomistyringen af inde-

varende drs budget og den kommende budgetleegning.

Budgetstrategien udarbejdes forst og fremmest pd baggrund af resultaterne af
A) vurdering af Regnskab 2011 og budgetopfelgningen 2012-15
-B) udrednings- og analysearbejdet
C) befolkningsprognosen 2013-2024
D) anlaegsplanen
E) indtaegtsprognoserne

Forvaltningens oplaeg til den budgetstrategi, der skal foreleegges i @konomiudvalgsmedet den
17. april 2012, vil indeholde en vurdering af den samlede ekonomiske situation (evt. i form af
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scenarier). P4 baggrund heraf opstilles forslag til den ekonomiske politik, herunder brugen af
puljer (demografipulje og bufferpulje), samt udpegning af serlige fokusomréder for budget-
leegningen.
@Okonomiudvalget skal pa baggrund af opleegget fastlegge

- eventuelle yderligere korrektioner af fagudvalgenes budgetrammer

- eventuel igangsaetning af yderligere analyser

- forslag til rammer for anlaegsplanen
- omfanget af robusthed i form af buffere til uforudsete udgifter

- gvrige retningslinier for budgetarbejdet.

Budgetprocessen er planlagt saledes, at der under hele forlgbet skabes overblik over fremdrif-

ten 1 budgettilpasningen.

P& modet den 19. juni orienteres @konomiudvalget om resultaterne af fagudvalgenes arbejde 1
maj og juni.

P4 et ekstraordinert mede den 20. august i @konomiudvalget orienteres igen om den generel-
le skonomiske situation efter regeringsaftalen og efter halvarsregnskabet.

P4 begge orienteringsmader i juni og august gives der klare indikationer af, om der er udsigt
til over-, underskud eller balance, med henblik pa at fastlegge omfanget af handlekataloger.

Huvis der er behov for justeringer i forhold til rammebesparelsen pa 1 pet., vil forvaltningens
forslag til udmentning heraf blive fremlagt efter sommerferien.

Det forudsattes, at direktionen pd Gkonomiudvalgsmedet den 17. april eller senere udstyres
med mandat til at igangseette det nedvendige supplerende beredskab, séledes at kravet til at
kunne levere yderligere besparelsesforslag efter sommerferien kan honoreres.

3.4. Budgetkonference
For at skabe felles forstielse af udfordringerne og den aktuelle gkonomiske situation foreslas

det, at kommunalbestyrelsen starter dreftelserne af budgettet allerede i april méned, lige efter
@konomiudvalgsmedet den 17. april, hvor budgetstrategien er fastlagt.
P4 den méade erstatter budgetkonferencen de tidligere strategiseminarer.

Konferencen, som planlegges som et heldagsarrangement, afholdes den 23. april og indehol-
der dreftelse af
o De vigtigste resultater af budgetredegorelsen og af budgetanalyserne.
e Konsekvenser af den nye befolkningsprognose
e 1. ansldet regnskab 2012 ,
e Samlet overblik over den aktuelle gkonomiske situation:
- overordnede gkonomiske udfordringer
- de store prioriteringsspergsmél
e Budgetstrategien og udmeldingen til fagudvalgene

3.5. Fagudvalgsbehandling
Det nye i dette &rs budgetproces er den tidlige inddragelse af fagudvalgene og dermed en

langt mere aktiv rolle i budgettilpasningen. Mélet er, at fagudvalgene pa baggrund af opleg

fra forvaltningen skal arbejde med:
- overholdelse af Budget 2012-15, herunder forslag til modgéende initiativer

- forslag til udmentning af rammebesparelsen pa 1 pct.

Side 8 af 11




- nye aktiviteter/onsker o g tilherende omprioritering, idet den korrigerede budgetramme
ikke m4 overskrides, ligesom der heller ikke m4 indarbejdes besparelse i from af nega-

tive budgetreguleringskonti.
- Perspektiver samt mélopfyldelse i henhold til kvalitetskontrakten

Malsaetningen er, at de foresléede processer kan fremme arbejdet s& meget, at der allerede for
sommerferien kan gennemfores beslutninger omkring rammebesparelsen pa 1 pet.

Fagudvalgene vil i denne fase ligeledes drafte resultaterne af budgetanalyserne, som vil kunne
indga i udmentningen.

Forinden endelig behandling i fagudvalgene skal forslagene have veeret forelagt de heringsbe-
rettige og vaeret droftet i MED-organisationen, saledes at fagudvalgene er bekendte med kon-
sekvenserne og de forskellige synspunkter.

Resultaterne af fagudvalgenes arbejde skal veere afsluttet senest pa junimedet, og preesenteres
i form af en redeggorelse til @konomiudvalgsmedet den 19. juni.

Budgetbidragene, der udarbejdes pa grundlag af fagudvalgenes arbejde, vil indgd i det admi-
nistrative budgetforslag.

3.6. Den decentrale organisation
Den decentrale organisation (ledere og medarbejdere) inddrages aktivt fra starten af &ret i den

nye budgetproces. Det er en vigtig forudsaetning for processens kvalitet og kobling til @vrige
aktiviteter pa vores forskellige institutionsomréder, at institutionslederne er taet inddraget i
udviklingen af de forslag — til udmentning af 1 pct.” s rammebesparelsen — der skal bringes
frem til fagudvalgenes behandling. Her sigtes bade mod sektorbaserede tiltag og mod et mere

tvaergdende tiltag. :

Denne aktivitet igangsettes umiddelbart efter, at tidsplanen for budgetprocessen er godkendt.

3.7. MED-organisationen generelt
Som naevnt ovenfor er et af hovedprincipperne i budgetprocessen, at MED-organisationen

bade inddrages tidligt og lebende i budgetleegningen. Det vil — forst og fremmest - ske i for-
bindelse med udmentningen af rammebesparelsen pa 1 pet., hvor de enkelte forslag vil blive
forelagt inden den endelige behandling i fagudvalgene. Denne involvering er en vigtig forud-
seetning for at nd malet om, at rammebesparelserne kan komme pa plads for sommerferien.

Hyvis der skal ske yderligere budgetkorrektioner, og der som folge heraf skal udarbejdes hand-
lekataloger til udsendelse efter sommerferien, jf. ovenfor under afsnit 3.3, vil MED-

organisationen blive inddraget.

Herudover afholdes der efter behov budgetorienteringmeder i Hovedudvalget og i Omréde-
MED-udvalgene.

Med hensyn til et eventuelt fellesmade mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget, vil for-
valtningen vende tilbage med et forslag efter draftelse i Hovedudvalget.
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3.8. Budgetforslag
Det administrative budgetforslag udarbejdes efter de retningslinjer, der er beskrevet i dette

notat og i forhold til den gkonomiske politik, der fastsattes i budgetstrategien pa ekonomiud-

valgsmedet den 17. april 2012.
Rammebesparelsen pd 1 pet. vil blive indarbejdet i det administrative budgetforslag pd bag-

grund af fagudvalgenes tilbagemeldinger til gkonomiudvalget den 19. juni.

Der vil pd Gkonomiudvalgsmedet den 17. april eller senere blive besluttet, hvordan der skal
arbejdes med spareforslag, herunder sikre at direktionen som minimum har iverksat forslag

der kan dekke ubalancen.

Budgetforslaget udsendes til Kommunalbestyrelsen den 22. august, og samme aften gives
kommunalbestyrelsen en fortrolig orientering om indholdet af budgetforslaget.

Budgetforslaget offentliggares den 24. august.

Orienteringen af kommunalbestyrelsen og de efterfolgende sonderinger med de politiske par-
tier aflgser de tidligere budgetseminarer.

3.9. Politiske sonderinger
Borgmesteren vil i tidsrummet frem til udsendelse af borgmesterudspillet foretage sonderin-

ger med de politiske partier.

3.10. Borgmesterudspil
Som de 2 tidligere r planleegges der udsendt et budgetudspil fra borgmesteren. Udspillet ta-

ger afsat i det administrative budgetforslag. I tidsplanen er indsat et forventet tidspunkt il
eventuel offentliggerelse den 3. september.

3.11. Budgetforhandlinger
Der er afsat 2, evt. 3 mededatoer for budgetforhandlinger mellem de politiske partier, nemlig

datoerne den 5. september, den 14. september og den 20. september.
Fasen omfatter muligheden for fremseettelse af eendringsforslag senest den 24. september.

Spergsmél og ensker om oplysninger fra partierne stilles til forvaltningen via PolitikerWeb
senest den 20. september 2012.

3.12. Orientering af brugerbestyrelser m.m.

Der blev i forbindelse med budgetleegningen for 2012-15 atholdt i alt 3 orienteringsmeder.
Det forste blev afholdt ultimo juni, mens det andet made fandt sted i august umiddelbart forud
for igangsattelse af heringsrunder omkring Handleplanerne fra august. Det 3. og sidste mede
havde til formal at orientere om budgetaftalen.

De fremmadte brugerbestyrelser gav udtryk for stor tilfredshed med de atholdte meder, dels
det hgje informationsniveau omkring kommunens gkonomiske situation, dels muligheden for
at £ en uddybning af de fremsendte besparelsesforslag. Men generelt var deltagelsen meget
ringe i lebet af 2012.

P4 den baggrund foreslés antallet reduceres fra 3 til 2 orienteringsmeder. Det forste kort for
sommerferien, og det andet primo september, nér det administrative budgetforslag er udsendt.
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3.13 Horingsberettige parter (brugerbestyrelser, rad og naevn samt MED-

organisationen)
Den obligatoriske hering af budgetforslaget foregar efter offentliggerelse af budgetforslaget,

dvs. fra den 24. august og frem til den 12. september.

4. Tidsplan

Hovedpunkterne for budgetprocessen kan resumeres séledes:

Dato Udvalg: Opgave:

24, januar @konomiudvalg Fastlegger budgetprocedure og tidsplan

20. marts @konomiudvalg Godkender befolkningsprognosen

17. april @konomiudvalg Godkender budgetstrategien for 2013-16

23. april Kommunalbestyrelsen | Budgetkonference (heldags)

Maj - juni Fagudvalg Arbejder med udmentning af budgetrammen for
2013-16

19. juni @konomiudvalg Orientering om budgetstatus (samt evt. justeringer i
budgetstrategien for 2013-16)

Ekstraordi- | Okonomiudvalg Orientering om seneste budgetstatus samt videre pro-

naert made cedure omkring handlekatalog

20. august

22. august Forvaltningen Det administrative budgetforslag 2013-16 udsendes
(fortrolig)

22. august Kommunalbestyrelsen | Fortrolig orientering om indholdet af budgetforslaget

24, august Forvaltningen Det administrative budgetforslag 2013-16 offentlig-
gores

28. august @konomiudvalg Behandler halvarsregnskab 2012 og konsekvenser for
budgetstrategi 2013-16

3. september | KMB Behandler halvérsregnskab 2012 og konsekvenser for
budgetstrategi 2013-16

24, -3, sept. | Borgmesteren Politiske sonderinger .

3. sept. Borgmesteren Borgmesteren offentligger eventuelt budgetudspil

5. sept. Politiske partier 1. mgde vedr. budgetforhandlingerne

10. sept. @konomiudvalg 1. behandling af adm. Budgetforslag 2013-16

12. sept. Horingsberettigede Heringsrunden lgber fra 24. aug. til 12. september

14. sept. Politiske partier 2. mede vedr. budgetforhandlingerne

17. sept. KMB 1. behandling af adm. Budgetforslag 2013-16

20. sept. Politiske partier Evt. 3. made vedr. budgetforhandlingerne

24, sept. Politiske partier Sidste frist for eendringsforslag

2. oktober @konomiudvalg 2. behandling af Budgetforslag 2013-16

8. oktober KMB 2. behandling og budgetvedtagelse

Detaljeret tidsplan vil blive udarbejdet efter gkonomiudvalgsmedet den 24. januar 2012,
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