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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 1

1. Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Teknik- og Miljgudvalgets
omrade

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfgrt en revision af det regelseet, der samler de overordnede
styringsmaessige principper for gkonomistyringen i Kommunen. Regelsesettet benaevnes
"Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune". Der er tale om et lovpligtigt
regelseet, der bestar af det sagen vedlagte hoveddokument (bilag) og underliggende
dokumenter.

Baggrunden for revisionen har fgrst og fremmest veeret, at der var et behov for, at principperne
skulle afspejle den ansvars- og styringsfordeling, der 1& bag dannelsen af den nye organisation pr.
1. september 2012, derneest at der var et gnske om at modernisere regelseettet.

Det er vigtigt, at der er kendskab til rollefordelingen mellem kommunalbestyrelsen,
gkonomiudvalget og fagudvalgene, samt at det enkelte fagudvalg er fortrolig med
arbejdsdelingen mellem det politiske og det administrative niveau.

| hoveddokumentet er det i afsnit 3 fastlagt, at hvert fagudvalg har én driftsramme, og at
fagudvalget har kompetence til at "flytte rundt” pa budgetbelgbene inden for den samlede
driftsramme.

Det er Kommunalbestyrelsen, der ved budgetvedtagelsen fastleegger de overordnede mal og den
gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er alene
Kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den
samlede budgetramme for kommunen. gkonomiudvalget kan dog godkende en flytning mellem
fagudvalgenes rammer salaenge, der er tale om en udgiftsneutral eendring.

Det enkelte fagudvalgs driftsramme er fastsat, sdledes at det svarer til den opgavefordeling, der
er fastlagt i styrelsesvedteegten, senest vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 2. december
2013.

| praksis er det enkelte fagudvalgs driftsramme i kommunens budget opdelt i en raekke
aktivitetsomrader, og budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsrammer.

Det er fagudvalgets ansvar at overholde driftsrammen, og fagudvalget skal fare kontrol med, at
bevillingen bliver overholdt. Det indebeerer, at fagudvalget skal finde kompenserende besparelser,
hvis budgetkontrollen udviser merudgifter i forhold til bevillingen.

Fagudvalget kan budgetomplacere mellem de enkelte aktivitetsomrader, sa leenge det ikke
strider mod de fastlagte budgetforudsaetninger i budgettet eller mod indholdet af budgetaftalen
mellem de politiske grupper i kommunalbestyrelsen, og sé leenge, der ikke er tale om at initiere
nye aktiviteter, der ikke er budgetlagt.

| praksis er det daglige budgetansvar delegeret til administrationen. Arbejdsdelingen mellem
direktion og centerchef samt gvrige ledere er fastlagt i afsnit 4 samt i notat om @konomiske
styringsregler (bilag).

Direktionen har det overordnede gkonomiansvar for koncernen, herunder den tvaergdende
prioritering og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i
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Kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede gkonomiansvar for de
omrader, hvor vedkommende er direktgransvarlig.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet,
der er knyttet til centret, herunder det samlede ansvar for de kontoomrader, hvor de decentrale

institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt til at overholde budgetrammen

og foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen kan delegere det daglige budgetansvar til afdelingschefer/-ledere og
institutionsledere.

Alle ledere, der er udpeget som budgetansvarlige, er forpligtet til at udfere et aktivt ledelsestilsyn,
dvs. at foretage lgbende budgetkontrol og afprgve rigtigheden af bogfagringen. Ledelsestilsynet
skal udfgres kontinuerlig, séledes at der til stadighed er overblik over den gkonomiske udvikling
inden for ansvarsomradet, og ledelsestilsynet skal dokumenteres.

Pa baggrund af den Igbende budgetopfalgning hos alle budgetansvarlige, foretages der mindst 3
gange om aret en samlet bevillingskontrol (ansldet regnskab), der foreleegges for henholdsvis
fagudvalg og dkonomiudvalg og for kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige
eendringer, der kreever kommunalbestyrelsens beslutning.

Det er direktionens ansvar at tage initiativ til udarbejdelse af modgaende initiativer ved
overskridelse af budgettet.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen om regelseettet tages til efterretning.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Planchemateriale af 6. maj 2014 benyttet af forvaltningen i f. m. sagens fremleeggelse vedheeftet
protokollen.

Taget til efterretning.
Bilagsfortegnelse
1. Bilag 1 Principper for @dkonomistyring for Lyngby-Taarbsek Kommune

2. Bilag 2 dkonomiske styringsregler
3. Principper for gkonomistyring - preesentation for TMU 6. maj 2014
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 2

2. Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og
omstillingsforslag - Teknik- og Miljgudvalgets omrade

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budgetprocessen 2015-18 skal udvalget i indevaerende mgde
godkende effektiviserings- og omstillingsforslag for en ramme p& mindst 1,2 mio. kr. i 2015,
séledes som besluttet af @konomiudvalget den 27. februar 2014.

Forvaltningen har pa baggrund af udvalgets udmeldinger pd mgderne i marts og april udarbejdet
nedenstdende forslag. Forslagene er naermere beskrevet i det pa sagen vedlagte bilag.

Forslagene har i overensstemmelse med den vedtagne proces veeret drgftet i MED-systemet.
Der er pa sagen vedlagt en "Log-bog", der indeholder en opsamling af de bemaerkninger, der er
blevet fremfgrt i de respektive mgder.

Oversigt over effektiviserings- og omstillingsforslag:
Effektiviseringspotentialet i 2015-18 er angivet i 1.000 kr.

Aktivitetsomraderne Grgnne omrader, kirkegarde og trafik samt Natur og miljg.

Nr. Emne 2015 | 2016 | 2017 | 2018 I alt
GKT1 Synergi ved gget samarbejde -200 -250 -250 -250 -950
mellem Arealdrift, Ejendomsdrift og
Distrikskontor
(udlejningsejendomme)

GKT2 Jget samarbejde med Beredskabet -25 -25 -25 -25 -100
- internt i LTK

GKT3 Feelles indkgb af arbejdsbeklzedning 0] -50 -50 -50 -150
og materiel

GKT4 Optimering af maskinpark 0 -50 -100 -100 -250

GKT5 Ophgr af shuttlebus -600 -600 -600 -600| -2.400

I alt -825| -975[-1.025|-1.025| -3.850

- = mindreudgift, merindtsegt
+= merudgift, mindreindtsegt

Nar det samlede potentiale af forslagene ligger lidt under den udmeldte ramme, skal det ses i
sammenhaeng med, at Lyngby-Taarbaek Kommune har opnaet en effektiviseringsgevinst pa
vejbelysning gennem den modernisering, der er fulgt med nedgravningen af el-kablerne.

I henhold til den godkendte budgetproces skal der pa fagudvalgsmgderne i maj 2014 - udover
effektivitets- og omstillingsforslag - behandles forslag til analyser, der primaert skal bringes i spil
p& den lange bane. Der er her tale om forslag, der kreever en mere detaljeret gennemgang og

evt. investeringer, fgr der kan opndas besparelser.

Der er ikke fremlagt forslag til analyser inden for Teknik- og Miljgudvalgets omrade.
Sagen behandles i udvalget inden oversendelse til konomiudvalget, hvor den behandles 2

gange, henholdsvis i maj og juni 2014.
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gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af de forslag, der godkendes af udvalget, bliver oversendt til
@konomiudvalget med henblik pa, at de kan indarbejdes i det administrative budgetforslag 2015-
18.

Beslutningskompetence
@gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de udarbejdede effektiviserings- og omstillingsforslag indarbejdes i
budget 2015-18.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. 2014

Anbefales, idet der suppleres med, at spgrgsmalet vedr. en forretningsmodel omkring
Krematoriet indgar som analyseforslag.

V tager forbehold for sa vidt angar bus-delen i 2016 - 2018.

@ tager et generelt forbehold.

Bilagsfortegnelse

1. Logbog fra MED
2. Effektiviseringsforslag
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 3

3. Gront Regnskab 2013

Sagsfremstilling

Forvaltningen har siden slutningen af 90'erne arligt udarbejdet et Grgnt Regnskab. | 2012
besluttede Kommunalbestyrelsen, at der fremadrettet kun skal udarbejdes et Grgnt Regnskab
hvert 4. ar - fgrste ar i en ny valgperiode (2014).

Formalet med Grgnt Regnskab 2013 er at give borgerne et billede af, hvordan miljgtilstanden er i
kommunen. Med hensyn til at fglge udviklingen pd omraderne CO2, trafik, drikkevand,
spildevand, affald, natur og forbruget i den kommunale virksomhed. Grgnt Regnskab kan dermed
tillige benyttes som et redskab til brug for prioritering af miljgindsatsen.

Starre begivenheder eller kampagner inden for miljg og klima afrapporteres ogsa i Grgnt
Regnskab. I 2013 vedtog Kommunalbestyrelsen en energiplan, der bl.a. skal saette rammerne for
implementering af fjernvarme, ligesom arbejdet med at udarbejde en klimatilpasningsplan blev
prioriteret. Grgnt Regnskab indeholder derfor ogsa en status pa disse to emner.

Kort fortalt blev 2013 et ar, hvor det pa mange omrader lykkedes at reducere
ressourceforbruget og belastningen pa miljget.

Fra 2012 til 2013 er CO2-udslippet reduceret med 2,17 %. Klimakommuneaftalen med
Danmarks Naturfredningsforening om en arlig reduktion pa 2 % er saledes opfyldt i 2013.

El-, vand- og varmeforbrug i den kommunale drift er faldet fra 2012 til 2013 - bade totalt set og
i forhold til forbrug pr. mZ2.

1 2013 er der investeret i alt ca. 5,6 mio. kr. og udfgrt ca. 72 projekter med henblik pa at
begraense ressourceforbruget til opvarmning, el og vand. Samlet set har besparelserne pa
bygningerne resulteret i en besparelse i opvarmning, el og vand pa ca. 1,0 mio. kr. i 2013 i
forhold til 2012.

Det totale elforbrug er faldet med 1,3 % fra 2012 til 2013. Faldet er sket hos bade private
borgere og i den kommunale drift, mens forbruget fra erhverv er steget lidt. Det faktiske CO2-
udslip fra elforbruget er dog steget med 23 % i samme periode, hvilket bl.a. skyldes, at CO2-
emmisionsfaktoren i 2012 var seerlig lav. Fra 2011 til 2013 er det faktiske CO2-udslip faldet med
4,4 %.

Trafikken pa 15 udvalgte veje er faldet med 5 % fra 2009 til 2013, men viser en svag stigning i
2013. Til sammenligning viser antallet af indregistrerede personbiler i kommunen en stigende
tendens.

Vandforbruget er faldet med ca. 2,5 % fra 2012 til 2013, mens spildprocenten er faldet fra 9,7
% til 8,8 % af den udpumpede vandmaengde. Da en stor del af vandledningerne er gamle, er
renoveringstaksten blevet sat op for bl.a. at nedbringe spildprocenten.

P& kloakomradet er indsatsen for bedre at kunne handtere stgrre regnmaengder ved at blive
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konkretiseret. | perioden fra 2011 er flere bassiner i Mglled-oplandet ombygget, vejvand er
frasepareret feelleskloakken, flere ledningsstraekninger er renoveret, og tre klimaprojekter er
bevilget som ”"Medfinansieringsprojekter” i aftale mellem Lyngby-Taarbaek Forsyning og
henholdsvis Lyngby-Taarbeek Kommune og Lyngby Boligselskab. Det mest spektakuleere
klimatilpasningsprojekt er imidlertid Faestningskanalen, der er gaet fra idefase til projekteringsfase
og forventes gennemfgrt i labet af de kommende fem ar.

Den samlede meaengde husholdningsaffald er faldet med 7,3 % fra 2011 til 2012. Faldet skyldes
primeert et fald i meengden af affald til genanvendelse, mens affald til forbreending har veeret
nogenlunde konstant. Samlet set blev der i 2012 kasseret mindre materiel, mv. pr. indbygger og
pr. husstand i Lyngby-Taarbseek Kommune end i de gvrige kommuner som gennemsnit.

Efter endt behandling i Kommunalbestyrelsen publiceres Grgnt Regnskab 2013 p4 kommunens
hjemmeside. Borgere, virksomheder og andre interesserede informeres via lokalavisen, og et

antal trykte eksemplarer ggres tilgeengelige pa biblioteket og hos Teknisk Service.

dkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Grgnt Regnskab 2013 laegges til grund.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Anbefales.

Bilagsfortegnelse
1. Grgnt Regnskab 2013
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 4

4. Natur og Miljg - delegation til forvaltningen

Sagsfremstilling

Teknik- og Miljgudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
myndighedsopgaver pa miljg-, klima-, natur- og forsyningsomradet, jf. styrelseslovens 888 og
13 samt styrelsesvedtaegten for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Miljgomradet bestar af en lang reekke love og bekendtggrelser med Igbende aendringer, hvorfor
den tidligere delegationsplan var omfangsrig. Dette har imidlertid vist sig uhensigtsmaessigt, fordi
planen dermed hurtig manglede opdatering og i gvrigt ikke kunne tage hensyn til ethvert specifikt
tema. Derfor er der nu udarbejdet en anderledes delegationsplan, der mere bestar af
overordnede principper. Det er forvaltningens vurdering, at en sddan delegationsplan er veesentlig
mere oversigtlig og praktisk anvendelig bade for kommunalbestyrelsens medlemmer og
forvaltningen, og dermed ogsa et bedre arbejdsredskab for alle.

Udover, at der kan veere enkelte sendringer som fglge af, at der er sket en formuleringsmaessig
ensretning, er delegationsplanen principielt usendret.

Det politiske niveau tager stilling til gkonomi og veesentlige principielle beslutninger, herunder
afvigelser fra vedtagen beslutningspraksis. Myndighedsafggrelser er i stgrst muligt omfang
delegeret til forvaltningen. Det er forudsat, at forvaltningen traeffer afgarelser pa grundlag af
politisk vedtagne anvisninger og retningslinjer.

Som udgangspunkt bliver fglgende forelagt Teknik- og Miljgudvalget (TMU):

1 Sektor- og handlingsplaner (TMU indstiller til kommunalbestyrelsen)

1 Godkendelser af retningslinjer, forskrifter og regulativer (TMU indstiller til
kommunalbestyrelsen)

1 Sager af skgnnet politisk eller principiel karakter (TMU beslutter)

1 Afggrelser, hvor disse skgnnes at have vaesentlig betydning i sdvel gkonomisk som milja-
og naturmaessig henseende (TMU beslutter)

1 Pabud, forbud, tilladelser, dispensationer eller afslag, der fraviger geeldende retningslinjer
eller kommunens praksis (TMU beslutter)

1 Sager vedrgrende takster og gebyrer (TMU indstiller til kommunalbestyrelsen)

1 Politianmeldelser (TMU orienteres efterfglgende)

1 Selvhjeelpshandlinger - akutte - (TMU orienteres efterfglgende)

1 Selvhjeelpshandlinger - ikke akutte - (TMU beslutter)

1 Ekspropriationer (TMU indstiller til kommunalbestyrelsen).

Hidtidig og ny delegationsplan er vedlagt sagen (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget.

Indstilling

Forvaltning foreslar, at "Forslag til delegationsplan for natur- og miljgomradet” tages i
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anvendelse.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. 2014
Godkendt.

Bilagsfortegnelse

1. Notat om administration af natur- og miljglovgivningen 8.4.2014
2. 2010 - Forslag til delegation for natur og miljg - lovoversigt

3. 2010 - delegationsplan for natur- og miljgomradet

Side 10 af 34



Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 5

5. Takster for udeservering uden for Lyngby Hovedgade

Sagsfremstilling

Pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 18. februar 2014 behandledes sag om takster for
udeservering uden for Lyngby Hovedgade. Udvalget godkendte, at forvaltningen arbejder videre
med taksterne, og herunder blandt andet indhenter Handelsforeningens bemaerkninger, hvorefter
en sag om takster uden for Lyngby Hovedgade fremlaegges til fornyet politisk behandling.

Forvaltningen har modtaget hgringssvar fra Handelsforeningen, der ikke har kommentarer til
forslag til takster for udeservering uden for Lyngby Hovedgade.

Den 3. december 2013 blev sagen "Lyngby Hovedgade, betaling for udeservering, vareudstilling,
reklameskilte mv. pa det offentlige vejareal” behandlet. Udvalget besluttede bl.a., at benyttelse af
facadezone og inventarzone til udeservering pa Lyngby Hovedgade fortsat skal veere palagt
afgift.

Kommunen skal give tilladelse til rAden over offentlige vejearealer til udeservering og kan i den
forbindelse opkreeve gebyr. Dette er muligt som fglge af vejbestyrelsens almindelige ret til at
disponere over egne vejarealer. Der kan kun kraeves gebyrer for det areal, der rades over. Der er
i takstbladet for "Budget 2014" fastsat afgift for udeservering pa Lyngby Hovedgade pa 1.967

kr. pr. m2 /saeson. Der er ikke fastsat afgift for udeservering uden for Lyngby Hovedgade.

Forvaltningen har modtaget 2 ansggninger om udeservering pa offentlig vej uden for Lyngby
Hovedgade; dels ved Toftebaeksvej 1B, der ligger inden for P-sggeringen, dels ved Ngrregade 2,
der ligger uden for P-sggeringen.

Forvaltningen gnsker at paleegge afgift for udeservering uden for Lyngby Hovedgade ud fra den
vurdering, at nar der er afgifter for raden over areal ved Lyngby Hovedgade, bgr der med
rimelighed ogsa veere afgifter af en vis stgrrelsesorden pa andre steder i midtbyen alt efter, hvor
attraktivt omradet er.

Forvaltningen foreslar i den henseende, at de mest bynaere omrader inden for P-sggeringen i Kgs.
Lyngby, inkl. vejene i P-sggeringen, paleegges afgift for udeservering svarende til halvdelen af
taksten pa Lyngby Hovedgade, jf. vedlagte kortbilag (bilag), svarende til kr. 984 pr. m=2.

P& andre og mindre besggte steder i kommunen vurderes det, at en takstpaleeggelse kan virke
haammende for udvikling af bymiljg, hvorfor der pt. ikke foreslas indfgrt en takst, dvs. uden for
P-sggeringen.

gkonomiske konsekvenser

Der forventes ingen vaesentlige nye indteegter. Forslaget skal primeert ses som et signal om, at
kommunalbestyrelsen ligestiller butiksindehaverne ved at indfgre takster pa andre attraktive
udeserveringsomrader, og taksterne gradueres i forhold til taksterne for raden i relation til
Lyngby Hovedgade.

Beslutningskompetence

Side11 af 34



Kommunalbestyrelsen.
Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der fastszettes takst p& 984 kr. pr. m? /sseson for bynsere omrader

inden for P-sggeringen i Kgs. Lyngby, inkl. vejene i P-sggeringen og ekskl. Lyngby Hovedgade
inden for regulativets omrade.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Anbefales.

C og V foreslog, at der til brug ved budgetleegningen for 2015 foretages en analyse af, hvad det
vil koste at afskaffe taksterne for udeservering, skiltning og udstilling af varer.

For forslaget stemte 4.

Imod stemte 3 (A og D).

Bilagsfortegnelse
1. Takster for udeservering - forslag til gyldighedsomrade
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 6

6. Prioritering af projekter i Stgjhandlingsplan 2013 - 2018

Sagsfremstilling

Forligskredsen i Folketinget bag "En grgn transportpolitik” (A, B, F, V, O, LA og C) indgik i
november 2014 en transportaftale om 130 mio. kr. til nye initiativer til fremme af energieffektive
transportlgsninger, stgjbekeempelse og trafiksikkerhed herunder en bevilling pd 17,3 mio. kr. til
stgjskeerm ved Eremitageparken (ved Helsinggrmotorvejen).

Ifglge kommunens stgjhandlingsplan 2013 - 2018 var netop denne lokalitet ved
Eremitageparken prioriteret hgjest, og da Vejdirektoratet nu overtager dette projekt, kan
kommunens afsatte midler (6,9 mio. kr.) til formalet saledes anvendes til andre projekter pa
prioriteringslisten.

Stgjhandlingsplanen bygger pa en sakaldt "stgjscreening". For at vurdere de foresldede projekter
naermere, har forvaltningen faet radgivningsfirmaet Cowi til at analysere en reekke detaljer for
hver enkelt streekning. Derudover er eventuelt fordyrende tekniske udfordringer identificeret og
prissat, jf. det sagen vedlagte notat fra Cowi (bilag).

Forvaltningen har desuden drgftet andre af de i stgjhandlingsplanen udpegede straekninger langs
Helsinggrmotorvejen med Vejdirektoratet.

Ud fra Cowi’s indledende vurdering og ansldede prissaetning er en ny prioritering udarbejdet, inkl.
stgjdeempende beleegning pa Lyngby Omfartsvej/Kongevejen, jf. den sagen vedlagte
prioriteringsliste (bilag) — De fgrste opregnede 6 prioriteter er fglgende:

tegnings
. nr.jf. Prioritering
Fr’irt'g stgihandlings | FO" r‘f‘i’:féa“' afhaengig af
- tiltag
Overordnet vej L okalitet plan
1 Lyngby Omfartsvej - Kongevejen (Bredevej- Stgjdeamp. 449
Kongevejen Rudersdal) asfalt
2 Lyngby Omfartsvej - ] Stgjdaamp.
Kongevejen Lyngby Omfartsvej asfalt 368
3 : . Lundtofteparken 47-86 &
Helsinggrmotorvej Lundtoftegardsvej 101-123 3 skaam 15,8- 19,5
4 Kongevejen Birkevang syd 12 skeam 51
5 Lyngby Omfartsvej - :
Kongevejen Kongevejen 116-142 14 skaam 23-44
6 Helsinggrmotorvej Nord for Vejporten mod @st 2 Skegm 09-12

Prioriteringen er baseret pa at opna den starst mulige reduktion i antallet af boliger med mere
end 68 dB Lden, kombineret med at opna starst reduktion i genevirkningen
(stgjbelastningstallet) i forhold til investeringen. Stgjbelastningstallet beskriver den samlede
genevirkning fra trafikken p& boligerne pa en vejstraekning og er en vaegtet sum af antal
stgjbelastede boliger i de forskellige stgjintervaller.

Ud fra ovenstaende prioritering peges pa falgende scenarier:

Scenarie 1: Stgjdeempende belaegning pad Kongevejen/Lyngby Omfartsvej (prioritet 1 og 2)
Den nye prioritering af stgjprojekterne viser, at stgjdeempende belsegning pa Lyngby
Omfartsvej/Kongevejen er det tiltag, hvor flest borgere opnar en forbedring af stgjforholdene

for de afsatte midler. Stgideempende beleeaninaer var ikke medtaaet i den tidliaere !
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prioritering i stgjhandlingsplanen.

Kommunen har den seneste tid faet flere henvendelser om stgjforholdene langs Lyngby
Omfartsvej/Kongevejen — bl.a. i omraderne omkring Mgnsvej, Tjgrnevej og Mortonsvej,
som efter forvaltningens opfattelse understreger behovet for at f stgjdeempet Lyngby
Omfartsvej/Kongevejen. De afsatte midler vil deekke ny belaegning pa hele straekningen af
Lyngby Omfartsvej/Kongevejen - beliggende i kommunen.

En stgjdeempende tyndasfalt reducerer typisk stgjen med 2-3 dB (3 dB er en hgrbar
eendring, der opleves som en halvering af trafikmaengden). Forvaltningen har faet oplyst, at
en stgjdeempende belaegning har en levetid p& 15 — 18 ar og at der ikke er nogen videre
prisforskel pa en stgjdeempende belaegning og en traditionel belasegning.

Forvaltningen vurderer, at der bgr udleegges nyt slidlag pa Lyngby Omfartsvej inden for de
naermeste ar. Forinden bgr Vejdirektoratet dog udfere en tilstandsvurdering af vejen.
Scenarie 2: Helsinggrmotorvejen (prioritet 3)

Dette indebzerer opsaetning af stgjskeerm langs Helsinggrmotorvejen ved
Lundtofteparken/Lundtoftegardsvej. Dette projekt var tidligere en prioritet 2 ifglge
stgjhandlingsplanen, men er nu (hvor stgjdeempende beleegninger er medtaget) rykket til en
prioritet 3. Der er afholdt mgde med Vejdirektoratet om forslaget. Kommunen kan opseette
en stgjskeerm langs en statsve]j — men det er almindelig procedure, at Vejdirektoratet
efterfaglgende overtager bygveerket og star for fremtidig vedligeholdelse. Kommunen skal i
den forbindelse betale et engangsbelgb for fremtidig vedligeholdelse til Vejdirektoratet
svarende til ca. 5 % af anleegssummen. (Der bgr dog altid ved opsaetning af en stgjskaerm
(langs stats- eller kommunevej) afssettes midler til fremtidig vedligeholdelse.) Vejdirektoratet
har givet udtryk for helst at se, at der p4 den omtalte lokalitet opsaettes en skaerm i stil med
Lyngbyvejsskaermen. Prisen for den skaermtype til projektet er anslaet til 7,9 mio. kr., og
dertil skal der betales knapt 0,4 mio. kr. for fremtidig vedligeholdelse.

Vejdirektoratet anbefaler en yderligere detaljeret beregning af projektet, fgr det realiseres.
For at kunne gennemfgre projektet skal der saledes bevilges mindst 1,4 mio. kr. yderligere til
stgjbekaempelse.

Stgjskaermen kan — afheengig af placering, hgjde og type — deempe stgjen med op til 8-10
dB.

Scenarie 3: Kongevejen (prioritet 4 og 5)

Endeligt kan de afsatte midler disponeres til de neeste projekter pa prioriteringslisten. Her kan
eksempelvis naevnes prioritet 4 og 5 (Kongevejen ved Birkevang syd og ved Kongevejen
116 — 142). Samlet udgift for disse to projekter er anslaet til 4,6 mio. kr. ved valg af en
skaerm i stil med Absorb Rock Delta skeerm. Begge projekter kan saledes realiseres indenfor
de afsatte midler - endda med et uforbrugt ansldet restbelgb pa 2,3 mio. kr. Restbelgbet kan
anvendes til projekter placeret leengere nede pa prioriteringslisten, f.eks. til prioritet 9
(Kongevejen ved Birkevang Nord og Holmekrogen), hvor udgifterne er anslaet til 1,4 mio. kr.

Eventuelle andre uforbrugte midler foreslas overfgrt til slidlagskontoen pa ejendomsomradet
for p& den made at bidrage til stgjdeempning gennem nye belaegninger.

Flere borgere har i dag lager til Kongevejen pa de ovenfor udpegede streekninger - det ma i
hvert enkelt tilfeelde vurderes, hvordan den problemstilling lgses.

Idet der ikke er afsat tilstreekkeligt med midler til scenarie 2, som i gvrigt er en statsvej, og
der formentligt indenfor de naermeste ar alligevel udlaegges stgjdeempende belaegning pa
Lyngby Omfartsvej, peger forvaltningen pa, at de afsatte midler bedst anvendes til scenarie 3
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- stgjskeerme ved Kongevejen.

For alle Igsninger geelder, at der er tale om prisoverslag, og der er formentligt stgrst risiko
for, at omkostningerne bliver hgjere. Der vil blive foretaget udbud, hvor der stilles krav om,
at skeermene er CE-meerket i henhold til EU” s byggevareforordning.

Af bilag fremga eksempler pa stgjskeerme.

dkonomiske konsekvenser
Der er tidligere frigivet 6,9 mio. kr. til stgjdeempende tiltag (behandlet i kommunalbestyrelsen
19. marts 2013).

Beslutningskompetence
Jgkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de afsatte 6,9 mio. kr. anvendes til stgjskeerme langs Kongevejen ved Birkevang Syd
og Kongevejen 116 - 142. Safremt der er restmidler til rAdighed, foreslas det at
udveelge stgjskeerme fra prioritetslisten i forhold til det konkrete restbelgb. Dette kan
f.eks. veere til Birkevang Nord og Holmekrogen.

2. eventuelle andre overskydende midler overfores til slidlagskontoen til brug ved stgjsvag
asfalt.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. 2014
Anbefales.

Udvalget anbefaler endvidere, at restmidler fra stgjdeempningsomradet samtaenkes med
bevillingen til slidlag med henblik p& udlaegning af stgjsvag asfalt.

Bilagsfortegnelse

1. Stgjskeerme Lyngby-Taarbaek - Indledende vurdering
2. Ny prioritering af stgjprojekter

3. Stgjhandlingsplanens kortbilag 3

4. Billeder af stgjskeerme
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sagnr. 7

7. Vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en reekke kommunale
ejendomme

Sagsfremstilling
Sagen fremlaegges til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige
interessenter jf. dkonomiudvalgets beslutning den 10. april 2014.

Indledning og baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2013 blev det besluttet at gennemfgre en analyse
af, hvorvidt den kommunale bygningsmasse lever op til moderne funktionskrav, om den
udnyttes effektivt og om den har et ordentligt vedligeholdelsesniveau. | budgetaftalen blev der
navnlig sat fokus pa dagtilbud, skoler, klubber, omrade- og treeningscentre samt de
folkeoplysende foreningers lokaler. I samme budgetaftale blev det endvidere besluttet at
gennemfgre en analyse af effektiviserings-potentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at
sammenlaeegge kommunens tandklinikker. | farste omgang var analysen af tandplejen planlagt til
at indgd i den samlede analyse, men efterfalgende blev det besluttet at gennemfgre denne som
en saerskilt analyse, som forvaltningen selv har staet for.

P& baggrund af godkendt kommissorium og udbud af opgaven blev firmaet Bascon valgt til at sta
for analysen af de to fgrste forhold, som blev gennemfgrt hen over fordr og sommer 2013.
Analysen af vedligeholdelsestilstanden har forvaltningen selv staet for. Kommissoriet (i form af
sagsfremstilling af den 22.11.2012) er vedlagt sagen (bilag).

Hen over foraret 2013 blev der parallelt hermed arbejdet med en forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefglje, som indebaerer at der skal arbejdes med arealoptimering
"Space Management" og styring af ejendomsportefgljen efter "Facility Management"-principper.
Det indebaerer bl.a. gennemfgrelse af et systematisk og struktureret bygningssyn, arlige
prioriteringer af vedligeholdelsesopgaver og -midler, samt et lgbende arbejde med
arealoptimering, hvor bade eksisterende lokaler og nybyggede lokaler skal kunne bruges effektivt
og fleksibelt af flere brugere med respekt for de primaere brugere af lokalerne.
Forretningsstrategien blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 5. september 2013.

Nedenfor gennemgas de enkelte analyser hver for sig og sammenholdes til sidst med
forretningsstrategiens principper og malsaetninger, samt de gkonomiske konsekvenser.
Afslutningsvis praesenteres et forslag til handtering af de tre analyser.

Bascon analysen
Hovedkonklusionerne i Bascons analyse af 17. oktober 2013 var nedenstdende, fordelt pa de
enkelte sektoromrader:

Skoler:

1 At gangarealer star ubrugte en stor del af tiden.

1 At flere faglokaler star ledige ca. 2/3 del af tiden.

1 At leeringscentret var skolernes mest benyttede rum.

1 At SFO og skole var teenkt sammen, men stadig kun benytter lokalerne ca. halvdelen af
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tiden.
At mange grupperum star ledige ca. 2/3 af tiden.
At der er ledig kapacitet til eksterne brugere.
At der er plads til indretning af leererarbejdspladser ved at koble baerbart udstyr med
fleksibel indretning.
At der er et potentiale i at indteenke klubbens lokaler i hgjere grad i skolens hverdag.
At der er et potentiale i at fa taget et kulturelt opger med et fag — et rum.
Dagtilbud:
1 At der er et potentiale for at eksterne brugere kan anvende bl.a. faellesrum og
kgkkener i daginstitutionerne.
1 At der er et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne ved at udveksle brug af
seerlige gode rum og udearealer institutionerne imellem.
1 At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.
1 At investeringer i eeldre villaer bgr overvejes.
1 At investeringer i bygninger opfoert i preefabrikerede elementer bgr overvejes.

Omrade- og treeningscentre:

1 P& omradecentre har feellesarealer, feelles kgkkenlokaler samt lokaler til eksterne
brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

1 P& treeningscentre har aktivitetslokaler, feelles kgkkenlokaler og lokaler til eksterne
brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

1 Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan fa adgang til lokalerne.

1 At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

Klubber:
1 Der er et potentiale for at skoler i hgjere grad kan benytte klubbens lokaler og
omvendt.
1 Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan benyttes klubbens
lokaler.
1 Der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

Folkeoplysning:

1 | forhold til spejderforeninger er der ledig kapacitet far kl. 15.00 og derefter er der en
lav udnyttelsesgrad af lokalerne

1 Vandsportsforeninger udnytter generelt lokalerne en del og der vil i mindre grad veere
potentiale for bedre udnyttelse

1 | forhold til idreetsforeninger og idraetsfaciliteter er der ledig kapacitet i dagtimerne,
men der er generelt booket i aftentimerne

1 | forhold til gvrige foreninger er der et potentiale for bedre udnyttelse i bade dag og
aftentimerne - og er et potentiale for at flere foreninger udnytter de samme faciliteter
eller at de i hgjere grad teenkes ind i andre af kommunens ejendomme, sa der i hgjere
grad sker en lokaledeling.

Bascon papeger, at der vil veere visse udfordringer i forhold til de folkeoplysende aktiviteter,
idet foreninger indretter sig med eget inventar og udstyr, at faciliteterne benyttes uden brug
af et bookingsystem, hvilket en feelles anvendelse forudseetter, samt at brugerne er
umiddelbart skeptiske overfor tanken om at dele lokaler med andre brugere. Dette er dog
udfordringer, der kan lgses, bl.a. ved ibrugtagning af et lokalebookingsystem og ved
arbejde med kultur og holdninger.
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Bascon konkluderer, at kommunen star med en blandet bygningsmasse og at der er stor
variation i om bygningerne lever op til funktionsprincipperne. Det papeges endvidere, at der
er et stort potentiale for at udnytte arealerne bedre, men at man samtidig ogsa skal
overveje gener eller andre udgifter, det kan palaegge brugerne.

Det preeciseres af Bascon, at en afggrende forudsasetning for, at det lykkes at udnytte
lokalerne bedre og dermed optimere arealanvendelsen er, at brugernes mentale mindset
forandres — men at der er mange gevinster at hente pa at aendre vaner og kultur og skabe
mere fleksible indretninger.

Bascons overordnede anbefalinger er fglgende:

1 At man sikrer, at de vedtagne principper i Lyngby-Taarbeek Kommunes
forretningsstrategi anvendes i den fremadrettede proces, fgr der tages stilling til de
udbygningsbehov, som er foresldet i lokaleanalysen.

1 At den af forvaltningen gennemfgrte vedligeholdelsesanalyse sammenholdes med
Bascons analyse af moderniseringsbehovene — nar de afsatte midler skal prioriteres

1 At der arbejdes med guidelines pa indretning og anvendelse af lokalerne for at pavirke
brugernes kultur i anvendelse af lokalerne samt uddannelse af brugerne.

1 At der skabes overblik over behovet for ledige lokaler til eksterne brugere og at der
skabes en lettilgaengelig lokalebooking. (Der er efterfglgende anskaffet et nyt
lokalebookingsystem, som vil sikre overblik over ledige lokaler og ggre det nemmere
for bade forvaltningen).

Bascons analyse omfatter 54 bygninger og har taget afsaet i en kategorisering af
moderniseringsgraden og — behovet i tre kategorier — lav, middel og hgj grad af
modernisering i forhold til de opstillede funktionsprincipper. De 54 bygninger udggr ca. 70
pct. af den samlede ejendomsportefglje pa 220.000 m2 svarende til ca. 156.000 m2.

Analysen af moderniseringsgraden viser et samlet bygnings- og indretningsmaessigt
moderniseringsbehov p& 109,2 mio. kr., hvoraf hovedparten af udgiften relaterer sig til
skoleomradet. Heraf er der dog allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen, sdledes at det samlede moderniseringsbehov er 79,2 mio. kr.

De 109,2 mio. kr./79,2 mio. kr. fordeler sig pa nedenstaende sektoromrader og
moderniseringkatagorier "hgj, middel og lav". For en nsermere redeggrelse for, hvilke
institutioner og skoler det drejer sig om, samt de skgnnede moderniserings- og
investeringsbehov pa de enkelte bygninger, henvises der til den i sagen vedlagte
hovedrapport og delrapporter fra Bascon (bilag 2).

Tabel 1: Moderniseringsbehov fordelt pd sektoromrader

Sektoromrade Hgj Middel Lav Skennet udgift
Dagtilbud 2 15 22 18, 2 mio. kr.
Skoler 3 5 3 80,6 mio. kr. *
Klubber 1 4 3 4,75 mio. kr.
Omrade- og traaningscentre 1 2 3 5,65 mio. kr.
| at 7 26 31 | alt 109,2 mio. kr.
| alt ekskl. Lindegérdskolen 79,2 mio. kr.

Note*: Lindegardskolen er inkluderet heri, men er allerede budgetlagt med 30 mio. kr. og
kgrer som projekt.

Udgiften pa de foreslaede tiltag er udregnet som overordnede rammebelgb med afszet i
Bascons erfaringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstarrelser, og
belgbsstarrelser hentet direkte fra tidligere projekter indenfor institutions- og

skolebvaaerier. .
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De ovennaevnte udgifter kan underopdeles i fire hovedkategorier: "Holdningsmeessige tiltag,
arealoptimering, indretningsmaessige tiltag, samt bygningsmaessige tiltag".

Tabel 2: Moderniseringsbehov fordelt p& hovedkategorier (tiltag)

Opgaver gkonomi

Holdningsmaessige tiltag Ikke prissat, men indgar som en
del af Space Management
processen

”’Dele med andre”. Dele faciliteter |Ikke prissat, men indgar som en

mellem kommunale institutioner |del af Space Management

og mellem foreningerne under processen

folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag: 1.150.000 Kkr.

Kategori 1 6.700.000 kr.

Kategori 2 1.200.000 Kkr.

Kategori 3 9.050.000 kr.

I alt

Bygningsmeaessige tiltag: 45.650.000 Kkr.

Kategori 1 50.800.000 Kkr.

Kategori 2 3.700.000 kr.

Kategori 3 100.150.000 kr.*

I alt

Bygnings- og 109.200.000 kr.

indretningsmeaessige tiltag i alt

Bygnings- og 79.200.000 kr.

indretningsmaessige tiltag i alt

ekskl. Lindegardsskolen

Note*: Heraf er der allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen.

Tandplejeanalysen

Overordnet set viser analysen, at den nuveerende struktur med sma fuldt udstyrede
tandklinikker pa alle skoler ikke understgtter handteringen af nutidens tandplejeudfordring.
Barnene har i dag sjaeldent huller og kommer typisk til undersggelse med 1% ars
mellemrum. Desuden er kun halvdelen af tandplejens malgruppe i dag skolebgrn.
Kliniksammenlaegning har derfor en lang reekke kvalitative potentialer i form af bl.a. gget
brugerservice og faglighed. Endvidere vil en sammenlaegning kunne frigive ca. 700 m2 pa
skolerne, som kan anvendes til andre formal. P& den anden side viser undersggelsen, at en
sammenlaegning har store anlaegsomkostninger, som - trods driftsbesparelser og mindsket
kgb af klinikudstyr - har en forholdsvis langsigtet business case.

Tandplejens tekniske udstyr er i dag nedslidt. 61 ud af Tandplejens 88 maskiner er i 2015
15 ar eller seldre og er dermed stort set slidt op. Det svarer til, at knap 70 pct. af alt
udstyret skal skiftes ud i 2015. Det understreges af, at kun 5 apparater/maskiner er aeldre
end 20 ar. | forhold til de dyre tandlaegestole er billedet det samme; her skal 13 ud af 20
udskiftes i 2015. Det svarer til 65 pct. af alle tandleegestole.

En sammenlaegning af klinikker vil kunne mindske behovet for nyt udstyr, da alt ikke skal
dubleres. Det betyder, at geninvesteringsbehovet kun er 4 mio. kr. over de kommende ar,
og at de forventede udgifter til nyt udstyr falder med godt 40 pct. (fra 6,7 til 4 mio. kr.).

Udover behovet for udskiftning af meget dyrt udstyr de kommende ar, har flere klinikker pt.
en raekke driftsudfordringer. Eksempelvis har Engelsborgskolens og Lindegardsskolens
tandklinikker vedvarende indeklima- og arbejdsmiljgproblemer, og p& Lundtofte skoles
tandklinik gik der i efteraret ild i en nedslidt sugemotor, som var teet pa at saette ild til
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skolens tag. | udbygnings- og moderniseringsprojektet pd Lindegardsskolen er tandklinikken
desuden indtil videre ikke indtaenkt i projektet.

En sammenlaegning vil endelig muligggre hjemtagelse af specialtandplejen.
Folgende tre modeller er analyseret i undersggelsen:

Model 1: Samle hele Tandplejen pa to tandklinikker, en i Lyngby og en i Virum/Sorgenfri

Model 2: Bevare den nuveerende decentrale struktur med tandklinikker pa 8 skoler samt
tandklinik og tandreguleringsafdeling pa Toftebaeksvej 8

Model 3: Samle tandklinikker i Lyngby og bevare fire skoletandklinikker i Virum/Sorgenfri

Konkret foreslar forvaltningen fglgende mulige placeringer af tandklinikker:

Ad Model 1: En nybygget klinik i Lyngby enten p& Lindegéardsskolen eller i forbindelse med
Nyt radhus” samt én nybygget klinik i Sorgenfri i forbindelse med Hummeltofteskolen.
Anlaegsomkostningerne skgnnes at blive 21,5 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 4 mio. kr. |
model 1 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar. Desuden
kan teknisk i en samlet forretningsmodel kalkuleres med en forventet indtaegt pa 0,5 mio.
kr./ar ved fremtidig udlejning af Toftebaeksvej 8.

Ad Model 2: Udgangspunktet er her en uaendret struktur med tandklinikker pa 8 skoler
samt en centralklinik, en tandreguleringsklinik og en rgntgenklinik beliggende pa
Toftebaeksvej 8. Omkostningerne til udskiftning af udstyr de kommende ar skgnnes at blive
6,7 mio. kr. De eksisterende rammer giver ikke mulighed for at etablere en specialindrettet
klinik og dermed hjemtage specialtandplejen fra Gentofte Kommune.

Ad Model 3: En nybygget klinik i Lyngby enten pa Lindegardsskolen eller i forbindelse med
Nyt rddhus” samt en bevarelse af klinikker pa fire skoler i Virumomradet.
Anleegsomkostningerne skgnnes at blive 14,3 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 5,1 mio. kr. |
model 3 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar, ligesom
der kalkulationsmaessigt kan opereres med en indtaegt pa 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig
udlejning af Toftebaeksvej 8.

Bibeholdes den nuvaerende tandklinikstruktur (model 2) forventes der i de kommende ar
udgifter til udskiftning af udstyr for 6,7 mio. kr. De reelle ekstra omkostninger forbundet
med kliniksammenlaegninger far man derfor ved at treekke 6,7 mio. kr. fra anleegsudgifterne
til sammenlagte klinikker. Med en sadan beregning vil investeringerne i en sammenlagt
tandklinikstruktur balancere efter 10-11 ar (model 3) eller 15-16 ar (model 1).

Tandplejerapporten er vedlagt sagen som bilag 3.

Analysen af den bygningsmeessige vedligeholdelsestilstand

Forvaltningen har gennemfart et bygningssyn pa den kommunale bygningsmasse svarende
til 150 ejendomme og ca. 220.000 kvadratmeter. De kommunale lejeboliger og almene
boliger (ca. 60.000 m2) er ikke indeholdt i bygningssynet. Bygningssynet har omfattet en
vurdering af genopretningsbehovet pa bygningernes klimaskaerm — det vil sige fundament,
yderveegge, vinduer, yderdgre, tag, tagrender, false m.m.

Bygningssynet viser et genopretningsbehov pa 66 mio. kr. svarende til 299 kr. pr. m2.
Dertil skal tilleegges et skgnnet genopretningsbehov pa 6 mio. kr. pa de tekniske
installationer. Det samlede genopretningsbehov udger saledes 72 mio. kr.
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Genopretningsbehovet er baseret pa den aktuelle ejendomsportefglje. Ved genopretning
forstas de tiltag, der skal gennemfagres for at bringe bygningsmassen op p& en 'normal’
standard, dvs. ikke nybyggeri, men som en stand, der har veeret underlagt Igbende
vedligehold. Der er med andre ord tale om et eftersleeb i forhold til, hvis bygningerne
Igbende var blevet vedligeholdt til en given pakraevet standard (se ogsa nedenfor).

Der er ikke foretaget et bygningssyn af den indvendige vedligeholdstilstand pa de 150
ejendomme. De indvendige vedligeholdsbudgetter er i dag placeret decentralt pa de enkelte
skoler, institutioner m.m. Budgetterne til indvendig bygningsvedligehold udger arligt samlet
17 mio. kr. svarende til 77 kr./m2. Det antages, at et eventuelt efterslaeb pa den
indvendige bygningstilstand kan holdes inden for den samlede arlige decentrale
budgetramme til indvendig bygningsvedligehold. der vil hen over 2013 og 2014 blive
gennemfart bygningssyn pa den indvendige vedligeholdelsestilstand, der vil fastleegge det
forventede indvendige vedligebehov - og som vil fastlaegge malene for institutioner og
skolers anvendelse af de indvendige vedligeholdelsesmidler.

Notat om genopretningsbehovet p& de kommunale ejendomme er vedlagt sagen som bilag
4.

Samlet vurdering og anbefalinger
Det samlede genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt pa bygningskategorier inkl.

tandplejen fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3: Samlet genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt p& bygningskategorier

Kategori Antal m2 Genopretningi [Modernisering+ |Genopretning,
mio. kr. tandpleje modernisering +
imio. kr. tandpleje
imio. kr.
Administration* 10.184 1,0 1,0
Bibliotek, kultur 8.696 3,5 3,5
Dagtilbud 26.831 2,2 18,2 20,4
Klubber 7.059 3,3 4,8 8,1
Idreet 32.582 8,0 8,0
Fritid 7.031 4,6 4,6
Omréde- og treeningscentre m.m. 21.048 5,3 5,7 10,9
Skoler inkl. SFO** 101.226 37,2 50,6 87,8
Kirkegarde, gartner og vej*** 6.184 0,9 0,9
Tekniske installationer**** 6,0 6,0
Tandplejen v. model 1 25,5 25,5
Tandplejen v. model 2 6,7 6,7
Tandplejen v. model 3 19,4 19,4
Total behov ved model 1 220.841 72,0 104,7 176,7
Total behov ved model 2 220.841 72,0 85,9 157,9

Note*: Der er ikke gennemfart bygningssyn pa Radhuset, idet en vurdering af Radhuset er
foretaget i Radhusanalysen.

Note**: Heraf fratrukket 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af Lindegardskolen.

Note ***: Der er ikke gennemfart bygningssyn pa Materielgarden, da denne indgar i en sag om
Feelles driftsplads.

Note****: Skgnnet efterslaeb pa tekniske installationer.

Forvaltningen vurderer, at det samlede investeringsbehov til genopretning, modernisering og
ha&ndtering af tandplejens udfordringer kan mindskes ved en gennemfgrelse af den vedtagne
forretningsstrategi og ved en systematisk arealoptimering gennem en Space Management
tankegang.

Det er forvaltningens anbefaling, at der i forhold til ovennaevnte behov prioriteres pa fglgende
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made:

1 Genopretningsbehov prioriteres fgr moderniserings- og udbygningsbehov

1 Der foretages altid en analyse af mulighederne for arealoptimering fgr der traeffes beslutning
om udbygning

1 | forbindelse med vurderingen af moderniseringsbehov foretages dels en
arealoptimeringsanalyse og en analyse af mulighederne for en eendret anvendelse af lokaler
mv.

1 Der gennemfgres som udgangspunkt altid en helhedsmodernisering, -ombygning og -
udbygning af en given bygning, s& der kun én gang skal gennemfgres starre
bygningsarbejder.

Forvaltningen kan ikke pa baggrund af Bascon’s analyse komme med et praecist nggletal for en
realistisk arealforteetning af den nuveerende kommunale bygningsmasse. Forvaltningen er
allerede i gang med et arealoptimeringsprojekt (Space Management-projekt) pa
Lindegardsskolen og foreslar, at dette suppleres med et arealoptimeringsprojekt pa andre
udvalgte skoler og dagtilbud samt et arealoptimeringsprojekt pa ét geografisk omrade (en raekke
samplacerede kommunale ejendomme), som skal give viden om mulighederne for at samtaenke
lokaler pa tveers af sektoromrader. Projekterne skal vise, hvilke potentialer der kan opnas ved en
arealoptimering gennem en Space Management tankegang. Projekterne skal danne grundlag for
en realistisk forteetningsprocent af den kommunale bygningsmasse og danne grundlag for
udarbejdelse af guidelines og principper for den fremtidige anvendelse og indretning af lokaler.
Hvert projekt vil tage afseet i en bred analyse af interessenter, potentialer (anvendelsesmaessige,
indretningsmaessige og bygningsmaessige) fremtidsperspektiver og totalgkonomi.

Forvaltningen foreslar, at der i anlaegsrammen for 2015-18 reserveres en arlig pulje p& 30-35
mio. kr. til igangseettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter baseret pa
ovennavnte bygningsanalyser og modeller. De enkelte genopretnings- og
moderniseringsprojekter handteres individuelt, hvormed der sgges finansiering af den nasvnte
pulje til konkrete projekter.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en saerskilt sag til Social- og Sundhedsudvalget i maj
vedrgrende tandplejen.

gkonomiske konsekvenser

Anleegsfinansieringsbehov

Det samlede investeringsbehov baseret pa ovenstaende analyser udgegr mellem 157,9 mio. og
176,7 mio. kr. (ex. moms) afhaengig af valg af model for sammenlaegning af tandplejen.

Af praktiske og gkonomiske arsager vil det ikke vaere muligt eller hensigtsmeessigt at udfgre alle
projekter pa et enkelt ar. Safremt der igangseettes tiltag over en kortere periode f.eks. 5 ar, vil
det veere muligt at skabe en synergi pa tveers af ejendommene og opna fordele i forhold til
udbudsproces, pris og styring. Hvis projekterne, herunder specielt genopretningen, streekkes
over en laengere periode, for eksempel 10 ar, ma det paregnes, at de samlede udgifter til
genopretning vil stige 15-20 pct. pa grund af gget eftersleeb og pa& grund af manglede
synergieffekt.

Det samlede investeringsbehov p& 157,9 til 176,7 mio. kr. kan delvis finansieres gennem en
arealfortaetning, lavere drifts- og energiudgifter, salg af ejendomme samt ved at flytte
anlaegsmidler til genopretnings- og moderniseringsprojekter i de enkelte budgetar, men det

forudseetter konkrete bygningsanalyser af de enkelte ejendomme og lokaler. Det er dog q
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vurderingen, at anleegsrammen kommer til at finansiere en stor del af det samlede
investeringsbehov, safremt bygningsmassen gnskes genoprettet, moderniseret og udnyttet
optimalt.

| budgetaftalen for 2014-17 er der allerede indarbejdet en raekke forskellige
finansieringsmuligheder. Der er pa driftsrammen afsat 5 mio. kr. i 2014 til ekstraordinaert
vedligehold pa skoleomradet. Der er pa anlsegsrammen afsat 30 mio. kr. i 2016 af den
uudmgntede anlaegsramme til investeringsbehov pa skolerne og i forbindelse med almene
boliger. Endvidere er der pa anleegsrammen afsat 4 mio. kr. i hvert af drene 2014 og 2015 til en
opgradering af folkeskolernes fysiske rammer, som fglge af de nye krav til folkeskolereformen.
Endelig indeholder anleegsbudgettet en ikke udmgantet ramme pa 12,8 mio. kr. i 2016 og 73,9
mio. kr. i 2017. | arene 2018 og 2019 er der endnu ikke foretaget en politisk udmgntning af
anleegsrammen pa ca. 100 mio. Kr.

Tabel 4: Finansieringsmuligheder

I mio. kr. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ]}4?{[9
Finansieringsmulighed
(driftsrammen)
Ekstraordinaert vedligehold pa

o 5,0 5,0
skoleomradet
Finansieringsmulighed
(anlaegsrammen)
Investeringsbehov pa skolerne og
alm. boliger 30,0 30,0
Opgraderlng af folkeskolernes 40 4.0 8.0
fysiske rammer
Ikke udmgntet anlaegsramme 12,8 73,9 100,0 100,0 286,8
Finansieringsmuligheder i alt 9,0 4,0 42,8 73,9100,0100,0 329,8

Over en 5-arig periode fra 2015-19 kan investeringsbehovet pa 157,9 til 176,7 mio. kr.
umiddelbart deekkes af den udmgntede og ikke udmgntede anleegsramme, idet der dog ggres
opmaerksom pa en raekke andre store anlaegsprojekter som f.eks. rdadhusudbygning og
modernisering, samt ny samlet driftsplads. Udfordringen er primeert i 2015, hvor der er et
finansieringsunderskud pa mellem 45 til 52 mio. kr., sdfremt sammenlaegning af tandplejen
gennemfgres i 2015. Udfordringen kan enten handteres ved en fremrykning af midler fra
anleegsrammen fra 2016 og 2017 til 2015, eller ved en forskydning af genopretnings- og
moderniseringsarbejdet samt tandplejen fra 2015 til 2016 og 2017, og fra 2014 til 2015.

Forvaltningen anbefaler, at der reserveres en arlig pulje pa 30-35 mio. kr. de naeste fem Aar til
igangseettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter.

Driftsudfordring

Der er arligt afsat 24,5 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installationer. Heraf
er der afsat 9,4 mio. kr. til vedligehold af tekniske installationer, 3,8 mio. kr. til faste
servicekontrakter og 11,3 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold.

Genopretningsbehovet pa klimaskaermen pa 66 mio. kr. og det skannet eftersleeb pa 6 mio. kr.
til tekniske installationer kan ikke std alene. S&fremt der gnskes en hensigtsmeaessig fremadrettet
vedligeholdsstand pa de kommunale ejendomme, anbefaler forvaltningen at der anvendes ca. 54
kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold svarende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000
m2. Nggletallet er baseret pa standardnggletal for en "middel vedligeholdelsesstand”, hvor den
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indvendige og udvendige vedligehold tilsammen bgr veere 80-120 kr./m2. Forvaltningen vurderer
fordelingen pa ud- og indvendig vedligehold med ca. 2/3 og 1/3. Foretages der ikke en lgbende
og forebyggende vedligehold af klimaskaermen vil der ske en forringelse af veerdien af
bygningsmassen. En forringelse der vil resultere i et yderligere eftersleeb og et gget
genopretningsbehov.

Det arlige budget til udvendigt bygningsvedligehold er lavere i 2014 og 2015 i forhold til normalen
p& 11,3 mio. kr. Arsagen er, at puljen til udvendigt vedligehold er medtsenkt som finansiering af
en del af udgifterne til RAdhusprojektet i 2014 og 2015. Sammenholdt med et fremadrettet
vedligeholdelsesbehov pa 11,8 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold er der behov for
yderligere 1,9 mio. kr. i 2014 og 4,5 mio. kr. i 2015. Safremt anbefalingen om et arligt
vedligeholdelsesbudget pa 11,8 mio. kr. fglges, skal budgettet gages med 0,5 mio. kr. arligt (11,8
— 11,3 mio. kr.), hvilket forvaltningen anbefaler.

Beslutningskompetence

@Pkonomiudvalget i naerveerende sag.

Kommunalbestyrelsen for s& vidt angar den endelige stillingtagen til de gennemfgrte analyser og
de afledte gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de gennemfarte analyser af genopretnings- og moderniseringsbehov pa den kommunale
ejendomsportefglje drgftes

2. delrapporterne fra Bascon for de enkelte sektoromrader sendes til de respektive fagudvalg
til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige interessenter

3. tandplejeanalysen oversendes til Social- og Sundhedsudvalget til drgftelse og prioritering af
de beskrevne modeller, jf. anleegsstyringsreglerne

4. finansieringen af det beregnede genopretnings- og moderniseringsbehov pa 30-35 mio. kr.
arligt de neeste fem ar oversendes til budgetforhandlingerne for 2015-18

5. det anbefalede vedligeholdsniveau for udvendigt vedligehold p& 11,8 mio. kr. indarbejdes i
det administrative budgetforslag for 2015-18, svarende til en budgetstigning pa 0,5 mio. i
budgetarene 2016-18 og 4,5 mio. kr. i 2015.

gkonomiudvalget den 10. april 2014

Ad.1 Drgftet.

Ad.2 Godkendt.

Ad.3 Godkendt.

Ad.4 Godkendt.

Ad.5 Godkendt.

Ad 6. Der planleegges en temadrgftelse i forbindelse med fgrstkommende mgde i
Kommunalbestyrelsen.

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende. | stedet deltog Hanne Agersnap.

Dorthe la Cour var fraveerende.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
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. Bilag 1 - Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet, dagtilbud og klub

. Bilag 2 - Alle rapporter samlet 17-10-2013

. Bilag 3 - Tandplejerapport - sammenlaegningsanalysen

. Bilag 4 - Notat vedr. vurdering af genopretningsbehov for de kommunale ejendomme 01-04-
2014
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 8

8. Revision og digitalisering af plejeprogrammer pa grees

Sagsfremstilling

| perioden december 2013 til februar 2014 har forvaltningen arbejdet med at justere og
digitalisere plejeprogrammerne for graes pa det greanne omrade med henblik p& at opna en
systematisk og dokumenteret budget- og ressourcestyring. Arbejdet gennemfgres ligeledes pa
vejomradet frem mod september 2014, hvorefter Teknik- og Miljgudvalget vil modtage en
samlet fremstilling. Neervaerende orientering har derfor til hensigt at fungere som en
midtvejsstatus forud for, at veekstsaesonen pabegyndes.

Med afseet i detaljerede kortgrundlag over kommunens grgnne arealer er der udarbejdet
plejeprogrammer for brugsgraes, naturgraes, rabatgraes for veje og grgnne arealer samt
sportsgrees, jf. det sagen vedlagte materiale (bilag). Plejeprogrammerne er udarbejdet med
afsaet i de "gamle" plejeprogrammer og udbudsmaterialet fra januar 2012 og baserer sig saledes
pa de standarder, som arealdriftsomradet har forpligtet sig til at overholde i overensstemmelse
med den fastlagte gkonomiske ramme herfor. Det bemaerkes, at plejeprogrammerne beskriver
gennemsnitlige standarder, og der vil derfor p& grund af skiftende vejrforhold vaere afvigelser fra
det ene ar til det andet. Plejeprogrammerne indeholder beskrivelse af tilstandskrav,
udfgrelseskrav og supplerende bemaerkninger samt kontroldata. (fx hvor hgjt ma brugsgreesset
pa et givent areal vaere inden for en defineret periode, hvorledes verificeres og dokumenteres
dette, og hvilke udsving i forhold til det definerede der er acceptable.)

Plejeprogrammerne er transformeret til digitale data i det nuveerende omrade- og
ressourcestyringssystem og tilfgrt yderligere data vedrgrende ydelser og priser. (fx hvor mange
arbejdstimer, hvilke maskiner og materialer skal anvendes for at udfgre den beskrevne opgave,
og hvad det koster.) Safremt der anvendes eksterne entreprengrer, er dette medregnet.
Digitalisering af naevnte data i omrade- og ressourcestyringssystemet giver arealdriftsomradet
mulighed for bl.a. at indhente information vedr.:

1 Standarder for pleje af de enkelte graestyper og de enkelte handlinger vedr. pleje af disse
(fx kantskeering) i forhold til periode, antal dage og hyppighed

1 Overblik over ydelser versus priser ved de enkelte plejehandlinger. (fx pris og antal
arbejdstimer pr. kvm ved udfgrelse af graessldning med stor rotorklip, inkl. diverse
materialer som fx ggdning)

1 Overblik over faktiske forbrug og udgifter ved de enkelte graestyper og plejehandlinger
baseret pa bade arbejdstimer og maskin/materieltimer. (fx antal arbejdstimer og forbrug
af/udgifter til maskiner/materiel forbrugt pa efterklipning)

1 Arbejdsplan for udvalgte graestyper og plejehandlinger for udvalgte omrader eller hele
kommunen specificeret i forhold til hvilke uger i Igbet af aret, plejen skal udfares

1 Overblik over faktisk forbrug i forhold til budgetteret forbrug pa udvalgte greestyper og
plejehandlinger inden for udvalgte omrader

1 Kvalitetskontrol p& udvalgte omrader, graestype eller plejehandling samt udarbejdelse af
kontrolskema til brug for opfglgning og statistik over resultater.

Arealdriftsomradet har arbejdet med plejeprogrammer siden 1983 i form af fysiske planer og

dagssedler til brug for registrering. Fremadrettet skal dette ske digitalt via iPads og
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mobiltelefoner, som de ansatte har med sig ”i marken”. Arealdriftsomradet har ligeledes arbejdet
med omrade- og ressourcestyringssystemet igennem laengere tid, og vil med dette projekt opna

et yderligere detaljeret billede ud fra, at alle data i systemet er korrigeret og tilfgrt oplysninger
om fx priser pa maskiner og materiale. Denne detailviden kan anvendes til brug ved bade
proaktiv og reaktiv styring af omradet samt som vaerktgj til brug for omdisponering og
effektivisering. Desuden har projektet tilvejebragt en raekke oplysninger, som vil kvalificere og
understgtte en mere systematisk egenkontrol i form af lgbende analyser og stikprgver af
balancen mellem det faktiske og budgetterede forbrugs-/udgiftsniveau.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse

1.

Plejeprogram for brugsgraes

2. Plejeprogram for naturgraes

3. Bilag 3 plejeprogram for sportsgraes

4.

5. Rabatgraes grgnne omrader med kontrol

Rabatgraes langs vejarealer
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 9

9. Afleeggelse af anleegsregnskab for "Slidlag, retablering af veje 2013""

Sagsfremstilling

I forbindelse med “Slidlag. Retabl. af veje. Radighedsbelgb 2013” er der frigivet en anleegsbevilling
pa kr. 7.836.040. Anleegsarbejdet er nu afsluttet, og af regnskabet fremgar det, at der har veeret
et forbrug pa kr. 6.336.783.

Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af den 27. marts 2014 i sag nr. 1 - Regnskab 2013, er
mindreforbruget pa kr. 1.499.257 medtaget i overfgrte anleegsmidler fra 2013 til 2014.

De overfgrte midler anvendes primeert til reparation af Jernbanepladsen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaverne lgses inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskab for "Slidlag. Retabl. af veje. Radighedsbelgb 2013"
laegges til grund, og at mindreforbruget pa kr. 1.499.257 overfgres til slidlag, radighedsbelgb
2014”.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Anbefales.
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 10

10. Renovering af broer 2012-13 (tidl. ar) + Renovering af broer 2013

Sagsfremstilling

I forbindelse med "Renovering af broer 2012 - 13" samt "Renovering af broer 2013,
radighedsbelgb™ er der frigivet anleegsbevillinger pa henholdsvis 1,175 mio. kr og 8 mio. kr., i alt:
9,175 mio. kr.

Forbruget har veeret 3.432 mio. kr., hvilket resulterer i et samlet mindreforbrug pa 5,742 mio.
Kkr.

Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af den 27. marts 2014 i sag nr. 1 - Regnskab 2013, er
merforbrug pa 2,258 mio. kr. samt mindreforbrug p& 8 mio. kr. pa de to konti medtaget i
overfgrte anleegsmidler fra 2013 til 2014. Dette giver det samlede mindreforbrug pa 5,742 mio.
kr.

De overfagrte midler anvendes primeaert pa reparation af broen Lyngby Omfartsvej over S-banen.
Arsagen til mindreforbruget er bl.a., at projekterings- og tilsynsudgifter p& i alt 3,5 mio. kr. til
reparation af denne bro alle er medtaget i 2013. Anleegsarbejdet straekker sig over 3 ar (2014-
2016).

gkonomiske konsekvenser
Udgifterne afholdes inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskab for "Renovering af broer 2012-2013" og "Renovering
af broer 2013, radighedsbelgb” laegges til grund, og at mindreforbruget pa 5.742 mio. kr
overfgres til 2014.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. 2014
Anbefales.

Side 29 af 34



Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 11

11. Arsplan anleegsopgaver Park- og Vejomradet 2014

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet forslag til arsplan for anleegsopgaver pa Park- og Vejomradet 2014
ud fra det vedtagne budget for 2014-17 samt ud fra overfgrte anleegsmidler fra 2013 til 2014,
jf. kommunalbestyrelsens beslutning af den 27. marts 2014 i sag nr. 1 - Regnskab 2013.

Af det sagen vedlagte "Forslag til arsplan 2014 for anleegsmidler for grgnne omrader og
kirkegarde" (bilag) fremgar det, at der overfgres uforbrugte midler fra 2013. Disse er knyttet til
angivne projekter og disponeres i hovedtreek til fglgende projekter:

1 Etablering af sti fra Ermelundskilen til Garderhgjfortet forventes etableret i Igbet af
sommeren 2014. Projektet om revitalisering af Kgbenhavn Befaestning ophgrer med
udgangen af 2014. Stien er et medfinansieringsprojekt mellem Naturstyrelsen,
Kulturarvsstyrelsen og Realdania samt de implicerede kommuner.

1 Renovering af kirkegarde i forbindelse med tilsagn fra Tilgeengeligshedspuljen til bedre
tilgeengelighed for de besggende pa Parkkirkegarden til Lille Kapel og Store Kapel.

1 Fortsaettelse af arbejdet med bredsikring i Folkeparken mod Lyngby Sg og arbejdet med
etablering af sundhedsstier og -pladser. Her arbejdes bl.a. p4 markering af stisystem ved
Mglleaen.

Af det sagen vedlagte "Forslag til arsplan 2014 for anlaegsmidler til vejanleeg, stier m.m." (bilag)
fremgar det, at der overfgres uforbrugte midler fra 2013. Disse disponeres til de angivne
projekter, som det fremgar af bilaget. Det foreslas, at der samlet frigives 35.992.050 kr. til
vejanleeg m.m. Hermed er alle anlaegsmidler til Vej og Trafikanlaeg frigivet, da belgb til
supercykelstier, parkeringshenvisning, indsats mod vejstgj samt trafiksanering af kryds ved
Bredevej er frigivet i seerskilte sager.

De overfgrte midler fra slidlag 2013 anvendes primeert til reparation af Jernbanepladsen,
herunder erstatning af granitfodgaengerfeltet pa kgrebanerne pa Jernbanepladsen med asfalt og
afstribning.

Projektet "lvaerksaettelse af betalt parkering i Kgs. Lyngby" er afsluttet for sd vidt angar
opsaetning af p-automater. Der mangler den endelige iveerksaettelse af kgb af p-licenser via NEM-
id.

For sa vidt angar midler til "sikring af skoleveje. Mindre tiltag ..." vil der blive udarbejdet sag til
Teknik- og Miljgudvalget vedrgrende disponering af midlerne.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27.6.2013 at istandsaette broen pa Lyngby Omfartsvej
over Nordbanen som et sammenhaengende arbejde over 3 ar, og vedligeholdelsesplanen blev
indarbejdet i budget 2014-17. Arbejdet er igangsat den 1.4.2014 for overfgrte midler fra budget
2013. Da istandseaettelsesarbejdet er udbudt over en 3 arig periode, peges pa at frigive de afsatte
budgetmidler i arene 2014-2015-2016 og disponere dem i forhold til budgettet.

Slidlagsarbejder i 2014 foreslas udbudt efter, at der er afholdt vejbesigtigelse i april/maj maned.
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Arets stgrre vejvedligeholdelsesarbejder planleegges udfgrt efter vejbesigtigelsen.
Slidlagsarbejderne foreslas udbudt for 1 &r og med mulighed for forlaengelse med 1 ar for
anvendelse af de indkomne priser. Den korte udbudsperiode gnskes af hensyn til koordinering
med retableringsarbejder i forbindelse med den igangveaerende fjernvarmeudbygning, det
igangseette samarbejde mellem kommunen og Metroselskabet om kommende anlaeg af letbane,
samt de store igangvaerende byggearbejder i kommunen. Det vil ellers kunne vaere vanskeligt at
handtere udfordringerne i forhold hertil, hvis anlaegsmidlerne til slidlag ellers bandleegges i en
laengere arraekke.

Der er et vaesentligt pres pa at fa lgst vejopgaverne, bl.a fordi det ikke har vaeret muligt at
implementere den oprindeligt planlagte bestillerorganisation som en del af den overordnede
styring med drift og anlaeg pa vejene. For at styrke indsatsen med den overordnede styring og
koordinering - herunder vejbesigtigelse, ngdvendige udbud, sikring af udlaegning af slidlag og de
tilhgrende folgearbejder inklusiv stgrre fortovsarbejder, samt koordinering i forhold til arealdrift,
flernvarmeprojekt og andre stgrre anlaegsprojekter, der har betydning for vejenes belsegninger
og tilstand, foreslas indsatsen indenfor dette omrade styrket. Finansiering sker via anlaegsmidler
pa vejomradet gennem at opnormere ressourcerne i en projektbegraenset periode

Oprensning af Faestningskanalen er udfgrt i marts 2014.

Eventuelle stgrre omdisponeringer ved f.eks. mer/mindre forbrug forelsegges for Teknik- og
Miljgudvalget til stillingtagen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaverne lgses inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

. arsplan for anleegsarbejder for Park- og Vejomradet 2014 anvendes,

. der gives anlaegsbevillinger pa i alt 35.992.050 kr. inden for vejomradet,

. belgbene finansieres af de afsatte radighedsbelgb til de anfgrte anlaeg,

. belgb til renovering af broer disponeres i forhold til budget for arene 2014, 2015 og 2016,

. anleegsmidler til slidlag udbydes for 1 &r med mulighed for anvendelse af indkomne priser i 1

a b~ WN P

Qo
0

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Anbefales.

Bilagsfortegnelse
1. Arsplan 2014 - park
2. Arsplan 2014 - vej
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Teknik- og Miljgudvalget
06-05-2014
Sag nr. 12

12. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om ensartethed af skiltning
og byinventar

Sgren P. Rasmussen (V) har den 28. april 2014 anmodet om, at der som punkt p& dagsordenen
pa Teknik- og Miljgudvalget optages sag med fglgende tekst:

"Venstre gnsker fglgende sag optaget pa Teknik og Miljgudvalgets dagsorden.

Kommunens skiltning og by inventar er meget forskellig og giver et meget forvirret indtryk flere
steder. Der findes flere forskellige vejnavns skiltning som flere steder er gammel og sveer at
laese. Der findes ogsa flere modeller af det gvrige byinventar. De nye buslaeskure og gadelamper
har mange steder gjort en stor forskel og lgftet indtrykket.

Venstre gnsker at der udarbejdes en plan sa vi far fornyet og lgftet skiltningen pa veje, historiske
bygninger, kommunale institutioner m.m. og byinventaret over de kommende 4 ar sa vi far ens
skiltning og inventar der gar det muligt at leese vejnavnet pa skiltene lige som vi kan informere
om baggrunden for seerlige vejnavne. Denne proces vil ogsa give os mulighed for at fa vores
saerlige kendetegn pa vejrskilte som man har i flere andre kommuner.

| forhold til byinventaret vil det kunne effektivisere indkgb og betjening hvis vi har det samme
inventar over alt lige som det eestetiske indtryk vil hgjnes markant."

Teknik- og Miljgudvalget den 6. 2014
Drgftet.

Forvaltningen anmodes om at vende tilbage vedr. opleeg til retningslinier for skilte og
byrumsinventar.
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Sag nr. 13

13. Meddelelser til medlemmer af Teknik- og Miljgudvalget - maj 2014

1. 2013 Indberetning af tilsynsarbejdet til Miljgstyrelsen

Kommunen skal hvert ar senest den 1. april indberette en raekke oplysninger om det
foregdendes ars miljgarbejde til Miljgstyrelsen. Beretningen skal offentliggeres og kan ses pa
kommunens hjemmeside.

Miljgstyrelsen udgav i 2013 en ny tilsynsbekendtggrelse vedrgrende kravene til tilsynsfrekvenser
for virksomheder og husdyrbrug. Tilsynsberetningen for 2013 bestar derfor af to dele; farste del
vedrgrer perioden fra den 1. januar til den 22. maj 2013, og anden del vedrgrer perioden fra den
23. maj til den 31. december 2013. De nye tilsynsfrekvenser i 2013 er opfyldt.

2. Status for arbejdet med cykelkeselder ved Lyngby Station

DSB samarbejder med kommunen om at gennemfgre projekt for anleeg af ny
cykelparkeringskeelder ved Lyngby Station. Kommunen har modtaget tilsagn om stgtte fra
statens cykelpulje og har i november 2013 underskrevet samarbejdsaftale med Vejdirektoratet
om deekning af 40% af kommunens udgifter til etablering af cykelkeelderen.

Forvaltningen har afholdt de indledende drgftelser med DSB vedrgrende anleeg- og
driftsoverenskomst for projektet.

Det er aftalt, at kommunen og DSB i feellesskab udbyder og afholder omkostningerne til
etablering af en cykelparkeringskeelder i henhold til det ansggte projekt. Det er endvidere aftalt,
at DSB Ejendomme har bygherrerollen i forhold til rAdgivere og entreprengrer.

Den forelgbige tidsplan for arbejdet er fglgende:

1 Juni 2014 - Radgiverudbud udsendes

1 August 2014 - Indgéelse af radgiveraftale

1 November 2014 - Hovedentrepriseudbud

1 December 2014 - Indgdelse af hovedentreprisekontrakt

1 Februar 2015 - Byggearbejde pabegyndes

1 Februar 2016 - Aflevering af cykelkeelder og adgangsveje.

Sag om frigivelse af anlaegsmidler vil blive forelagt til politisk behandling efter sommerferien 2014.

3. Vedr. "Attraktive grgnne omrader” Udmgntning af budgetaftalen for 2014-17

I forbindelse med budgetaftalen for 2014-17 indgdr som en sdkaldt hensigtserklzering at
afdaekke, "hvordan de grenne omrader kan ggres mere attraktive og invitere til ophold og
beveegelse.” Desuden anmodede Teknik- og Miljgudvalget i februar 2014 om et oplaeg
vedrgrende en naturlegeplads - og herunder vurdering af behovet - samt om et overblik over
eksisterende legepladser i kommunen og eventuelt renoveringsbehov samt malgrupper, jf. det
sagen vedlagte materiale (bilag).
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Forvaltningen har de seneste ar efter politisk gnske undersggt mulighederne for etablering af
natur-/motionsstier samt natur- og motionslegepladser i kommunen, herunder muligheden for
sponsorerede legepladser. Ud fra den malgruppe i form af bade bgrn, unge, voksne og familier.
Forvaltningen har herunder i 2013 veeret i dialog med naturstyrelsen i Dyrehaven med henblik pa
anlaeg af en motionslegeplads ved Fortunen og Jeegersborg Dyrehave.

Med dette udgangspunkt arbejder forvaltningen pt. pa at kortleegge de eksisterende grgnne
omrader, herunder kommunens 6 offentlige legepladser og motionsstier, foruden en beskrivelse
af muligheder og forudsaetninger for etablering af yderligere grgnne faciliteter samt en vurdering
af renoveringsbehovet vedr. de eksisterende anleaeg. Et opleeg forventes forelagt efter
sommerferien 2014.

4. Orientering om evt. afholdte mgder
Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Taget til efterretning.
M.h.t. punkt 3 giver forvaltningen en status for de forelgbige overvejelser p& udvalgets juni-

mgade.

Bilagsfortegnelse
1. TMU protokol 18-02-2014
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Principper for gkonomistyring for
Lyngby — Taarbaek Kommune
(OK-mgdet den 18. marts 2014)

Center for dkonomi og Personale 10. marts 2014
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1 GENERELT

1.1 Indledning

Principper for gkonomistyring er Lyngby-Taarbeek Kommunes overordnede regelsaet for styring
af kommunens gkonomi. Regelsasettet samler de overordnede organisatoriske og styringsmaes-
sige principper, som har en vaesentlig rolle med hensyn til gkonomistyringen i Lyngby-Taarbeaek
Kommune.

Regelseettet suppleres af uddybende bilag, som i mere detaljeret grad beskriver, hvordan de
overordnede principper i praksis er udmgntet.

Regelseettet er emneopdelt og omhandler emnerne @konomistyring, Samspil mellem de enkel-
te udvalg og administrationen, Ansvar og kompetence, Budgetprocessen, Budgetopfglgningen,
Regnskabsafleeggelse, Indkgb og udbud samt Bogfagringsprocessen og kontroller, Bank og kas-
se samt betalingskort, Anvendelse af it-systemer samt Aktiver.

1.2 Formal og principper

Formalet med regelsaettet er at sikre:

o Effektiv styring af Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomi

o Korrekt og effektiv administration af kommunens kasse- og regnskabsveesen

e Preecisering af rollefordelingen mellem det politiske og det administrative niveau samt
mellem direktionen, centercheferne, institutionslederne og Center for dkonomi og Per-
sonale (CQP).

e Preecisering af budgetansvar og gkonomisk ledelsestilsyn

o Tilstreekkelige interne kontroller, som tager afseet i afvejning mellem veesentlighed og
risiko

o Tilstreekkelige veerktgjer til styring af kommunens gkonomi

1.3 Lovgrundlag
Regelseettet er den praktiske udmgntning af Styrelseslovens § 42, stk. 7, som siger, at
"Kommunalbestyrelsen fastseetter de naermere regler for indretningen af kommunens kasse-
og regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrgrende forretnings-

gangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den kommunale revision,
som tillige skal underrettes om alle eendringer af regulativet, fgr de seettes i kraft.”

1.4 Rollefordelingen mellem det politiske og administrative
niveau

Regelsaettet beskriver samtidig grundlaget for Kommunalbestyrelsens, @konomiudvalgets, fag-
udvalgenes og borgmesterens ansvar for kommunens gkonomiske forhold, jf. Den kommunale
Styrelseslov og Styrelsesvedtaegten for Lyngby Taarbsek Kommune.

e Bevillingsmyndigheden ligger hos Kommunalbestyrelsen og kan ikke uddelegeres.

e @konomiudvalget har jf. styrelseslovens § 18, stk. 2 og 3 det formelle ansvar for kom-
munens gkonomi herunder lgn- og personaleforhold, og @konomiudvalget skal pa veg-
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ne af kommunalbestyrelsen have indsigt i de gkonomiske og administrative forhold in-
den for samtlige kommunens administrationsomrader. @konomiudvalget skal altid hares
i disse sager inden de foreleegges for kommunalbestyrelsen til beslutning.

e Fagudvalgene har jf. § 21 ansvaret for at bestyre de sagsomrader, som kommunalbe-
styrelsen har tildelt dem, inden for rammerne af det vedtagne budget.
Udvalgene skal fgre kontrol med bevillingen og sikre, at denne overholdes i overens-
stemmelse med de regler mv., som er udstedt af Kommunalbestyrelsen.

Den budgetmaessige ramme for fagudvalget kan alene eendres gennem en indstilling til
@konomiudvalget og godkendelse af kommunalbestyrelsen.

e Borgmesteren har jf. 8 31, stk. 3 ansvaret for den daglige ledelse af kommunens admi-
nistration. Borgmesteren skal bl.a. sikre, at der ikke afholdes udgifter eller opkraeves
indteegter, uden at der er givet en bevilling af kommunalbestyrelsen.

I praksis er det det administrative niveau i form af kommunens direktgrer, centerchefer og
afdelingsledere/institutionsledere, der har ansvaret for den daglige styring af kommunens gko-
nomi. Udmgntningen af dette ansvar skal ske i samarbejde med det politiske niveau og inden
for retningslinjerne af dette regelseet.

1.5 Gyldighedsomrade

Regelseettet er gyldigt for hele Lyngby-Taarbaek Kommunes virksomhed.

I det omfang kommunen varetager kasse- og/eller regnskabsopgaver for eksterne virksomhe-
der, fonde eller institutioner, er relevante afsnit i dette regelseet ogsa geeldende for disse.

I det omfang eksterne virksomheder varetager kasse- og regnskabsfunktioner for Lyngby-
Taarbeek Kommune, skal der aftales et konkret regelseet for disse.

En oversigt over, hvilke virksomheder eller institutioner, der er tale om, skal fremga af bilag til
dette regelseet.

Bilag: Oversigt over de omrader, hvor kommunen varetager kasse- og regnskabsop-
gaver for eksterne virksomheder, fonde og institutioner samt over kasse- og regn-
skabsopgaver for kommunen, som varetages af eksterne virksomheder.

2 AJOURFYRING

2.1 Selve regelseettet

Dette regelseet skal afspejle kommunens politiske beslutninger omkring gkonomisk styring, og
der er derfor fastsat folgende ansvarsfordeling for vedligeholdelse og ajourfgring.

¢ Kommunalbestyrelsen godkender Principper for gkonomistyring.

e Centerchefen for dkonomi og Personale er ansvarlig for at vedligeholde reglerne. Cen-
terchefen er endvidere ansvarlig for — i form af bilag — at udarbejde regler og mindste-
krav til kontrolforanstaltninger pa omrader af principiel betydning.

e Safremt der er tale om principielle eendringer, er centerchefen ansvarlig for, at disse
gennem direktionen foreleegges dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godken-
delse.
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e /Endringer, som ikke sendrer de grundleeggende principper i regelseettet, kan foretages
af centerchefen for @konomi og Personale. Andringer som naturligt afspejler konse-
kvensen af politiske beslutninger kan ligeledes s&endres af centerchefen.

e Centerchefen for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der tages initiativ til, at
ajourfgringer i regelseettet og tilhgrende bilag, formidles til relevante parter i organisa-
tionen.

¢ Centerchefen for @dkonomi og Personale er ansvarlig for, at regelseettet med tilhgrende
bilag er tilgeengelig for brugerne. Regelsaettet vil som minimum veere tilgaengeligt pa
Lyngby-Taarbseek Kommunes intranet.

¢ Budgetansvarlige for de enkelte aktivitetsomrader/afdelinger/institutioner har ansvaret
for udarbejdelse af uddybende bestemmelser i form af forretningsgangsbeskrivelser
m.v. og skal kontrollere, at de fastsatte forretningsgange og kontrolforanstaltninger ef-
terleves og vedligeholdes.

2.2 Bilag til regelseettet

P& en raekke omrader forudseetter regelsaettet, at der udarbejdes detailregler i form af bilag.
Ajourfgring af bilag godkendes af centerchefen for @dkonomi og Personale.

Bilag: Bilagsoversigt med ansvarsfordeling

2.3 Revision

Kommunens revision skal have tilsendt regelssettet — og Igbende sendringer til regelseettet —
samt bilag inden de seettes i kraft.

3 GKONOMISTYRING

3.1 Generelt

Kommunens overordnede mal for den gkonomiske styring er, at der skabes grundlag for den
ngdvendige gkonomiske frihed og handlekraft til at realisere de politiske visioner og vedtagel-
ser for Lyngby-Taarbeek Kommune. Som redskaber til at gennemfgre denne politik er dels de
vedtagne budgetter, dels den made gkonomistyringen af de vedtagne budgetter foregar pa.

3.2 Bevillingsmyndighed

Kommunalbestyrelsen er den gverste myndighed i den kommunale organisation og som faglge
heraf ligger bevillingsmyndigheden hos Kommunalbestyrelsen (styrelseslovens § 40).

Dette indebeerer bl.a., at foranstaltninger, der ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af
arsbudgettet, ikke ma iveerkseettes, far Kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevil-
ling. Dog kan tiltag, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, pabegyndes uden
Kommunalbestyrelsens godkendelse, men bevillingen skal indhentes snarest muligt.

Kommunalbestyrelsen bemyndiger @dkonomiudvalget adgang til at flytte belgb fra en drifts- og
anlaegsbevilling til en anden drifts- og anleegsbevilling jf. Styrelseslovens § 40, stk. 2.

3.3 Diriftsbevilling — en samlet ramme for hvert fagudvalg

Det er kommunalbestyrelsen, der med budgetvedtagelsen fastleegger de overordnede mal og
den gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er ale-
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ne kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere
den samlede budgetramme for kommunen.

Bevillingsniveauet er fastsat til en nettobevilling pr. fagudvalg. Indenfor rammerne af denne
nettobevilling har det respektive udvalg den fulde dispositionsfrihed — med respekt for forud-
seetningerne i budgettet. Det indebeaerer, at der kan foretages omplaceringer mellem de enkel-
te dele af budgettet inden for fagudvalgets omrade.

I praksis er kommunens budget dog opdelt i en raekke aktivitetsomrader, der hver iseer henfg-
res til et fagudvalg. Summen af fagudvalgenes aktivitetsomrader udger sadledes bevillingsni-
veauet. Budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsomrader.
Kommunalbestyrelsen tager ved hvert enkelt ars budgetvedtagelse stilling til den preecise defi-
nition af bevillingsniveauet, som entydigt skal fremga af kommunens budget.

Som udgangspunkt er der tale om nettobevillinger, men i konkrete tilfeelde kan kommunalbe-
styrelsen give en bruttobevilling. Hovedkonto 7 og 8 er bruttobevillinger. Det skal tydeligt
fremga af arets budget og budgetbemaerkninger for det pageeldende omrade, safremt der er
givet en bruttobevilling.

Omplaceringer inden for — eller mellem bevillinger

I forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet har Kommunalbestyrelsen samtidig bemyndiget
udvalgene til at administrere de opgaver, der er henlagt til udvalget, inden for de rammer, der
er fastsat i driftsbudgettet. Det betyder, at udvalgene skal sikre en gkonomisk styring, der
tilgodeser, at eventuelle merudgifter/mindreindteegter pa et omrade kan finansieres af min-
dreudgifter/merindtaegter inden for samme bevillingsniveau, dvs. fagudvalgsomradet.

For at sikre, at den samlede finansielle stilling, som er besluttet i budgettet kan opretholdes,
ma eventuelle merudgifter som udgangspunkt finansieres med mindreudgifter inden for det
samlede fagudvalgs driftsramme.

@nsker om flytninger mellem 2 bevillingsomrader (dvs. mellem fagudvalg) skal godkendes af
@konomiudvalget. Det samme geelder for flytninger inden for de enkelte fagudvalg mellem
serviceudgifter og ikke-serviceudgifter.

De fastlagte retningslinjer for bevillingsniveau og bevillingsstyringen i Lyngby-Taarbsek kom-
mune for dkonomiudvalget, fagudvalgene og administration er fglgende:

gkonomiudvalget har kompetence til:

e At budgetomplacere belgb fra et fagudvalg til et andet fagudvalg

e At budgetomplacere belgb, der strider mod de politisk fastlagte budgetforudseetninger i
budgettet og budgetaftalen mellem de politiske partier

e At budgetomplacere belgb til ny aktivitet, der ikke er beskrevet i det vedtagne budget
eller i budgetaftalen mellem de politiske partier

e At budgetomplacere belgb, der medfagrer, at en given ydelse forbedres i forhold til en
specifik persongruppe, indhold, kvalitet m.m. ud over de politiske vedtagne budgetfor-
udseetninger.

Fagudvalget har kompetence til:
e At budgetomplacere belgb mellem aktivitetsomrader under samme udvalg, hvis det
overholder de 3 betingelser, der er anfgrt nedenfor.

Centerchefen har kompetence til:
e at budgetomplacere mellem delomrader inden for aktivitetsomradet.
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Feelles for fagudvalgene og det administrative niveau er, at adgangen til at foretage budget-
omplaceringer er begreenset ved:

1. At budgetomplaceringen ikke ma veere i strid med de fastlagte budgetforudsaetninger i
budgettet og budgetaftalen mellem de politiske partier.

2. At budgetomplaceringerne ikke ma anvendes til at igangsaette til nye aktiviteter, der ik-
ke er beskrevet i det vedtagne budget eller i budgetaftalen mellem de politiske partier.

3. At budgetomplaceringerne ikke ma foretages, hvis de medfarer, at en given ydelse for-
bedres i forhold til en specifik persongruppe, indhold, kvalitet m.m. ud over de politiske
vedtagne budgetforudseetninger.

I alle overstdende tre tilfaelde skal fagudvalget og det administrative niveau foreleegge budget-
omplaceringer for @dkonomiudvalget.

Bilag: Oversigt over bevillingsomrader og tilhgrende aktivitetsomrader samt Delega-
tionsplan for personale- og lgnomradet.

3.4 Indteegtsdeekket virksomhed

Centre og institutioner har mulighed for at drive indteegtsdeekket virksomhed med det formal
at skaffe indteegter ud over det budgetterede niveau og skabe mulighed for ekstraordinzere
eller forbedrede aktiviteter for borgerne og brugerne eller udvikle kompetencer og arbejdsme-
toder af hensyn til forbedrede opgavelgsninger.

Indteegtsdeekket virksomhed omfatter
o Tildeling af legater, fonde og statslige/andre offentlige myndigheders puljer
Salg af ydelser og produkter inden for virksomheden Lyngby Taarbeek Kommune
Salg af ydelser og produkter til andre offentlige myndigheder
Indteegter ved sponsorater, reklame mv. fra virksomheder og private
Salg af nye former for ydelser og produkter ud over kerneydelserne.

Tilskud fra fonde, private foreninger m.fl. er omfattet af sserlige momsregler. Det samme geel-
der anleegstilskud fra EU” s strukturfonde og direkte anlaegstilskud fra EU.

Ved salg af ydelser og produkter skal prisfastseettelsen foregd ud fra princippet om fuld om-
kostningsdeekning, herunder f.eks. husleje og overhead, mm., ligesom der skal veere seerlig
fokus pd momsreglerne pa det pageeldende omrade.

De neermere regler om greenserne for brugen af indtesegtsdeekket virksomhed i Lyngby-
Taarbeek Kommune samt kravene til politisk godkendelse af szerlige former for indteegtsdeek-
ket virksomhed, er fastsat i bilaget ”Indteegtsdeekket virksomhed”, herunder de enkelte
centres seerlige pligt til at indberettet indteegtsdeekket virksomhed.

Administrationen skal hvert ar udarbejde en opggrelse over den indteegtsdeekkende virksom-
hed, som skal indga som et bilag i regnskabet.

Bilag: Indteegtsdeekket virksomhed.

3.5 Overfgrsel mellem budgetarene

Som udgangspunkt bortfalder driftsbevillinger fra budgettets vedtagelse ved udlgbet af regn-
skabséaret. Men for at reducere risikoen for kortsigtet kasseteenkning har kommunalbestyrelsen
vedtaget princippet om at give centre og institutioner mulighed for at overfgre uforbrugte bud-
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getbelab eller at lane af naeste ars budgetramme inden for naermere bestemte udgiftsomrader.
Der skal sendes ansggning til kommunalbestyrelsen om at fa overfgrt savel mindreudgifter
som merudgifter til efterfglgende ar, idet der formelt er tale om en tilleegsbevilling i nyt ar.

Kommunalbestyrelsen har fastsat, at der er mulighed for at overfgre savel et underskud som
et overskud til det efterfglgende ar, med en hovedregel pa +/- 5 % af det oprindelige budget,
dog saledes at der gaelder enkelte undtagelser.

Ved merforbrug ud over det tilladte niveau vil hele merforbruget blive overfgrt, og der skal
udarbejdes en handleplan til behandling i fagudvalg.

Reglerne for overfgrsel af budgetbelgb fastseettes af kommunalbestyrelsen og fremgar af bila-
get "Overfgrselsregler”.

Bilag: Overfgrselsregler.

3.6 Tilleegsbevillinger

Der kan som udgangspunkt ikke paregnes en tilleegsbevilling finansieret af kassebeholdningen
i arets lgb. Kun kommunalbestyrelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den samlede bud-
getramme for hele kommunen. Safremt det i arets lgb konstateres, at bevillingerne ikke kan
overholdes, er den enkelte centerchef ansvarlig for, at der fremleegges et Igsningsforslag for
direktionen.

Direktionen er ansvarlig for, at sagen om ngdvendigt lgses gennem det politiske system, det
vil sige at forelaegge sagen for det pageeldende udvalg, @konomiudvalget og kommunalbesty-
relsen med henblik pa endelig godkendelse.

3.7 Anleegsbevillinger

Et anleegsarbejde ma farst seettes i gang, ndr Kommunalbestyrelsen konkret har meddelt an-
leegsbevilling til et specifikt projekt. Finansieringen af et anleegsprojekt tager normalt afsaet i
et radighedsbelgb, som er optaget i det godkendte budget — evt. inkl. overslagsar, hvis projek-
tet straekker sig over flere ar.

Reglerne omkring anlaegsbevilling findes i kapitel 6.1 i dkonomi- og indenrigsministeriets Bud-
get- og regnskabssystem for kommuner. | forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling skal
udvalget redeggre for, i hvilket omfang anleegsprojektet medfgrer afledte driftsudgifter/-
indteegter, og hvorledes udvalget vil foresla disse finansieret. De afledte driftskonsekvenser
skal indarbejdes i indevaerende budget og eventuelt i budgetoverslagsarene.

Regelsaettet for anleegsstyring fremgar af "Anleegsstyringsreglerne”.

Den omradeansvarlige centerchef er ansvarlig for, at der udarbejdes en bevillingssag (incl.
gkonomibilag) til fagudvalget, dkonomiudvalget samt kommunalbestyrelsen. Det vil primaert
veere centerchefen for Areal og Ejendomme. Det er ligeledes den omradeansvarlige centerchef,
der er ansvarlig for at fagre tilsyn med anvendelsen af bevillingen og for at afleegge regnskab,
nar anlaegsarbejdet er afsluttet.

Bilag: Anleegsstyringsregler
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4 Samspil mellem det enkelte udvalg og administrationen

4.1 dkonomiske styringsregler

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkonomiske
styring pa det politiske niveau. Hvert udvalg har ansvaret for at overholde den tildelte gkono-
miske ramme.

Kommunalbestyrelsens delegation af bevillinger til de enkelte fagudvalg fglges op med en til-
svarende videre delegation af bevillingerne fra udvalgsniveau til de enkelte centre, afdelinger,
institutioner og andre naturlige enheder.

Den gkonomiske dispositionskompetence, som er delegeret til de forskellige niveauer i den
administrative organisation er fastlagt i bilaget "@konomiske styringsregler”.

For de enkelte centre, afdelinger og kommunale institutioner ma det tildelte budget i hoved-
reglen styres efter principperne om én samlet ramme for institutionen. Det betyder, at lgn og
gvrige driftsudgifter udggr en samlet ramme. Der kan frit omfordeles midler inden for rammen,
safremt kerneydelser, politiske beslutninger, overenskomster m.v. bliver overholdt.

Direktionen varetager det overordnede administrative gkonomiansvar for koncernen, herunder
den tveergdende prioritering, og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede
budgetoverholdelse i kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede
gkonomiansvar for de omrader, vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budget-
tet, der er tilknyttet centret, herunder det samlede ansvar pa de kontoomrader, hvor de de-
centrale institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt i forhold til overhol-
delse af budgettet pa egne ansvarsomrader — herunder at foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen for gkonomi og personale har — udover det gkonomiske ansvar for egne konto-
omrader — ansvaret for at levere budgetgrundlag samt koncernstyrings- og opfalgningsgrund-
lag, der er ngdvendigt for, at direktionen kan udgve det overordnede gkonomiske ansvar.

Bilag: dkonomiske styringsregler

4.2 Organisering af center for Center for dkonomi og Perso-
nale

Den feelles gkonomifunktion (Center for dkonomi og Personale) har overfor direktionen ansva-
ret for det strategiske og sammenfattende gkonomiarbejde. Dette indebeerer iseser et overord-
net ansvar for sammenhaengen mellem budgetleegning og budgetopfalgning samt gkonomisk
ledelsesinformation til hele organisationen.

Center for gkonomi og Personale har endvidere ansvaret for at understgtte processerne om-
kring budgetleegning og budgetopfelgning, omkring handtering af lgn- og personaleforhold
samt omkring ledelsestilsyn med klart definerede arbejdsgangsbeskrivelser for henholdsvis
centercheferne og gvrige ledere.

10
Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014



Punkt nr. 1 - Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Teknik- og Miljgudval gets omrade
Bilag 1 - Side-11 af 27

5 ANSVAR OG KOMPETENCE

5.1 Overordnet ansvars- og kompetencefordeling

Ansvarsfordeling og beslutningskompetencen i forhold til bevillingernes anvendelse skal veere
klar og tydelig, bade for de forskellige niveauer i den politiske organisation, jf. Styrelsesved-
teegten for Lyngby-Taarbseek Kommune, og i den administrative organisation.

5.2 Udpegning af budgetansvarlige

Borgmesteren har bemyndiget Direktionen til at delegere det daglige budgetansvar til center-
chefer, der ligeledes er bemyndiget til at delegere det daglige budgetansvar til deres afdelings-
chefer/-ledere og institutionsledere.

Den enkelte centerchef skal udarbejde og lgbende ajourfare en fortegnelse over hvilken dele-
gation, der er givet til navngivne afdelingsledere og institutionslederne, samt over de tilhgren-
de budgetomrader. Efter hver ajourfaring skal fortegnelsen sendes til Center for @konomi og
Personale.

Centerchefen for det enkelte center har det overordnede daglige budgetansvar i forhold til sine
respektive institutionsledere.

Centerchefen har ansvaret for, at de budgetansvarlige ledere ggres bekendt med relevante
regelseet, herunder regler for ledelsestilsyn, attestation og anvisning samt budgetopfalgning.

Enhver bevilling skal entydigt henfgres til en budgetansvarlig, der har ansvaret for at udmgnte
den i praksis og fagre tilsyn med den.

Den budgetansvarlige skal sikre, at der indenfor de givne gkonomiske rammer opnas helhed i
servicen, og at ydelsen lever op til de politiske og lovbestemte mal pd omradet.

5.3 Ledelsestilsyn, anvisning og attestation

Som budgetansvarlig er man forpligtet til at udfgre et aktivt ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet
omfatter bade lgbende budgetkontrol (herunder anvisning, jf. afsnit 5.4) og afprgvning af rig-
tigheden af bogfaringen. Ledelsestilsynet skal udfgres kontinuerligt, saledes at der til stadighed
er overblik over den gkonomiske udvikling inden for ansvarsomradet.

Det ledelsesmaessige tilsyn skal tilretteleegges, sd det medvirker til at sikre, at de gaeldende
regler efterleves. Et ledelsestilsyn skal dokumenteres, s det efterfglgende kan godtgeres, at
det rent faktisk er udfart.

Ansvaret for ledelsestilsynet kan ikke uddelegeres.

Ledelsestilsynet bestar bl.a. af:
e Sikring af, at der ikke disponeres ud over det korrigerede budget
Sikring af, at bevillingens forudseetninger i gvrigt er opfyldt
Budgetopfalgning
Stikprgvekontrol af bogfarte bilag
Kontrol med at der ved bogfaring foretages korrekt oplysning om B-skattepligtige hono-
rarer og oplysningspligtig rejse- og befordring til SKAT
Kontrol og opfalgning pa rettidig betaling af fakturaer
¢ Afstemning af eventuel bankkonto med forskudsbelgb
e Kontrol med statusafstemninger
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e Tilsyn med de decentrale institutioner samt med selvejende institutioner med drifts-
overenskomst

e Dokumentation for det gennemfgrte ledelsestilsyn

e Sikring af, at kommunens regler for Bogfgring og bilagskontrol overholdes.

Ledelsestilsynet udfagres ved, at den budgetansvarlige leder udsgger poster til kontrol, evt. i
forbindelse med budgetkontrollens udfarelse.

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for at udvikle og lgbende ajourfgre konceptet
for Ledelsestilsynet.

5.3.1 Anvisning

Anvisning foregar som integreret anvisning i form af et aktivt gkonomisk ledelsestilsyn, jf. af-
snit 5.3.

Anvisningskompetencen er tillagt de budgetansvarlige, der tillige altid er attestationsberettige-
de.

Ingen kan — uanset belgbsstarrelse — hverken anvise eller attestere udbetalinger til sig selv.
I disse tilfeelde foretages attestationen af neermeste overordnede eller souschef med attesta-
tionsret. Kommunaldirektgren attesterer regnskabsbilag, der vedrgrer Borgmesteren.

Den budgetansvarlige leder udpeger de medarbejdere, som i det daglige ma foretage attesta-
tion/godkendelse af de enkelte regnskabsbilag med efterfglgende bogfgring og udleverer sam-
tidig skriftlige retningslinjer herfor til den enkelte medarbejder. Retningslinjerne skal ogsa
fastseette greenser for hvilke gkonomiske dispositioner, der inden for budgettet foretages uden
den budgetansvarlige leders forudgaende godkendelse.

Den budgetansvarlig leder skal udarbejde, lgbende ajourfare og opbevare en fortegnelse over
de medarbejdere, som er attestationsberettigede inden for lederens budgetomrade. Lederen er
endvidere ansvarlig for, at de attestationsberettigede medarbejdere ggres bekendt med de
relevante bestemmelser i "Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation”.

En budgetansvarlige har ansvaret for, at bilaget er behandlet efter reglerne, men da bilagsbe-
handlingen i et vist omfang er uddelegeret til bilagsbehandleren (den attestationsberettigede),
sker den traditionelle anvisning (godkendelse) ikke pa hvert bilag/postering. | stedet skal an-
visningen af disse bilag foregd som en integreret del af budgetkontrollen, suppleret med det
almindelige ledelsestilsyn.

Den budgetansvarlige leder patager sig ved anvisningen ansvaret for

e At indteegten eller udgiften har hjemmel i gyldig beslutning eller bevilling/budget og i
gvrigt er i overensstemmelse med geeldende forretningsgang inden for omradet

e At attestationsreglerne er overholdt

e At der, safremt det ved budgetkontrollen konstateres forhold, der vil forventes at med-
fgre budgetafvigelser ud over de gaeldende overfgrselsadgange mellem regnskabsare-
ne, straks rettes henvendelse til den neermeste overordnede budgetansvarlige leder

e At en eventuel bankkonto med forskudsbelgb er afstemt, jfr. Regler for anvendelse af
forskudsbelgb.

Anvisning af enkelt bilag finder sted, nar seerlige forhold taler herfor, f.eks. belgb over den
anvisningsberettiges belgbsgreense.
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5.3.2 Attestation

Ved attestation forstds, at en medarbejder med sin underskrift eller ved elektronisk pategning
pa bilaget indestar for:
e At kommunen har leveret eller modtaget den omhandlede ydelse eller vare, herunder
kontrolleret at kvalitet, maengde, priser, rabatter, betalingsbetingelse m.v. er som aftalt
e At indteegter eller udgifter har hjemmel i gyldig beslutning og i @vrigt er i overens-
stemmelse med gaeldende forretningsgang for omradet
e At bilaget er forsynet med korrekt kontering i det rigtige regnskabsar
e At der ved bogfgring foretages korrekt oplysning om B-skattepligtige honorarer og op-
lysningspligtig rejse- og befordring til SKAT
e At attestationen i gvrigt finder sted i overensstemmelse med de naermere regler i bilag
for Ledelsestilsyn, anvisning og attestation.

Disse kontrolelementer skal veere gennemfgrt inden bogfagringen.

I Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomisystem sker der elektronisk attestation/godkendelse pa
det enkelte bilag og med den enkeltes unikke brugeridentifikation.

Bilaa: Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation.

5.4 @konomiske dispositioner — svig

Det pahviler den budgetansvarlige at fgre tilsyn med, at reglerne i Principper for @konomisty-
ring med bilag for eget omrade overholdes. Mistanke om svig eller konstateret svig skal afrap-
porteres gjeblikkeligt til den budgetansvarliges chef.

6 BUDGETPROCESSEN

6.1 Generelle principper

De grundleeggende principper for kommunens budget og budgetprocedure findes i Den kom-
munale Styrelseslov og i kapitel 5 i @konomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabs-
system for kommuner.

6.2 Det enkelte ars budgetprocedure

For at leve op til sdvel lovkrav som til kommunens eget behov for styring, skal budgetprocedu-
ren forega efter en naermere fastsat plan, som skal godkendes af @konomiudvalget.

Centerchefen for @dkonomi og Personale har ansvaret for, at der senest 1. februar udarbejdes
en plan for det kommende ars budgetprocedure. Planen skal via arshjul og tids- og handlings-
planer sikre samspillet mellem kommunalbestyrelsen, dkonomiudvalget, fagudvalgene, direk-
tionen, centercheferne og institutioner samt MED-systemet.

Senest den 15. september udarbejder @konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen forslag til
kommunens arsbudget for det kommende regnskabséar og de 3 overslagsar.

Budgetforslaget skal undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst tre ugers

mellemrum. Sidste frist for kommunalbestyrelsens 2. behandling og dermed budgetvedtagel-
sen er den 15. oktober.
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Centerchefen for @konomi og Personale paser, at planen overholdes, s& budgettet kan vedta-
ges i overensstemmelse hermed, og dermed at indberetning til centrale myndigheder kan ske
efter den politiske vedtagelse.

Bilag: Budgetprocedure med tilhgrende kgreplan.

6.3 dkonomisk politik

Kommunalbestyrelsens overordnede gkonomiske styring og prioritering tager udgangspunkt i
formuleringen af en '@konomisk politik’. | den gkonomiske politik fastseettes pejlemeaerker for
den gkonomiske udvikling, som der styres efter i budgetleegningen og den Igbende gkonomi-
styring. Det understgtter det flerarige sigte med budgetleegningen og konkretiserer de mal-
seetninger, der indgar i arbejdet med det administrative budgetoplaeg.

Den gkonomiske politik skal indeholde de lovkrav, der fremgar af kapitel 5 i @konomi- og in-
denrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Den gkonomiske politik behandles af @dkonomiudvalget i forbindelse med budgetlasegningen og
omfatter alle 4 ar i budgetperioden.

Bilag: dkonomisk politik.

6.4 Budgettildelingsmodeller

P& omrader, hvor det findes formalstjenstligt ud fra et styringsmeaessigt perspektiv, kan der
anvendes budgettildelingsmodeller i forhold til institutionerne, som er baseret pa arets aktivi-
tet.

Budgettildelingsmodellerne har som grundleseggende princip at sikre, at der kan fastholdes et
uaendret serviceniveau, selv om antallet af borgere i den relevante aldersgruppe endrer sig.
Budgettildelingsmodeller anvendes pa bgrne- og aeldreomradet, dvs. primaert skoler, dagtil-
bud, klubber og fritvalgsomréadet.

6.5 Arbejdsgang for basisbudget og skabelon for budgetbe-
meerkninger

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der foreligger en arbejdsgangsbeskrivel-
se for et samlet basisbudget (defineret som det teknisk fremskrevne budgetgrundlag), der be-
skriver processen og dialogen mellem centercheferne og Center for @dkonomi og Personale,
beskriver de konkrete opgaver og beslutningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt
reekkefglgen i opgaverne/beslutningerne. Arbejdsgangsbeskrivelsen skal veere tilgeengelig pa
kommunens Intranet (LyNet).

Center for @konomi og Personale er endvidere ansvarlig for, at der foreligger en skabelon for
budgetbemeerkningerne, som centercheferne er bekendt med.

Center for gkonomi og Personale har ansvaret for arbejdsgangen og produktet. Center for
@konomi og Personale skal sikre, at der i teet dialog med centercheferne og gvrige afdelingsle-
dere bliver udarbejdet et samlet basisbudget, der kan forelsegges for direktion, fagudvalgene,
@konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Bilag: Administrativ drejebog for budgetleegningen.
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6.6 Budgetbemeaerkninger

Basisbudgettet skal ledsages af budgetbemeerkninger, der beskriver baggrunden, forudsasetnin-
gerne og malsaetningerne for budgettets poster.

Center for dkonomi og Personale er ansvarlig for at indhente de faglige bidrag fra centrene til
budgetbemaerkningerne, og er ansvarlig for at feerdigggre budgetbemeerkningerne. De enkelte
centerchefer skal sikre, at de bergrte medarbejdere og ledere leverer de faglige bidrag.

Budgetbemaerkningerne er styrende for den efterfalgende budgetopfalgning og for den enkelte
budgetansvarliges gkonomiske raderum og muligheder for at foretage budgetomplaceringer i
lgbet at aret.

Kommunalbestyrelsen kan i budgetbemaerkningerne for de enkelte delomrader fastseette yder-
ligere betingelser og forbehold for administrationens dispositionsfrihed.

Budgettet med bemaerkninger skal offentliggeres og veere tilgeengelig pd& kommunens hjem-
meside samt pa intranettet (LyNet) senest den 1. december aret fgr ikrafttraeden.

7 BUDGETOPFJLGNING

7.1 Generelt

Budgettet fastseetter rammerne for forvaltningen af kommunens midler. Alle budgetbelgb skal
entydigt henfgres til én person med ledelsesansvar, som har ansvaret for at overholde budget-
tet og for at fgre tilsyn med anvendelse af det.

@konomiudvalget er ansvarlig for, at der mindst 3 gange i lgbet af aret foretages en bevillings-
kontrol (anslaet regnskab), hvor der foretages en samlet vurdering af det korrigerede budget i
forhold til det forventede regnskab. Herunder det lovpligtige halvarsregnskab pr. 30. juni.

Det ansldede regnskab foreleegges fgrst for @dkonomiudvalget med henblik pa, at der kan fore-
tages en samlet overordnet vurdering af resultatet. dkonomiudvalget sender herefter det an-
sldede regnskab til behandling i fagudvalgene. Resultatet af fagudvalgenes behandling fore-
leegges for dkonomiudvalget og evt. Kommunalbestyrelsen.

Det er direktionens ansvar at foreleegge den samlede bevillingskontrol for dkonomiudvalget og
for fagudvalgene, og videre for kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige aendrin-
ger, der kreever kommunalbestyrelsens beslutning.

Direktionen har endvidere det samlede ansvar for budgetoverholdelse, og som konsekvens
heraf ansvaret for at tage initiativ til udarbejdelse af modgéende initiativer ved overskridelser
af budgettet.

De enkelte centerchefer er ansvarlige for at fgre kontrol med, at de i budgettet angivnhe mal og
rammer for centret overholdes, og er ansvarlige for at sikre, at centrets budgetansvarlige har
en tydelig delegation og kompetence til at udfare et effektivt ledelsestilsyn.

Den budgetansvarlige afdelingsleder eller institutionsleder skal fgre tilsyn med afdelin-

gens/institutionens gkonomiske ramme og opstillede mal, og sikre at arbejdet udfares pa den
mest effektive og hensigtsmaessige made.
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7.2 Budgetopfalgning vedr. anlaeg

Center for gkonomi og Personale er ansvarlig for, at dkonomiudvalget i forbindelse med an-
slaet regnskab (kvartalsregnskab) foreleegges en samlet oversigt over igangvaerende anlaegs-
arbejder. Oversigten skal vise den enkelte bevilling, det akkumulerede forbrug, arets radig-
hedsbelgb og arets forbrug til dato.

Budgetopfalgninger foretages af det center, som forestar gennemfarelsen af det enkelte an-
leegsprojekt. Den enkelte centerchef er budgetansvarlig for alle centerets anlaegsprojekter og
kan ikke delegere det formelle budgetansvar til en afdelingsleder eller institutionsleder.

7.3 Rollefordelingen mellem de budgetansvarlige og CAP

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der foreligger en arbejdsgangsbeskrivel-
se for den kvartalsvise budgetopfglgning og de gvrige opfglgninger (bensevnt koncernregnska-
ber til direktionen). Arbejdsgangsbeskrivelsen beskriver processen og dialogen mellem center-
cheferne og Center for dkonomi og Personale, og beskriver de konkrete opgaver og beslut-
ningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt raekkefglgen i opgaverne/beslutningerne.
Arbejdsgangsbeskrivelsen skal veere tilgaengelig pA kommunens Intranet (LyNet) og er vedlagt
som bilag til regelseettet.

Bilag: Arbejdsgangsbeskrivelser

8 Likviditetsstyring

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for kommunens likviditetsstyring og for at holde
Kommunalbestyrelsen informeret om udviklingen i kommunens likviditet.

Kravene til kommunens likviditetsrapportering er fastsat i Styrelsesloven og udmgntet i @ko-
nomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap. 7.3.

Der udarbejdes hvert kvartal — henholdsvis ultimo marts, juni, september og december — en
likviditetsoversigt, der skal forelsegges for medlemmerne af kommunalbestyrelsen senest en
maned efter opgerelsen, dvs. 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november. Likviditetsoversig-

ten skal som minimum indeholde oplysninger om likviditeten det seneste ar opgjort efter kas-
sekreditreglen ultimo hver maned. Oversigten skal ledsages af forklarende bemaerkninger.

9 Finansiel styring — finansiel politik

Kommunens finansielle styring omfatter anbringelse af midler, lAneoptagelse og anvendelse af
finansielle instrumenter.

Kommunens finansielle politik fremgar af bilag.
Kommunalbestyrelsen godkender i henhold til Styrelsesloven optagelse af nye lan.

Bilag: Finansiel politik.
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10 REGNSKABSAFLAGGELSE

10.1 Generelt

Kravene til kommunens regnskabsafleeggelse er fastlagt i dkonomi- og indenrigsministeriets
Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7.

Centerchefen for @dkonomi og Personale er ansvarlig for, at der inden udgangen af november
maned udarbejdes en detaljeret tids- og aktivitetsplan for den kommende regnskabsafleeggel-
se.

Regnskabet afleegges snarest muligt efter regnskabsarets udlgb, dog senest 1. maj i det efter-
folgende ar.

Supplementsperioden fremgar af tids- og aktivitetsplanen for regnskabsaflaeggelsen.

Bilag: Tidsplan for regnskabsafleeggelse.

10.2 Kommunens arsregnskab
Lyngby-Taarbeek kommune aflaegger regnskabet i form af et arsregnskab bestdende af
e Arsberetning
e Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret), balance, finansieringsoversigt og noter

e En raekke obligatoriske og frivillige oversigter og redeggrelser.

10.3 Regnskabsbemaerkninger
Regnskabet ledsages af bemeaerkninger, som i ngdvendigt omfang forklarer
o Afvigelser mellem budget og forbrug samt mellem korrigeret budget og forbrug

e Overfarsler af mer- eller mindreforbrug til efterfglgende regnskabsar, jf. afsnit 3.5.

Den enkelte centerchef er ansvarlig for grundlaget for regnskabsbemaerkningerne, som dog
udarbejdes i dialog mellem de enkelte centerchefer og CGP.

Centerchefen for dkonomi og Personale har det overordnet ansvar for produktet, herunder

koordinationen i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet samt de endelige tal og be-
meaerkninger.

10.4 Anlaegsregnskaber

Der skal afleegges regnskab for alle anleegsbevillinger. Anleegsregnskaberne skal afleegges hur-
tigst muligt og senest 4 maneder efter anlaegsarbejdernes afslutning. De enkelte centerchefer
har ansvaret for udarbejdelse af anlaegsregnskaber.

Der skal udarbejdes et seerskilt anleegsregnskab til behandling i Kommunalbestyrelsen, nar:

e anleegsregnskabet overstiger dkonomi- og Indenrigsministeriets greense for mindre an-
leeg (udgifter/indteegter pt. over 2 mio. kr. ekskl. moms) eller
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e der er tale om et mer- eller mindreforbrug i forhold til anlaegsbevillingen p& minimum
100.000 kr. ekskl. moms, eller

e der er behov for en positiv eller negativ tilleegsbevilling til radighedsbelgbet pa mini-
mum 100.000 kr. ekskl. moms, eller

o der i gvrigt er fastsat krav herom, for eksempel i forbindelse med anlaegsbevillingen.

Den omradeansvarlige centerchef skal sikre, at anlaegsregnskabet forelaegges @konomiudval-
get med godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Anleegsregnskaber under denne belgbsgraense afleegges som en integreret del af kommunens
arsregnskab. Det er den enkelte centerchef, der udarbejder regnskabet og sender det til Cen-
ter for dkonomi og Personale.

Hvert ar udarbejder Center for @konomi og Personale en oversigt over afsluttende og igang-
veerende anlaegsarbejder, der indgar som obligatorisk oversigt til arsregnskabet.

Centerchefen for dkonomi og Personale fastseetter de generelle krav til afleeggelse af anleegs-
regnskaber.

10.5 Revision

Bestemmelsen for den kommunale revision, jf. Styrelseslovens 88 42 og 45, er fastsat i @ko-
nomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7.4 og 7.5.

Kommunalbestyrelsen afgiver regnskabet til revisionen senest 1. maj det efterfglgende ar og
godkender regnskabet senest 31. august efter revisionens behandling.

Revisionens arbejde er beskrevet i kommunens “Revisionsregulativ” og i kontrakten med revi-
sionsfirmaet. Desuden i "Revisionsinstruks for revisorer ved selvejende daginstitutioner”, der i
henhold til driftsoverenskomst/aftale/kontrakt modtager tilskud til fra Lyngby Taarbaek Kom-
mune.

Bilag: Revisionsregulativ.

10.6 Andre regnskaber

I det omfang der udarbejdes andre former for regnskaber, enten pa grund af lovkrav eller en
konkret beslutning i Kommunalbestyrelse, skal disse fglge eventuelle krav om regnskabsaf-
leeggelse, som vil fremga af relevant lovgivning og eventuelle andre retningslinier.

Der er udarbejdet en vejledning "@dkonomistyring af projekter”.

Bilag: gkonomistyring af projekter.

10.7 Regnskabsfgring for andre og opgaver for andre
myndigheder

Hvis Lyngby-Taarbaek Kommune fgrer regnskab eller udfgrer andre opgaver af regnskabsmaes-
sig art for eksterne virksomheder, skal der foreligge en skriftlig aftale mellem kommunen og
virksomheden/institutionen.
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Lyngby-Taarbeek Kommune kan udfgre opgaver for andre myndigheder efter bestemmelser
fastsat af Staten.

11 Indkgb og udbud

Kgb af varer og tjenesteydelser

Kommunen kgber ind for betydelige belgb. Det er derfor ngdvendigt at samordne og koordine-
re indkgbene via retningslinjer for Indkgb, for at kommunen samlet set og de enkelte indkgbs-
steder hver for sig kan udnytte fordelene, ved at kommunen fremtraeder som én kunde over
for leverandgrerne.

gkonomiudvalget har i henhold til 8 11 i styrelsesvedtsegten ansvaret for at fastseette regler
om samordning af kommunens indkgb. Retningslinierne danner rammen for Lyngby-Taarbaek
Kommunes indkgb af varer, service- og tjenesteydelser i hele den kommunale virksomhed.
Kommunens centre og institutioner er forpligtet til at folge Retningslinierne for Indkgb.

Udbud af varer- og tjenesteydelser sker i samarbejde med gvrige centre og stabe.

For mindre indkgb, der ikke er omfattet af centrale aftaler, geelder fglgende:
Enkeltstdende indkgb over kr. 50.000, men under 500.000, foretages efter indhent-
ning af minimum 2 tilbud.
Mindre, rutinemaessige indkgb, der ikke er omfattede af centrale aftaler, foretages
uden indhentning af tilbud. Priser og kvalitet bgr dog regelmaessigt kontrolleres.

Den budgetansvarlige leder har ansvaret for, at retningslinierne overholdes.

Udlicitering af driftsopgaver (konkurrenceudseettelse) er omfattet af principperne beskrevet i
Retningslinier for Indkgb, afsnit 7. Der henvises i gvrigt til kommunens Retningslinier for Ud-
bud.

Bilag: Retningslinier for udbud og Retningslinier for Indkgb.

Kgb af handvaerksydelser m.v.
For igangseetning af bygningsvedligeholdelsesopgaver m.v. geelder fglgende:
¢ Akutte mindre vedligeholdelsesopgaver kan igangseettes ved direkte kontakt til de en-
kelte handveerkerfirmaer.
e Mindre vedligeholdelsesopgaver under kroner 30.000,- inkl. moms kan igangseettes ved
direkte kontakt til de enkelte handvaerkerfirmaer.
e Ved stagrre vedligeholdelsesopgaver over kroner 30.000,- inkl. moms skal der sgges
vejledning hos Center for arealer og Ejendomme.

Bilag: Administrativ vejledning til institutioner for gennemfgrelse af vedligeholdel-
sesopgaver.

12 BOGFGRINGSPROCESSEN OG KONTROLLER

12.1 Generelt

Bogfaringen skal give en oversigt over, hvordan kommunens midler er forvaltet, og om for-
valtningen er sket i overensstemmelse med &arsbudgettet og Kommunalbestyrelsens gvrige
beslutninger.
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Bogfaringsprocessen skal tilrettelsegges effektivt og forsvarligt. Kommunen skal fglge god bog-
faringsskik, og malet med bogfaringen er at sikre en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig registre-
ring af alle transaktioner.

Alle transaktioner (ind- og udbetalinger), som foretages mellem Lyngby Taarbaek Kommune og
en ekstern part, skal registreres i gkonomisystemet.

Til alle bogfarte bilag skal der vaere vedheeftet elektronisk dokumentation.

Bogfgringssystemet og anvendelsen heraf skal sikre transaktionssporet (det vil sige sammen-
haengen mellem de enkelte transaktioner og arsregnskabet) og kontrolsporet (det vil sige do-
kumentationen for den enkelte post).

Centerchefen for dkonomi og Personale er ansvarlig for, at gkonomistyringssystemet og gvrige
systemer, som afleverer transaktioner hertil, opfylder savel interne som eksterne dokumenta-
tionskrav og arkivbestemmelser.

Bilag: Bogfgring og bilagskontrol

12.2 Arkivering og genfinding

Hovedparten af regnskabsmaterialet modtages og opbevares i elektronisk form. Centerchefen
for @konomi og Personale er ansvarlig for, at elektroniske arkivlgsninger lever op til kommu-
nens arkivbestemmelser.

Safremt et regnskabsbilag (incl. specifikationer) er papirbaseret, skal det pafgres oplysning om
udgiftens arsag eller anledning, scannes og vedheeftes bogfaringsbilaget, jf. afsnit 13.1. | sa
fald kan originalmaterialet makuleres.

De budgetansvarlige har ansvaret for, at papirbaserede regnskabsbilag (og underbilag) opbe-
vares pa en forsvarlig og systematisk made, og kassation sker i overensstemmelse med kom-
munens arkivbestemmelser, det vil sige normalt farst efter 5 ar.

Hvis der pa enkeltomrader geelder seerlige arkivbestemmelser mht. regnskabsmateriale, er
disse naturligvis geeldende.

13 INTERN KONTROL

13.1 Generelle principper

Formalet med intern kontrol er at sikre et retvisende regnskab og at forebygge tilsigtede og
utilsigtede haendelser. Det interne kontrolniveau skal tage udgangspunkt i en afvejning af vee-
sentlighed og risiko.

Den interne kontrol indgar som en naturlig del af det lgbende ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet er
henfart til den budgetansvarlige. Al intern kontrol skal finde sted med udgangspunkt i, at der
skal veere funktionsadskillelse mellem det udfgrende personale og det kontrollerende persona-
le.

Den interne kontrol omfatter tilsyn med, at kommunens retningslinier for bogfgring overhol-
des. Tilsynet kan ske ved f.eks. udtagelse af et antal stikprgver, jf. afsnit 5.3.
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13.2 Overordnede kontroller

Center for @konomi og Personale har ansvaret for at tilretteleegge det overordnede kontrolni-
veau og gennemfgre overordnede kontroller, se bilaget ”Interne kontroller”.

Specielt for personale, som gennem deres stilling eller funktion har seerlige muligheder for at
udgve svig, skal der foretages initiativ til, at dette personale sikres mod uberettiget mistanke.
Denne sikring kan f.eks. finde sted gennem udvidede kvalitetskontroller.

Kontrollen er samtidig en hjeelp til omrader/afdelinger, saledes at eventuelle gkonomi-
administrative udfordringer tillige afhjeelpes gennem vejledning/radgivning. Derudover skal
kontrollen sikre, at der kan afleveres et retvisende regnskab til den eksterne revision.

Bilag: Interne kontroller.

14 Bankkonti, kontantkasser og betalingskort

14.1 Generelle principper

Alle kommunens betalinger foretages iht. Lov om Offentlige betalinger via NemKonto. Det
sker, enten som komplette betalinger, hvor bankkontooplysningerne indgar i overfar-
sesloplysningerne, eller som ukomplette betalinger, hvor betalingen komplettes hos NemKon-
to, d.v.s. at bankkontooplysningerne udledes via betalingsmodtagerens CPR-nummer eller
CVR-nummer.

Indkeb skal foregd via de etablerede indkgbsaftaler og efter e-faktura. Smaindkgb, hvor det
ikke er muligt at handle efter e-faktura, eller hvor andre specifikke forhold ggr det ngdvendigt,
kan foretages over institutionens/centrets bankkonto.

14.2 Bankkonti, Kontantkasser og betalingskort

Kommunaldirektgren og borgmesteren bemyndiger det ngdvendige antal medarbejdere, for
tiden 4 medarbejdere, til at oprette bankkonti og bestemmme hvilke personer, der er berettiget
til at disponere pa bankkonti. Ingen person ma have alenefuldmagt til kommunens konti i pen-
geinstitutter eller til it-systemer til betalingsformidling, hvor der ikke samtidig sker registrering
i dkonomisystemet.

Undtaget herfra er konti med begraenset indskud, dvs. primaert institutionernes bankkonti.

Der m& kun udstedes betalingskort, kreditkort og haevekort til afdelingernes og institutioner-
nes bankkonti.

Center for dkonomi og Personale farer fortegnelse over kommunens konti i pengeinstitutter og
fuldmagtshavere samt hvilke medarbejdere, som har faet udstedt betalings- og haevekort til de
pageeldende bankkonti.

Endvidere farer Center for @konomi og Personale tilsyn med belgb pa institutioners og centres
bankkonti, der kontrolleres for overtreek.

Bilag: Regler for anvendelse af forskudsbelgb.

Udbetaling af stdende kasseforskud til institutioner sker kun efter godkendelse af den ansvarli-
ge centerchef og efter seerskilt aftale med Center for @konomi og Personale. Udbetalig af sta-
ende kasseforskud kan kun ske samtidig med oprettelse af en bankkonto med tilknyttet beta-
lings- eller haevekort.
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Den enkelte institutionsleder kan selv overfgre ekstraordinaere forskudsbelgb pa op til 5.000
kr. til institutionens bankkonto. Belgbet skal afregnes inden 30 dage. Overfgrsel af ekstraordi-
neere forskudsbelgb pa mere end 5.000 kr. skal godkendes af Center for @konomi og Personale

Center for dkonomi og Personale farer tilsyn med at ekstraordinsere forskudsbelgb afregnes.

Oprettelse af kontantkasser sker kun efter seerskilt aftale med chefen for Center for @dkonomi
og Personale, idet kasseindehaveren samtidig skal tilretteleegge et tilstreekkeligt internt kon-
trolniveau.

De naermere regler for bankkonti, kontantkasser og betalingskort er fastsat i Regler for anven-
delse af forskudsbelgb.

Center for dkonomi og Personale farer tilsyn med institutioner og centres overholdelse af re-
gelseettet og kan, hvis det vurderes ngdvendigt, inddrage betalingskort eller lukke bankkonti.

14.3 Kassefunktion i Borgerservice

Til brug for indbetaling af gebyrer for udstedelse af pas, kgrekort, sundhedskort og folkeregi-
sterforespgrgsler er der etableret en kassefunktion i Borgerservice, bestdende af en kontant-
kasse, 4 dankortterminaler samt en "Borgerautomat”, hvor der kan ske kontant betaling.

Kassebeholdningen skal dagligt opteelles og afstemmes med de bogfart indteegter.
For dankortterminalerne skal der ligeledes foretages en daglig kasseafstemning og lukning af
terminalerne, saledes at de foretagne dankorttransaktioner overfgres til banken.

Den kontante beholdning i ”"Borgerautomaten” skal opteelles og afstemmes en gang ugentligt.
Der foretages dagligt overfgrsel af bogfgringstransaktioner til @dkonomisystemet.

14.4 Modtagelse af indbetalinger

Indbetalinger skal i videst muligt omfang foretages ved anvendelse af det modtagne indbeta-
lingskort fra Debitorsystemet, via BetalingsService eller helt undtagelsesvist som en bankover-
farsel til Lyngby Taarbeek Kommunes hovedkonto. Der ma ikke foretages indbetalinger direkte
til institutionernes bankkonti.

For al post, der modtages, skal der fgres checklister over veerdiforsendelser.
Checkliste og checks afleveres straks til Center for dkonomi og Personale, som saetter belgbet
i banken og sikrer registrering i gkonomisystemet.

Kontanter og checks, der modtages i decentrale institutioner, skal straks efter modtagelsen
registreres i kasserapport og hurtigst muligt bogfgres og indsaettes i banken.
Se i gvrigt bilaget 'Regler for anvendelse af forskudsbelgb.

14.5 Transporter

Den enkelte afdeling eller institution er selv ansvarlig for korrekt handtering af betalinger, hvis
der er indgaet aftale om transport af fordringen, dvs. overdragelse af tilgodehavendet til 3.
mand, til hvem betalingen skal ske for at have friggrende virkning.
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14.6 Afstemning af statuskonti

Centercheferne er ansvarlige for, at samtlige statuskonti m.v. undergives regelmaessig af-
stemning, idet intervallerne fastlaegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko.

For hver mellemregningskonto eller statuskonto skal der veere udpeget en person, der er an-
svarlig for den lgbende afstemning.

Selve afstemningsarbejdet og eventuelt ngdvendige korrektioner foretages af den instituti-
on/center, som har ansvaret for kontoen.

Centerchefen fgrer tilsyn med, at centerets statuskonti afstemmes regelmaessigt, og at der
ultimo regnskabsaret foreligger en afstemning til brug for arsrevisionen. De naermere retnings-
linjer for afstemningsarbejdet fremgar af bilaget.

Bilag: Regler og vejledning for afstemning af statuskonti

14.7 Debitorstyring

Kommunalbestyrelsen fastseetter reglerne for kommunens debitorstyring. Regelsaettet herfor
fremgar af bilaget "Betalingspolitik™.

Alle kommunens fordringer skal registreres elektronisk i Debitorsystemet eller fagsystem med
tilsvarende funktionaliteter. Center for @dkonomi og Personale skal i hvert enkelt tilfselde god-
kende, hvis der ikke foretages registrering af fordringer i Debitorsystemet, men i et fagsystem.
Indbetaling skal som udgangspunkt ske elektronisk.

Nar registreringen er sket i Debitorsystemet overtager Center for @konomi og Personale op-
kreevningsfunktionen.

Udover debitorer i Debitorsystemet er der tilgodehavender i forbindelse med beboerindskud,
ejendomsskattelan samt mellemregningsforhold af kortfristet karakter, f.eks. vedrgrende skat,
moms, lgn, sociale ydelser, mm.

Bilag: Betalingspolitik.

14.8 Afskrivninger

Der er forskellige forhold, der indgar i vurderingen af om et forhold (restance) skal afskrives.
Krav kan afskrives pa grund af fglgende arsager:

- Akkord/geeldssanering/konkurs

- Lov om foreeldelse af fordringer (forseldelsesloven)

- Insolvent dgdsbo

- Skgnnet uerholdelig

- Lovmeessig afskrivning af billan

- Andre arsager, f.eks. ikke anmeldt inden fristdag, ophgr af foreninger m.m.

- Sager afskrevet i SKAT, herunder eftergivelse/afskrivning jf. lov om inddrivelse af geeld

til det offentlige.

Det noteres i sagen efter hvilket grundlag eftergivelse er sket.
Hvis kravet er modtaget retur fra SKAT foretages en vurdering af om kommunen er enig i
grundlaget.

Eventuelle gvrige afskrivninger af uerholdelige fordringer m.v. samt eventuelle op/ned-
skrivninger p& mellemregningsforhold som falge af fejl eller uforklarlige forhold, kan alene ske
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ved godkendelse af chefen for Center for @konomi og Personale eller lederen af opkreevningen.
Det vurderes om regulering foretages via driftsregnskabet eller balancekontoen.

Center for @konomi og Personale foretager bogfagring pa restancekonto og balancekontoen.

Der fastseettes regler for, hvornar afskrivningerne skal godkendes politisk, og hvornar ansvaret
er placeret hos administrationen. | forbindelse med regnskabsaflaeggelsen opggres arets af-
skrivninger af uerholdelige fordringer m.v. Opggrelsen fremgar af regnskabet. Den endelige
godkendelse sker i forbindelse med, at Kommunalbestyrelsen godkender og oversender regn-
skabet til revision.

Arlig redeggrelse for @konomiudvalget om udviklingen i kommunens restancer forelaegges i
tilknytning til aflaeggelsen af arsregnskabet.

14.9 Leasingpolitik

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender leasing som supplement til kontantkgb. Leasingaftaler
indgads kun, safremt kommunen kan opnda en klar fordel herved, idet det forudseettes, at kom-
munens enheder som udgangspunkt finansierer anskaffelser m.m. gennem brug af overfgrsels-
reglerne.

Der kan alene leases driftsmidler, hvis der foreligger en driftsgkonomisk begrundelse, og det
enkelte leasingobjekt samtidig har en vaerdi pa 0,2 mio. kr. og derover.

Leasing af anlsegsmidler, herunder stgrre ny- og genanskaffelser af it-udstyr, kan alene finde
sted inden for en eventuel restlaneramme.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering/brug af restlaneramme, skal
finansieres inden for den bergrte institutions driftsramme/alternativt Centrets driftsramme.

Center for @konomi og Personale skal godkende leasing i hvert enkelt tilfeelde, idet leasingen forinden
skal vaere godkendt af Centerchefen pa det pageeldende omrade.

Center for @konomi og Personale fastseetter naermere retningslinier for indgaelse af leasingkontrakter.

Bilag: Leasingpolitik.

15 Anvendelse af it-systemer

15.1 @konomisystemet

Al anvendelse af it-systemer til understgttelse af budgettering, ind- og udbetalinger samt kas-
se- og regnskabsfunktioner skal ske indenfor rammerne af Lyngby-Taarbeek Kommunes it-
sikkerhedspolitik.

Tilslutning af IT-systemer, som kobles til Lyngby-Taarbsek Kommunes gkonomisystem ma kun
finde sted p& baggrund af en godkendelse i Center for @konomi og Personale.

Center for @konomi og Personale fgrer en fortegnelse over de systemer, der er godkendt til at
handtere gkonomiske transaktioner.

Bilag: It-sikkerhedspolitik
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15.2 Systemejer

For alle it-systemer, der genererer registreringer af gkonomiske transaktioner, skal der udpe-
ges en navngiven systemejer, som har ansvaret for systemernes forretningsmaessige anven-
delse, det vil sige at savel funktionalitet, forretningsgange og anvendelse er sammenhangen-
de og i overensstemmelse med bade lovgivning og politisk og administrativ malsaetning for
omradet.

Alle interne kontroller skal tilrettelsegges ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko. Hoved-
reglen er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

Systemejeren skal udpege systemansvarlige, der skal have et dokumenteret overblik over sy-
stemets funktionalitet, opseetning, anvendelse, og datakvalitet, eksempelvis ved at notere re-
gistrerede fejl eller ved en systematisk stikprgvevis efterkontrol.

De systemansvarlige har ansvaret for datakvaliteten og for at tilrettelsegge og beskrive de vee-
sentligste forretningsgange for anvendelse af systemerne.

De systemansvarlige har ansvaret for tildeling af brugerrettigheder til systemerne og for at
opdatere en fortegnelse over systemejere og systemansvarlige. Denne fortegnelse skal sendes
til Center for dkonomi og Personale.

15.3 Kontroller mod fejl og svig

Anvendelse af it-systemer, som handterer betalinger, medfarer risiko for fejl og svig. Kontrol-
ler skal tilretteleegges, sa de rettes mod at afslgre savel fejl som svig.

Det er systemejerens ansvar, at der tilrettelsegges en forretningsgang, der sikrer korrekt
handtering af ind- og udbetalinger, og det er systemejerens ansvar at udarbejde de forngdne
kontrolforanstaltninger i forbindelse med databehandlingen under hensyntagen til veesentlig-
hed og risiko.

Hovedreglen er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

Center for @konomi og Personale skal foretage en kontrol af, at der foreligger tilstraekkelig
dokumentation for udbetalingen og en seerlig kontrol af personer med indberetningsadgang til
udbetalingssystemerne eller Nemkontoregistret.

Kontrollerne skal funktionsmeessigt veere adskilt fra indberetningen. Dvs. at den, der har fore-
taget en indberetning til it-systemet, ikke kan udfgre kontrollen.

Udfarte kontroller og resultatet heraf skal kunne dokumenteres.

16 Aktiver

16.1 Registrering af anlaegsaktiver

De naermere regler for registrering og regnskabsafleeggelse af kommunens aktiver er fastsat i
gkonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap 8.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter principper for registrering af anleegsaktiver i "Regler og regn-
skabsprincipper for registrering af finansielle aktiver, materielle aktiver mv.”
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Registrering af anleegsaktiver skal ske, nar et aktivs brugstid og veerdi overstiger @konomi- og
Indenrigsministeriets til enhver tid geeldende bundgraenser.

Bilag: Regler og regnskabsprincipper for registrering af finansielle aktiver, materielle
aktiver mv.

16.2 Veerdifulde dokumenter

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for, at der fastseettes regler for registrering af
veerdifulde dokumenter som skgder, pantebreve, garantier mm., og for at disse dokumenter
opbevares betryggende, sa de ikke mistes i forbindelse med indbrud, brand eller lign.

Center for @konomi og Personale varetager regnskabsmaessigt registrering, opbevaring og fri-
givelse af pantebreve, garantier m.v.

Stab for Politik og Jura opbevarer alle skagder m.v. for alle kommunens ejendomme.

Bilag: Regler for registrering af veerdifulde dokumenter

16.3 It-aktiver

Kommunaldirektgren er ansvarlig for, at der via Lyngby Taarbaek Kommunes ’lIt-
sikkerhedspolitik’ fastszettes regler for beskyttelse af kommunens it-aktiver, dvs. savel hard-
ware som software og data.

16.4 Kommunens forsikringer

Kommunalbestyrelsen fastseetter regler for, i hvilket omfang kommunens veerdier skal forsik-
res.

Centerchefen for de enkelte omrader er ansvarlig for, at de enkelte afdelings- og institutions-
ledere har kendskab til politikken og udmgnter denne i praksis.

Bilag: Forsikringspolitik for Lyngby-Taarbaeek Kommune.

16.5 Sikring af veerdier tilhgrende andre

Hvis kommunen opbevarer eller administrerer veerdier tilhgrende andre, skal der udarbejdes
retningslinier, som sikrer, at savel opbevaring som registrering heraf sker pa en made, som er
betryggende for bade borgeren og medarbejderen.

Reglerne skal tage udgangspunkt i en vurdering af veesentlighed og risiko, og de skal udarbej-
des af den enkelte institution evt. i samarbejde med Center for @dkonomi og Personale.

Bilag: Regler for opbevaring og administration af veerdier tilhgrende andre.

16.6 Underskriftskompetence

Tegningsberettigede i forbindelse med kgb, salg og pantseaetning af kommunens ejendom fast-
leegges jf. § 32 i Den kommunale Styrelseslov.
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17 @vrige omrader

17.1 Personer, som kan veere seaerligt udsatte for kritik

For ind- og udbetalinger til personer, hvor en fejl kan medfgre, at disse personer er seerligt
udsatte for kritik, skal der tilretteleegges en mere omfattende kvalitetskontrol.

Malgruppen er som minimum Kommunalbestyrelsen, direktionen og vicekommunaldirektar
samt medarbejdere med indberetningsadgang til udbetalingssystemer eller adgang til at opda-
tere Nemkontoregistret. Direktionen afgegr, om ogsa andre personer skal omfattes af kontrol.
Kontrollen kan ikke udfgres af den enkelte selv. Kontrollen kan udfgres periodisk, dog ikke
lzengere end et ar bagud. Udfagrte kontroller og resultatet heraf skal kunne dokumenteres.

17.2 Modtagelse af gaver samt gaver til personalet

Lyngby Taarbeek Kommunes regler for modtagelse af gaver fremgar af bilaget "Regler for
modtagelse af gaver, mv.

I 2007 udarbejdede Finansministeriet en vejledning om God adfeerd i det offentlige. | denne
vejledning er reglerne for 'Modtagelse af gaver, mv.’ og andre fordele mv. beskrevet ud fra,
hvad der anses for geeldende ret pa omradet.

Kommunens regler indeholder endvidere retningslinier for finansiering af gaver til personalet
og regler for afholdelse af receptioner.

Bilag: Regler for modtagelse af gaver, mv.

17.3 Retningslinier for repraesentation

Repraesentation er Lyngby-Taarbaek Kommunes mulighed for at vise erkendtlighed og for at
markere en vigtig begivenhed. Det kan veere et jubileeum, en indvielse eller vigtige samar-
bejdspartneres maerkedage.
Repraesentationsudgifter vil typisk veere:

1. Gaver

2. Udgifter til rejser

3. Maltider

4. Drikkevarer

Mere detaljeret regler findes i bilaget 'Retningslinjer for repraesentation.

Bilag: Retningslinjer for repreesentation.

18 Bilag — til godkendelse i marts 2014

Bilagsoversigt med ansvarsfordeling (afsnit 2.2)
Bevillingsomrader med tilhgrende aktivitetsomrader (afsnit 3.3)
@konomiske styringsregler (afsnit 4.1)

Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation (afsnit 5.3)
Bogfering og bilagskontrol (afsnit 12.1).

ahwONE
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Principper for gkonomistyring, Afsnit 4.1

Principper for gkonomistyring

Godkendt af KMB XxXxxX
Lyngby Taarbeek Kommune, CGP

Bilag 4.1. konomiske styringsregler

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkonomiske
styring pa det politiske niveau.

I Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbsek Kommune, kapitel 4.1, fastlsegges at
bevillingsstyringen delegeres fra udvalgsniveau til de enkelte centre, afdelinger, institutioner
og andre naturlige enheder, og at delegationen sker i overensstemmelse med ledelses-
grundlaget for Lyngby-Taarbsek Kommune.

Med henblik pa at opna en klar og entydig ansvars- og kompetencefordeling er de gkonomiske
styringsregler for den administrative organisation beskrevet i det fglgende.

Den hierarkiske fordeling

Udpegning af budgetansvarlige

Uddybning af den beslutningskompetence, der ligger i budgetansvaret

Oplistning af de pligter, der fglger med budgetansvaret, i form af ledelsestilsyn og
informationspligt

1. Styringshierarki

Den principielle ansvars- og rollefordeling i gskonomistyringen

Der skal veere klarhed i ansvars- og rollefordelingen pa gkonomiomradet i mellem de
forskellige ledelsesniveauer. Samtidig skal samarbejdet imellem lederne og ledelsesniveauer

sikre en koordineret og effektiv gkonomistyring. Nedenfor skitseres det overordnede ansvar og

rollefordeling. Skitsen bygger videre pa hovednotatet om den nye organisation — som
godkendt af KMB ultimo marts 2012.

Direktionen varetager det overordnede administrative gkonomiansvar for koncernen.
Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede gkonomiansvar for de omrader,
vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Det er saledes direktionen, der fremleegger administrationens samlede budgetforslag, og som
har ansvaret for den tveergdende gkonomiopfglgning i koncernen overfor Kommunal-
bestyrelsen og @konomiudvalg - herunder for tveergaende prioriteringer og for tilpasninger og
med initiativpligt og -forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i kommunen.

De enkelte direktgrers overordnede ansvar for aktivitetsomraderne udgves gennem
centerchefen og via lgbende dialog mellem centerchef og ansvarshavende direktgr om status
pa omradet. Direktgren er ansvarlig for ledelsestilsynet med den tilhgrende centerchefs
gkonomiske disponeringer og styring.

Centerchefen har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet, der er

tilknyttet centeret — herunder det samlede ansvar pa de kontoomrader, hvor de tilhgrende
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institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt i forhold til overholdelse af
budgettet pa egne ansvarsomrader — herunder at foretage de ngdvendige tilpasninger. Det er
vigtigt, at alle aktivitetsomrader og (hoved-)konti er praecis afgreensede i forhold til de enkelte
centerchefers ansvarsomrader med henblik pa at skabe fuld klarhed over, hvilke centerchefer
der har ansvar for hvilke konti.

Centerchefen har ansvaret for budgetforslag pa egne omrader, og er ansvarlige for at inddrage
institutionslederne i det strategiske arbejde med budgetforslag. Centerchefen har forpligtelse
til lsbende at fglge op pa budgettet, herunder for regnskabsaflaeggelsen - og har ansvaret for
minimum et manedligt ledelsestilsyn af gkonomien, saledes at der sikres budgetoverholdelse,
og tages de ngdvendige initiativer for et budget i balance. Centerchefen har initiativpligt til at
inddrage den respektive direktgr og Center for dkonomi og Personale ved budgetmaessige
problemstillinger — og for at der i givet fald udarbejdes en politisk sag herom.

Centerchefen skal sikre en sé tidstro afregning som muligt, og at informationerne om
disponeringer m.v. er til rddighed for Center for @konomi og Personale.

Safremt en institutions budget afviger, er det centerchefens ansvar at sikre, at institutions-
lederen agerer pa budgetafvigelsen. | opgaven hermed understgttes centerchefen af Center for
@konomi og Personale, jf. nedenfor. Der er saledes et taet samarbejde omkring
budgetopfalgningen mellem centerchefer og institutionsledere.

Centerchefen kan i det daglige delegere gkonomiansvaret for seerlige omrader eller konti til de
relevante mellemledere — idet det dog er centerchefen, der har det samlede ansvar for
omradet.

Centerchefen for Center for dkonomi og Personale har — udover det gkonomiske ansvar
for egne kontoomrader — ansvaret for at levere budgetgrundlag samt det koncernstyrings- og
opfalgningsgrundlag, der er ngdvendigt for, at direktionen kan udgve det overordnede
gkonomiske ansvar. CAP gar materialet feerdigt ud fra en helhedstaenkning inden direktionen
involveres og efter samspil med centrene.

Det er ligeledes centerchefens ansvar at levere konsulentbistand, service og gkonomistyrings-
redskaber, som udggr en veesentlig del af grundlaget for, at centerchefen og institutions-
lederen kan udgve sit gkonomiske ansvar. Centerchefen har ansvar for, at der leveres bistand
til udarbejdelse af budgetforslag, herunder budgetgrundlaget, og for bistand til centerchefens
lgbende gkonomiopfglgning.

Det er centerchefens ansvar at levere lgbende status om forbrugsstatus pa institutionsniveau
til den ansvarlige centerchef — herunder med henvisning til evt. opmeaerksomhedspunkter — og
dermed grundlaget for centerchefens controlling af institutionerne.

Institutionslederen har det gkonomiske ansvar for at overholde egen institutions budget og
pligt til at rapportere til den ansvarlige centerchef ved afrapporteringer og ved evt.
budgetmaessige problemstillinger pa institutionen. Institutionslederen inddrages forud for
fastleeggelsen af budgettet det kommende &r, ligesom det er institutionslederens ansvar at
sikre budgetoverholdelse pa institutionen, herunder den lgbende gkonomiopfalgning og
tilpasning, der er ngdvendig for institutionen selv og for at tilvejebringe den samlede
gkonomiopfeglgning pa omradet.

Institutionslederne har initiativpligt til at inddrage den respektive centerchef og Center for
@konomi og Personale ved budgetmaessige problemstillinger.
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2. Udpegning af budgetansvarlige

Som anfgrt under afsnit 1 har den enkelte centerchef det samlede budgetansvar for centrets
gkonomi. Centerchefen har dog mulighed for at delegere det daglige budgetansvar til en
afdelings- eller institutionsleder.

Den enkelte centerchef udpeger ledende medarbejdere, der skal have det daglige
budgetansvar, ud fra det grundlaeggende princip om, at ansvaret for gkonomien skal placeres
ud, hvor der treeffes beslutninger, der har betydning for forretningen, og hvor der er de
ngdvendige styringsmaessige og ledelsesmaessige kompetencer til stede. Det betyder, at
kompetence og ansvar er delegeret til centerchef- og afdelingsleder-/institutionsnivau.

Men det giver ogsa en variabel styringsmodel, der laegger et forskelligt snit i forhold til
delegeringen af styringsansvaret i organisationen.

Det er ikke tilladt for en afdelings- og institutionslederen at delegere budgetansvaret leengere
ned i organisationen.

I praksis kan den enkelte afdelings- og institutionsleder veelge at placere ansvaret for
gkonomien leengere ud i organisationen, sa der opnds en hensigtsmaessig sammenhaeng
mellem de faglige beslutninger og den gkonomiske styring pa omraderne, men ansvaret for at
fore ledelsestilsynet kan alene paleegges afdelings- og institutionslederen.

Hvorledes centerchefen har valgt at delegere budgetansvaret i centret skal fremga af centrets
styringshierarki. Det er Center for dkonomi og Personale, der har ansvaret for at udarbejde og
vedligeholde styringshierarkiet for hvert center efter aftale med centerchefen.

Det er ligeledes et grundleeggende princip, at der skal veere et klart budgetansvar. Derfor skal
delegeringen af budgetansvaret fra direktgr til centerchef til afdelingsleder/institutionsleder
entydigt understgttes af kommunens gkonomisystem ved, at der til hver bevilling i
gkonomisystemet knyttes en budgetansvarlig.

3. Budgetansvar - kompetence

Overordnet betyder kommunens mal- og rammestyring, at den budgetansvarlige leder far én
gkonomisk ramme at disponere over til at udfylde de fastsatte mal.

Den gkonomiske decentralisering giver den ngdvendige fleksibilitet og handlerum i den daglige
drift til at prioritere og omplacere ressourcerne, sa de anvendes bedst muligt inden for de
politisk fastsatte mal og rammer.

Den budgetansvarlige leder skal saledes i udmgntningen af den gkonomiske ramme sikre, at
der opnas helhed i servicen, og at ydelserne lever op til de politiske og lovbestemte mal pa
omradet, herunder til overenskomster og andre aftaler og regler.

Den budgetansvarlige skal overholde den tildelte gkonomiske ramme og skal via manedlige
budgetkontroller falge budgetoverholdelsen. Hvis der forekommer afvigelser skal disse snarest
muligt rapporteres til nseermeste chef samt til Center for dkonomi og Personale jf.
forretningsgangen under afsnit 1 ovenfor.

Den budgetansvarlige leder skal udvise gkonomisk ansvarlighed, der grundleeggende handler
om at f& mest mulig kvalitet og effekt, herunder flest mulige ydelser for faerrest mulige

Godkendt den Xx.XX.XXXX 3
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Principper for gkonomistyring, Afsnit 4.1

ressourcer. Dermed bliver gkonomistyring naert knyttet til den faglige styring af ydelsernes
kvalitet og indhold i forhold til politikernes og brugernes krav og forventning.

Den budgetansvarlige kan fleksibelt anvende den gkonomiske ramme, sa laenge det sker under
hensyntagen til de intentioner, der ligger til grund for budgettet og gvrige politiske
beslutninger, herunder budgettets malsastninger.

Omplaceringer kan finde sted, sa laenge det ikke aendrer indholdet af den aktivitet, der er
forudsat af kommunalbestyrelsen.

Der ma dog ikke igangseettes nye aktiviteter/ydelser, der afviger fra de fastsatte mal og
intentioner i budgettet eller budgetaftalen.

Budgetkompetencen og dermed adgangen til at budgetomplacere indenfor driftsrammen uden
politisk godkendelse afhaenger af, om der er tale om:

1. et omrade, der styres efter princippet "En ramme”:
En ramme bestar af len og gvrige driftsudgifter. Der kan frit omfordeles midler indenfor
denne ramme, safremt kerneydelser og overenskomster m.v. bliver overholdt.
Princippet om en ramme indgar bade under centre og institutioner.

2. et omrade, hvor udgifterne er bevilliget til bestemte formal uden for “en ramme”:
Her taler vi om formalsbestemte bevillinger, som f.eks. konti til faellesudgifter og —
indteegter, som institutionerne ikke rader over, men som centret administrerer efter
naermere regler for de enkelte konti. F.eks. mellemkommunale betalinger.

Hvis flere formal inden for samme budgetomrade er neert beslaegtede, kan de betragtes
som en ramme, hvor de enkelte mindre- og merudgifter kan g& op mod hinanden. Hvis
formalene ikke er beslaegtede, skal eventuelle afvigelser tillaegsbevilliges
/kompenserende tiltag sgges ved budgetopfglgningen.

3. et omrade, der er defineret som et budgetgaranteret omrade mm. i henhold til
@konomi- og indenrigsministeriets regler for opggrelse af servicerammen:
Der kan ikke budgetomplaceres mellem serviceudgifter og budgetgaranterede udgifter
uden foreleeggelse for dkonomiudvalget.

4. konti, som deekker opgaver, der er feelles for hele kommunen, f.eks. lgnpuljer og
udviklingspuljer:
Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto for lgnpuljer og
det gvrige budget.

Der henvises endvidere til de generelle budgetomplaceringsregler i kapitel 3.3 i Principper for
gkonomistyring.

4. Budgetansvar — pligter
Som en del af budgetansvaret skal der foretages budgetopfglgning og gennemfares
ledelsestilsyn. Den budgetansvarlige skal kunne sandsynligggre eller dokumentere sit tilsyn.

Med hensyn til ledelsestilsynet skal der udfares et aktivt ledelsestilsyn, der bade omfatter
lgbende budgetkontrol (herunder anvisning) og afprgvning af rigtigheden af selve bogfgringen.
Opgaven er naermere beskrevet i bilaget til kapitel 5.3 i Principper for gkonomistyring.

Opgaverne som budgetansvarlig kan beskrives saledes:

Godkendt den Xx.XX.XXXX 4

Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014



Punkt nr. 1 - Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Teknik- og Miljgudval gets omrade
Bilag 2 - Side-5af 6

Principper for gkonomistyring, Afsnit 4.1

e Overholde de politiske malseetninger og den gkonomiske budgetramme og disponere,
sa det giver hgjest mulig kvalitet og effekt for borgere og brugere

Overholde kommunens regelsaet, principper og retningslinier for gkonomistyring
Sikre en lgbende budgetopfglgning og reagere ved afvigelser

Bidrage til at udarbejde budget og regnskab, herunder bemaerkninger

Have kendskab til kommunens gkonomisystem

Sikre at regninger godkendes og bogfares korrekt, rettidigt og med informativ
posteringstekst

5. Rollefordelingen mellem de budgetansvarlige og C@P

Center for @konomi og Personale har ansvaret for, at der for hovedprocesserne inden for
gkonomistyringen foreligger arbejdsgangsbeskrivelser. De skal veere tilgeengelige pa
kommunens Intranet (LyNet) og er vedlagt som bilag til regelseettet.

Med hensyn til det samlede koncernregnskab (manedlig og kvartalsvis budgetopfelgning)
beskrives processen og dialogen mellem centercheferne og Center for @dkonomi og Personale, i
forhold til de konkrete opgaver og beslutningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt
reekkefglgen i opgaverne/beslutningerne.

Center for @konomi og Personale indkalder hver maned centerchefen til gennemgang af det
forventede regnskab for centret og gvrige relevante gkonomi- og aktivitetsrapporter. Safremt
der konstateres afvigelser, der ikke umiddelbart kan korrigeres for, skal problemstillingen
rejses som en skriftlig redeggrelse fra den relevante centerchef. Centerchefen har pligt til at
viderebringe alt relevant information om budgetafvigelser til direktionen. Direktionen vurderer
derefter, om problemstillingen skal rejses over for fagudvalget og kommunalbestyrelsen.

Center for @konomi og Personale skal bista centerchefen i at udgve sit budgetansvar. Center
for @konomi og Personale har ansvaret for at indsamle bidragene fra de budgetansvarlige i
centret, og har ansvaret for at bearbejde materialet i en samlet rapportering for centret.
Center for @konomi og Personale kan pa eget initiativ tage problemstillinger op, som centret
ikke finder belyst korrekt eller tilstraekkeligt i forhold til koncernrapporteringen til direktionen.

Center for dkonomi og Personale udgver fglgende udfgrende opgaver i forbindelse med
budgetopfalgningen:

e Afholdelse af manedlige mgder med centerchefen pa baggrund af gkonomirapporter fra
gkonomisystemet

e Udarbejdelse af koncernregnskaber til direktionen

e Udarbejdelse af et anslaet regnskab (kvartalsvis) til godkendelse i
kommunalbestyrelsen efter forelaeggelse i fagudvalg og @konomiudvalg

e Analyser af den samlede budgetopfalgning

Center for @konomi og Personale udgver fglgende stgttende opgaver i forbindelse med
budgetopfalgningen:

e Sparring med den budgetansvarlige leder omkring muligheder for korrektion af
afvigelser
¢ Hjeelp til udarbejdelse af rapporter og undervisning i OPUS Rollebaseret

Godkendt den Xx.XX.XXXX 5
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Principper for gkonomistyring, Afsnit 4.1

Der gennemfgres desuden en kvartalsvis budgetopfglgning pr. 31. marts, pr. 30. juni og 30.
september (anslaet regnskab), hvor budgetterne detaljeret gennemgas for at afklare behovet
for positive og negative tilleegsbevillinger. Dagsordenspunkt med begrundelser foreleegges de
politiske udvalg i april/maj, august og oktober/november. Det er direktionens ansvar, at der i
forbindelse med fremlaeggelse af anslaet regnskab fremleegges forslag til at bringe det samlede

budget i balance.

Godkendt den Xx.XX.XXXX
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TMU den 6. maj 2014 —
Oplaeg om @konomiske principper

Grundlaget:

e Hoveddokumentet af 10. marts 2014, godkendt af JK den
18. marts 2014

e Bilag 4.1 om gkonomiske styringsregler

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
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Styringshierarkier — politisk og administrativ

Politisk niveau:
e Kommunalbestyrelsen (bevillingsmyndighed)

e @konomiudvalget (flytte mellem fagudvalg, hvis neutral
lgsning)

e Fagudvalg — én nettobevilling pr. fagudvalg (fulde
kompetence inden for tildelt budgetramme)

Administrativt niveau:

e Direktion

e Den enkelte fagdirektgr

e Centerchef

e Afdelingschef og institutionsleder

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
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Fagudvalgenes ansvar og kompetence

e Fagudvalgene skal sikre, at rammen overholdes, og evt.
merudgifter skal som udgangspunkt finansieres inden for
fagudvalgets samlede driftsramme

e Fagudvalget kan flytte mellem aktivitetsomraderne, sa
lzenge det ikke er i strid med de fastlagte budgetforud-
seetninger eller med bestemmelserne i budgetaftalen.

e Flytninger mellem 2 bevillingsomrader (dvs. mellem
fagudvalg) skal godkendes af K.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
Mugde kT eknik- og Mﬁmudvalget d. 06-05-2014 06-05-2014
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@konomiske styringsregler (afsnit 4.1)

Styringshierarki:

Direktionen:

Det overordnede administrative gkonomiansvar for
koncernen, bl.a. adm. Budgetforslag, den tveergaende
gkonomiopfalgning for koncernen, herunder for tveergaende
prioriteringer og for tilpasninger i forhold til at overholde
kommunens samlede budgetramme.

Den enkelte direktar:

Direktgren har det overordnede ansvar for de omrader,
vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Ansvaret udgves via centerchefen og via lgbende dialog.
Direktgren har ligeledes ledelsestilsynet med centerchefens

gkonomiske disponeringer og styring.

Teknik- og Mllj;audvalgfet den 6. maj 2014.
|
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@konomiske styringsregler (11)

Styringshierarki (fortsat)
Centerchefen:

e Ansvar for de aktivitetsomrader og konti, der er knyttet til
centret.

e Har initiativpligt i forhold til at overholde budgettet pa egne
ansvarsomrader, herunder til at foretage de ngdvendige
tilpasninger.

e Har forpligtigelse til at fglge lgbende op pa budgettet, som
minimum et manedligt ledelsestilsyn.

e Har initiativpligt til at inddrage den respektive direktgr og
COP ved budgetmaessige problemstillinger.

e Er ogsa ansvarlig for, at et delegeret ansvar til institutions-
leder eller afdelingsleder folges.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
Mude kT eknik- og Mﬁmudvalget d. 06-05-2014 06-05-2014
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@konomiske styringsregler (l11)

Styringshierarki (fortsat)
Institutionsleder eller afdelingsleder:
e Ansvar for at overholde egen institutions-/afdelingsbudget.

e Initiativpligt til at inddrage centerchef og CAP ved evt.
budgetmaessige problemstillinger.

COP:

e Ansvar for at levere budgetgrundlag og koncernstyrings- og
opfalgningsgrundlag, der er ngdvendigt, for at direktionen
og centerchef samt afdelings-/institutionsleder kan udgve
deres gkonomiske ansvar.

e Ansvar for at levere konsulentbistand, service og
gkonomistyringsredskaber.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
Mude kT eknik- og Mﬁmudvalget d. 06-05-2014 06-05-2014
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Budgetansvar — kompetence og pligter

e (Mal-) og rammestyringen betyder, at den budget-
ansvarlige far én gkonomisk ramme at disponere over til at
udfylde de fastlagte mal. Det giver den ngdvendige
fleksibilitet og handlerum i det daglige til at prioritere og
omplacere ressourcerne, sa de anvendes bedst muligt.
Omplaceringer ma foretages, sa leenge det ikke aendrer
Indholdet af den aktivitet, der er fastsat af KMB.

e Den budgetansvarlige skal udvise gkonomisk ansvarlighed,
der handler om at fa mest mulig kvalitet og effekt,
herunder flest mulige ydelser for feerrest mulige ressourcer.

- Skal sikre at der opnas helhed i servicen, og at ydelserne
lever op til de politiske og lovbestemte mal.

e Med budgetansvaret fglger pligten til at foretage
ledelsestilsyn.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
Muzde kT eknik- og Mﬁmudvalget d. 06-05-2014 06-05-2014
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Samspil mellem politisk og administrativt
niveau

Samspillet omkring skonomien foregar i seer i forbindelse med
de 3 arlige budgetopfalgningsmgader.

Ved budgetopfalgninger skal savel forvaltning som fagudvalg
levere et budget | balance, dvs. der skal udarbejdes mod-
gaende initiativer, hvis der er budgetoverskridelser.

Dvs. merudgifter — excl. ikke serviceudgifter, kapacitets-
tilpasninger, loveendringer og andre abenbart tekniske
aendringer — skal via modgaende initiativer holdes inden for
udvalgets ramme.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014.
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Gront

Regnskao
2013

LYNGBY-TAARBAK
KOMMUNE
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'ndhold

Forord

Resumé af Grant Regnskab 2013
Strategisk Energiplan 2073

Klar tif mere regn I fremtiden
Klimakommunens resultater — CO?-status
Forbrug | den kommunale virksomhed
Nér vi feerdes | trafikken

Nar vi bruger vand

Nér vandet skal vaek

Nér vi smider ud

Nar vi bruger naturen

Figuroversigt
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~ORORD

I Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder vi for en baeredygtig fremtid, og vi er glade for, at vi
i dette granne regnskab kan se, at vi er godt pa vej i vores bestreebelser pa at reducere
CO?-udslippet og ressourceforbruget i forhold til vand og energi m.m.

forslaget til kommunens klimastrategi er der op-

stillet en reekke mal - bl.a. at reducere CO?-ud-

ledningen fra kommunen som geografisk om-
rade med 20 % i 2020, mens CO?-udledningen fra den
kommunale drift skal reduceres med 2% om aret frem
til 2025. Da mindre end 5% af CO?*-udslippet kommer
fra den kommunale drift, er dialog, partnerskab og
samarbejde med borgere, erhvervsliv, uddannelses-
institutioner og andre aktarer helt afgerende for at na
malet.

Vi har det seneste ar flyttet fokus fra primeaert at kon-
centrere vores indsats om at reducere CO?-udslippet
fra den kommunale drift til ogsa at styrke samarbejdet
med kommunens grundejerforeninger — en indsats, vi
over tid forventer kan ses pa CO2?-udslippet. Dette er
bl.a. sket ved at tilbyde information og arrangementer
med fokus pa energirenovering og energibesparel-

ser. Hertil kommer, at vi har indgéet en reekke partner-
skaber med eksterne klimaakterer om bl.a. indkeb af
elbiler og gron strom. | regi af Vidensbyen arbejder
vi ogsa for at hgste synergieffekten af at samarbejde
med virksomheder og uddannelsesinstitutioner om at
finde klimalgsninger til gavn for hele byen. Ph.d.- pro-
jektet om den delende by er et eksempel herpa.

I Lyngby-Taarbeek Kommunes Grgnne Regnskab er
det muligt at falge udviklingen pa omraderne CO?-ud-
slip, trafik, drikkevand, spildevand, affald, natur og
forbruget i den kommunale virksomhed. Starre be-
givenheder eller kampagner inden for miljg og klima
afrapporteres ogsa her. | 2013 vedtog kommunal-
bestyrelsen en strategisk energiplan, der bl.a. skal
seette rammerne for udrulning af fiernvarme, ligesom
arbejdet med at udarbejde en klimatilpasningsplan
tog fart. Derfor indledes dette &rs Granne Regnskab
med en status pa disse to projekter.

Rigtig god leeselyst

Sofia Osmani
Borgmester
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Resume af Grgnt Regnskalb 2013

Kort fortalt blev 2013 et &r, hvor det pa mange omrader lykkedes at reducere ressource-
forbruget og belastningen pa miljoet til gavn for bade klima og milja.

Kommunen som virksomned
Fra 2012 til 2013 er CO*udslippet reduceret med
2,17 %. Klimakommuneaftalens mal om en arlig re-
duktion pa 2% er saledes opfyldt i 2013.

El-, vand- og varmeforbrug i den kommunale drift er
faldet fra 2012 til 2013, bade totalt set og i forhold til
forbrug pr. m2.

| 2013 er der investeret i alt ca. 5,6 mio. kr. og udfert
ca. 72 projekter med henblik pa at begraense res-
sourceforbruget til opvarmning, el og vand. Nar man
ser samlet pa bygningerne, er der i forhold til opvarm-
ning, el og vand i alt opnaet en besparelse pa ca. 1,0
mio. kr. i 2013 i forhold til 2012.

Den geografiske kommune
Det totale elforbrug er faldet med 1,3% fra 2012 til
2013. Faldet er sket hos bade private borgere og i
den kommunale drift, mens forbruget fra erhverv er
steget lidt. Det faktiske CO2-udslip fra elforbruget er
dog steget med 23% i samme periode, hvilket bl.a.
skyldes, at CO2-emmisionsfaktoren i 2012 var seerlig
lav. Fra 2011 til 2013 er det faktiske CO2-udslip faldet
med 4,4 %.

Mgade i Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014

Trafikken pa 15 udvalgte veje er faldet med 5% fra
2009 til 2013, men viser en svag stigning det sidste
ar. Til sammenligning viser antallet af indregistrerede
personbiler i kommunen en stigende tendens.

Vandforbruget er faldet med ca. 2,5 % fra 2012 til 2013,
mens spildprocenten er faldet 9,7 % til 8,8% af den
udpumpede vandmeaengde. Da en stor del af vand-
ledningerne er gamle, er renoveringstakten blevet sat
op for bl.a. at nedbringe spildprocenten.

P& kloakomradet er indsatsen for bedre at kunne
handtere de starre regnmaengder ved at blive kon-
kretiseret. | perioden fra 2011 er flere bassiner i
Mglledoplandet ombygget, vejvand er frasepareret
feelleskloakken, flere ledningsstrakninger er reno-
veret og tre klimaprojekter er bevilget som "Medfinan-
sieringsprojekter” med LTK og Lyngby Boligselskab.
Det mest spektakuleere klimatilpasningsprojekt er im-
idlertid Feestningskanalen, der er gaet fra idéfase til
projekteringsfase og forventes gennemfart i lgbet af
de kommende fem ar.

Den samlede maengde husholdningsaffald er faldet
med 7,3% fra 2011 til 2012. Faldet skyldes primeert
et fald i maengden af affald til genanvendelse, mens
affald til forbreending har veeret nogenlunde konstant.
Samlet set blev der i 2012 smidt mindre ud pr indbyg-
ger og pr husstand i Lyngby-Taarbaek Kommune end
i de gvrige kommuner som gennemsnit.
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Strategisk Energiplan 2013

Lyngby-Taarbaek Kommunes strategiske energiplan er udtryk for en overordnet plan-
leegningsmaessig ramme for kommunens energiforsyning. Planen er ikke lovbestemt,
men er udarbejdet for at understotte en samfundsgkonomisk og miljgmaessigt optimal

enerqiforsyning i kommunen.

Baggrund

Den dominerende varmeforsyningsform i Lyng-
by-Taarbeek Kommune er individuel naturgas og
naturgasfyret blokvarme. Ved at konvertere dele af
de naturgasforsynede omrader til fiernvarme er det
muligt at opna fordele inden for gkonomi (samfunds-,
selskabs- og brugergkonomi), forsyningssikkerhed
og miljg (luftforurening og klimaforhold).

Den 27. juni 2011 traf Kommunalbestyrelsen prin-
cipbeslutning om indferelse af fiernvarme, og den 3.
september 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen over-
ordnede malsaetninger for varmeforsyningen i Lyng-
by-Taarbeek Kommune:

Varmeforsyningen skal i videst muligt omfang
baseres pa ikke-fossile breendsler.

Der tilstreebes hgjst mulig CO?-reduktion i var-
meforsyningen - klimaneutral varmeforsyning.

Anvendelse af lokale energiressourcer priori-
teres i det omfang, det er samfundsmeessigt
fornuftigt.

Kommunen skal veere testlaboratorium for nye,
gragnne og beeredygtige varmeforsyningstekno-
logier.

Energieffektivisering hos alle typer forbrugere -
kommunens forvaltninger og institutioner viser

vejen.

S4a mange borgere som muligt skal fiernvarme
forsynes.

Samme priser for fiernvarme for alle borgere.
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Samtidig besluttede kommunalbestyrelsen, at lade
Vestforbraending std for den samlede fjernvarme-
forsyning i kommunen.

Varmeforsyningsplanen har undervejs i processen
udviklet sig til "Strategisk Energiplan 2013”, hvilket
skyldes, at planen ikke udelukkende handler om
perspektivet for fiernvarme, men om forskellige CO?-
venlige energiforsyningskilder, heriblandt fjern-
varme. Planen er tilgeengelig pd kommunens hjem-
meside www.ltk.dk/strategisk-energiplan.

Strategisk Energiplan 2013

Planen udpeger bl.a. faser for konvertering til fjern-
varme, men handler ogsa om elforsyning, fiernkeling,
energibesparelser og transport.

Strategisk Energiplan er en overordnet plan, og ud-
pegningen af faser for konvertering til fiernvarme er
vejledende. Detailplanleegningen af, hvornar de en-
kelte ejendomme vil blive forsynet med fjernvarme,
sker ikke igennem Strategisk Energiplan, men via
de enkelte projektforslag, som udarbejdes af forsyn-
ingsselskaberne og sagsbehandles af kommunen.
Projektforslagene afhaenger blandt andet af mere
detaljerede samfundsgkonomiske analyser og af det
praktisk mulige tempo for udrulning af fiernvarmeled-
ninger.

Fiernvarme

Det forste projektforslag (Etape A for fijernvarme til
Kgs. Lyngby mv.) fra I/S Vestforbraending blev god-
kendt af kommunalbestyrelsen den 26. september
2013.
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Etape A omfatter i alt 680 kunder og 152.469 MWh.
De 100 storste kunder tegner sig for ca. 75% af det
samlede varmebehov i Etape A.

Arbejdet med anlaeggelsen af hovedledningen il
forsyning af Lyngby med fjernvarme blev pabe-
gyndt i slutningen af 2013, og de forste kunder vil
blive tilsluttet i lebet af forste halvar 2014.

Etape A skal afsluttes inden 5 ar fra godkendelsen.

Forste spadestik - fiernvarme

Der er ikke tilslutningspligt til fiernvarmen, men pro-
jektet er afheengigt af, at der opnas en vis tilslutning.
Er tilslutningen for lille i et omrade, vil fiernvarmenettet
ikke blive etableret.

Kommunen forventer at modtage projektforslag for
Etape B i lgbet af 2014.

Konvertering fra naturgas til kraftvarme er en af de
mest effektive mader at reducere CO? udslippet pa.
Det beregnede fald i CO? udslippet er 19.000 tons/ar
for etape A.

Etape A Kunder MWh
Etape A alt 680 152.569
Tilbud udsendt januar 2014 95 72.016
Underskrevne tilslutningserkleeringer 52 18.107
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Tabel 1: Etape A
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LTK etape A

LTK fase 1: Periode 2013-2018
LTK fase 2: Periode 2016-2020
LTK fase 3: Periode 2015-2025

Energirenovering og energibesparelser
Kommunens store villakvarterer vil ikke i farste om-
gang blive konverteret til fiernvarme. Derfor tilbydes
grundejerforeninger en reekke arrangementeromener-
girenovering og alternativ varmeforsyning.

Korrekt energirenovering og valg af varmeforsyning
kan give store besparelser pa energiforbruget og
dermed pa CO2-udledningen. En raekke grundejer-
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Planer for fiernvarmeudbygning

foreninger har takket ja til at f4 besgg af kommunens
varmeplanleegger og Energitjenesten til et arrange-
ment om energirenovering og energibesparelser.

| samarbejde med en reekke nabokommuner er der
ogsa holdt et arrangement for boligejere med oliefyr.
Her blev de fremmgdte borgere vejledt om, hvordan
de veelger det rigtige alternativ, nar de skal udskifte
deres oliefyr.

Borgermade om udskiftning af oliefyr
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Klar til mere regn | fremtiden

De seneste ars useedvanligt kraftige skybrud har vist, at der er et presserende behov for,
at by og land tilpasses klimaet for at undga store tab og gener i fremtiden. Isaer skybrud-
dene | 2007, 2010 og 2011 stér klart i manges erindring.

Oversvemmelse ved T-krydset i Virum ved Frederiksdalsvej og Hasselvej efter skybruddet den 2. juli 2011

Klimaforanaringer

Inden for de naeste 100 ar viser klimamodellerne, at
vi kan forvente 22% mere regn om aret. Skybrud vil
desuden forekomme oftere og vil veere kraftigere end
i dag.

Havniveauet i @resund vil stige, sa det om 100 ar for-
ventes at std en meter hgjere end i dag.

De ggede regnmaengder vil fgre til, at grundvands-
standen stiger, og det bliver ca. 2 grader varmere pa
arsbasis.

Klar-Parat-Kommuneplan

For at forberede vores samfund p& de kommende
klimaforandringer, har Lyngby-Taarbeek Kommune
ligesom de @vrige kommuner i landet, udarbejdet en
klimatilpasningsplan.

En klimatilpasningsplan indeholder kort over, hvor i
kommunen risikoen for tab og gener ved oversvgm-
melser er starst, og hvor der ber saettes forst ind med
forbedringer.

Mgade i Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014
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Klima risikokort

Klimatilpasningsplanens retningslinjer for, hvordan
byggeri og byplanlaegning skal tage hensyn til klima-
forandringerne, skrives ind i Kommuneplan 2013.

Hvor skal vi starte”?

Der er udpeget 6 fokusomrader i kommunen. | samar-
bejde med Lyngby-Taabaek Forsyning er det foreslaet
i planen, at der som farste prioritet fokuseres pa det
centrale Lyngby, Virum-Sorgenfri og Sorgenfrigard-
omradet.
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Fokusomréder fra Klimatilpasningsplanen. Fokus vil ferst veere pa de fuldt optrukne omrader.

Alle oversvemmelser skal ikke forhindres
Klimatilpasningsplanen er et godt redskab til at vur-
dere, hvor der er behov for at sikre, at regnvandet kan
stramme veaek, og hvor der er behov for vaern mod
oversvommelse fra havet.

Meget kan pa den made forudses, og spildevands-
planen for Lyngby-Taarbaek Kommune beskriver,
hvordan Lyngby-Taarbaek Forsyning kan opnd det
besluttede serviceniveau for spildevandssystemet. P&
den made skabes balance mellem de gnskede mal
og de omkostninger, der er for at nd dem.

Nar serviceniveauet
treeder kommunens beredskab til med indsats mod
skader pa personer, ejendom og miljg. Men der er en

vandmangderne overstiger

avre graense for, hvad beredskabet kan prioritere ved
de store og sjeeldne vandmeaengder

Store investeringer i klimatilpasning
Lyngby-Taarbeek Forsyning vil i de falgende ar bruge
mange millioner kroner pa at forbedre og klimasikre
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spildevandssystemet i kommunen. Nogle af projek-
terne udarbejdes som medfinansieringsprojekter,
hvor kommunen eller en privat aktgr deltager.

Kommunen skal se pa, hvilket serviceniveau, der
skal saettes for handtering af skybrud. Kommunen vil
desuden sammen med de gvrige interessenter un-
dersgge, om sluseanlaeggene i Mglleden kan holde
store vandmeengder tilbage, nar dette er ngdvendigt.

Hvad kan borgeren selv gare?

Borgere og virksomheder kan medvirke til at aflaste
kloakkerne ved at tilbageholde regnvandet pa deres
egen grund frem for at lede vandet til kloakken. Der
kan fx installeres faskiner, regnbede eller regnvands-
beholdere.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at det vil blive
muligt at f& tilbagebetalt en del af tilslutningsbidraget
ved afkobling af regnvand. Dette traeder i kraft med
den nye spildevandsplan.



Punkt nr. 3 - Grent Regnskab 2013
Bilag 1 - Side-12 af 32

Det er borgernes egen opgave at ogsa holde van-
det ude af keaeldre. Dette kan gores ved at installere
hgjvandslukkere, s& kloakvand ikke strammer ind i
keeldrene. Kaeldervaegge kan taetnes og kanter om-
kring lyskasser og trappenedgange kan forhgjes.

Eksempler pa klimaprojekter i fokusomrdderne i kommunen

Det granne og bla Lyngby-Taarbaek
Mange af projekterne med Lokal Afledning af Regn-
vand (LAR) indebeerer en tilbageholdelse af regnvan-
det i regnbede, dbne bassiner og kanaler. Klimatilpas-
ningen kan pa den made understgtte kommunens
mal om at arbejde for, at den grenne kommune ogsa
bliver mere bla.

Visualisering af anvendelse af den gendbnede Faestningskanal til af modtage overfladevand fra det centrale Lyngby. Kilde: Lyngby-Taarbaek Forsyning, 2013
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KlImakommunens resultater

CO?-status

I april 2010 forleengede kommunalbestyrelsen klimakommuneaftalen med Danmarks
Naturfredningsforening, sa méalet om en arlig CO?-reduktion pa 2% nu geelder helt frem

til 2025.

Da ca. 80 % af CO?-udslippet fra den kommunale drift
kommer fra de kommunale bygninger, er den primaere
kilde til at nd CO?-reduktionsmalet energibesparende
tiltag i de kommunale bygninger. Som det ses af tabel
2, lever kommunen fortsat op til klimakommunemalet
om en arlig CO?-reduktion pa 2%.

Havde de faktiske CO?*emmisionsfaktorer veeret
brugt, havde der veeret tale om en stigning pa 7 % fra
2012 til 2013.

CO?-STATUS FOR DEN KOMMUNALE DRIFT
Kilde

Bygninger i alt **
Vejbelysning

Vandveerk
Rensningsanlseg ***
Genbrugsstationen
Breendstof i alt LTK+LTF
LTK samlet

CO?udslip i alt LTK+LTF
% CO?-reduktion LTK+LTF

* CO?-emissionsfaktor for 2012 er benyttet alle tre ar.
** Varmeforbrug til udlejningsejendomme er ikke medtaget, i overensstemmelse med DN’s vejledning
*** Beregnet som 52 % af forbruget til renseanleeg + hele forbruget til ledningsafdelingen (pumperne)

Tons CO? *
2011 2012 2013
10.600 10.224 9.968
801 776 665
243 213 220
836 877 993
16 18 17
691 679 647
11.957 11.560 11.167
13.187 12.787 12.570
3,13% 217 %

CO?-belastningen fra elproduktionen (og i mindre grad
fra kraftvarmeanlaeg) varierer en del fra ar til &r. | Tabel
2 ses en opgearelse over CO?-udslippet fra kommunen
som virksomhed. For bedre at kunne sammenligne
udviklingen er CO?-emissionsfaktorer fra 2012 brugt
alle tre ar. CO?-udslippet fra den kommunale drift er
reduceret med 3,13 % fra 2011 til 2012 og med 2,17 %
fra 2012 til 2013.
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Tabel 2: CO*udslippet fra Lyngby-Taarbaek Kommune som virksomhed

Breendstofforbruget er i mange tilfeelde afhaengigt
af et bestemt antal biler — til f.eks. hjemmeplejen -
men ogsa af vejret i forbindelse med f.eks. antallet af
snerydninger. | Figur 1 ses udviklingen i breendstoffor-
bruget fra den kommunale drift.
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Breendstofforbruget sgges nedbragt ved bl.a. at ud-
nytte det eksisterende materiel optimalt ved, at bruge
cykler i stedet for biler og siden oktober 2013 ved at
udskifte konventionelle biler med elbiler. Pt. er 8 biler
erstattet med elbiler, og i labet af 2014 forventes end-
nu 9 elbiler at indga i den kommunale bilflade.

B Benzin
I I B Diesel
2012 2013

Figur 1: Breendstofforbrug i de kommunale forvaltninger

Det totale elforbrug er faldet med 1,3% fra 2012 til
2013. Faldet er sket hos bade private borgere og i
den kommunale drift, mens forbruget fra erhverv er
steget lidt.

ELFORBRUGET FRA KOMMUNEN SOM GEOGRAFISK ENHED

Forbrug MWh 2009 2010 2011 2012 2013
Boliger 92.000 87.500 87.000 84.906 81.351
Erhverv 156.500 163.000 158.200 152.542 153.254
Kommunale drift 20.000 20.000 18.300 16.357 15.977
| alt 268.500 275.000 263.500 253.805 250.582

Tabel 3: Udviklingen i elforbruget
14
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2009 2010

Tons CO?* 123.534 121.434

*CO? maengde pr. MWh, 2009=460 kg, 2010=449 kg og 2011=378 kg, 2012=303, 2013=377.

Kilde: www.energinet.dk.

2011 2012 2013

98.812 76.903 94.469

CO?-udledningen fra det totale elforbrug
| kommunen som geografisk enhed

| Tabel 4 ses CO?-udledningen fra det totale elforbrug
fra boliger og erhverv inkl. de kommunale bygninger i
Lyngby-Taarbeek Kommune fra 2009 til 2013. Fra 2012
til 2013 er den faktiske CO?-udledning fra elforbruget
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Tabel 4: CO?udledningen fra det totale elforbrug i Lyngby-Taarbaek Kommune
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steget med ca. 23 %, trods et fald i elforbruget. Dette
skyldes, at CO?-belastningen fra den elektricitet, der
er forbrugt i 2013, er starre end i 2012 — mindre vind
og sol, mere kul og gas! Det bgr dog bemaerkes, at
CO?-emmissionsfaktoren i 2012 var seerlig lav. Fra
2011 til 2013 er CO?-udslippet saledes faldet med
4,4%.

Elbiler
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~orbrug 1 den kommunale

virksomned

Hvert &r opgares opvarmnings-, el- og vandforbruget for kommunens egne ejendomme
og institutioner. Nedenfor er bragt et sammendrag af resultaterne fra 2013. Ultimo 2012
er solgt en reekke udlejningsejendomme, i alt ca. 10.600 m?, hvilket har betydning for
kommunens samlede forbrug af primeert vand og varme (lejerne afregner selv deres
individuelle elforbrug direkte med el-leverandaren). Hvis man vil vurdere besparelser, er
det derfor relevant at se pa forbrug pr. m? i de ejendomme, LTK ejer i dag.

Opvarmning

De fleste af kommunens ejendomme og bygninger er
opvarmet med naturgas. | Tabel 5 ses det samlede
opvarmningsforbrug omregnet til MWh (megawat-
timer). Opvarmningsforbruget er graddagereguleret,

Der har veeret holdt igen med udskiftning af gasked-
ler, da dele af kommunen i neer fremtid gar over til
fiernvarme. Nar der konverteres til fiernvarme, betyder
det en besparelse i opvarmningsforbrug og i seerde-
leshed i CO?-udledning. Der er dog lgbende foretaget

hvorved vejrets skiftende indflydelse pa opvarmnings-
forbruget fiernes.

energibesparende foranstaltninger.

2009

Samlet opvarmningsforbrug 39.934

2010 2011 2012 2013

39.291 38.619 36.847 35.201

Opvarmningsforbruget pr. m? er reduceret med 1,5%
fra 2012 til 2013 for alle kommunens ejendomme un-
der ét. P& idraetsomradet er sparet 3,1 %, bl.a. fordi
fejl pa styringen pa ventilationsanlaeggene i et par
af svemmehallerne, der gav store forbrug i 2011 og
2012, er blevet repareret.
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Tabel 5: Opvarmningsforbrug i MWh

Opvarmning
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Figur 2: Udviklingen i opvarmningsforbrug pr. m? (etageareal)
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El

Der er i kommunens bygninger brugt 421 MWh min-
dre i 2013 end i 2012. Der er sparet 3,0% kWh/m?
i LTK's nuvaerende bygningsmasse. P4 bgrne- og
idreetsomradet er der sparet 5% pr. m?, og hos Are-
aldrift er der sparet 8% pr. m? pa bygninger, bl.a. pa
grund af den milde vinter.

Elforbruget til vejbelysning er ogsa faldet, da renove-
ringen af kommunens belysningsanleeg nu er afsluttet.
Stromforbruget til rensningsanleegget er derimod
steget, da det nye MBR-anleeg, der behandler ca.
halvdelen af spildevandet, renser vandet til en renere
kvalitet end tidligere.

ELFORBRUG 2009
Bygninger-+boldbaner+elbiler 11.230
Vejbelysning 2.867
Rensningsanleegget * 2.703
Vandveerket 968
Samlet forbrug 17.768

* 52% af forbrug til renseanleeg (LTK’s andel) +hele forbruget til spildevand m.m.

2010 2011 2012 2013
11.250 10.642 10.199 9.778
2.867 2.644 2.560 2.195
2.708 2.760 2.894 3.277
804 803 704 726
17.629 16.849 16.357 15.977

Disse besparelser skal sammenholdes med, at elfor-
bruget for hele landet forventes at stige med 1% pr.
m? om aret. P& Stadsbiblioteket, der star for knap 5 %
af kommunens samlede elforbrug, er der brugt 4%
mere strom i 2013, da keleanleegget kun har fungeret
delvis i 2011 og 2012. P& aeldre- og dagninstitutions-
omraderne er der foretaget en del om- og nybyggeri
i perioden, derfor er det sveert at konkludere noget
pa forbruget, men det forventes, at forbruget pr. m?
vil falde som falge af mere energivenligt byggeri. P&
Virum Skole har solceller sparet 15% af streamforbru-
get i forhold til 2012 og 30% i forhold til 2011.

Af starre elbesparende foranstaltninger foretaget
i arets lgb kan naevnes renovering af belysningen
pa Virum Skole, udskiftning til ventilationsaggre-
gater med elsparemotorer og elspareventilatorer pa
Treeningscenter Fortunen og péa Virum Skole omkring
mediateket m.m.
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Tabel 6: Elforbrug i MWh

El

kWh/m?

Figur 3: Udviklingen i elforbruget pr. m* (etageareal)
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Vand

Vandforbruget i bygninger er fra 2012 til 2013 faldet
med 3,2% pr. m2 Det mindre vandforbrug skyldes in-
stalleringen af automatiske vandmalere i en del starre
institutioner, og generelt taettere opfalgning via ener-
gistyringen. Flere plejehjem er ikke laengere kommun-

Vand
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Figur 4: Udviklingen i vandforbruget pr. m? (etageareal).
VANDFORBRUG 2009 2010 2011 2012 2013
Bygninger 169.024 161.246 155.046 147.072 134.710
Vandmalere uden for bygninger* 4.427 5.351 3.933 3.635 5.127
Rensningsanlsegget 8.242 4.034 14.700 13.501 16.629
Samlet forbrug 181.694 170.630 173.679 164.207 156.466
* Kun malere, hvor LTK betaler forbruget, er medtaget.

Ressourcebegreensende tiltag

Siden 1996 har der eksisteret et energiprojekt med
det formal at nedbringe energiforbruget pa kommun-
ens ejendomme. Til projektet hgrer en energipulje til
finansiering af ressourcebesparende projekter.

| 2013 er der investeret i alt ca. 5,6 mio. kr. og udfert
ca. 72 projekter med henblik pa at begraense res-
sourceforbruget til opvarmning, el og vand. Nar man
ser samlet pa bygningerne, har besparelsen i opvarm-
ning, el og vand i alt givet en besparelse pa ca.
1,0mio. kr. i 2013 i forhold til 2012.
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Tabel 7: Vandforbrug i m*

Kommunen har energimeerket alle sine bygninger
med et areal p& mere end 60m?. | Energimeerkerap-
porten beskrives en reekke forslag til energitiltag, der
kan udfgres for at mindske energiforbruget — disse
forslag indarbejdes lgbende via Energiprojektet, som
star for energistyring og energioptimering af byg-
ningerne.
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Nar vi faerdes i trafikken

Trafikuaviklingen

Kommunen foretager trafiktzellinger pd kommunens
veje. For at folge udviklingen teelles systematisk pa
udvalgte veje hvert ar. Disse veje er bl.a. flere ind-
gangsveje fra nabokommunerne samt veje i bymid-
ten. Der teelles i 1 uge i september maned. Trafikud-
viklingen fremgar af figur 5. Det ses, at trafikken er
faldet med 5% fra 2009 til 2013, men viser en svag
stigning det sidste ar. Antallet af indregistrerede per-
sonbiler i kommunen viser en stigende tendens.

Irafiksikkerhed

Figur 6 pa side 24, viser udviklingen i antallet af til-
skadekomne i trafikken samt malsaetning i kommu-
nens Trafiksikkerhedsplan fra 2012. Malet er, at an-
tallet af draebte, alvorligt og lettere tilskadekomne skal
reduceres med 55% frem til udgangen af 2015 med
udgangspunkt i 2005.

Der er i 2011 udarbejdet forslag til en trafiksikkerheds-
plan. Heri foreslas, at kommunen malretter indsatsen
inden for felgende 5 indsatsomrader for at reducere
antallet af personskader p4 kommunens vejnet.

index

105
100
95

90

85

2009

2010

B bilbestand
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Uheld i kryds

Uheld med cyklister

Uheld med unge trafikanter ml. 15-24 ar
Uheld med aeldre pa 65 ar og mere

For hgj fart

Der er endvidere udarbejdet en sortpletanalyse for
de 10 mest uheldsbelastede kryds og streekninger i
kommunen. Disse lokaliteter er besigtiget, og der er
udarbejdet forslag til forbedringer.

Supercykelstier

Der er i 2014-16 afsat midler til etablering af 2 cykel-
superstier i kommunen. Allergdruten og Ring 4- ruten.
Hensigten er at etablere et overordnet cykelstinet
med god fremkommelighed og sikkerhed, sa det er
attraktivt at benytte for dem, der har ca. 5-15km til
arbejde. Se mere pa: http://www.cykelsuperstier.dk

Det forventes, at anleeg af supercykelstierne Alleradru-
ten 1- etape og Ring 4-ruten pabegyndes 2014.

2012 2013

B Trafikudvikling

Figur 5: Udviklingen i antallet af personbiler i kommunen. Index 100 = 2009
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——— Malsaetning dr.+ alv. tilskadekomne

Allergdruten - Rutenigennem Lyngby udger 2 etaper.
1. etape af ruten gar fra kommunegreensen ved Ru-
dersdal Kommune via Kongevejen og Lyngby Hoved-
gade til kommunegraensen til Gentofte Kommune.
Da det ikke er muligt at opfylde konceptet for super-
cykelstier pa en delstraekning af Lyngby Hovedgade,
er der ansggt om, at 2. etape af ruten etableres som
en alternativ rute vest for S-banen og langs med
Lyngby Sg@. Langs banen forudszettes stien anlagt pa
Banedanmarks arealer, og langs Lyngby Sg forlgber
den foresladede rute gennem fredede omréader og for-
tidsminder. Det forventes, at 1. etape pabegyndes
anlagt efterar 2014, mens 2. etape vil blive anlagt i

perioden 2015-2016.

F?/hg 4-ruten - der laber fra Lyngby Station via Bud-
dingevej og Engelsborgvej til Gladsaxe Kommune, vil
blive forbedret i form af tiltag i kryds samt udvidelse
af cykelstien pa en streekning ved at indsnaevre par-
keringsbanen. Det forventes, at Ring 4-ruten anleeg-

ges 2014.

SUPERCYKELSTIER
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I | et tilskadekomne

Malsaetning let tilskadekomne

Figur 6: Uheldsstatistik og mél

Beveeq dig til skole — uden bil!
| alt 93 klasser deltog i arets cykelkonkurrence for
skoleklasser.

| kategorien 0.-3. klassetrin havde seks af klasserne
beveeget sig til og fra skole uden bil i hele 98 % af
de mulige dage. Der blev trukket lod blandt de seks
klasser, og 3.D pé Virum Skole Iab med sejren og bio-
grafbilletterne.

Virum skole vandt for 9. ar i treek ogsa konkurrencen
om at veere den skole, som deltog med procentvis
flest klasser.

Hele ni klasser blandt 4.-9. klassetrin havde bevaeget
sig til skole uden bil alle dage. Der blev trukket lod
blandt de 9 klasser, og 5.A pa Hummeltofteskolen
vandt biografbilletter til hele klassen.

Frisk i trafikken

med Cykelskildpadden Skjold
Cykelskildpadden Skjold skal lokke bgrnehavebgarn,

kommende 0. klasser og foreeldre i sadlen. Vinderen i
2013 blev "majbgrnene” fra SFO Kongevejens Skole,
hvor 62 ud af 72 barn blev bragt eller hentet uden bil
i hele maj maned.

Tilslutningen til kampagnerne har de seneste ar veeret
dalende. Kampagnerne vil derfor blive evalueret og vi-
dereudviklet sammen med skoler og elever, sa fokus
fastholdes, og bilen fraveaelges.
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Nar vi bruger vand

Malsesetningerne for vandforsyningen er bl.a. at sikre en god drikkevandskvalitet nu og
I fremtiden og at opretholde stor forsyningssikkerhed og lokal vandforsyning. Derfor er
Lyngby-Taarbaek Forsyning (LTF) bl.a. gaet i gang med at undersage mulighederne for
at inavinde grundvand fra en ny kildeplads i Dyrehaven.

Vanaforbrug 1,000 m*
Vandforbruget er faldet med ca. 2,5% fra 2012 til 2013 3100
som vist pa figur 7.

3000
Tabel 8 viser vandforbruget pr. person pr. dag fra pri-
vate husstande i Lyngby-Taarbeek Kommune sam- 2900

menholdt med landsgennemsnittet.
2800

2700
2008 2009 2010 2011 2012 2013

—@®— Vandforbrug

Figur 7: Vandforbrug

HUSHOLDNINGSFORBRUG
Arstal Landsgennemsnit Lyngby-Taarbaek Kommune
1/person/dag 1/person/dag
2009 114 129
2011 110 125
2012 108 124
2013 Kendes endnu ikke 121
Tabel 8: Vandforbruget fra private husstande
Vandspild "
Spildprocenten er fra 2012 til 2013 faldet fra 9,7 % til 10

9,8
8,8% af den udpumpede vandmaengde. Vandtabet 96
9,4
9,2
storre brud pa ledningsnettet, malerdifferencer, umalt 90
forbrug til brandslukning og sprinklerprover. :2
8,4
. 8,2
For blandt andet at reducere vandtabet er lednings- 2009 2010 2011 2012 2013
nettet blevet opdelt i sektioner, der via malerbrende
kan give oplysninger om flow og tryk og dermed gare
det muligt hurtigere at finde frem til l&ekager og brud

pa ledningssystemet.

skyldes uteetheder pa ledningsnettet, akut tab ved

—@— Spildprocent

Figur 8: Udviklingen i spildprocenten fra 2007 til 2011
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Vandledningsrenovering

Da en stor del af vandledningerne er gamle, er reno-
veringstakten blevet sat op for bl.a. at nedbringe
spildprocenten, dog er antal km faldeti 2012 og 2013.
Det skyldes bl.a., at der er brugt ressourcer pa at sek-

Vandledningsrenovering

tionere ledningsnettet. En del af renoveringen omfat-
ter et gammelt og udtjent ledningsnet for nyt forsy-
ningsomrade, idet LTF med udgangen af 2013 har
overtaget vandforsyningspligten af 38 ejendomme i
Brede efter Brede Vaerk, Nationalmuseet.

km ledning
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Figur 9: Vandledningernes alder
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Figur 9 viser, hvor mange km vandledninger, der er km
lagt i de forskellige tidsperioder, mens Figur 10 viser, 12
hvor mange meter vandledninger, der er blevet reno-
veret i perioden fra 2007 til 2011. 10
8
Vandkvalitet 6
Kvaliteten af drikkevandet i Lyngby-Taarbeek Kom-
mune har generelt veeret tilfredsstillende i 2013. Der 4
har fortsat veeret fokus pé at indvinde og distribuere
drikkevand af god kvalitet. | 2013 begyndte LTF ar- 2 I
bejdet med at indfore Dokumenteret Drikkevandsik- 0
kerhed (DDS), som er en metode, der skal sikre, at 2009 2010 2011 2012 2013
vandkvaliteten er i orden, idet alle trin i produktionen Figur 10: Renoveringstakt for vandledninger

af drikkevand ricikovurderes.

P& Lyngby-Taarbaek Forsynings hjemmeside www.
Itfh.dk kan resultaterne fra nogle udvalgte vandprgver
ses. Det er prover fra Dybendal og Lyngby Vandveaer-
ker og en prgve taget pa ledningsnettet.

Vandledningsrenovering

23
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Nar vandet skal vaak

For at lase kloakforsyningens malseetninger med hensyn til fremtidens klimaforandringer,
opfyldelse af vandplanernes mal for vandmiljoet samt hensynet til arbejdsmiljo, sikker-
hed og neermiljo seettes der fokus pa& "Delvis separering med LAR og udbygning af
feellessystemet”, som opfylder de stillede krav og samtidig er den samfundsakonomisk

mest fordelagtige lasning.

Strategien tager bl.a. afseet i:

Vandplanernes skaerpede udledningskrav til re-
cipienten, primzert Mglleden, men ogséa Lyngby
So

Klimatilpasning, konkretiseret ved oversvgmmel-
ser i 2007 og 2011

Ny viden og holdning til recipientbeskyttelse og
oversvgmmelser

"Forslag til fremtidig struktur for bygveerker langs
Mglleden” fra december 2011

Revideret opfattelse af prioritering af oplande og
bassiner

Malet er at afskeere en del af regnvandet fra feellessy-
stemet og etablere langt billigere abne regnvands-
bassiner og overfladiske anlaeg til lokal anvendelse
af regnvand. Det opnas ved, at det eksisterende led-
ningsnet udnyttes bedst muligt, og det tilstreebes,
at det ikke opdimensioneres, men at den forogede
vandmaengde fra udbygning og klimaforandringer
loses ved dels at anvende regnvandet lokalt (LAR)
dels at separere det fra spildevandet.

Det nuveerende aflgbssystem bestar overvejende af
almindeligt feellessystem (ca. 70 %). Malet er at fast-
holde og langsomt udbygge separatsystemet med
regnvandsledninger samt introducere LAR-system
og derved reducere faellessystemet til ca. 40%.
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Ved LAR forstéas, at regnvandet
forsinkes, fordampes og anvendes lokalt
anvendes rekreativt i byrummet
nedsives, hvor det ikke skader grundvandet
afledes overfladisk i &bne render langs veje og stier

anvendes til andre formal

Rensning af spildevandet

Molledveerket, der primezert renser spildevand fra
Lyngby-Taarbaek og Gladsaxe kommuner, men ogsa
fra Gentofte og Rudersdal kommuner, fierner de stof-
fer, som er problematiske for miljoet. Det drejer sig
om organiske stoffer, naeringsstoffer og miljefremme-
de stoffer. Storstedelen af de problematiske stoffer
fiernes ved mekanisk, kemisk og biologisk rensning,
hvorefter det rensede spildevand ledes til Gresund.
Renseanlaegget har i 2013 kort stabilt, og alle aflabs-
krav er opfyldt.

Renovering og udbygning af bassiner
Fra 2011 er flere bassiner blevet ombygget til storre
kapacitet. Det geelder:

Broveenget

Fortunen

Frem
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Separering af vejvand

De vigtigste projekter for fraseparering af vejvand fra
feelleskloakken er Chr. Winthers Vej/Sophus Schan-
dorphs Vej og Taarbeek Nord, som ogsa er et reno-
veringsprojekt.

[radlitionel renovering

af eksisterende ledningsanlaeg

Der er fortsat fokus pa at sikre, at kloaknettet kan
handtere de store regnmeengder, der kommer som
resultat af klimaforandringerne. Kloakrenoveringen
foregar pa baggrund af vurderinger af det samlede
kloaknets alder og brugsmeessige belastning. Den
igangveerende kloakrenovering gennemfares i storst
muligt omfang uden opgravning og med skelen til,
hvor kapacitetsforggelser er ngdvendige. Kloakreno-
vering er desuden et vigtigt led i bestreebelserne pa
at undga udsivning af spildevand fra spildevandssy-
stemet.

De vigtigste projekter | 2013 har veeret.
Taarbeek Nord, (vejvandssepareringsprojekt)
Fuglevad kloakbro
Trykledning Malmmosen
Rarspraengning i Parsbergsvej

Som det ses af Figur 11, er der i 2012 ikke afsluttet sa
mange kloakrenoveringer som i 2011 og 2013. Dette
skyldes projekternes leengde og afslutningstids-
punktet. Samlet set ligger omfanget af renoverede
kloakledninger i 2012 og 2013 p& samme niveau som
i 2010.

Klima- og medfinansieringsprojekter

Siden januar 2013 har spildevandsselskaberne haft
mulighed for at sgsge om alternative klimatilpasnings-
projekter, de sakaldte medfinansieringsprojekter, i sa-
marbejde med bade private og kommunale aktarer.
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Spildevandsselskabets andel af omkostningerne il
et projekt udger de "ngdvendige udgifter”, der relate-
rer sig til handtering af tag- og overfladevand, mens
ovrige omkostninger deekkes af private eller kommu-
nale aktorer. Projekterne skal vaere rentable i forhold
til traditionel kloakering, men er ikke begraenset til
nedgravede ror. Projekterne ma ogsa omfatte andre
projekttyper som LAR elementer, skybrudsveje og
projekter i rekreative omrader.

Forsyningssekretariatet har i december 2013 god-

kendt, at Lyngby-Taarbeek Forsyning gennemfarer tre

klimaprojekter, som medfinansieringsprojekter:
Sorgenfrigard Nord med Lyngby-Taarbaek Kommune

Bondebyen med Lyngby-Taarbaek Kommune

Agervang med Lyngby Boligselskab

km
14,0
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Figur 11: Omfanget af renoverede kloakledninger i meter i perioden 2007 til 2013.

Klimatilpasningsprojekter

Detmest spektakulaere klimatilpasningsprojekt erimid-
lertid reetablering af Faestningskanalen. Projektet er
en direkte konsekvens af den nye strategiplan og er
ved arsskiftet 2013/2014 gaet fra idéfase til projekte-
ringsfase. Projektet forventes gennemfort i lobet af de
kommende fem ar.
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Nar vi smider ud

| Grant Regnskab opgares maengden af affald, som kommunen indsamler fra hushold-
ninger og virksomheder. Fra vicksomheder indsamles primeert affald via genbrugssta-

tionen.

Den mangde, der forbreendes, varierer ikke meget fra
ar til &r, hvorimod meengden til genanvendelse typisk
varierer mere. Det skyldes iseer vejret, som har stor
betydning for maengden af haveaffald, og de gkono-
miske konjunkturer, der i hgj grad pavirker byggeak-
tiviteten og dermed maengden af bygge- og anlaegs-
affald.

| Tabel 10 ses, hvor meget affald, der er afleveret pa
genbrugsstationen af borgere og virksomheder. Som
det ses, er maengden af affald til forbreending faldet
markant med ca. 20% fra 2011 til 2012, hvilket skyl-
des udsortering af tree til genanvendelse.

HUSHOLDNINGSAFFALD 2009
| alt husholdninger 32.366
Heraf genanvendelse 14.200
Heraf forbreending 17.675
Heraf deponering 434
Heraf seerlig behandling 57

2010 2011 2012
32.303 35.219 32.663
12.657 15.249 13.236
18.936 19.721 19.004

665 200 252
45 49 171

Ovenfor i tabel 9 vises udviklingen i maengden og
behandlingen af husholdningsaffald. Tallene inklude-
rer affald afleveret af husholdninger pa genbrugssta-
tionen. Starstedelen af affaldet forbreendes, mens ca.
40% genanvendes. Under 1% af affaldet deponeres,
og en tilsvarende maengde sendes til seerlig behand-
ling (fx farligt affald).

Tabel 9: Husholdningsaffald i ton.

Lidt over halvdelen af affaldet pa genbrugsstationen
afleveres af husholdninger, mens resten afleveres af
virksomheder. Fra 2012 har virksomheder betalt for at
benytte genbrugsstationen ved at kabe enten et ars-
kort eller engangsbilletter.

GENBRUGSSTATIONEN 2009
Forbreendingsegnet 5.244
Affald til deponering 2.563
Haveaffald 4.495
Papir 401
Pap 250
Glas/flasker 240
Jern/metal 971
Bygge- og anleegsaffald 4.806
Jord 2.448
Elektronik 306
Qvrigt affald 994
| alt 22.718

2010 2011 2012
5.359 5.616 4.432
2.234 689 305
3.885 5.223 3.518

372 380 339
234 252 246
238 278 237
815 897 730
4.225 6.852 6.836
1.916 2.744 2.839
308 280 242
1.066 1.349 2.372
20.652 24.560 22.096
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Tabel 10: Husholdningsaffald i ton
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AFFALDSFRAKTIONER HUSHOLDNINGER 2012

Dagrenovation

Papir

Glas

Pap

Organisk affald

Haveaffald

Storskrald, byggeaffald og avrigt affald
Husholdningsaffald i alt

Kg. pr. husstand Kg. pr. indbygger

LTK VF LTK VF
561 521 274 249
70 87 34 42
42 39 21 18

6 11 3 5

0 28 0 13
206 282 101 135
368 517 179 246
1.253 1.485 612 708

Tabel 11 viser, hvor meget affald vi producerer i
gennemsnit per husstand og per indbygger i Lyng-
by-Taarbeek Kommune (LTK) sammenlignet med gen-
nemsnittet for alle 18 kommuner i Vestforbraending
(VF). Samlet set blev der smidt mindre ud per ind-
bygger og per husstand i Lyngby-Taarbaek Kommune
end i de gvrige kommuner som gennemsnit.

Tree til genanvendelse pé genbrugsstation
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Tabel 11: Affald pr. husstand og indbygger i kg

Iree til genanvendelse

| 2012 forsvandt containeren til “stort braendbart” fra
genbrugsstationen, og i stedet dukkede en ny op til
“trae til genanvendelse”. | stedet for at smide gamle
mabler, breedder, paller, kakkenladger og andet affald
af tree i containerne til smat eller stort breendbart sor-
teres det nu separat med henblik p& genanvendelse
til nye spanplader. Spanplader bestar af 75-80% gen-
brugstree. Genbrug af affaldstree i spanplader har et
fordelagtigt energiregnskab, idet man i produktionen
af spanplader bl.a. sparer energi til tarring af ratrae og
flis, der er mere fugtigt end affaldstree.
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Indsamling af smét elektronik

fra husstande

Batterier og elektronikaffald indeholder ofte farlige stof-
fer som fx tungmetaller, som er skadelige selv i sma
maengder, hvorfor spredningen bgr minimeres af hen-
syn til milig og sundhed. Samtidig indeholder affal-
det store maengder kritiske ressourcer, dvs. sjeldne
metaller og jordarter, som kun findes i begraensede
meengder péa verdensplan. Der er sledes store miljg-
maessige gevinster i at indsamle dette affald, selvom
der volumenmaessigt er tale om sma maesngder.

Private husstande har i en arraekke kunnet aflevere
deres brugte batterier ved at leegge dem pa laget
af deres affaldsstativ i en gennemsigtig plastpose.
Renovationsfirmaet har sa taget batterierne med
i forbindelse med afhentningen af dagrenovation.
| 2013 vedtog Kommunalbestyrelsen at indfare en
tilsvarende ordning for smat elektronik. Elektronik er
alle apparater mv. med batteri eller ledning og meget
smat elektronik som fx mobiltelefoner, opladere, USB-
stik.
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Genbrugsprojekt pa genbrugsstationen
| 2013 opstod ideen om at give kunder pa gen-
brugsstationen mulighed for at aflevere brugbare ef-
fekter til direkte genbrug. Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S indgik derfor et samarbejde med organisationen
Pakhuset om at indfere direkte genbrug pa gen-
brugsstationen. Fra 2014 kan kunderne donere deres
gode og brugbare effekter pa genbrugsstationen,
hvor en gruppe af henholdsuvis frivillige, fastansatte og
sarbare borgere vil std for modtagelsen og det efter-
folgende videresalg.

Pakhuset er en socialgkonomisk virksomhed med et
klart socialt formal — uden kommercielle interesser.
Formalet er at give borgerne mulighed for at aflevere
deres gode effekter til et godt formal samt at give
beskeeftigelse til udsatte grupper i Lyngby-Taarbaek
Kommune.
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Nar vi bruger naturen

Neesten halvdelen af Lyngby-Taarbaeks areal er granne omrader med abne landskaber,
soer, vandlab og skove. En stor del af omraderne indeholder veerdifuld natur, som er
vigtige levesteder for en mangfoldighed af planter og dyr.

P& grund af neerheden til storbyen har de grenne
omrader i kommunen gennem tiderne veeret brugt
som udflugtsmal for den kebenhavnske befolkning.
Frederiksdal og Dyrehaven hgrer til de mest besggte
skove i landet. For at beskytte og bevare landska-
ber og sarbare naturomrader og for at sikre befolk-
ningens adgang til de grenne omréder er de fleste
af omraderne fredede og beskyttet af bestemmelser
i Vandlgbs- og Naturbeskyttelsesloven. Frederiks-
dalomradet og Lyngby Amose horer til landets aldre
fredninger. Frederiksdal blev fredet i 1943, og Lyngby
Amose blev fredet i 1949.

Overalt i verden er naturens mangfoldighed, biodiver-
siteten, truet. Det skyldes inddragelse af naturomrader
til veje, byudvikling og landbrug samt klimaaendringer.
For at deemme op for den tiltagende forringelse af na-
turen har EU’s stats- og regeringsledere vedtaget, at
tabet af biodiversitet er stoppet inden 2020 - under
navnet Countdown 2020.

Kommunerne har en stor rolle i sikring af biodiver-
siteten ved bl.a. at beskytte, forbedre og genskabe
levesteder for planter og dyr. Det er ogsa malet i Lyng-
by-Taarbsek Kommune.

Invasive arter —

en trussel mod biodiversiteten

Invasive arter er planter eller dyr, der ikke harer
hjemme i den danske natur og derfor ikke har nogen
naturlige fijender. Invasive planter danner store be-
stande, hvorved de udkonkurrerer de naturligt hjem-
mehgrende planter. Som eksempler pé invasive plant-
er kan navnes Kempe Bjorneklo, Japansk Pileurt,
Keempe-Balsamin og Canadisk- og Sildig Gyldenris.
Af invasive dyrearter er minken et stort problem.

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet registreret, hvor
i kommunen der vokser Gyldenris. | et samarbejde
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mellem kommunen, Danmarks Naturfredningforen-
ing og Naturstyrelsen er der udarbejdet en plan for
bekaempelse af den invasive art. Bekeempelsen blev
sativeerk i 2013.

Biodiversitet er mangfoldigheden
af levende organismer pa jorden

samt alle de okologiske samspll,
organismerne indgar i

Beksempelse af mink

For nogle ar siden var et stadig sterre antal mink i
Mglleden et stort problem. Det kunne ses p3, at an-
tallet af svammefugle i den var blevet steerkt redu-
ceret. Ogsa smafugle, der har deres levested langs
aen, var i steerk tilbagegang, da deres unger i re-
derne blev taget af mink. Minkene i Mglleden menes
at stamme fra en gruppe dyr, der for 20-30 ar siden
blev sat ud i Taarbzek for at jage rotter pa havnen.

I 2011 indgik Lyngby-Taarbeek Kommune et sam-
arbejde med Danmarks Naturfredningsforening,
Naturstyrelsen Hovedstaden og Lyngby-Gladsaxe
Jagtforening om bekeempelse af minken. Der er langs
Molle&en, i Lyngby Amose og ved Lyngby So opsat
ca. 25 faelder, som dagligt tilses af et frivilligt borger-
korps. De mink, der gar i feelderne, bliver aflivet af pro-
fessionelle jeegere.

| 2012 blev der i Mglleddalen fanget 29 mink, og i
2013 var kun 4 mink gaet i feelderne. Tilsyneladende
er der kommet flere vandfugle og smaéfule i og langs
Mglleden og i Lyngby Sg. Dansk Ornitologisk Fore-
ning vil i 2014 forsgge at starte et projekt med regis-
trering af Toppet Lappedykkers reder i Lyngby Sg for
at folge den tilsyneladende positive udvikling.
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Gront Rad

Som i neesten alle landets kommuner er der i Lyng-
by-Taarbeek Kommune oprettet et Gront Rad. Radets
formal er at rddgive og veere i dialog med kommunen
i spargsmal inden for natur, kulturhistorie og friluftsliv.
| rddet sidder 11 repraesentanter fra foreninger og in-
teresseorganisationer i kommunen plus en repraesen-
tant fra staten. Grgnt R&d holder mader tre gange om
aret. Borgere har adgang til at overveere maderne.

P& Greont Rads tre mgder i 2013 blev bl.a. spergs-
mal om udpegning af stier egnede for karestolsbru-
gere, forslag til @n dring af saltning om vinteren,
bekaempelse af invasive arter, fx mink som beskyttelse
af fuglelivet i Mglleden, debatteret. Af andre emner,
der blev behandlet i radet, kan fx nsevnes stianleeg
ved Garderhgijfortet, fredningen af Bagsveerd Sg og
Lyngby Sg, bekeempelse af den stigende gradevaekst
i Lyngby Sg og forslag til forbedring af information til
de sejlende pa Malleden.
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Naturpleje

Mange planter og dyr trives bedst i omrader, der er
lysébne. Far i tiden holdt graessende dyr vegetationen
nede. Ogséa en naturlig regulering af vandstanden i
vandlgb, moser og seer forhindrer, at de dbne om-
rader gror til. | dag er en stor del af kommunen bebyg-
get, og aer og vandlgb er regulerede eller rarlagte.
Hvis ikke kommunen holder vegetationen nede,
feelder treeer og beskeerer krat, vil naturomraderne
hurtigt gro til med skov. | forbindelse med fredninger
kraeves det, at der udarbejdes planer for pleje af om-
raderne, sa de bevarer deres status.

Freaning af Bagsveerd So og

Lyngby S@ med omgivelser

Natur- og Miljgklagenaevnet vedtog d. 26. juni 2013
fredningen af Bagsveerd S@ og Lyngby Sg med
omgivelser, bl.a. Lyngby Amose. Fredningens formal
er bl.a. at bevare de landskabelige og naturmaes-
sige veerdier og at sikre og udvikle omradets almene
rekreative kvaliteter og friluftsliv, herunder rammer for
rosportsaktiviteter.

Lyngby So
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Notat vedr. forslag til
administration af natur- og miljglovgivningen

Baggrund

En reekke love bemyndiger miljgministeren, i praksis Naturstyrelsen og Miljgstyrelsen, til at fastleegge
de naermere regler, hvorefter der skal administreres.

Miljgministeriet/styrelserne udsender love, bekendtggarelser, vejledninger og retningslinjer for
administrationen af specifikke natur- og miljgforhold (se sidste side).

De decentrale myndigheders rolle er at meddele dispensationer, tilladelser og godkendelser inden for
visse naermere fastsatte rammer og fare tilsyn med, at loven overholdes, herunder i videst mulig
omfang fremme anvendelsen af den mindst forurenende teknologi, sikre at der fortsat er rent
drikkevand og en biologisk mangfoldighed.

Kommunalbestyrelsen er tillagt en reekke veerktgijer til administration af lovgivningen, disse er kort
gennemgaet nedenfor.

Planer og regulativer

Pa en raekke natur- og miljgomrader skal kommunen udarbejde planer og regulativer. Planerne og
regulativer indeholder politisk besluttede retningslinjer og rammer for kommunens udvikling pa
bestemte omrader fx klima, spildevand og affald.

Tilladelser, godkendelser og dispensationer

Der meddeles tilladelser til viksomheder og private aktiviteter i henhold til lovgivning, bekendtggrelser
og vejledninger. Disse afggrelser kan for eksempel veere tilladelse til udledning af spildevand til
offentligt spildevandsanleeg, tilladelse til etablering af jordvarmeanleeg, tilladelse til sendret
arealanvendelse pé& forurenede ejendomme, tilladelse til at regulere vandigb mv.,

En raekke neermere angivne virksomhedstyper skal godkendes, fgr de etableres, udvides eller aendres.
Meddelelse af miliggodkendelse gives pa nogle specifikke vilkar for, at produktionen kan overholde en
reekke emissioner (f.eks. stgj, stav, lugt, affald m.m.). De vejledende krav er fastsat ud fra en

vurdering af miljgbelastningen fra emissionerne under hensyntagen til, hvad der er gkonomisk og
teknisk muligt.

| medfar af naturbeskyttelsesloven er en raekke naturarealer beskyttet mod tilstandsaendringer.
Kommunen kan i saerlige tilfeelde dispensere fra disse beskyttende bestemmelser.

Handheaevelse

Nar der konstateres et ulovligt forhold, er grundreglen, at tilsynsmyndigheden skal sarge for, at der
sker en lovligggrelse. Dette skal enten ske ved, at det ulovlige forhold bringes til ophar, eller ved at
den ngdvendige tilladelse meddeles. Kommunens afggrelser kan, med visse undtagelser, paklages til
Miljg- og Naturklagenaevnet.

Der findes en reekke handheevelsesmidler som gennemgéas nedenunder:

8.4.2014/anh
Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014



Punkt nr. 4 - Natur og Milj@ - delegation til forvaltningen
Bilag1- Side-2 af 4

Henstillinger

Henstillinger er den mildeste form for handhaevelse.. En henstilling er en mundtligt eller skriftlig
anmodning til den ansvarlige om at bringe utilfredsstillende forhold i orden indenfor en given tidsfrist.
Henstillinger har isoleret set ikke retlig veerdi og anvendes derfor kun, hvor der er forventning om, at
den bliver fulgt.

Indskeerpelser

Ved konstaterede overtreedelser af specifikke vilkar i godkendelser, tilladelser eller pdbud samt ved
konstaterede overtraedelser af lovgivningen kan det indskeerpes, at geeldende regler skal overholdes,
og der fastseettes som oftest en frist til at bringe forholdet i orden. Der kan ved anvendelse af
indskeerpelse ikke skabes en ny retstilstand for en virksomhed. Det indskaerpes blot, at allerede
geeldende regler skal overholdes.

Indskeerpelser kan ikke paklages til anden administrativ myndighed.
Pabud / forbud

Et pabud kan typisk gives til en virksomhed eller borger, nar tilsynsmyndigheden konstaterer forhold,
som ikke i sig selv er ulovlige, men som efter tilsynsmyndighedens skan indebaerer risiko for eller
medfarer veesentlig forurening. Pabud kan ogsa gives ved mistanke om forurening, eller nar en
forurening er konstateret. Eksempler er pabud efter 88 41 og 42 i Miljgbeskyttelsesloven om at
nedbringe forurening eller risikoen herfor fra virksomheder, anlaeg eller aktiviteter.

Ved et pabud fastlaegger tilsynsmyndigheden pa grundlag af sken nye vilkar eller graenser for den
person eller virksomhed, der far padbuddet. Det vil sige, at der med pabuddet bliver fastlagt en ny
retstilstand for den pageeldende.

Kan forureningen eller ulemperne ikke afhjeelpes, kan tilsynsmyndigheden meddele standsningspabud,
dvs. forbud mod fortsat drift, og kan evt. forlange virksomheden eller anlaegget fijernet.

| visse situationer ved besgg pa virksomheder eller ved udkald i forbindelse med klager eller uheld kan
det vaere ngdvendigt at meddele pabud pa stedet. Et mundtligt pabud skal umiddelbart falges op
skriftligt.

Adgangen til at meddele pabud er velreguleret i vejledninger og bekendtgarelser fra Miljgstyrelsen og
Naturstyrelsen.

Selvhjeelpshandlinger

Som opfelgning pa indskaerpelser og pabud kan kommunalbestyrelsen efter forudgdende varsel
iveerkseette ngdvendige tiltag for den ansvarliges regning. Det er dog yderst sjeeldent, at denne
adgang benyttes.

| tilfeelde af overhaengende alvorlig fare for sundheden og i tilfaelde, hvor gjeblikkelige indgreb er
pakreevet for at afveerge veesentlig forurening eller forureningens udbredelse, foretager
tilsynsmyndigheden det ngdvendige uden pabud og for den ansvarliges regning. Det ligger i sagens
natur, at der kreeves handling her og nu. Denne form for selvhjeelpshandling anvendes mest i
forbindelse med pludseligt opstaede eller opdagede udslip til luft, jord/grundvand, kloak eller
overfladevand.

Politianmeldelse

Politianmeldelse foretages, nar indskeerpelse eller pabud ikke har vist sig tilstraekkelige til at standse
en ulovlighed, eller der er tale om en grov overtraedelse.

Hvor en ulovlighed er fortsat uanset et administrativt indgreb (indskeerpelse, pabud eller forbud), bar
falgen normalt vaere politianmeldelse.

Der kan idgmmes bgdestraf (i seerligt grove tilfaelde haefte eller faeengsel) eller tvangsbgder for at
gennemtvinge handlepligten. Det er anklagemyndighedens afgarelse, hvilke midler, der skal sgges
bragt i anvendelse.

8.4.2014/anh
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@vrige opgaver

Natur og Miljg skal desuden servicere kommunens interne afdelinger fx ved udtalelser til andre
afdelinger. Herudover udarbejdes der hgringssvar i forbindelse med statens planleegning.

Sager der foreleegges Teknik- og Miljgudvalget:

Det politiske niveau tager stilling til veesentlige principielle beslutninger herunder politikker og
afvigelser fra vedtagen praksis. Nedenstaende sager skal foreleegges for Teknik- og Miljgudvalget:

Sektor- og handlingsplaner (TMU indstiller til kommunalbestyrelsen).

Godkendelser af retningslinier, forskrifter og regulativer (TMU indstiller til
kommunalbestyrelsen).

Sager af politisk eller principiel karakter (TMU beslutter).

Afgarelser, hvor disse skgnnes at have vaesentlig betydning i savel
gkonomisk som miljg- og naturmaessig henseende (TMU beslutter).

Pabud, forbud, tilladelser, dispensationer eller afslag der fraviger gaeldende
vejledninger eller kommunens praksis (TMU beslutter).

Sager vedrgrende takster og gebyrer (TMU indstiller til kommunalbestyrelsen).
Politianmeldelser (TMU orienteres efterfglgende).

Selvhjeelpshandlinger - akutte - (TMU orienteres efterfalgende).
Selvhjeelpshandlinger - ikke akutte - (TMU beslutter).

Ekspropriationer (TMU indstiller til kommunalbestyrelsen)

Forvaltningens bemyndigelse

Myndighedsafggarelser er i starst muligt omfang delegeret til forvaltningen. Det er forudsat, at
forvaltningen treeffer afgarelser pa grundlag af vedtagne politikker og beslutninger.

8.4.2014/anh
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Der findes en del lovgivning pa natur- og miljgomradet. Et udpluk af de veesentligste love og
bekendtgarelser p& natur- og miligomradet, der administreres efter i Lyngby-Taarbaek Kommune, kan
ses i oversigten nedenunder. Herudover skal forvaltningsloven, lov om aktindsigt, offentlighedsloven
mv. iagttages.

Lov Relevante fagomrader inden for lovens rammer

Miljgbeskyttelse Virksomhedsregulering (Autoveerksteder, benzinstationer, renserier)
Badevand, sveammebassiner, miljgregulering af visse aktiviteter,
rotter, olietanke, jordvarmeanlaeg, varmeindvindingsanlaeg og
grundvandskgling, spildevandstilladelser, kvalitetskrav for
vandomrader, miljggodkendelser, breendeovne, VOC, affald,
tilsynsberetninger, spildevandsplanlaegning

Jordforureningsloven . . . . . . -
Flytning af jord, kortleegning af ejendomme, tilladelse til byggeri pa

forurenede grunde, pabud om oprydning og undersggelser af jord-
og grundvandsforureninger.

Vandlgbsloven ) . .
Vandlgbsrestaurering og —regulering, vandlgbsvedligeholdelse,

udarbejdelse af regulativer

Vandforsyningsloven o . ) o
Vandindvinding, vandkvalitet og tilsyn, udfarelse af slgjfning af

boringer og brgnde, vandforsyningsplanlaegning

Havmiljgloven )
Beredskabsplan ved forureninger

Kystbeskyttelsesloven R
Bade- og badbroer

Miljgmalsloven
! Vandplaner og vandhandleplaner

Vandplanleegningsloven .
Vandomradeplaner

Naturbeskyttelsesloven ) ) . .
§ 3 dispensationer — tilladelse til at &endre beskyttede arealer,

fredninger, naturplejeplaner, formidling, Bilag IV arter, Natura2000
omrader

Museumsloven )
Jord- og Stendiger

Husdyrbrugsloven )
Tilladelser og godkendelse af husdyrbrug

Planloven (VVM) VM screening

Betalingsregler for spildevand
gsreg P Betalingsvedteegt

8.4.2014/anh
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Delegationsplan for Teknik og Miljgudvalgets omrade

Beslutte
REDIGERET 22.12.09/btt - 23.12.09/jet - 22.1.10/mje B = r
A | = Indstiller
Orienter
o = es
Forvalt
SAGSOMRADE KMBJOK |TMU ningen
Miljobeskyttelsesloven
a. |Generelt
Paklage af andre miljgmyndigheders afgarelser
jf. lovens kapitel 11, evt. under forbehold for udvalgets stillingtagen. B
b. |Afgerelser, der vaesentligt afviger fra statens og kommunens vejledninger og retningslinier, hvor B |
sadanne findes.
c. |Handhzevelse af afgerelser (henstillinger, indskaerpelser, selvhjeelpshandlinger, politianmeldelser). B
d. |Teknik- og Miljgudvalget orienteres om politian-meldelser og vaesentlige pabud. O B
Lovens § 19 om tilladelser til oplag pa og i jorden
e. |Alle afggrelser B
Lovens § 22 — 26 om beskyttelseszoner omkring vandindvindingsanleeg og pabud til beskyttelse af
samme
f Alle afgarelser B |
Lovens §§ 27 - 29 om udledning af spildevand
g. |Private anleeg B
h. |Offentlige anlaeg B |
Lovens §§ 30 om pabud om forbedringer af spildevandsanizeg
i Alle afgarelser B
Lovens § 35a om vurdering af visse virksomheders gronne regnskaber
IB Alle afgarelser B
Lovens §§ 33 og 41 samt bekendtgorelse om godkendelse af listevirksomhed
k. |Miljggodkendelser og revurderinger i overenstemmelse med Miljgstyrelsens vejledende standarder (0] B
I Miljggodkendelser og revurderinger, som afviger fra Miljgstyrelsens vejledende standarder B |
Lovens §42
m. |Pabud om at nedbringe vaesentlig forurening B
Lovens § 58
n. |Beslutning om ekspropriation B | |
Lovens §72
0. |Janmodning om oplysninger til vurdering af forurening
Lovens § 85 om, at undlade at behandle forhold, som anses for at vaere af underordnet
betydning for miljgbeskyttelsen.
p. |Alle afgarelser B
Bekendtgarelser i hht. MBL
1.1 |Bekendtgorelse om godkendelse af listevirksomhed
Se under §33 og 41
1.2 |Bekendtgorelse om bekeempelse af rotter
a. |Alle afgarelser i gvrigt B
1.3
Bekendtgorelse om miljokrav i forbindelse med etablering og drift af autovaerksteder m.v.
a. |Alle afgarelser B
1.4 |Bekendtgorelse om erhvervsmaessigt dyre-hold, husdyrgedning, ensilage m.v.
a. |Alle afgarelser B
1.5 |Bekendtgorelse om pelsdyrfarme
a. |Alle afgarelser B
1.6 |Bekendtgorelse om forbud mod markafbreending af halm m.v.
a. |Tilsyn og handhaevelse B
1.7
Bekendtgarelse om kontrol af beholdere for flydende husdyrgedning, ensilagesaft eller spildevand
a. |Alle afgarelser B
1.8 |Bekendtgerelse om badevand og badeomrader
a. |Alle afgarelser B
1.9 |Bekendtgerelse om svemmebassiner m.v. og disses vandkvalitet
a. |Alle afgarelser B

Bekendtgorelse om miljoregulering af visse aktiviteter (ikke erhvervsmaessigt dyrehold,
uhygiejniske forhold, latrin, skadedyr, begravelsesvaesen, motorstoj)
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Forvalt
SAGSOMRADE KMB]OK |TMU ningen
a. |Kommunale forskrifter efter §§ 16-18 B |
dispensationer til dyrehold B |
b. |Qvrige afgerelser efter bekendtgarelse og for-skrifter B
Bekendtgorelse om regulering af luftforurening fra breendeovne og braendekedler samt visse andre
1.18 |faste anlaeg til energiproduktion
a. |Alle afggrelser B
1.19 |Bekendtgorelse om kortlaegning af ekstern stgj og udarbejdelse af stgjhandlingsplaner
a. |Stajkort B
b. |Stegjhandlingsplaner B | |
1.20 |Bekendtgorelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljobeskyttelseslovens kap. 3 og 4
a. |Godkendelse af tamningsordning B |
b. |Godkendelse og fastsaettelse af takster B | | |
c. |Spildevandsplanlaegning B | | |
d. [Principbeslutninger om etablering eller mere omfattende aendringer B | | |
af offentlige spildevandsanleeg, herunder rensningsanleeg.
e. |Alle avrige afgarelser B
1.21|Bekendtgerelse om uddannelse af personer der udferer boringer pa land
a. |Tilsyn B
1.22 | Bekendtgorelse om indretning, etablering og drift af olietanke, rersystemer og pipelines
a. |Alle afgarelser B
1.23 |Bekendtgorelse om etablering af jordvarmeanleeg
a. |Alle afgarelser B
1.24 | Bekendtgerelse om anvendelse af affaldsprodukter til jordbrugsformal
a. |Alle afgarelser B
1.25 | Bioaskebekendtgorelsen
a. |Alle afgarelser B
1.26 | Bekendtgorelse om forebyggelse af jord- og grundvandsforurening fra benzin- og dieselanlaeg
a. |Alle afgarelser B
1.27 |Bekendtgorelse om miljokvalitetskrav for
vandomrader og krav til udledning af forurenende stoffer til vandlgb, sger eller havet
a. |Alle afgarelser B
1.28 |Bekendtgorelse om stoj fra vindmoller
a. |Alle afgarelser B
1.29 |Bekendtgorelse om affald
a. |Affaldsplanleegning B | | |
b. |Godkendelse af regulativer og takster B | | |
c. |Alle andre afgerelser i henhold til regulativer og bekendtgarelsen i gvrigt B
1.30 |Bekendtgorelse om biomasseaffald
a. |Alle afgarelser B
1.31 |Bekendtgorelse om import og eksport af affald
a. | Alle afgarelser B
1.32 |Bekendtgorelse om genanvendelse af restprodukter og jord til bygge- og anleegsarbejder
a. Alle afgarelser B
1.33 |Bekendtgorelse om beretninger miljatilsyn og miljopgodkendelser m.v.
a. |Godkendelse af miljgtilsynsberetning B
1.34 |Bekendtgorelse om brugerbetaling for godkendelse og tilsyn efter miljobeskyttelsesloven
a. Alle afgarelser B
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1.35 | Bekendtgerelse om kommunalbestyrelsers og regionsrads pligt til at veere i besiddelse af
miljooplysninger ved udleegning af kommunal og regional virksomhed til private
a. |Alle afgarelser B
1.36 |Bekendtgorelse om begraensning af emission af
nitrogenoxider, uforbraendte carbonhydrider og
carbonmonooxid mv. fra motorer og turbiner
a. |Alle afgarelser B
2. Tinglysningsloven
a. [|Dispensation fra servitutter vedr. offentlige ledningsanlaeg B
3. Lov om forurenet jord
Lov om forurenet jord
a. FEndret anvendelse efter § 8 B
Beslutning om at udtage byzoneomrader af omradeklassificeringen hhv. inddrage andre omrader i samme (§ 50a, stk. 2 og 3)
b. O B |
C. Regulativer om anmeldeordning, hvis/nar milig-ministeren beslutter det (§ 50 stk. 4) B |
Beslutning om, at kommunen selv gennemfarer undersggelser og afvaergeforanstaltninger i tilfaelde, hvor et areal
d. er kortlagt, omfattet af omradeklassificeringen eller lettere forurenet (§ 68 stk. 4). B | | |
Pabud til og regler for ejere af alment tilgaengelige arealer, der er lettere forurenede, om foranstaltninger (§ 72a stk. 3 og
e. 4), samt pabud generelt efter jordforureningsloven B
f. Alle gvrige afgarelser B
Bekendtgorelse om anmeldelse og flytning af forurenet jord og jord fra
3.1 |forureningskortlagte arealer oq offentligt vejareal
Alle afgarelser B
4. Lov om betalingsregler for spildevand (obs. Forsyning laver nok indstﬂng)
a. Godkendelse af regulativer og takster B | | |
b. Alle afgarelser i henhold til regulativerne B
15. Vandlobsloven
a Klassificering af vandlgb (§ 8) B | | |
b Godkendelse af vandlgbsregulativer (§ 12) B | | |
[ Regulering af vandlgb, starre sager (kap. 6) B |
d Regulering af vandigb, mindre sager (kap. 6) B
e Vandlgbsrestaurering (kap. 8) B |
f Registrering af vandlgb B |
g @vrige afgorelser efter loven og tilhgrende bekendtgarelser B
16. Vandforsyningsloven
Lov om vandforsyning
a. Vandforsyningsplaner (§ 14) B | | |
b Vandindvinding, tilladelse til indvindinger over 3000 m3/ar (§ 20). B |
[ Vandindvinding, tilladelse til indvindinger ind til 3000 m3/ar (§ 20). B
d Tilslutning af ejendom til et alment vandforsyningsanlaeg (§ 29). B
e Slgjfning af brende og boringer (§ 36) B
f Ekspropriation (§ 37 - 40) B | | |
g Vandingsforbud (§ 52) B |
h Godkendelse af takster for private vandvaerker (§ 53). B |
i Takster for kommunal vandforsyning B | | |
j Stette til privat, almen vandforsyning (§ 53 a) B | | |
k Godkendelse af regulativer (§ 55) B |
| Regulativ for kommunal vandforsyning B | | |
m Tilsyn med indretningen og driften af vandforsyningsanlaeg, indvundne vandmaengder og vandkvalitet (§§ 57 — 60) B
n Pabud og forbud ved darlig vandkvalitet og ulovlige forhold (§ 62 og § 65) o B
Bekendtggrelser i hht. Vandforsyningsloven
a. Alle afgarelser om passagebidrag B |
6.2 |Bekendtgorelse om udfarelse og slojfning af boringer og brende pa land
a. Alle afgarelser B
6.3 |Bekendtgorelse om vandkvalitet og tilsyn med vandforsyningsanlaeg
a. Alle afgarelser B
b Tilsyn og opfalgning B
6.4 |Bekendtgerelse om vandindvinding og vandforsyning
6.5 [Bekendtgerelse om vandforsyningsplanleegning
| —
7. Lov om miljggodkendelse m.v. af husdyrbru
a Tilladelser og miliggodkendelser af husdyrbrug B |
b Dispensationer til dyrehold B |
C @vrige afgerelser B
HBekendtgzrelser i hht. Lov om miljggodkendelse m.v. af husdyrbrug
7.1 |Bekendtgorelse om tilladelse og godkendelse m.v. af husdyrbrug
a Tilladelser og miliggodkendelser af husdyrbrug B |
Bekendtgerelse om husdyrbrug og dyrehold for mere end 3 dyreenheder, husdyrgedning, ensilage m.v.
7.2
a Alle afgarelser B

Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014




Pu

o

nkt nr. 4 - Natur og Miljg@ - delegation til forvaltningen

hg 2 - Side -4 af 10

Mgde i Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014

Forvalt
SAGSOMRADE KMB|@K |TMU ningen
7.3 |Bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse og tilsyn efter miljgbeskyttelsesloven
a Alle afgarelser B
7.4 |Bekendtgerelse om beretninger miljgtilsyn og miljggodkendelser m.v.
a Godkendelse af miljgtilsynsberetning B |
18. Lov om kemiske stof-fer og produkter
Alle afgarelser efter loven med tilherende bekendtgarelser, hvor kommunen farer tilsyn, herunder
a. om bekaempelsesmidler og om undervisning for erhvervsmaessiae brugere af bekaempelsesmidler. B
19. Miljomalsloven
a. Udtalelser til statens planlaegning - B | | |
b. dog faktuelle oplysninger B
C. Vedtagelse af kommunale handleplaner B | | |
d. Horing af kommuner i forbindelse med statslige grundvandsopgaver B
10. Lov om et kvalitetsstyringssystem for den kommunale sagsbehandﬁng pa natur- og mil-izomrédet
a. Kvalitetsmal B | | |
b. Kvalitetshandbog, herunder tvaergdende procedurer og sagsbehandlingsprocedurer B
o Resultat af audit og ledelesevaluering o
11. Naturbeskyttelsesloven
a. Afgarelser om beskyttede naturtyper (§ 3 og §§ 19a-19h) B I
b.  [Planer for naturpleje og naturgenopretning (§ 52) B |
C. Rejsning af Fredninger (§ 36) B | | |
d. Udarbejdelse og revidering af fredningsplejeplaner (§ 38) B |
e. Adgang til naturen (Kap 4) B |
f.  [Naturforvaltning og naturovervagning (§ 60a, § 60b og § 62) B I
[B Sager vedr. lovliggerelse for ovennaevnte dele af loven B
12. Museumsloven
Pleje af sten- og jorddiger og fortidsminder (§ 29i) B
13. Havmiljeloven
13.1
Bekendtgerelse om modtagefaciliteter for affald fra skibe, om skibes aflevering af affald og havnes affaldsplaner
a. Udtalelser om havnes affaldsplaner B
14, Varmeforsyningsloven
a. Transmissions- og fordelingsledninger B |
b. Distributionsnet B
C. Forsyningsomrader (Projektforslag og starre re-visioner) B | | |
d. Mindre revisioner af godkendte projektforslag B
14.1 |Bekendtggrelse om tilslutning muv. til kollektive varmeforsyningsanlaeg
a. Dispensation B
15. Planloven
15.1
Bekendtgarelse om vurdering af visse offentlige og private anlags virkning pa miljeet (VVM) i medfor af lovom
planleegning
a. Alle afgarelser B
16. Lov om undersggelse, forebyggelse og afhjeelpning af mﬁzskader (mmtaskadeloven)
16.1 . . B
Bekendtgorelse om indhentelse af udtalelse om miljgskade m.v.
Bekendtgorelse om visse kriterier for vurdering af, om der foreligger en miljoskade og om krav til afhjeelpning af visse
16.2 miljoskader B
16.3 |Bekendtgorelse om kontrol med risikoen for storre uheld med farlige stof-fer B
16.4 |Bekendtgorelse om begraensning af emissionen af flygtige organiske forbindelser fra anvendelse af organiske B
oplesningsmidler i visse aktiviteter og anlaeg (VOC-bekendtgerelsen)
16.5 |Bekendtgorelse om hold af fugle i fangenskab B
16.6 |Bekendtgorelse om punktudsugningsanlaeg for handsliberi i autolakerier B
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Teknisk Forvaltning

Natur og Miljo Journalnr. . :
Dato ......... : 26.01.2010
Skrevet af . : N&M

NOTAT
om
Administration af natur- og miljglovgivningen

Baggrund

En reekke love bemyndiger miljgministeren, i praksis By- og Landskabsstyrelsen og Miljgstyrelsen, til
at fastlaegge de naermere regler, hvorefter der skal administreres. Det er fra centralt hold et krav at
administrationen er ensartet over hele landet. Et krav der understattes af kommunernes kvalitetssty-
ringssystem som gennem lgbende kontrol og opfalgning, skal sikre en hgj faglig kvalitet og ensartet-
hed i natur- og miljgsagsbehandling og sikre at kravene i relevante love og bekendtgarelser pa omra-
det folges.

Miljgministeriet/ styrelserne udsender bekendtgarelser, vejledninger og retningslinjer om administrati-
onen af specifikke natur- og miljgforhold.

De decentrale myndigheders rolle er at meddele dispensationer, tilladelser og godkendelser inden for
visse neermere fastsatte greenser og at fgre tilsyn med, at loven overholdes, herunder i videst mulig
omfang fremme anvendelsen af den mindst forurenende teknologi, sikre at vi fortsat har rent drikke-
vand samt sikre den biologiske mangfoldighed.

Kommunalbestyrelsens opgaver

Kommunalbestyrelsen er tillagt en reekke veerktgjer til administration af lovgivningen, disse er kort
gennemgaet nedenfor. De love, der administreres efter, fremgar af bilaget "Delegationsplan for Tek-
nik- og Miljgudvalgets omrade” af. 22.01.2010.

Tilladelser, godkendelser og dispensationer

Der meddeles tilladelser til virksomheder og private i henhold til lovgivningen.

Tilladelserne meddeles i henhold til geeldende bekendtgarelser og vejledninger. Eksempler pa tilladel-
ser er tilladelse til udledning af spildevand til offentligt spildevandsanleeg, tilladelse til etablering af
jordvarmeanlaeg, tilladelse til eendret arealanvendelse pa forurenede ejendomme samt genanvendelse
af forurenet jord.

En raekke naermere angivne virksomhedstyper, skal godkendes, far de etableres, udvides eller een-
dres. Meddelelse af miljggodkendelse gives pa nogle specifikke vilkar i forhold til at overholde en raek-
ke emissioner (f.eks. stgj, luft, affald m.m.). De vejledende krav er fastsat ud fra en vurdering af milja-
belastningen fra emissionerne under hensyntagen til, hvad der er gkonomisk og teknisk muligt.

| medfar af Naturbeskyttelsesloven er en reekke naturarealer beskyttet mod tilstandsaendringer. Kom-
munen kan i seerlige tilfeelde gore undtagelse fra disse beskyttende bestemmelser og give dispensati-
on.

Handhavelse

Henstillinger

H:\Temp\notesFOFE36D\~7969370.doc Side 1 af 3

Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014



Punkt nr. 4 - Natur og Milj@ - delegation til forvaltningen
Bilag 3- Side-2 af 3

Henstillinger er det mildeste og i praksis det mest anvendte handhaevelsesmiddel. En henstilling er en
mundtligt eller skriftlig anmodning fra tilsynsmyndigheden til den ansvarlige om at bringe utilfredsstil-
lende forhold i orden indenfor en given tidsfrist. Henstillinger har isoleret set ikke retlig veerdi og an-
vendes derfor kun, hvor der er forventning om, at den bliver fulgt.

Indskeerpelser

Ved konstaterede overtraedelser af specifikke vilkar i godkendelser, tilladelser eller pabud samt ved
konstaterede overtraedelser af lovgivningen kan det indskaerpes, at gaeldende regler skal overholdes,
og der fastsaettes som oftest en frist til at bringe forholdet i orden. Der kan ved anvendelse af ind-
skeerpelse ikke skabes en ny retstilstand for en virksomhed. Det indskaerpes blot, at allerede geelden-
de regler skal overholdes.

Indskeerpelser kan ikke paklages til anden administrativ myndighed.

Pabud / forbud

Et pabud kan typisk gives til en virksomhed, nar tilsynsmyndigheden konstaterer forhold, som ikke i
sig selv er ulovligt, men som efter tilsynsmyndighedens skan indebeerer risiko for eller medfarer vee-
sentlig forurening. Pabud kan ogsa gives ved mistanke om forurening, eller nar en forurening er kon-
stateret. Eksempler er pabud efter §§ 41 og 42 i MBL om at nedbringe forurening eller risikoen herfor
fra virksomheder, anlaeg eller aktiviteter.

Ved et pabud fastleegger tilsynsmyndigheden pa grundlag af skan nye vilkar eller greenser for den
person eller virksomhed, der far pabuddet. Det vil sige, at der med pabuddet bliver fastlagt en ny rets-
tilstand for den pagaeldende.

Kan forureningen eller ulemperne ikke afhjeelpes, kan tilsynsmyndigheden meddele standsningspa-
bud, dvs. forbud mod fortsat drift, og kan evt. forlange virksomheden eller anleegget fiernet.

| visse situationer ved besgg pa virksomheder eller ved udkald i forbindelse med klager eller uheld kan
det veere ngdvendigt at meddele pabud pa stedet. Et mundtligt pabud skal umiddelbart falges op
skriftligt.

Adgangen til at meddele pabud er velreguleret i vejledninger og bekendtgarelser fra Miljgstyrelsen.

Kommunens afgarelser/padbud kan, med visse undtagelser, paklages til Miljgklagenaevnet.

Selvhjeelpshandlinger

Som opfelgning pa indskeerpelser og pabud kan Kommunalbestyrelsen efter forudgaende varsel
iveerkseette ngdvendige tiltag for den ansvarliges regning. Det er dog yderst sjeeldent, denne adgang
benyttes.

| tilfzelde af overheaengende alvorlig fare for sundheden og i tilfaelde, hvor gjeblikkelige indgreb er pa-
kreevet for at afvaerge veesentlig forurening eller forureningens udbredelse, foretager tilsynsmyndighe-
den det ngdvendige uden pabud og for den ansvarliges regning. Det ligger i sagens natur, at der kree-
ves handling her og nu. Denne form for selvhjeelpshandling anvendes mest i forbindelse med pludse-
ligt opstaede eller opdagede udslip til luft, jord/grundvand, kloak eller overfladevand.

Politianmeldelse

Politianmeldelse foretages, nar indskeerpelse eller pabud ikke har vist sig tilstraekkelige til at standse
en ulovlighed, eller der er tale om en grov overtreedelse.

Efter § 68 i miljgloven, har tilsynsmyndigheden pligt til at bringe ulovlige forhold til opher.

Hvor en ulovlighed er fortsat uanset et administrativt indgreb (indskaerpelse, pabud eller forbud), bar
falgen normalt vaere politianmeldelse.
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Der kan idemmes badestraf (i saerligt grove tilfaelde haefte eller faengsel) eller tvangsbgder for at gen-
nemtvinge handlepligten. Det er anklagemyndighedens afggrelse, hvilke midler, der skal sgges bragt i
anvendelse.

Forvaltningens bemyndigelse

Afgarelser i enkeltsager pa miljgomradet er steerkt regelbundne og derfor politisk ukomplicerede. Pa
naturomradet er sagsbehandlingen til en vis grad baseret pa sken fra sag til sag. Med henblik pa at
forenkle sagsgangen og ikke mindst at aftkorte sagsbehandlingstiden er forvaltningen i dag bemyndi-
get til at afgere ukomplicerede enkeltsager, uden at disse farst forelaegges de politiske udvalg. Af
nedenstaende fremgar de sagstyper, som vil blive forelagt de politiske udvalg:

Sager der forelaegges udvalget

1. Sager/afgarelser, vedr. pabud, forbud, selvhjeelpshandlinger og politianmeldelser foreleegges
udvalget til orientering ved ordinzere mgder.

2. Sager der afviger fra Miljgstyrelsens og By- Landskabsstyrelsens lovgivning, vejledninger eller
reltnilngslinier - dvs. hvis forvaltningen laegger op til lempelser eller skeerpelser fra gaeldende lov-
givning.

3. Klager over forvaltningens afgerelser.

4. Sager vedrarende takster og gebyrer.

5. Sektor- og handlingsplaner.

6. Beretninger.

7. Nye kvalitetspolitikker og -mal, samt evaluering af kommunens kvalitetsstyringssystem.

Forvaltningen udarbejder en gang arligt en beretning for natur- og miljgomradet, der bl.a. indeholder

en redegarelse for kommunens administration af og tilsyn efter natur og miljglovgivningen det forega-
ende ar. Beretningen indeholder desuden forvaltningens forslag til det kommende ars indsatsomrader.
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1 Formal

Nearverende notat er udarbejdet for Lyngby-Taarbeek Kommune af COWI
A/S med det formal at lave en indledende vurdering af en raekke straeknin-
ger, hvor en stgjskerm kunne vere en mulig losning for at dempe stojni-
veauet 1 omradet.

Forud for dette notat er der lavet en stojscreeningsrapport af COWI A/S for
Lyngby-Taarbek Kommune, hvor det eksisterende stgjniveau pa streknin-
gerne er bestemt, og et forslag til stgjskaermenes placering er givet. Ud fra
den forudsatte placering og hgjde af stgjskaermene er @endringen i stejni-
veauet bestemt for de enkelte straekninger. I rapporten er der ligeledes givet
en overslagsmaessig pris for hver enkel stgjskaermsstraekning, ud fra den
forudsatte placering og udstrekning af skaermene.

I dette notat er hver enkel strekning gennemgéet og beskrevet, og ud fra
placeringerne i stgjscreeningsrapporterne, er der givet forslag til forbedrin-
ger af stojskermstracéerne. Derudover er eventuelle fordyrende tekniske
udfordringer identificeret og prissat for hver enkel strekning.

2 Opsummering

I nedenstdende tabel er de fundne samlede anleegssummer opsummeret
sammen med de oprindelige belob fra den indledende stojscreening.

Oprindelig pris Ny pris Ny alternativ pris

Straekning 2a 10,5 14,1 11,2
Straekning 3 7,0 7,9 6,4
Straekning 11* 0,9 1,4 -

| | Straekning 12* 1,9 2,2 -
Straekning 13 2,5 5,5 4,9
Straekning 14 2,7 4,6 4,1
Straekning 21* 3,1 3,2 -
Straekning 22* 2,0 2,0 -
Straekning 23* 3,8 3,5 -
Straekning 25* 3,9 3,7 -

Tabel 1 - Sammenligning mellem oprindelig pris fra stajscreeningsrapport og ny pris i mio. kr.
ekskl. moms.

*Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funktionsudbud, og at entre-
preneren findes ved indhentning af underhdndstilbud. Dette medferer en
vaesentlig reduceret projekteringsudgift. P4 grund af den simple stojskerms-
type vurderes det kun nedvendigt med et reduceret udbudsmateriale.

Bemark at de oprindelige priser fra den indledende stgjscreening er i prisni-
veau 2012, mens de nye priser i dette notat er 1 prisniveau 2014.

Stejskermsstraekningerne er detaljeret beskrevet 1 de efterfolgende afsnit.
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3 Nr. 2a — Lundtoftevej/Mglleden, gstlig side

Denne streekning er den nordligste beliggende straekning langs Helsinger-
motorvejen blandt de foreslaede straekninger. Skarmen skal opsattes pa den
ostlige side af Helsingermotorvejen og afskerme den nordlige del af Hjor-
tekaer. Den foreslaede placering af stojskarmen fra stejscreeningsrapporten
kan ses med redt af Figur 1.

Figur 1 - Streekning nr. 2a. (Rod: Oprindeligt foresldet placering. Gul: forslag til cendring af
placering.)

3.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skermen tankes at starte umiddelbart syd for Lundtoftevej. Her er der en
eksisterende stgjvold, som en ny stgjskarm vil skulle overlappe med. Herfra
lober skaermen nordpd over Lundtoftevej. Ca. midt pa streekningen er der en
stor rasteplads med til- og frakersel fra motorvejen. I forbindelse med raste-
pladsen er der en restauration "Storkereden", der skal tages hensyn til. I den
nordlige ende af streekningen er der en dalbro, der spaender over Mglleden
og en sti. Skaermen tenkes at slutte umiddelbart for overforingen af en an-
den sti 1 den nordligste ende. Langs en stor del af streekningen er der en cy-
kelsti teet op langs motorvejen.

3.1.1 Terreen- og pladsforhold

Syd for Lundtoftevej er terrenet forholdsvist fladt ind mod en bagvedlig-
gende eksisterende stgjvold. Nord for Lundtoftevej og frem til rastepladsen
er terrenet ligeledes rimeligt fladt. Bag rastepladsen er der en jordvold pa
nogle meters hgjde. Bag jordvolden er terreenet faldende ned mod bagved-
liggende boliger. Fra rastepladsen og frem til Molleden er der begyndende
terreenforskel, hvor motorvejen er beliggende hejere end terrenet, og om-
kring Mglleaen er der ca. 10 m forskel mellem vej og terren. Denne terren-
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forskel er pd det sidste stykke fra Molleden og nordpa aftagende for til sidst
at veere pa et par meters forskel.

3.1.2 Konstruktioner

Skaermen skal fores over 2 broer: underforing af Lundtoftevej i syd samt en
dalbro (underforing af Melleden og en sti) i nord. Helt 1 den nordligste ende
er der desuden en bro, der forer en sti under Helsingermotorvejen. Stoj-
skermen taenkes at ophere umiddelbart for denne. Skaermen skal fastgeres
til de to evrige broer vha. eksempelvis iboringsankre 1 kantbjelken.

I forbindelse med rastepladsen ligger restaurationen "Storkereden", som en
eventuel stojskarm vil skulle fores omkring. Ejerne af restaurationen kan
have interesse 1, hvor stgjskaermen placeres og udseendet af den.

3.1.3 Ledninger

Der er observeret adskillige ledningsskabe langs streekningen ejet af Vejdi-
rektoratet og andre, specielt omkring rastepladsen. Det méa derfor forventes,
at der vil vaere flere ledninger langs straeekningen, der kan komme 1 konflikt
med en eventuel stgjskaerm.

Hvis en n&rmere afklaring af ledningerne onskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

3.1.4 Autoveern

Der er autovaern langs motorvejen i forbindelse med underferingen af Lund-
toftevej. Derudover er der 2 mindre stykker autovarn pd henholdsvis ca. 25
m og ca. 40 m 1 rabatten ud for rastepladsen. Desuden er der autovaern fra
rastepladsen henover Molleden og frem til streekningens opher i nord. Auto-
vaernet vil skulle nedtages 1 forbindelse med udferelsen af stgjskermen og
genopsattes samt eventuelt forstaerkes.

3.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveerk

Afkorselsskilt for afkersel 14 Naerum vil kraeve udferelse af L-portal, sa
skiltet er synligt for trafikanterne efter stojskermen er etableret. I rabatarea-
let mellem rastepladsen og motorvejen er der desuden en digital oplysnings-
tavle pa L-portal, som skal respekteres ifm. etablering af stgjskermen. Der-
udover er der nogle enkelte tavler pa strekningen, der forventes at kunne
genopsattes.

3.1.6 Beplantning

Der skal ryddes lidt spredt beplantning langs det tenkte stojskaermstracé.
Hvis skermen vlges at fores bagom rastepladsen, som foresléet i stoj-
screeningsrapporten, skal der ryddes en del flere traer/beplantning end hvis
skaermen sattes op pa rabatarealet mellem motorvejen og rastepladsen (se
afsnit 3.2.1).
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3.2 Placering af stgjskaerm

I henhold til de udleverede straekningsplaner fra stgjscreeningsrapporten er
stojskaermens tracé pa storstedelen af streekningen tenkt at ligge tet op
langs motorvejen. Ved rastepladsen er stgjskaermstracéet dog teenkt fort bag
om rastepladsen, som vist med redt pd Figur 1. Stgjskermen vil i denne ud-
formning have en total l&engde pa ca. 700 m.

Dette har den ulempe, at stojskeermen kommer langt vk fra stgjkilden sam-
tidig med, at der i forvejen er en forholdsvis hgj eksisterende jordvold bag
rastepladsen. Dette gor, at stojskermen pé dette sted ikke vil vaere serlig
effektiv, da stgjskaermen helst skal sta sa tet pa stojkilden som muligt for at
fa den bedste afskeermende effekt.

Derudover lgber der en cykelsti langs motorvejen, der fletter sammen med
rastepladsen. Skermen skal pa storstedelen af straeekningen sta imellem cy-
kelstien og motorvejen. Ved rastepladsen vil det vaere nedvendigt at lave et
overlap, for at fere skaermen bagved cykelstien. Her er der desuden en lege-
plads der vil blive berert af stojskaermen.

P& den nordligste del af straekningen, hvor der er stor terreenforskel mellem
motorvejen og det nerliggende omréde, skal stgjskaermen placeres 1 selve
skraningen. Her er det vigtigt, at motorvejens eksisterende afvandingssy-
stem ikke odelegges af stojskermen. Dette kan eksempelvis sikres ved at
etablere et lille mellemrum mellem skarmens underside og terren, sd vand
kan ledes under skaermen.

3.2.1 Andringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

Som navnt tidligere er det fordelagtigt, hvis stgjskaermen kan komme sé taet
pa stejkilden som mulig. Derfor ber stejskermen opdeles i 3 delstrekninger
som vist med gul péd Figur 1. Dermed fores skermen foran rastepladsen pa
et lille rabatareal imellem motorvejen og rastepladsen. Rabatarealet er ca. 2
m bredt pa det bredeste sted og det vurderes at vare tilstrekkelig plads til en
stajskeerm. Det skal dog bemarkes, at der i rabatarealet er en L-portal til en
digital oplysningstavle, som skal respekteres. Skaermen vurderes dog at
kunne etableres bag L-portalen. Med denne udformning far skeermen en to-
tal leengde pé ca. 660 m.

Ved til- og frakerslerne til rastepladsen er det vigtigt, at de enkelte del-
skerme overlapper hinanden tilstraekkeligt, sd stajen ikke slipper imellem.
Ved tilkerslen til motorvejen fra rastepladsen i nord, kan de to delskaerme
ikke overlappe hinanden tilstraekkeligt til at kunne lukke hullet imellem del-
skaermene. Men her imellem ligger restaurationen "Storkereden", som vil
virke afskeermende for det bagvedliggende omrade. Derfor vurderes det
umiddelbart ikke nedvendigt med yderligere foranstaltninger for at lukke
hullet imellem de to delskaerme. Alternativt kan der opsattes endnu en dels-
treekning foran "Storkereden" til at lukke hullet. Der henvises til Figur 1.
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3.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Stejskaermen anbefales af @stetiske arsager udfert som en skermtype der
allerede er sat op pa flere streekninger langs Helsingermotorvejen ved
Lyngbyvejen og er under udferelse i forbindelse med udbygningen af Hel-
singermotorvejen mellem Overedvej og Horsholm. Skermen kaldes "Lyng-
byvejskaermen" og er udarbejdet for Vejdirektoratet, se Figur 2 tv. Pa den
made er der ssmmenhang mellem skaermene langs Helsingermotorvejen.

Stejskaermen opbygges af et betonskert nederst hvori der er indstebt nogle
langsgdende montageskinner. I montageskinnerne er der fastgjort nogle bol-
te som fastger lodretstdende aluminiumssejler til betonskertet, med en c-c
afstand pé 0,7 m. Imellem aluminiumssgjlerne spaender transparente akryl-
plader eller absorberende aluminiumskassetter. Skaermen ber have en hegjde
pa ca. 4 m over nermeste keresporskant.

Figur 2 - Lyngbyvejskceerm tv. og VD standardskcerm th. (vist bdde som transparant og
absorberende).

Alternativt kan skaermen etableres som en standard VD-skarm, som vist pa
Figur 2 th. Stejskaermen har en underbygning bestaende af typisk borede
betonpale med en indbyrdes afstand pa 5 m. Overbygningen bestér af HEB-
stalsejler og for hvert modul anvendes et prafabrikeret betonskert og lukke-
de eller transparente kassetter. Traebekledning og espalier kan monteres
mod vejside hhv. naboside (2 stk. af hver pr. skeermmodul), men skarmen
kan ogsé udferes uden treebeklaedning. Anvendes standardhgjden for skeer-
men, benyttes 7 kassetter, hvormed den synlige del maler 4 m 1 hejden.
Skaermen kan ogsa udferes i andre hgjder.

Skaermen taenkes funderet med nedrammede stélrer eller lignende.

3.4 Udfagrelsesforhold

Skaermen skal som udgangspunkt opsattes fra motorvejen, hvor motorve-
jens nadspor skal inddrages til arbejdsareal. Skeermen ved rastepladsen kan
eventuelt opsattes fra rastepladsen, sd det ikke er nedvendigt at inddrage
vejareal til arbejdsplads.

Det vil derfor vere nedvendigt at udfere trafikregulerende foranstaltninger 1
forbindelse med etablering af stgjskermen.
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Derudover skal der anvendes stillads eller lifte til etablering af stgjskermen
pa broerne.

P& den nordligste del, hvor der er relativ stor terreenforskel mellem motorve;j
og det omgivende areal, er udforelsesforholdene besvearlige, da skeermen vil
skulle etableres 1 skrdningen. Derudover vil sterrelsen pd fundamenterne
skulle oges aht. stabilitet af skaermen.

3.5 Budgetoverslag

Skaermtypen er i dette notat anbefalet at vaere en Lyngbyvejskerm, som er
en dyrere skeerm end VD standardskarm. Derfor er der lavet to anlaegsover-
slag — et for et for Lyngbyvejtypen og et for VD standardskaerm — begge
med en hejde pa 4 m og en total leengde pd 660 m, der henvises til hhv. Ta-
bel 2 og Tabel 3.

Lyngbyvejskarmen vurderes at koste ca. 14.500 kr. pr. Ibm. skeerm i etable-
ringsomkostninger for selve skermen inkl. projektering. Dette giver en total
pris for etablering og projektering af selve skaermen pa 9,6 mio. kr. ekskl.
moms i prisniveau 2014.

Alternativt teenkes skaermen etableret som en VD standardskaerm med en
pris pé ca. 10.600 kr. pr. Ibm. skeerm for etablering og projektering af selve
skeermen. Dette giver en samlet pris for etablering og projektering af selve
skaermen pa 7,0 mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.

Da skermen etableres langs motorvej og skermen skal opsettes fra vejen,
er det nedvendigt at inddrage dele af motorvejen til arbejdsareal. Derfor skal
der afsettes penge til afskeermning og trafikregulering pd motorvejen, som
vurderes til ca. 1,5 mio. kr.

Det vurderes, at fastgorelsen af stojskerm til broerne vil vaere dyrere end
den anvendte enhedspris, da det besvarliggor arbejderne og der skal anven-
des specielle stilladser eller lifte. Det forventes, at der skal tillegges om-
kring 4-500.000 kr. for etablering af stgjskaerm pa broerne. Dette indebeerer
bdde udgifter til projektering samt etablering.

Derudover er der, som tidligere navnt, udgifter til omlegning af eller hen-
syntagen til ledninger. Denne post er meget usikker, da der pa nuvarende
tidspunkt ikke er indhentet ledningsoplysninger for streekningen. Denne post
kan vere forholdsvis dyr, da det kan vare nedvendigt med specialkonstruk-
tioner for at undga konflikter mellem stojskermen og ledningerne. Der skal
forventeligt afsettes 150-200.000 kr. til ledninger, men posten kan vise sig
at vaere endnu storre.

Der skal etableres en L-portal ved atkerselsskiltet som vurderes til ca.
250.000 kr. inkl. fundament m.m.

Pé den nordlige del af strekningen, hvor udferelsesforholdene er besvarlige
pga. skraningen, vil der skulle tillegges ca. 200.000 kr. til den samlede pris.
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Dette da fundamenterne skal vaere storre og arbejdet bliver mere besverligt
for entrepreneren at udfore.

Til sidst er der nogle rydningsopgaver og faldning af treeer, der skennes 1
omegnen 50.000 kr.

Dermed er anlegsoverslaget for henholdsvis en Lyngbyvejskerm og en VD
standardskerm skennet til 14,1 mio. kr. og 11,2 mio. kr. ekskl. moms 1 pris-
niveau 2014.

Etablering og projektering af skaerm kr. 9.600.000,00
Trafikregulering pa motorvej kr. 1.500.000,00
Etablering af skeerm pa bro kr. 500.000,00
Ledninger kr. 200.000,00
Etablering af L-portal kr. 250.000,00
Ekstraudgifter til etablering af skaerm i kr. 200.000,00
skraning

Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillzeg kr. 1.845.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 14.145.000,00
Pr. lbm. skaerm kr.21.431,82

Tabel 2 - Anleegsoverslag for streekning nr. 2a. Skeermtypen er en 4 m haj Lyngbyvejskeerm med
en total leengde pd 660 m.

Etablering og projektering af skaerm kr. 7.000.000,00
Trafikregulering pa motorvej kr. 1.500.000,00
Etablering af skaerm pa bro kr. 500.000,00
Ledninger kr. 200.000,00
Etablering af L-portal kr. 250.000,00
Ekstraudgifter til etablering af skaerm i kr. 200.000,00
skraning

Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 1.455.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 11.155.000,00
Pr. lbm. skaerm kr. 16.901,52

Tabel 3 - Anleegsoverslag for streekning nr. 2a. Skeermtypen er en 4 m VD standardskerm med
en total leengde pd 660 m.
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4 Nr. 3 — Lundtofteparken

Denne streekning er placeret lidt syd for straekning 2a, langs Helsingermo-
torvejen. Skaermen skal ops&ttes pa den vestlige side af Helsingermotorve-
jen og afskaerme Lundtofteparken. Den foreslaede placering af stgjskarmen
fra stegjscreeningsrapporten kan ses med redt af Figur 3.

Figur 3 - Streekning nr. 3. (Rod: Oprindeligt foreslaet placering. Gul: forslag til cendring af
placering.)

4.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skeermen skal sté langs til- og frakerselsramperne ind mod Lundtoftepar-
ken, sd skaermen dermed kommer til at besta af to delstreekninger separeret
af til- og frakerselsramperne. Ved den nordlige delstraekning er der en
langsgéende eksisterende ca. 3 m hoj jordvold ca. 30 m fra motorvejens
nedspor. Midt imellem de to delstrekninger er der en buslomme med et
busstop ud mod Helsingermotorvejen. Ved busstoppestedet er der en eksi-
sterende transparent ca. 2,8 m hgj stgjskaerm. Skermen star meget lokalt
foran selve busstoppestedet.

4.1.1 Terraen og pladsforhold
Terraenet er forholdsvis fladt pa den sydlige delstraeekning. Pa den nordlige
delstreekning er terraenet beliggende et par meter lavere end atkerselsram-
pen, med en skréning ned fra rampen.

Umiddelbart er der god plads til stejskaermen og skaermen vil kunne opsaet-
tes fra nabosiden, sa trafikken ikke skal omlagges.
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4.1.2 Konstruktioner

For den nordlige delstraekning er der en bro, der forer en sti under fraker-
selsrampen. Der er yderligere to broer — en for hver delstreekning — leengere
inde mod Lundtofteparken. Der har varet gjort klar til en ny s-togslinje
langs Helsingermotorvejen og derfor er der broer under afkerselsramperne.
Broerne er dog ikke umiddelbart synlige, men der er et gammelt betonauto-
varn og kantbjelke, som afslerer hvor broerne er placeret. Stojskaermen vil
for de jorddekkede broer kunne placeres ved siden af broen. For den sidste
bro vil skeermen skulle fastgeres til broens kantbjaelke vha. eksempelvis ibo-
rede betonankre.

4.1.3 Ledninger

Der er observeret et enkelt ledningsskab ved den nordlige delstraekning.
Langs til- og frakerselsramperne er der lysmaster. Derfor kan der vere led-
ninger 1 konflikt med stejskarmstracéet.

Hvis en n&rmere afklaring af ledningerne onskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

4.1.4 Autoveern

Der er autovarn langs sterstedelen af strekningen, kun afbrudt af enkelte
huller 4 ca. 20 m. Autovaernet vil skulle nedtages i forbindelse med udferel-
sen af stgjskermen og efterfolgende genopsettes foran stgjskaermen samt
eventuelt forsterkes.

4.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveaerk

Der er nogle enkelte tavler langs streekningen der forventes at kunne genop-
settes. Derudover er der lysmaster, der sandsynligvis skal flyttes om bag
stgjskermen.

4.1.6 Beplantning

Langs sterstedelen af strekningen er der allerede ryddet et ca. 5 m bredt
beaelte, hvor stgjskaermen tenkes placeret. Derfor vurderes behovet for ryd-
ning af yderligere traeer/beplantning at vere beskedent.

4.2 Placering af stgjskeerm

I stojscreeningsrapporten er stgjskermen foreslaet placeret taet op langs mo-
torvejen og til- og frakerselsramperne, som illustreret med redt pa Figur 3.
Skeermen bestér 1 denne udformning af to delstrekninger pd hver sin side af
til- og frakerselsramperne.

Stejskaermen har i denne udformning en samlet lengde pa ca. 500 m.
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4.2.1 /Zndringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

I forhold til den foreslaede placering fra stojscreeningsrapporten anbefales
det, at udskifte den eksisterende skaerm ved busslusen med en hgjere og
leengere skaerm, som illustreret med gul pa Figur 3. Dermed kommer skeer-
men tattere pa stejkilden, hvilket gor stojskeermen mere effektiv. Det er vig-
tigt, at oversigtsforholdene for trafikanterne er overholdt.

Ved at tilfoje den ekstra straekning kan den nordligste af de to skaermdele
udelades, da den ekstra afskermning ved busslusen vil overtage noget af
dens funktion, samtidig med at jordvolden i forvejen virker afskaeermende.
Det ekstra stykke ved buslommen vil have en leengde pé ca. 160 m.

Derudover kan den sydlige skeermdel forkortes en smule i enden ind mod
Lundtofteparken, da skaermen ved busslusen vil overlappe med den sydlige
skeermdel

Hvis den nordligste skeermdel udelades, vil skermen have en total lengde
pa ca. 400 m.

Det anbefales dog, at der udferes en ny stejberegning for dette tilfaelde, for
at undersege virkningen af denne lgsning.

4.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Skarmtypen taenkes at vaere af samme type som straekning 2a, "Lyngby-
vejskermen", s der er ssmmenhang mellem skermene langs Helsingermo-
torvejen. Skaermhejde 4 m over vejbane.

Alternativt kan skaermen etableres som en VD standardskaerm, der er et bil-
ligere alternativ til Lyngbyvejskarmen.

Stejskaermen taenkes funderet med nedrammede stalrer eller lignende.

4.4 Udfgrelsesforhold

Bortset fra stykket ved buslommen kan stgjskeermen umiddelbart opsattes
fra nabosiden pa hele strekningen. Ved buslommen kan skaermen opsettes
fra selve buslommen. Dermed skal der ikke foretages trafikomlaegning pa
motorvejen. Dog skal busstoppestedet flyttes, sa bustrafikken kan bibehol-
des under hele udferelsen.

Der vil veere nogle udferelsesmassige udfordringer 1 forbindelse med etab-
lering af stgjskaermen pd den nordligste delstraekning, hvor skeermen skal
etableres 1 skriningen. Dette besvearliggor entreprenerens arbejde, samtidig
med at fundamenterne bliver storre.

Derudover skal skeermen opsa&ttes pd minimum en bro der ligeledes vil be-
svarliggore udforelsen.
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4.5 Budgetoverslag

Skeermtypen er i dette notat anbefalet at vaere af typen Lyngbyvejskarm,
som dog er en dyrere skeerm end VD's standardskaerm. Derfor er der lavet to
anlagsoverslag — et for Lyngbyvejtypen og et for VD's standardskaerm —
begge med en hejde pa 4 m og en total leengde pé 400 m, der henvises til
hhv. Tabel 4 og Tabel 5.

Lyngbyvejskermen vurderes i dette tilfeelde at koste ca. 15.800 kr. pr. Ibm.
skeerm 1 etableringsomkostninger for selve skarmen inkl. projektering. Det-
te giver en total pris for etablering og projektering af selve skaermen pa 6,3
mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.

Alternativt teenkes skaermen etableret som en VD standardskaerm med en
pris pé ca. 12.500 kr. pr. Ibm. skeerm for etablering og projektering af selve
skaermen. Dette giver en samlet pris for etablering og projektering af selve
skeermen pa 5,0 mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.

Herudover skal der afsattes penge til, at stojskaermen skal fastgeres til mi-
nimum en bro, som vurderes at forege prisen med ca. 200.000 kr.

Hertil skal der legges udgifter til nedtagning af den eksisterende skaerm
samt omlaegning af busruten. Dette er vurderet til ca. 100.000 kr.

Derudover er der udgifter til omlegning af eller hensyntagen til ledninger.
Der er registreret et enkelt ledningsskab ved den nordligste skaermdel. Det
vurderes dog ikke at vare specielt mange ledninger pa streekningen. Denne
post er dog meget usikker, da der pé nuvaerende tidspunkt ikke er indhentet
ledningsoplysninger for strekningen. Det forventes, at der skal afsettes ca.
50-100.000 kr. til ledninger, men posten kan vare meget storre hvis der er
flere ledninger end forventet.

Dermed er anlegsoverslaget for henholdsvis en Lyngbyvejskerm og VD
standardskeerm skennet til ca. 7,9 mio. kr. og ca. 6,4 mio. kr. ekskl. moms 1
prisniveau 2014.

Etablering og projektering af skaerm kr. 6.300.000,00
Midlertidig omlaegning af buslomme kr. 100.000,00
Nedtagning af eksisterende skaerm kr. 100.000,00
Etablering af skaerm pa bro kr. 200.000,00
Ledninger kr. 100.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstilleeg kr. 1.028.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 7.878.000,00
Pr. Ibm. skeerm kr. 19.695,00

Tabel 4 - Anleegsoverslag for streekning nr. 3. Skeermtypen er en 4 m haj Lyngbyvejskeerm med
en total leengde pd 400 m.
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Etablering og projektering af skaerm kr. 5.000.000,00
Midlertidig omlaegning af buslomme kr. 100.000,00
Nedtagning af eksisterende skaerm kr. 100.000,00
Etablering af skeerm pa bro kr. 200.000,00
Ledninger kr. 100.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstilleg kr. 833.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 6.383.000,00
Pr. Ibm. skaerm kr. 15.957,50

Tabel 5 - Anleegsoverslag for streekning nr.3. Skeermtypen er en 4 m hoj VD standardskeerm med
en total leengde pd 400 m.
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5 Nr. 11 — Birkevand nord

Denne streekning er den nordligste beliggende straekning langs Kongevejen i
Virum blandt de foreslaede streekninger. Skaermen skal opsattes pa den ost-
lige side af Kongevejen og afskaerme den nordlige del af Birkevang. Den
foreslaede placering af stgjskaermen fra stejscreeningsrapporten fremgar
med rodt af Figur 4.

Figur 4 - Streekning nr. 11. (Rod: Oprindeligt foresldet placering. Gul: forslag til cendring af
placering.)

51 Beskrivelse af lokaliteten

I hht. stejscreeningsrapporten skal stgjskaermen starte umiddelbart efter en
garage 1 den sydlige ende og slutte umiddelbart for et rekkehus i den nord-
lige ende. Langs Kongevejen er der bade cykel- og gangsti. Flere af boliger-
ne har privat opsat plankeverk tet op langs fortovet pé streekningen. Enkel-
te af disse plankeverker er tette, andre er af mere dben karakter. Hojderne
varierer mellem ca. 1,5 m og ca. 1.8 m, enkelte steder op til 2 m. Flere af
boligerne har privat adgang til Kongevejen via ldger 1 plankeverket.

5.1.1 Terreen- og pladsforhold

Terraenet er generelt fladt. I den nordligste ende, foran raekkehuset er der en
ca. halv meter hgj jordvold.
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Der er forholdsvis god plads til stejskermen i skel mellem fortov og nabo,
hvor der i dag er hek/plankevark. Dog vil det kreve frivillig aftale med be-
boerne, for at anvende deres areal til at opsette stojskermen pa. Beboerne
skal vaere indforstdede med, at deres direkte adgang til Kongevejen slgjfes.
Derudover skal der laves aftale med beboer omkring adgang til stejskermen
fra bagsiden i forbindelse med vedligeholdelse af stgjskaermen.

5.1.2 Konstruktioner

I den sydlige ende er der en garage, der skal tages hensyn til i forbindelse
med etablering af stojskaermen. Derudover er der nogle enkelte private skure
pa privat grund bagved hak/plankevark, der om muligt skal respekteres.
Alternativt skal der indgés aftale med lodsejerne om at skurene kan fjernes
eller flyttes.

Derudover er der ingen storre konstruktioner der kan komme 1 strid med
stogjskaermen.

5.1.3 Ledninger

Der er registreret enkelte ledningsskabe pa straekningen. Der ma dog forven-
tes at vaere mange ledninger pa streekningen, da det er et teet bebygget omré-
de, hvor der kan vare mange ledninger.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsettes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

5.1.4 Autoveern
Der er ingen autovarn pa strakningen

5.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveerk

Som navnt tidligere, er der en del privat opsat plankevaerk i1 skel mellem
fortov og nabo, som vil skulle nedtages i1 forbindelse med etablering af en
stgjskerm.

Derudover er der nogle lysmaster pa fortovet der skal respekteres.

5.1.6 Beplantning

Eneste beplantning pa strekningen er de private hakke og treeer pa nabo-
grund. Det vil vaere nedvendigt at rydde de private haekke og muligvis en-
kelte traeer pa privat grund for at gere plads til stejskaermen.

M gde | Teknl k_ og M | |J gudval get d 06_05_2014 0:\A045000\A049475\3_Pdoc\DOC\Stgjskeerme Lyngby-Taarbzek - Indledende vurdering.docx



Punkt nr. 6 - Prioritering af projekter i Stgjhandlingsplan 2013 - 2018

Bilag 1,5, Side -18 af 48

18/48 ST@GISKARME - INDLEDENDE VURDERING

5.2 Placering af stgjskaerm

I henhold til stgjscreeningsrapporten skal stejskermen placeres ca. 0,5 m fra
skel mellem fortov og nabo i stedet for eksisterende plankevaerk/hak, som
angivet pa Figur 4 med rodt. Stejskermen skal starte umiddelbart efter en
garage 1 syd og slutte umiddelbart for et reekkehus 1 nord.

Stejskaermen vil i denne udformning have en total leengde pé ca. 85 m.

5.2.1 /Andringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

Det anbefales at forlenge stojskaermen forbi reekkehuset i den nordlige en-
de, som vist med gul pd Figur 4, sd skeermen opherer umiddelbart for en er-
hvervsejendom ejet af DONG. Skaermen vil med fordel kunne fores rundt
om hjernet i begge ender, for at afskerme omradet bedre. I denne udform-
ning vil stejskarmen have en total l&engde pé ca. 130 m.

5.2.2 Supplerende vurdering af skeermens stgjdeempende
effekt

Som navnt er der en del hegn/plankeverk ud for en rekke af de bererte bo-
liger. Disse plankeverker er ikke medtaget i den stgjberegning som er ud-
fort for streekningen.

Hvor disse plankevarker er taette vil de potentielt have en stojdempende
effekt, men da der ikke er skaermet ud for samtlige ejendomme og planke-
vaerkerne er af varierende kvalitet, taethed og hgjde vurderes det, at nuvae-
rende stgjdempende effekt vil vaere begraenset.

Den forventede stgjdempning ved opsatning af den oprindeligt planlagte
skaerm, ma séledes forventes at vare stort set svarende til den udferte stej-
beregning. Ved en justeret udstraekning, som beskrevet i afsnit 5.2.1 beskyt-
tes ogsa raekkehusbebyggelsen i den nordlige ende af streekningen.

5.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Stejskaermstypen anbefales at vare af en let absorberende type, som eksem-
pelvis beplantet AbSorb/DeltaRock eller eventuelt en gron skaerm som Pile-
flet, da skermen skal std 1 byomréde 1 stedet for eksisterende hakke.
Skaermhgjde 3 m.

Funderingstypen skal enten vare borede betonpale eller rammede stalror
eller lignende.

54 Udfarelsesforhold

Skermen vil skulle opsattes fra fortov/cykelsti, sa det vil vere nedvendigt
at omlegge den blade trafik 1 anleegsperioden.
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Der kan veaere store komplikationer 1 forhold til ledninger pa straekningen,
der vil kunne besvarliggere etableringen af en stojskerm.

5.5 Budgetoverslag

Det anbefales at opsatte en absorberende stgjskeerm som eksempelvis Ab-
Sorb/RockDelta, som er en relativ billig skaerm. Der er taget udgangspunkt 1
en AbSorb-skeerm som vurderes at koste ca. 7.700 kr. pr. Ibm. skaerm i etab-
leringsomkostninger for selve skaermen inkl. projektering. Dette giver en
total pris for etablering og projektering af selve skaermen pé 1,0 mio. kr.
ekskl. moms 1 prisniveau 2014.

Der skal tillegges ca. 50.000 kr. til omlagning af ledninger. Denne post kan
risikere at vaere hejere, da omlegning af ledninger kan vere dyr og er meget
usikker, da der endnu ikke er indhentet ledningsoplysninger.

Da skaermen er meget kort, mé der forventes hgjere enhedspris pé stojskeer-
men, da projektering m.m. vil udgere en storre procentdel af udgifterne til
skaermen.

Midlertidig omlaegning af cykel-/gangtrafik samt afsperring vurderes i om-
egnen 100.000 kr.

Til sidst skal der ryddes béde privat haek/traeer og plankeverk pé streeknin-
gen der vurderes til ca. 50.000 kr.

Dermed vurderes den samlede sum for etablering af stojskermen til ca. 1,4
mio. kr. ekskl. moms 1 prisniveau 2014, se Tabel 6.

Etablering og projektering af skaarm kr. 1.000.000,00
Trafikregulering kr. 100.000,00
Ledninger kr. 50.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 180.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 1.380.000,00
Pr. Ibm. skaerm kr. 10.615,38

Tabel 6 — Anleegsoverslag for streekning nr. 11. Skeermtypen er en 3 m haj Absorb-skeerm med en
total leengde pa 130 m.

* Der er ikke medtaget udgift til arbejdsmiljekoordinering. Udgift til geo-
tekniske boringer er medtaget.

Projekteringsudgift: Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funkti-
onsudbud, og at entreprengren findes ved indhentning af underhandstilbud.
Dette medforer en vaesentlig reduceret projekteringsudgift. P4 grund af den
simple stegjskermstype vurderes det kun nedvendigt med et reduceret ud-
budsmateriale.
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6 Nr. 12 — Birkevang syd

Denne streekning er placeret syd for straekning 11. Skarmen skal opsettes
pa den ostlige side af Kongevejen og afskerme den sydlige del af Birke-
vang. Den foresldede placering af stojskermen fra stgjscreeningsrapporten
fremgér med rod af Figur 5.

Figur 5 — Streekning nr 12 (Rod: Oprindeligt foresidet placering. Gul: forslag til cendring af
placering.)

6.1 Beskrivelse af lokaliteten

Streekningen starter umiddelbart efter indkerslen til en bilforhandler i den
sydlige ende. I den nordlige ende slutter strekningen umiddelbart for ind-
karslen til EDC butikken. Midt pé straekningen er der adgang til et butiks-
torv med tre trappenedgange. P4 hele straekningen er der cykel- og gangsti
langs Kongevejen.

Flere af boligerne har privat opsat plankevark taet op langs fortovet pa
streekningen. Enkelte af disse plankevarker er taette, andre er af mere dben
karakter. Hojderne varierer mellem ca. 1,5 m og ca. 1.8 m. Flere af boliger-
ne har privat adgang til Kongevejen via liger i1 plankeverket.

6.1.1 Terreen- og pladsforhold

Terranet er generelt faldende fra fortovet og ned mod bagvedliggende area-
ler med en hejdeforskel pd ca. 1 meter.
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Der er umiddelbart god plads til stejskermen i skel mellem fortov og nabo-
areal, hvor der i1 dag er plankevaerk/hak. Dette kreever dog, at der kan indgés
frivillig aftale med lodsejerne i omradet om at opsatte stgjskaerme pa deres
areal. Beboerne skal vaere indforstdede med, at deres direkte adgang til
Kongevejen slojfes. Derudover skal der laves aftale med beboerne omkring
adgang til stgjskeermen fra bagsiden i forbindelse med vedligeholdelse af
skaermen.

6.1.2 Konstruktioner

Der er en stor trappekonstruktion midt pa straekningen, som sandsynligvis
skal ombygges, for at kunne gore plads til en stgjskaerm. Derudover er der
nogle private skure i haverne som maske skal fjernes/flyttes.

6.1.3 Ledninger

Der er registreret enkelte ledningsskabe pa straekningen. Der mé dog forven-
tes, at veere mange ledninger pa strekningen, da det er et teet bebygget om-
rade, hvor der kan vare mange ledninger.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsattes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

6.1.4 Autoveern
Der er ingen autovarn pa strekningen.

6.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveerk

Som navnt tidligere, er der en del privat opsat plankevaerk i1 skel mellem
fortov og nabo, som vil skulle nedtages i1 forbindelse med etablering af en
stojskeerm. Pa den sydligste del foran butikstorvet er der opsat et stdlhegn
som vil skulle nedtages.

Derudover er der nogle lysmaster pa fortovet, der skal respekteres.

6.1.6 Beplantning

Pé de forste ca. 80 m er der meget lidt beplantning der skal fjernes. Pa resten
af streekningen skal der ryddes hak samt enkelte traeer pa privat grund, der
vil skulle fjernes for at kunne gore plads til stejskaermen.

6.2 Placering af stgjskaerm

I henhold til stejscreeningsrapporten skal stejskaermen placeres ca. 0,5 m fra
skel mellem fortov og nabo. Skaermen skal starte umiddelbart efter en ind-
karsel til en bilforhandler 1 syd og ophere umiddelbart for en indkersel til en
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EDC butik i nord. I denne udformning vil skaermen have en total lengde pa
ca. 180 m.

6.2.1 Andringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

I stegjscreeningsrapporten er der ikke givet noget forslag til, hvordan adgan-
gen til butiksomradet bevares. Dette kan gores ved at etablere en sluse 1
stojskeermen, hvor handlende kan g igennem. En mulig lesning til slusen
kunne vere at etablere et hul 1 skaermen og placere en ekstra delskaeerm pa
det lille rabatareal ud for trappenedgangen, som vist med gul péd Figur 5.
Umiddelbart vurderes rabatarealet stort nok til, at der kan vare plads til en
skeerm. Denne lgsning skal dog underseges nermere, da den kan give pro-
blemer i og med, at skeermen kommer meget teet pa vejen. Hvis det valges
at placere en skarm i rabatarealet anbefales det, at denne er transparent. Ved
denne udformning vil skeermen have en total lengde pd ca. 215 m.

6.2.2 Supplerende vurdering af skeermens stgjdeempende
effekt

Som navnt er der en del hegn/plankeverk ud for en reekke af de bererte bo-
liger. Disse plankevarker er ikke medtaget i den stejberegning som er ud-
fort for strekningen.

Hvor disse plankevarker er tette vil de potentielt have en stgjdeempende
effekt, men da der ikke er skaermet ud for samtlige ejendomme og planke-
varkerne er af varierende kvalitet, tethed og hejde vurderes det, at nuva-
rende stgjdempende effekt vil vaere begraenset.

Den forventede stgjdempning ma saledes forventes at vere stort set svaren-
de til den udforte stegjberegning.

6.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Stejskaermstypen anbefales at vere af samme type som ved strekning 11,
nemlig en let type, som eksempelvis beplantet AbSorb/RockDelta eller
eventuelt en gron skaerm som Pileflet, da skaermen skal st i byomride 1 ste-
det for eksisterende hak.

I forbindelse med etablering af sluse 1 stgjskermen anbefales opsat en VD
standardskeerm med transparente kassetter eller tilsvarende (se afsnit 3.3).

Skaermhgjde 3 m.

Funderingstypen skal vare enten borede betonpale eller rammede stalror
eller lignende.

6.4 Udfarelsesforhold

Skermen vil skulle opsattes fra fortov/cykelsti, sa det vil vere nedvendigt
at omlegge den blade trafik 1 anlegsperioden.
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Der kan veaere store komplikationer i forhold til ledninger pa straekningen,
der vil kunne besvarliggere etableringen af en stojskerm.

Derudover vil det ekstra stykke skaerm pa rabatarealet foran trappenedgan-
gen vaere besverlig at etablere, da der ikke er meget plads til fundament
m.m.

6.5 Budgetoverslag

Det anbefales at opsatte en absorberende stgjskeerm som eksempelvis Ab-
Sorb/RockDelta, som er en relativ billig skaerm. Der er taget udgangspunkt i
en AbSorb-skeerm som vurderes at koste ca. 7.800 kr. pr. Ibm. skaerm i etab-
leringsomkostninger for selve skeermen inkl. projektering. Dette giver en
total pris for etablering og projektering af AbSorb-skaermen pa 1,3 mio. kr.
ekskl. moms 1 prisniveau 2014.

Udgift til transparent stegjskeerm i forbindelse med slusen vurderes at koste
ca. 11.500 kr. pr. Ibm. Prisen vil vare hoj pr. Ibm, pga den meget korte
strekning. Samlet tillegsudgift for den transparente skaerm: ca. 400.000 kr.

Der tilleegges ca. 50.000 kr. til omlagning af ledninger. Denne post kan ri-
sikere at veere hgjere, da omlaegning af ledninger kan vare dyrt og er meget
usikker, da der endnu ikke er indhentet ledningsoplysninger.

Da skermen er meget kort, skal der forventes hojere enhedspris pé stej-
skeermen, da projektering m.m. vil udgere en sterre procentdel af udgifterne
til skeermen.

Midlertidig omlaegning af cykel-/gangtrafik samt afsperring vurderes 1 om-
egnen 100.000 kr.

Til sidst skal der ryddes bade privat hak/treer og plankevaerk pé straeknin-
gen der vurderes til ca. 50.000 kr.

Dermed vurderes den samlede sum for etablering af stgjskarmen til ca. 1,8
mio. kr. ekskl. moms 1 prisniveau 2014 for en 3 m hgj skerm med en samlet
leengde pd 215 m, se Tabel 7.

Etablering og projektering af skaerm kr. 1.400.000,00
Transparent skaarm Kr. 400.000,00
Trafikregulering kr. 100.000,00
Ledninger kr. 50.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstilleeg kr. 240.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 2.240.000,00
Pr. Ibm. skeerm kr. 10.418,60

Tabel 7 - Anleegsoverslag for streekning nr. 12. Skeermtypen er en 3 m haj Absorb-
skeerm/Transparent standard VD skeerm med en total leengde pa 215 m.
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* Der er ikke medtaget udgift til arbejdsmiljekoordinering. Udgift til geo-
tekniske boringer er medtaget.

Projekteringsudgift: Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funkti-
onsudbud, og at entrepreneren findes ved indhentning af underhéndstilbud.
Dette medforer en vaesentlig reduceret projekteringsudgift. P4 grund af den
simple stojskermstype vurderes det kun nedvendigt med et reduceret ud-
budsmateriale.
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7 Nr. 13 — Mgnsvej og Virumvej

Stejskaermen tenkes opsat pa den vestlige side af Helsingermotorvejen ca.
hvor motorvejen lgber ud 1 Kongevejen. Skarmen skal afskerme boligkvar-
teret omkring Virumve;.

Figur 6 - Streekning nr. 13 (Foresldet placering vist med rodt).

7.1 Beskrivelse af lokaliteten

Stejskermen tenkes at starte 1 syd ca. 50 m syd for underferingen af Vi-
rumvej og slutte 1 nord hvor lokalvejen og motorvejens udleb fletter sam-
men, se Figur 6 med redt. Midt pa streekningen er der en bunkerkonstruktion
omkring underferingen af Virumve;.

7.1.1 Terraen- og pladsforhold

Syd for Virumvej er vejen beliggende hgjere end terrenet, hvor terrenet er
skranende ned fra vejen med en hejdeforskel pa ca. 1 m. Ca. 5 m fra motor-
vejens yderste kant er der en eksisterende stejvold med en hejde pa et par
meter over motorvejen. Nord for Virumvej er der ligeledes en terrenforskel
pa ca. en meter fra motorvejen og ned til det bagvedliggende omrdde, hvor
bunkerkonstruktionen befinder sig. Denne forskel er aftagende frem mod
slutningen af skaermen i1 nord, hvor hgjdeforskellen er helt udlignet.

Omkring bunkerkonstruktionen er pladsforholdene til stgjskaermen ikke
specielt gode. Det vil vere besvarligt at etablere en stgjskaerm pga. bunker-
konstruktionen, men vurderes dog at veere mulig, enten ved delvist at fjerne
bunkeren eller fastgore skermen til bunkeren. Der er desuden en stottevaeg
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pa strekningen fra bunkeren og et stykke frem til afslutningen af skaermen i
nord, som indskraenker pladsen til stojskaermen.

7.1.2 Konstruktioner

Som navnt er der en relativ stor bunkerkonstruktion lige hvor Virumvej fo-
res under motorvejen, som vil vare 1 konflikt med det tenkte stojskaerms-
tracé. Det er usikkert hvorvidt en stejskarm vil kunne fastgeres til bunker-
konstruktionen eller om bunkerkonstruktionen delvist skal fjernes. Dette
skal underseges nermere.

Derudover er der en stottevaeg fra bunkeren og nasten frem til afslutningen
af skeermen 1 nord. Det skal undersgges om denne stottveeg kan modsta den
ekstra belastning fra skeermens fundamenter.

Stejskaermen skal desuden fores over Virumvej, hvor skaermen tenkes fast-
gjort 1 broens kantbjaelke vha. iborede limankre.

7.1.3 Ledninger

Der er ikke registreret nogen ledninger pa strekningen og det vurderes
usandsynligt, at der skulle vaere saerlig mange ledninger i strid med stoj-
skermens tenkte tracé, da omridet ikke er sé let tilgeengeligt.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsettes til ledningshéndtering.

Hvis en n&rmere afklaring af ledningerne onskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

7.1.4 Autoveern

Der er autovaern langs sterstedelen af straekningen, som vil skulle nedtages
og genops&ttes samt eventuelt forsterkes efterfolgende i forbindelse med
etablering af stgjskaermen. Der er desuden et gammelt betonautovarn bag
stalautovarnet, som sandsynligvis skal fjernes for en stejskerm vil kunne
opsattes.

7.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveerk
Der er enkelte tavler pa strekningen, der forventes at kunne genopsattes.

7.1.6 Beplantning

Der er en del treer og beplantning langs hele straekningen, som vil skulle
fjernes 1 forbindelse med etablering af stojskermen.
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7.2 Placering af stgjskaerm

Stejskaermen skal, syd for Virumvej, placeres tet op ad motorvejen bag det
eksisterende autovaern. Her er det vigtigt, at skaermen placeres langt nok fra
autovernet, sa autovaernet bibeholder sin arbejdsbredde. Pé straekningen
nord for Virumvej skal skarmen placeres imellem stottevaeggen og stalau-
tovernet. Ved bunkerkonstruktionen skal der findes en losning, forend
skaermens endelige placering kan fastlegges. Skarmen har i denne udform-
ning en total l&ngde pa ca. 240 m.

7.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Skermtypen tenkes at vaere af samme type som strekning 2a og 3, "Lyng-
byvejskaermen", s& der er sammenhang mellem skermene langs Helsin-
gormotorvejen, dog med skzermhejde 3 m. Det anbefales at udfore skaermen |
med absorberende kassetter, idet man kan risikere at forsterke stgjen andre
steder i omradet pga. refleksion, hvis skaeermen udferes med transparente
plader

Alternativt kan skaermen etableres som en VD standardskerm, der er et bil-
ligere alternativ til Lyngbyvejskaermen.

For en beskrivelse af skeermtyperne henvises til afsnit 3.3.

Skaermen taenkes funderet med nedvibrerede stalror eller lignende.

7.4 Udfgrelsesforhold

Skermen vil skulle opsattes fra motorvejen og det er derfor nedvendigt at
foretage trafikregulerende foranstaltninger. Som tidligere navnt vil det vare
besverligt at etablere en stgjskeerm omkring bunkerkonstruktionen, hvilket
vil besverliggore entreprenerens arbejde.

Syd for Virumvej hvor stgjskaermen skal placeres i skrdningen, vil udferslen
besvaerliggores samtidig med, at lengden pa fundamenterne skal forages
pga. stabilitet.

Derudover skal skermen fastgeres til broen der forer Virumvej under mo-
torvejen, hvorved der skal anvendes specielle stilladser eller lifte.

7.5 Budgetoverslag

Skaermtypen er i dette notat anbefalet at vaere af typen Lyngbyvejskerm,
som dog er en dyrere skeerm end VD's standardskaerm. Derfor er der lavet to
anlaegsoverslag — et for Lyngbyvejtypen og et for VD's standardskerm —
begge med en hegjde pa 3 m og en total leengde pé ca. 240 m, der henvises til
hhv. Tabel 8 og Tabel 9.

Lyngbyvejskermen vurderes i dette tilfeelde at koste ca. 16.300 kr. pr. Ibm.
skeerm 1 etableringsomkostninger for selve skaermen inkl. projektering. Det-

M gde | Teknl k_ Og M | |J gudval get d 06_05_2014 0:\A045000\A049475\3_Pdoc\DOC\Stgjskeerme Lyngby-Taarbzek - Indledende vurdering.docx



Punkt nr. 6 - Prioritering af projekter i Stgjhandlingsplan 2013 - 2018
Bilag 15,Side -28 af 48

28/48 ST@ISKARME - INDLEDENDE VURDERING

te giver en total pris for etablering og projektering af selve skaermen pa 3,9
mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.

Alternativt teenkes skaermen etableret som en VD standardskaerm med en
pris pé ca. 14.200 kr. pr. Ibm. skeerm for etablering og projektering af selve
skeermen. Dette giver en samlet pris for etablering og projektering af selve
skermen pé 3,4 mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.

Der skal dog forventes at lagges ca. 200.000 kr. ekstra til en lgsning om-
kring bunkerkonstruktionen. Hvis bunkerkonstruktionen skal fjernes vil
denne vare hgjere.

Derudover skal der tillegges ca. 100.000 kr. til fastgarelsen af stojskaermen
til broens kantbjalke.

Syd for Virumvej, hvor stgjskeermen placeres i skraningen, skal der tilleeg-
ges ca. 100.000 kr. til storre fundamenter og besvarlige arbejdsforhold.

Trafikregulering vurderes til ca. 200-300.000 kr.

Derudover er skeermen relativ kort, sd derfor ma det forventes at enhedspri-
sen vil vare hojere, da udgifter til eksempelvis projektering vil udgere en
storre procentdel af de samlede udgifter til skaeermen.

Slutteligt skal der tillegges ca. 50.000 kr. til rydning af treeer og bevoks-
ning.

Dermed er anlegsoverslaget for henholdsvis en Lyngbyvejskerm og VD
standardskeerm skennet til ca. 5,5 mio. kr. og ca. 4,9 mio. kr. ekskl. moms i
prisniveau 2014.

Etablering og projektering af skaerm kr. 3.900.000,00
Etablering af skaerm ved bunkerkon- kr. 200.000,00
struktion

Fastggrelse af stpjskaerm pa bro kr. 100.000,00
Ekstraudgift til etablering af skaerm i

skraning kr. 200.000,00
Trafikregulering kr. 300.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 713.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 5.463.000,00
Pr. lbm. skaerm kr. 22.762,50

Tabel 8 - Anleegsoverslag for streekning nr. 13. Skeermtypen er en 3 m hoj Lyngbyvejskeerm med
en total leengde pd 240 m.
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Etablering og projektering af skaerm kr. 3.400.000,00
Etablering af skeerm ved bunkerkon- kr. 200.000,00
struktion

Fastggrelse af stgjskaerm pa bro kr. 100.000,00
Ekstraudgift til etablering af skaerm i

skraning kr. 200.000,00
Trafikregulering kr. 300.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 638.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 4.888.000,00
Pr. Ibm. skaerm kr. 20.366,67

Tabel 9 - Anleegsoverslag for streekning nr. 13. Skcermtypen er en 3 m haj VD standardskeerm
med en total leengde pa 240 m.
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8 Nr. 14 — Kongevejen 116-142

Denne skaermstrakning er placeret umiddelbart st for strekning nr. 13.
Skaermen placeres langs den vestlige side af Kongevejen imellem Omfarts-
vejen og Kongevejen, som vist pa Figur 7. Skeermen skal afskeerme omradet
omkring Bernhard Olsen Vej for stgj fra Omfartsvejen.

Figur 7 - Streekning nr. 14 (Foresldet placering vist med rodlt).

8.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skermen opsattes i rabatarealet imellem Kongevejen og Omfartsvejen.
Skeermen tankes at starte i syd umiddelbart efter en stiforbindelse der gér
igennem rabatarealet. I den nordlige ende tenkes skermen at ophere til-
straekkeligt langt nord for krydset mellem Kongevejen og Kongsvanget, sé
det bagvedliggende omradet afskaermes tilstraekkeligt. I den sydlige ende er
der en tankstation pd den modsatte side af Omfartsvejen.

8.1.1 Terreen- og pladsforhold

Imellem Kongevejen og Omfartsvejen er der et rabatareal, der i den sydlige
ende har en bredde pa et par meter, men som gradvist indsnavres for, pd en
stor del af streekningen kun at vere pé knap en meter. I syd er der ingen hgj-
deforskel pd Kongevejen og Omfartsvejen men hgjdeforskellen oges grad-
vist, hvor Omfartsvejen til sidst er beliggende ca. 0,5-1,0 m hgjere end
Kongevejen.
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8.1.2 Konstruktioner

Hvor Omfartsvejen er beliggende hgjere end Kongevejen er der en stotte-
vaeg imellem Kongevejen og Omfartsvejen. Derudover er der ovenpa stotte-
vaeggen et gammelt betonautovarn.

Det skal kontrolleres om stotteveeggen har tilstrekkelig baereevne, hvis det
vaelges at placere en stgjskaerm, med dertilherende fundamenter, taet op af
den.

8.1.3 Ledninger

Der stér lysmaster med en afstand pé ca. 30 m imellem Kongevejen og Om-
fartsvejen, si derfor ma der forventes at ligge langsgéende ledninger pé
streekningen. Derudover forventes der ikke at vaere nogen ledninger pé
streekningen.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsattes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

8.1.4 Autoveern

Der er autovaern pa ca. halvdelen af streekningen, hvor der er stotteveg, i alt
ca. 140 m. Dette autovaern skal nedtages og genopsattes samt eventuelt for-
steerkes efterfolgende 1 forbindelse med etablering af stgjskarmen.

Det er vigtigt, at autovernets arbejdsareal respekteres, sé skaermen ikke pla-
ceres for tet pa autovarnet. Dette kan dog vise sig at vaere problematisk
grundet pladsmangel, hvilket kan resultere 1 at der skal opsattes et autovaern
med en mindre arbejdsbredde.

8.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveerk

Der er nogle enkelte tavler pd streekningen der forventes at kunne genopsat-
tes.

8.1.6 Beplantning

Der er en moderat mangde treeer og buskads der skal fjernes forend en stoj-
skaerm vil kunne etableres.

8.2 Placering af stgjskeerm

Stejskaermen placeres, som tidligere nevnt, imellem Omfartsvejen og Kon-
gevejen. Skaermen skal placeres imellem det gamle betonautovarn og det
eksisterende autovern, hvor der er ca. 90 cm fra forside til forside. Det skal
sikres, at der er tilstrekkeligt med plads til skeermen og at autovaernets ar-
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bejdsbredde kan bibeholdes pa trods af stgjskermen. Alternativt skal der
bygges en ny stottevaeg som stojskermen kan fastgores til.

Stejskarmen har, med den udformning som er vist pd Figur 7, en total
leengde pd 260 m.

8.2.1 /AEndringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

Skeermen kan forkortes i den sydlige ende, s& skaeermen forst starter i neerhe-
den af busstoppestedet for 128 A, da tankstationen vurderes at afskaerme re-
sten af streekningen. P4 den médde kan skarmen forkortes med ca. 40 m, si
skeermen har en total lengde pa ca. 220 m.

8.3 Stgjskaerms- og funderingstype

Skermtypen tenkes at vare af samme type som strekning 13, "Lyngby-
vejskaermen", s der er ssmmenhang mellem skaermene langs Helsingermo-
| torvejen, dog med skaermhejde 3 m. Det anbefales at udfore skeermen med
absorberende kassetter, idet man kan risikere at forstaerke stgjen andre ste-
der 1 omradet pga. refleksion, hvis skaeermen udferes med transparente plader

Alternativt kan skaermen etableres som en VD standardskerm, der er et bil-
ligere alternativ til Lyngbyvejskaermen.

For en beskrivelse af skeermtyperne henvises til afsnit 3.3.

Skermen tenkes funderet med nedvibrerede stalror eller lignende.

8.4 Udfgrelsesforhold

Skermen taenkes opfert fra Omfartsvejen, hvor der skal opsettes trafikregu-
lerende foranstaltninger. Da pladsen til stojskeermen er meget lille, vil det
besverliggere entreprenerens arbejde.

Derudover kan der vare ledninger pa strekningen der vil kunne besvearlig-
gore udferelsen.

8.5 Budgetoverslag

Skaermtypen er i1 dette notat anbefalet at vare af typen Lyngbyvejskaerm,
som dog er en dyrere skeerm end VD's standardskerm. Derfor er der lavet to
anlaegsoverslag — et for Lyngbyvejtypen og et for VD's standardskerm —
begge med en hgjde pa 3 m og en total leengde pa 220 m, der henvises til
hhv. Tabel 10 og Tabel 11.

Lyngbyvejskaermen vurderes i dette tilfelde at koste ca. 16.400 kr. pr. lbm.
skaerm 1 etableringsomkostninger for selve skaermen inkl. projektering. Det-
te giver en total pris for etablering og projektering af selve skeermen pé 3,6
mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.
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Alternativt teenkes skaermen etableret som en VD standardskarm med en
pris pé ca. 14.500 kr. pr. Ibm. skeerm for etablering og projektering af selve
skaermen. Dette giver en samlet pris for etablering og projektering af selve
skeermen pé 3,2 mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014.

I denne pris er der ikke taget hgjde for trafikomlegning, som mé forventes
at udgere ca. 200-300.000.

Derudover skal der tillegges ca. 50.000 kr. til rydning af traeer og bevoks-
ning samt ca. 50.000 til omlagning af ledninger.

Dermed er anlegsoverslaget for henholdsvis en Lyngbyvejskerm og VD
standardskeerm skennet til ca. 4,6 mio. kr. og ca. 4,1 mio. kr. ekskl. moms i

prisniveau 2014.

Etablering og projektering af skaarm

kr. 3.600.000,00

Trafikregulering

kr. 300.000,00

Rydning af beplantning

kr. 50.000,00

Ledninger

kr. 50.000,00

15 % sikkerhedstillzeg

kr. 600.000,00

Etablering og projektering i alt

kr. 4.600.000,00

Pr. Ibm. skeerm

kr. 20.909,09

Tabel 10 - Anleegsoverslag for streekning nr. 14. Skeermtypen er en 3 m Lyngbyvejskeerm med en

total leengde pd 220 m.

Etablering og projektering af skaerm

kr. 3.200.000,00

Trafikregulering

kr. 300.000,00

Rydning af beplantning

kr. 50.000,00

Ledninger

kr. 50.000,00

15 % sikkerhedstillaeg

kr. 540.000,00

Etablering og projektering i alt

kr. 4.140.000,00

Pr. Ibm. skeerm

kr. 18.818,18

Tabel 11 - Anleegsoverslag for streekning nr. 14. Skcermtypen er en 3 m hoj VD standardskcerm

med en total leengde pa 220 m.

Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014
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9 Nr. 21 — Baekkevang

Denne straekning er den forste af'i alt 4 streekninger langs Klampenborgve;j.
Skaermen taenkes opsat pa den nordvestlige side af Kongevejen og afskaerme
boligomradet Baekkevang. Den foreslaede placering af stejskaermen fra stoj-
screeningsrapporten kan ses med rodt af Figur 8.

Figur 8 - Streekning nr. 21 (Foresldet placering vist med rodt).

9.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skaermen taenkes at starte 1 syd umiddelbart bagved et busstoppested og slut-
te 1 den nordlige ende umiddelbart for et busstoppested. Langs hele strek-
ningen er der cykel- og gangsti adskilt fra vejen med et lille rabatareal.

9.1.1 Terreen- og pladsforhold

Terreenet er 1 den sydlige ende beliggende hgjere end vejen med en forskel
pa et par meter. Denne terrenforskel formindskes gradvist for til sidst blot at
veare pa ca. en halv meter. Skaermen er 1 stgjscreeningsrapporten forudsat
placeret umiddelbart udenfor skel ind til boligforeningen, svarende til et
stykke op ad skrdningen. Skeermen skal opsattes fra vejsiden, hvor cykel-
og gangsti skal inddrages til arbejdsareal.
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9.1.2 Konstruktioner

Ca. midt pa streekningen er der en trappe ned af skraningen til fortovet. Om-
kring denne trappe er der en brendkonstruktion der kan komme i konflikt
med stgjskaermens tenkte tracé.

Derudover er der et busskur i den nordligste ende, som enten skal flyttes el-
ler respekteres af stojskarmen.

9.1.3 Ledninger
Der er ikke umiddelbart registreret nogen ledninger pa strekningen.

Det forudseettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsattes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

9.1.4 Autoveern
Der er ingen autovarn pa straekningen

9.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveerk

Der er nogle enkelte tavler pé streekningen, der dog ikke forventes at komme
1 konflikt med stojskaermstracéet.

9.1.6 Beplantning

Pé skraningen op imod boligerne er der relativ tet beplantning med krat og
store traeer. Det vurderes, at al beplantning pa skraningen skal ryddes for at
kunne gore plads til stgjskaeermen og udferelse af denne.

9.2 Placering af stgjskaerm

Som tidligere navnt er det i stejscreeningsrapporten forudsat, at skermen
skal placeres umiddelbart udenfor skel ind til boligforeningen, svarende til
et stykke op ad skriningen.. Skaermen har i denne udformning en samlet en
leengde pé ca. 295 m.

I den nordlige ende ved stiadgangen, skal der laves en sluse 1 stgjskermen,
sa stiadgangen kan bibeholdes. Alternativt skal det vaelges at lukke stiad-
gangen, da fodgengere vil kunne fa adgang til Klampenborgvej lengere
ostpa ved krydset mellem Klampenborgvej og Sorgenfrigérdsve;.

9.2.1 Andringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

For at opna maksimal effekt af stojskermen foresls det, at stojskermen op-
settes pa toppen af skraningen, hvor der 1 dag er opsat hegn og haek som
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afgreensning ind mod boligerne. Dette betyder, at skaermen kommer til at sta
pa ejendommenes areal.

Denne placering vil sdledes kraeve, at der indgés frivillig aftale med lods-
ejerne om at placere en stgjskaerm pa deres grund, alternativt at det nedven-
dige areal eksproprieres.

9.2.2 Supplerende vurdering af skeermens stgjdeempende
effekt

Den foresldede justering af skeermplaceringen vurderes at give en gget staj-
dempning i forhold til den placering, som er forudsat i stejscreeningsrap-
porten. Det er en lille ulempe, at skaermen placeres leengere vk fra stojkil-
den, men da skarmen placeres hgjere og tettere pa boligerne kompenseres
der for dette, og netto vil der vaere tale om en forbedring.

9.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Stejskaermen tenkes udfert som en allerede opfert stgjskaerm langs Klam-
penborgvej. Skeermen bestér af en kerne af stenuld, som er indpakket af et
stalnet. Opad stdlnettet kan der vokse klatreplanter, s skeermen kommer til
at fremsta som en gron skeerm. Skarmen bestér af moduler, som er fastholdt
af stélsgjler. Skermhejde 3 m.

Skaermen taenkes funderet med borede betonpale eller nedvibrerede stalror
eller lignende.

9.4 Udfagrelsesforhold

Skaermens udforelse besverliggares af, at skeermen skal opsattes pa toppen
af skraningen. Endvidere kan brendkonstruktionen give nogle udfordringer i
forbindelse med udferelsen af stojskaermen.

Derudover er der usikkerhed omkring, hvor mange ledninger der er pa
strekningen, som vil kunne give udferelsesmassige problemer.

Skaermen opsattes fra vejsiden, hvor gang- og cykelsti skal fores udenom
arbejdsomradet.

9.5 Budgetoverslag

Det anbefales at opsatte en absorberende stgjskeerm som eksempelvis Ab-
Sorb/RockDelta, som er en relativ billig skaerm. Der er taget udgangspunkt i
en AbSorb-skerm som vurderes at koste ca. 7.800 kr. pr. Ibm. skerm i etab-
leringsomkostninger for selve skaermen inkl. projektering. Dette giver en
total pris for etablering og projektering af selve skaermen pé 2,3 mio. kr.
ekskl. moms 1 prisniveau 2014.

Derudover skal der findes en losning pa brendkonstruktionen, som kan
komme til at vaere dyr. Det vurderes dog muligt at fore stgjskermen om-
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kring bunkerkonstruktionen, s den ikke nedvendigvis skal fjernes. Allige-
vel afsaettes der 100.000 kr. ekstra i budgetoverslaget, til foranstaltninger
ved bunkeren.

Derudover afszttes ca. 100.000 kr. til etablering af stejskerm pa skrining,
da det vil besvearliggore udforelse samtidig med, at fundamtssterrelserne
foreges.

Der afsattes ca. 150.000 kr. til trafikregulerende foranstaltninger. Desuden
afseettes der 50.000 kr. til rydning af beplantning og 50.000 kr. til ledninger.

Dermed vurderes den samlede sum for etableringen af stgjskeermen til ca.
3,2 mio. kr. ekskl. moms 1 prisniveau 2014, for en 3 m hgj og 295 m lang
absorberende stgjskaerm som eksempelvis AbSorb, se Tabel 12.

Etablering og projektering af skaarm* kr. 2.300.000,00
Etablering af skaerm ved bunkerkon- kr. 100.000,00
struktion

Ekstraudgifter til etablering af skaerm i kr. 100.000,00
skraning

Trafikregulering kr. 150.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
Ledninger kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 413.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 3.163.000,00
Pr. Ibm. skaerm kr.10.722,03

Tabel 12 - Anlcegsoverslag for streekning nr. 21. Skcermtypen er en 3 m hoj Absorb-skecerm med
en total leengde pd 295 m.

* Der er ikke medtaget udgift til arbejdsmiljekoordinering. Udgift til geo-
tekniske boringer er medtaget.

Projekteringsudgift: Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funkti-
onsudbud, og at entrepreneren findes ved indhentning af underhéndstilbud.
Dette medforer en vaesentlig reduceret projekteringsudgift. Pa grund af den
simple stgjskermstype vurderes det kun nedvendigt med et reduceret ud-
budsmateriale.
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10 Nr. 22 — Lyngbygardsvej 102-124

Denne straekning er placeret lige pa den anden side af Sorgenfrigardsvej i
forhold til streekning nr. 21, langs Klampenborgvej. Skarmen skal placeres
pa den nordlige side af Klampenborgvej og afskaerme en rekke etageboliger
omkring Lyngbygérdsvej. Den foresldede placering af stojskermen fra stoj-
screeningsrapporten fremgér med rodt af Figur 9.

Figur 9 - Streekning nr. 22 (Foresldet placering vist med rodlt).

10.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skermen tankes at starte 1 den vestlige ende umiddelbart efter krydset mel-
lem Klampenborgvej og Sorgenfrigardsvej og slutte i den ostlige ende ved
en bernehave (Lyngbygardsvej 126). Der er cykel- og gangsti langs hele
streekningen.

10.1.1 Terreen- og pladsforhold
Der er kun en lille hgjdeforskel mellem vej og nabo, pa ca. 0,5 m pé hele
streekningen.

Der er umiddelbart fint plads til stgjskermen dog kreever det, at der fjernes
mange traer og buske.
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10.1.2 Konstruktioner

Der er privat opsat hegn og plankeverk pa straekningen som skal fjernes
ifm. opsattelsen af en stgjskaerm. Derudover er der ingen nevnevardige
konstruktioner pé streekningen der vil kunne komme 1 konflikt med stoj-
skermen.

10.1.3 Ledninger

Der er registreret et ledningsskab fra DONG pa strekningen. Der kan risike-
re at vaere flere ledninger pa straekningen, som kan vere 1 konflikt med stoj-
skermstracéet.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsettes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

10.1.4 Autoveern
Der er intet autovern pa straekningen.

10.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankeveaerk
Der er flere hegn og plankevark pé strekningen, som vil skulle fjernes.

10.1.6 Beplantning

Da skaermen skal placeres i skel til nabo, vil det vaere nedvendigt at rydde
mange treeer og buske pé strekningen

10.2 Placering af stgjskeerm

Stejskaermen kan placeres i skel, men kan ogsa placeres pé den lille skra-
ningstop lidt inde pd privat grund. Hvis sidste lesning valges, skal der ind-
gés frivilligt aftale med lodsejerne i omradet.

Skermen vil 1 denne udformning have en total lengde pa ca. 195 m.

10.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Skaermtypen skal veere den samme som for straekning nr. 21 og tenkes at
vare en gron skerm med en kerne af stenuld hvor der vokser klatreplanter
op af. Denne skarmtype er allerede opsat pa en straekning 1 nerheden langs
Klampenborgvej. Skermhejde 3 m.

Skaermen tenkes funderet med borede betonpzale eller nedvibrerede stalror
eller lignende.
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10.4 Udfgrelsesforhold

Skaermen er forholdsvis ukompliceret at udfere. Der er dog stadig usikker-
heder omkring ledninger, som vil kunne besvarligger udferelsen.

10.5 Budgetoverslag

Det anbefales at opsatte en absorberende stojskerm som eksempelvis Ab-
Sorb/RockDelta, som er en relativ billig skaerm. Der er taget udgangspunkt i
en AbSorb-skarm som vurderes at koste ca. 7.700 kr. pr. Ibm. skeerm i etab-
leringsomkostninger for selve skaermen inkl. projektering. Dette giver en
total pris for etablering og projektering af selve skeermen pa 1,5 mio. kr.
ekskl. moms i prisniveau 2014.

Der afsattes ca. 150.000 kr. til trafikregulerende foranstaltninger.

Endvidere afsattes der ca. 50.000 kr. til rydning af treeer og plankevaerk og
50.000 kr. til ledninger.

Denne skaermstrekning kunne med fordel udferes samtidig med straekning
nr. 21 for at spare penge péd udferelsen.

Den samlede pris for at etablere stojskeermen vurderes at blive ca. 2,0 mio.
kr. ekskl. moms 1 prisniveau 2014, for en 3 m hej og 195 m lang absorbe-
rende stejskeerm som eksempelvis AbSorb, se Tabel 13.

Etablering og projektering af skaerm* kr. 1.500.000,00
Omlaegning af cykel- og gangsti kr. 150.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
Ledninger kr. 50.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 263.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 2.013.000,00
Pr. lbm. skeerm kr. 10.323,08

Tabel 13 - Anleegsoverslag for streekning nr. 22. Skcermtypen er en 3 m hoj Absorb-skecerm med
en total leengde pd 195 m.

* Der er ikke medtaget udgift til arbejdsmiljekoordinering. Udgift til geo-
tekniske boringer er medtaget.

Projekteringsudgift: Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funkti-
onsudbud, og at entreprengren findes ved indhentning af underhandstilbud.
Dette medforer en vaesentlig reduceret projekteringsudgift. P4 grund af den
simple stojskermstype vurderes det kun nedvendigt med et reduceret ud-
budsmateriale.
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11 Nr. 23 — Agervang og Kornagervej

Denne skarmstrekning er placeret pa den modsatte side af Klampenborgvej
1 forhold til skeermstreekning 21 og 22. Skaermen placeres pd den sydestlige
side af Klampenborgvej og skal afskerme boligomréderne ved Agervang og
Kornagervej. Den foreslaede placering af stojskarmen fra stojscreenings-
rapporten kan ses med redt af Figur 10.

Figur 10 - Streekning nr. 23 (Foresldet placering vist med rodt).

11.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skaermen bestér af to delstreekninger som er adskilt af vejen Agervang. Den
vestlige delstraekning taenkes at starte ca. ud for de forste boliger ved Ager-

vang og ophere umiddelbart for vejen der forer ind til omradet. Den ostlige

skeermdel taenkes at starte pd den modsatte side af vejen og ophere, hvor de
sidste boliger 1 ost er beliggende.

11.1.1 Terreen- og pladsforhold

Pé den vestlige skaermdel er der en terrenforskel pé et par meter imellem
vejen og nabo, med naboarealet beliggende hgjest. Denne hgjdeforskel er
aftagende jo lengere ostpa skeermen kommer og omkring indkerslen til om-
raddet Agervang er der ingen hegjdeforskel mellem vej og nabo. P& den estli-
ge delstreekning er der ingen na&vneveardig terrenforskel mellem vej og na-
bo.

Der er umiddelbart god plads til stgjskermen. Skaermen tenkes opsat fra
vejsiden, hvor cykel- og gangsti skal inddrages til arbejdsareal.
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11.1.2 Konstruktioner

Der er to stitilslutninger til Klampenborgvej, hvor det anbefales at udfere en
sluse i stejskarmen til den ene stitilslutning og slgjfe den anden.

11.1.3 Ledninger

Der er registreret flere ledningsskabe og pavisninger af, at der er ledninger
pa strekningen. Sa det ma forventes, at der kan vere flere ledninger i kon-
flikt med stojskarmstracéet.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsettes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

11.1.4 Autoveern
Der er intet autovern pa straekningen

11.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankevaerk

Der er enkelte tavler pé streekningen der dog ikke forventes at vaere i1 kon-
flikt med stojskermen.

11.1.6 Beplantning

Skaermen vil blive placeret pa toppen af skraningen, hvor al beplantning vil
skulle fjernes for at gere plads til stejskermen.

11.2 Placering af stgjskeerm

Som navnt placeres stgjskaermen pa toppen af skrdningen, svarende til den 1
stojscreeningsrapporten foresldede placering. En naermere underseggelse skal
iverksattes for at atklare placering af skel 1 forhold til skeermtracé. Ved
placering af skaermen pé privat grund vil der skulle indgas frivillig aftale
med de berorte lodsejere 1 omradet, om at placere stojskermen pé deres
grund.

Skaermen vil i denne udformning have en samlet leengde pé ca. 365 m.

11.2.1 Andringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

Skaermen vil med fordel kunne forleenges 20-30 m i hver ende, for bedre at
kunne afskerme omradet for stoj.

I denne udformning vil skeermen have en samlet lengde pé ca. 425 m.
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Det er valgt ikke at anvende denne leengde ved beregning af anlegsudgiften,
at det er meget usikkert om en forleengelse hen foran de grenne omréder vil
kunne godkendes.

11.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Skaermtypen skal veere den samme som for straekning nr. 21 og 22 og ten-
kes at veere en gron skeerm med en kerne af stenuld hvor der vokser klatre-
planter op af. Denne skarmtype er allerede opsat pa en straekning i naerhe-
den langs Klampenborgvej. Skaermhgjde 3 m.

Skaermen taenkes funderet med borede betonpale eller nedvibrerede stalror
eller lignende.

11.4 Udfgrelsesforhold

Skermen er forholdsvis ukompliceret at udfere. Dog er der nogle stiadgange
der skal respekteres. Derudover er der usikkerhed om, hvor mange ledninger
der er pa strekningen, som vil kunne besvarliggor etableringen af skermen.

11.5 Budgetoverslag

Det anbefales at opsatte en absorberende stojskeerm som eksempelvis Ab-
Sorb/RockDelta, som er en relativ billig skeerm. Der er taget udgangspunkt i
en AbSorb-skerm som vurderes at koste ca. 7.400 kr. pr. Ibm. skaerm i etab-
leringsomkostninger for selve skaermen inkl. projektering. Dette giver en
total pris for etablering og projektering af selve skaermen pé 2,7 mio. kr.
ekskl. moms 1 prisniveau 2014.

Hertil skal legges ca. 200.000 kr. til trafikregulerende foranstaltninger.

Derudover afszttes der 100.000 kr. til omlagning af ledninger og 50.000 kr.
til rydning af traeer og plankevark.

Dermed vurderes den samlede sum for etablering af stgjskermen til ca. 3,5
mio. kr. ekskl. moms i prisniveau 2014 for en 3 m heoj AbSorb-skerm med
en samlet leengde pé ca. 365 m, se Tabel 14.

Etablering og projektering af skaerm* kr. 2.700.000,00
Omlaegning af cykel- og gangsti kr. 200.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
Ledninger kr. 100.000,00
15 % sikkerhedstillaeg kr. 458.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 3.508.000,00
Pr. lom. skeerm kr.9.610,96

Tabel 14 - Anleegsoverslag for streekning nr. 23. Skcermtypen er en 3 m hoj Absorb-skecerm med
en total leengde pd 365 m.

M gde | Teknl k_ og M | |J gudval get d 06_05_2014 0:\A045000\A049475\3_Pdoc\DOC\Stgjskeerme Lyngby-Taarbzek - Indledende vurdering.docx



Punkt nr. 6 - Prioritering af projekter i Stgjhandlingsplan 2013 - 2018
Bilag 15,Side -44 af 48

44/48 STBISKARME - INDLEDENDE VURDERING

* Der er ikke medtaget udgift til arbejdsmiljekoordinering. Udgift til geo-
tekniske boringer er medtaget.

Projekteringsudgift: Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funkti-
onsudbud, og at entrepreneren findes ved indhentning af underhéndstilbud.
Dette medforer en vaesentlig reduceret projekteringsudgift. P4 grund af den
simple stojskermstype vurderes det kun nedvendigt med et reduceret ud-
budsmateriale.
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12 Nr. 25 — Trongardsparken

Denne straekning er den fjerde strekning langs Klampenborgvej, beliggende
pa den modsatte side af Helsingermotorvejen i forhold til streekning nr. 21-
23. Skaermen skal opsattes pa den nordlige side af Klampenborgvej og af-
skeerme omradet omkring Trongardsparken. Den foresldede placering af
stojskeermen fra stgjscreeningsrapporten kan ses med rodt af Figur 11.

Figur 11 - Streekning nr. 25 (Foresldet placering vist med rodt).

12.1 Beskrivelse af lokaliteten

Skaermen tankes at starte 1 den vestlige ende 1 nerheden af de forste byg-
ninger og ophere 1 den ostlige ende umiddelbart for Hjortekaersvej. Ved af-
slutningen af skaermen i ost er der et busstoppested, som skal respekteres 1
forbindelse med udarbejdelse af stgjskaermens endelige tracé, sa stojskaer-
men flyttes bagom busstoppestedet. Alternativt kan busstoppestedet flyttes
til en anden lokalitet i omradet. Der er cykel- og gangsti langs hele strak-
ningen adskilt fra vejen af et rabatareal.

12.1.1 Terreen- og pladsforhold
Der er ingen naevneverdig terrenforskel pa strekningen.

Der er umiddelbart god plads til stgjskaermen, hvis den placeres, hvor der 1
dag er plankevark/hak, som skal fjernes. Skaermen vil dog blive placeret pa
naboareal, sa derfor skal der indgas frivillig aftale med de berorte lodsejere 1
omradet.
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12.1.2 Konstruktioner

Der er et lille busskur ved busstoppestedet 1 den ostlige ende af skeermen,
som skal flyttes ifm. etablering af stojskermen. Efterfolgende kan busskuret
genopsettes foran stgjskeermen. Derudover er der ingen konstruktioner i
konflikt med det foresldede stojskarmstracé

12.1.3 Ledninger

Der er registreret flere ledningsskabe pa strekningen, som er placeret i
hakken. Det ma derfor forventes, at der kan vere flere ledninger pa streek-
ningen i konflikt med stejskarmen.

Det forudsettes, at ikke-kommunale ledninger flyttes uden udgifter for
kommunen. En mindre udgift ma dog forudsettes til ledningshéndtering.

Hvis en nermere afklaring af ledningerne enskes, er det nedvendigt at ind-
hente ledningsoplysninger fra LER.

12.1.4 Autoveern
Der er intet autovern pa straekningen.

12.1.5 Tavler, vejudstyr og hegn/plankevaerk

Der er flere privat opsatte plankeverk pa streekningen, som vil skulle fjer-
nes.

12.1.6 Beplantning

Der skal ryddes hak og flere store traeer pa strekningen for at gere plads til
stojskaermen.

12.2 Placering af stgjskeerm

Stejskaermen taenkes placeret i stedet for en eksisterende haek ca. 0,5 m fra
fortov. Den foreslaede placering af stejskermen fra stgjscreeningsrapporten
kan ses med rodt af Figur 11. Skaermen vil 1 denne udformning have en
leengde pé ca. 375 m.

12.2.1 Andringer ift. tidligere udleverede straekningsplaner

Skaermen kan med fordel forlenges 20-30 m 1 den vestlige ende, for bedre
at afskerme det bagvedliggende omrade mod trafikstejen. Her er der dog en
sti som vil skulle fores igennem skarmen eller eventuelt udenom.

12.3 Stgjskeerms- og funderingstype

Skaermtypen skal vere den samme som for straekning nr. 21-23 og taenkes at
vare en gron skerm med en kerne af stenuld, hvor der vokser klatreplanter
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op af. Denne skarmtype er allerede opsat pa en straekning 1 nerheden langs
Klampenborgvej. Skermhejde 3 m.

Skaermen tenkes funderet med borede betonpzle eller nedvibrerede stalror
eller lignende.

12.4 Udfgrelsesforhold

Skaermen skal opferes fra vejsiden, hvor cykel- og gangsti skal inddrages til
arbejdsareal. Dermed er det nedvendigt med trafikregulering for at lede cy-
kel- og gangtrafik forbi arbejdsarealet.

Derudover skal der findes en lgsning ved busstoppestedet, som kan skabe
problemer i udferelsen.

12.5 Budgetoverslag

Det anbefales at opsatte en absorberende stojskeerm som eksempelvis Ab-
Sorb/RockDelta, som er en relativ billig skaerm. Der er taget udgangspunkt i
en AbSorb-skerm som vurderes at koste ca. 7.300 kr. pr. Ibm. skaerm i etab-
leringsomkostninger for selve skeermen inkl. projektering. Dette giver en
total pris for etablering og projektering af selve skaermen pé 2,9 mio. kr.
ekskl. moms i prisniveau 2014.

Til denne pris er der ikke afsat penge til trafikomlaegning som vurderes til
ca. 100.000 kr.

Derudover skal der afsattes penge til omlagning af ledninger, som er en
meget usikker post idet der endnu ikke er indhentet ledningsoplysninger fra
LER. Ledingsomlagninger vurderes at kunne lgbe op 1 100-200.000 kr.

Til sidst skal der ogsa afsattes ca. 50.000 kr. til rydning af beplantning og
plankevaerk.

Dermed vurderes den samlede sum for etablering af stgjskermen til ca. 3,7
mio. kr. ekskl. moms 1 prisniveau 2014, for en 3 m hgj og ca. 400 m lang
absorberende stgjskarm som eksempelvis AbSorb, se Tabel 15.

Etablering og projektering af skaerm* kr. 2.900.000,00
Omlaegning af cykel- og gangsti kr. 100.000,00
Rydning af beplantning kr. 50.000,00
Ledninger kr. 200.000,00
15 % sikkerhedstilleeg kr. 488.000,00
Etablering og projektering i alt kr. 3.738.000,00
Pr. Ibm. skaerm kr. 9.345,00

Tabel 15 - Anleegsoverslag for streekning nr. 25. Skcermtypen er en 3 m haj Absorb-skeerm med
en total leengde pd ca. 400 m.
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* Der er ikke medtaget udgift til arbejdsmiljekoordinering. Udgift til geo-
tekniske boringer er medtaget.

Projekteringsudgift: Det er forudsat, at udbuddet udformes som et funkti-
onsudbud, og at entrepreneren findes ved indhentning af underhéndstilbud.
Dette medforer en vaesentlig reduceret projekteringsudgift. P4 grund af den
simple stojskermstype vurderes det kun nedvendigt med et reduceret ud-
budsmateriale.
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@konomi og prioritering er opdateret i forhold til COWI notat af 4.2.2014.

Asfalt pa Lyngby Omfartsvej/Kongevejen samt pris for RockDelta skeerm ved Lyngby Omfartsvej nr. 13, 14 er beregnet af LTK (gul markering).

Beregningerne er udfgrt i forhold til de nye foreslaede leengder.

COWI priser
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Lyngby Omfartsvej | Kongevejen Stgjdeemp. Stgjdeemp. Stgjdeemp. '
1 | -Kongevejen (Bredevej-Rudersdal) 900 asfalt 18,7 | 36 | ctart 1.5 | asfal 449 | Asfaltpris opregnet af LTK
Lyngby Omfartsvej . Stajdeemp. Stagjdeemp. Stagjdeemp. .
2 |- Kongevejen Lyngby Omfartsvej 4.000 asfalt 609 1 29 |astait 4,8 | asfalt 368 Asfaltpris opregnet af LTK
Lundtofteparken 47-86 Der foreslas en alternativ
3 Helsinggrmotorvej | & Lundtoftegardsvej 3 500 4 skeerm 8,3 15 79 | 64 15,8 | 19,5 skeermplacering
101-123
Der foreslas stgjsluse ud for trappen til
4 . . forretningerne.
Kongevejen Birkevang syd 12 180 | 3 skeerm 5,6 2 2,2 51| gn del ejendomme har allerede
hegn/plankeveerker.
Skeermen kan afkortes ca. 40 m til 220
5 Lyngby Omfartsvej . ) 260/ m, da tankstation skaermer for stgjen.
- Kongevejen Kongevejen 116-142 14 220 s skaerm 18 6 46 | 41 1241 23| 26 144 Pris for RockDelta skeerm beregnet af
LTK.
Nord for Vejporten mod Der foreslas en alternativ
6 Helsi . skaermplacering
elsinggrmotorvej | gst 2a 700 4 skaerm 6,5 2 14,1 | 11,2 0,9 1,2
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Skeermen foreslas placeret pa privat
7 grund pa toppen af den 2 m hgje
Klampenborgvej Baekkevang 21 295 3 skaerm 2,6 1 3,2 0,8 | skraning. Dette forbedrer stgjreduk-
tionen i forhold til beregningerne.
Al beplantning pa skraning skal fiernes.
Der findes en bunkerkonstruktion pa
8 Lyngby Omfartsvej . . . hjgrnet ved Virumvej.
- Kongevejen Mgnsvej & Virumvej 13 240 3 skaerm 0,7 1 55 | 49 |31] 01| 01 |0,2 Pris for RockDelta skaerm beregnet af
LTK
. Der foreslas en leengere skeerm ca.
9 Kongevejen E'lrlreving Nord & 11 f:?(/) 3 skaerm 2,4 0 14 0,0 ] 130 m. En del ejendomme har
oimekrogen allerede hegn/plankeveerker.
Skeermen foreslas placeret pa privat
grund pa toppen af den 1 m hgje
10 Klampenborgvej Agervang &. 23 365 3 skaerm 34 0 3,5 0,0 skrgnlng V.ed Agervang. Dette forbedrer
Kornagervej stgjreduktionen i forhold til
beregningerne.
Al beplantning pa skraning skal fiernes
11 5 i -
Klampenborgvej igrzlgbygardSVEJ 102 22 195 3 skaerm 0,5 0 2,0 0,0
12| Klampenborgvej Trongardsparken 25 375 | 3 skeerm 0,9 0 3,7 0,0
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Absorberende RockDelta skaerm: uden og med beplantning

Lyngbyvejskaerm:
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5

Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet, dagtilbud, klub,
@ldre og folkeoplysning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har 1 budgettet for 2012 og 2013 afsat samlet 2 mio. kr. til
gennemforelse af en analyse af den kommunale bygningsmasse iser med henblik
pa skoler, dagtilbud, ®ldre og folkeoplysningsomrddet, der skal resultere 1 en
oversigt over mulighederne for nytenkning, e&ndret anvendelse og eventuelle
moderniseringsbehov. Analyseresultatet paregnes at foreligge ved udgangen af juni
2013 til brug ved arbejdet med budgetleegningen for 2014 -2017.

For fremadrettet at kunne sikre et rationelt og ekonomisk velfunderet grundlag for
anvendelsen af kommunens arealer skal der foreligge en systematisk kortleegning af
bygningernes tilstand og muligheder og potentialet for fortetninger m.v.
sammenholdt med kravene til de funktioner, arealerne skal understotte. I Rambglls
gennemgang af ejendomsomradet i kommunen blev der peget pé et potentiale, der
kan frigeres gennem indferelse af systematisk arealforvaltning. Systematisk
arealforvaltning kreever en databaseret analytisk tilgang, samt at forvaltningen
tilfores konkret viden herom udefra.

Potentialerne i en systematisk arealforvaltning kan blandt andet handteres gennem
frasalg af frigjorte m2, hojere udnyttelsesgrad pa arealer og lokaler, fleksibel og
feelles anvendelse af arealer pa tveers af funktioner, nedleggelse af
vedligeholdelsestunge og/eller energitunge bygninger, samt reduktion af behovet
drift- og vedligeholdelse gennem at anvende totalekonomiske beregninger. Der er
et aktuelt behov for en kortleegning af, hvilke lokaler kommunen har, disses
anvendelse og udnyttelsesgrad o.m.a. Der er fra mange sider et lobende og konstant
pres for at {2 flere lokaler stillet til rddighed.

Institutions- og skoleomradet er under stadig faglig udvikling. Det stiller krav til
bade organisering, faglige metoder og til de fysiske rammer. Bygningerne skal
kunne understette de opgaver og aktiviteter, som aktuelt er placeret i dem, men
samtidig vaere sd fleksible, at de ogsa kan rumme andre aktiviteter og kunne
omstilles til fremtidige @ndrede behov og nye opgaver. Den stramme gkonomi
stiller tilsvarende krav.

Den fysiske udformning, den arkitektoniske kvalitet og ikke mindst indretningen af
bygningerne har stor betydning for kvaliteten af serviceydelserne, for brugernes
oplevelse af servicen samt arbejdsmilje m.v. Mange bygninger er opfort og indrettet
pa et tidspunkt, hvor brugernes forventninger og de ansattes arbejdsprocesser var
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Punkt nr. 7 - Vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme
Bilag1- Side-2 af 3 Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, s.24

anderledes, end de er i dag. Nar der skal renoveres eller bygges nyt, kan det vare
vanskeligt 1 det enkelte projekt at afsette ressourcer til dybtgédende analyser af
f.eks. brugernes fremtidige behov, ligesom perspektivet om en effektiv og fleksibel
lokaleudnyttelse ofte er ikke er tilgodeset. Analysen rummer, ud over det rationale,
der er kernen 1 analysen, ogsa ideen om kunne skabe liv og fellesskab pa tvars af
ejerskaber, fag, arealer og bygninger. Analysen skal afdekke og komme med bud
pa bl.a. folgende:

Hvordan far kommunen aktuelt mere ud af eksisterende lokaler med faerrest
mulige udgifter?

Hvilke barrierer er der for en fleksibel og effektiv lokaleudnyttelse?

Hvordan sikres tidssvarende lokaler i1 fremtiden, med faerrest mulige
omkostninger ved gennemfort brug af systematisk arealforvaltning?

Hvad er de kommende ars behov for bygningsmassige @ndringer og justeringer
pa de bygninger, der is@er rummer dagtilbud, skoler, @ldre og folkeoplysning, de
som understotter valgte organiseringer og faglige metoder?

Hvordan sikres, at fremtidige ud - og ombygninger sker fleksibelt, s&
lokaleanvendelsesmulighederne ikke fastldses i1 fremtiden?

Hgoj okonomisk effektivitet

Den storst mulige funktionalitet

Incitamenter for institutioner mv. til at understette systematisk arealforvaltnning
En fortetning af de anvendte m2 og en hgj udnyttelsesgrad af lokalerne
Baredygtighed og energioptimering.

Konklusioner, indhentet viden og data skal indarbejdes i kommunens driftsstruktur
og lebende vedligeholdes og udvikles.

I forbindelse med den planlagte udbygning af Lindegaardsskolen er der indgéet en
aftale om et samarbejde med BIG om udarbejdelse af en helhedsplan og ideskitse,
som efterfolgende kan danne grundlag for udarbejdelse af det detaljerede projekt
for udbygningen. Resultatet af helhedsplanen og de underliggende principper
forventes at ligge klar i december 2012, og dele af dette arbejde vil indgé i1 det
generelle analysearbejde.

De bygningsmassige muligheder for at samle kommunens tandklinikker i to til tre
klinikker indgér som en del af analysen. Opgaven er beskrevet i budgetaftalen fra
2013 — 2016 om iveerksettelsen af en undersogelse af udviklingen i serviceniveauet
1 Tandplejen og effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og ekonomisk — ved at
sammenlaegge kommunens tandklinikker.

Analysen skal munde ud i konkrete anbefalinger m.h.t. nye funktionsprincipper,
kriterier og forslag til den fremtidige bygningsanvendelse. Gennem arbejdet skal
der udvikles en model til opstilling af konkrete forretningsmodeller til beskrivelse
af potentialer og metoder. P4 baggrund af resultaterne fra analysen skal der
efterfolgende udarbejdes en konkret plan for moderniseringsbehov, finansiering og
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faseopdeling.

I den gkonomiske ramme for udarbejdelsen af analysen vil indgd en prisafprovning
gennem et relevant udbud, og der afsattes herunder ogsa midler til evt. finansiering
af kommunens andel af et Phd projekt.

Arbejdet organiseres via en styregruppe og en felgegruppe. Styregruppen bestér af
direkteorerne Ulla Agerskov og Seren Hansen samt centerchef Regin Nordentoft og
en projektleder. Folgegruppen bestér af centercheferne Erik Pedersen, Dorte
Vangse Rasmussen og Charlotte Bidsted, reprasentanter fra MED organisationen,
repreesentanter for de decentrale institutionsledere under Center for Uddannelse og
Pedagogik, Center for Sundhed og Kultur og Center for Trening og omsorg, samt
ovrige ansatte fra centrene med relevant faglig viden.

Medarbejdernes kompetencer og erfaringer med at lose opgaver af denne type
indgér 1 muligt omfang, men erfaring findes ikke 1 nedvendigt omfang til fuldt ud at
kunne lgse en sa specialiseret opgave. For at sikre en valid lgsning af opgaven
kraeves personale med ogsé de serlige kompetencer, som findes i firmaer, der
arbejder med systematisk arealforvaltning. En vasentlig del af analysen skal derfor
udferes ved hjalp ogsa af ekstern bistand.

Okonomiske konsekvenser
Den gkonomiske ramme for udarbejdelsen af analysen er 2 mio. kr. fratrukket 20 %
af de omkostninger, der anvendes til ekstern bistand.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at analysen gennemfores som beskrevet.

Okonomiudvalget den 22. november 2012:
Godkendt. For s vidt angar spergsmélet om Lindegérdsskolens udbygning droftes
sagen pa ferstkommende made 1 Borne- og ungdomsudvalget.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbaek Kommune

Afrapportering af overordnede resultater

Lyngby-Taarbaek Kommune

September 2013

Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby Radhus, Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

Bascon A/SAboulevarden 21Postbox 510DK-8100 Aarhus C
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af den bygningsfysiske gennemgang og analyse af Lyngby-
Taarbaek Kommunes bygninger. Rapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan
Lyngby-Taarbeek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i kommunens bygninger under-
stotter en moderne og fremtidig brug af lokalerne med fokus pa arealoptimering.

Rapporten giver sammen med delrapporterne for de enkelte omrader Lyngby-Taarbaek Kommune et
samlet overblik over den fremtidige skonomiske og ressourcemaessige investering, der kraeves for at
Iofte den nuvaerende bygningsmasse op til et niveau med henblik pa at matche de geeldende funktions-
principper. Funktionsprincipperne er udarbejdet i forbindelse med denne opgave.

De strategiske anbefalinger tager udgangspunkt i en vurdering af, hvorvidt bygningerne lever op til funk-
tionsprincipperne pa det pagaeldende omrade. | de tilfeelde hvor der er observeret et potentiale i forhold
til at skabe bedre sammenhaeng med funktionsprincipperne, er der foreslaet tiltag pa den enkelte ejen-
dom i forhold til:

= organisations-/kulturniveau
= indretningsniveau
= bygningsniveau

Sidelgbende med denne rapport er der blevet udarbejdet og vedtaget en forretningsstrategi for den
kommunale areal- og ejendomsportefalje.

2 Metode - det har vi gjort

Til lasning af opgaven er der udviklet en analysemodel, som er anvendt i analysen af den enkelte ejen-
dom. Analysemodellen er blevet testet pa et antal eiendomme inden for alle omrader med deltagelse af
Lyngby—Taarbaek kommune.

Analysemodellen bestar af en interviewguide, besigtigelse af ejendommen, samt en tvaergaende analyse
af den enkelte ejendom. Interviewet er gennemfart med ledelsen af institutionen, herunder er funktions-
principperne praesenteret. Besigtigelse af ejendommen er foretaget dels med en repreesentant fra skolen
og derefter pa egen hand. Analysen af alle data, herunder udarbejdelsen af de endelige tiltag er sket
med udgangspunkt i funktionsprincipperne for de enkelte omrader.

Efterfglgende er det vurderet, hvilke tiltag der vil vaere mest hensigtsmaessig at implementere og som vil
skabe mest vaerdi pa den enkelte ejendom. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget veerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bear prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til sterrelsen pa investeringen og som méaske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at de pagaeldende bygninger lever op til funktions-
principperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfgrt). Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i bygnin-
gerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den enkelte bygnings ind-
retning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et
niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette geres pa den mest gkonomiske
made
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Resultaterne fra kortleegningen af institutionerne er anvendt i analysen pa den enkelte ejendom og teenkt
ind i valget af de konkrete tiltag. Resultaterne fra kortlaegning af folkeoplysningen fremgar af rapporten
"Kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad”.

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelgb for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilherende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Lyngby-Taarbaek Kommune vil skulle an-
vende de beskrevne tiltag i det videre arbejde fra strategi til projekter

Kommunens nggletal pa energiforbrug indikerer, at de fleste ejendomme ligger inden for en normgraen-
se, der kan veere tilfredsstillende pa kort sigt, og har ikke givet anledning til yderligere overvejelser for
den enkelte bygning i forhold til opfyldelse af funktionsprincipper. Pa den lange bane anbefales det, at
Lyngby-Taarbaek Kommune opstiller mal og krav for energi og baeredygtighed pa kommunens ejendom-
me, og far udarbejdet en strategi for omradet i takt med, at kravene udvikler sig og ny viden udvikles in-
den for omradet.

| forbindelse med kommunens tilstandsvurderinger af ejendommene, bar kommunens nggletal indga i
vurderingerne i forhold til at optimere pa energiforbrug som f.eks. varme og el pa kort sigt og for den en-
kelte ejendom pa lang sigt.

3 Resumé - hvad har vi set og hort

Generelt star Lyngby-Taarbaek Kommune med en blandet bygningsmasse, som for skolerne er kende-
tegnet ved en eeldre bygningsmasse, pa omradecentre og treeningscentre en nyere bygningsmasse, og
pa dagtilbudsomradet en meget varieret bygningsmasse.

For omradecentre, traeningscentre og dagtilbud samt klubber lever de fleste ejendomme i hgj grad op til
omradernes funktionsprincipper, mens der kun er forholdsvis fa ejendomme, som kategoriseres til kun i
mindre grad at leve op til funktionsprincipperne. Med nogle fa bygningsmaessige tiltag kan disse for-
holdsvis fa bygninger bringes pa et tilfredsstillende niveau i forhold til funktionsprincipperne.

Derimod er der stor variation i forhold til i hvilken grad skolerne lever op til funktionsprincipperne. Lidt
over halvdelen har gode rammer, mens de gvrige kraever starre investeringer med henblik pa at blive
tidssvarende og moderne.

Pa baggrund af kortlaegningen og analysen af bygningerne er det muligt at pege pa en raekke potentia-
ler, som kan bidrage til en mere effektiv arealanvendelse og -udnyttelse i Lyngby-Taarbaeks bygnings-
masse, samt sikre moderne og fremtidssikrede faciliteter.

Hvis man veelger at gge tilgeengeligheden af lokalerne for andre brugere, bgr der vaere et staerkt fokus
pa, hvordan samspillet med de eksisterende brugere skabes, og at de rette lgsninger skabes i praksis.

Bedre udnyttelse af bygningerne med savel interne som eksterne brugere

Det vurderes, at der er et stort potentiale i forhold til at udnytte de fysiske rammer bedre. Dette gaelder
pa alle omrader (skoler, omradecentre, traeningscentre, dagtilbud, handicap — og psykiatri, klubber og
folkeoplysning). Det mest oplagte potentiale bestar i at give interne savel som eksterne brugere adgang
til lokalefaciliteter, f.eks. igennem et centralt booking-system, som pa en overskuelig made kan vise,
hvilke lokaletyper, der matcher brugerens behov.

Den starste barriere for de eksterne brugeres anvendelse af lokalerne er, at der ikke findes et samlet
overblik over, hvilke lokaler der er til radighed og hvilken indretning, lokalerne tilbyder. Samtidig sker
booking af lokaler i bedste fald pa forskellige mere eller mindre effektive mader, og i vaerste fald er det at
booke lokaler ikke sat i system. Til sammen betyder det, at det generelt er vanskeligt for eksterne bruge-
re at fa overblik over og adgang til de lokaler, som potentielt kan anvendes mere end pa nuvarende
tidspunkt.
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En anden barriere er, at de primaere brugere af bygningerne klart tilkendegiver, at safremt lokalerne skal
anvendes af andre brugere, vil det skabe en gget belastning pa deres bygninger..

Skole og SFO

Fritidstilbuddet til bgrn i 0. - 3. klasse er organisatorisk og fysisk en del af skolen, mens klubtilbuddet til
4. - 10. klasse er en selvsteendig organisatorisk og fysisk enhed. For sa vidt angar SFO-tilbuddet er der
historisk bygget til skolerne, saledes at SFO'en har egne lokaler, der mange steder overvejende bruges
til og er indrettet til SFO-tilbuddet. Kortlaegningen viser saledes, at SFO- og klasselokaler kun bliver
brugt omkring 50 % af tiden. Konkret betyder det, at SFO-lokalerne de fleste steder overvejende udnyt-
tes i eftermiddagstimerne og undervisningslokalerne overvejende udnyttes i skoletiden. Der er derfor et
stort lokalepotentiale i en feelles udnyttelse af undervisnings- og SFO-lokaler, saledes at lokalerne udnyt-
tes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres lokaleadgang og
dermed flere m2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefglje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det anbefales at
der ivaerksaettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement teenkningen i praksis pa skole-
og SFO-omradet.

Klubber

Klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek er organisatorisk og fysisk et selvsteendigt tilbud. Nogle steder ligger
klubben i umiddelbar naerhed af skolen og andre steder lidt leengere veek. Fritidsklubtilbuddet er placeret
om eftermiddagen og ungdomsklubtilbuddet om aftenen nogle gange om ugen. Der er derfor et potentia-
le i forhold til, at skolerne taenker klubbernes lokaler ind i skoletiden, som undervisnings- og projektloka-
ler. Tilsvarende er der et potentiale i forhold til klubbernes benyttelse af skolens lokaler i eftermiddags-
og aftentimerne.

Der er derfor et stort lokalepotentiale i en feelles udnyttelse af undervisnings- og klublokaler, saledes at
lokalerne udnyttes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres loka-
leadgang og dermed flere m2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi
for den kommunale ejendomsportefolje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det an-
befales, at der iveerksaettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement taenkningen i praksis
pa skole- og klubomradet.

Hvis skoler og klubber er lokalemaessigt udfordret er der her et potentiale, der bgr vurderes fgr der tages
stilling til evt. ny - og ombygninger.

Den delende by

Udover de ovennaevnte muligheder for at udvide lokalekapaciteten peges der pa en udnyttelse af andre
bygninger og faciliteter som kan supplere institutioners og skolers nuvaerende lokalekapacitet — og der-
med reducere behovet for om — og nybygninger.

Mental ledelse og anvendelse af rum

Et andet stort potentiale observeret pa tvaers af omrader, er det at "uddanne” og arbejde med brugernes
kompetencer i forhold til at anvende og udnytte de fysiske rammer i hverdagen. Der er en generel ten-
dens til, at brugerne ser sig blinde pa, hvordan en simpel indretning kan forlgse nye muligheder for an-
vendelse og maske skabe langt mere fleksible rum, samt i hgjere grad statte op om den service der ud-
fgres. Barrieren er ofte vanetaenkning om ejerskab til lokaler og bygninger, samt at der i hgj grad teenkes
i et rum en funktion i stedet for et rum flere funktioner.

Dele viden og sikre de rette lasninger

Pa hvert enkelt omrade star brugerne ofte med de samme udfordringer i forhold til at finde optimale byg-
ningsfysiske og organisatoriske lgsninger. Udfordringerne kan f.eks. veere indretning af gode aktivitetslo-
kaler pa omradecentrene, indretning af optimale lzeringsmiljger pa skolerne, fleksibel indretning pa stu-
erne i daginstitutionerne eller indretning af gode og laerende ungdomsmiljger i klubberne. Der vurderes
at veere et stort potentiale i at dele viden pa tveers af skoler, pa tveers af daginstitution osv. Udvekslingen
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af de gode eksempler vil kunne igangsaette kreative processer alle steder. Samtidig vil der veere et po-
tentiale i, at Lyngby-Taarbaek Kommune far udarbejdet guidelines og konkrete anvisninger pa, hvordan
man vil anvende og indrette kommunens arealer inden for hvert omrade med udgangspunkt i de gael-
dende funktionsprincipper. Dette vil sikre de rette Igsninger i forhold til en bestemt gnsket adfaerd og an-
vendelse af rummene.

M? pr. elev pa skolerne

Med udgangspunkt i beregning af m? pr. elev pa skolerne, fremgar det af nedestaende tabel, at de fleste
af Lyngby-Taarbaeks skoler ligger pa et rimeligt niveau med hensyn til gennemsnitareal pr. elev. Taarbak
skole skiller sig ud med at have de fleste m? pr. elev pa 22,2 m? og den ene af specialskolerne har ogsa
et hgjt arealforbrug pa 36,2 m2. Skoler der i lav grad lever op til funktionsprincipperne er Hummeltofte-
skolen, Lindegardsskolen og Lundtofte Skole. Det kan til sammenligning oplyses, at nggletallene pa en
moderne skole pa ca. tre spor anvender mellem 12-15 m? pr. elev.

Skole Areal Elever A/E
1 | Lindegardsskolen 6545 | m? 460 14,2
2 | Fuglsanggardskolen 9466 | m?2 650 14,6
3 | Taarbaek Skole 3226 |m? 145 22,2
4 | Trongardskolen 10341 | m? 645 16,0
5| Lundtofte Skole 7120 | m? 580 12,3
6 | Engelsborgskolen 9640 | m? 930 10,4
7 | Hummeltofteskolen 8751 | m? 750 11,7
8 | Virum Skole 17048 | m? 1014 16,8
9 | Kongevejens Skole 6830 | m? 685 10,0

Gennemsnit m? 14,2
10 | Sorgenfriskolen 3763 | m? 104 36,2
11 | Heldagsskolen Fuglsanggard 280 | m? 52 14,5

4 Strategiske anbefalinger

Kommunens nylig vedtagne Forretningsstrategi peger entydigt i retning af en egentlig udvikling af byg-
ningsmassen gennem Spacemanagement. Tiltagene som er beskrevet i rapporterne er nadvendige for
at sikre moderne og fleksible rammer, men muligheden for at se pa alternative Igsninger f.eks. frasalg,
udnyttelse og indretning af bygningerne til andre forméal, sammenleegninger, dele med andre institutioner
mv. bar overvejes naermere for enkelte ejendomme. Hertil kommer at sikre, at eiendommene renoveres
med henblik pa at opfylde Lyngby-Taarbaek Kommunes ambitioner inden for baeredygtighed, og hermed
nedbringe driftsomkostninger og energiforbrug pa den enkelte bygning samt sikre at bygningsmassen
svare til den demografiske udvikling i kommune.

4.1 En moderne og tidssvarende bygningsmasse.

For at sikre en fremtidig bygningsmasse, der er moderne og tidssvarende, som lever op til geeldende
funktionsprincipper og til gnskede krav om baeredygtighed, klimatilpasninger, krav til CO2-udslip m.v.,
anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kommune vurderer og traeffer beslutninger om falgende inden, der
besluttes gennemfarelse af de konkrete tiltag foreslaet pa den enkelte ejendom:

Forudsatningerne for at traeffe denne beslutning er:
e Lyngby-Taarbaek Kommune far fastsat ambitionsniveau og visioner i forhold til en langsigtet bae-

redygtig bygningsmasse med fokus pa bl.a. klimatilpasninger, nedbringelse af CO2 m.v. som
Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder med og har fastlagt retningslinjer for i forretningsstrategien.
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Disse ambitioner bar indarbejdes i de konkrete foresldede bygningstiltag, hvor det giver mening
og ber indarbejdes i behovet for den tekniske opgradering pa drift og vedligehold.

e De demografiske forhold for udvikling af befolkningstilveekst i kommunen afdaekkes og taenkes
ind i en samlet strategi for udvikling af kommunens arealer, samt taenkes ind i den endelig be-
slutning om igangsaettelse af tiltag pa den enkelte ejendom.

En beslutning om at udvikle bygningsmassen gennem Spacemanagement medfarer, at det ikke pa nu-
vaerende tidspunkt er rationelt at starte med at gennemfgre de foreslaede strategiske bygningsmaessige
tiltag pa den enkelte ejendom uden der foreligger en tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand.

4.2 En mere effektiv lokaleudnyttelse gennem kulturaendringer

Det er planlagt er der ultimo 2013 er gennemfart tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand som
skal sammenstilles med anbefalingerne i forhold til funktionsprincipperne. Pa den baggrund kan der
etableres et beslutningsgrundlag for om der i det hele taget er et potentiale for at foretage mere langsig-
tede investeringer i den enkelte bygning.

Der bar i hver enkelt bygning gennemfgres en analyse af om en aendret tilgang til at anvende lokalefaci-
liteterne i forhold til funktionsprincipperne kan medfere en optimering af anvendelsen.

Forudsatningerne for at tilvejebringe dette er:

e At der udarbejdes en strategi og plan for en proces inden for det enkelte omrade med udgangs-
punkt i de foreslaede tiltag i delrapporterne, samt at der afsaettes ressourcer til kompetenceud-
vikling af primaer brugere.

4.3 ©Oget synlighed omkring ledige lokaleressourcer

Der bgr gennemfares en realisering af de potentialer der er for gget anvendelse/udnyttelse af den eksi-
sterende bygningsmasse, ved at gare bygningerne mere tilgaengelige for savel interne som eksterne
brugere.

Forudsatningen for, at tilvejebringe dette er:

e At der skabes et overblik over behovet for lokaler for eksterne brugere som det fgrste. Derefter
skabes et overblik over de lokaler, man vil stille til radighed. For at sikre nem adgang til lokalerne
bgr der etableres et feelles booking system, der kan handtere booking af lokalerne. Derudover
anbefales det, at kommunen gennem dialog med den enkelte forening, institution, skole, klub og
center aftaler en praksis, der ggr at benyttelse af faciliteten ikke bliver en uoverskuelig byrde for
primaer-brugerne og at der tages hensyn til saerlige forhold, der kan vanskeligggre besgg af eks-
terne brugere pa den enkelte ejendom.

e At udvikle adfeerden hos den primeaere bruger af lokalerne, saledes at man sikre en lokal forsta-
else for, hvordan man bl.a. gennem arealoptimering og fleksibel indretning kan udnytte og benyt-
te bygningerne mere optimailt.

44 Kreative indretningslgsninger

Gennemfgre en sikring af kontinuitet og retning pa den made, man indretter sig pa inden for det enkelte
omrade, som kan vaere med til at sikre, at de rette Iasninger bliver tilvejebragt for sikre fleksibilitet og op-
timal brugbarhed.

Forudsatningerne for at tilvejebringe dette er:

e At der udarbejdes konkrete guidelines og anvisninger for indretninger inden for de forskellige
omrader med udgangspunkt i de anbefalede strategiske anbefalinger i delrapporterne.
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4.5 Inddragelse af Lyngby Taarbaeks forretningsstrategi i den fremadrettede proces

For at sikre at de vedtagne principper i forretningsstrategien anvendes i den fremadrettede proces kunne
folgende reekkefglge anvendes, far der tages endelig stilling til de udbygningsbehov, som er foreslaet i
lokaleanalysen af den enkelte ejendom.

Trinene kan veere folgende:

1. Vurdere om bygningen aktuelt og fremtidigt opfylder de kommunale formal som er beskrevet i forret-
ningsstrategien

2. Gennem en bygningsmeessig tilstandsvurdering fastlaegges behovet for investeringer for at gen-
oprette eller levetidsforlaenge den "fysiske bygningskrop”

3. Pa baggrund af tilstandsvurderingen og resultaterne af lokaleanalysen samt de formal der er beskre-
vet i forretningsstrategien vurderes hvilke bygninger, der pa sigt skal afvikles, udvikles, seelges fra el-
ler anvendes til andre formal

4. For de bygninger det besluttes at bevarer, vil det veere hensigtsmeaessig, at der farst og fremmest ar-
bejdes med de foreslaede kulturtiltag indenfor det enkelte omrade, dernaest de indretningsmaessige
tiltag, for til sidst at beslutte hvilken bygningsmeessige tiltag der skal igangseettes. Dette vil sikre en
iterativ proces, hvor man hele tiden har fokus pa at optimere pa Igsninger.

For alle kommunens ejendomme er der beskrevet en raekke tiltag, som hver isaer enten bidrager til at
gare de fysiske faciliteter bedre til at opfylde de enkelte omraders funktionsprincipper bedre, eller bidra-
ger til en optimeret anvendelse/udnyttelse af lokalerne. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1,
2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget veerdiska-
bende i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag der ogsa bar prioriteres forholdsvist hgjt. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien
vurderes at vaere passende i forhold til den investering, der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi
i forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfgre veerdi for brugerne, men
som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at de pageeldende bygninger lever op til
funktionsprincipperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfgart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe
veerdi i bygningerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den en-
kelte bygnings indretning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i for-
hold til at skabe et niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette ggres pa
den mest gkonomiske made

Nedenfor estimeres den samlede anlaegsudgift i forhold til at bringe de bygningsfysiske faciliteter pa et
niveau, der matcher de funktionsprincipper der er beskrevet for omradet.

e Syv ejendomme vurderes som “lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper. In-
den der foretages investeringer i disse bygninger, skal det ngje overvejes, om man gnsker at
fastholde anvendelse af de fysiske rammer. Bygningerne kraever forholdsvis store investeringer
for bare at komme pa et acceptabelt niveau (gennemfgrelse af kategori 1 og kategori 2 tiltag).
Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bgr overvejes i
forhold til den gkonomiske baeredygtighed af de valgte Igsninger. Estimeret gkonomi for investe-
ring i de 7 ejendomme samt inventar til indretning er ca. 71 mio. kr., heraf udggr de ca. 64 mio.
kr. investeringer pa tre skoler.

e 26 ejendomme vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Gennemfg-
res tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil laftes til i hgj grad at leve op
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til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i disse ejendomme samt
inventar til indretning er ca. 26 mio. kr.

e For nogle ejendomme er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok
kan tilfere vaerdi for brugerne af bygningerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i for-
hold til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfeart, lever op til de enkelte omraders
funktionsprincipper. Tiltagene bar saledes prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommu-
nen vurderer der er gkonomisk grundlag for det. Estimeret gkonomi for investering i samtlige ka-
tegori 3 tiltag er ca. 5 mio. kr. Se mere detaljeret gkonomisk opsamling under gkonomiafsnittet
sidst i rapporten

Samlet gkonomi for at sikre at alle ejendomme i hgj grad (gr@n) opfylder gaeldende funktionsprincipper
estimeret til (71 mio. + 26 mio.) 97 mio. kr.

| alt estimeret gskonomi for samtlige tiltag inklusive kategori gren "luksus” og kategori 1 og 2 for ejen-
domme der allerede vurderes som i hgj grad at opfylde funktionsprincipperne er ca. 109 mio. kr.. Heraf
gar ca. 100 mio. til bygningstiltag samt 9 mio. kr. til inventartiltag (der er foreslaet fa tiltag pa udemiljget,
der indgar i estimeret gkonomi for inventar).

Jkonomi for de enkelte tiltag pa ejendommen er rammebelgb og hvert enkelt tiltag ber yderligere bear-
bejdes og kvalificeres bade i forhold til indhold og form, far projektet endeligt kan budgetsaettes.

Perspektiver pa den fremadrettede proces

Tiltagene pa den enkelte ejendom er som far naevnt anfert i tre niveauer: kultur, indretning og bygninger,

e Kulturtiltag kan blandt andet omfatte forslag til 2endret adfeerd hos brugerne, for at optimere pa
anvendelsen af lokalerne

e Indretning er tiltag, der kan omfatte nyt inventar for at sikre fleksibilitet i anvendelse og udnyttel-
se af lokalerne.

e Bygningsniveauet er tiltag, der kan omfatte renovering, tilbygning eller nybygning.

Pa den enkelte ejendom skal forslagene pa tiltag i de tre niveauer ses i en sammenhaeng og kan indbyr-
des veere afheengige af hinanden. Enkelte steder kan der dog veere kulturtiltag eller indretningstiltag der
umiddelbart kan saettes i gang og som kan skabe en veerdiforggelse i anvendelse af ejendommen, det
ma vurderes nar projekterne pa den enkelte ejendom skal igangsaettes, hvordan man endelig vaelger at
realisere de foreslaede tiltag. Der kan ogsa veere tiltag, der pa det pageeldende tidspunkt de saettes i
gang ikke laengere er aktuelle. Dette ma vurderes nar projektet igangseettes. Tiltagene pa den enkelte
ejendom skal anses som strategiske anvisninger, hvor der er flere mulige konkrete Igsninger der kan
tilvejebringes. Den endelige Igsning findes i en videre dialog med brugerne.

Det er vigtigt, at den fremadrettede proces med at finde den rette Igsning pa hver enkelt ejendom sker i
et tveerfagligt samarbejde, hvor paedagogiske kompetencer kobles med bygningsfysiske og indretnings-
maessige kompetencer. Dette er afggrende ngdvendigt for at sikre helhedsorienterede Igsninger.

Ved tiltag der kreever seerlige overvejelser for at finde de rette lasninger, og som kan veere tiltag der gar
igen som forslag pa flere ejendomme, kan det overvejes, at man starter med at udfere en pilottest af ind-
retningen eller ombygningen for at finde den rette Igsning, inden man udfgrer de resterende tiltag pa de
gvrige ejendomme. Der kan veere tiltag der minder om hinanden pa flere ejendomme, hvor det vil give
mening, at disse tiltag sammenlaegges og gennemfgres som et projekt, det kan der vaere gkonomiske og
ressourcemaessige argumenter for.

9/10
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6 Baggrund for de skonomiske beregninger

Jkonomien pa tiltagene er udregnet som overordnede rammebelab og skal yderligere bearbejdes far
projekterne kan endeligt budgetsaettes. Baggrunden for prisoverslagene er dels Bascons faktiske erfa-
ringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstarrelser og belgbsstarrelser hentet di-
rekte fra tidligere projekter inden for institutionsbyggerier.

De gkonomiske overslag er udarbejdet pa baggrund af fotoregistrering og tegningsmateriale. Der er sa-
ledes ikke taget stilling til endeligt materialevalg og endelig udformning af tiltagene. Der er tale om skgn-
nede overslagspriser, idet der endnu er mange ubekendte forhold. @konomien er beregnet som grove
overslag i spring pa 50.000,- kr., og gkonomien kan saledes ikke anvendes som direkte budgettal, men
skal derimod betragtes som rammebelgb for de enkelte tiltag/aktiviteter.

For at konvertere rammebelgb til budgettal, skal der udarbejdes et mere konkret Igsningsforslag pa de
enkelte tiltag med en mere direkte vurdering af stedlige forhold og betingelser.

Opgaver

Gkonomi

Holdningsmeessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 1.150.000
Kategori 2. 6.700.000
Kategori 3. 1.200.000
| alt 9.050.000
Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 45.650.000
Kategori 2. 50.800.000
Kategori 3. 3.700.000
| alt 100.150.000
| alt 109.200.000

10/10
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1.1 Skole Engelsborgskolen Hoj
1.2 Skole Fuglsanggardsskolen Middel
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10,4 500.000 100.000

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

- Engagere de unge, for at give stgrre
ejerskab til de fysiske rammer.

Hoj
14,6 5.000.000 50.000
Hgj
14,5 850.000 550.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.
- Benytte klubbens faciliteter der ligger
1 km. vaek.
Hgj
11,7 24.050.000 450.000

Overblik over skoler

Supie3sanul 19|wes
d1addpundsuoipjuny
113 pjoyJoy | 39eudo 43 peAH

Indeklima:

- Teknisk opgradering af ventilation i administations bygning
600.000

Fleksibilitet:

- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne med bedre udnyttelse

af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til projektarbejde,

fordybelse mv.

Motorik og fysisk beveegelse:
- Supplerende motoriksal til aflastning af gymnastiksale sa der er
mulighed for motorik og fysisk bevaegelse for alle elever.

5.500.000
Fleksibilitet:
- Indretning af gangareal med stillerumsinventar sa arealet kan
undnyttes til projektarbejde, fordybelse mv.

Udemiljg
- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste
inderum og #ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Indeklima
- Bedre dagslysforhold
1.400.000
Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til
projektarbejde, fordybelse mv.
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.

SFO og Indskoling skal vaere én enhed
- Nyt indskolingshus for at sammenlaegge SFO og
indskolingsklasser (0. - 1.)

Udemiljo
- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste
inderum og gge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.

Indeklima:
Bedre luftkvalitet i undervisningslokalerne

24.500.000
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- Ingen / teknisk opgradering

- Dobbeltudnyttelse (flere funktioner i et
lokale)

- Anvendelse af inaktive gangarealer

- Dobbeltudnyttelse af inaktive
gangarealer

- Mere forskelligartede udemiljger, der
supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

- Rokade og samling af funktioner, der
muligggr at flere lokaler kan
dobbeltudnyttes.

- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Et fuldt intergeret indskolingshus for 0.
og 1. klasser og SFO

- Mere forskelligartede udemiljger, der

supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

Plus 250 kvm
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14,2

36,2

16

SeynsSuiusig

650.000

25.050.000

250.000

1.800.000

Seynssuiuialpu)
Seynanyny

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

- Udnyttelse af motorikrum og
udearealer til aflastning af
gymnastiksale.

100.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

400.000

250.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tvaerfalige og kreative projekter.
- Pge ekstern brug af skolen lokaler.

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tvaerfalige og kreative projekter.

50.000

Overblik over skoler

Supie3sanul 19|wes

750.000

25.450.000

500.000

0

1.850.000

d1addpundsuoipjuny
113 pjoyJoy | 39eudo 43 peAH

Fleksibilitet:

- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne med bedre udnyttelse

af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til projektarbejde,
fordybelse mv.

Arbejdsplads:

- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,

afholde mg@der, pause og sociale arrangementer.

Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne

med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til

projektarbejde, fordybelse mv.

- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.

SFO og Indskoling skal vaere én enhed
- Nyt indskolingshus for at sammenlaegge SFO og
indskolingsklasser (0. - 1.)

Udemiljg

- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste

inderum og ¢ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Motorik og fysisk bevaegelse:

- Nyindretning af gymnastiksalen, sa der er mulighed for motorisk

traening og fysisk bevaegelse for alle elever.

Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne
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- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Rokade og samling af funktioner, der
muligggr at flere lokaler kan
dobbeltudnyttes.

- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Et fuldt intergeret indskolingshus for 0.
og 1. klasser og SFO

- Mere forskelligartede udemiljger, der
supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

Plus 300 kvm
- Bedre udnyttelse af gymnastiksalen
gennem tilpasset indretning til
malgruppen 0
- Bedre anvendelse af inaktive arealer til
leeringsaktiviteter gennem
indretningstiltag, dobbeltudnyttelse og
eksternt brug

- Bedre anvendelse af klasselokalerne til
lzeringsaktiviteter gennem

med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til indretningstiltag og dobbeltudnyttelse

projektarbejde, fordybelse mv.

Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning
- Bedre akustik vha. lyddeempning
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Fleksibilitet: - Bedre mulighed for at inaktive arealer
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne kan anvendes til lzeringsaktiviteter
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til gennem indretningstiltag og
projektarbejde, fordybelse mv. dobbeltudnyttelse
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.
1.10 Skole Virum Skole Middel Middel Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.
Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning og ventilation
- Bedre akustik vha. lyddeempning
16,8 5.900.000 250.000 6.150.000
- Benytte ledige klasselokaler som Fleksibilitet: - Bedre mulighed for at inaktive arealer
gruppe- eller projektarbejdspladser - Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne kan anvendes til lzeringsaktiviteter
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til gennem indretningstiltag og
projektarbejde, fordybelse mv. dobbeltudnyttelse
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for - Mere forskelligartede udemiljger, der
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning. supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres
Motorik og fysisk beveegelse:
- Nyindretning af gymnastiksalen, sa der er mulighed for motorisk
treening og fysisk beveegelse for alle elever.
Leeringscenter:
1.11 Skole Lundtofte Skole Lav Hoj - Modernisering med IT og gruppearbejdspladser mv.
Udemiljg
- Etablering af uderum til leg og lzering med henblik pa at aflaste
inderum og #ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik
Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.
Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning og ventilation
- Bedre akustik vha. lyddeempning
12,3 13.850.000 350.000 14.200.000
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Arealanalyse Lyngby-Taarbaek Kommune

Strategiske anbefalinger: Skoler

Lyngby-Taarbaek Kommune

September 2013

Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby Radhus, Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes skoler. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbeek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa skolerne understatter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der teenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-

taget en kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortlaegningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse

og udnyttelse, samt en reekke stikprgver pa forskellige ejendomme. Kortlaegningen og resultaterne af

denne er beskrevet i delrapporten Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med skoleledelsen og besigtigelser

pa skolerne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iszer vil bidrage til at optimere areal-

anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede méader at lase opgaven pa

indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa den enkelte skole er foreslaet i 3 niveauer:

¢ Organisations-/kulturniveau

e Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelab for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele skoleomradet

e Redeggrelse for skolernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

o Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte skole.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede skoler i forhold
til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad skolerne lever op til funktions-
principperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbask Kommune udarbejdet et saet funktionsprincipper
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for kommunens skoler. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”, hvorudfra samtlige skoler er
blevet gennemgaet og efterfalgende vurderet.

Lyngby-Taarbaek Kommune har udarbejdet nggletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-

me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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|sl§e anbefalinger

2 Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler af meget svingende standard. k-
ke alle skoler har moderne og tidssvarende faciliteter. Arsagen skal findes i den omsteendighed, at sko-
lerne er bygget i starten og midten af forrige arhundrede, hvor en anden ide om laering var fremhersken-
de.

Den nye skolereform er vedtaget, mens denne delrapport er forfattet. De vaesentligste elementer er
teenkt ind i denne rapport, men der bar vaere en fremadrettet opmeerksomhed pa de Igbende konse-
kvenser reformen matte have pa indretning af lseringsmiljger.

21 Strategiske prioriteringer af tiltag

Pa grund af skolernes varierende bygningsmaessige standard, er der ogsa store udsving i de indsatser,
der skal til for, at alle skolerne bringes op pa et tidssvarende niveau. De skoler, der treenger hardest til en
opgradering pa leeringsmiljgerne, er typisk ogsad dem, der er nedslidte bade indenders og pa udearea-
lerne. Nogle af skolerne bruger midlertidige pavilloner til undervisning og til at huse SFO.

Leeringscentrene pa skolerne er de fleste steder velindrettet og pa et tilfredsstillende niveau. Faglokaler-
ne er generelt meget traditionelt indrettede, mens klassemiljgerne flere steder traenger til en opgradering
for at skabe mere fleksibilitet. Alle steder er der brug for en opgradering af personalefaciliteterne i forhold
til arbejdspladser, pauserum m.v. der matcher de nye fremtidige krav om laererens tilstedeveerelse pa
skolen, idet der dog bar vaere opmeerksomhed pa mulighederne for at dette sker med indteenkning af
mulighederne for udnyttelse af de allerede eksisterende lokaler og faciliteter og med delt inventar.

Der er en generel tendens til, at indretning af skolerne laegger op til en fortseettelse af kulturen i traditio-
nelle lzeringsmiljger - at man f.eks. primeert benytter faglokalerne til de fag, de er indrettet til og ikke ab-
ner i tilstreekkelig grad op for en anden type undervisning og anvendelse af rummet, eller at man fasthol-
der ejerskabet til klasselokalerne, som derved ikke inviterer til, at andre kan benytte dem.

Pa den enkelte skole er der foreslaet en raekke tiltag, som skal veere med til at opgradere skolens fysi-
ske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende og fremtidssikrede, og at de lever
op til kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bgr prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til stgrrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i skolerne,
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men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af skolernes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man @nsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begreenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa felgende made:

1. Tre skoler vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (red i skemaet
side 10). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme lgaftes til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de tre ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 64 mio.

2. Fem skoler vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet side
10). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Igftes til i hgj grad
at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de fire eiendomme
samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 14,9 mio. Note. De tiltag der anbefales kan vaere en
blanding af meget vaerdiskabende (kategori 1) og passende i forhold til investeringen (kategori 2)

3. For samtlige skoler er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok kan
tilfare veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at bygningerne,
nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene ber saledes prio-
riteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk grundlag for det.
Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 1,5 mio. Se mere detal-
jeret skonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

@vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. funktionsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit en
raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at skabe
optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den mentale
opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye mader. Det er
anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en stgrre indsats fra kommunens side, for at forlgse potentialet,
modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte skole, som umiddelbart er lette at realiserer.

Falgende fokuspunkter bgr betragtes, med udgangspunkt i Forretningsstrategien inden man igangsaetter
fysiske tiltag pa den enkelte skole:

= Uddannelse af ledelsen og personalet
Med henblik pa at opnd maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfgres pa den enkelte skole,
er det afgerende, at der i hgjere grad taenkes i arealoptimering og paedagogisk indretning pa den en-
kelte skole. Optimal indretning af rum vil vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceni-
veau, paedagogik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kom-
mune udformer en guide for indretning af skoler og fritidstilbud, der giver gode ideer og konkrete
indretningsforslag pa relevante temaer, samt at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles til at
indrette og optimere anvendelsen af rum i forhold til den paedagogiske og laeringsmaessige praksis
set i lyset af arealoptimering. Pa Trongardsskolen har de med positiv effekt uddannet alle leererne i
indretning af leeringsmiljger.

Nggleord kan veere: Kobling af rum og paedagogik, fleksibilitet, multifunktionel indretning, dobbeltud-
nyttelse af lokaler, et rum flere fag, IT-muligheder m.v.

= Bedre udnyttelse af eksisterende rammer

Kortlaegningen af anvendelse og udnyttelsesgraden pa skolerne peger pa, at der i dagligdagen er et
potentiale for i hgjere grad at udnytte gangarealer, grupperum og faglokaler, mens potentialet i for-
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hold til personalefaciliteter, idraetshal og lokaler til eksterne brugere (fagpersoner tilknyttet skolerne)
er mindre. Der er ligeledes et potentiale for en hgjere udnyttelse af hjemklasselokalerne i mellemtrin
og udskoling, ligesom SFO og indskoling kan benytte hinandens lokaler i hgjere grad. Laeringscente-
ret er det rum, der bliver benyttet allermest pa skolerne, men der er stadig kapacitet til at det kan ud-
nyttes yderligere. Der henvises til rapporten "Kortlaegning af anvendelse og udnyttelse”

Barrieren for at udnytte det ovenfor naevnte potentiale, er at skolerne anvender og benytter lokalerne
primaert med udgangspunkt i ét fag ét rum. Det sker iseer pa faglokaler og klasserum hvorimod lee-
ringscentret i hgjere grad bliver benyttet til mange formal. Det anbefales, at der generelt arbejdes
med den kulturelle mentalitet og holdning pa skolerne for at udnytte potentialet for bedre anvendelse
af lokalerne med udgangspunkt i, at alle rum kan benyttes af alle. En barriere for udnyttelsen kan vee-
re en manglende synlighed pa, hvornar lokalerne er ledige. Et internt bookingsystem pa skolen kunne
gare det synligt for medarbejderne.

Eksterne brugere

Skolerne bliver anvendt af eksterne brugere uden for skolernes brug. De mest benyttede lokaler om
aftenen er idraetsfaciliteterne, hjemkundskabslokalerne og musiklokalerne. | mindre grad blev klasse-
lokaler og @vrige rum benyttet. Det vurderes, at der umiddelbart er et stort potentiale i at benytte sko-
lens bygninger i hgjere grad uden for skolens brug til eksterne brugere. Der bar ligeledes veaere op-
meaerksomhed pa mulighederne for at udnytte andre kommunale lokaler teet pa skoler til skoleformal.

Det anbefales, at man udnytter potentialet og far kortlagt og synliggjort de lokaler, der kan veere til
gleede for eksterne brugere. Derudover bar man etablere et centralt bookingsystem og arbejde med
kulturen pa den enkelte skole, der gor at deling af lokaler bliver et centralt element i anvendelse af lo-
kalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Der er generelt en positiv stemning pa skolerne for at udlane lokalerne til eksterne, men der bgr veere
opmeerksomhed pa, at der kan veere udfordringer med at ekstern brug kan give stere slid af lokaler-
ne, starre rengeringsbehov samt at brugerne ikke aflaser og efterlader lokalerne i ordentlig stand. Det
anbefales, at der i fgrste omgang arbejdes med kulturen om udlan og adgangsforhold og at der ud-
formes en aftale mellem Center for Arealer og Ejendomme og Center for Sundhed og Kultur, hvordan
det i praksis kan lade sig gare.

= Arbejdspladser
Der er pa flere skoler foreslaet bygningsmaessige og indretningsmaessige tiltag for at skabe plads og
rum til indretning af arbejdspladser, og for at opfylde kravet i den nye skolereform om, at lzerere og
paedagoger skal blive laengere tid pa skolen til bl.a. mader og forberedelse mv. Der gares opmaerk-
som pa det store potentiale der ligger i at udnytte eksisterende lokaler, arealer og for at dele inventar
til leererarbejdspladser.

Der er umiddelbart et potentiale at indtaenke tradlgse IT-muligheder i hgj grad i indretningen af ar-
bejdspladser, som vil friggre arbejdspladser til at kunne forekomme mange steder pa skolen, med
udgangspunkt i at de opfylder lovens krav pa omradet. Det anbefales, at Lyngby-Taarbaek Kommune
ser pa mulighederne i dialog med skolerne.

Et andet potentiale er at indrette arbejdspladser i forbindelse med reorganisering af -
hjemklasselokalerne. Pa Trongardsskolen har man indrettet udskolingen efter fagrum og har placeret
leererarbejdspladser i funktionsrummene i udskolingen, hvilket er en optimal udnyttelse af de fysiske
rammer, samtidig med, at det har givet et godt miljg for leererne.

= Faglokaler eller projektrum
Alle skoler er indrettet efter det traditionelle princip om et faglokale til et fag. | lyset af den nye skole-
reform hvor slgjd og handarbejde bliver erstattet af handveerk og design anbefales det, at kommunen
far udformet en raekke guidelines for indretning af disse lokaler, sa de matcher kravene i den nye sko-
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lereform. Der er et potentiale i at nedbryde barriererne med teenkningen om ét fag og ét rum, til i hg-
jere grad at alle faglokaler kan benyttes til alle fag og dermed anses som projektrum. Der skal arbej-
des med kulturen omkring og adfeerden i brug og anvendelse af faglokaler.

Sammentankning af skole, SFO og klubber

Skole og SFO sammentaenkes i dag pa de fleste skoler. | lyset af resultaterne fra kortlaegningen, hvor
SFO og klasselokaler bliver brugt omkring 50% af tiden, kunne der i hgjere grad ske en endnu starre
udnyttelse af feelleslokalerne pa tvaers. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring deling af
lokalerne pa den enkelte skole og at der i forbindelse med udmeantning af den nye skolereform, ud-
nyttes dette potentiale, hvor der vil veere brug for flere lokaler til aktiviteter i Iabet af dagen, f.eks. ved
at indtaenke klubber i umiddelbar neerhed af skole og SFO.

Fremtidens klasserum

Der er foresléet tiltag pa de fleste skoler til bedre indretning af gangarealer og mere fleksibel udnyt-
telse af hjemklasserne pa flere skoler. | lyset af den nye skolereform anbefales det at kommunen kig-
ger pa, hvad der ligger af nye krav til indretning af klasserum og hjemomrader fremadrettet. Mange af
skolernes indretning af klasselokalerne er preeget af det klassiske klasselokales indretning — 24 bor-
de/24 stole, kateder og tavle, hvilket umiddelbart giver en ufleksibel indretning og matcher ikke umid-
delbart kravet om at skabe et varieret og praksisorienteret undervisningsforlgb, hvis indretning pri-
meert laegger op til tavleundervisning i klasserummene.

Pa Trongardsskolen har man indrettet udskolingen efter funktionsprincippet, hvor man forlader klas-
serumsprincippet, men indretter lokalerne efter fag. De har gode erfaringer med denne indretning, der
har betydning bade for leerernes arbejdsmilja, da hver enkelt medarbejder har en indrettet arbejds-
plads i lokalerne, samt elevernes motivation for laering. Det anbefales at man ser pa mulighederne for
dette princip pa evrige skoler og evt. afprgve ideen for mellemtrin og indskoling, under hensynstagen
til de forskellige aldersgruppers behov for tryghed.

= Sammentaenkning af skoler, SFO og klubber
Fritidsklubber og ungdomsklubber er pa nuvaerende tidspunkt ikke organiseret under skolerne og lig-
ger for det meste i saerskilte bygninger enten langt vaek fra skolerne eller taet pa. Der er et potentiale i
at skolerne i hgjere grad benytter klubbens lokaler, isaer hvor klub og skole ligger i umiddelbar naer-
hed af hinanden. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring brugen af klubbens faciliteter,
samt at der skabes let adgang til booking af lokalerne, saledes som den nye folkeskolereform ogsa
lzegger op til.

Nogle fa af klubberne holder til i aldre bygninger der kreever sterre bygningsmeessige investeringer.
Det anbefales at inden man iveerksaetter tiltag pa disse bygninger, overvejer mulighederne for at pla-
cere de pagaldende klubber i skolernes lokaler og dermed udnytte skolens lokaler om eftermidda-
gen, i mellemtrin og udskoling, der de for det meste star tomme. Den nye skolereform laegger op til et
teet samarbejde mellem skole og klubber, hvor der ikke lzegges op til en fortsat adskillelse. Det er dog
vigtigt at papege, at det ikke er et gnske fra klubbernes side at komme ind pa skolerne, da man som
udgangspunkt ser styrker i at adskille fritid og skole. Der bgr samtidig ses pa muligheden for at af-
haende eller saelge de eeldre klubbygninger. Der skal fokuseres pa at skabe et godt ungemiljg med
respekt for behovene for bade skole og fritid.

Der anbefales at skole og fritidsmiljget samtaenkes for derved at skabe attraktive ungemiljger pa sko-
lerne. Det vurderes at der generelt er et stort potentiale heri.

= Udearealer
Der er foreslaet tiltag pa flere skoler med bedre indretning af udearealerne, der generelt er meget
slidte. Det anbefales at Lyngby-Taarbsek Kommune ivaerksaetter udvikling pa undervisning i udemiljg-
er for at sikre en ibrugtagning af de tiltag der er foreslaet og fa at fa anvendt udearealerne i hgjere
grad. | lyset af den nye skolereform ligger der et potentiale i at anvende udearealerne i hgjere grad
og dermed fa plads til nye aktiviteter.
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Pladsmangel

Flere skoler oplever en gget sggning af elever, og flere skoler forudser pladsproblemer i fremtiden.
Lindegardsskolen har f.eks. eksisteret under dette vilkar i en arraekke og har flere klasser placeret i
pavillonbygninger ligesom klasselokalerne mange steder er meget sma i forhold til en aget klasse-
kvotient. Det anbefales, at Lyngby-Taarbsek Kommune far belyst om der er kapacitetsmaessige over-
vejelser, som skal teenkes ind i en langsigtet planleegning af de fysiske rammer pa skolerne i lyset af
demografiske eendringer i fremtiden.

Omradets funktionsprincipper

Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincipper for skolerne i samarbejde med
kommunen. Det vurderes, at de nuvaerende udarbejdede funktionsprincipper er en god overordnet
marker for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed for i Lyngby-Taarbaek Kommunes
skoler for, at den enkelte institution kan udgve sin service og paedagogiske praksis. Det anbefales, at
disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes som guidelines for indretning og brugen af kommu-
nens lokaler og bygninger og udbygges med de overordnede principper i den vedtagne forretnings-
strategi for de kommunale ejendomme.

| forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret en raekke potentielle
funktionsprincipper, som beskrives under afsnit 3. For skolerne geelder det, at der forventes et poten-
tiale ved at taenke faglokalerne som projektrum ud fra princippet om et rum flere fag, at der er poten-
tialer i sammenleegning af specialcenter og leeringscenter, at der findes bygningsmaessig kapacitet til
at udleve den nye skolereform samt at der er potentialer ved at sammentaenke klubber og skoler.

Der vurderes at veere perspektiver i de potentielle funktionsprincipper for alle pa neer potentialet for
sammenleegning af specialcenter og leeringscenter, der umiddelbart vurderes til at have for store om-
kostninger for specialeleverne. Det anbefales at alle principper vurderes naermere, for de gares til et
faktisk funktionsprincip, da de alle kreever neermere overvejelser og dialog far de kan tilvejebringes
og udbygges med de overordnede principper i den vedtagne forretningsstrategi for de kommunale
ejendomme.
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e for indretning af Lyngby-Taarbaeks skoler

Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks skoler

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte skoles bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om skolernes indretning. Redegarelsen tager udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af skolerne

Der er givet fglgende vurdering af kommunens skoler i forhold til, i hvor hgj grad deres bygninger lever
op til kommunens funktionsprincipper:

| hvor hgj grad understetter bygningen omradets funktionsprincipper, som vaerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Skoler - Middel Hgj

Engelsborgskolen Hgj

Fuglsanggardsskolen Middel

Heldagsskolen Fuglsanggard Middel

Hummeltofteskolen _

Kongevejens Skole Middel

Lindegardsskolen

Lundtofte Skole -

Sorgenfriskole - Heldagsskole Hoj

Trongardsskolen Middel

Taarbaek Skole Hoj

Virum Skole Middel

Antal skoler 3 5 3
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e for indretning af Lyngby-Taarbaeks skoler

Redeggrelse for indretning

| det fglgende redeggares for indretningen pa skolerne med udgangspunkt i funktionsprincipperne. Rede-
garelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

Inspirerende laeringsmiljoer

Skolerne skal indrettes, sé de giver lyst til leg og leering i fleksible og inspirerende leeringsmiljger. Miljgerne skal
invitere til sociale aktiviteter i og omkring skolen og give plads til beveegelse og fysisk aktivitet.

Helt generelt er skolerne indrettet i overensstemmelse med funktionsprincippet om inspirerende lze-
ringsmiljger. Der er plads til leg og leering, mulighed for sociale aktiviteter og plads til beveegelse og fy-
sisk aktivitet.

Pa skolerne indretter man sig bedst muligt i forhold til at skabe fleksible og inspirerende laeringsmiljger.
Alle skolerne er af aldre dato. De yngste fra 1950’erne, de zldste fra begyndelsen af 1900 tallet. Det
betyder at skolerne i deres rumlige organisering er steerkt praeget af den tids traditionelle klasserums-
teenkning. Lange gange med klasselokaler til én eller begge sider, organiseret i en eller flere blokke
rundt om en skolegard er saledes en helt klassisk bygningsorganisering for alle skolerne.

De gamle gymnastiksale er fortsat i brug mange steder, en del af dem er endda med den originale ind-
retning med bomme og ribber langs vaeggene som tydelige reminiscenser fra tidligere tiders praksis om-
kring fysisk udfoldelse.

Ogsa skolegardene inklusiv de udendgrs boldbaner og atletikbaner, fremstar i mere eller mindre grad i
den oprindelige form. Flere steder er udeomraderne dog suppleret med nye legeredskaber og indretnin-
ger, der har et meget mere nutidigt praeg og en alsidighed, der giver plads til forskellige typer fysisk akti-
vitet og leg. Udearealerne er visse steder indrettet med elementer, der kan bruges i undervisningsgje-
med, men det er sjaeldent, at udearealerne bevidst er taenkt ind i en tydelig strategi om udendars
leeringsmiljger. Indretningerne tilgodeser til gengaeld generelt et pause- og legeperspektiv.

Et rum der senest har faet en del opmaerksomhed pa de fleste skoler er leeringscenteret. Her ses for-
skelligartede og inspirerende leeringsmiljger til fordybelse, gruppe/projektarbejde og formidling. Der er
forskellige typer mabler og rumlige indretninger, som giver alsidige og inspirerende lseringsmiljger. Man-
ge af leeringscentrene er da ogsa rigtig meget anvendt i skolens abningstid bade af de mindre klasser,
savel som af de starre elever, der ogsa bruger laeringscentrene til projektarbejde og lektielaesning.

De steder hvor indskolingsmiljgerne med de yngste klassetrin og SFO’en er kombineret i mere eller
mindre faelles lokaler, er der ogsa en tendens til, at indretning af lseringsmiljgerne far en fleksibel og in-
spirerende karakter. Flere steder er der gode eksempler pa, hvordan undervisnings- og fritidsperspekti-
vet supplerer hinanden i samarbejde mellem lzerere og paedagoger og i forhold til, hvordan lokalerne ud-
nyttes og indrettes.

Knap sa inspirerende miljger ses hos de eeldre elever. Her er lokalerne stadig steerkt preeget af en ald-
rende klasserumsteenkning med opdeling i stamklasselokaler og faglokaler. Mgbleringen er helt traditio-
nel med lzereren ved tavlen og eleverne baenket i klassen. Faglokalerne pa stort set alle skolerne gen-
nemgik en sta@rre renovering for 10 — 12 ar siden og er fortsat i acceptabel stand.

Gode cases

Alsidig indretning

Leeringscenteret pa Engelsborgskolen er ligesom mange andre leeringscentre et rum, der bliver brugt
rigtig meget bade af elever og leerer. Her er en rar stemning og forskelige typer af mgblering, der giver
mulighed for at sidde alene og fordybe sig eller at lave projektarbejde, se film mv.
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Pa Taarbaek Skole ligger bade SFO’en og fritidsklubben pa skolen, hvilket skaber synergi og dermed
merveerdi for begge parter. | fritidsklubbens omrade er der indrettet nogle gode ungdomsmiljger, der
emmer af teenagerhygge og som supplerer leeringsmiljgerne i fag- og klasselokalerne i undervisningsti-
den.

3.2.3 Innovation og kreativitet

Skolernes laeringsmiljger skal understgtte den eksperimenterende del af barns leering og skabe plads til innovation
og kreativitet, samt stimulere elevernes fantasi.

Aktiviteterne i forbindelse med den eksperimenterende del af undervisningen foregar primaert i fagloka-
lerne. Laeringsmiljgerne pa skolerne er ikke indrettet specifikt med henblik pa innovation og kreativ un-
dervisning, men miljgerne er pa den anden side heller ikke nogen hindring for, at innovation kan udgves.
Pa alle skoler er der slgjdlokaler, handarbejdslokaler, hjiemmekundskabslokaler, maleveerksteder mv.,
hvor den kreative og fantasistimulerende undervisning blandt andet foregar.

Gode cases

Store rum med muligheder

Pa Taarbzek Skole er der etableret et malervaerksted i en nyere tilbygning. Veerkstedet ligger i forbindel-
se med et dobbelthgjt rum, hvor der kan afholdes teater o. lign. | rummet er der en stor sidde-trappe.
Den rummelige variation og den alsidige indretning giver gode muligheder for at arbejde med innovative
og kreative projekter.

3.24 Fleksible rum

Lokalefaciliteterne skal veere fleksible, sé& de giver mulighed for, at man kan mades og arbejde pa kryds og tvaers
af klasser og argang. Der skal vaere plads til forskellige laeringssituationer, lige fra fordybelse og klasseundervis-
ning til gruppearbejde. De fleksible rum skal ogsé give plads til elevernes forskellige méader at leere pa.

Skolerne er praeget af tidligere tiders udformning af leeringsrummene. Flere steder har man skabt forbin-
delse pa tveers af klasselokalerne ved hjeelp af derabninger, og man forsgger séa vidt muligt at udnytte
gangarealer til projektundervisning mv. Mange steder er der ogsa fysisk forbindelse mellem faglokalerne.

Flere skoler har indskolingsmiljger, hvor rummene kan lsegges sammen og dobbeltudnyttes pga. en
fleksibel indretning og en god rumstgrrelse.

Endelig har man mange steder faet indrettet lseringscentrerne med supplerende laeringsmiljger. Tilsam-
men giver det mulighed for at mgdes og arbejde pa kryds og tveers, samt tilbyde forskellige typer lee-
ringsmiljger.

Gode cases
To lokaler bliver til ét
Pa Lindegardsskolen har man sat dobbeltdgre imellem nogle af klasselokalerne i udskolingen. Det giver

mulighed for at laegge lokalerne sammen, nar der skal veere tveerfaglig undervisning eller at lane hinan-
dens lokaler, nar en af klasserne har undervisning andetsteds.
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3.2.5 SFO og indskoling

SFO og indskoling skal ses som en enhed, hvor samarbejde og deling af lokalerne optimeres.

To af skolerne har endnu ikke etableret et lokalefaelleskab primeert pga. pladsmangel, men ellers er der
pa de gvrige skoler etableret lokalefeellesskaber mellem skole og SFO. Uanset den fysiske placering er
der pa alle skoler et teet samarbejde mellem skole og SFO personale samt til dels deling af lokalerne.
Der er dog stadig steder hvor man i hgjere grad kunne sammentaenke bruge af lokalerne pa tveers.

Gode cases

Lokalefallesskab

Pa Fuglsanggardsskolen er indskolingshuset indrettet, sa det kan bruges bade til undervisning og fritid.
Lokalerne er rummelige og lyse og indretningen giver god mulighed for mange forskellige mader at bru-

ge rummene pa.

3.2.6 Madpolitik

Med udgangspunkt i den formulerede mad- og méltidspolitik i kommunen, skal bygningerne indrettes
saledes at der kan tilbydes en sund kost.

Samtlige skoler deltager i lokale madordninger pa den enkelte skole, hvor der kan bestilles mad og
meelk pa nettet. Mad og maelk kan afhentes i skolernes madudleveringsskranke. Pa alle skolerne spises
i klasserne.

3.2.7 Alle rum er laeringsrum

Alle rum og gangarealer pa skolen er som udgangspunkt leeringsrum og derfor skal gangarealer, lae-
ringscenter, feellesrum mv. inddrages i den daglige planlaegning af undervisningen og leeringsforlab samt
alle gvrige aktiviteter.

Alle skolerne oplever, at de sa vidt muligt udnytter pladsen til undervisning og leeringsforlgb. Klasseloka-
lerne er flere steder pressede, fordi klassekvotienten er gget de senere ar. Dog er der mange steder,
hvor gangarealer ikke inviterer til ophold og leering ved indretning og udnyttelse af pladsen og derfor bli-
ver disse arealer ikke udnyttet optimalt. Leeringscentret bliver brugt i hgj grad alle steder.

Gode cases

Fast inventar pa gangen

Gangarealer kan flere steder vaere vanskelige at udnytte af brandmeaessige arsager. Mgblering accepte-
res, nar den er nagelfast og nar der er en tydelig markering af flugtvejen.

Pa Taarbaek Skole er nicher ved vinduer i gange udnyttet med mindre fastnaglede siddemgabler. Nogle af
disse mabler er trapper til flugtvej gennem vinduet, hvor trappen udnyttes som et lille sidde/pause mg-
bel.

3.2.8 Hjemklasser

Faste hjemklasser for den enkelte klasse skal udfordres og er ikke et princip, der n@dvendigvis skal fast-
holdes.
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Pa alle skoler har man faste hjemklasser med 1-2 faste klasselaerer. P4 Trongardsskolen har man arbej-
det med at droppe hjemklasseprincippet i de aldste klasser i udskolingen. Erfaringerne er, at eleverne
og leererne godt kan handtere denne anderledes strukturering af skoledagen, hvor eleverne bevaeger sig
rundt til forskellige undervisningsrum alt efter fag.

Hjemklasseprincippet bliver flere steder oplevet som den trygge base, som eleverne har behov for. Der-
for er der ikke et udpreeget gnske blandt skolerne om at ophaeve princippet om det faste hjemklasselo-
kale.

Gode cases

Funktionsrum i udskoling

Pa Trongardsskolen har man i udskolingen indrettet klasselokalerne efter funktionsprincippet. Her be-
vaeger eleverne sig fra rum til rum og lokalerne er indrettet efter fagene. Det betyder, at leererne indretter
sig med materialer og indretning, der matcher fagene og etablere egne arbejdspladser. Samtidig oplever
de, at eleverne er mentalt positivt indstillet til undervisningen.

Laeringscentret

Leeringscenteret er skolens centrale samlingssted, hvor der skal veere mulighed for mange mader at lae-
re pa. Der skal vaere plads til fordybelse, gruppearbejde og samling af starre grupper til undervisning
eller opleeg. Det skal samtidig kunne anvendes til bl.a. lektiecafé og andre aktiviteter og veere et abent
milj@, hvor man kan ga til og fra. Laeringscenteret samt bogdepot skal om muligt vaere centralt placeret

pa skolen, sé& der er nem adgang for medarbejderne samt let adgang for skolens elever.

Laeringscentrene opfylder i hgj grad funktionsprincippet. Laeringscentrene er tydeligvis et godt supple-
ment til klasselokalerne, fordi der tilbydes andre typer laeringsmiljger. Laeringscentrene er ikke altid pla-
ceret centralt pa skolerne af fysiske arsager, men de opleves som tiltraeskkende og attraktive lzeringsrum
og der er meget aktivitet dér.

Gode cases
Kongevejens Skole har faet indrettet et leeringscenter, hvor der er en rar stemning og mange forskellige

leeringsmiljger, der retter sig bade mod de yngste og de zldste elever.

Udemiljo

Udemiljget som leeringsrum er lige sa vigtigt som indendgrs faciliteterne, derfor skal de sammentaenkes,
og uderum skal anses som et supplement til de indendgars lseringsrum

Skolerne har generelt acceptable men ofte temmelig slidte udearealer. Det halter med indretningen af
arealerne sa de supplerer de indendgrs laeringsmiljger. Til gengeeld er der god mulighed for at komme
ud og rare sig. Dele af udearealerne er visse steder prioriteret, sa der er szerlig gode forhold. Iszer nar
SFO’er og klubber er pa eller i nerheden af skolen, er udemiljgerne mere varierede, fordi der er taenkt
fritidsaktiviteter ind i udearealerne.

Gode cases

Gode udearealer / god brug af udemiljo

Specialskolen Sorgenfri Skole har et fint og varieret udemiljg. Der er bade asfalt til Igbehjul og kridtfigu-
rer, naturlegeplads med hytter og andre legeredskaber af trae og haven med grent grees, store traeer og
dyrehold.
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Designet legeplads
Taarbaek Skole har en lille men veldesignet legeplads. Der er fundet plads til sand og bakker, en "hop-
peslange”, et sidde/trappeareal og granne bede. Udearealet fungere som en slags bytorv i Taarbaek.

IT

IT vil vaere en vaesentlig del af skolens leeringsmiljg og bygningerne skal understgtte elevernes og lee-
rernes mulighed for at inddrage dette i undervisningen

Alle skoler har et eller flere klassesaet af baerbare computere. Flere af skolerne har ogsa fortsat et com-
puterrum, der anvendes til nationale test, forskellige former for undervisning, gruppearbejde og decideret
IT-undervisning. Pa enkelte skoler har man nedlagt lokalet, pa de gvrige anses det fortsat for anvende-
ligt at have. Tendensen er at eleverne — isaer de eeldste — selv medbringer IT udstyr og udfordringen for
skolerne er at tilbyde stabile netvaerk og internetforbindelser.

Personalefaciliteter

Skolerne skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne forberede sig, holde
mader og afholde sociale arrangementer, samt treekke sig tilbage for pause. Administrationen skal have
teet kontakt til personalefaciliteterne, for at fremme samarbejdet mellem ledelse og personale.

Generelt er der muligheder for, at personalet kan finde plads til forberedelse, afholdelse af mader mv. Pa
skolerne er der laererveerelser og forberedelsesrum, mange benytter ogsa leeringscenteret i starre eller
mindre omfang. Individuelle kontorer/arbejdspladser er nogle steder stillet til radighed, men sjeeldent
brugt til andet end frasaetningsplads hvilket tyder pa at etablering af personlige arbejdspladser skal over-
vejes ngje i den fremtidige indretning.

Mange af administrationslokalerne er klemte. Nogle steder deler lederen kontor med andre fra ledelses-
teamet. Der er generelt mangel pa mgdelokaler, og nar lederen ikke har eget kontor, er der ikke en "buf-
fer” der. Ifglge kortlaegningen af anvendelse og udnyttelse af personale og administrationslokalerne, ty-
der det dog pa, at der umiddelbart er en svingende grad af udnyttelse af lokalerne.

Gode cases

Ny administrationsbygning

| forbindelse med en gennemgribende renovering for 4-5 ar siden fik Engelsborgskolen bygget en ny
bygning indeholdende administrationen, personalerum og laeringscenter. Det har givet en fin synergi
mellem funktionerne i den nye bygning.

Pa Lundtofte Skole er der indrettet et nyt laererforberedelseslokale med forskellige typer af arbejdsstati-
oner, sd man kan sidde enkeltvis eller arbejde sammen i teams.

Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Skolerne skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stgjforhold, lysforhold og temperaturer,
samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Indeklimaet og vedligeholdelsesniveauet varierer en del. De fleste skoler har et rimeligt vedligeholdel-
sesniveau men flere af skolerne fremstar steerkt preeget af slitage. Flere af skolerne er bygget i tegl med
blank mur indendgrs i gangarealerne og skiffer pa gulvene — det er slidstaerke og baeredygtige materia-
ler, som er nemme at vedligehold til et hgjt niveau. Bagsiden er, at gangarealerne ofte henstar mgrke og
det er ngdvendigt at se pa bedre belysning bade i form af kunstlys og hvor det er muligt - gennembryd-
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ninger ved darene til klasselokalerne, sa der kommer dagslys og oplevelse af aktivitet ind i gangarealer-
ne.

Nogle skoler har udfordringer med overophedning ved solindfald gennem store vinduesarealer mod syd
og vest.

Frisk luft og ventilation af rummene er ikke et udtalt problem, men alligevel et omrade der bar overva-
ges. Visse lokaler skal ventileres, f.eks. computerundervisningslokaler. Nogle skoler far det fgrst gjort,
nar der er decideret pabud fra arbejdstilsynet.

Dagslys i klasselokalerne er ikke et problem, vinduesarealerne er generelt tilstreekkelig store nok til at
lukke nok dagslys ind i rummene.

Flere fag i et lokale

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sddant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller lzeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pagaeldende funktion.

Fleksibel udnyttelse af skolens faglokaler, hvor funktionsprincippet er flere fag i et lokale, fremfor et fag i
et lokale

Der forekommer kun i begraenset omfang fleksibel udnyttelse af skolernes faglokaler. Den gaengse hold-
ning til anvendelse af rummene er, at et fag primaert benytter rummet og der kan ofte veere et fagligt
ejerskab knyttet til lokalet der gar, at andre personer ikke benytter lokalet.

Der er potentiale for i hgjere grad at teenke et faglokale til flere fag, og resultaterne fra kortlaegningen
viser, at der er et stort potentiale for i hgjere grad at benytte den ledige kapacitet, der er fundet i fagloka-
lerne.

| lyset af skolereformen bgr det overvejes hvad faget handvaerk og design vil have af konsekvenser for
indretningen af faglokalerne pa leengere sigt.

Der er pa flere skoler foreslaet tiltag pa indretnings- eller kulturniveau for at forlase dette potentiale.

Sammenlaegning af specialcenter og lzeringscenter

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sddant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i st@rre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kreever drgftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paedagogiske og/eller laeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

|Det ma forventes at der findes potentiale ved at sammenlaegge specialcenter og laeringscenter dels for |
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at sammentaenke funktioner og dels for at frigare lokalkapacitet.

Skolerne kan umiddelbart ikke selv se potentialer i at sammenlaegge specialcenter og laeringscenter. For
dem er det vigtigt at der er ro omkring specialcentrets elever, sa de ikke forstyrres. Samtidig synes der
ikke umiddelbart at veere arealoptimeringspotentialer, da specialcenteret for det forste anvendes det me-
ste af dagen og for det andet allerede nu anvender lzeringscentret i forskellige sammenhaenge.

Den nye skolereform

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sddant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever dreftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller leeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes, at der med en ny skolereform kan blive brug for, at bygningskapaciteten i fremtiden
skal kunne rumme muligheden for, at koble almen undervisning med stattetimer. Barriere og potentialer
for dette undersgges neermere.

Skolerne mener generelt at det er sveert at finde plads til understattende timer i deres lokaler. De skoler
der ser muligheder, er iseer skoler med gode idraetsfaciliteter m.v. Resultaterne af kortleegningen viser
imidlertid en raekke lokaler, som kun i begraenset omfang udnyttes i de pageeldende tidsrum, det drejer
sig f.eks. om faglokaler, udearealer, hjemklasser og SFO-lokaler. Hvorvidt potentialerne i de pageeldende
lokaler kan udnyttes i forhold til stattetimer, afhaenger dog helt af hvilke aktiviteter det drejer sig om og
dermed hvilke fysiske rammer der er brug for.

Sammentaenke klub og skole

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sadant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i stgrre eller mindre grad kan
forventes at blive geeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever droftelser pd andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske laeringsmeaessige samt
studiemaessige elementer.

| denne opgaves sammenheng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes at der findes et potentiale i at sammentaenke klub og mellemtrin/udskoling, og p& den
made frigore lokalekapacitet. Mulighederne undersgges i forhold til bygningsfysik og holdningsmaessige
forhold.

Der er et bygningsmeessigt potentiale i at skolen i hgjere grad benytter klubbens lokaler. Et andet poten-
tiale er mulighederne for at klubberne i hgjere grad anvender skolens lokaler, for pa den made at udnytte
eftermiddagstimerne, hvor mellemtrin og udskolingslokalerne alligevel star ledige.
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Skolerne vurderer umiddelbart ikke, at der er plads pa skolerne til dette, men i forhold til resultaterne fra
kortlaegningen ser det umiddelbart ud til, at der er et potentiale hertil.

Der er ikke foreslaet konkrete tiltag pa skolerne med sammentaenkning af skole og klubber, da det vur-
deres, at der er brug for en yderligere dialog om dette, for dette potentiale kan tilvejebringes med suc-
ces.

Andre observationer

Heldags og specialskoler

En saerlig kategori af skoler er Heldags/specialskolerne (Sorgenfri, Fuglsanggard Heldagsskole, Hum-
meltofteskolens gruppeordning). Generelt er det vanskeligt at invitere eksterne brugere ind i disse milja-
er, som er meget specifikt indrettet til brugerne/eleverne, med saerlige mgbler, sma rum (bade klasse- og
faglokaler), der ogsa er meget afheengige af, at der ikke sker forandringer i deres miljger fra dag til dag.
Skolerne har saledes nogle seerlige hensyn at tage grundet deres elevgruppe. At udvide skolernes ka-
pacitet ved at flytte aktiviteter ud i lokaler/steder uden for skolemiljgerne er problematisk i forhold til de
fysiske og psykiske handicaps skolen skal rumme og handtere. Derfor er det ofte ngdvendigt at have
idreets/motorikrum, vandrum (med bassiner) og lignende i teet relation til selve skolen.
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4 Okonomi

Opgaver @konomi

Ikke prissat, med indgar som en del af
Holdningsmaessige tiltag Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem | Ikke prissat, men indgar som en del af
kommunale institutioner og mellem for- Spacemanagement processen.
eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 950.000
Kategori 2. 1.600.000
Kategori 3. 150.000

| alt 2.700.000
Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 42.100.000
Kategori 2. 34.500.000
Kategori 3. 1.300.000
| alt 77.900.000
| alt 80.600.000

Sammenstilling af ovenstaende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i
overslagstal fra Bascon.
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes omrade- og treeningscentre. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til,
hvordan Lyngby-Taarbaek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa omrade- og tree-
ningscentrene understgtter en moderne og fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning,
samtidig med, at der teenkes i arealoptimering og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-

taget en kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortlaegningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse

og udnyttelse, samt en reekke stikprgver pa forskellige ejendomme. Kortlaegningen og resultaterne af

denne er beskrevet i delrapporten Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med lederne for omrade- og tree-

ningscentrene og besigtigelser pa centrene, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver isaer

vil bidrage til at optimere arealanvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssik-

rede mader at lase opgaven pa indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa de enkelte omrade- og treeningscentre er foreslaet i 3 niveauer:

e Organisations-/kulturniveau

¢ Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelab for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele omradet

e Redegerelse for omrade- og treeningscentres indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

= Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommune
kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til ansker om opnaet niveau for det enkel-

te omrade- og treeningscenter.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede omrade- og
treeningscentre i forhold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad omra-
de- og traeningscentrene lever op til funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbaek
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Kommune udarbejdet et saet funktionsprincipper for kommunens omrade- og treeningscentre. Disse
funktionsprincipper har veeret den "malestok”, hvorudfra samtlige omrade- og traeningscentre er blevet
gennemgaet og efterfglgende vurderet.

Lyngby-Taarbeek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.

Generelt er de fysiske rammer pa omrade- og treeningscentre i Lyngby- Taarbeek Kommune tidssvaren-
de og de lever i hgj grad op til de geeldende funktionsprincipper for omraderne. Forholdsvis fa tiltag kan
bringe de fleste af centrene pa et tidsvarende og fremtidssikret niveau.

Bygningsmassen er generelt godt vedligeholdt og der er et godt indeklima, som dog praeges af, at enkel-
te bygninger er af &ldre dato med kulde/traekproblemer og behov for renovering.
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2 Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en raekke tiltag, der skal vaere med til at opgradere den pa-
geeldende institutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveau-
er:

1. Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
2. Indretningstiltag med inventar m.v.

3. Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op il
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa ber prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til stgrrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere vaerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart)." Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i centrene,
men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af centrenes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske méade.

Hvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et sp@rgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

= Et treeningscenter vurderes som "lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (rad i
skemaet side 8). Inden der foretages investeringer i denne bygning, skal det ngje overvejes om man
gnsker at fastholde anvendelse af de fysiske rammer til demensboliger, eller om der kan findes alter-
native Igsninger. Bygningerne kraever investeringer for at komme pa et acceptabelt niveau. Mulighe-
derne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bgr overvejes i forhold til den
gkonomiske baeredygtighed af de valgte Igsninger.

Estimeret gkonomi for investering i eiendommen samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca.
2,2 mio.

= Et demenscenter og et traeningscenter vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktions-
principper (gul i skemaet side 8). Her er tale om Borrebakken som forventes at lukke i 2014 for dele
af aktiviteterne. Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Igftes til
i hgj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de to
ejendomme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 1,8 mio.

= For enkelte omradecentre/traeningscentre er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag
som maske nok kan tilfare veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold
til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltage-
ne bgr saledes prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk
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grundlag for det. Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca.
650.000 mio. Se mere detaljeret skonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

@vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en starre indsats fra kommunens side, for at forlgse
potentialet modsat de enkelte tiltag, der er foreslaet pa det enkelte omradecenter/traeningscenter, som
umiddelbart er lettere at realisere.

Kompetenceudvikling af ledelsen og personalet

Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede brugen af rum pa det enkelte center. Interigrerne
fremstar generelt med et institutionelt og standardiseret preeg. En stor del af indretningen er farst og
fremmest taenkt ud fra de specifikke funktionelle behov som aldre plejekraevende mennesker har og
ud fra en primaer tilgang til bygningerne som arbejdsplads for et personale, der skal kunne handtere
plejekreevende eldre, karestolsbrugere, demente mv.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares i den enkelte institution, er det
afgegrende, at der i hgjere grad teenkes i arealoptimering pa lokalt niveau og indretning, der matcher
serviceniveauet. Optimal indretning af rum vil veere med til at sikre et bedre match i forhold til ser-
viceniveau, pleje, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kom-
mune udformer en guide for indretning af Omrade- og Treeningscentre, der giver gode ideer og kon-
krete indretningsforslag, samt at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles til at indrette og
optimere anvendelsen og af rum.

Fokus kan f.eks. vaere pa: Aktivering af passive m?, bedre dobbeltudnyttelse af lokaler, hvordan ska-
bes der attraktive rum med stemning og hjemlighed, fleksibilitet i indretningen, valg af mabler.

Bedre udnyttelse af de eksisterende rammer

Pa omradecentrene har arealerne til beboerophold, kekkenlokaler samt lokaler til eksterne brugere
en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. Pa traeningscentrene er det aktivitetslokalerne, kakkenlokalerne
og lokaler til eksterne brugere der har en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. For begge omrader er der
et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne i bade dag- og aftentimer og det anbefales at fa kortlagt
og synliggjort lokalerne, samt fa etableret et let tilgaengeligt bookingsystem. Der bgr dog vurderes
hvilke lokaler beboerne selv betaler for i forbindelse med egen bolig og feellesarealer.

Der er et potentiale for at eksterne brugere kan fa adgang til lokaler og traeningsfaciliteter i hgjere
grad end i dag. Der bar etablere et centralt bookingsystem og arbejdes med kulturen pa det enkelte
center der ggr, at deling af lokaler bliver et centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen,
bade i aften- og dagtimerne.

Der bgr vaere opmaerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et starre behov for renggaring pa det enkelte center.

Et seerligt forhold der er vigtigt at have fokus pa ved @get brug af treeningscentrenes redskaber er sli-
tage. Mange af maskinerne er ikke robuste nok til mere og hardere brug end det nuvaerende. Maski-
nerne er indkgbt i forhold til de visiterede brugere, som ikke slider seerlig hardt pa materiellet.

| forhold til at invitere eksterne brugere ind, kan det vaere en mulighed at satse pa specifikke mal-
grupper og gerne nogle som har et forhold til eller en interesse i det pagaeldende center, saledes at
der kan opsta et ejerskab til lokalerne og som samtidig kan bidrage med samarbejde og synergi til
centrets beboere.
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IT

Generelt benyttes IT i forbindelse med administrationen, men der er ikke lettilgaengelige stationer til
fri afbenyttelse placeret i feellesomraderne. Det anbefales, at Lyngby-Taarbaek Kommune far udarbej-
det er saet retningslinjer for, hvordan IT skal indga pa centrene til glaede for beboerne og eksterne
gaester. En mulighed kunne vaere at udnytte de digitale medier til at guide og instruere brugerne af
treeningscentrene, fordi brugerne herved bliver uafthaengige af personalet, hvilket igen giver mulighed
for individuel traening uden for den officielle abningstid.

Udearealer

Der er enkelte steder anbefalet opholds- og aktivitetsmuligheder i udendgrsarealerne. Udearealerne
rummer generelt et uudnyttet potentiale, som kan vaere med til at berige beboerne. Det anbefales, at
Lyngby-Taarbaek Kommune skaber et starre fokus pa anvendelse af udearealerne, sa de i hgjere
grad indrettes med aktiviteter, der giver lyst til motion og fysisk aktivitet samt giver mulighed for op-
hold og sanselige oplevelser for bade beboerne og de besggende.

Bygninger

Traeningscentret Mgllebo er indrettet i en tidligere hotelbygning og er i ringe stand. Det bgr undersg-
ges og overvejes naermere, om det pa lang sigt er hensigtsmeessig med indretning af treeningscentret
i bygningerne, da det kraever en starre investering for at fa bygningerne pa et niveau, der matcher
geeldende funktionsprincipper som omhandler indeklima.

Omradets funktionsprincipper

Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincipper for Omrade- og Traeningscentre
i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuveerende udarbejdede funktionsprincipper er en
god overordnet markgr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed i Lyngby-Taarbaek
Kommunes Omrade- og Traeningscentre. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet an-
vendes som guidelines for indretning og brugen af Omrade- og treeningscentrenes lokaler og bygnin-
ger.

| forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret en raekke forslag til funk-
tionsprincipper, beskrevet i afsnit 3. For omradecentrene forventes at der findes et potentiale for at
invitere eksterne brugere ind til feelles aktiviteter med beboerne, samt at der findes et potentiale for at
eksterne brugere kan benytte aktivitetscentrene yderligere. For treeningscentrene gaelder det, at der
forventes at findes et potentiale for at udvide abningstiderne og trimme driften samt at udvide brugen
af cafeen i forbindelse med treeningscentret.

7117



Punkt nr. 7 - Vurdglgg%grgg_ aa%%(i nos- og r%enopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme
re

Bilag 2 - @6@?@3

e for indretning af Lyngby-Taarbeeks Omrade- og Traeningscentre

3 Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks Omrade- og
Traeningscentre

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-

nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-

streret i hvilken grad det enkelte omrade- og traeningscenters bygninger vurderes at leve op til funktions-
principperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om omrade- og treeningscentrenes indretning. Redeggrelsen tager udgangspunkt
i funktionsprincipperne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

31 Overordnet vurdering af omrade- og traeningscentrene

Der er givet falgende vurdering af kommunens omrade- og traeningscentre i forhold til, i hvor hgj grad
deres bygninger lever op til kommunens funktionsprincipper:

| hvor hgj grad understgtter bygningen omradets funktionsprincipper, som vaerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Omradecentre og Traeningscentre _ Middel Hgj

Omradecenter Virumgard Hoj
Omradecenter Baunehgj Hoj
Omradecenter Solgarden Hgj
Demenscenter Borrebakken, forventes lukket i 2014 Middel
Treaeningscenter Mgllebo _

Treeningscenter Fortunen Middel

Antal Institutioner 1 2 3

3.2 Redeggrelse for indretning pa omradecentre

| det felgende redegeares for indretningen pa omradecentrene med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redeggarelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.21 God og tryg pasning i et levende miljo

Omréadecentrene skal indrettes sa der skabes liv pa det enkelte omradecenter med en god atmosfeere, samt mu-

lighed for at skabe tryghed, god pasning og give optimal pleje for den enkelte beboer.

De 4 institutioner er alle indrettet med en god atmosfaere og trygge rammer, som understgtter en god
pasning og optimal pleje for den enkelte beboer. Centrene er indrettet med forskellige grader af offentlig-
hed og privathed, saledes at der er mulighed for bade at deltage i feellesaktiviteter og uformelt socialt
samveer, og at traekke sig tilbage til mere private feellesarealer i boligafsnittene eller ind i egen privat bo-
lig. Beboerne har saledes mulighed for at veere i forskellige miljger, der understgtter lyst og evne til at
vaere mere eller mindre privat eller social.
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Flere af centrene bestar af seldre bygninger, som med tiden er ud- og ombygget. Det betyder samtidig at
centrene typisk har zeldre bygningsomrader, som ikke altid er optimale i forhold til rumorganisering og —
starrelse. Ofte betyder det, at det er vanskeligt at udnytte rummene optimalt, og samtidig besveerligge-
res arbejdet for personalet. | de bygningsarealer, som er om- eller tilbygget er forholdene dog typisk helt
fine. De nyere tilbygninger har f.eks. ofte god plads til, at personalet kan arbejde med fysisk handicap-
pede beboere. Der er ligeledes depoter, brede gange, vaskerum mv. i boligafsnittene, alt sammen noget
der bidrager til at arbejdsgangene bliver mere optimale.

Ulempen ved tilbygningerne er, at afstandene pa centrene er blevet store, hvormed personalet ofte ople-
ver, at der skal gas langt i hverdagen. | enkelte tilfeelde kan det ogsa veere et problem, at funktionerne er
fordelt pa flere bygninger. Dette kan betyde, at det er nadvendigt at beveege sig ud i vejrliget, for at
komme fra A til B. Pa et af omradecentrene oplevedes dette som en barriere, i forhold til at fa beboerne
med til arrangementer mv. i faellesarealerne.

Gode cases

Home sweet home

Pa Virumgard, Solgarden m.v er der indrettet omrader, som kalder pa erindringer og minder fra beboer-
nes liv. Der er en stue indrettet med mgabler fra 1950’erne og 1960’erne, som et seerligt erindringsrum for
demente, men som ogsa bruges til mgder mv. Caféen i feellesarealerne er indrettet i almuestil med blon-
deduge og madambla farvede mabler, tallerkenraekker, billedgalleri mv. hvilket ogsa giver en fin atmo-
sfeere og kalder pa fortaellinger om beboernes liv i deres yngre ar.

3.22 Fokus pa fysisk aktivitet og motion

Omradecentre skal indrettes, sa der er mulighed for at skabe mange forskellige aktiviteter for beboerne, med seer-

lig fokus pé fysisk aktivitet og motion, hvor der bl.a. skal skabes aktiviteter pé tveers af generationer.

Omradecentrene har generelt meget plads og mulighed for at skabe forskellige typer af aktiviteter for
beboerne.

Aktivitetscentre, treeningscentre og caféomrader/faellesarealer er typisk de rum, der benyttes til aktivite-
ter, som f.eks. handarbejde, diverse hobbies osv. | forhold til traeningscentre og aktivitetscentre skal be-
boerne visiteres, og faciliteterne er saledes ikke nadvendigvis tilgeengelige for alle beboere, samtidig
med at brugere fra andre omradecentre og aldre i lokalomradet ogsa visiteres til aktiviteter i disse facili-
teter.

Ergof/fysioterapeuterne bruger enten caféomrader, der med en foldedgr kan adskilles fra de offentlige
omrader, eller andre feellesrum i centrene.

Gode cases

Fleksibilitet i rummene

Pa Solgarden ligger café og aktivitetscenter i forlaengelse af hinanden, saledes at de kan sammenlaeg-
ges og adskilles efter behov. Det giver plads til forskellige typer aktiviteter for bade store og mindre
grupper af brugere.

Samtalerum

Pa Virumgard er man i faerd med at etablere et samtalerum, der giver mulighed for samveer i et mere
aflukket og stille omrade, f.eks. nar beboerne har besgg eller bare gnsker at samtale i fred og ro, leese
eller andet.
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Fremme samarbejder

I forhold til tankerne bag projektet "Kvalitetslaft og aktiviteter pé plejehjem” er det vigtigt, at der er plads til fremme
af samarbejder mellem relevante interessenter, som f.eks. daginstitutioner og skoler for at udvide antallet af nye

aktiviteter.

Der er gode muligheder for et gget samarbejde med relevante interessenter i alle omradecentrene. Der
findes velegnede rum, som ogsa er ledige iseer i aftentimerne.

Centrene har i begraenset omfang samarbejde med skoler og bgrnehaver i forhold til at etablere feelles
aktiviteter med besgg hos hinanden og opbygning af faelles traditioner.

Gode cases

Aldrekor
Pa Borrebakken har man tradition for, at daginstitutioner gar Lucia optog og slar katten af tanden. Desu-
den kommer Lyngby Zldrekor fire gange arligt og holder salmesang etc. i salen.

Dedikerede ansatte

Pa Solgarden er to ansatte dedikeret til at varetage og arrangere aktiviteter, herunder kontakt til skoler
og daginstitutioner mv. i forbindelse med fastelavn, Lucia optog osv. De zeldre tager ogsa pa besag i
bgrnehaver, pa ture o.a.

Eksterne brugere pa centrene

Som udgangspunkt skal aktivitetscentrene veere aben for alle. Potentielt egnede rum som eksterne brugere kan

benytte, vil typisk veere aktivitetscentre, treeningscentre, caféomrader og foyeromrader i de offentlige faellesarealer.

Generelt er omradecentrene abne over for eksterne brugere, som kan give ekstra liv og aktivitet pa cen-
trene. Dog er der en saerlig problematik i forbindelse med demente beboere, der ikke taler meget stgj og
uro, fordi det stresser dem og gar dem forvirrede, bekymrede og urolige.

Mulighederne for at lade eksterne brugere anvende faciliteter pa omradecentrene, findes i de falles-
arealer, der er omfattet af kommunens lejekontrakt. Feellesarealer i de private zoner, omfattes af bebo-
ernes lejekontrakter, og kan ikke benyttes af eksterne brugere.

| et rent tidsperspektiv, er der et ikke-realiseret potentiale for, at eksterne brugere kan anvende facilite-
terne. Pget anvendelse af lokalerne vil samtidig ogsa skabe et @get behov for f.eks. vedligehold af loka-
lerne, samt evt. servicering af de eksterne brugere i forhold til mablering, IT-udstyr, booking, rengaring
m.m. | visse tilfeelde vil faciliteterne funktionelt begraense mulighederne for eksterne bruger, f.eks. i form
af begreenset omklaedningskapacitet, og traeningsudstyr som ikke ngdvendigvis er dimensioneret til an-
dre brugergrupper, ligesom manglende depotplads kan skabe begraensninger.

En barriere for ekstern brug af aktivitetscentrerne og traeningscentrerne er, at brugerne skal visiteres til
centrene. Det udelukker en reekke potentielle brugere, som f.eks. kunne benytte centrene i aftentimerne.

Varierede faellesarealer

Feellesarealerne skal indrettes, sa der er en variation af opholdsmuligheder i spise- og dagligstue, der bl.a. giver
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plads til, at mindre grupper kan samles og samtidig mulighed for, at den enkelte kan treekke sig tilbage. De skal
indrettes i forbindelse med kokkenfaciliteter, sa beboerne kan inddrages i madlavning. Det er mélet at duften af

mad, vil vaere med til at skabe en stemning af hjemlighed.

Generelt er der en god variation af opholdsmuligheder til bade stgrre og mindre faellesskaber. | de priva-
te fellesarealer er der kokkener, sa det er muligt at inddrage beboerne i madlavning. Disse kgkkener er
modtagerkgkkener og derfor ikke designet til egentlig madproduktion. Af og til bages der boller eller ka-

ger med beboerne, som bidrag til feelles kaffebord for beboerne i afsnittet.

Gode cases

Brunch

Pa Omradecenter Baunehgj er der brunch pa etagerne hver 7. uge, hvor der er daekket op til tag-selv-
bord i de private feellesarealer ved kakkenerne.

Duften af mad

Pa Demenscenter Borrebakken bages brgd, sa der dufter af mad bade morgen og middag. Morgenbrad

er bake-off og der bages kage med beboerne 4 - 7 dage om ugen.

Det private og det fzelles

Det er veesentligt at der skelnes mellem beboernes faellesomrader og servicearealer samt aktivitetscen-

tre, og at det respekteres at omradecentre er en bolig med private omrader.

Beboerne skal have indflydelse og medbestemmelse pa deres hverdag, og der skal vaere et naervaeren-

de personale.

Pa alle Centrene respekteres skellet mellem det offentlige areal (lejet eller ejet af kommunen) og de pri-
vate arealer (lejet af beboerne).

Visse steder mangler der dog mindre faellesrum og opholdsarealer med en mere "privat” karakter, hvor
der er plads til aktiviteter og socialt samvaer for 1 — 4 mennesker, f.eks. i forbindelse med familiebesag.

Udemiljo

Udemiljoet er et vigtigt supplement til indendgars faciliteterne i Omradecentrene. Ude- og indemiljger skal

sammenteenkes, sa de bedst muligt supplerer og understatter centrets aktiviteter og hverdag.

Udearealerne bruges de fleste steder som supplement til indendgrsarealerne. Udearealerne er oftest
udlagt med pleener, blomsterbede, terrasser og gangarealer. Visse steder er arealerne indrettet seerligt
med henblik pa at udvide aktivitetsmulighederne indenders. | forbindelse med Demenscentrene er flere
af udearealerne indrettet s& de relaterer sig direkte til de dementes behov for sanselig stimuli.

Gode cases
Natur
Demenscenter Borrebakken ligger meget naturskgnt. Beboerne paskanner udemiljget, som derfor be-

nyttes meget. Desuden er der gode terrasser, der supplerer opholdsmulighederne indendars.
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Sansehave

| forbindelse med Demenscenteret pa Solgarden, er der en sansehave som stimulerer og vaekker nys-
gerrigheden og sanserne, og som medvirker til at beboerne kommer udenfor og far nye typer af oplevel-
ser.

328 IT

Fremadrettet vil der veere en storre anvendelse af IT pg omrddecentrene. Bygningerne skal understgtte
beboernes, eksterne brugeres og personalets muligheder for, at inddrage IT i aktiviteterne og i driften af

centrene.

IT bruges primeert i administration. Et par steder bruges IT i peedagogiske sammenhange i traening og
undervisning. Beboerne er ikke "fgdt” ind i det digitaliserede samfund og mange skal have hjeelp til brug
af IT.

Det tradlase netvaerk fungerer ikke optimalt og er ofte ude af drift.

Gode cases

Smartphone og barbar

| yngre-gruppen (den yngste er 49) pa Demenscenter Borrebakken benytter beboerne smartphones til

dagbog og baerbare computere. IT bruges ogsa som traeningsredskab, der udbygges efter behov.

3.2.9 Personalefaciliteter

Servicearealer for medarbejdere skal give muligheder for at traekke sig tilbage for pause, samt holde
mader i personalegruppen, herunder plads til at hiemmeplejen kan mades og afrapportere. Der skal vee-

re gode arbejdsforhold mht. hjaelpemidler og indretning.

Personalefaciliteterne er generelt i orden. Et par steder mangler der pauserum og bedre indretning af
arbejdspladser for personalet.

3.210 Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Omradecentrene skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stgjforhold, lysforhold og tempera-

turer, samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Generelt er indeklimaet godt. | dele af den gamle bygningsmasse er der trackgener, og visse steder er
der overophedning og generende dagslys. Der er udfordring med stgj for demente beboere, som er seer-
lige falsomme og foruroliges af hgje lyde og midlertidig stg;j.

Bygningerne er generelt pa et godt og acceptabelt vedligeholdelsesniveau bade udvendigt og indven-
digt.

Mgde i Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014 12717



Punkt nr. 7 - Vurdglgg%grgg_ aa%%g(i nos- og r%enopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme
re

Bilag 2 - Qégae'ggg

e for indretning af Lyngby-Taarbeeks Omrade- og Traeningscentre

3.211 Aktiviteter med eksterne brugere

Dette funktionsprincip er et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sddant princip er perspektiver pa
den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan forventes at
blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som formentligt
kraever drgftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller lzeringsmaessige elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der szettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pagaeldende funktion.

Det ma forventes at der findes potentiale ved at invitere eksterne brugere som f.eks. daginstitutioner og
skoler indenfor pa omradecentret, dels for at opgradere aktivitetsmulighederne og dels for at skabe liv
for beboerne. Muligheder og barriere for dette undersgges neermere.

Mange af omradecentrene har allerede nu besg@g af bgrnehaver i et mindre omfang og @nsker gerne at
fa besag i hgjere grad.

3.212 Benyttelse af aktivitetscentrene

Dette funktionsprincip er ligeledes et forslag til et fremtidigt funktionsprincip.

Det ma forventes at der findes et potentiale i at invitere eksterne brugere til benyttelse af aktivitetscen-
trene og pa den made udnytte lokalekapacitet. Muligheder og barriere for dette undersgges naermere.

| forhold til kortleegning af lokalerne er der umiddelbart et potentiale, for at benytte det i hgjre grad for
eksterne brugere. Omradecentrene papegede, at det var vigtigt at beboernes privatliv bliver respekteret,
samt at det overvejes hvilke malgrupper man inviterer indenfor, sa det ikke forstyrre og skaber utryghed
blandt beboerne.

3.3 Redegogrelse for indretning pa traeningscentre

| det falgende redeggares for indretningen pa traeningscentrene med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redeggarelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.31 Traening, individuelle samtaler og undervisning

Traeningscentrene skal indrettes, sa der kan leveres fysiske treening af borgerne efter §86 og §140. Ind-
retningen skal understgtte veltilrettelagte treeningsforlab af haj kvalitet og med en hgj grad af individuali-
tet. Der skal veere mulighed for individuelle samtaler og traening, samt patientundervisning bl.a. indenfor

hjerneskadeomradet og etablering af forlabsprogrammer for kronikere.

De to besigtigede traeningscentre er indrettet sa de kan levere fysisk treening af borgerne og gennemfare
individuelle traeningsforlgb.
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Oget samarbejde

Der skal veere mulighed for et @get samarbejde med de ovrige centre som f.eks. jobcentrene og handi-

capafsnittet samt et teet samarbejde med hjemmeplejen.

Der er gode muligheder for samarbejde, og det forekommer allerede i vid udstraekning.

De to institutioner har en god tradition for at sparre og bruge hinandens faciliteter, hvilket udligner even-
tuelle midlertidige kapacitetsproblemer.

Synligt og tilgaengeligt personale

Af hensyn til borgerne skal personalet vaere synligt og tilgeengeligt.

Personalet er synligt og tilgaengeligt i abningstiden. Uden for abningstiderne er der ikke ressourcer til
personale.

Individuel traening

De dggnindlagte borgere har efter instruktion og aftale mulighed for at traene individuelt indenfor ab-

ningstiden.

Der er mulighed for, at degnindlagte beboere kan traene individuelt og der gives instruktion som er mal-
rettet mod dette.

Udemiljo

Udemiljoet er et vigtigt supplement til indendgars faciliteterne i treeningscentrene, og kan indrettes til brug

for treening. Udemiljget er ansigtet udadtil og skal derfor veere attraktivt og vedligeholdt.

Udearealerne er vedligeholdte og attraktive — de gratis parkeringspladser ved Mgllebo bruges af borgere
der har aerinder i byen, hvilket betyder, at det kan veere vanskeligt for brugere af traeningscenteret at fin-
de en p-plads. Begge traeningscentre ligger i forbindelse med parker/parklignende udearealer og det er
meget vaerdsat. Udearealerne er indrettet som "pauserum” og til ophold.

IT

Der skal veere et faelles bookingsystem for hele kommunen. Digitale teknologier som kan guide, instrue-
re og informere borgerne i relation til treening, skal anvendes sa vidt muligt. Der skal i hgjere grad an-
vendes tradlgse og mobile IT-losninger hos personalet, sa arbejdet kan udfgres mere fleksibelt og tids-

besparende.
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IT teknologierne er pa vej ind pa treeningscentrene, bl.a. i form af digitale guides og instruktioner til bru-
gerne. Der er endnu ikke et feelles bookingsystem for hele kommunen.

3.3.7 Personalefaciliteter

Traeningscentrene skal vaere en attraktiv arbejdsplads. Der skal vaere et godt dokumentationsomrade for
terapeuterne med tilstreekkelig plads. Der skal vaere mulighed for at levere kvalitet i de aktiviteter, der
udbydes pa treeningscentrene. Traeningscentrene skal indrettes, sé der er en god akustik, gode stagjfor-

hold, lysforhold og temperaturer, samt have et godt vedligeholdelsesniveau.

Traeningscentrene er generelt gode og attraktive arbejdspladser for personalet. Der mangler dog plads til
mindre arbejdsstationer til bl.a. at udfgre dokumentation.

Udvide abningstider og trimme driften

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sadant princip er
perspektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i st@rre eller mindre grad kan
forventes at blive geeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kreever droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paedagogiske og/eller laeringsmeessige
elementer.

I denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes at der findes potentialer i at udvide dbningstiderne og at trimme driften af treeningscen-
trene. Det vil medfare et behov for at se pa bemanding og akonomisk modeller for betaling el. lign. Det
forventes yderligere at inventaret skal gennemgas med henblik pé slitage og robusthed i forhold til en
oget kapacitet.

Der er fundet et potentiale for at udvide treeningscentret med @get abningstider, hvilket kreever en gget
bemanding af stedet. Der kunne vaere muligheder i at se pa IT lgsninger som kunne erstatte bemanding
f.eks. til instruktion i brug og anvendelse af maskinerne, eller til direkte booking af lokalet.

Inventaret er szerlig sarbart, da det er indstillet til de aeldres behov. Det betyder at hvis eksterne brugere
benytter maskinerne som har et andet behov for traening vil det overbelaste maskinerne. Det bar derfor
overvejes hvilke former for maskiner der evt. vil veere brug for at supplere med for at eksterne brugere
kan benytte faciliteterne. Dette er neevnt under tiltag pa den enkelte institution, men der er ikke afsat
gkonomi, da det bgr vurderes yderligere hvilke maskiner der er behov for.

3.3.8 Udvide brugen af cafeerne

Det forventes at brugen af caféerne i forbindelse med treeningscentrene ogsé kan udvides.

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til fremtidigt funktionsprincip.
Der er fundet et potentiale for at udvide cafeernes abningstider, samt at cafeen anvendes i hgjere grad

indenfor abningstiderne. Det skal dog overvejes, i hvor hgj grad der er brug for at udvide cafeens ab-
ningstid, da det bgr haeange sammen med i hvor hgj grad traeningscentret bliver benyttet af eksterne bru-
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gere fremadrettet. Det bgr undersgges naermere, om der er et behov hos de eksterne brugere, for ca-
feen udvider abningstiderne.

3.3.9 Andre observationer

Aldre bygninger

Traeningscenter Mgllebo er indrettet i en tidligere hotelbygning. Det giver udfordringer i forhold til at ud-
nytte rummene optimalt. F.eks. er der ikke behov for de mange toiletter/badevaerelser, der ligger i forbin-
delse med de oprindelige hotelvaerelser i administrationsbygningen og der er sngrklede gange og sméa
rum, der er sveere at udnytte optimalt.
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Okonomi

Opgaver

Gkonomi

Holdningsmeessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 150.000
Kategori 2. 300.000
Kategori 3. 0
| alt 450.000
Bygningsmaessige tiltag.
Kategori 1. 900.000
Kategori 2. 3.650.000
Kategori 3. 650.000
| alt 5.200.000
| alt

5.650.000

Sammenstilling af ovenstadende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i

overslagstal fra Bascon.
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes klubber. Delrapporten peger pa en raekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbaek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i klubberne understgtter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der teenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med klubbens leder og besigtigelser i

klubberne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iszer vil bidrage til at optimere arealan-

vendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at Igse opgaven pa

indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene i den enkelte klub er foreslaet i 3 niveauer:

¢ Organisations-/kulturniveau

¢ Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelgb for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele klubomradet

e Redeggrelse for klubbernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

e Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte klub.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede klubber i for-
hold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad klubberne lever op til
funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbaeck Kommune udarbejdet et saet funkti-
onsprincipper for kommunens klubber. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”, hvorudfra
samtlige klubber er blevet gennemgaet og efterfelgende vurderet.
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Lyngby-Taarbeek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbaek Kommunes klubber moderne og tidssvarende og
lever stort set op til de gaeldende funktionsprincipper. Der er en enkelt, der i mindre grad lever op til funk-
tionsprincipperne. Det er meget fa tiltag, der er brug for i forhold til at kunne betegne faciliteterne som
optimale, tidssvarende og fleksible fysiske rammer.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er en generel tendens til, at klubberne er indrettet ud fra funktionsprincippet, hvor det enkelte rum er
indrettet til bestemte former for aktiviteter. Det giver en hgj grad af mening i klubberne. Eleverne bevee-
ger sig fra rum til rum alt efter hvilken aktivitet, de gnsker at deltage i, og dermed bliver rummene hele
tiden brugt og udnyttet.

Der er i den enkelte klub foreslaet en raekke tiltag, der skal vaere med til at opgradere den enkelte klubs
fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa ber prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart)." Alle kategori 3 tiltag vil skabe veaerdi i klubberne,
men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af klubbernes indretning, organise-
ring og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til
hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

1. En klub vurderes i mindre grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (r@d i skemaet side 9).
Gennemfgares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det vaerende muligt at lafte denne ejendom til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Foretages investeringer i denne bygning, skal det
ngje overvejes, om man gnsker at fastholde anvendelse af de fysiske rammer, eller om der kan fin-
des alternative Igsninger. Bygningerne kraever forholdsvis store investeringer for at komme pa et ac-
ceptabelt niveau. Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bar
overvejes i forhold til den skonomiske baeredygtighed af de valgte Igsninger.

5/14



Punkt nr. 7 - Vurdgsng%grgg_qg%%%%ﬂ nos- og r%enopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme

Bilag 2 - SHEEE

2.2

i
|sl§e anbefalinger

Estimeret gkonomi for investering i den ene ejendom samt inventar til indretning bliver sammenlagt
ca. 2,4 mio.

Fire klubber vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (red i skemaet side
9). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det veerende muligt at Igfte denne ejendom til i
hgj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de 4 ejen-
domme, samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 2,1 mio.

For enkelte klubber er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok kan
tilfare veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at bygningerne,
nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene bgr séledes prio-
riteres lavt, men kan gennemfares, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk grundlag for det.
Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 100.000 kr. Se mere
detaljeret gkonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

@vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raeekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en stgrre indsats fra kommunens side, for at forlgse
potentialet, modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte skole, som umiddelbart er lette at
realisere.

Foelgende fokuspunkter bar betragtes, inden man igangseetter fysiske tiltag pa den enkelte klub:

Sammentankning af klubber og skoler

Fritidsklubber og ungdomsklubber er pa nuveerende tidspunkt ikke organiseret under skolerne og lig-
ger for det meste i saerskilte bygninger enten langt vaek fra skolerne eller taet pa. Der er et potentiale i
at skolerne/hhv. klubberne i hgjere grad benytter hinandens lokaler, isaer hvor klub og skole ligger i
umiddelbar neerhed af hinanden. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring brugen af klub-
bens faciliteter, samt at der skabes let adgang til booking af lokalerne.

Klubberne er generelt indrettet med funktionsrum. Det betyder, at det enkelte rum er kodet til én type
af aktiviteter og dermed ikke er seerlig fleksible til, at andre aktiviteter kan udfolde sig i rummet. Det
skaber til gengeeld gode miljger og indretning for de konkrete aktiviteter. Hvis man opnaede en fuld
booking pa disse lokaler, kan det give mening at indrette efter funktioner og ikke efter multifunktionali-
tet. Det anbefales at arbejde med dette, sa den besluttede fleksibilitet i forhold til lokaleudnyttelsen
sikres jf. forretningsstrategiens princip om Spacemanagement. Nogle fa af klubberne holder til i 2eldre
bygninger der kreever stagrre bygningsmeaessige investeringer. Det anbefales at inden man iveerksaet-
ter tiltag pa disse bygninger, overvejer mulighederne for at placere de pageeldende klubber i skoler-
nes lokaler og dermed udnytte skolens lokaler om eftermiddagen i mellemtrin og udskoling, der for
det meste star tomme. Der bgr samtidig ses pa muligheden for at afhaende eller szelge de aldre
klubbygninger. Der skal fokuseres pa at skabe et godt ungemiljg med respekt for behovene for bade
skole og fritid.

Det vurderes at der kan veere et langsigtet potentiale i generelt at sammentaenke skole og fritidsmil-

joet for derved at skabe attraktive ungemiljger pa skolerne, saledes som forretningsstrategien ogsa
lzegger op til.

Uddannelse af ledelse og personale
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For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfgres pa den enkelte klub, er det afge-
rende, at der i hgjere grad teenkes i arealoptimering og peedagogisk indretning pa et lokalt niveau.
Optimal indretning af rum vil vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, paedago-
gik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kommune udformer
en guide til indretning af klubber, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag, samt at ledelse
og personalegruppe kompetenceudvikles til at indrette og optimere anvendelsen af rum i forhold til
den paedagogiske praksis.

= Bedre udnyttelse af eksisterende rammer
Eksterne brugere benytter i mindre grad klubberne uden for disses abningstider. De fleste klubber har
godt indrettede funktionsrum til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter, som f.eks. boldrum,
dansesal, IT lokaler, videoredigering m.v. og samtidig har de tilfredsstillende udearealer. Det kan veae-
re bands, der laner musiklokalet eller lokale folkeoplysningsforeninger, der benytter lokalerne. Der er
umiddelbart et stort potentiale for @get udnyttelse af lokalerne og det anbefales, at man far kortlagt og
synliggjort lokalerne, samt far etableret et let tilgaengeligt bookingsystem.

Der er generelt et stort potentiale for at skolerne i hgjre grad benytter klubbens lokaler i dagtimerne.
Det anbefales at klubbens lokaler indgar i et centralt bookingsystem og at der arbejde med kulturen i
den enkelte klub, der ger at deling af lokaler med eksterne brugere bliver et centralt element i indret-
ning og brugen af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Der ber vaere opmaerksomhed p4a, at der kan veere udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et stgrre behov for renggring.

= Integrering af IT
Der er meget store forskelle pa, hvordan man integrerer IT i dagligdagen i klubberne. Nogle steder er
det udelukkende til spil, og andre steder arbejder man mere kreativt. Det anbefales, at Lyngby- Taar-
baek Kommune saetter fokus pa IT for at lafte anvendelsen og brugen af IT i et leeringsmiljg i forhold
til funktionsprincippet, saledes som det udarbejdede forslag til IT strategi for 0-18 ars omradet leegger
op til.

= Reducering af stojgener
Det er flere steder forsggt at eliminere stgjgener med akustikregulerende plader uden, at dette har
skabt den gnskede effekt. Hvis man vil forbedre stgjforholdene generelt i klubberne anbefales det, at
der arbejdes med brugernes adfaerd. Det er muligt at reducere stgjgener ganske enkelt ved at skabe
bevidsthed om, hvordan stgj heenger sammen med indretning og organisering af hverdagen.

= Bygningstypologier
Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub er indrettet i en aeldre bolig fra 1872. Da bygningerne ligger i den
hgje ende af forbrug pa el og samtidig har store udfordringer med det termiske indeklima, bagr man fo-
retage et strategisk langsigtet perspektiv pa bygningen, inden man igangsaetter de foreslaede tiltag.

Fritids- og ungdomsklubben Kolle er delvis etableret i en pavillon med en manedlig lejeudgift. Det bar
overvejes strategisk, om det er mere rentabelt pa langt sigt i forhold til lejeudgifter, at der tilbygges til
den gvrige del af klubben, eller om der er andre alternative muligheder for placering af hele klubben
andetsteds. En mulighed er at placere klubben i Virum skoles nuvaerende bygninger i forbindelse
med hjemklasselokaler eller faglokaler. Der vil umiddelbart vaere plads til det i forhold til resultaterne
fra kortleegningen, men der skal arbejdes med brugernes holdning med denne lgsning.

Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile er indrettet i et bevaringsvaerdigt hus. Det bar undersgges
og overvejes naermere, om det pa sigt er hensigtsmaessig med en klub indrettet i denne bygning, da
det er en udfordring med vedligehold og fleksibilitet for brugerne og at den arkitektoniske veerdi for-
ringes med det store slidtage, der finder sted pa bygningen.
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Det anbefales endvidere, at der med udgangspunkt i kommunens nggletal foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger til klubber fremadrettet. Vurderingen skal give klarhed
om der kan veere gkonomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekraevende tiltag, som
alligevel ikke skaber optimale rammer.

= Omradets funktionsprincipper
Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincipper for klubberne i samarbejde
med kommunen. Det vurderes, at de nuveerende udarbejdede funktionsprincipper er en god overord-
net markgr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed for i Lyngby-Taarbaek Kommunes
klubber for, at den enkelte klub kan udgve sin service og paedagogiske praksis. Det anbefales, at dis-
se funktionsprincipper fremadrettet anvendes som guidelines for indretning og brugen af kommunens
lokaler og bygninger. | forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et
funktionsprincip om sammenlaegning af klubber og skoler. Dette princip ber undersgges narmere
med henvisning til strategiske anbefalinger. Det bar overvejes om princippet med koldt drikkevand
bar udga, dels er det ikke naevnt inden for de @vrige omrader, dels er princippet pa et mere konkret
niveau end de gvrige principper.
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e for indretning af Lyngby-Taarbaeks klubber

Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks klubber

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte klubs bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om klubbernes indretning. Redeggrelsen tager udgangspunkt i funktionsprincip-
perne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af klubberne

Der er givet fglgende vurdering af kommunens klubber i forhold til, i hvor hgj grad deres bygninger lever
op til kommunens funktionsprincipper:

| hvor hgj grad understegtter bygningen omradets funktionsprincipper, som vaerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Fritids- og ungdomsklubber - Middel Hgj

Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile Middel

Fritids- og ungdomsklubben Vaenget Hgj

Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub

Fritids- og Ungdomsklubben Kolle Middel

Fritids- og Ungdomsklubben Tronen Hoj
Fritidsklubben Bavsen Middel

Fritids- og Ungdomsklubben Carlsvognen Hgj
Fritids- og Ungdomsklubben Baune Middel

Antal Institutioner 1 4 3

Redeggrelse for indretning

| det falgende redeggares for indretningen i klubberne med udgangspunkt i funktionsprincipperne. Rede-
garelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af eiendommene.

Inspirerende lzeringsmiljoer

Fritids- og ungdomsklubberne under ’Klub Lyngby’ skal indrettes, sa de giver lyst til samvaer og feel-
lesskab i fleksible og inspirerende leeringsmiljoer.

Generelt er klubberne indrettet med inspirerende laeringsmiljger og der taenkes i indretning, som under-
statter barn og unges aktiviteter. Klubberne er generelt gode til at indrette sezerlige rum, der giver en saer-
lig stemning om den enkelte aktivitet. Der er dog stor forskel pa i hvor hgj grad, de enkelte klubber ind-
rettes som et laeringsmilja eller mere som et opholds/fritidsmiljg. Fokus for indretningen de fleste steder
er da ogsa at skabe hjemlige og hyggelige miljger til barn og unge med en variation af rumsterrelser og
indretninger, hvilket pd mange mader kan vaere en barriere for fleksibel udnyttelse.

Klubberne er generelt indrettet med funktionsrum. Det betyder, at det enkelte rum er kodet til én type af
aktiviteter og dermed ikke er seerlig fleksible til, at andre aktiviteter kan udfolde sig i rummet. Det skaber
til gengaeld gode miljger og indretning for de konkrete aktiviteter. Hvis man opnaede en fuld booking pa
disse lokaler kan det give mening at indrette efter funktioner og ikke efter multifunktionalitet.
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Gode cases

Fleksibel udnyttelse

| Fritids- og ungdomsklubben Baune er alrummet et godt og abent rum, der understatter social aktivitet,
hvor bgrn "haenger” ud og snakken er uformel. Samtidig er der et stort samlingsrum, hvor der er plads til
fysisk aktivitet indendgrs. Det understattes yderligere af det teette samarbejde med gymnastikhallen og
boldbaner udendgars.

Funktionsrum
| Fritids- og ungdomsklubben Vaenget findes et musik- og lydstudie, som appellerer til de unge og som
giver gode muligheder for at udfolde sig med en type aktivitet, de faerreste har mulighed for derhjemme.

Sociale aktiviteter og fysisk aktivitet

Miljgerne skal invitere til sociale aktiviteter i og omkring den enkelte fritids- og ungdomsklub og give
plads til bevaegelse og fysisk aktivitet.

Der er stor mulighed for sociale aktiviteter i klubberne. De er generelt indrettet, s& der er mange mulig-
heder for at sidde i starre eller mindre grupper, og rum og gangarealer bliver i hgj grad brugt til ophold
og aktiviteter.

Der er generelt gode muligheder for at lave fysisk aktivitet. Der er god plads i udemiljgerne og eksterne
idreetsfaciliteter benyttes, iseer nar de ligger i neerheden. Der er fa steder, hvor der er indrettet indendgars
aktivitetsrum til f.eks. fodbold og dans.

Gode cases
Pa Fritidsklubben Virumgaardsvej er der indrettet et danserum med en lille scene, hvor der er mulighed

for forskellige former for fysisk aktivitet.

Fritids- og ungdomsklubben Baune bruger den naerved liggende Engelsborghal, hvor klubgaengerne
drager nytte af muligheden for at rgre sig fysisk bade ude- og inde.

Innovation og kreativitet

Fritids- og ungdomsmiljgerne skal understgtte den eksperimenterende del af de unges laering og
Skabe plads til innovation og kreativitet, samt stimulere de unges fantasi og sanser.

Klubberne understgtter generelt i hgj grad det eksperimenterende og giver plads til innovation og kreati-
vitet i kraft af deres velindrettede funktionsrum, der giver muligheder for mange forskellige kreative akti-
viteter.

Gode cases
Kreativt verksted
Pa Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile er en masse sma rum i overetagen slaet sammen til et stort

kreativt veerksted.

| Klubben Kolle er mange funktionsrum steerkt dedikerede og specialiserede. | rummene udfordres bgrn
kreativt gennem fremstilling af rollespilsudstyr, fijernstyrede biler og fly, syning og keramik.
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Fleksibilitet

Lokalefaciliteterne skal veere fleksible, sé de giver mulighed for, at brugere og personale kan mgdes
pa kryds og tveers. De unge kommer for at mgde venner og kammerater og det er vigtigt at indret-
ningen understgtter disse mader, sa de kan opsta naturligt og i forbindelse med relevante aktiviteter,
som f.eks. kan veere madlavning/spisning, spil, musik, kreative aktiviteter, savel som aktiviteter, der
har med beveegelse og sportslig udfoldelse at gare.

Lokalerne giver i hgj grad mulighed for, at barn, unge og personalet kan mgdes pa kryds og tveers. |
kraft af funktionsrummene, der giver mulighed for mange forskellige typer af aktiviteter, opstar der hele
tiden mader pa kryds og tveers i lokalerne og gangarealer.

Selv om klubberne generelt er indrettet efter funktioner, er arealerne meget i brug pa grund af det hgje
antal begrn og unge, der feerdes i klubber og benytter fritidstilbbuddene. P4 den made er der en anden
form for fleksibilitet i klubberne, der i hgjere grad handler om at skabe gode miljger, hvor bade aktiviteter
og ophold kan finde sted og dermed benyttes alle rum meget i det tidsrum det benyttes.

Ungdomsklubberne har generelt rigtig god plads, mens fritidsklubberne er noget mere pakket grundet
det hgje antal bagrn, der benytter fritidsklubben. Det maerkes isser om vinteren.

Gode cases

Multirum

Salen pa Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub bruges som multirum. Rummet er friholdt for fast inventar,
sa man selv kan "indtage” rummet. Bernene skater, bygger ramper, lgber og spiller spil i rummet. Det er
et stort rum, sa det kan ogséa bruges til fester og andre typer feellesarrangementer.

Varierede rumudtryk

| Fritidsklubben Tronen benyttes mgbler, overfladebelaegninger, farvetemaer og ikke mindst belysning,
som en aktiv del af indretningen og formar at give de fleste rum en "szerlig” karakter eller stemning, som
afspejler rummets funktion. Indretningen sker desuden aktivt i samarbejde med bgrnene, hvorved de i
hgjere grad patager sig ejer falelse over huset.

Faelles aktiviteter

Fritids- og ungdomsklubben Baune har, som flere andre klubber, flere rum, der understgtter aktiviteter
mellem personale og brugere i forskellige aldre. De laver fx mad sammen i kgkkenerne, planleegger tea-
ter- og film forestillinger og indspiller musik sammen.

Tvaerfaglige projekter

Der skal veere mulighed for at samle de unge i stgrre og mindre grupper til aktiviteter og tveerfaglige
projekter bade for at fremme samarbejdet i personalegruppen og de unges muligheder for udvikling
og leering.

Der eri hgj grad mulighed for at arbejde med tveerfaglige projekter grundet de velindrettede funktions-
rum. Det handler i hgjere grad om valg af psedagogik og kultur pa den enkelte institution om det finder
sted.

Gode cases

Fritids- og ungdomsklubben Baune har et stort samlingsrum pa ca. 100 m2. Foruden jeevnlig afvikling af
forskellige samlinger og fysiske udfoldelse, bruger de rummet til teateropseetninger. Brugerne inddrages
og udvikles tveerfagligt, da forskellige opgaver skal uddelegeres (skuespil, musik, lyd og lys, filmoptagel-
se efc.).
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3.2.6 Inddragelse af alle rum som laeringsrum

Alle rum, gang- og udearealer i fritids- og ungdomsklubberne er som udgangspunkt leeringsrum og der-
for skal alle arealerne videst muligt inddrages i den daglige planlaegning af aktiviteterne i fritids- og ung-
domsklubberne.

Alle arealer i klubberne inddrages i hgj grad i dagligdagen. Kvadratmetrene udnyttes og bruges af barn
og unge, som fordeler sig meget rundt i bygningen og bruger rummene pa mange mader.

Gode cases

| Fritids- og ungdomsklubben Lundtofte er naesten alle rum ogsa forbindelsesrum. Derfor bruges alle m2
ogsa trappen mellem stue og 1. sal der anvendes som "snakke-sted”.

327 IT

IT vil vaere en vaesentlig del af fritids- og ungdomsklubbernes laeringsmilj@ og bygningerne skal under-
stotte de unges og laererenes mulighed for at inddrage dette i aktiviteterne.

| alle klubberne er der i hgj grad mulighed for at benytte og inddrage IT i aktiviteterne.

Gode cases

Pa Fritidsklubben Virumgardsvej er der indrettet spillerum uden siddepladser, sa man ogsa er i bevee-
gelse, nar man spiller computer. Der er ogsa et computerrum til forskellige computerrelaterede aktivite-
ter.

Pa Fritids- og ungdomsklubben Baune bruges IT til spil, men derudover inddrages det ogsa meget i lze-

ringsaktiviteter. Barnene bruger computere og IT som opslagsveerk og til at planleegge starre begiven-
heder. De bruger ogsa computere til at indspille musik og optage film, som de efterfelgende redigerer.

3.2.8 Personalefaciliteter

Fritids- og ungdomsklubberne skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne
forberede sig, holde mader og afholde sociale arrangementer, samt traekke sig tilbage for pause.
Administrationen skal have taet kontakt til personalefaciliteter for at fremme samarbejdet mellem le-
delse og personale.

Personalet i klubberne har generelt gode personalefaciliteter. Der er ofte et mindre kontor med de basale
kontorfunktioner til radighed og faellesrummene benyttes til mader og andre aktiviteter, hvor flere paeda-
goger skal samles. Aktiviteterne afholdes i tidsrummet inden bagrn og unge mgder ind i klubben. Perso-
nalet har ingen eller fa pauser, nar barnene og de unge er der, og har derfor ikke et stort behov for saer-
lige pauserum.
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Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Fritids- og ungdomsklubberne skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stgjforhold, lys-
forhold og temperaturer, samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Generelt er der gode lysforhold i alle klubber, men enkelte steder mangler god udendears belysning, sa
barn og unge trygt kan feerdes til og fra klubben om vinteren. Der opleves generelt problemer med stg;j
flere steder. Det er iseer i feellesomrader og de aldre bygninger, nar mange bgrn og unge opholder sig
dér pa engang. Iseer i de gamle villaer og i bygninger udfert i praefabrikerede elementer, opleves store
temperaturforskelle, som medferer kulde/varme gener.

Sammentanke fritids- og ungdomsklubber med mellemtrin og udskoling

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Princippet er et perspektiv
pa en mulig fremtidig bygningsanvendelse og vedrarer elementer, som i stgrre eller mindre grad kan for-
ventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som for-
mentligt kreever droftelser pa andre niveauer, f.eks. om paedagogiske og/eller laeringsmeaessige elemen-
ter.

I denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper, som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der seefttes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det forventes, at der findes et potentiale i at sammentaenke fritids- og ungdomskiubberne med mel-
lemtrin /udskoling, og pa den made frigare lokalekapacitet. Mulighederne undersgges i forhold til byg-
ningsfysik og holdningsmaessige forhold.

Der er et potentiale i at sammentaenke fritids- og ungdomsklubber med mellemtrin og udskoling for at
skabe bedre udnyttelse af bygningerne i klubbens ejendomme, da de star en del ledig alle dage frem til
opstart af klubben. Ved en samtaenkning er der potentiale for at skabe gode og inspirerende leeringsrum
for mellemtrin/udskoling.

Flere er lokalerne kan benyttes til kreative aktiviteter og eksperimenterende undervisning. Hvor klubber
ligger i umiddelbar naerhed af skolerne, er det anbefalet under kulturtiltag hvis det er skennet ngdven-
digt. Klubberne er positive overfor at udlane lokalerne til eksterne brugere og klubber placeret teet pa
skoler benytter allerede i hgj grad skolens faciliteter.

13/14



Punkt nr. 7 - Vlurdglgg*}grf1 g@;‘?—q%%%%%ﬂ nos- og r%enopretni ngsbehov for en raskke kommunale ggendomme
i

Bilag 2- éf%aﬁ 0

Okonomi

Opgaver

Gkonomi

Holdningsmeessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 0
Kategori 2. 600.000
Kategori 3. 100.000

| alt 700.000
Bygningsmeaessige tiltag.

Kategori 1. 0
Kategori 2. 4.050.000
Kategori 3. 0

| alt 4.050.000
| alt 4.750.000

Sammenstilling af ovenstaende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i

overslagstal fra Bascon.

M ﬂde | Témi(wpgldSMﬂt]Wél68fn81.e6%9613@?6?fa0nering\endlige rapporter\delrapport klubber.docx
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbaek
Kommunes daginstitutioner. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyng-
by-Taarbaek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i daginstitutionerne understatter en
moderne og fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der teenkes i
arealoptimering og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med dagtilbudslederen og besigtigel-

ser af daginstitutionerne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iseer vil bidrage til at op-

timere areal-anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at Igse

opgaven pa indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene i den enkelte daginstitution er foreslaet i 3 niveauer:

= Organisations-/kulturniveau

= Indretningsniveau

= Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelgb for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele daginstitutionsomradet

e Redeggrelse for daginstitutionernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

e Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte daginstitution.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede daginstitutioner
i forhold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad daginstitutionerne le-
ver op til funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommune udarbejdet et seet
funktionsprincipper for kommunens daginstitutioner. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”,
hvorudfra samtlige daginstitutioner er blevet gennemgaet og efterfglgende vurderet.
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Lyngby-Taarbeek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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|sl§e anbefalinger

Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby Taarbaek Kommunes daginstitutioner moderne og tidssvaren-
de, og lever stort set op til de geeldende funktionsprincipper. Det er ganske fa tiltag, der er brug for pa de
enkelte institutioners fysiske rammer for, at de vil kunne betegnes som optimale, tidssvarende og fleksib-
le fysiske rammer. Et faerre antal institutioner lever dog i ringe grad op til funktionsprincipperne, og disse
institutioners fremtid bar overvejes ngje i forhold til at f& mest muligt ud af de ressourcer, der skal inve-
steres.

Der er en generel tendens til, at hvor de fysiske rammer ikke er optimale, finder man lokalt Igsninger,
som kalder pa kreative mader at indrette og anvende rum. Omvendt kan der observeres, at hvor institu-
tionerne har god plads, anvendes i mindre grad dobbeltudnyttelse og kreative tanker i forhold til at skabe
plads og rum til aktiviteter.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en reekke tiltag, der skal vaere med til at opgradere den enkelte
daginstitutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfagres hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bgr prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfgrt)." Alle kategori 3 tiltag vil skabe veaerdi i daginstituti-
onerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af daginstitutionernes indret-
ning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau,
svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette geres pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

1. Der er to institutioner der vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper
(rad i skemaet side 9). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme lgf-
tes til i hgj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Far der foretages investeringer i disse
bygninger, skal det ngje overvejes, om man vil fastholde anvendelse af de fysiske rammer til instituti-
on, eller om der kan findes alternative Igsninger. Muligheder for frasalg og tilvejebringelse af erstat-
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ningskapacitet andre steder bgr overvejes i forhold til den gkonomiske baeredygtighed af bygningen.
Estimeret gkonomi for investering i de to ejendom bliver sammenlagt ca. 2,9 mio.

15 institutioner vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet
side 9). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil lgftes til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de 15 ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 7,5 mio.

For samtlige institutioner er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok
kan tilfgre veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at bygninger-
ne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfgrt, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene bgr saledes
prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk grundlag for det.
Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 2,7 mio. Se mere detal-
jeret skonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

@vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en starre indsats fra kommunens side, for at forlgse
potentialet, modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte institution, som umiddelbart er lette
at realiserer.

Falgende fokuspunkter bgr betragtes med udgangspunkt i Forretningsstrategien, inden man igangsaetter

fysiske tiltag pa den enkelte institution.

Uddannelse af ledelsen og personalet

Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede brugen af rum pa den enkelte institution. Nogle
steder er ledelse og personalet kreative og nytaeenkende og formar at fa meget ud af lidt. | mange in-
stitutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv, hvor man overser mulighederne for at ind-
rette og aktivere mindre steder i et b@rneperspektiv.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfgres i den enkelte institution, er det
afgerende, at der i hgjere grad teenkes i arealoptimering og paedagogisk indretning pa lokalt niveau.
Optimal indretning af rum vil vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, paedago-
gik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby Taarbaek Kommune udformer
en guide for indretning af daginstitutioner, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag, samt
at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles i forhold til at indrette og optimere anvendelsen
af rum i forhold til den paedagogiske praksis.

Nggleord kan veere: Rummet som den tredje psedagog, fleksibilitet, multifunktionel indretning, opbe-
varing og indretning i barneperspektiv, regler for barn i kekken m.v.

Bedre udnyttelse af eksisterende rammer

Flere institutioner har fantastiske steder og rum til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter. Det
kan veere seerligt store og velindrettede udearealer, strand, motorikrum m.v. Det anbefales, at disse
rum kortleegges og at der etableres en koordineret booking-ordning, saledes at disse faciliteter kan
anvendes af kommunens andre institutioner. Derudover anbefales det, at man i langt hgjere grad af-
daekker muligheder for feelles anvendelse af visse lokaletyper, fremfor at der ngdvendigvis etableres
alle lokaletyper pa alle institutioner. Fokus skal veere seerligt rettet mod rum, der kun anvendes i af-
greensede tidsrum — f.eks. motorikrum og kreative veerksteder.

Institutioner med seerlig gode rum og arealer:
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o Eremitageparken: motorikrum

o Carlshgj: teaterrum, rytmik/motorikrum

o Bernereden: motorikrum

o Leerkereden: to motorikrum, kreativt veerksted

o Ulrikke: motorikrum, kreativt veerksted

o Papillon: motorik/rytmikrum

o Svanen: motorikrum, kreativt vaerksted, grov veerksted
o Spurvehuset : 6000 m2 godt udeareal

o Humlehuset: 5000 m2 godt udeareal

o Klokkeblomsten: dedikeret vandrum i nyt hus

o Skovbakken: Kreativt veerksted

o Hjortholm: Kreativt veerksted

o Langs Banen: Motorikrum i keelderen

o Pilen: Special indrettet motorikrum (benyttes p.t. af andre institutioner )

Lokalefaciliteter der ikke anvendes kan anvendes af andre kommunale institutioner, andre kommu-
nale brugere og eksterne brugere.

@vrige eksterne brugere

Det anbefales, at der arbejdes videre med ideen om, at eksterne brugere kan benytte lokaler i dagin-
stitutionerne som f.eks. faellesrum og legeplads eller kekkenfaciliteter i aftentimerne. Der er generelt
en positiv stemning hos institutionerne for, at det kan lade sig gere. Der bgr i farste omgang etableres
et centralt bookingsystem og arbejdes med kulturen pa det enkelte institution der gar, at deling af lo-
kaler bliver et centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Det er en ny tanke for de fleste institutioner, at eksterne brugere skulle benytte deres lokaler, der bar
derfor veere opmeerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et stgrre behov for renggring.

= Integrering af IT
Der er meget store forskelle pa, hvordan man integrerer IT i dagligdagen, og dermed er det svaert for
institutionerne at pege pa, hvordan IT og de fysiske rammer taenkes sammen. Der er igangsat et ud-
viklingsprojekt pa omradet fra kommunens side og det vurderes der at veere et potentiale i forhold til
at skabe et seaet retningslinjer for hvordan man arbejde med IT i kommunens daginstitutioner, og at
man samtidig sikre, at retningslinjerne matcher de geeldende funktionsprincipper.

= Reducering af stojgener
Det er flere steder forsggt at eliminere stgjgener med akustikregulerende plader uden, at dette har
skabt den gnskede effekt. Hvis man vil forbedre stgjforholdene generelt i daginstitutionerne anbefales
det, at der arbejdes med brugernes adfzerd. Det er muligt at reducere stgjgener ganske enkelt ved at
skabe bevidsthed om, hvordan st@j heenger sammen med indretning og organisering af hverdagen.

= Mere barneperspektiv
| rigtig mange institutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv. Ofte kan mindre funktionel-
le arealer aktiveres, hvis man tilleegger sig et bgrneperspektiv. Mange steder fandt man forskellige lo-
kale Igsninger pa at anvende kekkenomraderne efter et bgrneperspektiv.

= Bygningstypologier
Institutionerne er indrettet i forskellige bygningstypologier, og der er iseer to bygningstyper, hvor man
strategisk bgr tage et langsigtet perspektiv, inden man igangsaetter ressourcekraevende tiltag.

For det fgrste anbefales det, at man overvejer ressourcekreevende investering i institutioner indrettet i
bygninger, opbygget i preefabrikerede elementer. Denne type bygninger lever generelt ikke seerligt
godt op til kommunens funktionsprincipper samtidig med, at bygningernes levetid og kommende ved-
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ligeholdelsesbehov kan rejse spgrgsmalstegn ved om indsatsen er gkonomisk baeredygtig. Der ople-
ves generelt starre problemer med indeklima i disse bygninger, som f.eks. st@j og temperatur.

Derneest anbefales det, at man overvejer ressourcekraevende investering i institutioner indrettet i vil-
laer, som ikke lever op til funktionsprincipperne og samtidig ogsa har forholdsvis store omkostninger
forbundet med vedligehold. De gamle villaer anses ofte for vaerende charmerende og hyggelige, men
de er for ofte indrettet alt for uhensigtsmaessig i forhold til at veere tidssvarende og optimale rammer
for en daginstitution. Det bar undersgges i hvilket omfang, der er gkonomisk rationale i at fraszelge
bygningerne for i stedet at investere i nybyggeri, som pa leengere sigt vurderes at vaere mere optimalt
bade i forhold til driftsakonomi, arbejdsmiljg og i forhold til den service, som institutionerne leverer.
Det noteres at der tidligere har veeret foretaget bygningsmaessige aendringer og reduktioner i de dag-
institutioner i de ekstra personalenormeringer, der er begrundet i bygningsmaessige forhold.

Det anbefales endvidere, at med udgangspunkt i kommunens nggletal, foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger. Vurderingen skal give klarhed om der kan vaere gko-
nomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekraevende tiltag, som alligevel ikke skaber
optimale rammer.

= Omradets funktionsprincipper: Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raskke funktionsprincip-
per for daginstitutionerne i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuvaerende udarbejdede
funktionsprincipper er en god overordnet markgr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mu-
lighed for i Lyngby Taarbaek Kommunes daginstitutioner for, at den enkelte institution kan udgve sin
service og paedagogiske praksis. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes
som guidelines for indretning og brugen af kommunens lokaler og bygninger. | forbindelse med udar-
bejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et potentiel funktionsprincip om yderligere ud-
nyttelse af vaerkstedsrum/projektrum. Der vurderes at veere perspektiver i princippet, hvorfor det an-
befales, at dette geres til et faktisk funktionsprincip.
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Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks daginstitutioner

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte daginstitutions bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om daginstitutionernes indretning. Redegarelsen tager udgangspunkt i funktions-
principperne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af daginstitutionerne

Der er givet fglgende vurdering af kommunens daginstitutioner i forhold til, i hvor hgj grad der bygninger
lever op til kommunens funktionsprincipper. Der er i opgarelsen kun medtaget kommunale bygninger.

| hvor hgj grad understatter bygningen omradets funktionsprincipper, som veerende tidssvarende og

moderne faciliteter?

Daginstitutioner

3.1 Barnehuset Bulderby

3.2 Eremitageparken

3.3 Bagrnehuset Lille @rholm
3.5 Taarbaek Bernehus Strand afd
3.8 Carlshgj Vuggestue

3.10 Bgrnehuset Reevehgjen
3.11 Bagrnehuset - Askeveenget
3.12 Vuggestuen Villa Furresg
3.13 Bgrnehuset Humlehuset
3.14 Bagrnehuset Maelkevejen
3.15 Bgrnehuset Spurvehuset
3.16 Vuggestuen Bgrnereden
3.17 Skovbakkens Bgrnehave
3.18 Vuggestuen Kapelgarden
3.19 Bagrnehaven Bggely

3.20 Bgrnehuset Pilen

3.21 Bagrnehuset Bla

3.22 Bornehuset Langs Banen
3.23 Barnehuset Rosenlys

3.24 Bornehuset Troldebo

3.25 Vuggestuen Garantien
3.26 Vuggestuen | H Mundtsvej
3.27 Bondebyens Bgrnehave
3.28 Barnehuset Barnely

3.29 Bagrnehuset Ulrikke

3.30 Barnehuset Kastaniehuset
3.31 Barnehuset Klokkeblomsten
3.32 Vuggestuen Firklgveren
3.33 Bagrnehuset Hjortholm
3.34 Bagrnehuset Trinbreettet
3.35 Bagrnehuset Papillon

3.36 Vuggestuen Andedammen
3.37 Dansk Rgde Kors Bgrnehave
3.38 Brede Bagrnehave

3.39 Barnehaven Prinsessehgij
3.41 Barnehuset Laerkereden
3.42 Bgrnehuset Svanen
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3.48 Bgrnehuset Blomsten Middel
3.50 Den kommunale dagpleje Middel
Antal Institutioner 2 15 22

Redeggrelse for indretning

| det fglgende redeggares for indretningen pa daginstitutionerne med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redegarelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

Inspirerende laeringsmiljoer

Dagtilbuddene skal indrettes, sa de giver lyst til leg og leering i fleksible og inspirerende laeringsmiljger. Miljgerne
skal invitere til sociale aktiviteter i og omkring det enkelte dagtilbud og give plads til beveegelse og fysisk aktivitet.

Generelt er institutionerne indrettet, sa de giver lyst til leg og leering. Der taenktes i indretning, sa det un-
derstatter bgrnenes sanser og udvikling, og enkelte institutioner er seerlig gode til at indrette saerlige
rum, der giver en seerlig stemning om den enkelte aktivitet. Der er dog en del institutioner, hvor indret-
ning og miljgerne virker tilfeeldige og ikke umiddelbart synes saerligt gennemtaenkt i forhold til service og
paedagogik.

Generelt er daginstitutionerne gode til fleksibel dobbeltudnyttelse af rum. Det sker oftest fordi institutio-
ner mangler plads eller rum til aktiviteter, og i mindre grad ud fra en bevidst tanke om at optimere areal-
anvendelsen. Det ses bl.a. ved at der, de steder hvor der er god plads, generelt ikke sker dobbeltudnyt-
telse.

Daginstitutioner har generelt god plads til bevaegelse og fysisk aktivitet. Det er typisk udearealerne og
motorikrum, der benyttes. Pa de institutioner, hvor der er mulighed for fleksibel indretning anvendes stu-
erne ogsa ofte til bevaegelse og fysisk aktivitet. Fleksibiliteten bestar f.eks. af mobilt inventar, som kan
flyttes ud til siderne og skabe rum pa gulvet. Flere steder har institutionerne indrettet motorikrum i keel-
deren, som dog ikke i kan anvendes pga. gaeldende lovkrav mht. brand.

Gode cases

Fleksibel udnyttelse

Organiseringen af Villa Furresg er opbygget med et kokken til hver stue. Dette har gjort det muligt at gi-
ve rummene seerlige funktioner, saledes at kekkenet er indrettet statisk med borde og stole, mens stuer-
ne friggres og holdes abne overfor mange forskellige aktiviteter.

God indretning

| Institutionen Svanen har de indrettet deres rum med stor fokus pa fleksibilitet. Indretningen er gjort me-
get mobil, og derfor er det muligt at skabe mange forskellige rum, tilpasset det aktuelle behov. Rummene
kan det ene gjeblik fremsta store og abne med mgblementet langs vaeggen, mens rummet det nzeste
gjeblik kan veere indrettet med huler/nicher dannet af mgblementet.

Skovbakken er pa alle punkter meget kreativ og god til at udnytte rum. De formar at bruge alle hjgrner
og nicher og ggre disse til noget specielt. De omformer ubrugte skabe til huler og skaber stemning ved

at bruge friske farve og lave tematiserede nicher.

Innovation og kreativitet

Institutionens leeringsmilj@er skal understatte den eksperimenterende del af barns laering og skabe plads til innova-
tion og kreativitet, samt stimulere barns fantasi og sanser.
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Enkelte institutioner har veerksteder, hvor de igangseetter kreative projekter med bgrnene. De institutio-
ner der rader over egentlige veerksteder, er ofte institutioner med masser af plads, og ofte er vaerkste-
derne kun udnyttet i begreenset omfang. Institutionerne med mindre plads, udnytter i hgj grad bade stuer
og udearealer til at arbejde kreativt og eksperimenterende. Disse institutioner har i stedet materialedepo-
ter, hvor de henter materialer. Aktiviteter iscenesaettes hvor der er plads og rum, men ofte er manglende
depotplads arsag til at aktiviteterne begraenses, da paedagogerne skal bruge for meget tid pa at hente
materialer.

Gode cases

Gode vaerkstedsfaciliteter ude og inde samt mobile veerkstedsdepoter

Daginstitutionen Svanen har et godt veerkstedsmiljg. De har et kreativt veerksted indenfor, hvorfra der er
adgang til et grovveerksted med fokus pa natur. Grovvaerkstedet er indrettet i et uopvarmet rum med sto-

re porte, der kan abnes, sa man skaber en mere flydende overgang mellem inde og ude.

De 6 lzereplanstemaer

Lokalefaciliteterne skal vaere fleksible sa de giver mulighed for bade den formelle og uformelle lsering, samt rum og
rammer for, at man kan udfolde aktiviteter i forhold til de 6 leereplanstemaer.

Flere institutioner giver udtryk for, at det ikke er sa afggrende, hvordan bygningen er udformet for at
kunne udfolde de 6 laererplantemaer. De papeger, at det mere handler om det paedagogiske, og sa fin-
der man rum og rammer til det og indretter ad hoc de miljger, man har brug for til hvert enkelt tema.
Mange institutioner arbejder med visuel gengivelse af arbejdet med leereplanstemaerne pa veeggene i
institutionen.

Gode cases

Visuel gengivelse af arbejdet med lzereplanstemaer pa vagge mv.

Ligesom hos mange af de andre institutioner, er Blomsten begyndt at anvende gangareal og lignende
rum, som tidligere har staet ubenyttet. | forhold til laeringsrum indrettes fx gangarealer med laereplanste-

maer og benyttes som supplement til stuerne.

Plads til forskellige former for leg

Bygningerne skal give plads til barns forskellige mader at lege og leere pa, og dermed give mulighed for, at barn
kan finde plads til bl.a.at lege selv eller i mindre grupper, samt veelge mellem forskellige aktiviteter.

Generelt er institutionerne gode til at indrette rummene med nicher og mange sma opholds- og legeste-
der, sa bgrnene har muligheder for at lege i mindre grupper eller veere for sig selv. Enkelte institutioner
er seerlig gode til det, hvor de justerer indretningen, nar der er brug for det i forhold til de paedagogiske
aktiviteter eller gnskede tiltag. Her er det afggrende, at indretningen er fleksibel og kan formes efter flere
formal. Der er stor forskel pa, i hvor hgj grad indretningen er fleksibel pa institutionerne. Der hvor indret-
ningen er fleksibel, er der ogsa flere muligheder for at omdanne rummene, séledes at de matcher bgr-
nenes behov og den paedagogiske praksis.

Gode cases

Rume-i-rum, fleksible og gode lgsninger
Hos daginstitutionen Villa Furresg danner de rum-i-rum vha. af fleksibel og mobil indretning. De supple-
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rer leeringsmiljgerne med enkelte stgrre legeelementer, som roterer med lidt stgrre mellemrum, og som
giver hver stue et unika.

Institutionen Bondebyens barnehave opdeler stuerne pa forskelligvis afheengigt af, hvilkken paedagog der
er pa de forskellige stuer. Men isaer er der en enkel stue, som formar at skabe zoner og nicher, der giver

barnene mulighed for at skabe deres eget rum i det store grupperum.

Borneperspektiv

Institutionen skal indrettes med et barneperspektiv, sa de i praksis kan inddrages i diverse aktiviteter.
F.eks. skal kgkkener indrettes, sa det er muligt, at barn kan inddrages i paedagogisk praksis omkring

madlavning.

| flere institutioner er der indrettet kgkken med mulighed for, at barnene kan inddrages. Selvom kakke-
nerne er indrettet s& bgrnene kan inddrages sker det forholdsvist sjaeldent. Det skyldes dels, at man er
usikker pa regler og retningslinjer for at have barn med i kekkenet, og dels at der findes en raekke for-
skellige paedagogiske holdninger til, om bgrn skal inddrages i kekkenaktiviteter. Der, hvor man psedago-
gisk arbejder med inddragelse af bgrn i kekkenaktiviteter, formar man med succes at inddrage bgrnene,
selv hvis kekkenet egentligt ikke er indrettet til det. Det sker f.eks. ved at saette b@rnene omkring et bord
eller ved at benytte skamler, som barnene kan sta pa.

Helt generelt gaelder det for institutionerne, at de er indrettet ud fra et voksenperspektiv. F.eks. haenger
udsmykning primeert i voksenhgjde, og ofte opbevares legetgj mv. steder hvor barnene ikke umiddelbart
selv har adgang til det — f.eks. pa hylder.

Gode cases

Der er to kekkener pa institutionen Laerkereden. Det ene er et stort kekken og det andet et mindre sa-
kaldt tekakken. | det store kekken sidder bgrnene ved bords og deltager i at smgre mad og lignende. |

det mindre kekken hjzelper barnene med at tsmme opvaskemaskine, deekke bord etc.

Samarbejde

Der skal veere mulighed for at samle bgrn i starre og mindre grupper til aktiviteter og tveerfaglige forlab
pé tveers af stuerne for at fremme samarbejdet i personalegruppen og barns muligheder for udvikling og
laering.

Dette sker i hgj grad pa de enkelte stuer samt pa ture og i udearealerne. Den generelle holdning er, at
der ikke ngdvendigvis er brug for feellesrum for, at tvaerfaglige forlgb og samarbejde kan fremmes. Men
det kan i lige s& hgj grad ske ved placering af dobbeltdgr mellem stuerne, s& man kan samles pa tveers.

Gode cases

Dobbeltdgr mellem stuerne, stuer som kan indrettes til mange funktioner

Anvendelsen af dobbeltdgre mellem stuerum og tilknyttede funktionsrum i Dansk Rgde Kors Bgrnehave
sikrer en mere flydende overgang. Bernene har flydende laeringsmiljger fra fx stuen pa 1. sal og ind i
spisestuen og kekkenet. Derved kan funktionerne udvides og bruges pa tveers af rum.

Fleksibelt samarbejde

Hos Svanen er alle stuer sammensat parvis. Et mindre faellesrum kan abnes med dobbeltdgre og udvide
en af stuerne eller bruges som forbindelsesrum ved stuesammenlaegning. Det ggr peedagogerne mindre
sarbare ved sygdom og skaber staerkt fleksible miljger for barnene.
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e for indretning af Lyngby-Taarbaeks daginstitutioner

Fleksibelt faellesrum

Maelkevejen er en institution bosat i et 2 etages hus med flere udfordringer. Men de har formaet at ind-
rette sig fleksibelt med store skydedgre mellem alle stuerne, hvilket ggr det muligt at sla alle stuer sam-
men til et stort feellesrum nar der er behov.

Inddragelse af alle rum som laeringsrum

Alle rum, gang- og udearealer i dagtilbuddene er som udgangspunkt laeringsrum og derfor skal alle area-
lerne videst muligt inddrages i den daglige planlaegning af aktiviteterne i daginstitutionen.

I mange institutioner opleves gangarealerne som snaevre og trange. Hvis gangarealerne samtidig ogsa
benyttes til garderobe, er det oftest ikke muligt at anvende disse til aktivitet, da der ofte vil veere skidt og
snavs pa gulvene. Enkelte steder har man god plads i gangene, og her er arealerne i nogen grad indret-
tet og inddraget til leg mv. bl.a. som et saerligt rum, sa gangarealerne frigives til andre formal. Disse las-
ninger anses for vaerende velfungerende.

Gode cases

Udnyttelse af gangareal

Hos Carlshgj er der iseer ét gangareal, der skiller sig ud ved god indretning og brug. Gangen pa 2. sal er
bred og med masser af dagslys. Langs den ene vaeg er der garderobe med sma baenke til at tage over-
tej pa. Langs den anden side er der indrettet kontor, sma nicher og legearealer.

Laeseplads i gangareal
| Bondebyens Barnehave har Dobbeltudnytter man gangarealet ved at have en madras som kan slas ud

og bruges til laesning med sma grupper.

Udemilje

Udemiljget som leeringsrum er lige sa vigtigt som indendgrs faciliteterne, derfor skal de sammentaenkes,

0g uderum skal anses som et supplement til de indendars laeringsrum

Generelt har institutioner gode og varierede ude-leeringsrum. Der er dog stor forskel pa stgrrelsen af
arealerne, hvor enkelte har meget sméa udenders faciliteter og nogle har meget store. Det spaender fra
200 m?- 5.000 m2. Der hvor institutioner har trange pladsforhold, er der en generel tendens til, at ude-
leeringsrummet benyttes i hgjre grad, samt at man i hgj grad benytter gvrige steder i naeromradet..

Gode cases

Gode udearealer / god brug af udemilje

Udearealerne tilknyttet Barnereden er effektivt indrettet, sa der er forskellige legemiljger, en mindre
boldbane og et overdaekket areal med sma borde. Barnereden supplerer kraftigt med brugen af neerlig-
gende faciliteter i udemiljget. Gadekaer, skov, parker, tunellen og udflugter til teater anvendes ofte.

Designet legeplads

Meelkevejen har faet en designer til at komme med tegninger pa en kreativ legeplads, og de tegninger
skal snart udfgres. Der er speendende potentialer i legepladsens indretning, og den kunne blive til god
inspiration for kreativ udnyttelse af rum i fremtiden for andre institutioner.

Et godt motorikrum
Pilen har et helt specielt indrettet motorikrum, bade til interne og eksterne brugere. Der fungere virkelig

godt, at forskellige institutioner kan booke sig ind, mens Pilen har krav pa at bruge den ca. 2 af dagene.
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IT

Fremadrettet vil der veere en stgrre anvendelse af IT i den paedagogiske praksis, og bygningerne skal
understgtte barnenes og paedagogernes mulighed for, at inddrage dette i aktiviteterne.

Der er forskellige oplevelser af, hvor godt det tradlgse netvaerk fungerer, og i de tilfaelde det ikke funge-
rer, kan det veere en barriere for anvendelse af IT. Det virker umiddelbart til, at der ikke er konsensus
omkring brugen af IT, og der er meget store forskelle pa, hvad den enkelte institution ser af muligheder
for anvendelse af IT i paedagogikken. Forvaltningen har oplyst at der er udarbejdet en ny feelles IT stra-
tegi for hele 0 -18 ars omradet, som saetter fokus pa IT som paedagogisk redskab og understettelse af
barns leereprocesser i dagtilbuddene.

Gode cases
Svanen er en af de fgrste institutioner med "Barnelynet”. IT er blevet integreret effektivt og fungerer godt
med dokumentation af bgrnenes dagligdag og til personalets brug. Bgrnene bruger IT meget begraenset

til spil og mere til foto, lyd og sang pa ekskursioner.

Personalefaciliteter

Dagtilbuddet skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne forberede paedago-
giske forlgb, holde mader og afholde sociale arrangementer, samt traekke sig tilbage for pause. Admini-
strationen skal have taet kontakt til personalefaciliteterne, for at fremme samarbejdet mellem ledelse og
personale.

Generelt har personalet mulighed for at finde plads til forberedelse, afholdelse af mader mv. Ofte priori-
teres rummene dog til bernene, sadan at der ved mangel pa plads, ofte sker en inddragelse af f.eks.
mgaderum til bgrneaktiviteter i en periode. | de tilfeelde der ikke findes egnede personalerum med ar-
bejdspladser, benyttes ledelsens kontor ofte ogsa af de gvrige medarbejdere. Mange steder benyttes
kokkenet til flere formal som f.eks. pauser, magder mv., hvis der ikke er plads eller rum andre steder. Fle-
re peedagoger fortzller, at de ind imellem arbejder hjemme, nar der skal planlaegges forlab mv. Generelt
er institutionerne af en starrelse, der gar at den fysiske afstand mellem ledelse og personale ikke er et
problem.

Gode cases

Arbejdsplads pa ledelsens kontor og gode personalerum

Hos Villa Furresg indgar ledelsens kontor som et rum, der kan bruges af personalet. Det ligger godt i
hjertet af bygningen og med udgang til den ene bgrnegarderobe. Hvis det er ngdvendigt, bruger de ogsa

kontoret som stillerum for et par barn.

Hjortsholm er en nyrenoveret villa med et meget fint personalerum, der benyttes til forskellige funktioner
for personalegruppen.

Pilen er en hel ny institution med gode forhold i de fysiske rammer. Institutionen er velindrettet og godt
udnyttet og de har stor fokus pa personalefaciliteterne, der bruges til mange funktioner.

Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Institutionerne skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stagjforhold, lysforhold og temperatu-
rer, samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.
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Lysforholdene opleves de fleste steder som gode. Mange steder er den kunstige belysning blevet op-
graderet, hvilket har haft en positiv effekt pa lysforholdene. Stgj opleves som et problem flere steder. Der
er mange steder, hvor man har faet lydreguleret, i form af akustisk regulerende plader. Der er stor varia-
tion i oplevelsen af deres effektivitet, og generelt opleves det som en udfordring at lydregulere feelles-
rum, med henblik p& at mindske stgjgener. Der er gode erfaringer fra andre kommuner med at arbejde
med stgj med udgangspunkt i adfserden.

Der opleves meget svingende temperature i de bygninger, der er udfgrt i preefabrikerede elementer og i
enkelte af de aeldre villaer. Villaerne opleves ofte som kolde om vinteren, isser om morgenen. Dette er
fors@gt reguleret fra kommunens side uden stgrre effekt. Tagetager bliver ofte overophedet om somme-
ren.

Gode cases
Pilen er en ny institution. Derfor er alt indeklima optimeret og i hgj stand.

Indretning af vaerkstedsrum/projektrum

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sadant princip er
perspektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i stagrre eller mindre grad kan
forventes at blive geeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever droftelser pé andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller leeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pé de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes, at der findes et potentiale for arealoptimering ved indretning af pro-
jektrum/veerkstedsrum, hvor de kan dobbeltudnyttes med plads til mange forskellige typer af aktiviteter,
sa flere fagligheder og forskellig praksis kan benytte samme rum.

Det er fa steder, hvor de har plads til at etablere velindrettede veerkstedsrum. De steder, hvor dette er
etableret, er der et potentiale for merudnyttelse, da de ofte kun bliver brugt som veerksted. Ofte har disse
institutioner dog ikke brug for yderligere plads til andre aktiviteter, sa de har ikke et umiddelbart behov
for at dobbeltudnytte rummet.

Flere steder har man indrettet veludstyret motorikrum i kaelderen, som nogle steder p.t. ikke er i brug
pga. geeldende lovkrav pa brand. Disse steder venter pa afklaring. Andre steder er motorikrummet vel-
fungerende, og anses som et godt aktiv for institutionen. Ofte bruges rummene dog ikke alle ugens da-
ge, og der er saledes ofte ledig kapacitet i disse rum.

Andre observationer

= Brug af neeromrader
Institutionerne er generelt gode til at benytte nseromradets steder og lokaliteter til forskellige aktivite-
ter og formal.

= Eksterne brugere

Det er en ny tanke for de fleste institutioner, at eksterne brugere skulle benytte deres lokaler. Det kan
give udfordringer med slid, renggring og det, at deres “private” ting ligger fremme.
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= /ldre bygninger og pavillioner
Et antal institutioner er indrettet i eldre bygninger, tidligere anvendt som villaer. De er ikke optimal
indrettet med mange trapper og etager og giver forskellige gener i hverdagen for brugerne af huset.
Det betyder at enkelte institutioner er tildelt ekstra personalemaessige ressourcer af bygningsmeessi-
ge hensyn.

Ligeledes er et antal bygninger opfert i preefabrikerede materialer , hvilket bl.a. giver brugerne diverse
gener med stgj, kulde og treek.

Der er ligeledes behov for en szerlig opmaerksomhed pa pavillonerne i forbindelse med den fremtidige
vedligeholdelse og modernisering af bygningerne. Det bar vurderes om hvorvidt bygningerne fortsat
skal anvendes til dagtilbud eller om pavillonerne skal afvikles/saelges og aktiviteterne flyttes til andre
eller nye bygninger.
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Okonomi

Opgaver

dkonomi

Holdningsmaessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 50.000
Kategori 2. 4.200.000

Kategori 3. 950.000
| alt 5.200.000

Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 2.650.000
Kategori 2. 8.600.000
Kategori 3. 1.750.000
| alt 13.000.000
| alt 18.200.000

Sammenstilling af ovenstaende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i

overslagstal fra Bascon.

M ﬂde | Témi(wpgldSMﬂt]Wélﬁg{nweﬁ%g@%@?&ﬁ_)ﬂar‘(ering\endlige rapporter\delrapport daginstitutioner.docx
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1 Indledning

Neervaerende delrapport er en redeggarelse for kortlaegningen af Lyngby-Taarbaek Kommunes ejendom-
me. Kortlaegningen er fordelt pa fire forskellige omrader:

= Skoler

= Omradecentre/traeningscentre
= Sociale institutioner

= Folkeoplysningen

Formalet med kortlaegningen er at tegne et billede af, hvordan og i hvilket omfang de bygningsmaessige
faciliteter anvendes. Kortleegningen sker i to trin. Farste trin er en beskrivelse af, hvilke lokaler der findes
pa den pageaeldende lokalitet, og hvordan disse anvendes. Dette er afdeekket gennem deskriptiv registre-
ring, samt interview af ledelsen eller anden relevant person. Dette ligger tilgeengeligt som data og er
praesenteret her i delrapporten som opsamlinger.

Neeste trin er en raekke observationer pa udvalgte tidspunkter, hvor eventuelle aktiviteter i de enkelte
lokaler er noteret. Observationerne er foretaget pa tidspunkter, hvor der normalt kan forventes aktiviteter
i de pageeldende lokaler. Hovedkonklusionerne for omraderne praesenteres i denne rapport.

Kortlaegningen giver saledes dels et billede af, hvordan brugerne af de forskellige faciliteter opfatter an-
vendelsen af disse og dels et gjebliksbillede af i hvor hgj grad denne opfattelse kan genfindes i hverda-
gen. Alle input er indarbejdet i analyserne, der er fortaget for omradecentre og skoler, hvorimod det pa
folkeoplysningsomradet alene har veeret hensigten at afdeekke potentialerne for bedre udnyttelse af lo-
kalerne.

| den beskrivelsen er variationer henover skiftende saesoner sggt indfanget, mens observationerne er et
gjebliksbillede, der af naturlige arsager ikke kan indfange disse evt. variationer. Variationerne kan ogsa
forekomme pa kortere sigt, f.eks. i forbindelse med staevner, eksamener og som faglge af vejrliget.
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2 Konklusion

Pa baggrund af kortlaegningen er det muligt at foretage felgende overordnede konklusioner for anven-
delse og udnyttelse af bygningsfaciliteterne i Lyngby-Taarbaek Kommune:

= Kortleegningen af anvendelse og udnyttelsesgraden pa skolerne peger pa, at der i dagligdagen er et
stort potentiale i gget udnyttelse af gangarealer, grupperum og faglokaler, samt sammentaenkning
med SFO og klubber i indskolingsmiljger. Laeringscenteret er det rum, der bliver benyttet allermest pa
skolerne. Der er et potentiale for bedre udnyttelse bade i dag- og aftentimerne af lokalerne pa skoler-
ne til interne og eksterne brugere.

= P& omradet for handicap- og psykiatriinstitutioner er der foretaget registrering pa én matrikel. Der er
umiddelbart et potentiale for bedre udnyttelse af kontor- og madelokaler samt aktivitetslokale. Dette
skal dog ske under hensyntagen til de primaere brugere.

= Pa omradecentrene har feellesarealerne til beboerophold, faelles kekkenlokaler samt lokaler til eks-
terne brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. Pa treeningscentrene er det aktivitetslokalerne, fael-
les kakkenlokaler og lokaler til eksterne brugere, der har en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. For beg-
ge omrader er der et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne i bade dag- og aftentimer, idet der
skal ggres opmeerksom pa at beboerne ogsa betaler en del af lejen i disse faciliteter.

= | forhold til faciliteterne pa folkeoplysningsomradet er der tydeligvis visse ikke-realiserede potentialer
for at gge udnyttelsen af faciliteterne. F.eks. udnyttes spejderforeningernes faciliteter typisk ikke far
fra klokken cirka 15.00-16.00, og selv efter dette tidspunkt viser gjebliksbilledet en ret lav udnyttel-
sesgrad. Vandsportsforeningerne anvender generelt lokalerne en del, og der vil kun i mindre grad
vaere potentiale for yderligere anvendelse. For idraetsforeninger vil der vaere et potentiale i dagti-
merne hvorimod aftentimerne generelt er booket og for @vrige foreninger vil der vaere et potentiale for
bedre udnyttelse bade i dag og aftentimerne.

Feelles for alle foreningerne gaelder, at hvis udnyttelsen skal ages, kraever det, at flere forenin-
ger/brugere skal udnytte de samme faciliteter. Dette rejser tre saerlige problematikker:

1) Foreningerne indretter sig med eget inventar og udstyr, som de ikke umiddelbart gnsker at dele
med andre.

2) Mange faciliteter anvendes af foreningerne/brugerne uden booking/reservation. Flere forenin-
gers/brugeres feelles anvendelse af samme lokaler forudsaetter central administration, via et feelles
bookingsystem. .

3) Realisering af potentialerne pa folkeoplysningsomradet kreever en taet dialog med foreningerne/
brugerne. De gvrige omrader, skoler, omradecentre og handicap — og psykiatriinstitutionerne er
umiddelbart positive over for at have eksterne brugere. Daginstitutioner er ikke kortlagt, men gen-
nem analyse af den enkelte ejendom er der observeret et potentiale for at udnytte institutionerne i
aftentimerne til eksterne brugere, isser kakkener, rytmikrum og veerksteder vil veere egnede lokaler
til eksterne brugere. Pa klubberne er der ligeledes observeret et potentiale for anvendelse af loka-
lerne for eksterne brugere. Her kunne skolerne i hgjere grad gare brug af lokalerne. Herudover er
der i skolernes umiddelbare naerhed andre kommunale lokaler der ogsa kan teenkes ind som loka-
lebuffer.

Det anbefales, at man udnytter potentialet inden for alle omrader og far kortlagt og synliggjort de lokaler,
der kan veere til glaede for bade interne og eksterne brugere. Derudover bgr man etablere et centralt
bookingsystem og arbejde med kulturen pa den enkelte ejendom, der ggr at deling af lokaler bliver et
centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne, saledes som den
vedtagne forretningsstrategi forudsaetter.
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Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune udviklet projektet "Lyngby Idraets by”, der skal realiseres henover
2014-15. Bag projektet er der netop en taenkning om, at lokalerne skal anvendes fleksibelt af foreninger-
ne. Pa den made er man gaet veek fra ejerskabet til det enkelte lokale og indgar i et lokalefeellesskab
med gvrige foreninger. Der er umiddelbart potentiale i at anvende dette koncept pa alle omrader.

Der er ikke foretaget en systematisk gennemgang af idreetshaller og svemmehaller, udover de idreetshal-
ler der ligger i umiddelbar tilslutning til skolerne.

I henhold til etablering af arbejdspladser til medarbejderne pa skolerne viser analysen at der kan anvises
ledige undervisningslokaler og andre ledige lokaler som dermed kan reducere eller overflgdigggre beho-
vet for saerlige bygningsmaessige tiltag til dette formal. Der kan veere et behov for anskaffelse af fleksi-
belt inventar.
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3 Anvendt metode

| det fglgende redeggres for metoderne anvendt for de forskellige omrader.

3.1 Skoler

Kortlaegningen af skolernes lokaleanvendelse skete ved en systematisk gennemgang af plantegnin-
ger/situationsplaner pa tre udvalgte skoler. Samtlige lokaler pa de tre skoler blev noteret i forhold til an-
vendelse. Efterfglgende blev de tre skoler besagt fire gange, hvor samtlige lokaler blev noteret i forhold
til aktivitet.

3.2 Omradecentre

Kortlaegningen af omradecentrenes lokaleanvendelse skete ved en systematisk gennemgang af plan-
tegninger/situationsplaner pa tre udvalgte omradecentre. Samtlige lokaler pa de tre omradecentre blev
noteret i forhold til anvendelse. Efterfelgende blev de tre omradecentre besggt fire gange, hvor samtlige
lokaler blev noteret i forhold til aktivitet.

3.3 Handicap - og psykiatriinstitutioner

Kortleegning af disse ejendomme er sket ved indledende interview med de pageseldende ledere, der er
tilknyttet og anvender de pageeldende ejendomme. Interviewene har haft til formal at tegne et billede af,
hvordan man anvender faciliteterne, herunder tidspunkter, principper for booking og variation i lgbet af
ugen, maneden og aret. Ved interviewene blev omhandlende lokaler pa de pagaeldende ejendomme no-
teret i forhold til anvendelse.

Efter gennemfarelsen af interviewene, er der gennemfart stikprgvebesgg ved pagaeldende to ejendom-
me. Stikpreverne er foretaget pd Magneten, Kastanievej 2 og Chr. Den X’s Allé 97 (Gymnastiksalen).
Der er foretaget 12 besag i labet af en uge pr. ejendom.

Gymnastiksalen pa Chr. X's Allé er endnu ikke taget helt i brug. | forbindelse med interviewene er der
angivet forventet anvendelse og udnyttelse. Gymnastiksalen er besggt i forbindelse med stikpragverne,
men er ikke kortlagt, da der ikke har veeret aktivitet ved besggene.

3.4 Folkeoplysningen

Kortlaegningen af ejendomme under folkeoplysningen er kortlagt ved en raekke interview med repraesen-
tanter fra kommunen og/eller repraesentanter fra de foreninger, der anvender de pagaeldende ejendom-
me. Interviewene har haft til formal at tegne et billede af, hvordan de forskellige foreninger anvender faci-
liteterne, herunder tidspunkter, principper for booking og variation i Igbet af ugen, maneden og aret.

Efter gennemfgrelsen af interviewene er der foretaget i alt 40 stikprgvebesag pa udvalgte ejendomme.
Besggene har alene haft til formal at efterprave det billede, interviewene har givet.
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Kortlaegning af skoler

Skolerne er besggt pa varierende tidspunkter i tidsrummet ca. kl. 8.00 til ca. 15.00. Stikpreverne daekker
saledes forskellige tidspunkter pa dagen. Desuden er der foretaget interview af skolens ledelse pa den
enkelte skole for at afdeekke anvendelse af lokalerne med eksterne brugere.

Tabel 1 Stikproveresultater Skoler

Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad !
Lokaletype : - forbindelse med
observationer aktivitet .
observation
Hjemmeklasselokale 306 175 57 %
Grupperum 62 11 18 %
Faglokaler 160 31 19 %
SFO lokaler 226 97 43 %
Gangarealer 28 4 14 %
Lokaler til eksterpe brugere (tandlze- 76 18 24 %
ge, sundhedsplejerske mv.)
IIiz;ar:sonalelokaler, administration o. 204 66 32 %
Laeringscenter 12 8 67 %
Idraetshal tilknyttet skolerne 16 5 31 %

Stikpraverne pa skolerne er gennemfart i en periode, hvor nogle elever har pabegyndt eksamensperio-
den, hvilket betyder at nogle lokaler er benyttet mindre end normalt. Det skal desuden bemaerkes, at pe-
rioden for stikprgverne var med rigtigt godt vejr, hvilket betgd, at SFO havde mange udeaktiviteter.

Observationerne af skolerne har to interessante aspekter. For det fgrste, at hjemmeklasselokalerne og
SFO lokalerne sammen med Laeringscentret er de lokaletyper, der er mest udnyttet — hvilket dog svarer
til mellem 43 % og 67 %. For det andet, at grupperum, faglokaler og gangarealer er de lokaletyper der
udnyttes mindst.

Anvendelse af lokalerne

Brugerne gav generelt udtryk for, at alle lokaler blev brugt i et stort omfang i hverdagen, hvilket for nogle
af lokaletyperne ikke matcher med de stikpraver, der er foretaget pa udnyttelsesgraden. Samtidig gav
brugerne udtryk for, at lokalerne primaert bliver anvendt til det, de er indrettet til og dermed giver det et
generelt billede af, at rummene ikke mentalt og i deres indretning laegger op til en fleksibel brug af loka-
lerne med mulighed for at anvende det til flere funktioner. Observationerne pa stedet understregede det-
te forhold.

Det blev observeret, at det generelle billede som stikpraverne viser pa anvendelse og brug af fagloka-
lerne er mere nuanceret i forhold til de forskellige typer faglokaler. Handarbejdelokalet, slgjd og hjem-
kundskab var de faglokaler, der er mindst i anvendelse. Hvorimod fysik/kemi og billedkunst bliver an-
vendt i hgj grad de fleste steder.
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Der var i observationerne af de fysiske rammer overensstemmelse mellem god indretning og i hvor hgj
grad, rummet blev brugt. Laeringscentret er et eksempel pa, at med den rette indretning, der appellerer til
de behov som brugerne har, bliver lokalerne taget oftere i brug.

Det skal understreges, at der er variationer pa anvendelse og udnyttelse af lokalerne pa den enkelte
skole der ikke kommer frem her, hvilket der bar tages hgjde for i den videre anvendelse af de generelle
billeder. Der er i analyserne af den enkelte skole inddraget observationer og betragtninger lokalt pa ste-
det, som dermed er indarbejdet i de enkelte tiltag foreslaet pa den enkelte skole.
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5 Kortlaegning af omradecentre/traeningscentre

Omradecentrene/treeningscentrene er besggt pa varierende tidspunkter i tidsrummet ca. kl. 8.00 il ca.
15.00. Stikpreverne deekker saledes forskellige tidspunkter pa dagen. Desuden er der foretaget interview
af ledelsen pa det enkelte omradecenter/treeningscenter for at afdeekke anvendelse af lokalerne med
eksterne brugere.

Tabel 2 Stikproveresultater omradecentre

Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad !
Lokaletype : - forbindelse med
observationer aktivitet .
observation
Administration og mgdelokaler 61 25 41 %
Aktivitetscentre 16 9 56 %
Opholdslokaler for beboer 20 4 20 %
Kakkenlokaler 33 4 12 %
Lokaler til eksterne brugere 44 15 34 %
Tabel 3 Stikpraveresultater treeningscentre
Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad '
Lokaletype . o forbindelse med
observationer aktivitet .
observation
Administration og mgdelokaler 29 15 52 %
Aktivitetslokaler 45 14 31 %
Opholdslokaler for beboer - - -
Kakkenlokaler 44 13 30 %
Lokaler til eksterne brugere 151 100 34 %

Observationerne i forhold til kekkenlokaler deekker over en raekke forskellige kakkenlokaler, herunder
kglerum mv. Netop fordi der er mange forskellige rum, bliver udnyttelsesgraden forholdsvis lav. | forbin-
delse med stort set alle besggene har der vaeret nogen aktivitet i enkelte af kgkkenlokalerne. Et mere
retvisende billede af disse lokaler vil kreeve en egentlig analyse af funktioner og faciliteter i forhold til den
produktion der finder sted.

Anvendelse af lokalerne:

Brugerne gav generelt udtryk for, at alle lokaler bliver brugt i middel omfang, hvilket for nogle af lokalety-
perne ikke matcher med de stikpraver, der er foretaget pa udnyttelsesgraden. Brugerne pa traeningscen-
trene gav bl.a. udtryk for, at aktivitetslokalerne pa traeningscentrene i hgj grad blev benyttet i dagtimerne,
men stikpraverne viser, at der er et stagrre potentiale for udnyttelse. Samtidig gav brugerne udtryk for, at
lokalerne primeert bliver anvendt til det dertil indrettede og dermed fremkommer et generelt billede af, at
rummene ikke mentalt og i deres indretning ligger op til fleksibel brug af lokalerne med mulighed for at
anvende det til flere funktioner. Observationerne pa stedet understregede dette forhold.

Mgde i Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014 9/18



Punkt nr. 7 - Vurdgin%af rg)c/)_ aar#i)%g(i nos- og r%enopretningsbehov for en raskke kommunale ggendomme
n

Bilag 2 - AEESTAFEEI

ing af omradecentre/traeningscentre

Der var i observationerne af de fysiske rammer overensstemmelse mellem god indretning og i hvor hgj
grad rummet blev brugt. P4 Baunehgj har man f.eks. etableret en opbevaringsveeg med god depotplads
til eksterne brugere. Denne vaeg har stor betydning for fleksibel brug af rummet.

Det skal understreges, at der er variationer pa anvendelse og udnyttelse af lokalerne pa det enkelte om-
radecenter og treeningscenter der ikke kommer frem her, og som man bgr tage hgjde for i den videre
anvendelse af de generelle billeder overordnet. Der er i analyserne af det enkelte omradecen-
ter/treeningscenter inddraget observationer og betragtninger lokalt pa stedet, som dermed er indarbejdet
i de enkelte tiltag, der er foreslaet pa den enkelte ejendom.
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6 Kortlaegning af handicap - og psykiatriinstitutioner

Pa omradet for social og sundhed er der foretaget kortleegning af to ejendomme: Bostedet Chr. X’s Allé
og Magneten pa Kastanievej. Den fgrstneevnte er kun kortlagt i forhold til forventet anvendelse, da ejen-
dommen pa kortlaegningstidspunktet var under overdragelse, og endnu ikke taget i brug. | begge tilfeelde
er anvendelsen kortlagt igennem interview med lederen af ejendommen.

Bostedet Chr. X’s Allé vil fremover rade over ejendommen, som skal bruges af bostedets (ejendommen
ligger i tilknytning til bostedet) ca. 50 beboere med autisme. Ejendommen er i to plan. | stueplan findes
et multirum og et fitnessrum. Herudover findes en aflastningsbolig, et pedelkontor og et tekgkken. Pa
farstesal planlaegges indrettet en café, et starre mgdelokale med plads til 60 - 80 personer og et kompe-
tencecenter. Pa farstesalen findes desuden endnu en aflastningsbolig.

Da ejendommen ikke er taget i brug kan vurderingen af anvendelse kun ske som forventninger. Som en
naturlig falge af brugernes saerlige baggrund, er der brug for en meget struktureret hverdag. Det betyder
igen, at en stor del af anvendelsen vil vaere skemalagt. Dette giver ogsa muligheder for, at andre brugere
kan anvende lokalerne, hvis det passer ind i planlaegningen. Brugernes baggrund er ikke umiddelbart
forbundet med problemer i forhold til at invitere andre ind i huset. Dette kreever maske lidt struktur, men
burde kunne lade sig gare.

Ejendommen Magneten bestar af en villa i to plan med udnyttet tagetage og keelder. | stueplan findes et
stort mgdelokale samt et mindre lokale. Hertil kommer et depot, et kontor og et starre produktionskak-
ken. Pa farstesalen findes endnu et mgdelokale samt tre kontorer. P4 begge etager findes toiletter. Den
udnyttede tagetage rummer to veerelser og et pulterkammer, som dog ikke anvendes af husets brugere
(uvished om hvorvidt lokalerne er godkendt til brug). Keelderen fremtreeder forsgamt og meget fugtig.

Ejendommen har i 15 ar veeret anvendt af voksne udviklingshaemmede, som bor forskellige steder i
kommunen i bofaellesskaber/opgangsfaellesskaber. Eiendommen anvendes af i alt ca. 60 udviklings-
haemmede og knap 40 senhjerneskadede. Ejendommen anvendes bade af bofaellesskaberne enkeltvis
og pa tveers. Der er faste tider for aktiviteterne, som stort set foregar hele ugen. | weekenderne anven-
der brugerne lokalerne til f.eks. fadselsdage osv.

Umiddelbart vurderes der at vaere begraensede potentialer for gget anvendelse og udnyttelse af ejen-
dommen. Kortlaegningen viser dog, at kontor og madelokaler samt aktivitetslokalet blev benyttet i mindre
grad, sa der vil umiddelbart veere et potentiale. Hvis eventuelle eksterne brugere skal have adgang skal
det ske i taet samarbejde med de primaere brugere. Der peges pa de muligheder der ligger i indfgrelsen
af et feelles bookingsystem

Da ejendommen i forbindelse med Bostedet Chr. X’s Allé pa kortleegningstidspunktet ikke var taget i
brug, er der kun gennemfgrt observationer pa Magneten, som er besggt 12 gange i Igbet af en uge.
Tidspunkterne har varieret henover dagen fra ca. kl. 08.00 til ca. 20.00

Pa samtlige besgg undtagen en formiddag var der aktiviteter pa adressen. | tabellen nedenfor fremgar,
hvordan de forskellige lokaletyper blev anvendt i forbindelse med observationerne.

Tabel 4 Kortleegning social og sundhed

Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad :
Lokaletype : - forbindelse med
observationer aktivitet .
observation
Kontor 48 13 27 %
Aktivitetslokaler 12 4 33 %
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Opholdsrum 12 6 50 %
Mgadelokaler 12 3 25 %
Kakkenlokaler 12 6 50 %
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folkeoplysningsomradet

Kortlaegning folkeoplysningsomradet
Hvad er kortlagt

Kortlaegningen af folkeoplysningsomradet er sket med en indledende interviewrunde, hvor driftsansvarli-
ge distriktspersoner fra Lyngby-Taarbaek Kommune og/eller foreningsformaend er interviewet per telefon.
Der er i alt kortlagt 27 foreninger pa 23 adresser. | 23 tilfaelde er den driftsansvarlige distriktsperson fra
Lyngby-Taarbaek Kommune interviewet, og i 17 tilfeelde er foreningsformeaend interviewet. Pa tre af
adresserne er der flere foreninger, der anvender lokalerne, og her er kun den driftsansvarlige distrikts-
person fra Lyngby-Taarbaek Kommune interviewet. | seks tilfeelde har det ikke vaeret muligt at fa kontakt
til foreningens ansvarlige, og disse lokaliteter er dermed kun interviewet i forhold til den driftsansvarlige
distriktsperson fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

| forbindelse med kortlaegningen har vi opdelt foreningerne i felgende grupper:

= Spejderforeninger

= Vandsportsforeninger
= |dreetsforeninger

= @vrige foreninger

| det fglgende preesenteres fagrst en redegerelse for anvendelse og udnyttelsesgrad, som disse beskri-
ves af henholdsvis foreningsformaendene og de driftsansvarlige distriktspersoner fra Lyngby-Taarbaek
Kommune. Dernaest redegeres for udnyttelsesgraden i form af resultater af de gennemfarte stikpraver.

Redegorelse for anvendelse og udnyttelsesgrad baseret pa interview
Hvem anvender/bruger lokalerne/bygningerne?

Spejderforeninger

Hovedparten har egen” bygning eller “egne” bygninger stillet til deres fulde radighed og styrer selv bru-
gen af den. Enkelte deler ejendom med andre foreninger, som sa rader over visse lokaler - spejderfor-
eningen har egne lokaler. Enkelte star som primaere bruger af en ejendom, men har lavet aftaler med
andre mindre foreninger, som bruger ejendommen pa tildelte tider, nar den er ledig.

Belaegningsgraden er i mange tilfaelde lav. Hovedparten af bygningerne star tomme frem til mellem kl. 15
og 16. Det forekommer som et generelt billede af spejderbygninger i hele Lyngby-Taarbaek Kommune.

Spejdernes bygninger er tilsyneladende for hovedparten ikke med i den arlige prioritering og lokaleforde-
ling. Foreningerne har altid - traditionelt — faet stillet bygningerne til deres fulde radighed og forvalter selv
brugen af dem.

Et enkelt sted blev der for fire til fem ar siden oprettet et bookingsystem pa en enkelt ejendom, som har
betydet, at ogsa spejderforeningen som primaer bruger, skal booke sig ind pa ejendommen/lokalerne.
Inden saesonstart melder spejderforeningen ind til Lyngby-Taarbaek Kommune, hvilke dage/tidspunkter
de gnsker at benytte huset. Derefter udfeerdiger Lyngby-Taarbaek Kommune aftaler med gvrige forenin-
ger.

Der er vurderingen at der i hgj grad er et potentiale i en fleksibel udnyttelse af bygningerne ligesom det
bar overvejes at udarbejde ensartede procedurer for bookning af og udnyttelse af bygningerne.

Spejderforeningerne fremhaever vigtigheden af, at de fortsat er den primeere bruger af ejendommen. Det
er vigtigt at kunne seette praeg pa rammerne, sdledes at begrnene f.eks. kan udsmykke huset med de
ting, som de har lavet. Dette behov skal dog sammenholdes med mulighederne for flere brugere og me-
re effektiv lokaleudnyttelse.

Vandsportsforeninger
Hovedparten har "egen” bygning stillet til deres fulde radighed og styrer selv brugen af den. Det er for
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hovedparten klubben selv, som bruger faciliteterne, mens der i et vist omfang sker en udlaning til med-
lemmer eller klubber inden for samme sportsgren. Faciliteterne anvendes - udover primeer aktivitet - til
kurser, foredrag, sociale arrangementer, festligheder mv. Der er stort fokus pa sporten som livsstil og
netveerk. Desuden har nogle foreninger aftaler med skoler mv.

Idraetsforeninger

Hovedparten har "egen” bygning stillet til deres fulde radighed og styrer selv brugen af den. De idreets-
foreninger, der er omfattet af denne kortleegning har veeret fodboldklubber, som saledes rader over bade
klubhus og fodboldbane(r). Egentlig er det sadan, at sdfremt man har adgang til banerne, har man ogsa
adgang til omkleedningen. Det er adgangen til banerne, der er styret og tilrettelagt. Der er faste traenings-
tider/fast treeningsplan. | nogle tilfeelde anvendes faciliteterne -- udover primeer aktivitet - til kurser, fore-
drag, sociale arrangementer, festligheder mv. inden for egne reekker. Medlemmer kan lane klublokaler til
private formal.

@vrige foreninger
Mange forskellige foreninger. Nogle foreninger har faet tildelt "egne” lokaler. Nogle booker sig ind pa lo-
kaler via Lyngby-Taarbaek Kommunes Bookingsystem.

Stikproveresultater

Pa baggrund af interviewene i forbindelse med de 27 foreninger og deres lokaler, er der udvalgt 10 for-
skellige foreninger, som repraesenterer de forskellige foreningstyper og forskellige former for udnyttel-
sesmanster. Stikpraverne er foretaget pa tidspunkter, hvor der ifelge foreningernes besvarelser med hgj
sandsynlighed burde veere aktivitet pa lokaliteten.

. Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad '

Foreningstype . o forbindelse med
observationer aktivitet .

observation

Spejder/naturforeninger 8 1 13 %
Vandsportsforeninger 8 6 75 %
Idraetsforeninger 8 5 63 %
@vrige foreninger 16 6 38 %
Samlet 40 18 45 %

Samlet set var der aktiviteter i forbindelse med cirka halvdelen af de bes@g, der blev foretaget. Spej-
der/naturforeninger falder uden for det generelle billede med en udnyttelsesgrad markant mindre end de
gvrige foreningstyper.

Hvordan organiserer foreningerne sig?

Spejderforeninger
Det er som sadan spejdernes hus, og foreningen organiserer selv brugen af bygningerne med den
naevnte undtagelse.

Vandsportsforeninger

Foreningerne har generelt selvforvaltningsaftaler pa ejendommene. Klubberne sgrger selv for tingene,

hvis f.eks. noget gar i stykker eller nar graesset skal slas osv. Det er som s&dan generelt foreningernes
"eget” hus. Der er faste treeningstider og faste arrangementer. Desuden kommer og gar man, som man
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har lyst alt efter interne aftaler. Der er mange brugergrupper, og medlemmerne har selv nggler. Man er i
reglen kun pa vandet, nar det er lyst, men der er generelt stort set altid nogen i klubhusene. Traeningslo-
kaler er meget i brug — seerligt i vinterhalvaret. Muligheden for yderligere anvendelse af disse lokaler bgr
analyseres.

Idraetsforeninger

Det er som sadan foreningernes/fodboldklubbernes eget klubhus. Treenere m.fl. har nggler. Forud for en
ny seeson planleegges faste treeningstider samt kampprogram. Muligheden for yderligere anvendelse af
disse lokaler bgr analyseres.

@vrige foreninger

Nogle foreninger har faet tildelt "egne” lokaler. | disse tilfaelde har foreningsmedlemmer faet udleveret
egne nggler til pAgeeldende lokaler. Nogle booker sig ind pa lokaler via Lyngby- Taarbaek Kommunes
Bookingsystem.

Hvordan booker man?

Spejderforeninger

Spejderforeningerne booker generelt ikke, og der findes generelt ikke lister over lokalebrug. Der er et
enkelt eksempel pa, at booking foregar gennem Lyngby Taarbaek Kommune, Kultur og Fritidsforvaltnin-
gen.

Vandsportsforeninger
Der er ingen bookinglister. Enkelte anvender en oprettet blog eller en oprettet Facebook-gruppe til orien-
tering, treeningsprogrammer mv.

Idraetsforeninger
Der er ingen bookinglister.

@vrige foreninger

Der er generelt ingen bookinglister for foreninger, der har faet tildelt lokaler som star til deres radighed.
Der er derimod bookinglister/-systemer ved de ejendomme, som udlanes til flere foreninger. Enkelte an-
vender hjemmeside, Facebook-gruppe eller SMS til orientering, koordinering mv.

Har foreningen aftaler med andre foreninger, der bruger bygningen eller nogle
lokaler?

Spejderforeninger

Enkelte har i samarbejde med Lyngby- Taarbeek Kommune faet aftaler med andre mindre foreninger,
som bruger ejendommen pa tidspunkter, hvor spejderne ikke selv benytter faciliteterne. De mindre for-
eninger har selv nggler til eiendommen.

Flere spejderforeninger laner desuden deres ejendomme ud til andre spejderklubber et par timer eller en
enkelt aften. Et enkelt sted udlaner i den forbindelse ogsa foreningens kanoer. Spejderklubberne er gla-
de for at have den fleksibilitet.

Vandsportsforeninger

Foreningerne inden for vandsport har generelt kun aftaler med andre foreninger inden for egne sports-

gren. Endvidere anvendes lokalerne til uddannelse, kurser og foredrag inden for egen forening. En en-

kelt forening har en aftale med en anden type forening, som anvender lokaler efter forespergsel fa gan-
ge arligt.

Idraetsforeninger
Idreetsforeningerne har generelt ikke aftaler med andre foreninger vedrgrende anvendelse af lokaler. Der
sker dog i vinterhalvaret en koordinering i forbindelse med brug af kunstgreesbaner. Enkelte papeger, at
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man gerne vil passe pa inventar mv. som er klubbens ejendele. De fysiske rammer i form af bygningerne
ejes af Lyngby-Taarbasek Kommune, men inventar og @vrige ejendele er klubbens, og hvis lokalerne skal
kunne bruges af mange forskellige brugere, frygter foreningerne, at disse brugere ikke vil have samme
forhold til inventar. Foreningerne giver typisk deres medlemmer mulighed for at Iane lokalerne til private
formal.

@vrige foreninger

Enkelte papeger, at man gerne vil passe pa inventar og klubbens ejendele, og at udlan til andre brugere
derfor ikke er videre gnskeligt. De fysiske rammer i form af bygningerne ejes af Lyngby-Taarbaek Kom-
mune, men inventar og gvrige ejendele er foreningens.

En enkelt forening har lavet en aftale med barnehaver, der gerne vil anvende pageeldende bygning (som
ligger meget naturskent) i de tidsrum hvor foreningen ikke selv anvender bygningen. Bgrnehaverne ko-
ordinerer selv med foreningen.

Enkelte har indbyrdes aftaler om at anvende en anden forenings lokaler i saerlige forbindelser og ved
indbyrdes forespgrgsel og aftale.

Kan der vaere flere foreninger i bygningen pa samme tid?

Spejderforeninger

| tidsrum hvor spejderforeningerne anvender deres ejendomme, er hele ejendommen typisk i brug. | en-
kelte tilfeelde har spejderne indgaet aftale med anden forening, som sa rader over en del af en byg-
ning/ejendom, disse kan godt have aktiviteter pa samme tid. Principielt kan foreninger godt dele brugen
af en ejendom med andre (isaer andre spejderforeninger). F.eks. kunne flere spejderklubber rade over
bygningen pa hver sin ugedag. Det kraever dog meget ngje planlaegning i forhold til f.eks. weekender og
seerlige arrangementer.

Vandsportsforeninger

Vandsportsforeningerne anvender generelt faciliteterne fuldt ud, og kan ikke umiddelbart se muligheder
for at dele lokaler med andre foreninger. | enkelte tilfaelde kan andre foreninger I&ne enkelte lokaler, men
foreningerne vurderer ikke mulighed for faste aftaler om faelles brug af lokalerne.

Idraetsforeninger

| princippet kan det godt teenkes, at en forening spiller/traener fodbold, anvender baner samt omklaed-
ningsrum, samtidig med at en anden forening anvender klublokalet. Der er dog generelt ikke indgaet
denne form for aftaler.

@vrige foreninger

Mulighederne varierer fra forening til forening og lokalitet til lokalitet. Generelt kan siges, at safremt de
fysiske rammer giver mulighed for det, er foreningerne positivt indstillet over for feelles anvendelse af
lokaliteter.

Det er set ud fra udnyttelsesprocenterne vurderingen at der i alle foreningsejendomme er et potentiale
for yderligere udnyttelse af flere brugere.

Er det muligt at tilvejebringe bookinglister eller lokaleskemaer?

Generet anvendes ikke bookinglister fra uge til uge, men hgjest generelle beskrivelser af treeningstider
mv. Det vil sige, at det reelt ikke er muligt at vurdere den faktiske lokaleanvendelse.
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Varierer brugen af lokalerne i forhold til arstider eller szeson?

Spejderforeningerne
For hovedparten anvendes bygningerne lidt mere om vinteren. Om sommeren er spejderforeningerne
mere udendgrs.

Vandsportsforeninger
Generelt er man kun pa vandet, nar det er lyst, men der er stort set altid nogen i klubhusene. Traenings-
lokaler er meget i brug — seerligt i vinterhalvaret.

| vinterhalvaret anvendes klubhusene flere steder til opmagasinering og istandsaettelse af bade. Endvi-
dere anvendes klublokalerne i vinterhalvaret mere til bl.a. kurser, foredrag, sprogundervisning, sociale
arrangementer, festligheder mv. Der er generelt stort fokus pa sporten som livsstil og netvaerk.

Idreetsforeningerne

Hovedparten af banerne anvendes kun i sommerhalvaret. Enkelte klubber har en kunstgraesbane og an-
vender denne i vinterhalvaret. En enkelt klub laner en anden klubs kunstgreesbane, men anvender egne
omklaedningsfaciliteter.

Enkelte klubber anvender desuden klublokalerne til bl.a. julearrangementer mv.

@vrige foreninger
Brugen af bygninger og lokaler varierer i nogle tilfeelde med skoleferierne, hvor mange er ude at rejse.

Hvad ser | (foreningerne) af muligheder og barrierer i forhold til andre brugere? Ser |
nogen oplagte synergimuligheder og faellesskaber med andre foreninger, som |
kunne have glaede af?

Spejderforeningerne

Der vurderes at kunne veere synergi i at placere flere spejderklubber sammen under samme tag. Der ses
et umiddelbart stort potentiale i og store muligheder for at samle flere spejderklubber i samme bygning.
Der er dog en barriere i klubbernes historier og traditioner. Spejderklubberne har i et vist omfang forskel-
ligt fokus og udgangspunkt i deres kultur og praksis.

Der ses endvidere muligheder i, at andre foreninger anvender spejderforeningernes bygninger i de dag-
timer, hvor de ikke selv anvender bygningerne. Spejderklubberne vil dog gerne sikre sig, at fleksibiliteten
ikke gar tabt.

Enkelte steder ses desuden et potentiale i at flytte spejderklubber sammen og herved frigive plads til sel-
dre brugergrupper i bygninger, der tager bedst hgjde for tilgaengelighed — og i gvrigt ligger strategisk
centralt placeret i forhold til de aeldres naeromrade. Der opleves nogle steder stor mangel pa lokaler, der
kan anvendes af aldre.

Flere spejderforeninger rader over to bygninger og anvender den ene meget lidt. Enkelte steder kunne
spejderforeningers bygning nr. to anvendes bedre af andre brugere eller evt. szlges.

Endvidere kunne man tilsyneladende med fordel mange steder udarbejde planer for tildelinger for hen-
holdsvis en sommer- og en vintersaeson.

Vandsportsforeninger

Vandsportsfaciliteterne opleves anvendt og udnyttet i meget hgj grad. Potentialer ses mest i forhold til
muligheder for traening sammen med andre vandsportsforeninger.
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Idraetsforeninger
Flere steder ses der potentiale for at skoler, eeldre/oldboys og andre foreninger eller f.eks. bridgeklubber
kunne anvende idreetsforeningers bygninger i de dagtimer, hvor de ikke selv anvender bygningerne.

Mere aktivitet vurderes endvidere at kunne virke praeventivt i de lokaliteter, som er plaget af indbrud.
@vrige foreninger

Der vurderes i nogle tilfeelde at vaere mulighed for en optimering af lokaleanvendelse i formiddagsti-
merne, hvor foreningerne generelt ikke anvender lokaliteterne.

Madei Té‘%fﬁ@%ﬁSMﬂl}W&68fna1.e6%2613@?6?fﬂ3nering\endIige rapporter\delrapport kortlzegning af anvendelse og udnyttelse.docx18 / 18
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Sammenfatning

| forbindelse med budgetaftalen for 2013-16 vedtog aftalepartierne at iveerksaette "en
undersggelse af (...) effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at
sammenlaeegge kommunens tandklinikker”.

Neerveerende undersggelse er udarbejdet i perioden december 2013 — februar 2014 af en
projektgruppe med repreesentanter fra savel Tandplejen, Center for Sundhed og Kultur
samt Center for Areal og Ejendomme. Sidelgbende med projektgruppens arbejde har
ogsa Tandplejens MED-udvalg drgftet og leveret input til rapporten.

Folgende tre modeller er analyseret i undersggelsen:

Model 1: Samle hele Tandplejen pa to tandklinikker, en i Lyngby og en i Virum/Sorgenfri
Model 2: Bevare den nuvaerende decentrale struktur med tandklinikker pa 8 skoler samt
tandklinik og tandreguleringsafdeling pa Toftebaeksvej 8

Model 3: Samle tandklinikker i Lyngby og bevare fire skoletandklinikker i Virum/Sorgenfri

Overordnet set viser analysen, at den nuveerende struktur med sma fuldt udstyrede
tandklinikker pd& alle skoler ikke understgtter lgsningen af nutidens tandplejeudfordring.
Bernene har i dag sjeeldent huller og kommer typisk til undersggelse med 1Y% ars mel-
lemrum. Desuden er kun halvdelen af tandplejens malgruppe i dag skolebgrn.
Kliniksammenlaegning har derfor en lang reekke kvalitative potentialer i form af bl.a. gget
brugerservice og faglighed. Endvidere frigiver en sammenlaegning ca. 700 kvm. p& sko-
lerne. P& den anden side viser undersggelsen, at en sammenlaegning har store anleegs-
omkostninger, som, trods driftsbesparelser og mindsket kgb af klinikudstyr, har en for-
holdsvis langsigtet businesscase.

Tandplejens tekniske udstyr er i dag nedslidt.

61 ud af Tandplejens 88 maskiner er i 2015 15 &r eller seldre og er dermed stort set slidt
op. Det svarer til, at knap 70 pct. af alt udstyret skal skiftes ud i 2015. At levetiden er
ved at rinde ud for udstyret understreges af, at kun 5 apparater/maskiner er sldre end
20 ar. Tandplejen oplever i dag dyre reparationsudgifter p& apparatur og flere og flere
apparater bukker under. Lindegardskolens klinik har lukket, da der ikke er midler til at
indkgbe nyt udstyr, og der er risiko for, at det samme vil ske for andre klinikker, hvis der
ikke indkgbes nyt udstyr.

| forhold til de dyre tandleegestole er billedet det samme; her skal 13 ud af 20 udskiftes i
2015. Det svarer til 65 pct. af alle tandleegestole.

En sammenlaegning af klinikker mindsker behovet for nyt udstyr, da alt ikke skal duble-
res. Det betyder, at geninvesteringsbehovet kun er 4 mio. kr. over de kommende &r, og
at de forventede udgifter til nyt udstyr falder med godt 40 pct. (fra 6,7 til 4 mio.kr.).

Udover behovet for udskiftning af meget dyrt udstyr de kommende ar, har flere klinikker
pt. en reekke driftsudfordringer. Eksempelvis har Engelsborgskolens og Lindegardssko-
lens tandklinikker vedvarende indeklima- og arbejdsmiljgproblemer, og pa Lundtofte sko-
les tandklinik gik der i efteraret ild i en nedslidt sugemotor, som var teet pa at seette ild
til skolens tag. | reformprojektet pa Lindegardsskolen er tandklinikken desuden fjernet
og er ikke genplaceret i planen for skolens ombygning.

En sammenleegning muliggegr hjemtagelse af specialtandplejen.

Specialtandpleje er et tilbud om tandpleje til borgere med varige sindslidelser og psykisk
udviklingsheemning. Den nuveerende klinikstruktur har hverken fysiske eller ressource-
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maessige rammer til opgaven, og den lgses derfor i dag af Gentofte Kommune. En ny-
bygning skaber de forngdne rammer til at hjemtage opgaven med en arlig effektivise-
ringsgevinst p& 0,7 mio. kr.

Der ses fglgende kvalitative potentialer ved tandkliniksammenlaegninger i kKommunen:

e Bedre borgerservice og hgjere fleksibilitet i form af klinikker, som er moderne
og har abent for henvendelse pa alle hverdage. Mulighed for udvidede &bningstider
og tilstedeveerelse af alle faggrupper samtidigt vil give starre fleksibilitet i forhold til
brugernes behov.

e Fortsat brugerneert tilbud i form af sma forebyggelsesenheder pa skolerne.

¢ Styrket foraeldresamarbejde og medansvar for bgrnenes tandsundhed, nar forael-
drene kommer med bgrnene til tandleege, hvilket vil gavne tandsundheden.

o Hgjere kvalitet og ensartethed i tilbuddet, da det faglige miljg styrkes med mere
(tveer)faglig sparring. Samtidig vil chancen for at blive mgdt af kvalificerede medar-
bejdere i fremtiden gges, da det er nemmere at tiltreekke fagfolk pa starre klinikker
og nyuddannede tandleeger ikke ma arbejde alene p& sma klinikker.

e Feerre aflyste aftaler og nem adgang ved akut behandlingsbehov da sarbar-
heden mindskes ved bedre personaledaekning i klinikkerne (fx ved sygdom).

Desuden viser analysen fglgende gkonomiske potentialer ved kliniksammenlsaegninger:

o Investeringsmaessige fordele fordi en vaesentlig del af det nedslidte tandlaegeud-
styr ikke behgver at blive udskiftet. En gennemgang af udstyret viser et massivt in-
vesteringsbehov i de kommende ar svarende til 6,7 mio. kr. Sammenlaegges klinik-
ker falder investeringsbehovet med 40 pct. til 4 mio. kr.

e Arlig effektiviseringsgevinst ved hjemtagelse af specialtandplejen, svarende
til 0,7 mio. kr. Den nuveerende klinikstruktur har hverken fysiske eller ressource-
maessige rammer til opgaven, og den lgses derfor i dag i Gentofte Kommunes speci-
alindrettede klinik.

Analysen viser imidlertid ogsa, at der vil veere bade kvalitative og gkonomiske udfor-
dringer ved en sammenlaegning af tandklinikker. Eksempelvis vil transporttiden til neer-
meste tandklinik gges. Med den foreslaede klinikstruktur vil ingen bruger af Tandplejen
dog fa mere end tre km fra skole til tandklinik (dog undtaget Taarbaek, som allerede i
dag karer til Trongardsskolen). Desuden forsgges naerhedsprincippet imgdekommet ved
at oprette forebyggelsesenheder pa hver skole.

Foreeldre kan opleve det som en ulempe at skulle tage fri fra arbejde for at fglge barnet
til tandleege. En bekymring kan derfor veere, om dette vil medfgre flere udeblivelser
blandt iseer udsatte bgrn, og at flere 16-17 arige helt vil forlade den kommunale bgrne-
tandpleje. Til dette skal det bemeerkes, at for langt de fleste bgrn og deres familier vil
omfanget af besgg pa tandklinikken vaere seks besgg i lgbet af en tidrig periode. Erfarin-
ger fra andre kommuner viser desuden, at en central klinik ikke har givet hverken flere
udeblivelser fra fx sarbare grupper eller en stgrre andel af 16-17-arige, der veelger at
modtage tandpleje i privat praksis.

Mulige placeringer af tandklinikker
Konkret foreslar forvaltningen falgende placeringer:

Model 1: En nybygget klinik i Lyngby enten péa Lindegéardsskolen eller i forbindelse med

”Nyt radhus” samt én nybygget klinik i Sorgenfri i forbindelse med Hummeltofteskolen.
Anlaegsomkostningerne skgnnes at blive 21,5 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 4 mio. kr.
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I model 1 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar. Desu-
den forventes en indtaegt pa 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig udlejning af Toftebaeksvej 8.

Model 2: Udgangspunktet er her en uendret struktur med tandklinikker pa 8 skoler
samt en centralklinik, en tandreguleringsklinik og en regntgenklinik beliggende pa Tofte-
baeksvej 8. Omkostningerne til udskiftning af udstyr de kommende ar skgnnes at blive
6,7 mio. kr. De eksisterende rammer giver ikke mulighed for at etablere en specialindret-
tet klinik og dermed hjemtage specialtandplejen fra Gentofte Kommune.

Model 3: En nybygget klinik i Lyngby enten pa Lindegardsskolen eller i forbindelse med
”Nyt radhus” samt en bevarelse af klinikker pa fire skoler i Virumomradet. Anlsegsom-
kostningerne skgnnes at blive 14,3 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 5,1 mio. kr.

I model 3 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar. Desu-
den forventes en indteegt p& 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig udlejning af Toftebacksvej 8.

Bibeholdes den nuveerende tandklinikstruktur (model 2) forventes der i de kommende ar
udgifter til udskiftning af udstyr for 6,7 mio. kr. De reelle ekstraomkostninger forbundet
med kliniksammenlaegninger far man derfor ved at treekke 6,7 mio. kr. fra anleegsudgif-
terne til sammenlagte klinikker. Med en sddan beregning vil investeringerne i en sam-
menlagt tandklinikstruktur balancere efter 10-11 ar (model 3) eller 15-16 ar (model 1).

Tandplejen
Center for Sundhed og Kultur & Center for Arealer og Ejendomme
Februar 2014
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2. Indledning og baggrund for analysen

| forbindelse med budgetaftalen for 2013-16 vedtog aftalepartierne at ivaerksasette "en
undersggelse af (...) effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at
sammenleegge kommunens tandklinikker”. Undersggelsen har afventet en delrapport fra
den sdkaldte lokaleundersggelse pa bl.a. skoler og institutioner, som desveerre viste sig
vanskelig at anvende til vurdering af tandkliniksammenlaegninger.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa den baggrund i november 2013 at fortseette
undersggelsen af potentialerne ved sammenlaegninger, idet den bygningsmaessige ud-
redning udarbejdes af kommunens Center for Areal og Ejendomme.

Udvalget preeciserede desuden, at fglgende tre modeller skal analyseres neermere:

Model 1: Samle hele Tandplejen pa to tandklinikker, en i Lyngby og en i Virum/Sorgenfri
Model 2: Bevare den nuvaerende decentrale struktur med tandklinikker p& 8 skoler samt
tandklinik og tandreguleringsafdeling pa Toftebaeksvej 8

Model 3: Samle tandklinikker i Lyngby og bevare fire skoletandklinikker i Virum/Sorgenfri

Hovedelementerne i undersggelsen af sammenlaegningspotentialer er:
Baggrund for analysens aktualitet

Beskrivelse og perspektiver for modeller for fremtidig organisering
Diskussion af modellernes udfordringer og potentialer
Bygningsanalyser og anlaegsberegninger

Investeringsoverslag over udskiftning af Tandplejens udstyr og inventar

Undersggelsen vedrgrer udelukkende den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje og
specialtandpleje. Omsorgstandplejen pa kommunens plejecentre indgar ikke i analysen.

Analysen er udarbejdet i perioden december 2013 — februar 2014. Der har veeret nedsat
en projektgruppe bestaende af repraesentanter fra savel Tandplejen, Center for Sundhed
og Kultur samt Center for Areal og Ejendomme. Sidelgbende med arbejdet i projektgrup-
pen har Tandplejens MED-udvalg desuden drgftet og leveret input til rapporten.

Ved sammenseetningen af projektgruppen blev der lagt vaegt pa at sikre et bredt ejer-
skab til rapporten blandt Tandplejens medarbejdere. Der blev derfor udpeget medarbej-
dere fra alle faggrupper, blandt unge og erfarne medarbejdere og sa alle tandklinikker
var repraesenteret enten i projektgruppen eller i MED-udvalget. | forbindelse med pro-
jektgruppens arbejde med rapporten blev der aflagt besgg pa sammenlagte tandklinikker
i Gentofte, Gladsaxe og Brgndby kommuner.

Spgrgsmalet om sammenlaegning — hvorfor er det aktuelt?

Bgrne- og ungdomstandplejens opgave og vilkar har aendret sig de senere ar. De vigtig-
ste eendringer og deres betydning bliver gennemgaet herunder. Ligeledes beskrives be-
hovet for udskiftning af Tandplejens tekniske udstyr, som understreger aktualiteten i at
overveje den fremtidige fysiske struktur.

2.1 Pakreevet udskiftning af teknisk udstyr

Tandplejens tekniske udstyr har fungeret i langt flere ar end beregnet og kraever nu ofte
omfattende og dyre reparationer. En del af det tekniske udstyr kan ikke leengere repare-
res. Et eksempel er Lindegardskolens tandklinik, hvor der er nedbrud af regntgenudstyr og
udstyr til sterilisation af instrumenter. Det har derfor veeret ngdvendigt midlertidigt at
lukke tandklinikken og tilbyde tandpleje til skoledistriktets bgrn pa centralklinikken pa
Toftebaeksvej. P& Lundtofte skoles tandklinik gik der i efteraret ild i tandklinikkens suge-
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motor, der er placeret i skunkrum under taget, og ilden var teet pa at seette ild til taget
pa skolen.

Det bemaerkes endvidere, at tandklinikkerne i dag fremstar nedslidte og utidssvarende.
Der er alvorlige indeklima- og arbejdsmilgjproblemer pa Lindegard og Engelsborgskolens
tandklinik, mens klinikken pa Lindegardsskolen slet ikke er indtaenkt og genplaceret i
skolens ombygningsplaner. Endelig opfylder kun fa af tandklinikkerne krav om handicap-
adgang.

En aktuel gennemgang af Tandplejens udstyr og inventar viser behov for omfattende
udskiftning de kommende ar. Det skgnnes, at det samlede investeringsbehov for de mest
ngdvendige udskiftninger er pa knap 6,7 mio. kr. fordelt over de naeste otte ar, men med
stgrst behov i 2015. Se tabel 1. Uddybende opggrelser findes i bilag 1.

Tabel 1: Skgnnet investeringsbehov i tandplejeudstyr

2015 2016 2017 2018 2019-21
Units 3.520.000 440.000
(tandleegestole/enheder)
Rgntgenudstyr pa alle 648.000
klinikker
@vrigt tandklinikudstyr 1.515.000 4.800 57.000 124.000 416.000
(maskiner til sterilisation,
kompressorer og suge-
motorer)
Forventede udgifter — 5.683.000 4.800 57.000 124.000 856.000
Total

Alle belgb er angivet i kr., ex. moms og i 2013-priser.

61 ud af Tandplejens 88 maskiner er i 2015 15 &r eller seldre og er dermed stort set slidt
op. Det svarer til, at knap 70 pct. af alt udstyret skal skiftes ud i 2015. At levetiden er
ved at rinde ud for udstyret understreges af, at kun 5 apparater/maskiner er seldre end
20 ar. Tandplejen oplever i dag, at udstyret er slidt op, der er dyre reparationsudgifter pa
materialet og flere og flere apparater bukker under

I forhold til de dyre tandleegestole er billedet det samme; her skal 13 ud af 20 udskiftes i
2015. Det svarer til 65 pct. af alle stole.

En sa omfattende udskiftning understreger, hvorfor det er relevant at fa truffet beslut-
ning om en eventuel fremtidig sammenlaegning af klinikker. Feerre fysiske enheder og
samling af fx rgntgen og sterilisationer vil fa indflydelse pa meengden af indkgb. Eksem-
pelvis vil investeringsbehovet reduceres med 40 pct. (fra 6,7 mio. kr. til 4 mio. kr.) ved
en sammenlaegning til to store klinikker i kommunen.

Det skal bemeerkes, at tandplejen ikke har et seerskilt budget til udskiftning af inventar
og udstyr i stgrre skala. Fremtidige investeringer vil derfor skulle bevilges.

2.2 Tandplejeopgaven har sendret sig

Den nuvaerende tandklinikstruktur med sma fuldt udstyrede tandklinikker p& alle kom-
munens skoler understgtter ikke lgsningen af nutidens tandplejeudfordring. Tandplejens
bgrne- og ungemalgruppe har gennem arene sendret sig markant fra kun at veere skole-
bgrn til i dag at vaere alle bgrn fra 0-18 ar. | dag har langt feerre bgrn huller i teenderne
(if. bilag 2). Der ses dog en polarisering, hvor det er en lille andel af bgrn og unge, som
beerer det meste tandsygdom. Forskellen i tandplejens opgave far og nu er illustreret i
tabel 2.
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Tabel 2: Tandplejens opgave i 1970-80’erne og i dag

Bgrneungetandpleje i 1970-80’erne

Bgrneungetandpleje i dag

naesten altid huller, der skal behand-
les.

Anton modtager sammen med sine
klassekammerater fluorskylninger og

Mal-

gruppe | Skolebgrn Alle bgrn og unge fra 0-18 ar

Case — I 1970’erne og 1980’erne gar Anton I dag gar Anton til undersggelse hver
Anton til undersggelse og behandling pa 15.-18. maned.

11 ar tandklinikken hver 6. maned. Der er | Der er sjeeldent huller, og Anton mo-

tiveres og instrueres til god egen-
tandpleje.

Hvis Anton har brug for ekstra stgtte,
instruktion og/eller fluorbehandling

tandbgrsteinstruktion i klassen. kan dette foregd i forebyggelsesfaci-

liteter pa skolerne.

Den a&endrede opgave betyder, at behovet for at kunne udfgre undersggelser og behand-
linger pa alle skoler ikke laengere er til stede. Et relevant alternativ er derfor at etablere
f&, fuldt udstyrede tandklinikker med central geografisk placering og supplere disse med
forebyggelsesfaciliteter (et mindre rum med spejl og vask) pa skolerne. En sadan lgsning
kunne sammentaenkes med Sundhedsplejerskernes lokale pa skolerne. Denne analyse
indeholder derfor ikke anlaegsudgifter til dette.

Desuden afspejler Sundhedsloven i dag et fokus pa sundhedsfremme og ikke blot fore-
byggelse og behandling. | praksis betyder dette bl.a., at tilgangen til borgerens sundhed
er aendret. Hvor sundhedsuddannede tidligere var eksperterne, betragtes borgerne i dag
som eksperter i eget liv med behov for dialog til at blive "klaedt pa” til at varetage egen
sundhed. Tilgangen kendes ogsa fra aeldreomradet med hverdagsrehabilitering og afspej-
ler en aendring i det "mindset”, som borgeren mgdes med. At arbejde med et sundheds-
fremmende fokus fordrer en stgrre bgrne- og foreeldreinddragelse, hvor foreeldrenes til-
stedeveerelse i klinikken giver mulighed for dialog og visuel lsering om tandsundhed. En
andret ramme med centralt beliggende tandklinikker, hvor foreeldre i hgjere grad falger
deres bgrn, vil kunne understgtte denne udvikling.

Sundhedsstyrelsen udgav i 2004 en rapport med anbefalinger til fremtidig klinikstruktur.
En hovedkonklusion i rapporten er, at stgrre tandplejeenheder med et stgrre bruger-
grundlag ses som forudsaetning for at kunne udvikle kvalitet og faglighed i tandplejen.
Sammenlaegning af tandklinikker og etablering af stgrre enheder har saledes i de senere
ar bredt sig over hele landet; ogsa i alle Lyngby-Taarbasks omkringliggende kommuner.*
Erfaringerne fra kommunerne er overvejende positive, omend al omstilling fra en struk-
tur til en anden kan veere en kraevende proces for bade brugere og medarbejdere.

2.3 Hjemtagelse af specialtandplejen

Specialtandpleje er et tilbud om tandpleje til borgere med varige sindslidelser og psykisk
udviklingsheemning, der ikke kan benytte den almindelige voksentandpleje og den kom-
munale bgrneungetandpleje. Opgaven kraever en specialindrettet klinik.

| dag varetager Gentofte Kommune specialtandplejeopgaven for Lyngby-Taarbaek Kom-
mune. Der er tilmeldt 100 borgere til ordningen og udgiften er ca. 0,7 mio. kr. arligt.

! Dvs. fx Gentofte, Rudersdal, Gladsaxe, Herlev, Furesg, Harsholm og Kebenhavn.
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Ved sammenlaegning af tandklinikker til en stgrre enhed vil det veere muligt at specialind-
rette en tandklinik til opgaven, og dermed hjemtage opgaven fra Gentofte Kommune.
Med den nuveerende tandklinikstruktur vurderes det til gengeeld ikke at veere hverken
fysisk eller ressourcemaessigt muligt at hjemtage opgaven.

En hjemtagelse vil give malgruppen et lokalt tilbud om tandpleje og tilbuddet kan i hgje-
re grad end i dag tilretteleegges forebyggende, i samarbejde med borgeren og dennes
stgttepersoner. | en sammenlagt klinikstruktur forventes specialtandplejen at kunne
hjemtages via effektivisering og medfare en arlig reduktion i Tandplejens budget pa 0,7
mio. Kkr.
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3. Modeller for Tandplejens fremtidige organisering

| det fglgende beskrives og perspektiveres de tre modeller i oversigtsskemaer i forhold
til:
e Strukturelle kendetegn, herunder forslag til klinikkernes placering samt mulighe-
der og begreensninger i de forskellige modellers rammer
e Brugernes oplevelse af tandplejetilbuddet i form af casebeskrivelser om hhv. en
decentral og en sammenlagt klinikstruktur
e Medarbejdernes oplevelse af tandplejetilbuddet i form af casebeskrivelser om hhv.
en decentral og en sammenlagt klinikstruktur
e Modellernes gkonomiske perspektiver, herunder overslag over udgifter til byg-
ningsanlaeg og nyt tandklinikudstyr samt arlige besparelsespotentialer
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3.1 Modellernes strukturelle kendetegn

Model 1: Etablering af to distriktstandklinik-
ker

Model 2: Bevarelse af den nuvee-
rende struktur

Model 3: Etablering af én distrikts-
tandklinik i Lyngby. Bevarelse af
tandklinikker i Virum-omradet

=aps - ¢ Be|ig

L

Udgangspunktet for modellen er to distriktstandklinikker,
som etableres ved fglgende sammenlaegninger:

Klinik 1: Lindegardsskolens, Engelsborgskolens, Lundtofte
skoles og Trongardsskolens tandklinikker, Tandregulerings-
klinikken, Centralklinikken samt tandplejens administration.
Arealbehov: netto ca. 600-650 kvm. (11 klinikker).

Klinik 2: Virum skoles, Hummeltofteskolens, Fuglsanggéard-
skolens og Kongevejens skoles tandklinikker.
Arealbehov: netto ca. 300 kvm. (6 klinikker).

Af hensyn til brugernes tilgeengelighed foreslas tandklinik 1
placeret i bydelen Lyngby med en nybygning pa Lindegards-
skolen el. i fom. en udvidelse af radhuset. Tandklinik 2 fore-
slas placeret i bydelen Sorgenfri med en nybygning ved
Hummeltofteskolen. For geografisk kortoversigt: se bilag 3.
Forslag til placeringer: se bilag 4.

Begge tandklinikker far handicapvenlig adgang, og klinikker-
ne suppleres med forebyggelsesfaciliteter pa folkeskolerne.
Dette kraever ikke seerligt udstyr, og evt. kan der deles loka-
le med sundhedsplejerskerne.

Derved friggres arealer pa skolerne svarende til 700 kvm. (jf.
bilag 6).

Endvidere kan forhuset i ejendommen pa Toftebaeksvej 8
muligvis realiseres eller udlejes (med mindre huset udveelges
til brug for storklinikken).

Store tandklinikker har stgrre mulighed for fleksible &bnings-
tider, og en stor central tandklinik betyder mulighed for ind-
retning af seerlig klinik til specialtandpleje, s& opgaven kan
hjemtages fra Gentofte Kommune.

Udgangspunktet for modellen er en uaendret
struktur med tandklinikker pa 8 skoler, en cen-
tralklinik, en tandreguleringsklinik og en rgnt-
genklinik.

Huset pa Toftebaeksvej 8 bevares dermed til
centralklinik, tandregulering, administration og
rgntgen, hvilket blandt andet betyder, at det
ikke kan realiseres.

I denne model har mindre end halvdelen af
tandklinikkerne handicapvenlig adgang.

Den decentrale struktur betyder, at tandklinik-
kerne ligger neer brugernes bopeel og skole. Pa
den anden side er brugergrundlaget i hvert sko-
ledistrikt sa lille, at 5 ud af de 8 tandklinikker
holder lukket 1-4 dage om ugen (jf. bilag 6).

| den nuvaerende struktur har ingen tandklinik-
ker &bent efter kl. 15.

De eksisterende rammer giver ikke mulighed for
at etablere en specialindrettet klinik og dermed
hjemtage specialtandplejen fra Gentofte Kom-
mune.

1S BTT

Udgangspunktet for modellen er en delvis sam-
menlaegning af tandklinikker. Modellen giver
dermed mulighed for, at kommunen opnar en
gradvis, men veerdifuld, erfaring med tandklinik-
sammenlaegninger. En sammenlaegning af de
resterende tandklinikker kan evt. gennemfgres
senere.

Der etableres én distriktstandklinik med place-
ring og starrelse som klinik nr. 1 i den forste
model. Forslaget er saledes en nybygning pa
Lindegardsskolen eller ved udvidelse af raddhu-
set.

Derudover bevares tandklinikker pa Virum skole,
Hummeltofteskolen, Fuglsanggardsskolen og
Kongevejens skole.

Den centrale tandklinik suppleres med forebyg-
gelsesfaciliteter pa alle folkeskoler. Dette kraever
ikke seerligt udstyr, begraenser lokalebehovet og
vil derfor frigere arealer pa de fire bergrte sko-
ler.

Som i den fgrste model er forventningen, at
Toftebaeksvej 8 vil kunne realiseres eller udlejes,
medmindre huset udveelges til brug for storkli-
nikken. Hjemtagelse af specialtandplejen fra
Gentofte Kommune vil ogsa veere muligt.

[ = S
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3.2 Brugernes oplevelse af tandplejetilbuddet. Case: Laura 10 ar

Sammenlagte tandklinikker

Nuveerende tandklinikstruktur

Nar Laura hver 15.-18. maned skal have undersggt eller behandlet sine
teender, bliver hun indkaldt via hjemmet, og hendes mor eller far tager
med hende til den store moderne tandklinik, som ligger et par kilometer
fra skolen. Hun kender godt klinikken, men det er alligevel trygt, at foreel-
drene er med.

Laura har endnu ingen huller, men har hun i en periode brug for ekstra
statte, instruktion og/eller fluorbehandling foregar dette i hendes skoles
egne forebyggelsesfaciliteter, hvor hun gar hen uden forzeldrene.

Udover at fglge Laura til tandleege, skal foreeldrene ogsa falge hendes lille-
bror, nar han skal af sted; og selv hendes storebror pa 15 ar bliver faktisk
ogsa fulgt, nar han gar til bgjletandleege. Tandklinikken har nu dbent hver
dag og nogle dage sent pa eftermiddagen, og selvom det sker, at Lauras
mor skal tage fri fra arbejde, er det ikke ret tit bgrnene skal til tandleege.
Til gengeeld gar deltagelsen hende tryg og hun far en god mulighed for at
blive vejledt af tandplejens medarbejdere.

Lauras klassekammerat, Line, har mange huller i teenderne. Faktisk er der
et nyt hul neesten hver gang, hun kommer til tandleege, og hun gar oftere
til tandleege end Laura. Lines mor fglger hende hen til klinikken, selv om
hun har mange udfordringer i sit liv.

Nar Laura skal have undersggt sine taender, bliver hun kaldt ud fra undervis-
ningen og gar selv over til skolens tandklinik. Tandklinikken er et trygt sted,
selv om der gar op til 1% ar mellem hendes besgg pa klinikken.

Laura har endnu ingen huller i teenderne, men skulle det ske, far hun normalt
besked med hjem til sin mor og far, om at tandlaegen vil lave det. Hun ved
ogsa, at hendes foreeldre i sa fald gerne ma komme med hende; men ogsa at
de normalt ikke ggr det — flere af hendes venner er blevet bedgvet og be-
handlet, mens deres foreeldre var pa arbejde.

Lauras lillebror gar i barnehave. Derfor bliver han stadig fulgt af foreeldrene
til sine undersggelser. Hendes storebror Lasse pa 15 ar bliver faktisk ogsa
fulgt, nar han gar til bgjletandlaege.

Lauras veninde, Line, som ogsa gar i klassen, har tit nye huller i sine taender.
Laura har lagt meaerke til, at Line bliver kaldt over til tandlaegen oftere end de
fleste, og selv om Line er lidt bange for det, der skal ske, gar hendes mor
meget sjaeldent med hende. Indimellem far Laura derfor lov at fglge Line
derover. Personalet prgver altid at forklare veninden, hvordan hun skal passe
pa sine teender, men det er sveert for Line at fortaelle sin mor, at hun skal
sarge for at hun far bgrstet teender.

Potentialer ved sammenlagt klinikstruktur:

Fordele:

e Styrket foreeldresamarbejde, da foreeldrene i hgjere grad end i dag
vil komme til tandlezege med bgrnene og dermed kunne inddrages i
tandplejen. Leererne skal ikke laengere sta for at sende bgrn til tandlae-
ge.

e Ensartet og bedre service i form af moderne tandklinikker, der har
abent pa alle hverdage. Der vil evt. veere mulighed for at udvide ab-
ningstiderne i forhold til i dag.

e Hgjere fleksibilitet, da alle faggrupper vil veere til stede pa tandkli-
nikken hver dag, sa& undersggelse, forebyggelse og behandling kan
feerdiggeres ved det samme eller fa besgg pa tandklinikken.

e Brugerneere forebyggelsesenheder som ligger pa barnets skole.

Udfordringer:

e Jget fraveer fra undervisning og foreeldre skal tage fri for at fglge
barnet til undersggelse og behandling. For langt de fleste bgrn vil det
veere seks undersggelser pa tandklinikken over en tiarig periode. Det skal
bemeerkes, at patientrettighedslovgivningen i dag foreskriver at der skal
indhentes samtykke fra foraeldre til alle aktiviteter pa tandklinikken.

e Risiko for flere udeblivelser idet bgrn fra udsatte familier har et hgjere
fraveer end andre bgrn, og ikke kan hentes i klassen til undersggelse og
behandling. Problemstillingen diskuteres i afsnit 4.

¢ Mindre synlighed pa skolerne idet tandplejens medarbejdere ikke hver
dag vil bemande skolens forebyggelsesenhed.
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3.3 Medarbejdernes oplevelse af tandplejetilbuddet

Case: Karen - an

sat i Tandplejen

Sammenlagte tandklinikker

Nuveerende tandklinikstruktur

Karen mgder ind pad samme tandklinik hver dag. Mgdetiden er kl. 8-15, men
af og til er arbejdstiden forskudt, sa der kan tilbydes tider pa tandklinikken
efter kl. 15. Klinikken er personalets faste base, men derudover har alle
yderligere 1-2 arbejdssteder, fordi de ogsa karer ud pé plejecentre og til
forebyggelsesenheder pa skolerne.

Nar borgerne mgder op, er alle faggrupper (dvs. tandlaeger, tandplejere og
klinikassistenter) til stede pa klinikken, og hver medarbejder har mindst en
kollega fra sin egen faggruppe. Det mindsker sarbarheden ved personalets
sygdom og det giver gode muligheder for faglig sparring og kompetenceud-
vikling. Det er rart, at kollegerne er fysisk til stede, nar man har et fagligt
tvivisspgrgsmal.

Sammen med et par kolleger er Karen desuden blevet opkvalificeret til at
varetage specialtandplejen — en faglig udfordring, som hun seetter pris pa.

Fra sin tid pa tandklinikken pa skolen kan Karen savne de faste patienter og
det kendskab til bgrnene, som det gav. Omvendt stgtter skolernes forebyg-
gelsesenheder et vist tilhgrsforhold til bgrnene. Ventetiden ved udeblivelser
kan veere en udfordring, fordi muligheden for at kalde bgrn i klasserne ikke
lzengere er muligt. P4 den anden side er den ggede foreeldrekontakt en stor
fordel i arbejdet med bgrnenes tandsundhed, fordi de p4d denne made lettere
inddrages i tandplejen og fx kan fa vejledning i barsteteknik.

Karen mgder hver dag kl. 8-15. Hendes mgdested varierer en del; i alt skif-
ter hun arbejdssted tre-fire gange pa en uge. Den manglende base er en
anelse opslidende — hun skal forholde sig til mange steder og skiftende kul-
turer - men det er bl.a. ngdvendigt, fordi de tandklinikker, hun er tilknyttet,
ikke har abent alle ugens dage.

Nar Karen arbejder, har hun typisk 2-3 kolleger p& tandklinikken, men sjeel-
dent én fra hendes egen faggruppe. Det er heller ikke altid, at alle faggrup-
per er repreesenteret. Det er sarbart ved sygdom, hvor patienterne typisk
ma aflyses. Faglig sparring med kolleger foregar typisk over mail eller tele-
fon.

Karen er glad for det kendskab, hun har til bgrnene, som er fast tilknyttet
hende og kollegerne. Ved udeblivelser er det ogsa forholdsvist nemt at kalde
andre bgrn fra klassen over pa tandklinikken, sa spildtid minimeres.

P& den anden side ser hun stort set aldrig foreeldrene ved undersggelser og
behandling. Det savner karen, for det er langt nemmere at inddrage og vej-
lede, ndr man kan vise, hvordan teenderne skal passes.

Potentialer ved samm

enlagt klinikstruktur:

Fordele:

e Bedre faglig sparring med daglig dialog og mulighed for sidemandsop-
leering ved faglige udfordringer.

o Fleksibel hverdag med mulighed for enten specialisering inden for inte-
resseomrader eller mere spredning i arbejdsopgaver. Desuden gget flek-
sibilitet ved personalesygdom og mulighed for variable mgdetider.

¢ Styrket foreeldresamarbejde, da foraeldrene i hgjere grad end i dag vil
komme til tandleege med bgrnene og dermed kunne inddrages i tandple-
jen.

e Fast base for hver medarbejder og feerre arbejdssteder at forholde sig
til.

e Nem adgang til alt relevant udstyr i en stor klinik. Fx avanceret rgnt-
genapparatur.

Udfordringer:

e Risiko for spildtid ved udeblivelser, idet bgrn ikke kan hentes i klas-
serne. Problemstillingen diskuteres i afsnit 4.

e Risiko for kamp om at fa ydertider ved en gget foraeldredeltagelse.

¢ Mindre kendskab til bgrnene, da behandlerne kan variere fra gang til
gang.
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Potentialer for sammenlaegning af tandklinikker

3.4 Modellernes gkonomiske perspektiver

Model 1: Etablering af to distriktstand-

Model 2: Bevarelse af den nuveerende

Model 3: Etablering af én distriktstand

B8 - ¢ beig

J| U pung

1
klinikker struktur nik i Lyngby. Bevarelse af tandklinikker3 §
Virum-omradet ~a

Samlet skgn: Samlet skgn: Samlet skgn: =h g_
Anlaegsudgifter 25,5 mio. kr. Anlaegsudgifter 6,7 mio. kr. Anlaegsudgifter 19,4 mio. kr. 38
Herunder - 2 bygningsanlaeg 21,5 mio. kr. Herunder - bygningsanlaeg 0 mio. kr. Herunder — 1 bygningsanlaeg 14,3 mio. kr. Q
- udskiftning af udstyr 4,0 mio. kr. - udskiftning af udstyr 6,7 mio. kr. - udskiftning af udstyr 5,1 mio. kr. 3
Besparelsespotentialer 1,2 mio. kr./Zar Besparelsespotentialer 0 mio. kr.Zar Besparelsespotentialer 1,2 mio. kr.Zar g
Herunder - hjemtaget specialtandpleje 0,7 mio. kr./ar Herunder - hjemtaget specialtandpleje 0,7 mio. kr./ar %
- anslaet huslejeindteegt 0,5 mio. kr./ar - anslaet huslejeindtaegt 0,5 mio. kr./&r 5
Med nuveerende tandklinikstruktur forventes udgifter til Med nuveerende tandklinikstruktur forventes udgifter til ud—&

udskiftning af udstyr pa 6,7 mio. kr.

Merudgiften ved en sammenlaegning i model 1 er dermed:
25,5 mio. kr. — 6,7 mio. kr. = 18,8 mio. kr.

Modellens sken for arlige besparelser pa 1,2 mio. kr. be-
tyder, at anlaegsinvesteringerne pa 18,8 mio. kr. vil
balancere med en tidshorisont p4 15-16 ar.

skiftning af udstyr pd 6,7 mio. kr.

Merudgiften ved en sammenlaegning i model 3 er dermed:
19,4 mio. kr. — 6,7 mio. kr. = 12,7 mio. kr.

Modellens skan for arlige besparelser p& 1,2 mio. kr. betyd
at anleegsinvesteringerne pa 12,7 mio. kr. vil

balancere med en tidshorisont p& 10-11 ar.

Skegn for udgifter til anleeg og udstyr pa to klinikker:

Anlaeg af Klinik 1*:
Nybygning pa Lindegardsskolen el.

i forbindelse med ”Nyt Radhus” 14,3 mio kr.
Anleeg af Klinik 2:

Nybygning p4 Hummeltofteskolen 7,2 mio. kr.
Udskiftning af tandklinikudstyr:

Perioden 2014-2021 4,0 mio .kr.
I alt skgn for anleegudgifter: 25,5 mio. kr.

Skgn for besparelsespotentialer ved to store klinikker:
e Arlig besparelse pd hjemtaget
Specialtandpleje:
e Forventet arlig huslejeindtsegt for
forhuset pa Toftebaeksvej 8:
I alt sken for arlig besparelse:

0,7 mio kr/ar

0,5 mio kr/ar
1,2 mio krZar

Bemeerk: uddybede beregninger findes i bilag 5

Skegn for udgifter til anleeg og udstyr pa 8 skoleklinik-

Skgn for udgifter til anlaeg og udstyr pa én storklinik og 4

ker og en centralklinik m. bl.a. tandrequlering:

Der er ingen udgifter til bygningsanleeg, men investe-
ringer i units, udstyr m.v.

Udgiftssken for tandklinikudstyr:
perioden 2014-21 6,7 mio. kr.
En serviceanalyse af den kommunale tandpleje fra
2012 viste, at Lyngby-Taarbsek Kommune siden 2009
har reduceret Tandplejens driftsbudget med 10 pct.
Kommunens udgift pr. barn er i dag lavere end bade
sammenlignelige kommuner, Region hovedstaden og
landet som helhed.

Set i lyset heraf vurderes der ikke at veere et besparel-
sespotentiale ved fortseettelse af den nuveerende tand-
klinikstruktur.

I alt skgn for arlig besparelse: 0 mio kr/ar

Bemaerk: uddybede beregninger findes i bilag 1

bevarede skoleklinikker:

Anleeg af Storklinik (svarende til Klinik 1)*:
Nybygning pé& Lindegardsskolen el.

i forbindelse med ”Nyt Radhus” 14,3 mio kr.
Udskiftning af tandklinikudstyr:

Perioden 2014-2021 5,1 mio kr.

I alt skgn for anleegudgifter: 19.4 mio. kr.

Skan for besparelsespotentialer ved en storklinik og 4 skolez

Buup.idpushBo sbul
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klinikker:
¢ Arlig besparelse pd hjemtaget
Specialtandpleje:
e Forventet arlig huslejeindteegt for
forhuset pa Toftebaeksvej 8:
I alt sken for arlig besparelse:

0,7 mio kr/ar

0,5 mio kr/ar
1,2 mio krZar

Bemeerk: uddybede beregninger findes i bilag 5

Note: alle priser er opgivet i 2013-prisniveau og er ex. moms.

* Nybygning péa Lindegardsskolen/Radhuset forslas i fht. Toftebaeksvej 8 ud fra samlede fordele og ulemper (jf. bilag 4), herunder mulighed for at hente investeringen hurtigst hjem.
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4. Seerlige udfordringer og potentialer

Den politiske drgftelse af "Notat om mulige scenarier og potentialer for sammenlaegning af

tandklinikker” i november 2013 samt projektgruppens arbejde med rapporten har peget pa

en raekke potentielle udfordringer ved at sammenlaegge tandklinikker. Fire af disse dilem-

maer drgftes kort herunder:

- Risiko for at de 16-17 arige i hgjere grad benytter fritvalgsordningen og gnsker at mod-
tage tandpleje i privat praksis

- Flere udeblivelser blandt udsatte bgrn

- Udfordring af neerhedsprincippet

- Tandplejen som attraktiv arbejdsplads

4.1 Risiko for at de 16-17 arige i hgjere grad benytter fritvalgsordningen og gnsker at mod-
tage tandpleje i privat praksis

I en sammenlagt tandklinikstruktur er der ikke leengere en geografisk tilknytning til barnets
skole, og foreeldrene forventes at fglge barnet til undersggelse og behandling indtil 5. klas-
se. | en sadan struktur kunne man forestille sig, at flere foraeldre vil forlade den kommuna-
le bgrnetandpleje, fordi de finder det nemmere at samle hele familiens tandpleje hos én
privatpraktiserende tandleege.

Reglerne for fravalg af kommunal tandpleje og tilvalg af andet behandlingstilbud er:
0-15 arige: Valg af privat tandlaegepraksis medfgrer fuld egenbetaling

16-17 arige: Valg af privat tandlaegepraksis er uden egenbetaling

Der er i dag kun begreenset mulighed for at veelge andre kommuners tandplejetilbud

Indtil 2012 fik familierne 65 pct. tilskud ved 0-15 ariges valg af privat praksis. Selv med
denne mulighed blev ordningen dog kun benyttet i et meget lille omfang (under 1 pct.).

Projektgruppen var i januar 2014 pa besgg pa sammenlagte tandklinikker i Gentofte, Glad-
saxe og Brgndby kommuner. Tilbagemeldingen herfra var samstemmende, at kliniksam-
menlaegninger ikke har medfgrt en stigning i de unges brug af fritvalgsordningen. De aen-
drede tilskudsregler fra 2013 har tveertimod betydet, at flere fritvalgs-bgrn er vendt tilbage
til den kommunale tandpleje i dag. Desuden er vurderingen, at Tandplejens tidlige praksis
med undersggelser og behandlinger fra bgrnehavealderen betyder, at familierne kender
stedet og finder det naturligt at lade barnet fortseette dér, indtil det er 18 ar.

4.2 Flere udeblivelser blandt udsatte bgrn

Ved tandklinikkernes udflytning fra skolerne vil bgrnenes fremmgde til undersggelse og be-
handling kreeve gget foreeldredeltagelse og en gget transporttid. En bekymring er derfor,
om dette vil medfare flere udeblivelser blandt iseer udsatte bgrn, og dermed en negativ pa-
virkning af tandsundheden. Bekymringen bygger bl.a. pa erfaringer fra Lundtofte skole,
hvor udeblivelser i dag er en udfordring.

Erfaringen i de tre kommuner, som Tandplejen besggte, er imidlertid klar. Udeblivelser
blandt udsatte bgrn opleves ikke som en stgrre udfordring i en sammenlagt klinikstruktur;
heller ikke i Brgndby og Gladsaxe kommuner som har forholdsvist flere sarbare familier end
Lyngby-Taarbseek Kommune. Faktisk har Brgndby Kommune oplevet et fald i udeblivelser
efter samling af tandklinikker.

Erfaringen er, at den entydige placering af ansvaret for tandpleje pa foreeldrene har gjort, at
foreeldrene har taget ansvaret pa sig. Samtidig har en direkte dialog med foraeldrene ved
udeblivelser vist sig effektfuld. Desuden virker praeciseringen som en lettelse i forhold til
skoleleererne, som ikke leengere star med ansvaret for, at bgrnene kommer til tandleege.

Sammenlaegges tandklinikker i Lyngby-Taarbeek Kommune kan udeblivelser imgdekommes

ved at placere klinikkerne taet pa sarbare grupper. Det er bl.a. pa den baggrund, at der pe-
ges pa placering af tandklinikker ved Lindegardsskolen og hgjhusene i Sorgenfri (v. Hum-
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meltofteskolen). Tabellen i bilag 8 viser, at det isaer er ved disse skoledistrikter, der bor
udsatte bgrn.

Desuden kan forebyggelsesenheder pa alle skoler sikre neerhed og er dermed saerligt rettet
mod de sarbare bgrn. Brandby Kommune har med succes indarbejdet sddanne forebyggel-
sesenheder i deres sammenlagte tandklinikmodel.

For at imgdega udfordringen yderligere vil det veere muligt at arbejde med faglgeordninger
pa skolerne. Konceptet kendes allerede i dag pa Skt. Knud Lavards Skole, hvor stgrre bgrn
falger sma, til tandklinikken p& Toftebaeksvej 8.

Endelig kan det overvejes at afsaette budgetmidler til en seerlig taxa/busordning, som er
malrettet de sarbare bgrn. Brandby og Gladsaxe kommuner har aldrig haft en sddan ord-
ning, mens Gentofte havde én de fagrste par ar efter deres sammenlaegninger. | praksis blev
ordningen i Gentofte dog ikke brugt, og den er derfor nedlagt i dag.

4.3 Udfordring af neerhedsprincippet

Det kan have veerdi, at kommunale velfeerdstilbud findes i brugernes neermiljg — dvs. at
brugerne bliver mgdt “der hvor de er”. At tandklinikkerne er synlige i bgrnenes hverdag pa
skolen, og at personalets kendskab til det enkelte barn er stort.

P& den anden side viser erfaringerne i det gvrige sundhedsvaesen, at mange borgere gnsker
at flytte sig geografisk efter bedre behandlingstilbud og fleksible dbningstider, ligesom ten-
densen hos de almene leeger gar fra solopraksis til feelles laegehuse.

Sammenlaegges Tandplejen med klinikker i Lyngby og Sorgenfri vil den maksimale afstand
fra et barns skole til en tandklinik blive 3 km.? Desuden bevares en del af forebyggelsen pa
skolerne ved etablering af forebyggelsesenheder, som eksempelvis kan ligge i sundhedsple-
jerskens lokale. For langt de fleste bgrn og deres familier vil omfanget af besgg pa tandkli-
nikken kun veere seks besgg i lgbet af en tidrig periode.

Oplevelsen i bade Gentofte, Gladsaxe og Brgndby kommuner er, at kun fa brugere har kla-
get i tiden efter sammenlaegningerne, og at tabet af geografisk neerhed til brugerne er op-
vejet af en reekke fordele. Det geelder iseer gget faglighed og foreeldreinddragelse, udvidede
abningstider og en stgrre mulighed for at feerdigbehandle patienterne pa ét besgg, fordi alle
fagligheder er til stede. Alt i alt vurderes det saledes, at en samling pa fa klinikker lettere
sikrer et ensartet hgjt kvalitetsniveau i forhold til mulighederne i en decentral tandklinik-
struktur.

I forhold til de fysisk og psykisk handicappede borgere som i dag modtager specialtandpleje
i Gentofte Kommune, vil en hjemtagelse af tilbuddet til Lyngby-Taarbaek desuden betyde, at
netop denne sarbare gruppe far et mere lokalt tilbud end hidtil.

4.4 Tandplejen som attraktiv arbejdsplads

Autorisationsreglerne for tandleeger foreskriver, at nyuddannede tandleeger skal have mu-
lighed for daglig supervision og sparring fra kolleger med erfaring.

Dette forhold udfordrer Lyngby-Taarbaeks nuvaerende struktur, hvor der kun er plads til fa
medarbejdere ad gangen pa tandklinikkerne.

Samles medarbejderne pa fa tandklinikker vil det give bedre mulighed for at tage elever og
modtage borgere i jobprgvning. Endvidere vil der veere stgrre mulighed for jobglidning mel-
lem faggrupperne, hvilket kan give mere fleksibilitet i arbejdsopgaverne og dermed chance
for stgrre arbejdsgleede og lettere personalerekruttering.

Samtidig viser praksis i Brgandby Kommune, at patientaflysninger ved personalesygdom kan
undgas, fordi det er muligt at deekke hinandens fravaer.

For nogle medarbejdere vil en sammenlaegning af tandklinikker pa den anden side opleves
som en ulempe. Det kan veere sveert at skulle forlade et tilvant arbejdssted, som man trives
pa, og nogle vil maske finde det udfordrende at veere mange medarbejdere samlet pa ét
sted.

2 Undtaget Taarbaek Skole. Bgrnene har i dag 6 km. til Trongardsskolen, hvor de gar til tandleege. Til Lyngby vil der
veere en afstand pa 7,5 km.
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Erfaringerne fra de tre besggskommuner er, at alle bekymringer skal tages alvorligt ved en
sammenlaegning, og at medarbejdernes inddragelse i forandringsprocessen er vigtig.
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Bilag 1. Inventar- og investeringsoversigt — udskiftning af
tandklinikudstyr 2014-21

Al apparatur i Tandplejen er gennemgaet. Levetiden er vurderet pa baggrund af Tandplejens
generelle erfaring og er drgftet med dentalfirmaet Plandent.

Der er indlagt et "konservativt sken” for levetid. Typisk vurderes materiel at holde 10-15 &r.
Dog vurderes udstyr til sterilisering at holde 10 &r.

Engelsborg argang levetid 2015 2016 2017 2018 |2019-21

Tandlaegestol 2004 2019 220.000
Tandlaegestol 1992 2007 220.000

Steril 1995 2005 57.000

Steril 1995 2005 42.000

Steril 1998 2008 57.000

kompressor 2005 2020 22.000
Sugemotor 2003 2018 32.000

Rgntgen 1992 2015 72.000

opvaskemaskine 2005 2020 70.000
Fuglsanggard argang | levetid 2015 2016 2017 2018|2019-21

Tandlaegestol 2000 2015 220.000

Tandlaegestol 1997 2012 220.000

Steril 2004 2014 57.000

opvaskemaskine 2005 2020 70.000
Steril 2012 2014 42.000

kompressor 1987 2002 22.000

Sugemaotor 2015 32.000

Rgntgen 1992 2015 72.000
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Kongevejen argang levetid 2015 2016 2017 2018 |2019-21
Tandleegestol 2000 2015 220.000

Tandlaegestol 1997 2012 220.000

Steril 2009 2019 57.000
Opvaskemaskine 2005 2020 70.000
Steril 1996 2006 42.000

kompressor 1997 2012 22.000

Sugemaotor 2015 32.000

Rgntgen 1996 2015 72.000

Steril 1995 2005 57.000

Centralklinik T8 argang levetid 2015 2016 2017 2018 | 2019-21
Tandlaegestol 2000 2005 220.000

Tandleegestol 2005 2020 220.000
Steril 1996 2006 57.000

Steril 1996 2006 42.000

Steril 2007 2017 57.000

kompressor 2003 2018 22.000
Sugemotor 2011 2026

Rgntgen 2010 2015 72.000

Rentgen 2006

Opvaskemaskine 2009 2024

Lindegard argang levetid 2015 2016 2017 2018|2019-21
Undersggelsesklinik

Tandleegestol 2012 220.000

Tandlsegestol

Steril 2001 2014 42.000

Opvaskemaskine ? 2014 70.000

Steril ? 2014 42.000

kompressor ? 2015 22.000

Sugemotor 2004 2019 32.000

Rgntgen 1993 2015 72.000
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Lundtofte argang levetid 2015 2016 2017 2018 |2019-21
Tandleegestol 2013 2028

Tandlaegestol 2000 2015 220.000

Steril 2012 2022

Steril 2005 2015 57.000

opvaskemaskine 2005 2020 70.000
kompressor 2011 2026

Sugemotor gammel 2010 32.000

Rgntgen 1996 2015 72.000

2006 2016 4.800

Trongarden argang levetid 2015 2016 2017 2018 | 2019-21
Tandlaegestol 2010 2025

Tandlaegestol 1997 2012 220.000

Opvaskemaskine 2008 2023

Steril 1998 2008 42.000

Steril 2010 2020 57.000
kompressor 1997 2012 22.000

Sugemotor 1997 2012 32.000

Rgntgen 2002 2015 72.000

Steril 1996 2011 42.000

Hummeltofte argang levetid 2015 2016 2017 2018 |2019-21

undersggelsesklinik

Tandlaegestol 1997 2012 220.000
Tandlaegestol

Steril 1996 2011 42.000
Steril 1995 2010 57.000
Steril gammel 2014 57.000
kompressor gammel 2014 22.000
Sugemotor gammel 2014 32.000
Rgntgen 1997 2015 72.000
Opvaskemaskine 2003 2018 70.000
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Virum argang levetid 2015 2016 2017 2018 |2019-21
Tandlaegestol 1996 2011 220.000

Tandlaegestol 1996 2011 220.000

Tandleegestol 2013 2028

Opvaskemaskine 2013 2028

Steril 1996 2006 42.000

Steril 2015 57.000

kompressor 2008 2023 32.000

Sugemotor 2008 2023 22.000

Rgntgen 2015 2015 72.000

Tandreguleringen argang levetid 2015 2016 2017 2018 |2019-21
Tandlaegestol 1996 2012 220.000

Tandleegestol 1996 2012 220.000

Tandleegestol 2003 2018 220.000

Tandlaegestol 1996 2012 220.000

Opvaskemaskine 2007 2022

Steril 2005 2015 57.000

Steril 1995 2010 57.000

steril 1996 2011 42.000

I alt 5.683.000 4.800 57.000 124.000| 856.000
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Bilag 2. Huller hos 12-arige bgrn i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Ar 1980-2011.

Kilde: Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register
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Potentialer for sammenlaegning af tandklinikker

Bilag 3. Geografisk kort over forslag til placering af tandklinikker
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Q = Forslag til placering af store tandklinikker i en sammenlagt struktur

Q = Nuvarende tandklinikkers placering
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Bilag 4. Bygningsbilag — mulige placeringer og gkonomiske
overslag pa anlaeg

I samarbejde med kommunens Center for Areal og Ejendomme er der foretaget en byg-
ningsmaessig vurdering af muligheder for placering af tandklinikker i en sammenlagt klinik-
struktur. Analysen har veeret koncentreret om lokaliteter i Lyngby samt Virum/Sorgenfri.

| alt tre lokaliteter i Lyngby er beskrevet, mens der for Virum/Sorgenfri er beskrevet én mu-
lig lokalitet beliggende ved Hummeltofteskolen. Bygningsmuligheder pa Virum skole, Fugl-
sanggardskolen og Sorgenfriskolen er ogsa blevet undersggt. Ingen af disse lokaliteter vur-
deres dog realistiske i forhold til etablering af en tandklinik pa ca. 350 kvm.

Det understreges, at der ikke er foretaget egentlige bygningsanalyser med eksempelvis be-
regning pa statik/etagers baereevne, da sddanne analyser kreever seaerskilte budgetmidler.

I bilaget preesenteres lokaliteternes geografiske placeringer samt de gkonomiske skgn for
anleeg i form af om- eller nybygninger. Udgifter til flytning og installation af tandklinikudstyr
fremgar af bilag 5. Der er forbehold og forskellige overvejelser, som ger sig geeldende ved
hver bygningsmulighed. Disse er beskrevet i forbindelse med praesentationen.

De preecise arealbehov afhaenger af indretningsmulighederne, herunder baerende veegge,
fordeling af gangarealer, vinduespartier og trappeopgangens placering. Det skal vaere mu-
ligt at etablere maskinrum og installationer til kompressor og sugemotor i keelderetage eller
i et rum uden for klinikken med rarfaring til klinikker og tandleegeunits. Der skal etableres
ngdvendig beskyttelse mod rgntgenstraling i form af fx bly omkring rentgenanlaeg.
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Forslag til placering af distrikt 1 med 11 klinikker, ca. 700 kvm.
Alle priser er ex. moms.

Forslag 1a

Lindegardsskolen

Tandplejen indarbejdes i det nye skoleprojekt og kan vaere klar, nar skoleombygningen er
feerdig i 2015/16.

Byggeomkostninger for tandplejen ex. tandlaegeudstyr: 700 m? & 20.000 kr.: 14 mio. kr.
Fordele:
Ligger centralt i Lyngby og sammen med en skole. Kan indrettes preecist til tandplejen, dvs.

ingen spildte m? — bygningen kan muligvis ggres mindre.

Ulemper:
Ingen.
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Forslag 1b

Lindegardsskolen

Fritidsklubben, Carlshgjvej 8 og tandplejen indarbejdes i det nye skoleprojekt og kan veere
klar i 2015/16.

Byggeomkostninger for tandplejen ex. tandplejeudstyr: 700 m? &4 20.000 kr. 14 mio. kr.
Fordele:
Ligger centralt og sammen med skolen. Kan indrettes preecist til tandplejen, ingen spildte

m? — kan muligvis ggres mindre.

Ulemper:
Ingen.
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Forslag 2

Toftebaeksvej 8 — forhus og baghus

Forhuset benyttes i dag af Tandplejen, mens Baghuset anvendes saledes:

Stueetagens lokaler anvendes af Arbejdsmarkedsafdelingen til samtaler mv.

1. sal lejes ud som erhvervslejemal. Pt. til en privat fysiurgisk klinik.

2. (wverste) etage anvendes til kommunes motionscenter Fun-Fit med abningstid fra kl. 6 —
23 alle ugens syv dage.

Hver etage i baghuset er pad 198 m2, heraf en del trappeareal. Der er handicapadgang via
elevator til alle tre etager i baghuset.

Ved en benyttelse af huset til en stor tandklinik kreeves det, at lejer i baghuset opsiges og
Arbejdsmarkedsafdelingen flyttes til rAdhuset, nar det er udvidet i sommeren 2016. Herefter
kan de to ledige etager i baghuset og to etager i forhuset inddrages. Kan veere indflytnings-
klart i efteraret 2016.

Ombygningspris ex. tandklinikudstyr: 730 m? &4 15.000 kr. 11 mio. kr.

Fordele:
Ligger centralt.
Det meste af stueetagen i forhuset vil blive ledig og kan bruges til anden anvendelse.

Ulemper:

Der eksisterer ikke-realiserede planer for privat byggeri i omradet omkring Gasveerksvej,
som muligvis ogsd omfatter denne bygning/areal.

Der vil veere en tabt arlig indteegt fra udlejning af baghusets 1. sal pa 0,2 mio. kr.

Der er kun niveaufri adgang til baghuset, og ombygningen vil indebzere spildte m?. Det er
umiddelbart vurderingen, at etablering af niveaufri adgang til forhuset ikke vil vaere pakrae-
vet ved en ombygning af huset til Tandplejen.
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Hvis én eller flere etager i baghuset skal ggres ledig med henblik pa udvidelse af den kom-
munale tandpleje, er der fglgende udfordringer:

Stueetagen: Funktionerne i Arbejdsmarkedsafdelingens lokaler forventes at flytte med til
radhuset, nar alle administrative funktioner fra Toftebaeksvej 8 og 12 flyttes til radhuset ved
ombygning og udvidelse. Jf. nuvaerende tidsplan for radhus-projektet forventes indflytning i
nyt radhus farst at ligge i juni 2016.

1. salen: Erhvervslejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel, og kun pa betingelse af, at
kommunen selv gnsker at benytte det lejede, jf. 8 61, stk. 2 samt 8 62 i Erhvervslejeloven.
2. salen: Det skgnnes umiddelbart vanskeligt at finde andre egnede kommunale lokaler til
etablering af motionscentret Fun-Fit.

Forslag 3
Radhusprojektet
Tandplejen indarbejdes i rddhusprojektet.

Byggeomkostninger for tandplejen ex. tandklinikudstyr: 700 m? & 20.000 kr.: 14 mio. kr.

Fordele:

Ligger centralt placeret. Kan indrettes preecist til tandplejen, dvs. ingen spildte m? — kan
muligvis ggres mindre.

Kommunen er i radhusprojektet pt. udfordret pa malopfyldelsen i fht. anvendelsen af egne
m? i byggeriet.

Ulempe:
Indflytningstidspunktet er usikkert. Pt. er det juni 2016.

Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014



Punkt nr. 7 - Vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en raskke kommunale gendomme
BIla&%fe%??é%’r#é?sammenIaegning af tandklinikker

Forslag til placering af distrikt 2 med 6 klinikker, ca. 350 kvm.
Alle priser er ex. moms.

Forslag 4

Udvidelse ved Hummeltoftehallen

I forbindelse med opfyldelse af arbejdstilsynets krav ved Hummeltoftehallen indarbejdes
tandplejen i projektet. Vil derfor kunne fglge halprojektet, hvor den forventede byggetid er
10 mdr.

Byggeomkostninger for tandplejen ex. tandklinikudstyr: 350 m? & 20.000 kr.: 7 mio. kr.

Fordele:
Kan indrettes praecist til tandplejen, dvs. ingen spildte m?.

Ulemper:

Placeringen af tandklinikken for enden af Hallen vil hindre en evt. fremtidig udvidelse af hal-
len til idreetsformal. Det betyder fx, at Hallen ikke vil kunne opfylde malene for en hand-
boldbane.
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Forslag 5

Pedelbolig v. Hummeltofteskolen

Pedelboligen ved Hummeltofteskolen p& Grgnnevej nedrives, og der opfares en ny bygning
til Tandplejen. Pedelboligen er ledig pr. 1. maj 2014.

Forventet projekterings-byggetid er 15 mdr.

Byggeomkostninger for tandplejen ex. udstyr: 350 m? &4 20.000 kr.: 7 mio. kr.
Fordele:

Kan indrettes praecist til tandplejen, dvs. ingen spildte m?. Kan muligvis ggres mindre.
Kan veere indflytningsklar medio 2015.

Ulemper:

Kraever tilladelse for at nedlaegge bolig.
Udgifter til nedrivning og evt. forurening er ikke medtaget i gkonomioverslaget.
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Bilag 5. Samlede gkonomiske overslag og potentialer

Beregningsgrundlag: skgn for bygningsanlaeeg og besparelsespotentialer:

Nybygning pa Lindegardsskolen i fom. skoleudviklingsprojekt
eller
Nybygning i fom. evt. udvidelse af Radhuset pa Lyngby Torv

Anleeq:

Opfarelse af ny bygning: 700 kvm * 20.000 kr/kvm = 14 mio. kr.
Indretning og flytning af udstyr: 11 klinikker * 30.000 kr/klinik = 0,3 mio. kr.
I alt anleeg: 14.3 mio. kr.

Arlige potentialer (dvs. besparelser og ekstra udgifter):

Hjemtagelse af specialtandpleje™: 0,7 mio kr/ar
Forventet huslejeindteegt v. udlejning af Toftebaeksvej 8**: 0,5 mio kr/ar
Totalt arligt potentiale: 1,2 mio kr/ar

Ombygning af Toftebaeksvej 8 (for- og baghus)

Anleeq:

Ombygning af eksisterende kvm.: 730 kvm * 15.000 kr/kvm = 11 mio. kr.
Indretning og flytning af udstyr: 11 klinikker * 30.000 kr/klinik = 0,3 mio. kr.
I alt anleeg: 11.3 mio. kr.

Arlige potentialer (dvs. besparelser og ekstra udgifter):

Hjemtagelse af specialtandpleje™: 0,7 mio kr/ar
Tabt huslejeindtaegt v. opsigelse af lejer pa 1. sal: -0,2 mio kr/ar
Totalt arligt potentiale: 0.5 mio kr/ar

Nybygning p& Hummeltofteskolen

Anleeq:

Opfarelse af ny bygning: 350 kvm * 20.000 kr/kvm = 7 mio. kr.
Indretning og flytning af udstyr: 6 klinikker * 30.000 kr/klinik = 0,2 mio. kr.
I alt anleeg: 7.2 mio. kr.
Arlige potentialer (dvs. besparelser og ekstra udgifter): 0 mio kr/ar

* Hjemtagelse af specialtandpleje:

Ved kliniksammenlaegninger forventes effektiviseringer sdledes, at specialtandplejen kan hjemtages
med den eksisterende normering — dog undtaget borgere som skal i fuld narkose.

Arlig besparelse: 0,7 mio. kr.

** Forventet huslejeindtaegt v. udlejning af Toftebaeksvej 8:

Den forventede lejeindteegt pa 0,5 mio. kr./ar afspejler et skgn, som er baseret pa oplysninger fra
BBR om bygningens areal (500 kvm) samt den markedsleje der i dag er i bygningens kvarter (1.000
kr/kvm/ar).
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oy}
Potentialer for sammenlaegning af tandklinikker é—%g
=
w35
V=
Beregningsgrundlag: skgn for investering i tandklinikudstyr i de tre modeller: %’_?‘
D <
Model 1: Etablering af to distriktstand- Model 2: Bevarelse af den nuvaerende | Model 3: Etablering af én distriktstand- =
klinikker struktur klinik i Lyngby. Bevarelse af tandklinik-2. &
ker i Virum-omréadet @8
- - - - 3
Investeringer i units, udstyr m.v. til to store Investeringer i units, udstyr m.v. til otte Investeringer i units, udstyr m.v. til én stor =
tandklinikker: skoleklinikker og en centralklinik: tandklinik og fire skoleklinikker: g
Units (tandleegestole): = 3.300.000 kr. Units (tandleegestole): = 4.180.000 kr. | Units (tandlsegestole): = 3.740.000 kr. §
Rentgen: = 144.000 kr. Rentgen: = 648.000 kr. | Rgntgen: = 360.000 kr. 8
Opvaskemaskiner: = 210.000 kr. Opvaskemaskiner: = 700.000 kr. | Opvaskemaskiner: = 350.000 kr. 7
Kompressorer og sugemotorer: = 172.000 kr. Kompressorer og sugemotorer: = 346.000 kr. | Kompressorer og sugemotorer: = 188.000 kr. o
Autoklaver og asistina: = 240.000 kr. Autoklaver og asistina: = 819.000 kr. | Autoklaver og asistina: = 480.000 kr. tg
I alt udstyr og units: =_4.066.000 kr. I alt udstyr og units: = 6.693.000 kr. | | alt udstyr og units: = 5.118.000 kr. §
gl

Note: alle priser er opgivet i 2013-prisniveau og er ex. moms.
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Potentialer for sammenlsegning af tandklinikker

Klinikkens areal er 107 kvm., og
indeholder to klinikker med to
units.

Bilag 6. Tandplejens nuveerende bygningsmaessige rammer

Klinikkens areal er 46 kvm., og
indeholder en klinik med en
unit.

Klinikkens areal er 91 kvm., og
indeholder to klinikker med to
units.

5 dage pr. uge

1 dag pr. uge

4-5 dage pr. uge

Klinikken er ikke hensigtsmaes-
sigt indrettet, og er utidssvaren-
de i forhold til kliniske procedu-
rer.

Klinikken ligger i en hgj keelder.
P& grund af trapperne er der
derfor darlig adgang for gangbe-
sveerede/handicappede.

En klinik er nedlagt pga. afstiv-
ning af bygningen. Instrument-
opvaskemaskine og maskiner til
sterilisation er defekte.

Klinikken er beliggende pa 4.
sal, og da elevatoren kun gar til
3. sal er der darlig adgang for
gangbesveerede/handicappede.

Klinikkens stand er god, og den
ligger handicapvenligt i gadeplan.

Klinikkens areal er 85 kvm., og
indeholder to klinikker med to
units.

Klinikkens areal er 70 kvm., og
indeholder 2 klinikker med to
units.

Klinikkens areal er 78 kvm., og
indeholder to klinikker med to
units.

3 dage pr. uge

4 dage pr. uge

4 dage pr. uge

Klinikken er utidssvarende ind-
rettet, og ligger placeret pa 2.
sal uden elevator. Der er derfor
vanskelige adgangsforhold for
gangbesveerede/handicappede

Klinikkens stand er god, men
den ligger placeret pa 1. sal og
er meget lille. Eksempelvis er
der ingen forebyggelsesfacilite-
ter og medarbejderne skal ind-
tage deres madpakke i vente-
veerelset

Tandklinikkerne er gamle, men
paene. Lokalerne er trange og
utidssvarende.
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Potentialer for sammenlsegning af tandklinikker

Klinikkens areal er 95 kvm., og
indeholder en klinik med en
unit.

Klinikken areal er 138 kvm, in-
deholder og indeholder tre kli-
nikker

Klinikkernes areal er 350 kvm og
indeholder to klinikker til tandbe-
handling og fire klinikker til tand-
regulering.

1 dag pr. uge

5 dage om ugen

Henholdsvis 3 og 5 dage om ugen

Klinikken er utidssvarende og
befinder sig pa 1. sal med van-
skelig tilgang for gangbesveere-
de/handicappede

Rummelige og lyse klinikrum,
men en del spildplads i gangare-
aler. Der er handicapvenlig ad-

gang.

Er beliggende i 3 etagers bygning
med lav udnyttelsesgrad idet der
er meget spildplads til bl.a. gang
og trappearealer. Der er ikke

handicapvenlige adgangsforhold.
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Bilag 7. Erfaringer med sammenlagninger i andre kommuner

Gladsaxe Gentofte Brgndby
Antal bgrn og unge 0- 15.000 17.250 7.500
18 ar
Omstrukturering 2 klinikker 4 Klinikker 1 Kklinik

Sammenlagt i 2007-
2008

Sammenlagt i perioden
2000-2007

Sammenlagt i 2012

Forebyggelsesenheder
pa skolerne?

Nej

Nej

Ja, pa to skoler

Handtering af dilemmaer, nar tandklinikkerne ikke leengere ligger pa skolerne

- Melder bgrnene/de
unge sig ud og gar
til privat tandlaege?

Ikke opgjort, men det
er fornemmelsen at
laengere abningstider
og gget fleksibilitet
ikke har givet flere
udmeldelser

Ikke flere udmeldelser.
Foreeldrene angiver at
de kender tandklinik-
ken og synes det er
trygt for de unge at
fortseette der, indtil de
fylder 18 ar.

Antallet af unge, der
fraveelger den kommu-
nale tandpleje er faldet,
og flere unge er vendt
tilbage efter at have
veeret udmeldt.

- Er der flere udebli-
velser fra undersg-
gelser og tandbe-
handling?

Nej, der er sket en
hurtig tilveenning til at
komme pa den nye
tandklinik. Der er mu-
lighed for at komme
sammen med sine
sgskende.

Vurderer at antallet af
udeblivelser er
ueendret. For f& mane-
der siden er der indfagrt
borgerbooking i Tand-
plejen og det ser ud til
at nedbringe udeblivel-
serne veaesentligt.

Antallet af udeblivelser
er faldet. Foreeldrene
har taget ansvaret om
at ga med deres bgrn til
tandleege pa sig. Hvis et
barn/ung udebliver,
bliver familien telefonisk
kontaktet.

- Taber vi de udsatte
bgrn, idet foreeldre-
ne ikke magter at
komme med dem til
tandleege?

De to tandklinikker er
bevidst placeret i de
udsatte boligomrader
Veerebro og Hgje
Gladsaxe.

En taxaordning, med
mulighed for at hente
udeblevne bgrn blev
aldrig aktuel.

I begyndelsen havde
Tandplejen en mobil
enhed, der kgrte rundt
til skolerne. Endvidere
blev der bevilget penge
til en taxaordning. Der
viste sig efter kort tid
ikke behov for disse
tiltag.

Selvom tandklinikkerne
ligger lige ved skolerne,
hentes bgrnene ikke til
tandpleje. Tandplejen
veegter foreeldresamar-
bejdet meget hgjt og
mener, at det er foreael-
drenes ansvar at sgrge
for tandpleje til deres
bgrn.

Foreeldresamarbejdet
vaegtes meget hgjt, og
bade foraeldre og med-
arbejdere er glade for
det samarbejde, der kan
etableres, nar foraeldre-
ne er med til tandpleje.
Forebyggelsesenhederne
bruges til sundheds-
fremme og forebyggelse
for de bgrn der har be-
hov for dette.

Der underrettes syste-
matisk om bgrn, der
gentagne gange udebli-
ver fra tandpleje.

Er rekruttering af tand-
leeger uden turnus let-
tere? Tager man i hgje-
re grad elever og per-
soner i jobafpragvning
mv.?

Ja. Flere tandleeger er
de senere ar gaet pa
pension, og deres stil-
linger er hovedsagelig
besat at tandleeger
uden turnus.

Der er nu hele tiden en
klinikassistentelev an-
sat.

Tandplejen stod foran et
stort generationsskifte,
s& mulighed for rekrut-
tering var et vigtigt ar-
gument for sammen-
leegning af klinikker. Det
angives at sammenlaeg-
ningen har givet et stort
fagligt laft for alle fag-
grupper i Tandplejen.

Er sygefraveeret steget
med flere medarbejdere
samlet pa ét sted?

Ikke opgjort, men det
er ikke deres fornem-
melse at sygefraveeret
er steget.

Sygefraveeret i Tandple-
jen har altid veeret lavt,
og er faldet yderligere
efter sammenlaegning.
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Bilag 8. Udsatte bgrn og unge fordelt pa skoledistrikter

Elevernes ressourcefordeling. Andel i pct.
Steerke Sarbare I alt

Tandklinikdistrikt 1

Engelsborgskolen 90,9 9,1 100%
Lundtofte Skole 78,7 21,3 100%
Taarbaek Skole 92,2 7,8 100%
Trongardsskolen 81,3 18,7 100%
Lindegérdsskolen 73,2 26,8 100%
Tandklinikdistrikt 2

Fuglsanggéardsskolen 91,6 8,4 100%
Hummeltofteskolen 91,4 8,6 100%
Kongevejens Skole 94,3 5,7 100%
Virum Skole 96,7 3,3 100%
Gennemsnit for hele LTK 88,3 11,7 100%0
Note:

Elever er markeret som sarbare, hvis mindst 2 ud af disse 3 kriterier er opfyldt:
1) Eleven bor ikke hos bade far og mor
2) Hverken mor eller far har en kort eller leengerevarende uddannelse
3) Mere end 25% af indkomsten kommer fra kontanthjeaelp, social pension eller dagpenge

Kilde: Lyngby-Taarbeek Kommunes Center for Uddannelse og Peedagogik, november 2012. Tal fra
Danmarks Statistik vedr. Lyngby-Taarbseek Kommune.
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Bilag 4

Notat vedr. vurdering af genopretningsbehov for de kommunale ejendomme

Baggrund

Forvaltningen har gennemfgrt et udvendigt bygningssyn af de kommunale ejendom-
me i lgbet af 2. halvar af 2013 og 1. kvartal 2014. Bygningssynet omfatter alene en
gennemgang af bygningernes klimaskaerm d.v.s. fundament, yderveegge, vinduer,
yderdgre, tag, tagrender, false m.m. Vurderingen er baseret pa et udvendigt bygnings-
syn af 150 ejendomme og ca. 220.000 kvadratmeter. Den indvendige vedligeholdstil-
stand herunder tilstanden pa de tekniske installationer, samt tilstanden pa de tilhg-
rende udearealer er ikke medtaget i forvaltningens samlede vurdering af genopret-
ningsbehovet. Dog sk@nnes, at eftersleebet pa de tekniske installationer udggr ca. 6
mio. kr. Nar gennemgangen af vedligeholdstilstanden for den indvendige bygningstil-
stand samt udearealer er gennemfart, vil der foreligge en ny samlet vurdering af gen-
opretningsbehovet pa den kommunale bygningsmasse.

Resultatet af forvaltningens bygningssyn af klimaskaermen fremgar af nedenstaende
vurdering af genopretningsbehovet. Vurderingen er baseret pa en udvendig bygnings-
gennemgang af en lang raekke kommunale ejendomme omfattende: Omrade- og tree-
ningscentre, daginstitutioner, klubber, skoler, lokaliteter til folkeoplysningen, admini-
strationsbygninger, biblioteker og idraetsanlaeg. Dog er enkelte bygninger udeladt helt
af bygningssynet. Der er tale om bygninger, der er sat til salg eller hvor der allerede er
udarbejdet en politisk udvalgssag til renovering/modernisering/nybyggeri. For eksem-
pel er Ungdomsskolen, Radhuset og dele af Lindegardsskolen ikke medtaget i vurde-
ringen. Endeligt er kommunens udlejningsejendomme og de almene boligselskaber
administreret af kommune ikke medtaget i vurdering af genopretningsbehovet.

Analysens resultater
Bygningssynet af klimaskarmen pa de 150 bygninger (220.000 m2) viser et genopret-
ningsbehov pa 66 mio. kr. for 2014. Dette svarer til et udgiftsbehov pa 299 kr./m2.

Genopretningsbehovet er registreret som et vedligeholdsefterslaeb eller akutte skader
pa bygningerne, der skal udbedres i 2014, for at fa bygningerne til et fornuftigt vedli-
geholdelsesniveau, uden stgrre risiko for felgeskader, for derfra at kunne udfgre plan-
lagt vedligehold. N@dvendig genopretning kan defineres som bygningsskader, der skal
oprettes, for efterfglgende at kunne udfgre normalt bygningsvedligehold efter plan-
lagte behov. Genopretningsbehovet indebarer saledes et kvalitetsspring, der helt eller
delvis bringer bygningen tilbage eller op pa et tidssvarende niveau, sa der efterfglgen-
de kan udfgres et normalt bygningsvedligehold efter planlagt behov.

Ejendomsdrift/JEWI 11.03.2014 Side 1 af 4
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Safremt der gnskes en forsvarlig fremadrettede vedligeholdsstand pa de kommunale
bygninger, skal forvaltningen have ca. 54 kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold sva-
rende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000 m2.

Den kommunale ejendomsportefglje med udvendige vedligeholdsforpligtelser forde-
ler sig pa fglgende made i forhold til anvendelse og andel af kvadratmeter.

Figur 1: Kvadratmeter i pct. fordelt pd anvendelse

3% 5% 4% M Adminitration

12% H Bibliotek, kultur

daginstitutioner
3%
46% B Fristidsklubber og -center
M |dreet
15% Lokalfritid

Plejehjem, genoprtaening, bosteder o.l.

3% Skoler, Skolebetjentboliger og SFO

10% Gartner og Vej

Det samlede genopretningsbehov pa 66 mio. kr. fordeler sig pa felgende made i for-
hold til anvendelse.

Figur 2: Genopretningsbelgb i procent fordelt pa anvendelse
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Af ovenstdende figur 2 fremgar det, at Skoler, Skolebetjentboliger og SFO udggr 56 %
af det samlede genopretningsbehov, mens omradet arealmaessigt kun udggr 46 pct. af
det samlede areal for kommunale ejendomme (se figur 1). Omradet Skoler, Skolebe-

tjentboliger og SFO udger sadledes en forholdsmaessig stor andel det samlede genop-
retningsbehov.
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Prioritering
Forvaltningen arbejder ud fra nedenstaende prioritering af de konstaterede bygnings-
skader (efterslab):

1. Fare for personskader, sikkerhed

2. Akutte opstaede skader, med stor risiko for fglgeskader

3. A&T sager (arbejdstilsyn)

4. Akutte opstaede skader, med mindre risiko for fglgeskader

5. Planlagt vedligehold pa primaere bygninger

6. Planlagt vedligehold pa sekundaere bygninger (udhus, skure etc.)
@konomi

Det ngdvendige genopretningsbehov til udvendigt bygningsvedligehold udggr i alt 66
mio. kr. Af praktiske og gkonomiske arsager vil det ikke vaere muligt eller hensigts-
maessigt at udfgre alle arbejder pa et enkelt ar. Safremt belgbet til den ngdvendige
genopretning kan frigives over en kortere periode f.eks. 5 ar, vil der vaere muligt at
skabe en synergi pa tvaers af bygningerne og opna en stordriftsfordel i forhold til ud-
budsmangderne. De lavere udbudspriser vil modsvare et gget eftersleeb over 5 ar.
Hvis genopretningsbelgbet fgrst frigives over en leengere periode for eksempel 10 ar,
ma det paregnes, at de samlede udgifter til genopretning vil stige 15-20 pct. dels pa
grund af gget efterslaeb, og dels pa grund af manglede stordriftsfordele.

Over en femarig periode vil genopretningsbelgbet for klimaskarmen udggre en arlig
merudgift pa 13,2 mio. kr. (66 / 5 = 13,2 mio. kr.)

Genopretningsbehovet kan dog ikke sta alene. Safremt der gnskes en forsvarlig frem-
adrettet vedligeholdsstand pa de kommunale bygninger, vurderer forvaltningen at der
bgr anvendes ca. 54 kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold svarende til et arligt
budget 11,8 mio. kr. med 220.000 m2. Nggletallet er baseret pa standardnggletal for
en "middel vedligeholdelsesstand”, hvor den indvendige og udvendige vedligehold
tilsammen bgr vaere 80-120 kr./m2. Forvaltningen vurderer fordelingen pa ud- og ind-
vendig vedligehold med ca. 2/3 og 1/3.

Der er arligt afsat 24,5 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installa-
tioner. Heraf er der afsat 9,4 mio. kr. til vedligehold af tekniske installationer og eleva-
torer, 3,8 mio. kr. til faste servicekontrakter og 11, 3 mio. kr. til udvendigt
bygningsvedligehold.

Hvis forvaltningen fremadrettet skal kunne fastholde vedligeholdsstanden pa et for-
svarligt niveau, skal forvaltningen have ca. 54 kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold
svarende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000 m2. Sammenholdt med et
normalt budgetar, er der afsat 11,3 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold. Dette
giver en difference pa 0,5 mio. kr. arligt.

Side 3af 4
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Det samlede arlige budget til udvendigt bygningsvedligehold og vedligehold af tekni-
ske installationer er lavere i 2014 og 2015 i forhold til normalen. Arsagen er, at den
samlede pulje til vedligehold finansierer 2,6 mio. kr. af udgifterne i Radhusprojektet i
2014 og 7,6 mio. kr. i 2015. | forhold til 2016-17 er budgettet til den samlede vedlige-
holdspuljen pa normalt niveau igen.

| forhold til budgettet til udvendigt bygningsvedligehold eksklusivt vedligehold af de
tekniske installationer er der normalt afsat 11,3 mio. kr., men pa grund af Radhuspro-
jektet er budgettet til udvendigt bygningsvedligehold reduceret til 9,9 mio. kr. i 2014
og 7,3 mio. kr. i 2015. Sammenholdt med det beregnede arlige vedligeholdsniveau pa
11,8 mio. kr. til udvendigt vedligehold er der behov for yderligere 1,9 mio. kr. i 2014,
4,5 mio. kr. i 2015 og 0,5 mio. kr. i 2016-17.

Forvaltningen har undersggt, om en del af finansieringsudfordringen kan hentes ved
en midlertidig omprioritering af vedligeholdsmidler afsat til servicekontrakter og tek-
niske installationer. Vurderingen er, at en omprioritering eller en forskydning af afsat-
te midler til servicekontrakter og vedligehold af tekniske installationer, vil fa direkte
negative konsekvenser for den daglige drift af bygningerne i form af nedbrud pa var-
meanlaeg, vandforsyning og ventilationsanleeg m.m., samt vil medfgre et gget efter-
sleeb pa de tekniske installationer.

Endvidere har forvaltningen undersggt, om en del af finansieringsudfordringen kan
hentes ved en omprioritering af vedligeholdsmidler afsat til forebyggende vedligehold.
Vurderingen er, at en omprioritering vil betyde et stigende eftersleeb pa den del af
bygningsmassen, der ikke genoprettes. Midlerne til forebyggende vedligehold vil pa
den lange bane ud fra en Space Management tankegang kunne taenkes ind som en
finansieringsmulighed, men pa den helt korte bane skal en del af midlerne bruges til
akutte foranstaltninger. Forvaltningen er i 2014 ngdsaget til, at anvende en stgrre del
af midlerne afsat til forebyggende vedligehold pa akut genopretning. Prioriteringen
sker ud fra, at risikoen for personskader og risikoen for fglgeskader pa bygningsdele
altid prioriteres hgjere end planlagt vedligehold.
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BRUGSGRAS

Brugsgrees er den robuste
pleene med en teet
slidsteerk vegetation
overvejende af gres.
Anvendes til opholdsareal
til leg og boldspil, gaende
feerdsel og andre
aktiviteter, samt
infiltration af
overfladevand.
Brugsgres forefindes i
gronne omrdder, parker,
kirkegdarde samt pa skoler
og 1 institutioner.

Tilstandskrav

e Grasteppet skal vere tet og ensartet. Der accepteres et vist indslag af anden flora.

e Grasdakke skal vere mindst 75 %. Mindre pletter pa 10x10 cm pa 10 m2 accepteres.

e Grasset ma ikke vare hgjere end 10 cm. Klippehgjde 5 cm.

e Kanter mod bede og beleegning skal vaere nogenlunde regelmassige og ma ikke brede sig
ind over max.15 cm.

e Klipning sa tet til genstande og beplantning som muligt. Genstande og traer ma ikke
beskadiges under grasklipning. Blotlagte redder ma ikke beskadiges ved grasslaning.

¢ Mod pur, hak, fritvoksende buske og treer, levende hegn og krat, skal der klippes helt ind
til/under grene, sa der ikke star en kant af hgjt grees tilbage.

e Lgv, grene og kviste samt afklippet grees ma ikke skade graessets vaekst eller arealets brug.

e Afklip ma kun i mindre grad forekomme pa andre tilstsdende elementer og ma ikke vere til
gene for faerdsel.

e Efter klipning ma der ikke ligge helt eller ituslaet affald

e Plenen skal fremsta jevn uden stgrre ujevnheder. +/- 10 cm inden for 3 m.

Udfarelseskrav og vejledende pleje

* Klipning 16 - 20 gange arligt i vakstperioden fra 15. april til 31. oktober.
e Grasarealer med forarslgg ma ikke klippes fgr lggtoppene er visnet helt ned i juni maned.

e Afstikning af kanter foretages 1 gang arligt.

* Klipning omkring forhindringer som banke, skilte og lign udfgres 6-8 gange arligt

e Affald opsamles inden slaning. Kun minimalt spild fra graesklipperen under kgrsel langs
med og pa belagning accepteres. Grasafklip og lign. opsamles efter behov.

*  Afklip pa mindesten pa kirkegarde ma ikke forekomme.

* Lgv opsamles 1- 2 gange arligt

* Eftersaning af bare pletter samt jeevning af muldvarpeskud og huller fyldes med muld.
Eftersaning udfgres 1 gang arligt med 1 kg graesfrg/ 100 m?

» Treeri gres ikke ma beskadiges af det anvendte materiel, hverken pa stamme eller grene.
Grees tet pa stammen skal fjernes manuelt, der ma ikke anvendes buskrydder
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Supplerende pleje og bemaerkninger

Lggplaner er bede af forarslgg i grees. Er indtegnet pa arealtypekortene.Efter nedvisning af
lggveksterne plejes arealet som det omgivende element. Fjernelse af afklip efter fgrste klipning.

I Den Gamle Have er der en brostensmarkering af ruinen i graesarealet. Denne brostensmarkering
skal friholdes fra gres.

Markeringen i brosten skal altid kunne ses, gresklipningen afstemmes hermed.

Pa daginstitutioner og skoler, samt steder hvor der skaeres genvej over graesset, accepteres det at
graesset ikke alle steder kan fremsta tet og sammenhangende grundet kraftigt slid.

Kontrol
Skema til kvalitetskontrol samt fotodokumentation

KONTROLPERIODE 1. APRIL-31 OKTOBER MALEMETODE FREKVENS ACCEPT
Grashgjde max. 10 cm fysisk 4 9/10
Graesset max. 15 cm ind over bede og stier fysisk 4 9/10
Max. ujevnhed +- 10 cm indenfor 3 m fysisk/visuelt 1 9/10
Lgv og graesafklip ma ikke ligge i klumper visuelt 1 9/10
Klipning ved forhindringer f.eks. skilte, banke, visuelt 4 9/10
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NATURGRAS

Naturgrees er arealer med grees og urter, som
man ikke slar regelmeessigt. Naturgres er
vildtvoksende med greesser og urter, ofte med
rig blomsterflora. Udtrykket afhcenger i hgj grad
af de lokale jordbundsforhold my.

Plejen sigter mod, at naturgreesset er hgjt, og
giver en oplevelse af greessets og urternes veekst
og blomstring. Plejen skal sikre stabile
veekstvilkdar og bevare naturgreesset preg uden
ugnsket treeagtig opveekst.

Naturgres finder anvendelse pd skraninger og i
naturpreegede grgnne omrdder.

Tilstandskrav

Arealet er domineret af gresser og vilde urter.

Graes og urter fremtraeder sunde og i god vakst.

@nskede urter kaster frg fgr slaning.

Der forekommer ikke afklip i stgrre maengder pa tilstgdende elementer.

Der forekommer kun i begrenset omfang opvakst af ugnskede treer og buske.
Rodukrudt kan forekomme.

Efter slaning ma der ikke ligge helt eller ituslaet affald

Udfarelseskrav og vejledende pleje

Slas 1 -2 gange om aret efter neermere anvisning.

Pa nogle naturgrasarealer foretages kun slaning hvert andet eller tredje ar
Maskintype efter n@rmere anvisning, fingerklipper foretreekkes.

Klippe hgjde min. 10 cm.

Affald opsamles inden slaning

Slaning foretages september- oktober efter frgsetning.

Afklip/ hg, opsamles og bortskaffes efter behov, jevnfer plejeplaner for omrader
Fjernelse af aggressive arter og retablering af arealer

Fjernelse af invasive arter

Grees teet pa stammen skal fjernes manuelt, der ma ikke anvendes buskrydder

Supplerende pleje og bemzerkninger

Kanter mod andre elementer afsluttes naturligt og i harmoni med elementets karakter.

Treer i graees ikke ma beskadiges af det anvendte materiel, hverken pa stamme eller grene.

Pa arealer, der er omfattet af Naturbeskyttelseloven §3, skal slaningsmetode/ maskinvalg aftales

specifikt og udfgres i henhold til gaeldende plejeplan.
Blomstereng er naturgras med meget rig blomsterflora.
Slaning af bredvegatation, se nermere ved elementet vandlgb og sger
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Kontrol
Skema til kvalitetskontrol samt fotodokumentation

KONTROLPERIODE 1. APRIL-31 OKTOBER MALEMETODE ~ FREKVENS ACCEPT

Ugnsket treeagtig og aggressiv opvakst ma ikke forekomme visuelt 1 9/10
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SPORTSGRAS

Sportsgrees bruges primeert til organiseret
idreetsaktiviteter ved skoler og idreetsanleeg.
Greesset skal veere kort, teet og
sammenhengende med en jeevn overflade.
Aktiviteterne giver et steerkt slid pa arealerne.
Plejen af boldbanerne skal give gode
veekstforhold og skal medvirke til at opretholde
en jeevn, teet og slidsteerk greespleene.

Tilstandskrav

Graesset skal vare tet og sammenh@ngende. Graesdakke skal veere mindst 95%.
Gresset ma ikke vere hgjere end10 cm.

Klippehgjde 4 cm.
Banen skal fremtrede tat, ensartet og j@vn uden stgrre ujevnheder.

Huller i greesdeekket pa 10x10 cm pa 10 m2 accepteres.

Ved faste genstande ma graeshgjden ikke overstige 15 cm

Skolebanerne skal klippes inden kl. 8.30

Milene flyttes sa graesset kan klippes og de sattes tilbage igen efter endt klipning
Banerne skal vaere i god vaekst og vaere velggdet.

Banerne skal fremsta jeevne og stgrre ujevnheder +/- 5 cm inden for 3 m.

Udfarelseskrav og vejledende pleje

Klipning 20-25 gange arligt i veekstperioden 15. april — 15.nov, ca. 1 gang pr. uge.
Boldbaner klippes med rotorklipper og skal efter klipning fremsta pane og ensartet klippet.
Der ma ikke forekomme stgrre klumper af afklippet gres.

Banerne skal vare brugbare i skoletiden efter kl. 8.30.

Ensartet klipning opnas ved skiftevis kgrselsretning.

Hjulspor, som medfgrer setninger/ujevnheder i graesset, ma ikke forekomme.

Reparation af huller med muldudlegning og eftersaning udfgres efter behov.
Eftersaning af hele banen 1gang arligt 15.maj til 15. juni. Saning med frgblanding som
Prodana Superliga Masterline, udsad 2,5 kg/100 m2.

Eftersaning af bare pletter, foretages efter behov.

Vertikalskering af hele banen foretages 2 gange arligt i perioden 14. april til 15. maj, som
en del af forarsklarggringen og 15. september til 15. oktober.

Vertikalskeering incl. opsamling og fjernelse af materiale ma ikke foretages i tgrre perioder.
Strigling af hele banen udfgres efter behov min. 1 gang arligt i perioden 15. maj til 15.0kt.

Efter klipning ma der ikke ligge helt eller ituslaet affald. Affald opsamles inden slaning.
Ggdskning af hele banen med 3kg /100m2 NPK (30-3-6). Langtidsvirkende ggdning (fx
Green Care)

Mgadei Teknik- og Miljgudvalget d. 06-05-2014




Punkt nr. 8 - Revision og digitalisering af plejeprogrammer pa graes
Bilag 3 - Side-2 af 2

Supplerende pleje og bemaerkninger

Forarsklarggring af banerne: udfgres inden sesonstart i april-maj.
Der foretages ikke vanding af boldbanerne, det er i ekstra regning.

Skadedyrsbekempelse: Gasebilleangreb og angreb af stankelbenslarver i boldbaner indberettes og
udfgres efter behov i ekstra regning.

Kontrol
Skema til kvalitetskontrol samt fotodokumentation

KONTROLPERIODE 1. APRIL-31 OKTOBER MALEMETODE FREKVENS ACCEPT
Grashgjde max. 10 cm fysisk 4 9/10
Grasset max. 15 cm ind over stier og faste genstande  fysisk 4 9/10
Max. ujevnhed +- 5 cm indenfor 3 m fysisk/visuelt 4 9/10
Lgv og graesafklip ma ikke ligge i stgrre klumper visuelt 4 9/10
Der ma ikke forekomme affald inden klipning visuelt 4 9/10
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RABATGRAES langs vejareal

Rabatgraes er mellem hgijt til hgjt graes ofte med
flerarige urter eller blomsterlgg. Rabat graes
findes pa vej og stiarealer og omfatter rabatter,
midterrabatter, oversigtsarealer, heller og trug,
samt grefter og skraninger i vejareal.

Plejen af rabatgraes opretholder
feerdselssikkerheden ved at bevare oversigten og
fremkommeligheden pa feerdsels- og stiarealer.

Tilstandskrav

Rabatgraes ma ikke genere feerdsel og oversigtsforhold.

Graesslaning skal udfgres saledes, at arealerne fremtraeder ensartet klippet, og der skal vere

klippet rent om lysmaster, skilte og andre faste genstande.

Andre urteagtige planter end grees ma forekomme, dog skal starre arealer af aggressive arter
registreres og evt. bekempes.

Invasive arter ma ikke forekomme.

Ved den ordinzre grasslaning skal groft ukrudt, tagrer, mindre selvsaede treeagtige veekster
og lignende ogsa slas.

Grasslaningen skal sikre, at bevoksninger med buske, mindre treeer mv. ikke breder sig.

Udfarelseskrav og vejledende pleje

Klippehgjde min. 10 cm. Udfares 2 gange arligt med slagleklipper.

Forarsslaning i maj-juli i 90 cm’s bredde langs alle veje og stier..

Efterarsslaning i september—november min. 90 cm’s bredde.

Afklippet grees opsamles eller findeles ved slaning.

Alt affald opsamles inden slaning, der ma ikke ligge helt eller delvis ituslaet affald.

Der ma ikke i vaesentlig grad efterlades afklippet grees pa faste beleegninger, dette gelder
specielt for cykelstier. Minimalt spild under karsel pa beleegninger accepteres.

Afvandingssystemer, riste, gennemlgb og lignende ikke tildeekkes af afklip, sa det i
veesentlig grad begreanser det frie gennemlgb.

Fri sigt til skilte, slaning 8 meter far skilte og 1 meter efter.

Slaning under autoveern, standere og andre faste genstande foretages med graestrimmer/
buskrydder inden for max. 4 uger efter slaning af rabatten..

Treeer i grees ikke ma beskadiges af det anvendte materiel, hverken pa stamme eller grene.
Graes teet pa stammen skal fjernes manuelt, der ma ikke anvendes buskrydder

Fjernelse af aggressive arter inkl. efterfalgende retablering af arealet.
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Supplerende pleje og bemeerkninger

Slaning af rabatter med blomsterlgg er indtegnet pa arealtypeplanerne - ma farst ske efter
nedvisning af lggvaksterne. Se plejebeskrivelsen for brugsgraes.

Slaning af oversigtsarealer ved sving og vejudmundinger hver 2-3. uge i perioden medio april —
ultimo oktober. Udfagres med rotorklipper.

Klippehgjde min. 8 cm.
Max. hgjde 15 cm.

Slaning i 50 m laengde og fuld rabatbredde for den overordnede vej. For den tilstadende vej slas i 15
m laengde og fuld rabatbredde. Dog i et omfang sa der opnas tilstreekkelig oversigt.

Heller, midterrabatter, rundkersler med graes slas 3 gang arligt i perioden maj — november.
Klippehgjde 8 cm.

Kantfyldning og Kantfrasning, og rabatafhevling , se seerskilt plejebeskrivelse.

Kontrol
Skema til kvalitetskontrol samt fotodokumentation

KONTROLPERIODE 1. APRIL-31 OKTOBER MALEMETODE  FREKVENS  ACCEPT
Starre mangde afklip ma ikke forekomme pa tilstadende arealer  visuelt 1 8/10
Klipning ved forhindringer f.eks. faste genstande, autoveern mm.  visuelt 1 8/10
Klipning af oversigtsarealer og fri udsigt til skilte visuelt 4 8/10
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Punkt nr. 8 - Revision og digitalisering af plejeprogrammer pa graes
Bilag5- Side-1 af 2

RABATGRAS i grgnne omrader

Rabatgrees er mellemhgijt til hgjt graes ofte med
flerarige urter. Rabatgraes findes hovedsageligt
langs stier og veje og pa ekstensivt plejede granne
arealer, hvor anvendelse og ferdsel er begranset.
Der stilles ingen krav til overfladens jeevnhed og
graessets teethed.

Tilstandskrav

Rabatgrees ma ikke genere feerdsel og oversigtsforhold.

Andre urteagtige planter end graes ma forekomme.

Dog skal starre arealer af aggressive arter registreres og evt. bekempes.
Invasive arter ma ikke forekomme.

Der stilles ingen krav til overfladens jeevnhed.

Udfarelseskrav og vejledende pleje

Klippehgjde 10 cm

Slaning 4-6 gange arligt.

Afklippet graes opsamles eller findeles ved slaning.

Affald opsamles inden slaning, der ma ikke ligge helt eller delvis ituslaet affald.
Efterklipning af kanter og omkring faste genstande 4-6 gange arligt

Fjernelse af aggressive arter og efterfglgende retablering af arealet.

Gres tat pa stammen skal fjernes manuelt, der ma ikke anvendes buskrydder

Supplerende pleje og bemeerkninger

Rabatgrees langs offentlige stier, pa vejareal, midterrabatter og heller har saerskilt beskrivelse.

Kontrol
Skema til kvalitetskontrol samt fotodokumentation

KONTROLPERIODE 1. APRIL-31 OKTOBER MALEMETODE = FREKVENS
Stgrre mangde afklip ma ikke forekomme pa tilstadende arealer  visuelt 1
Klipning ved forhindringer f.eks. faste genstande, skilte, baenke, visuelt 1

Treaeer i graes ikke ma beskadiges af det anvendte materiel, hverken pa stamme eller grene.

ACCEPT

8/10
8/10
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Punkt nr. 8 - Revision og digitalisering af plejeprogrammer pa graes
Bilag5- Side-2 af 2

Medei Teknik- og Miljeudvalget d. 06-05-2014
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Forslag til arsplan 2014 for anlaegsmidler til greanne omrader og kirkegarde.

Rest 2013 - overfart
aktivitet overfort til Budget 2014 bud et+
2014 g

Udvikling af udflugtsomrader

Stiforbindelse mellem Garderhgjfortet og Ermelundstien 200 0 200.000
Genopretning af parker

Etablering af sundhedsstier og sundhedspladser, tveerfagligt samarbejde. 134 0 134.176
Renovering af kirkegarde 0 121.978

Renovere stibeleegninger mht. aget tilgaengelighed pa Sorgenfri Kirkegard 22

Renovere adgangsveije til kapel og evrige stier pa Lyngby Parkkirkegard 100

Assistens Kirkegard udvikles til kulturhistorisk park
Havne

Lyngby Sg, bredsikring i Folkeparken 59 0 59.000
Sum i alt, fritidsomrader, kirkeg_;érde og havne 515 0 515.154
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Arsplan 2014 for anlaeqgasmidler til vejanleaeq, stier m.m w D
) =
> il &=
—. idligere . N
overfort fra . budget budget Overf. + Foreslas . =)
§! 2013 til 2014 °"92r;‘:’:: til budget 2014~ “,4 5 2016  budget 2014 frigivet  Ceme@rkninger 0
S (o
lB t
Trafik og infrastruktur i bymidten. P-henvisning. Radighedsbelab 1.000.000 2.391.700 3.391.700 frigivet KMB d. 27.3.2014 AN T
.%erksaettelse af betalt parkering i Kgs.Lyngby 182.329 182.329 &L-@
%Iogprojekt - byvision langs Ring 3. LTK's andel af projektleder 38.803 142.200 181.003 142.200 = %
[@enovering af broer: Q
E_Renovering af broer , raddighedsbelgb 5.741.704 8.937.800 8.258.000 | 9.073.900 | 32.011.404 26.269.700 |alle budgetmidler for 2014-2015-2016 frigives 7y
glidlag mv.: D
idlag - retablering af veje, (radighedsbelo .133. .834. .967. .580. . ragdr budget vedr. pavillon jf. 1.anl.
ﬁSI'dI bleri f veje, (radighedsbelgb) 2.133.764 9.834.150 11.967.914 = 9.580.150 | 254.000 fragar bud, lo] illon jf. 1.anl.R14 8
Stoj: 2
©OStejhandlingsplan - stgjskeerme 1.008.271 5.854.700 6.862.971 @
gsmjhandlingsplan - facadeisolering 100.000 900.000 1.000.000 5
FHhfiksikkerhed: ~
§Trafiksanering af kryds ved Bredevej 150.000 150.000 frigivet KMB d. 6.3.2014. LTK s andel er 193.750 lg
et Seerlig uheldsbekaempelse. Konsulent og kampagner 37.745 37.745 <
Cykelstier: %
- Supercykelstier - Allergdruten 1. + 2. etape 4.618.000 frigivet KMB_6.3.2014 3
- Supercykelstier - Ring 4-ruten 409.000 frigivet KMB_6.3.2014 go
- Supercykelstier - faellesaktiviteter, LTK andel - Supercykelstisekretariat 311.500 frigivet KMB_6.3.2014 @
- Cykelkeelder Lyngby Station 400.000 400.000 Afventer seerskilt sag B
- Cykelstier hovedgaden syd mellem Jernbanepladsen/Jaegersborgve;j 188.435 188.435 E
Skoleveje:
- Sikring af skoleveje radighedsbelab 496.477 496.477 Projektet er udfort marts 2014
- Sikring af skoleveje. Mindre tiltag skiltning og afmaerkn. ved institut. 701.570 701.570
Pavillon Lyngby Torv 387.140 Udferes i andet regi
TRAFIKANLAG MV. | ALT | 12.016.238 6.754.700 21.855.850 8.258.000 9.073.900 62.910.048 35.992.050
Uddybning af Faestningskanalen 159.713 200.000 600.000 959.713 frigivet KMB_19.12.2013, Projeket udfort marts 2014
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Henriette Breum (V) har den 4. februar 2014 anmodet om at fa sag pa Teknik- og Milijgudvalgets dagsorden og med
falgende tekst:

"Venstre gnsker at etablere en naturlegeplads — gerne koblet sammen med en parkour bane i naturmaterialer.
Pladsen skal veere tilteenkt bgrn og unge i deres fritid og fungere som et udflugtssted, hvor bgrn kan beveaege sig
ude i naturen.

Vi vil leegge op til en 50/50 partnermodel, hvor 50% sgges finansieret gennem lokale sponsorater og 50%
gennem kommunen.

Mulige steder: Frederiksdal skov, Norske skov, Sorgenfri slotspark, Badeparken v. stadion, Virum parken,
Furesgparken."

Teknik- og Miljgudvalget den 18. februar 2014
Drgftet, idet udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde et opleeg vedrgrende en naturlegeplads og herunder
vurdering af behovet.

Udvalget anmoder om et overblik over eksisterende legelpladser i kommunen og eventuelt renoveringsbehov samt
malgrupper.

Medei Teknik- og Miljeudvalget d. 06-05-2014
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