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Punkt 1
Velkomst v. direktgr Bjarne Holm Markussen

Sagsfremstilling
Direktgr Bjarne Holm Markussen byder velkommen og abner mgdet.

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019

Bjarne Holm Markussen bgd det nye udvalg velkommen som del af det politiske arbejde pa
Radhuset.
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Punkt 2
Godkendelse af dagsorden

Beslutning
8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019
Godkendt.
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Punkt 3
Praesentation af udvalgets medlemmer

Sagsfremstilling

Udvalgets medlemmer er samlet for fgrste gang, og far her mulighed for at praesentere sig
kort for hinanden.

Forbered gerne et par stikord til 1 minuts praesentation af dig selv: Hvem du er som
samarbejdspartner? Hvad glaeder du dig til i udvalgsarbejdet?

Bilag: Deltagerliste.

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019

Alle udvalgsmedlemmer fortalte kort hvad de glaeder sig til og hvilke kompetencer de bringer
med ind i udvalgsarbejdet.

Bilag

e Opgaveudvalg deltagerliste
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Punkt 4
Valg af formandskab

Sagsfremstilling

Opgaveudvalget skal vaelge formand og neestformand.

Udvalgsmedlemmer kan pa selve mgdet tilkendegive, hvis de gnsker at stille op til
formandskabet.

Bilag: Procedure for valg af formandskab.

Fglgende udvalgsmedlemmer har pa forhand tilkendegivet at de gnsker at opstille, og skal pa
mgdet genbekraefte deres kandidatur:

Formandsposten:

Charlotte Algreen

Lars Mikkel Elung-Johannessen
Gert Rode

Neestformandsposten:
Henrik Bang

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019
Charlotte Algreen blev valgt som formand uden modkandidater.
Henrik Bang blev valgt som naestformand uden modkandidater.

Bilag

e Valg af formandskab
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Punkt 5
Baggrund og rammesaetning for udvalget

Sagsfremstilling

Thomas Hansen, afdelingsleder i Center for Miljg og Plan (CMP) fortezeller kort om baggrunden
for baeredygtighedsstrategien.

Eva Christensen, udvalgskoordinator i Center for Kultur, Politik og Strategi (CKPS), gennemgar
rammerne for opgaveudvalget.

Bilag: Forskningsevaluering af arbejdet med § 17 stk. 4 opgaveudvalg i Gentofte kommune.
Materialet er til inspiration for udvalgsarbejdet, og forudsaettes ikke laest inden fgrste
udvalgsmgade.

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019

Thomas Hansen fortalte historien op til den politiske beslutning om at udvikle en
baeredygtighedsstrategi i Lyngby-Taarbaek (bilag).

Eva Christensen rammesatte udvalgsarbejdet med fokus p@ opgaveudvalgets status som
"demokratisk hybrid" og muligheden for innovation og laering (bilag).

Bilag
e Kommissorium for opgaveudvalg for baeredygtighed
e Samlet evaluering af den nye politiske arbejdsform i Gentofte Kommune
¢ Beeredygtighedsstrategiens baggrund
¢ Rammeseetning for udvalgsarbejdet
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Punkt 6
Oplaeg om baeredygtighed v. Mogens Lykketoft

Sagsfremstilling

De 17 verdensmal for baeredygtig udvikling blev vedtaget enstemmigt pa FN's
generalforsamling for tre &r siden.

Mogens Lykketoft, folketingsmedlem og tidligere formand for FNs generalforsamling, skyder
arbejdet med baeredygtighedsstrategien i gang med et oplaeg.

Bilag: Tre rapporter om FN’s 17 verdensmal.
Bilagsmaterialet er til inspiration for udvalgsarbejdet, og forudsaettes ikke lzest inden farste
udvalgsmgade.

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019
Mogens Lykketoft fortalte om arbejdet med FNs verdensmal, og bergrte bl.a. den store
tilslutning til verdensmalene og dagsordenens presserende karakter (bilag).

Bilag
e Fra globale mal til lokal udvikling_Deloitte 2018
e Kommuner kan skabe lokal udvikling med FN’s verdensmal_Deloitte 2017
e Regeringens handlingsplan for FN’s verdensmal
e Mogens Lykketoft
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Punkt 7
Miniworkshop - strategiens fokusomrader og procesplan

Sagsfremstilling

Faciliteret miniworkshop. Udvalgets medlemmer far her mulighed for at taenke med pa de
mulige fokusomrader i baeredygtighedsstrategien.

Derudover praesenteres den foresldede procesplan, sa udvalget kan give feedback pa form og
indhold.

Tina Gliese Scherling, projektleder for baeredygtighedsstrategien i Center for Miljg og Plan
(CMP), faciliterer.

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019

Udvalget kommenterede strategiens forelgbige fokusomrader (bilag) ved at skrive
kommentarer p5 plancher om hhv. 1. Energi og regnvand, 2. Affald, genbrug og madspild, 3.
Trafik, sundhed og ernaering 4. Byliv, beplantning og biomasse, 5. Frivillighed, fzellesskaber og
medborgerskab (bilag). Derefter var der en kort drgftelse:

e Det er teet sammenhang mellem "Energi og regn" og "Beplantning og biomasse".

e Indkegb ind i overskift pa "Affald".

e P3 tvaers af alle fokusomrader ligger kommunikation og proces, hvordan vi skaber
synlighed ommkring hvad vi laver.

e Forslag om baeredygtige sodavand, veek med plastikflasker: Fej for egen dar.

e (nske om baeredygtig mgdeforplejning.

e Baeredygtigt rddhus, showroom, ikke flere engangskopper, der skal skabes
trovaerdighed, det kan skabe et stzerkt indtryk s& snart man kommer ind pa rddhuset.

e Radhuset star overfor en stor renovering, er der mulighed for at taenke i baeredygtighed
her?

o Affaldssortering - hvorfor sorteret der ikke pa radhuset?

e Det er dilemma vi alle kender, disse valgsituationer er et vilkar for alle, noget feelles.

Bilag

e Opsamling p& brainstorm pd 1. udvalgsmgde referat_20190313
e Miniworkshop
e Plancher med strategiens mulige fokusomrader



g%!@ LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Punkt 8
Afrunding og opsummering af aftaler

Beslutning

8§ 17. stk. 4 - Opgaveudvalg for Baeredygtighed, den 5. marts 2019
Naeste udvalgsmgde: Tirsdag den 2. april kl. 16.30-19.30 pa Radhuset

Datoer i marts:
e Udstilling om helhedsplanen for Firskovvej (fra 13. marts, Radhuset, 1. sal)
e Rundvisning for boligforeninger, Lyngby-Taarbaek forsyning (28. marts)
o Abent hus, kommuneplanen, Radhuset (30. marts)

Fglg med og del gerne:
LTK.dk, SoMe #baeredygtighed
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Medlemmer af opgaveudvalg for baeredygtighed, Lyngby-Taarbaek Kommune

NAVN BY TITEL ERFARING MED BAREDYGTIGHED SAERLIGE INTERESSER
Charlotte Virum |Selvstaendig og |Er uddannet arkitekt pa Kunstakademiets arkitektskole og har derfor hovedsagligt arbejdet med baeredygtighed i|Baeredygtighed er den vigtigste dagsorden for menneskeheden, og vi skal
Algreen ekstern lektor pa |byggeriet. Er desuden uddannet passivhusdesigner og DGNB konsulent, hvilket er den certificeringsordning, der |ind i en baeredygtig fremtid.
DTU og DIS bruges i DK til at baeredygtighedscertificere byggeri og byomrader. Har senest deltaget pa Summeruniversity pa
Kgbenhavns Universitet i FN’s 17 Verdensmal for en baeredygtig fremtid, strategiske muligheder og praktisk
implementering. Har
arbejdet med baeredygtighed i 20-25 ar. Bade som selvstaendig arkitekt i provinsen, Bornholm, hos JJW
Arkitekter, som sagsarkitekt i By & Bolig afdelingen og var derudover baeredygtighedsansvarlig for hele
virksomheden. Har derefter arbejdet i Lejerbo som projektchef, bygherre og bygherreradgiver for
organisationer, med ansvar for baeredygtig strategi og implementering i nybyggerier og renoverinssager. Har
vaeret medlem af Danske Arkitektvirksomheders bestyrelse og veaeret en del af Baeredygtighedsudvalget. Sidder
nu i Bygherreforeningens baeredygtighedsudvalg, og arbejder som strategisk brancheradgiver i baeredygtighed,
FN’s Verdensmal og cirkulzere forretningsmodeller.
Karoline Virum |Koncernkom- Uddannet civilingenigr inden for byggeri. Arbejdet med baeredygtighed i 23 ar, og i det seneste ar som ansvarlig |Balancen mellem vores brug af ressourcer og muligheden for at bibeholde
Geneser petencechef for baeredygtighed i flere virksomheder. Det har primeaert drejet sig om baeredygtig byplanlaegning samt det gode liv. Vigtigt at gagre det nemt og tilgeengeligt at agere baeredygtigt.
baeredygtighed i byggeri, herunder materialeforbrug, energiforbrug og indeklima. Her spiller de kommunale myndigheder en stor rolle — ved at ga forrest,
Arbejder i dag som koncernkompetencechef for baeredygtighed hos MOE A/S med at lzegge linjen for firmaets ved at stille krav, men ogsa ved at stille de rette rammer til radighed for
tilgang til beeredygtighed og sikre, at der er de forngdne kompetencer til dette. MOE A/S arbejder inden for borgerne i kommunen. Haber, at strategien bidrager til at reducere
byggeri, infrastruktur og forsyning, sa der er tale om baeredygtighed i bred forstand. madspild fra offentlige institutioner, reducere udledningen fra den offentlige
Karoline var desuden blandt en af de fgrste i Danmark til at arbejde med baeredygtighedscertificeringer af transport, sat hgje mal for kommende renoveringer, nybyggerier og
bygnhinger og har veeret med til at udvikle den danske version af DGNB, som er en baeredygtig byomrader - i samarbejde med borgere og forretningsdrivende.
certificeringsordning for bygninger og byomrader. Har endvidere arbejdet med certificeringsordninger som LEED
og BREEAM. Sidder i materialeudvalget hos Dansk Green Building Council og medvirker til at udarbejde den
kommende frivillige baeredygtighedsordning i bygningsreglementet i samarbejde med Foreningen Radgivende
Inaenidgrer (FRT) - : : : : — : —
Kathrine Virum |Projektmed- Er uddannet Cand. Techn. Soc. (miljgplanlaegger), og har derved opnaet bred viden om baeredygtighed, klima, |Har en bred interesse i miljg og baeredygtighed, men saerligt inden for
Utzon-Frank arbejder energi og miljg pa forskellige administrative niveauer. Skrev speciale omkring affaldssortering og affaldssortering. B&de pa anlaegsniveau og i forhold til, hvordan man far
problematikken omkring udsortering af plast og organisk materiale. Har erfaring med bzeredygtighed fra borgere til at affaldssortere gennem information og praktiske lgsninger.
forskellige stillinger, bl.a. via arbejde med planloven i Energistyrelsen og med strategisk energiplanlaegning i Har desuden en seerlig interesse i borgerinddragelse, dvs. hvordan man
Faxe Kommune. Hendes tilgang til baeredygtighedsarbejdet er praeget af en strategisk tilgang til planlaagning, laver baeredygtige Igsninger, der ogsa kan implementeres hos borgerne.
som bl.a. indebaerer, at man arbejder helhedsorienteret, langsigtet og efter robuste Igsninger. Er pa nuvaerende |Finder endvidere symbioseprojekter enormt spaendende, omend noget
tidspunkt tilknyttet Miljopunkt Indre By & Christianshavn, som arbejder med beaeredygtighed ud fra FN's mere vanskelige. Her menes projekter, hvor én virksomhed far gleede af en
verdensmal. Arbejder bl.a. pa et projekt omkring klimatilpasning i gardmiljger i byen, dvs. omrader med teet anden virksomheds spildvarme eller affaldsprodukter fx, saledes at
bebyggelse og mange fredede bygninger, men er ogsa Igbende inde over andre projekter, fx maling af baeredygtighed er med til at skabe merveaerdi.
partikelforurening, affaldssortering m.m.
Jesper Lind [Holte |Afdelingsleder Er uddannet ingenigr fra DTU og har siden vaeret beskaftiget med alle former for radgivning inden for Grundvand, vandforsyning, energi og klimatilpasningslgsninger. Mener

grundvand. Har vaeret ansat i Kapsax, COWI og har siden januar 2017 veeret afdelingsleder i Geo. Har primaert
kendskab til baeredygtige Igsninger inden for vandsektoren og klimatilpasningsomradet i Danmark og
internationalt. Det veere sig bade inden for energibesparende Igsninger, men ogsa i forhold til vand- og
ressourcebesparende tiltag. Er bosiddende i Rudersdal, men har en stor bergring med Lyngby bl.a. i forbindelse
med arbejde og netveerk i Vidensbyen.

desuden at borgerinddragelse er et nggleord i lokal beeredygtighed.




Medlemmer af opgaveudvalg for baeredygtighed, Lyngby-Taarbaek Kommune

NAVN BY TITEL ERFARING MED BAREDYGTIGHED SARLIGE INTERESSER
Lars Mikkel [Virum |Konsulent i klima|Uddannet pa DTU. Har siden 1986 arbejdet professionelt med baeredygtig byudvikling, herunder klimatilpasning |[At sikre en ungdom som udvikler sig og blive livsduelige gennem en god
Elung-Johan- og og -reduktion samt FN's verdensmal. Tidligere ansat i Rambgll (affaldshandtering, deponering og bortskaffelse |skole. At sikre at borgerne er sunde og raske, herunder at forebygge
nessen baeredygtighed |af affald), Carl Bro (sanitet, affaldshandtering, spildevand og miljgvurderinger, udstationeret til ££gypten), stofmisbrug samt reducere antal dgdsfald som fglge af stgj, og forurening
Verdensbanken (affaldshandtering i store byer) og Udenrigsministeriet (ansvarlig for byer ifm. fra luft, vand og jord. At alle i kommunen har adgang til rent vand og
udviklingsbistand). I nuveaerende stilling, som leder af et mindre konsulentfirma i Virum, arbejder Lars Mikkel sanitet, hvor vandforbruget inden for alle sektorer er sa effektiv som muligt
med klimaforandringer og FN's verdensmal for store projekter i udviklingslande. I Danmark har han fokus pa at |og man udnytter muligheder for opsamling og genanvendelse af vand samt
udvikle ledere og medarbejdere til at forsta hvilke af FN's verdensmal de bevidst og ubevidst arbejder hen mod |at sikre en forstaelse fra alle borgere om deres ansvar for at sikre vand til
og hvordan de kan blive bedre til at bidrage til at opfylde malene. alle i kommunen. At sikre at byudviklingen er inkluderede og beeredygtig,
samtidig med at grenne omrader og kulturarven bevares.
At fremme mulighederne for at baeredygtig energi kan implementeres i
kommunen (af private og virksomheder), sa den samlede andel af
vedvarende energi i kommunen gges vaesentligt. At infrastrukturen i
kommunen udvikles s& den er baeredygtig og robust, og der sikres
gkonomisk udvikling og menneskelig trivsel. At kommunen udvikler en
strategi der tiltraekker baeredygtige industrier, der skaber baeredygtige
jobs, og gerne i et samarbejde med bl.a. DTU. At sikre kommunens egen
drift bidrager til et ansvarligt forbrug og bidrager til gget bevidsthed blandt
kommunens erhvervsdrivende for ansvarlig produktion og forbrug. At
kommunen er pa forkant med og bidrager til opnd Danmarks 2030
klimamal.
Gert Rode |Virum [Tidl. adm. Dir. Uddannet kemiingenigr fra DTU, HD i afsaetning og tidligere direktgr i GE Healthcare A/S med ansvar for bl.a. Trafik, energieffektivisering og genbrug. At bidrage til at skabe
GE Healthcare GE’s miljgpolitik (Ecomagination ) i Danmark. Har i den forbindelse erfaring indenfor baeredygtig transport, partnerskaber. At skabe en strategi med bred opbakning, som folk har lyst
A/S genbrug, cirkuleere miljgprojekter, samt investering i komponenter til vedvarende energi produktion. til at vaere med til at virkeligggre. Er af den opfattelse, at baeredygtighed er
blandt de vigtigste emner for verden, og at en del af Igsningerne ma findes
lokalt.
Signe Virum [Udviklings- Uddannet pa RUC. Her blev der vakt en interesse for at kommunikere komplekse baeredygtighedsbudskaber i en |Anlsegger en helhedsorienteret tilgang til baeredygtighed, hvor de enkelte
Bjerke konsulent hverdagskontekst. Tidligere ansat kommunikationsmedarbejder i Ballerup Kommunes Teknik og Miljg afdeling. |initiativer ses i sammenhang med det store billede. Seaerlig interesse for
Termansen Har gennem de seneste ar engageret sig frivilligt, bl.a. i miljgorganisationen CradlePeople, Kgbenhavns emner relateret til cirkuleer gkonomi og ressourcer, herunder hvordan man
Fodevarefaellesskab og som medarranggr af "Det Faelles Bedste - folketraef for grgn omstilling 2016”. Har kan andre forbrugsmgnstre, genbruge mere, reducere indkgb af
endvidere arrangeret byttemarkeder, herunder hverve, motivere og lede frivillige. Er ansat som engangsprodukter og plastik samt gge udsortering og genanvendelse af
udviklingskonsulent pa DTU i Campus Service, hvor opgaverne spaender bredt indenfor strategisk udvikling og affald. Fgdevarer og transport. Formidling af baeredygtighed, skabe dialog
planlaegning, projektledelse, adfserdskampagner og kommunikation (fx initiativer, der skal fa flere studerende og|og refleksion samt pavirke adfzerd i en baeredygtig retning. Ser endvidere
ansatte til at sortere deres affald eller cykle til og fra campus, eller udvikling af interne systemer og procedurer, |et potentiale i at bygge bro mellem aktiviteter p& DTU Lyngby og i
der er med til at ggre DTU’s drift mere baeredygtig). Aktuelt har hun bidraget til at skrive DTU’s nye kommunen.
baeredygtighedspolitik, som saetter kvalitative mal for DTU’s bidrag til FN’s verdensmal.
Dorthe Kgs. Centerleder Uddannet pa Aarhus Kunstakademi, uddannet psykolog, diplomlederuddannelse. Er ansat som centerleder pa Borgerinddragelse, samarbejdsdrevet innovation, brobygning mellem det
Minna Lyngby Rustenborghuset, en selvejende institution med 550 pensionist-medlemmer. Naestformand i Socialdemokratiets |kommunale, det private og civilsamfundet, mobilitering af netvaerk og
Hansen bestyrelse i Lyngby-Taarbeaek. feellesskaber.
Henrik Bang |Kgs. Lektor Henrik er kandidat i matematik og fysik fra Kgbenhavns Universitet. Underviser til daglig p& DTU og pa Interesse for, at kommunen gar i spidsen pa visse omrader, fx ved
Lyngby Christianshavns Gymnasium. Henrik (EL) er kommunalbestyrelsesmedlem i Lyngby-Taarbaek Kommune. Han er |igangseettelse af pilotprojekter. Det institutionelle niveau savel som
medlem af @konomiudvalget, Teknik- og Miljgudvalget og Beskzeftigelses- og Integrationsudvalget. Han har borgerinddragelse er vigtigt i et baeredygtighedsperspektiv. Der er graenser
vaeret medlem af Enhedslisten siden 1989, og har vaeret opstillet for partiet i Lyngby-Taarbaek Kommune siden ([for hvad borgerne kan, og der er graenser for hvad politik kan. Derfor er det
1998. Ved Kommunalvalget 2013 blev han valgt ind i kommunalbestyrelsen for fgrste gang. Han har veeret vigtigt at have fokus pa begge niveauer i beeredygtighedsarbejdet.
engageret i baeredygtighedsdagsordenen siden 1970'erne.
Richard TaarbaekTidl. adm. Dir. Richard (K) er kommunalbestyrelsesmedlem i Lyngby-Taarbaek Kommune. Han er naestformand i Teknik- og Interesse for at skabe en strategi og handleplan som er meget borgerneer.
Sandbak For IBM Miljgudvalget og medlem af @konomiudvalget. Han er formand for Taarbaek Borgerforening og Taarbaek Nyt Det skal ggres nemt for borgerne at involvere sig.

Facebook, og han har siddet i bestyrelsen for Taarbaek Skole samt Taarbaek Havn i 12 ar. Richard Sandbaek er
forhenvaerende vicedirektgr i IBM og arbejder i dag selvstendigt.
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Opgaveudvalg for Baeredygtighed

- valg af formandskab

P& udvalgsmgdet den 5. marts 2019 skal opgaveudvalget for baeredygtighed veelge et
formandskab. Formandskabet skal bestd af en formand og en naestformand, der i
saerlig grad skal drage omsorg for udvalget og understgtte dets arbejdsproces.

Hvem kan stille op som formand og naestformand?

Alle udvalgsmedlemmer kan stille op. Det er ikke en forudsaetning, at man har erfa-
ring fra tidligere formandsopgaver. Udvalgskoordinatoren vil stgtte formandskabet i
opgaven og tilbyder ogsa et kort kursus i mgdeledelse, forvaltningsskik eller lignende,
hvis det gnskes.

Formand- og naestformandsposten skal fordeles, s& den ene varetages af et kommu-
nalbestyrelsesmedlem og den anden af et eksternt medlem.

I mgdeindkaldelsen kan du se hvilke udvalgsmedlemmer, der pa forhand har tilkende-
givet, at de gnsker at stille op. Du kan ogsa pa selve mgdet tilkendegive, hvis du gn-

sker at stille op til formandskabet.

Hvad er formandskabets rolle?

Formandskabets opgaver er at forberede og lede udvalgets mgder samt at sikre sam-
menhaeng til de gvrige stdende udvalgs arbejde.

Arbejdsbyrden for formand og naestformand er stgrre end for det almindelige udvalgs-
medlem. Som del af formandskabet skal du vaere indstillet pa:

e At deltage i formgder med direktion, centerchefer og udvalgsfacilitatorerne,
hvor udvalgsmgderne planlaegges naermere. Mgderne ligger fast ca. halvanden
uge fgr opgaveudvalgets mgde.

e At repraesentere opgaveudvalget udadtil ved arrangementer.

Hvordan foregar valget?
Valget udggr et selvstaendigt punkt pa udvalgets fgrste mgde. Formand og naestfor-
mand vaelges ved flertalsvalg. Hvert udvalgsmedlem har en stemme.

Alle opstillede kandidater far mulighed for kort at praesentere sig selv og deres moti-
vation og intentioner med at stille op til formandskabet.

Efter valget

Det nyvalgte formandskab mgdes i forleengelse af fgrste udvalgsmgde med udvalgsfa-
cilitatorerne til et kort mgde. Her aftales bl.a. mgdedatoer for formandskabsmgderne.
Har du spgrgsmal?

Du er meget velkommen til at kontakte udvalgskoordinator Eva Christensen.

Mail: evchr@ltk.dk
TIf: 9243 4275
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Kommissorium for opgaveudvalg for baeredygtighed
Godkendt af Kommunalbestyrelsen den 30. august 2018

1. Baggrund og formal

Den forrige Kommunalbestyrelse udsendte den 26. september 2017 en pressemeddelelse
med beslutning om at fortseette arbejdet pa tvaers af de politiske udvalg med at tydeligggre
en ny politisk vision for baeredygtighed i Lyngby-Taarbaek Kommune, dette med afsaet i
FN’s 17 Verdensmal for beeredygtighed. I den forbindelse blev der afsat 3 mio. kr. i bud-
gettet for 2018-2021.

Den nye Kommunalbestyrelse har efterfglgende besluttet at nedsaette et opgaveudvalg, der
har til opgave at udarbejde baeredygtighedsstrategien pa baggrund af Teknik og Miljgudval-
gets behandling af sag 5 "Igangsaetning og finansiering af LTK 's baeredygtighedsstrategi”
p& mgdet den 25. april 2018.

Formalet med opgaveudvalget er et rddgivende samarbejdsforum for baeredygtighed, hvor
der sikres inddragelse og deltagelse af borgere, erhvervsliv samt andre relevante aktgrer.
Opgaveudvalget er et midlertidigt forberedende og radgivende udvalg, som har til opgave
at udarbejde forslag til en beeredygtighedsstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune. Der
laagges veegt pa, at udvalgets arbejde resulterer i forslag til konkrete, realisérbare initiati-
ver med fokus pa aendret adfzerd og effekter.

2. Opgaveudvalgets opgaver

Opgaveudvalget far til opgave at:

e Udarbejde forslag til strategi for baeredygtighed. Dette med henblik pd at sikre et
helhedsorienteret perspektiv pa baeredygtighed i Lyngby-Taarbaek Kommune med
afsaet i FN 's Verdensmal og i relation til Vidensbystrategien. Det er en forudsaet-
ning, at Baeredygtighedsstrategien henvender sig direkte til borgere, virksomheder,
institutioner og foreninger, og samtidig danner grundlag for de politiske prioriterin-
ger. Strategien kan indeholde lokale baeredygtighedsmal samt hvordan man kan bi-
drage til dem.

e Beskaeftige sig med og udarbejde konkrete forslag med henblik pa at:

- gge genanvendelsen og mindske mangden af affald

- fremme anvendelsen af baeredygtige energikilder og lavere energiforbrug

- understgtte et baeredygtigt forbrug (herunder madordninger og indkgbspolitik-
ker)

- g@gge anvendelsen af baeredygtige transportformer

- tilskynde gget beplantning og biomasse.

e Formulere kriterier for projektstgtte samt kvalificere og beslutte projektstgttemodta-
gere og stgttebelgb i en pulje for baeredygtighedsprojekter.

¢ Sikre sammenhang til relevante visioner, politikker, strategier i kommunens forelig-
gende og kommende sektorplaner, s& som: CO2-reduktionsplan 2018-2021, baere-
dygtighedspolitik for kommunens bygninger, Kommuneplan, social-, skole- og sund-
hedsomradet, byudviklingsprojekter m.v.

¢ Sikre sammenhang mellem baeredygtighedsindsatsen og det gvrige arbejde i Kom-
munalbestyrelsen, herunder skabe anbefalinger til et tvaergdende arbejde med FN s
Verdensmal i kommunen.

¢ Inddrage og samarbejde med en bred og varieret gruppe af interne og eksterne in-
teressenter.

Opgaveudvalgets arbejde bgr tage afseet i det foreliggende baggrundsmateriale fra arbej-
det med Baeredygtighedsstrategien fremlagt pa Teknik og Miljgudvalget den 25. april 2018.
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Desuden skal sammenhaengen til relevante strategier, herunder de nuvaerende klima-,
bygnings- og sundhedsomrader, medtaenkes i arbejdet.

Som en del af processen omkring formuleringen af en baeredygtighedsstrategi, kan der fo-
retages en vidensindsamling i form af oplaeg, erfaringer og best practice fra relevante aktg-
rer. Dette kan bidrage til opgaveudvalgets drgftelser om baeredygtighed i en lokal Lyngby-
Taarbaek kontekst.

3. Sammensatning af opgaveudvalget

Opgaveudvalget nedsaettes under @konomiudvalget i henhold til § 17, stk. 4, i Lov om
kommunernes styrelse, og har i alt ni medlemmer. Opgaveudvalget refererer saledes til
@konomiudvalget, men sager forelaegges Teknik- og Miljgudvalget forud for behandling i
@konomiudvalget.

Opgaveudvalget sammensaettes af tre politisk udpegede samt yderligere seks eksterne
medlemmer. Udveelgelsen af de politisk udpegede medlemmer sker som fglgende: én veel-
ges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer, de to andre repraesentanter udpeges
af Kommunalbestyrelsen.

Udvaelgelse af de eksterne medlemmer i opgaveudvalget sker ved &ben annoncering og
med fokus pa en eller flere af fglgende borgerkategorier:

- Vidensvirksomheder

- Fageksperter

- Interesseorganisationer/foreninger

- Repraesentative borgere

@konomiudvalget traeffer beslutning om den endelige sammensaetning af medlemmer i ud-
valget.

Formand og naestformand veaelges ved flertalsvalg blandt hhv. udvalgets kommunalbesty-
relsesmedlem(mer) og de eksterne medlemmer, sdledes at det sikres at det samlede for-

mandskab bade repraesenterer Kommunalbestyrelsen og de eksterne medlemmer.

Sekretariatsbistand til opgaveudvalget koordineres af direktgren og centerchefen for Center
for Miljg og Plan.

4. Opgaveudvalgets arbejdsform

Opgaveudvalget tilrettelaegger selv sin arbejdsform, idet der tages hgjde for tidsrummet for
dets arbejde.

Formandskabet sikrer sammenhaeng i politikudviklingen til de gvrige stdende udvalgs ar-
bejde.

Opgaveudvalget kan i sit arbejde nedsaette arbejdsgrupper i samarbejde med forvaltnin-
gen. I arbejdsgrupperne vil der kunne inddrages yderligere relevante interessenter og per-
soner med seerlig viden eksempelvis gennem afholdelse af workshops, offentlige mgder
mv.

5. Tidsplan

Side 2/3
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Opgaveudvalgets arbejde pdbegyndes fra dets etablering og et ar frem og har fglgende del-
malsaetninger: 1) mal for Baeredygtighedsstrategien defineret senest et kvartal efter opga-
veudvalgets etablering og 2) Baeredygtighedsstrategien udarbejdet inden for et ar fra op-
gaveudvalgets etablering.

Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget samt Gruppeformandskredsen orienteres pa
dets mgder Igbende om opgaveudvalgets arbejde.

Fremlaeggelse af udkast til en baeredygtighedsstrategi samt formulering af en model for im-
plementering, opfalgning og evaluering af strategien forelaegges @konomiudvalget senest
et ar efter opgaveudvalgets etablering med henblik pa en vedtagelse i Kommunalbestyrelse
derefter.

6. @konomi

Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets drift afholdes indenfor det afsatte budget til op-
gaveudvalg.

Udgifter til opgaveudvalgets aktiviteter finansieres af budget afsat til Baeredygtighedsstra-
tegien jf. Budget 2018-2021.

Side 3/3
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Kort resume

Dette er den fjerde og afsluttende rapport, som er udarbejdet i forbindelse med
evalueringen af den nye politiske arbejdsform i Gentofte Kommune, som blev indfgrt d. 1.
august, 2015. Evaluering er gennemfgart i perioden fra september 2015 til november 2016,
og skal danne grundlag for kommunalbestyrelsens beslutning om viderefarelse og revision
af den politiske arbejdsform.

Den farste delrapport beskrev formalet med og indholdet af den nye politiske arbejdsform.
Den anden delrapport opregnede de forhabninger og bekymringer som politikere og
embedsmeaend i Gentofte havde i forhold til den nye politiske arbejdsform. Den tredje
delrapport belyste med udgangspunkt i et fglgestudie af to af de nye opgaveudvalg og en
generel survey til alle deltagerne (bade politikere, borgere og embedsmeend), i hvilken
udstreekning forhabningerne blev indfriet og bekymringerne imgdegaet.

| denne delrapport gar vi et skridt videre, idet vi pa baggrund af 16 interviews med en bred
kreds af politikere og embedsmasnd — og med vores tidligere interviews af borgerne og
yderligere fire politikere i baghanden — evaluerer hele den nye politiske arbejdsform. Vi vil
systematisk gennemga processen i og omkring opgaveudvalgene, samt vurdere arbejdet i
de stadende udvalg og kommunalbestyrelsen med henblik pa at identificere, hvad der
fungerer godt, og hvad der fungerer mindre godt. Vi kigger forst pa § 17 stk. 4-udvalgene,
som i Gentofte Kommune kaldes opgaveudvalg, derefter pa de stdende udvalg og til sidst
pa kommunalbestyrelsen.

Den tredje delrapport konkluderede, at de positive forventninger til opgaveudvalgene i
veesentlig grad er blevet indfriet, idet der er kommet mere fokus pa politikudvikling og skabt
et teettere samspil med borgerne, som har vist sig at bidrage positivt til udviklingen af nye
politiske lgsninger. De fleste af bekymringerne er desuden blevet gjort til skamme. Den
empiriske analyse identificerede imidlertid ogsa en reekke udfordringer i forhold til
fastholdelsen af borgernes deltagelse, politikernes rolle i opgaveudvalgene, det stigende
tidsforbrug for en del af politikerne, politikernes oplevelse af embedsmasndenes
fremtraedende rolle som facilitatorer, og de nye politiske lgsningers videre skaebne efter de
er afleveret til kommunalbestyrelsen.

| denne delrapport ser vi naermere pa disse og andre udfordringer, og vi reflekterer desuden
over mulighederne for at justere den nye politiske arbejdsform. Samtidig kigger vi neermere

pa samspillet mellem opgaveudvalg, stdende udvalg og kommunalbestyrelse, samt pa den

nye politiske arbejdsform i sin helhed.

Konklusionen bekreefter resultatet fra den tredje delrapport i den forstand, at den
overvejende holdning blandt de interviewede politikere og embedsmaend er, at den nye
politiske arbejdsform har veeret en succes. Mange peger imidlertid pa behovet for forskellige
justeringer. Det synes kun at vaere de to kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hvert sit
enmandsparti, som er i overvejende grad er kritiske overfor den ny politiske arbejdsform.



Her er det imidlertid veerd at bemeerke, at kritikken ikke er rettet mod selve opgave-
udvalgene og den ggede dialog med borgerne om politikudvikling, men snarere mod
konsekvenserne af hele den nye politiske arbejdsform for mindretalspolitikernes mulighed
for at agere politisk pa den made, de gnsker at agere. Kritikken rokker dog ikke ved den
kendsgerning, at et overveeldende flertal af interviewpersoner — politikere, embedsmasnd og
borgere — er positive overfor viderefgrelsen af den nye politiske arbejdsform, om end der er
flere, som mener, at der er behov for justeringer. Den positive vurdering, som fremkommer i
vores interviews, bekraeftes af tallene fra vores survey, hvor vi har spurgt alle politikerne og
alle de borgere og embedsmeend, der har deltaget i opgaveudvalgene, hvad de mener om
den nye politiske arbejdsform.

| slutningen af rapporten opsummerer vi nogle af de forslag til justeringer, som er
fremkommet i dialogen med interviewpersonerne. De vigtigste idéer er opsummeret i en
tekstboks.

Fakta om data og metode

Den afsluttende rapport # 4 er baseret pa interviews med 10 politikere og 6 embedsmaend,
der har alle medvirket til planleeggelse og afholdelse af mader i opgaveudvalg og staende
udvalg. Politikerne er udvalgt sadan, at alle partier er repraesenteret. Embedsmaendene er
udvalgt sadan, at vi bade far input fra fagdirektarer, facilitatorer og andre administratorer,
der har veeret involveret i betjeningen af opgaveudvalgene.

Vi treekker desuden pa den survey, der la til grund for analysen i delrapport # 3, idet vi nu
ogsa inddrager svarfordelingen pa de spgrgsmal, der vedrgrer de staende udvalg,
kommunalbestyrelsen og hele den samlede model. Svarprocenterne for henholdsvis
politikere, borgere og administratorer er 94 %, 82 % og 100 %, hvilket efter geengse
standarder ma betragtes som meget hgjt. | Opggrelsen af resultaterne er kategorierne
'delvis (u)enig’, ‘'meget (u)enig’ og ‘fuldstaendig (u)enig’ slaet sammen til ét procenttal. For
yderligere oplysninger om surveyresultaterne se delrapport # 3 og vedlagte bilag.

Endelig har vi som en del af vores datamateriale rekvireret en oversigt over de
arbejdsgrupper, som opgaveudvalgene har nedsat, sa vi kunne se sammensaetningen af
disse.

Opgaveudvalgene

Generel vurdering

Den generelle vurdering af opgaveudvalgene er, at man er ‘sluppet meget godt fra at slippe
noget los’. En systematisk involvering af borgerne skaber i visse henseender nogle mere



ustyrlige processer, men den generelle vurdering er, at det alt i alt er gaet godt, og ar man
er endt med at komme i havn med nogle gode og brugbare lgsninger. Det geelder ogsa
selvom det pa et tidspunkt undervejs virkede usikkert og uoverskueligt, og man drev rundt
ude pa havet uden at kunne se en klar retning og fremdrift. Kommunalbestyrelsen synes at
have lgbet en risiko ved at indfare en helt nyt og anderledes politisk arbejdsform, men
eksperimentet er langt hen ad vejen lykkedes.

Flere interviewpersoner heefter sig imidlertid ved den store variation mellem
opgaveudvalgene. Nogle udvalg har fungereret bedre end andre, og de fleste synes, at det
har fungeret bedst i de opgaveudvalg, hvor der ikke har vaeret en alt for bundet opgave med
fx at implementere en pa forhand given politik, men i stedet har veeret plads til at udvikle,
eller revidere, en bestemt politik og maske lave nogle nye strategier og lgsninger i respons
til lokale problemer og udfordringer.

Det er ikke sveert at finde positive vurderinger af opgaveudvalgene: 'For mig som politiker
har det vaeret meget givende at sidde i de nye opgaveudvalg. Det er meget sjovere end at
side i vores staende udvalg. Det giver mere energi og inspiration, og er pa mange mader et
bedre fundament for at udvikle politik. En anden politiker formulerer sin positive vurdering
saledes: 'Jeg synes det har vaeret afsindigt positivt, at vi i integrationsudvalget har arbejdet
sammen med folk udefra, som braender for emnet. Det har givet rigtig meget. Det er praecis
dér, hvor man far ladet batterierne op’. Begge politikere understreger den energi og det
engagement, som opstar i mgdet mellem politikere og borgere, nar de sammen skal takle et
problem eller en udfordring.

En politiker fremheever: 'at det har vaeret en meget positiv oplevelse, og faktisk ogsa
overraskende, hvor enige folk har veeret i de udvalg, jeg har deltaget i, uanset politisk
stasted, og uanset om de er politikere eller borgere. Det har i den forstand veeret en meget
uproblematisk proces forstaet pa den made, at folk har vaeret enige om, at det vi endte med,
der var det rigtige’. Der har ifglge dette udsagn veeret en positiv og konstruktiv proces i
opgaveudvalgene. En anden politiker heefter sig ved effekten pa det lokale demokrati: ' For
mig er det en demokratiseringsproces, som vi skal fortseette med. Det eneste negative er, at
pressen ikke rigtig skriver om alle de positive ting ved det. Denne interviewperson er altsa
som flere andre frustreret over, at pressen kun vil bringe negative og kritiske historier, og
ikke forteeller om de gode lgsninger, som er skabt gennem en aktiv involveringen af
borgerne.

Det er generelt sveert for politikerne at pege pa skuffelser og bekymringer i forhold til
opgaveudvalgene, ud over at flere naevner, at processen nogle gange virker ’lidt tung’, og at
der er en risiko for, at det brede samarbejde mellem mange forskellige interessenter farer til
lgsninger baseret pa den 'laveste faellesnaevner, som ikke altid er seerligt nyskabende. P&
den anden side 'kan vi ikke selv fa alle ideerne her inde pa radhuset, tilfajes det.

Der er dog seerligt to politikere, som generelt er meget kritiske overfor opgaveudvalgene. En
af dem mener, at opgaveudvalgene er en syltekrukke, hvor man parkerer politiske



problemstillinger i arevis i stedet for at handle pa dem som folkevalgte politikere. Denne
kritik vidner om en stor tiltro til politikernes evne til at lase samfundsproblemer uden dialog
med det omgivende samfund.

En anden kritisk politiker mener generelt, at borgerinddragelse er godt, men kritiserer, at
borgerinddragelsen i opgaveudvalgene ikke er reel, fx nar man beslutter at lukke dagplejen
uden farst at diskutere det i udvalget, der beskeeftiger sig med pasning af de 0-6 arige.
Opgaveudvalgene beskrives falgelig som ’rent skuespif. Den berettigede kritik rammer
imidlertid ifalge vores efterretninger ved siden af, fordi ideen om at lukke dagplejen farst
opstod i budgetforhandlingerne i september, hvor opgaveudvalget lavede sin aflevering i
august, og derfor ikke kunne diskutere sagen, da det var ophgrt med at eksistere. Hvor om
alting er, sa foreslas det, i forleengelse af kritikken, at opgaveudvalgene hellere skulle veere
rammen om borgerbudgettering, hvor borgerne selv bestemmer, hvad de offentlige midler
bruges til, helt uden om kommunen og politikerne. Det ville ifglge interviewpersonen have
langt starre veerdi for borgerne. Kritikken vidner om en steerk tiltro til, at borgerne selv kan
klare problemerne uden kommunens og den offentlige sektors medvirken.

Efter denne indledende analyse af de generelle vurderinger af opgaveudvalgene vil vi nu
kigge naermere pa opgaveudvalgenes etablering, arbejde og bidrag.

Nedseaettelse

Nedseaettelsen af de forste opgaveudvalg skete under stort tidspres, fordi man gerne ville
hurtigt i gang. Forslagene til emner for opgaveudvalg blev udarbejdet af administrationen pa
baggrund af et seminar i kommunalbestyrelsen i april 2015. Emner for de nye opgaveudvalg
blev til pa baggrund af et seminar i kommunalbestyrelsen d. 8. august 2016, hvor politikerne
kunne ga rundt til de forskellige opgaveomrader og hare direktarerne forteelle om tendenser
og udfordringer pa omraderne og pa den baggrund diskutere ideer og forslag til nye
opgaveudvalg. Diskussioner i de gamle opgaveudvalg har, sammen med udlgb af
eksisterende politikker og handlingsplaner, ogsa veeret medvirkende til igangsaettelse af nye
opgaveudvalg. En reekke af forslagene kom til at indga i den budgetaftale som fire af
partierne indgik i efteraret 2015. En enkelt politiker giver i den forbindelse udtryk for sin
frustration over, at et forslag om et saerskilt opgaveudvalg om unges misbrugsproblemer
ikke har nydt fremme. Det blevet skrevet op pa en planche pa seminaret, men ingen tog fat i
det. Ifalge den pageaeldende politiker, fordi man ikke vil tage kontroversielle problemer op til
behandling i opgaveudvalgene. En anden politiker foreslar, at de stdende udvalg spiller en
starre rolle i udpegningen af emner til nye opgaveudvalg, sddan som det ogsa oprindeligt
var teenkt. Forslaget motiveres af gnsket om at styrke kommunalpolitikernes politiske
lederskab. Andre politikere erkender, at forvaltningen ofte har et godt blik for, hvilke
problemer der er behov for at tage fat i.



Kommissorium

Der synes ogsa stadig at vaere et tidspres i forhold til udarbejdelse af kommissorierne,
hvilket forklarer, hvorfor det fortsat er forvaltningen, der kommer med et forslag, som sa
efterfalgende diskuteres i de stdende udvalg. Hvis det staende udvalg farst skal
brainstorme og diskutere, hvilke opgaveudvalg der skal nedseettes, og derefter skal lave
kommissoriet, kan der med den nuveerende madekadence hurtigt ga meget lang tid.

Kommissorierne vurderes at vaere vigtige for at afgraense og give retning til arbejdet i
opgaveudvalgene. Det anbefales imidlertid flere gange, at de godt kan gares mere enkle og
simple. Hvis opgaven er formuleret meget abstrakt og virker kompliceret, opstar der nemt
en folelse af: ‘Hold da op kommer vi overhovedet i havn med det her?. Det er typisk i de
situationer, der tilkaldes eksperter udefra for at fa at bringe skibet sikkert i havn, og det er
ikke tilfredsstillende, forteeller en politiker. Kommissoriet bar derfor formuleres sa politikere
og borgere selv, bistaet af forvaltningen, kan fortolke og lase opgaven pa tilfredsstillende
vis.

De bedste kommissorier er dem, der pa den ene side efterlyser noget mere praecist og
konkret end en overordnet strategi, som let bliver meget 'fluffy’, og pa den anden side
eftersparger noget mere generelt end en specifik lgsning, som skaber forventning om, at
den sa ogsa realiseres i overmorgen, understreger en politiker. Dermed italeszettes behovet
for at finde en middelvej mellem det meget generelle og det meget konkrete i formuleringen
af opgaveudvalgenes kommissorier.

Enkelte politikere mener, at det er vigtigt, at kommissorierne ikke bliver for styrende, og at
der er skal veere plads til at processen og diskussionen udvikler sig i en ny retning: 'Der har
jeg en oplevelse af nogle politikere gerne vil styre processen meget stramt, sadan at man i
hvert fald ikke gar ud over kommissoriet. Men nogle gange kan der veere en dynamik i
samspillet med borgerne, hvor det er helt naturligt, at man ryger et eller andet sted hen i
diskussionen, som man ikke lige havde forudset, da vi lavede kommissoriet. Der oplever
jeg, at nogle politikere er for bange for at slippe kontrollen, og se hvor det beerer hen'.
Dilemmaet er her, at en stram styring ud fra kommissoriet kan kvaele evnen til at taeenke ud
af boksen og udvikle innovative lgsninger, som maske er betinget af, at problemopfattelsen
reformuleres, samtidig med at der ogsa er behov for at fokusere pa en afgreenset
problemstilling. | sidste ende handler det om politisk mod til at lade diskussionen kare, hvis
der er en positiv dynamik, og sa bringe processen tilbage pa sporet, nar der er behov for
det.

Udpegning

De fleste politikere er godt tilfredse med udpegningen af politikere til opgaveudvalgene efter
den D’Hondtske metode, der pa samme made som ved beseettelsen af pladser i de stadende
udvalg beregner antallet ud fra forholdstal. Nogle af de mindre partier udenfor flertals-



gruppen klager dog over, at metoden favoriserer flertalsgruppen og de starre partier, og én
af politikerne har veeret i tvivl om, hvorvidt vedkommendes parti ville blive repraesenteret i
de nye opgaveudvalg. Den regel, som kommunalbestyrelsen har besluttet at falge i
Gentofte, siger, at nar et nyt opgaveudvalg skal nedseettes, sa anvendes den D’Hondtske
metode ikke pa det nye udvalg isoleret, men i stedet for pa det nye samlede antal
opgaveudvalg (antallet af allerede eksisterende opgaveudvalg + det nye opgaveudvalg).
Hvor mange pladser de sma partier uden for flertalsgruppen far pa basis af denne regel,
afheaenger imidlertid af, om de to partier er i valgforbund med hinanden eller ej. Det betyder
aktuelt, at hvis de to sma partier udenfor flertalsgruppen fortsat er i valgforound med
hinanden, sa vil valgforbundet i forbindelse med nedsaettelsen af det naeste udvalg allerede
have det antal pladser, som det har krav pa, om end den indbyrdes fordeling af pladserne
mellem de to sma partier vil veere sa skaev, at den ene ikke aktuelt vil vaere repraesenteret i
noget opgaveudvalg, mens det andet parti har tre pladser. Hvis de to partier gar hver til sit —
her efter at Liberal Alliance er blevet til De Nye Borgerlige — vil det ene parti have de
pladser, det skal have, mens det andet parti vil have ret til at fa en ny plads. Uanset,
hvordan den D’Hondtske metode anvendes (og her anvendes den pa en made der er til
gunst for de sma partier udenfor flertalsgruppen), sa favoriserer metoden flertalsgruppen og
de store partier (ligesom det er tilfeeldet med besaettelsen af pladserne i de staende udvalg).
Derfor foretreekker den ene oppositionspolitiker, at 'vigtige sager’ ikke henlaegges til
opgaveudvalg, men diskuteres i den samlede Kommunalbestyrelse. Her vurderes
muligheden for at fa indflydelse nemlig at veere at veere storst.

Der synes at veere generel tilfredshed med udpegningen af borgere ud fra de kompetence-
profiler, der beskrives i kommissoriet for opgaveudvalgene. Det sikrer en god bredde og
samlet helhed i kompetencerne. Politikerne har kunnet pege pa de lokale stemmer, som de
gerne ville hgre, og det har veeret med til at hindre, at det bare var de ressourcesteerke
borgere, og dem der kom farst til maglle, som kommer med i opgaveudvalgene. Der har
ogsa givet en stor forskellighed pa tveers af opgaveudvalgene. | nogle udvalg er det primaert
almindelige borgere, der har veeret med, mens deltagerne i andre udvalg er borgere, der
kommer fra forskellige foreninger og organisationer. 'Jeg synes, det er lykkedes rigtigt godt
at sikre, at opgaven seetter holdet , forteeller en embedsmand. Det er formalet med
opgaveudvalget, der er afgarende for, hvilke borgere, der udpeges.

Det synes ifalge flere interviewpersoner at hgre til sjaeldenhederne, at partierne skeler til
partitilharsforhold, nar de udpeger borgere til opgaveudvalgene. ’Det har aldrig veeret
meningen, at det er partisoldater, der skal sidde der, forteeller en politiker. ’For sa ville vi jo
slet ikke fa noget ud af, for de ville jo blot rette sig efter, hvad deres respektive kommunal-
bestyrelsesmedlemmer nu mener.

En enkelt politiker mener dog, at der eksempler pa personer, der kom med i
opgaveudvalgene, fordi de gerne ville varetage deres egne gkonomiske interesser i
samspillet med kommunen. Hvordan muligheden for at drage gkonomisk fordel af



deltagelsen i opgaveudvalget opstar, og hvordan det eventuelt skulle kunne pavirke
kommunalpolitikernes udpegning af borgerdeltagerne er imidlertid sveer at gennemskue.

De fleste borgere har tilsyneladende befundet sig godt i opgaveudvalgene. Nogen skulle
dog lige i gang og mange var i starten lidt usikre pa opgaven. Der har dog veeret et
eksempel p4, at et parti, som skulle finde en borger, der matchede en bestemt
kompetenceprofil, udpegede en person, som ikke helt forstod, hvorfor vedkommende var
blevet udpeget, og hvad vedkommende forventedes at skulle bidrage med. Det skabte lidt
problemer i udvalget, som dog blev lgst hen ad vejen.

Embedsmaendene er i udgangspunktet ikke udpegede som medlemmer af
opgaveudvalgene, men der er typisk 3-4 fra administrationen tilstede pa mgderne, som
bidrager med facilitering og ekspertise om lovgivning mv. Nogle politikere efterlyser
imidlertid en bedre mulighed for at komme i dialog med medarbejdere fra kommunens
forskellige institutioner, som ofte ved en masse om problemerne i praksis. En politiker
foreslar, at de enten inviteres som geester til mgderne eller inddrages via arbejdsgrupperne.
Alternativt kan der arrangeres institutionsbes@g, hvor opgaveudvalget kommer ud og kan
stille spargsmal direkte til medarbejderne i frontlinjen. Det fungerede fint i skolereform-
udvalget.

Forberedelse og facilitering

Forberedelsen af mgderne i opgaveudvalgene har vaeret meget tidskraevende for
administrationen, bl.a. fordi det var noget nyt og uprgvet at arrangere den slags mgder. |
perioder har det taget op til 80 % af facilitatorernes tid. Vores survey viser, at 67 % af
administratorerne har brugt mere en 5 timer pa forberedelse pr. mgde. Det lyder af meget,
men som en administrator gar opmaerksom pa, sa skulle arbejdet med at udvikle nye
politiker og lgsninger, jo alligevel have veeret gjort, s& maske er det ikke noget
ekstraarbejde.

| forbindelse med madeforberedelsen bliver der farst sendt en dagsorden til mgdet, men da
borgerne kan have sveert ved at se, hvad der skal ske pa mgdet alene ud fra en dagsorden,
sa sendes der ogsa ofte noget supplerende materiale, som kan hjeelpe dem med at indstille
tankerne pa det, der skal diskuteres.

Der holdes derefter et formagde mellem facilitatoren, fagdirektaren og det politiske
formandskab. Her er der ofte gode droftelser af, hvordan det gar i udvalget, og hvor
arbejdet er pa vej hen. Draftelserne farer endda nogle gange til, at det politiske
formandskab seetter foden ned i forhold til indholdsmaessige forslag fra administrationen,
som politikerne er uenige i, eller ikke mener, at der er politisk deekning for.

Formgdet farer til udarbejdelse af en detaljeret drejebog, som tjener til at sikre, at alle bliver
hart, inddrages i diskussionerne og foler sig godt tilpas, samtidig med at der er en vis



fremdrift. Efter mgdet bliver der udsendt en beslutningsprotokol og i de fleste tilfaelde ogsa
andre former for dokumentation i form af slides, fotos af plancher, tegninger mv. Protokollen
er offentlig tilgaengelig, men begraenser sig til procesbeslutninger, hvilket kan gare sveert for
udenforstaende borgere og politikere at se, hvilke indholdsmeessige diskussioner, der har
veeret i opgaveudvalget.

Flere administratorer refererer til den store usikkerhed om den administrative betjening af
opgaveudvalgene, som der var i begyndelsen. Det er én ting at skrive indstillinger til et
stdende udvalg og en anden at lave en dagsorden, der stimulerer en god og konstruktiv
debat og farer til nyteenkning og innovation.

Usikkerheden omkring, hvordan mgderne skulle faciliteres, forte i sin tid til, at der blev
etableret et netvaerk for erfaringsudveksling og gensidig inspiration mellem facilitatorerne.
Det gav mulighed for, at de kunne traekke pa hinandens kompetencer og metodekendskab.
Faktisk blev der skabt tre netvaerk i administrationen: et facilitatornetveerk, et netvaerk for
procesansvarlige og et netveerk omkring Politikerportalen. Derudover eksisterede der
allerede et netveerk for dagsordensredaktarer.

| forhold til mgdeledelsen, sa har det varieret lidt, hvorvidt det har veeret en medarbejder
med seerlige faciliteringskompetencer, direktgren pa det pageeldende forvaltningsomrade
eller det politiske formandskab der primeert har staet for mgdeledelsen. En typisk model
synes dog at have veeret: at formandsskabet har budt velkommen, indledt, opsummeret og
afsluttet madet; at direktgren har budt ind undervejs med faglig viden og information; og at
facilitatoren har styret processen med udgangspunkt i drejebogen. Der udtrykkes generelt
tilfredshed med denne model, fordi den giver plads til, at politikerne kan deltage pa lige fod
med de andre deltagere, og fordi forvaltningsdirektaren ikke altid har de ngdvendige
faciliteringskompetencer.

Flere embedsmaend neevner vigtigheden af, at der fra starten etableres et feelles
vidensniveau, og skabes en stemning, der far ’alle til at fole sig velkomne og trygge, giver
dem lyst til at vaere med, og skaber en fzelles forstaelse af, hvad rammen er, og hvorfor de
forskellige deltagere er indbudt. Deltagerne skal kleedes pa bade pa det forste mgde og
undervejs, sa de har en feelles vidensbasis at tale ud fra. Vores survey viser, at 96 % af
administratorerne, 95 % af borgerne og 82 % af politikerne mener, at det hurtigt lykkedes at
skabe et godt og feelles udgangspunkt for debatten baseret pa relevant viden og
information. Det fremhaeves i den forbindelse som vaerende vigtigt, at det tydeligt
signaleres, at deltagerne har mulighed for at forme savel processen som resultatet, sa de
ikke faler sig som statister eller som et alibi for at kommunen ger, som den ellers ville have
gjort. Deltagerne skal se, fale og meerke, at de kan gare en forskel.

Senere i processen handler mgdefaciliteringen ifglge flere interviewpersoner mere om at
give plads til alle (bl.a. gennem gruppearbejde med skiftende deltagerkreds) og skabe aktiv
deltagelse, som kan bidrage til faelles leering og skabelsen af et feelles ejerskab til problemer



og lgsninger blandt deltagerne. Vores survey viser, at 85 % af administratorerne ser det
som deres opgave at skabe god dialog mellem borgere og politikere.

Det er dog ikke let at give alle den plads, de gerne vil have. En facilitator forteeller, at det pa
et tidspunkt har veeret ngdvendigt at skeere en politiker og en direktar af i deres lange
udredninger for at overholde mgdetiden. Succeskriteriet i det pagaeldende opgaveudvalg
har saledes ifalge den pagaeldende facilitator vaeret at slutte praecist efter 2 timer, sadan
som mgdet var berammet til. Der er imidlertid ikke nogen grund til at begraense politikernes
taletid, da 82 % af borgerne er uenige i, at politikerne talte rigtig meget, og at der var for lidt
tid til, at borgerne kunne komme til orde.

Vores survey viser, at 50 % af politikere mener, at embedsmeendene fylder for meget pa
mgderne i opgaveudvalgene, og gjorde, at der var for lidt plads til dialogen med borgerne.
En af politikerne oplever, at de bliver kastet rundt fra gruppediskussion til gruppediskussion
uden tid til feelles fordybelse. En anden politiker mener, at de administrative facilitatorer er
‘'uundveerlige, vildt dygtige og meget professionelle, men generelt fylder for meget. Alt for
meget. Vurderingen afhaenger imidlertid af opgaveudvalget, idet faciliteringen i andre
udvalg opleves som fleksibel i forhold til at sikre plads til debatter, som der er godt gang i.
Der er desuden et dilemma, eftersom borgerne giver udtryk for, at de er glade for den
facilitering, som politikerne synes, der er for meget af. Lasningen kunne her veere, at
borgerne holdt et formgde med facilitatoren inden politikerne kom til det ordinaere made.
Det ville ifalge en politiker hjeelpe til, at det var politikerne, der skulle stige pa bussen, der
karte, fremfor at bussen hele tiden skal stoppe for at sikre at borgerne er med. Politikerne
kan tilsyneladende godt undvaere noget af den facilitering, der handler om at bringe
borgerne up to speed.

En politiker forklarer oplevelsen af, at embedsmaendene fylder for meget: 'Det kan goat
veere irriterende, at embedsmeendene styrer moderne. Det er man slet ikke vant til, hvis
man er en gammel politiker. Men det er faktisk godt at have én til at styre processen, som
ikke selv er politisk involveret. Politikerne skal nok sige stop, hvis de oplever, at der er noget
indholdsmeaessigt, som de ikke vil vaere med til. Den professionelle administrative facilitering
er altsa okay, sa laeenge den kun retter sig mod processen og overlader den politiske styring
til politikerne.

Generelt fylder fagfolkene ikke seerlig meget, men ogsa her er der undtagelser: 'Jeg
oplevede at der var en direktor, som havde mange ideer og visioner og tog rigtig meget
ejerskab, men som glemte at det ikke er ham der skal lave det politiske indhold. Han kan
komme med et udkast, men sa har vi altsa lov at diskutere det og aendre i det. Det er ikke
ham der skal bestemme. Det var lidt svaert for ham'. Bade facilitatorerne og fagfolkene
fylder altsa nogle gange for meget.

Og det er forkert, siger en administrator: 'Det skal helst ikke skal veere sadan, at vores
facilitering og indleeg fylder sa meget pa moderne, at det hindrer borgerne og politikerne i at
tale sammen’. Det preeciseres dog umiddelbart efter, at ’den administrative facilitering
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egentlig fungerer rigtig fint. Det er udelukkende et sporgsmal om, hvor meget man skruer op
0g ned for den’. Den udlzegning bekraeftes af en politiker, der mener, at der skal vaere en
balance mellem processtyring, som facilitatoren tager sig af, og sa den indholdsmaessige
debat, hvor politikere og borgere skal pa banen.

En af grundene til, at den administrative facilitering er sa vigtig, er, at det politiske
formandskab ikke saetter sig for bordenden og styrer mgdet i opgaveudvalget pa samme
made som de gor i de staende udvalg. Nar politikerne ikke har teenkt sig at styre, ma der
veere nogle andre, der ma tage styringen. For som en af administratorerne siger: 'der er
behov for at taenke over, hvad sker der, hvis vi seetter det her pa dagsordenen, hvilken
dynamik seetter det i gang pa modet, og hvordan far vi det drejet i den rigtige retning’. Det er
i hgj grad de spargsmal facilitatoren forholder sig til.

Den administrative facilitering er, som flere papeger, meget vigtig, for at skabe dialog og
fremdrift, men den ma ikke fylde for meget. Der er samtidig enighed om, at det politiske
formandskab og de andre politikere gerne ma traede lidt mere frem og veere mere med til at
seette retningen og bestemme indholdet.

Til sidst skal det naevnes, at en enkelt politiker rejser kritik af, at borgerne ikke inddrages
mere i styringen og planleegningen af opgaveudvalgenes arbejde. Arbejdet i udvalget
opleves som alt for styret, og borgerne risikerer at blive gidsler i en proces, som de ikke har
indflydelse pa. Borgerne har ikke givet udtryk for en sadan opfattelse i de interviews, vi har
foretaget, og virker generelt glade for de faciliterede processen. Derfor kan man imidlertid
godt forsgge at involvere borgerne mere i planlaegningen, end man gor i dag. Det vil styrke
deres ejerskab til bade proces og resultat.

Arbejdsform, herunder anvendelse af institutionsbesgg, camps, arbejdsgrupper mv.

Opgaveudvalgene kan selv bestemme, hvornar og hvordan de vil mgdes, men de fleste har
holdt sig til de pa forhand afsatte tidsrum til at holde deres mader. Der er generelt meget fa
forsgg pa at bryde med ideen om et 2-timers made pa radhuset, men faktisk er der intet til
hinder for, at man holder et langt mgde om lgrdagen ude pa en skole eller en virksomhed i
stedet for de neeste to planlagte mgder. Der er saledes en uudnyttet fleksibilitet, som man
kan overveje at gare mere brug af i fremtiden, nar det passer ind og der er stemning for det.
Det kan saledes teenkes, at nogle borgere vil fale sig mere pa hjemmebane uden for
radhuset.

Der er imidlertid en del opgaveudvalg, som har holdt camps (fx opgaveudvalget for
Ungepolitik i Gentofte Kommune), vaeret institutionsbesgg (fx opgaveudvalget for
Skolereformen i Gentofte) og lavet haringer (fx opgaveudvalget for Trafik — Sikkerhed i
Byen). Der er ogsa mange opgaveudvalg, som har inviteret gaester pa maderne.
Nedsaettelse af arbejdsgrupper er ogsa temmelig udbredt. Kun 2 ud af 11 opgaveudvalg har
ikke haft nedsat arbejdsgrupper undervejs i forlabet.
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Politikerne har ikke generelt noget i mod arbejdsgrupperne, men flere har undret sig meget
over, at de i flere tilfeelde har faet at vide, at det ikke var mening, at de skulle vaere med i
disse arbejdsgrupper. Nogen mener, at det er en klar fejl, fordi det hindrer dem i at lave
politikudvikling pa et kvalificeret grundlag, hvis de gar glip af de input, de kan fa via
arbejdsgrupperne. Flere politikere forteeller, at de i protest har insisteret pa at vaere med,
hvis de syntes, det var relevant.

En enkelt politiker mener ligefrem, at arbejdsgrupperne bevidst bruges til at traekke
medarbejderne fra administrationen ind i arbejdet og dermed sikre, at det er
administrationens ideer frem for borgernes og politikernes, der kommer til at praege arbejdet
i opgaveudvalget. En analyse af arbejdsgruppernes sammensaetning viser imidlertid, at alle
arbejdsgrupperne havde deltagelse af nogle af borgerne fra opgaveudvalget. En stor del af
arbejdsgrupperne har ogsa haft deltagere, der ikke sad i opgaveudvalget, som medlemmer,
men disse eksterne deltagere kommer bade fra lokalsamfundet (typisk fra relevante
foreninger og organisationer) og fra den kommunale forvaltning. Mindst 7 af 25
arbejdsgrupper har desuden haft politikere som deltagere (6 arbejdsgrupper uoplyst).
Formalet med at nedsaette arbejdsgrupper varierer desuden en hel del. Nogle
arbejdsgrupper har til formal at diskutere og afklare et saerligt aspekt af en staorre
diskussion, hvorefter der meldes tiloage til opgaveudvalget. Andre har karakter af
‘crowdsourcing’, idet de sgger at hgste viden og ideer fra eksterne parter. Endelig er der
nogle, der har form af ’fact finding missions’, eftersom der er tale om et malrettet forsag pa
at indsamle information eller afdaekke konkrete forhold i lokalsamfundet. Arbejdsgrupperne
fremlaegger deres resultater for opgaveudvalget, som sa beslutter, hvad de vil gare med
inputtet. Der synes saledes ikke at veere deekning for forestillingen om, at der er tale om
administrative ekspertgrupper, som via deres indspil kan styre opgaveudvalgene.

| opgaveudvalget for Integration af flygtninge blev der eksempelvis nedsat 2 arbejdsgrupper,
som hver mgdtes 3 gange 2 timer. Det politiske formandskab kom og bad velkommen og
satte rammen, men gik sa igen for at give arbejdsgruppen arbejdsro. De medlemmer af
opgaveudvalget, der havde lyst, kunne deltage, og der var desuden udpeget nogle
kommunale medarbejdere med seerlig viden om omradet. Ideen med arbejdsgrupperne var
at give plads til at seerligt interesserede kunne diskutere et specifikt emne og sa rapportere
tilbage til opgaveudvalget. Det blev alt i alt betragtet som en vellykket proces.

Der er eksempler pa, at politikerne har sagt klart fra overfor ideer og forslag, der er
fremkommet i arbejdsgrupperne. Pa et formgde til et opgaveudvalgsmade blev det saledes
diskuteret, ’hvordan de kunne komme med en udmelding fra politisk hold om, at det her var
no go’, forteeller en af de administrative ledere. Sa selv om politikerne ikke er specielt staerkt
repreesenteret i arbejdsgrupperne, betyder det saledes ikke, at det er arbejdsgrupperne, der
seetter dagsordenen.
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Borgerrollen

Der har veeret en del fraveer blandt deltagerne fra borgergruppen, specielt i de udvalg, hvor
de deltagende borger ikke har veeret vant til at ga til meder og deltage i udviklingsprocesser.
Den observation bekreeftes af vores observation fra opgaveudvalget for Skolereformen i
Gentofte og opgaveudvalget Ungepolitik i Gentofte Kommune. Begge steder manglede der
ofte nogle af de unge til mgderne. Dem, der dukkede op, deltog til gengeeld meget aktivt.
God facilitering og spaendende mgder, hvor alle fgler sig velkomne og deltager aktivt er helt
afgarende for at sikre et godt fremmgde, men man skal nok ikke gare sig forhabning om at
unge, der flyver og farer rundt i et travit ungdomsliv, og desuden ikke har erfaringer med
den slags mader og beslutningsprocesser, kan fastholdes hele vejen igennem. Dog kunne
man her overveje at brede diskussionerne om spgrgsmal vedrgrende unge ud pa de lokale
skoler og gymnasier.

Politikerne oplever ellers generelt, at borgerne har bidraget meget aktivt, og de vurderer, at
borgerne gar der fra med et langt starre ejerskab til de politiske lgsninger og beerer ideerne
fra opgaveudvalget med videre ud, der hvor de feerdes, hvilket skaber synlighed omkring
kommunalbestyrelsens arbejde. En politiker oplever borgerdeltagelsen saledes: 'Borgerne
har veeret superpositive, sadan neesten overstrammende. Der er faktisk kun et sted, hvor vi
fik lidt kritik, og det var i skolereformudvalget, som var lidt anderledes og for os politikere
mest var en intern diskussionsklub, som havde eksisteret i lang tid for borgerne kom med.
Dette problem er der allerede taget hand om, eftersom det er aftalt at aendre Opgave-
udvalget for Skolereformen i Gentofte til et Advisory Board, sadan som det ogsa var
tidligere.

Borgerne selv er meget positive overfor deres medvirken i opgaveudvalgene. Vores survey
viser, at 90 % af dem oplevede, at politikerne var meget lydhgre og 85 % er enige i, at der
var gode muligheder for at give politikerne respons pa nye forslag og ideer. Endelig siger 92
%, at det har veeret spandende at deltage, og de gerne vil deltage en anden gang. Det
bekreeftes i vores interviews, hvor flere unge uden politisk erfaring siger, at den positive
oplevelse ved at vaere med i opgaveudvalget gor, at de gerne senere hen vil vaere med i
noget lignende. Dette ma siges at vaere bemaerkelsesvaerdigt, idet unge normal ikke har
nogen saerlig interesse for kommunalpolitiske anliggender.

Politikerrollen

Der synes at have veeret betydelig usikkerhed omkring politikerrollen i opgaveudvalgene. En
politiker forklarer det saledes: 'Jeg synes, at det har vaeret sveert at finde ud af, hvad min
rolle er som politiker, fordi man pludselig inviterer nogen ind for, at de skal give deres
mening til kende. Sa ved du ikke rigtig, hvor meget du kan tillade dig at fylde uden at
dominere billedet. Det er jo ikke meningen. Sa den balancegang er svaer. Usikkerheden
opstar ogsa i forhold til, hvordan man som politiker siger fra overfor borgere, der kommer
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med et forslag, som politisk set er fuldstaendig skeevt, og hvordan man omvendt insisterer
pa, at en anden borgers forslag, som man synes er fremragende, kommer med i
slutproduktet. Politikerne vil gerne pa banen, men er bange for at fylde for meget.

Meget tyder imidlertid pa, at politikerne i deres bestreebelse pa ikke at fylde for meget,
ender med at fylde for lidt. Politikerne beskrives saledes generelt som meget tilbageholdene
i diskussionerne i opgaveudvalgene. De lytter og stiller spargsmal, men det er sjeeldent, at
de prgver deres egne holdninger og synspunkter af. Det skyldes ifglge flere interview-
personer, at politikerne flere gange har faet at vide af embedsmaendene, at de skal lytte og
sarge for, at det farst og fremmest er borgerne, der kommer til orde. Formandsskabet fylder
normalt lidt mere, og er med til at saette rammerne for diskussionen pa mgderne, men ogsa
politikerne fra formandsskabet glemmer ofte at ga i dialog med borgerene med
udgangspunkt i deres politiske holdninger.

Nar politikerne er tilbageholdende, skyldes det, at de er meget optaget af ikke at veere alt for
politikeragtige og komme til at bestemme for meget, vurderer en administrator. Det er fint, at
de leegger partikasketterne fra sig pa maderne, men der er en risiko for, at de bliver lidt for
tilbageholdende, og derfor ikke er med til at preege og kvalificere debatten med deres
holdninger, hvilket betyder, at borgerne ikke rigtig kan se, hvor politikerne star, og hvad de
egentlig mener. Vores survey viser saledes, at 37 % af borgerne mener, at det er lidt
vanskeligt at finde ud af, hvad politikerne synes om de emner, de diskuterer. Det haemmer
den politiske debat.

Der er dog ogsa nogle politikere, som forsgger at komme pa banen med deres holdninger:
'Jeg ser det som min opgave at lytte og kommentere, men ogsa at bruge de input jeg far til
at formulere et budskab eller en politik', forteeller en politiker. Flere vil egentlig gerne pa
banen med deres synspunkter, men mange holder sig tilbage.

En administrator mener, at det handler om at finde balancen: At tale borgerne ihjel er dumt.
Slet ikke at sige noget som politiker er ogsa dumt. Der er dog en bane inde i midten, som vi
Skal blive bedre til at bruge, men det kraever noget ovelse og noget treening'.

Som en af interviewpersonerne formulerer det, sa skal det politiske formandskab som
minimum patage sig veertsrollen, som handler om at seette dagsordenen og definere
rammen. Det er vigtigt for legitimiteten, at de som folkevalgte og formaend for udvalget
spiller veertsrolle. De andre politikere skal imidlertid ogsa pa banen. Et eksempel pa, hvor
det lykkes rigtig godt, var i slutningen af opgaveudvalget for Ungepolitik i Gentofte
Kommune, hvor alle pludselig begyndte at diskutere frit og energisk med hinanden uden at
nogen kom til at dominere. Det skabte en masse energi og blev oplevet som positivt.

En anden usikkerhed omkring politikerrollen handler om, hvad samskabt politik gor ved
valgkampen. Der synes imidlertid ikke at veere bekymringer i forhold til om den nye politiske
arbejdsform, hvor flere politikker og lasninger skabes sammen med borgerne og pa tveers af
partierne, efterfolgende vil gare det vanskeligt at markere sig i valgkampen. En politiker
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fortzeller, at det sadan set bare er rart, at flere kender dem, og at de er blevet mere synlige i
kraft af opgaveudvalgene. Politikeren tilfgjer, at det i virkeligheden mere handler om at
skabe en god kontakt med vaelgerne, end om at sta frem med bestemte meerkesager.
Derfor er det ikke sa vigtigt at profilere sig skarpt pa denne ene eller anden sag, som man
er feelles om at lgse i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indspil fra opgaveudvalgene.
Deltagelsen i opgaveudvalgene gar ogsa, at man som politiker bliver bedre rustet til den
debat, som man far med borgerne i valgkampen.

Administratorrollen

Administratorerne spiller ikke kun en vigtig rolle som facilitatorer og formidlere af faglige
viden. Det er ogsa ofte dem der pa baggrund af diskussioner og overvejelser i
opgaveudvalget skriver udkast til politikker, handlingsplaner, malsaetninger mv. som sa
rettes til gennem yderligere diskussioner i opgaveudvalget. Her har administrationen en
betydelig indflydelse, men afsaettet er som sagt diskussionerne i udvalget og deltagerne i
opgaveudvalget har mulighed for at lzegge til og treekke fra, hvilket vi ogsa har hart mange
eksempler pa, at de gar.

Fagcheferne fra radhusforvaltningen er mindre synlige i opgaveudvalgene end
facilitatorerne, men de spiller en vigtig rolle i forhold til at give fagligt input til diskussionen,
afklare eksisterende politikker og strategier og fortolke, hvad man ifalge loven ma og ikke
ma i kommunen. Der synes generelt at veere tilfredshed blandt politikerne med
forvaltningens rolle.

En af interviewpersonerne efterlyser imidlertid en teettere kobling mellem opgaveudvalgene
og relevante administrative medarbejdere, som kan fortzelle, hvad problemerne er helt ude i
frontlinjen. Hvis der blev dannet en form for ’administrativ backinggruppe’ bestaende af
relevante medarbejdere, der fulgte med i opgaveudvalgets arbejde, ville der bade blive
skabt et praksisneert input til udvalgets arbejde og et starre ejerskab til de nye lasninger
blandt de medarbejdere, der har ansvaret for implementeringen.

Dialog og leering

Bekymringen for om man kunne saette borgere og politikere, der ikke tidligere havde
beskaeftiget sig med emnet, sammen for at udvikle ny politik synes at vaere gjort til skamme.
Det vurderes af flere, at det er gaet hurtigt for deltagerne med at seette sig ind i det
grundlaeggende og skabe et faelles udgangspunkt for diskussion. Som en af
interviewpersonerne siger: 'Det har vist sig, at man godt kan diskutere fornuftigt og have
holdninger, ogsa selvom man ikke ved alt. Det er imponerende, hvor hurtigt de er gaet til
biddet og gaet i gang med at udvikle losninger. Arbejdet med at kleede deltagerne pa
allerede ved det forste mgde synes at vaere helt afggrende.
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Der har ogsa pa forhand veeret bekymring for om borgerne ville kunne komme ind pa
radshuset og deltage pa lige fod med de folkevalgte politikere, men ogsa det synes at vaere
gaet fint. En af interviewpersonerne mener: ’Det er gaet meget gnidningsfrit med at fa
borgere og politikere til at indga som ligeveerdige parter. Ofte har det faktisk vaeret sveert at
se, hvem der var hvem, sa som samarbejdsform har det veeret en succes’. Flere andre er
enige i, at det ofte var sveert at se, hvem der var borgere, og hvem der var politikere.

Der synes ogsa generelt at have vaeret meget fa konflikter i opgaveudvalgene. Deltagerne i
opgaveudvalget har respekteret og givet plads til hinanden, og de har veeret gode til ikke at
sidde og forsvare deres egen lille interesse: 'Jeg har ikke hort nogen sige: "Det der kan jeg
ikke acceptere’, og der har ikke veeret noget med mindretalsudtalelser og sadan noget (...)
processen har vist sig at skabe en generel konsensus’, observerer en administrator.

Dialogen og dynamikken i opgaveudvalgene opleves af flere interviewpersoner som
veerende meget personafhaengig. Der er saledes nogle opgaveudvalg, hvor diskussionen og
processen glider, fordi det er en god kemi mellem deltagere, og de gar godt i speend med
hinanden, og sa er der andre udvalg, hvor det gar mere treegt, fordi deltagergruppen maske
ikke har den rigtige sammenseaetning og den rigtige energi. Det kan man kun i et vist omfang
tage hgjde for i bemandingen, da man jo ikke kender alle borgerne.

Generelt synes der at vaere en god stemning og et godt samarbejde i opgaveudvalgene:
'Jeg synes egentlig, at vi har vaeret gode til at lytte til hinanden i udvalgene og ligesom sige:
"Hvad er det i virkeligheden, du mener?” og "Nah, det kan jeg da godt se” — det er noget, vi
savner andre steder. Her fremhaeves det gode samarbejdsklima i opgaveudvalgene i
modsaetning til det mere konflikifyldte samarbejde i Kommunalbestyrelsen.

Samarbejdet synes ogsa at have skabt vigtig leering for alle parter. Det har isaer veeret input
fra brugere, borgere, lokale institutioner og lokale interessenter, som har skabt ny laering for
politikere og administratorer. Som eksempel kan naevnes den staerke oplevelse, som
deltagerne i Opgaveudvalget for Integration af flygtninge fik, da de fik mulighed for at
snakke med flygtninge, der lige var ankommet til Danmark, og hgrte hvad deres situation,
hab og forventninger var. Det skabte et meget konkret udgangspunkt for udviklingen af
integrationsindsatsen.

Politikudvikling

Der er ingen garanti for at gode og konstruktive samarbejdsprocesser skaber gode og
vigtige resultater. Det synes imidlertid heldigvis at veere tilfaeldet her. Vores survey viser
saledes, at 60 % af politikerne mener, at de er blevet klogere pa, hvad problemerne og
udfordringerne pa det pageeldende omrade er. 53 % af dem siger, at de har faet nye ideer til
mulige lgsninger, og 48 % melder, at opgaveudvalget har bidraget til at udvikle gode og
brugbare Igsninger, som ellers ikke ville have veeret udviklet pa mgderne i
Kommunalbestyrelsen eller i de stdende udvalg.
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En embedsmand vurderer udbyttet saledes: 'Jeg harer bade borgere og politikere sige, at
de oplever, at kvaliteten af de nye forslag er blevet bedre, og der er blevet en kortere vej til
handling. Politikerne siger klart, at det aldrig var blevet uadviklet sadan en ungepolitik, hvis
ikke den var blevet lavet sammen med de unge, og resultatet ser ogsa helt anderledes ud.
Det endte med at blive sadan en folder, der er nem at ga til, og det var fordi de unge sagde,
at det ikke kan nytte noget, hvis man skal laese 50 sider, for at finde ud af, hvad unge-
politikken gar ud pa. Sa har det ingen effekt. Der er ogsa flere gode eksempler pa at
implementeringen er sket meget hurtigere, end det ellers ville have veeret tilfeeldet. Det er
helt tydeligt pa integrationsomradet, hvor der blev implementeret efter den farste maned .

Kontrasten til denne positive vurdering af resultatet er Opgaveudvalget for Skolereformen i
Gentofte, der af flere neevnes som et udvalg, hvor det har veeret sveert at skabe klare og
synlige resultater, fordi det mere handlede om implementering af en ovenfra given
lovgivning end om udvikling af nye politiske lgsninger. Ogsa her blev der imidlertid skabt
nye forstaelser af problemer og udfordringer pa skoleomradet, og politikerne oplevede, at
deres viden om omradet blev kraftigt foraget og at deres forstaelse af
implementeringsproblemerne blev mere nuanceret.

Den mest kritiske kommentar til resultatet af opgaveudvalgenes arbejde kommer fra en
politiker, der mener, at konklusionerne i opgaveudvalgene nogle gange er for tynde, og
ligger for teet op ad det, som i forvejen var den foretrukne lgsning i administrationen. Her
mere end antydes det, at opgaveudvalgene er forvaltningens forlaengede arm.

Der er imidlertid flere politikere, som er enige i, at det langt fra er alt, hvad der kommer fra
opgaveudvalgene, som er nyt og banebrydende i forhold til, hvad Kommunalbestyrelsen
ville have noget frem til. En politiker formulerer det saledes: 'Jeg siger hver gang, at det
resultat kunne vi da godt selv vaere kommet frem til, men det ville bare ikke have vaeret sa
godt, sa velunderbygget og have bygget pa en sa dyb forstaelse. Sa i den forstand er
processen super god'. Det er med andre ord ikke ngdvendigvis graden af innovation, der er
afgerende, men i hgj grad ogsa kvalitet og forankringen af lgsningerne, som er den store
gevinst.

En af administratorerne synes at veere enig i, at ikke alle forslagene fra opgaveudvalgene er
lige nyskabende: 'Hvis jeg skal vaere lidt freek, sa tror jeg, at de politikker, vi laver i
opgaveudvalgene, dem kunne vi sagtens have fundet pa selv i forvaltningen. Det giver
imidlertid en helt anden legitimitet, nar de er udviklet i opgaveudvalgene. Og faktisk sa
skaber opgaveudvalgene ogsa nogle gange nogle helt nye initiativer, som vi bestemt ikke
kunne have fundet pa selv. Nar du saetter forskellige folk ind i et rum og snakken gar pa
kryds og tveers, sa skaber det altsa nye ideer. Der produceres saledes for det meste nogle
knap sa nyskabende, men til gengeeld mere legitime lgsninger, der sa af og til suppleres af
mere banebrydende ideer og forslag. En politiker er helt enig: 'Jeg vil sige, at 90 % af det
der kommer ud af det, giver ikke sa meget nyt, men de sidste 10 % er nogle rigtig gode nye
ideer.
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Et eksempel pa en meget handgribelig nyskabelse var den hurtige placering af flygtninge i
arbejdspraktik i IKEA, som blev kombineret med sprogundervisning pa arbejdspladsen
organiseret af den kommunale sprogskole. Det var ikke set for, og ifelge én af
interviewpersonerne, sa ville den nye indsats pa integrationsomradet ’aldrig have set
dagens lys, hvis ikke vi havde haft et § 17, stk. 4. udvalg, hvor virksomheder, skoler,
integrationsrdad og en masse andre satte sig sammen og sagde: 'Hvordan loser vi det her?.

Et andet eksempel pa et konkret og nyskabende initiativ, som er skabt via opgaveudvalg er
en lokal supermarkedsejer, der virkelig er blevet taendt af sundhedsdagsordenen, og nu vil
invitere kommunen, folkeskoleelever og borgere med i nogle forlab omkring sund mad. Det
viser, at der virkelig er nogle ildsjeele derude, som virkelig bliver taendt, siger en politiker.

Udarbejdelsen af en handlingsplan for trafikomradet, der var ledsaget af et konkret og
prioriteret idekatalog, naevnes ogsa som et eksempel pa et meget anvendeligt resultat, idet
politikerne efterfglgende vil kunne tage stilling til, hvad de vil ga videre med og skyde penge
i. Trafikhandlingsplanen er ogsa nyskabende, fordi den fokuserer langt mere pa
adfaerdsregulering baseret pa 'nudging’ end pa at lave dyre trafikomleegninger og
infrastrukturprojekter. En politiker fortaeller desuden begejstret om, hvordan man i
opgaveudvalget fandt ud af, hvordan trafiklgsninger bade kan skabe forskgnnelse af
bymiljget, sikrere trafik og eget folkesundhed og dermed gavne flere malsaetninger pa
samme tid.

Andre gevinster

Opgaveudvalgene skaber ikke ngdvendigvis lasninger, men kan i stedet for medvirke til at
udvikle nye politiske dagsordener, som man kan arbejde videre med senere hen. En
politiker forteeller eksempelvis, hvordan diskussionerne i et opgaveudvalg har vaeret med til
at dbne gjnene overfor problemet forbundet med at saette flygtningebarn i seerlige
modtagelsesklasser, hvor de bliver ved med at tale deres eget sprog i stedet for at sprede
dem ud, sa de laerer dansk og hurtigt bliver integreret.

En anden gevinst ved opgaveudvalgene er, at implementeringen bliver bedre, fordi
brugerne er med i processen og kan forteelle, hvad hvilke lgsninger, som virker i praksis, og
hvordan de bedst udformes i praksis. Der er ogsa eksempler pa, at borgerdeltagerne i
opgaveudvalgene bidrager positivt til implementeringen, enten i forhold til at sprede
budskaber (ungeomradet), lave nye understgttende indsatser (supermarkedet Meny) eller
medvirke direkte i frembringelsen af nye lgsninger (IKEA). En politiker forklarer: ’Borgerne
far mere ejerskab ved at deltage i opgaveudvalgene, og de far lyst til at lofte det ud og fa
implementeret losningerne. Der er mange, som er villige til at veere med til at implementere
de her ting, og det er utroligt vigtigt for, at tingene lykkes'. En anden politiker mener, at
borgerne gennem deres deltagelse i opgaveudvalgene ogsa har faet en starre fornemmelse
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for, hvad en kommune rent faktisk kan, samt en forstaelse for kompleksiteten i opgaverne,
og for hvordan forskellige omrader spiller sammen i en helhed.

Der er ogsa en positiv gevinst i forhold til at fremme den politiske interesse hos borgerne.
Vores interviews med borgerne viser, at deltagerne i opgaveudvalgene far lyst til at
engagere sig i kommunens anliggender, og maske endda bliver inspireret til at ga ind i
politik. Det samme indtryk har en politiker, der forteeller: Jeg tror naesten, at vi laver 10 nye
sma politikere ud af det hver gang. Det er squ’ da speendende’. En anden politiker bekreefter
denne dynamik, og beretter, at medlemmerne i opgaveudvalget er begyndt at kommunikere
og netveerke med hinanden pa kryds og tveers med henblik pa at samskabe nye lgsninger
indenfor deres omrade.

Den sidste gevinst er, at der er langt flere kommunalbestyrelsesmedlemmer, der kommer i
spil og er med til at lave politik via opgaveudvalgene. Flere politikere og embedsmasnd
vurderer, at der tidligere kun var lidt mere end en handfuld politikere i Kommunal-
bestyrelsen, der virkelig var aktive. Nu er der mange flere, der byder ind, og er med til at
udvikle de kommunale lgsninger.

De politiske forslags videre skaebne

Deltagerne i opgaveudvalget for Integration af flygtninge har efterfglgende henvendt sig
personligt for at hare, hvad der sker med opgaveudvalgets politiske forslag, og de har
foreslaet, at udvalget skal mgdes igen. De virker meget teendte og vil gerne falge de forslag,
de har vaeret med til at udvikle, og vil gerne arbejde videre med udviklingen af nye
lzsninger. De har forelgbigt faet at vide, at opgaveudvalget er nedlagt. Det er imidlertid synd
at skubbe aktive og velmenende borgere fra sig, og der er derfor behov for at reflektere
over, hvordan borgerne kan fglge med i det videre arbejde og maske pa en eller anden
made bidrage til indsatsen. Eksempelvis kunne man forestille sig en afrapportering pa
kommunens hjemmeside, evt. 100 dage efter afleveringen til Kommunalbestyrelsen.

Flere politikere understreger behovet for, at de via de staende udvalg holder gje med
implementeringen af de strategier, lgsninger og tiltag, som opgaveudvalgene er med til at
udvikle. Omvendt understreger administratorerne behovet for, at politikerne afstemmer de
lasninger, som opgaveudvalgene kommer frem til med de administrative ressourcer, som er
til radighed, sa der rent faktisk er mulighed for at fa lasningerne implementeret. Der er en
risiko for en overbebyrdelse af administrationen, hvis man permanent har 10-12
opgaveudvalg, der alle stiller nye store faciliterings- og implementeringskrav til
administrationen. Det vil kunne give en betydelig knaphed pa tid og ressourcer, siger en
politiker.

En enkelt politiker mener, at opgaveudvalgene kun laver uforpligtende hensigtserklzeringer,
som slet ikke arbejdes ind i budgettet, og derfor ikke far nogen konsekvenser. Andre
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fremhaever ungepolitikken som et eksempel pa det modsatte, idet budgetflertallet har
udmgntet en stor del af ungepolitikken i det netop indgaede budgetforlig.

Implementeringen af beslutninger baseret pa indspil fra opgaveudvalgene er utrolig vigtig,
idet en manglende implementering vil veere voldsom demotiverende set i et
borgerperspektiv. Med henblik pa at sikre den efterfglgende implementering kunne man
maske fremover fokusere mere pa implementeringen allerede i kommissoriet og
opgaveudvalget. Man kunne i kommissoriet lzegge op til, at opgaveudvalget reflekterer over
implementeringen, og man kunne endda allerede i opgaveudvalget opstille nogle mulige
effektmal for gennemfarelsen. Det vil ggre det nemt at holde gje med, om man
efterfalgende er pa rette vej, og nar i mal med de nye lgsninger. Opgaveudvalget kunne
0gsa overveje, hvordan borgerne kan bidrage til implementeringen efter, at opgaveudvalget
er ophart med at eksistere. Nogle af de unge fra opgaveudvalget for Ungepolitik i Gentofte
Kommune kunne séledes fungere som ambassadarer for den nye ungepolitik, sddan som
der stort ser allerede har veeret tilfeeldet i praksis. Der er mange borgere, der braender for
sagen, lige nar de har afleveret til Kommunalbestyrelsen, sa her er der bestemt et potentiale
for at mobilisere borgernes ressourcer i implementeringen.

De stiaende udvalg

Generel vurdering

Nogle mener, at der mangler de gode politiske diskussioner, som tidligere fandt sted i de
staende udvalg, da der var mere tid. Savnet anfgres at veere specielt stort, fordi der ikke er
nogen seaerlig politisk diskussion mellem politikerne i opgaveudvalgene, hvor borgerne jo er
til stede, ligesom der er en meget begreenset diskussion i forbindelse med opgave-
udvalgenes aflevering til Kommunalbestyrelsen. Som vi skal se, er der dog andre, der
mener, at der ofte har veeret gode politiske diskussioner i de stdende udvalg om arbejdet i
opgaveudvalgene, og de kan blive bedre, hvis der skabes plads til dem pa mgdet.
Diskussionerne er vigtige, fordi de er en del af den nye rolle, som de stdende udvalg har i
forhold til den strategiske overvagning af ressortomradet. Meget tyder imidlertid pa, at det
ikke er denne opgave, der dominerer arbejdet i de stdende udvalg, i hvert fald ikke i dem
alle sammen. Der synes saledes at veere et stykke vej endnu fgr den nye arbejdsform er
fuldt implementeret i de staende udvalg. Vurderingen er, at de stdende udvalg skal have
mere tid til at finde deres form, og at man samtidig skal overveje at give plads til en stgrre
fleksibilitet i mgdekadencen, hvis forskellen mellem omraderne taler for det. Behov for at
justere indhold og arbejdsform i de staende udvalg bekraeftes af vores survey, der viser, at
60 % af politikerne er uenige i, at de staende udvalg har fungeret godt med det nuveerende
fokus og det antal mgder, der er nu.
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Administrativ betjening

En af administratorerne forteeller, at der er stor forskel pa den administrative betjening af
opgaveudvalg og staende udvalg. Hvor der er meget fokus pa processtyring i
opgaveudvalgene, sa er der til gengeeld meget fokus pa det faglige input i de staende
udvalg. En af de andre administratorer ser imidlertid en interessant tendens til, at
fagfagligheden og procesfagligheden blandes i bade opgaveudvalgene og de staende
udvalg. Der er nemlig ogsa i de staende udvalg et stigende krav om at skrive opleeg, der er
diskuterende fremfor indstillende. Det er derigennem den politiske diskussion af indsatsen
stimuleres.

Strategisk overvagning af ressortomradet

Det er meningen, at de feerre og kortere mgder i de stdende udvalg skal bruges til at fa et
strategisk overblik over indsatsen inden for hele ressortomradet med henblik pa at kunne
vurdere, hvor der er behov for at kigge indsatsen mere efter i ssmmene, lave nye
retningslinjer for administrationens arbejde og maske udvikle nye politikker og tiltag gennem
nedseettelse af et opgaveudvalg. For at skabe plads til den strategiske overvagning er det
umiddelbare forvaltningsansvar og gkonomistyringen er delegeret til gkonomiudvalget og
den samlede Kommunalbestyrelse.

Ifalge flere politikere og administratorer gar det imidlertid ikke lige godt med
omstillingsprocessen alle steder. Man er i hvert fald ikke i mal endnu i alle de stadende
udvalg. Kvartalsrapporten, som bade rummer beskrivelser og naggletal for de forskellige
indsatser og udviklingen i gkonomien, skulle gerne give udvalgsmedlemmerne et godt
overblik over ressortomradet. Her har der dog ganske naturligt veeret lidt opstartsproblemer
i forhold til at finde ud af, hvad kvartalsrapporten egentlig skulle indeholde, og hvordan det
skulle saettes op. Nu er der dog rimelig tilfredshed med bade indhold og form.
Kvartalsrapporten saetter gang i nogle politiske draftelser, som evt. kan fare til, at man i
udvalget beslutter at dykke leengere ned i et bestemt indsatsomrade. 'Det lykkes ogsa af og
til i Socialudvalget at fa en god diskussion, men det er svaert at 1a tid til de fremadrettede
politiske diskussioner, og flere af politikerne vil stadigvaek gerne dybt ned i bestemte sager,
forteeller en embedsmand. En politiker heevder, at den storste tidsrover er, at der saerligt er
én anden politiker, ’der kommer med 40 spargsmal til hvert made, der fylder det hele, sa
der ikke er tid til de politiske og strategiske diskussioner. En anden politiker naevner de
labende diskussioner af fusioner, udbud, driftsaftaler mv. som vigtige tidsravere, der
betyder, at der er ganske lidt tid til den strategiske overvagning. Det er kort sagt stadig de
administrative og mere eller mindre ’ufarlige’ efterretningssager, der fylder, frem for de
strategiske og politiske diskussioner om, hvordan det gar pa de forskellige omrader, og
hvad der er behov for rent udviklingsmaessigt. En politiker formuleret det saledes: 'De
stdaende udvalg er lidt en punkteret ballon’. De fungerer med andre ord ikke helt efter
hensigten.
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Alligevel mener en af politikerne rent faktisk, at der er flere politiske diskussioner i de
staende udvalg i dag, end der var tidligere. Pladsen skabes fx ved at ga fra udarbejdelse af
kvalitetsstandarder til udfeerdigelse af principper for administrationens udarbejdelse af
kvalitetsstandarder og ved at lave principper for uddeling af frivilligshedsmidler efter § 18 i
stedet for selv at sidde og sagsbehandle ansggninger. Fortsaetter man af det spor, vil der
givetvis blive endnu mere tid til politiske diskussioner af udviklingen indenfor
ressortomradet.

Der er imidlertid forskel pa de staende udvalg. | Teknik- og Miljgudvalget fungerer det ifalge
flere interviewpersoner fint med at fa taget de mere politisk-strategiske debatter om,
hvordan det gar pa omradet ud fra kvartalsrapporten. Politikerne vurderes generelt at have
nydt at fa mere plads til at diskutere politik fremfor at sidde med bevillingssager. Kun en
enkelt politiker har efterlyst flere mgder og mere konkret sagsbehandling.

Fra Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget rapporteres det ogsa, at der har vaeret god plads til
diskussioner af, hvor omradet befinder sig og beveeger sig henad. Bevillingssager fylder
meget lidt, og har det har givet rum til andre og mere fremadrettede politiske diskussioner,
fx om hvordan borgerne far bedre adgang til kommunens kultur- og idreetsfaciliteter.

Forskellen mellem udvalgene illustreres af falgende politikercitat: 'Det gar godt i det ene
uavalg, jeg sidder i, men i det andet udvalg er der stadig mange udfordringer, og der er ikke
lavet meget om. Der sidder man stadig med 200 siders bilag og snakker om bilag A, side 5,
linje 8.

Der er med andre ord plads til forbedring, hvilket kreever, at man stille og roligt far diskuteret
og afklaret, hvad der er de staende udvalgs opgave, og hvordan de bedst kan varetage
denne. En administrator konkluderer: ’ Vi skal nok blive tydeligere pa, hvad de staende
udvalg skal. De skal jo ikke sidde og behandle sager og politikudvikle, men kigge ud over
deres omrade, og se hvordan det gar, og hvis der er noget, der ikke gar, hvad skal der sa
gores (...) Vi skal gore op med forestillingen om, at politikerne skal side og administrere og
have dem til at lave politik. Politikerne skal have adgang til relevant information, men de
skal ikke bruge deres tid pa at diskutere sygefravaer i skolerne'.

Hvis det er det, der er opgaven, sa er spgrgsmalet, hvordan man far skabt mere fokus pa
den strategiske overvagning i de stdende udvalg. Fra administrationens side anfares det, at
det kreever gvelse at formulere dagsordener og spargsmal til maderne, der stimulerer
politisk debat om, hvordan det gar med indsatsen pa forskellige dele af ressortomradet.
Dialogen mellem administrationen og politikerne er vigtig for at udvikle maden det gares pa.
Der er ogsa brug for erfaringsudveksling pa tveers.

En ting der dog synes at vaere lykkedes, er at komme bedre rundt og fa belyst alle dele af
ressortomradet i de stdende udvalg. Det lykkes tilsyneladende meget godt takket veeret
arshjulet og mgdeplanlaegningen.
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Udarbejdelse af retningslinjer

| nogle staende udvalg er der en betydelig usikkerhed om, hvorvidt de skal arbejde med at
udvikle nye politikker eller de blot skal lave nye politiske retningslinjer for den administrative
forvaltning, nar den ene eller den anden part skanner, at der er behov for det. Ifalge en
embedsmand er der ikke tid og overskud pa maderne til at udvikle ny politik, og det er
sjeeldent, at man kommer til det med at udvikle nye retningslinjer for administrationen. Sa
hvis det er det sidste, der er meningen, sa er det ikke sadan, det fungerer i praksis. Der er
tilsyneladende behov for at fa gennemgaet, hvad det er de stdende udvalg rent faktisk laver
og holde det op mod nogle klare retningslinjer for, hvad man politisk mener, de skal lave.

Enkeltsager

Der er delte meninger om, hvorvidt politikerne stadig ensker at bringe enkeltsager op i
udvalgsarbejdet. Nogle mener, at der ikke er specielt fokus pa enkeltsager i andre udvalg
end Socialudvalget. Andre mener, at mange politikere stadig efterlyser at komme mere i
dybden med konkrete sager, og bestemt ikke har afleert sig deres gamle made at vaere
politikere pa, hvor der var meget fokus pa den administrative sagsbehandling. Vores survey
viser, at 48 % af politikerne savner detaljerede diskussioner af konkrete sager. En politiker
forteeller, at han savner noget mere information om konkrete sager, som det er muligt at
falge op pa naeste made, og pa den made fa kontinuitet i udvalgsarbejdet.

Der har veeret bekymring for om delegeringen af ansvaret for den umiddelbare forvaltning
og gkonomiansvaret til bl.a. @konomiudvalget ville fare til en eksplosion af enkeltsager.
Flere mener, at der som ventet er kommet en del flere enkeltsager i skonomiudvalget, men
samtidig understreger de, at gkonomiudvalget bestemt ikke er ved at drukne i sager.
Maderne er stadig korte og effektive, og varer sjaeldent mere end en time. Der er endda
nogle, der mener, at mgderne i gkonomiudvalget er bedre end far. Der er en oplevelse af at
der i Jkonomiudvalget er en god diskussion, og man sidder ikke bare og hakker punkterne
af.

En af udfordringerne ved, at en reekke sager er flyttet vaek fra de stdende udvalg, er, at det
kreever mere forberedelse. Medlemmerne af @konomiudvalget kan ikke forlade sig pa deres
partikammeraters vurdering fra behandlingen i de stdende udvalg, men skal selv saette sig
ind i sagerne og konferere med deres partigruppe. Det er dog relativ fa gange, at der er
kommet den type sager op.

Modefrekvensens betydning for sagsflowet i forvaltningen

Nogle administratorer vurderer, at der ofte er situationer, hvor det ville have veeret rart for
forvaltningen med en hurtigere politisk respons fra politikerne i det stdende udvalg, end den
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de far nu. Det gaelder saerligt i forhold til ansggninger med korte frister og sager, der
pludselig popper op. Der er endda eksempler pa, at stdende udvalg har holdt
ekstraordinaere mader for at klare sagerne, selvom det ikke er vel set. Andre siger, at de
ikke har hart om eksempler pa, at forvaltningens arbejde og sagsflowet har lidt under, at der
er faerre mader i de stdende udvalg. De staende udvalg er lettet for en reekke administrative
opgaver og gkonomisager, og virkeligt presserende sager kan om ngdvendigt sendes til
@Jkonomiudvalget, understreges det. Der vurderes dog i forhold til nogle staende udvalg, at
veere et behov for flere mgder end de kvartalsvise mader, der er nu: ’Hvis de menige
medlemmer kunne fa lov at bestemme, sa skulle der nok skrues en lille smule op for nogle
af de staende udvalg, samtidig med at man beholdt opgaveudvalgene’, forteeller en af
administratorerne. P4 tilsvarende vis foreslar en politiker, at der skal vaere 6 mgder om aret
i Socialudvalget, sa man har tid til at behandle sager vedrgrende puljeansgger, som skal
have grent lys politisk.

Lasningen kunne veere at skabe en gget fleksibilitet, sa ikke alle staende udvalg har helt
den samme madefrekvens. Hvorfor skal eksempelvis Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget med
et lille budget pa 130 mio. kr. mgdes ligesa tit som Barn- og Skoleudvalget, som har et
budget pa 1,6 mia. kr., sparger én af politikerne. Flere andre politikere naevner behovet for
mere fleksibilitet i mgdekadencen. Spgrgsmalet er imidlertid, hvad de ekstra mgder skal
bruges til. Hvis udgangspunktet er, at de staende udvalg skal fokusere pa den strategiske
overvagning, samt pa udviklingen og justeringen af de politiske retningslinjer for
forvaltningens arbejde fremfor at ned i de enkelte sager, sa er det sveert at se, hvorfor nogle
udvalg skal mgdes mere og oftere end andre udvalg. Opgaven er i bund og grund den
samme, omend omraderne har forskellig starrelse.

Diskussion af og tilbagemelding pa forslag og indspil fra opgaveudvalg

Der er referater og afrapportering fra de relevante opgaveudvalg pa hvert mgde i de
staende udvalg. Det er ifglge politikerne meget vigtigt med denne afrapportering, da det
typisk ikke er alle medlemmerne af det staende udvalg, der sidder i de opgaveudvalg, som
ligger inden for det staende udvalgs ressortomrade. Det nuveerende afrapporteringssystem
deekker imidlertid ikke behovet for tvaergaende vidensdeling mellem politikerne i de
forskellige opgaveudvalg. Vores survey viser saledes, at 70 % af politikerne mener, at de
ikke far nok at vide undervejs om hvad, der foregar i opgaveudvalg de ikke selv er med i.

Afrapporteringen fra opgaveudvalgene sker bade skriftligt og munditligt, og det kan bade
veere politikerne og inviterede borgere fra opgaveudvalget, som orienterer om udvalgets
arbejde. Afrapporteringen fungerer sadan set fint, eftersom den giver et godt indblik i det
pagaeldende opgaveudvalgsarbejde. Spargsmalet er bare, hvor meget politisk diskussion
og tilbagemelding afrapporteringen rent faktisk afstedkommer. Her er der meget forskellige
opfattelser blandt politikerne.
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| den ene ende er der én politiker, der oplever: ’at tiden er sa presset med andre ting, sa
den dialog, der burde veere i det staende udvalg, om det der sker i § 17, stk. 4 udvalgene,
stort set ikke eksisterer, og det er jo aergerligf. En administrator bekreefter et stykke hen ad
vejen den observation: 'De lgbende kvartalsvise afrapporteringer til de staende uadvalg forer
ikke rigtig til noget, og der blev faktisk rejst et vigtigt sporgsmal af en af politikerne: "Hvornar
far vi lejlighed til at komme ind og diskutere politik pa det her omrade?’. Og der fik
vedkommende sa at vide, at det altsa nu var opgaveudvalget, som arbejdede med det’. |
dette konkrete tilfeelde blev der altsa lukket ned for den politiske debat med henvisning til, at
politikudviklingen nu foregik i opgaveudvalget. Dermed blev muligheden for at give en
politisk tilbagemelding elimineret.

En politiker fra et andet udvalg har en helt anden oplevelse: 'Jeg synes, der var en god og
interessant debat i det staende udvalg, efter at opgaveudvalget havde vaeret og
praesenteret det, de havde lavet, men der blev ikke gjort indsigelser eller aendret ved
slutproduktet . Forklaringen pa det sidste er ifglge den pageeldende politiker, at der ikke var
noget politisk kontroversielt i det. Det kontroversielle var blevet luget ud i opgaveudvalget
undervejs: Dels af politikerne, som pa et tidspunkt faktisk gik ind og gjorde opmaerksom pa,
at man skulle holde sig inden for lovens rammer, og dels af embedsmaendene, der hele
tiden forsgger at anticipere, hvad der vil veere politisk opbakning til i kommunalbestyrelsen.

Hvis opgaveudvalgene i fremtiden — som nogle taler om — kommer til at ga mere pa tveers af
forvaltningsomraderne og de staende udvalg, kan der vaere behov for at nytaenke de
staende udvalgs mulighed for at give feedback til opgaveudvalgene undervejs i processen.
Opgaveudvalgene kunne saledes afrapportere samlet til flere relevante staende udvalg pa
én gang, eller maske endda til alle interesserede politikere fra kommunalbestyrelsen pa et
tidspunkt midtvejs i opgaveudvalgets arbejde. Det kunne bade tjene til at give politikerne
information om arbejdet i opgaveudvalget og en keerkommen mulighed for at diskutere
arbejdet politisk, og evt. justere kommissoriet, hvis der er behov for det. Det vil tjene til at
sikre en bred politisk forankring af diskussionerne i opgaveudvalget i hele
kommunalbestyrelsen.

Her er det imidlertid vigtigt, at borgerne i opgaveudvalget ikke faler, at politikerne laver
skyggespil ved at sidde og afgare tingene uden for opgaveudvalget. Der skal saledes findes
en balance mellem pa den ene side at give kommunalbestyrelsen mulighed for at fa indsigt i
og diskutere, hvad der sker i opgaveudvalget, og pa den anden side at undga at undergrave
opgaveudvalgets arbejde ved hele tiden at ville udstikke en ny kurs. Opgaven for
kommunalbestyrelsen er med andre ord at 'regulere opgaveudvalgets selv-regulering’, dels
ved hjeelp af kommissoriet og dels ved hjeelp af nogle fa, tydelige tilbagemeldinger til
opgaveudvalget.

Opfelgning pa implementering af politiske lgsninger initieret af opgaveudvalg
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Her er holdningen hos flere politikere og embedsmeend, at det er de stdende udvalg, som
skal sagrge for og holde gje med, at politikerne og forslagene fra opgaveudvalgene bliver
implementeret, og hvis der er noget, der ikke kan lade sig gore, s& ma de finde ud af, hvad
problemet er, hvad der kan gores ved det.

Det umiddelbare ansvar for implementeringen ligger naturligvis hos administrationen, og
flere af administratorerne mener, at man faktisk allerede er kommet ret langt med
implementeringen af det, der forelgbig er kommet fra opgaveudvalgene. Der er desuden
aftryk af alle fire afleveringer i budgetforliget for 2017-18. Sa partierne bag budgetaftalen
har ogsa taget ansvar for implementeringen.

Pa sigt kan der dog komme pres pa implementeringen, hvis der er 10-12 afleveringer om
aret. Her kan det maske hjaelpe, at man via kommissoriet beder opgaveudvalgene om at
arbejde med prioriteringer og gore sig overvejelser om implementeringen, sadan at
forventningerne ikke bliver for hgje. Det lykkes ifalge flere interviewpersoner rigtig godt i
opgaveudvalget Trafik — sikker i byen.

Hvordan borgerne i kommunen, og maske specielt borgerne fra opgaveudvalgene, kan
holde sig orienteret om, hvordan det gar med implementeringen er pa nuveerende tidspunkt
uafklaret. Der naevnes noget om, at de kan fglge med i, hvad der sker via hjemmesiden,
men der er ikke nogle konkrete bud péa, hvordan der eventuelt kan skabes en starre
gennemsigtighed i forhold til implementeringen af de forslag og lgsningerne, borgerne har
veeret med til at udvikle.

Kommunalbestyrelsen

Enkeltsager

Pa samme made som med gkonomiudvalget, var der nogle politikere, der frygtede, at der
ville komme mange flere enkeltsager i kommunalbestyrelsen, fordi der ikke var plads til dem
i de staende udvalg, som nu skal have et mere strategisk overvagende sigte. Det er
imidlertid ikke sket. De fleste vurderer, at der maske er kommet lidt flere enkeltsager, men
ikke mange flere, og det varierer desuden fra mgde til mgde, hvilket fremgar af leengden pa
dagsordener.

Modtagelse af politiske forslag fra opgaveudvalg

Eftersom der ikke ma deltage andre end kommunalbestyrelsesmedlemmerne pa
kommunalbestyrelsesmgderne, laver opgaveudvalgene deres aflevering, hvor de
fremlaegger deres forslag og indspil, pa et mgde umiddelbart far et ordineert
kommunalbestyrelsesmgde. Det er ofte eksterne aktarer, der praesenterer indspillet fra
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udvalget. Der var fx to piger fra opgaveudvalget for Ungepolitik for Gentofte kommune, der
praesenterede ungepolitikken.

Opgaveudvalgene er kun radgivende og den formelle kompetence til at godkende, forkaste
eller justere indspil fra opgaveudvalget ligger i kommunalbestyrelsen. Nar opgaveudvalgene
fremlaegger deres forslag og indspil, er der som regel en begreenset diskussion i
kommunalbestyrelsen og indspillet godkendes efterfalgende pa det ordinzere
kommunalbestyrelsesmade. Der er tilsyneladende ingen, der gnsker at problematisere de
forslag og indspil, der kommer fra opgaveudvalgene. Det skyldes flere ting. For det farste er
det kontroversielle og politisk uspiselige blevet pillet ud undervej. For det andet er det en
generel opfattelse, at en politisk afvisning af resultatet af opgaveudvalgets arbejde ville
laegge qift ud for opgaveudvalgenes arbejde i fremtiden, og geore det meget sveert at fa
borgerne til at engagere sig i et nyt opgaveudvalg. For det tredje opfattes det som ’farligt’ at
abne en politisk diskussion om en samlet pakke, der allerede er skabt enighed om. Endelig
anfgres det, at kommissoriet jo undervejs har spillet en vaesentlig rolle med hensyn til at
kridte banen op for opgaveudvalgets arbejde og definere det malomrade, som resultatet
helst skal lande indenfor.

Der er saledes gode forklaringer pa den manglende politiske debat i kalvandet pa
opgaveudvalgenes afleveringer. Der er ikke desto mindre flere politikere, der aergrer sig
over fraveeret af politisk diskussion om opgaveudvalgenes indspil i kommunalbestyrelsen.
En politiker siger saledes: ’Nar opgaveudvalget har besluttet noget, og vi skal diskutere det i
kommunalbestyrelsen, ja sa kan vi naesten ikke andet end at godkende det. Men vi burde
tage diskussionen, for det er jo lige preecis der, hvor vi har grundlaget for en ordentlig
politisk diskussion'. | erkendelse af, at det er sveert at tage den store diskussion i
kommunalbestyrelsen, foreslas det, at der sikres tid til en ordentlig politisk diskussion af
afleveringen i de stdende udvalg fer kommunalbestyrelsesmgdet. Det vil i hvert fald sikre, at
der er taget ordentlig politisk stilling til indspillet, og det vil gare det mere acceptabelt, at
modtagelsen i kommunalbestyrelsen bliver mere ceremoniel.

Generelt er vurderingen, at politikerne har vaeret ret begejstrede for de farste fire
afleveringer fra opgaveudvalgene. Det har derfor ifglge flere politikere ikke vaeret tale om at
man bare har godkendt indspillet bare for at virke venlige og imedekommende over for
opgaveudvalget. Det har veeret aerligt ment, at man var begejstret for forslagene.

Det skal dog bemeerkes, at det ifalge de tilgeengelige referater fra stdende udvalgs- og
kommunalbestyrelsesmader er sket, at enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer har taget
forbehold eller har stemt mod forslag, der oprindelig kom fra opgaveudvalgene.

Vidensgrundlag i kommunalbestyrelsen

Vidensgrundlaget i kommunalbestyrelsen vurderes generelt at veere blevet forbedret, fordi
kommunalbestyrelsesmedlemmerne gennem deres deltagelse i de forskellige opgaveudvalg
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far indsigt i en masse nye og mere tveergadende omrader og problemstillinger, hvor de var
meget fokuseret pa deres stadende udvalgs ressortomrade. Det er alt andet lige med til at
kvalificere kommunalbestyrelsens beslutninger.

Politisk debat i kommunalbestyrelsen

Pa grund af den sparsomme debat om opgaveudvalgenes afleveringer, er det sveert at se,
at den nye politiske arbejdsform har pavirket den made, kommunalbestyrelsen fungerer pa.
Maderne i kommunalbestyrelsen vurderes at veere ligesa fyldte med politiske drillerier og
konflikter, som de plejer at vaere. Som en politiker beskriver det: ’Man sidder bare og
taenker: "hvor er det irriterende at sidde her”, og man haber pa, at pressen ikke mader op,
sa kommunalbestyrelsesmeaderne gar sa hurtigt som muligt. Det ma siges at veere
aergerligt, hvis flertallet har det sadan, for sa far man ikke den feelles politiske diskussion
mellem politikerne, som veelgerne forventer og demokratiet skal leve af.

Embedsmaend med erfaring fra andre kommuner finder det pafaldende, at der er sa fa
politiske diskussioner i kommunalbestyrelsen, men tilskriver det den saerlige politiske
konstellation og den politiske debatkultur, der er udviklet, som mest handler om drillerier og
skeenderier. Til sammenligning er der flere, der mener, at diskussionerne i opgave-
udvalgene og de stdende udvalg har meget mere kvalitet, og hjeelper politikerne til at
udvikle feelles lasninger. Temaseminarer med gruppearbejde evt. med afseet i
problemstillinger, der er kommet frem i diskussionerne i opgaveudvalget, kan maske veere
med til at skabe en bedre debatkultur preeget af gensidig respekt for, at alle er stillet op og
blevet valgt for at medvirke til at skabe bedre forhold for borgerne i Gentofte Kommune,
hvad det sa end indebeerer. Vores survey viser, at 60 % af politikerne mener, at temamgder
i kommunalbestyrelse er et godt supplement til opgaveudvalgene, fordi de skaber plads til
en fokuseret og konstruktiv politisk debat mellem kommunalpolitikerne.

Den samlede model

Samlet set

Den samlede vurdering af den nye politiske arbejdsform er for flertallet af de interviewede
politikere og administratorer positiv. Det bekraeftes af vores survey, som ogsa viser, at
borgerne er meget positive over for deltagelsen i de nye opgaveudvalg.

Vi har tidligere naevnt en raekke gevinster ved den nye politiske arbejdsform, men vil her
supplere med to overordnede bemaerkninger. En politiker haefter sig saledes ved fglgende
gevinst: Vi er som politikere meget mere med i processen med at udvikle politik, end vi var
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for, hvor vi bare fik et bilag fra administrationen, og sa skulle vi sige ja eller nej, og maske
rette et par kommaer. For fik vi bare slutproduktet og sa ingenting for det, men nu er vi med
i hele processen pa en lang reekke omrader. Dette synes at veere en udbredt holdning, idet
60 % af politikerne ifalge vores survey er enige i at opgaveudvalgene har styrket
kommunalpolitikernes fokus pa og evne til at udvikle politik.

Den anden overordnede gevinst udtrykkes saledes: '"Med den nye arbejdsform bliver vi som
politikere mere proaktive. Vi bliver mere strategiske og politiske og langt mindre
sagsbehandlingsagtige, og det var jo meget det, som det handlede om for, da vi bare
madtes en gang om maneden, og forholdt os til forslag fra administrationen. Det ny system
er helt sikkert sjovere end det gamle, for jeg tror ikke, at der er mange, der gar ind i politik
for at blive oversagsbehandlere eller bare bruge deres tid pa at kontrollere forvaltningen,
selvom det skal vi selvfalgelig ogsa’.

Det er disse to overordnede gevinster, der gar igen i vores interviews med politikere og
administratorer. Der rejses dog ogsa forskellige former for kritik. De fleste kritikpunkter
handler imidlertid om mindre justeringer. Kun nogle enkelte politikere stiller for alvor
spargsmalstegn ved den nye politiske arbejdsform, og deres kritik synes tydeligvis at bunde
i en dyb mistillid til det politiske flertal generelt og administrationen i saerdeleshed.

| tilgift kunne vi neevne, at nar vi sparger politikerne om, hvor de synes, at de bruger deres
sparsomme tid som politikere bedst, sa siger de fleste, at det er i opgaveudvalgene og i de
staende udvalg. | den forstand har den nye model, der er baseret pa en systematisk brug af
§ 17, stk. 4-udvalg i form af de nye opgaveudvalg, samt en reform af de stdende udvalgs
rolle og funktion, vaeret en klar succes.

Mulighed for at fa information om konkrete sager og skonomi

En mulig akillesheel for den nye politiske arbejdsform vedrarer muligheden for at fa
tilstreekkelig information om konkrete sager og gkonomi til, at man som kommunalpolitiker
kan vurdere den politiske og administrative indsats, og komme med forslag til 2endringer.
De politiske og administrative processer og resultater kan ifglge sagens natur aldrig blive
fuldsteendige gennemsigtige, men en vis maengde information og viden er ngdvendig for, at
oppositionen kan udgve politisk kontrol og formulere alternative ideer og forslag.

| forhold til dette spargsmal mener seerligt to politikere, at det er et stort problem, at det er
sa sveert at fa svar pa spagrgsmal om konkrete sager og gkonomiske dispositioner, hvilke de
mener skyldtes, at der nu er faerre og kortere mader i de staende udvalg, hvor man har
adgang til at udspgrge administrationen. Problemet er specielt stort for de kommunal-
bestyrelsesmedlemmer, der ikke sidder i dkonomiudvalget. En politiker fra et at de sma
oppositionspartier oplever saledes at vaere sat uden for indflydelse, fordi beslutninger om
administration og gkonomi er flyttet til @konomiudvalget, hvor ikke alle har saede, og hvorfra
man kun kan fa oplysninger gennem referaterne.
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Problemet med den manglende adgang til viden og information om sager og gkonomi
bunder ifalge en anden oppositionspolitiker i, at der er alt for mange opgaveudvalg. Det er
med andre ord den nye politiske arbejdsform, der er problemet: 'Jeg er modstander af hele
den politiske struktur, som vi har her i kommunen, hvor der er alt for mange § 17, stk. 4
udvalg [hvilket er med til at begraense den tid, der er til radighed i de staende udvalg]. Jeg
er ikke modstander af § 17, stk. 4 udvalgene, som jo giver mulighed for at fa dialog med
borgerne’, siger den pageaeldende politiker.

Der var meningen, at den nye digitale Politikerportal skulle age politikernes mulighed for at
fa information og viden pa en nem og overskuelig made, men Politikerportalen kritiseres for
at veere forvirrende og sveer at finde rundt i. dkonomiudvalget er eksempelvis ikke anfart
under stdende udvalg, referaterne er ikke placeret i kronologisk raekkefalge, og der mangler
generelt oplysninger. De store ambitioner synes ikke helt at vaere blevet opfyldt. Den
anvendes heller ikke saerlig meget af politikerne, hvilket skyldes, at der fortsat er to
parallelle systemer, og at mange derfor veelger at fa oplysningerne pa den made, de er vant
til. Det foreslas i forlaengelse heraf at overfgre alt til Politikerportalen og nedsaette en gruppe
bestaende af administration og politikere, som kan gare Politikerportalen til et ordentligt
arbejdsredskab.

Politikerportalen fungerer imidlertid tilsyneladende fint i forhold til at kunne stille skriftlige
spargsmal til forvaltningen, og give alle andre adgang til svarene. Et enkelt parti har saledes
stillet omkring 250 spgrgsmal, hvilket er en betydelig belastning for administrationen. Det er
imidlertid vigtigt at kunne fa svar pa centrale spgrgsmal. Problemet er ifalge flere
interviewpersoner bare, at det virker som om, at mange af svarene ikke rigtig bruges til
noget, og at det er meget fa andre politikere, der gar ind og kigger pa svarene.

Problemet med en overbebyrdelse af administrationen er ogsa, at adgangen til
administrationen bliver mere restriktiv, hvilket er til skade for den samlede kommunal-
bestyrelse. Der er mange kommuner, hvor politikerne ikke har direkte adgang til at besgge
institutioner og henvende sig til embedsmaend, men det er et kollektivt gode for kommunal-
bestyrelsen, nar adgangen er mere lempelig. Det kraever imidlertid at adgangen bruges med
made og at samspillet er baseret pa gensidig tillid.

Mulighed for konstruktiv politisk debat med plads til at markere uenigheder

Den anden mulige akilleshael vedrgrer muligheden for at skabe rum for en konstruktiv
politisk debat. Det er et kernepunkt i det repraesentative demokrati, at afstemninger og
flertalsafgarelser skal baseres pa en grundig politisk debat, hvor det er muligt at markere
politiske uenigheder, og i feellesskab udgve politisk ledelse uafhaengigt af administrationen
og borgerne.

Behovet for og efterspargsel efter rum for konstruktiv politisk debat kommer klart frem i
vores interviews. En politiker formulerer det meget praecist: ’ Vi har brug for et forum for
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politisk diskussion af de ting, der bliver besluttet i opgaveudvalgene. Jeg gar 100 % ind for
borgerinddragelse via opgaveudvalgene, men det eendrer ikke ved, at jeg har et politisk
ledelsesansvar og mine egen klare meninger om de ting, der bliver lavet. Dem ma jeg have
mulighed for at diskutere med de andre politikere, og sa ma vi hver iszer sta til ansvar over
for vaelgerne ved neeste valg . Klarere kan det naesten ikke siges.

Det er imidlertid ikke let at finde rum til en god og konstruktiv politisk dialog. For som en
politiker understreger: 'Du kan ikke have en diskussion mellem politikerne pa et
opgaveudvalgsmade. Vi kan jo ikke sta og diskutere politik med hinanden, nar borgerne er
til stede. Det ville bestemt ikke virke saerlig godt. Der er naturligvis masser af politisk debat i
opgaveudvalgene, som bade involverer borgerne og politikerne, men det er en anden form
for debat, end den debat politikerne fra de forskellige partier kan have med hinanden i deres
eget regi. Vores analyse viser, at debatten i de stdende udvalg i bedste fald er ujaevn og i
veerste fald meget sparsom. Sa heller ikke dér er rummet for politisk debat til stede i det
gnskede omfang. Sidst men ikke mindst viser det sig, at der heller ikke er nogen synderlig
politisk debat i kommunalbestyrelsen i forbindelse med opgaveudvalgenes afleveringer.
Den feelles politiske debat har saledes trange kar. Dermed ikke sagt at det var bedre far. Vi
har ikke grundlag for at vurdere om der var mere eller mindre politisk debat tidligere. Vi kan
blot konstatere, at der er plads til forbedring.

| forleengelse heraf ville det maske vaere en god ide at have en feelles diskussion i
kommunalbestyrelsen af opgaveudvalgenes arbejde sadan omtrent midtvejs i deres
funktionsperiode, hvor man som politiker kan have brug for at hgre, hvad der sker,
diskuterer det indbyrdes og give en tilbagemelding, som opgaveudvalget pa det tidspunkt vil
have gode muligheder for at tage ad notam. Tilbagemeldingen kan bade handle om at give
statte og opbakning, videregive inspiration og ideer, og forsgge at justere kursen med
udgangspunkt i det oprindelige kommissorie.

Politikernes tidsforbrug

En af méalseetningerne med den nye politiske arbejdsform var at holde tidsforbruget
nogenlunde péa det oprindelige niveau. Mgderne i opgaveudvalgene skulle kompenseres af
de faerre og kortere mgder i de stdende udvalg.

Den malsaetning er kun delvist indfriet, idet 77 % af politikerne er enige i, at de nye
opgaveudvalg samlet set har fort til et starre tidsforbrug. Hvor meget tidsforbruget er forgget
afhaenger imidlertid i hgj grad af, hvor mange opgaveudvalg man har siddet i, og hvilken
rolle man spiller i disse udvalg. En politiker forklarer det saledes: 'Jeg har siddet i fire
opgaveudvalg, og det var i overkanten rent tidsmaessigt. Nu sidder jeg kun i to
opgaveudvalg og kommer ogsa til at sidde i to udvalg fremover, og der bruger jeg ikke
meget mere tid pa det end for. Det er nogenlunde det samme’.
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En af preemisserne for denne vurdering er, at mgderne i opgaveudvalgene holdes pa to
timer, sddan som det har vaeret hidtil. Det er der ogsa flere der veerdsaetter, fordi man kan
regne med det og leegge det ind i kalenderen.

En lgsning pa problemet med det stigende tidsforbrug kan enten veere at holde det samlede
antal opgaveudvalg pa det nuveerende leje med 8 opgaveudvalg ad gangen, samtidig med
at man spreder formandsposterne for udvalgene ud til flere forskellige
kommunalbestyrelsesmedlemmer. Alternativt kunne man holde feerre mader i
opgaveudvalgene, men det vil maske ga ud over kontinuiteten og dialogen og skabe et
endnu starre tidspres, end der er nu. Endelig kunne man reducere antallet af politikere i
opgaveudvalgene, men risikoen vil her vaere, at borgene vil fole, at politikerne ikke rigtig
tager arbejdet alvorligt og ikke gider vaere med, samt at den vidensmaessige opkvalificering
af politikerne og deres politiske ejerskab til de nye lgsninger vil veere begreenset.

Mulige justeringer og udviklingsmuligheder

Der er undervejs pa baggrund af forslag fra og i dialog med interviewpersonenerne
fremkommet en raekke ideer til justeringer, som er samlet nedenfor i uprioriteret raekkefalge.
De i alt 20 ideer til justeringer har alene status af forslag til neermere overvejelse. Vores
anbefaling er saledes, at kommunalbestyrelsen bringer ideerne, samt vores konklusioner,
med ind i sine drgftelser af den nye politiske arbejdsform.

Vores rad er her, at man ikke laver alle de foreslaede justeringer pa én gang og i fuld skala,
men starter med at lave 5-7 justeringer, der styrker opgaveudvalgene som et abent og
tveergaende forum for politikudvikling; afklarer de staende udvalgs rolle og sikrer tid til den
politisk-strategiske overvagning; fremmer den tveergaende vidensdeling i forhold til
opgaveudvalgenes arbejde; og sikrer rum for politisk diskussion i forbindelse med opstart af
og afleveringer fra opgaveudvalgene. Samtidig kan man sa overveje at igangseette en
reekke mindre eksperimenter med nye tiltag og justeringer, som man evaluerer grundigt far
de i tilfeelde af en positiv evaluering opskaleres og gares til en del af den nye politiske
arbejdsform. Det vil givetvis lade nogle ideer tilbage, som ikke forfglges yderligere i den
naermeste fremtid. Innovationsforskningen peger imidlertid pa vigtigheden af, at perioder
med store og vellykkede forandringer efterfalges af perioder med konsolidering og mindre
justeringer.

Katalog over ideer til justeringer:

1. Opgaveudvalgene kunne veere rammen for igangseettelse af forseg med borgerbudgettering, hvor
borgerne selv bestemmer, hvad offentlige midler skal bruges til inden for et givet omrade

2. De staende udvalg kunne spille en starre rolle, bade enkeltvis og pa tveers, i formuleringen af ideer og
kommissorier til nye opgaveudvalg, hvilket vil bidrage til at styrke den politiske ledelseskapacitet
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10.

11.

12.

13.

14.

Vigtigt at arbejde med formuleringen af kommissorierne, sa de ikke eftersparger nogle meget
generelle, overordnede og abstrakte lgsninger, som er svaere at tumle for opgaveudvalgene, men
heller ikke bliver alt for konkret rettede mod at lave eller implementere en bestemt lgsning

God ide at overveje, hvor fleksibelt man kan tolke et kommissorium, sa det ikke bliver en haeamsko for
nyteenkning og innovation, men samtidig fungerer som rettesnor

Der er en uudnyttet fleksibilitet til at holde maderne i opgaveudvalgene andre steder og pa forskellige
mader og il at variere laengden og frekvensen af mgderne

Der efterlyses en model for, hvordan opgaveudvalgene kan komme i dialog med og fa input fra
frontlinjemedarbejderne, enten ved at invitere dem til nogle mader, tage ud pa institutionsbesag eller
etablerer en backinggruppe af medarbejdere, som fglger opgaveudvalgets arbejde, hvilket vil gge
medarbejdernes ejerskab til de nye Igsninger i implementeringsfasen

| forhold til faciliteringen er det vigtigt at sikre, at faciliteringen bidrager til en god dialog og fremdirift,
uden at den fylder for meget og bliver for tung. Drejebogen skal veere fleksibel og ma ikke styre for
meget, s& man oplever at skulle igennem et veeld af processer uden plads til fordybelse. Det kunne
desuden veere en god ide, at facilitorerne af og til mgdtes alene med borgerne for at kleede dem pa
inden for omrader, hvor politikerne allerede er velinformerede

Det er vigtigt at skabe plads til, at borgerne inddrages i styringen af opgaveudvalgene i forhold til
medeform, planlaegning mv.

Det er vigtigt at sikre politikerne adgang til alle de arbejdsgrupper, der nedsaettes i forbindelse med
opgaveudvalgene

Det kunne overvejes om nogle af de borgergrupper, der er sveere at involvere og fastholde i
opgaveudvalgene, kan nas pa andre mader fx via diskussioner ude pa skolerne eller ved hjeelp af det
man i Norge kalder ’gaestebud’, hvor 2-3 borgere bedes om at vaere veerter for en middag, hvor nogle
kommunale spargsmal diskuteres, og der efterfglgende sendes et referat af diskussionen eller en
budbringer til et udvalg under Kommunalbestyrelsen

Politikerne ma gerne komme mere pa banen ved at se deres deltagelse i opgaveudvalgene som en
proces, der handler om i starten at lytte, derefter at stille spargsmal og senere at formulere og teste
ideer og synspunkter, som andre kan spille bold op af. Erfaringsudveksling indenfor og pa tveers af
partigrupperne, hvor man i feellesskab diskuterer udfordringerne for politikerne i samspillet med
borgerne er en oplagt ide

For at styrke implementeringen af nye forslag kunne man via kommissorierne bede opgaveudvalgene
om at reflektere over gennemfarelsen af deres forslag og evt. i den forbindelse overveje borgernes
rolle heri

Det kunne veere en ide at udvikle andre dialogfora end opgaveudvalgene og fx lave nogle mindre
teenketanke om vigtige emner, der maske kommer frem i diskussionerne i opgaveudvalgene, men

som maske ligger uden for kommissoriet

| forhold til de stdende udvalg kan man overveje en mere fleksibel madekadence, hvis man skanner
det er ngdvendigt i forhold til opgaverne, men der er dog samtidig behov for at afklare udvalgenes
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rolle og diskutere, hvordan der sikres tid til de mere politisk-strategiske diskussioner med
udgangspunkt i kvartalsrapporten og rapporterne fra opgaveudvalgene

15. Der er behov for at finde ud af, hvordan de stdende udvalg eller alternativt alle interesserede i
Kommunalbestyrelsen undervejs kan fa informationer om arbejdet i opgaveudvalgenes og gennem en
konstruktiv politisk diskussion forholde sig til det forelobige arbejde og give politisk feedback til
opgaveudvalget uden at det opgaveudvalgets status og kompetence undergraves

16. | erkendelse af at det er sveert at tage en starre politisk diskussion af opgaveudvalgenes afleveringer i
Kommunalbestyrelsen er det vigtigt at give tid til at afleveringerne diskuteres i de staende udvalg, sa
der skabes plads til en ordentlig politisk debat af det, som kommunalbestyrelsen senere ender med at
vedtage. Dette er essentielt for udgvelsen af politisk ledelse

17. Der efterlyses idéer til, hvordan borgerne generelt og deltagerne i opgaveudvalgene senere hen kan
falge med i implementeringen af de forslag og lgsninger, som borgerne har vaeret med til at udvikle

18. Idéer til at skabe et bedre politisk debatklima i kommunalbestyrelsen kunne fx veere afholdelse af
temaseminarer med gruppearbejde og feelles plenum om udviklingsorienterede opgaver, hvor politisk
konfrontation aflgses at en feelles sggning efter lgsninger

19. Der er forslag om, at alle information skal deles via Politikerportalen, og at en arbejdsgruppe
bestédende af politikere og administratorer gennemgar Politikerportalen med henblik pa at optimere
struktur, sagemuligheder og design

20. Der er behov for at begreense stigningen i politikernes tidsforbrug, hvilket fx kunne ske ved ikke at
spaende buen for hardt ved at have flere end det nuvaerende antal opgaveudvalg pa én og samme tid
og samtidig sprede formandskaberne for opgaveudvalgene mere ud

Konklusion

Vi har i denne rapport foretaget en kritisk gennemgang af den nye politiske arbejdsform i
Gentofte Kommune, som i dag ma betegnes som den mest gennemgribende, ambitiase og
modige omleegning af en dansk kommunalbestyrelses made at arbejde pa.

Vores grundlaeggende vurdering er, at det langt hen ad vejen er lykkedes at skabe en
arbejdsform, der realiserer den faelles malsaetning om at fokusere mere pa politikudvikling
og involvere borgerne mere aktivt i den kommunale politikudvikling, herunder afdaekningen
problemer, udfordringer og muligheder og udviklingen af nye visioner, idéer og
lgsningsforslag. Borgerne spiller desuden en rolle i implementeringen af nye lgsninger,
omend dette kan udvikles yderligere. Der skabes kort sagt mere politikinnovation, og
politikerne er kommet teettere pa borgerne.

Hovedparten af politikerne og stort set alle borgere og administratorer mener, at den nye
politiske arbejdsform er en succes, og vores analyse leder til samme resultat. Stort set alle
de positive forventninger er blevet indfriet, og hovedparten af de bange anelser er gjort til
skamme. Alligevel ma vi konkludere, at der ogsa er en raekke udfordringer, som kalder pa
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starre eller mindre justeringer. Kataloget med foreslaende justeringer er angivet i det
foregaende afsnit.

Dykker vi ned i de enkelte dele, sa vurderer vi, at opgaveudvalgene alt i alt er en klar
succes. Der er givetvis plads til forbedringer, men det vigtige er, at alle deltagerne lovpriser
det nye interaktive forum for politikudvikling. Der er en god dialog i opgaveudvalgene
baseret pa gensidig respekt og laering, og de feelles anstrengelser farer til mere legitime
lzsninger med starre ejerskab, samt af og til ogsa til nyskabende og banebrydende
indsatser.

Det er kun delvist lykkedes at hindre en stigning i det samlede tidsforbrug. De fleste oplever,
at den nye politiske arbejdsform er mere tidskraevende, men hvor meget mere det er,
varierer. Politikere, der enten har siddet i 3-4 opgaveudvalg pa samme tid eller haft flere
formandskaber pa samme tid, har oplevet en starre stigning i tidsforbruget, end de andre
politikere, som kun har oplevet en mindre eller slet ingen stigning.

/Endringerne i de staende udvalgs rolle og funktion er kun delvist lykkedes. Der holdes
feerre og kortere mgder, og diskussionerne med udgangspunkt i kvartalsrapporten styrker
det politisk-strategiske overblik og farer mange steder til gode diskussioner af seerlige
indsatser, samt nogle gange til udvikling af nye retningslinjer for administrationens arbejde.
Det er imidlertid ikke lykkes at eliminere den traditionelle sagsbehandling over hele linjen.
Vanens magt er stor, og politikerne eftersparger stadig detaljerede diskussioner om
konkrete sager, selvom der ikke ngdvendigvis er saerlig meget politik i det. Vi har her lyttet
os frem til tre forskellige scenarier for de staende udvalgs fremtid.

Scenarie1: de staende udvalg nedleegges, og der findes andre fora, der kan varetage
behovet for strategisk overvagning og udvikling af politiske retningslinjer.

Fordelen er, at tidsbruget nedsaettes, men bagdelen er, at der er stort behov for at holde gje
med og diskutere udviklingen pa de forskellige ressortomrader, og administrationen har
brug for politikernes indspil pa forskellige omrader. Desuden er det veerd at bemeerke, at 83
% af politikerne er uenige i, at de stdende udvalg helt bar afskaffes for at give mere plads til
arbejdet i opgaveudvalgene.

Scenarie 2: der afholdes flere og maske ogsa laengere mgder i de stdende udvalg (eller i
hvert fald i nogen af dem), og man bruger mere tid til at diskutere konkrete sager.

Fordelen er, at man imgdekommer gnsket fra en reekke politikere om at komme ned i
detaljerne pa konkrete sager, men bagdelen er, at tidsforbruget vil stige, at de staende
udvalg ender som hverken fugl eller fisk, og at der givetvis vil vaere en tendens til at sagerne
— som altid er dejligt konkrete og nemme at ga til — vil fortreenge den politisk-strategiske
overvagning og politikudvikling.

Scenarie 3: man holder fast i de stdende udvalgs nye rolle og funktion, og giver dem mere
tid til at ’finde sig selv’. For at understgtte processen foretages der en grundig analyse af,
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hvad hvert af de stdende udvalg rent faktisk laver og bruger deres tid pa. Analysens
resultater sammenholdes med de formulerede malseetninger for de stdende udvalgs
arbejde, og der laves pa den baggrund forslag til, hvordan der skabes bedre plads til mere
strategiske og politiske diskussioner, hvilket eventuelt kan ske ved, at der etableres en 'best
practice’ for, hvordan strategisk overvagning farer til udveelgelse og diskussion af seerlige
indsatsomrader, hvor man kommer godt i dybden med problemerne og finder gode politiske
lgsninger.

Fordelen er, at man fastholder visionen om, at politikere skal lave politik og ikke
administration, samtidig med at det klarggres, at en del af den strategiske overvagning
faktisk handler om at dykke ned i konkrete problemstillinger, og finde ud af, hvad man skal
gore ved dem. Bagdelen er, at det vil koste en del kreefter at finde den harfine graense og
balance mellem de administrative opgaver, som administrationen skal varetage, og de
politiske opgaver, som politikerne skal tage sig af.

Det sidste element er kommunalbestyrelsen, hvor der efter alt at demme ikke er sket de
store forandringer. Der synes imidlertid at vaere et uudnyttet potentiale for med
udgangspunkt i afrapporteringer og afleveringer fra opgaveudvalgene at skabe en god og
konstruktiv politisk debat med feelles fokus men plads til forskelligheder, evt. i form af
temaseminarer.

De to starste udfordringer handler, som tidligere anfort, om vidensdeling og politisk debat.
Vi mener, at det er afgerende for den nye politiske arbejdsforms fremtidige udvikling, at den
tveergaende vidensdeling mellem politikerne fra forskellige opgaveudvalg, mellem politikere
i og uden for gkonomiudvalget og mellem administration og politikere forbedres. Pa samme
made er det afggrende, at skabe gode og robuste rum for konstruktiv politisk debat mellem
politikerne, gerne med udgangspunkt i de afrapporteringer, forslag og indspil, der kommer
fra opgaveudvalgene.
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Bilag 1: Borgernes svar pa spgrgeskema

BILAG 1: BORGERNES SVAR PA SPORGESKEMA

Spargeskemaet til deltagende borgere blev sendt til alle borgere, der deltog i et igangveerende opgaveudvalg eller havde
deltaget i et afsluttet opgaveudvalg i perioden september 2015-juni 2016.

95 borgere modtog spargeskemaet og 78 svarede, hvilket giver en svarprocent pa 82 %.

Under 18 &r
18-25 &r
26-50 &r

Over 50 &r

Elev/studerende

Ansat i offentlig sektor
Ansat i privat sektor
P& offentlig forsgrgelse
Pensioneret

Andet

Mindre end en V2 time
Fra Y2 til 1 time
Fra 1 til 2 timer

Mere end 2 timer

5%

9%

41%

45%

32

35

0%

0%

25%

15%

26%

30%

13%

16%

50%

75% 100%

12

21

24

10

13

0%

0%

25%

9%

8%

25%

50%

55%

50%

75% 100%

43

22

75% 100%



Bilag 1: Borgernes svar pa spgrgeskema

HVOR MANGE AF MODERNE/AKTIVITETERNE HAR DU DELTAGET 17

Alle 36%
Hovedparten 54%
Omkring halvdelen 5%
Under halvdelen 5%
0% 25% 50% 75% 100%

HVOR OFTE HAR DU FORUD FOR MUDERNE SJGT INSPIRATION TIL ARBEJDET HOS
ANDRE, DER IKKE VAR INVOLVEREDE | ARBEJDET | UDVALGET?

Meget ofte | 9%
Ofte | 18%
Af og til | 46%
Sjaeldent | 15%
Meget sjz=ldent | 12%
:0% 25% 50% 75% 100%

VI ER INTERESSERET |, HYORDAN DU OPLEVEDE/OPLEVER SAMSPILLET MED POLITIKERNE | DET
PAG/ALDENDE OPGAVEUDVALG. HVOR ENIG ER DU | FGLGENDE UDSAGN?

DIALOGEN MELLEM BORGERE OG POLITIKERE VAR RIGTIG GOD, OG MAN LYTTEDE TIL
HINANDEN

Fuldstzendig enig _

Meget enig S %
Delvist enig ‘

Hverken enig eller uenig | 0%

Delvist uenig 3%

Meget uenig 0%

Fuldstzendig uenig 0%

0% 25% 50% 75% 100%

28

42

14

36

12

25

41



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER VAR STOR VILJE TIL AT FORSTA HINANDENS PERSPEKTIVER, ERFARINGER OG

OPFATTELSER OG UDVIKLE NYE PROBLEMFORSTAELSER

Fuldsteendig enig 24
Meget enig 48
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig L3% 2
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
BADE BORGERE OG POLITIKERE BLEV KLOGERE PA PROBLEMSTILLINGEN UNDERVEJS
Fuldsteendig enig 18
Meget enig 43
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 3% 2
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
NAR DER BLEV STILLET KRITISKE SP@RGSMAL TIL DEN GALDENDE POLITIK, GIK
POLITIKERNE | FORSVARSPOSITION
Fuldsteendig enig 2
Meget enig 3
Delvist enig 16
Hverken enig eller uenig 16
Delvist uenig 18
Meget uenig 19
Fuldstaendig uenig 4

0% 25% 50%

75%

100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DET VAR LIDT VANSKELIGT AT FINDE UD AF, HVAD POLITIKERNE SYNES OM DE EMNER, VI

DISKUTEREDE

Fuldstzendig enig

Meget enig 3
Delvist enig 16
Hverken enig eller uenig 11
Delvist uenig 13
Meget uenig 18
Fuldstasndig uenig 6
0% 25% 50% 75% 100%
DER VAR GOD MULIGHED FOR AT GIVE POLITIKERNE RESPONS PA DERES FORSLAG OG
IDEER
Fuldstaendig enig 12
Meget enig a1
Delvist enig 12
Hverken enig eller uenig 12% 9
Delvist uenig L 3% 2
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
DER VAR MASSER AF PLADS TIL, AT QGSA VI BORGERE KUNNE KOMM!E MED FORSLAG
OG IDEER TIL NYE POLITIKKER OG MADER AT LJSE PROBLEMERNE PA
Fuldstaendig enig 21
Meget enig a1
Delvist enig 10
Hverken enig eller uenig 3

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

POLITIKERNE VAR MEGET LYDHORE OVER FOR BORGERNES IDEER OG FORSLAG

Fuldstzendig enig 16
Meget enig 44
Delvist enig 9
Hverken enig eller uenig 8% ! : | 6
Delvist uenig L 3
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25 % 56°/o 75 % 100%

DISKUSSIONEN BLEV LIDT FOR TEKNISK NOGLE GANGE

Fuldsteendig enig 2
Meget enig 2
Delvist enig 14
Hverken enig eller uenig 11
Delvist uenig 18
Meget uenig 22
Fuldstaendig uenig 9
0% 25% 50% 75% 100%
VI ER INTERESSEREDE |, HYORDAN DU HAR OPLEVET/OPLEVER ARBEJDET | UDVALGET. HVOR ENIG ER
DU | FGLGENDE UDSAGN?
VI FIK HURTQIGT ETABLERET ET GODT OG FALLES UDGANGSPUNKT FOR DEBATTEN
BASERET PA RELEVANT VIDEN OG INFORMATION
Fuldsteendig enig 14
Meget enig 36
Delvist enig 24
Hverken enig eller uenig 0
Delvist uenig 3
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER VAR MEST TALE OM EN UFORPLIGTENDE SNAK FREM OG TILBAGE, SOM IKKE RIGTIG

FORTE TIL NOGET

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0%

l1%

12%

0% 25% 50%

75%

100%

18

36

VI ARBEJDEDE PA AT DEFINERE, FORSTA OG L@SE PROBLEMER, DER ER VIGTIGE FOR

BORGERNE | GENTOFTE KOMMUNE

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50%

75%

100%

16

46

11

DER VAR MANGE KONFLIKTER, OG DET VAR SVART AT BYGGE BRO MELLEM

DELTAGERNES FORSKELLIGE UDGANGSPUNKTER

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

i 3%

0%

3%

4%

0% 25% 50%

75%

100%

12

39

19



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER VAR PLADS TIL, AT ALLE KUNNE KOMME TIL ORDRE

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig 0%

0% 25% 50% 75%

100%

25

39

ADMINISTRATIONEN BRUGTE MEGET TID PA AT INFORMERE, OG DER VAR IKKE SA MEGET

TID TIL DEBAT

Fuldstzendig enig 1
Meget enig 1
Delvist enig 10
Hverken enig eller uenig 7
Delvist uenig 16
Meget uenig 35
Fuldstaendig uenig 8
0% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERNE TALTE RIGTIG MEGET, OG DER VAR FOR LIDT TID TIL, AT BORGERNE

KUNNE KOMME TIL ORDRE

Fuldstzndig enig J 1% 1
Meget enig 0% 0
Delvist enig | 10% 8
Hverken enig eller uenig 6% 5
Delvist uenig 17
Meget uenig 34
Fuldstaendig uenig 12

0% 25% 50% 75%

100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

M@DERNE VAR PLANLAGT OG BLEV GENNEMF@RT PA EN MADE, DER BADE SIKREDE
FREMDRIFT OG EN GOD OG KONSTRUKTIV DIALOG MELLEM DELTAGERNE

Fuldstzendig enig 29
Meget enig 37
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 2
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 0
0% 25 % 56°/0 75; % 100%
JEG SAD OFTE TILBAGE MED EN FOLELSE AF, AT DER VAR NOGET, SOM JEG IKKE FIK
SAGT
Fuldstzendig enig 1
Meget enig 3
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 8
Delvist uenig 9
Meget uenig 33
Fuldstzendig uenig 19
0% 25% 50% 75% 100%
BORGERNE DOMINEREDE DEBATTEN OG POLITIKERNE LYTTEDE MERE, END DE TALTE
Fuldstzendig enig 4
Meget enig 11
Delvist enig 13
Hverken enig eller uenig 27% 21
Delvist uenig 15
Meget uenig 8
Fuldstzendig uenig 6

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 1: Borgernes svar pa spgrgeskema

JEG SYNES IKKE RIGTIG, AT FOLK LYTTEDE TIL HINANDEN

Fuldstzendig enig i[}% 0
!

Meget enig F 3

Delvist enig [ 3% 2
|

Hverken enig eller uenig |4% 3
i

Delvist uenig _ 6

Meget uenig s 38
|

Fuldstaendig uenig e 23
i
0% 25% 50% 75% 100%

MODERNE HAR DANNET RAMME FOR EN GOD DIALOG, SOM JEG HAR LART MEGET AF AT
DELTAGE |

|
Fuldstandig eng e 26
!
Meget enig _ 32
Delvist enig L 1e% 12
i
Hverken enig eller uenig 8% 3
Delvist uenig I 1% 1
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

VI ER OGSA INTERESSERET I, HVILKET UDBYTTE DU INDTIL VIDERE HAR FAET AF AT DELTAGE |
OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

ARBEJDET | UDVALGET HAR VAERET ALT FOR TIDSKRAVENDE | FORHOLD TIL UDBYTTET

Fuldstzendig enig

——
&
=]

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 16% 12

TEE

Delvist uenig _ 12

Meget uenig S am 32
|

Fuldstasndig uenig _ 14
|

k=1

% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DET HAR VAERET SVART AT FOLGE MED | DISKUSSIONERNE, FORDI JEG IKKE HAR AL

DEN RELEVANTE VIDEN

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50%

75%

100%

37

16

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR ANDRET MIN OPFATTELSE AF, HVAD PROBLEMERNE
OG UDFORDRINGER EGENTLIG ER

Fuldstzendig enig

Meget enig 9
Delvist enig 20
Hverken enig eller uenig 14
Delvist uenig 10
Meget uenig 16
Fuldstaendig uenig 4
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE NOGLE GODE OG
BRUGBARE LOSNINGER

Fuldstzendig enig 8
Meget enig 39
Delvist enig 20
Hverken enig eller uenig 11% 8
Delvist uenig 1% 1

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0%

0%

0% 25% 50%

75%

100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

ARBEJDET | UDVALGET HAR GIVET MIG LYST TIL AT DELTAGE | ET OPGAVEUDVALG
POLITISK ARBEJDE EN ANDEN GANG

Fuldstzendig enig 23
Meget enig 30
Delvist enig 12
Hverken enig eller uenig 6
Delvist uenig 2
Meget uenig 2
Fuldsteendig uenig 0
0% 25% 50% 75% 100%
ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR FORST TII: UDVII§LINGEN AF IDEER OG LOSNINGER,
SOM JEG TRO, VIL GORE EN STOR FORSKEL PA OMRADET
Fuldstzendig enig 9
Meget enig 29
Delvist enig 27
Hverken enig eller uenig 14% ! : | 11
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
ARBEJDET | UDVALGET FORTE IKKE RET MEGET NYT MED SIG
Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 3% 2
Delvist enig L 8
Hverken enig eller uenig 16% 12
Delvist uenig 11
Meget uenig 28
Fuldstaendig uenig 15

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GIVET MIG LYST TIL AT BIDRAGE TIL AT LOSE DE
PROBLEMSTILLINGER OG UDFORDRINGER, SOM GENTOFTE STAR OVERFOR AT SKULLE

LOSE

Fuldstzendig enig 23
Meget enig 31
Delvist enig 13
Hverken enig eller uenig 9% | ; : 7
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig I 1% 1
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET BETYDER, AT BORGERNE HAR BIDRAGET MERE AKTIVT
TIL GENNEMFJRELSEN AF NYE INITIATIVER OG LOSNINGER, END DE ELLERS VILLE HAVE

GJORT

Fuldstzendig enig 15
Meget enig 48
Delvist enig 10
Hverken enig eller uenig 4% ! : | 3
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

DET HAR VAERET SPAENDENDE AT VAERE MED | OPGAVEUDVALGENE, OG JEG VILLE
GERNE VARE MED EN ANDEN GANG

Fuldstzendig enig 32
Meget enig 29
Delvist enig 9
Hverken enig eller uenig 2
Delvist uenig 3
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

JEG HAR FAET ET BEDRE KENDSKAB TIL, HYORDAN POLITISKE BESLUTNINGER BLIVER
TIL

Fuldstzendig enig 10

Meget enig 27
Delvist enig 17
Hverken enig eller uenig 13

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

JEG ER USIKKER PA, OM OPGAVEUDVALGETS INDSTILLING FAR INDFLYDELSE PA DE
POLITISKE BESLUTNINGER | KOMMUNALBESTYRELSEN

Fuldstzendig enig
Meget enig 10
Delvist enig 18
Hverken enig eller uenig 10
Delvist uenig 12
Meget uenig 19

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

TIL SLUT SKAL VI BEDE DIG TAGE STILLING TIL NOGLE MERE GENERELLE UDSAGN OM OPGAVEUDVALG.
HVOR ENIG ER DU | FILGENDE UDSAGN?

ARBEJDSFORMERNE KUNNE GODT VARE LIDT MERE EKSPERIMENTERENDE OG
VARIEREDE OG KREATIVE

Fuldstzendig enig

Meget enig 6
Delvist enig 18
Hverken enig eller uenig 19
Delvist uenig 14
Meget uenig 13

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER ER IKKE GRUND TIL AT £NDRE SZARLIG MEGET | DEN MADE OPGAVEUDVALGENE
FUNGERER PA

Fuldstzendig enig

Meget enig 31
Delvist enig 23
Hverken enig eller uenig 13
Delvist uenig 4
Meget uenig 1
Fuldsteendig uenig 0
0% 25% 50% 75% 100%
DER BLEV IKKE GJORT TILSTRAKKELIGT | OPGAVEUDVALGET FOR AT GIVE EN STURRE
DEL AF BORGERNE MULIGHED FOR AT GIVE DERES BESYV MED
Fuldstaendig enig 2
Meget enig 2
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 14
Delvist uenig 12
Meget uenig 30
Fuldstasndig uenig 9
0% 25% 50% 75% 100%
DET ER EN GOD IDE, AT BORGERE OG POLITIKERE SAMMEN SKABER LASNINGER | DE
NYE OPGAVEUDVALG
Fuldstaendig enig 47
Meget enig 26
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

BILAG 2: POLITIKERNES SVAR PA SPORGESKEMA

Alle medlemmer af kommunalbestyrelsen pa neer borgmesteren har deltaget i opgaveudvalg og har faet
sporgeskemaet. 17 af de 18 har svaret, hvilket giver en svarprocent pa 94 %.

HVILKE OPGAVEUDVALG HAR DU DELTAGET I?

Born Kvalitet Struktur p& Dagtilbudsomradet
Vaerdighedspolitik

Erhvervspolitik for Gentofte Kommune
Integration af flygtninge

Ny Sundhedspalitik

Skolereformen i Gentofte

Strategi for feellesskaber for bgrn og unge
Trafik - sikker i byen

Ungepolitik

Baeredygtigt Gentofte

n

0% 25% 50% 75% 100%

AF HENSYN TIL ANALYSEN VIL VI BEDE DIG OM KUN AT SVARE PA BAGGRUND AF DINE
OPLEVELSER MED ET AF DE OPGAVEUDVALG, DU HAR DELTAGET I.
HVILKET OPGAVEUDVALG LIGGER TIL GRUND FOR DIN BESVARELSE?

Bern Kvalitet Struktur p& Dagtilbudsomrédet

Veerdighedspolitik 0%

Erhvervspolitik for Gentofte Kommune

Integration af flygtninge

Ny Sundhedspolitik

Skolereformen i Gentofte

Strategi for faellesskaber for bgrn og unge

Trafik - sikker i byen

Ungepolitik

Baeredygtigt Gentofte 0%

i

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

HAR DU VAERET ENTEN FORMAND ELLER NAESTFORMAND FOR DET PAGALDENDE
OPGAVEUDVALG?

Ja

Nej

0% 25% 50% 75% 100%

HVOR MEGET TID HAR DU | GENNEMSNIT BRUGT PA AT FORBEREDE DIG TIL M@DERNE | DET
PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?

Mindre end en V2 time 4
Fra ¥2 time til 1 time 4
Fra 1 til 2 timer 8
Mere end 2 timer 1
0% 2§°/o 56% 75°/o 100%
HVOR MANGE AF MODERNE/AKTIVITETERNE HAR DU DELTAGET I?
alle 11
Hovedparten 5
Omkring halvdelen 0% 0
Under halvdelen :
lo% 25% 50% 75% 100%
VI ER |°NTERESSERET I, HYORDAN DU HAR OPFATTET ELLER OPFATTER DIT SAMSPIL MED BORGERNE |
DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?
FOR MIG HANDLEDE DET MEGET OM AT LYTTE OG SUGE NYE INFORMATIONER OG IDEER TIL
MIG
Fuldstzendig enig 2
Meget enig 8
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 13% | : | 2
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

JEG BESTRABTE MIG PA AT GA | DIALOG MED BORGERNE MED HENBLIK PA AT FINDE NYE OG
BEDRE L@SNINGER PA VIGTIGE PROBLEMER OG UDFORDRINGER

Fuldstzendig enig 5
Meget enig 7
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 0% ! : | 0
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig F 1
0% 25 % 56°/o 75 % 100%

DET VAR VIGTIGT FOR MIG AT FREMLAGGE MINE POLITISKE HOLDNINGER OG SYNSPUNKTER
FOR AT FA RESPONS PA DEM OG SKABE ST@TTE OG OPBAKNING TIL DEM

Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 1
Delvist enig L 3
Hverken enig eller uenig 19% 3
Delvist uenig 2
Meget uenig 6
Fuldstaendig uenig 1

0% 25% 50% 75% 100%

JEG HOLDT MIG OFTE TILBAGE, FOR AT GIVE BORGERNE MULIGHED FOR AT FA INDFLYDELSE
PA KOMMUNENS BESLUTNINGER

Fuldstzendig enig 2
Meget enig 6
Delvist enig 6
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 1
Meget uenig : 1
Fuldstaendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

VI ER INTERESSERET I, HYORDAN DU HAR OPLEVER DU ELLER HAR OPLEVET M@DERNE/AKTIVITETERNE
| OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FILGENDE UDSAGN?

VI FIK HURTIGT ETABLERET ET GODT OG FALLES UDGANGSPUNKT FOR DEBATTEN BASERET
PA RELEVANT VIDEN OG INFORMATION

Fuldstaendig enig |_ 4
Meget enig |— 3
Delvist enig |_ 5
Hverken enig eller uenig | 6% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstaendig uenig 2

0% 25% 50% 75% 100%
DER HAR MEST VARET TALE OM EN UFORPLIGTENDE SNAK FREM OG TILBAGE, SOM IKKE
RIGTIG ER FORT TIL NOGET

|
Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 2
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 5
Meget uenig 5
Fuldstaendig uenig — 4

f=1

% 25% 50% 75% 100%

VI HAR | FAELLESSKAB ARBEJDET MALRETTET PA AT DEFINERE, FORSTA OG L@SE
PROBLEMER, DER ER VIGTIGE FOR BORGERNE | GENTOFTE KOMMUNE

Fuldstandig enig e | 4
| i
Meget enig 9% B
!
Delvist enig : 3
i
Hverken enig eller uenig l 12% [ 2
| |
Delvist uenig - 1
Meget uenig - 1

Fuldstaendig uenig

% 25% 50% 75% 100%

o



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

DER HAR VAERET KONFLIKTER, OG DET HAR IND IMELLEM VARET SVART AT BYGGE BRO
MELLEM DELTAGERNES FORSKELLIGE UDGANGSPUNKTER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50%

75%

100%

DET ER LYKKEDES FINT MED AT REKRUTTERE BORGERE FRA FORSKELLIGE GRUPPER OG
MED FORSKELLIGE SYNSPUNKTER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

18%

0% 25% 50%

75%

100%

BORGERNE VAR PASSIVE OG B@D IKKE RIGTIGT IND MED ERFARINGER, SYNSPUNKTER OG

IDEER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

12%

0% 25% 50%

75%

100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

EMBEDSMANDENE FYLDTE FOR MEGET, OG GJORDE, AT DER VAR FOR LIDT PLADS TIL
DIALOGEN MED BORGERNE

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 19%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERNE FYLDTE FOR MEGET, OG GAV IKKE TILSTRAKKELIG PLADS TIL AT BORGERNE
KUNNE KOMME PA BANEN

Fuldstzendig enig 0%
Meget enig 0%
Delvist enig -

Hverken enig eller uenig 6%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

M@DERNE VAR PLANLAGT OG FACILITERET PA EN MADE, DER BADE SIKREDE FREMDRIFT OG
EN GOD OG KONSTRUKTIV DIALOG MELLEM DELTAGERNE

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig | 6%
Meget uenig 0%

Fuldstaendig uenig F

0% 25% 50% 75% 100%




Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

M@DERNE HAR DANNET RAMME FOR EN GOD OG TVARGAENDE DIALOG, SOM JEG HAR LZAERT
MEGET AF AT DELTAGE |

Fuldstzendig enig 3
Meget enig 3
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 18% 3
Delvist uenig 2
Meget uenig 2
Fuldstaendig uenig 1
0% 25% 50% 75% 100%

DET HAR VARET SVART AT HANDTERE POLITISKE UENIGHEDER MELLEM
KOMMUNALPOLITIKERNE PA M@DERNE

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0

Hverken enig eller uenig

6%
Delvist uenig 3
Meget uenig 6
Fuldsteendig uenig — 7
|
0% 25% 50% 75% 100%

VI TALTE UDENOM DE SV/ZERE POLITISKE SPGRGSMAL OG DE PROBLEMER, SOM JEG OPLEVER
SOM VAESENTLIGST

Fuldstzendig enig

Meget enig

'ITT

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

:_
£

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

I

k=1

% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

VI ER OGSA INTERESSERET I, HVILKET UDBYTTE | SOM POLITIKERE IND TIL VIDERE HAR FAET AF AT
DELTAGE | OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GJORT OS KLOGERE PA, HVAD PROBLEMERNE OG
UDFORDRINGERNE PA DET PAGALDENDE OMRADE ER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 24%
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GIVET OS NYE IDEER TIL MULIGE LOSNINGER

Fuldstaendig enig

Meget enig
Delvist enig
Hverken enig eller uenig 29%
Delvist uenig 0%
Meget uenig _
Fuldstaendig uenig 0%
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE GODE OG BRUGBARE
L@SNINGER, SOM ELLERS IKKE VILLE HAVE VERET UDVIKLET PA M@DERNE |
KOMMUNALBESTYRELSEN ELLER | DE STAENDE UDVALG

Fuldstzendig enig
Meget enig
Delvist enig
24%
0%

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET BETYDER ALT ANDET LIGE, AT BORGERNE VIL BIDRAGE MERE
AKTIVT TIL GENNEMFQRELSEN AF NYE INITIATIVER OG LOSNINGER END DE ELLERS VILLE
HAVE GJORT

Fuldstzendig enig _ 3
Meget enig g
Delvist enig 1

Hverken enig eller uenig 12% 2

Delvist uenig 0% 0

Meget uenig 0% 0

Fuldstzendig uenig F 2
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | UDVALGET VAR SPILD AF TID, OG DER ER INDTIL VIDERE IKKE RIGTIG KOMMET
NOGET UD AF DET

Fuldstzendig enig P 1
Meget enig 1
Delvist enig 3

Hverken enig eller uenig 12% 2

Delvist uenig 2

Meget uenig 1

Fuldstzendig uenig — 7
0% 25% 50% 75% 100%

DER KAN KOMME LANGT MERE UD AF OPGAVEUDVALG, HVIS DE ORGANISERES PA EN ANDEN

MADE

Fuldstzendig enig &
Meget enig 1
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 24% 4
Delvist uenig 1
Meget uenig 4
Fuldstaendig uenig 1

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

VI VIL NU BEDE DIG TAGE STILLING TIL NOGLE MERE GENERELLE UDSAGN OM OPGAVEUDVALGENE OG
DERES SAMSPIL MED KOMMUNALBESTYRELSENS JVRIGE ARBEJDE. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE
UDSAGN?

POLITIKERPORTALEN G@R DET MULIGT AT FA TILSTRAKKELIG INFORMATION OM ARBEJDET |

OPGAVEUDVALGENE

Fuldstaendig enig 1
Meget enig 1
Delvist enig 7
Hverken enig eller uenig 24% 4
Delvist uenig 1
Meget uenig i
Fuldstzendig uenig 2

0% 25% 50% 75% 100%

VI FAR IKKE NOK AT VIDE UNDERVEJS OM DET, HVAD DER FOREGAR | OPGAVEUDVALG, VI
IKKE SELV ER MED |

Fuldstzendig enig 5
Meget enig 1
Delvist enig 6
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 3
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig P 1
0% 25% 50% 75% 100%

ORIENTERINGEN AF DE STAENDE UDVALG OM HVAD DER SKER | OPGAVEUDVALGENE
BIDRAGER TIL AT SIKRE ET HAJT INFORMATIONSGRUNDLAG

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 3
Delvist enig L 7
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 2
Meget uenig 1
Fuldstaendig uenig 3
L

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

OPGAVEUDVALGENE GIVER ALT ANDET LIGE DE MENIGE KOMMUNALPOLITIKERE STORRE
INDFLYDELSE PA DE POLITISKE BESLUTNINGER, END DE HAVDE TIDLIGERE

Fuldstzendig enig 0%

Meget enig

]

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 12%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

KOMMUNALBESTYRELSENS EVNE TIL AT LJSE VIGTIGE SAMFUNDSPROBLEMER ER BLEVET
STYRKET GENNEM ETABLERING AF DE NYE OPGAVEUDVALG

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig &

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

ol

0% 25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG G@R DET MULIGT AT INDDRAGE BORGERNE TIDLIGERE | DE
POLITISKE BESLUTNINGER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

OPGAVEUDVALGENE GIVER BORGERNE MERE INDFLYDELSE PA POLITIKERNES
BESLUTNINGER

Fuldstndig enig _

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig 0%

Fuldstzendig uenig F
0%

25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG SKABER EN STORRE FORSTAELSE HOS BORGERNE FOR DE SV/AERE
POLITISKE VALG

Fuldstzendig enig

{

Meget enig

Delvist enig 0%

Hverken enig eller uenig 18%
Delvist uenig 0%

Meget uenig 0%

Fuldsteendig uenig

o
°
>

25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG HAR BETYDET EN FORJGELSE AF DEN TID, SOM JEG SAMLET SET
BRUGER SOM KOMMUNALPOLITIKKER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

IW

:_
£

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig 0%

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

il

25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

TIDEN JEG HAR BRUGT PA M@DER OG AKTIVITETER | DE NYE OPGAVEUDVALG HAR ALT | ALT
VARET GIVET GODT UD

Fuldstzendig enig
Meget enig
Delvist enig
Hverken enig eller uenig 18%
Delvist uenig
Meget uenig
Fuldstaendig uenig
0% 25

% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG HAR STYRKET KOMMUNALBESTYRELSES FOKUS PA OG EVNE TIL AT
UDVIKLE POLITIK

Fuldstzendig enig
Meget enig
Delvist enig
Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig
Fuldstaendig uenig
0% 25

% 50% 75% 100%

INDSTILLINGERNE FRA DE OPGAVEUDVALG, DER INDTIL VIDERE HAR VERET FREMLAGT FOR
KOMMUNALBESTYRELSEN HAR HAFT SVZART VED AT VINDE GENKLANG OG FA OPBAKNING

Fuldstzendig enig
Meget enig
Delvist enig
24%

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

0%
0%
0%
Meget uenig _

Fuldstzendig uenig —

0% 25% 50% 75% 100%




m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

TIL SLUT VIL VI BEDE DIG TAGE STILLING TIL NOGLE MERE GENERELLE UDSAGN OM
DEN NYE POLITISKE ARBEJDSFORMS BETYDNING FOR DET POLITISKE ARBEJDE.

DE NYE POLITISKE ARBEJDSFORMER HAR GIVET ADMINISTRATIONEN MERE INDFLYDELSE END

FOR

Fuldstandig eng o 5
Meget enig o 12% 2
Delvist enig (I 173 3
Hverken enig eller uenig 12% 2

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

(5]

or

% 25% 50% 75% 100%

DE STAENDE UDVALG FUNGERER GODT MED DET FOKUS OG DET ANTAL M@DER, DER ER NU

Fuldstzendig enig 3
Meget enig 1
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 12% 2
Delvist uenig 4
Meget uenig 4
Fuldstaendig uenig 2
0% 25% 50% 75% 100%

JEG SAVNER MERE DETALJEREDE DISKUSSIONER AF KONKRETE SAGER

Fuldstzendig enig 4
Meget enig 3
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 24% 4
Delvist uenig 1
Meget uenig L 4
Fuldstaendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

JEG SYNES GENERELT AT DER ER FOR LIDT TID TIL AT KOMME NED | DETALJERNE OMKRING
DE JKONOMISKE BEVILLINGER OG HELE JKONOMISTYRINGEN

Fuldsteendig enig — 5
Meget enig l_ 2
Delvist enig _ 4
Hverken enig eller uenig | 18% 3
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 3
0% 25% 50% 75% 100%
DE STAENDE UDVALG B@R HELT AFSKAFFES FOR AT GIVE MERE PLADS TIL ARBEJDET |
OPGAVEUDVALGENE
Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig - 2
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig _ 2
Fuldstzendig uenig _ 12
!0% 25% 50% 75% 100%
TEMAMGDER | KOMMUNALBESTYRELSE ER ET GODT SUPPLEMENT TIL OPGAVEUDVALGENE,
FORDI DE SKABER PLADS TIL EN FOKUSERET OG KONSTRUKTIV POLITISK DEBAT MELLEM
KOMMUNALPOLITIKERNE
Fuldstaendig enig 3
Meget enig 4
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 18% 3
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldstaendig uenig 2

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

BILAG 3: EMBEDSM/ENDENES SVAR PA SPORGESKEMA

27 embedsmeend (direktarer, fagchefer og konsulenter) har veeret fast tilknyttet og involveret i et eller flere
opgaveudvalg. Alle 27 har svaret pa spargeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 100 %.

Bern Kvalitet Struktur p8 Dagtilbudsomr8det 11%
Veerdighedspolitik 19%
Erhvervspolitik for Gentofte Kommune 15%
Integration af flygtninge 15%
Ny Sundhedspolitik 19%
Skolereformen i Gentofte 11%
Strategi for feellesskaber for bgrn og unge 7%
Trafik - sikker i byen 15%
Ungepolitik 15%
Baeredygtigt Gentofte 11%

0% 25% 50% 75% 100%
Bern Kvalitet Struktur pd Dagtilbudsomradet 7%
Veerdighedspolitik 15%
Erhvervspolitik for Gentofte Kommune 7%
Integration af flygtninge 11%
Ny Sundhedspolitik 11%
Skolereformen i Gentofte 7%
Strategi for feellesskaber for bgrn og unge 7%
Trafik - sikker i byen 11%
Ungepolitik 15%
Beeredygtigt Gentofte 7%

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

HAR DU VARET MED TIL AT FORBEREDE M@DERNE | DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?

Ja 26
Nej 0% 0
0% 25% 50“’/0 75% 100%
HVOR MEGET TID HAR DU | GENNEMSNIT BRUGT PA AT FORBEREDE DIG TIL M@DERNE |
DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?
Mindre end en 2 time 0
Fra Y2 time til 1 time 1
Fra 1 til 2 timer 2
2-5 timer 6
Mere end 5 timer 18
0% 25% 5(;% 75% 100%
HVOR MEGET TID HAR DU | GENNEMSNIT BRUGT PA AT EFTERBEARBEJDE EFTER
M@DERNE | DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?
Mindre end en 2 time 1
Fra %2 time til 1 time 1
Fra 1 til 2 timer 2
2-5 timer 11
Mere end 5 timer 12
0% 25% 50“’/0 75% 100%
HVOR MANGE AF MODERNE/AKTIVITETERNE HAR DU DELTAGET I?
Alle 20
Hovedparten 5
Ombkring halvdelen 1
Under halvdelen 1

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

VI ER INTERESSEREDE |, HYORDAN DU HAR OPFATTET DIN ROLLE | DET PAG/ALDENDE
OPGAVEUDVALG. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

JEG HAR GIVET DELTAGERNE RELEVANT INFORMATION OG VIDEN, SA DE FORSTAR
PROBLEMERNE OG UDFORDRINGERNE OG HAR BAGGRUND FOR AT KUNNE DELTAGE | AT
FINDE GODE OG BRUGBARE LUSNINGER

Fuldstasndig enig — 13
Meget enig P 6
Delvist enig _ 5
Hverken enig eller uenig 11% 3
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

JEG HAR STILLET MIN FAGPROFESSIONELLE EKSPERTISE TIL RADIGHED, SA DER IKKE
TRAFFES BESLUTNINGER, DER VAR ULOVLIGE ELLER IKKE KAN LADE SIG GORE

Fuldstzendig enig _ 3
p— E— 7
Delvist enig _ 5
Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig F 4
0% 25% 50% 75% 100%

JEG HAR DELTAGET | DEBATTEN PA LIGE FOD MED DE ANDRE DELTAGERE OG BRINGE
MINE EGNE ERFARINGER OG IDEER | SPIL

Fuldstzendig enig P
Meget enig F 1
Delvist enig 1%

Hverken enig eller uenig 0% 0

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

I

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

JEG HAR FUNGERET SOM PROCESS-FACILITATOR OG SOGT AT SKABE EN GOD DIALOG
MELLEM POLITIKERE OG BORGERE

Fuldstzendig enig 17
Meget enig 3
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 11% ! | | 3
Delvist uenig - 1
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25 % 50“’/0 75% 100%

JEG HAR TILSTRAEBT AT FORSTYRRE DISKUSSIONEN, SA DELTAGERNE BLEV BEDRE TIL
AT TAENKE UD AF BOKSEN

Fuldstzendig enig 4
Meget enig 2
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 26% 7
Delvist uenig 1
Meget uenig 3
Fuldstaendig uenig 2
0% 25% 50% 75% 100%

JEG HAR FORS@GT AT FYLDE SA LIDT SOM MULIGT FOR AT GIVE PLADS TIL
MEDLEMMERNE AF OPGAVEUDVALGET

Fuldstzendig enig 3
Meget enig 11
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig % 2
Delvist uenig 2
Meget uenig r 1
Fuldstaendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

VI ER INTERESSERET I, HYVORDAN DU HAR OPLEVET ARBEJDET | UDVALGET. HVOR ENIG ER DU |
FOLGENDE UDSAGN?

DER BLEV HURTIGT ETABLERET ET GODT OG FALLES UDGANGSPUNKT FOR DEBATTEN
BASERET PA RELEVANT VIDEN OG INFORMATION

Fuldstzendig enig _
Meget enig —
Delvist enig _
Hverken enig eller uenig 4%
Delvist uenig -
Meget uenig 0%
Fuldsteendig uenig 0%
0% 25% 50% 75% 100%

DER VAR MANGE BORGERE SOM UDEBLEV FRA NOGLE AF MZDERNE

Fuldstzendig enig 0%

Meget enig

I

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

~
&

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

"

k=1

% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERNE DELTOG IKKE SARLIGT AKTIVT | DEBATTEN PA M@DERNE

Fuldstzendig enig 0%
Meget enig F
Delvist enig .
Hverken enig eller uenig 4%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig

[r

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

DER VAR MEST TALE OM EN UFORPLIGTENDE SNAK FREM OG TILBAGE, SOM IKKE RIGTIG

FORTE TIL NOGET

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 4% 1
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig - 2
Meget uenig _ 9
Fuldstzendig uenig _ 15
:0% 25% 50% 75% 100%
DER BLEV ARBEJDET MALRETTET PA AT DEFINERE, FORSTA OG L@SE PROBLEMER, DER
ER VIGTIGE FOR BEFOLKNINGEN | GENTOFTE KOMMUNE
Fuldsteendig enig _ 11
Meget ei e =
Delvist enig n 2
Hverken enig eller uenig Ih% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
DER VAR MANGE KONFLIKTER, OG DET VAR SVART AT BYGGE BRO MELLEM
DELTAGERNES FORSKELLIGE UDGANGSPUNKTER
Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig _ 4
Meget uenig _ 9
Fuldstanliy enig —— ”
:0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

EMBEDSMANDENE FYLDTE FOR MEGET, OG GJORDE, AT DER VAR FOR LIDT PLADS TIL

DIALOGEN MELLEM BORGERE OG POLITIKERE DER VAR IKKE TILSTRAKKELIG PLADS TIL,

AT BORGERNE | UDVALGET KUNNE KOMME PA BANEN MED SYNSPUNKTER, IDEER OG
FORSLAG

Fuldsteendig enig 0%
Meget enig 0%
Delvist enig 0%
Hverken enig eller uenia 11%
Delvist uenig 0%
Meget uenig

Fuldstaendig uenig

|

0% 25% 50% 75% 100%

11

13

M@DERNE HAR DANNET RAMME FOR EN GOD OG TVARGAENDE DIALOG, SOM JEG LZERT

MEGET AF SOM EMBEDSMAND

Fuldstzendig enig

|

Meget enig
Delvist enig
Hverken enig eller uenig 19%
Delvist uenig -
Meget uenig 0%
Fuldsteendig uenig 0%
0% 25% 50% 75% 100%

DISKUSSIONERNE BYGGEDE OFTE PA ET FOR SPINKELT VIDENSGRUNDLAG, OG FQRTE

IKKE TIL BRUGBARE LOSNINGER

Fuldstzendig enig 0%

Meget enig
Delvist enig

Hverken enig eller uenig 7%
Delvist uenig
Meget uenig

Fuldstaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

10



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

DET ER SV/ZERT AT FA POLITIKERE OG BORGERE TIL AT TALE SAMMEN

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenia .0% 0
Delvist uenig _ 4
Meget uenig _ 8
Fuldstzendig uenig _ 15
.0% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERPORTALEN HAR VARET ET GODT REDSKAB TIL AT SIKRE INFORMATION OM
ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET

Fuldstzendig enig ;G% 0
Meget enig - 1
Delvist enig n 1
Hverken enig eller uenig | 67% 18
Delvist uenig _ 3
Meget uenig _ 4
Fuldstaendig uenig 50% 0
.0% 25% 50% 75% 100%

BORGERNE HAVDE VANSKELIGT VED AT GOURE SIG GALDENDE

Fuldsteendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig - 1
Hverken enig eller uenia .0% 0
Delvist uenig - 1
Meget uenig _ 14
O - e u

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

VI ER OGSA INTERESSERET |, HVILKET UDBYTTE DU OG DE ANDRE DELTAGERE HAR FAET AF AT
DELTAGE | OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GJORT MIG KLOGERE PA, HVAD PROBLEMERNE OG
UDFORDRINGERNE ER PA DET PAGALDENDE OMRADE ER?

Fuldstzendig enig 4
Meget enig 8
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 1
Meget uenig 4
Fuldstzendig uenig 0% 1]
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE NOGLE GODE OG
BRUGBARE LOSNINGER

Fuldstaendig enig 4
Meget enig 14
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 4% : : : 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstaendig uenig 0% 0
0% 25 % 56°/o 75 % 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE GODE OG LOVENDE
LOSNINGER, DER PA ET ELLER FLERE PUNKTER BRYDER MED VANTE FORESTILLINGER
OG DEN VANLIGE PRAKSIS PA OMRADET

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 15%
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstaendig uenig 0%

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET VAR SPILD AF TID

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenia 0% 0
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig S s 12
Fuldstzendig uenig — 15
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GIVET BORGERNE MULIGHED FOR AT PRAGE DE
POLITISKE BESLUTNINGER OG INITIATIVER PA OMRADET

Fuldstzendig enig _ 3
Meget enig 15
Delvist enig 4

Hverken enig eller uenig 4% 1

Delvist uenig - 1

Meget uenig 0% 0

Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR BIDRAGET TIL AT SKABE STUTTE OG OPBAKNING
FRA BORGERNE TIL NYE INITIATIVER OG L@SNINGER PA DET PAG/ALDENDE OMRADE

Fuldstzendig enig _ 4
Meget enig 11
Delvist enig 8

Hverken enig eller uenig 15% 4
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET BETYDER ALT ANDET LIGE, AT LOKALSAMFUNDET OG
BORGERNE VIL BIDRAGE MERE AKTIVT TIL GENNEMFQRELSEN AF NYE INITIATIVER OG
LOSNINGER, END DE ELLERS VILLE HAVE GJORT

Fuldstzendig enig 2
Meget enig 10
Delvist enig 11
Hverken enig eller uenig 15% | ; ; 4
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25 % 50“’/0 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL, AT POLITIKERNE SAMLET SET
BRUGER MERE TID PA AT DISKUTERE POLITIK OG ARBEJDE MED POLITIKUDVIKLING

Fuldstzendig enig 5
Meget enig 8
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig : 33% | | 9
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig F 1
0% 25 % 50‘% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR GIVET POLITIKERNE EN BEDRE FORSTAELSE AF
PROBLEMER OG UDFORDRINGER

Fuldstzendig enig 3
Meget enig g
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 18% : ; : 4
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR BRAGT POLITIKERNE TATTERE PA BORGERNE

Fuldstzendig enig

—

Meget enig r 13
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR IKKE VAERET BEFORDRENDE FOR DEN POLITISKE
DIALOG MELLEM KOMMUNALPOLITIKERNE OG MELLEM PARTIERNE
Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 4% 1
Hverken enig eller uenig 30% g8
Delvist uenig 3
Meget uenig 6
Fuldstaendig uenig 9
0% 25% 50% 75% 100%



Beredygtighedsstrategi
-Fra budget til handling
Introduktion til Baeredygtighedsudvalget

v/ Thomas Hansen

Afdelingsleder Klima & Forsyning



Hvorfor en
baeredygtighedsstrategi ?:

% LY NGBY 'TAAR BEK 2P6ressemett:i)delzeolj$
w KOMMUNE . september

Lyngby-Taarbaek Kommune vil arbejde pa at indfri FN's
verdensmal for baeredygtighed

Lyngby-Taarbak Kommune gnsker at indfri FN's verdensmal for baeredygtighed. Derfor vil
kommunen udarbejde en baredygtighedsstrategi, der skal indga som en del af
kommuneplanen.

Teknik og miljgudvalgsformand Sigurd Agersnap udtaler:

”I 2017 tog vi initiativ til at saette FNs 17 Verdensmal pa
dagsordenen, og nu ggr vi en indsats for at skabe
langsigtede Igsninger til gavn for alle i kommunen. Det er en
feelles dagsorden pa tveers af mange interessenter, som det
er meget ngdvendigt at arbejde med savel lokalt og globalt ”

14-03-2019

Henrik Bang (@) siger: "Nogle gange tror man at FN-mal primaert handler om udviklingslande der skal
have bedre forhold. Men i en verden med begreensede ressourcer og klimatrusler hviler det tungt pa
os at bidrage med at bruge mindre og mere baeredygtigt. Det er glaedeligt at et flertal nu vil prioritere
det hgjere. Og vi ser frem til at engagere kommunens borgere heri, s det virkeligt kan fa betydning
pa alle omrader af kommunens politik".

Den radikale Henrik Brade Johansen udtaler: "Radikale Venstre har laenge arbejdet for en mere
baeredygtig kommune gennem mere genbrug, energiomlaegning, transport og gkologi, sa det er med
seerlig gleede at et bredt flertal nu bakker op om at fa sat baeredygtighed for alvor pa dagsordenen her
i kommunen - ligesom det sker i fx Kgbenhavn og Gladsaxe. Radikale Venstre vil holde fast pa denne
dagsorden ogsa i arene der kommer".




September 2017

November 2017

Maj 2018
August 2018

Oktober 2018

November 2018

Januar 2019
Marts 2019

14-03-2019

Baeredygtighedsstrategi besluttes ifm. budgetforhandlinger 2018-21
3 mio.kr. afsaettes til udarbejdelse og implementering

Arbejdet med baredygtighedsstrategien forankres i afd. for Klima & Forsyning,
hvor bla. CO2-reduktion, varmeplan, affaldsplan, klimaforebyggelse og klimatilpasning er forankret.

Plan om at baeredygtighedsstrategi kobles med borgerinddragelse

Beslutning om nedsattelse af §17.4 Opgaveudvalg for Baredygtighed
Detailbudget besluttes:
1 mio.kr. til strategi/support og 2 mio.kr. til projekter

Kommissorium for opgaveudvalg
Kriterier for udveelgelse til opgaveudvalg

Annoncering efter medlemmer

Medlemmer til opgaveudvalget udveaelges
1.m@de i opgaveudvalg



Kommunal-
plan &
Planstrategi Baeredygtig-
hedspolitik
for
kommunens
bygninger

Agenda 21 -
strategi

CO,-
reduktions
plan

Baeredygtigheds Trafik- og

. Mobilitets-
strategi strategi

Klima & :
. : Kllmg- Affalds-
Forsyning tilpasnings- héndterings-

plan plan

Strategisk
Energiplan

Beeredygtighedsstrategiens relationer til andre strategier
og planer p& miljsomrédet.

Kommunalplanen & Agenda 21-strategien danner det
lovpligtige grundlag for Beeredygtighedsstrategien, mens
strategien ogs§ forventes at forankres i social og
sundhedsomrédet.

14-03-2019
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EN DEMOKRATISK HYBRID

KONSTITUTIO-
NELT
Traditionel
modeform
Korte dagsordens-
punkter
Beslutningsfokus
Kort protokol
Etc.

DELIBERATIVT
Dialogisk
modeform
Workshops
Laeringsfokus
Krop og sjael
Ud af radhuset
Etc.

Christensen, Mgller og Prag (2019)
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HVAD ER ET OPGAVEUDVALG?

BESLUTNINGSKOMPETENCE

* Et politisk udvalg Pulje pa 500.000 kr

* Innovation pa politikomradet Puljekriterier

. ) Projekter op til 50.000 kr.
* En demokratisk hybrid
* Et samarbejdsforum INDFLYDELSE

o . . Baeredygtighed som dagsorden
* Et forberEdende; radglvende Udvalg Forankring - borgere, politikere og forvaltning
Indstilling af projekter over 50.000 kr.
Budget til baeredygtige indsatser (1,5 mio. kr.)
Kvalificere projekter, mandat til
baeredygtighed
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* Et politisk udvalg

* Innovation pa politikomradet

* En demokratisk hybrid

* Et samarbejdsforum

 Et forberedende, radgivende udvalg

* Et fortroligt rum — OBS: | har tavshedspligt!
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* Frivilligt arbejde — kraever fokus pa hvad der skaber energi!
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Praktisk

* Frivilligt arbejde — kraever fokus pa hvad der skaber energi!
 Mg@dediaeter - 425 kr. pr. magde/ 8 mgder
* Adgang til Prepare - Privat mail eller xxxx@Itk.dk




INNOVATION

Fejl er justerbar laering




Deloitte.
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Fra globale mal til lokal udvikling
Nordisk rapport 2018



"| Albertslund er vi allerede langt med
nogle af malene. Men idéen er ikke bare

at ga ind og arbejde med verdensmadlene
med det, vi allerede kan. Vi skal finde ud af,

hvor vi maske er mindre gode, og sa ogsa
arbejde derfra."

Jette Runchel
Kommunaldirektar, Alberslund Kommune
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Hvad er FN's verdensmal for
baeredygtig udvikling?

FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, ogsa kaldet Sustainable
Development Goals (verdensmalene) eller Agenda 2030, er en
global opfordring om at handle. Malene blev vedtaget af 193 lande
pa FN's arlige generalforsamling i 2015. FN's verdensmal bestar af
17 mal og 169 delmal, der balancerer mellem de tre dimensioner
af baeredygtig udvikling: Den gkonomiske, den sociale og den
miljgmaessige dimension.

Verdensmalene tager hgjde for, at afskaffelse af fattigdom skal

ga hand i hand med strategier, der skaber gkonomisk vaekst og
sikrer sociale behov, herunder uddannelse, social tryghed og
jobmuligheder, samtidig med at klimaforandringer og beskyttelse
af miljeet ogsa handteres. Nationale regeringer har det primeere
ansvar for opfglgning og review pa nationalt, regionalt og globalt
niveau i forhold til, hvordan det gar med implementeringen af
verdensmalene frem mod 2030.

Verdensmalene er et globalt sammenligningsgrundlag, der kraever,
at alle FN's medlemslande udvikler en national handlingsplan for

implementeringen af verdensmalene, s& man kan sikre fremdrift.
Handlingsplaner pa nationalt niveau er obligatoriske, mens
regioner, kommuner og byer selv bestemmer, om de vil udvikle
planer for verdensmalene.

Ikke desto mindre spiller netop regioner, kommuner og byer en
central rolle i forhold til den globale dagsorden, da mange af de
afgerende og langsigtede beslutninger, der tages om baeredygtig
udvikling, finder sted lokalt. For eksempel tager kommunerne
beslutning om uddannelse, integration, byplanlaegning, transport-
systemer, bortskaffelse af affald og energiudnyttelse. Kommunerne
kan ogsd fremme social integration, skabe faellesskab og sikre pro-
duktive miljger for virksomheder og investeringer, der til gengzeld
kan skabe job og muligheder for innovation.

Den private sektor er en vigtig partner for kommunerne. | sam-
arbejde med den offentlige sektor kan virksomheder bidrage
med deres knowhow, investeringer og kreativitet og adressere de
udfordringer, der beskrives af FN's verdensmal.
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Det nordiske landskab

Nordiske frontlobere
De nordiske lande og deres offentlige institutioner har en lang

tradition for at fremme baeredygtig udvikling. De nordiske lande har
ogsa veeret aktivt involverede i formuleringen af verdensmalene, der
tradte i kraft i 2015, og Norden ligger uden tvivl i spidsen globalt set,

nar det geelder om at na malene i 2030.

Ikke desto mindre har ogsa de nordiske lande et arbejde at gare for
at sikre en vellykket implementering af verdensmalene. En vellykket

implementering krzever, at de nordiske lande, ligesom alle andre

lande, ikke alene forstar deres egne styrker, men ogsa deres egne

svagheder i forhold til malene. For eksempel nar der skal findes
svar pa, hvordan man:

Overgar til et CO2-neutralt samfund eller reducerer CO2-udled-
ningen per indbygger

Handterer store forandringer i befolkningssammenseetningen

Beskytter biodiversitet og naturlige gkosystemer

Gor regionens jordbrugs- og landbrugssystemer grgnnere

Takler den stigende urbanisering og affolkning af sma samfund

Inkluderer marginaliserede eller udsatte grupper i uddannel-
sessystemet og pa arbejdsmarkedet

Reducerer maengden af affald, der genereres per indbygger

Kommer veek fra masseforbrug og takler belastningen af vores
naturressourcer

Handterer den stigende udfordring med ekstremisme og
radikalisering

* Adresserer nuvaerende og fremtidige sundhedsmzessige ud-
fordringer

Overordnet set viser denne rapport en tendens til, at verdens-
malene i stigende grad bliver en vejviser for mange kommuner
pa tveers af den nordiske region. Gennem interviews med mere
end 181 ledere i kommuner i Danmark, Sverige, Finland og Norge
star det klart, at visionaere politiske og administrative kommunale
ledere driver denne udvikling i taet samarbejde med lokale virk-
somheder, foreninger og borgere.

Langt sterstedelen af de kommunale ledere, der har leveret input
til denne rapport, vil gerne ga foran som et godt eksempel. Ikke
kun i forhold til de mangeéarige nordiske prioriteter, der i dag
betragtes som hjgrnesten i de nordiske lande, for eksempel uddan-
nelse, ligestilling, social sikkerhed og menneskerettigheder, men
ogsa i forhold til mange - hvis ikke de fleste - af de relevante delmal
under verdensmalene.

Afstemning forst

Selvom tre ud af fire af de nordiske kommuner betragter verdens-
malene som vigtige for deres kommune, bruger mange af dem
udelukkende verdensmalene som referencepunkt i deres kommu-
nikation. Interviewene afslgrer, at de fleste kommuner har en ten-
dens til at afstemme eksisterende aktiviteter og ambitioner med
verdensmalene i stedet for at bruge dem som en mulighed for at
vurdere nuvzaerende ambitioner, prioriteter og lesninger i et nyt lys.
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De fleste nordiske kommuner anser ikke verdensmalene for nye

i en kommunal kontekst, men betragter dem som et nyttigt ram-
meveerktgj for kommunikationsaktiviteter. Altovervejende forhold-
er kommunerne sig til de 17 verdensmal og ikke de 169 delmal, der
specifikt beskriver, hvor verden skal vaere i 2030.

Partnerskaber og innovation

Det kan selvfelgelig have stor veerdi at beskrive sine aktiviteter i
lyset af verdensmalene, ligesom det kan bidrage til at mobilisere
vigtige interessenter omkring en feelles dagsorden. Det giver ogsa
god mening at starte med at fa et overblik over, hvordan eksister-
ende aktiviteter stemmer overens med verdensmalene i dag.

Der er dog ogsa nogle af de interviewede kommuner, der betragter
verdensmalene som en mulighed for at adressere udfordringer pa
en ny made. De fleste ser partnerskaber som en vigtig drivkraft

"Agenda 2030 og baeredygtighed er
meget vigtige faktorer, og ikke kun lokalt.
Sandviken kommunes motto er: 'Her

er verden altid teet pg; her fgler vi os
hjemme og gar hinanden bedre.”

Ann-Katrin Sundelius
Kommunaldirekter, Sandviken kommune

for innovation, og mere end 61% af de nordiske kommuner mener,
at verdensmalene er et springbreet til nye partnerskaber, og

at disse partnerskaber kan dbne op for offentlig innovation og
vaekstmuligheder. Herudover peger stgrstedelen af de nordiske
respondenter pa den private sektor som en vigtig partner sammen
med NGO'er, forskningsinstitutioner og offentlige institutioner.

Eksempler pd, hvor verdensmalene ifalge kommunerne kan fun-
gere som drivkraft for nye Igsninger, omfatter det offentlige sund-

hedsveesen, cleantech, seldrebyrden, havforurening, anszettelse af
flygtninge og jobskabelse, bymiljger der kan styrke integration og
sundhed, plastfrie byer og forebyggelse af skolefrafald.

Fa har naet det fulde potentiale

Nordiske kommuner er godt rustede til at forblive i fgrerpositionen
i forhold til global baeredygtig udvikling. Det er dog kun fa, der

har realiseret det fulde potentiale i verdensmalene i dag. Hvis
kommunerne skal beholde deres position, kreever det, at de bliver
ved med at udfordre deres egen tilgang til innovation, og at de
finder nye mader at lgse samfundsmaessige og miljgmaessige ud-
fordringer pa. For at komme i front, er der ogsa et behov for gget
samarbejde inden for og pa tvaers af de kommunale forvaltninger,
sd der sikres tvaergdende og helhedsorienterede lasninger.

For at sikre fremdrift i beveegelsen mod baeredygtig udvikling er
det ogsa vaesentligt at skabe nye platforme for partnerskaber med
virksomheder samt nye mader at engagere borgere og andre inter-
essenter pa. Endelig kreever det, at kommunerne efterlever det, de
siger, og begynder at implementere krav om social og miljgmaessig
baeredygtighed i deres egne indkgbsprocesser og investeringsak-
tiviteter.

Barrierer for implementering

De nationale regeringer i de nordiske lande anerkender, at
kommunerne spiller en vigtig rolle i implementeringen af verdens-
malene. Men en fzaellesnaevner er ogsa, at der ikke har veeret
tilstraekkelig forventningsafstemning mellem det nationale niveau
og det lokale niveau i forhold til kommunernes specifikke rolle i
implementeringen af verdensmalene. Manglen p& koordinering og
feelles nationale initiativer afspejles ogsa i, at ingen af landene har
inkluderet kommunerne i den formelle organisering og styring af
arbejdet med verdensmalene i deres land.
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Det nordiske landskab

Respondenter
181 kommunale ledere

o B

Norge: 51

Finland: 30

Sverige: 51

Danmark: 49
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Respondenternes kendskab

56% af de nordiske ledere angiver, at de har
kendskab til verdensmalene i hgj grad eller
i meget hgj grad.

Men bade Sverige og Finland skiller sig ud.

| Sverige har respondenterne i useedvanlig
hej grad kendskab til verdensmalene (i
gennemsnit vurderer 71% af responden-
terne, at de har et hgjt kendskab til
verdensmalene), hvorimod malene stadig
er relativt ukendte blandt de finske respon-
denter (i gennemsnit vurderer kun 28%, at
de har et hgjt kendskab til verdensmalene).

(4
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Betydning for kommunerne

af de nordiske kommuner
betragter verdensmalene
som vigtige eller meget vigtige
for deres kommune.

af lederne i de nordiske
kommuner siger, at verdens-

: malene ikke er vigtige for

kun deres kommune.

Verdensmalenes betydning pa tvaers af de nordiske
kommuner

De mest prioriterede verdensmal pa tveers af de nordiske
kommuner:

1.Baeredygtige byer og lokalsamfund

2 Kvalitetsuddannelse

3.Klimaindsats

VALITETS-

UDDANNELSE 13 Imll]::l!

M

Politisk opbakning

54%

af de nordiske kommuner oplever, at
de har politisk opbakning til at arbejde
med verdensmalene fra deres byrad.

Pa tveers af de nordiske lande oplever 62% af de store kommuner,
54% af de mellemstore kommuner og 34% af de sma kommuner
lokalpolitisk opbakning til at arbejde med verdensmalene.

P& landeniveau er der dog veesentlige forskelle. Hvor 67% af de
danske kommuner og 70% af de svenske kommuner bekraefter, at
de oplever lokalpolitisk opbakning, siger kun 34% i Finland og 25% i
Norge det samme.

A Struktur

60% af de nordiske kommuner har
‘ udviklet en plan for, hvordan de skal
arbejde med verdensmalene.

- -
Partnerskaber [ 0
| = o
61% af de nordiske kommuner mener, at | A
d dlene i hej grad eller | t =< @J
verdensmalene i hgj grad eller i mege I‘l“ UL -

hej grad kan veere et springbreet til nye
typer partnerskaber, for eksempel med
virksomheder, civilsamfund og offentlige
institutioner.

S

Ji

Coe—

Vaekst og innovation

60% af de nordiske kommuner
betragter i hoj grad eller i
meget hgj grad verdensmalene
som en dgrabner for veekst og
offentlig innovation.
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Spotlight

Danmark

¢

Finansministeriet i Danmark har udviklet en national handlingsplan
for verdensmadlene, og finansministeren har veeret en vigtig
drivkraft bag udviklingen af handlingsplanen i samarbejde

med alle andre ministerier, civilsamfund, den private sektor og
forskningsinstitutioner. Danmark praesenterede sit farste frivillige
nationale review af implementeringen af FN's verdensmal i 2017.

Den danske nationale handlingsplan beskriver, at kommunerne
er motoren bag implementeringen af verdensmalene i Danmark.
Denne rapport understatter dette udsagn. Herudover forventer
den danske regering i lgbet af 2018 at lancere en SDG-fond, der vil
investere i baeredygtige projekter i udviklingslande. Fonden er et
partnerskab mellem regeringen og private investorer.

Stigende engagement

Data viser, at der fra 2017 til 2018 har vaeret en vaesentlig

stigning i bade kendskabsniveauet og opfattelsen af, hvor vigtige
verdensmalene er, i en dansk lokal kontekst. | 2018 vurderer mere
end 80% af de danske mellemstore og store kommuner, at de har
hejt kendskab til verdensmalene. | 2017 var det kun 50%.

Men mens mere end halvdelen af de danske kommuner betragter
verdensmalene som vigtige for deres kommune i 2018, har

kun én ud af tre en plan for, hvordan de s skal implementere
verdensmalene. Ikke desto mindre er dette et stort skridt frem i
forhold til 2017, hvor kun én ud af ti kommuner havde en plan pa
plads.

1 2018 vil en stor gruppe danske kommuner udvikle en plan

for verdensmalene. | lgbet af foraret 2018 har mange danske
kommuner sammen med de nyligt indsatte byrdd' nemlig igangsat
en proces med henblik pa at definere, hvordan verdensmalene skal
implementeres i deres planer, politikker, visioner og praksis.

"FN's verdensmal kan provokere os
til at se pa, hvor der fremadrettet
bliver behov for forandringer og
andre typer lgsninger end i dag, for
eksempel pa sundhedsomradet."

Willy Feddersen
Kommunaldirektor, Haderslev Kommune

Lokalpolitisk opbakning

Administrationen i de danske kommuner oplever stgrre opbakning
til arbejdet med verdensmalene fra lokale politikere end deres
kolleger i Norge og Finland. 67% af de danske kommuner oplever
politisk opbakning til implementering af verdensmalene, hvilket
indikerer, at baeredygtig udvikling begynder at komme pa den
politiske savel som den administrative dagsorden i Danmark.

Som i 2017 er miligmalene de mest prioriterede for de danske
kommuner. Kommunerne svarer, at dette nok skyldes den
historiske miljgdagsorden i Danmark og det faktum, at lokal
Agenda 217 har veeret et politisk instrument siden 1994.

Innovation, vaekst og partnerskaber

Stgrstedelen af de danske kommuner ser store innovations- og
vaekstmuligheder i verdensmalene, og de nye typer samarbejde
og partnerskaber pa tveers af sektorer med bl.a. virksomheder,
civilsamfund, forskningsinstitutioner og uddannelsesinstitutioner
er med til at dbne op for det. Danske kommunale ledere navner
bl.a. cirkuleer skonomi og gren vaekst, folkeskoler og uddannelse,
sundhed, zeldrevelfeerd og nye byplanlaegningslgsninger som
eksempler pa omrader med mulighed for innovation.
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Respondenter

A
AR

m 2ttt Sma kommuner: 4

Mellemstore kommuner: 23

A, .
Ea h
A
Store kommuner: 21
i .
Respondenternes kendskab
| de sma danske kammuner har 25% i hgj grad (,"\
eller i meget hgj grad kendskab til verdensmalene.  *°

I de mellemstore danske kommuner har 83%
i hej grad eller i meget hgj grad kendskab til

verdensmalene. J L

| de store danske kommuner har 81% i hej grad eller
i meget hgj grad kendskab til verdensmalene.

Betydning for kommunerne

af de danske kommuner

betragter verdensmalene
som vigtige eller meget

vigtige.

Prioriteter

De mest prioriterede verdensmal i de danske kommuner:
1.Klimaindsats

2.Baeredygtig energi

3.Baeredygtige byer og lokalsamfund

13 s

Politisk opbakning

_ 67%

af alle de danske kommuner oplever,
at de har lokalpolitisk opbakning til
at arbejde med verdensmalene fra
deres byrad.

i

+ 50% af de sma danske kommuner
+ 75% af de mellemstore danske kommuner
+ 76% af de store danske kommuner

Struktur

A A I" Aﬁl
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En ud af tre danske kommuner har en plan for, hvordan
verdensmalene skal implementeres.

on)
Partnerskaber ~ l

57% af de danske kommuner mener, at > 3
verdensmaélene i hgj grad eller i meget I.l_\ L L

hej grad kan veere et springbreet til nye -
typer partnerskaber, for eksempel med

virksomheder, civilsamfund og offentlige

institutioner.

Vaekst og innovation

52% af de danske kommuner
betragter i hoj grad eller i
meget hgj grad verdensmalene
som en dgrabner for veekst og
offentlig innovation.
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Spotlight

Norge

Norge afleverede sit forste nationale frivillige review af
implementeringen af verdensmalene til FN i 2016. | rapporten
skriver Norge: "Verdensmalene vil vaere en effektiv drivkraft
for nationale politiske tiltag, internationalt samarbejde og
samarbejdspartnerskaber.” Den norske statsminister er
medformand i FN's generalsekretaers 'SDG Advocacy Group'.

I Norge leder ministerier med sektoransvar implementeringen

og rapporteringen af deres respektive verdensmal i den arlige
budgetproces. Finansministeriet opsummerer resultaterne i en
national budget-hvidbog, der prasenteres i parlamentet sammen
med statsbudgettet. Norge bakker aktivt op om verdensmalene pa
internationalt og nationalt niveau. Det kommunale niveau er dog
mindre synligt i den nationale plan.

Ingen revolution

Mange af de norske respondenter peger pa, at de har arbejdet
med beeredygtighed ilang tid, og at nogle af temaerne i
verdensmalene ikke er nye i deres kontekst. Uddannelse, sundhed
og byplanlaegning fremhaeves som eksempler pa strategiske
temaer, de har arbejdet med i flere ar.

P& trods af det og pa trods af, at hele 84% af de norske
kommuner vurderer, at verdensmalene er meget vigtige for dem,
har kun fa udarbejdet planer eller strategier, der omhandler
verdensmalene. Dog har de fleste norske kommuner i lighed med
resten af de nordiske kommuner udarbejdet planer for udvalgte

10

baeredygtighedsspargsmal, for eksempel de farnaevnte temaer
eller temaer relateret til havforurening, gran vaekst og integration.

| takt med at de kommunale planer fornys, enten som del

af den regelmaessige proces eller i forbindelse med den
kommunale integrationsproces, der finder sted som en del af
den norske kommunalreform?, forventer nogle af kommunerne,
at de fremadrettet vil strukturere deres kommunalplaner i
overensstemmelse med verdensmalene.

"For at na disse mal er vi ngdt til

at arbejde med social, gkonomisk
og miljgmeessig baeredygtighed.
Disse omrader vil tilsammen skabe
baeredygtig udvikling. Samarbejde,
mal nummer 17, er afggrende her.”

Lars Henrik Bohler
Kommunaldirekter, Oppegard kommune

Barrierer for implementering

Sma kommuner i Norge ser andre barrierer for implementering af
verdensmalene end de store kommuner. Nogle store kommuner
peger pa behovet for at endre tankegang og sikre opmaerksomhed
og lokal interesse i verdensmalene. Mange sma og mellemstore
kommuner er dog tilbgjelige til at understrege manglen pa res-
sourcer, kompetencer og tid til at fokusere pa verdensmalene |
deres kontekst. Partnerskaber fremhaves som et vigtigt middel til
at overvinde disse barrierer.

Da mere end 50% af alle de norske kommuner har under 5000
indbyggere, kunne en made at fremskynde implementeringen af
verdensmalene i Norge veere at hjeelpe disse kommuner med at
arbejde med verdensmalene.
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Respondenter
A
y N
- e
< & Sma kommuner: 10

[ ja 3 Mellemstore kommuner: 22

Store kommuner: 19

Respondenternes kendskab

| de sma norske kommuner har 30% i hgj grad

eller i meget hgj grad kendskab til verdensmalene. 7
!

| de mellemstore norske kommuner har 23%

i hej grad eller i meget hgj grad kendskab til
verdensmalene.

| de store norske kommuner har 63% i hgj grad J L
eller i meget haj grad kendskab til verdensmalene.

Betydning for kommunerne

Prioriteter

De mest prioriterede verdensmal i de norske kommuner:
1.Sundhed og trivsel

2.Kvalitetsuddannelse

3.Baeredygtige byer og lokalsamfund

af de norske kommuner
betragter verdensmalene som
vigtige eller meget vigtige.

IOUALITETS-

Politisk opbakning

25%

af alle de norske kommuner oplever,
at de har lokalpolitisk opbakning til at
arbejde med verdensmalene fra deres
byrad.

+ 10% af de sma norske kommuner
+ 23% af de mellemstore norske kommuner
+ 42% af de store norske kommuner

Struktur

A
‘ﬂ—l-

o & o o & ol e ] <

Kun én ud af fire norske kommuner har en plan for,
hvordan verdensmalene skal implementeres.

ﬁ
Partnerskaber ~

57% af de norske kommuner mener, at i o
verdensmalene i hgj grad eller i meget I.IJ u a
hej grad kan veere et springbreet til nye -
typer partnerskaber, for eksempel med

virksomheder, civilsamfund og offentlige

institutioner.

~ipd

Vaekst og innovation
Omkring 50% af de norske
kommuner betragter i hgj

e grad eller i meget hgj grad
verdensmalene som en
derabner for vaekst og offentlig

e ' JL innovation.
i | e ——
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Spotlight

Sverige

Det er den svenske regerings ambition, at Sverige skal vaere
fgrende i forhold til implementering af verdensmalene, bade
nationalt og ved at bidrage til den globale implementering.

| Sverige er hver minister ansvarlig for implementeringen af
verdensmalene inden for den enkelte ministers ansvarsomrade.

I tilleeg til dette har to ministre specifikke ansvar; civilministeren
er ansvarlig for at koordinere og promovere implementeringen af
verdensmalene nationalt, mens klimaministeren leder arbejdet
med international implementering gennem den svenske globale
udviklingspolitik og det svenske udviklingssamarbejde, der
kanaliserer bistand til udviklingslande.

Under ministrene er der ogsa en mindre interessegruppe, der
bestar af repraesentanter fra finansministeriet, udenrigsminister-
iet, miljg- og energiministeriet og erhvervs- og innovationsminis-
teriet. Regeringskontorerne har en tvaerministeriel arbejdsgruppe
for verdensmalene, som alle ministerierne deltager i. Sverige

har endnu ikke vedtaget en national handlingsplan for verdens-
malene, men i lgbet af foraret 2018 afholdt regeringen en haring
om den foresldede handlingsplan for 2018-2020.

Samarbejde med forretningsverdenen

De fleste svenske kommuner er meget positive over for verdens-
malene, og hele 80% af de svenske respondenter anser
verdensmalene for vigtige for deres kommune.

12

| forhold til spargsmalet om mulighederne i partnerskaber,
innovation og vaekst er de svenske kommuner enige. Offentlig-
private partnerskaber fremhaves som en vaesentlig forudsatning
for innovative Igsninger, iseer i forbindelse med at handtere
presset pd naturressourcer. Eksempler omfatter muligheder
inden for cleantech, klimasikring, smart cities, cirkulaer gkonomi,
delegkonomi og fgdevareproduktion. Uddannelsessystemet er
dog ogsa et tilbagevendende eksempel.

"Dette bar veere en naturlig del af vores
arbejde og vores retningslinjer for,
hvordan vi arbejder med kommunens
udfordringer og udvikling."

Andreas Norbrant
Kommunaldirekter, Malme kommune

Afventer en klar retning

| storstedelen af de svenske kommuner har administrationen
politisk opbakning til at arbejde med verdensmalene. Pa trods

af dette har en stor del af kommunerne ikke en specifik plan for
verdensmalene pa plads. Dog har de fleste respondenter en
baeredygtighedsdagsorden, der er afstemt efter lokale prioriteter.

Mange af de svenske kommunale ledere neevner ogs3, at den
svenske regerings retningslinjer ikke har vaeret klare nok, hvilket
har betydet, at nogle kommuner har vaeret afventende i forhold til
at gd videre med verdensmalene.
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Respondenter
A
=N
P e |
) & Sma kommuner: 10
A
[ ja 3 Mellemstore kommuner: 17
A
;u Store kommuner: 24
& -

Respondenternes kendskab

| de sma svenske kommuner har 80% i hej grad eller
i meget hej grad kendskab til verdensmalene. (,’-'\
| de mellemstore svenske kommuner har 65%

i hej grad eller i meget hgj grad kendskab til

verdensmalene.

| de store svenske kommuner har 67% i hgj grad J L
eller i meget haj grad kendskab til verdensmalene.

Betydning for kommunerne
ah 4 N N af de svenske kommuner
betragter verdensmalene som
vigtige eller meget vigtige.

Prioriteter

De mest prioriterede verdensmal i de svenske kommuner:
1. Baeredygtige byer og lokalsamfund

2. Klimaindsats

3. Kvalitetsuddannelse

13 hosis nkhiise

O

L]

Politisk opbakning

af alle de svenske kommuner oplever,
at de har lokalpolitisk opbakning til at
arbejde med verdensmalene fra deres
byrad.

+ 70% af de sma svenske kommuner
+ 65% af de mellemstore svenske kommuner
+ 75% af de store svenske kommuner

Struktur

& «f Y & ] <

Kun én ud af tre svenske kommuner har en plan for,
hvordan verdensmalene skal implementeres.

Partnerskaber ~

e o
60% af de svenske kommuner mener, at I > %a

~
I

[

verdensmalene i hgj grad eller i meget gL
hej grad kan veere et springbreet til nye -
typer partnerskaber, for eksempel med

virksomheder, civilsamfund og offentlige

institutioner.

Vaekst og innovation
67% af de svenske kommuner
betragter i hoj grad eller i

o) meget hgj grad verdensmalene
som en dgrabner for veekst og
offentlig innovation.

Ju
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Spotlight

Finland

Finlands tilgang til implementeringen af verdensmalene er teet
knyttet til den nationale strategi for baeredygtig udvikling, der er
kendt som the Society’s Commitment to Sustainable Development
eller Commitment 2050*. Den blev introduceret i 2013 og gar
séledes forud for verdensmalene; Commitment 2050 blev dog
efterfalgende opdateret, s& den var fuldsteendig afstemt med
verdensmalene. Den finske kommission for baeredygtig udvikling -
et sekretariat med repraesentanter fra forskellige ministerier - stod
for strategien.

Finland har udgivet en national rapport om implementeringen af
verdensmalene og forventer at se fremdrift i 2018. Den nationale
strategi omfatter en onlineplatform, der opfordrer virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, politiske partier, byer, kommuner og an-
dre aktarer til offentligt at forpligte sig til baeredygtighed. Omkring
73% af de finske kommuner har i et eller andet omfang forpligtet
sig til Commitment 2050.

Lignende baeredygtighedstemaer

Finske kommunale ledere har generelt en klar forstaelse af
vaesentligheden af verdensmalene, og den generelle drivkraft bag
implementeringen af baeredygtighed er staerk. For de fleste finske
kommuner er verdensmalene dog ikke udgangspunktet for deres
strategier og planer.

Mange angiver, at baeredygtighedstemaer i trdd med verdens-
malene, sdsom smart cities, beeredygtige fadevarer, klimaindsats
og lige muligheder, allerede er en integreret del af den lokale
beslutningstagning. Dette kunne forklare, hvorfor de finske

14

"Verdensmalene bgr betragtes som en
del af en kommunes strategiske plan-
legning, hvor man samlet ser pa malene
og aktiviteterne med stor grundighed."

Erkki Valimaki
Udviklingsdirekter, Seindjoki

kommuner generelt har en lav grad af kendskab til verdensmalene
sammenlignet med deres nordiske kolleger.

Mens 90% af kommunerne angiver, at de har planer eller strategier
klar i forhold til arbejdet med baeredygtighed, er det kun fa af dem,
der refererer direkte til verdensmalene*.

Innovation og offentlig-private partnerskaber

Stgrstedelen af de finske respondenter (73%) ser store muligheder
i, at verdensmalene kan inspirere til offentlig innovation og offen-
tlig-private partnerskaber. Flere kommuner har igangvaerende
pilotprojekter inden for mobilitet, energiomstilling og inkluderende
samfundsudvikling. Brugen af samarbejde og partnerskaber i
forbindelse med udvikling er ogsa stigende, herunder &bne fora
om offentlig udvikling, graesrodsbevaegelser og hackathons, hvor
borgernes viden og engagement kan udnyttes og inddrages i arbej-
det med verdensmalene.

Barrierer for implementering

Adskillige kommuner fremhaever, hvor vigtigt det er at beskrive
fordelene ved at arbejde med verdensmalene, ogsa for at kunne
fastsaette budgettet. Mange finske kommuner understreger der-
udover behovet for at &ndre den generelle opfattelse af verdens-
malene fra at veere en udgift til at blive en konkurrencefordel, netop
for at @ge investeringen i verdensmalene. Mange af respondent-
erne naevner ogsa, at der er et behov for mere praktiske metoder
til at skabe opmaerksomhed om baeredygtighedstemaer. Generelt
efterspgrger de finske kommuner mere engagement.
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Respondenter
A
=\
— e o
) @ Sma kommuner: 5

[, Mellemstore kommuner: 8
- <

b Store kommuner: 14

Respondenternes kendskab

| de sma finske kommuner har 40% i hej grad

eller i meget hgj grad kendskab til verdensmalene.
= R
| de mellemstore finske kommuner har 11%

i hej grad eller i meget hgj grad kendskab til
verdensmalene.

| de store finske kommuner har 32% i hgj grad JL
eller i meget haj grad kendskab til verdensmalene.

Betydning for kommunerne

af de finske kommuner

betragter verdensmalene
som vigtige eller meget

vigtige.

Prioriteter

De mest prioriterede verdensmadl i de finske kommuner:
1. Baeredygtige byer og lokalsamfund

2.Sundhed og trivsel

3.Klimaindsats

Politisk opbakning

34%

af alle de finske kommuner oplever,

at de har lokalpolitisk opbakning til at
arbejde med verdensmalene fra deres
byrad.

+ 20% af de sma finske kommuner
+ 44% af de mellemstore finske kommuner
-+ 38% af store finske kommuner

Struktur
e, M. M. e
i e Rl el el
Ni ud af ti finske kommuner har en plan for, hvordan
verdensmalene eller relaterede temaer skal implementeres.A

-
Partnerskaber ~ ‘ O w5
70% af de finske kommuner mener, at < ga
verdensmalene i hgj grad eller i meget UL

hej grad kan veere et springbraet til nye
typer partnerskaber, for eksempel med
virksomheder, civilsamfund og offentlige
institutioner.

Vaekst og innovation
Omkring 73% af de finske
kommuner betragter i hgj

) grad eller i meget hgj grad
verdensmalene som en
derabner for vaekst og offentlig

l JL I innovation.
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Imp

ementering af

verdensmalene

Kommuner kan implementere verdensmalene pa forskellige
niveauer. Denne rapport beskriver, hvordan kommunerne arbejder
pa tre forskellige niveauer:

1. Afstemme og kommunikere indsats
2. Stimulere til handling
3. Innovation

Stgrstedelen af de nordiske kommuner, der arbejder med
verdensmalene i dag, opererer pa niveau 1 og en mindre del

af kommunerne arbejder i en vis grad pa niveau 2 og 3. Dog
anerkender mange kommunale ledere potentialet ved at
arbejde mere i dybden med verdensmalene og betragter dem
som et springbraet til at katalysere partnerskaber og offentlig
innovation (niveau 3). Det er dog kun fa, der i dag har indfriet det
fulde potentiale.

16

1. Afstemme og kommunikere indsats

Formal: At demonstrere og kommunikere, hvordan nuvaerende
initiativer haenger sammen med verdensmalene, for at kunne
engagere en bredere gruppe interessenter sdsom virksomheder,
NGO'er og borgere, der har en stigende interesse i den globale
dagsorden.

Spargsmdl til overvejelse:

P& hvilken made kan vores eksisterende aktiviteter og politikker
bidrage til, at vi nar de 169 delmal under de 17 verdensmal inden
20307

Hvordan kan vi bruge verdensmalene til at understgtte vores
lokale storytelling til ngglemalgrupper, for eksempel studerende,
familier, turister, virksomhedsklynger og internationale
virksomheder? Hvordan far vi'kant'?

P& hvilken made kan verdensmalene veere et referencepunkt i
vores dialog eller partnerskaber med borgere, den private sektor,
offentlige institutioner eller foreninger?

"Verdensmalene understatter, at vi kan
tale kommunens indsats ind i en global
kontekst. Det er vigtigt, at vi far rettet
perspektivet mod de globale problema-
tikker, der ogsa har relevans for os - for
eksempel sundhed, klima, migration og
det stigende pres pa frihandel."

Henning Haahr Pedersen
Kommunaldirektor, Odder Kommune
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2. Stimulere til handling

Formal: At stimulere og understgtte andre aktarer til at komme

i gang med aktiviteter, der bidrager til at nd verdensmalene.
Eksempler pa dette omfatter en introduktion af baeredygtige
udbuds- og indkabspolitikker, der adresserer temaer sdsom energi,
byggeri, boliger og ydelser relateret til transport eller fadevarer.

En anden tilgang er at sikre, at alle investeringspolitikker opstiller
kriterier for positivimpact pd verdensmalene. Man kan ogsa

stotte lokale virksomheder i at udvikle lgsninger, der adresserer
verdensmalene.

Spargsmdl til overvejelse:

* Hvordan kan vi designe vores kommuneplan, vores strategi eller
vores vision for at sikre en positivimpact pa verdensmalene?

» Hvordan kan vi justere vores udbuds- og indkabspolitikker, sa
leverandarer og virksomheder motiveres til at bidrage med
lgsninger, der ogsd adresserer verdensmalene?

e Hvordan kan vi udvikle et lokalt forretningsmiljg, der fremmer
innovation i forhold til verdensmalene og genererer jobs?

~

W
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3. Innovation

Formal: At finde pa nye lgsninger til eksisterende samfunds- eller
miljgmaessige udfordringer ved at mobilisere nye partnere og
ressourcer. Nye innovative lgsninger kan vaere en del af svaret

pa eksisterende udfordringer som hgj arbejdslgshed i visse
omrader, ekstremisme og radikalisering, stigende omkostninger til
cldrepleje eller behovet for at forbedre vejsikkerheden for cyklister
i visse regioner.

Spargsmdl til overvejelse:

 Garvores indsatser i forhold til baeredygtig udvikling i den rigtige
retning? Ger vi det rigtige?

* Hvad er de mest afggrende udfordringer i vores kommune i
forhold til de 169 delmal under verdensmalene?

* Hvilke slags lgsninger kan vi udvikle for at adressere eksisterende
udfordringer inden for kommunale kerneydelser, for eksempel
gennem partnerskaber?

"Mange af malene er udfordrende og
uden enkle svar, og der findes adskillige
mulige lgsninger. Offentlig innovation
kan derfor blive en ngglekomponent i
arbejdet med disse mal."

Regine Aklestad
Planlaegger og milje- og udviklingsradgiver, Volda kommune
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Undersogelsens omfang

| 2018 er det anden gang, at Deloitte udarbejder en rapport

om kommunernes implementering af verdensmalene. Den
forste rapport, der blev udgivet i juni 2017, daekkede kun danske
kommuner. | denne anden version, der blev udgivet i juni 2018,

daekker rapporten kommuner i Danmark, Norge, Sverige og Finland.

Rapporten er baseret pa data fra interviews, der primeert er
foretaget med kommunaldirektgrer i de fire lande mellem 20.
februar 2018 og 20. april 2018. I nogle tilfaelde blev interviews
foretaget med andre kommunale ledere med seerlig indsigt i
verdensmalene. Antal afholdte interviews:

49 i Danmark
57 i Sverige
30 Finland
51 iNorge

Taksonomi

Smé kommuner: Feerre end 20.000 borgere

Mellemstore kommuner: Mellem 20.000 og 50.000 borgere
Store kommuner: Mere end 50.000 borgere

Interviewspgrgsmal blev rangeret pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 var
lavest, og 5 var hgjest.
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Metodisk afgraensning

Al rapporten har vi respekteret respondenternes subjektive svar.
Derfor har vi ikke redigeret i respondentens egen vurdering af,
hvorvidt de arbejder direkte eller indirekte med verdensmalene.
Begge tilgange er inkluderet i data.

Undersggelsen bygger pa interviews, hvor de kommunale
ledere har foretaget en vurdering af deres egen tilgang til
verdensmalene, hvilket medfgrer risiko for bias.

For de enkelte lande er stikprgvestarrelsen relativt lille, i
seerdeleshed ndr kommunerne inddeles i tre stgrrelser: Sma,
mellemstore og store.

Referencer

1. Seneste kommunalvalg i Danmark blev afholdt i november 2017, og
mange respondenter angiver, at de efterfglgende har igangsat en
proces med fokus pa verdensmalene sammen med det nye byrad.

2. Agenda 21 er handleplanen for baeredygtig udvikling, der blev
introduceret pa FN's Miljg- og Udviklingskonference i Rio de Janeiro
11992. Lokal Agenda 21 er den kommunale implementering af
planen, som er obligatorisk i Danmark.

3. Norsk kommunalreform blev igangsat i 2014 for at sammenlaegge
og gare 428 kommuner til 356. Reformen skal vaere
feerdigimplementeret i januar 2020. Link til beskrivelse af reformen
(pa norsk): https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-
regioner/kommunereform/kommunereform/id2548377/.

4. Commitment 2050, ogsa kendt som the Society’s Commitment to
Sustainable Development, er den finske nationale strategi for SDG-
implementering. Link til strategien: https://commitment2050.fi/.
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Kommuner kan skabe
okal udvikling med
-N’s verdensmal

Rapport udarbejdet af Deloitte om
kommunernes kendskab til og arbejde

med FN’s verdensmal.
Juni 2017
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"Vi vil inddrage verdensmalene i vores kerneopgaver.
Det geelder alle de verdensmal, der har med
kommunens kerneopgaver at gore.”

Bjarne Pedersen, kommunaldirekter,
Rudersdal Kommune



.*‘“'é‘ Hvad er FN's
(o w2 o
> Vverdensmal?

Verdensmalene bestdr af 17 centrale mal og 169 del-
mal, som balancerer tre dimensioner for baeredygtig
udvikling frem til 2030: gkonomiske, sociale og milja-
maessige. Det er en global agenda, som forpligter alle
FN’s 193 medlemslande til at udvikle nationale hand-
lingsplaner, der skal sikre implementering af
verdensmalene.

AFSKAF KVAUTETS LIGESTILLING RENT VAND
FATTIGOOM OGTRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KONNENE OGSANITET

ANSTAENDIGE JOBS 10 MINDRE 1 ANSVARLIGT
0G BKONOMISK ULIGHED FORBRUG

13 Nosis 14 e [t sntwsoatf 17 forion

Verdensmalene er unikke, fordi de involverer og
engagerer alle sektorer, specielt den private sektor,
som anerkendes som en vigtig akter, der kan bidrage
med viden, nye investeringer og innovative lgsninger i
samarbejde med den offentlige sektor.



Mulighedsagenda

FN’s verdensmal er en strategisk mulighedsagenda
for kommunerne. Et blik rundt i landet viser, at
flere kommuner begynder at fa gjnene op for
mulighederne i at arbejde med verdensmalene
som en lgftestang for vaekst, innovation, engage-
ment og som en samlende ramme pa tvaers af

forvaltninger og sektorer.
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"FN’s verdensmal kan anvendes som mere
substantielle mal — sammen med de
okonomiske — i uadviklingen.”

Helene Baekmark, kommunaldirekter,

Faaborg-Midtfyn Kommune
g y y 0



Partnerskaber pa tveers

Verdensmalene kan fungere som en falles reference-
ramme for kommunernes arbejde med private
virksomheder, fonde og aktgrer i civilsamfundet,

der gnsker at arbejde med samfundsudfordringer

0g vaekst.

29%

af kommunerne
mener, at verdens-
malene abner op for
nye muligheder og
partnerskaber.




Afsaet for engagement
Verdensmalene er en universel agenda, der kan
samle kommunen pa tveers af forvaltninger og
engagere medarbejderne. Det er en platfrom for
borgernaer dialog og kommunikation, som kan
integreres i kommunens narrativ og branding.

44%

af de starre
kommuner vurderer,
at verdensmalene i
hgj eller meget hgj
grad har betydning
for deres kommune.
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Loftestang for vaekst

og innovation

Verdensmalene er en fzelles ramme, der kan styrke
sammentaenkning af Igsninger og styrke indsatser
pa tvaers af forvaltninger, projekter og initiativer.
Malene kan bruges som lgftestang for udvikling
af nye innovative lgsninger og fyrtarnsprojekter
pa tveers af kommunen.

TOP 3

1. Klimaindsats
2. Baeredygtige byer
og lokalsamfund
3. Kvalitets-
uddannelse

"Det interessante er at ga ned i hvert enkelt
verdensmal, fx afskaffelse af fattigdom, som ogséa
handler om noget, der vedrarer 0s. Det samme

geelder verdensmalet om sullt,
som ogsa handler om, hvad vi
producerer, og hvordan vi
producerer fodevarer.”

Carsten Lund, viceckommunaldirekter,
Sgnderborg Kommune



Hvorfor er de relevante i en
kommunal sammehaeng?

Verdensmalene er en strategisk mulighedsagenda for
kommunerne for at involvere borgere, skabe platforme
for samfundslasninger og styrke kommunernes brand og
forteelling.
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Nogleindsigter fra rapporten

Storre kommuner ser storst vaerdi

Kendskab
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| de mindre kommuner kender
knap hver femte (19 %) i hgj
grad eller i meget hgj grad til
verdensmalene.

| de starre kommuner er det
halvdelen (50 %), der i hgjere
grad kender til verdens-

malene.
Storst betydning
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Starre kommuner vurderer industri,
innovation og infrastruktur samt
baeredygtig energi blandt de
vigtigste mal.

Mindre kommuner vurderer
miljgomraderne som livet pa land
og livet i havet blandt vigtigste
mal.

Verdensmal pa ledelsesniveau

Halvdelen (50 %) af de starre
kommuner er i dialog om
verdensmalene pa ledelsesniveau.



Nogleindsigter fortsat

Men kun fa er i gang

Hver tiende (11 %) af alle
kommunerne har en plan for, hvordan
de skal arbejde med verdensmalene.
Det til trods for, at naesten hver tredje
kommunaldirektar mener, at
verdensmalene dbner op for nye
muligheder for partnerskaber.

Kun en tredjedel (31 %) har
kendskab til den nationale
handlingsplan.

Deloitterapport udarbejdet pa baggrund af
interview med 45 kommunaldirekterer i
perioden 24/4 - 19/5 2017.



Danmarks nationale
handlingsplan

Danmark har udviklet en national handlingsplan, som
skal sikre implementering af verdensmalene i en dansk
kontekst. Handlingsplanen skal implementeres pa
tveers af alle offentlige institutioner. Handlingsplanen
er bygget op om fglgende fire prioriteter, som hver har
en raekke mal:




Fem strategiske overvejelser

for at komme i gang

Overvej spgrgsmalene for at afklare, hvordan | kan
arbejde strategisk med verdensmalene i jeres kommune:

Hvordan bidrager | til verdensmalene i dag?

Hvordan kan | bruge verdensmadlene som en lgfte-
stang til at koordinere og fremme jeres arbejde pa
tveers af forvaltninger?

Hvilke eksterne partnere kan | bruge for at fremme
nye tiltag og lgsninger pa sveere samfunds-
udfordringer?

» Hvilke organisationer og virksomheder arbejder

allerede med verdensmalene i din kommune?

Hvem har ansvaret for at udvikle en falles plan i
kommunen?

Kontakt

Bahare Haghshenas Jesper Mejer Helwig Hansen Michael Hjortlund
Seniormanager Seniormanager Partner

Monitor Consulting Monitor
bahahag@deloitte.dk  jesphansen@deloitte.dk mhjortlund@deloitte.dk
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Deloitte arbejder lokalt
og globalt med

FN's verdensmal pa
tveers af sektorer
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Handhngsplan
for FN’s
verdensmal

— Danmarks opfelgning pa FN'’s
verdensmal for baredygtig udvikling
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BOKS 1 - DE 17 VERDENSMAL

AFSKAF
FATTIGDOM

Lok i

SUNDHED
0G TRIVSEL

4

KVALITETS-
UDDANNELSE

]

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

¢
v
3

ANSTZNDIGE JOBS
0G AKONOMISK

Afskaffe alle former
for fattigdom i verden.

Stoppe sult, opna
fodevaresikkerhed og
forbedret ernzering samt
fremme baeredygtigt
landbrug.

Sikre et sundt liv for alle
og fremme trivsel for alle
aldersgrupper.

Sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og
fremme alles muligheder
for livslang laering.

Opna ligestilling mellem

kennene og styrke kvinders

og pigers rettigheder og
muligheder.

Sikre, baeredygtig adgang
og forvaltning af vand og
sanitet for alle.

Sikre, at alle har adgang
til palidelig, baeredygtig
og moderne energi, til en
overkommelig pris.

Fremme vedvarende,
inklusiv og baeredygtig
okonomisk vaekst, fuld

og produktiv beskaeftigelse

samt ansteendigt arbejde
til alle.

Bygge robust infrastruktur,
fremme inklusiv og baere-
dygtig industrialisering og
understotte innovation.

1 MINDRE

ULIGHED

13 s

1 LIVET
IHAVET

1 B FRED, RETF/ERDIGHED 0G
STARKE INSTITUTIONER
W

1 PARTNERSKAB
FOR HANDLING

&

Reducere ulighed
i og mellem lande.

Gere byer, lokalsamfund
og bosaettelser inkluderende,
sikre, robuste og baeredygtige.

Sikre baeredygtigt forbrug
og produktionsformer.

Handle hurtigt for at
bekaempe klimaforandringer
og deres konsekvenser.

Bevare og sikre baeredygtig
brug af verdens have og
deres ressourcer.

Beskytte, genoprette og

stotte baeredygtig brug af
okosystemer pd land, fremme
baeredygtigt skovbrug, bekeempe
orkendannelse, standse udpining
af jorden og tab af biodiversitet.

Stotte fredelige og inkluderende
samfund. Give alle adgang til
retssikkerhed og opbygge effek-
tive, ansvarlige og inddragende
institutioner pa alle niveauer.

Revitalisere det globale
partnerskab for baeredygtig
udvikling og styrke midlerne
til at nd malene.
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Etirit, rigt

0g trygt
Danmark

Regeringen vil yde et ambitigst bidrag til den
globale opnaelse af verdensmaélene ved at folge op
nationalt og internationalt. Visionen er at fasthol-
de et frit, rigt og trygt samfund i Danmark og at
gore en forskel i verden omkring os.

Vi skal give Danmark videre til vores bgrn og
bernebern, som et friere, rigere og mere trygt land.
Forudsatningen er vaekst og velstand. For uden
veekst er mulighederne sma. Udviklingen skal
ikke alene veere til gavn for de f4, men give bedre
muligheder for alle. Vi skal vaere et foregangsland
inden for gron omstilling og energieffektivitet samt
have et rigt og varieret plante- og dyreliv. Danmark
skal veere et trygt og sikkert land, hvor der vernes
om de grundleggende frihedsrettigheder med
personlig frihed og den enkeltes ansvar, vores abne
demokrati og haje gensidige tillid. Vi skal sikre
danske interesser og pavirke den globale udvikling
i en mere stabil og baeredygtig retning gennem et
steerkt internationalt engagement.

Handlingsplanen setter rammen for regerin-
gens tilgang og prioriteter for opfelgningen pa
verdensmalene. Det er regeringens ambition, at
handlingsplanen ogsa skal udggre et afszet for
handling og partnerskaber pa tvars af det danske
samfund.

De 17 verdensmal for baeredygtig udvikling
Verdens lande vedtogi 2015 i FN 2030-dagsorde-
nen for beeredygtig udvikling og de tilhgrende 17
verdensmal. Verdensmalene er universelle, gensi-
digt afhaengige og balancerer de tre dimensioner af
baredygtig udvikling — skonomisk, social og
miljemaessig. Verdensmalene har i kraft af deres
universalitet bade en national og en international
dimension. Det skaber indbyrdes koblinger mel-
lem verdensmalene og lokale perspektiver.

Med 2030-dagsordenen og de 17 verdensmal
har verdens ledere forpligtet sig til en bred politisk
og universel dagsorden, som alle har ansvaret for
at lofte.

2030-dagsordenen og verdensmalene repraesen-
terer - sammen med iser den globale klimaaftale
fra COP21 i Paris i december 2015 og handlingspla-
nen for finansiering af udvikling fra Addis Ababa,
Etiopienijuli 2015 - det internationale samfunds
konsensus om den overordnede retning for en
global baeredygtig udvikling frem mod 2030 — en
verden i balance uden fattigdom og i beeredygtig
udvikling, hvor kommende generationer skal have
mindst lige s& gode muligheder for et godt liv, som
vi haridag.

De 17 verdensmal fremgéar af boks 1 og er neer-
mere beskrevet i bilaget.

Danmark er allerede blandt de lande, som
er allerbedst rustet til at bidrage til den globale
opnaelse af verdensmalene. Danmark er globalt i
front, nar det geelder at fremme beeredygtig ud-
vikling i dets tre dimensioner — gkonomisk, social
og miljemaessig. Det er vi i kraft af en baeredygtig
opkonomisk vaekst, hej beskeeftigelse, et hajt vel-
standsniveau, ligestilling mellem kennene, et hgjt
socialt velfeerdsniveau, en effektiv miljgbeskyttelse,
hoj energieffektivitet og udnyttelse af vedvarende
energi, hoj grad af frihed, stor tillid til hinanden og
et abent demokrati med respekt for menneskeret-
tighederne. Vi har en lang tradition for et steerkt
internationalt engagement og medansvar for at
bidrage til beeredygtig udvikling, fred og sikkerhed,
menneskerettigheder, ligestilling og til at bekem-
pe fattigdom i verden.



Vi skal lgfte
1 feellesskab

e Regeringen vil yde et ambitiest bidrag til den
globale opnaelse af verdensmalene ved at
folge op nationalt og internationalt.

¢ Handlingsplanen satter rammen for
regeringens tilgang og prioriteter for
opfelgningen pa verdensmalene.

¢ Handlingsplanen danner afszet for handling
og partnerskaber pa tvaers af det danske
samfund.

* Regeringen vil bidrage til at understotte
virksomhedernes engagement i
verdensmalene med oje for bade
nye forretningsmuligheder og egede
forventninger til lokal og global
baeredygtighed.

® Regeringen vil arbejde for en ambities
opfelgning pa regionalt og globalt plan.
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Partnerskaber kan bidrage til innovation og nye
lgsninger til fordel for verdensmalene og Dan-
mark. Alle aktgrer pa tvers af samfundet opfordres
saledes til at engagere sig og bidrage til opnaelsen
afverdensmalene i Danmark og internationalt.
Regeringen vil, hvor det er relevant, inddrage den
private sektor, forsknings- og vidensinstitutioner,
civilsamfundet samt kommuner og regioner i
gennemferelsen af verdensmalene.

Mange aktgrer i det danske samfund er allerede
engageret i opfelgningen pa verdensmalene - det
geelder alle fra kommuner, virksomheder, investo-
rer til civilsamfundet, forskning og uddannelses-
institutioner. Det har stor verdi for opfelgningen i
Danmark og internationalt. For i feellesskab kan vi
skabe resultater. Alle ideer, viden, erfaring, offent-
lig og privat kapital skal bringes i spil, hvis vi skal
udnytte de muligheder og lgse de udfordringer,
som verdensmalene er udtryk for. For opfelgnin-
gen pa verdensmalene kan ikke loftes af regeringen
alene. Det kraever partnerskaber. Samtidig er det
heller ikke kun et spergsmal om finansiering, men
ihej grad ogsa om effektivitet i brug af midlerne.
Derfor vil regeringen bygge videre pa det brede
engagement i det danske samfund.

Verdensmalene kan ses som pejlemarker for
en udvikling, hvor forventninger til lokal og global
ansvarlighed og baredygtighed i stigende grad vil
pavirke virksomhedernes vakstvilkar, og hvor det
forventes, at nye markeder og forretningsmulig-
heder vil opsta. Regeringen tror p§, at erhvervsliv
og investorer har en forretningsmaessig interesse
iatarbejde strategisk med verdensmalene, som
rummer gode muligheder for nye partnerskaber.
Samtidig anerkender regeringen, at der ligger en
opgave i at fa verdensmalene konkretiseret for

virksomhederne. Regeringens indsats vil fokusere
pa bade nye forretningsmuligheder for virksomhe-
derne og respekt for internationale standarder og
retningslinjer for ansvarlig virksomhedsdrift, som
danske virksomheder har arbejdet aktivt for at
integrere i deres strategi og kerneforretning.

Regeringen vil arbejde for, at der pa regionalt
og globalt plan folges op pa verdensmaélene. Vi vil
arbejde for en ambitigs opfglgning i EU, som inte-
grerer verdensmalene i relevante interne og ekster-
ne politikker i EU, med vegt pd omrader, hvor EU
har kompetencen til opfelgning. Derudover stotter
Danmark en opdatering af en reekke andre vesent-
lige politikker og strategier, saledes at verdensma-
lene integreres i EU’s centrale strategiske planer og
politikker fremadrettet. Det omfatter blandt andet
Europa 2020-strategien og EU’s udviklingspolitik
iform af den Europeiske Konsensus for Udvik-
lingspolitik. Som det forste tiltag er verdensmalene
afspejleti EU’s globale strategi for udenrigs- og
sikkerhedspolitik.

Endvidere vil regeringen arbejde for, at der
folges op i andre relevante regionale og interna-
tionale fora, herunder Nordisk Ministerrad og
institutioner som FN, OECD og de internationale
finansielle institutioner.
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Sammenhaengende indsats

for baeredygtig udviklin
og global udviklir

Regeringen vil understette sammenhangende
politikker for baeredygtig udvikling og global
udvikling.

Lovforslag og andre tiltag vil blive vurderet i
forhold til verdensmalene, i relevant omfang
og safremt konsekvenserne af disse forhold er
vaesentlige.

Regeringen vil arbejde for samme tilgang i EU’s
opfelgning pa verdensmalene.

Regeringen vil arligt lave en fremdriftsrapport
pa Danmarks efterlevelse af verdensmalene.

P

Globaliseringen og integrationen af verdensgko-
nomien indeberer globale verdikader, hvorfor
baredygtig udvikling ikke kan gennemfores i et
land alene. Det er derfor afggrende at vurdere
summen af de gkonomiske, sociale og miljgmaessi-
ge konsekvenser pa tvers af lande. Det kraever
globale lgsninger og internationalt samarbejde.
Det er en lgbende proces, som indebzrer integrati-
on af de gkonomiske, sociale og miljgmassige
dimensioner af beredygtighed, og hensynet til at
kommende generationer skal have mindst lige sa
gode muligheder for et godt liv, som vi har i dag.

I Danmark integrerer vi allerede i dag en vur-
dering af gkonomiske, sociale, miljgmassige, og
ligestillingsmaessige aspekter pa flere niveauer
og mader. Blandt andet indgar der i lovforslag og
andre forslag, som foreleegges Folketinget, en gen-
nemgang af gkonomiske og statsfinansielle konse-
kvenser samt miljgmassige og ligestillingsmaessige
konsekvenser, nar de pavirker et givent omrade
vaesentligt.

Endvidere indgér hensynet til global udvikling
og udviklingslande i Lissabon-traktaten for den
Europaiske Union, hvor sammenhang i politik
for udvikling anerkendes som et fzlles ansvar for
ikke at hindre global udvikling og i stedet fremme
politikker, som er gensidigt understgttende og som
understotter feelles interesser med udviklingslan-
dene. Den danske indsats i forhold til global udvik-
ling og udviklingslande har hidtil veret defineret
af'en serskilt handlingsplan, som nu integreres i
opfelgningen pa verdensmalene.

Regeringen vil understgtte ssmmenhangende
politikker for national og global baeredygtig udvik-
ling. Danmarks indsats skal veere sammentaenkt
og helhedsorienteret pa tvers af politikomrader,
sa den bedst muligt indteenker hensyn til baeredyg-
tighed, global udvikling og udviklingslande. Re-
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geringen vil derfor lsbende indtenke baeredygtig
udvikling i de politiske tiltag.

Lovforslag og andre tiltag, som forelegges til
Folketingets beslutning, samt planer og program-
mer udarbejdet af regeringen vil blive vurderet i
forhold til verdensmalene, i relevant omfang og
safremt konsekvenserne af disse forhold er veaesent-
lige. Det vil i praksis betyde, at lovforslag og andre
tiltag i relevant omfang og safremt konsekvenserne
af disse forhold er vasentlige, vil indeholde en
vurdering af de sociale konsekvenser samt konse-
kvenserne for global udvikling og udviklingslande
i tilleg til de skonomiske og miljgmassige kon-
sekvenser samt konsekvenser for ligestilling og
regioner, herunder landdistrikterne.

Der vil blive udarbejdet en konkret model for
sadanne vurderinger. Afvejningen af de enkelte
hensyn er politisk, og vil blandt andet athange af
de specifikke forslag og politikker.

Qkonomi

QO

Baredygtighed

Social

Miljo

Politiske initiativer vil kunne pévirke forskellige
verdensmal samtidigt og nogle gange i forskellig
retning. Malet om at skabe flere gode arbejdsplad-
ser og dermed hojere beskeeftigelse (mal 8) kan
ivisse tilfelde pavirke de umiddelbart opgjorte
indkomstforskelle (mal 10) negativt. Det vil natur-
ligvis ikke forhindre regeringen i at soge at skabe
flere arbejdspladser og dermed @ge beskeftigelsen
til gavn for de, der flyttes ud af ledighed.

Regeringen vil bidrage til det samlede lpfti EU.
EU’s samlede engagement og aftryki verden er
vaesentligt storre end Danmarks alene. Den stgrste
effekt opnas derfor gennem EU’s politikker og til-
tag, da vi herved opnar, at hele EU og medlemssta-
terne indteenker hensyn til baeredygtighed, global
udvikling og udviklingslande.

Regeringen vil arbejde for at styrke sammen-
heengende politikker for beeredygtighed og global
udvikling i forbindelse med EU’s opfelgning pa ver-
densmalene. Vi vil have fokus pa vurderinger af de
okonomiske, sociale og miljpmassige konsekven-
ser samt konsekvenser for ligestilling, regioner,
herunder landdistrikter, global udvikling og udvik-
lingslande i EU’s politikker og tiltag. Afvejningen
af de enkelte hensyn vil, som pa nationalt niveau,
athange af de specifikke forslag og politikker og er
politisk.

2030-dagsordenen om baeredygtig udvikling og
verdensmalene bygger pd menneskerettigheder-
ne, og menneskerettighederne er ligeledes reflek-
teret i det generelle princip om ikke-diskriminati-
on og malsetningen i 2030-dagsordenen om 'ikke
atlade nogen tilbage’ (leave no one behind). Det
betyder, at verdensmédlene og menneskerettig-
hederne er forbundet pa en gensidigt understgt-
tende made, hvor menneskerettighederne kan
vejlede opfelgningen pa verdensmalene, ligesom
verdensmalene kan bidrage til realisering af men-
neskerettighederne.
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17 verdensmal
— Danmarks ramme
for handling

Danmarks opfelgning er et bidrag til den globale

* Opfolgningen vil omfatte alle 17 verdensmal opnaelse af verdensmalene. Prioriteterne i hand-
frem mod 2030. lingsplanen er saledes sat med udgangspunkt i det
globale ambitionsniveau i verdensmaélene og
* Handlingsplanen fremhaever et begraenset under hensyntagen til den danske kontekst.
antal prioriteter. Regeringen vil folge op p4 alle 17 verdensmal

frem mod 2030. Verdensmal 16 om fred, retfeer-
dighed og institutioner er essentiel for fremme af
beeredygtig udvikling, mens verdensmal 17 om
partnerskaber udger midlerne til at levere de af-
gorende resultater. Verdensmal 16 og 17 er saledes
grundleggende verdensmal, som gar pa tveers i alle
Danmarks indsatser.

Handlingsplanen fremhaver samtidig et be-
graenset antal prioriteter for Damarks nationale og
internationale opfplgning. De udvalgte prioriteter
repraesenterer rammen for Danmarks opfelgning
pa verdensmalene og skal medvirke til at seette
en felles retning. Prioriteterne er identificeret pa
grundlag af to faktorer, dels Danmarks eksisteren-
de styrkepositioner indenfor blandt andet beere-
dygtig vaekst og beskaftigelse, et steerkt velferds-
samfund, ligestilling mellem kvinder og mand
samt et solidt udviklingssamarbejde, og dels en

e Danmarks internationale opfelgning pa
verdensmalene er beskrevet i Danmarks
udviklingspolitiske og humanitaere strategi
og vil indgd i kommende strategier pa det
udenrigspolitiske omrade.
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vurdering af behovet for at gagre en ekstra indsats
pa fa udvalgte omrader.

Der vil i denne handlingsplan hovedsageligt
vere fokus pa den nationale opfplgning, da vee-
sentlige dele af den internationale opfelgning er
beskrevet i den udviklingspolitiske og humanitzre
strategi og vil indga i kommende strategier pa det
udenrigspolitiske omrade.

Regeringen vil, hvor det er relevant, integrere
opfelgningen pa verdensmalene i det lebende
politiske arbejde for herved at understgtte for-
ankring og en effektiv opfplgning. En tilsvarende
opfelgning pa regionalt og kommunalt niveau vil
yderligere styrke den brede forankring af dagsorde-
nen i Danmark.

Fergerne og Grgnland er ikke omfattet af denne
handlingsplan, idet de bergrte omrader stort set
henhgrer under Feergernes og Grgnlands kompe-
tence. Statistisk rapportering og status for opfolg-
ningen i Fergerne og Grenland kan indga som
serskilte afsnit i Danmarks rapportering til FN.

Danmark - generelt i hus med verdensmalene
Danmark er generelt i hus i forhold til at give et
solidt bidrag til den globale opndelse af ver-
densmalene. Ifolge flere internationale analyser af
blandt andet Sustainable Development Solutions
Network (SDSN) og OECD ligger Danmark i den

Danmark ligger i den
absolutte top blandt
verdens lande i
forhold til at realisere
verdensmadlene.

absolutte top blandt verdens lande i forhold til at
realisere verdensmalene.

SDSN, som har det nok stgrste vurderingsgrund-
lag, placerer Danmark som nummer to i verden i
forhold til at kunne na verdensmalene i sin rapport
fra 2016 'SDG Index & Dashboards — Global Re-
port’. Analyserne fremhaver adskillige danske styr-
kepositioner inden for blandt andet verdensma-
lene om fattigdom (1), sundhed (3), ligestilling (5),
vand og sanitet (6), energi (7), skonomisk vaekst
og beskeeftigelse (8), industrialisering, innovation
(9), ulighed (10), fred, retfeerdighed og institutioner
(16) og partnerskaber (17).

De internationale analyser peger ogsa pa enkel-
te udfordringer for Danmark, herunder niveau for
investeringer (9), affaldshandtering (12) og forure-
ning i byer (15).

En rekke af verdensmalene indeholder relative
malsetninger om reduktion af fattigdom, ulighed
og arbejdslgshed. Disse malsetninger vurderes i
mindre grad relevante for Danmark, fordi vi be-
gynder fra et i forvejen lavt niveau for fattigdom,
ulighed og arbejdslgshed. Malsetningerne i ver-
densmalene skal ses i forhold til konteksten.



Regeringens
prioriteter

I det folgende beskrives regeringens udvalgte
prioriteter for opfelgning pa verdensmalene. For at
understrege verdensmalenes indbyrdes sammen-
heang grupperes prioriteterne inden for centrale
pejlemeerker, som afspejler de tilsvarende pejle-
merker i 2030-dagsordenen for baeredygtig udvik-
ling — det er Vaekst og Velstand (Prosperity), Men-
nesker (People), Miljo og Klima (Planet) og Fredeli-
ge og Trygge Samfund (Peace).
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Prioritet 1 — Vaekst og velstand

Regeringen vil prioritere at skabe gkonomisk
vekst og beskeeftigelse i hele Danmark. For med
vekst og velstand kan vi mere. Det er forudseetnin-
gen for, at familierne far gkonomisk tryghed og
jobsikkerhed og for at investere i og udvikle vores
velferd. Vi vil fore en vaekstskabende og ansvarlig
pkonomisk politik, som malrettet styrker grundla-
get for vaekst gennem fortsatte reformer og vaeksti-
nitiativer, herunder konkurrencedygtige veekstvil-
Kkar for erhvervslivet og fremtidssikringen af det
danske arbejdsmarked. Det er afggrende for at
forbedre produktiviteten, tiltreekke investeringer
og skabe flere private jobs.

Vi har i det danske samfund et steerkt udgangs-
punkt, som et af de rigeste lande i verden med
haj beskzftigelse, lav ledighed, en hoj grad af lige
muligheder og smé forskelle mellem rig og fattig
sammenlignet med andre lande. Danmark er ogsa
en lille aben pkonomi dybt athengig af handel og
et tet gkonomisk samkvem med verden omkring
os, som vi historisk har draget nytte af, og som
giver nye muligheder for gget velstand. Regeringen
vil arbejde for, at indsatsen sker med gje for inte-
gration af de gkonomiske, sociale og miljemaessige
dimensioner af beeredygtighed.

Malsztning Indikator Verdensmal
1. Den okonomiske vaekst i Danmark skal oges. BNP-bidrag af nye tiltag. 8
2. Beskaeftigelsen i hele Danmark skal styrkes. Beskaeftigelsesbidrag af nye tiltag. 8
3. Rammevilkarene for erhvervslivet (herunder for ivaerksaet- Lettelse af erhvervsekonomiske 8,9
tere) skal styrkes, sa det bliver billigere og nemmere at drive byrder for erhvervslivet.

virksomhed ved blandt andet at sikre konkurrencedygtig

erhvervsbeskatning, forenkle regler og forbedre infrastruktur.

4. Forskningsmiljoerne skal styrkes og levere lesninger, der Forskning pa 1 pct. af BNP. 9
bliver solgt pa markederne.

5. At sikre et effektivt skattesystem og skattepolitik, der giver Nettovirkningen af diskretionaere 1,8,16
incitament til at arbejde og forbedre familiernes ekonomi, og skattetiltag.

som er mere enkelt og konkurrencedygtigt for erhvervslivet.

6. Flere flygtninge skal i arbejde. Beskaeftigelsesfrekvens for flygt- 4,5,8

ninge og familiesammenferte til

flygtninge.

7. Fremme partnerskaber og investeringer i udviklingslande, Mobilisering af total og privat 1,6,7,8,9,11,12,13,15,
der kan bidrage til at skabe baeredygtig vaekst og udvikle den kapital gennem Danidas erhvervs- 17
private sektor bade i udviklingslande og i Danmark. platform.

8. EU skal bruge handelspolitikken til at sikre abne markeder a. Antal nye EU-frihandelsaftaler. 1,2,3,8,10
og et handelssystem, der understotter global vaekst, herun- b. Indeks over (registrerede) ind-

der i de mindst udviklede lande. forte handelshindringer i verden.

9. Fremme kvinder og maends lige muligheder for deltagelse Kvinder og maends arbejdsmar- 58

pa arbejdsmarkedet

kedsdeltagelse.
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Prioritet 2 — Mennesker

Den personlige frihed og den enkeltes ansvar er
kernevaerdier i det danske samfund. Det enkelte
menneske skal have frihed til at skabe et godt liv
for sig selv og sine neermeste. En vigtig forudseet-
ning for den enkeltes frihed er ligestilling mellem
kennene. Danmark er et foregangsland i forhold til
at sikre ligestilling, og regeringen vil arbejde for at
fastholde denne position. Regeringen vil ogsa
prioritere at hjelpe flere danskere fra offentlig
forsergelse til selvforsergelse, fordi det giver et
bedre liv og flere muligheder. Vi vil skabe god
velfeerd, sikre at unge far et godt afseet i livet og give
de mennesker, som er langt fra at kunne deltage pa
arbejdsmarkedet, bedre muligheder for at bidrage

Danmark har et enestdende velfeerdssamfund
med lige muligheder i form af fri adgang til uddan-
nelse og sundhed, hvor den enkelte bade har ret-
tigheder og pligter, hvor de sociale og gkonomiske
skel er sma, og hvor vi passer pa vores bgrn, drager
omsorg for vores @ldre og tager os af hinanden,
hvis vi bliver ramt af ulykke eller bliver syge, uanset
social baggrund eller familiemaessig situation. Vo-
res skattesystem danner fundamentet for en bare-
dygtig finansiering af velfeerden i Danmark. Danske
lpsninger pa samfundsudfordringer er efterspurgt
uden for landets greenser og bidrager til at skabe
verdi i andre landes baredygtige udvikling og for
dansk eksport.

med de ressourcer de har.
Malsatning Indikator Verdensmal
10. Styrket ligestilling i uddannelse mellem piger og drenge, a. Drenge og pigers karaktergennem- 4,5,8
herunder at reducere konsforskelle i trivsel og karakterer. snit i folkeskolens afgangsprove.

b. Resultat af national trivselsmaling.
11. Styrket faglighed, kvalitet og relevant indhold i uddannelser Tal for kompetencedaekning i folke- 4,8
for at lofte alle bern og unges udvikling. skolen.
12. Styrket indsats for fagligt svage elever. Andel af elever med darlige resultater 4,10

i de nationale test i dansk og mate-

matik.
13. @get andel af unge i grundskolen, der far en erhvervs- Andel af unge der vaelger en erhvervs- 4,8,9
uddannelse. uddannelse efter grundskolen.
14. Fortsat udvikling af et godt sundhedsvaesen og en vaerdig a. Patienttilfredshed med forlebet fra 3
ldrepleje, blandt andet gennem fokus pa sammenhangende indlaeggelse til udskrivelse og patient-
patientforleb og patientinddragelse. oplevet inddragelse.

b. Brugertilfredshedsundersegelser

om hjemmehjzelp i eget hjem ogi

plejebolig/plejehjem.
15. Styrket indsats over for kroniske og livstruende sygdomme, a. 5-ars overlevelse efter kraeft og 3
herunder kraeft, KOL, diabetes type 2, demens og den zeldre akutte somatiske indleggelser blandt
medicinske patient. borgere med KOL og diabetes type 2.

b. Forebyggelige genindlzeggelser

blandt zeldre.
16. Flere skal veere en del af arbejdsfzellesskabet, herunder per- a. Den samlede beskaeftigelses- 4,8,10
soner med handicap. frekvens.

b. Andelen af personer med handicap

i uddannelse eller beskaeftigelse.
17. Fremme af en virksom indsats til voksne og bern udsat for Opfelgning pa indsatsen i den 5,16
vold i naere relationer. nationale enhed mod vold i naere

relationer.
18. Oget trivsel for bern og unge samt udvikling og lzering for a. Andel af elever, der trives i folke- 4
alle bern i dagtilbud. skolen, erhvervs- og gymnasiale

uddannelser.

b. Opfelgning pa implementering af

en styrket paedagogisk lzereplan.
19. Opretholdelse af Danmarks rolle som aktiv international En markant og synlig dansk indsats i 3,4,5,10,16

fortaler for ligestilling og seksuel og reproduktiv sundhed og
rettigheder.

EU og FN.
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Prioritet 3 — Miljo og klima

Danmark skal veere et foregangsland inden for
gron omstilling, baeredygtig brug af naturressour-
cer og energieffektivitet. Vores forerposition er
skabt over artier med et hgjt ambitionsniveau, som
vi skal fastholde, for det skylder vi de kommende
generationer. Vi vil fortsette en ambitigs gren
omstilling pa en baeredygtig og effektiv made, hvor
hensynet til danske arbejdspladser og konkurren-
ceevne gar hand i hand med hensynet til miljg og
klima.

Udledninger af drivhusgasser skal fortsat falde.
Setilyset af Danmarks andel af de samlede emissi-
onsudledninger og af miljpudfordringernes gren-
seoverskridende karakter er det afggrende, at der
findes internationale lgsninger. Danmark vil derfor
arbejde for, at der ogsa seettes fart pd den gronne
omstilling globalt. Livscyklusperspektiver bor i hg-
jere grad indga i beslutningsgrundlaget for offentli-
ge investeringer. Vi skal fortsat forebygge og be-

for menneskers helbred og trivsel. Vi skal arbejde
for en fortsat udvikling af hele Danmark, og at de
danske byer fastholder deres fgrerposition inden
for beeredygtighed, blandt andet ved at rammerne
for fysisk planleegning understotter en god balance
mellem hensynet til bade veekst og udvikling og

til natur og milje. Vi vil ogsa fortsat arbejde for en
steerk fodevareproduktion med fokus pa beeredyg-
tighed og ressourceeffektivitet. Danmark skal have
et rigt og varieret plante- og dyreliv med balance
mellem beskyttelse og benyttelse af naturen. Vi vil
fremme danskernes mulighed for at kunne nyde en
rig og mangfoldig natur. Vi vil prioritere indsatsen
for at standse tilbagegangen i biodiversiteten og
understotte, at mere af Danmarks vigtige natur ple-
jes, sa der skabes bedre vilkar for truede dyre- og
plantearter, og der er mere urgrt skov og dyrerige
naturparker i Danmark. Vi vil ogsa beskytte Dan-
marks havmilje til gavn for bade fisk og fiskere.

grense forureningen med stoffer, der er skadelige

Malsztning Indikator Verdensmal
20. Standse tilbagegangen for biologisk mangfoldighed.  Bevaringsstatus for habitat naturtyper og arter 12,14,15
(Habitatdirektivet).
21. Beskytte vand- og havmilje. a. Tilstand for vandmiljeet (Vandrammedirektivet). 6,14
b. Fiskebestande, der udnyttes erhvervsmaessigt pa
en made, sa de generelt efterlever MSY-princippet.
22. Forebygge og begraense forurening med skadelige a. Udvikling af luftkvalitet og sundhedseffekter af 3,8,9,11,12
stoffer. luftforurening i Danmark.
b. Antal stoffer vurderet for hormonforstyrrende
egenskaber og andel, der som felge heraf er omfat-
tet af EU-regulering.
23. Fastholde Danmarks fererposition med at udvikle a. Kommuner med agenda 21 plan og klimatilpas- 11,13
baeredygtige og levedygtige byer. ningsplan.
b. Genanvendelsesprocent for husholdningsaffald.
24. Fremme af cirkulaer ekonomi, herunder bedre (gen) a. Ressourceproduktivitet (DMC/BNP som erstattes 9,12,13
anvendelse af ressourcer og forebyggelse af affald. af RMC/BNP).
b. Genanvendelse af totalaffald (ekskl. jord og
mineralsk affald) (Eurostat).
25. Beredygtige virksomheder og produkter. a. Antal virksomheder omfattet af standarder for 2,8,9,12
bedst tilgaengelig teknologi efter IE-direktivet.
b. Samlede produktion af grenne varer og tjeneste-
ydelser i Danmark.
26. Bzredygtige fodevarer. a. Madspild fra husholdninger. 2,12
b. Ressourceproduktivitet i fodevaresektoren.
27. Indfri Danmarks forpligtelse for reduktioner i ik- Fremskrivning af CO2-udvikling i ikke-kvotesekto- 7,13
ke-kvotesektoren i 2020 og 2030. ren ift. 2005-niveau.
28. Bidrage til felles EU-madl om 27 pct. vedvarende VE-andel, udvikling i energiforbrug i forhold til en i 7,13
energi og mindst 27 pct.energieffektiviseringer i 2030. 2007 fastlagt baseline for det fremskrevne energi-
forbrug.
29. Regeringen har et nationalt mal for, at Danmark i ar VE-andelen opgores efter EU-metoden, hvor VE-an- 7,13

2030 skal have mindst 50 pct. af sit eget energibehov
daekket af vedvarende energi.

delen opgeres i forhold til det udvidede endelige
energiforbrug.
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Prioritet 4 — Fredelige og trygge samfund

Danmark er internationalt anerkendt for at vere et
af de lande, hvor borgerne har stgrst tillid til hinan-
den og til myndighederne. Den gensidige tillid er
med til at gore Danmark til et fredeligt og trygt
land, hvor den enkelte har frihed og muligheder,
hvor vi passer godt pa hinanden og hvor de offent-
lige myndigheder beskytter og understotter det
enkelte menneskes frihed og aktive deltagelse i
samfundet. Regeringen vil derfor fortsat prioritere
at fremme tillid, sikkerhed og tryghed i Danmark.
Vi vil ogsa prioritere, at Danmark bevarer et effek-
tivt, ansvarligt og inddragende demokrati og
myndighedsapparat.

Det er en forudsatning for at kunne fole sig tryg
ogistand til at udleve den personlige frihed, at det
enkelte menneske kan feerdes frit i alle dele aflan-
det. Vi skal seette handfast ind imod kriminalitet

og terror. Sikkerhed og retssikkerhed skal g hand i
hand. Indsatsen for Danmarks og borgernes sikker-
hed skal fortsat ga hand i hand med beskyttelse af
retssikkerheden.

Vi har et steerkt internationalt engagement for
at sikre danske interesser og for at pavirke den glo-
bale udvikling i positiv retning. Det ggr vi blandt
andet ved at arbejde for en international retsorden
baseret pa grundleggende verdier som demokra-
tiske retsstatsprincipper og menneskerettigheder.
Samtidig skal et steerkt forsvar garantere Danmarks
og de gvrige dele af Rigsfeellesskabets suveranitet.

Malsatning Indikator Verdensmal
30. Fastholde Danmarks position blandt verdens Korruption males ved Transparency international 16
mindst korrupte lande. rangliste.
31. Veerne om ytringsfrineden. Ytringsfrihed males ved Freedom House friheds- 16
score.
32. Fremme af et velfungerende og tilstedevaerende Tilfersel af ressourcer ifm. politiets flerdrsaftale 16
politi. (2016-2019).
33. Der skal slas hardt ned pa rocker- og bandemedlem-  Der folges op pa initiativerne i aftalen om Bande- 16
mers kriminalitet. pakke Il - Bander bag tremmer.
34. Forebyggelse og bekaeempelse af ekstremisme, Regeringen fastholder et styrket fokus pa bekaem- 16
radikalisering og terror. pelse af ekstremisme, radikalisering og terror.
35. Fremme af en international retsorden baseret pa Regeringens internationale indsats, herunder kan- 16
grundlaeggende veaerdier som demokratiske retsstats- didatur til FN's Menneskerettighedsrad 2019-2021.
principper, menneskerettigheder og ligestilling.
36. Bidrage til beskyttelse af sarbare mennesker og eget ~ Disponeringen af udviklingsbistanden vil bidrage 16
modstandsdygtighed i udviklingslandene. til at oge modstandsdygtigheden i udviklingslan-
dene.
37. Fremme international stabilitet og sikkerhed gen- @get stabilitet og sikkerhed i omrader med danske 16

nem bidrag til internationale militaere operationer og
freds- og stabiliseringsopgaver.

militaere og ikke-militaere bidrag.
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Vilgplger
fremskridt

Regeringen vil male fremskridt i Danmarks
status pa grundlag af et seet nationale
indikatorer.

Regeringen vil hvert ar oversende en

fremdriftsrapport til Folketingets orientering.

Regeringen vil hvert flerde ar praesentere
status for opfelgning pa handlingsplanen til
droftelse i Folketinget.

Danmarks Statistik vil arligt foretage en
statistisk rapportering til FN.

Regeringen opfordrer ikke-statslige akterer
til ogsa at redegore for deres bidrag til den
globale opnaelse af verdensmalene.

Baredygtig udvikling er en langsigtet proces, og det
er vigtigt at folge fremskridt og udfordringer i
opfelgningen. Derfor vil vi i Danmark rapportere
status for den danske opfelgning pa verdensmale-
ne bade i Danmark og internationalt.

Nationale indikatorer
Regeringen vil male fremskridt i Danmarks status
pa verdensmalene pa grundlag af de skitserede
nationale indikatorer i handlingsplanen, som
dekker de for Danmark veesentligste dele af de 17
verdensmal. Indikatorerne er udvalgt pa grundlag
af datatilgeengelighed og datakvalitet i Danmark.
Indikatorerne vil frem mod 2030 kunne vise
udsving mellem de enkelte &r. Malet er dog, at der
over tid konstateres en positiv udvikling pa indi-
katoren.

Rapportering

Regeringen vil hvert &r oversende en fremdriftsrap-
port for handlingsplanen til Folketingets oriente-
ring. Hvert fjerde ar vil regeringen prasentere en
redeggrelse for status pa handlingsplanen til
droftelse i Folketinget. Fremdriftsrapporten vil
blandt andet kunne indeholde en kort redeggrelse
for fremskridt pa grundlag af de nationale indika-
torer, mens redeggrelsen i tilleg hertil vil kunne
indeholde tiltag til at nd malene samt eventuelle
forslag til justeringer i Danmarks handlingsplan og
ovrige opfolgning.

Regeringens redeggrelse vil danne grundlag for
Danmarks prasentation af status ved FN’s Politiske
Hojniveauforum for Beredygtig Udvikling — de
sakaldte frivillige nationale reviews. Danmark vil
soge at gennemfore tre praesentationer i FN frem
mod 2030. Forste praesentation vil vaere ved megdet
i FN's Politiske Hgjniveauforum i 2017. Praesenta-
tionen vil bygge pa vejledning fra FN's generalse-
kretaer herom.
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Regeringens arbejde med opfelgning pé ver-
densmalene vil blive koordineret i den intermi-
nisterielle gruppe for verdensmalene, der har alle
ministerier som medlemmer. De enkelte ministe-
rier har ansvar for opfelgningen pd verdensmélene
inden for deres respektive ansvarsomrader. Den
interministerielle gruppe medes efter behov og
minimum en gang arligt med henblik pa at drofte
status for Danmarks opfelgning. Organiseringen af
regeringens opfelgning vil med handlingsplanens
lancering blive forankret i Finansministeriet, som
ogsa bliver formand for den interministerielle
gruppe.

Danmark vil arligt udarbejde en statistisk rap-
portering pd grundlag af FN's globale indikatorer
til brug for FN’s arlige fremskridtsrapport for ver-
densmalene. Ansvaret for rapportering vil ligge hos
Danmarks Statistik. Danmarks Statistik er, som ved
al anden statistikproduktion, fagligt uathengig og
har mandat til at indhente data fra andre nationale
myndigheder. Forste statistiske rapportering vil
vare i 2017 forud for FN's Politiske Hgjniveaufo-
rum for Beredygtig Udvikling.

Regeringen vil ogsa bidrage til monitorering af
fremskridt i andre relevante fora, herunderi FN-,
EU- og nordisk regi. Det forventes at ske pa grundlag
af eksisterende indikatorer og rapportering. Der-
udover er en rekke danske institutioner engageret
iatstyrke de tveergdende metoder og data, der
anvendes til monitorering af verdensmalene, her-
under Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering,
som i FN har ledet et arbejde med at identificere et
geografisk metodegrundlag, der kan understgatte de
globale mél og indikatorer, og det Danske Institut
for Menneskerettigheder, som har udviklet et veerk-
toj til at styrke opfelgningen pa verdensmalene pa
grundlag af menneskerettighederne.

Opfolgningen pa verdensmaélene er en proces,
der involverer en lang rekke aktgrer nationalt

Regeringen vil male fremskridt i
Danmarks status pa ver-
densmadlene pa grundlag af et
seet nationale indikatorer.

og internationalt. Regeringens mal er derfor at
inddrage flest mulige i en bred debat om ver-
densmalenes forankring i og deres potentiale for
Danmark. Regeringen opfordrer eksterne aktgrer
til at redegere for deres bidrag til opnaelsen af ver-
densmalene pa den for dem mest relevante vis. Pa
denne made kan disse vigtige bidrag og perspek-
tiver blive en integreret del af Danmarks opfolg-
ning, indga i vurderinger af status for Danmarks
opfelgning og ikke mindst bidrage til at dele viden
og erfaringer samt danne grundlag for udvikling
af partnerskaber pa tvars af det danske samfund.
Danmarks rapportering vil basere sig pa slutdo-
kumentet for 2030-dagsordenen for baeredygtig
udvikling og FN-generalsekretaerens vejledning
om opfelgning og review.

Regeringen opfordrer til, at alle relevante fora
engagerer sig i opfelgningen pa verdensmalene
inden for de for dem relevante omrader. Eksiste-
rende fora for dialog vil som udgangspunkt danne
grundlag for regeringens dialog om Danmarks op-
folgning pa verdensmalene med samfundsmassige
aktgrer. Dialogforum for Vaekst og Samfundsansvar
bliver en af de centrale platforme for dreftelsen af
seerligt erhvervslivets engagement i verdensmale-
ne. Udviklingspolitisk Rad vil beskaftige sig med
Danmarks opfelgning inden for dansk udviklings-
samarbejde og udviklingspolitik. Derudover kan
Kontaktudvalget for Europas 2020-strategi ogsa
vere et relevant forum for dreftelse af opfelgnin-
gen pa verdensmalene i EU-regi. Pa tilsvarende vis
kan andre dialogfora ogsa veere relevante. Blandt
andet vil det nye initiativ, der udvikles pa basis af
erfaringerne fra Global Green Growth Forum (3GF)
- athengig af partnernes tilslutning - kunne fun-
gere som en accelerator for at levere pa udvalgte
gronne dele af verdensmaélene.
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AFSKAF
FATTIGDOM

MART

1. Afskaffe alle former for fattigdom

1 verden

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Et enkelt delmal er formuleret saledes, at landene
skal streebe efter at halvere antallet af mennesker,
der lever under nationale fattigdomsgraenser. Re-
geringen anser fattigdom som et bredere fenomen
end den relative mangel pa gkonomiske ressourcer
og opererer ikke med en officiel fattigdomsgranse.

Et andet delmal omhandler indfgrelse af syste-
mer og tiltag for social beskyttelse som omfatter
alle, herunder seerligt fattige og sarbare mennesker.
Danmark har en veludbygget ramme for social
beskyttelse, som bestar af et overforselssystem,
der sikrer alle et forsgrgelsesgrundlag og en raekke
serviceydelser. Der tilbydes hjelp til socialt og
psykisk udsatte borgere, og uddannelse og arbejds-
markedsdeltagelse ses som en vigtig forudsaetning
for at forbedre den enkeltes levevilkdr, bade gko-
nomisk og socialt.

Et delmél omhandler lige adgang for kvinder
og mend til ressourcer og ydelser, serligt for de
fattigste og mest udsatte. Kvinder og mend har i
Danmark lige adgang til gkonomiske ressourcer.

Pd internationalt niveau efterlever Danmark
den internationale mélsetning om at yde mini-
mum 0,7 pct. af BNI i udviklingsbistand (siden
1978). Derudover stotter Danmark aktivt mobilise-
ringen af private investeringer i udviklingslandene,
igennem blandt andet Investeringsfonden for
Udviklingslande, og egning af udviklingslandenes
egne ressourcer til udvikling gennem styrkelse af
skattesystemer og den offentlige gkonomistyring.
Som opfelgning pa regeringens strategiske ramme
for gkonomisk diplomati fra 2014 er der inden for
udviklingssamarbejdet taget initiativ til myndig-
hedssamarbejder mellem myndigheder i Danmark
og en rekke lande, herunder udsendelse af vaekst-
radgivere til prioriterede lande.

Danmark har en veludbygget
ramme for social beskyttelse,
som bestar af et overforsels-
system, der sikrer alle et for-
sorgelsesgrundlag og en raekke
serviceydelser.
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Danske producenter af fode-
varer og fedevareteknologi har
en lang tradition for effektiv
produktion og for fedevarer af
hoj kvalitet, der er efterspurgt
internationalt.

2. Stoppe sult, opna fedevaresikkerhed
og forbedret ernaring, samt fremme
baeredygtigt landbrug

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Et enkelt delmal omhandler produktivitet i
landbruget. Dansk landbrugs produktivitet og
indtjening ligger i et globalt perspektiv blandt
de hgjeste i verden. Dansk landbrug er i hgj grad
lykkedes med at integrere landbrugsproduktion og
miljghensyn. Danmark har for eksempel i Iobet af
de sidste 30 ar reduceret udledningen af nzerings-
stoffer fra landbruget i meget stor udstraekning,
og Danmark har veret i stand til at fremme en
beeredygtig praksis i forhold til beskyttelse af natur
og miljg. I december 2015 blev der inden for ram-
merne af EU’s feelles landbrugspolitik vedtaget en
Fodevare- og Landbrugspakke, der de kommende ar
vil forbedre landbrugets rammevilkar. Fodevare- og
Landbrugspakken indeholder en lang reekke initiati-
ver vedrgrende beredygtighed, oget ravaregrundlag,
styrket konkurrenceevne samt udvikling af fremti-
dens foadevareproduktion, der samlet skal bidrage til
yderligere styrkelse af landbrugets baeredygtighed,
produktivitet og indtjening.

Et andet delmal omhandler baeredygtig fode-
vareproduktion. Danske producenter af fedevarer
og fedevareteknologi har en lang tradition for
effektiv produktion og for fedevarer af hgj kvali-
tet, der er efterspurgt internationalt. Fodevare- og
Landbrugspakken indeholder, som neavnt ovenfor,
en rekke initiativer, der blandt andet skal styrke
udviklingen af fremtidens fedevareproduktion.

Delmalene om udryddelse af sult og fejlernze-
ring, herunder veeksthaemning, er meget brede og
vurderes primeert rettet mod situationen i ud-
viklingslandene. Der forventes ikke at veere barn
under 5 ar, som oplever veeksthemning pa grund
af fejlernzring eller unge piger og gravide kvinder,
som ikke far deekket deres neeringsbehov i Dan-
mark. Fejlernring omfatter fedme og overvagt,
og malet vurderes at vaere ambitigst. Danmark star
som andre industrialiserede lande over for betyde-
lige udfordringer, nar det kommer til at imedega
uhensigtsmeessige madvaner.

Danmark stgtter den internationale indsats
gennem blandt andet FN's Fedevareprogram og
tilsluttede sigi 2012 konventionen om fodevare-
hjelp i humanitzare situationer. Derudover stgtter
Danmark udvikling af landbrugssektoren gennem
udviklingssamarbejdet, herunder Landbrugsinve-
steringsfonden og sektorsamarbejder med en rek-
ke lande om at udvikle deres landbrugssektor. Det
bidrager til kommercielle muligheder for danske
virksomheder, nar beeredygtige lgsninger bliver en
god forretning.
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3. Sikre et sundt liv for alle og fremme
trivsel for alle aldersgrupper

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Fri og lige adgang til sundhedsvasenet er en
essentiel del af det danske velfzerdssamfund, og
Danmark har fokus pa gkonomisk og faglig bze-
redygtighed og kvalitet, der sikrer det nare og
sammenhangende sundhedsvasen. Der er sat otte
nationale mal for sundhedsvasenet, som skal sikre,
atalle aktgrer i sundhedsvaesenet arbejder i en
tydelig og fzlles retning mod hejere kvalitet i hele
landet.

Modrededeligheden og dgdelighed hos barn
under fem ar i Danmark er blandt den laveste i
verden.

Danmark har en aktiv politik for forebyggelse
og behandling af kroniske sygdomme med fokus
pa tidlig opsporing og stgrre inddragelse af patien-
ter og pargrende i beslutninger om behandlingen.
Danmark har ligeledes en aktiv politik for at un-
dervise og informere om sund livstil med hensyn
til kost, rygning, alkohol og fysisk aktivitet med
henblik pa at forebygge livstilssygdomme.

Delmalet om kroniske sygdomme passer godt
til Danmarks egne malsetninger pa omradet.
Danske initiativer har veeret i gang igennem en
leengere darrekke, og Danmark begynder derfor fra
etiforvejen lavt niveau for kroniske sygdomme,
hvorfor delmalet vurderes at veere mindre relevant
ien dansk sammenhaeng.

Reguleringen af luftforurening og kemikalier
sker i hgj grad gennem EU, og der er fra dansk side
indfort en reekke tiltag for at nedbringe luftfor-
ureningen fra de vigtigste kilder og for at reduce-
re befolkningens udszttelse for problematiske
kemikalier. En udfordring er greenseoverskridende
forurening og kemikalier i produkter produceret
uden for EU, hvorfor en international indsats er
ngdvendig.

Kvinder og pigers seksuelle og reproduktive
sundhed og rettigheder er en vigtig prioritet i
dansk udviklingspolitik og bygger i hgj grad pa
dansk praksis pa omradet, herunder i forhold til
seksualundervisning i folkeskolen og adgang til fri
abort. I international sammenhang er Danmark
en steerk og aktiv fortaler for disse rettigheder.
Bekampelse af smitsomme sygdomme, herunder
hiv/aids, stottes blandt andet gennem en rekke
internationale organisationer. Derudover stgtter
Danmark opbygning og styrkelse af nationale
sundhedssystemer i udvalgte prioritetslande.

SUNDHED
OG TRIVSEL

e

Fri og lige adgang til sundheds-
vaesenet er en essentiel del af
det danske velfaerdssamfund.
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KVALITETS-
UDDANNELSE

|

Der er gratis adgang til uddan-
nelse for alle kvinder og mand
i Danmark uden hensyn til
okonomisk, social og etnisk
status, handikap eller ken.

4. Sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og fremme alles
muligheder for livslang leering

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Der er gratis adgang til uddannelse for alle
kvinder og mend i Danmark uden hensyn til gko-
nomisk, social og etnisk status, handikap eller keon.
Med de seneste reformer af folkeskolen, erhvervs-
uddannelserne og de gymnasiale ungdomsuddan-
nelser er der fokus pa styrkelse af kvalitet, gennem-
forelse, gode faglige resultater og trivsel for alle,
piger savel som drenge. Der arbejdes blandt andet
pa at oge andelen af elever, som er gode til lzesning
og matematik.

Nesten alle born er indskrevet i dagtilbud, og
der er pasningsgaranti i et alderssvarende dagtil-
bud fra barnet er 26 uger og indtil skolestart.

Det er vurderingen, at der er en reekke ud-
fordringer i forhold til at sikre bedre veje til en
ungdomsuddannelse for alle unge samt at sikre
lige muligheder for drenge og piger i uddannelses-
systemet. Det ses blandt andet ved kegnsforskelle
i trivselsmalinger, karakterer, frafald og uddan-
nelsesvalg. De videregaende uddannelser sgger at
understgtte studerende fra uddannelsesfremmede
hjem gennem en raekke tiltag, blandt andet bro-
bygningsforleb, serlige frafaldsindsatser, serlige
indsatser for studerende med fysisk og psykisk
funktionsnedszttelse foruden de grundleggende
skattefinansierede uddannelser og et SU-system.

Det danske uddannelsessystem har en lang
tradition for at forberede eleverne til deltagelse,
medansvar, rettigheder og pligter i et samfund
med frihed og folkestyre. Der er i fagene og i
hele skolens virke grundlag for at udvikle viden
og ferdigheder for baredygtig udvikling, fred,
menneskerettigheder, globale og interkulturelle
kompetencer og globalt medborgerskab. Relevante
undervisningsmaterialer og inspiration hertil deles
lpbende pa blandt andet ministeriets Laeringspor-
tal (EMU) og hjemmesiden med leeringsmateriale
om verdensmaélene (Wwwwverdensmaalene.dk).

Uddannelse i udviklingslandene stgttes gennem
dansk udviklingssamarbejde, herunder med fokus
pa pigers og marginaliserede bgrns uddannelse,
specielti skrgbelige stater.

Den nye udviklingspolitiske og humanitere
strategi prioriterer brede partnerskaber om inno-
vation og lgsning af samfundsmeessige udfordrin-
ger, hvor ogsa viden og kompetencer i forsknings-
miljpet inddrages.
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5.0pna ligestilling mellem kgnnene og
styrke kvinders og pigers rettigheder og

muligheder

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Der er i Danmark hgj grad af ligestilling mellem
kennene sammenlignet med internationale stan-
darder, og diskrimination pa grundlag af ken er
forbudt. Regeringen skal desuden ifglge loven hvert
ar forelaegge en redegorelse samt perspektiv- og
handlingsplan for ligestilling for Folketinget. Der er
etableret et uathengigt klageorgan for ligestillings-
sager og lovgivning pa en rekke specifikke omra-
der. Vold mod kvinder og born er strafbart efter
straffeloven. Det samme gaelder menneskehandel
og seksuel udnyttelse. Der arbejdes lgbende inden
for integrations-, sundheds-, og socialsystemet med
at styrke de forebyggende, behandlende og statten-
de indsatser, f.eks. gennem handlingsplaner, der er
rettet mod forskellige typer af vold: vold i familien,
pa gaden, pé arbejdspladsen, seksuel vold samt be-
keempelse af negativ social kontrol og @resrelatere-
de konflikter i etniske minoritetsmiljger. Danmark
har endvidere en rekke lovgivningsinitiativer for
at forebygge tvangsaegteskaber, herunder er alder-
skravet for eegteskabssammenforinger haevet fra 18
til 24 ar.

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

¢

Kvinder og mand har en meget hgj arbejds-
markedsdeltagelse. Dagtilbud og infrastruktur er
veludbygget og med til at fremme en hgj erhvervs-
frekvens og et ssammenhaengende familie- og
arbejdsliv for begge kon. Danmark har siden 2012
haft lovgivning om maltal og politikker for at
fremme en ligelig konsmassig sammensatning af
ledelsen i de sterste danske virksomheder og stats-
lige virksomheder og institutioner. Der vili 2017
blive foretaget en evaluering af reglerne.

Danmark er internationalt i front i kampen for
ligestilling og kvinder og pigers rettigheder, og
kvinder og pigers rolle i udvikling star centralt i
dansk udviklingspolitik. Danmark er ogsa en staerk
international fortaler for seksuel og reproduktiv
sundhed og rettigheder, hvor indsatsen hviler pa

en anerkendelse af, at retten til at bestemme over
egen krop og egen seksualitet er en fundamental
menneskeret.

Danmark er en steerk interna-
tional fortaler for seksuel og
reproduktiv sundhed og rettig-
heder, hvor indsatsen hviler pa
en anerkendelse af, at retten
til at bestemme over egen
krop og egen seksualitet er en
fundamental menneskeret.
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RENTVAND
OGSANITET

v

Danmark er globalt ferende
inden for effektivitet i vand-
forsyning og udnyttelse af
spildevand gennem levering
af intelligente, baeredygtige og
effektive vandlesninger.

6. Sikre baeredygtig adgang og
forvaltning af vand og sanitet for alle

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark har ikke szrlige udfordringer i forhold
til at sikre universel og lige adgang til sikkert og
billigt drikkevand samt sanitet. | Danmark baseres
drikkevand pa rent grundvand med en minimal
behandling. Danmark har en lang tradition for
integreret planlegning af vandressourcer, blandt
andet via efterlevelse af EU regulering. I de danske
sper og vandlgb er der sket en forbedring i miljgtil-
standen, og det danske badevand er af meget hoj
kvalitet.

Der bliver lagt veegt pa omtanke i brugen af
pesticider og kemikalier med henblik pa at passe
pa grundvandet og drikkevandet samt beskytte
forbrugerne. Generelt er tilstanden blevet vaesent-
ligt forbedret i det danske vandmiljg igennem de
seneste artier. Der er sket en betydelig styrkelse af
spildevandsrensning, og landbruget har markant
nedsat udledningen af naringsstoffer. Danske
vandomrader pavirkes imidlertid fortsat af diffus
forurening (naringsstoffer, organisk stof og pestici-
der) fra landbruget samt punktvis forurening (na-
ringsstoffer, organiske og kemiske forureninger) fra
byers spildevand, industri og akvakultur.

Danmark har lang erfaring med beskyttelse og
restaurering af vandrelaterede gkosystemer og
arbejder pa at beskytte og genoprette vandrelatere-
de gkosystemer med afset i gennemforelsen af EU’s
vandlovgivning. EU’s vandrammedirektiv fastsaetter
de overordnede malsztninger, som god tilstand i
vandlgb, sger, hav og grundvand. Prisfastseettelse af
vand bidrager til at skabe gget bevidsthed hos bor-
gere og virksomheder om forbrug med omtanke.

Danmark har regulering om adgang til or-
dentlige sanitere forhold i offentlige og private
bygninger, herunder forhold for handikappede.
Der arbejdes kontinuerligt med kloakrenovering,
heriblandt seerligt i forhold til handtering af store
regnskyl. Danmark har ikke serlige udfordringer i
forhold til sanitet, idet den nedvendige infrastruk-
tur er pa plads, men der er et vedvarende behov for
at udbygge og vedligeholde den samlede verdi af
kloaknettet, som anslas at vaere ca. 330 mia. kr.

Danmark er globalt ferende inden for effekti-
vitet i vandforsyning og udnyttelse af spildevand
gennem levering af intelligente, baeredygtige og ef-
fektive vandlgsninger. Internationalt stgtter Dan-
mark sikring af vandressourcer og vandforsyning
iudviklingslande, blandt andet via samarbejde
med en rekke globale og regionale organisationer,
herunder verdens sterste netverksorganisation for
vand, Det Globale Partnerskab for Vand (Global
Water Partnership)
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7. Sikre, at alle har adgang til palidelig,
baeredygtlg og moderne energi, til en

overkommelig pris

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet. Malet er primeert rettet mod forhol-
dene i udviklingslandene.

Delmalene passer godt til Danmarks egne
malsetninger om gget andel af vedvarende energi i
energiforbruget og forbedring af energieffektivitet.
Det danske energiforbrug har holdt sig mere eller
mindre stabilt siden 1990, pa trods af at gkonomi-
en i samme periode er vokset med over 40 pct. En
af de veesentligste grunde er en forbedret energief-
fektivitet. Danmark har i global sammenhang en
meget hgj andel af vedvarende energi i energifor-
bruget og kan derfor vise, at den grgnne omstilling
kan realiseres i praksis. Mulig fremtidig forbedring
skal derfor ogsa ses i lyset af Danmarks hgje ud-
gangspunkt pa disse omrader.

Danmark er internationalt anerkendt for hgj
energieffektivitet og integration af vedvarende
energi i energisystemet, hvilket har medvirket til
udvikling af farende danske teknologiske lgsninger
inden for omradet. Energiteknologi udger godt

11 pct. af den danske vareeksport. Desuden har
Danmark en steerk forskningsbase i beeredygtige
energilgsninger og deltager i forskellige internati-
onale forskningsindsatser i regi af blandt andet det
Internationale Energiagentur, i EU og i bilaterale
forskningssamarbejder. Under programmet for
Energiteknologisk Udvikling og Demonstration
(EUDP,) stottes projekter til fremme af nye ener-
giteknologier. Udenlandske virksomheder og
universiteter kan deltage i EUDP-projekter og
modtage stotte. Hovedanseger skal vere en dansk
virksomhed.

Danmark fremmer udbygning af beeredygtig
energi i udviklingslandene gennem udviklingssam-
arbejdet, herunder gennem rentefrie 1an fra Da-
nida Business Finance, Klimainvesteringsfonden,
og internationale programmer og initiativer som
SE4ALL.

Danmark er internationalt aner-
kendt for hoj energieffektivitet
og integration af vedvarende
energi i energisystemet, hvilket
har medvirket til udvikling af
forende danske teknologiske
lesninger inden for omradet.
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ANST/ENDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Danmark har igennem mange
ar udviklet et steerkt arbejds-
marked med vaegt pa lige villkar
for maend og kvinder og et
sundt og sikkert arbejdsmilje.

8. Fremme vedvarende, inklusiv og
baeredygtig gkonomisk vakst, fuld
og produktiv beskaftigelse samt
anstendigt arbejde til alle

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark arbejder for at gge den strukturelle
gkonomiske vaekst gennem reformer, der styrker
produktiviteten og @ger arbejdsudbuddet varigt.

Danmark er et foregangsland i forhold til at
afkoble gkonomisk vekst fra ressourceforbrug
og miljgbelastning og har gennem de seneste
25 ar afkoblet en reekke miljgparametre fra den
gkonomiske vakst, blandt andet indenfor luft,
energiforbrug, drivhusgasemissioner, og mate-
rialeanvendelse. Der arbejdes lgbende pa at for-
bedre ressourceeffektiviteten i bade produktion
og forbrug og med at udbrede miljoteknologiske
lgsninger inden for blandt andet landbrugs-, milje-
og energiomradet.

Arbejdsmarkedets parters autonomi samt
ansvar for fastsattelsen af lon- og arbejdsvilkar
gennem kollektive overenskomster har bidraget til
et dynamisk arbejdsmarked med hgje standarder
for arbejdstagerrettigheder og anstendigt arbejde.
Danmark har igennem mange ar udviklet et steerkt
arbejdsmarked med veegt pa lige vilkar for meend
og kvinder og et sundt og sikkert arbejdsmiljg. En
aktiv arbejdsmarkedspolitik understgtter et vel-
fungerende og fleksibelt arbejdsmarked.

Mange danske virksomheder arbejder strategisk
med deres samfundsansvar, og dansk erhvervsliv
har en staerk global position i ansvarlig og bee-
redygtig virksomhedspraksis. Det er frivilligt for
virksomhederne, om de gnsker at arbejde med
samfundsansvar, men lovkrav i drsregnskabsloven
betyder imidlertid, at de sterste danske virksomhe-
der har pligt til at afgive en redeggrelse for sam-
fundsansvar. Over tid er kravene til rapportering
blevet mere specifikke, og udviklingen har bevaget
sig fra rapportering om menneskerettigheder og
klimai 2011 til ogsa at omfatte miljo i 2015, og
fremover til ogsa at omfatte medarbejderforhold
og korruption.

Fremme af en baeredygtig gkonomisk vakst,
som skaber beskeftigelse, er en vigtig prioritet i
dansk udviklingssamarbejde. Danmark fremmer
vaekst og beskaftigelse gennem stgrre integration
afudviklingslande i den globale gkonomi, bedre
rammebetingelser for den private sektor, og part-
nerskaber der mobiliserer kompetencer, kapital og
ressourcer fra dansk erhvervsliv og institutionelle
investorer til udviklingslandene.
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9. Bygge robust infrastruktur, fremme
inklusiv og beeredygtig mdustrlahsermg
og understgtte innovation

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark har et godt udgangspunkt i kraft af en
udbygget og effektiv infrastruktur, lebende tiltag til
at pge modstandsdygtigheden over for klimarela-
teret pavirkning, en teknologisk avanceret industri
og hgjt niveau i forskning og innovation. En god,
sammenhangende og baeredygtig infrastruktur
skal tilgodese de mange forskellige behov, der
er. Infrastrukturen ma derfor ssmmentaenkes og
udvikles pa flere niveauer, sa ressourcerne udnyttes
bedst muligt.

Danmark har flere programmer, der stotter in-
novation og udbredelse af nye grgnne teknologier
og forretningsmodeller i virksomhederne. Derud-
over samarbejder Danmark ogsd internationalt om
udbredelse af cirkuleer gkonomi.

Danmark arbejder lobende pa at udbrede milje-
teknologier bade igennem danske stgtteordninger
inden for forskning og udvikling samt udbredelsen
af den bedst tilgeengelige teknologi jeevnfer EU re-
guleringen pa omradet. Danmark er langt fremme i
forhold til miljeteknologisk innovation og har ud-
viklet en betydelig sektor inden for dette omrade.

Internationalt arbejder Danmark for at styrke
udviklingslandenes adgang til finansiering til
beeredygtig infrastruktur, gkonomisk veekst og bre-
dere samfundslgsninger, samtidig med at dansk
eksport af systemlgsninger sgges fremmet eksem-
pelvis inden for vand, vind, energi, og sundhed.

INDUSTRI,INNOVATION
OGINFRASTRUKTUR

&3

Danmark er langt fremme i
forhold til miljeteknologisk
innovation og har udviklet
en betydelig sektor inden for
dette omrade.
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Danmark er et af verdens mest
lige lande, blandt andet baseret
pa et progressivt skattesystem,
overforselsindkomster og et
udbygget velfeerdssamfund,
samt ligestilling mellem kvinder
og mand.
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10. Reducere ulighed i og mellem lande

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark er et af verdens mest lige lande, blandt
andet baseret pa et progressivt skattesystem, over-
forselsindkomster og et udbygget velfeerdssam-
fund, samt ligestilling mellem kvinder og mand.
Potentialet for forbedringer er derfor relativt
begraenset og vil have vaesentlige samfundseko-
nomiske konsekvenser. I Danmark males oplevet
diskrimination hvert andet ar pa en reekke parame-
tre, og der er et ligebehandlingsnavn.

Danmark arbejder for en velforvaltet migration,
der kan maksimere fordele og minimere udfor-
dringer ved migration og bidrage til udvikling i
oprindelses- og bestemmelseslandene. Et centralt
element heri er handtering af ulovlig migration,
herunder sikring af oprindelseslandes forpligtelse
til at tilbagetage egne statsborgere.

Internationalt arbejder Danmark gennem
udviklingssamarbejdet for at skabe lige mulighe-
der gennem indsatser for blandt andet kvinder og
pigers rettigheder, uddannelse, fremme af gko-
nomisk vaekst og jobskabelse samt mobilisering
afressourcer til udvikling fra blandt andet ggede
skatteindtegter, og nationale og internationale
private kilder.

Danmark stgtter internationalt, at udviklings-
landene opnar en gget repraesentation og stemme
til internationale gkonomiske og finansielle in-
stitutioner. Danmarks handelspolitik varetages
gennem EU, og EU giver serlig god markedsadgang
til de mindst udviklede lande i form af told- og
kvotafri adgang til EU’s markeder for alle varer
med undtagelse af vaben. De laveste mellemind-
komstlande har ogsa privilegeret adgang til EU’s
markeder.
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11. Ggre byer, lokalsamfund og
bosattelser inkluderende,
sikre, robuste og baredygtige

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark er ferende inden for byplanlegning
og danske kompetencer inden for bylgsninger og
energieffektive bygninger er efterspurgt internati-
onalt. Stort set alle borgere i Danmark har adgang
til boliger, som har en hgj standard og adgang til
basale services sasom vand, sanitet og elektricitet.
Danske byer er generelt trygge, og infrastruktur
og transportsystemer, herunder de offentlige, er
velfungerende.

I Danmark er den fysiske planlegning siden
1970’erne foregaet decentralt, og offentligheden
er blevet inddraget i beslutningsprocessen. I dag
er det kommunerne, som inden for overordnede
statslige interesser planlegger, hvordan de danske
byer og landskaber skal udvikle sig. Alle forslag
kommer i hgring eller offentlig debat.

Danmarks udfordringer med klimatilpasning
relaterer sig primeert til sikring mod oversvem-
melser som folge af skybrud, den lange kystlinje
og stigende grundvandsspejl. Risikostyringspla-
nerne bliver revideret hvert sjette ar og imple-
menteres ved, at der fastsettes passende mal for,
hvordan udvalgte risikoomrader bliver sikret mod
oversvemmelser fra hav og en enkel dstreekning.
Danske kommuner har alle lavet klimatilpasnings-
planer, og de gennemforer en reekke klimatilpas-
ningstiltag for at imedegd oversvommelser.

Luftforureningen i Danmark er faldet betydeligt
siden malingerne startede i 1980. Forbedringer af
den danske luftkvalitet fremgar bade af malinger
og modelberegninger, som offentliggores hvert ar.
Det forventes, at den nuverende revision af NEC
og en fremtidig revision af luftkvalitetsdirektivet
vil bidrage til fortsatte reduktioner af helbredsom-
kostningerne.

Der et i stigende grad fokus pa de hastigt vok-
sende byer i udviklingslandene i dansk udviklings-
samarbejde. Fra dansk side arbejder man inden for
udviklingssamarbejdet med sektorsamarbejdspro-
jekter om blandt andet luftforurening og affald.

Offentligheden har ret til at feerdes og opholde
sig pa strande, klitter, udyrkede arealer, skove og ad
veje og stier i det dbne land. Samtidig har byerne
mange gronne omrader og byrum med adgang for
alle. Staten har igennem mere end 25 ar indgaet
partnerskaber med kommuner, vandvarker og
borgere m.fl. og har etableret nye bynzre skove og
andre naturomrader. I henhold til den politiske
aftale om en naturpakke vil der blive arbejdet for
endnu bedre tilgeengelighed til naturen med flere
stier, fugletdrne m.v. i naturskenne omrader.

Danmark har et velfungerende lovkompleks og
et effektivt tilsyn, der beskytter bygningskulturarv,
fortidsminder i landskabet og andre kulturveerdier.

Danmark er ferende inden for
byplanlaegning og danske kom-
petencer inden for bylesninger
og energieffektive bygninger er
efterspurgt internationalt.




DANMARKS OPF@QLGNING PA FN’S VERDENSMAL FOR BAREDYGTIG UDVIKLING

34

Danmark er et foregangsland,
nar det gaelder afkobling af

okonomisk vaekst fra ressour-
ceforbrug og miljebelastning.

12 ANSVARLIGT
FORBRUG
0GPRODUKTION
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12. Sikre baeredygtigt forbrug og

produktionsformer

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark arbejder pa en lang reekke forskellige
politikomrader for at opna en baeredygtig forvalt-
ning og effektiv udnyttelse af naturressourcer. En
betydelig del af den danske indsats for beeredygtig
produktion og forbrug felger af EU regulering.

Danmark er et foregangsland, nar det geelder
afkobling af gkonomisk vakst fra ressourceforbrug
og miljgbelastning. Danmark har igennem de sid-
ste 25 ar afkoblet en reekke miljgparametre fra den
pkonomiske vakst.

Danmark har som land med en stor gkonomisk
aktivitet et stort forbrug af naturressourcer. 1 2014
brugte den danske gkonomi 113,2 mio. tons mate-
rielle ressourcer pa hjemmemarkedet, sdsom bio-
masse, fossile energibarere, metalliske og ikke-me-
talliske mineraler. Hver dansker forbruger ca. 20
ton pr. ar. Danmark er blevet betydeligt bedre til at
fa veerdi ud af naturressourcerne, og den udvikling
forventes at fortsette i de kommende ar.

Danmark er blandt de lande i verden, som de-
ponerer mindst affald pa lossepladsen og arbejder
malrettet for at fremme mere cirkuleer gkonomi,
hvor materialerne i produkter kan genanvendes
istedet for at blive til affald. Miljpmarkninger,
herunder Svanen og Blomsten, @-mzrket og det
okologiske spisemeerke, bidrager til overgangen til
cirkuleer gkonomi. Danmark har generelt et velfun-
gerende affaldshandteringssystem og indtager en
forerposition inden for bekempelse af madspild.

Danmark har i mange ar gennemfort en mal-
rettet indsats for sikker handtering af kemikalier
og affald, inklusive industrielle kemikalier og
pesticider/biocider, samt at tilvejebringe viden
om kemiske stoffer, herunder om deres effekter og
udbredelsesveje.

Danmark har ogsa veret meget aktiv i forhold
til at pavirke kemikalie-lovgivning og forvaltnin-
gen i EU og globalt. Mange danske virksomheder
arbejder strategisk med deres samfundsansvar, og
dansk erhvervsliv har en steerk global position i
ansvarlig og baeredygtig virksomhedspraksis. Det
er frivilligt for virksomhederne, om de gnsker at ar-
bejde med samfundsansvar, men lovkrav i arsregn-
skabsloven betyder imidlertid, at de stgrste danske
virksomheder har pligt til at afgive en redeggrelse
for samfundsansvar.

Danmark har med afsat i EU’s vejledende mal
om grenne indkeb igangsat en raekke initiativer,
som sikrer, at Danmark er blandt de lande, der er
leengst fremme med grenne offentlige indkeb.
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13. Handle hurtigt for at bekaempe
klimaforandringer og deres

konsekvenser

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark har ratificeret klima-aftalen fra Paris
(COP21). Blandt Danmarks prioriteter i en balan-
ceret implementering af aftalen er en vedvarende
forpgelse af ambitionsniveauet over tid, statte til
og samarbejde om udviklingslandenes transforma-
tion til lavemissionsudvikling og tilpasning til og
modstandsdygtighed overfor klimaforandringer,
samt mobilisering af den private sektors klimain-
vesteringer. Grundet geografien star Danmark
nationalt overfor en rekke udfordringer serligt i
forhold til oversvgmmelser, som adresseres gen-
nem en rekke indsatser pd kommunalt, nationalt
og EU niveau, herunder anvendelse af avancerede
geografiske hpjdemodeller.

Det nationale mal for Danmarki 2050 er et
lavemissionssamfund, der er uafthangig af fossile
brandsler. Samtidig er Danmark godt pa vej til at
overopfylde sit 2020-klimamal for de ikke kvote-
belagte sektorer og parat til patage sig et ambitigst

2030-mal for videre reduktion af disse udledninger.

Danmark bakker op om EU’s klimamal pa mindst
40 pct. reduktion i udledning af drivhusgasser i
2030, EU’'s malseetning for vedvarende energi pa
mindst 27 pct. i 2030, samt EU’s vejledende mal for
energieffektivisering pd mindst 27 pct. i 2030.

Danmark bidrager lobende med finansiering til
udviklingslandenes klimaindsatser blandt andet
gennem bilateral stotte og statte til relevante
institutioner, klimafonde og finansieringsinitiati-
ver. Danmark forventer at fortsette denne stotte
blandt andet som en del af opfyldelsen afilande-
nes kollektive malsetning om at mobilisere USD
100 mia. arligt i offentlig og privat finansiering til
ulandenes klimaindsatser.

Danmark stgtter en reekke institutioner, klima-
fonde, og finansieringsinitiativer, og bidrager der-
med til feelles mélet om USD 100 mia. arlige bidrag
til klimafinansiering i udviklingslande. Derudover
bidrager Danmarks myndighedssamarbejde med
en rekke udviklingslande til kapacitetsopbygning
ilandene og som katalysator for gget privat klima-
finansiering.

Det nationale mal for Danmark
2050 er et lavemissions-
samfund, der er uafhaengig af
fossile braendsler.

13 Nosks
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Danmark arbejder aktivt for
baeredygtig udnyttelse af
havomrader. De danske hav-
omrader beskyttes gennem en
lang raekke indsatser, herunder
EU's Vandrammedirektiv og
Havstrategidirektiv.

1 LIVET

IHAVET

14. Bevare og sikre baeredygtig brug af
verdens have og deres ressourcer

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark arbejder aktivt for baeredygtig udnyt-
telse af havomrader. De danske havomrader be-
skyttes gennem en lang rekke indsatser, herunder
EU’s Vandrammedirektiv og Havstrategidirektiv.
Ydermere vedtog Danmark havstrategiloven i 2010,
og i forlengelse heraf kom Danmarks havstrategi i
2012. Begge har til formal at sikre et godt havmilje,
som udstukket i EU’s havstrategidirektiv. Malet
er at sikre, at Danmark opnér den rette balance
mellem brug og pavirkning af havet, samtidig med
atvi sikrer et sundt hav.

Fiskeri adresseres gennem den nye fzlles fiske-
ripolitiki EU. I december 2013 blev den nye fzlles
EU fiskeripolitik vedtaget, hvilket skabte et steer-
kere fundament for et mere baeredygtigt fiskeri og
bedre ressourceudnyttelse i fremtiden. Stadig flere
bestande udnyttes inden for de niveauer, der giver
maksimalt baeredygtigt udbytte (MSY). Denne ud-
vikling er en klar malsetning for den flles fiskeri-
politik. I de kommende &r fortsettes udrulningen

af den felles fiskeripolitik. Landingsforpligtelsen
(forbud mod udsmid af fangst, 'discard’), en gkosy-
stembaseret fiskeriforvaltning og et gget regionalt
samarbejde er en del af den reformerede felles
fiskeripolitik. Danmark stotter kystfiskere gennem
en serlig frivillig ordning, som gor skansomt kystfi-
skeri mere attraktivt.

Flere delmal omhandler reduktion af forure-
ning af havene, herunder forsuring og havaffald. En
betydelig del af indsatsen bygger pa internationale
aftaler og EU aftaler. For at kunne adressere natio-
nale og internationale udfordringer er der behov
for internationalt samarbejde om at lgse udfor-
dringerne. Da marint affald i de danske havomra-
der og pa danske strande ogsa stammer fra natio-
nale og international haverhverv, er det afggrende
med en global indsats for at nd malet. Danmark
har forpligtet sig til at na mélet om at reducere
mengderne af marint affald inden 2025. Der er p.t.
mangel pa viden om marint affald, men der pagar
arbejde med at kortlegge og fastsette referenceni-
veauer, som forventes ferdigt i 2020.
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15. Beskytte, genoprette og statte
baredygtig brug af gkosystemer

pa land, fremme baeredygtigt
skovbrug, bekempe grkendannelse,
standse udpining af jorden og tab af

biodiversitet

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark arbejder lobende for beskyttelse, gen-
oprettelse og baeredygtig brug af gkosystemer og
skove, samt biodiversitet gennem national lovgiv-
ning og EU-direktiver og gennem en rekke inter-
nationale Rio-konventioner vedrgrende klima,
biodiversitet og grkendannelse.

Danmark er et landbrugsland, hvor ca. 2/3 af
arealet dyrkes. Arealet af abne naturtyper er fal-
det betydeligt i det sidste &rhundrede, men er nu
relativt stabilt pd omkring 10 pct. af Danmarks
territorium. Skovarealet har veeret jeevnt stigende
gennem flere hundrede ar, og er det fortsat. Sko-
ve dekker i dag knap 15 pct. aflandets areal, og
den danske skovlov har blandt andet til formal at
fremme baredygtig skovdrift og at @ge skovarea-
let. Danmarks nationale skovprogram kortlegger
udfordringer og muligheder pa skovomradet.
Programmet er p.t. under revision.

Som lille land med teet befolkning og intensiv
arealudnyttelse arbejder Danmark til stadighed
med at optimere udnyttelsen af ressourcer og
arealer pa en beeredygtig og miljovenlig made.

En stor del af de danske naturarealer under EU’s
habitatdirektiv er i en ikke-gunstig tilstand. Det
gelder blandt andet mange skove, enge, og Kyst-
naturtyper. En vesentlig ramme for dansk natur-
politik er EU’s naturdirektiver og EU’s forordning

om bekempelse af invasive arter. Habitatdirektivet

fra 1992 har til formal at fremme biodiversiteten i
medlemsstaterne ved at definere en faelles ramme
for beskyttelsen af arter og naturtyper, der er af

betydning for EU. Dette sker hovedsageligt gennem

udpegning og forvaltning af seerlige bevaringsom-
rader.

Naturpakken fra 2016 bestar af en reekke initi-
ativer pa naturomradet, der skal styrke biodiver-
siteten. Naturpakken indeholder blandt andet
en indsats for udleg af ny biodiversitetsskov. Der
afsettes endvidere midler til indsatser, der skal
skabe mere sammenhang i naturen og bedre
vilkar for dyr og planter i det &bne land. Der er ogsa
indsatser, der skal motivere flere landmeend til at
pleje naturen. Endelig er der afsat flere midler til en
styrket indsats for reduktion af kvaelstofudvasknin-
gen til miljpet fra landbruget.

EU Vandrammedirektivet og dansk implemen-
tering heraf giver retning og setter ambitions-
niveauet for en indsats omkring beskyttelse af
akvatiske gkosystemer. Som opfelgning pa EU’s
forordning om invasive arter er der iveerksat en
kampagne for bekeempelse af invasive arter, og
man arbejder parallelt hermed pa en national
handlingsplan.

Globalt er Danmark aktiv i FN’s Biodiversitets-
konvention og bakker op om den internationale
aftale om adgang til og udnyttelse af genetiske
ressourcer —en aftale som bade skal beskytte bio-
diversitet og sikre retfzerdig udbyttedeling —, samt
deltager i internationalt samarbejde om bekem-
pelse af handel med truede dyr og planter under
CITES-konventionen.

Danmark arbejder lebende for
beskyttelse, genoprettelse og
baeredygtig brug af ekosyste-
mer og skove, samt biodiversi-
tet gennem national lovgivning
og EU-direktiver og gennem en
raekke internationale Rio-kon-
ventioner vedrerende klima,
biodiversitet og erkendannelse.
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Danmark er blandt verdens
mindst korrupte lande, og
forbrydelser som korruption
og organiseret kriminalitet
bliver efterforsket med den

grundighed, som forbrydelser-

ne pakraaver.

16. Stotte fredelige og inkluderende
samfund. Give alle adgang til
retssikkerhed og opbygge effektive,
ansvarlige og inddragende
institutioner pa alle niveauer

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil vere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Danmark arbejder for at skabe fredelige og
inkluderende samfund national og internationalt.
Danmark er blandt verdens mindst korrupte lande,
og forbrydelser som korruption og organiseret kri-
minalitet bliver efterforsket med den grundighed,
som forbrydelserne pakreever.

Retssystemet i Danmark er velfungerende
og har fokus pa retssikkerhed, og en effektiv og
transparent forvaltning og lovgivningsproces, som
blandt andet giver privatpersoner og medier mu-
lighed for at spge aktindsigt. Alle fadsler i Danmark
registreres, og i den forbindelse registreres barnet
i Det Centrale Personregister, som er et register,
der indeholder grundleggende personoplysninger
om de registrerede personer. Ogsad personer, der
tilflytter Danmark fra udlandet, registreres efter
nermere fastsatte betingelser i Det Centrale Per-
sonregister.

Danmark er en markant global forsvarer for in-
ternational retsorden, fred, menneskerettigheder,
og demokrati i internationale fora, og det er tillige
vigtige prioriteter i det danske udviklingssam-
arbejde. Danmark stgtter i den forbindelse kon-
fliktforebyggelse, samt freds- og statsopbygning i
skrgbelige og konfliktramte lande, herunder ved at
arbejde for at adressere de underliggende arsager.
Endvidere arbejder Danmark for en bredere og
mere representativ deltagelse af udviklingslande
iinternationale organisationer, herunder i FN og
Verdensbanken.



39

DANMARKS OPF@QLGNING PA FN’S VERDENSMAL FOR BAREDYGTIG UDVIKLING

17. Revitalisere det globale partnerskab
for baeredygtig udvikling og styrke
midlerne til at na malene

Dansk politik er pa linje med malet, og der vil veere
et vedvarende arbejde med at realisere ambitio-
nerne i malet.

Resultatet af konferencen om udviklingsfi-
nansiering i Addis Ababai2015 er en integreret
af 2030-dagsordenen og skitserer sammen med
verdensmal 17 midlerne til realisering af malene.
Malet omfatter tiltag vedr. finansiering, teknologi,
kapacitetsopbygning, handel og systemiske emner,
sasom nationalt ejerskab, makrogkonomisk stabi-
litet, og et ligevaerdigt multilateralt handelssystem.

Danmark har leenge veret kendt som et fore-
gangsland for partnerskaber for baeredygtig udvik-
ling pa grundlag af Danmarks steerke tradition for
offentlige, offentlig-private og brede partnerskaber
med mange forskellige aktorer bade nationalt og in-
ternationalt. Danmark har levet op til FN’s malseet-
ning om at yde minimum 0,7 pct. af BNI i udviklings-
bistand siden 1978. Da udviklingsbistand langt fra er
nok til at understotte udvikling, arbejder Danmark
for at mobilisere ressourcer til udvikling, offentlige
og private, nationale og internationale, samt mo-
bilisere ressourcer, der samtidig bringer ny viden,
kompetencer, teknologi og innovation med sig.

Danmark stgtter blandt andet udvikling af ud-
viklingslandenes lokale skattesystemer og arbejder
gennem en rekke erhvervsrettede instrumenter,
heriblandt Investeringsfonden for Udviklings-
lande (IFU), Klimainvesteringsfonden (KIF) og
Landbrugsinvesteringsfonden (DAF), samt den nye
Verdensmadlsfond, for at @ge private investeringer
og inklusiv, beeredygtig skonomisk vaekst og be-
skeeftigelse i udviklingslandene. Endvidere stgtter
Danmark kapacitetsudvikling og bedre rammevil-
kar for veekst og udvikling, som en integreret del
af udviklingssamarbejdet gennem blandt andet
myndighedssamarbejde, innovationsfaciliteter og i
samarbejde med lokale partnere og internationale
organisationer.

Danmark arbejder for en bedre integration af
udviklingslandene i verdenshandelen. Internatio-
nalt stotter Danmark, at udviklingslandene opnar
en gget repraesentation og stemme til internati-
onale gkonomiske og finansielle institutioner.
Danmarks handelspolitik varetages gennem EU, og
EU giver serlig god markedsadgang til de mindst
udviklede lande i form af told- og kvotafri adgang
til EU’s markeder for alle varer med undtagelse af
vaben. De laveste mellemindkomstlande har ogsa
privilegeret adgang til EU’s markeder. Danmark ar-
bejder bade nationalt og gennem EU for sammen-
hangende politikker, der bedst muligt indtenker
hensyn til baeredygtighed og udviklingslande.

Gennem Danmark Statistiks indsatser bidrager
Danmark til at opbygge statistisk kapacitet i udvik-
lingslande til monitorering af verdensmalene.

Danmark har laenge vaeret
kendt som et foregangsland for
partnerskaber for baeredyg-

tig udvikling pa grundlag af
Danmarks staerke tradition

for offentlige, offentlig-private
og brede partnerskaber med
mange forskellige aktorer bade
nationalt og internationalt.
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1. Energi og regnvand

2. Affald, genbrug og
madspild

3. Transport, sundhed og
ernaering

4. Byudvikling,

beplantning og biomasse

5. Frivillighed,
feellesskaber og
medborgerskab

@nsker til undertemaer

Byggetilladelse til at
seette solceller op pa alle
bygninger

Start indefra - grgn
indkgbspolitik (stille store
krav)

Regulering af trafikforhold
pd Hovedgaden

Bygge showcase pa CO2-
neutralitet (fyrtarn)

Inddrage grundejerforening
og boligforeninger

Varmeplan uden naturgas

Inddrag skolerne

Uddanne i sund mad/sund
krop

Inkludere boliger der
henvender sig til flere (fx
flere generationer under
samme tag mv)

Fgdevarefaellesskab

Geoenergi

Fokus pa kommunens
kgkkener

Lyngby-Taarbaek som
cykelkommune

Fzellesskabsorienterede
boliger

Kortleegning af faellesskaber
i kKommunen

M3lbare tiltag

Byggeri/byggematerialer*

100% gkologi/baeredygtige
indkgb i kommunen

CO2-neutralt byggeri

@nsker, at fokusomradet
bliver et tvaergdende tema i
alle fokusomrader

El-biler i kommunen

Krav til maksimal
biodiversitet i al nybyggeri
og renovering, herunder
regnvandshandtering

Saerlige interesser

Radhuset som showcase
(afskaf vandflasker,
engangskopper mv.)

Flere pa cyklerne (saerligt
bgrn)

Baeredygtige krav til alle
udbud (fokuserede
baeredygtighedskrav)

Synlighed - borgerne skal
kunne se sig selv i
indsatserne

Bgrn og unges vaner

Mere bevaegelse hos unge
0g gamle

Det skal vaere nemt at
engagere sig som borger

Sortering alle steder
(privat, virksomheder,
institutioner)

Krzeve el-busser

Forny Jernbanepladsen

Mindre madspild

@kologiske madvarer i
offentlig regi

Arhus Vand - 0-
energilgsning pa rensning

NREP's FN17 projekt i

Case eksempler af spildevand Byttemarked @restad (Karoline) Baeredygtigt Gentofte
§17, stk. 4 udvalg + radhus
Repair café i Middelfart

Re-use (Kolding)

Miljgpunkt Indre By og
Christianshavn

Fremme dele-kultur via
konkrete events mv.

@nsker til malgruppeinvolvering

Grundejere

Erhverv, skoler,
institutioner (sortering)

Borgere + brugere af
byggeriet

Alle

Virksomheder

DTU

Investorere og udviklere

Bgrn + unge sammen med
zldre (pa tveers af
generationer)

Andre feellesskaber

Lyngby Forsyning

Onske om deltagelse i

arbejdsgruppemgde Henrik Bang Dorthe Minna Jesper Lind Dorthe Minna
Jesper Lind Karoline Gert Rode Karoline
Richard
Sighe

Kathrine




LYNGBY-TAARBAK
KOMMUNE

Kommissorium for opgaveudvalg
- Opgaveudvalgets opgaver

Udarbejde forslag til strategi med afsaet i FN’s 17 Verdensmal og i relation til Vidensbystrategien
Skabe anbefalinger til et tveergaende arbejde med FN’s verdensmal i kommunen

Udarbejde forslag til konkrete realisérbare initiativer med fokus pa sendret adfzerd og effekter
Inddrage og samarbejde med en bred og varieret gruppe af interessenter

Formulere kriterier for projektstgtte (baeredygtighedspulje pa 2 mio. kr.)

Beslutte hvilke projekter der skal tildeles stgtte pa op til 50.000 kr. inden for et rammebudget pa
0,5 mio. kr.

Sikre sammenhang mellem baeredygtighedsindsatsen og @gvrige relevante visioner, politikker,
strategier og planer i kommunen samt til det gvrige arbejde i kommunalbestyrelsen.



LYNGBY-TAARBAK
KOMMUNE

5 fokusomrader

1. Energi og regnvand

« Konvertering af fossile forsyning til

renere energi

* Energibesparelser -

renovering/adfaerdsandringer

« Separering af regn- og spildevand,

fx via nedsivning eller regnbede

4. Byudvikling, beplantning
og biomasse

» Beeredygtighedskrav til ny
bebyggelse

« Muligheder for konkrete tiltag i den
nye bydel ved Firskovvej

5. Frivillighed, faellesskaber
og medborgerskab

» Flere frivillige initiativer
« Styrkelse af medborgerskab

2. Affald, genbrug og
madspild

Cirkulzer gkonomi, fx benytte
genanvendte ressourcer i
kommunale byggerier, indkgb
baseret pa recirkulerede ressourcer
Genbrug/genbrugsstation/byttecen
tral

Sortering og indsamling af affald

3. Transport, sundhed og
ernaering

« Forbedre betingelserne for
beeredygtige/sundere
transportformer

« AEndre sammensatningen af maden
eller andelen af gkologi pa offentlige
institutioner




1. Energi og regnvand

Hvad er kommunens bemyndigelse pa om-
radet?

Overordnet set, skal Kom-

munen godkende starre for- &S

syningsanleeg (>250 kW),
ligesom kommunen i lokal-
planer kan stille krav om

hvad man ma etablere, f.eks.
solceller eller vindmaller.

Kommunen kan kreeve, at
man konverterer til en anden
forsyningsform, hvis man
udskifter eller vil renovere
sit oliefyr, men kan ikke krae-
ve at man konverterer en ek-
sisterende varmekilde.

Ved nybyggeri | omrader,
hvor lokalplanerne er eldre
end 1/1-2019 kan man stille
krav om at de tilsluttes kol-
lektiv forsyning (fjernvarme
el. naturgas).

Men derudover er kommunens rolle meget at informere og "nud-
ge” borgere og virksomheder til at foretage miljgmaessigt fornufti-
ge valg.

Hvad er kommunens definerede mal pa om-
radet?
* Reducere CO2-udslippet fra Lyngby-Taarbaek Kommune som

geografisk omrade med 25 % i 2025 i forhold til CO2-udslip-
peti 2015

* Reducere CO2-udslippet fra den kommunale drift med 2% om
aret frem til 2025

Hvad er hovedemnerne inden for omradet?

* Reducere CO2-udslippet fra Lyngby-Taarbaek Kommune som
geografisk omrade med 25 % i 2025 i forhold til CO2-udslip-
peti 2015

* Reducere CO2-udslippet fra den kommunale drift med 2% om
aret frem til 2025

Indenfor hvilke overordnede indsatsomra-
der er der isaer mulighed for at arbejde med
aendret adfaerd?

* Energibesparelseriform af renovering og adfaerdsaendringer

* Oplysning af borgere, ikke mindst skolebgrn, til at blive bae-
redygtige forbrugere

Hvilke eksterne interessenter har en seerlig
viden eller interesse i fokusomradet?

- DTU, TEC HCY, Lyngby-Taarbek Forsyning, Vestforbraending,
Gren Fremtid, DN.
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Regnvand

Klimaforandringerne betyder, at vi i Danmark oplever flere og
kraftigere regnskyl end tidligere. Mange kloakker har sveert ved
at rumme de store og pludselige vandmangder, hvilket kan be-
virke oversvemmelser og overlgb af spildevand. Lyngby-Taarbaek
kommune er ekstra udsatte pga. det kuperede terrzaen. Derfor er
Lyngby-Taarbaek Forsyning bl.a. i gang med at etablere separate
regnvandsledninger, sa regnvandet bliver adskilt fra spildevands-
kloakken. Derved bliver spildevandskloakken mindre belastet

Hvad er hovedemnerne inden for omradet?

- Afskeering af regnvand — hold vandet pa egen grund

- Reducere overlab til Ger, seer og havet ved at fjerne regnvand fra
kloakken

Indenfor hvilke overordnede indsatsomra-
der er der isaer mulighed for at arbejde med
aendret adfaerd?

- Separering i feelleskloakerede omrader,
ved at adskille regn- og spildevand inde
pa den enkelte ejendom

- Animere til mere adskillelse fx ved ned-
sivning eller regnbede pa egen grund.

En stor del af regnvandet kommer som ¢

tag- og overfladevand fra boliger, hvor-
fra det typisk ryger direkte ned i spil-
devandskloakken. Boligejere kan derfor
vaere med til at afhjeelpe problemerne

T
med ggede regnmaengder ved selv at g{;

handtere regnvandet pa egen grund via

etablering af LAR — Lokal Afledning af regnvand. Der findes for-
skellige mader at handtere regnvandet pa, men feelles for dem alle
er, at vandet enten siver ned i jorden og bliver til grundvand, eller
det fordamper.

Hvilke eksterne interessenter har en saerlig
viden eller interesse i fokusomradet?

- DTU, Lyngby-Taarbek Forsyning, Miljastyrelsen, DN.



2. Affald, genbrug og

madspild

Hvad er kommunens bemyndigelse pa om-
radet?
Kommunen skalindsamle affald frahusholdninger, og stille mindst

én genbrugsstation til radighed for borgerne i kommunen samt
virksomheder generelt.

Kommunen kan tilbyde at indsamle dagrenovation fra virksomhe-
der. Herudover skal kommunen fgre tilsyn med, at virksomheder
efterlever lovgivningens krav om, at de skal kildesortere deres af-
fald. Der er ingen krav i lovgivningen til omfanget af disse tilsyn.

Kommunens egne institutioner er at
betragte som virksomheder. Kommu-
nen har mulighed for at lave en szerlig =
ordning for indsamling af genanvende- . =
ligt affald fra kommunens egne insti- & &

tutioner. gl

Hvad er kommunens defi-

nerede mal pa omradet?

Kommunens mal ligger i forleengelse
af mal fra EU om, at vi skal genanvende
minimum 50 % af vores husholdnings-
affald inden 2022. Malet stiger lgben-
de op til 65 % i 2035. Der males pa 7
udvalgte affaldstyper: papir, pap, plast,
metal, glas, tree og madaffald. Maengden af disse 7 affaldstyper
saettes i forhold til, hvor meget affald der forbraendes.

| kommunens affaldsplan 2019-2030 er der bl.a. sat felgende mal.
Indfare indsamling af madaffald fra husholdninger. Malet er, at
der i 2024 indsamles 2.500 ton madaffald, svarende til 43 kg

per indbygger arligt

* @ge maengden af indsamlet papaffald fra ca. 400 ton (2017)
til 600 ton i 2024 fx ved at indfere en bedre indsamlings-
ordning

« Reducere mangden af tekstiler i det braendbare affald ved
at gore det lettere for borgerne at aflevere tekstiler til gen-
anvendelse

« Atovervejelser om cirkulzer gkonomi indgar i alle relevan-
te kommunale planer, strategier og indkeb, fx ved at be-
nytte genanvendte ressourcer i kommunale byggerier og
gennem indkab eftersperge produkter baseret pa recirku-
lerede ressourcer

 Indfere affaldssortering pa alle kommunens skoler og in-
stitutioner med henblik pa at gge maengden af affald til gen-
anvendelse

Hvad sker der lige nu pa omradet i Lyngby-
Taarbaek Kommune?

KMB skal i foraret 2019 treeffe beslutning om:

« atindfere sortering af madaffald hos alle husstande

 tilbyde en beholder til papaffald som en frivillig ordning til
alle husstande

 indfgre indsamling af tekstiler til genanvendelse sammen
med storskrald

Forvaltningen forventer i foraret 2019 at fremlaegge tidsplan og
budget@nske for udrulning af affaldssortering pa alle kommunens
institutioner med henblik pa at opna bevilling af midler hertil

Indenfor hvilke overordnede indsatsomra-
der er der iseer mulighed for at arbejde med

aendret adfaerd?

Langt de fleste borgere vil gerne affaldssortere, hvis de far mulig-
heden og det g@res nemt for dem.

# # Vedatindfgre affaldssorte-

‘& ring pa kommunens skoler
& g institutioner, skabes en
unik mulighed for at koble
handling og leering. Bar-
nene oplever selv at kun-
ne gere en forskel i deres
dagligdag, samtidig med
at dette kobles til laering
om fx ressourcer, klima og
CO2.

Hvilke eksterne interessenter har en seerlig

viden eller interesse i fokusomradet?

- Lyngby-Taarbaek Forsyning varetager al drift i forhold til ind-
samling af affald fra husholdninger i kommunen. Det omfatter
indsamling af fx dagrenovation og storskrald ved husstandene,
teamning af kuber til glas og papir i det offentlige rum samt drift
af genbrugsstationen.

- Vestforbreending er et feelleskommunalt affaldsselskab, som
star for tveergdende opgaver som fx kampagner, skoletjeneste,
statistikker og meget mere. Desuden star Vestforbreending for
afseetning af alt affald, som indsamles i kommunerne. Dvs. de af-
s@ger markedet, udbyder maengderne og indgar kontrakter med
modtageanlaeg.




3. Transport, sundhed

0g ernaering

Hvad er kommunens bemyndigelse pa om-
radet?

Overordnet set skal kommunen sikre, at dens offentlige veje er |
god og forsvarlig stand som trafikanternes art og sterrelse krzever.

| forhold til vej- og stiplanlaegning er det kommunen der bestem-
mer, hvilke nye kommuneveje- og stier samt private feellesveje og
-stier der skal anlaegges og godkender vejprojekter dertil. Kommu-
nen kan i lokalplan stiller krav til f.eks. indretning af veje og sam-
menhaengende stinet.

| forhold til trafiksikkerhed geelder, at det pahviler politi og vejmyn-
digheder efter samrad med skolerne at traeffe foranstaltninger til
at beskytte bgrnene mod farerne fra den k@rende faerdsel pa de-
res vej til og fra skolen.

| 2018 godkendte politikerne en Trafik- og mobilitetsstrategi, som
udpeger 7 fokusomrader, som kommunen kan ggre noget ved og
tilsammen pavirker mobiliteten i kommunen.

Hvad er kommunens definerede mal pa om-
radet?

Der skal udarbejdes strategier for hver af de 7 fokusomrader, og
strategierne skal indeholde mal for omraderne. Pa nuvaerende tids-

punkt indeholder Trafik- og mobilitetsstrategien en vision for hver
af de 7 omrader:

« At vejnettet er velfungerende, sa trafikken fordeler sig efter
trafikklasserne og treengsel undgas

« At det bliver attraktivt for flere at cykle i kommunen
« At gore den kollektive trafik til et attraktivt alternativ til bilen

« At gore det trygt og sikkert at faerdes i Lyngby-Taarbak Kom-
mune

« At kommunens veje, fortov og andre offentlige arealer er til-
gangelige for alle

At bilister oplever en hurtig og effektiv adgang til parkerings-
arealer

« Attrafikken styres smartere, satrafikken bliver dirigeret mere
effektivt og sikkert igennem kommunen.

Hvad er hovedemnerne inden for omradet?

* Vej- og trafikplanlaegning ved hjaelp af trafikmodel og trafik-
simuleringer

 Trafiksikring af veje og trygge skoleveje

* Deltagelse i landsdaekkende trafikkampagner vedrerende
fart og uheld

« Anlaeg af supercykelstier (supercykelstisamarbejdet)
* Anlaeg af letbane

» Gravetilladelser

* Forlaengelse af Firskovvej

« Optimering af signaler og parkeringss@geringen

« /ndring af Lundtoftegardve;j

« Trafikkampagner for at fa flere skolebern til at transporterer
sig til skole

 Understotte faerdselslaereren i skole, for at sikre at eleverne
far undervisning i henhold til "Faellesmal for faerdselslaere”

« Udarbejdelse af strategier for tilgeengelighed, kollektiv tra-
fik, cyklisme, trafikstyring, vejnettet, parkering og trafiksik-
kerhed.

Indenfor hvilke overordnede indsatsomrader
er der isaer mulighed for at arbejde med aen-
dret adfaerd?

- Obligatorisk feerdselsleere i skolerne, sa vi far barn og unge, der
selv kan feerdes i trafikken — selvtransporterende barn

- Forbedre betingelserne for de alternative transportformer (cyk-
ling, gang, kollektiv trafik og herunder kombinationsrejser)

- Trafikkampagner

- Fysiske endringer pd vejnettet (signaloptimering, hastigheds-
dempende foranstaltninger mv.)

Hvilke eksterne interessenter har en saerlig
viden eller interesse i fokusomradet?

- Politiet, V-S-P samarbejdet (vej, skole, politi), Supercykelstisekre-
tariatet, Vejdirektoratet, nabokommunerne, Det lokale cyklistfor-
bund, borgerne.

LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNES

SUNDHEDS-
STRATEG!

2016 - 2019
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STRATEGIENS ALKOHOL FYSISK AKTIVITET OG
FOKUSOMRADER Ma| OVERVAEGT

* Alkoholdebutalderen skal haeves, og feerre

SundhedSStrateglen har tre unge skal veere storforbrugere af alkohol Mal

overordnede fokusomrader

* Andelen af voksne med risikabel alkohol- ¢ Flere borgere skal vaere fysisk aktive
adfeerd i hjem med barn skal nedbringes til
minimum regionsgennemsnittet pa 12 % * Antallet af overvaegtige og sveert overvaeg-
tige barn i O.- 4. klasse skal nedbringes over
* Andelen af voksne og aeldre med storfor- en 4-3rig periode

* Styrke og udvikle det borgernaere brug skal nedbringes til minimum regions-
sundhedsvaesen gennemsnittet

* Fremme det sunde hverdagsliv

» Stotte borgerne i at mestre eget liv

¢ Borgere med faerre ressourcer bredt set skal
understgttes i at blive mere fysisk aktive

Sundhedsindsatsen gar pa to ben . /Eldre skal understattes i at vedligeholde det

1. Fremme mulighederne for at leve et sundt TO BAK fysiske aktivitetsniveau
liv ved at tilbyde sunde rammer der, hvor

borgerne faerdes til hverdag. Mal

2. Malrette indsatser for seerlige malgrupper, . Rygestart skal forebygges blandt barn og
fx seerlige forebyggende indsatser rettet unge - med saerligt fokus p& overgangen til

mod bgrn, zeldre eller grupper af voksne ungdomsuddannelse @ KO LO G |

med saerlige behov. 5
Det anslas, at ca.
18% af maden i kom-

* Andelen af rygere skal nedbringes med
Lyngby-Taarbaek Kommune er allerede godt seerligt fokus p& borgere uden for arbejds-
i gang, men pa nogle omrader er der behov T

for en styrket indsats. Det er inden for disse
omrader, at vi har formuleret en rackke mal
og indsatser inden for de tre fokusomrader i

munale institutioner i

strategien. Lyngby Taarbaek

Kommune er
pkologisk




4. Byudvikling, beplant-

ning og biomasse

Hvad er kommunens bemyndigelse pa om-
radet?

Nar kommunen er grundejer og salger en grund kan kommunen
stille krav om fx baeredygtige certificeringsordninger.

Hvis kommunen ikke ejer grunden, er der stadig mulighed for at
stille krav til ny bebyggelse som planmyndighed. Her kan kommu-
nen fx opsaette rammer for nybyggeris placering og udformning
| lokalplaner. Som bygningsmyndighed skal kommunen godkende

nybyggeri. Hvis der geelder en lokalplan, skal planens krav til ny-
byggeriets udformning fglges.

Lidt om Firskovvejomradet

Lyndby-Taarbaek Kommune gnsker at udvikle erhvervsomradet ved
Firskovvej og Ngrgaardsvej. Det er intentionen, at omradet skal ud-
vikles til et attraktivt, fleksibelt og robust omrade med en bymaes-
sig karakter og moderne identitet.

Forslag til udviklings- og helhedsplan for Firskovvejomradet er
blevet godkendt af kommunalbestyrelsen og fremlaegges nu til of-
fentlig debat i ca. 6 uger.

Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet skal ses som
et strategisk veerktgj for den videre planleegning for omradet og
fastleegger de overordnede principper og opmeerksomhedspunk-
ter for, hvordan visionen om en blandet by med byliv kan opnas.
Udviklings- og helhedsplanen udstilles pa radhuset i perioden 14/3
— 30/3, og der arrangeres borgermgde med byvandring i omradet
den 23/4.

EN GREN 0G BAREDYGTIG BYDEL
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Firskovvejomradet og baeredygtighedstiltag

Der er udviklet 6 principper for Firskovvejomradet, hvoraf det 6.
handler om baeredygtighed:

Den nye bydel skal fremme en baeredygtig og klimavenlig udvikling
og bidrage til indfrielse af FN's Verdensmal for baeredygtighed. Det
skal fremmes, at nye bygninger bruger mindst mulig energi samt
at regnvandshandteringen bidrager positivt til omradets udvikling.
Nye lokalplaner, som konkretiserer principperne for Firskovvejom-
radet:

Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet giver ikke di-
rekte mulighed for nybyggeri. For at der kan bygges nyt i omradet,
skal der udarbejdes nye lokalplaner for omradet. Det skal overve-
jes hvordan Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet
skal fglges op, sa det yderligere kan konkretiseres, hvordan omra-
det skal udvikles.

Inspirationsspgrgsmal:

« Kan der evt. konkretiseres principper for biomasse og be-
plantning for Firskovvejomradet i rammelokalplanen?

* Hvilken veerdi vil det give for eiendommene pa Firskovve-
jomradet, hvis der bliver sat ambitiese rammer for baere-
dygtighed

* Der ligger en genbrugsstation pa Firskovvej. Kan den
evt. moderniseres og inkludere fx en byttecentral og re-
pair-café?

PRINCIPPER

L

E VENDE BYDEL MED GO
NABOSKABER!

EN TAT OG BLANDET BYDEL |

Bygninger

Varierede Optimering af
Forskydninger i facaden  facadeudtryk dagelye
@ e EN SMUK BYDEL MED VARIERET
ARKITEKTUR AF HB] KVALITET!
Bygninger
acade fokus  gkmrmer for vind

Lidt fakta om traeer i Lyngby-Taarbaek Kom-

mune.

Treeer har en stor effekt i bybilledet, og samtidig en vigtig faktor i
forhold til klimaet og miljget. Treeerne kgler under hedebgalger. De
suger og ophober store maengder vand bl.a. ved skybrud. Forure-
ningen nedsattes idet treeerne opfanger optil 50% af partikelfor-
ureningen i byen. Gamle treeer er levested for mange dyrearter og
bidrager til stor biodiversitet.

Der er en faldende treebestand i Lyngby-Taarbaeek Kommune. Det-
te skyldes bl.a. feeldning af treeer i forbindelse med Dyrhavegards
Jorder, Firskovvejomradet, udvidelse af fjernvarmeforsyningen og
udbygningen af letbanen.

Der er udarbejdet en Traestrategi 2016-2018. Der er endnu ikke af-
sat budget til viderefgrelse af treestrategien udover 2016-2018.
Kommunalbestyrelsen har som en del af budgetaftale 2019-2022
formuleret felgende hensigtserkleering:

Lyngby-Taarbaek Kommmune har en ambition om at fastholde traeba-
lancen i kommunen. | forleengelse af kommunens traeplantnings-
strategi s@ges derfor samarbejde med grundejere, og der udarbej-
des et arligt treeregnskab for plantede og faeldede treeer.



5. Frivillighed, faelles-

skaber og medborgerskab

Hvad er kommunens bemyndigelse pa om-
radet?
Kommunen skal invitere frivillige og borgere til at samarbejde om

udvikling af innovative lgsninger pa de fremtidige velfeerdsudfor-
dringer.

Kommunen skal yde radgivning der understatter og udvikler frivil-
lige initiativer og ideer, som kan gavne borgerne og feellesskabet |
kommunen.

Kommunens rolle er at inddrage borgerne i brugerdrene innova-
tionsprocesser, for sammen at finde velfeerdsl@sninger som bade
involverer kommunale institutioner, frivillige og den enkelte bruger
og borger.

Hvad er kommunens definerede mal pa om-
radet?

Vi fremmer nye og mangfoldige former for frivillighed
Mere frivillighed — flere frivillige og nye former for frivillighed

« Vi styrker koordination, netvaerk og relationer pa tveers
@Bget fokus pa samarbejdsrelationer, koordination og netveerk pa
tveers af frivillighedsomradet

Vi udvikler det gode samarbejde

Samarbejde mellem kommunale institutioner og frivillige. Abne
0g samarbejdsparate kommunale institutioner i Lyngby-Taarbaek
kommune

« Kommunal statte til frivillige
Kommunal statte til den mangfoldige frivillighedskultur.

* VISION: Det er kommunens vision at Lyngby-Taarbaek Kom-
mune har en synlig og anerkendende kultur for at tage imod
frivilliges ressourcer som aktive bidragere til veerdiskabel-
sen i lokalsamfundet og til egen glaede.

Vaerdier

De baerende vardier for Lyngby-Taarbask
Kommunes stette til og samarbejde
med frivillige borgere og foreninger er:

Anerkendelse
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Hvad er hovedemnerne inden for omradet?

« Hvordan styrker vi medborgerskab?
* Hvordan far vi flere frivillige initiativer?

* Frivillighed i periferien eller kernen af den kommunale opga-
ve?

Indenfor hvilke overordnede indsatsomrader er der isaer mulighed
for at arbejde med andret adfeerd?

- Socialt beeredygtige byer og lokalsamfund
 Netveerksdannelse i forbindelse med beeredygtighed
» Delekultur, brug af Boblberg.dk

- Synergi med eksisterende frivillighedskultur

- Folkeoplysning som led i forandring af adferd

Hvilke eksterne interessenter har en seerlig
viden eller interesse i fokusomradet?

- Potentielle nye frivillighedsmalgrupper

« Foreninger, DTU, kirker, biblioteket, kulturhuse, institutioner (scer-
ligt skoler og gymnasier), Tarbek borgerforening, Gron Veekst,
almene boligforeninger, grundejerforeninger, metorkorps, lek-
tiecafe, studiekredse, interesseorganisationer, Rede Kors, Dansk
Flygtningehjeelp, Aldresagen, Frivilligcenteret og Selvhjelp, Fol-
keoplysningsudvalget, Vidensbyen, m.fl.
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