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Punkt 1
Godkendelse af dagsordenen

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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Punkt 2
Laneoptagelse 2018 (Beslutning)

Resumé

Det fglger af Lov om kommunernes styrelse § 41, at Kommunalbestyrelsen skal tage
beslutning om optagelse af 1an. Forvaltningen har opgjort Ianemuligheden for 2018 til 20,024
mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der optages 1an til at modga indtaegtstabet som fglge af borgernes midlertidige
indefrysningsordning af grundskylden i 2018 pa 18,419 mio. kr., idet borgernes I3n overdrages
til staten ved overgangen til den permanente indefrysningsordning i 2021,

2. der ikke optages Ian til klimainvesteringer henset til belgbets begraensede stgrrelse og den
gkonomiske politik,

3. I18neoptagelsen til almene zldre- og plejeboliger godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunens ldneramme for 2018 er forelgbigt opgjort til 20,024 mio. kr. svarende til
I%nemuligheden vedr. klimainvesteringer(1,605 mio. kr.), og 1&n til den midlertidige
indefrysningsordning for 2018-20 (18,419 mio. kr.).

Der er f.s.v.a. klimainvesteringer tale om fjernvarmekonvertering pd Trongardsskolen (0,469
mio. kr.), og udskiftning af vinduer pa@ Fuglsanggdrdsskolen (1,136 mio .kr.).

I korrigeret budget 2018 er forventet en I3neoptagelse pad 3,0 mio. kr. vedrgrende
klimainvesteringer.

Med den midlertidige indefrysningsordning for 2018-2020 skal kommunerne fra og med 2018
indefryse stigninger i borgernes grundskyld over 200 kr. som et rentefrit 1&n. 1 2018 er
indefrysningen sket ved at regulere 2. rate af ejendomsskattebilletterne for de bergrte
ejendomme. Ordningen er obligatorisk for borgerne - til gengzaeld er alle 18n rentefrie.

Lanene er et kommunalt tilgodehavende frem til, at I13nene overdrages til staten (SKAT) ved
overgangen til den permanente indefrysningsordning (i 2021). Kommunen har mulighed for at
finansiere udldnet ved I8neoptagelse hos Kommunekredit, idet Ianebekendtggrelsen fra 1. juli
2018 giver adgang til hertil. L&net vil sdledes som udgangspunkt blive indfriet i 2021, idet
I&nene her overdrages til staten.

I 2018 har der veeret et nettoindlan p& kommunens 13n til pensionisters indefrysning af
ejendomsskatter (-0,684 mio. kr.), hvorfor der ikke er nogen l18nemulighed til dette.

Udover I3nerammen er der endvidere i regnskab 2018 foretaget en Ianeoptagelse til almene
zldre- og plejeboliger (Chr. X.'s Allé) p& 69,856 mio. kr., idet byggeldnet er indfriet og
konverteret til "realkreditldn". I anlaagsperioden er projektet finansieret af et byggeldn, som i
forbindelse med l&neoptagelsen er indfriet. Finansieringen fglger finansieringsreglerne som for
dette 183n er 88 pct. 1&n, 2 pct. beboerindskud og 10 pct. kommunal finansiering. Der er ikke
aflagt anleegsregnskab, da projektet ikke er afsluttet. Der er sdledes tale om en forelgbig
|I&neoptagelse.

Lovgrundiag

Lov om kommunernes styrelse §41, foreskriver, at beslutning om optagelse af Ian treeffes af
kommunalbestyrelsen.

Bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes l8ntagning og meddelelse af
garantier m.v. foreskriver de nsermere detaljer herom.

Lov nr. 278 af 17-04-2018 (den midlertidige indefrysningsordning).
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Gkonomi

Kommunens l&neramme for 2018 er forelgbigt opgjort til 20,024 mio. kr. svarende til
kllimainvesteringer (1,605 mio. kr.) og midlertidig indfrysningsordning 18,419 mio. kr.

Lanerammen er opgjort pa baggrund af de faktiske udgifter for regnskabsaret og i henhold til
bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes |antagning og meddelelse af
garantier med videre.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Ad 1-3) Godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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Punkt 3
Finansiering af organisationsandring (Beslutning)

Resumé

Der skal tages stilling til finansieringen af den kommende organisationsaendring. Sagen er en
opfglgning pa sagen om organisatoriske tilpasninger i administrationen, som blev behandlet pa
@konomiudvalgets mgde d. 24. januar 2019. Heraf fremgik at @konomiudvalget i indeveerende
mgde ville blive praesenteret for et forslag til finansiering.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. der afseettes 6,0 mio. kr. fra og med 2019 under Administration til de
personalemaessige justeringer som fglge af organisationsaendringer m.v.,
2. finansiering sker jf. gkonomiafsnittet, idet der er fuld finansiering over en 5-arig
periode, men med kassetraek pa 3,8 mio. kr. arligt i 2019-21, og efterfglgende
kassehenlaeggelse pa -5,7 mio. kr. arligt fra 2022.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget blev d. 24. januar 2019 - i sagen om organisatoriske tilpasninger i
administrationen 2019 - orienteret om direktionens gnske om at styrke organisering og
ressourcer pa det tekniske omrade. Organisationsaendringen er foranlediget af behovet for en
saerlig og ekstraordinaer prioritering af de store, komplekse og omfangsrige udviklingsprojekter
de kommende ar. Opgaver som forlgber paralellet med et vedvarende pres pa
byggesagsbehandling og Igbende planopgaver.

Som det fremgar af sagen fra d. 24. januar 2018, s3 vil ndringerne have gkonomiske
konsekvenser i forhold til personalemaessige opjusteringer, der fglger med opgavepresset.
Forvaltningen vurderer et behov pa 6 mio. kr. arligt til varetagelse af opgaver i bade de nye
centre til at drive de store udviklingsprojekter pa det tekniske omrade og afledte opgaver i
Center for Arealer og Ejendomme. Udviklingsprojekterne laagger ogsa et pres pa Center for
Arealer og Ejendomme der i forvejen er presset pa projektportefglijen (jf. sserskilt sag) og hvor
der er behov for et ekstra ressourcelgft til at understgtte centrets samlede styring og til at
indgd i forberedelses og udviklingsfasen af kommende projekter.

Der er tale om fglgende stillinger:

Projektchef for Letbane, Faestningskanal og Fjernvarme
Projektchef for Udvikling, Erhverv og Turisme
Teamledere for Fritid, Idreet, Frivillighed og Kultur

6-7 medarbejdere i de bergrte centre

Ny centerchef for Center for Trafik, Miljg og Baeredygtighed udlignes af at Center for Politik og
Kultur nedlaegges.

Safremt organisationen ikke styrkes p@ de naevnte omrader vil det alternativt vaere ngdvendigt
- helt eller delvis - at ga ind at se pa bortprioritering af nogle udviklingsopgaver p8 omradet,
ligesom sagsbehandlingstiderne pa byggesagsbehandling kan blive bergrt.

Forvaltningen har set pa finansieringsmulighederne indenfor rammen og kan pege pa en
kombination af dels omprioriteringer indenfor puljer og administration og dels en finansiering
fra forventede ggede indtaegter pa finansieringskontiene som fglge af flere borgere (skat og
tilskud).

Konkret er der afsat 2,7 mio. kr. arligt ekstra i reserve under pulje til szerlige lgnformal, som

opfelgning pa overenskomstaftalen 2018. Forvaltningen forventer p.t. at der alene bliver behov
for maks 0,8 mio.kr. til udmgntning af efterreguleringer m.v. i 2019 og frem, hvilket friggr 1,9
mio.kr. arligt til finansieringen. Herudover forudsaettes en mindre finansiering fra midler til den
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faste grund bevilling til Loop City (0,2 mio.kr.), idet finansieringen heraf fremadrettet indgar i
selve Letbane-projektet. Endvidere 0,1 mio. kr. fra en prisfremskrivning m.v. af Vidensby-
aktiviteterne, som ligger udover, hvad der p.t. er behov for.

For s3 vidt angar finansieringskontiene handler det primaart om forgget boligudbygning - som i
gvrigt raekker ind i en del af den opgave som den del af organisationen skal arbejde med.
Indtaegterne forventes dog fagrst i slutningen af den kommende budgetperiode, og der
forudsaettes derfor en ekstra hgj og fremrykket finansiering herfra de fgrste ar (2022 og
2023), hvorefter der efterfglgende kan friggres midler til andre ting. Forgget boligudbygning
forventes forelgbigt ligeligt fordelt p& tilskud og skatter.

Lovgrundlag
Styrelsesloven.

@konomi
Tabel til bevillingsmaessige sndringer:
Overskrift Udvalg / 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Varig
Aktivitetsomrad ?
e
Personalemaessig justering @U/administrati | 6.000 | 6.000 | 6.000 [ 6.00 | 6.00 Ja
on 0 0
Lenpulje til saerlige formal @U/administrati - - - - - Ja
on 1.900| 1.900] 1.900| 1.90( 1.90
0 0
Loop City TMU/trafikanlae -200( -200| -200| -200]| -200 Ja
g
Vidensby (prisfremskrivning) | @U/administrati -100 -100 -100| -100| -100 Ja
on
Boligudbygning/erhvervsudvi | @U/Renter og - - - - - Ja
kling finansiering 9.50 | 9.50
0 0
I alt (kassen) 3.80( 3.80| 3.80 - -
o (1] 0 | 5.70 | 5.70
0 0

(2019 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 21. februar 2019

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet, idet der i finansieringen indlaegges en besparelse p8 Administration pa 1,5
mio. kr. arligt fra 2020. Herunder indgdr en vurdering af effekten af en ny
arbejdsmarkedsreform. Den resterende del af udgiften finansieres i 2019 via kassen og i 2020
og frem via omprioriteringsforslag i forbindelse med vedtagelse af budgettet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019

Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Godkendt, med @konomiudvalgets aendring, saledes at der i finansieringen indlaegges en
besparelse p& Administration pd 1,5 mio. kr. arligt fra 2020. Herunder indgar en vurdering af
effekten af en ny arbejdsmarkedsreform. Den resterende del af udgiften finansieres i 2019 via
kassen og i 2020 og frem via omprioriteringsforslag i forbindelse med vedtagelse af budgettet.

Henriette Breum (V) var fravaerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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Punkt 4
Anlaegs- og vedligeholdelsesprogram - justeret finansieringsmodel for
projektstyringsopgaven (Beslutning)

Resumé

Forvaltningen foreslar en enklere og mere stabil model til finansiering af
projektstyringsressourcer til at gennemfgre anlaeg og bygningsvedligeholdelse i Center for
Arealer og Ejendomme. Forslaget er at afsaette de ngdvendige projektstyringsressourcer over
en firedrs periode, der er finansieret af budget afsat til anlaeg og bygningsvedligeholdelse. Det
vil vaere alternativet til prioritering i forbindelse med frigivelse af bevilling i hvert enkelt
konkret projekt. Hvert &r i forbindelse med budgetprocessen genovervejes anlaagsprogrammet
og budgettet til bygningsvedligeholdelse inkl. projektstyringsressourcerne for den kommende
firedrs budgetperiode.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. der afsaettes midler til projektstyring m.v. af budgetlagte anlaegs- og
bygningsvedligeholdelsesprojekter under Administration i Center for Arealer og
Ejendomme, jf. gkonomiafsnittet
2. finansiering sker med en andel af de allerede afsatte budgetter til dels anlaeg,
driftsprojekter og ejendomsdrift under Kommunale Ejendomme, jf. gkonomiafsnittet,
idet konkrete finansieringsforslag fra anleegs- og driftsprojekter fremgar af bilag pa
sagen,
3. en stgrre andel af bygningsvedligeholdelsespuljen pa 1,8 mio. kr. i 2019 og 2020 og 0,6
mio. kr. i 2021 og 2022 anvendes til projektstyring af vedligeholdelsesprojekter
svarende til de anvendte ressourcer pa opgaverne.

Sagsfremstilling

Anlaegsprogrammet er steerkt stigende i de kommende ar. Som det fremgar af nedenstdende
tabel, er der set over den forlgbne firedrsperiode forbrugt ca. 150 mio. kr. om aret i
gennemsnit pd anlaeg. I den kommende budgetperiode er der budgetteret med ca. 200 mio.
kr. om aret i gennemsnit pd anlaeg. Groft sagt svarende til en stigning p@ 1/3. Hertil forventes
det, at ca. 25 mio. kr. yderligere forskydes fra 2018 til 2019 med endeligt regnskab 2019,
hvilket gger forskellen.

Anlaegsudgifter/Anlaegsbudget 2015-2022, mio.kr. (Bruttoanlaeg)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Regnskab | Regnskab | Regnskab | Korr.bud Budget Budget Budget Budget
136,1 163,8 144,6 144,9 183,3 211,9 227,2 163,6

Stigningen i anlaegsbudgettet afspejler sig i bade flere stgrre og en lang reekke mindre

projekter. Blandt de store kritiske projekter i den kommende periode er R&dhusprojektet,
Lundtofteprojektet, ny daginstitution, skoleudbygning i Lyngby Vest samt de senere faser i
flere trafikprojekter, blandt andet i tilknytning til arealudvikling. Men der er antalsmaessigt
mange andre mindre projekter, som der uagtet deres mindre gkonomiske stgrrelse er knyttet
stor fokus til, og som kreever teet styring og en relativt set stor indsats i opstartsfasen. Det
gaelder f.eks. opgradering af faglokaler, omklaadningsrum, toiletfaciliteter, genopretning af
svgmmehal m.v.

Hovedparten af anlaegsprogrammet er forankret i Center for Arealer og Ejendomme. Der er
ogsa under Center for Miljg og Plan trafik- og infrastrukturprojekter.
Projektstyringsressourcerne er her prioriteret saerskilt i tilknytning til primaert Dyrehavegdrd-
projektet og Letbane-projektet.
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Budgettet til bygningsvedligehold er ligeledes hgjere i disse ar - jf. nedenstaende tabel - bl.a.
for at bidrage til genopretning. I den kommende budgetperiode er budgettet gennemsnitligt
12-13% hgjere end i forrige periode. I 2019 og 2020 er budgettet 10 mio. kr. hgjere end i de
efterfglgende ar. Heri indgar ogsa en raekke szerskilte nye projekter til bl.a. bygningsanalyser
m.v.

Bygningsvedligehold - udgifter/budget 2015-2022, mio.kr.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Regnskab | Regnskab | Regnskab | Korr.bud Budget Budget Budget Budget
29,9 41,7 45,8 43,9 50,8 49,5 39,8 39,8

Alt i alt betyder det, at der i den kommende periode er flere - bade stgrre og mindre -
projekter, som skal styres sikkert i mal uden ungdige risici for forsinkelser eller
bevillingsoverskridelser. Det betyder en stor styringsopgave de kommende ar for at lykkes —
en styringsopgave, som kraever tydeligggrelse af de ressourcemaessige rammer til
projektstyringsopgaven i Center for Arealer og Ejendomme.

Med til projektstyringsopgaven hgrer bl.a. projektledelse og -styring, intern
bygherreradgivning, behovsafklaring, brugerinddragelse, betjening af styregruppe og politiske
udvalg, politisk inddragelse, udbud og Igbende gkonomiopfglgning, kontakt og opfglgning i
forhold til radgivere, entreprengrer m.v. Der traeder endvidere nye regler (AB) i kraft i 2019 i
form af nye standardbetingelser indenfor byggeri og anlaeg, der bl.a. regulerer ansvars- og
risikodeling mellem bygherre versus radgivere, leverandgrer og entreprengrer. Effekten er, at
der er behov for et gget kompetenceniveau i de afsatte projektstyringsressourcer, og det vil
give en gget arbejdsbyrde i det enkelte projekt.

I dag er der ikke klare principper for prioritering af projektstyringsressourcer i anlaegs- eller
vedligeholdelsesprojekter, og budgettering af anlaeg og interne styringsressourcer er skiftet
gennem arene. Der er en lidt uskarp og uensartet model, hvor der kun i enkelte projekter er
afsat dedikerede ressourcer til projektstyring (f.eks. radhusprojektet) men ikke i andre. Det
betyder, at ressourcerne skal indtaenkes og indgd i hver enkelt frigivelse, hvilket giver
udfordringer i forhold til en stabil styring og meget administrativ styring og opfglgning.

Forvaltningen har pd den baggrund arbejdet med en model for en mere stabil budgettering af
projektstyringsressourcerne, der tager hgjde for det staerkt forggede program, og hvad der
skal til for, at de mange projekter kan styres i mal, samtidig med at modellen er enkel og til at
administrere. Princippet er, at der allerede nu - og fremadrettet en gang om aret i forbindelse
med den tilbagevendende arlige drgftelse af anlaegsprogrammet (juni maned jf. den fastlagte
budgetproces) - afseettes og bevilges de ngdvendige projektstyringsressourcer for den
kommende fire &rs periode - finansieret indenfor rammerne af de afsatte anlaegsprojekter og
bygningsvedligeholdelsesmidler. Ressourcerne disponeres pa forhdnd, idet der sa ikke ad-hoc i
det enkelte anlaegs- eller vedligeholdelsesprojekt, og frigivelse af bevilling hertil, skal afsaettes
yderligere ressourcer til projektstyring m.v.

Hensigten med at disponere midlerne p§ forh8nd fremfor konkret forst pa tidspunktet for
frigivelse af midler til hvert enkelt projekt er at skabe stgrre stabilitet og sikkerhed i forhold til
centerets rekruttering og prioritering af ressourcer over en laeengere periode. Det giver samtidig
en enklere opfglgning.

Hensigten med en &rlig revurdering i forbindelse med beslutning om det anlaegs- og
bygningsvedligeholdelsesprogram, der indgar i budgetforslaget - og sidenhen i budgettet - er,
at der hvert ar sker en konkret revurdering af ressourcebehovet i tilknytning til de opgaver,
der skal udfgres i den kommende periode, sdledes at der kan ske en evt. op- eller nedjustering

10
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afhaengig af, om der en vaesentlig aendring i portefgljens udvikling - set over et fire arigt
tidsforlgb.

Det er en forudsaetning, at der herefter ikke skal sgges projektstyringsressourcer ved bevilling
i det enkelte projekt. Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at en sddan model og
opprioritering pa forhand kan bidrage til en bedre styring og en mere tidstro afvikling af den
store portefglje. En portefglje der samtidig har stor betydning for kommunens
likviditetsstyring.

Forvaltningen har pd den baggrund foretaget en vurdering af ressourcebehovet set over
perioden 2019-2022, henset til den stigende anlaegs- og vedligeholdelsesportefglje. Heri ligger
ogsa en vurdering af behovet i de tidlige behovs- og udviklingsfaser og politisk betjening, samt
opbygning af et datagrundlag for beslutninger omkring kommunens arealer og ejendomme.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der i perioden 2019-2022 afsaettes saerskilte midler
til projektstyringsopgaven. Finansieringen er forudsat at ske fra dels projekter i
investeringsoversigten 2019-2022 - idet der ngdvendigvis ma ses bort fra enkelte projekter,
hvor der allerede er afsat ressourcer til projektstyring i projekter, eller hvor det skgnnes, at
der ikke er plads indenfor rddighedsbelgbet - dels midler fra et par szerlige driftsprojekter
under bygningsvedligeholdelse til diverse bygningsanalyser, herunder sociale tilbud, dagtilbud
mv. Midlerne kommer udover midler til projektstyring, der allerede i dag er afsat fra enkelte
projekter vedrgrende Radhus, slidlag og pulje til mindre ombygninger. Endelig flyttes et
mindre belgb fast fra ejendomsdrift under Kommunale Ejendomme til Center for Arealer og
Ejendomme centralt parallelt med flytning af en raekke arbejdsopgaver mellem enhederne.

Forvaltningen har foretaget en gennemgang af alle anlaagsprojekter, og konkret finansiering
fra anlaegsprojekter er specificeret pa enkeltprojekter, jf. bilag pd sagen. For de fleste
projekter er taget udgangspunkt i en finansiering pd 5%. For andre projekter er der foretaget
en anden hgjere vurdering af finansieringsandelen ud fra det konkrete projekts karakter og
forelgbige disponering, herunder hvor stor en andel af projektet der forudseettes Igst af
projektstyringsressourcer.

Saerskilt skal henvises til, at der er forudsat en ekstra hgj medfinansiering fra Rampeanlaeg v/
Raevehgjvej (3 mio.kr. i 2021 og 2022), idet der er tale om et projekt, der endnu ikke er
naermere fastlagt.

Forvaltningen fores|dr endelig, at der teknisk afsaettes ekstra 1,8 mio.kr. i 2019 og 2020 og
0,6 mio.kr. i 2021 og 2022 til projektstyring af vedligeholdelsesprojekter indenfor rammerne af
bygningsvedligeholdelsespuljen og svarende de ressourcer, der anvendes. Dette kommer
udover en andel i dag svarende til 2,6 mio. kr. arligt. Projektstyringsmidler der ikke er fulgt
med den stigende portefglje.

Det skal bemaerkes, at der i vurderingen af de fremtidige udgifter er indarbejdet det tidligere
forudsatte fald i bemanding og bevilling svarende til ca. 2,5 mio. kr. fra og med 2021 (jf. KMB
sag fra december 2017). Det er ikke muligt nu og her at pege pa hvor, tilpasningen skal ske -
bl.a. henset til store anlaegsprogram der venter. En naermere vurdering heraf vil indgd i
forbindelse den &rlige status for anlaagsprogrammet og organisationens muligheder for at lgfte
det, jf. nedenfor.

Lovgrundiag
Styrelsesloven.

@konomi

Vurdering af behovet og den beskrevne finansieringsmodel indebaerer, at der samlet skal
afsaettes yderligere midler til projektstyringsopgaven i Center for Arealer og Ejendomme.
Bevillingen finansieres indenfor rammerne af anleegsbudgettet, driftsprojekter og
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ejendomsdrift under Kommunale Ejendomme - som angivet i skemaet nedenfor. /Endringen vil
betyde en flytning af budget fra anlaegsrammen til aktivitetsomrddet administration under
servicerammen.

Forvaltningen har gennemgadet anlaegsbudgetterne, og konkret finansiering af budget til
anlaegsprojekter fremgar af bilag pa sagen.

Tabel til bevillingsmassige a&ndringer:

Overskrift Udvalg / 2019 2020 2021 2022 | Varig?
Aktivitetsomrade
Bevilling til @konomiudvalg / 6.200 8.200 8.000 7.300 nej
projektstyringsopgave | Administration
Projektstyring fra @konomiudvalg / -6.833 -5.548 -5.752 -8.250 nej
anlaegsprojekter Anlaeg
Projektstyring fra @konomiudvalg / -900 -800 nej
driftsprojekter Kommunale
ejendomme
Finansiering fra @konomiudvalg / -400 -400 -400 -400 ja
bygningsdrift Kommunale
ejendomme
I alt (kassen) -1.933 1.452 1.848 | -1.350

(2019 P/L-niveau, t. kr.)

Herudover vil der vaere behov for at anvende en gget andel af bygningsvedligeholdelsespuljen
til projektstyring pa 1,8 mio.kr. i 2019 og 2020 og 0,6 mio.kr. i 2021 og 2022 hvor puljen
bliver mindre. F|nan5|er|ngen fra pulljen svarer til de anvendte ressourcer pd opgaverne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Ad 1-3) Godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
Bilag

e Finansiering fra drifts- og anlaegsbevillinger

12



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Punkt 5
Vedligehold af broer og bygvaerker (Beslutning)

Resumé
Der skal tages stilling til frigivelse af anleegsmidler i 2019 til vedligeholdelse af broer og
bygvaerker.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der gives anlaegsbevilling til “Broer: Renovering af
broer (kommunale bygvaerker)” pa 3.115.100 kr., som finansieres af afsat radighedsbelgb for
2019.

Sagsfremstilling
Vedligehold af kommunens broer og bygvaerker foretages i prioriteret raekkefglge i forhold til
broernes tilstand.

Udskiftningen af broen over Mglleden fra Vandvaerksvej til Sorgenfri Slotspark er udskudt fra
2018 til 2019. Det er planlagt, at broen er udskiftet inden kanosaesonen.
De planlagte broarbejder fremgar af bilaget (Oversigt over bro- og bygveerksarbejder 2019).

Derudover udfgres der tilsyn pa udvalgte broer, hvilket kan resultere i en sendret prioritering
af de planlagte broarbejder.

Lovgrundlag
@konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, Lyngby-
Taarbaek Kommunes anlaegsstyringsregler, kommunalfuldmagten.

@konomi

I Budgetaftale 2017-20 er afsat et radighedsbelgb p& 19,032 mio. kr. (2017-priser) over en 6-
arig periode, dvs. til og med budgetaret 2022. Belgbet skal anvendes til brovedligeholdelse og
sker med udgangspunkt i et eftersyn af alle broer, som blev foretaget i 2015/2016.

Der er i 2019 afsat et radighedsbelgb til vedligeholdelse af broer og bygvaerker pa 3.926.600
kr. Af dette belgb er 807.100 kr. frigivet i forbindelse med tidligere &rs planlagte aktiviteter,
som senere er udskudt til 2019. Heraf er de 500.000 kr. til udskiftning af broen fra
Vandveaerksvej til Sorgenfri Slotspark og 307.100 kr. et tidsforskudt forlgb tilbage i 2016
(koordineringsforlgb med Banedanmark vedr. renovering af underside af broen Lyngby
Hovedgade over S-banen).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
Bilag

e Oversigt over bro og bygvaerksarbejder 2019
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Punkt 6
AKB Lyngby, afd. Reekkehusene - finansiering og lejeforhgjelse som fglge af
individuel modernisering (Beslutning)

Resumé
Ansg@gning fra AKB Lyngby, afd. Reekkehusene, om finansiering og lejeforhgjelse som fglge af
individuel modernisering af kgkkener og badeveerelser i afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen foresldr, at anmodningen imgdekommes for en periode pa 4 ar.

Sagsfremstilling

Den 16. januar 2019 har Almenbo pa vegne AKB Lyngby, afd. Raeekkehusene, sggt om
godkendelse af finansiering og lejeforhgjelse som fglge af individuel modernisering af kgkkener
og badeveerelser i afdelingen.

Moderniseringerne er taenkt finansieret ved optagelse af 20-3rige realkreditldn, saledes at der
til 1. pulje af moderniseringsarbejder optages 1&n p& henholdsvis 2,5 mio. kr. til kgkkener og 4
mio. kr. til badeveerelser.

Arbejderne udfgres efter aftale med den enkelte lejer.

Huslejeforhgjelsen bortfalder efter ca. 20 ar, nar |8net er indfriet. S&fremt et lejemal fraflyttes,
inden I3net er udlgbet, overtager den nye lejer forpligtelsen.

Nuvaerende gennemsnitlige arlige leje udger 734 kr. pr. m2. Safremt der moderniseres kgkken
for det maksimale belgb, vil huslejen stige med 71 kr. pr. m2, saledes at den fremtidige
husleje vil udggre 805 kr. pr. m2.

Hvis der alene moderniseres badevaerelse, vil den arlige m2-leje stige med 176 kr. fra 734 kr.
til 910 kr.

I de tilfeelde, hvor der sker modernisering af bade kgkken og badevaerelse, vil den arlige m2-
leje stige med 281 kr. fra 734 kr. til 1.015 kr.

Beboerne har pa et afdeligsmgde den 20. september 2018 godkendt projektet og finansiering
samt de deraf fglgende gkonomiske konsekvenser. Boligorganisationens bestyrelse har den 24.
oktober 2017 ligeledes godkendt sagen.

Lovgrundiag
Lov om almene boliger.

@konomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
g@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Godkendt.

Henriette Breum (V) var fravaerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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Punkt 7
Fjernelse af kraftvarmeanlag og etablering af IT-driftscenter (Beslutning)

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 20. december 2018 at frigive radighedsbelgb til
projektering af et nyt IT-driftscenter med en pataenkt placering i Lyngby Idraetsby.
Fjernvarmeprojektet i omraddet omkring Lyngby Idreetsby medfgrer, at et lokalt
kraftvarmeanlaag (gasmotor) bliver overflgdigt og kan fjernes efter politisk godkendelse. Dette
giver mulighed for at anvende lokaler og areal til IT-driftscenteret, der i dag har til huse pa
radhuset, og som skal flyttes pa grund af radhusrenoveringen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. projektforslaget om nedlaeggelse af gasmotor i Lyngby Idraetsby godkendes,
2. det godkendes, at kraftvarmeanlaegget fjernes,
3. der gives anlaegsbevilling pa 6,422 mio. kr. til etablering af IT-driftscenteret fordelt
med 4,494 mio. kr. i 2019 og 1,928 mio. kr. i 2020,
4. der afszettes yderligere 0,048 mio. kr. til afledt drift af IT-driftscenteret i budget 2020
0og 0,096 mio. kr. i budget 2021-2023.

Sagsfremstilling

Som fglge af fjernvarmeprojektet, som gar i gang i 2019 i omradet omkring Idreetsbyen, bliver
det muligt at nedlaegge et lokalt kraftvarmeanlaeg. Anlaegget, der bestdr af en gasmotor, en
akkumuleringstank og en tilhgrende transformerstation, er placeret i Idraetsbyens bygninger,
jf. oversigtsfoto (bilag). Aftalen med EON, som ejer anlaegget, er opsagt med virkning fra d. 1.
januar 2019.

Myndighedsgodkendelse af fjernelse af lokalt kraftvarmeanlaeg

Nedlaeggelsen af gasmotoren kraever godkendelse. Varmeplanmyndigheden i Lyngby-Taarbak
Kommune har derfor modtaget projektforslag (bilag) fra kommunens Center for Arealer og
Ejendomme om at nedlaegge gasmotoren i Lyngby Idraetsby. Som falge af nedlaeggelsen af
gasmotoren fjernes ogsa akkumuleringstanken og transformerstationen.

Anlaegget i Lyngby Idraetsby er i Strategisk Energiplan 2013 udpeget som mulig
spidsbelastningskapacitet til fjernvarmenettet. Men i Projektforslag B2 for fjernvarme i Lyngby,
Lundtofte og Hjortekaer, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 4. oktober 2018, er
spidsbelastningskapaciteten tilvejebragt p& anden vis. De eksisterende kedelanlaeg, som
ligeledes findes i Idraetsbyen, vil kunne forsyne de bergrte ejendomme med varme, indtil disse
kan tilsluttes fjernvarmen.

Projektforslaget har vaeret i hgring i 4 uger, og efterfglgende i en uges fornyet hgring fra d. 7.
december 2018 efter at vaere blevet revideret, jf. Energistyrelsens opdaterede
beregningsforudsaetninger af 20. november 2018. Der er kommet et hgringssvar fra HMN
Gasnet, som ingen bemaerkninger har til projektforslaget.

Nedlaeggelse af kollektive varmeforsyningsanlaeg kan godkendes, nar det er den
samfundsgkonomisk mest fordelagtige Igsning, jf. Projektbekendtggrelsens § 6. Den
samfundsgkonomiske gevinst ved projektet er beregnet til 7,8 mio. kr. Forvaltningen vurderer
(bilag), at projektforslaget lever op til Projektbekendtggrelsen.

Etablering af IT-driftscenter i Idraetsbyen

Fjernelsen af det lokale kraftvarmeanleeg i Idraetsbyen giver mulighed for at etablere IT-
driftscenteret (serverrum, IT-lager og IT-affaldsrum) med en mindre tilbygning til den bygning
og pa det areal, hvor kraftvarmeanlaegget aktuelt er beliggende. Etableringen af IT-
driftscenteret far ikke indvirkning pa idraetsforeningernes brug af idraetsfaciliteterne.
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Som beskrevet i sagen til Kommunalbestyrelsen den 20. december 2018 forudsaetter
radhusrenoveringen, savel som en fremtidssikring, en flytning af IT-driftscenteret. Her
gentages i kort form de vasentligste forhold:

o IT-udstyret taler ikke rystelser, stgv mv. fra bygningsarbejderne ved
radhusrenoveringen
Minimering af risici ved vand i kaelderen som fglge af klimaforandringer
Uhensigtsmaessige forhold vedr. varelevering ved rddhuset
Manglende lagerplads p& r&dhuset
Optimering af pladsen pa radhuset til gvrige funktioner

IT-driftscenteret taenkes placeret i Lyngby Idreetsby, hvor der er gode tilkgrselsforhold til
lageret samt god strgmforsyning til serveren og forbindelse til kommunens fibernet.
Placeringen i Lyngby Idreetsby er ogsd valgt ud fra, at der pa omradet er plads til de
pagaeldende funktioner, idet en del af den eksisterende bygningsmasse (lokalerne til
kraftvarmeanlaegget) kan anvendes sammen med en mindre ny tilbygning. Denne placering
giver den bedste udnyttelse af bade eksisterende bygningsmasse og frit areal til en ny

bygning.

Da radhusrenoveringen er planlagt til at begynde d. 1. januar 2021 betyder det, at dette ogsa
er deadline for flytning af IT-driftscenteret. Der er udarbejdet byggeprogram, og
totalrddgiveren gar nu i gang med projekteringen med henblik pa udbud af entreprisen i
fordret 2019 og byggestart i efterdret 2019.

Lovgrundlag
Projektbekendtggrelsen (bekendtggrelse nr. 825 af 24. juni 2016 om godkendelse af projekter
for kollektive varmeforsyningsanlzeg).

Lokalplan 245 giver mulighed for udbygning i Lyngby Idraetsby, uden at der behgves
dispensation til byggeri af IT-driftscenteret eller zendret anvendelse af eksisterende lokaler.

@konomi
Godkendelsen af projektforslaget vedrgrende nedlaeggelsen af gasmotoren har ingen
gkonomiske konsekvenser.

Fjernelsen af kraftvarmeanlaagget finansieres delvist ved overfgrsel fra energistyringspuljen
(Energistyrings-EBF-puljen) og daekkes dermed af nedenstd@ende anlaegsbevilling til IT-
driftscenteret.

Anlaegsgkonomi

Der er i budgettet afsat i alt 10,139 mio. kr. til flytning og etablering af IT-driftscenteret.
Radighedsbelgbet er fordelt med 0,5 mio. kr. i 2018, 4,669 mio. kr. i 2019 og 4,970 mio. kr. i
2020. I dette belgb indgar IT-afdelingens udgifter til IT-inventar (3,042 mio. kr.). Hertil sgger
forvaltningen om overfgrsel pd 0,625 mio. kr. fra Energistyrings-EBF-puljen til IT-driftscenter-
bevillingen til fjernelse af kraftvarmeanlaegget i 2019.

Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling pa 6,422 mio. kr., fordelt med 4,494 mio. kr. i 2019
og 1,928 mio. kr. i 2020, og finansieret af det afsatte radighedsbelgb til "Etablering af IT-
driftscenter, ngdstrem, skrothdndtering". Anlaegsbevillingen daekker primaert betaling til
eksterne rddgivere ifm. projektering og udbud af entreprisearbejder samt udfgrelsen af
ombygning og nybyggeri. Endvidere er der i bevillingen indeholdt interne omkostninger.
Byggeriet forventes afsluttet medio 2020.

Afledt drift

Da der opfgres nybyggeri til IT-driftscenteret, medfgrer dette nye afledte driftsudgifter i form
af bygningsvedligehold, forsikring og renggring. Den samlede arlige udgift er anslaet til 96.000
kr. og baseret pad nggletal fra Molio-prisdatabase.
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Flytning af IT-driftscenteret fra radhuset vil betyde, at der vil veere lokaler i kaelderen, som
ikke bruges i 2. halvar af 2020 (frem til renoveringen pabegyndes primo 2021). Driftsudgifter
til forsikring og bygningsvedligehold vil i denne periode vaere uaendrede, og mindreudgifter til
renggring vil veere meget begraensede. Nar radhuset er renoveret, og andre lokationer er
rgmmet, vil der ske en fornyet vurdering af de samlede driftsudgifter knyttet til drift af
administrationsbygninger.

Tabel til bevillingsmaessige sndringer:

Overskrift Udvalg / 2019 2020 2021 2022 2023 | Varig
Aktivitetsomrad ?
e

Anlaegsgkonomi, @konomiudvalg 4.669.00 Nej

IT-driftscenter, et / Anleeg 0 kr.

eksisterende

bevilling

Energistyrings- @konomiudvalg -625.000 Nej

EBF-puljen, et / Kommunale kr.

finansiering ejendomme

Anlzegsgkonomi, @konomiudvalg 5.294.00 Nej

IT-driftscenter, ny | et/ Anleeg 0 kr.

bevilling

Bygningsvedligehol | @konomiudvalg 16.000 | 31.000 | 31.000 | 31.000 Ja

d / Kommunale kr. kr. kr. kr.
ejendomme

Bygningsdrift @konomiudvalg 1.000 2.000 2.000 2.000 Ja
/ Kommunale Kkr. Kkr. kr. kr.
ejendomme

Renggring @konomiudvalg 31.000 | 63.000 | 63.000 | 63.000 Ja
/ Kommunale Kkr. Kkr. kr. kr.
ejendomme

I alt (kassen) 0 kr. 48.00 | 96.00 ( 96.00 | 96.00

0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.

(2019 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljoudvalget, den 6. februar 2019

Ad 1) Godkendt.

Henrik Bang (@) var fraveerende. I stedet deltog Kasper Langberg (B).

@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Ad 1-4) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Ad 1-4) Godkendt.

Henriette Breum (V) var fravaerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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Oversigtsfoto med placering af IT-driftscenter
Vurdering af projektforslag
Projektforslag
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Punkt 8
Forslag til Udviklings- og helhedsplan for Firskovvejomradet til offentlig debat
(Beslutning)

Resumé

Forvaltningen har i samarbejde med radgiver Tredje Natur udarbejdet et forslag til Udviklings-
og helhedsplan for Firskovvejomradet. Forslaget er udarbejdet p& baggrund af dialog med
grundejerne i omradet og efter de principper, som blev vedtaget d. 22. november 2018 i
Kommunalbestyrelsen. Hensigten med Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet er
at fastlaegge principper for den videre udvikling af omradet, og forslaget skal desuden danne
baggrund for fortsat dialog med grundejere i omradet og borgere i kommunen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. forslag til Udviklings- og helhedsplan for Firskovvejomradet godkendes og fremlaegges
til offentlig debat i ca. 6 uger
2. indholdet af Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet udstilles pd rddhuset,
og der arrangeres et borgermgde med byvandring i omradet i offentlighedsfasen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har igennem det seneste ar arbejdet med udarbejdelse af Udviklings- og
helhedsplan for Firskovvejomradet, sammen med radgiver Tredje Natur. Der har i Igbet af
fordret 2018 vaeret afholdt en raekke workshops med grundejere og interessenter i omradet. I
efterdret 2018 var Kommunalbestyrelsen pa en inspirationstur til en reekke byggerier i
Kgbenhavnsomradet for at komme taettere pa visionen for omradet og for at se konkrete
eksempler pd den teette, blandede by. Forslag til Udviklings- og helhedsplanen (bilag) bygger
pa visionen fra kommuneplanen om at udvikle, omdanne og fortaette omradet ved Firskovvej.
Samtidigt bygger helhedsplanen videre pd den byvision for Kgs. Lyngby, som ogsa er en del af
den nuvarende kommuneplan.

Udviklings- og helhedsplans indhold

Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet skal ses som et strategisk vaerktgj for den
videre planlaegning for omradet og fastlaegger de overordnede principper og
opmaerksomhedspunker for, hvordan visionen om en blandet by med byliv kan opnas.
Udviklings- og helhedsplanen fastlaegger de overordnede taetheder og strukturer for
udbygningen, men uden at der med planen gives mulighed for konkrete byggerier. Udviklings-
og helhedsplanen skal danne grundlag for den videre planlaagning samt for overvejelser om
fasetilgang for den videre udvikling af omradet. De principper forvaltningen fremlagde i
november for hhv. Byplanudvalget og Kommunalbestyrelsen er efterfglgende sammenfattet til
disse seks overordenede principper:

1. En levende bydel med gode naboskaber: Firskovvejomrade vil i fremtiden have sin egen
profil og tilbud, der understgtter den eksisterende by og bidrager til byens identitet
som handels- og vidensby. Koblingen til bymidten og Vidensbyen skal styrkes — bade
fysisk, funktionelt og mentalt.

2. En taet og blandet bydel i gjenhgjde: Blandede funktioner, som boliger, erhverv,
uddannelse og offentlige funktioner, skal bidrage til en levende bydel. F.eks. kan
offentlige funktioner kombineres med andre funktioner i nye bebyggelser. Butikker og
publikumsorienterede funktioner skal som udgangspunkt placeres i stueetagen langs
Firskovvej, hvor de bidrager positivt til bymiljget og bylivet.

3. En smuk bydel med varieret arkitektur af hgj kvalitet: Nye bygninger og byrum skal
veere af hgj arkitektonisk kvalitet, med bygningshgjder tilpasset omgivelserne.
Facader skal udformes med forskellige materialer og forskydninger i facaden, sa der
opstar et varieret facadeforlgb og sma nicher til ophold. Byrum skal sikres gode
komfortforhold med vind, vand og dagslys. Der er fokus pa kantzoner, dvs. hvor
bygningerne mgder byrummet.
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4. En tilgaengelig bydel med nye forbindelser: Stiforbindelser pa tvaers af omradet skal
give adgang fra omradet til Ermelundskilen og boligomradet mod syd. Omradet skal
veere sikkert og tilgaengeligt for alle trafikanter, og kobles til supercykelsti og kollektiv
transport. Der skal bygges hensynsfuldt mod naboer og gives tilbage til dem, der
besgger bydelen.

5. Den nye Firskovvej skal samle bydelen: Firskovvej skal kunne afvikle den ngdvendige
trafik,2 og det nye vejtracé skal indrettes, sa det indbyder til byliv med bynatur og
grgnne regnvandslgsninger. Omradet skal have den ngdvendige parkeringskapacitet
som etableres i konstruktion - gerne i form af faelles lgsninger og i kombination med
andre funktioner.

6. En gron og beeredygtig bydel:. Den nye bydel skal fremme en baeredygtig og klimavenlig
udvikling og bidrage til indfrielse af FN s Verdensmal for baeredygtighed. Det skal
fremmes, at nye bygninger bruger mindst mulig energi samt at
regnvandshandteringen bidrager positivt til omradets udvikling.

Det foreslds i Udviklings- og helhedsplanen, at der i fremtiden arbejdes med feerre og stgrre
matrikler i omradet. Dette er for at give mulighed for placering af stgrre detailhandel og andre
publikumsorienterede funktioner i byggeriets baser, men ogsa fordi det ikke kan anbefales at
placere stgjfglsomme anvendelser, sdsom f.eks. boliger i stueetagen direkte ud til Firskovvej.
Ved at arbejde med en stgrre base for det nye byggeri far man ogsa mulighed for at etablere
gode, rummelige gardrum p& de haevede flader til de kommede beboere og brugere i omradet.
Gardrummene vil dermed vaere placeret laengere fra trafikstgjen fra Firsksovvej og teettere pa
lyset i den nye teette by.

Der er ikke i Udviklings- og helhedsplanen taget stilling til den konkrete fordeling mellem
anvendelser i omradet. Men det anbefales, at fordelingen af anvendelser i omradet sker pa
baggrund af bl.a. stgjforhold og udsigt, s erhverv primaert placeres mod Firskovvej og boliger
primaert med udkig til vilaomradet mod syd eller Ermelundskilen mod nord.

Tankerne i Udviklings- og helhedsplanen illustreres i planen med et oversigtskort (bilag s. 14-
15), der viser en fremtid, hvor alle eksisterende og fremtidige funktioner er teenkt ind i ny
struktur. Der er tale om en fremtidsvision og ikke ngdvendigvis en naertstdende fremtid for
hele omradet. Strukturen skal ikke forstds sadan, at alle nuvaerende funktioner forsvinder,
men som et udtryk for, hvordan omradet som helhed kunne struktureres, hvis det skulle
teenkes forfra. Udviklings- og helhedsplanen er udarbejdet ud fra den viden om f.eks.
parkeringsbehov, vi arbejder med i dag, men med en bevidst fleksibilitet i forhold til, at
fremtiden kan andre sig i retninger, vi endnu ikke kan forudse.

Detailhandel

Erhvervsstyrelsen har udpeget Firskovvejomradet som et nyt aflastningsomrade i Hovedstaden
og analyser viser, at Kgs. Lyngby vil tabe terraen som handelsby, hvis der ikke sker en
udvidelse af sortimentet af butikker i Kgs. Lyngby. I Udviklings- og helhedsplanen for
Firskovvejomradet arbejdes der derfor med placering af detailhandel i den centrale del af
Firskovvej. Nye butikker i omrddet skal placeres, s& der opstar synergi med den kommende
detailhandel hos Johannes Fog, og sa udbudet i Firskovvejomradet bliver et supplement til det
eksisterende udbud i bymidten. Det er vigtigt, at placeringer af detailhandel overvejes i forhold
til den eksisterende bymidte i Kgs. Lyngby, s& bymidten og Firskovvejomradet pd sigt bliver ét
sammenhangende detailhandselscentrum, hvor de forskellige omréder og funktioner supplerer
hinanden.

Realisering og opfglgning af Udviklings- og helhedsplanen

Udviklings- og helhedsplanen for Firskovvejomradet giver ikke direkte mulighed for nybyggeri.
For at der kan bygges nyt i omradet, skal der udarbejdes nye lokalplaner for omradet. Det skal
overvejes, hvordan Udviklings- og helhedsplanen skal folges op, s& det yderligere kan
konkretiseres, hvordan omradet skal udvikles. Forvaltningen vil i forbindelsen med vedtagelsen
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af Udviklings- og helhedsplan for Firskovvejomradet fremlaegge forslag til proces for det videre
planarbejde, som vil blive koordineret med det igangvaerende arbejde med ny
kommuneplanstrategi for kommunen.

I Udviklings- og helhedsplanen foreslds en fasetilgang til den videre udvikling af omradet.
Udviklingen er delt ind i tre overordnede faser samt en sidelgbende fase om midlertidighed.

Fase 0 omfatter det vi allerede er i gang med, forleengelsen af Firskovvej til Jaegersborgvej og
den midlertidige ombygning af den eksisterende Firskovvej. Det primaere anlaegsarbejde med
forleengelsen og ombygningen af Firskovvej forventes faerdigetableret og ibrugtaget medio
2019. Der vil dog herefter fortsat vaere anlaegsarbejder i omrddet i form af fijernvarmearbejdet
pa den sydlige del af Firskovvej samt anleegsarbejder pa Ngrgaardsvej. Disse forventes
feerdiggjort ultimo 2019.

I den sidelgbende Fase 0.1 foreslar forvaltningen, at man opfordrer til midlertidige anvendelser
eller lignende, s& omradet tages i brug pd nye mader, imens det er under omdannelse. Herved
kan nye koncepter afprgves. Eksempelvis udlejning af eksisterende lokaler til relevante nye
anvendelser samt opsaetning af markeder eller foodtrucks i forbindelse med ombygningerne i
omradet. Dette vil kreeve, at der skal gives dispensationer fra de gaeldende planer for omradet.

I Fase 1 forventes udbygningen i den centrale del af Firskovvej og/eller ved koblingen til
bymidten at g8 igang. Det er i denne fase vigtigt at sikre de nye forbindelser pa tveers, og at
omdannelsen koordineres, da det ikke kan forventes, at alle kan bygge pd samme tid.

Fase 2 er udbygning af de resterende omrader. Fasetilgangen tager ikke konkret stilling til,
hvor der fgrst skal udbygges, men det er vigtigt, at det koordineres pa tveers, sa omrader som
helhed fungerer, ogsa i byggefasen.

Kommunens rolle i realiseringen vil primaert veere som myndighed og facilitator for den
kommende udvikling af omradet, da der ikke umiddelbart er kommunale grunde som forventes
solgt i omradet. Igangsaettelse af udviklingen er derfor i en vis grad op til grundejerne i
omradet.

@konomi og evt. afledte konsekvenser og muligheder

Udviklings- og helhedsplanen laegger op til, at omradet kan udvikles som et attraktivt
byomrade med en stor andel af boliger ud mod det rekreative omrade ved Ermelunden og
faestningskanalen. Det kan have afledte gkonomiske konsekvenser bade i forhold til behov for
yderligere institutioner i kommunen, men ogs§ i forhold til placering af funktioner i omradet
som kan medfgre stgjgener for de kommende beboerer.

Boliger er i forhold til miljgstyrelsens vejledninger en stgjfglsom anvendelse, og der vil derfor i
fremtiden stilles yderligere krav til virksomheder i omradet i forhold til stgj. Dette kan fa
gkonomiske konsekvenser for de foranstaltninger, som skal tilvejbringes, ndr man etablerer ny
driftsplads i omradet for at kunne overholde miljgstyrelsens krav i forhold til stgj.

Udviklings- og helhedsplanen fastlaagger principper for den permanente ombygning af
Firskovvej, som tilgodeser bade de lette trafikanter, vejens nye status som overordnet
trafikvej og synlig hdndtering af regnvand. Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt afsat midler til
den permanente ombygning af Firskovvej.

Inddragelse af grundejere og borgere i omradet

En Udviklings- og helhedsplan er ikke et planprodukt som er bundet op pa planlovens
regulering om inddragelse af offentligheden. Forvaltningen foreslar, at forslag til Udviklings- og
helhedsplan for Firskovvejomradet fremlaegges til offentlig debat i ca. 6 uger, at den offentlige
debat annonceres pa kommunens hjemmeside mv., og at grundejere og interessenter i
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omradet informeres seperat. Dertil foreslas det, at man i offentlighedsfasen udstiller indholdet
af Udviklings- og helhedsplanen pa radhuset og inviterer til et borgermgde med byvandring i
omradet.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

@konomi

N&r Udviklings- og helhedsplanen er besluttet i medio 2019, vender forvaltningen tilbage med
en saerskilt sag om de afledte kommunale udgifter til bl.a. omdannelse og indretning af den
eksisterende del af Firskovvej og stiforbindelser pa tvaers mellem Ermelundskilen og
boligomrédet mod syd. Herudover vil forvaltningen fremlaegge sag vedr. mere langsigtede
investeringer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Byplanudvalget, den 6. februar 2019

Ad 1) Anbefalet, idet det overvejes, om der skal fastleegges konkrete anvendelsesmuligheder,
sasom uddannelsesinstitutioner og kommunale funktioner, for enkelte ejendomme i omradet i
de efterfglgende fysiske planer.

Ad 2) Anbefalet.

Gitte-Kjeer Westermann (B) var fraveerende. I stedet deltog Kasper Langberg (B).

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019

Ad 1) Godkendt.

En samlet Kommunalbestyrelse viderefgrte protokolbemaarkning fra Byplanudvalget, dog med
enkelte zndringer: "Det overvejes, om der skal fastlaegges konkrete anvendelsesmuligheder,
sasom uddannelsesinstitutioner og kommunale funktioner, herunder parkering, for enkelte
ejendomme i omradet i helhedsplanen og i de efterfglgende fysiske planer."

Ad 2) Godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
Bilag

e Forslag til Udviklings og helhedsplan for Firskovvejomradet 28.01.19
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Punkt 9
Pargrendevejleder pa det sociale omrade (Beslutning)

Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pd mgde den 4. december 2018, at forvaltningen
primo 2019 kommer med oplaeg til etablering af pargrendevejlederfunktion pa det sociale
omrade i et samarbejde med Beskaeftigelse- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. der ansaettes en pargrendevejleder til det sociale omrade forankret pa

aktivitetsomrddet Handicappede og sociale indsatser pa 37t/uge fra 2020. Der afsaettes
i denne forbindelse 503.000 kr. i 2020 og frem, finansieret med 50% af rammen (il
driftsudgifter til aktivering under Aktivitetsomradet Beskaeftigelse og med 50% gennem
takstudligning pa de kommunale handicapinstitutioner under Aktivitetsomradet
Handicappede og sociale indsatser

2. der afsaettes midler til aktiviteter til pargrende pa det sociale omrade forankret pa
aktivitetsomrddet Handicappede og sociale indsatser. Der afsaettes i denne forbindelse
90.000 kr. i 2020 og frem, finansieret med 50% af rammen til driftsudgifter til
aktivering under Aktivitetsomradet Beskaeftigelse og med 50% gennem takstudligning
pd de kommunale handicapinstitutioner under Aktivitetsomradet Handicappede og
sociale indsatser.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 2. november 2018, at seldreomradet kunne ansaette en
pargrendevejleder i en tidsbegraenset periode pa to ar 2018-2019 og pa Social- og
Sundhedsudvalgsmgdet den 4. december 2018 blev en permantggrelse godkendt.

Pargrendevejlederfunktionen har vaeret en succes pa aeldreomradet og det vil derfor veere
relevant, at udbrede funktionen til de gvrige omrader, da der bade p& det specialiserede
bgrne- og familieomrade, handicap- og psykiatriomradet og beskaeftigelse- og
integrationsomradet kan vaere behov for en pargrendevejleder, som er en neutral person, der
kan g& i dialog med de pargrende og guide dem i forskellige situationer.

Pargrendevejlederfunktionen skal direkte malrettes de tre omrader, da der kan veere
forskellige problematikker afhaengig af om det handler om, at vaere pargrende til et
handicappet barn i skolealderen eller en person der er kommet "i klemme" indenfor
beskaeftigelsesomradet.

Pargrendevejlederen skal ligeledes kunne bista i forhold til de pargrende, der har pargrende pa
bostederne.

Den nuveerende pargrendevejleder har gennemfgrt samtaler med de pargrende, etableret
pargrendegrupper og tema-aftener for pargrende, givet supervision til personalet, givet
undervisning i psykologiske emner og deltaget i projekter omkring samarbejdet og
kommunikationen med de pargrende.

Det vil veere den samme type af opgaver, som en pargrendevejleder indenfor det sociale
omrade skal varetage.

Omfanget vil vaere pa 30-37 timer pr. uge, da pargrendevejlederen skal have tre omrader vil
det ikke veere forvaltningens anbefaling, at reducerer vaesentligt i timetallet i forhold til en
fuldtidsstilling.

Hvis det alene i fgrste omgang besluttes, at en pargrendevejlederfunktion startes op i forhold
til de sociale institutioner vil det vaere vurderingen, at stillingens omfang i fgrste omgang kan
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vaere omkring 20-25 timer pr. uge, men hvis pargrenderadgiverfunktionen skal omfatte bade
beskaeftigelses- og integrationsomradet samt det speciliserede voksenomradet med
dertilhgrende sociale institutioner vil omfanget naarmere vaere en fuldtidsstilling.

Det er forvaltningens vurdering, at uanset om at pargrendevejlederfunktioenn bade skal
omfatte beskaeftigelses- og integrationsomradet samt det speciliserede voksenomrade med
dertilhgrende institutioner eller om pargrendevejlederfunktionen alene skal varetage opgaver i
relation til det specialiserede voksenomrdde med dertilhgrende institutioner skal den
organisatoriske forankring vaere i Center for Social Indsats.

Funktionen foresl3s oprettet fra 2020, hvor der kan udarbejdes et nyt takstgrundlag.

Lovgrundlag
Der er ikke lovhjemmel pa omradet

@konomi
Tabel til bevillingsmaessige sndringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 Varig?
Aktivitetsomrade
Fastansaettelse af | SSU / 503 503 503 503 Ja
pargrendevejleder | Handicappede
i CSI (37¢1). og sociale
indsatser
Aktiviteter til SSsu / 90 90 90 90 Ja
pargrende Handicappede
og sociale
indsatser
Finans. fra BIU / -297 -297 -297 -297 Ja
driftsudgifter til Beskaeftigelse
aktivering
Finans. fra SSuU / -297 -297 -297 -297 Ja
takstudligning p@ | Handicappede
kommunale 0g sociale
institutioner indsatser
I alt (kassen) 0 0 0 0 Ja

(2019 P/L-niveau, t. kr.)

Forvaltningen foreslar at der ansaettes en pargrendevejleder 37 t/uge, til en forventet arlig
udgift pa 503.000 kr. fra og med 2020 jf. tidligere fremlagte forudsaetninger, behandlet i SSU
den 4. december 2018 pkt. 6.

Forvaltningen foresl@r endvidere at der afsaettes 90.000 kr. til pargrendeaktiviteter, jf. tidligere
tildeling i SSUs behandling den 4. december 2018.

Ovenstdende finansieres med 50 % af rammen til driftsudgifter til aktivering under
Aktivitetsomrddet Beskaeftigelse under Beskeeftigelses- og integrationsudvalgets omrade og
med 50% gennem takstudligning p& de kommunale handicapinstitutioner (Chr. X's All¢,
Slotsvaenget og Magneten) under Aktivitetsomradet Handicappede og sociale indsatser under
Social- og Sundhedsudvalget. Da det ikke er muligt at finansiere via takstudlinging fgr end
2020 er det lagt til grund at funktionen fgrst starter op her.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 5. februar 2019

Ad 1) Anbefalet, at anseettelse af en pargrendevejleder sker i en to-3rig projektperiode, og at
funktionen evalueres et halvt ar for projektperiodens udligb.

Ad 2) Anbefalet i den to-arige projektperiode.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, den 5. februar 2019
Ad 1-2) Social- og Sundhedsudvalgets protokollat anbefalet.

@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Ad 1-2) Anbefalet med de i Social- og Sundhedsudvalget fremfgrte sendringer.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Ad 1-2) Godkendt, at ansaettelse af en pargrendevejleder sker i en to-arig projektperiode, og
at funktionen evalueres et halvt r for projektperiodens udigb.

Henriette Breum (V) var fravaerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)

25



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Punkt 10
Hgring af Sundhedsaftalen 2019-2023 (Drgftelse)

Resumé

Sundhedskoordinationsudvalget (SKU) i Region Hovedstaden, der star i spidsen for arbejdet
med en ny Sundhedsaftale, har nu godkendt et hgringsudkast til Sundhedsaftalen 2019-2023.
Sundhedsaftalen er sendt i hgring i kommunalbestyrelserne i regionen fra den 20. december
2018 til den 28. februar 2019.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udkast til hgringssvar drgftes med henblik pa at give et hgringssvar
pa udkast til Sundhedsaftalen 2019-2023.

Sagsfremstilling

Horingsudkastet til ny Sundhedsaftale tager udgangspunkt i de otte nationale mal for
sundhedsvaesenet (bilag). Disse mal handler bl.a. om at skabe mere sammenhasngende forlgb,
en styrket indsats for borgere med kroniske sygdomme og eldre borgere, mindre ulighed i
sundhed og @get patientsikkerhed. Det er nogle af de omrdder, som er vasentlige at saette ind
pa i det lokale samarbejde. Samtidig understreges det, at arbejdet skal ske i samspil med
borgeren, og at der ogsd skal skabes mere sundhed for pengene. Det er forvaltningens
vurdering, at det giver god mening at tage udgangspunkt i de nationale mal. Netop fordi, at
det er pa tvaers af sektorer og lokalt, at et bedre sundhedsvaesen skal skabes.

Nedenfor gennemgas de vigtigste punkter i hgringsudkastet. Forvaltningen har forholdt sig til
punkterne og udarbejdet et udkast til hgringsvar med udgangspunkt heri (bilag).

Horingsudkastet har tre fokusomrader:

1) Aldre og borgere med kronisk sygdom
2) Borgere med psykisk sygdom

3) Bgrn og unges sundhed.

Det er forvaltningens vurdering, at de tre omrader er saerdeles relevante. Det er de omrader,
hvor der er et sarligt stort behov for at udvikle det tveersektorielle samarbejde om sundhed.
Det er ogsa omrader, som allerede er i fokus i den eksisterende sundhedsaftale. Det er pa
disse omrader, at sundhedsvaesenet oplever de stgrste udfordringer i forhold til at skabe
sammenhangende forlgb, og leve op til de gvrige principper, som er naevnt ovenfor. Det
gaelder sdvel det somatiske som det psykiatriske omrade.

Ad 1. Aldre og borgere med kronisk sygdom

Set fra et kommunalt synspunkt er det vaesentligt, at det opstilles som mal, at alle zldre, syge
borgere skal opholde sig der, hvor deres behov varetages bedst. Det betyder, at der fortsat vil
blive stillet store krav til, at kommunerne kan saette ind med hurtig indsats af hgj kvalitet i,
eller naer, borgerens hjem. Et omrade, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune har arbejdet med
laenge - bl.a. via MAT-teamet og pa det seneste ogsd med omstillingen af de midlertidige
pladser.

Ad 2. Borgere med psykisk sygdom

Her er det malet, at borgerne skal opleve, at der tages hand om deres samlede behov - 0gsa i
forbindelse med somatisk sygdom. Det vil ogsa stille krav til den kommunale indsats og fordrer
et gget tvaerfagligt samarbejde pd tvaers af forvaltningsomrader og peger pa udvikling af nye
kompetencer bade pa det sociale omréde og pa sundhedsomradet. Tidlig opsporing og fokus
pa forebyggelse af somatisk sygdom blandt psykisk syge er et fokusomrade i Lyngby-Taarbaek
Kommunes sundhedsstrategi, og det er et omrdde, det fortsat vil vaere relevant at have fokus
pa i kommunens kommende sundhedsstrategi.

26



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Ad 3. Born og unges sundhed

Her er det malet, at samarbejdet om tilbud til sdrbare gravide og smabgrnsfamilier skal
udvikles. Her er Lyngby-Taarbaek Kommune godt med. Bl.a. via sundhedsplejens generelle
indsatser og seerlige indsatser via flere satspuljeprojekter. Det er ogsa et mal, at unge, der
udviser tegn pa psykisk mistrivsel, skal fa den rette hjzelp i tide. Ogsa her er Lyngby-Taarbaek
Kommune i gang. Bl.a. via satspuljeprojektet med Region Hovedstadens psykiatri om en
styrket tidlig indsats. Der er dog stadig behov for at ggre mere, fx i forhold til inddragelse af
de praktiserende laeger. Derfor er bgrn og unges mistrivsel et relevant omrade at saette ind pa
i sundhedsaftalen.

Horingsudkastet har otte principper, der skal tages afszet i, ndr sundhedsaftalens
fokusomrader skal konkretiseres. De handler fx om at invitere borgerne med fra start, sa
sundhedsvaesenet bliver bedre til at tilrettelaegge forlgb pa borgernes praemisser, og at udvikle
modeller, der isaer tager udgangspunkt i sdrbare borgeres behov. Det er forvaltningens
vurdering, at det vil vaere hensigtsmaessigt, at inddragelsen af borgere sker via
patientforeninger, sa det ikke bliver enkelte borgeres subjektive oplevelser og holdninger, der
planlaegges ud fra, men ud fra udfordringer, som hovedparten af patienterne oplever. Der skal
0gsa vare en klar opgave- og ansvarsfordeling. Her naevnes det, at der ved
opgaveoverdragelse skal udarbejdes samarbejdsaftaler, der tydeligt beskriver det leegelige
behandlingsansvar, ansvarsfordelingen mellem aktgrerne og gkonomi. Det er et vigtigt princip,
set fra et kommunalt synspunkt, da opgaveoverdragelse i dag oftest gar fra hospital til
kommune, og sker uplanlagt og uden at gkonomien fglger med.

Fakta om sundhedsaftalerne

Sundhedsaftalerne skal bidrage til at sikre sammenhang og koordinering af indsatserne i de
patientforlgb, der gar pa tveers af regionernes sygehuse, kommuner og almen praksis.
Formalet er, at borgere og patienter modtager en sammenhangende indsats af hgj kvalitet
uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, de har behov for. Kravet til
regioner og kommuner om at udarbejde sundhedsaftaler blev indfgrt med Sundhedsloven fra
2007. Sundhedsaftalerne indgds mellem regionsrdd og kommunalbestyrelserne i de
kommuner, som ligger i regionen. Der skal indgds fem sundhedsaftaler — én for hver region.
Regionsradet og alle kommunalbestyrelser i regionen skal godkende Sundhedsaftalen.

Den videre proces

Hgringsperioden for udkastet til en ny sundhedsaftale Igber frem til 28. februar 2019. Det er
planlagt, at SKU godkender aftalen den 23. april 2019. Herefter sendes den til endelig
godkendelse i kommunalbestyrelserne og i Regionsradet. Den nye sundhedsaftale traeder i
kraft 1. juli 2019. I udkastet til sundhedsaftalen laagges der op til, at en vaesentlig del af
konkretiseringen og implementeringen af aftalens malsaetninger skal ske i
samordningsudvalgene. Samordningsudvalgene har indgdende kendskab til de lokale
udfordringer og muligheder, sa det giver god mening. Der kan ogsa veere behov for at
nedsaette temagrupper - fx pa bgrneomradet, som kun delvist er integreret i
samordningsstrukturen. Brugere eller borgere skal altid inviteres med i udviklingen af nye
tiltag.

Sundhedsaftalen drgftes i Seniorrddet 4. februar 2019, og sendes i skriftlig hgring i
Handicapradet. Hgringssvar fra de to rad fremsendes forud for mgde i Social- og
Sundhedsudvalget.

Lovgrundiag
Det fremgar af Sundhedslovens § 205, at regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen
skal indga en sundhedsaftale om varetagelsen af opgaver pa sundhedsomradet.

gkonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 5. februar 2019

Drgftet. Idet forvaltningen inddrager Social- og Sundhedsudvalget i den efterfglgende
konkretisering.

Udkast til hgringssvar anbefalet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 7. februar 2019
Drgftet. Udkast til hgringssvar anbefalet.

Gitte Kjeer-Westermann (B) var fraveerende. I stedet deltog Kasper Langberg (B).
Sgren P Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Inge Sandager (V).
Inge Sandager (V) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Drgftet.
Udkast til hgringssvar godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
Bilag

e Hgringsudkast Sundhedsaftale 2019 - 2023
e Udkast til hgringssvar fra Lyngby-Taarbaek Kommune
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Punkt 11
Permanentggrelse af muligheden for udleje af ledige haltider til selvorganiserede
idraetsudgvere (Beslutning)

Resumé

Forvaltningen giver en status pa samarbejdet med WannaSport om en ordning, der giver
selvorganiserede borgere adgang til via en app at leje kommunens idraetsfaciliteter.
Pilotprojektet startede i midten af 2018.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. aftalen med WannaSport fortsaetter

2. takster for udlejning godkendes for 2019 og indfgres fremadrettet i kommunens takstblad.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2017 at indga aftale med firmaet WannaSport.
Aftalen daekker over et pilotprojekt i 2018, der bestar af en faerdig app-lgsning, hvor borgere
kan leje ledige idreetsfaciliteter. Derudover besluttede Kommunalbestyrelsen at sendre pa
taksterne for udleje af faciliteter pa timebasis, sa de svarer til priserne i omegnskommunerne.

Fglgende kommunale bemandede idrzaetsfaciliteter er afpragvet i projektperioden:
e Engelsborghallens multihal

Lyngby Idreetsby hal 1, 2, og 3

Lundtoftehallen

Virumhallens hal 1 og 2

Udendgrs tennisbaner ved Lyngby Tennis Klub (kommunale)

Derudover har borgerne kunnet booke indendgrs tennisbaner og squashbaner i Lyngby Tennis
Klub. Banerne ejes af Lyngby Tennis Klub, og klubben modtager indtaegterne.

176 bookinger i haller/baner i kommunen i perioden

Det er primaert faciliteter til badminton og tennis, der er blevet booket i 2018 gennem
WannaSport appen. Kommunens indtsegter udggr 19.602 kr. pa haller og 4.000 kr. pd
udendgrs tennisbaner.

Der er udelukkende udbudt ledige tider i perioden, for eksempel ydertimer, ydersseson eller pa
dage, der var reserveret til kampafvikling, men som ikke benyttes pa grund af udekampe.
Udlejningen har sdledes ikke haft konsekvenser for foreningerne.

Borgerne i Lyngby-Taarbaek har ikke kun anvendt WannaSport appen til at booke haltider i
Lyngby-Taarbaek, de har ogsa booket haller og anlaeg i andre kommuner. Her er eksempelvis
DGI-byen, Ngrrebrohallen, Svanemgllehallen og Idraetsanlaeggende i Gladsaxe blevet booket af
borgere i Lyngby-Taarbaek.

Fortseettelse af samarbejdet med WannaSport

I en ny aftale giver WannaSport en bookingvalue-garanti, som indebaerer, at hvis indteegter fra
bookinger fremover samlet er mindre end 55.000 kr. om 3ret, s& kompenserer WannaSport
ved at fratraekke differencen i den naeste efterfglgende opkreevning. Aftalen er sdledes
udgiftsneutral for kommunen.

Forvaltningen anbefaler, at ordningen permanentligggres, idet ordningen understgtter den
kommende Idreets- og Bevaegelsesstrategi, herunder szerligt malene om at ggre haller mv.
mere tilgaengelige og fleksible og understgtte den selvorganiserede idraet. Forvaltningen
forventer, at antallet af udlejninger gges i takt med, at borgerne bliver opmaerksomme pa
ordningen. Derudover vil forvaltningen undersgge, om der er andre kommunale faciliteter, der
kan indgd i ordningen.
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Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten.

@konomi

Udgifter og indtaegter knyttet til ordningen henhgrer under aktivitetsomrdde Kommunale
Ejendomme. Udgiften til WannaSport finansieres inden for budgetrammen og udggr 1 kr. pr.
indbygger pr. &r. WannaSport opkraever indtsegterne fra brugerne, og indtaegterne
videresendes til kommunen.

Forvaltningen foreslar, at taksterne for udleje fremadrettet indgdr i kommunens takstblad,

med fremskrivning efter gaeldende regler. Taksterne geeldende for 2019 er fglgende, pr. time:
e Badmintonbane 100 kr.

Volleyballbane 150 kr.

Tennisbane indendgrs 250 kr.

Tennisbane udendgrs 150 kr.

Hal til handbold/fodbold 400 kr.

Kommunens samlede indtaegter i projektperioden i 2018 udgjorde 23.062 kr. Lyngby Tennis
Klub har modtaget egne indtaegter, der ikke er inkluderet i belgbet. Kommunen og Wannasport
har aftalt at dele underskuddet p& aftalen i 2018, men at aftalen mellem kommunen og
WannaSport i 2019 er udgiftsneutral for kommunen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. februar 2019

Ad 1) Anbefalet, at aftalen med WannaSport i fgrste omgang sgges forleenget til 1. juli 2019.
Ad 2) Anbefalet med henvisning til ad 1.

Charlotte Shafer (C) var fraveaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

@konomiudvalget, den 21. februar 2019

Ad 1-2) Anbefalet, idet forvaltningen bemyndiges til, at der Isbende kan indgdes en ny aftale
med Wannasport for 1 ar af gangen.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019

Ad 1-2) Godkendet, idet forvaltningen bemyndiges til, at der Igbende kan indgdes en ny aftale
med Wannasport for 1 ar af gangen.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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Punkt 12
Inddragelse af Musikskolen i analyser for Engelsborgskolen (Beslutning)

Resumé

Med afsezet i en bygningsvurdering af Lyngby Taarbaek Musikskole's lokaler (Center 1) pa Gl.
Bagsveerdvej 34 peger forvaltningen pa, at Center 1's faciliteter indgar i det samlede projekt
for kapacitetsudvidelse af Engelsborgskolen, forelgbig i en fgrste fase som en del af analyserne
for Engelsborgskolens fremtidige disponering.

Indstilling

Forvaltningen foresldr, at musikskolens Center 1 indgar i analysen af muligheder for udbygning
af Engelsborgskolen, sdledes at funktionerne indgar i analyserne for Engelsborgskolens
fremtidige disponering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kapacitetsudvidelse af Engelsborgskolen arbejder forvaltningen med flere
scenarier for, hvad skolen skal rumme, og hvordan bygningsarealerne skal prioriteres og
fordeles, og for hvorledes der kan nybygges pa skolens arealer. Et centralt punkt for naermere
undersggelse i scenarierne er om, og i givet fald hvorledes neerliggende kommunale
ejendomme ogsa kan indgd. Det har vist sig, at der er et perspektiv i at undersgge, om
musikskolens Center 1 med fordel kan blive en integreret del af skolen enten i sin nuveerende
placering i nyopfgrte bygninger, eller i en ny placering pa skolearealerne. Alternativet er at
lade Center 1 bevare sin nuvaerende placering, hvilket medfgrer behov for at bygningerne
gennemgribende renoveres.

Center 1 holder i dag til pa Gl. Bagsvaerdvej 34, (jf. bilag "Kort og fotos Centerl
Musikskolen"). P3 trods af stgrre udbedringsarbejder mod skimmelsvamp har bygningen
fortsat indeklimaproblemer, som ggr, at hele den nyistandsatte kaelderetage ikke kan
anvendes. Bygningsvurdering 2018 (jf. bilag "Anlaegsbehov Klimasikring - Musikskolen
Centerl") papeger, at bygningen kraever omfattende klimasikringsarbejder for at kunne
anvendes optimalt. Mangel pa lydisolering af veegge og etagedaek gor det samtidigt umuligt at
undervise i neerliggende lokaler samtidigt. Tilsammen giver det en meget ringe
udnyttelsesgrad af lokalerne.

Prisen for at klimasikre huset er estimeret til ca. 6,7 mio. kr. Overslag pa lydisolering skgnnes
til ca. 2 mio. kr. Det kan derfor veere mere rationelt at etablere nye faciliteter til musikskolen i
forbindelse med kapacitetsudvidelsen af Engelsborgskolen. Hermed vil de nye lokaler kunne
indrettes til den saerlige brug som gvelokaler etc.

Musikskolen har brug for egne lokaler, men vil sdledes i gget grad kunne sambruge lokaler
med skolen. En samlet placering kan skabe et taet samarbejde mellem Engelsborgskolen og
musikskolen til gavn for eleverne, isar for de mindre elever, der ellers fglges til undervisning.
Ved at samle kommunens lovpligtige tilbud om musikskole og skole i samme bygninger,
anvendes kommunens ressourcer fornuftigt, og bade musikskole og skole far bedre faciliteter,
hvilket vil bidrage til lokalomradets udvikling og skolens funktion som et flerfunktionelt
samlingspunkt for borgerne.

Projektet vil ogsa fortsaette musikskolens historie - som netop udsprang i
Engelsborgsomradet. Musikskolen oplever fortsat rigtig stor sggning til dens tilbud i
Engelsborgomradet, maske netop grundet den historiske forankring i omradet. Der er opstaet
en seerlig kultur omkring Center 1 og Engelsborgomradet, idet det at have adgang til s8 mange
lokaler pa et sted, samt have mulighed for at indrette dem med faste instrumenter og udstyr,
giver mulighed for at arbejde med undervisningen pa tvaers af instrumenter og genrer i et helt
andet omfang, end spredte placerede lokaler giver mulighed for.
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Forvaltningen foreslar at arbejde videre med ét scenarie, hvor musikskolen pa Gl. Bagsvaerdvej
34 beholder sin nuvaerende placering, og at de 2 gvrige scenarier beskriver forskellige
muligheder for, hvordan musikskolen kan placeres i nye bygninger pa Engelsborgskolens
arealer. Af scenarierne vil fremga de gkonomiske konsekvenser, muligheder for placering af
funktioner, omfanget af gget samdrift med skolen samt tidsperspektiver. Den Igsning, hvor
Center 1 bevarer sin nuvaerende placering, vil blive belyst ved et estimat over behovet for en
gennemgribende renovering og klimasikring.

Analyse af fremtidig anvendelse af ejendommen pa Gl. Bagsveaerdvej 34 vil blive fremlagt
sammen med scenarier for Engelsborgsskolen.

Fremadrettet proces
Scenarierne fremlaegges til politisk behandling, nar de er udarbejdet.

Lovgrundlag
./.  Musikskolen er et lovpligtigt kommunalt tilbud til bern og unge op til 25 ar, jf. Bekendtggrelse
om Musikskoler (LBK nr 32 af 14/01/2014).

@konomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser. Der fremlaegges senere pa aret en sag, hvor
scenarierne inkl. de gkonomiske konsekvenser praesenteres.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. februar 2019

Anbefalet.

Charlotte Shafer (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Bgrne- og Ungdomsudyvalget, den 7. februar 2019
Anbefalet.

Gitte Kjeer-Westermann (B) var fraveerende. I stedet deltog Kasper Langberg (B).
Sgren P Rasmussen (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V).

g@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Godkendt.

Henriette Breum (V) var fraveerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
Bilag

e Kort og fotos Center 1 Musikskolen
e Anlaegsbehov Klimasikring - Musikskolen center 1
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Punkt 13
Lukket punkt: Ejendomssag (Beslutning)

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at punkt 1 og 2 godkendes.

Beslutning
@konomiudvalget, den 21. februar 2019
Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 28. februar 2019
Ad 1-3) Godkendt.

Henriette Breum (V) var fravaerende. I stedet deltog Inge Sandager (V)
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KONKRETE FORSLAG FRA DRIFT OG ANLAGSPROJEKTER

Samlet for perioden 2019-2022

I1.000 kr Bevilling Finansiering
Driftsbevillinger 2019-22 2019 2020 2021 2022 Ialt
Genopretning indvendig bygningsvedligehold - Pleje- og traeningscentre 4.000 400 400 800
Optimering af daginstitutioner 2.000 200 200 400
Analyse specialiserede voksenomr&de 2.000 200 200 400
Princessestien - friboeshvile 500 100 0 100
Finansiering fra driftsbevillinger i alt 900 800 0 0 1.700
Anlaegsbevillinger Ejendomme 2019-22 2019 2020 2021 2022 Ialt
B18-21- Lindeg8rdskolen Forbedring og indretning Udearealer 3.637 182 0 0 0 182
Liv i Lundtofte - skole- og Kulturcenter (inkl. Kombi bibliotek) 87.129 102 778 404 0 1.284
Permanent kapacitetsudvidelse Engelsborgskolen 1.587 450 0 0 0 450
B18-21 Hummeltofteskolen renovering omklaedning (tilbygning og renovering) 7.486 561 0 0 0 561
B17-20 Fuglsanggardskolen - Perman. Ungdomskolen aktiviteter 7.392 156 312 312 330 1.109
B18-21 - Virum-/fuglsanggardsskole - Opgradering af faglokaler hdndvaerk & design 6.695 167 167 0 0 335
B19-22: Sorgenfri skole, Skovbrynet 46, pedelbolig-Ombygning undervisning 2.850 534 0 0 0 534
B18-21 Forbedring af toiletforhold pa skolerne (Analyse, Udfgrelse) 5.579 203 76 0 0 279
Mglledparken 60 (troldebo): ny daginstitution 31.388 302 0 0 3.282 3.584
B18-21 Lundtofte - Etablering Kunstgraes - fodboldbane i Lundtofte 7.414 295 76 0 0 371
Trongardsskolens svsmmehal -renovering af omklaedning og badefaciliteter 4.057 203 0 0 0 203
B18-21 - Stadsbiblioteket: flytte cafe og etablere udgang ved Mglledammen 826 41 0 0 0 41
B18-21 - Stadsbibliotek - Modernisering af publikumsomrdde stueetage 2.029 101 0 0 0 101
B19-22: Ombygning af midlertidige degnpladser og traeningsenhed pa Mgllebo/fo 4.070 178 26 0 0 204
R&dhusprojekt - IT driftscenter 6.296 328 145 0 0 472
Etabl/Retabl.nordvestlig pavillon - Engelsborgskolen 1.787 0 0 0 275 275
Lindegdrdsskolen. Udbygning / indskoling 2.284 750 0 0 0 750
AnalyseByg.maes.behov-rehab.genoptraening-lang sigt 1.020 51 51 0 0 102
Etabl.40 omsorgsboliger 13.000 153 0 0 0 153
Driftsplads - Etablering af feelles driftsplads pa Firskovvej 11.303 298 1.397 0 0 1.695
Pulje Skoleudbygning og renovering - anlaeg 24.000 100 250 400 450 1.200
Finansiering fra anlaegsbevillinger vedrgrende Ejendomme i alt 5.155 3.278 1.115 4.337 13.885
Anleaegsbevillinger Trafikanlaeg 2019-22 2019 2020 2021 2022 Ialt
Kryds o/Hvidgardsparken- afledt byudvikling DHG 1.500 75 0 0 0 75
Lukning gst vejadgang. Kornager vej v/Klampenborgvej DHG 1.410 24 10 36 0 70
Ombygning Lundtoftegdrdsvej - afledte foranstaltning DHG 14.500 100 500 125 0 725
Ekstra kgrespor Lundtoftegdrdvej ved fortov, afvanding - afledt DHG 13.618 0 0 681 0 681
Dyrehaveg8rd, omréde ABC-Byggemodning tvaergdende 34.931 415 476 440 415 1.747
Ledningsarbejder - C3+C4-NordDHG/byggemodning 8.115 203 203 0 0 406
Kommende stitunnel forlaenges til Lehwaldsvej(kom. Andel) (2021) 2.534 0 0 63 63 127
Letbane - Udskiftning af trafiksignaler (Letbanetracé, projektering: trafikbelysning) 9.432 123 107 107 134 472
Letbane-Omagivelser, cykel- og bilparkering v/stationer 4.553 0 25 52 150 228
Letbane - Byrumsforskgnnelse ml. Lyngby hovedgade/ Kanalvej 3.783 0 0 52 137 189
Letbane endestation: P-plads, toilet mv. afledt byudvikling DHG 728 0 12 12 12 36
Infrastruktur Hummeltoftevej + rampekryds Skovbrynet/omfart 5.369 118 150 0 0 268
Udskiftning til LED - trafiksignaler (Modernisering af 23 trafiksignaler 2016-2019) 2.000 100 0 0 0 100
Renovering af broer 2019 (restbev. Fra 17) 812 41 0 0 0 41
Supercykelstier - allergdruten 3.067 27 128 67 0 222
Supercykelsti - Helsinggrruten 8.058 381 81 0 0 462
LAR proj.Sorgenfrigdrd Nord 12.962 70 578 0 0 648
Rampeanlaeg revehgjvej 26.146 0 0 3.000 3.000 6.000
Finansiering fra anlaegsbevillinger vedrgrende Trafikanlaeg i alt 1.678 2.270 4.636 3.912 12.497
Finansiering fra anlaegsbevillinger i alt 6.833 5.548 5.752 8.250 26.382




Oversigt over bro og bygvaerksarbejder 2019 16-01-2019
Bygveerks nr.: |Bygvaerksnavn: Kommentar: Overslagspriser:
32 Gangbro over Mglleden ved Lyngby vandvaerk Gangbro udskiftes til foraret 610.000
37 Bro over Lyngby omfartsvej, Lyngby Hovedgade ([Dvi. reparationsarbejde 600.000 -
99 Bro i Amosen, Amosestien Udskiftes 400.000 “:_’
100 Bro i Amosen mellem Amose- 0g Prinsessestien Udskiftes 400.000 g
73 Peter Lieps Vej over Dyrehavevej Reparationsarbejde af brobelaegning 360.000 T
<
35 Bro over Klampenborgvej, Lokalbanen Eftersyn og reparationsarbejde 260.000 a
83 Bro over Lokalbanen, @rholmvej Reparationsarbejde og udskiftning af 210.000 Qa
raekveerk ‘,".
9 Gangbro over Faestningskanalen, ved Sorgenfrivej |Eftersyn og reparationsarbejde 130.000 %
[
95 Stibro over Mglle8en, ved Strandmglledammen Reparationsarbejde og udskiftning af 120.000 g
raekveerk ;
25 Bro over Virumvej, Lyngby Omfartsvej Eftersyn 90.000 =
6 Tunnnel under Lyngby Omfartsvej, mellem Gl. Vedligeholdelsesarbejder, udskiftning 80.000 .2'
Bagsveerdvej og Sorgenfrivej af bitumefuger og teetning af ‘E
belaegning 8
30 Gangbro over Mglleden ved Sorgenfri Park Vedligeholdelse af reekvaerk 30.000 "E
111 Strandmgllebroen, Strandvejen Eftersyn 10.000 =
116 Bro ved folkeparken Eftersyn 10.000 8
117 Bro ved folkeparken Eftersyn 10.000 S
123 Stgttemur ved Virum Station, langs med Eftersyn 10.000
Frederiksdalsvej
Samlede udgifter (Overslag) for renovering af broer og bygvaerker 2019: 4.440.000 kr.
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Lyngby-Taarbaek Kommunes vurdering af projektforslag for at
nedlaagge gasmotor Lyngby Stadion

I dette dokument beskrives de hovedhensyn der ligger til grund for
kommunens vurdering af projektforslaget.

Baggrund

Rambgll A/S har pa vegne af Lyngby-Taarbaek Kommune, Center for
Areal og Ejendomme, fremsendt projektforslag for at nedlaegge
gasmotor Lyngby Stadion.

Projektforslaget har veeret i 4 ugers hgring, hos bergrte
forsyningsselskaber. Projektforslaget har efterfglgende vaeret i 1 uges
fornyet hgring, efter at vaeret blevet revideret jf. Energistyrelsens
opdaterede beregningsforudsaetninger af 20. november 2018.

Der er indkommet et hgringssvar fra HMN GasNet, som ingen
bemaerkninger har til projektforslaget.

Redeggrelse

Projektforslaget omfatter nedlaeggelse af gasmotoren pa Lyngby
Stadion.

Gasmotoren ligger i fiernvarmeomrade forsynet af Vestforbreending,
konverteret ved projektforslag B2, godkendt i oktober 2018.

Investeringer
Selve projektforslaget har ingen anlaegsudgifter, da omkostningerne ved
at fijerne den 25 8r gamle gasmotor kan modsvares af skrotveerdien.

Projektforslagets beregninger udviser en samfundsgkonomisk gevinst
ved projektet i forhold til referencen pa 7,8 mio. kr.

Driftsforhold

Nedlzeggelsen af motoren vil ikke have maerkbar betydning for
forsyningssikkerheden. De eksisterende kedler, der ogsa er placeret pa
stadion, vil kunne klare forsyningen indtil eiendommene kan tilsluttes
fjernvarme.

Arealafstelse og servitutter
Der vil ikke forekomme arealafstaelse eller servitutter.

Plangrundlag

Gasmotoren, og ejendommene den forsyner, ligger i fijernvarmeomrade
konverteret i oktober 2018.

I Strategisk Energiplan 2013 fremgar det, at Lyngby Stadion kan indgd
som spidslastkapacitet i fjernvarmenettet. Men i projektforslag B2 for
fiernvarmekonvertering i Lyngby, tilvejebringes spidslastkapaciteten pa
anden vis.

Dato: 18-12-2018
Ref.: REGO
J.nr.:  13.03.00-G01-1-18

Center for
Milje og Plan

Radhuset

Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby
TIf. 45 97 30 00

REGO®@Itk.dk
miljoplan@Itk.dk
www.ltk.dk
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Lovgivning

Den kommunale varmeplanlaegning er reguleret af
Varmeforsyningsloven, LBK nr. 1211 af 09/10/2018.

Lovens formal er at fremme den mest samfundsgkonomiske og
miljgvenlige anvendelse af energi til bygningers opvarmning og
forsyning med varmt vand. Det tilsigtes at formindske
energiforsyningens afheengighed af olie, og at fremme samproduktionen
af varme og elektricitet.

Kommunen skal i henhold til Varmeforsyningsloven godkende projekter
for stgrre aendringer i kollektive varmeforsyningsanlaeg efter
Projektbekendtggrelsen, BEK nr. 825 af 24/06/2016.

Inden kommunalbestyrelsen kan godkende et projekt, skal den foretage
en energimaessig, samfundsgkonomisk og miljgmaessig vurdering af
projektet.

Vurdering

Projektforslaget er i overensstemmelse med Projektbekendtggrelsens §
6, ifglge hvilken projekter for kollektiv varmeforsyning skal veere
samfundsgkonomisk mest fordelagtigt. Projektforslaget opfylder denne
betingelse.

Samfundsgkonomi

De samfundsgkonomiske beregninger er baseret pd Energistyrelsens
forudsaetninger af 20. november 2018.

Den samfundsgkonomiske gevinst ved projektet er beregnet til 7,8
mio.kr.

Selskabsgkonomi
Den selskabsgkonomiske gevinst for Center for Areal og Ejendomme er
ansl3et til 5,4 mio.kr.

Beslutningskompetence
Projektforslaget skal godkendes af kommunalbestyrelsen.
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HMN

Lyngby-Taarbask Kommune
Center for Milje og Plan
Lyngby Tarv 17

2800 Kgs. Lyngby Sagsnr.

Sendt pa mail til: varme @itk dk TIf.

Hering, nedlceggelse af gasmotor ved Lyngby Stadion
af 07.12.2018

Lyngby Taarbaek Kommune har 07.12.2018 sendt en revideret udgave af ovennasvnte projekt-
forslag 1 henng med heringsfrst 17.12.2018.

HMMN Gasllet P/S (herefter GasMNet) har ingen bemasrkninger til projekiforslaget. For god or-
dens skyld geres opmasrksom pa, at de manglende bemaerkninger ikke nedvendigvis er udtryk
for, at GasMet er enig i alle anvendte forudsastninger/beregninger, men alene udtryk for, at
Gashet pa basis af de foreliggende oplysninger ikke finder, at der er grundlag for at gare indsi-
gelser imod projekiforslaget.

Endvidere gares opmasrksom pa, at GasMet skriftligt skal underrettes om kommunens afge-
relse, jf. Projektbekendtgarelsens § 28.

GashMet forbeholder sig yderligere bemaerkninger. Undertegnede star til radighed, hvis der er
spaergsmal.

Med venlig hi

GasNet

11. december 2018

- EMN-2018-01534
direkte: 6225 9584
Al K@gasnet.dk
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1.1

1.2

Rambgll - Projektforslag for at nedlsegge gasmotor

RESUME

Formal

Lyngby-Taarbaek Kommunes Center for Areal og Ejendomme anmoder hermed Lyngby-Taarbaek
Kommune (LTK) om at behandle og godkende dette projektforslag i henhold til bekendtggrelse nr.
825 af 24. juni 2016 om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg
(Projektbekendtggrelsen).

Projektforslaget, som blev udarbejdet og fremsendt til behandling i oktober 2018 er revideret af
to grunde, dels fordi Energistyrelsen har udarbejdet nye beregningsforudsaetninger af oktober
2018, som senest er opdateret af Energistyrelsen den 20. november 2018, dels fordi LTK i
mellemtiden har godkendt Vestforbraendings projektforslag B2, som bl.a. omfatter
fjernvarmeforsyning af Lyngby Stadion.

Lyngby Stadion er i dag varmeforsynet med en gaskedel og et gasmotoranlaeg, hvor
gasmotoranlaegget og det tilhgrende distributionsnet overdrages fra EON til forvaltningen med
udgangen af 2018. Forvaltningen har planer om at nedlaegge motoren umiddelbart efter, sa
rummet, der rummer motoren, hurtigst muligt skal klarggres til at rumme et serveranlag.

Varmeforsyningen af Lyngby Stadion er omfattet af Vestforbraendings projektforslag etape B2,
fjernvarmekonvertering og elkedel Lyngby, maj 2018, som er behandlet og godkendt af LTK, jf.
underretning af 11. oktober 2018. Ifglge projektforslaget erstattes hele varmeproduktionen til
Lyngby Stadion med varme fra Vestforbraendings net, hvorved gaskedel og gasmotor ifglge
projektforslaget kan nedlaagges. Der er imidlertid opstdet tvivl om, hvorvidt projektforslaget
omfatter nedlaeggelse af motoren, da det kun fremgar indirekte, at den ikke skal levere hverken
varme eller kapacitet, ndr fijernvarmeforsyningen er etableret.

Derfor skal dette projektforslag sikre det formelle grundlaget for, at gasmotoren kan nedlaegges
snarest muligt.

Plangrundlag
Lyngby Stadion er beliggende i et naturgasomrdde og omfattet af et projektforslag for forsyning
med en gasmotor, et sdkaldt LKV-anlaeg (lokalt kraftvarmeanlaeg).

Lyngby Stadion er omfattet af lokalplan 245 — "Lyngby Idreetsby — byggerier til idraet og boliger”,
lokalplan 247 — "Lyngby Idreetsby — offentlig service, boliger og kontor” og lokalplan 243 —
"Vesttribunen pa Lyngby Stadion”.

Lokalplanerne 245 og 247 indeholder bestemmelse om, at ny bebyggelse ikke uden
kommunalbestyrelsens tilladelse ma tages i brug, far bebyggelsen er tilsluttet det kollektive
varmeforsyningsnet.

Herudover fremgar det af kommunens strategiske energiplan fra 2013 (s. 45), at Lyngby Stadion kan
indga som en del af den samlede spidslastkapacitet ved maksimal udbygning. Denne mulighed er
ikke medtaget projektforslag B2. Her tilvejebringes spidslastkapaciteten ved at udnytte den
eksisterende kapacitet pa de starre centraler samt ved at etablere en elkedel, medens det
forudseettes at alle mindre gasfyrede anlaeg, herunder kedelcentralen pa Stadion nedlaegges.
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Rambgll - Projektforslag for at nedlaegge gasmotor

Organisation

Projektejer, som overtager gasmotoren fra EON pr. 31.12.2018 og fjerner anleegget, er Lyngby-
Taarbaek Kommune ejendomsforvaltningen, Att. Johan Hegelund. EON har meddelt, at man ikke
har noget imod, at Ejendomsforvaltningen udarbejder dette projektforslag inden
overtagelsesdatoen.

Forundersggelser
Lokaliseringen af Lyngby Stadions anlaeg fremgar af bilag 1

Arealafstdelse og servitut
Ikke relevant

Myndigheder
Ikke relevant

Resume
Projektforslaget godtggr, at Lyngby-Taarbaek Kommune i forhold til Varmeforsyningsloven med
sikkerhed kan nedlsegge gasmotoren.

ANLAGSBESKRIVELSE

Anlaggets hoveddisposition

Gasmotoren har i henhold til byggetilladelsen en elkapacitet pd 0,7 MW og
varmekapacitet pd 1,2 MW.

Gasmotoranlaegget er beliggende i en tilbygning (LKV-bygning) til den zeldre gasfyrede
varmecentral, som vist pa situationsplanen nedenfor. Desuden ses
varmeakkumuleringstanken nord for LKV-bygningen.

Gasmotoranlaegget er af helt ubetydelig stgrrelse i sammenligning med den gasfyrede
kraftvarmekapacitet, der er i drift og overvejes nedlagt i forbindelse med grundbelgbets
bortfald. Nedlaeggelse af motoren vil ikke have markbar betydning for
forsyningssikkerheden, og de eksisterende kedelanlaeg, som i gvrigt har staet for
stgrstedelen af varmeproduktionen i de seneste ar, vil kunne klare forsyningen indtil
anlzegget kan tilsluttes fjernvarmen.

Hvis kedelanlagget ikke kan klare forsyningen indtil fjernvarmen er fremme, kan der
midlertidigt indsaettes en mobilcentral.
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Figur 2-1 Situationsplan fra projekt for gasmotoranlaeg

LKV-bygningen har et areal pa 56 m2 og vil, nar gasmotoranlaegget er nedlagt, kunne
rumme et af LTK's serveranlaeg. Det betyder, at LTK kan spare i stgrrelsesordenen 1
mio.kr til kgb eller opfgrelse af en tilsvarende egnet lokalitet.

Den samlede varmeproduktion til Lyngby Stadion og det tilhgrende lokale
distributionsnet er 3.000 MWh.

Stort set hele produktionen er kommet fra gaskedlerne, da det ikke har veaeret rentabelt
at producere varme med gasmotoren.

Det efterfglgende kortudsnit viser Lyngby Stadion, det lokale distributionsnet (grgn
stiplet), Vestforbraendings planlagte distributionsledning (rgd) og det gasstik til
gasmotoren og gaskedlerne (gul).
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Figur 2-2 Kortudsnit fra Vestforbraendings projektforslag B2

Tabellen nedenfor sammenfatter de vigtigste forudsaetninger for gasmotoren og for en gasfyret

kedelcentral, der kunne indgd som alternativ til motoren.

Nggledata Motor Gaskedel
Totalvirkningsgrad % 90% 95%
Varmeeffekt MW v 1,2 2
El-effekt MW el 0,73

CM-veerdi 0,61

D&V omkostning, faktor kr/MWh v 60 12
Mulig veerdi af regulerkraft kr/MW/ar 25.000

Fast D&V omkostning, faktor 1000 kr/ar 70 1,2
Samfundsgk. Gaspris trin 3, faktor kr/GJ 72 72
Samfundsgk. Variabel beregningspris kr/MWh 449 420
Produktion i reference MWh/ar 521 2.479
Produktion i projektforslag MW h/ar 0 3.000

Tabel 2-1 Nggle data

2.2 Projektets gennemfgrelse

Tidsplanen ansl3s til fglgende:
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December 2018 Center for Areal og Ejendomme sender projektforslag til LTK
December 2018 Projektforslag behandles og sendes i hgring

Februar 2018 Projektforslag behandles af Kommunalbestyrelsen

Marts 2019 Tidligste projektstart efter endt klagefrist

INVESTERINGER I PROEKTFORSLAG OG REFERENCE

Selve projektforslaget har ingen navnevaerdige anlaegsudgifter, da omkostningerne ved at fjerne
den 25 &r gamle gasmotorinstallation kan modsvares af skrotvaerdien.

Derimod er der betydelige anlaagsomkostninger i en reference, hvor gasmotoren teoretisk set skal
fortseette i yderligere 20 ar.

Den veerdi, der friggres, nar lokalet overgar til andet formal er som naevnt anslaet til 1 mio.kr. det
er en omkostning, der alternativt skal afholdes i referencen.

Teoretisk set kunne motoren hovedrenoveres, men erfaringen fra andre mindre motorer af
samme alder viser, at det er mere rentabelt at udskifte med en ny motor og genbruge bygning,
tank og rgrinstallationer.

Ifglge Teknologikataloget juni 2018 vil et komplet nyt gasmotoranlaeg koste ca. 8 mio.kr/MWel,
svarende til 6 mio.kr. P& den sikre side antages, at motoren pa 0,7 MW el og tilhgrende

automatikanlaeg kan levetidsforlaenges i den eksisterende bygning for 4 mio.kr.

Den samlede investering i referencen i motoranlaeg og i alternativt lokale til serverrum udggr
saledes i runde tal 5 mio.kr.

Alle investeringer i projektforslag og reference vil skulle afholdes af Ejendomsforvaltningen.
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VURDERING AF PROJEKTFORSLAGET

I forhold til forudsaetningerne, som var gaeldende, da projektforslaget blev udarbejdet i september
2018 er Vestforbraendings projektforslag blevet godkendt, hvilket betyder, at den
samfundsgkonomiske gevinst ved at bevarer gasmotoren er forringet.

Vurderingen foretages derfor indledningsvis pa den sikre side som om Vestforbraendings
fjernvarmeforsyning forsinkes meget eller ikke gennemfgres.

Projektforslag og reference opstilles som fglger:
Projektforslag:

e Gasmotoranlaegget nedlaegges, og de eksisterende gaskedler forsyner Lyngby Stadion de
kommende 20 &r, imens LKV bygningen inddrages til at rumme et serveranlag.

Reference:
e Der reinvesteres i gasmotoren, som lastfordeles i forhold til gaskedlerne i de kommende
20 ar.

Denne vurdering er pa den sikre side, da fordelen ved at nedlaegge gasmotoranlaegget bliver
endnu stgrre ndr Vestforbraendings projektforslag B2 gennemfgres. Nar B2 gennemfgres, sparer
ejendomsforvaltningen at levetidsforlaenge eller udskifte gaskedlerne, og gasmotorens mulige
fordelagtige produktion reduceres.

Analysen af gasmotorens drift i forhold til gaskedlen gennemfgres med EnergyPro, og det
antages, at motoren kun saettes i drift ndr elprisen er sa hgj, at varmeproduktionsomkostningen
bliver lavere end produktionsprisen med gaskedlen.

Driftssimuleringen giver fglgende resultat:

Varmeproduktion gasmotor 521 MWh

Varmeproduktion gaskedel 2.479 MWh

Ialt 3.000 MWh

Motoren er kun i drift i 11% af de mulige driftstimer, og hvorved den gennemsnitlige

samfundsgkonomiske elpris i driftsperioden er 50% hgjere end den gennemsnitspris, som
Energistyrelsen har angivet.
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Samfundsgkonomi og miljgvurdering
Den samfundsgkonomiske analyse er beregnet ud fra Energistyrelsens nuveerende
beregningsforudszetninger af oktober 2018 med seneste korrektion af 20. nhovmber.

Da det er sidstnaevnte, som skal laegges til grund med de sendringer, der matte komme, er
beregningerne baseret pa disse forudsaetninger, som har vaeret indarbejdet i Rambglls
beregningsmodel i forbindelse med projektforslag B2.

Resultatet fremgdr af nedenstdende tabel, som med stor sikkerhed viser, at det er en god ide at
gennemfgre projektforslaget for at nedlaegge motoren. Selv om investeringerne i at opgradere
motoren skulle blive reduceret fra 4 til 2 mio.kr i faktorpriser, er fordelen betydelig.

Det vil faktisk lige netop veere fordelagtigt at nedlaegge motoren, selv om den kunne producere
ved hgje elpriser og yde regulerkraft i de naeste 20 ar uden yderligere investeringer.

Beregnings
Samfundsgkonomisk beregning priser Basis -50% invest
Omkostninger i projektforslag
Investering 1000 kr 0 0
Fast D&V gaskedel 1000 kr 22 22
Energi og variabel D&V gaskedel 1000 kr 17.189 17.189
| alt, nutidsveerdi 1000 kr 17.210 17.210
Omkostninger i reference
Investering 1000 kr 6.625 3.975
Fast D&V, gaskedel og gasmotor 1000 kr 1.288 1.288
Energi og variabel D&V gaskedel 1000 kr 14.203 14.203
Energi og variabel D&V gasmotor 1000 kr 3.190 3.190
- Veerdi af regulerkraft 1000 kr -340 -340
| alt, nutidsveerdi 1000 kr 24.967 22.317
Gevinst ved projektforslag 1000 kr 7.756 5.106

Tabel 3-1 Samfundsgkonomi

I bilaget er vist et mere detaljeret uddrag af de samfundsgkonomiske beregninger, der er baseret
pa Energistyrelsens geeldende forudsaetninger.

Forskellen i CO2 emission er ubetydelig, da gasmotoren kun producerer meget lidt.

Omkostningerne til CO2 er inkluderet i samfundsgkonomien og ma derfor ikke laegges til grund
som en ekstra parameter i vurderingen.
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Selskabsgkonomi
Den selskabsgkonomiske vurdering viser ogsa, at det er szaerdeles fordelagtigt for
Ejendomsforvaltningen at nedlaagge motoren og fortsaette med gaskedler.

Nar projektforslag B2 gennemfgres og forsyningen overgar til fiernvarme, vil fordelen blive endnu
stgrre, da det s3 ikke bliver ngdvendigt at levetidsforlaenge kedlerne.

Her skal det naevnes, at den variable driftsomkostning for gasmotoren kun er gennemsnittet for
de timer, hvor den producerer varme. I de gvrige timer er den dyrere end gaskedlen.

Priser ex.
Selskabsgkonomisk beregning moms Basis -50% invest
Omkostninger i projektforslag
Energi og variabel D&V gaskedel alene kr/MWh 476 476
Investering 1000 kr 0 0
Fast D&V 1000 kr 16 16
Energi og variabel D&V gaskedel 1000 kr 19.492 19.492
| alt, nutidsveerdi 1000 kr 19.985 19.985
Omkostninger i reference
Energi og variabel D&V gaskedel alene kr/MWh 476 476
Energi og variabel D&V gasmotor alene kr/MWh 430 430
Energi og variabel D&V gaskedel og motor kr/MWh 468 468
Investering 1000 kr 5.000 3.000
Fast D&V 1000 kr 972 972
Energi og variabel D&V gaskedel og motor 1000 kr 19.165 19.165
-Veerdi af regulerkraft 1000 kr -249 -249
| alt, nutidsveerdi 25.355 23.355
Gevinst ved projektforslag 1000 kr 5.371 3.371

Tabel 3-2 Selskabsgkonomi

Det bemaerkes, at selskabsgkonomien er identisk med gkonomien for Center for Areal og
Ejendomme samt de 8 boliger, der er tilsluttet, idet varmeregningen for alle de tilsluttede brugere
reduceres med 5,4 mill. Kr. som nutidsveaerdi.
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BILAG 1 BEREGNINGER

Samfundsgkonomiske priser Faktor til  Enhed Beregnings-|Balancepris 2019 2020 2025 2030 2035 2038
bereg. Pris pris Faktorpris Faktor priser, Energistyrelsens prognose

Gasmotor

Marginal nettobreendselsudgift 1,325 kr./MWh 259 195 183 160 163 203 261 292
Marginale D&V-udgifter ab veerk 1,325 kr./MWh 76 57 57 57 57 57 57 57
Beregningspris for CO2 sekwemission 1,000 kr./MWh 120 120 49 51 114 160 153 148
Skadesomkostning ved SO2 emission 1,000  kr./MWh -1 -1 -1 -1 -1 0 0 0
Skadesomkostning ved NOx emission 1,000 kr./MWh 15 15 14 14 15 16 16 16
Skadesomkostning ved PM2,5 emission 1,000 kr./MWh 0 0 0 0 0 0 0 0
Afgiftsprovenu pr prod. MWh, excl moms -0,100  kr./MWh -20 202 202 202 202 202 202 202
Gasmotor i alt, inkl. variabel D&V kr./MWh 449

Gaskedel

Marginal nettobreendselsudgift 1,325 kr./MWh 359 271 238 225 255 287 319 337
Marginale D&V-udgifter 1,325 kr./MWh 16 12 12 12 12 12 12 12
Beregningspris for CO2 sekwemission 1,000 kr./MWh 63 63 31 32 64 78 73 69
Skadesomkostning ved SO2 emission 1,000  kr./MWh 0 0 0 0 0 0 0 0
Skadesomkostning ved NOx emission 1,000 kr./MWh 6 6 6 6 6 6 6 6
Skadesomkostning ved PM2,5 emission 1,000 kr./MWh 0 0 0 0 0 0 0 0
Afgiftsprovenu pr prod. MWh, excl moms -0,100  kr./MWh -25 247 248 247 247 247 247 247
Gaskedel i alt, inkl. variabel D&V kr./MWh 420

Det bemaerkes, at prisen pa naturgas til bdde gaskedel og gasmotor er den pris, der svarer til et
forbrug mellem 825 MWh og 3.300 MWh
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Forord

Vi har i Sundhedskoordinationsudvalget set frem til at praesentere Sundhedsaftalen for 2019 — 2023.

Det er hele Sundhedskoordinationsudvalget, der star bag denne aftale. Det er et udgangspunkt som vi
forventer os meget af, for det betyder at parterne bag vores Sundhedsaftale er de 29 kommuner i regionen,
Region Hovedstaden og almen praksis i Region Hovedstaden.

Aftalen er den fjerde sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og de 29 kommuner. Vi bygger
naturligvis videre pa de erfaringer, som vi har fdet gennem de foregaende aftaler, men samtidig har vi ogsa
gnsket at lave en ny form for aftale.

Vores udgangspunkt har vaeret et faelles gnske om at lave en klar og fokuseret aftale, der laegger nye spor
for et meget dynamisk og teet samarbejde om sundhed, til gavn for de mange borgere, der har brug for
indsatser pa tvaers af sektorgraenserne.

Aftalen er derfor baret af vores vaerdier og beskriver vores faelles politiske visioner, mal og principper for
hvordan vi vil udvikle samarbejdet inden for de tre omrader, som vi har valgt at saette seerligt fokus pa i
denne sundhedsaftale.

Vi har i kommunerne, regionen og i almen praksis hver vores roller og opgaver pa sundhedsomradet.
Afsaettet for vores samarbejdet er en anerkendelse heraf, men samtidig har vi ogsa et stort faelles pnske om
at handle proaktivt i forhold til borgernes sundhed. Tidlig indsats og udvikling af flere effektive
forebyggelsestilbud vil derfor veere vigtige pejlemaerker, nar vi gar i gang med at udfolde og konkretisere de
fem mal som vi har udvalgt under vores tre fokusomrader.

Vi ved, at Sundhedsaftalen fgrst vil ggre en reel forskel, nar aftalens ord omsaettes i handling. Det er en
kraevende opgave. Men, vi er allerede godt pa vej!

| forberedelsen af aftalen er vi blevet mgdt af et stort engagement og gnske om tage ejerskab for denne
Sundhedsaftale fra politikere, foreningsrepraesentanter, borgere, pargrende og medarbejdere.

Vi skylder alle en stor tak for de mange gode input, som Sundhedskoordinationsudvalget har faet undervejs
i processen og som har gjort os klogere pa, hvilke udfordringer, som det er saerligt vigtigt at
Sundhedsaftalen seetter fokus pa.

Det er vores @gnske at dialogen ikke stopper her. Dialogen skal fortsaette og udvikles gennem hele
aftaleperioden. Vi byder derfor alle parter - og ikke mindst borgere og pargrende - ind i samarbejdet om
Vores Sundhedsaftale!

Pa vegne af Sundhedskoordinationsudvalget

Flemming Pless / Sisse Marie Welling
Formand Naestformand



Vores udfordringer

Baggrundstaeppet og overliggeren for denne Sundhedsaftale er de otte nationale mal for
sundhedsvaesenet.

De otte nationale mal szetter en klar retning for, hvordan vi i kommunerne, regionen og
praksissektoren sammen med borgere og pargrende skal samarbejde for et bedre
sundhedsvaesen: Mere sammenhangende forlgb, styrket indsats for borgere med kroniske
sygdomme og zeldre borgere, ulighed i sundhed og patientsikkerhed er blandt de vigtigste
omrader at saette ind i det lokale samarbejde.

Malene er nationale, men det er lokalt, vi kan g@re en forskel ved at tage et falles ansvar for
borgernes sundhed.

Sundhedsvaesenets vej mod de nationale mal fglges med forskellige indikatorer og i vores region
er vi udfordret pa veesentlige omrader.

Udfordringerne er desvaerre velkendte — vi har stdet overfor dem i mange ar. Til trods for, at der er
gjort et stort stykke arbejde er der stadig alt for mange borgere, der oplever uhensigtsmaessige
akutte indlaeggelser og genindlaeggelser. Vi har stadig en social skaev fordeling af sygdomme, og alt
for mange borgere, der falder mellem systemerne.

Samtidig betyder udviklingen i samfundet og inden for sundhedsvaesenet, at der hele tiden
kommer nye aspekter til, som vi ma forholde os til. Frem mod 2030 kan vi forvente at blive
200.000 flere borgere i regionen - naesten halvdelen vil vaere over 60 ar, hvoraf flere vil leve i
mange ar med én eller flere kroniske sygdomme.

Vi ser ogsa en udvikling hvor nye behandlingsformer, ny teknologi og omlaegning af opgaver
betyder, at sundhedsvaesenet rykker teettere pa borgerens hjem. Det er i sig selv en positiv
udvikling, men det stiller helt nye krav til den made, som kommunerne, praksissektoren og
regionen skal samarbejde pa.

Vi skal derfor taenke nyt, og vi skal ggre det bedre sammen —til gavn for borgeren!



Vores faelles vision

Sundhedsaftalen skal skabe en ny ramme for flere og bedre falles Igsninger pa de udfordringer,
som borgere/pargrende, kommuner, region og praksissektor star overfor pa sundhedsomradet.

Med denne sundhedsaftale vil vi ga nye veje. Vi vil nedbryde barrierer, som begraenser vores
muligheder for at Igfte vores falles ansvar for sundhed og for at tilbyde alle borgere
sammenhangende forlgb med hgj kvalitet.

Sundhedsaftalen skal veere en steerk katalysator for et samarbejdende sundhedsvaesen med en
feelles vision om:

e Mere sammenhang i borgerens forlgb
e Mere lighed i sundhed

e Mere samspil med borgeren

e Mere sundhed for pengene.

Mere sammenhang i borgerens forlgb

Sundhedsvaesenet er en kompleks stgrrelse og borgerne har gennem deres sygdomsforlgb ofte
kontakt med mange forskellige fagpersoner fra flere sektorer, der handler ud fra forskellige regler,
gkonomi og kultur. Det kan gg@re det sveert for bade borgere, pargrende og fagpersoner at bevare
overblikket over forlgbet.

Men, kompleksiteten i sundhedsvaesenet ma ikke komme borgeren til last og blive en
undskyldning for uhensigtsmaessige handlinger i mgdet med borgere, der er ramt af sygdom. Vi vil
have mere sammenhaeng for alle borgere, iszer for dem med mange kontakter i sundhedsvaesenet.
Derfor skal vi styrke vores samarbejdskultur og sasmmenhangskraft for at skabe grobund for mere
helhedstaenkning og mindre silotaenkning.

Mere lighed i sundhed

Der skal vaere let og lige adgang til sundhed for alle borgere i regionen. Men, vi ved ogsa, at det
desveerre ikke er tilfeeldet i dag. Mange borgere oplever pa grund af sociale, fysiske eller psykiske
forhold, store barrierer i deres mgde med sundhedsvaesenet. Det har bade store konsekvenser for
samfundsgkonomien og for de grupper i vores befolkning, der mister sunde levear.

Uligheden i sundhed pavirkes af mange forhold — ogsa uden for sundhedsvaesenet. Men i
sundhedsvaesenet har vi et stort medansvar. Vi vil nedbryde de barrierer, som begraenser
mulighederne for lige og let adgang til sundhed.

Vi vil handle proaktivt og sammen prioritere forebyggelse, fordi borgenes sundhed er helt
afggrende for det enkelte menneskes trivsel og muligheder for at forme sit liv pa egne preemisser.



Og vi vil forsaette vores arbejde med at skabe flere muligheder for flere fleksible Igsninger, der
tilpasses borgernes gnsker, behov og ressourcer.

Vi mener, at det er vejen til at skabe mest mulig sundhed for alle borgerne i regionen.

Mere samspil med borgerne

Borgere, der rammes af sygdom, har en naturlig forventning om at blive mgdt af et
sundhedsvaesen, der tager afsaet i den enkeltes behov, gnsker og ressourcer. Tilsvarende er der
mange pargrende, som ogsa kan have behov for stgtte.

Vi ved ogsa, at et afszet i borgerens og de pargrendes behov og gnsker giver bedre
behandlingsresultater og dermed en mere effektiv ressourceudnyttelse.

Vi vil derfor skabe det ngdvendige rum til et aktivt samspil med borgerne. Borgere og pargrende
er helt centrale, nadr vi udvikler nye indsatser og sundhedstiltag.

| de individuelle forlgb vil vi m@gde borgeren og deres pargrende i en respektfuld og aben dialog,
hvor vi lytter, anerkender og handler ud fra deres viden og gnsker.

Mere sundhed for pengene

Hele sundhedsvaesenet er under stigende pres og ressourcerne er knappe. Opgaverne skal derfor
lgses, hvor det er mest effektivt for samfundsgkonomien og giver mest veerdi for borgerne.

Vi tror pa, at vi kan spille hinanden gode pa nye mader og hjalpe hinanden mere, sa vi kan skabe
mere sundhed for de ressourcer, som vi rader over. Vi vil seette ind pa at finde de omrader, hvor
opgaverne kan lgses mere effektivt gennem klare snitfladebeskrivelse, ved kompetenceudvikling
eller ved, at vi fletter vores indsatser endnu mere sammen.



Vores principper for samarbejdet

Vores visioner skal afspejles i vores handlinger. Det kraever falles forstaelse for den made, som vi
vil samarbejde pa inden for det samlede sundhedsvaesen.

Med afseet i de erfaringer, som vi har faet gennem mere end 10 ars samarbejde om
sundhedsaftaler, har vi derfor udviklet nedenstdaende principper for, hvordan vi vil arbejde
sammen omkring de dele af borgernes liv, som vi er faelles om.

Vi er enige om, at vi tager afszet i disse principper, nar vi udfolder og konkretiserer de
fokusomrader, som vi vaelger at arbejde med i Sundhedsaftalen.

Borgerne med fra start

Vi inviterer borgerne med fra start, nar vi udvikler og udfolder vores fokusomrader og aftaler
konkrete indsatser. Deres unikke viden og perspektiv skal bidrage til, at vi fastholder fokus pa at
sikre vaerdi for borgeren. De kan udfordre vores sprog, kultur og rammer, sa vi bliver bedre til at
inddrage og tilrettelaegge forlgb pa borgernes praeemisser.

Helhedssyn

Nar vi udvikler modeller for vores samarbejde, er omdrejningspunktet borgernes — og iszer sarbare
borgeres - samlede behov og livssituation. Vi vil udvikle og udbrede nye organisatoriske tilgange
og samarbejdsformer, nar vi kan se at det vil skabe mest veerdi for borgerne og fremmer lighed i
sundhed.

Samme hgje kvalitet

Vi vil arbejde for, at alle borgere i hele regionen mgder et sundhedsvaesen med ensartet og hgj
kvalitet i sundhedstilbuddene. Samtidig skal der vaere rum til udvikling af lokale Igsninger, fordi der
er forskelle i de udfordringer og muligheder, der er i samarbejdet mellem kommuner, hospitaler
og praksissektor inden for de enkelte planomrader. Vi vil derfor aftale feelles kvalitetsmal og
standarder, og vi abner for, at der kan veaere forskel i valg af metoder og hvor hurtigt
implementering kan ske.

Effektiv ressourceudnyttelse

Vi skal tilrettelaegge opgaverne, sa de placeres efter princippet om laveste effektive omkostnings-
og omsorgsniveau til gavn for borgerne fremfor traditionelle sektor- og faggreenser. Ved sndring
af opgavevaretagelsen mellem kommuner, region og praksissektor, skal de gkonomiske
konsekvenser vaere klarlagt. Det skal give gennemsigtighed og over tid en rimelig balance i
gkonomien mellem kommuner, region og praksissektor.



Faelles kompetenceudvikling

Udviklingen i sundhedsvaesenet og de aftaler vi indgar i Sundhedsaftalen stiller nye og store krav til
vores medarbejderes faglige og relationelle kompetencer, men ogsa til rekrutteringen af
kommende medarbejdere. Nar vi udfolder vores indsatser, skal vi have blik for, hvordan vi skaber
attraktive arbejdspladser inden for det samlede sundhedsvaesen. Og vi skal have fokus pa
medarbejdernes behov for kompetenceudvikling.

Klar opgave- og ansvarsfordeling

Vi skal sikre, at det sundhedsfaglige personale ved, hvem der skal ggre hvad, og hvornar. Det
geelder bade den organisering vi har i dag og ved nye Igsninger, der nedbryder de eksisterende
organisatoriske skel. Ved overdragelse af opgaver laver vi samarbejdsaftaler, der blandt andet
tydeligt beskriver det laegelige behandlingsansvar, ansvarsfordelingen og gkonomi.

Sammenhangskraft

Vi skal have fokus p3, at vi ved at gge kendskab til hinandens opgaver, handlemuligheder, sprog og
kultur kan styrke samarbejdskultur og sammenhangskraft. Det vil vaere en Igftestang for det
fortsatte arbejde med den gode kommunikation og sikre sammenhangende patientforlgb, og ikke
mindst en forudsatning for at lykkes med at nedbryde siloerne.

Faelles ansvar for borgernes sundhed

Vi skal bade have fokus pa at Igfte den samlede befolknings sundhed og at tilgodese szerlige
malgrupper, nar vi udfolder fokusomrader. Volumen og mulige effekter skal indga i vores
overvejelser.



Rammen for vores fokusomrader

Vi ser de otte nationale mal for sundhed som tydelige pejlemaerke for den retning, som vi
gnsker at szette for vores samarbejde om sundhed. Vores felles fokusomrader skal derfor
bidrage til at realisere de nationale malsatninger. Regeringen fglger udviklingen ngje
indenfor malene gennem en raekke udvalgte indikatorer pa regionalt og kommunalt niveau.

Vi vil - hvor det er muligt - fglge resultaterne af vores arbejde ud fra de indikatorer, der er
fastlagt for de otte nationale mal.

Nationale mal for sundhed

Mationale mak Bedre kvalitet, sammenhang og geografisk lighed i sundhedsvasnet
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Vores fokusomrader

Vi er ambitigse pa borgernes vegne. Men, vi ved, at vi ikke kan arbejde med alle udfordringer og
nationale mal pa én engang. Vi vil derfor samle kraefterne om fa og udvalgte fokusomrader, hvor vi
ser et szerligt stort behov for at udvikle det regionale tvaersektorielle samarbejde om sundhed.

Med fa udvalgte fokusomrader sikrer vi ogsa en dynamisk sundhedsaftale. Vi kan undervejs i
perioden udpege nye fokusomrade eller valge at justere de indsatser, som vi arbejder med inden
for de enkelte fokusomrader. Dermed kan vores indsats gennem hele aftaleperioden koncentreres
om de omrader, hvor vi ser de stgrste behov for at videreudvikle samarbejdet om kvalitet og
sammenhang i sundhedsvaesenet. Samtidig skaber vi plads til at arbejde med de nationale tiltag
indenfor det tvaersektorielle omrade, som Igbende gives til regioner og kommuner.

| forberedelsen af Sundhedsaftalen har politikere, patientforeninger og interesseorganisationer
samt fagpersoner veeret inviteret ind til dialog om, hvor de ser de stgrste udfordringer i det
tveersektorielle samarbejde om sundhed.

Pa baggrund af den dialog er vores hgjst prioriterede fokusomrader:

Sammen om aldre og borgere med kronisk sygdom

For borgere med en eller flere kroniske sygdomme er sammenhang i indsatsen en szerlig
udfordring.

Samtidig ved vi, at den aldre borger er i stor risiko for at blive indlagt af grunde, der kunne veere
forebygget gennem en tidligere og mere koordineret indsats, eller fordi der i den akutte situation
ikke findes gode alternativer til indlaeggelse.

For den aldre borger skaber mange indlaeggelser utryghed og er en stor indgriben i deres
hverdagsliv med risiko for tab af funktionsevne.

Vi skal derfor sikre, at alle borgere oplever en tryg behandling og pleje af hgj kvalitet, og nar det er
muligt seette ind med en hurtig indsats lokalt eller i borgerens eget hjem.

Det er vores mal, at:

e Alle borgere med flere sygdomme oplever en samlet indsats med udgangspunkt i deres
behov og gnsker.

e Alle ldre syge borgere opholder sig der, hvor deres behov varetages bedst.
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Sammen om borgere med psykisk sygdom

Borgere med sveer psykisk sygdom har en stgrre dgdelighed end befolkningen generelt. Det er der
mange arsager til, men manglende behandling af somatiske sygdomme spiller en stor rolle.
Dgdeligheden er stgrst for de borgere, som ogsa er sarligt udsatte, sasom hjemlgse. Deres
situation er ofte sa kompleks, at der er behov for saerligt koordinerede indsatser, hvis et
behandlingsforlgb skal blive succesfuldt.

Ogsa hverdagslivet er for mange af borgerne med psykisk sygdom, praeget af mange og komplekse
udfordringer, og de har derfor brug for flere indsatser — ofte pa tveers af de kommunale
forvaltningsomrader, den regionale behandlingspsykiatri, hospitaler og almen praksis. Og alt for
mange oplever et forlgb, der ikke haenger sammen eller tager hgjde for den enkeltes behov.

| den nuvaerende sundhedsaftale har vi udarbejdet samarbejdsaftaler, som beskriver opgaver og
snitflader mellem Region Hovedstadens Psykiatri og kommunerne. Samarbejdsaftalerne er et
vigtigt redskab, som viderefgres. Men der er brug for, at vi supplerer samarbejdsaftalerne med
flere initiativer, hvor vi inddrager flere aktgrer i samarbejdet og seetter fokus pa inddragelse af
civilsamfundet. Vi skal indrette os bedre for at sikre en sammenhaengende og rettidig indsats for
den enkelte borger.

Det er vores mal, at:

e Alle borgere med psykisk sygdom oplever, at der tages hand om deres samlede behov —
ogsa i forbindelse med anden sygdom.
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Sammen om bgrn og unges sundhed

Den sociale ulighed i sundhed grundlaegges tidligt i livet, og derfor skal vi have langt stgrre fokus
pa tidlige forebyggelsesindsatser.

Vi ved, at den rette stgtte til moderen - til foraeldrene - allerede under graviditeten og i barnets
forste levear kan fremme barnets trivsel og udvikling. For gravide og familier med sociale
problemstillinger eller psykiske udfordringer er det en saerlig udfordring at fa den stgtte, som de har
behov for. Det handler om at sikre en tidlig koordineret, tvaerfaglig og tveersektoriel indsats. En
forudsaetning for, at vi kan na dertil er, at vi far bedre rammer for et velfungerende tvaersektorielt
samarbejde.

Vi ved ogs3, at stadig flere bgrn og unge mistrives i deres hverdag, og vi ser en stor stigning i bgrn
og unge, som udredes eller behandles i bgrne- og ungdomspsykiatrien. Det er en udvikling vi tager
meget alvorligt, og vi vil derfor ga sammen om at finde Igsninger, sa der kan blive sat tidligt og
relevant ind, nar bgrn og unge viser tegn pa mistrivsel.

Det er vores mal, at:

e Viudvikler og styrker vores samarbejde om tilbud til sarbare gravide og smabgrnsfamilier
med afszet i deres behov og ressourcer.

e Alle bgrn og unge, der viser tegn pa mental mistrivsel, far den rette hjaelp i tide.
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Fra aftale til handling: Vores fremgangsmade og organisering

Vi skaber fgrst resultater sammen, nar sundhedsaftalen kommer ud og lever i hverdagen hos vores
medarbejdere pa hospitalerne, i kommunerne og i praksissektoren.

De prioriterede fokusomrader skal derfor hurtigt udfoldes og konkretiseres, sa vi kan komme i
gang med implementeringsarbejdet.

Vi vil arbejde med udfoldelsen af vores fokusomrader pa en made, som afspejler vores baerende
principper for samarbejdet. Organiseringen skal understgtte helhedstankning, borgerinddragelse,
faelles kvalitetsmal og plads til forskellighed, nar vi kommer til valget af metoder.

Vores udgangspunkt er derfor, at vi vil arbejde med et fleksibelt set-up, der giver et stort rum til
den lokale udvikling og de gode lokale Igsninger. Men, samtidig vil vi sikre faelles udvikling pa de
omrader, hvor der er brug for at vi finder nye Igsninger, som gar pa tveers af kommunegranser og
hospitalernes optageomrader.

Grundpillerne i vores organisering er:

Sundhedskoordinationsudvalget

Nar vi igangseaetter arbejdet med fokusomraderne og de mal, som vi har aftalt i sundhedsaftalen,
sker det gennem temadrgftelser i Sundhedskoordinationsudvalget. | de drgftelser szetter vi
politiske pejlemaerker for den retning, som vi gnsker for arbejdet med de enkelte mal. Det skal
veere klart for alle, hvad vi gnsker at opna.

| forbindelse med temadrgftelserne aftaler vi ogsa, hvordan vi fglger op pa arbejdet med vores
mal, og om der er brug for at vi udvikler indikatorer som supplement til de nationale indikatorer,
der indgar under de 8 nationale kvalitetsmal. Herudover aftales ogsa, hvorvidt der skal arbejdes
videre med det enkelte mal lokalt i samordningsudvalgene, eller om der skal arbejdes videre med
malet pa regionalt niveau.

Samordningsudvalg

Vores samordningsudvalg er nedsat med udgangspunkt i planomrader, det vil sige et hospital og
de kommuner, der primaert benytter hospitalet / det psykiatriske center. | samordningsudvalgene
indgar repraesentanter fra kommunerne, hospitalerne og almen praksis.

Samordningsudvalgene har et indgaende kendskab til bade lokale udfordringer og muligheder.

Det kendskab vil vi bruge mere aktivt. Vores udgangspunkt er derfor, at en vaesentlig del af
arbejdet med konkretisering og implementering af sundhedsaftalens malsaetninger skal ske
gennem samordningsudvalgene, sa der udvikles gode lokale Igsninger.

Samordningsudvalgene kan derudover ogsa varetage opgaver for hele regionen. Vi vil abne op for
en model, hvor et samordningsudvalg kan byde ind pa en opgave med at konkretisere et mal inden
for et af vores fokusomrader med henblik pa efterfglgende implementering i hele regionen.
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Samordningsudvalgene far dermed en ny rolle, da de bade vil arbejde i et udviklingsspor, som kan
veere pa lokalt eller regionalt niveau, og i et driftsspor. Samtidig sikrer vi, at arbejdet i
samordningsudvalgene afspejler vores principper for samarbejdet. Det betyder blandt andet, at vi
understgtter brugerinddragelsen i samordningsudvalgenes arbejde.

Vi er abne for, at samordningsstrukturen kan andres i Igbet af aftaleperioden, hvis vi vurderer, at
en anden organisering i hgjere grad vil understgtte arbejdet med vores mal.

Temagrupper

Vi ved, at der kan vaere brug for at vi udfolder nogle af vores mal, inden samordningsudvalgene
kan tage over. Det kan fx veere tilfaeldet for dele af bgrneomradet, som kun er delvist integreret i
samordningsstrukturen.

Tilsvarende er vi ogsa opmaerksomme pa, at der gennem samordningsudvalgenes arbejde med
sundhedsaftalens mal kan vise sig udfordringer, som kalder pa Igsninger pa tveers af
planomraderne i regionen. Det kan fx handle om behov for revision i vores eksisterende
kommunikationsaftaler eller om behov for nye regionsdaekkende samarbejdsaftaler fx med de
praktiserende lzeger.

| sddanne tilfaelde kan vi vaelge at laegge opgaven ud til et samordningsudvalg eller nedsatte en
temagruppe. Temagrupperne sammensatter vi med repraesentanter fra de parter, der har seerlig
viden eller interesse pa omradet. Pa den made kan vi fa belyst udfordringerne og finde frem til de
gode Igsninger. | nogle tilfaelde vil et enkelt mg@de vaere tilstraekkeligt, mens der i andre tilfeelde
kan veere brug for flere drgftelser.

Uanset hvilken model vi benytter inviteres borgere altid med.

Den Administrative Styregruppe

Vores nuveerende samarbejdsstruktur er administrativt bygget op omkring Den Administrative
Styregruppe, som er sammensat af repraesentanter fra kommunerne, almen praksis og regionen.
Styregruppen har det overordnede administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen -
herunder de praktiske opgaver med at sikre overblik over arbejdet med sundhedsaftalens
fokusomrader og mal.

Herudover varetager Styregruppen koordinering af de opgaver, som vi i gvrigt arbejder sammen
om pa sundhedsomradet.

Vi vil fortsat have en administrativ styregruppe, men vi reteenker - med afsaet i vores principper og
fokusomrader - styregruppens sammensatning og arbejdsform. Det betyder blandt andet, at vi vil
have brugerreprasentanter med i styregruppen og at vi skal finde en model, som sikrer bedre
sammenhaeng til bgrneomradet.
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Opfelgning

Vi fglger op pa arbejdet med Sundhedsaftalen med afseet i de indikatorer, som vi aftaler, nar vi
igangseetter arbejdet med de enkelte fokusomrader og mal.

Vi anvender i videst muligt omfang eksisterende og landsdaekkende datakilder — det vil sige data
fra de 8 nationale mal om sundhed, samt data fra fx Sundhedsprofilen og Den Landsdaekkende

Undersggelse af Patientoplevelser (LUP). Pa den made kan vi fglge udviklingen over tid, og vi far
mulighed for at sammenholde vores resultater med de resultater, der opnas i de andre regioner.

Et helt centralt mal for vores opfglgning er ogsa at sikre konkret lzering og spredning af viden. Vi vil
derfor supplere med andre former for opfglgning, hvor vi seetter fokus pa at dele de gode lokale
erfaringer fra samarbejdet. Det kan blandet andet ske gennem temamegder, hvor der inviteres
bredt ind til dialog og erfaringsudveksling om arbejdet med et eller flere af sundhedsaftalens
fokusomrader og mal.

Derudover laver vi en samlet midtvejsstatus for arbejdet med alle vores fokusomrader og mal. Og i
forbindelse hermed drgfter vi ogsa pa behovet for justeringer i vores aftale.

Ved udgangen af aftaleperioden fglger vi op pa vores erfaringer og resultater i en slutstatus.
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Bilagsoversigt

Der er i forbindelse med de tidligere sundhedsaftaler udarbejdet en raekke bilag, der blandt andet
indeholder vores felles vejledninger, forlgbsprogrammer og konkrete aftaler om handtering af
specifikke opgaver og overgange mellem sektorerne. Disse eksisterende vejledninger, aftaler mm.
viderefgres til denne sundhedsaftale, indtil der evt. traeffes andre beslutninger herom.

Bilagene kan hentes pa www.regionh.dk/sundhedsaftale.
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B LYNGBY-TAARB/AK
°3 KOMMUNE

Til Sundhedskoordinationsudvalget
Ref.:

J.nr.:

Lyngby-Taarbaek Kommunes hgringssvar pa udkast til
Sundhedsaftale 2019-2023

I Lyngby-Taarbaek Kommune har vi med interesse laest udkast til ny
sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden, kommunerne og almen
praksis.

Fgrst og fremmest er vi enige i, at aftalen skal understgtte en klar
opgavefordeling, sikre sammenhaengende udskrivningsforlgb, skabe
lighed i sundhed og have fokus pa psykiatrien. Det er de omrader, hvor
der er et saerligt stort behov for at udvikle det tveersektorielle
samarbejde om sundhed. Det er pa disse omrader, at sundhedsvaesenet
oplever de stgrste udfordringer. Det gzelder sdvel pa det somatiske som
pa det psykiatriske omrade.

Den nye aftale tager udgangspunkt i de otte nationale mal for
sundhedsvaesenet. Det er vores vurdering, at det giver god mening at
tage udgangspunkt i de nationale mal. Netop fordi, at det er pa tveers af
sektorer og lokalt, at et bedre sundhedsvaesen skal skabes.

De malgrupper, der peges pa i udkastet til ny sundhedsaftale, mener vi
0gsa er de relevante. Ud over de sldre og borgere med kronisk sygdom,
som er de, der antalsmaessigt fylder mest, mener vi ogsg, at det er
rigtigt at fokusere pa isaer bgrn og unge og borgere med psykisk lidelse.

Set fra et kommunalt synspunkt er det veesentligt, at det opstilles som
mal, at alle eeldre, syge borgere skal opholde sig der, hvor deres behov
varetages bedst. Det stiller krav til kommunerne, men vi er allerede
langt med at seette ind med hurtig indsats af hgj kvalitet i, eller naer,
borgerens hjem. For at Igfte opgaven er der dog behov for lettere
adgang til laegefaglige ressourcer og specialistviden, saerligt i
hospitalsregi.

Udkastet laegger desuden op til, at borgere med psykisk sygdom skal
opleve, at der tages hdnd om deres samlede behov - 0gsa i forbindelse
med somatisk sygdom. Det vil stille krav til indsatserne i alle sektorer og
fordrer et gget tveerfagligt samarbejde pa tveers af forvaltningsomrader

Dato:

24-01-2019
ninag

29.30.08-A00-62-18

og pa tveers af sektorer, og peger pa udvikling af nye kompetencer bade Qenter for

i psykiatrien, i socialpsykiatrien og p& sundhedsomradet. Sundhed og Omsorg
M8let om et styrket samarbejdet om tilbud til sarbare gravide og sl Wb s
smabgrnsfamilier er seerdeles positivt. Her er Lyngby-Taarbaek 2800 Kgs. Lyngby
Kommune godt med. Det er ogsd et mal, at unge, der udviser tegn pa Tif.

psykisk mistrivsel, skal fa den rette hjeelp i tide. Vi er meget enige i den ninag@Itk.dk

www.ltk.dk
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malsaetning. Der er heldigvis gget opmaerksomhed pa omradet, og der
etableres i disse &r mange indsatser rundt omkring. Ofte er det dog et
problem, at man pa tvaers af sektorer ikke kender til eller kan henvise til
tilbuddene.

Det vigtige er nu konkretiseringen af den nye sundhedsaftale, sa de
gode hensigter ogsa fgres ud i livet.

Her finder vi det positivt, at et af de otte samarbejdsprincipper handler
om klar opgave- og ansvarsfordeling, og det naevnes, at der ved
opgaveoverdragelse skal udarbejdes samarbejdsaftaler, der tydeligt
beskriver det laegelige behandlingsansvar, ansvarsfordelingen mellem
aktgrerne og gkonomi. Set fra et kommunalt synspunkt foregar
opgaveoverdragelse fra hospital til kommune ofte uplanlagt og uden at
gkonomien fglger med. Det ser vi frem til at sundhedsaftalen kan a&ndre
pa. Vi finder det ogsd meget positivt, at aftalen laegger op til at invitere
borgerne med fra start, sa sundhedsvaesenet bliver bedre til at
tilrettelaegge forlgb pa borgernes preemisser, og at udvikle modeller, der
iseer tager udgangspunkt i sdrbare borgeres behov.

P& baggrund af ovenstdende tilslutter vi os udkast til Sundhedsaftale
2019-2023.
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Anlaegsbehov Budget 2019-2022

Klimasikring - Musikskolen
CAE Michel Tranchant

Kategori
Overgér til politisk sag

Prioritet 1- Ngdvendigt budgetbehov.

Beskrivelse

Musikskolen pa Gl. Bagsvaerdvej 34, har i gennem en laengere periode haft problemer med
indeklima. Problemerne skyldes skimmelsvamp som fglge af gentagne oversvgmmelser af
bygningen. Status er nu at kun dele af bygningen er anvendelig til formalet.

Siden 2002 er der i alt brugt ca. 1,8 mio. kr. pa skimmelsvampe udbedringer og en ombygning
pd 2,0 mio. kr. i 2006-07, i forbindelse med en andring af bygningens funktion fra SFO til
musikskole.

Huset er i dag stadig mistaenkt for skimmelsvamp, og den nye istandsat kaelder (efter en
skybruds-skade) kan stadig ikke bruges til hverken undervisning eller opbevaring da huset
ikke er draenet og fugtsikret / klimasikret. Det betyder at der er risiko for fornyet vandskader
og deraf fglgende fglgeskader.

Fglgeskaderne er dyre at udbedre og har konsekvenser for brugernes anvendelse af bygningen
og dermed serviceniveauet.

Der er fglgende muligheder for at udbedre bygningen.
1. Udarbejdelse af et budget for klimasikring af huset (drzen, fugtsikring, hgjvandslukke
mv) for at opna maksimale udnyttelse af stedet
2. salg af ejendommen og fund af ny lokation i eksisterende ledige ejendomme i LTK, fx
pa en skole.

Brugerne kan godt lide lokationen, dog er denne udfordret af den nzaevnte udfordringer med
indeklima, og det er usikkert om bygningen kan 100 pct. brugbar.

Derfor bgr det vurderes om det ikke vil veere det mest rentable at salge bygningen, det
vurderes at beliggenheden er attraktiv, og flytte musikskolen i nserheden af eksisterende
lokaler fx skoler.

@konomiske konsekvenser

Det vurderes 2 alternative scenarier:

1. Fastholdelse af den nuvarende bygning
Hvad koster det at fastholde bygningens stand/vaerdi og funktion. Dette forventes over den
kommende 10-arige periode at medfgre udgifter til:
- Klimasikring 2,6 mio. kr.
- Udskiftning af tag 3,6 mio. kr.
- Udskiftning af vinduer 0,5 mio. kr.
Samlet set har bygningen et behov for genopretning pa i alt 6,7 mio. kr.
Dertil kommer at der er Igbende bygningsdrift 100.000 kr. arligt

2. Salg af ejendom og indretning pa skole

P& baggrund af den offentlige ejendomsvurdering, vurderes det at et salg af ejendommen kan
indbringe et sted i mellem 3,2-6,5 mio. kr. Der er en vaesentlig usikkerhed p& vurderingen og
den er sandsynligvis konservativt sat.

Ved indflytning p& en skole kan man bruge salgsprovenu til indretning og spare ngdvendige
genopretnings udgifter.
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Det vurderes at der spares pa den Igbende bygningsdrift, men besparelsen afhaenger af den
konkrete lgsning.

Musikskolen og SFO indgar i volumenstudie over Engelsborgskolen, som er igangsat for at
kortlaegge potentiale.

I det nedenstdende er der indlagt skonomiske konsekvenser af klimasikring og genopretning af
Musikskolen.
Anlzaegsudgifter

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2019 2020 2021 2022 ialt
Radgiverudgifter 0
Entrepriseudgifter Kom.Ejendomme 6700 6700
It-udgifter / Inventar 0
Kgb af grund / ejendom 0
Salg af grund /ejendom 0
Ialt 6700 " o” o” 0 6700
Afledt drift

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2019 2020 2021 2022 ialt

Lgn til projeketsgennemfgrelse

Lgn til Igbende drift

Bygningsdrift

@vrig drift

Ialt Y o’ o’ o’ 0

Belgbene er i 2018-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)
I beskrivelsen skal de personalemaessige konsekvenser angives i arsveerk.

Olo o o ©

Sammenhaeng til andre anlaegsprojekter
Nej, hvis det besluttes at genoprette musikskolen.

Hvis det besluttes at saelge musikskolen, vurderes det at musikskolens behov kan indarbejdes i
en fremtidig Igsning for engelsborgskolen. Denne Igsning

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Implementering

@vrige bemeerkninger:

C@OP Vurdering:
Bemaerkning til kategorisering:
Andre budgetbehov, der er en risiko for ekstraudgifter hvis projektet ikke gennemfgres.

@vrige bemaerkninger til forslaget:

Det kan vurderes om forslaget skal sendres til at forvaltningen anbefaler et salg af
ejendommen. Som udgangspunkt kan forslaget sendres til en anlaagsudgift i 2019 eller 2020
og efterfglgende indarbejdes en tilsvarende salgs-indtaegt.

CAE’s anbefaling er dog klar: det er dyrt at fastholde ejendommen i kommunens
ejendomsportefglje.
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