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Indledning

Beskaftigelsesplan 2019 fremlaegger Lyngby-Taarbak Kommunes strategi og mal for
beskaeftigelsesindsatsen. Lyngby-Taarbaek Kommune har opstillet mal og resultatniveauer for indsatsen i
2019. Malene er fastsat med udgangspunkt i Beskaeftigelsesministerens udmeldte mal for
beskaeftigelsesindsatsen i 2019 samt udfordringer for den lokale beskaeftigelsesindsats i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Regeringen har i sensommeren 2018 udmeldt Aftale om en forenklet beskzeftigelsesindsats, som forventes
at treede i kraft medio 2019. Aftalen betyder, at kommunerne far langt stgrre frihed til at planlaegge
hjeelpen til ledige. Fremover bliver der nogle simple minimumsregler pa tveers af malgrupper, sa
kommunerne selv kan tilrettelaegge indsatsen med udgangspunkt i den enkelte borger.

Herunder er fremhaevet de omrader, hvor aftalen er mest gennemgribende i forhold til de nuveerende
regler og procedurer.

e Faerre proceskrav til samtaleforlgb

e Mere ansvar til a-kasserne

e Etkrav til ret- og pligttilbud

e Mere fokus pa jobcentrets arbejde med at matche ledige og virksomheder
e (@get monitorering og skaerpet opfglgning pa kommunernes indsats

Den ny aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats ligger i forleengelse af en raekke andre store og
gennemgribende reformer pa beskaeftigelsesomradet. Reformerne og den ny aftale om en forenklet
beskaeftigelsesindsats saetter rammerne for beskzeftigelsesindsatsen og markante pejlemazerker for
indsatsen i Lyngby-Taarbaek Kommune er trukket frem herunder.

Aftale om bedre veje til job og uddannelse.

Folketinget har i oktober 2017 indgaet aftale om bedre veje til uddannelse og job. Med aftalen om bedre
veje til uddannelse og job sigter regeringen mod en mere koordineret indsats for unge, der ikke kommer i
gang med en ungdomsuddannelse og risikerer ikke at fa en fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Et veesentlig
tiltag er etableringen af en ny forberedende grunduddannelse (FGU), som samler alle de eksisterende
forberedende tilbud. Det er planen, at de nye uddannelser skal starte i august 2019, og inden da skal de
eksisterende produktionsskoler og VUC indpasses i de nye rammer ved etableringen af ca. 90 nye skoler pa
tveers af landet.

Aftalepartierne er enige om, at den kommunale ungeindsats skal koordinere en opsggende funktion

i forhold til at tilvejebringe virksomhedspraktik, herunder koordinere med jobcentrenes arbejde.
Center for Arbejdsmarked har i forbindelse med implementering af de seneste fire ars reformer omlagt
indsatsen for alle malgrupper i retning af en mere virksomhedsrettet tilgang. Det gaelder ogsa

for unge, som ikke umiddelbart kan pabegynde en ungdomsuddannelse.

Fokus pa indsats som virker: Fokus pa at benytte redskaber og indsatser, som har hgj effekt i forhold til at
ledige borgere kommer i job. Det betyder, at jobcenteret har en aktiv tilgang i beskzeftigelsesindsatsen med
fokus pa at benytte virksomhedsrettede forlgb i ordinaere virksomheder. Det betyder ogsa hyppige
samtaler mellem borger og radgiver og fokus pa opkvalificering og uddannelse med jobperspektiv.

Borgerinddragelse afggrende: Lyngby-Taarbak Kommune arbejder ud fra kommunens falles 'Principper
for god borgerbetjening’, som betyder at indsatser og initiativer sker i samarbejde med borgere og
virksomheder. Saledes inddrages borgerne i valg og tilrettelaeggelse af den indsats, som saettes i gang og



med det formal at forlgbet giver mening for den enkelte og deraf har en stgrre effekt i forhold til at komme
i beskeaeftigelse.

Jobrettet indhold i samtalerne: Der er fokus p3, at alle samtaler med borgerne er jobrettede — dvs. at der i
samtalerne er fokus pa borgers CV, ansggninger samt formidling af jobabninger og at konsulenten kan
radgive og vejlede i arbejdsmarkedsforhold og opkvalificeringsmuligheder.

Begraensede sagsbehandlerskift: Undersggelser peger pa at sagsbehandlerskift reducerer aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtageres chance for at finde beskaeftigelse med 22 pct. Der er sadledes fokus pa at
minimere sagsbehandlerskift.

Hurtig afklaring: Offensiv strategi for at fa borgere uden andre problemer end ledighed hurtigst muligt
tilbage i arbejde eller i gang med uddannelse og forebygge langvarig ledighed. Samtidig fokus pa at sikre, at
de borgere, hvor der ikke er et udviklingspotentiale i forhold til arbejdsevne, far en hurtig afklaring i forhold
til fx fleksjob eller fgrtidspension.

Tvaerfaglig indsats for borgere med komplekse problemer: Helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats for
borgere med komplekse problemer og som er i risiko for at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det
handler om fortsat fokus pa en tidlig forebyggende indsats i et samspil pa tvaers af social-, sundheds-,
familie- og beskaeftigelsesomradet med det formal, at borgeren rehabiliteres til at deltage pa

arbejdsmarkedet.

Flygtninge og familiesammenfgrte hurtigt i job eller uddannelse: Fortsat fokus pa at alle nyankomne
flygtninge og familiesammenfgrte bliver mgdt med klare krav og forventninger om straks at sta til radighed
for arbejdsmarkedet.

Virksomhedsservice i fokus: Hgj prioritering af virksomhedsservice og med fokus pa at formidle ledig
arbejdskraft til jobabninger i virksomhederne samt forebygge og fastholde sygemeldte medarbejdere pa
arbejdsmarkedet.

Arbejdsmarkedet i Lyngby-Taarbaek Kommune

Lyngby-Taarbaek Kommune er en del af arbejdsmarkedet i Hovedstadsregionen. Det betyder, at den lokale
indsats for at fa ledige Lyngby-Taarbaek borgere i job eller uddannelse foregar pa tvaers af
kommunegraenser og i taet samspil med bade virksomheder og andre kommuner i Hovedstadsomradet.

Vidensbyen Lyngby-Taarbaek

Lyngby-Taarbaek Kommune er karakteriseret ved at have mange virksomheder med en hgj andel af
hgjtuddannet og specialiseret arbejdskraft samt flere store og tungtvejende uddannelsesinstitutioner — her
i blandt DTU.

| trad hermed understgtter Lyngby-Taarbaek Kommune en fortsat udvikling af Lyngby-Taarbaek som
vidensby — blandt andet i regi af foreningen Lyngby-Taarbaek Vidensby. Foreningen seetter rammerne for et

formaliseret samarbejde mellem Lyngby-Taarbak Kommune og byens erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner



og boligorganisationer. Formalet er at forvalte Lyngby-Taarbaeks styrkepositioner med henblik pa at skabe
vaekst og udvikling.

En erhvervsstruktur i hastig udvikling og med fokus pa videnserhverv

Der er godt 2900 virksomheder (juridiske enheder) i Lyngby-Taarbsek Kommune med én eller flere ansatte,
som beskaeftiger omkring 32.900 personer. Med kommuneplanstrategien GRANT LYS+ er det besluttet, at
der skal arbejdes for en by-fortaetning, der muligggr tiltraekning af flere virksomheder til omradet.
Grundlaget skabes gennem en mere intensiv udnyttelse af eksisterende erhvervsomrader ved for eksempel
at abne mulighed for en omdannelse til kontorerhverv. Desuden sker en Igbende udvikling af nye erhvervs-
og boligomrader i de stationsnaere omrader — primaert langs Helsinggrmotorvejen, hvor der iszer er fokus
pa at tiltraekke virksomheder med fokus pa viden, uddannelse og forskning. Nye virksomheder i disse
brancher vil vaere et aktivt bidrag til den videre udvikling af Lyngby-Taarbaek som en steerk, international
vidensby.

En arbejdsstyrke med mange hgjtuddannede

Kommunen har en erhvervsfrekvens pa ca. 78 pct., det vil sige andelen af de 16-64-arige borgere, som er
erhvervsaktive (indgar i arbejdsstyrken). Byens steerke uddannelsesmiljg afspejler sig i ssmmensaetningen
af arbejdsstyrken, hvor 26 pct. af kommunens borgere mellem 15-64 ar har en lang videregaende
uddannelse (LVU). Tilsvarende har 20 pct. af borgerne en mellemlang uddannelse (MVU). Den relativt hgje
andel af hgjtuddannede i Lyngby-Taarbaek har ogsa betydning for sammensatningen af ledighed, hvor
akademikere udggr ca. 40 pct. af den samlede gruppe af ledige dagpengemodtagere.

Mange arbejdspladser inden for handel og service

Lyngby-Taarbaek Kommune er ligeledes karakteriseret ved at vaere en aktiv handelsby og der er en hgj
jobomsaetning inden for handel- og serviceomradet. Alene Lyngby Storcenter er Nordsjzellands stgrste
detailarbejdsplads med over 1000 ansatte. Det er sarlig inden for dette omrade, hvor der er gode
betingelser for ordinaere jobabninger og for at etablere smajobs og jobcentret har saledes et bredt
samarbejde med lokale butikker, caféer og restauranter.

Nggletal for udviklingen pa arbejdsmarkedet

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering opggr Igbende nggletal for udviklingen pa arbejdsmarkedet. |
afsnittet herunder traekkes de vaesentligste punkter frem fra opggrelsen i september 2018 for
Hovedstaden.

Stigende beskaeftigelse inden for privat service, bygge- og anleeg samt industri

Beskaftigelsen i Hovedstaden har de seneste ar veeret stigende. Fra fgrste kvartal 2017 til fgrste kvartal
2018 er Ipnmodtagerbeskaeftigelsen steget med 1,5 pct. Det svarer til godt 11.800 flere
fuldtidsbeskaeftigede.

De relative stgrste stigninger i beskaeftigelsen har vaeret inden for landbrug (stigning pa 12,1 pct.), bygge-
og anlaeg (stigning pa 3,2 pct.) samt industri (2,9 pct.).



Forventningen er, at frem til udgangen af 2019 vil der veere en stigning i beskaeftigelsen i Hovedstaden pa
knap 20.900 fuldtidspersoner, svarende til en stigning pa 2,3 pct. i forhold til 2017. Stigningen vil iszer vaere
inden for omraderne: privat service (stigning pa 3,7 pct.), bygge- og anlaeg (stigning pa 4,4 pct.) og industri
(stigning pa 1,8 pct.). Isaer er det inden for privat service der antalsmaessigt forventes at blive skabt flest job
—ialt 17.300 flere jobs.

En faldende ledighed

Ledigheden® i Hovedstaden har veeret faldende de seneste &r. Det gaelder bdde den saesonkorrigerede og
den faktiske bruttoledighed. Ledigheden i Hovedstaden er pa 3,5 pct. i juni 2018. | marts 2017 var
ledighedsprocenten 4,2 pct. | september 2018 var den saesonkorrigerede ledighed 2,7 pct. i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Tilsvarende var ledigheden pa landsplan 3,9 pct.

Det er ogsa forventningen at arbejdsstyrken vil fortsaette med at stige svarende til en stigning pa 2,3 pct. pa
landsplan fra ultimo 2017 til ultimo 2019 og 1,8 pct. for Hovedstadsomradet. Forventningen for Lyngby-
Taarbaek Kommune er en stigning i arbejdsstyrken pa 1,8 pct. i perioden.

Antal fuldtidspersoner, Lyngby-Taarbaek Kommune, 2018
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Kilde: Jobindsats.dk. Note: A-dagpenge og sygedagpenge er et gennemsnit af de fgrste 11 maneder af 2018, da data for december
2018 endnu ikke er tilgeengelig i Jobindsats.

Oversigt: Lokale mal for indsatsen i 2019

Beskaeftigelsesministeren gnsker pa baggrund af den positive udvikling pa arbejdsmarkedet at fa endnu
flere i beskaeftigelse og samtidig forebygge, at fremgangen skaber rekrutteringsproblemer for
virksomhederne. Mange af malene gar igen fra 2018, men der er bl.a. kommet et skaerpet fokus pa
indsatser malrettet kvinder med indvandrerbaggrund, udsatte ledige samt personer med handicap.

Beskaeftigelsesministeren har udmeldt 7 nationale mal for beskaeftigelsesindsatsen, som udstikker den
overordnede retning for den aktive beskaeftigelsesindsats pa tveers i 2019:

! Forsikrede ledige, jobparate kontanthjaelpsmodtagere, integrationsydelsesmodtagere og abenlyst
uddannelsesparate.



Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse
Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Flere flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge skal vaere selvforsgrgende

Flere jobparate personer pa kontanthjzelp skal i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate bliver
jobparate eller kommer i beskaeftigelse. Der bgr i indsatsen veere et saerligt fokus pa kvinder
med indvandrerbaggrund.

5. Bekaempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

6. Udsatte ledige skal have en indsats

7. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

PwnNe

Med afsaet i de nationale mal har Lyngby-Taarbak Kommune valgt at opsaette en raekke lokale mal og
resultatniveauer. De lokale mal tager afsaet i en raekke lokale udfordringer for beskaeftigelsesindsatsen i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Nedenfor skitseres de lokale mal for indsatsen i 2019. | bilag A er en samlet
oversigt med malene.

Indsatsomrade: Flere i beskaeftigelse

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder malrettet for, at ledige kommer sa hurtigt som muligt i job eller
uddannelse. Nedenfor skitseres mal og strategi for det kommende ar i forhold til alle borgere. Mal og
strategier for unge, kontanthjalpsmodtagere, flygtninge og familiesammenfgrte og personer med handicap
vil blive udfoldet i selvstaendige afsnit, der beskriver indsatsomraderne for de specifikke malgrupper.

MAL 1
Antallet af personer der modtager offentlig forsgrgelse skal falde med 4 pct. fra oktober 2018 til oktober
2019.

Fglgemal
Antallet af personer der modtager offentlig forsgrgelse i mere end 52 uger.

A-dagpengemodtagere
Der er ca. 580 helarspersoner i Lyngby-Taarbak Kommune, der modtager a-dagpenge.

Med Aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats andrer rammerne sig for indsatsen for ledige
dagpengemodtagere. | dag er kontaktforlgbet primaert forankret i kommunerne, mens a-kasserne deltager i
feellessamtaler med den ledige og jobcentret. Med det nye initiativ laegges der op til, at udvalgte a-kasser
far ansvaret for kontaktforlgbet de fgrste tre maneder af borgerens ledighedsforlgb — pa neer for de
borgere, som a-kassen vurderer er i risiko for langtidsledighed samt unge under 25 ar uden en uddannelse.
Her forankres kontaktforlgbet fortsat i jobcentret.

Samtidig forenkles reglerne for aktivering markant og kravet til gentaget aktivering bortfalder. Initiativet er
med til at styrke fokus pa at give den ledige en individuelt tilpasset indsats tilrettelagt efter en konkret og
individuel vurdering. For borgerne betyder det, at de tilbud, de far af jobcentret, er tilpasset borgerens
konkrete situation og udfordringer og ikke fordi lovgivningen siger, at borgeren skal aktiveres pa et bestemt
tidspunkt.




Strategien for a-dagpengeomradet har et hovedspor, som satter den overordnede retning for indsatsen for
alle ledige. Dertil kommer en reekke sidelgbende indsatser for udvalgte malgrupper. Herunder gennemgas
f@rst hovedspor og dernzest de sidelgbende indsatser.

Hovedspor: Intensivt kontaktforlégb med hyppige og intensive jobsamtaler

| de f@grste seks maneder deltager den ledige borger i det intensive og faelles kontaktforlgb. Det handler om
manedlige samtaler i jobcenteret samt mulighed for to faelles samtaler mellem a-kasse, borger og
jobcenter.

Formalet med det intensive kontaktforlgb er at skabe kontinuitet i den lediges selvstaendige jobs@gning
med fokus pa, at den ledige hurtigt kommer i job. | samtalerne er der derfor fokus pa den lediges CV,
ansggninger og brede jobsggning — bade geografisk og fagligt. Sidelgbende handler kontaktforlgbet om —i
teet samspil med den ledige og a-kasserne — at afklare den ledige til relevant aktivt tilbud.

For ufaglzerte ledige, ledige med foraldede kompetencer og kortuddannede er der szerligt fokus pa at
motivere den ledige til opkvalificering eller uddannelse med henblik pa at forbedre muligheder pa
arbejdsmarkedet. Dette sker i taet samarbejde med a-kasser, hvor felles samtaler danner et godt afsaet for
denne drgftelse.

Hovedspor: Virksomhedsrettet aktivitet

Hurtigt i kontaktforlgbet szetter jobcenteret fokus pa muligheden for virksomhedspraktik og lgntilskud, som
effektive redskaber til at fa et job. Herunder ogsa mulighed for et bredere jobperspektiv — bade fagligt og
geografisk i forhold til jobabninger. Alle ledige tilknyttes en virksomhedskonsulent, der ssmmen med
arbejdsmarkedsradgiverne, vejleder den ledige til selv at abne dgre i virksomhederne til ordinaer
ansattelse eller et samarbejde om eksempelvis en virksomhedspraktik eller et Igntilskud.

For ledige som er i risiko for langtidsledighed igangsaetter jobcenteret et intensivt forlgb inden for de fgrste
otte uger af ledighedsperioden. Forlgbet er et virksomhedsrettet forlgb og bestar af tre individuelle
samtaler samt intensiv indsats for at finde ordinzert job, virksomhedspraktik eller Igntilskud.

Der vil vaere en tzet opfglgning pa progression i forlgbet, nar den ledige er i aktivt tilbud. Er den ledige i
virksomhedspraktik eller Igntilskud, vil der vaere samtaler med den ledige kandidat og virksomhed
undervejs i forlabet med henblik pa at understgtte ordinaer ansaettelse efter endt forlgb — eksempelvis via
kortere uddannelsesforlgb eller anden opkvalificering.

Hovedspor: Personlig jobformidler tilknyttes

Ledige med et ars ledighed eller ledige, hvor det vurderes at der er stor sandsynlighed for langtidsledighed,
tilknyttes en personlig jobformidler. Formalet med den personlige jobformidler er at give den ledige en
individuel og intensiv indsats, hvor jobsggningen malrettes omrader, hvor der er gode jobmuligheder. |
samarbejde med den ledige kontakter den personlige jobformidler virksomheder med henblik pa ordinaer
anszettelse, virksomhedspraktik eller Igntilskud. For ledige med kort eller ingen uddannelse eller som har
foraeldede kompetencer er der seerligt fokus pa fortsat at motivere til jobrettet uddannelse eller anden
opkvalificering for at forbedre mulighederne pa jobmarkedet.

Sidelgbende indsats — for unge under 25 3r uden en kompetencegivende uddannelse

For unge under 25 ar er der 'ret og pligt’ til uddannelse. Dette handteres med et uddannelsespalaeg, hvor
den unge tilbydes uddannelsesvejledning eller henvises til e-vejledning eller anden mere specialiseret
vejledning. Hvis den unge ikke medvirker i forhold til at pabegynde et fremadrettet uddannelsesforlgb



indberetter jobcenteret dette til A-kassen med anmodning om, at A-kassen foretager en
radighedsvurdering.

Sidelgbende indsats — for ledige borgere under 30 ar

For de 25-29-arige uden en kompetencegivende uddannelse vil der vaere fokus pa at skraeddersy forlgb, der
kan fgre til, at den ledige opnar formel erhvervskompetence fx som voksenlarling, i uddannelsesforlgb
eller ved at kombinere virksomhedspraktik og lgntilskud med kompetencegivende kurser. Jobcenteret har
her et samspil med lokale VEU centre, blandt andet om afklaring af realkompetencer og om test og kurser i
forhold til lzese-, skrive- og regnefaerdigheder samt om ordblindhed.

Sidelpbende indsats - for ledige akademikere

Lyngby-Taarbak Kommune har en hgj andel af ledige akademikere. Lyngby-Taarbaek Kommune varetager
indsatsen for denne malgruppe i taet samspil med akademiker a-kasserne. Indsatsen bestar konkret i, at de
ledige akademikere har et fast forlgb med to arbejdsmarkedsradgivere og tre virksomhedskonsulenter, som
har erfaring med denne malgruppe. Her fglger de en tilrettelagt proces med fokus pa virksomhedsrettet
indsats og at fa abnet dgre i virksomhederne til malgruppen. Virksomhedskonsulenterne har taet kontakt
med lokale virksomheder om at skabe jobabninger til hgjtuddannede ledige — herunder blandt andet i
samspil med Vidensbyen. Ligeledes er der fokus pa at etablere samarbejde med jobcentre og virksomheder
i de dele af landet, som mangler hgjtuddannet arbejdskraft. Der er szerskilt fokus pa unge dimittender og
herunder at sikre, at de hurtigt opnar fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Sidelgbende indsats — for ledige med forzeldet eller manglende uddannelse

I nogle brancher kan konsekvensen af langtidsledighed kombineret med den aktuelle
arbejdsmarkedssituation veere, at den lediges uddannelse reelt er utilstraekkelig eller foraeldet. Her kan der
veere behov for at kombinere den virksomhedsrettede aktivering med malrettet opkvalificering og
kompetencelgft jf. indsatsen beskrevet for de unge under 30 ar uden en erhvervsuddannelse. Lyngby-
Taarbaek Kommune har szerligt fokus pa at udnytte lovgivningens muligheder i forhold til uddannelseslgft af
ledige kandidater og g@re brug af de regionale puljer til jobrettet opkvalificering. Ligeledes er der teet
samspil med a-kasserne i forhold til at motivere den ledige kandidat til uddannelse samtidig med at den
lediges eget ansvar for at deltage aktivt i opkvalificerende forlgb understgttes.

Jobparate uddannelseshjaelps- og kontanthjeelpsmodtagere
Der er ca. 115 jobparate uddannelseshjelps- og kontanthjaelpsmodtagere i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Indsatsen for jobparate borgere pa kontant- og uddannelseshjzelp tager afsaet i den enkelte borger og
indsatsen tilrettelaegges ud fra individuelle hensyn til den enkelte. Der er to hovedspor i indsatsen —en
ungeindsats og en voksenindsats. Unge uden uddannelse skal i uddannelse jf. afsnit om ungeindsatsen.
Indsatsen for voksne har fokus pa kortest mulig ve;j til selvforsgrgelse og er beskrevet i afsnittet om
kontanthjaelpsindsatsen.

Flygtninge og familiesammenfgrte pa integrationsydelse
Der er ca. 100 flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge pa integrationsydelse i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Lyngby-Taarbak Kommune har skabt gode resultater med en konsekvent jobrettet tilgang, hvor nye
flygtninge og familiesammenfgrte modtages som jobparate og hvor der allerede fra fgrste samtale er fokus
pa at fa borgeren ud pa arbejdsmarkedet. De (fa) flygtninge og familiesammenfgrte, der har dokumenteret



helbredsproblemer eller andre barrierer, far tilknyttet en koordinerende sagsbehandler. Indsatsen for
flygtninge og familiesammenfgrte er neermere beskrevet i afsnittet om den jobrettede integrationsindsats.

Borgere i kanten af arbejdsmarkedet
Der er ca. 570 borgere i kanten af arbejdsmarkedet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Begrebet 'borgere i kanten af arbejdsmarkedet’ daekker over forskellige malgrupper og forlgbstyper —
herunder jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb, aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere og ledige
fleksjobbere. Fzelles for borgere i kanten af arbejdsmarkedet er, at de har komplekse problemer ud over
ledighed og har brug for en saerlig indsats, der gar pa tvaers af omrader inden for social-, sundhed- og
beskaeftigelsesomradet. Indsatser for borgere i kanten af arbejdsmarkedet er naermere beskrevet i afsnittet
om udsatte ledige.

Sygedagpengemodtagere
Der er ca. 480 sygedagpengemodtagere i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Det fglger af Aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats, at kravet om samtaler hver fjerde uge
bortfalder. Lyngby-Taarbaek Kommune prioriterer dog fortsat en tidlig indsats for sygemeldte borgere hgjt.
Jobcenteret har fra start fokus pa, hvordan den sygemeldte borger kan vende tilbage til arbejdet og
herunder ogsa mulighederne for at anvende delvis raskmelding, som et centralt redskab i indsatsen, for at
forebygge at borgere mister deres job.

For at forebygge og fastholde sygemeldte pa arbejdspladsen, rykker jobcenteret ud pa arbejdspladsen med
rad og vejledning. Denne indsats bliver yderligere intensiveret i 2019 ved ansaettelse af to
fastholdelseskonsulenter (udover den ene der allerede er), som har opgaven med at understgtte at
sygemeldte borgere ikke mister tilknytningen til arbejdsmarkedet.

For sygemeldte, som ikke er i arbejde, vil der vaere fokus pa at abne dgre i virksomhederne — evt. gennem
virksomhedscentre — til virksomhedspraktik og optraening af arbejdsfunktioner. Sygemeldte, som har brug
for en helhedsorienteret og tveerfaglig indsats, overgar til et jobafklaringsforlgb med fokus pa rehabilitering

og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Fokus pa borgere i risiko for langtidsledighed grundet flere sygdomsperioder — Jobfokus
Lyngby-Taarbak Kommune oplever en anseelig andel forsikrede ledige, der i deres ledighedsperiode
sygemeldes. En forholdsvis stor andel af denne malgruppe “vandrer” mellem ydelser. For at imgdekomme
denne udvikling har jobcentret investeret i en tvaerfaglig indsats med en medarbejder fra sygedagpenge og
en virksomhedskonsulent fra de forsikrede ledige. Indsatsen har tre hovedfokus:

1) Forebyggelse af langtidssygemelding

2) Tidlig kontakt ved skift i ydelseskategori

3) Fastholdelse af raskmelding
Indsatsen bygger pa borgerinddragelse og borgeren er selv med til at opsgge relevante virksomheder og
andre aktiviteter, der kan understgtte borgerens vej til beskaeftigelse. Indsatsen og aktiviteterne er under
Ipbende evaluering.



Indsatsomrade: Unge

Aftaleparterne har med Aftalen om bedre veje til uddannelse og job, sat en malsaetning for at alle unge
under 25 ar skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller veere i beskaeftigelse. Lyngby-
Taarbaek Kommune arbejder for, at alle unge uden en kompetencegivende uddannelse tager en
uddannelse, og at unge med en uddannelse hurtigst muligt kommer i job. | dette afsnit skitseres mal og
strategi for indsats for unge mellem 18 og 30 ar, som er i kontakt med jobcenteret.

| Lyngby-Taarbaek Kommune er der ca. 190 unge helarspersoner under 30 ar, som er job- eller
uddannelsesparate. Antallet er aktivitetsparate unge under 30 ar ligger pa ca. 100 helarspersoner.

MAL 2

Antallet af job- og uddannelsesparate unge under 30 ar skal falde med 5 pct. fra oktober 2018 til oktober
2019.

Det svarer til et fald pa ca. 10 personer.
MAL 3
Antallet af aktivitetsparate unge under 30 ar skal falde med 4 pct. fra november 2018 til november 2019.

Det svarer til et fald pa ca. 4 fuldtidspersoner.

Den unges historik og baggrund er bestemmende for indsatsen.
Unge, som henvender sig til Lyngby-Taarbaek Kommune for at sgge om forsgrgelse, screenes i forhold til
baggrund og historik og den videre indsats for den unge fastsaettes pa baggrund heraf.

Indsats for unge med en kompetencegivende uddannelse (ikke forsikrede ledige)

Unge som har en kompetencegivende uddannelse bliver vurderet i forhold til, om den unge er jobparat
eller aktivitetsparat og indsatsen fastsaettes pa baggrund heraf. For jobparate unge er forventningen, at de
star til radighed for arbejdsmarkedet og er aktivt jobsggende. De unge jobparate straksaktiveres i
nytteindsats ‘Ungepatruljen’ og sidelgbende med det, kan de unge fa stgtte til aktiv jobsggning —
eksempelvis igennem individuel sparring pa CV og jobsggning. Jobcenteret har fokus pa at opfordre den
unge til at sgge job inden for et stgrre geografisk omrade og herunder omrader — bade geografisk og
branchemaessigt — med jobabninger.

For aktivitetsparate unge med en uddannelse mgder jobcenteret den unge med en helhedsorienteret
indsats og med det formal, at den unge skal have en tilknytning til arbejdsmarkedet — enten helt eller
delvist. Elementerne i den helhedsorienterede indsats er blandt andet tilknytning af mentor, praktikforlgb i
ordinaere virksomheder samt koordineret indsats med social- og sundhedsomradet — eksempelvis
behandling for sygdom og/eller misbrug.
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Indsats for unge under 25 ar uden en ungdomsuddannelse

Aftale om bedre veje til uddannelse og job praeciserer, at det er kommunernes fulde ansvar at ggre alle
unge parat til at gennemfg@re en ungdomsuddannelse eller komme i beskeaeftigelse. Det vil sdledes vaere
naturligt at udvide den eksisterende ungeindsats i jobcentret til ogsa at omfatte de 15-18-arige. Det ligger
imidlertid ikke fast, hvordan organiseringen af den kommunale ungeindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune
kommer til at se ud.

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

FGU er en ny forberedende grunduddannelse, der samler en raekke eksisterende tilbud i et forsgg pa at
reducere kompleksiteten og styrke sammenhangen i uddannelsesindsatsen for de unge under 25 ar, der
ikke har en ungdomsuddannelse eller som ikke er i beskaeftigelse. FGU er tilrettelagt, sa uddannelsen
imgdekommer de unges behov, herunder ogsa de unge, som har behov for specialpadagogisk stgtte
grundet fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse.

FGU skal hovedsageligt forberede de unge til en erhvervsuddannelse, men den skal ogsa give mulighed for
undervisning, der kan kvalificere den unge til optagelse pa hf og andre gymnasiale uddannelser. Samtidig
skal uddannelsen understgtte den unge i at fa et kompetencebevis, sa den unge kan opna beskeeftigelse pa
et ufagleert arbejdsmarked.

Det er den kommunale ungeindsats, der skal malgruppevurdere den unge til den mest malrettede vej for at
fa den unge i uddannelse eller beskaeftigelse. For de fleste unge uden en ungdomsuddannelse vil FGU vaere
et oplagt tilbud. Malgruppevurderingen skal ske i samarbejde med den unge, sa der skabes st@grst mulig
sikkerhed for at den unge tager ejerskab til planen.

Indsats for abenlyst uddannelsesparate unge

Abenlyst uddannelsesparate mgdes med forventningen om at pabegynde en uddannelse og motiveres til at
finde et job frem til uddannelsesstart. Den enkelte unge modtager uddannelsespalaeg og stgttes i en
uddannelsesplan med vejledning af Ungdommens Uddannelsesvejledning. Sidelgbende bliver den unge
henvist til nytteindsats frem til uddannelsesstart. For nogle af de unge er det relevant at tilknytte en
mentor fra det frivillige mentorkorps.

Indsats for uddannelsesparate unge

Uddannelsesparate unge mgdes med forventninger om, at de skal blive klar til at starte i uddannelse inden
for ca. et ar. Den enkelte unge modtager uddannelsespalaeg, og der laegges en uddannelsesplan i
samarbejde med den unge, Ungdommens Uddannelsesvejledning og jobcenteret. Samtidig iveerksaettes en
forberedende eller brobyggende uddannelsesindsats med fokus pa at afdeekke og Igfte det grundlaeggende
kompetenceniveau hos den unge og stgtte den unge i et videre uddannelsesforlgb. Afdaekningen handler
blandt andet om screening for laese-, skrive- og regnevanskeligheder samt ordblindhed. Denne gruppe af
unge far tilknyttet en virksomhedskonsulent, som hjaelper med at abne dgre hos virksomheder, som kan
inspirere den unge til at starte pa — og ikke mindst faerdigggre — en uddannelse. Derudover far den unge
ogsa tilbud om at fa en mentor tilknyttet fra det frivillige mentorkorps.
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Indsats for aktivitetsparate unge uden en uddannelse

Aktivitetsparate unge uden en uddannelse mgdes med helhedsorienteret stgtte til at kunne blive klar til at
ga i gang med en uddannelse. De unge modtager uddannelsespalaeg, og der tilrettelaegges en
uddannelsesplan. Planen er malrettet uddannelse, men indeholder de ngdvendige klarggrende skridt pa
vejen — herunder bl.a. etablering af virksomhedsrettede forlgb, der kan veere med til at afklare den unge i
forhold til uddannelse. For at sikre en helhedsorienteret uddannelsesrettet indsats tildeles den unge en
koordinerende sagsbehandler. Den unge far ogsa tilknyttet en mentor fra jobcenterets interne
mentorkorps. | nogen tilfaelde giver det mening at den unge deltager i specialiserede forlgb hos ekstern
leverandgr.

Internt mentorkorps

Jobcentret har et internt mentorkorps for unge, som understgtter de unge aktivitetsparate under 30 ar.
Mentorstgtten er en personlig stgtte for at opna eller fastholde aktiviteter, tilbud, job eller uddannelse.
Mentorstgtten kan handle om hjzelp i forhold faglige og sociale udfordringer, som den unge mgder
undervejs, f.eks. stgtte til at omgas kolleger/studiekammerater/laerere eller en szerlig hjaelp til at huske de
daglige arbejdsopgaver.

Herudover kan det vaere hjzlp til at komme op om morgenen og mgde pa uddannelsen eller pa
arbejdspladsen, stgtte til at kontakte jobcentret eller lsegen mv. Det kan ogsa veere stgtte til at fjerne
praktiske hindringer for at personen kan begynde et arbejde/en uddannelse, f.eks. hjzelp til indskrivning pa
studie, jobsggning, besgg pa virksomheden og skolen inden start, eller hjaelp med at benytte offentlig
transport mv.

Samarbejde med uddannelsesinstitutionerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning for at fastholde
unge i uddannelse

En af de store udfordringer i ungeindsatsen er, at for mange unge falder fra uddannelsen igen. Jobcenteret
arbejder teet sammen med Ungdommens Uddannelsesvejledning og uddannelsesinstitutionerne om at
udvikle nye metoder til at understgtte unges uddannelsesforlgb og fastholde dem i uddannelse. Det kan
blandt andet handle om udvikling af forskellige metoder til eftervaern i overgangen til uddannelse og i den
f@rste tid pa uddannelsesinstitutionen.

Straksaktivering i nytteindsats

Jobcenteret straksaktiverer unge, som er abenlyst uddannelsesparate, og unge jobparate i ‘ungepatruljen’,
hvor de unge — i samarbejde med Nationalmuseet og Lyngby-Taarbak Kommune — g@r nytte ved at
vedligeholde grgnne omrader indtil uddannelsesstart eller til de unge har fundet et arbejde. Ungepatruljen
benyttes ogsa til at motivere unge, der ikke er motiveret til uddannelse, men ikke har andre problemer end
ledighed, til at ga i uddannelse.

Nytteindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune er etableret som enkeltpladser pa kommunens arbejdspladser

eller i projekterne "Ungepatruljen’ eller ‘Brede Park’. Det er afggrende for Lyngby-Taarbaek Kommune, at
nytteindsats sker i overensstemmelse med de intentioner, som ligger bag, herunder at nytteindsats skal
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forkorte ledighedsforlgbet, ikke skal vaere konkurrenceforvridende og ikke kan erstatte driftsarbejde, men
Igse ekstraordinaere samfundsnyttige opgaver. Borgere som deltager i nytteindsats far desuden tilboud om
hjeelp til aktiv jobs@gning — herunder mulighed for individuel sparring pa CV og ansggninger.

Indsatsomrade: Virksomhedssamarbejde

Det gar fremad pa det danske arbejdsmarked og i den forbindelse skal jobcentret understgtte at
virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, som de har behov for. Lyngby-Taarbaek Kommune
prioriterer en malrettet virksomhedsservice med fokus pa at formidle ledig arbejdskraft til jobabninger i
virksomhederne samt forebygge og fastholde sygemeldte medarbejdere pa arbejdsmarkedet.

Herunder skitseres mal og strategi for det kommende ar i forhold til at styrke samarbejdet med
virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen — herunder rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.

MAL 4
Andelen af personer i virksomhedsrettet tilbud ud af det samlede antal ledige borgere i tilbud skal
minimum veaere 60 pct. i gennemsnit i 2019

Mal 5
Andelen af delvis raskmeldte sygedagpengemodtagere skal veere minimum 26 pct. i gennemsnit i 2019

Lyngby-Taarbaek Kommune har sat en strategisk ramme for virksomhedsservice

Lyngby-Taarbaek Kommune prioriterer samarbejdet med virksomhederne om den lokale
beskaeftigelsesindsats hgjt. Samarbejdet indebaerer blandt andet at formidle ledig arbejdskraft til ordinaere
jobabninger i virksomhederne. Ligeledes handler samarbejdet i hgj grad ogsa om, at borgere med andre
problemer end ledighed kommer ud pa arbejdsmarkedet gennem udviklingsforlgb pa ordinaere

virksomheder med henblik pa Ignnede timer.

Den strategiske ramme for virksomhedssamarbejdet handler blandt andet om at markedsfgre jobcenterets
service til virksomhederne. Der er tre hovedfokus i virksomhedssamarbejdet; Understgtte virksomhedernes
behov for rekruttering, opkvalificering af ledige, sa de matcher virksomhedernes efterspgrgsel samt
forebyggelse og fastholdelse af sygemeldte medarbejdere.

Virksomhedshotline — direkte kontakt til en virksomhedskonsulent

Jobcenter Lyngby-Taarbaek servicerer virksomhederne ved at tilbyde at finde ledige kandidater til konkrete
jobabninger. Formidlingen sker hurtigt og professionelt og inden for kort tid.

Jobcenter Lyngby-Taarbak har et virksomhedsberedskab, hvor virksomhederne kan komme i direkte
kontakt med en virksomhedskonsulent i jobcenteret. Kontakten sker pa telefon 45 97 39 39

(virksomhedstelefon) eller mail: rekruttering@Itk.dk.
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Jobcenteret har et servicemal om at besvare henvendelser sa hurtigt som muligt og altid inden for 24 timer
og herunder er der hgj prioritet af de sager, som handler om at finde en medarbejder til en ledig stilling.
Her kan jobcenteret tilbyde at formidle relevante kandidater inden for 72 timer efter fgrste henvendelse.

Samarbejde pa tvaers af kommuner om rekruttering og opkvalificering
Jobcenter Lyngby-Taarbaek indgar i det nationale beredskab om Jobservice Danmark, som er én indgang for
virksomhederne til at rekruttere arbejdskraft pa tveers af jobcentre.

Jobcenter Lyngby-Taarbak samarbejder desuden med kommuner i hovedstadsomradet om Hovedstadens
Rekrutteringsservice, som er én indgang for virksomheder til at formidle arbejdskraft.

Derudover har jobcentret Igbende implementeret de IT-understgttende redskaber fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering, der letter virksomhedernes ansggning om — og jobcentrenes
sagsbehandling af — st@ttet og ustgttet arbejdskraft pa tvaers af kommunegraenserne som f.eks. VITAS og
JobAG. VITAS er en landsdakkende digital I@sning, der sikrer virksomhederne en hurtig behandling af
ansggninger om stgttet arbejdskraft — bade lokalt og pa tvaers af jobcentrene. JobAG sikrer virksomhederne
en nem og hurtig udsggning af ledige kandidater, samtidig med at virksomhederne kan rette henvendelse
til deres lokale jobcenter eller mere bredt, hvis de har stillinger, som de gnsker besat hurtigst muligt.

Ligeledes indgar Jobcenter Lyngby-Taarbaek i det tvaerkommunale samarbejde om Hovedstadens
Jobrotationsservice. Enheden bistar med rad og vejledning til virksomheder i forbindelse med
jobrotationsprojekter.

Herudover er der fortsat fokus pa udviklingen af samarbejdet med andre kommuner — herunder kommuner
som har virksomheder, der efterspgrger hgjtuddannet arbejdskraft. Jobcenteret indgar pa tilsvarende vis i
et netveerk med andre kommuner i forhold til samarbejde om at skabe jobabninger til flygtninge og
familiesammenfgrte.

Teet samarbejde med virksomheder om borgere med begransninger i arbejdsevnen

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har et taet samarbejde med lokale virksomheder om beskaeftigelsesindsatsen i
forhold til at fa ledige borgere med begraensninger i arbejdsevnen i job gennem brug af blandt andet
virksomhedspraktik, Igntilskud samt fleksjob. Jobcentret arbejder malrettet med udvikling af borgernes
ressourcer og fokus for alle forlgb er etablering af smajobs og ordinzere Igntimer.

For nogle virksomheder etableres samarbejdet ad hoc pa initiativ af enten virksomhed eller jobcenteret ved
en ops@gende kontakt. For andre virksomheder er der indgaet formaliserede partnerskabsaftale om at
etablere et virksomhedscenter.

Virksomhedscentrene benyttes til borgere i kanten af arbejdsmarkedet. De virksomheder, som har indgaet
aftale med jobcenteret om et virksomhedscenter, far en fast virksomhedskonsulent tilknyttet og der er taet
opfglgning samt mindre frikgb af medarbejdertimer pa virksomheden til mentor. Virksomheden stiller
typisk to til fire pladser til radighed til virksomhedspraktik for ledige borgere.
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Tzet samarbejde mellem beskaftigelses- og erhvervsomradet

Der arbejdes fortsat for et taeet samarbejde mellem erhvervsomradet og beskaeftigelsesomradet i
kommunen i forhold til at understgtte, at virksomhederne i lokalomradet far den arbejdskraft, de har
behov for. Lyngby-Taarbaek Kommune indgar som en del af arbejdsmarkedet i hovedstadsomradet, hvor
virksomhedernes rekruttering af medarbejdere i hgj grad sker pa tvaers af kommunegraenser. Det tzette
samarbejde handler derfor om, at jobcenteret far skabt kontakter til de lokale virksomheder og herunder
isaer i forhold til nye virksomheder, som etablerer sig i Lyngby-Taarbaek. Formalet er, at udbrede
kendskabet til den service, som virksomhederne kan fa fra jobcenteret og ligeledes at fa skabt kontakter til
virksomhederne i forhold til at abne dgre til ordinzere jobs og samarbejde inden for det rummelige
arbejdsmarked. Lyngby-Taarbeek Kommune har blandt andet etableret Erhvervskontakten, som er én
indgang for virksomheder til at sgge information og fa vejledning inden for bade erhvervs- og
beskaeftigelsesomradet.

Forebyggelse og fastholdelse af sygemeldte medarbejdere

Der er evidens for at tidlig kontakt mellem arbejdsgiver og den sygemeldte medarbejder har positive
beskaeftigelseseffekter og det er derfor politisk besluttet at ansaette yderligere to fastholdelseskonsulenter
(tre i alt). Det betyder, at sygedagpengeindsatsen i 2019 i hgjere grad kan tilbyde at afholde fgrste eller
anden opfglgningssamtale pa borgerens arbejdsplads sammen med arbejdsgiver.

Erfaringen viser desuden at jo mere jobcentret er synlig pa arbejdspladserne, jo stgrre bliver efterspgrgslen
pa jobcentrets ekspertise og viden. Den tzette kontakt og opf@lgning ude pa virksomhederne forventes
derfor ogsa at kunne veere med til at forebygge fremtidige sygemeldinger ved gget opmaerksomhed og
radgivning om fx tidlig opsporing af stress samt de forebyggende ordninger og processer, som jobcentret
kan tilbyde.

Indsatsomrade: Jobrettet integration for flygtninge og familiesammenfgrte

Lyngby-Taarbaek Kommune har skabt gode resultater med en konsekvent jobrettet tilgang, hvor flygtninge
og familiesammenfgrte allerede fra fgrste samtale mgdes af en virksomhedskonsulent.
Virksomhedskonsulenten samarbejder med virksomheder inden for forskellige brancher, hvor der er gode
jobmuligheder og hvor det ikke altid er ngdvendigt, at man kan tale dansk, nar man starter i job.

Herunder skitseres mal og strategi for det kommende ar i forhold til at styrke den beskaeftigelsesrettede
integration af flygtninge og familiesammenfgrte.

MAL 6

40 pct. af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge skal vaere i beskaeftigelse i gennemsnit over
manederne i 2019.

Folgemal
Andelen af kvindelige flygtninge og familiesammenfgrte som er i selvforsgrgelse fglges.
Andelen af borgere, der efter endt IGU-forlgb overgar til selvforsgrgelse fglges.

Overblik over virksomheder som jobcentret samarbejder med om integration.
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Job fgrst — alle er jobparate til en start og fokus pa at formidle til ordinaere jobabninger

Nye flygtninge og familiesammenfgrte vurderes jobparate til en start, nar de bliver boligplaceret i Lyngby-
Taarbaek Kommune. En af de fgrste dage efter boligplaceringen deltager borgeren i samtale i jobcenteret
med en virksomhedskonsulent. Formalet med samtalen er at afklare borgerens CV, herunder sproglige
kompetencer, erfaringer i forhold til arbejdsmarkedet fra hjemlandet, uddannelsesbaggrund mv.

For flygtninge med uddannelsesbeviser fra hjemlandet har jobcenteret teet samarbejde med eksempelvis
Styrelsen for Videregdende Uddannelse i forhold til at fa radgivning og udtalelser om flygtninge og
familiesammenfgrtes medbragte uddannelser.

Jobcenteret laegger ved samtalen vaegt pa vejene ind pa det danske arbejdsmarked. Det er den enkeltes
eget initiativ og opsggende indsats, der skal fremmes samtidig med et fokus pa at benytte de
samarbejdspartnere jobcenteret har pa omradet — fx samarbejde med virksomheder, som har et stort
rekrutteringsbehov af arbejdskraft.

Jobcenteret har fokus pa at opdyrke samarbejde med virksomheder, som har et stort rekrutteringsbehov
og deraf mange jobabninger. Det er virksomheder, som ikke veegter de formelle kompetencer til en start og
hvor borgeren ikke behgver at kunne tale og skrive dansk. Det er szerligt virksomheder inden for privat
service (renggring og vedligeholdelse), restauranter og dagligvarebutikker. Det er ligeledes virksomheder,
hvor der er gode muligheder for videre kompetenceudvikling i forhold til at indga i virksomhedernes eget
uddannelsesprogram eller via et IGU forlgb (Integrationsgrunduddannelse).

Flygtninge og familiesammenfgrte med komplekse problemer
Flygtninge og familiesammenfgrte, som har behov for en tvaerfaglig og koordineret indsats som fglge af
sociale og/eller helbredsmaessige udfordringer, far tilknyttet en koordinerende sagsbehandler.

Indsatsen handler om at koordinere pa tveers af omrader, herunder behandling af borgeren i regionale
tilbud (hvis dette er relevant), k@b af specialiserede forlgb hos private aktgrer (med og uden
virksomhedsrettet indsats), virksomhedsrettet indsats samt mentor.

For aktivitetsparate borgere foregar den virksomhedsrettede indsats typisk i virksomhedscentre pa helt
almindelige private eller offentlige virksomheder, hvor virksomhederne har szerlige forudszetninger for at
modtage borgere, som har skanebehov pa grund af personlige, sociale, helbredsmaessige samt kulturelle og
sproglige forhold.

Uddannelsesvejen for unge flygtninge og familiesammenfgrte

Lyngby-Taarbaek Kommune samarbejder med Knord om forlgb med modtageklasser for unge flygtninge og
familiesammenfgrte. Hovedsporet for de unge er at starte op i forlgb i modtageklasse med henblik pa at
blive i stand til at pabegynde SU-berettiget uddannelse.

Unge, som har et midlertidig opholdsgrundlag grundet tidsbegraenset beskyttelsesstatus, kan ikke optages
pa uddannelse, der ligger over grundskole niveau (eks. HF, gymnasie, erhvervsskole eller videregaende
uddannelse), da skolerne ikke modtager statsligt tilskud for denne gruppe af unge. For disse unge handler
indsatsen om hurtigst muligt at komme i selvforsgrgelse via et virksomhedsrettet forlgb.

For de unge, som er mindre motiveret for at indga i forlgbet pa Knord har jobcenteret ligeledes fokus pa
hurtigt at justere indsatsen til et jobrettet fokus. Det kan handle om at starte i virksomhedspraktik i
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brancher med gode jobmuligheder og hvor der ogsa er mulighed for et erhvervsrettet uddannelsesforlgb
pa virksomheden. Det kan ogsa veere i forhold til at starte op i IGU forlgb.

IGU (IntegrationsGrundUddannelse) samt brancherettede forlgb

Integrationsgrunduddannelsen varer to ar og omfatter ansaettelse i en Ignnet praktikstilling i en virksomhed
og skoleundervisning med uddannelsesgodtggrelse. Ansaettelsen er midlertidig og udggr en traedesten til
det ordinaere arbejdsmarked eller til ordinzer uddannelse.

Jobcenter Lyngby-Taarbak har indgaet en aftale om fem IGU-pladser pa kommunens offentlige plejehjem
frem til 2020. Aftalen er primaert malrettet kvindelige flygtninge og familiesammenfgrte, da denne
malgruppe har vist sig at veere sveer at fa ud pa arbejdsmarkedet. Mange af kvinderne har typisk en
begraenset skolebaggrund og erhvervserfaring, men derimod har de ofte erfaring med huslige opgaver,
pleje og omsorg. Der er derfor behov for en indsats, som tager afszet i kvindernes kompetencer og som
bidrager til, at de opnar ordinaer beskaeftigelse. Det er samtidig inden for et omrade, hvor der er mangel pa
kvalificeret arbejdskraft og saledes gode ansattelsesmuligheder.

Lyngby-Taarbaek Kommune indgar derudover i en trepartsaftale om integrationsuddannelsen (IGU)
sammen med arbejdsmarkedets parter og syv andre kommuner fra Region Hovedstaden, ligesom Lyngby-
Taarbaek Kommune ogsa har givet tilsagn om et taet samarbejde med parterne i forbindelse med at LO
Hovedstaden har faet godkendt midler fra Region Hovedstaden til et bredt samarbejde om
virksomhedsrettet integration.

Danskundervisning sidelgbende med virksomhedsrettet indsats

Lyngby-Taarbaek Kommune samarbejder med Sprogcenter Hellerup om danskundervisning for borgere
bosiddende i kommunen. Danskundervisning kan forega efter forskellige modeller, som tilpasses borgerens
gvrige virksomhedsrettede aktiviteter. Danskundervisningen kan eksempelvis forega pa virksomheden eller
pa forskellige tidspunkter pa dagen.

Indsatsomrade: Kontanthjalpsmodtagere

Lyngby-Taarbaek Kommune har fokus pa at fa flere personer pa kontanthjaelp i beskaeftigelse. De nyledige
jobparate kontanthjaelpsmodtagere bliver mgdt med tydelige krav og forventninger til at sta til radighed og
for de langtidsledige og aktivitetsparate har jobcentret investeret i malrettede strategier, der skal gge
antallet af personer, der kommer i hel eller delvis beskzeftigelse.

| dette afsnit skitseres mal og strategi for indsats for jobparate og aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere.

MAL 7
Antallet af jobparate kontanthjselpsmodtagere skal falde med 6 pct. fra november 2018 til november
2019.

Det svarer til et fald pa ca. 4 fuldtidspersoner.
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Felgemal: Andelen af aktivitetsparate kvinder med ikke-vestlig baggrund i virksomhedsrettet forlgb
felges.

Mmal 8
6 pct. af de aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere skal have supplerende indteegter i form af
ordinaere timer og smajobs i 2019.

Indsatsen for borgere pa kontanthjzelp tager afsaet i den enkelte borger og indsatsen tilrettelaegges ud fra
individuelle hensyn til den enkelte. Der er to hovedspor i indsatsen — en ungeindsats og en voksenindsats.
Unge uden uddannelse skal i uddannelse jf. afsnit om ungeindsatsen. Indsatsen for voksne har primaert
fokus pa job og med mulighed for jobrettet uddannelse for de ledige, som er ufaglaerte eller har foreeldede
kompetencer eller har behov for Igft eller seerlig stptte for at komme tilbage i job.

Screening og visitation satter rammer for den videre indsats

Efter informationsmgde visiteres borgeren til ferste samtale, hvor borgeren vurderes som enten jobparat
eller aktivitetsparat. Visitationen benyttes dynamisk og kommer der ny viden om borgerens forhold, kan
det vaere ngdvendigt at eendre vurderingen.

Straksaktivering og fokus pa hurtigt at komme i job

Jobparate kontanthjaeelpsmodtagere mgdes med en klar forventning om at vaere aktivt jobsggende, sta til
radighed for arbejdsmarkedet og arbejde for deres ydelse. Alle jobparate straksaktiveres i nytteindsats i tre
maneder. Nytteindsats kombineres med tilbud om individuel sparring, hvor borgerne sidelgbende far stgtte
til aktiv jobsggning. Samtidig screenes borgeren for eventuelle lzese-, skrive og regnevanskeligheder.
Herefter tilrettelaegges et mere individuelt forlgb, hvor indsatsen blandt andet handler om
virksomhedspraktik, Igntilskudsjob og realkompetencevurdering.

Ved alle samtaler har jobcenteret fokus pa at formidle viden om konkrete jobabninger samt motivere den
ledige i at spge bredt — bade fagligt og geografisk.

Personlig jobformidler — saerlig indsats for jobklare borgere med laengerevarende ledighed

Jobcenteret har — med implementering af kontanthjaelpsreformen — ansat to personlige jobformidlere. De
personlige jobformidlere kombinerer den virksomhedsrettede indsats med en teet kontakt til den enkelte
borger, som har vaeret ledig igennem laengere tid. Indsatsen handler om hjzelp til at finde konkrete
jobabninger og dbne for et bredere perspektiv pa borgerens egne jobmuligheder. De personlige
jobformidlere tager kontakt til lokale virksomheder for at abne dgrene til ordinaere jobs og/eller
virksomhedsrettede aktive tilbud malrettet den enkelte ledige.

Vejledning om radighedsforpligtelse og sanktioner for jobparate kontanthjzelpsmodtagere

Nar ledige henvender sig i jobcentret for at sgge om gkonomisk bistand betones det bade skriftligt og
mundtligt, at ret og pligt haenger sammen, og at det kan fa gkonomiske konsekvenser, hvis aftaler med
jobcentret brydes.
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Derudover praktiserer jobcentret en hgj grad af borgerinddragelse og virksomhedsrettet
aktiveringsstrategi. Strategien betyder en hgj grad af aktivering i individuelt tilrettelagte
virksomhedspraktikker, som tager udgangspunkt i borgernes kompetencer og arbejdsmarkedets behov. De
reelle jobmuligheder i forlaengelse af praktikkerne giver mening for borgeren og har derfor en markant
motivationsfremmende effekt pa den aktive deltagelse.

En negativ adfzerd med gentagne aftalebrud eller afvisning af rimelige tilbud om praktik eller job giver
jobcentret mulighed for at vurdere, at borgeren reelt ikke star til radighed for arbejdsmarkedet og at
afslutte borgerens sag i jobcentret. | disse tilfaelde forpligter Aktivioven jobcentret til i afg@relsen at
beskrive, hvordan borgeren kan stille sig til radighed for arbejdsmarkedet igen. Det kan i praksis vaere ved
at rette personlig henvendelse til jobcentret eller at mgde i aktivering pa Brede Park. Det er et sakaldt
”abent tiloud”, der giver den ledige mulighed for at stille sig til radighed igen.

Med den seneste kontanthjzelpsreform indfgrtes en yderligere skaerpelse af radighedskravet som giver
kommunen mulighed for at lukke for ydelsen i op til tre maneder, hvor borgeren kun kan fa udbetalt hjaelp
for de dage, hvor der dokumenteres fremmgde i et tilbud eller pa Jobcentret. Det har endnu ikke i
Jobcenter Lyngby-Taarbaek vaeret ngdvendigt at bringe det skaerpede radighedskrav i anvendelse, idet
borgernes adfaerd hidtil har kunnet reguleres via de mindre indgribende tiltag.

In house forlgb om job og sundhed

Lyngby-Taarbaek Kommune prioriterer udvikling af indsatser til borgere i kanten af arbejdsmarkedet hgijt.
Pa den baggrund blev der i slutningen af 2015 igangsat et forlgb malrettet borgere, der havde mangeartede
problemstillinger — herunder af kulturel og sundhedsmaessig karakter. Forlgbet gar pa tveers af
beskaeftigelse og sundhed/genoptraningsomradet. Formalet er, at borgerne gennem gruppebaseret
sundhedspadagogiske forlgb, kombineret med skansom praktik i en virksomhed og taet vejledning fra
sundheds og beskaeftigelsesfagligt medarbejdere, opnar udvikling af funktionsniveau og arbejdsevne med
henblik pa at opna ordinzare timer eller fleksjob. Forlgbet er under Igbende evaluering.

Tvaerfagligt Indsatsteam - TIT.

Lyngby-Taarbaek Kommune har investeret i en malrettet indsats for kontanthjaelpsmodtagere med
sammensatte problemer (aktivitetsparate kontanthjaeelpsmodtagere). Malet for indsatsen er, at borgerne
far en gget tilknytning til arbejdsmarkedet — enten via virksomhedspraktik, Igntilskud, hel eller delvis
ansaettelse med ordinaere timer. Det er en tvaerfaglig indsats og i teamet indgar en medarbejder fra Center
for Social Indsats, en virksomhedskonsulent og tre koordinerede sagsbehandlere fra Center for
Arbejdsmarked. De koordinerende sagsbehandlere fungerer ligeledes som mentorer. Den tvaerfaglige
indsats planlaegges i taet samarbejde med borgeren og med afszet i borgerens gnsker, udfordringer og
ressourcer. Tilgangen bygger saledes videre pa det konsekvente fokus pa borgerinddragelse, som
jobcentret har indarbejdet i de forlgbne ar og som bl.a. forudsaetter, at der arbejdes med at skabe en teet
og tillidsfuld relation, som bygger pa en udtalt respekt for borgerens eget perspektiv. Indsatsen evalueres
Igbende.
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’Flere skal med’

| forbindelse med satspuljeaftalen for 2017 er der afsat 262,5 mio kr. til et todrigt initiativ 'Flere skal med’.
Formalet med initiativet er, at aktivitetsparate borgere, der har veeret fem ar eller mere i
kontanthjaelpssystemet, opnar hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet i form af ordinaere timer.
Lyngby-Taarbaek Kommune har faet puljemidler til ansaettelse af en personlig jobformidler. Projektet Igber i
perioden august 2017 til august 2019 og bestar i en szerlig tilrettelagt indsats, der tager udgangspunkt i en
helhedsorienteret og individuel tilgang.

Smajobs og supplerende kontanthjzelp
Folketinget har vedtaget lov om forsgg med socialt frikort, som traeder i kraft 1. januar 2019, som betyder
at udsatte borgere kan blive visiteret til et socialt frikort.

Formalet med initiativet er, at borgere med seerlige sociale problemer i en forsggsperiode i 2019 og 2020
har ret til at modtage et socialt frikort. Frikortet skal give udsatte borgere mulighed for at tjene op til
20.000 kr. skattefrit pr. kalenderar ved ordinaert og ustgttet arbejde for virksomheder, offentlige
myndigheder m.v., uden at indtaegten fradrages i forsgrgelsesydelser eller andre indkomstafhaengige
offentlige ydelser.

Jobcenter Lyngby-Taarbak arbejder malrettet pa at konvertere praktik-timer til ordinaere Igntimer i form af
eksempelvis mikrojobs eller smajobs og det forventes at, at det sociale frikort kan veaere med til at motivere
flere af de udsatte borgere til at tage smajobs og ordinzert Ignnede timer, da der er et klart gkonomisk
incitament og samtidig slipper borgerne for den usikkerhed, der i gjeblikket er, nar borgernes ordinaere
Ignindkomst skal modregnes kontanthjzelpen.

Indsatsomrade: Bekaempelse af socialt bedrageri
Beskaftigelsesministeren har fortsat fokus pa at minimere fejludbetalinger og snyd med sociale ydelser.

| Lyngby-Taarbaek Kommune er der nedsat en kontrolgruppe, der i samarbejde med jobcenter Lyngby-
Taarbaek, andre fagcentre og politiet arbejder malrettet for at bekeempe socialt bedrageri. Derudover
arbejdes der malrettet pa IT-Igsninger til at minimere fejludbetalinger.

MAL 9
Bekampelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal fortsat styrkes.

Bekaempelse af socialt bedrageri

| Lyngby-Taarbaek Kommune er der nedsat en kontrolgruppe pa tre medarbejdere, der arbejder malrettet
pa at bekampe socialt bedrageri. Kontrolgruppen er en del af 4K samarbejdet og samarbejder pa tvaers af
alle centre og i seerdeleshed med ydelsesomradet.

Derudover har ydelsesafdelingen konstant fokus pa at sikre, at borgerne modtager de ydelser, som de er
berettiget til. Her er ydelsesafdelingen afhaengig af et samarbejde med bl.a. jobcentret og Center for Social
Indsats i forhold til at modtage lgbende information om borgerens status.

| gkonomiaftalen 2016 indgik regeringen og KL en aftale om at dokumentere udviklingen i kommunernes
kontrolindsats gennem halvarlige effektmalinger, og senest har regeringen og kommunerne i forbindelse
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med gkonomiaftalen 2018 aftalt yderligere at styrke kontrolindsatsen for at imgdega snyd og
fejludbetalinger.

Bekaempelse af fejludbetalinger

Center for Arbejdsmarked har implementeret to softwarerobotter i 2018, som beregner og udbetaler
helbredstillaeg og laegeregninger. Softwarerobotlgsningerne er med til at minimere fejludbetalinger og
derudover frigiver robotten ressourcer til at Igfte andre borgerrettede serviceopgaver. Malet er, at
robotten skal betale 90 pct. af alle helbredstillaeg og leegeregninger inden udgangen af 2019. Samtidig er
Center for Arbejdsmarked i gang med at udvikle to nye robotter, som skal betale fleks-Ignstilskud til
borgere og Igntilskud til virksomheder.

Indsatsomrade: Udsatte ledige

Beskaeftigelsesministeren har udmeldt et saerskilt beskaeftigelsespolitisk mal for udsatte ledige for at sikre
at borgerne far en indsats og ikke overlades til langvarig passiv forsgrgelse.

Nedenfor skitseres mal og strategi for det kommende ar i forhold til at understgtte indsatsen for udsatte
ledige.

MAL 10
Minimum 30 pct. af borgere i ressourceforlgb skal vaere i virksomhedsrettet tilbud i gennemsnit i 2019.

Fglgemal:
Antal afholdte samtaler for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere med over 6 maneders ledighed
felges.

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder for at forebygge at borgere i kanten af arbejdsmarkedet mister
tilknytningen til arbejdsmarkedet, men i stedet udvikler arbejdsevnen til at varetage et job helt eller delvist.

Borgere med komplekse problemer tilbydes helhedsorienteret stgtte med henblik pa at bringe den enkelte
borger teettere pa arbejdsmarkedet. Borgere pa kontanthjaelp samt borgere i ressourceforlgb far tildelt en
koordinerende sagsbehandler, der er tovholder i den helhedsorienterede indsats og skal stgtte borgeren i
at gennemfgre de aftalte indsatser. Den tveerfaglige indsats planlaegges i taet samarbejde med borgeren
med afszet i borgerens udfordringer og ressourcer og kan blandt andet handle om virksomhedspraktik,
mentorstgtte, vejledningsforlgb hos ekstern leverandgr, sundhed og behandlingsmaessige tilbud eller tilbud
pa socialomradet.

Ny servicelov skaber mulighed for en stgrre sammenhaeng mellem social- og beskaeftigelsesomradet, idet
der abnes op for muligheder for en tidlig forebyggende og tidsbegraenset indsats med fokus pa
rehabilitering til arbejdsmarkedet.

Et veesentligt fokusomrade i indsatsen for borgere i kanten af arbejdsmarkedet er taet samarbejde med

borgeren, herunder at inddrage borgeren i valg af indsats med henblik pa at sikre, at det giver mening for
borgeren og deraf har stgrre effekt i forhold til at vende tilbage til arbejdsmarkedet.
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Tat og hyppig opfalgning

Som fglge af Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats stilles der faerre proceskrav til samtaleforlgbet
for alle malgrupper — herunder ogsa for borgere, der har en lang forsgrgelseshistorik. Det betyder, at efter
seks maneders ledighed aftales kontaktforlgbet individuelt mellem jobcentret og borgeren. Jobcenter
Lyngby-Taarbaek har erfaring med at hyppig og taet opfelgning er med til at fastholde borgerens
beskaeftigelsesfokus og det bliver desuden mere klart for sagsbehandlerne, hvis der er behov for en mere
tveerfaglig indsats i forhold borgerens sociale, psykiske eller sundhedsmaessige udfordringer. Jobcenter
Lyngby-Taarbaek fastholder saledes den tzaette og hyppige opfelgning — seerlig for de udsatte ledige, sa ingen
overlades til passiv forsgrgelse.

Jobrettet fokus

Der er evidens for, at sagsbehandlerens generelle jobrettede mindset samt tro pa den enkelte borgers
jobchancer har en positiv effekt pa borgerens faktiske muligheder for at komme i enten beskaeftigelse eller
uddannelse. Samtidig viser det, at hvert sagsbehandlerskift reducerer aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtageres chance for at finde beskaeftigelse med 22 pct. Jobcentret har saledes fokus pa at
minimere sagsbehandlerskift og samtidig at sikre et jobrettet perspektiv i alle samtaler — herunder at
understgtte at alle borgere har et opdateret CV.

Tveerfaglig belysning af sager pa det rehabiliterende team

Det rehabiliterende team blev nedsat som led i fgrtidspensions- og fleksjobreformen fra januar 2013.
Teamet bestar af repraesentanter med fagligheder, som gar pa tvaers af omraderne: beskeeftigelse,
sundhed, social og uddannelse. Derudover sidder der ogsa en repraesentant — typisk laege fra
Socialmedicinsk Enhed i Region Hovedstaden.

Teamet behandler sager om ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb, sygedagpengesager (kategori 3), fleksjob
og fgrtidspension og har til opgave at belyse en sag fra alle vinkler og komme med forslag til den fortsatte
indsats for at hjeelpe borgeren videre i forhold til rehabilitering til arbejdsmarkedet.

Individuelt tilrettelagte ressourceforlgb og ressourcevaerksted

Lyngby-Taarbaek Kommune har fokus pa at etablere individuelt tilrettelagte ressourceforlgb for borgere
med betydelig nedsat arbejdsevne og med det formal at udvikle borgernes arbejdsevne frem mod en
rehabilitering til arbejdsmarkedet. Et ressourceforlgb skreeddersys til borgeren i forhold til problematikker
og behovet for indsatser. Indsatsen tilrettelaegges helhedsorienteret i samspil med social- og
sundhedsomradet. Indsatsen skal om muligt veere tidlig og have forebyggende karakter.

Lyngby-Taarbaek Kommune har etableret en raekke gruppeforlgb for borgere i kanten af arbejdsmarkedet
med henblik pa at skabe motivation og ejerskab til de indsatsplaner, der udarbejdes og de indsatser der
ivaerksaettes. Forlgbene faciliteres af en fast underviser, som sammen med borgerne, deres
sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter tilrettelaegger undervisningen, saledes at forlgbene bliver
relevante og tilpasset praecist de borgere, der deltager. De fleste borgere fgler sig mere parate til at starte i
praktik efter et gruppeforlgb.
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Styrket indsats for borgere med psykiske vanskeligheder

En betydelig del af borgere i kanten af arbejdsmarkedet har psykiske vanskeligheder/sarbarheder og flere
har svaere psykiske lidelser. De psykiske udfordringer er ofte en stor barriere for at komme i job. Indsatsen
for denne gruppe af borgere skal derfor i seerlig grad skreeddersys individuelt, vaere helhedsorienteret og
med teet personlig opfglgning og stgtte. Indsatsen handler blandt andet om koordination med det regionale
psykiatriske sundhedssystem og herunder egen laege. For nogle borgere handler det om at starte op i
behandling og for andre handler samspillet om koordination af gvrig indsats parallelt med et igangvaerende
behandlingsforlgb. Det handler ogsa om fokus pa overgange nar borgere udskrives fra behandling i
regionale tilbud — det sker blandt andet ved tilknytning af en udskrivnings-koordinator som yder
mentorstgtte allerede mens borger er indlagt.

Virksomhedsrettet indsats — ogsa for borgere i kanten af arbejdsmarkedet

Lyngby-Taarbaek Kommune prioriterer den virksomhedsrettede indsats hgjt for alle malgrupper af ledige,
herunder ogsa for de borgere, som har komplekse problemer og har leengerevarende ledighedsforlgb bag
sig. Den virksomhedsrettede indsats handler primaert om at afdaekke de lediges kompetencer og
ressourcer i forhold til arbejdsmarkedet og matche dem med virksomhedernes behov. Der kan gives
intensiv mentorstgtte til de borgere, hvor det er ngdvendigt og de virksomhedsrettede forlgb
tilretteleegges, sa det samtidig er muligt for borgeren at fglge andre sidelgbende indsatser — som fx
misbrugsbehandling. Malet er, at borgerne far udviklet deres arbejdsevne og kommer teaettere pa
arbejdsmarkedet — enten i Igntilskud, fleksjob eller ordinzert arbejde. Samarbejdet med virksomhederne
kan vaere formaliseret i en partnerskabsaftale om et virksomhedscenter.

Udslusningskoordinator — samarbejde med Kriminalforsorgen

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har et taet samarbejde med Kriminalforsorgen i forhold til de borgere, som
afsoner eller har afsonet en dom i faengsel. Udslusningskoordinatoren er placeret i jobcenteret og indsatsen
bestar i et taet samarbejde med Kriminalforsorgen om borgerens tilbagevenden til job eller uddannelse
efter endt afsoning. Samarbejdet iveerksaettes under borgerens afsoning og fortsaetter efter endt afsoning i
forbindelse med det efterfglgende tilsyn med borgeren, som Kriminalforsorgen iveerkszetter. Indsatsen
handler ogsa om at forebygge tilbagefald til kriminalitet og koordinerer i overgange.

Indsatsomrade: Flere personer med handicap i beskaeftigelse

Beskaeftigelsesministern har udmeldt endnu et szerskilt beskaeftigelsespolitisk mal om at flere personer
med handicap skal i beskaftigelse.

Regeringens mal er, at 15 pct. af personer med et st@rre selvoplevet handicap og som er pa midlertidig
ydelse skal ind pa arbejdsmarkedet frem til 2025. Det kan enten veere i ordinger beskaeftigelse eller i et
fleksjob. Det svarer til, at ca. 13.000 personer kommer i beskzeftigelse. Regeringen har endnu ikke udmeldt
en malemetode, som kommunerne kan anvende til at fglge udviklingen.

Nedenfor skitseres mal og strategi for det kommende ar i forhold til at fa flere personer med handicap i
uddannelse og beskaftigelse.
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MAL 11
Flere personer med handicap skal i uddannelse og beskaftigelse.

| Lyngby-Taarbaek Kommune er det vigtigt, at alle borgere uanset baggrund far en malrettet og individuel
tilrettelagt beskaeftigelsesindsats, som tager udgangspunkt i borgerens ressourcer og eventuelle
skanebehov. Jobcenter Lyngby-Taarbak arbejder for at personer med handicap primeert integreres og
fastholdes pa arbejdsmarkedet pa ordinaere vilkar. Nar ansaettelsen pa almindelige vilkar ikke kan lade sig
gore, skal ansaettelse pa szerlige vilkar fremmes.

Styrket fokus pa handicapomradet

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har to ngglepersoner ansat, der er de primaere videnspersoner pa
handicapomradet. Ngglepersonerne behandler ansggninger om kompenserende ordninger og fungerer
som ressourcepersoner pa handicapomradet i forhold til spgrgsmal og vejledning af kollegaer. Jobcenter
Lyngby-Taarbeaek planlagger at udvide antallet af ngglepersoner, sa der sidder minimum én nggleperson i
hver afdeling — og derudover afholde flere tvaergdende oplaeg og seminarer for alle medarbejdere om
eksempelvis de handicapkompenserende ordninger og anden relevant viden pa handicapomradet.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har desuden igangsat et samarbejde med Handicapradet for at udvikle en
handleplan i forhold til beskzeftigelsesrettede indsatser for personer med handicap.

Pget samarbejde om personer med handicap

Lyngby-Taarbaek Kommune samarbejder med private savel som offentlige virksomheder i forhold til at
understgtte, at personer med handicap sikres lige mulighed for at deltage pa og bevare deres tilknytning til
arbejdsmarkedet. For at sikre en tidlig og forebyggende indsats for personer med handicap planlaegger
forvaltningen at indlede et mere systematisk og tvaerfagligt samarbejde med bl.a. Center for Sundhed og
Omsorg og Center for Social Indsats. Det tvaerfaglige samarbejde skal veere med til at sikre en bedre
koordinering af de sociale og beskaeftigelsesrettede indsatser i et parallelt forlgb, sdledes at effekten af
begge indsatser vil styrkes. Dels kan de sociale indsatser virke beskaeftigelsesfremmende for borgeren og
dels kan beskzaeftigelse veere en vigtig del af selve den sociale indsats.

Samtidig planleegger jobcentret at indlede mere formelle samarbejder med virksomheder, hvor der er
mulighed for at stille arbejdspladser til radighed i forbindelse med eksempelvis afklaring eller
arbejdsprgvning for personer med handicap, der har svaert ved at opna beskeeftigelse pa ordinaere vilkar.

Fokus pa at etablere fleksjob

Der er fortsat behov for at understgtte udviklingen af det rummelige arbejdsmarked og skabe jobabninger
til borgere med vaesentlig nedsat arbejdsevne. Pa den baggrund har jobcenteret et forstaerket fokus pa at
abne dgre i virksomhederne til fleksjobbere. Det sker igennem en taet og offensiv kontakt til
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virksomhederne i forhold til at vejlede om mulighederne og matche konkrete jobabninger med ledige
fleksjobbere.

Jobcenteret har en styrket aktiv indsats for borgere pa ledighedsydelse med henblik pa at sikre, at borgerne
bevarer kontakten til arbejdsmarkedet. Indsatsen for ledige fleksjobbere indeholder elementer som:

e Hyppig opfelgning og sparring om jobsggning

e Deltagelse i gruppeforlgb, jobsggningscafeer mv.

e Styrke opsggende virksomhedsindsats til fleksjob

e Krav om tidlig virksomhedsrettet aktivering

e Tvaergdende sundheds- og beskaeftigelsesfremmende indsats

For de mest ressourcestaerke fleksjobbere har jobcentret indledt et nyt samarbejde med 'Fleksjobbanken’.
Fleksjobbanken er et jobformidlingssystem til ledige fleksjobbere og fungerer ved, at flere private aktgrer
deles om samme pulje af ledige fleksjobbere. 'Fleksjobbanken’ forventes at nedbringe ledighedsperioden
og samtidig frigive sagsbehandlerressourcer til de ledige fleksjobbere med stgrst behov for hjzelp til at
komme ud pa arbejdsmarkedet, fastholdelse af fleksjobbere der er i job samt fokus pa progression for de

fleksjobbere, der har meget begraenset arbejdsevne.

Revalidering som redskab til borgere med nedsat arbejdsevne

Jobcenteret har fokus pa at udnytte de muligheder redskabet ‘revalidering’ giver for malgruppen af borgere
med midlertidigt nedsat arbejdsevne, der har behov for enten laengerevarende virksomhedsoptraening eller
uddannelsesopkvalificering inden de kan genindtreede pa det ordinaere arbejdsmarked. Revalidering kan
veere vejen til at fa blandt andet sygemeldte og nedslidte borgere tilbage pa arbejdsmarkedet. Formalet er
med revalidering er, at borgerne genoptraenes f.eks. gennem forlgb i en virksomhed eller omskoles til,
hurtigst muligt, at kunne genindtraede pa det ordinaere arbejdsmarked og forsgrge sig selv. Under forlgbet
modtager borgeren stgtte og vejledning fra jobcenteret samt gkonomisk forsgrgelse. Antallet af
revalideringsforlgb har veeret faldende igennem de senere ar, fordi det i mange tilfselde er muligt at
igangsaette tilsvarende indsatser inden for rammer af andre dele af beskaeftigelseslovgivningen.
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Oversigt over mal for Beskaeftigelsesplan 2019

Indsatsomradde: Beskeaeftigelse
MAL 1: Antallet af personer der modtager offentlig forsgrgelse skal falde med 4 pct. fra oktober 2018 til
oktober 2019.

Fglgemal: Antallet af personer der modtager offentlig forsgrgelse i mere end 52 uger.

Indsatsomrdde: Unge
MAL 2: Antallet af job- og uddannelsesparate unge under 30 &r skal falde med 5 pct. fra oktober 2018 til
oktober 2019.

MAL 3: Antallet af aktivitetsparate unge under 30 &r skal falde med 4 pct. fra november 2018 til november
2019.

Indsatsomrade: Virksomhedssamarbejde
MAL 4: Andelen af personer i virksomhedsrettet tilbud ud af det samlede antal ledige borgere i tilbud skal
minimum vare 60 pct. i gennemsnit i 2019.

Mal 5: Andelen af delvis raskmeldte sygedagpengemodtagere skal vaere 26 pct. i 2019

Indsatsomrade: Jobrettet integration for flygtninge og familiesammenfgrte
MAL 6: 40 pct. af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge skal veere i beskaeftigelse i gennemsnit
over manederne i 2019.

Fglgemal:

Andelen af kvindelige flygtninge og familiesammenfgrte som er i selvforsgrgelse fglges.
Andelen af borgere, der efter endt IGU-forlgb overgar til selvforsgrgelse fglges.
Overblik over virksomheder som jobcentret samarbejder med om integration.

Indsatsomrdde: Kontanthjaelpsmodtagere
MAL 7: Antallet af jobparate kontanthjselpsmodtagere skal falde med 6 pct. fra november 2018 til
november 2019.

Felgemal: Andelen af aktivitetsparate kvinder med ikke-vestlig baggrund i virksomhedsrettet forlgb fglges.

Mal 8: 6 pct. af de aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere skal have supplerende indtaegter i form af
ordinzere timer og smajobs i 2019.

Indsatsomrdde: Bekaempelse af socialt bedrageri
MAL 9: Bekeempelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal fortsat styrkes.

Indsatsomrdde: Udsatte ledige
MAL 10: Minimum 30 pct. af borgere i ressourceforlgb skal vaere i virksomhedsrettet tilbud i gennemsnit i
2019.

Fplgemal: Antal afholdte samtaler for aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med over 6 maneders
ledighed fglges.

Indsatsomrade: Flere personer med handicap skal i beskzeftigelse
MAL 11: Flere personer med handicap skal i uddannelse og beskaeftigelse.

26



