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NOTAT

Opfalgning pa budgetaftalen 2019-2022

Budgetaftalen

Budget 2019-2022 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 4. oktober 2019. Det vedtagne budget
for 2019-2022 er sammensat af det administrative budgetforslag og budgetaftalen indgéet den 24.
september 2018 mellem C, A, V, F, B og @.

Forvaltningen har udarbejdet naerveerende procesnotat, der for hvert fagudvalg beskriver emnerne i
budgetaftalen, samt om og hvornar emnerne foreleegges til politisk drgftelse eller stillingtagen.

For hvert udvalgsomrade preesenteres en tabel over budgetaftalen opdelt pa aktivitetsomrader. Bud-
getaftalen er anfgrt med kursiv. For de emner der forudsaetter politisk stillingtagen, vil det fremga,
hvornar der forventes forelagt sager for fagudvalgene. Disse emner er markeret med "Pol” for politisk
sag, mens emner der udmgntes administrativt er markeret med "Adm”. Der er efter behov suppleret
med bemeaerkninger fra forvaltningen.

Hensigtserklzeringer er anfart under relevant fagudvalgsomrade og anfart med kursiv, og der er efter
behov suppleret med bemaerkninger fra forvaltningen.

Planen drgftes i @konomiudvalget pa mgdet den 15. november 2018, hvorefter den oversendes til fag-
udvalgenes behandling den 4.-6. december 2018.

Budgetaftalen er vedlagt i bilag
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Bgrne- og Ungdomsudvalget

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling
Aktivitetsomrade Skoler og Klubber
Pol IT-udstyr til elever i skolerne Jan. 2019 5,437 5,604 1,434 5,604
Adm Gruppeordning — Trongardsskolen* - 2,420 2,750 2,750 2,750
Pol Bygningsanalyse dagtilbud Apr. 2019 1,000 1,000

Aktivitetsomrade Udsatte barn

Adm Juridisk fuldmaegtig til gennemgang af -
handicapsager med henblik pa reduk-

tion af dobbeltydelser 0,250 -0,200 -0,800 -0,800
Adm Familiecentret - samarbejde i 4K-reqi - -0,122 -0,122 -0,122
Adm Gl. Vartov - reduktion af mindrefor- -

brug -0,034 -0,034 -0,034

*Bemaerk, at der yderligere er afsat 0,5 mio. kr. i 2018

IT-udstyr til elever i skolerne

Den nuveerende IT-Handleplan Igber indtil 2019. Der afsaettes en gkonomisk ramme til at fortseette
handleplanen svarende til 5,437 mio. kr. i 2019, 5,604 mio. kr. i 2020, 1,434 mio. kr. i 2021 og 5,604
mio. kr. i 2022. Fra 2023 og frem afsaettes 4,5 mio. kr. arligt svarende til den gennemsnitlige udgift.
Den konkrete model afventer en dialog med skolerne. Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter neermere
udmgntning indenfor den afsatte ramme.

Forvaltningen (CUP) tager kontakt til skolerne med henblik pa input til en revideret IT-handleplan. Der
forelaegges pa den baggrund en sag til Barne- og Ungdomsudvalget i januar 2019.

Gruppeordning — Trongardsskolen

Der er stigende behov for specialundervisningstilbud til barn med udfordringer indenfor autismespek-
tret. Der etableres en ekstra gruppeordning med fokus p& denne malgruppe, saledes at merindskriv-
ningen i den eksisterende gruppeordning elimineres. Der afsaettes (udover 0,5 mio. kr. i 2018) 2,42
mio. kr. i 2019 og 2,75 mio. kr. fra 2020, idet allerede given tilleegsbevilling til merindskrivning pa Hum-
meltofteskolen indgar som delvis finansiering.

Sagen er godkendt i Kommunalbestyrelsen den 4. oktober 2018 og udmgntes herefter administrativt
(CUP).

Bygningsanalyse dagtilbud

Der afsaettes 1 mio. kr. arligt i 2019 og 2020 til en analyse med byggeteknisk gennemgang for at sikre
en optimering af vedligeholdelsesplanerne for kommunens daginstitutioner. Gennemgangen skal vur-
dere potentialet for ombygning og renovering - herunder mulige kgkkenforhold.

Barne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget foreleegges en sag om potentialet for ombygning
og renovering af kommunens daginstitutioner i april 2019 (CAE med inddragelse af CUP).

Juridisk fuldmeegtig til gennemgang af handicapsager

Der ansaettes en socialfaglig juridisk sagsbehandler, der skal bista i en gennemgang af sagerne for at
sikre, at der ikke sker dobbelt kompensation, herunder i sager om tabt arbejdsfortjeneste og merudgif-
ter. Medarbejderen ansaettes med bidrag fra investeringspuljen, idet der indlaegges en forventet be-
sparelse pa 0,2 mio. kr. i 2020 og 0,8 mio. kr. fra 2021.

Udmgntes administrativt (CSI).
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Familiecentret — samarbejde i 4K-regi

Samarbejdet i 4K-regi (Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe Kommuner) styrkes, og
der forventes nogle samdriftsmuligheder og optimeringsmuligheder af driften. Der indleegges en be-
sparelse pa 0,122 mio. kr. fra 2020.

Udmgntes administrativt (CSl).
Gl. Vartov — reduktion af mindreforbrug
Der foretages en mindre tilpasning af budgettet pa 0,034 mio. kr. arligt fra 2020 svarende til det min-

dreforbrug, der har veaeret gennem en raekke ar.

Udmgntes administrativt (CAP).

Hensigtserkleeringer:
| forleengelse af specialundervisningsanalysen vil der blive set pa den gkonomi, der er afsat til fo-
rebyggende indsatser pa kommunens skoler, saledes at ressourcerne anvendes bedst muligt.

Barne- og Ungdomsudvalgets drafter sagen i foraret 2019 parallelt med afrapportering af special-
undervisningsanalysen (CUP).

Barne- og Ungdomsudvalget drafter de muligheder der er for at sikre en bedre fordeling af elever pa
kommunens skoler, saledes at klassekvotienten svinger mindre mellem skolerne.

Barne- og Ungdomsudvalget forelaegges en sag i foraret 2019 (CUP).

Vejledningen af de unge i forhold til valg af uddannelse skal styrkes. | samarbejde med eksterne aktg-
rer og UU vejledningen skal det bedste valg for den unge sikres, blandt andet ved at gge kendskabet
til de muligheder, der er. Vejledningen skal ogsa understgtte et gget beskaeftigelsesmaessigt fokus.

Malet er, at flere unge far en ungdomsuddannelse, og gerne at flere tager en erhvervsuddannelse.

Forvaltningen fremlaegger forslag til ny organisering af vejledningsindsatsen i december 2018 i Be-
skaeftigelses- og Integrationsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsudvalget. (CUP)
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Kultur- og Fritidsudvalget

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling
Aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idreet
Adm Flydende teater - 0,070 0,070
Adm Kulturaktiviteter (egne kulturinstitutioner) - 0,200 0,200 0,200 0,200
Adm Kulturaktivitetspuljen - -0,200 | -0,200 | -0,200 | -0,200

Pol Omlaegning af rammen til folkeoplysning Nov/dec 2018 -0,126 | -0,126 | -0,126 | -0,126
Adm Bortfald af tilskud til forbedring af for- -
eningshuse -0,114 | -0,227 | -0,227 | -0,227

Flydende Teater

Der afsaettes 0,07 mio. kr. i 2020 og 2021 til Det Flydende Teater, der opfarer forestillinger pa badfar-
ten pa Furesgen. Belgbet ggr det muligt med en fornyelse af aftalen med Det Flydende Teater, der
reekker frem til og med 2021.

Sagen om forleengelse og finansiering af aftalen med Det Flydende Teater er behandlet i Kultur- og
Fritidsudvalget og @konomiudvalget i juni 2018. Det afsatte budget til finansieringen udmgntes heref-
ter administrativt (CPKS).

Kulturaktiviteter (egne kulturinstitutioner) og kulturaktivitetspuljen
Der omprioriteres 0,2 mio. kr. arligt fra kulturaktivitetspuljen til aktiviteter pA kommunens egne kulturin-
stitutioner (Sophienholm, Stadsarkivet mv.). Formalet er p& forhand at skabe starre klarhed om anven-
delsen af midlerne i puljen og séledes give mere stabilitet i aktiviteterne.

Fordelingen af midlerne pa kommunens egne kulturinstitutioner udmgntes administrativt, hvorefter der
er gives en meddelelse til Kultur- og Fritidsudvalget (CPKS).

Omlaegning af rammen til folkeoplysning

Den gkonomiske ramme til folkeoplysningen omleegges efter dragftelse med Folkeoplysningsudvalget.
En mindre del af rammen bortfalder — f.eks. via tilpasning af PEA-tilskuddet (tilskud til pensionister,
efterlansmodtagere og arbejdsledige) svarende til 0,126 mio. kr. arligt.

Folkeoplysningsudvalget foreleegges sag om omlaegning af fordeling af midlerne i november 2018,
som herefter behandles i Kultur- og Fritidsudvalget i december 2018 (CPKS).

Bortfald af tilskud til forbedring af foreningshuse

Puljen til tilskud til forbedringer af klubhuse mv. bortfalder. Puljen er ikke lovbestemt og har farhen vee-
ret anvendt til energibesparende tiltag, som kunne veere med til at reducere udgiften til driften af huset.
Ansggninger de sidste par ar har ikke veeret energibesparende tiltag. ZEndringen betyder en bespa-
relse p& 0,114 mio. kr. i 2019 og 0,227 mio. kr. fra og med 2020.

Udmgntes administrativt (CGP).

Hensigtserkleeringer:

Der i samarbejde med lokale aktgrer udarbejdes en strategi for at skabe mere kultur og oplevelse i
kommunen.

Strategien for samarbejdet med de lokale aktgrer skal ses i sammenhang med det gvrige arbejde

med Kulturstrategien. Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget foreleegges en sag herom april
2019 (CPKS).
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Social- og Sundhedsudvalget

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling

Aktivitetsomrade Sundhed og Omsorg
Pol @konomisk lgft til sygepleje samt personlig 1. halvar

og praktisk hjeelp 2019 9,000 | 3,000 | 3,000| 3,000
Pol Implementering af eeldrestrategi, herunder Forar 2019

eeldreuge 0,500 0,500 0,500
Pol Klippekortsordningen omleegges til indivi- Dec. 2018

duelle aktiviteter for beboerne pa kommu-

nens plejecentre -1,500 | -1,500 | -1,500 | -1,500
Adm Egenbetaling af karsel - -0,260 | -0,260 | -0,260 | -0,260
Adm Ledsagelse af borgere over 67 ar - -0,120 | -0,200 | -0,200 | -0,200
Adm/ | Hjemmeplejen kgrer ud hjemmefra - Dagti- Ultimo 2019
Pol mer -0,650 | -0,650 | -0,650 | -0,650
Adm Hjemmeplejen karer hjem udefra - Aftenti- -

mer -0,295 | -0,295| -0,295| -0,295
Adm Opkreevning ved afbud til karsel - -0,080 | -0,080 | -0,080 | -0,080
Aktivitetsomrade Handicappede og sociale indsatser
Pol AKUT-tilbuddet - gget driftsbudget Juni 2019 1,100 0,670 0,670 0,670
Adm/ | Kvalificering/udvikling af lokale aktivitets- Okt. 2018 og
Pol og samveerstilbud ultimo 2019

-0,510 | -0,715| -0,975

@konomisk Igft til sygepleje samt personlig og praktisk hjeelp

Der er budgetmaessige udfordringer pa puljerne til sygepleje samt personlig og praktisk hjeelp i Hijem-
meplejen. Det skyldes isaer udviklingen i det naere og sammenhaengende sundhedsveaesen, hvor
mange borgere bl.a. er indlagt kortere tid i sygehusveesenet. Det indebeerer, at kommunen modtager
borgerne tidligere og dermed visiterer flere til hiemmehjeelp og sygepleje - og i laeengere tid.

En del af udfordringen forventes at kunne imgdegas via dels en kommende sundhedsreform, hvor der
forelgbigt er afsat godt 200 mio. kr. pa Finansloven, dels mindreudgifter til den aktivitetsbestemte
medfinansiering pa sygehusene og dels resultaterne af den omorganisering af de midlertidige pladser,
jf. Kommunalbestyrelsen 4. oktober 2018. Der afsaettes 9 mio. kr. i 2019 og 3 mio. kr. fra 2020 og
frem. Den konkrete fordeling af rammen drgftes i Social- og Sundhedsudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget forelaegges sag om udmgntning og forventet udvikling i udgiftsbehovet i
forhold til afsat finansiering og evt. forventet finansiering i kommende sundhedsreform. Sagen fore-
leegges 1. halvar 2019 hvor resultaterne af en evt. sundhedsreformen indgar (CSO).

Implementering af eeldrestrategi, herunder aeldreuge

FEldrestrategien 2017-2021 er godkendt i Kommunalbestyrelsen i 2017, og Social- og Sundhedsudval-
get har netop fulgt op pa de mange indsatser under strategien. | forleengelse af arbejdet med strate-
gien, og succesen med afholdelse af eeldreugen, afsaettes der 0,5 mio. kr. arligt fra og med 2020 til at
understgtte /Aldrestrategiens vision og mal og fortsat prioritering af seldreugen. Der er allerede afsat
midler til seldreugen i 2019.

Social- og Sundhedsudvalget forelaegges programmet for £ldreugen i foraret 2019, og fortlgbende de
efterfglgende ar (CSO)

Klippekortsordningen omlaegges til individuelle aktiviteter for beboerne pd kommunens pleje-
centre

Der er i 2017 og 2018 iveerksat en seerskilt klippekortsordning pa plejecentrene, som har veeret an-
vendt til ekstra tid til samveer og aktiviteter for plejehjemsbeboerne. Ordningen har veeret finansieret af
gremeerkede statslige puljemidler og afregnet efter konkret forbrug. Der er en omfattende administra-
tion forbundet med ordningen, herunder lgbende dokumentation af anvendelse af de enkelte “klip’.
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Fra 2019 overgar de statslige midler til det kommunale bloktilskud, og der er ikke lzengere forpligtelse
til at anvende midlerne pa samme made. Klippekortsordningen overgar til en mindre administrativ tung
ordning med individuelle aktiviteter for beboere pd kommunens plejecentre. Der kan indlsegges en
samlet besparelse pa 1,5 mio. kr. arligt fra 2019.

Social- og Sundhedsudvalget foreleegges sag om en ny ordning til individuelle aktiviteter i december
2018 (CSO0).

Egenbetaling af karsel

Karsel til borgere til aktivitetscentre og traening er en kommunal *kan™opgave, hvor der kan traeffes
beslutning om egenbetaling. Egenbetalingen til karsler til aktivitetscentre, Rustenborghuset og tree-
ningscentre lgftes fra 21 kr. pr. tur til 30 kr. pr. tur. Der indleegges en gget indteegt pa 0,26 mio. kr. pr.
ar fra og med 2019.

Udmgntes administrativt idet taksten er aendret fra 2019 (CQP).

Ledsagelse af borgere over 67 ar

Lyngby-Taarbsek Kommune besluttede i februar 2015, at ansgge ministeriet om at etablere en for-
sggsordning med ledsagelse til borgere over 67 ar, der for farste gang sgger om ledsagerordning. De
afsatte ressourcer reekker til 25 borgere med 5 timers ledsagelse om maneden. Omradet har haft min-
dreforbrug pa 0,25 mio. kr. i 2016 og 2017, hvorfor de afsatte midler til ordningen kan reduceres uden
betydning for det nuveerende aktivitetsniveau. Der indlaegges en besparelse pa 0,12 mio. kr. i 2019 og
0,2 mio. kr. arligt fra 2020.

Udmgntes administrativt (CSO/CQP).

Hjemmeplejen kgrer ud hjemmefra — Dagtimer

Social- og sundhedshjeelperne i Hemmeplejen mgder fremover pa hverdage direkte hos fgrste bor-
ger. Social- og sundhedshjeelperne kan orientere sig i kareliste og borgerjournalen pa telefon, ligesom
e-nggler kan opdateres ved frokosttid. Alle sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter mgder
uaendret op i enheden ved arbejdstids start og foretager viden-opsamling og dokumentation. Der ind-
laegges en besparelse pa 0,65 mio. kr. arligt. Social- og Sundhedsudvalget drgfter en status pa een-
dringen efter ét ar.

Forvaltningen udmgnter tiltaget administrativt og Social- og Sundhedsudvalget forelaegges en evalue-
ring ultimo 2019.

Hjemmeplejen karer hjem udefra — Aftentimer

Social- og sundhedshjeaelpere i Hiemmeplejen slutter fremover arbejdsdagen direkte hos sidste borger
og ringer til sygeplejersken, hvis der er behov for tilbagemeldinger, der skal handles pa. Alle sygeple-
jersker og social- og sundhedsassistenter vil uaendret skulle slutte i enheden ved arbejdstids ophar og
foretage den ngdvendige viden-opsamling og dokumentation. Forslaget giver en besparelse pa 0,295
mio. kr. arligt.

Forvaltningen udmgnter ordningen administrativt. En evaluering af ordningen kan evt. indga i sagen til
Social- og Sundhedsudvalget vedr. evaluering af social- og sundhedshjeelpere karer hjemmefra di-
rekte til borgerne, som forelaegges udvalget ultimo 2019.

Opkreevning ved afbud til karsel

Borgere, der er visiteret til karsel til aktivitetscentre, Rustenborghuset og traeningscentre, er forpligtede
til at melde afbud til karsel senest kl. 15 dagen far karslen, safremt borgeren ikke benytter sig af kars-
len. Ved for sent afbud opkraeves borgeren fremover svarende til egenbetalingen pa nu 30 kr. pr. tur,
dog ikke ved akut opstaet alvorlig sygdom, sd som akut indleeggelse. Der er kommunale udgifter for
ca. 80.000 kr. arligt til, at kommunen betaler borgernes egenbetaling ved for sent afbud til kerselsord-
ning.

Udmgntes administrativt (CSO).
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AKUT-tilbuddet — gget driftsbudget

Der tilfgres 1,1 mio. kr. i 2019 og 0,67 mio.kr fra 2020 til drift af AKUT-tilbuddet under socialpsyki-
atrien, saledes at tilbuddet kan opretholdes med samme serviceniveau. Psykisk fgrstehjeelp er en vig-
tig statte til mennesker i krise og kan bidrage til at forebygge udviklingen af leengerevarende psykiske
kriser og derved behovet for mere omfattende tilbud. Social- og Sundhedsudvalget drgfter primo 2019
tilbuddets dimensionering fra 2020 og frem, herunder sammenhaengen til gvrige tilbud i socialpsyki-
atrien. Safremt udvalget gnsker at opretholde tilbuddet i sin nuveerende form, sker det via ompriorite-
ring indenfor udvalgets samlede budget.

Social- og Sundhedsudvalget drgfter i juni 2019 tilbuddets dimensionering fra 2020 og frem, herunder
sammenhaengen til gvrige tilbud i socialpsykiatrien (CSI). Tilbuddet ses i ssammenhaeng med gvrige
tilbud indenfor socialpsykiatrien og den vedtagne handleplan.

Kvalificering/udvikling af lokale aktivitets- og samveerstilbud

Der skal arbejdes med at kvalificere og udvikle en vifte af forskellige lokale aktivitets- og samveerstil-
bud til psykisk og fysisk udviklingsheemmede, herunder ved brugerinvolvering. Der forventes samtidig
en effektivisering af tilbudsviften fra 2020 svarende til 0,51 mio. kr. i 2020 stigende til 1,18 mio. kr. i
2023 og frem. Social- og Sundhedsudvalget drgfter de naermere rammer for udvikling af tilbuddene.

Social- og Sundhedsudvalget har godkendt forvaltningens handleplan for omradet den 9. oktober
2018. Handleplanen var et element af de anbefalinger, som BDO-analysen i 2018 afstedkom, for at
udvikle omradet og i denne vil et lokalt dag- og aktivitetstilbud vaere et element. CSI udmgnter handle-
planen og inddrager CAE i afklaring af bygningsbehov. CSI forelsegger en sag for Social- og Sund-
hedsudvalget ultimo 2019 med henblik pa dreftelse af udvikling af tilbuddene.

Hensigtserkleeringer:
Det specialiserede voksenomrade afdaekkes i forhold til organisering og tilbud
Resultatet af analysen af det specialiserede voksenomrade er forelagt Social- og Sundhedsudvalget i

9. oktober 2018. Den videre udvikling af tilbuddene vil indga i sag vedr. kvalificering/udvikling af lokale
aktivitets- og samveerstilbud, hvor der foreleegges en sag ultimo 2019 (CSI).
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Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling
Aktivitetsomrade Beskeeftigelse
Pol @konomisk bedre vilkar for lavindkomstfa- Dec 2018
milier 0,500 0,500 0,500 0,500
Pol Indsats for forebyggelse af stress (forventet Jan 2019 0,600 0,600 0,600
effekt) -0,200 | -0,200 | -0,200
Adm Ny aftale om danskundervisning (udbud) - -0,600 | -0,600 | -0,600 | -0,600

@konomisk bedre vilkar for lavindkomstfamilier

Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til at skabe bedre vilkar for lavindkomstfamilier — herunder familier med
barn. Den naermere beslutning om model og indsatser drgftes i Beskeeftigelses- og Integrationsudval-
get, idet der seerligt ses pa et lgft af rddighedsbelgbet for kontanthjeelpsmodtagere.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget foreleegges sag herom i december 2018 med henblik pa at
aendringen (loft for rdighedsbelabet) kan treede i kraft fra 1. januar 2019. (CAM)

Indsats for forebyggelse af stress

Der laves et todrigt forsgg med anszettelse af en fastholdelseskonsulent i Jobcenteret. Fastholdelses-
konsulenten skal foresta en ekstraordinzer indsats malrettet forebyggelse af forlab med stress/depres-
sion. Indsatsen svarer til en udgift pa ca. 0,6 mio. kr. i 2019 og 2020. Der forventes en effekt pa -0,2
mio. kr. arligt fra og med 2020. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget fglger op pa effekterne af ind-
satsen inden udgangen af 2020.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget foreleegges sag herom i januar 2019. (CAM)

Ny aftale om danskundervisning (udbud)
Der er gennemfgrt et nyt udbud af tilbud om danskuddannelse. Der skgnnes forelgbigt en nettogevinst
pa 0,6 mio. kr. arligt.

Udmgntes administrativt (CZP)

Hensigtserkleeringer:

Vejledningen af de unge i forhold til valg af uddannelse skal styrkes. | samarbejde med eksterne akta-
rer og UU vejledningen skal det bedste valg for den unge sikres, blandt andet ved at gge kendskabet
til de muligheder, der er. Vejledningen skal ogsa understatte et gget beskaeftigelsesmaessigt fokus.
Malet er, at flere unge far en ungdomsuddannelse, og gerne at flere tager en erhvervsuddannelse.

Forvaltningen fremlaegger forslag til ny organisering af vejledningsindsatsen i december 2018 i Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsudvalget (CUP).
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Teknik- og Miljgudvalget

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling

Aktivitetsomrade Klima, miljg og natur
Pol | lltning af Furesgen | Dec.2018 | -0,170] -0,170] -0,170 | -0,170
Aktivitetsomrade Trafik
Adm | Sammenlaegning af buslinje 169 og 179 | - | -0,200] -0,200| -0,200| -0,200
Aktivitetsomrade Vej og Park
Adm Kompetenceudvikling - Vej og park - 0,100 0,100 0,100 0,100
Pol Analyse - private feellesveje, lgsninger ift. Nov. 2018

snerydning m.m. 1,000 1,000
Pol @get renholdelse i byen Juni 2019 0,220 0,370 0,370 0,370
Pol Reduktion af antallet af offentlige affalds- Dec. 2018

spande -0,220 -0,370 -0,370 -0,370

lltning af Furesgen

Behovet for en ekstraordinger iltning af Furesgen forventes at ophgre ved arets udgang, idet en aen-
dring p.t. afventer en analyserapport fra Naturstyrelsen. Resultatet foreligger ultimo 2018. Hvis aftalen
— som forventet — kan ophgre, er der en besparelse pa 0,17 mio. kr. arligt. Teknik og Miljgudvalget
drgfter den neermere udmgntning, nar rapporten foreligger, herunder muligheden for en evt. bered-
skabsplan.

Teknik- og Miljgudvalget drgfter status for rapporten i december 2018. Sagen om lltning af Furesgen
skal behandles parallelt med sagen om @get renholdelse i byen og reduktion af antallet af offentlige
affaldsspande (CMP og CAE).

Sammenlagning af buslinje 169 og 179

Der sker en sammenlaegning af buslinje 169/179 til én buslinje. Frekvensen vil veere 3 afgange/time i
myldretiden. Linjefaringen i Lyngby-Taarbsek Kommune er uaendret. For at tilgodese transporten fra
Lyngby St. til Gentofte Hospital heeves frekvensen samtidig pa buslinje 192 fra 2 afgange/time til 3 af-
gange/time i udvalgte tidsrum pa hverdage. Zndringen giver en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt.

Besparelsen udmgntes administrativt. Sagen blev oprindeligt behandlet pa Teknik- og Miljgudvalget
den 21. marts 2018. (CMP)

Kompetenceudvikling — Vej og park

Arealdrift under Vej og Park er under omstilling i disse ar — i lyset af etableringen af interims-driftsplad-
sen og senere en permanent driftsplads. Samtidig sker der en veesentlig teknologisk udvikling pa4 om-
radet med nye maskiner og flere digitale muligheder. Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til kompetenceud-
viklingsaktiviteter.

Kompetenceudviklingsaktiviteter udmgntes administrativt (CAE).

Analyse — private feelles-veje, Igsninger ift. snerydning m.m.

Der afseettes 1 mio. kr. i 2019 og 2020 til en analyse af rammerne for private feelles-veje og serviceaf-
taler, herunder mulighederne for selskabsdannelse, anvendelse af §83, eller en evt. opklassificering af
nogle veje.

Teknik- og Miljgudvalget blev forelagt en sag pa et ekstraordingert mgde den 1. november 2018, hvor
mulighederne afdaekkes (CMP og CAE). Det blev besluttet, at tilbyde kommunal vinterbekaempelse
samt renholdelse af rendestensbrande og rendestene pa private feellesveje efter privatvejslovens §
83, og at afseette 0,5 mio.kr. i 2018 til videre undersggelser af den konkrete ordning, herunder ind-
hentning af faglig og juridisk bistand, dialog med borgere m.v. Finansieringen sker ved fremrykning af
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0,5 mio.kr. af den afsatte bevilling i 2020 til "Analyse — private feellesveje m.m.”, jf. Kommunalbestyrel-
sen 1. november 2018.

@dget renholdelse i byen og reduktion af antallet af offentlige affaldsspande

Erfaringer tyder pd, at feerre, men stgrre/bedre placerede affaldsspande i granne omrader og parker,
ikke betyder vaesentligt mere henkastet affald. Antallet af offentlige affaldsspande, specielt i yderomra-
der samt pa granne omrader og i parker, kan reduceres med ca. 10 % ud fra en konkret vurdering af
behovet pa de enkelte steder. Provenuet ved en sadan aendring — 0,22 mio. kr. i 2019 og 0,37 mio. kr.
arligt fra 2020 - kan anvendes til en indsats for @get renholdelse i byen. Alternativt kan der ompriorite-
res indenfor udvalgets omrade, séledes at "iltning af Furesaen” (jf. nedenfor) om n@dvendigt kan op-
retholdes.

Teknik- og Miljgudvalget drgfter de neermere rammer parallelt med sagen om iltning af Furesgen. Sa-
gen forventes forelagt i december 2018 (CAE).

Hensigtserkleeringer

Lyngby-Taarbaek Kommune har en ambition om at fastholde traebalancen i kommunen. | forleengelse
af kommunens traeplantningsstrategi s@ges derfor samarbejde med grundejere, og der udarbejdes et
arligt treeregnskab for plantede og feeldede treaeer.

Teknik- og Miljgudvalget forelaegges et oplaeg til et treeregnskab vedr. treeer pa kommunale arealer i
labet af foraret (CMP og CAE).
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@konomiudvalget
Drift og finansiering

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling

Aktivitetsomrade Puljer
Adm Automatisering af fakturakontering - -0,150 -0,250 | -0,250
Adm Digitalisering af lgnadministration - -0,077 -0,210 -0,210 -0,210
Adm Organisering af lgn- og personaleadministra- -

tive funktioner -0,380 -0,380 | -0,380
Adm Tilbagefarsel til decentrale institutioner med -

henblik pa @get service 0,077 0,740 0,840 0,840
Adm Bortfald af rammebesparelse drift - 18,300
Adm Bortfald af rest af investeringspulje - -3,336 -5,000
Adm Pulje Byudvikling, Lysmaster, Rostadion - -0,623
Aktivitetsomrade Kommunale ejendomme
Pol Bygningsanalyse dagtilbud Apr. 2019 1,000 1,000
Pol Lokaleanvendelse grundejer- og beboerfor- Dec 2018

eninger 0,050 0,050 0,050 0,050
Adm Serviceaftaler pA kommunale ejendomme - -0,250 -0,500 | -0,500
Adm Ejendomssalg Eremitageparken - 0,265 0,330 0,338 0,338
Finansiering — hovedkonto 7
Adm Kompensation i 2021 og 2022 for udligning- -

stab -34,100 | -34,100

Automatisering af fakturakontering

Der indfgres automatisk kontering af faste, elektroniske fakturaer. Investering, implementering af sy-
stem mv. sker i lgbet af 2019. Bortfald af manuelle procedurer frigiver tid svarende til 0,15 mio. kr. i
2020 og 0,25 mio. kr. fra 2021 og frem.

Udmgntes administrativt, idet udgiften til investeringen finansieres indenfor centrale puljer under admi-
nistration (C@P).

Digitalisering af lgnadministration

Ud fra et gnske om at kvalitetsudvikle de lgnadministrative funktioner og effektivisere arbejdsgangene
digitaliseres en raekke ydelser samt time- og fraveersregistreringer, saledes at medarbejderne registre-
rer data direkte i lansystemet via en app med ledergodkendelse. Initiativet giver en besparelse pa
0,077 mio. kr. i 2019 og 0,21 mio. kr. fra og med 2020.

Udmgntes administrativt, idet udgiften til investeringen finansieres indenfor centrale puljer under admi-
nistration (C@P).

Organisering af lgn- og personaleadministrative funktioner

En reekke lgn- og personaleadministrative opgaver i tilkknytning til anseettelser og afsked centraliseres
fra 2020. Formalet er en kvalitetsforbedring og en effektivisering. £ndringen giver en besparelse pa
0,38 mio. kr. fra og med 2020.

Forvaltningen vil iveerksaette et pilotprojekt i 2019 i centraladministrationen med henblik pa udrulning
fra 2020. Udmgntes administrativt, idet belgbet til investeringen hjemtages fra enhederne i forbindelse
med 2020 (CAP).

Tilbagefersel til decentrale institutioner med henblik pa gget service

Overskuddet fra de tre foregdende forslag, med henblik pa digitalisering og justeret organisering af
lan- og personaleadministrative funktioner, tilbagefares til de relevante decentrale enheder med hen-
blik pa at frigare ressourcer til anden og bedre opgavevaretagelse. Provenuet svarer til 0,077 mio. kr. i
2019, 0,74 mio. kr. i 2020 og 0,84 mio. kr. fra 2021 og frem.

Udmgntes administrativt (CAP).
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Bortfald af rammebesparelse drift
Den teknisk afsatte pulje til sikring af et budget i balance pa 18,3 mio. kr. i 2022 (som indgar i forvalt-
ningens budgetforslag) udgar og erstattes af de gvrige budgetposter.

Udmgntes administrativt i forbindelse med budgetvedtagelsen (CAP).

Bortfald af rest af investeringspulje

Det er i forbindelse med beslutningen om budgetprocessen for 2019 besluttet at afseette en investe-
ringspulje i 2019 og 2020 til brug for beredskabsforslag, hvor der har veeret brug for en indledende in-
vestering for at kunne give et provenu. Efter anvendelse til de beredskabsforslag, der nu indgar i bud-
gettet, resterer der 3,336 mio. kr. i 2019 og 5 mio. kr. i 2020, der i stedet indgar som finansiering til an-
dre forslag.

Udmgntes administrativt (CAP) i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Pulje Byudvikling, Lysmaster, Rostadion

Der er en mindre “rest-pulje” i budgettet i 2020, der har opsamlet overskydende midler fra forskellige
anlaegsprojekter. Puljen er pa 0,623 mio. kr. Puljen bortfalder med henblik p& anvendelse til andre ak-
tiviteter.

Udmgntes administrativt (CAP) i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Bygningsanalyse dagtilbud

Der afsaettes 1 mio. kr. arligt i 2019 og 2020 til en analyse med byggeteknisk gennemgang for at sikre
en optimering af vedligeholdelsesplanerne for kommunens daginstitutioner. Gennemgangen skal vur-
dere potentialet for ombygning og renovering - herunder mulige kakkenforhold.

Bgrne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget foreleegges en sag om potentialet for ombygning
og renovering af kommunens daginstitutioner i april 2019 (CAE med inddragelse af CUP).

Lokaleanvendelse grundejer- og beboerforeninger

Der afsaettes 50.000 kr. arligt, saledes at grundejer- og beboerforeningerne far mulighed for at an-
vende kommunens lokaler til generalforsamlinger indenfor de samme gkonomiske betingelser som de
frivillige foreninger.

Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalget foreleegges en sag herom i december 2018 (CPKS)

Serviceaftaler pA kommunale ejendomme

Der er i dag en raekke serviceaftaler pa kommunens bygninger. Serviceaftalerne er ngdvendige for at
sikre den daglige drift. Det vurderes, at der ved en tvaergaende vurdering af serviceniveauet og ved at
kombinere det med et udbud af eksisterende aftaler kan indhentes en besparelse pa 0,25 mio. kr. i
2020, herefter 0,5 mio. kr. arligt. Udbuddet gennemfgres i 2019-2020.

Udmgntes administrativt (CAE).

Ejendomssalg Eremitageparken
Som falge af beslutning om salg af ejerlejligheder i Eremitageparken, jf. afsnittet nedenfor om anleeg,
er der indarbejdet en mindre driftsmaessig konsekvens pa 0,338 mio. kr. arligt.

Udmgntes administrativt (CJSI).

Kompensation i 2021 og 2022 for udligningstab

Kommunen har i 2019 og 2020 faet tilbagefart 34,1 mio. kr. arligt fra staten som faglge af kommunens
ggede omkostninger til udligningsordningen i forbindelse med opggrelse af udleendinges uddannelse.
Fra 2021 forventes det, at der enten foreligger en ny udligningsreform, eller at der fortsat tilbagefgres
en kompensation. S&fremt kommunen mod forventning fra 2021 i stedet paleegges at betale yderligere
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udligning, forventes det, at den ggede udgift kan opkraeves via personskatten. Spgrgsmalet draftes
endeligt i forbindelse med budgetlaegningen for 2021.

Spgrgsmalet draftes i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgetleegningen
for 2021 (CQOP).

Hensigtserklaeringer:

Det anerkendes, at udfordringen pa det specialiserede bgrne- og voksenomrade kan veere vanskelig
at handtere indenfor udvalgenes egne budgetrammer. En eventuel opdrift pa det specialiserede
barne- og voksenomrade skal i udgangspunktet handteres indenfor de respektive fagudvalgs budget-
ramme — jf. de gkonomiske styringsprincipper. @konomiske udfordringer skal derudover forelsegges til
drgftelse i @konomiudvalget med henblik p& tvaergaende handtering.

Hensigtserkleeringen indgar i forbindelse med den politiske behandling af de anslaede regnskaber
(CaP).

Der i samarbejde med lokale aktgrer udarbejdet en strategi for at skabe mere kultur og oplevelse i
kommunen.

Strategien for samarbejdet med de lokale aktgrer skal ses i sammenhaeng med det gvrige arbejde
med Kulturstrategien. Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget forelaegges en sag herom april
2019 (CPKS).

Lyngby-Taarbaek Kommune tilslutter sig FN’s Verdensmal.

Forvaltningen indtaenker FN’s Verdensmal i det kommende arbejde med Kommuneplanstrategien og i
Beeredygtighedsudvalgets arbejde (CPKS).

Midler afsat til ny lov om erhvervsfremme udmegntes farst, nar loven er endeligt kendt, idet eventuelle
nye omkostninger fgrst sgges afholdt gennem omlaegning af indsatsen. En eventuel mindre omkost-
ning draftes i forbindelse med 1. anslaet regnskab 2019.

Der foreleegges en sag for @konomiudvalget og Byplanudvalget nar loven er vedtaget (CMP).

Provenuet ved eventuelt salg af den nordligste del af Traceet Syd (C2) bruges til implementering af
indsatser i stgjhandlingsplanen og skolevejsanalysen.

Forudsaetningen er, at salget er gennemfgrt. Byplanudvalget foreleegges sag om salg af Traceet Syd.
Herefter forelaegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om en sag om genudbud af Traceet
Syd forventeligt i 2. halvar 2019 (CJSI og CMP).

Kongevejen 79 sgges solgt til international skole - indtaegten bruges til renoveringer pa skoler/dagtil-
bud samt til modernisering af Stadsbiblioteket. Safremt der ikke kan opnas aftale om salg til internatio-
nal skole inden udgangen af 1. kvartal 2019, drgfter forligspartierne alternativ afheendelse af bygnin-
gen.

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen drgfter sagen 2. kvartal 2019 (CJSI).
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Anlaeg

Belgb i 1.000 kr. Udvalgsbe- 2019 2020 2021 2022
handling

Anlaeg
Pol Sorgenfriskolen — udvidelse af areal til speci- Apr. 2019 2,850

alskole

Afledt drift 0,064 0,154 0,154 0,154
Pol Kunstgraesbane Lundtofte (anleeg) Jun. 2019 2,500

Afledt drift 0,200 0,200 0,200
Pol Ombygning af midlertidige dggnpladser og Apr. 2019

treeningsenhed p& Mgllebo 3,560 1,020
Pol Bygningsanalyse pa det specialiserede vok- Okt. 2019

senomrade 1,000 1,000
Pol Frieboeshvile, Prinsessestien 5 Jun. 2019 0,500

Afledt drift 0,150 0,150 0,150 0,150
Pol Legepladser Jun. 2019 2,536 1,521
Adm Legeplads centrum - -0,507 | -1,521
Adm | 10. klasse Trongarden - -2,029
Pol Skoleudbygning og renovering - anleeg Apr. 2019 2,000 5,000 8,000 9,000
Adm Ejendomssalg Eremitageparken* - -7,000 | -1,000

*13,9 mio. kr. i 2018

Sorgenfriskolen — udvidelse af areal til specialskole

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2018 at igangsaette en analyse af de fysiske muligheder pa
Sorgenfriskolen for at kunne imgdekomme behovet for gget kapacitet og bedre rammer for eleverne.
Der afseettes 2,85 mio. kr. i 2019 til at gennemfgre den ngdvendige ombygning og renovering af den
tidligere pedelbolig, sa den kan indga som areal til specialskolen. Der afsaettes 0,064 mio. kr. til afledt
drift i 2019 og 0,154 mio. kr. fra 2020.

Sagen er godkendt i Kommunalbestyrelsen den 4. oktober 2018. For sa vidt angar frigivelse af radig-
hedsbelgbet forventes forelagt en sag i @konomiudvalget i april 2019 (CAE).

Kunstgreesbane Lundtofte

| forbindelse med sidste ars aftale om puljen Trongardens Byomrade blev der afsat 5 mio. kr. til en ny
kunstgraesbane i Lundtofte. Der afsaettes yderligere 2,5 mio. kr. til projektet, samt 0,2 mio. kr. til arlig
drift. Behovet for evt. yderligere midler, herunder til driften af kunstgreesbanen, afdeekkes. Der kan
indga samfinansiering fra anden side.

@konomiudvalget foreleegges sag i juni 2019 om anlaeg af kunstgraesbanen herunder de gkonomiske
forhold om evt. samfinansiering og evt. frigivelse af radighedsbelagb (CAE).

Ombygning af midlertidige dggnpladser og treeningsenhed pa Mgallebo

Der er i ZAldre- og Sundhedsanalysen 2018 identificeret et potentiale i, at kommunens rehabiliterings-
0g genoptraeningsindsats i langt hgjere grad varetages i eget hjem med en styrket hjemmepleje samt
en gget prioritering af traening i hjemmet. Omlgegningen betyder, at der er behov for feerre dggnplad-
ser/mindre fysisk kapacitet, og derfor at pladserne kan samles pa Mgllebo. Sidelgbende igangsaettes
en analyse, der er malrettet en langsigtet lgsning for placering af treeningsenheden. Der afszettes (ud-
over 0,51 mio. kr. i 2018) 3,56 mio. kr. i 2019 og 1,020 mio. kr. i 2020 til dels ombygning og samling af
pladserne pa Mgllebo og dels en analyse af en mere langsigtet placering af kommunens rehabilite-
rings- og genoptraeningsindsats.

Social- og Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget foreleegges sag om frigivelse af radighedsbelgb
i april 2019 (CAE med inddragelse af CSO).
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Bygningsanalyse pa det specialiserede voksenomrade

Der er i foraret gennemfart en ekstern analyse af det specialiserede voksenomrade. Analysen peger
bl.a. pa behovet for at overveje investering i egne midlertidige botilbud pa henholdsvis det socialpsyki-
atriske og det autistiske omrade. Der kan veere bade et fagligt og et gkonomisk potentiale. Der afsaet-
tes derfor 1 mio. kr. i 2019 og 2020, der skal anvendes til neermere analyse af mulighederne for etab-
lering, herunder i eksisterende bygninger.

Social- og Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget foreleegges sag i oktober 2019, herunder med
frigivelse af radighedsbelgb (CAE med inddragelse af CSI).

Frieboeshvile, Prinsessestien 5

Det tidligere lejemal pa Prinsessestien 5 indfgjes i det samlede parkomrade med lavt plejeniveau. Der-
til Abnes bondehus og traeskur op for forenings-, formidlings- og kulturaktiviteter - sidstnaevnte forvaltet
i regi af Stadsarkivets samlede aktivitetsomrade. Der afsgettes 0,5 mio. kr. i 2019 til reetablering, lige-
som der afszettes ekstra 0,15 mio. kr. til arlig drift og vedligehold.

@konomiudvalget foreleegges sag om frigivelse af radighedsbelab den 20. juni (CAE)

Legepladser, Legeplads centrum samt 10. klasse Trongarden

| 2017 blev godkendt et idéoplaeg pa Trongardsskolen for permanent placering af 10. klasser. Bygge-
arbejderne er naesten udfart. De resterende midler pa ca. 2 mio. kr. i 2019 skannes at kunne tilfgres
andre projekter. Samtidig er der afsat i alt godt 2 mio. kr. i 2019 og 2020 til en legeplads i centrum.
Midlerne fra de to projekter omprioriteres til en samlet pulje pa i alt 2,536 mio. kr. i 2019 og 1,521 mio.
kr. i 2020 til legepladser i enten byrum eller ved institutioner.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets samt @konomiudvalget foreleegges sag herom i juni 2019, herunder
med frigivelse af radighedsbelgb (CAE med inddragelse af CUP).

Skoleudbygning og renovering — anleeg

Der er pres pa skolekapaciteten i Lyngby Vest i distriktet omkring Engelsborgsskolen. Der pagar p.t.
en bygningsanalyse mv. med lgsningsmuligheder, som fremlaegges for de politiske udvalg i foraret
2019. | lyset af udfordringens stagrrelse — og i lyset af renoveringsbehov mv. - reserveres der allerede
nu en pulje, der kan anvendes i forbindelse med udbygnings- og renoveringsprojekter. Puljen udgar 2
mio. kr. i 2019, 5 mio. kr. i 2020, 8 mio. kr. i 2021 og 9 mio. kr. i 2022.

Barne- og Ungdomsudvalget samt @konomiudvalget forelaegges sag herom i april 2019, nar resultatet
af forundersggelsen foreligger. (CAE med inddragelse af CUP).

Ejendomssalg Eremitageparken

Som falge af beslutning om salg af ejerlejligheder i Eremitageparken indlaegges en forventet indtaegt i
2019 og 2020 pa i alt 8 mio. kr., idet der allerede i 2018 forventes ggede indtaegter. Der vil i forbin-
delse med salget veeret en mindre driftsmaessig konsekvens pa 0,338 mio. kr. arligt.

Udmgntes administrativt (CJSI).
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