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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 1

1. Omsorgsboliger pa Buddingevej 50, den videre proces - genfremlaesggelse

Sagsfremstilling

P& baggrund af, at omsorgsboligerne indgar i forslagene til omstilling i forbindelse med
budgetproces 2015-18, genfremlaegges sagen om omsorgsboligerne til fornyet drgftelse. Til
baggrund for drgftelse og beslutning om sagens videre forlgb er udarbejdet notat om
forvaltningens vurdering af fordele og ulemper ved fortseettelse af planerne (bilag) jf. den
geeldende politiske beslutning om opfarelse af omsorgsboliger pa Buddingevej 50. Byggeprogram
for omsorgsboligerne foreleegges efter planen for udvalget i juni.

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2013-16 er der indgadet aftale om at opfgre 40 nye
omsorgsboliger - bygget som aeldreboliger i forhold til almenboliglovgivningen.

Byplanudvalget har den 6. februar 2013 i forbindelse med behandling af sagen om placeringen af
omsorgsboligerne gnsket et notat omkring anvendelsesmulighederne for ejendommene Chr. X's
Allé nr. 109-113. Kommunalbestyrelsen har den 28. februar 2013 besluttet, at der arbejdes
videre med arealet p& Buddingevej 50 - den tidligere statsskole i forhold til etablering af
omsorgsboliger.

Forvaltningen har i notat af 15. maj 2013 om beskrivelse af ejendommene Chr. X's Allé nr. 109-
113 redegjort for anvendelsesmuligheden i forbindelse med omsorgsboliger (bilag).

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til mappe for omsorgsboligerne pa Buddingevej 50, som
er et samlet dokument, med blandt andet beskrivelser af bygning og grund, planforhold og de
eeldrefaglige visioner for omsorgsboligerne, herunder malgruppe og indhold af aktiviteter,
oplevelser og tryghed for beboerne samt tidsplan og gkonomi (bilag).

I denne mappe ligger desuden tre forslag til placering af 16 boliger p& grunden, idet der forventes
etableret 24 boliger i hovedhuset. P4 denne baggrund peger forvaltningen pa at der udarbejdes
en lokalplan med mulighed for opfagrelse af ny bebyggelse i op til 3 etager og med et etageareal
pa ca. 1.000 m2, jf. kortbilag med nuvaerende lokalplan (bilag).

Herudover peger forvaltningen pa at der udarbejdes et kommuneplantillzeg med mulighed for den
pateenkte anvendelse, bebyggelsesprocent pa 70 mv., hvor ejendommen Buddingevej 54 ogsa
inddrages, idet bebyggelsesprocenten i dag er pa 45. Til finansiering af projektet peger
forvaltningen pa, at der gives anleegsbevilling pa 2 mio. kr. i 2013 finansieret af det i budget 2013
afsatte radighedsbelgb pa 2 mio. kr. til helhedsplan mv.

Social- og Sundhedsudvalget har i maj 2013 behandlet oplaeg til visionerne for boligerne,
malgruppen og "omsorgspakken", som indeholder aktiviteter, oplevelser, samveer og feellesskab,
og som skal drives af et fast tilknyttet personale for 1 mio. kr. arligt i drift, jf. ovennaevnte
"mappe". Udvalget besluttede at lsegge oplaegget til grund for det videre arbejde med boligerne.
Arbejdet med indholdet af omsorgsboligerne er siden kvalificeret gennem dialog med potentielle
brugere af de kommende omsorgsboliger, herunder repreesentanter fra Seniorradet og ZAldre
Sagen samt andre plejehjem, som har arbejdet succesfuldt med at inddrage beboere i udvikling
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og drift. Sidelgbende har forvaltningen foranstaltet en reekke mgder med de omkringliggende
institutioner for at afklare og tage initiativ til samarbejde omkring aktiviteter og oplevelser.
Senere forventes samarbejdet ogsa at omfatte "spacemanagement” - deling og brug af
hinandens arealer.

Forvaltningen peger pa, at malgruppe, indhold af omsorgspakken samt samarbejdet med
omkringliggende institutioner fastleegges som koncept for omsorgsboligerne og indgar i det
endelige byggeprogram, jf. ovennaevnte dokument.

gkonomiske konsekvenser

Der er afsat 2 mio. kr. i 2013 til helhedsplan mv., samt 8,6 mio. kr. til grundkapital (10 % af det
samlede anlaegsbudget for omsorgsboligerne).

Derudover indregnes indtaegt ved grundsalg -7,68 mio. kr. (jf. lov om stgttet byggeri) i 2014
samt 1,5 mio. kr. til montering (inventar mv.) i 2015.

For at kunne igangseette det videre arbejde, herunder byggetekniske analyser af bygningen og
grunden samt udarbejdelse af materiale til lokalplan mv., peger forvaltningen pa, at der gives
anlaegsbevilling pa de i budgettet afsatte 2 mio. kr. til helhedsplan mv.

Byggeprojektet forventes afholdt inden for disse allerede afsatte rammer. Driftsudgifterne pa 1
mio. kr. indgér i budget 2013-16.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar malgruppe og indhold af omsorgsboligerne (side
5-11)

Byplanudvalget for sa vidt angar lokalplan (side 12-33)

@konomiudvalget for sa vidt angar beslutning om udarbejdelse af kommuneplantillaeg
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar anleegsbevilling.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der pa baggrund af det foresldede udarbejdes ny lokalplan med mulighed for opfarelse af ny
bebyggelse i op til 3 etager og med et etageareal pa ca. 1.000 m2

2. der udarbejdes et kommuneplantillaeg vedrgrende anvendelse, bebyggelsesprocent pa 70
mv.

3. malgruppen, indholdet af omsorgspakken samt samarbejdet med omkringliggende
institutioner godkendes endeligt

4. der gives anleegsbevilling pa 2 mio. kr. i 2013 finansieret af det i budget 2013 afsatte
radighedsbelgb p& 2 mio. kr. til helhedsplan mv.

Byplanudvalget den 12. juni 2013
Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Anbefalet.
Ad. 4. Anbefalet.

Liss Kramer Mikkelsen (A) og Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Social- og Sundhedsudvalget den 12. juni 2013
Ad. 3. Godkendt.
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dkonomiudvalget den 20. juni 2013
Ad. 2 Godkendt.
Ad. 4 Anbefales.

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2013
Ad. 4 Godkendt.
Ad. 4. Godkendt.

Sagen genforelaegges til orientering for Social- og Sundhedsudvalget, idet udvalget i april 2014,
som led i behandling af budgetprocessen for 2015-18, gnskede en gennemgang af projektet
med henblik p& evt. revurdering af projektets videre forlgb. Beslutning herom tages i forbindelse
med sagen om budgetproces 2015-18, andetsteds pa dagsordenen i maj 2014.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Droftet.

Bilagsfortegnelse

1. Mappe, SSU-BY, juni 2013

2. Ramme 2.2.30

3. Notat ChrXs Allé 109-113 15-5
4. /Eldreboliger 27 april 2014
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 2

2. Anmodning om optagelse af sag om institutionen Rustenborghuset

Sagsfremstilling
Sgren P. Rasmussen har via e-mail, modtaget den 28. april 2014, anmodet om optagelse af sag
p& dagsordenen med fglgende ordlyd:

"Dansk Folkeparti (O) og Venstre (V) gnsker fglgende sag optaget pa Social og
Sundhedsudvalgets dagsorden.

Institutionen "Rustenborghuset” modtager arligt et gkonomisk driftstilskud. Dette tilskud er
beregnet for flere ar siden, ud fra et medlemsantal pa 500. | den mellemliggende periode er der
sket en veesentlig forggelse af aktivitetsniveauet, idet der er flere tilbud til brugerne af huset,
ligesom antallet af borgere for naervaerende er over 600 selvhjulpne og eeldre svage og sarbare,
der benytter huset til aktiviteter.

For at "huset" har mulighed for, at udvide aktiviteterne til de mange nye medlemmer ved at
danne flere hold af de aktiviteter, der for neervaerende tilbydes samt udvide antallet af tilbud til
gavn for kommunens &ldre, er der behov for at se pa det nuveerende driftstilskud s& det bliver
tilpasset antallet af medlemmer frem for et fast belgb.

Dansk folkeparti og Venstre gnsker emnet debatteret p4 mgde i SSU sa vi kan finde en Igsning til
gavn for kommunen og de mange aldre der bruger Rustenborg"

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

Vedtaget, at forvaltningen afdeekker gkonomiske forhold for Rustenborghuset samt for gvrige
eeldreaktiviteter, inkl. kommunens aktiviteter p& omradet. Der fremlaegges sag herom for
udvalget i august.
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 3

3. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om seniorbofeellesskaber

Sagsfremstilling
Sgren P. Rasmussen (V) har via email, modtaget den 28. april 2014, anmodet om optagelse af
sag pa dagsordenen med fglgende ordlyd:

"Venstre (V) og Dansk Folkeparti (O) gnsker fglgende sag optaget pa Social og
Sundhedsudvalgets dagsorden. Seniorbofaellesskaber er for flere og flere aeldre en attraktiv
boform nar man bliver seldre og huset eller lejligheden bliver for stor, samtidigt med det skaber
et faellesskab uden ensomhed. Kommunen har i dag et seniorbofeellesskab pa Lyngvej hvor der
er venteliste. For at kunne skabe mulighed for flere seniorbofeellesskaber forslar Venstre og
Dansk Folkeparti at det undersgges om der kunne veere interesse for at etablere to nye
seniorbofaellesskaber et pa det gamle "Strandbergs" grund i Virum og et i Lykkens Gave nar det
nedleegges som plejehjem. Med disse to muligheder vil der skabes lokal tilbud i hele kommunen
til gavn for de aeldre der gerne vil etablere et seniorbofaellesskab."

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Drgftet, idet udvalget er dbne for evt. henvendelser fra interesserede borgere.
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 4

4. Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og
omstillingsforslag - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budgetprocessen 2015-18 skal udvalget i indevaerende mgde
godkende effektiviserings- og omstillingsforslag for en ramme pa mindst 7,2 mio. kr. i 2015,
séledes som besluttet af konomiudvalget den 27. februar 2014.

Forvaltningen har pa baggrund af udvalgets udmeldinger pa mgderne i marts og april udarbejdet
nedenstaende forslag. Forslagene er naermere beskrevet i det pa sagen vedlagte notat (bilag).

Forslagene har i overensstemmelse med den vedtagne proces veeret drgftet i MED-systemet.
Der er pa sagen vedlagt en "Log-bog" for hvert af centrene (bilag), der indeholder en opsamling
af de bemeaerkninger, der er blevet fremfgrt i de respektive mgder.

P& seldreomradet indeholder logbogen endvidere ledelsens kommentarer til de forslag, der ikke er
arbejdet videre med.

Oversigt over effektiviserings- og omstillingsforslag:
Effektiviseringspotentialet i 2015-18 er angivet i 1.000 kr.

Nr. Emne 2015 | 2016 (2017|2018 | 1 alt

Traening og

omsorg

TO1 Nedleeggelse af 7 demensboliger 1.714|-1.486|-1.486|-1.486| -2.744
pa Lyngby Mgllebo

TO2 Nedleeggelse af 14 somatiske -3.147|-3.721|-3.721(-3.721 -
boliger pad Mathildegangen pa 14.310

Lystoftebakken med efterfglgende
etablering af 7 beskyttede boliger
TO3 Spare omsorgspakke i -1.000|-1.000(|-1.000(-1.000| -4.000
omsorgsboliger

Handicappede

HA1 Generel effektivisering og -1.500|-1.500(-1.500(-1.500| -6.000
optimering centralt og decentralt
HA2 Optimering og samteenkning af -300| -300| -300| -300| -1.200

Akuttilbuddet, Paradiset og
Misbrugscentret

Sundhed

SuU1l Samarbejde med aftenskoler om -80 -80 -80 -80 -320
tilbud til kronisk syge borgere

SuU2 Laengere undersggelsesintervaller i -134| -134| -284| -284 -836
bgrne- og ungetandplejen

SuU3 Omlaegning af Sundhedstjenestens -140| -140| -140| -140 -560
hjemmebesgg til abent hus og
effektivisering af arbejdsgange

sSu4 Lokaler til Frivilligcenter -150| -150| -150| -150 -600

I alt -4.737

8.511/8.661|/8.661|30.570

- = mindreudgift, merindtaegt
+= merudgift, mindreindtaegt

De 2 forslaa om at reducere antallet af nleiehiemspladser med i alt 21 taaer udaanasounkt i Side8 o 48
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vedlagte analyse af kapaciteten pa plejeboligomradet (bilag).

Forvaltningen er siden den indledende preesentation af effektiviseringsforslag i april maned blevet
opmeerksom pa, at der ikke umiddelbart inden for gaeldende lovgivning kan opfares beskyttede
boliger. Der pagar derfor en naermere juridisk vurdering af problemstillingen. Uanset udfaldet, vil
besparelsen vaere som anfart i tabellen ovenfor, idet mankoen pa op til 2,1 mio. kr. i givet fald
udmgntes som en rammeeffektivisering inden for seldreomradet.

I henhold til den godkendte budgetproces skal der i indeveerende mgde - udover behandling af

effektivitets- og omstillingsforslag - fremlasgges forslag til analyse(r), der primaert skal bringes i
spil pa den lange bane. Forslagene, der er naermere beskrevet i ovennaevnte notat, kreever en

mere detaljeret gennemgang og evt. investeringer, far der kan opnas besparelser.

Det fremlagte forslag er fglgende:

SU5: Analyse af weekendbesgg i Sundhedstjenesten

Sagen behandles i udvalget inden oversendelse til gkonomiudvalget, hvor den behandles 2 gange,
henholdsvis i maj og juni 2014.

gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af de forslag, der godkendes af udvalget, bliver oversendt til
@konomiudvalget med henblik pa, at de kan indarbejdes i det administrative budgetforslag 2015-
18.

Beslutningskompetence
De godkendte forslag skal oversendes til behandling i @konomiudvalgsmgdet fgrste gang den 14.
maj 2014.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de udarbejdede effektiviserings- og omstillingsforslag indarbejdes i budget 2015-18.
2. de udarbejdede forslag til analyser igangseettes.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Anbefalet.

V og O tager forbehold for forslag "TO2: Nedlaeggelse af 14 somatiske boliger pa Mathildegangen
pa Lystoftebakken med efterfglgende etablering af 7 beskyttede boliger"

Bilagsfortegnelse

1. Effektiviseringsforslag 280414
2. CTO - logbog fra MED 280414
3. CSI - logbog fra MED 230414
4. CSK - logbog fra MED 290414
5. Boliganalyse 290414
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 5

5. Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Social- og Sundhedsudvalgets
omrade

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfgrt en revision af det regelseet, der samler de overordnede
styringsmaessige principper for gkonomistyringen i Kommunen. Regelsasettet benaevnes
"Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbsek Kommune". Der er tale om et lovpligtigt
regelseet, der bestar af det sagen vedlagte hoveddokument (bilag) og underliggende
dokumenter.

Baggrunden for revisionen har fgrst og fremmest veeret, at der var et behov for, at principperne
skulle afspejle den ansvars- og styringsfordeling, der I1& bag dannelsen af den nye organisation pr.
1. september 2012, derneest at der var et gnske om at modernisere regelseettet.

Det er vigtigt, at der er kendskab til rollefordelingen mellem Kommunalbestyrelsen,
gkonomiudvalget og fagudvalgene, samt at det enkelte fagudvalg er fortrolig med
arbejdsdelingen mellem det politiske og det administrative niveau.

| hoveddokumentet er det i afsnit 3 fastlagt, at hvert fagudvalg har én driftsramme, og at
fagudvalget har kompetence til at "flytte rundt” pa budgetbelgbene inden for den samlede
driftsramme.

Det er Kommunalbestyrelsen, der ved budgetvedtagelsen fastlaegger de overordnede mal og den
gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er alene
Kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den
samlede budgetramme for kommunen. gkonomiudvalget kan dog godkende en flytning mellem
fagudvalgenes rammer salaenge, der er tale om en udgiftsneutral eendring.

Det enkelte fagudvalgs driftsramme er fastsat, sdledes at det svarer til den opgavefordeling, der
er fastlagt i styrelsesvedteegten, senest vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 2. december
2013.

| praksis er det enkelte fagudvalgs driftsramme i kommunens budget opdelt i en raekke
aktivitetsomrader, og budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsrammer.

Det er fagudvalgets ansvar at overholde driftsrammen, og fagudvalget skal fore kontrol med, at
bevillingen bliver overholdt. Det indebeerer, at fagudvalget skal finde kompenserende besparelser,
hvis budgetkontrollen udviser merudgifter i forhold til bevillingen.

Fagudvalget kan budgetomplacere mellem de enkelte aktivitetsomrader, sa leenge det ikke
strider mod de fastlagte budgetforudsaetninger i budgettet eller mod indholdet af budgetaftalen
mellem de politiske grupper i kommunalbestyrelsen, og s leenge, der ikke er tale om at initiere
nye aktiviteter, der ikke er budgetlagt.

| praksis er det daglige budgetansvar delegeret til administrationen. Arbejdsdelingen mellem
direktion og centerchef samt gvrige ledere er fastlagt i afsnit 4 samt i notat om dkonomiske
styringsregler (bilag).

Direktionen har det overordnede gkonomiansvar for koncernen, herunder den tvaergdende
prioritering og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i
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Kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede gkonomiansvar for de
omrader, hvor vedkommende er direktgransvarlig.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet,
der er knyttet til centret, herunder det samlede ansvar for de kontoomrader, hvor de decentrale

institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt til at overholde budgetrammen

og foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen kan delegere det daglige budgetansvar til afdelingschefer/-ledere og
institutionsledere.

Alle ledere, der er udpeget som budgetansvarlige, er forpligtet til at udfere et aktivt ledelsestilsyn,
dvs. at foretage lgbende budgetkontrol og afprgve rigtigheden af bogfagringen. Ledelsestilsynet
skal udfgres kontinuerlig, séledes at der til stadighed er overblik over den gkonomiske udvikling
inden for ansvarsomradet, og ledelsestilsynet skal dokumenteres.

Pa baggrund af den Igbende budgetopfalgning hos alle budgetansvarlige, foretages der mindst 3
gange om aret en samlet bevillingskontrol (ansldet regnskab), der foreleegges for henholdsvis
fagudvalg og dkonomiudvalg og for Kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige
eendringer, der kreever Kommunalbestyrelsens beslutning.

Det er direktionens ansvar at tage initiativ til udarbejdelse af modgaende initiativer ved
overskridelse af budgettet.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er Igst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen om regelseettet tages til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
1. Principper for @konomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune
2. gkonomiske styringsregler
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 6

6. Indfarelse af gkologiske fgdevarer - udmgntning af budgetaftalen 2014-17

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2014-2017 er det som hensigtserkleering aftalt at udarbejde “en strategi for
indfgrelse af gkologiske fadevarer i Lyngby-Taarbaek Kommune. | farste omgang med fokus pa
madvarer i skoler, bgrneinstitutioner samt i kommunens kantiner og cafeterier.”Der er ikke afsat
budget til at gennemfgre en sadan strategi.

Denne sag beskriver status for arbejdet med gkologi samt muligheder for strategisk at
understgtte anvendelsen af gkologiske fgdevarer i kommunen.

Kommunen tiloyder mad pa en raekke forskellige steder og omrader, jf. neermere beskrivelse
heraf i det sagen vedlagte materiale (bilag). Det eneste omrade, hvor kommunen selvstaendigt
producerer mad, er via Den Kommunale Madservice pa eseldreomradet samt i kommunens
kantiner. P& alle andre omrader bruges private leverandgrer via udbud eller andre former for
aftaler.

Kommunen har i dag ikke selvsteendige malsaetninger for gkologi, men vedtog i 2009 en mad-
og maltidspolitik for bgrn og unge. | denne er gkologi ikke naevnt; omvendt er der fokus p4, at
dagtilbud, skoler, SFO’er og klubber i kommunen udarbejder egne sunde maltidspolitikker i
samarbejde med foreeldrene. | Kommunens sundhedsstrategi fra 2012 indgar heller ikke mal
vedrgrende gkologi, men blandt de i forleengelse af strategien udvalgte 10 konkrete indsatser,
lyder den ene saledes: "Arbejdsgruppen anbefaler at fgre en offensiv kostpolitik, hvor det
undersgges i samarbejde med de udvalgte forpagtere, om sunde alternativer kan erstatte
usunde fgdevarer fra idreetsanleeg, cafeterier og kantiner”.

gkologi er ikke ngdvendigvis ensbetydende med sundhed, da der er tale om en produktionsform
og ikke en bestemmelse af madens ernaeringsmeessige indhold.

I udbudsmaterialer, fx for daginstitutioner og mad til hjemmeboende aeldre og til zeldre pa
kommunens plejehjem, har gkologi tidligere indgaet som et parameter. P& seldreomradet blev
merudgifterne dog sé store, at gkologi blev fravalgt som parameter. | daginstitutioner indgar
gkologi som en mulig parameter, men ingen foraeldrebestyrelser har valgt at benytte sig heraf.

Nationalt har Regeringen en malsaetning om 60 pct. gkologi i det offentlige inden 2020. Blandt
kommunerne er iseer Albertslund og Kgbenhavn forgangskommuner i omstilling til brug af
gkologiske fgdevarer.

Erfaringen fra andre kommuner med gkologi er, at hvor kommunerne selv producerer mad, kan
produktionsomkostningerne fastholdes, hvis der sker en forandring i den mad, der produceres.
Dette sker ved at seenke andelen af kgd, bruge flere af seesonens grgntsager og mindske
madspild. Selv om der findes stgtteordninger til omlaegning, som kommunerne kan sgge, vil der
altid veere udgifter forbundet med omleegningen, jf. det sagen vedlagte notat (bilag).

P& omrader hvor kommunerne via udbud og aftaler far leveret mad af private aktgrer, kan de
samme omlaegninger finde sted, dog afhaengigt af udbuddet blandt de private aktgrer.
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P& den baggrund har forvaltningen fglgende perspektiv pd, hvordan der evt. kan arbejdes
strategisk med mere gkologi; et langsigtet initiativ og to mere kortsigtede:

Langsigtet kan der fastseettes et mal for, hvor stor en del af den udbudte mad i Kommunen, der
skal vaere udelukkende gkologisk produceret eller bestd af gkologisk producerede varer.
Malsaetningen kan opstilles med afsaet i de nationale mal og erfaringer fra andre kommuner.

Malet kunne maske overvejes f.eks. at veere at omlesegge madproduktionen pa seldreomradet og
indfgre gkologi som et mal eller krav, nar der indgas nye leverings- og forpagtningsaftaler.
Forventeligt vil omlaegning og resultatet af udbud som nasevnt veere udgiftsdrivende, ligesom den
udbudte mad vil blive sammensat p& en anden made (fx mindre kgd og flere grgntsager). De
gkonomiske konsekvenser afhaenger af, hvor ambitigs (og formuleringsmaessigt praecis)
malseetningen matte blive opstillet.

Kortsigtet kan der maske f.eks. teenkes udviklet indsatser p4 kommunens skoler sdledes:

- Flere af skolerne i Kommunen er i dag tilmeldt en ordning, hvor der udbydes skolefrugt pa
samme made som skolemaelkordningen. Flere skoler udbyder i dag ikke gkologisk frugt og
bruger ikke en leverandgr, der kan tilbyde gkologi. En kortleegning af markedet viser, at skolerne
pa grund af udvidet EU-tilskud kan lave tilsvarende ordninger med udbud af gkologisk frugt, uden
at prisen bliver hgjere. Dette vil saledes kunne effektueres pa de skoler, der gnsker det.

- @kologisk Landsforening har med stgtte fra Fogdevareministeriet udviklet en serie af
undervisningsmaterialer for grundskole, mellemtrin og overbygning. Disse kan hentes og
anvendes uden beretning pa kommunens folkeskoler. Forvaltningen peger pa, at der opfordres
til, at skolerne i kommunen seetter gkologi pa skemaet.

gkonomiske konsekvenser
Da der ikke er afsat seerskilte midler til investering i eller drift af ordninger, hvori indgar gkologiske
producerede madvarer, forudsesetter sagen, at der opereres inden for den eksisterende ramme.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar seldreomradet, Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa
vidt angar skoleomradet, Kultur- og Fritidsudvalget for s& vidt angar Stadsbiblioteket og
@konomiudvalget for sa vidt angar kantinefunktioner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen draftes.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Drgftet, idet det i forbindelse med madudbuddet i 2015, undersgges, hvordan gkologi kan indga
som kriterie.

Bilagsfortegnelse
1. bilag om gkologi i LTK.pdf
2. omleegning til gkologi.pdf
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sagnr. 7

7. Evaluering af hjerneskadekoordinatorfunktionen

Sagsfremstilling

Siden kommunalreformen i 2007 har rehabilitering efter erhvervet hjerneskade og koordinering
af disse forlgb veeret en kommunal opgave. For at imgdekomme behovet for koordinering sggte
og modtog kommunen i 2011 puljemidler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Bevillingen
deekkede anseaettelse af en kommunal hjerneskadekoordinator i 2v% ar fra sommeren 2012 til
udgangen af 2014. Herefter er stillingen ufinansieret.

Hovedformalet med koordinatorfunktionen er at styrke rehabiliteringsindsatsen for personer med
erhvervet hjerneskade, sa der sikres sammenhaeng og kvalitet i de lange rehabiliteringsforlgb,
dels internt i kommunen, dels via 3-kommunesamarbejdet med Rudersdal og Gentofte
kommuner. Malene for koordinatorfunktionen er blandt andet at fungere som én tydelig indgang
for borgeren, at sikre en ensartet, koordineret og sammenhaengende indsats, bedre
kommunikation og koordinering pa tveers af faggrupper, kommunale enheder og eksterne
samarbejdspartnere; optimering af neurofaglig videndeling og videnspredning og godt tveerfagligt
samarbejde bade internt i kommunen og med eksterne samarbejdspartnere.

Der er saledes tale om kvalitative malseetninger, hvor borgernes og medarbejdernes oplevelse af
indsatsen og forlgb er i fokus for funktionen. Kun pa sigt papeges i projektbeskrivelsen, at malet
ogsa er at gge de hjerneskadedes mulighed for tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Og dermed
tillige mindske risikoen for dyre varige forsgrgelser.

Funktionen kan ses som en investering i en synlig og sveert handterbar velfeerdsopgave.
Indsatsen giver en gruppe borgere og deres pargrende en mere tryg oplevelse af at blive taget i
ha&nden og fa information og vejledning i en vanskelig tid. Derudover betyder funktionen, at
pargrende kan deltage i arrangerede pargrendegrupper, og at hjerneskadede borgere kan finde
stgtte i netveerksgrupper.

Den sagen vedlagte analyse (bilag) beskriver dels koordinatorfunktionens rolle og opgaver, dels
den konkrete indsats i kommunen, med vurdering af effekter p& bruger- og medarbejderoplevet
kvalitet, samt pa gkonomien. Formalet med analysen af hjerneskadekoordinator-funktionen er
at belyse dennes betydning for indsatsen i kommunen til brug for evt. fremtidig vurdering af
behov for forankring af funktionen.

| koordinatorfunktionens 1%% ar er der registreret i alt 61 hjerneskadesager i kommunen. Heraf
har koordinatoren veeret involveret i ca. 2/3 af sagerne, dvs. i alt 41 sager, hvori hovedparten
har kraevet aktiv koordinatorinvolvering og jeevnlig kontakt mellem koordinator og borger.

Der er ikke foretaget en seerskilt analyse af de gkonomiske effekter af indsatsen. Dels findes der
ingen far-maling eller samlet overblik over, hvad hjerneskadeindsatsen samlet indebaerer eller
koster i kommunen. Dels har hjerneskadekoordinatorfunktionen kun virket i 1% ar og der er
derfor kun meget fa forlgb, som er afsluttet. Fglgeligt vurderes det at veere for tidligt at sige
noget om de gkonomiske effekter af funktionen. Men erfaringer fra den eneste af landets
kommuner, nemlig Egedal Kommune, der har analyseret dette, indikerer et forsigtigt sken, at
omkostningerne til hver borger kan reduceres med 0,1 mio. kr. arligt ved anseettelse af en
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hjerneskadekoordinator, dvs. et samlet belgb pa 3-4 mio. kr. arligt.

Derudover viser en bruger- og medarbejderundersggelse fra foraret 2014, at bade borgere,
pargrende og medarbejdere vurderer, at koordinatorfunktionen har positiv effekt p& savel den
faglige sagsbehandling som forlgbskvaliteten i de ofte lange patientforlgb. Specifikt viser
analysen, at funktionen som hjerneskadekoordinator generelt:

- tilbyder borgeren én tydelig indgang til kommunen og én fast kontaktperson i patientforlgb,
hvor bade borgere og pargrende ofte har mistet overblikket samtidig med, at de har kontakt til
mange aktgrer. Koordinatoren tager ansvar for helheden, hvilket giver tryghed for bade borgeren
og de pargrende.

- hgjner kvalitet og sammenhang i kommunens rehabiliteringsforlgb ved at tilretteleegge en
koordineret, tveerfaglig og rettidig indsats. Alle adspurgte medarbejdere og ledere har enten et
godt eller virkelig godt indtryk af hjerneskade-koordinatorfunktionen.

- sikrer videndeling mellem de involverede aktgrer og tilbyder information, rad og vejledning til
savel borgere, pargrende og medarbejdere.

Analysen afspejler, at rehabilitering pa hjerneskadeomradet er en investering i langsigtede
borgerforlgb, som raekker ind i flere af kommunens centre. Hjerneskadekoordinatorens funktion
er netop at agere "indgang" for borgeren og sikre, at borgeren guides rundt til de rette personer i
kommunens beslutningsprocesser. Essensen af hjerneskadekoordinatorfunktionen er saledes
bade at sikre optimal udnyttelse af ressourcer og at arbejde pa tveers af organisationen og serge
for at binde rehabiliteringsindsatsen sammen til én helhed frem for flere sidelgbende indsatser i
mange afdelinger. Specielt det sidste aspekt af koordinatorfunktionen afspejler i hgj grad
kommunens visioner i forhold til udsatte borgere og familier med komplekse problemer.

gkonomiske konsekvenser

De arlige omkostninger til en fuldtidshjerneskadekoordinator er 520.000 kr. om aret til deekning
af lgnudgifter, samt drift af pargrendegruppe og netvaerksgruppe for hjerneskadede. Idet den
nuveerende hjerneskadekoordinator ogséd varetager udviklingopgaver i forhold til hele indsatsen,
kan en fremtidig hjerneskadekoordinatorfunktion begraenses til en 30 timers stilling, svarende til
en arlig udgift p4 420.000 kr.

Funktion og indsats er ufinansieret fra 2015 og frem — og bortfalder dermed fra 1. januar 2015,
med mindre der findes finansiering.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at,

1. analysen af hjerneskadekoordinatorfunktionens tages til efterretning

2. en eventuel viderefgrelse af hjerneskadekoordinatorfunktionen drgftes, herunder finansiering
heraf.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

1. Taget til efterretning

2. Drgftet, idet hjerneskadefunktionen ses som en vigtig funktion, som gnskes prioriteret.
Udvalget drgfter prioriteringen efter sommerferien.

Bilagsfortegnelse
1. Analyse af hjerneskadekoordinatorfunktionen
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 8

8. Vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en reekke kommunale
ejendomme

Sagsfremstilling
Sagen fremlaegges til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige
interessenter jf. dkonomiudvalgets beslutning den 10. april 2014.

Indledning og baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2013 blev det besluttet at gennemfgre en analyse
af, hvorvidt den kommunale bygningsmasse lever op til moderne funktionskrav, om den
udnyttes effektivt og om den har et ordentligt vedligeholdelsesniveau. | budgetaftalen blev der
navnlig sat fokus pa dagtilbud, skoler, klubber, omrade- og treeningscentre samt de
folkeoplysende foreningers lokaler. | samme budgetaftale blev det endvidere besluttet at
gennemfgre en analyse af effektiviserings-potentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at
sammenlaeegge kommunens tandklinikker. | farste omgang var analysen af tandplejen planlagt til
at indgd i den samlede analyse, men efterfalgende blev det besluttet at gennemfgre denne som
en saerskilt analyse, som forvaltningen selv har staet for.

P& baggrund af godkendt kommissorium og udbud af opgaven blev firmaet Bascon valgt til at sta
for analysen af de to fgrste forhold, som blev gennemfgrt hen over forar og sommer 2013.
Analysen af vedligeholdelsestilstanden har forvaltningen selv staet for. Kommissoriet (i form af
sagsfremstilling af den 22.11.2012) er vedlagt sagen (bilag).

Hen over foraret 2013 blev der parallelt hermed arbejdet med en forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefglje, som indebaerer at der skal arbejdes med arealoptimering
"Space Management" og styring af ejendomsportefgljen efter "Facility Management"-principper.
Det indebaerer bl.a. gennemfgrelse af et systematisk og struktureret bygningssyn, arlige
prioriteringer af vedligeholdelsesopgaver og -midler, samt et lgbende arbejde med
arealoptimering, hvor bade eksisterende lokaler og nybyggede lokaler skal kunne bruges effektivt
og fleksibelt af flere brugere med respekt for de primaere brugere af lokalerne.
Forretningsstrategien blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 5. september 2013.

Nedenfor gennemgas de enkelte analyser hver for sig og sammenholdes til sidst med
forretningsstrategiens principper og malsaetninger, samt de gkonomiske konsekvenser.
Afslutningsvis praesenteres et forslag til handtering af de tre analyser.

Bascon analysen
Hovedkonklusionerne i Bascons analyse af 17. oktober 2013 var nedenstdende, fordelt pa de
enkelte sektoromrader:

Skoler:

1 At gangarealer star ubrugte en stor del af tiden.

1 At flere faglokaler star ledige ca. 2/3 del af tiden.

1 At leeringscentret var skolernes mest benyttede rum.

1 At SFO og skole var teenkt sammen, men stadig kun benytter lokalerne ca. halvdelen af
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tiden.

At mange grupperum star ledige ca. 2/3 af tiden.

At der er ledig kapacitet til eksterne brugere.

At der er plads til indretning af leererarbejdspladser ved at koble baerbart udstyr med
fleksibel indretning.

At der er et potentiale i at indteenke klubbens lokaler i hgjere grad i skolens hverdag.
At der er et potentiale i at fa taget et kulturelt opger med et fag — et rum.

Dagtilbud:

1 At der er et potentiale for at eksterne brugere kan anvende bl.a. faellesrum og
kokkener i daginstitutionerne.

1 At der er et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne ved at udveksle brug af
seerlige gode rum og udearealer institutionerne imellem.

1 At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

1 At investeringer i aeldre villaer bgr overvejes.

1 At investeringer i bygninger opfart i praefabrikerede elementer bgr overvejes.

Omrade- og traeningscentre:

1 P& omradecentre har feellesarealer, feelles kgkkenlokaler samt lokaler til eksterne
brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

1 P& treeningscentre har aktivitetslokaler, feelles kgkkenlokaler og lokaler til eksterne
brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

1 Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan fa adgang til lokalerne.

1 At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

Klubber:
1 Der er et potentiale for at skoler i hgjere grad kan benytte klubbens lokaler og
omvendt.
1 Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan benyttes klubbens
lokaler.
1 Der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og
kreativt.

Folkeoplysning:

1 | forhold til spejderforeninger er der ledig kapacitet fgr kl. 15.00 og derefter er der en
lav udnyttelsesgrad af lokalerne

1 Vandsportsforeninger udnytter generelt lokalerne en del og der vil i mindre grad veere
potentiale for bedre udnyttelse

1 | forhold til idreetsforeninger og idraetsfaciliteter er der ledig kapacitet i dagtimerne,
men der er generelt booket i aftentimerne

1 | forhold til gvrige foreninger er der et potentiale for bedre udnyttelse i bade dag og
aftentimerne - og er et potentiale for at flere foreninger udnytter de samme faciliteter
eller at de i hgjere grad teenkes ind i andre af kommunens ejendomme, sa der i hgjere
grad sker en lokaledeling.

Bascon papeger, at der vil veere visse udfordringer i forhold til de folkeoplysende aktiviteter,
idet foreninger indretter sig med eget inventar og udstyr, at faciliteterne benyttes uden brug
af et bookingsystem, hvilket en faelles anvendelse forudseetter, samt at brugerne er
umiddelbart skeptiske overfor tanken om at dele lokaler med andre brugere. Dette er dog
udfordringer, der kan lgses, bl.a. ved ibrugtagning af et lokalebookingsystem og ved
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arbejde med kultur og holdninger.

Bascon konkluderer, at kommunen star med en blandet bygningsmasse og at der er stor
variation i om bygningerne lever op til funktionsprincipperne. Det papeges endvidere, at der
er et stort potentiale for at udnytte arealerne bedre, men at man samtidig ogsa skal
overveje gener eller andre udgifter, det kan palaegge brugerne.

Det preeciseres af Bascon, at en afggrende forudsaetning for, at det lykkes at udnytte
lokalerne bedre og dermed optimere arealanvendelsen er, at brugernes mentale mindset
forandres — men at der er mange gevinster at hente pa at aendre vaner og kultur og skabe
mere fleksible indretninger.

Bascons overordnede anbefalinger er fglgende:

1 At man sikrer, at de vedtagne principper i Lyngby-Taarbaek Kommunes
forretningsstrategi anvendes i den fremadrettede proces, fgr der tages stilling til de
udbygningsbehov, som er foreslaet i lokaleanalysen.

1 At den af forvaltningen gennemfgrte vedligeholdelsesanalyse sammenholdes med
Bascons analyse af moderniseringsbehovene — nar de afsatte midler skal prioriteres

1 At der arbejdes med guidelines pa indretning og anvendelse af lokalerne for at pavirke
brugernes kultur i anvendelse af lokalerne samt uddannelse af brugerne.

1 At der skabes overblik over behovet for ledige lokaler til eksterne brugere og at der
skabes en lettilgeengelig lokalebooking. (Der er efterfolgende anskaffet et nyt
lokalebookingsystem, som vil sikre overblik over ledige lokaler og ggre det nemmere
for bade forvaltningen).

Bascons analyse omfatter 54 bygninger og har taget afsaet i en kategorisering af
moderniseringsgraden og — behovet i tre kategorier — lav, middel og hgj grad af
modernisering i forhold til de opstillede funktionsprincipper. De 54 bygninger udggr ca. 70
pct. af den samlede ejendomsportefalje pa 220.000 m2 svarende til ca. 156.000 m2.

Analysen af moderniseringsgraden viser et samlet bygnings- og indretningsmaessigt
moderniseringsbehov p& 109,2 mio. kr., hvoraf hovedparten af udgiften relaterer sig til
skoleomradet. Heraf er der dog allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen, sdledes at det samlede moderniseringsbehov er 79,2 mio. kr.

De 109,2 mio. kr./79,2 mio. kr. fordeler sig pad nedenstaende sektoromrader og
moderniseringkatagorier "hgj, middel og lav". For en nsermere redeggrelse for, hvilke
institutioner og skoler det drejer sig om, samt de skgnnede moderniserings- og
investeringsbehov pa de enkelte bygninger, henvises der til den i sagen vedlagte
hovedrapport og delrapporter fra Bascon (bilag 2).

Tabel 1: Moderniseringsbehov fordelt pa sektoromrader

Sektoromrade Hgj Middel Lav Skennet udgift
Dagtilbud 2 15 22 18, 2 mio. kr.
Skoler 3 5 3 80,6 mio. kr. *
Klubber 1 4 3 4,75 mio. kr.
Omréde- og traeningscentre 1 2 3 5,65 mio. kr.
| alt 7 26 31 | alt 109,2 mio. kr.
| alt ekskl. Lindegérdskolen 79,2 mio. kr.

Note*: Lindegardskolen er inkluderet heri, men er allerede budgetlagt med 30 mio. kr. og
kgrer som projekt.

Udgiften pa de foreslaede tiltag er udregnet som overordnede rammebelgb med afsaet i

Bascons erfaringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstagrrelser, og
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belgbsstarrelser hentet direkte fra tidligere projekter indenfor institutions- og
skolebyggerier.

De ovennaevnte udgifter kan underopdeles i fire hovedkategorier: "Holdningsmaessige tiltag,
arealoptimering, indretningsmaessige tiltag, samt bygningsmaessige tiltag".

Tabel 2: Moderniseringsbehov fordelt p& hovedkategorier (tiltag)

Opgaver gkonomi

Holdningsmaeessige tiltag Ikke prissat, men indgar som en
del af Space Management
processen

”"Dele med andre”. Dele faciliteter |Ikke prissat, men indgar som en

mellem kommunale institutioner |del af Space Management

og mellem foreningerne under processen

folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag: 1.150.000 KkKr.

Kategori 1 6.700.000 kr.

Kategori 2 1.200.000 kr.

Kategori 3 9.050.000 kr.

I alt

Bygningsmaessige tiltag: 45.650.000 kr.

Kategori 1 50.800.000 kr.

Kategori 2 3.700.000 Kkr.

Kategori 3 100.150.000 kr.*

I alt

Bygnings- og 109.200.000 kr.

indretningsmaessige tiltag i alt

Bygnings- og 79.200.000 kr.

indretningsmaessige tiltag i alt

ekskl. Lindegardsskolen

Note*: Heraf er der allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen.

Tandplejeanalysen

Overordnet set viser analysen, at den nuvaerende struktur med sma fuldt udstyrede
tandklinikker pa alle skoler ikke understgtter handteringen af nutidens tandplejeudfordring.
Begrnene har i dag sjeeldent huller og kommer typisk til undersggelse med 1% ars
mellemrum. Desuden er kun halvdelen af tandplejens malgruppe i dag skolebgrn.
Kliniksammenleegning har derfor en lang reekke kvalitative potentialer i form af bl.a. gget
brugerservice og faglighed. Endvidere vil en sammenlsegning kunne frigive ca. 700 m2 pa
skolerne, som kan anvendes til andre formal. P4 den anden side viser undersggelsen, at en
sammenlaegning har store anleegsomkostninger, som - trods driftsbesparelser og mindsket
kegb af klinikudstyr - har en forholdsvis langsigtet business case.

Tandplejens tekniske udstyr er i dag nedslidt. 61 ud af Tandplejens 88 maskiner er i 2015
15 ar eller aeldre og er dermed stort set slidt op. Det svarer til, at knap 70 pct. af alt
udstyret skal skiftes ud i 2015. Det understreges af, at kun 5 apparater/maskiner er seldre
end 20 &r. | forhold til de dyre tandlaegestole er billedet det samme; her skal 13 ud af 20
udskiftes i 2015. Det svarer til 65 pct. af alle tandlaegestole.

En sammenlaegning af klinikker vil kunne mindske behovet for nyt udstyr, da alt ikke skal
dubleres. Det betyder, at geninvesteringsbehovet kun er 4 mio. kr. over de kommende ar,
og at de forventede udgifter til nyt udstyr falder med godt 40 pct. (fra 6,7 til 4 mio. kr.).

Udover behovet for udskiftning af meget dyrt udstyr de kommende ar, har flere klinikker pt.
en raekke driftsudfordringer. Eksempelvis har Engelsborgskolens og Lindegardsskolens

tandklinikker vedvarende indeklima- oa arbeidsmilignroblemer. oa na Lundtofte skoles .
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tandklinik gik der i efteraret ild i en nedslidt sugemotor, som var teet pa at saette ild til
skolens tag. | udbygnings- og moderniseringsprojektet pa Lindegardsskolen er tandklinikken
desuden indtil videre ikke indtaenkt i projektet.

En sammenlaegning Vil endelig muligggre hjemtagelse af specialtandplejen.
Folgende tre modeller er analyseret i undersggelsen:

Model 1: Samle hele Tandplejen pa to tandklinikker, en i Lyngby og en i Virum/Sorgenfri

Model 2: Bevare den nuveerende decentrale struktur med tandklinikker p& 8 skoler samt
tandklinik og tandreguleringsafdeling pa Toftebaeksvej 8

Model 3: Samle tandklinikker i Lyngby og bevare fire skoletandklinikker i Virum/Sorgenfri

Konkret foreslar forvaltningen falgende mulige placeringer af tandklinikker:

Ad Model 1: En nybygget klinik i Lyngby enten pa Lindegéardsskolen eller i forbindelse med
Nyt rddhus” samt én nybygget klinik i Sorgenfri i forbindelse med Hummeltofteskolen.
Anlaegsomkostningerne skgnnes at blive 21,5 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 4 mio. kr. |
model 1 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar. Desuden
kan teknisk i en samlet forretningsmodel kalkuleres med en forventet indtaegt pa 0,5 mio.
kr./ar ved fremtidig udlejning af Toftebaeksvej 8.

Ad Model 2: Udgangspunktet er her en usendret struktur med tandklinikker pa 8 skoler
samt en centralklinik, en tandreguleringsklinik og en rgntgenklinik beliggende pa
Toftebaeksvej 8. Omkostningerne til udskiftning af udstyr de kommende ar skennes at blive
6,7 mio. kr. De eksisterende rammer giver ikke mulighed for at etablere en specialindrettet
klinik og dermed hjemtage specialtandplejen fra Gentofte Kommune.

Ad Model 3: En nybygget klinik i Lyngby enten pé& Lindegardsskolen eller i forbindelse med
Nyt radhus” samt en bevarelse af klinikker pa fire skoler i Virumomradet.
Anlaegsomkostningerne skgnnes at blive 14,3 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 5,1 mio. kr. |
model 3 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar, ligesom
der kalkulationsmaessigt kan opereres med en indtaegt pa 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig
udlejning af Toftebaeksvej 8.

Bibeholdes den nuvaerende tandklinikstruktur (model 2) forventes der i de kommende ar
udgifter til udskiftning af udstyr for 6,7 mio. kr. De reelle ekstra omkostninger forbundet
med kliniksammenlaegninger far man derfor ved at treekke 6,7 mio. kr. fra anlaegsudgifterne
til sammenlagte klinikker. Med en sadan beregning vil investeringerne i en sammenlagt
tandklinikstruktur balancere efter 10-11 ar (model 3) eller 15-16 ar (model 1).

Tandplejerapporten er vedlagt sagen som bilag 3.

Analysen af den bygningsmeessige vedligeholdelsestilstand

Forvaltningen har gennemfart et bygningssyn pa den kommunale bygningsmasse svarende
til 150 ejendomme og ca. 220.000 kvadratmeter. De kommunale lejeboliger og almene
boliger (ca. 60.000 m2) er ikke indeholdt i bygningssynet. Bygningssynet har omfattet en
vurdering af genopretningsbehovet pa bygningernes klimaskaerm — det vil sige fundament,
ydervaegge, vinduer, yderdgre, tag, tagrender, false m.m.

Bygningssynet viser et genopretningsbehov pa 66 mio. kr. svarende til 299 kr. pr. m2.
Dertil skal tillaegges et skgnnet genopretningsbehov pa 6 mio. kr. pa de tekniske
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installationer. Det samlede genopretningsbehov udggr saledes 72 mio. kr.
Genopretningsbehovet er baseret pa den aktuelle ejendomsportefalje. Ved genopretning
forstas de tiltag, der skal gennemfgres for at bringe bygningsmassen op pa en 'normal’
standard, dvs. ikke nybyggeri, men som en stand, der har veeret underlagt Igbende
vedligehold. Der er med andre ord tale om et eftersleeb i forhold til, hvis bygningerne
Igbende var blevet vedligeholdt til en given pakraevet standard (se ogsa nedenfor).

Der er ikke foretaget et bygningssyn af den indvendige vedligeholdstilstand pa de 150
ejendomme. De indvendige vedligeholdsbudgetter er i dag placeret decentralt pa de enkelte
skoler, institutioner m.m. Budgetterne til indvendig bygningsvedligehold udggr arligt samlet
17 mio. kr. svarende til 77 kr./m2. Det antages, at et eventuelt eftersleeb pa den
indvendige bygningstilstand kan holdes inden for den samlede arlige decentrale
budgetramme til indvendig bygningsvedligehold. der vil hen over 2013 og 2014 blive
gennemfart bygningssyn pa den indvendige vedligeholdelsestilstand, der vil fastlaegge det
forventede indvendige vedligebehov - og som vil fastlaegge malene for institutioner og
skolers anvendelse af de indvendige vedligeholdelsesmidler.

Notat om genopretningsbehovet pa de kommunale ejendomme er vedlagt sagen som bilag
4.

Samlet vurdering og anbefalinger
Det samlede genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt pad bygningskategorier inkl.

tandplejen fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3: Samlet genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt p& bygningskategorier

Kategori Antal m2 Genopretningi |Modernisering+ |Genopretning,
mio. kr. tandpleje modernisering +
imio. kr. tandpleje
imio. kr.
Administration* 10.184 1,0 1,0
Bibliotek, kultur 8.696 3,5 3,5
Dagtilbud 26.831 2,2 18,2 20,4
Klubber 7.059 3,3 4,8 8,1
Idreet 32.582 8,0 8,0
Fritid 7.031 4,6 4,6
Omréde- og traeningscentre m.m. 21.048 5,3 5,7 10,9
Skoler inkl. SFO** 101.226 37,2 50,6 87,8
Kirkegérde, gartner og vej*** 6.184 0,9 0,9
Tekniske installationer**** 6,0 6,0
Tandplejen v. model 1 25,5 25,5
Tandplejen v. model 2 6,7 6,7
Tandplejen v. model 3 19,4 19,4
Total behov ved model 1 220.841 72,0 104,7 176,7
Total behov ved model 2 220.841 72,0 85,9 157,9

Note*: Der er ikke gennemfgrt bygningssyn pa Radhuset, idet en vurdering af Radhuset er
foretaget i R&dhusanalysen.

Note**: Heraf fratrukket 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af Lindegardskolen.

Note ***: Der er ikke gennemfgrt bygningssyn pa Materielgdrden, da denne indgar i en sag om
Feelles driftsplads.

Note****: Skgnnet efterslaeb p& tekniske installationer.

Forvaltningen vurderer, at det samlede investeringsbehov til genopretning, modernisering og
handtering af tandplejens udfordringer kan mindskes ved en gennemfgrelse af den vedtagne
forretningsstrategi og ved en systematisk arealoptimering gennem en Space Management
tankegang.
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Det er forvaltningens anbefaling, at der i forhold til ovennaevnte behov prioriteres pa falgende
made:

1 Genopretningsbehov prioriteres for moderniserings- og udbygningsbehov

1 Der foretages altid en analyse af mulighederne for arealoptimering fgr der treeffes beslutning
om udbygning

1 | forbindelse med vurderingen af moderniseringsbehov foretages dels en
arealoptimeringsanalyse og en analyse af mulighederne for en aendret anvendelse af lokaler
mv.

1 Der gennemfgres som udgangspunkt altid en helhedsmodernisering, ~-ombygning og -
udbygning af en given bygning, s& der kun én gang skal gennemfares starre
bygningsarbejder.

Forvaltningen kan ikke pa baggrund af Bascon’s analyse komme med et preaecist nggletal for en
realistisk arealforteetning af den nuvaerende kommunale bygningsmasse. Forvaltningen er
allerede i gang med et arealoptimeringsprojekt (Space Management-projekt) pa
Lindegardsskolen og foreslar, at dette suppleres med et arealoptimeringsprojekt pa andre
udvalgte skoler og dagtilbud samt et arealoptimeringsprojekt pa ét geografisk omrade (en raekke
samplacerede kommunale ejendomme), som skal give viden om mulighederne for at samtaenke
lokaler pa tveers af sektoromrader. Projekterne skal vise, hvilke potentialer der kan opnas ved en
arealoptimering gennem en Space Management tankegang. Projekterne skal danne grundlag for
en realistisk forteetningsprocent af den kommunale bygningsmasse og danne grundlag for
udarbejdelse af guidelines og principper for den fremtidige anvendelse og indretning af lokaler.
Hvert projekt vil tage afseet i en bred analyse af interessenter, potentialer (anvendelsesmeessige,
indretningsmaessige og bygningsmaessige) fremtidsperspektiver og totalgkonomi.

Forvaltningen foreslar, at der i anlaegsrammen for 2015-18 reserveres en arlig pulje pa 30-35
mio. kr. til igangseettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter baseret pa
ovenneevnte bygningsanalyser og modeller. De enkelte genopretnings- og
moderniseringsprojekter handteres individuelt, hvormed der sgges finansiering af den naevnte
pulje til konkrete projekter.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en saerskilt sag til Social- og Sundhedsudvalget i maj
vedrgrende tandplejen.

gkonomiske konsekvenser

Anlaegsfinansieringsbehov

Det samlede investeringsbehov baseret pd ovenstdende analyser udgegr mellem 157,9 mio. og
176,7 mio. kr. (ex. moms) afhaengig af valg af model for sammenlaegning af tandplejen.

Af praktiske og gskonomiske arsager vil det ikke vaere muligt eller hensigtsmeessigt at udfgre alle
projekter pa et enkelt ar. Safremt der igangseettes tiltag over en kortere periode f.eks. 5 ar, vil
det vaere muligt at skabe en synergi pa tvaers af ejendommene og opna fordele i forhold til
udbudsproces, pris og styring. Hvis projekterne, herunder specielt genopretningen, streekkes
over en leengere periode, for eksempel 10 ar, ma det paregnes, at de samlede udgifter til
genopretning vil stige 15-20 pct. pa grund af gget efterslaeb og pa grund af manglede
synergieffekt.

Det samlede investeringsbehov p& 157,9 til 176,7 mio. kr. kan delvis finansieres gennem en
arealfortaetning, lavere drifts- og energiudgifter, salg af ejendomme samt ved at flytte
anlaagsmidler til genopretnings- og moderniseringsprojekter i de enkelte budgetar, men det
forudseaetter konkrete bygningsanalyser af de enkelte ejendomme og lokaler. Det er dog

vurderingen, at anlaeegsrammen kommer til at finansiere en stor del af det samlede
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investeringsbehov, safremt bygningsmassen gnskes genoprettet, moderniseret og udnyttet
optimalt.

| budgetaftalen for 2014-17 er der allerede indarbejdet en raekke forskellige
finansieringsmuligheder. Der er pa driftsrammen afsat 5 mio. kr. i 2014 til ekstraordineert
vedligehold pa skoleomradet. Der er p& anleegsrammen afsat 30 mio. kr. i 2016 af den
uudmgntede anlaegsramme til investeringsbehov pa skolerne og i forbindelse med almene
boliger. Endvidere er der pa anleegsrammen afsat 4 mio. kr. i hvert af arene 2014 og 2015 til en
opgradering af folkeskolernes fysiske rammer, som fglge af de nye krav til folkeskolereformen.
Endelig indeholder anlezegsbudgettet en ikke udmgntet ramme pa 12,8 mio. kr. i 2016 og 73,9
mio. kr. i 2017. | drene 2018 og 2019 er der endnu ikke foretaget en politisk udmgntning af
anlesegsrammen pa ca. 100 mio. Kkr.

Tabel 4: Finansieringsmuligheder

I mio. kr. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1|4‘?I1t9
Finansieringsmulighed

(driftsrammen)

Ekstraordinaert vedligehold pa 50 50
skoleomradet ’ ’
Finansieringsmulighed

(anleegsrammen)

Investeringsbehov pa skolerne og

alm. boliger 30,0 30,0
Opgradering af folkeskolernes

fysiske rammer 4.0 40 8.0
Ikke udmgntet anleegsramme 12,8 73,9 100,0 100,0 286,8
Finansieringsmuligheder i alt 9,0 4,0 42,8 73,9100,0100,0 329,8

Over en 5-arig periode fra 2015-19 kan investeringsbehovet pa 157,9 til 176,7 mio. kr.
umiddelbart deekkes af den udmgntede og ikke udmgntede anleegsramme, idet der dog ggres
opmeaerksom pa en raekke andre store anlaegsprojekter som f.eks. radhusudbygning og
modernisering, samt ny samlet driftsplads. Udfordringen er primaert i 2015, hvor der er et
finansieringsunderskud pa mellem 45 til 52 mio. kr., s&fremt sammenlaegning af tandplejen
gennemfgres i 2015. Udfordringen kan enten handteres ved en fremrykning af midler fra
anleegsrammen fra 2016 og 2017 til 2015, eller ved en forskydning af genopretnings- og
moderniseringsarbejdet samt tandplejen fra 2015 til 2016 og 2017, og fra 2014 til 2015.

Forvaltningen anbefaler, at der reserveres en arlig pulje pa 30-35 mio. kr. de naeste fem ar til
igangseaettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter.

Driftsudfordring

Der er arligt afsat 24,5 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installationer. Heraf
er der afsat 9,4 mio. kr. til vedligehold af tekniske installationer, 3,8 mio. kr. til faste
servicekontrakter og 11,3 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold.

Genopretningsbehovet pa klimaskaermen pa 66 mio. kr. og det skgnnet eftersleeb pa 6 mio. kr.
til tekniske installationer kan ikke std alene. Safremt der gnskes en hensigtsmaessig fremadrettet
vedligeholdsstand p& de kommunale ejendomme, anbefaler forvaltningen at der anvendes ca. 54
kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold svarende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000
m2. Nggletallet er baseret pa standardnggletal for en "middel vedligeholdelsesstand”, hvor den
indvendige og udvendige vedligehold tilsammen bgr veere 80-120 kr./m2. Forvaltningen vurderer
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fordelingen pa ud- og indvendig vedligehold med ca. 2/3 og 1/3. Foretages der ikke en Igbende
og forebyggende vedligehold af klimaskeermen vil der ske en forringelse af veerdien af
bygningsmassen. En forringelse der vil resultere i et yderligere eftersleeb og et gget
genopretningsbehov.

Det arlige budget til udvendigt bygningsvedligehold er lavere i 2014 og 2015 i forhold til normalen
pa 11,3 mio. kr. Arsagen er, at puljen til udvendigt vedligehold er medtaenkt som finansiering af
en del af udgifterne til R&dhusprojektet i 2014 og 2015. Sammenholdt med et fremadrettet
vedligeholdelsesbehov pa 11,8 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold er der behov for
yderligere 1,9 mio. kr. i 2014 og 4,5 mio. kr. i 2015. Safremt anbefalingen om et arligt
vedligeholdelsesbudget pa 11,8 mio. kr. fglges, skal budgettet gges med 0,5 mio. kr. arligt (11,8
— 11,3 mio. kr.), hvilket forvaltningen anbefaler.

Beslutningskompetence

gkonomiudvalget i neerveerende sag.

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar den endelige stillingtagen til de gennemfgrte analyser og
de afledte gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de gennemfagrte analyser af genopretnings- og moderniseringsbehov pa den kommunale
ejendomsportefglje drgftes

2. delrapporterne fra Bascon for de enkelte sektoromrader sendes til de respektive fagudvalg
til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige interessenter

3. tandplejeanalysen oversendes til Social- og Sundhedsudvalget til drgftelse og prioritering af
de beskrevne modeller, jf. anleegsstyringsreglerne

4. finansieringen af det beregnede genopretnings- og moderniseringsbehov pa 30-35 mio. kr.
arligt de neeste fem ar oversendes til budgetforhandlingerne for 2015-18

5. det anbefalede vedligeholdsniveau for udvendigt vedligehold p& 11,8 mio. kr. indarbejdes i
det administrative budgetforslag for 2015-18, svarende til en budgetstigning pa 0,5 mio. i
budgetarene 2016-18 og 4,5 mio. kr. i 2015.

Jdkonomiudvalget den 10. april 2014

Ad.1 Drgftet.

Ad.2 Godkendt.

Ad.3 Godkendt.

Ad.4 Godkendt.

Ad.5 Godkendt.

Ad 6. Der planleegges en temadrgftelse i forbindelse med fgrstkommende mgde i
Kommunalbestyrelsen.

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende. | stedet deltog Hanne Agersnap.
Dorthe la Cour var fraveerende.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

1. Drgftet.

2. Drgftet, idet sagen drgftes naermere efter sommerferien efter nyt og mere detaljeret oplaeg.
3. Drgftet, idet der arbejdes videre efter model 1.

Bilagsfortegnelse
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1. Sagsfremstilling_Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet, dagtilbud, klub
2. ALLE RAPPORTER SAMLET 17-10-2013

3. Tandplejerapport - sammenlaegningsanalysen
4. Notat vedr. vurdering af genopretningsbehov for de kommunale ejendomme_01042014
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 9

9. Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade i rammeaftale 2015

Sagsfremstilling

I regi af KKR har kommunerne ansvaret for at koordinere det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet pa bade bgrne- og voksenomradet. Derfor udarbejdes hvert ar en
rammeaftale, der skal fungere som et planlaegnings- og styringsveerktgj, der skaber et samlet
overblik over det omrade, som kommunerne og Regionen samarbejder om. Rammeaftalen
bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Udviklingsstrategien, som er en del af
rammeaftale 2015 (bilag), skal godkendes i kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionen
senest 30. maj 2014. Nedenfor opsummeres de centrale konklusioner og fokusomrader fra
udviklingsstrategien.

Forst og fremmest skal det bemeerkes, at de tilbud, der er omfattet af udviklingsstrategien i
rammeaftale 2015, er:

- De hgjt specialiseredeog de mest specialiseredetilbud i hovedstadsregionen

- De hgjt specialiserede tilbud er tilbud, som kraever et stort befolkningsgrundlag for, at tilbuddet
kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

- De mest specialiserede tilbud er tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov,
hvor tilbuddets eksistens er ngdvendig for selvforsyning i regionen, og hvor malgruppens behov
ikke kan varetages af andre tilbud i regionen.

-Alle regionsdrevne tilbud i hovedstadsregionen.

For Lyngby-Taarbeek Kommunes vedkommende er det Slotsveenget, Chr. X’s Allé og
Kvindekrisecentret, der er omfattet af udviklingsstrategien i rammeaftalen.

Udviklingsstrategien peger pa en raekke udvalgte fokusomrader for koordinationen i KKR-regi i
2015. Disse fokusomrader preesenteres nedenfor, hvor det i parentes og kursiv er bemaerket,
hvilken betydning fokusomradet har for Lyngby-Taarbaek Kommune:

- Stigende tilgang af hjemlgse, herunder seerligt unge hjemlgse (Denne problemstilling er kun i
meget begraenset omfang relevant i Lyngby-Taarbaek-sammenhaeng, idet kommunen har meget
fa hjemlgse)

- Nye krav til tilbuddene grundet laengere levetid og generel alderssvaekkelse blandt malgrupperne
pa voksenomradet (Denne problemstilling er der allerede fokus pa, seerligt i forbindelse med
analysen af omradet for udviklingshaeemmede, der gennemfgres i efteraret 2014)

- Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (Dette vil veere et seerligt opmaerksomhedspunkt
fremadrettet og vil blive inddraget i implementeringen af helhedsplanen for socialpsykiatri)

- Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet og dennes betydning for de hgjt
specialiserede tilbud (Denne problemstilling er der allerede fokus pd, bl.a. via et udvidet
tveerfagligt samarbejde mellem skole-/dagtilbudsomradet og socialomradet)

- Pkonomistyring, effektiv drift og udvikling af metoder (Dette er allerede et veesentligt
opmeerksomhedspunkt i Lyngby-Taarbeek Kommune)

Som en del af udviklingsstrategien har KKR og socialministeren mulighed for at udmelde seerlige
temaer, der skal vaere i fokus i det pagaeldende ar. For udviklingsstrategien i rammeaftale 2015
er de seerlige temaer fglgende: - KKR's udmeldte tema: Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose
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(Som naevnt ovenfor vil dette veere et opmaerksomhedspunkt i Lyngby-Taarbsek Kommune
fremadrettet)

- Ministerens udmeldte tema: Anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse (Denne
problemstilling er der fokus p4, bl.a. via et udvidet tveerfagligt samarbejde mellem
socialomradet og PPR ved anbringelser af bgrn og unge, der har behov for et skoleforlgb. samt
koordineret samarbejde mellem socialomradet og beskaeftigelsesomradet for unge med henblik
p& uddannelse og beskeeftigelse)

De ovenstaende pejlemaerker er udarbejdet med afszet i indberetninger fra kommunerne om
udviklingstendenser inden for malgrupper, tilbudstyper, kapacitet og belaegning, jf.
baggrundsmaterialet fra KKR (bilag). De centrale punkter fra kommunernes indberetninger er:

- P& nuvaerende tidspunkt vurderes der ikke at veere et behov for i 2015 at indga
tveerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om
konkrete reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

- Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en uaendret udvikling i
malgruppernes stgrrelse pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

- Stigende kompleksitet i malgruppernes problemstillinger betyder dog, at der fortsat er behov
for styring og feelles koordination af omradet.

Indberetningerne peger ogsa pa, at en veesentlig del af kommunerne forventer falgende
udviklingstendenser i malgrupperne:

- En stigning i antallet af voksne med stofmisbrug, voksne med alkoholmisbrug, voksne med
sindslidelse, voksne med dobbeltdiagnoser og hjemlgse voksne.

- En stigning i antallet af bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser (sdsom ADHD og
autisme).

- En stigning i antallet af bgrn og unge med sindslidelser, bgrn og unge med psykosociale
problemer samt bgrn og unge med misbrug.

- En stigning i antallet af voksne udviklingshaeemmede med psykisk sygdom eller demens.

- Et fald i antal bgrn og unge med udviklingsheemning.

De ovenstiende udviklingstendenser og konklusioner skal ses i lyset af, at der siden arbejdet
med den farste udviklingsstrategi i 2011 er sket et paradigmeskifte pad omradet, hvor
kommunernes indsatser i langt hgjere grad er kendetegnet ved indsatser i neermiljget, inklusion i
normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange. Paradigmeskiftet medfarer, at
en forventning om en stigning i malgruppen ikke ngdvendigvis skal fglges op med nye
tilbud/opnormering af antal pladser, fordi forventningen er, at borgerne i stgrre udstraekning med
den rette stgtte kan blive i stand til at klare sig med mindre indgribende hjeelp. Det betyder, at
udviklinger i malgruppernes starrelse i hgjere grad kan Igses fleksibelt i tilbud i egen kommune,
hvilket udviklingsstrategien ogsa afspejler.

Sagen drgftes i bAde Bgrne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, inden den
oversendes til Kommunalbestyrelsen.

gdkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udviklingsstrategien for det specialiserede socialomrade i rammeaftale
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2015 godkendes.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Anbefalet.

Bilagsfortegnelse

. Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2015

. Oversigt over kapacitet og beleegning

. Oversigt over de mest specialiserede tilbud

. Arsberetning fra Samradet for domfaeldte udviklingshaeemmede
. Oversigt over lands- og landsdelsdaekkende tilbud

. Oversigt over omfattede tilbud

O 0 WNP
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 10

10. Omfangs- og behovsanalyse for socialpsykiatrien, maj 2014

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget vedtog den 19. februar 2014 plan for "Implementering af
helhedsplan for socialpsykiatri”, herunder at f& en omfangs- og behovsanalyse til orientering. Pa
den baggrund fremlaegges hermed omfangs- og behovsanalyse af maj 2014 (bilag).

Analysen beskriver 5 malgrupper som socialpsykiatrien i Lyngby-Taarbaek Kommune kan rumme.
Analysen viser endvidere, hvilke aldersgrupper og hvilke ydelsestyper, der anvendes i dag.

Analysen viser behov for nye tilbudstyper til to af malgrupperne:

1. unge med omfattende psykiatriske og eventuelt misbrugsmaessige problemer, hvor der
vurderes behov for afdeekning af muligheden for at etablere billige boliger, saledes at
hjeelpen kan ydes indenfor kommunen og uden at den unge skal miste tilknytningen til
lokalsamfundet, netveaerk, med videre.

2. borgere med dobbeltdiagnoser og helbredsmaessige problemstillinger, hvor der peges pa
behov for dels botilbud, der kan rumme malgruppen og for nogles vedkommende eventuelt
sadkaldt "skeeve boliger" i et boligomrade, der kan rumme en anden adfeerd end der ellers
tolereres i de almene boligomrader. Derudover peges der pa behov for aktivitets- og
samvaerstilbud, der kan medvirke til at vedligeholde eller udvikle malgruppens sociale
kompetencer og netveerk.

Analysen peger endvidere pa behov for, at aktiviteterne i kommunens aktivitets- og
samveerstilbud har mere fokus pa inklusion i normalsamfundet, sa der sker en stgrre kobling til
det ordinaere fritids- og foreningsliv i kommunen, samt at aktiviteterne udvides til at omfatte en
starre og mere differentieret malgruppe, end det er tilfeeldet i dag.

Endelig peger analysen pa behov for at etablere fremskudt sagsbehandling, sddan at problemerne
for malgruppen kan tages i oplgbet og sa tilgeengeligheden for borgere, som ellers ikke kommer i
de kommunale kontorer, gges.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er udfgrt indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling:
Forvaltningen foreslar, at analysen tages til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse

1. Behovs- og omfangsanalyse
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 11

11. Status pa strategi- og handleplan for det specialiserede voksenomrade, maj
2014

Sagsfremstilling

Forvaltningen afgiver kvartalsvis status pa den strategi- og handleplan for det specialiserede
voksenomrade, som Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 15. maj 2013. Strategi- og
handleplanen har til formal at skaerpe styringen af voksensocialomradet bade i forhold til
kvaliteten af sagsbehandlingen og med henblik p& at tilvejebringe en reduktion af udgifterne til
omradet.

De forventede aktiviteter i strategi- og handleplanen er stort set gennemfgrt, og nedenfor
gennemgas de resterende udestdende aktiviteter.

Fokusomrade 1: Styrket sagsbehandling:
- Der udestar politisk godkendelse af den kompetenceplan for voksenomradet, som
forvaltningen har udarbejdet, jf. seerskilt sag om denne.
- Der udestar ledelsesmaessig kvalitetssikring i 5 procent tilfaeldigt udvalgte sager for sd vidt
angar § 97 (ledsagerordning), 8 103 (beskyttet beskeeftigelse) og 8§ 104 (aktivitets- og
samveerstilbud). Dette vil veere gennemfgrt 1. august 2014.
Fokusomrade 2: Styrket informationsflow: - Der er fortsat behov for kvalitetssikring af
oplysningerne i gkonomisystemet Calibra og for forbedring af den manedlige afrapportering
pa gkonomien til CSl-chefgruppen
Fokusomrade 3: Styrket budgetgrundlag for § 85-stgtteordningen - Der udestar at fa justeret
kvalitetsstandarden vedr. § 85-statte (denne forelaegges udvalget til politisk behandling, nar den
er feerdig i efteraret 2014)
Fokusomrade 4: Kapacitetstilpasning af Slotsveengets Akuttilbud - Der udestar en opggrelse af
besparelses- og forebyggende effekter af tilbuddet. Dette er en vanskelig opgave, og
forvaltningen foreslar, at opggrelsen samtaenkes med effektiviseringsforslaget vedrgrende
Akuttilbuddet, Misbrugscentret og Paradiset og med Helhedsplanen for Socialpsykiatri med
henblik pa at tilvejebringe en samlet analyse af tilbudsviften til den omfattede malgruppe.
Fokusomrade 5: Skeerpet leverandgrstyring: - Alle punkter er gennemfgart.
Fokusomrade 6: Effektivisering af udfarergkonomien: - Der udestar en analyse af
udfgrergkonomien pa de respektive institutioner. Forvaltningen foreslar, at denne gennemfgres
som led i gennemfgrelsen af fokusomrade 7, jf. nedenfor.
- Der udestar afslutning pa genforhandling af driftsoverenskomster med de selvejende
institutioner, jf. ogsa saerskilt sag om politisk godkendelse af driftsoverenskomsten med DSI
Nettet. Driftsoverenskomsten med Kirsten Marie forventes feerdigforhandlet inden sommerferien.
Fokusomrade 7: Ny styringsmodel for udfgrergkonomien: - Der udestar en revideret gkonomi-
og kapacitetsmodel for de decentrale institutioner samt implementering af denne. Der pagar pt.
et arbejde i arbejdsgruppen vedr. denne styringsmodel Det er forvaltningens vurdering, at
strategi- og handleplanen har medfgrt et veesentligt kvalitetslgft i sagsbehandlingen og
gkonomistyringen. Det skal dog samtidig bemeerkes, at voksenomradet i Center for Social
Indsats pt. har to midlertidige arsveerk, der ggr, at sagstallet per myndighedssagsbehandler ligger
p& niveau med sammenlignelige omegnskommuner (ca. 65 sager i gennemsnit per
sagsbehandler).
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Hvis disse to arsveaerk ikke forlaenges, vil sagstallet stige til 78 sager per sagsbehandler. Det er
forvaltningens vurdering, at en sddan sagsmeengde ikke vil ggre det muligt for den enkelte
sagsbehandler at fglge tilstraekkeligt op pa sine sager og fa tilpasset foranstaltningerne efter
borgerens behov. Det er dermed ogsa forvaltningens vurdering, at sagsmaengden ikke vil gare
det muligt at levere en hgj kvalitet i sagsbehandling og at opfylde de nuvaerende gkonomiske
tilpasnings- og effektiviseringskrav, fordi disse kraever lgbende opfaglgning i den enkelte sag, sa
foranstaltninger, der ikke leengere er ngdvendige eller hensigtsmaessige, afsluttes. Forvaltningen
peger pa, at der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til evt. viderefgrelse af de to
arsveerk i arene 2015 og 2016 til myndighedsomradet i Center for Social Indsats.

gkonomiske konsekvenser

Strategi- og handleplanen skal bidrage til at realisere et tilpasningskrav pa -2,2 mio. kr. i 2013, -
5,8 mio. kr. i 2014, -7,0 mio. kr. i 2015 og -9,0 mio. kr. fra 2016 og frem i forhold til det
oprindelige budget for 2013 pa omraderne udsatte bgrn og unge samt handicappede.

I forbindelse med 1. anslaet regnskab for 2014 fremlaegges en seerskilt opfalgning pa
udmgntningen af tilpasningskravet.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Status pa strategi- og handleplanen tages til efterretning.

2. Der ved 2. ansldet regnskab tages stilling til viderefarelse af de to arsveerk i arene 2015 og
2016 til myndighedsomradet i Center for Social Indsats.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

1. Taget til efterretning
2. Godkendt.
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 12

12. Kompetenceplan for voksenomradet

Sagsfremstilling

Forvaltningen har som led i strategi- og handleplanen for det specialiserede voksenomrade
udarbejdet en kompetenceplan, der beskriver medarbejdernes og ledelsens
bevillingskompetencer pd omradet. Kompetenceplanen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget
til behandling inden endelig behandling i Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt, at der foreligger en kompetenceplan, da det
giver en klar arbejdsdeling og tydelighed i forhold til beslutningsniveauerne i det politiske og
administrative system.

Kompetenceplanen beskriver de paragrafomrader i lov om social service, lov om
ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (STU), samt lov om specialundervisning og
sundhedsloven, som det specialiserede voksenomrade i Kommunen administrerer.
Kompetenceplanen beskriver forvaltningens interne arbejdsgang og beslutningskompetence, som
blandt andet omhandler, hvornar sagsbehandleren har egenkompetence, hvornar
afdelingslederen skal inddrages, og hvornar beslutningskompetencen ligger i afdelingens
visitationsudvalg.

Det skal bemeerkes, at kompetenceplanen er en dynamisk plan, som bliver justeret og tilrettet i
takt med blandt andet ny lovgivning og opndede erfaringer i forhold til, p& hvilket niveau konkrete
beslutninger bedst treeffes. £ndringer i kompetenceplanen vil blive forelagt Social- og
Sundhedsudvalget inden behandling i Kommunalbestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven udfgres indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kompetenceplanen for det specialiserede voksenomrade tages i
anvendelse.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

Anbefalet.

Bilagsfortegnelse
1. Kompetenceplan - voksenomradet
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 13

13. Driftsoverenskomst med DSI1 Nettet

Sagsfremstilling

Det er forudsat i budgetaftalen for 2013-2016, at der sker en tilpasning eller omlaegning af
pladser i socialpsykiatrien, s& de bliver mere malrettede Kommunens borgeres behov. Denne
tilpasning skal blandt andet ske gennem en genforhandling af driftsoverenskomsterne med de to
selvejende institutioner, Kirsten Marie og DSI Nettet, fordi det gennem arene har vist sig, at der
har veeret overkapacitet og dermed tomme pladser. Genforhandlingen af
driftsoverenskomsterne er derudover en del af Helhedsplanen for Socialpsykiatrien.

Social- og Sundhedsudvalget gav den 4. december 2013 mandat til at genforhandle
driftsoverenskomsterne inden for den ramme, der er beskrevet i sagsfremstillingen til udvalgets
mgde i december 2013, jf. vedlagte protokol (bilag). Genforhandlingen med DSI Nettet er nu
afsluttet, og forvaltningen vedlaegger driftsoverenskomsten til politisk godkendelse (bilag).
Genforhandlingen med Kirsten Marie forventes afsluttet inden sommerferien.

| forhold til den tidligere geeldende driftsoverenskomst indeholder den nye driftsoverenskomst
mde DSI Nettet fglgende aendringer:

- Lyngby-Taarbsek Kommune garanterer ifglge driftsoverenskomstens 8 6 DSI Nettet minimum
25 procent af det besluttede budget (mod i dag 100 procent).

- Det er preaeciseret i driftsoverenskomstens 8§ 2, stk. 2, at DSI Nettet som indtaegtsdaekket
virksomhed kan levere socialpeedagogisk stgtte efter servicelovens § 85 og mentorstgtte efter 8§
78 i lov om en aktiv beskaeftigelsespolitik.

- Det fremgar af driftsoverenskomstens § 4, at DSI Nettet fremadrettet ikke er en del af Lyngby-
Taarbsek Kommunes organisation, herunder MED-strukturen.

- Det er preeciseret i driftsoverenskomstens 8 5, at Socialtilsynet varetager tilsynsforpligtelsen
overfor DSI Nettets bo- og dagtilbud, og at Lyngby-Taarbaek Kommune skal have
tilsynsrapporter fra Socialtilsynet tilsendt.

- Det fremgar af driftsoverenskomstens § 7, at DSI Nettet har mulighed for at blive tilsluttet
Lyngby-Taarbaek Kommunes indkgbsaftaler.

- Det fremgar af driftsoverenskomstens § 13, at overenskomsten kan opsiges af begge parter
med 12 maneders varsel (mod i dag 6 maneders varsel). Det fremgar derudover ogsa af
driftsoverenskomstens § 13, at begge parter med 3 maneders varsel kan kraeve genforhandling
af overenskomstens bestemmelser, uden at opsigelse finder sted, og at driftsoverenskomsten er
geeldende indtil den 30. juni 2016 (i dag har driftsoverenskomsten ingen udlgbsdato).

Driftsoverenskomsten treeder med Kommunalbestyrelsens godkendelse i kraft den 1. juli 2014,
det vil sige i umiddelbar forleengelse af den nugeeldende (opsagte) driftsoverenskomst.

DSI Nettet har fremfart, at de gnsker et minimumsbudget pa 80 procent, men jf. den politiske
beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 4. december 2013 kan forvaltningen ikke
imgdekomme dette.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at driftsoverenskomsten tages i anvendelse.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

Anbefalet, idet driften af DSI Nettet fglges ngje, og driftsoverenskomsten evalueres efter et ar.

Bilagsfortegnelse
1. Udkast nr 2 til driftsoverenskomst
2. Protokol december 2013 - genforhandling af driftsoverenskomster
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 14

14. Samarbejdsstruktur mellem LTK og DTU om udviklings- og forskningsprojekter
pa plejecenter Bredebo

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget drgftede den 8. januar 2014 mulighederne for at etablere et
forskningsplejehjem i kommunen, med afsaet i budget 2013-2016, hvoraf det fremgar at "...man
vil se pd muligheden for at gagre et af plejecentrene til et 'forsknings-plejecenter’ og dermed
bygge videre pa det samarbejde, der er sat i gang mellem kommunen og DTU om fremtidig
udvikling af plejehjem”. Forvaltningen fremlagde i den forbindelse forslag til, hvordan et
forskningsplejehjem kunne taenkes pa baggrund af erfaringer i andre kommuner samt
inddragende processer med borgere, pargrende, personale og Seniorradet. Udvalget besluttede
at anmode forvaltningen om endnu et forslag, struktureret omkring et samarbejde mellem DTU
og kommunen om udviklings- og forskningsprojekter, der kan komme borgerne til gavn pa
kortere sigt.

Forvaltningen og DTU har efterfglgende afholdt en reekke mgder for at afstemme forventninger
til et evt. kommende samarbejde og aftale en strukturel ramme for dette, jf. vedlagte forslag til
rammeaftale (bilag). Udgangspunktet for samarbejdet er, at begge parter har til hensigt at indgd i
samarbejder om forsknings- og udviklingsprojekter, men ikke er forpligtet hertil, idet
beslutningen herom vil bero pa en vurdering af, om det konkrete projekt giver vaerdi for
beboerne, gvrige igangvaerende aktiviteter og tiltag samt ressourcetreekket pa personale og
ledelse. Forsknings- og udviklingsprojekterne tager afsaet i forslag fra Vidensby-samarbejdet,
aktuelle udfordringer og behov i aldreplejen samt ideer og forslag fra studerende og forskere ved
DTU. Forslagene er samlet i vedlagte oversigt (bilag).

Der er aftalt yderligere et mgde mellem DTU og forvaltningen i maj 2014, hvor rammen kan
finpudses. Forventeligt kan samarbejdet pdbegyndes herefter. Samarbejdet anskues som et
pilotprojekt og evalueres efter to ar. Kommunen vil i perioden orientere Vidensby-netvaerket om
samarbejdet med henblik pa at der udvikles flere forslag til forsknings- og udviklingsprojekter
samt evt. at videreudvikle samarbejdet.

Samarbejdet er struktureret omkring to arlige mgder fgr semesterstart pd DTU, henholdsvist i
februar og september, med henblik p& at teenke evt. forsknings- og udviklingsprojekter ind i de
studerendes undervisning. Samarbejdet er organiseret i en mindre enhed, bestdende af
ledelsesrepraesentanter fra plejecentret Bredebo og Center for Treening og Omsorg samt en
administrativ repraesentant fra afdelingen for sektorudvikling og innovation ved DTU og en
forsker fra Institut for DTU Management Engineering. Samarbejdet kan omhandle bade udvikling,
forskning, test og evaluering inden for aeldresektoren i form af bade kortere projektforlgb,
kandidatspecialer samt laeengevarende forskningsprojekter. Badde DTU og Lyngby-Taarbaek
Kommune kommer med forslag til emner, dog med det feelles afseet, at projekterne skal give
mening for beboerne og tilfgre veerdi til plejen og omsorgen af disse, jf. neevnte oversigt over
aktuelle forslag til emner.

Samarbejdet drgftes to gange arligt i Center MED under Center for Treening og Omsorg. Der
gives en status for samarbejdet, og aktuelle samt potentielle forslag til emner drgftes, dels for at
kvalificere eksisterende emne-forslag og dels for at skabe mulighed for, at gode ideer fra
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arbejdet med eeldre bringes ind i samarbejdet.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres arligt om samarbejdet, herunder udvikling af selve
samarbejdets form samt konkrete resultater i form af igangveerende og afsluttede projekter. |
den forbindelse peger forvaltningen pda, at udvalget kommer med forslag til evt. projekter.
Udvalget orienteres fgrste gang i december 2015.

Samarbejdet vil indebaere et ressourcetraek pa personalet i den periode, projektet pagar, men
forventes samtidig at bidrage med ny viden og inspiration. Det er plejepersonalets erfaring, at
beboere, der ved samtykke veaelger at deltage i udviklings- og forskningsprojekter, naseres af
opmeaerksomheden og det liv, som projektet genererer. Derudover ma der forventes et
ressourcetraek p& de medarbejdere, som indgar i samarbejdsenheden, idet disse vil fa til opgave
at informere bredt om samarbejdet, inddrage relevant viden og forslag, koordinere samarbejdet
med gvrige aktiviteter og tiltag samt bistd i opstartsfasen ved de enkelte projekter.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, rammeaftalen og forslag til emner tages i anvendelse, og at udvalget evt.
supplerer forvaltningens forslag til konkrete emner.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

Godkendt, idet udvalget foreslar brug af "facetime" og hygiejne som emner til det videre arbejde

Bilagsfortegnelse
1. Rammeaftale
2. Forslag til emner
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 15

15. Afrapportering vedrgrende tilsyn pa plejehjem i LTK i 2013 - genfremlaeggelse
med hgringssvar

Sagsfremstilling
Genfremleeggelse

Sagsfremstilling

Der har i 2013 veeret gennemfart to typer af lovpligtige tilsyn pd omradecentre og lokalcentre: et
sundhedsfagligt tilsyn ved embedslaegerne fra Sundhedsstyrelsen, og et kommunalt tilsyn ved
BDO Kommunernes Revision.

Ifalge Sundhedsloven kan embedslaegerne undlade tilsyn det efterfglgende ar, safremt der ved
tilsynet ikke findes fejl og mangler, som kan indebaere risiko for patientsikkerheden og dermed
borgernes sikkerhed.

Omradecentrene Bredebo og Solgarden var pa den baggrund ikke omfattet af tilsyn i 2012, og
blev det derved i 2013.

Lokalcenter Borrebakken har ikke veeret omfattet af sundhedsfagligt tilsyn i 2013, da der ved
tilsynet i 2012 blev fundet sa fa fejl og mangler, at embedslaegerne har kunnet undlade tilsyn i
2013.

Der er sadledes gennemfart syv sundhedsfaglige tilsyn, inklusive Demensenheden pa Mgllebo, og
syv kommunale tilsyn, jf. tilsynsrapporterne for de enkelte tilsyn (bilag), "Arsrapport 2013 BDO"
for de samlede tilsyn (bilag) samt "Redeggrelse for de sundhedsfaglige og kommunale tilsyn
2013" (bilag).

Tilsynsrapporterne sendes til hgring i Seniorraddet med hgringsfrist 1. maj 2014.

Der er for de sundhedsfaglige tilsyns vedkommende stillet samme krav, som ved tilsynene i
2012. Det bliver dog i rapporten konstateret at ledelse og medarbejdere fortsat arbejder
konstruktivt og malrettet med at fglge anbefalingerne fra aret for. | et tilsyn var alle krav opfyldt
og i fire tilsyn blev der stillet krav om ledelsesmaessig tilbagemelding om opfyldelse af kravene. Pa
denne baggrund blev fem centre undtaget fra tilsyn i 2014. Der har ikke tidligere veeret sa fa
tilsyn som der er planlagt i 2014, og dette ma ses som et udtryk for den vedvarende indsats,
hvormed ledelse og medarbejdere pd kommunens omradecentre arbejder for at sikre
patientsikkerheden for borgerne.

For de kommunale tilsyn er der samlet set vurderet, at centrene arbejder malrettet og
konstruktivt med at imgdekomme kravene fra de fremsatte anbefalinger. | 2013 har de
kommunale tilsyn veeret udformet som et helhedssyn, hvor bade intervews og observationer har
dannet baggrund for tilsynenes konklusioner. Tilsynene viste, at ledelse og medarbejdere
arbejder med at tage udgangspunkt i borgernes ressourcer og behov, hvilket ma ses i lyset af
indsatsen om paradigmeskiftet.

Samlet set er der ved de sundhedsfaglige tilsyn fremsat 21 krav mod 29 i &r 2012. For de
kommunale tilsyn er der fremsat 17 anbefalinger mod 18 i 2012. Antallet af anbefalinger er
lavere end i 2012.
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Den ledelsesmeessige opfalgning tager udgangspunkt i fglgende initiativer:

1. Efter modtagelsen af tilsynsrapporten pa det enkelte center udarbejder den lokale ledelse
en ledelsesmaessig opfalgning pa det enkelte center.

2. Den lokale ledelse rette gjeblikkeligt op pa fremsatte krav

3. Den lokale ledelse udarbejder handlingsplaner pa embedsleegens evt. opfordring

4. Ledelsen pa plejehjemsomradet udpeger tveergdende indsatsomrader med baggrund i
tilsynsrapporterne

5. Ledelsen pa plejehjemsomradet udarbejder handlingsplaner for de tveergdende indsatser

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. de arlige tilsynsrapporter for 2013 tages til efterretning
2. den ledelsesmaessige opfglgning seettes i veerk

Social- og Sundhedsudvalget den 12. marts 2014
1. Sagen sendes i hgring og genfremlaegges for udvalget

Finn Riber Rasmussen (S) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Sagen fremlaegges pa ny med hgringssvar (bilag).

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

1. Taget til efterretning, idet udvalget udtrykte stor tilfredshed med indsatsen. Forvaltningen
udarbejder p& udvalgets vegne en skriftlig anerkendelse af institutionernes indsats pa dette
omrade.

2. Godkendt.

Bilagsfortegnelse

. Sundhedsfagligt tilsyn Virumgard 2013

. Sundhedsfagligt tilsyn Solgarden 2013

. Sundhedsfagligt tilsyn Bredebo 2013

. Sundhedsfagligt tilsyn Lykkens Gave 2013

. Sundhedsfagligt tilsyn Baunehgj 2013

. Sundhedsfagligt tilsyn Lystoftebakken 2013
. Sundhedsfagligt tilsyn Mgllebo 2013

. Lyngby-Tarbeek kommunerapport 2013

. Microsoft Word - Redeggrelse for de sundhedsfaglige tilsyn, CTO 2013
. Rapport Virumgard 2013

. Rapport Solgarden 2013

. Rapport Bredebo 2013

. Rapport Baunehgj 2013

. Rapport Lystoftebakken 2013

. Rapport Lykkens gave 2013
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16. Rapport Borrebakken 2013
17. Arsrapport uanmeldte tilsyn - /Aldreservice Lyngby-Taarbeek Kommune 2013
18. Hgringssvar vedr tilsynsrapporter 2013
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 16

16. Borgerundersggelse i forbindelse med maleprogram for "Aktivitet og traening i
hverdagen™

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 6. februar 2013 iveerkseaettelsen af et maleprogram
for paradigmeskiftet pa seldreomradet “Aktivitet og treening i hverdagen” og udvalget blev
orienteret omkring status for maleprogrammet og samarbejdet med Professionshgjskolen
Metropol i november 2013. Det blev i sidstnaevnte forbindelse besluttet, at udvalget skulle have
forelagt et forslag til gennemfarelse af en spgrgeskemaundersggelse i labet af foraret 2014.

Selve maleprogrammet, der anvendes i forbindelse med evalueringen af projektet, er opstillet i
forhold til fire hovedomrader, hvor der er opstillet mal, succeskriterier samt maleparametre og
malemetode. De fire hovedomrader er Borger, Personale, Organisation/kompetenceudvikling og
@konomi. Den del af maleprogrammet, som omhandler borgeren, er planlagt som en
spgrgeskemaundersggelse, der gennemfgres i samarbejde med Professionshgjskolen Metropol.
Kommunens projektmedarbejdere gennemfgrer i samarbejde med medarbejdere fra
Professionshgjskolen Metropol gennemfgrer en anonym spgrgeskemaundersggelse, hvis
resultater indgar i slutevalueringen. Gennemfgrelsen af spgrgeskemaundersggelsen er planlagt til
september 2014 og skal inddrage de spgrgsmal fra Livsstilsundersggelsen blandt aeldre fra juli
2012, der handlede om paradigmeskiftet. Herved bliver der mulighed for at vurdere, om der er
sket en holdningseendring hos de aeldre borgere siden 2012.

Resultatet af spgrgeskemaundersggelsen vil foreligge i lgbet af forsommeren 2015 og kommer
til at indgd som led i den samlede evaluering af det 4-arige projekt "Aktivitet og treening i
hverdagen".

Der indgar 22 spegrgsmal i selve spgrgeskemaundersggelsen. Spgrgsmalene drejer sig dels om
nogle indledende spgrgsmal vedrgrende stamdata, dels spgrgsmal om, hvilken betydning det har
for borgeren at kunne klare sig selv og hvilke hjemmehjaelpsydelser, som er vaesentlige for
borgeren selv at varetage, samt hvordan borgeren oplever paradigmeskiftet og hvad borgeren
synes om det, jf. vedlagte brev og spgrgeskema (bilag).

Undersggelsen foretages blandt 400 tilfeeldigt udvalgt hjemmeboende seldre, som modtager
hjeelp fra hhv. kommunen og frit valgs-leverandgrer. Borgerne udveaelges pa grund af varierende
demografiske og sociale forhold som en stratificeret stikprgve blandt borgerne i de forskellige
plejegrupper i Kommunen.

Planen er, at kommunens medarbejdere i forbindelse med deres besgg i hjemmet udleverer
spgrgeskemaet til borgeren, som selv eller med hjeelp fra pargrende udfylder skemaet. Safremt
borgeren har behov for stgtte til at fA udfyldt og returneret spgrgeskemaet, vil medarbejdere fra
Professionshgjskolen Metropol og Kommunens projektmedarbejdere std til radighed og hjeelpe
borgeren hermed.

Der er i marts 2014 foretaget en pilotundersggelse for at justere spgrgsmalene og
arbejdsgangene i forbindelse med udlevering/indhentning af spgrgeskemaerne.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven udfgres inden for rammen.

Beslutningskompetence
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Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen tages til efterretning

2. resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen indgar i den samlede evaluering af "Aktivitet og
treening i hverdagen", der forelsegges udvalget primo 2016.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014

1. Taget til efterretning
2. Godkendt med de faldne bemaerkninger.

Bilagsfortegnelse
1. Borgerundersggelse. spgrgeskema og brev
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 17

17. Betaling for subakutte pladser

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 6. marts 2013 at afsaette 400.000 kr. arligt fra
"Puljen til sundhedsfremme i forhold til udsatte og kronikere" til at omdanne 4 midlertidige
pladser til 4 sub-akutte pladser. Formalet med de sub-akutte pladser er, at kommunen via en
mere specialiseret tveerfaglig sundhedsindsats kan forebygge visse ungdige indleeggelser og
genindlaeggelser af seldre borgere.

Tilbuddet blev etableret i efteraret 2013 og bestar af 4 sub-akutte dggnpladser placeret pa 2. sal
pa Lyngby Mgllebo, hvor der modtages borgere fra eget hjem med behov for akut pleje,
kombineret med flere omfattende observationer i teet samarbejde med lsegefaglig bistand,
indenfor ét daggn.

Der stilles krav om, at alle borgere altid visiteres af en laege. | dagtimerne pa hverdage er det
borgerens praktiserende laege, som visiterer borgeren til et ophold pa en sub-akut plads, og som
ved behov tilser borgeren pa Mgllebo. Om aftenen og i weekender og sgn- og helligdage visiterer
og tilser Epital-leegen borgeren.

Ophold pa midlertidige pladser visiteres efter § 84 i Serviceloven. Efter lovbestemmelsen kan der
opkreeves en egenbetaling til forplejning m.v.

Forudsaetningen i forbindelse med etableringen af pladserne var saledes, at borgeren selv betaler
den geeldende dggntakst for opholdet (pa pt. 152 kr. pr. dggn), svarende til de geeldende vilkar
for ophold pa& en kommunal midlertidig plads.

Forvaltningen har siden etableringen modtaget flere klager over egenbetalingen pa de sub-akutte
pladser ud fra argument om, at det burde veere gratis at opholde sig p& en sub-akut plads, nar
den fungerer som et alternativ til en hospitalsindlaeggelse, som er gratis for borgeren.

Pa baggrund af ovenstaende er der foretaget en juridisk vurdering af problematikken.
Konklusionen er, at borgerne pa de midlertidige pladser skal behandles lige. | Serviceloven
sondres der ikke mellem forskellige typer af midlertidige ophold ("venteplads", "sub-akut plads"
mv.). Der ses saledes alene pa, om pladsen er midlertidig. Kommunen vil saledes ikke kunne
undlade at opkraeve betaling fra borgerne pa de "sub-akutte" midlertidige pladser, nar der
opkreeves betaling fra borgerne pa de gvrige midlertidige pladser, i medfer af almindelige
forvaltningsretlige principper.

gkonomiske konsekvenser

Kommunen rader i alt over 77 pladser. Hvis disse er besat 365 dage arligt medfgrer det en
indtaegt p& 4,3 mio. kr. Budgetterne pa de treeningscentre/omradecentre, hvor pladserne er
placeret (Mgllebo, Fortunen og Solgarden) afheenger af den budgetterede indtaegt.

Forvaltningen vurderer ikke, at det kan handteres inden for den eksisterende gkonomiske
ramme at ophgre med at opkraeve dggntaksten pa de 152 kr. for ophold pa en midlertidig plads.

Beslutningskompetence
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Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der fortsat opkraeves dggntakst pa alle pladser, herunder de sub-

akutte.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Godkendt, idet forvaltningen undersgger muligheden for at anvende udfordringsretten.
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 18

18. Meddelelser til udvalgets medlemmer - maj 2014

Sagsfremstilling

1. Forespgrgsel om effektiviseringspotentiale vedrgrende 8§ 82A

P& Social- og Sundhedsudvalgets made den 2. april 2014 blev der spurgt til et muligt
effektiviseringspotentiale vedrgrende 8 82A i Lov om aktiv socialpolitik. Lovens hensigt er blandt
andet at give et gget tilskud til tandpleje til de borgere p& kontanthjeelpsniveau, der er
berettigede til tilskud til betaling af tandpleje. Kommunen skal ikke fagligt vurdere
behandlingsoverslag, nar der sgges over § 82A.

Administrationen af omradet henhgrer under beskaeftigelsesomradet i Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget. | forlaengelse heraf vurderer forvaltningen at omradet er steerkt
lovbundet og dermed ikke abner mulighed for effektivisering.

Til orientering vedlaegges tidligere svar pa politikerspgrgsmal i februar 2014 (bilag).

2. Integrationsradets konstituerende mgde

P& Integrationsradet konstituerende mgde d. 24 marts 2014 valgte radet Amtul Shafi Malik som
formand for Integrationsradet i de kommende 4 ar. Gitte Kjaer-Westermann blev valgt som
naestformand.

Integrationsradets beretning for 2012-13 vedlaegges til orientering (bilag).

3. Respons pa uddeling af midler til frivilligt socialt arbejde i 2014

Social- og Sundhedsudvalget uddelte den 12. marts 2014 915.000 kr. til 52 foreninger - 7
foreninger fik afslag, og stort set alle foreninger fik faerre midler end de havde sggt. En af
grundende til, at der blev givet afslag eller nedseettelse af belgb, var , nar ansggningen var til
deekning af lgnudgifter. Afggrelsen om bevilling sker med afseet i politisk vedtagne kriterier, og jf.
disse ydes gkonomisk stgtte til alle typer af udgifter i forbindelse med aktiviteten, herunder
lokaler, telefon, kontorarbejde, instruktgrer/leerere og til kursusaktivitet, men ikke til lgn.

Ifglge Socialministeriets vejledning til Sevicelovens 818 skal den gkonomiske stgtte rette sig mod
den del af det frivillige sociale arbejde, hvor den frivillige indsats er den afggrende. Det er ikke
primeaert et spgrgsmal om kvantitet, men mere et spgrgsmal om, at tilbuddet enten ikke kan
eksistere eller pa afggrende made ville miste sin kvalitet, hvis den frivillige indsats ikke fandtes.
Det vil sige, at det er betingelsen, at den frivillige indsats er kernen i projektet. Tilskuddet skal
fungere som en stgtte til den specifikt frivillige indsats.

I 2014 har Kommunen skeerpet praksis omkring uddeling, idet det tidligere udvalg trods egne
kriterier i et vist omfang hidtil har udbetalt midler til honorarer mv. Pa grund af gget pres pa
midlerne og en tendens til, at stadig flere sgger om stgtte til deekning af lgnudgifter, indstillede
forvaltningen i ar, at kriterierne blev overholdt.

1 2014 blev der i alt sggt om 353.300 kr. til lgn, inkl. de 6 foreninger som har sggt om 160.800
kr. til supervision af frivillige, der yder en borgerrettet indsats. Disse er i 2014 stgttet med max.
12.000 kr. pr. forening. Til udvalgets orientering har formandsskabet for Social- og
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Sundhedsudvalget og forvaltningen modtaget enkelte reaktioner pa afggrelsen af uddelingen af
midler, herunder saerligt pa afslag til deekning af lgnudgifter.

4. Sagen "Attraktive grgnne omrader" jf. udmgntning af budgetaftalen for 2014-17

I forbindelse med budgetaftalen for 2014-17 indgar som en sdkaldt hensigtserkleering at
afdeekke, "hvordan de grgnne omrader kan ggres mere attraktive og invitere til ophold og
beveaegelse.” Desuden anmodede Teknik- og Miljgudvalget i februar 2014 om et oplaeg
vedrgrende en naturlegeplads - og herunder vurdering af behovet - samt om et overblik over
eksisterende legepladser i kommunen og eventuelt renoveringsbehov samt malgrupper, jf. det
sagen vedlagte materiale (bilag).

Forvaltningen har de seneste ar efter politisk gnske undersggt mulighederne for etablering af
natur-/motionsstier samt natur- og motionslegepladser i kommunen, herunder muligheden for
sponsorerede legepladser. Ud fra den malgruppe i form af bade bgrn, unge, voksne og familier.
Forvaltningen har herunder i 2013 veeret i dialog med naturstyrelsen i Dyrehaven med henblik pa
anleeg af en motionslegeplads ved Fortunen og Jeegersborg Dyrehave.

Med dette udgangspunkt arbejder forvaltningen pt. p& at kortlaegge de eksisterende grgnne
omrader, herunder kommunens 6 offentlige legepladser og motionsstier, foruden en beskrivelse
af muligheder og forudseetninger for etablering af yderligere grgnne faciliteter samt en vurdering
af renoveringsbehovet vedr. de eksisterende anleeg. Et opleeg forventes forelagt efter
sommerferien 2014.

5. Orientering om evt. afholdte mgder
Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Taget til efterretning, idet forvaltningen undersgger, hvilke aktivitetstilbud der er til bgrn med
seerlige behov.

Bilagsfortegnelse

1. Politikerspgrgsmal vedr. § 82a

2. Arsberetning 2012-13

3. Anmodning af sag om naturlegeplads
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Social- og Sundhedsudvalget
07-05-2014
Sag nr. 19

19. Forsggsgodkendelse af Akuttilbuddet

Sagsfremstilling

Akuttilbuddet under Slotsveenget er oprettet i november 2010 som en del af et stgrre
satspuljeinitiativ, hvor der blev oprettet i alt 7 akuttilboud landet over som forsgg pa at afprgve
nye metoder til at hjeelpe sindslidende i akut krise. Efter projektperiodens udlgb besluttede Social-
og Sundhedsudvalget d. 18. maj 2012 at viderefgre Akuttilouddet, og siden da er der indgaet
samarbejdsaftaler med Gentofte og Rudersdal, sdledes at borgere fra disse kommuner ogsa kan
anvende Akuttilbuddet.

Forvaltningen har 15. april 2014 modtaget henvendelse fra Ministeriet for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold, hvor ministeriet ggr opmeerksom p4, at der ikke er hjemmel i
serviceloven til at oprette sociale akuttiloud malrettet mennesker med en psykisk lidelse med
mulighed for selvvisitation. Ministeriet beder derfor om, at Lyngby-Taarbaek Kommune indsender
en ansggning om en forsggsgodkendelse af tilbuddet efter servicelovens § 184, der bemyndiger
ministeren til efter indstilling fra en kommunalbestyrelse at kunne godkende, at der for en
forsggsperiode oprettes andre tilbud end dem, der allerede er hjemmel til i serviceloven.

Det skal bemaerkes, at Akuttilbuddet altid har veeret baseret p& muligheden for selvvisitation, idet
dette var en del af den oprindelige tanke, som ministeriets satspuljeinitiativ skulle stgtte.
Ministeriet har sdledes heller ikke selv tidligere veeret opmaerksomme pa
hjemmelsproblematikken.

| forleengelse heraf gnsker forvaltningen bemyndigelse til at indsende ansggning om
forsggsgodkendelse af Akuttilbuddet i en forsggsperiode pa 3 ar.

gkonomiske konsekvenser
Afholdes inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at indsende ansggning om
forsggsgodkendelse af Akuttilbuddet til Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold.

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2014
Anbefalet.

Side 48 of 48



#T0Z-G0-20 P 16 eAPNSpaypuns Bo -[e100s 1 8pa N

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Trening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme

GE je 1-9piS - T Be|ig

asjebiee|ws.jusb - ss00.d aJepIA usp ‘0g lersBulppng ed JebijogsbioswO - T “iu Hund

Omsorgsboliger
Buddingevej 50

Juni 2013



Punkt nr. 1 - Omsorgsboliger pa Buddingevej 50, den videre proces - genfremlagggelse
Bilag 1- Side-2 af 35

Mgdei Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014
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Indhold

Denne mappe er udarbejdet i samarbejde mellem Center for
Traening og Omsorg og Center for Arealer og Ejendomme.
Formélet er at samle og give en orientering om visioner for
boligerne, orientering om de fysiske rammer og forhold, samt
tanker for etablering af omsorgsboliger i den tidligere Stats-
skole og belyse forskellige byggemuligheder pa den eksiste-
rende grund.

Deltagere fra Center for Traening og Omsorg
Centerchef, Dorte Vangse Rasmussen
Afsnitsleder, Lone Wettergren

Udviklings Konsulent, Sigga Birkvad

Centrale og decentrale ansatte

Deltagere fra Center for Arealer og Ejendomme
Konstitueret Centerchef, Torben Hjelm

Souschef, Lisbet van de Louw
Arkitekt maa, Dorte Overgaard

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Politiske beslutninger

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2013-16 er der ind-
géet aftale om at opfore 40 nye omsorgsboliger - bygget som
@ldreboliger i forhold til almenboliglovgivningen. Byggeriet
erstatter etableringen af 40 nye plejeboliger ved Trongérdsko-
len. Omsorgsboligerne skal placeres i bynart omrade. Begre-
bet “bynart omradde” er her defineret som et omrdde med ind-
kebsmuligheder samt narhed til kollektiv transport.

Safremt der pa sigt bliver behov for flere plejeboliger, kan
omsorgsboligerne evt. omdannes til plejeboliger, ved senere
at opfore servicearealer til boligerne. For at opna sterre fleksi-
bilitet i forhold til plejeboligkapaciteten, skal boligerne derfor
udformes, s& de ogsa vil kunne anvendes som plejeboliger.
Boligerne er forudsat etableret som almene @ldreboliger, hvil-
ket medferer at kommunen har 100 % anvisningsret til bo-
ligerne og at beboerne kan sege boligydelse jf. de gunstige
regler for netop denne type @ldreboliger modsat privat finan-
sierede boliger.

I Social- og Sundhedsudvalgets mode 5.12.2012 blev der fore-
lagt en bruttoliste med 22 forskellige arealer, samt en vurde-
ring af disse, for mulig placering af Omsorgsboliger. Det blev
besluttet at arbejde videre med 5 placeringer:

Pé Social- og Sundhedsudvalget 6.2.2013 blev det vedtaget at
arealet pd Buddingevej 50 ville vare det bedst egnede til opfe-

relse af omsorgsboliger.

Sagen blev samme dag 6.2.2013 fremlagt i Byplanudvalget.

P& medet blev forslaget anbefalet, men udvalget ensker et notat
omkring anvendelsesmulighederne for ejendommene Chr. X’s
Allé 109-113. Dette fremgar af bilag til sagsfremstillingen juni
2013.

Placeringen blev sendt i hering hos Seniorradet januar 2013.
Seniorradet har 25.02.2013 fremsendt heringssvar, med be-
markning om beliggenhedens stejforhold, samt enske om del-
tagelse 1 styregruppe. Det er planlagt at Seniorradet inviteres til
at deltage 1 kommende Styregruppemeader.

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Omsorgsboliger

Vision

En omsorgsbolig skal understotte @ldre borgere, som bl.a. pa
grund af ensomhed og utryghed mistrives i egen bolig, selvom
de fysisk og kognitivt er i stand til at leve et aktivt og/eller so-
cialt liv.

Borgerne visiteres til en omsorgsbolig for bliver sé fysisk og
kognitivt darlige, at de vil have behov for en plejebolig.

Omsorgsboligerne er et trygt miljo praeget af samvar, hjalp til
felleshjelp og fzlles oplevelser med udgangspunkt i beboernes
behov. Graden og karakteren af aktiviteter og oplevelser, kontra
behovet for privatliv tilpasses séledes den konkrete beboergrup-
pe i omsorgsboligerne.

Omsorgsboligerne drives af beboerne og personalet, omtalt som
“omsorgspakken. I samarbejde skal de arrangere og afholde
feelles oplevelser samt understotte feellesskabet blandt beboerne
og kontakten til omverdenen via abne arrangementer for pare-
rende, nermiljoet og venner.

Ved at tilbyde de @ldre beboere et trygt og aktivt miljo, besta-
ende af faelles oplevelser og fysiske aktiviteter, forventes det, at
beboernes livskvalitet og helbredstilstand eges. De @ldre for-
ventes at vaere i stand til at klare sig selv i egen bolig leengst
muligt, og udvikle eget personlige potentiale den sidste periode
af livet.

Omsorgsboligerne bygger pa fem nedenstidende veardier, de-

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme

fineret af AFldrekommissionen i 2011, som udgangspunkt fc
det gode @ldreliv i forbindelse med rapporten “Livskvalitet o
selvbestemmelse pa plejehjem”:

» Indflydelse pa eget liv

» Respekt for forskellighed

* Medmenneskelighed

* Gode oplevelser hver dag

* En verdig afslutning pa livet

Definition af en omsorgsbolig

En omsorgsbolig er karakteriseret ved et felles hverdagsliv
mellem beboerne og mellem beboerne, personalet og nermil-
joet, understottet af et fast tilknyttet personale omtalt som “om-
sorgspakken”. Det faelles hverdagsliv er kendetegnet ved fol-
gende begreber:

» Fallesskab og venskaber

* Narver

* Rummelighed og medmenneskelighed
* Mangfoldighed

* Indflydelse

Boligen er en selvstaendig lejebolig opfert som en @ldrebolig.
Lejeren betaler indskud og husleje og boligen er handicapind-
rettet med egen entre, kokken, bad, stue og soveverelse samt
enten altan eller have. Sa vidt muligt, etableres uderum/pulter-
kammer til boligen.

G-9pis - T Be|ig
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Boligen er mulig at indrette hjemligt og personligt, sa bebo-
eren far lyst til at have beseg. Boligen understatter beboeren i
at opretholde det liv, han/hun levede for indflytning og inspire-
rer til samvar med de gvrige beboere. Samveret initieres bl.a.
af, at f.eks. postkasser, torre- og skraldestativer er placeret i
fellesarealerne, og skaber rum for naturlige meder mellem be-
boerne.

Boligen er placeret taet pa de gvrige boliger for at skabe tryg-
hed og understotte samvar mellem beboerne. Desuden er bo-
ligen opfert med en rekke sikkerhedsforanstaltninger, som
giver beboeren tryghed. F.eks.:

* Lys ved alle hoveddere, som tender automatisk ved be-
vaegelse

* Dortelefon med kamera

» Kighul i hovedderen

+ Kamera overvagning

» Felle forparti i tilfeelde af etageboliger

Det er muligt at holde mindre kaledyr i boligen, sé leenge be-
boeren selv kan passe keledyret.

Boligen understotter svagtherende- og seende og opferes men
henblik pa at minimere evt. stgjgener.

Nedenfor er listet en reekke ensker til boligen fra potentielle
beboere, som der skeles til i byggeprocessen:

* Milje- og energirigtige boliger

* Solenergi eller solceller

*  Opmarksomhed pa lysindfald

* Lydisoleret

* God ventilation

* Ingen lange gange

» Meget skabsplads, gerne indbygget med skydedere
» Skydedore

*  Gulvvarme

* Ingen dertrin

* Opvaskemaskine i bordhgjde, sd man ikke skal bukke sig
* Have-s@nke borde

» Vaske og terremaskine i egen bolig

» Badefaciliteter som badebank og plads

» Japansk toilet (Robot toilet)

* Vindueskarme til blomster

*  Mulighed for at lufte tgj, dyner etc.

* Indbygget stovsuger

Intentioner for fellesarealer

I forbindelse med boligen er indenders og udenders fellesarea-
ler, som danner ramme for og inspirerer til aktiviteter og sam-
veer blandt beboerne, parerende og venner.

Fellesarealerne tiltraekker liv” til boenheden og ger det attrak-

tivt og tillokkende for parerende og venner at komme pa besog.
F.eks. i form af abne legepladser for neromridets beboere og

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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institutioner samt pare-
rende.

Feallesarealerne er &bne
for neermiljeet for at sikre,
at boenheden ikke bliver
en isoleret ”g” 1 omradet,
men tvaertimod integreres
i dette. Samtidig etableres
diverse sikkerhedsforan-
staltninger for at skabe
tryghed for beboerne. F.eks.:

* Trygge parkeringsforhold
* Lys, der teender automatisk pa stier og fellesarealer

Fellesarealerne er tilgaengelig for alle og understotter svagtse-
ende og svagtherende.

Nedenfor er listet forskellige forslag til fellesarealer, som un-
derstoatter visionen for omsorgsboligerne. Forslagene er bl.a.
stillet af potentielle beboere, og skal prioriteres og afklares
yderligere 1 byggeprocessen:

Forslag til fellesarealer, indenders:
*  Gastebolig til parerende

* Falleskekken med tilstadende spisestue
*  Multirum til brug for gymnastik, musik og dans, evt. med

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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varmtvands bassin. Rummet skal indeholde mindre hobby;
kroge, f.eks. sy-krog og kunne omdannes til “biograf” ogo
foredragssal. Ved at samle alle funktioner i et rum optimeres
mulighederne for, at rummet summer af liv og aktivitet og
beboerne kan veere sammen uden at gore det samme.

» Krambod — indeholder overskydende megbler, inventar mv.,
som gives gratis til interesserede i boenheden og naermiljeet

* Mande-rum, f.eks. billiard og vaerksted

Forslag til feellesarealer, udenders:

* Felles have med frugttreeer, evt. med hegjbede eller kakken-
have. Falleshaven skal vere opdelt i mindre enheder, sa det
er muligt at veere privat/traekke sig tilbage i1 det faelles rum

* Rindende vand i feelleshaven

» Legeplads

* Motionssti/motionsredskaber

* Dyre fold med hens, kaniner eller geder, evt. drevet i samar-
bejde med narliggende institution eller frivillige

* Felles nyttehave, evt. til dels udformet som skolehave i
samarbejde med nerliggende skole

« Abent grill-areal

* Vandleb, se eller lignende

» Pavilloner

* Mindre kekkenhaver

* Mindre lee-kroge

* Orangeri

* Pentanguebane

o
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Omsorgspakke

Omsorgsboligerne adskiller sig fra kommunens gvrige bo-til-
bud ved den tilknyttede “omsorgspakke”. Omsorgspakken er
karakteriseret ved det sociale liv mellem beboerne og mellem
beboerne og lokalmiljeet. Det sociale liv understettes af faelles
oplevelser og aktiviteter samt en generel oplevelse af tryghed
blandt beboerne. Tryghed i form af sikkerhed, kendskab og
netverk til nermiljoet samt glaede og ejerskab ved det felles
liv mellem beboerne.

Sidstnaevnte  under-
stottes ved, at bebo-
erne delagtiggores i
udviklingen og driften
af omsorgspakken og
boenheden. F.eks. ved
at varetage praktiske
opgaver som at luge
have og tage initiativ
til og afvikle diverse
arrangementer,  f.eks.

bridge-aften, faelles spisning mv.

Omsorgspakken indeholder hverdagsbevl” forstdet som dag-
ligdags geremal. Foruden at vaere en rakke private hjem er
omsorgsboligerne ogsé et faellesskab, som nares ved falles
oplevelser og “pligter”. Fellesarealerne synligger og emme
derfor af igangvaerende projekter, aktiviteter og oplevelser i

form af f.eks. opsldede bager, en opvask fra dagens eftermid-
dagskaffe mv.

Omsorgspakkens indhold og form tilpasses den aktuelle bebo-
ersammens&tning og vil derfor variere afth@ngigt af beboernes
behov for faellesskab kontra privatliv og interesser. Uanset ind-
hold og form er det dog vesentligt, at nermiljeet inkluderes i
nogle af de planlagte oplevelser og aktiviteter, samtidig med,
at de planlagte aktiviteter ikke udkonkurrerer” lignende tilbud
i lokalomrddet. Tvertimod kunne en aktivitet vare, at folges
til gudstjeneste, aktivitet pd biblioteket mv. Ved at integrere
omsorgsboligerne med nermiljoet skabes netverk og bekendt-
skaber udenfor boenheden og pé tvers af generationer, hvilket
stimulerer og eger de @ldres oplevelse af tryghed.

Omsorgspakken rummer bade systematiserede forleb, f.eks.
ugentlig gymnastik og enkeltstdende oplevelser, f.eks. royalt
bryllup péd storskeerm samt dagligdags geremal og uformelt
samveer.

I planlegning og afvikling heraf tages udgangspunkt i parar-
digmeskiftet og aldrestrategien med henblik pé at understotte
beboerne i et aktivt liv — mentalt og fysisk:

Forslag til aktiviteter og oplevelser i regi af omsorgspakken:

» Faste aktiviteter, f.eks. kor, gymnastik, dans

* Passe husdyr sammen, evt. sammen med omkringliggende
institutioner

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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*  Musik

* Fealleslaesning

* Felles male-aktiviteter
* Teater

* Foredrag

* Felles sang

* Fealles gature

*  Ture ud af huset

Personale
Der eri Budget 2013 16 afsat 1. mio. kr. arligt til at finansiere
! omsorgspakken. Belgbet dekker
personale og evt. udgifter til ak-
tiviteter. Safremt der er behov for
N det, vil personalet soge relevante
4 puljer og midler til udvalgte ak-
tiviteter.

Personalet forventes tilstede om eftermiddagen, aftenen og 1
weekenden, hvor behovet for samvar og aktiviteter typisk er
storst.

Personalets opgaver:

» Varetage dagligdags-geremél sammen med beboerne

» Understotte relationer mellem beboerne

* Understotte netvark til nermiljeet, parerende og venner

* Samarbejde med frivillige, lokale institutioner mv. omkring

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme

aktiviteter og oplevelser

» Samarbejde og koordinere med hjemmehjalp og pleje

» Tage initiativ til og atholde aktiviteter og oplevelser, spon
tane og systematiserede

* Guide beboerne 1 ’hjelp til felleshjelp”

« Udvise interesse og naervaer overfor beboerne

7ge e 6-opiS - T Beig
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Mailgruppen

Omsorgsboligerne er malrettet gruppen af &ldre, som mistrives
1 eget hjem, fordi de er ensomme, utrygge og lever isoleret.
Ofte spiser og drikker de ikke tilstreekkeligt og kan deraf vere
underernarede og dehydrerede. De er ved at miste livsgladen,
fordi de er alene og ikke har overskud og mod til at dyrke inte-
resser og venskaber. Hvis malgruppens livsvilkar ikke andres,
vil de inden for en kortere arraeekke fa behov for en plejebolig,
da den aktuelle livsforelse svekker deres fysiske og kognitive
tilstand.

Malgruppen modtager hjemmehjelp og/eller personlig pleje
af varierende grad, og kan have et hejt eller lavt funktionsni-
veau. Feelles for malgruppen er, at de ensker at leve et mere
aktivt og socialt liv, og "liver op” 1 selskab med andre — f.eks.
hjemmeplejen. Malgruppen har potentiale og lyst til at tage an-
svar og ejerskab for eget liv, men magter det aktuelt ikke 1 eget
hjem. Under trygge og sociale rammer forventes malgruppen at
”blomstre op” og igen fa overskud til at ”dyrke sig selv”, hvor-
med malgruppens livskvalitet og helbredstilstand ages.
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Malgruppen inkluderer:

* Aldre som modtager hjemmehjalp eller hjemmepleje i be-
grenset omfang

* Aldre som er hemmet af ensomhed, utryghed og/isolation

» Aldre som besidder et uforlest potentiale, som forventes
frigivet under trygge og sociale rammer

* Aldre som nares af at veere sammen med andre og kan
bidrage til fellesskabet

* Enlige og samlevende @ldre

Malgruppen inkluderer ikke:

» /ldre med betydelige psykiske og psykiatriske udfordrin-
ger, som kan skabe utryghed i bo-enheden eller hemme det
sociale liv

* Yngre ®ldre, evt. med bern, da fellesskabet og aktivite-
terne er henvendt til &ldre personer, som yngre personer
ikke vil stimuleres 1 tilstraekkelig grad ved

* Demente, da boligen ikke er indrettet til eller bemandet
med personale malrettet demente. I det tilfeelde at beboere
i en omsorgsbolig udvikler demens, vil beboeren flytte til
en plejebolig for at fa den rette pleje og hjelp. P4 samme
vis, som hvis den pageldende beboer boede i en a&ldrebo-
lig eller beskyttet bolig.

Visitering og drift
Der skal udarbejdes regler for visitation til omsorgsboligerne

10

med udgangspunkt i felgende forhold:

* Den visiterede modtager hjemmehjelp og/eller personlig
pleje

* Den visiterede skal enske og nares af sociale fellesskaber

* Den visiterede forventes at blomstre op, under trygge og
sociale rammer

* Den visiterede forventes at kunne leve i omsorgsboligen til
livets afslutning. Eksempelvis skal den visiterede ikke ud-
vise tegn pd demens eller have et massivt plejebehov

Boligerne bevilliges af kommunens visitationsudvalg pd bag-
grund af ansegning.

Kommunens visitatorer visiterer personer i en omsorgsbolig til
praktisk hjelp og personlig pleje, hvorefter der er frit valg af
leverander jf. §83.

Der skal tages stilling til drift af omsorgsboligerne, herunder
snitflader mellem diverse relevante personaler og serviceenhe-
der.

Samarbejde med omkringligende institutioner
Aktuelt atholdes meder med folgende omkringliggende insti-
tutioner:

*  Christianskirken

* Engelsborgskolen
» SFO ved Engelsborgskolen

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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* Bornehuset Svanen

* Bostedet Strandberg

* Engelsborghallen

* Frivilligcentret i Lyngby

* Den Kommunale Dagpleje

P& mederne informeres om de kommende omsorgsboliger i
forhold til vision, omsorgspakke og malgruppe med henblik pa
at etablerer samarbejde omkring aktiviteter og oplevelser samt
brug af hinandens arealer ud fra spacemanagement-tankegan-
gen.

Velfardsteknologi

Forvaltningen arbejder med at afklare, hvilke velfaerdstekno-
logiske hjzlpemidler boligerne og fwzllesarealerne skal veare
“fodt med”. Arbejdet er inspireret af den seneste CareWare kon-
ference i foraret 2013, som netop setter fokus pa sundheds- og
velferdsteknologiske losninger, der kan bidrage til at age selv-
hjulpenhed, sikkerhed og tryghed, fysisk og kognitiv rehabili-
tering, social interaktion mv. for personer med forskellige typer
af nedsat funktionsevne.

Workshop DCC

Forvaltningen har deltaget i et forleb ved Dansk Design Center
sammen med en reekke andre kommuner, en design virksomhed
og udvalgte private virksomheder, som leverer services og pro-
dukter til eldresektoren.

Forlebet havde fokus pd ”hjemlighed” i plejeboliger, med ud-
gangspunkt i en analyse af barriere for hjemlighed i plejeboli-

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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ger.

Forlgbet mundede ud i en rekke ferdigudviklede “plug an
play” koncepter, som forvaltningen arbejder videre med.
Forlebet skaerpede forvaltningens fokus p4, hvad hjemlighed
er for &ldre borgere. I forhold til @stetik og funktionalitet samt
overgangen fra et hjem til et andet og samvaret mellem perso- &°
nale og beboere.
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Stamdata

Adresse
Buddingevej 50
2800 Lyngby

Matrikel

23u, Kgs. Lyngby By, Christians

Matriklen er under ommatrikulering, det kommende areal for-
ventes at udgere 4.856 m2.

Forslag til ny matrikel

Ejerforhold
Lyngby-Taarbaek Kommune

Historie

Buddingevej 50 er tegnet af Arkitekt Magdahl Nielsen, og blev
indviet den 29. november 1923, som nye lokaler til Lyngby

12

Statsskole, tidligere Thyssens Skole.

Den 1. januar 1986 blev skolen overtaget Kabenhavns Amt un-
der navnet Lyngby Gymnasium, og i 1991 blev skolen nedlagt.
Kebenhavns Amt frasolgte 1 2003 skolen til Mogens de Linde,
efter at have opfort boliger til mennesker med autisme pa sko-
lens tidligere sportsarealer, der ved denne lejlighed blev fraskilt.
Mogens de Linde solgte 2006 ejendommen til Fischer4Benz
Holding ApS, men firmaet gik imidlertid konkurs i 2009, hvor-
efter Lyngby-Taarbeek Kommune erhvervede sig ejendommen
med henblik pa etablering af et sundhedshus som OPP-projekt.
Projektet blev ikke gennemfort, men gymnastiksalen blev del-
vist anvendt til aflastningsboliger til bo institutionen Chr X allé.
Selve hovedbygningen og pedelboligen er nuvarende tidspunkt
uudnyttede.

Tinglysing og servitutter

Da Kgbenhavns Amt i 2003 frasolgte skolen, blev der ved den-
ne lejlighed tinglyst faerdselsret til boligerne for mennesker med
autisme. P4 grund af den verserende sag med ommatrikulering
vil denne klausul blive @ndret.

Arealer
Eksisterende bygningsareal i henhold til BBR er:

Skolebygning:

Kalder 538 m2
Stue og 1. sal 1062 m2
Tagetage udnyttelig 430 m2
Talt 2030 m2

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Pedelbolig:

Kelder 48 m2

Stueplan 82 m2

Tagetage udnyttelig 19 m2

Lalt 150 m2
Toiletbygning:

Stueplan 117 m2
Cykelskur:

Stueplan 122 m2
Samlet areal i alt: 2419 m2
Fremtidige arealer, skonnet
Arealer i eksisterende bygning 2025 m2
Sken af arealer pa nybygning 1000 m2
I alt fremtidige arealer ca. 3025 m2
Fremtidig bebyggelsesprocent ca. 62 %

Plangrundlag
Kommuneplan

Omradet er indeholdt i Kommuneplan fra 2009, Plandistrikt
Ulrikkenborg Bydel, kommuneplan ramme 2.2.30 Engelsborg-

skolen / VUC Oresund.

Omradet er udlagt til Offentlig service: kommunal og statslig-

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme

service, skoler, uddanne
o . )
& se og forskning samt ins
stitutioner for bern, ung
og ®ldre.

Bebyggelsen ma udferes
1 max 3 etager og med en
bebyggelsesprocent  pé
45%.
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Kommuneplan ramme 2.2.30 Matriklen er ikke omfat-

tet af nogen lokalplan, dette skal udarbejdes 1 forbindelse med
anvendelse til Omsorgsboliger.

Parkering

Servituttern og p-normerne i Kommuneplan 2009

1/3 p-plads pr. plejebolig /berneinstitutioner mv. er udregnet ud
fra p-pladser til personale samt gaster/foreldre og ikke er en

del af p-normen - og skal vurderes 1 hvert enkelt tilfelde. Zl- @
dreboliger er lig p-norm for boliger. =
Parkeringsnormer g
Ved nybyggeri, tilbygning eller @ndret anvendelse stilles fol- &
gende krav til udleg af parkeringspladser. %
Bilparkering:

Aben-lav: 2 p-pladser/bolig

Teet-lav: 2 p-pladser/bolig

Etageboliger: 1,5 p-pladser/bolig,

13
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dog 1 p-plads/1 og 2-rumsbolig

Kontor: 1 p-plads/50m?2 etageareal
Udvalgsvarebutikker: 1 p-plads/50 m2 etageareal
Dagligvarebutikker: 1 p-plads/35 m2 etageareal
Ungdoms- @ldreboliger ol:  Parkeringskravet vurderes
Cykelparkering:

Etageboliger: 2,5 cykel-p-plads/bolig
Ungdomsboliger: 1 cykel-p-plads/bolig
Dagligvarebutikker: 1 cykel-p-plads/30 m?
Udvalgsvarebutikker*: 1 cykel-p-plads/40 m?
Kontorerhverv: 1 cykel-p-plads/40 m?
Liberalt erhverv: 1 cykel-p-plads/40 m?

* Geelder ikke sarligt pladskreevende detailhandel, som ifel-
ge Lov om Planlegning omfatter handel med biler, lystbade,
campingvogne, planter, havebrugsvarer, tammer, byggemate-
rialer, grus, sten- og betonvarer samt mgbler.
Parkeringspladser skal mindst have en sterrelse pd 2,4 x 5,0 m.
Pladser til handicappede dog mindst 3,4 x 5,0 m

Forsyningsmaessige forhold
Offentlige vand- og kloak-forsyning samt affaldshéndtering
Lyngby-Taarbak Forsyning A/S

Varme
Bygningen opvarmes med naturgas.

14
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Kloak eks. forhold

: forhold
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Lyngby-Taarbeek Kommune har september 2012 besluttet at
udbygge fjernvarmeforsyningen i kommunen. Vestforbraending
bliver forsyningspligtig i alle kommunens fjernvarmeomrader.
Fjernvarmeudbygningen foregar i perioden 2013-2016. Matrik-
len tilsluttes denne forsyning primo 2015.

Elforsyning
DONG Energy

Geotekniske forhold

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt udfert geotekniske under-
sogelser pa grunden. Dette vil blive udfert i henhold til kom-
mende bebyggelsesplan.

Forurening

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Buddingevej 50 er omrddeklassificeret efter jordforureningslo
ven. Det betyder at jorden forventes at vere lettere forurenet;
Hele byzonen i Lyngby-Taarbaek kommune er omradeklassifi
ceret som lettere forurenet. Jordflytning i omradeklassificerede

e

Gg

Q
arealer skal anmeldes til kommunen, og der skal tages prover til _g
analyse for jordens forureningsgrad. %

c
Lettere forurening er overfladenar forurening. Forureningen er %
opbygget gennem mange ar. Den stammer bl.a. fra bilers ud-
stodning og industriens udledninger af rag og stov samt anven- g
delse af forskellige brandselstyper. Forureningen er kraf-tigsti &

aldre byomrader.

Lettere forurenet jord i omradeklassificerede omrader er som
regel kategori 2-jord efter jordflytningsbekendtgerelsen og
klasse 2-3-jord efter jordplan Sjaelland.

Omradeklassificerede arealer er ikke kortlagt som forurenede
grunde efter jord-forureningsloven, det der ogsa kaldes hhv. V1
og V2-kortlagt. Denne kortlaegning sker ved konstatering af el-
ler mistanke om hgjere forureningsniveauer.

Lettere forurenet jord er jord, der overskrider jordkvalitetskri-
teriet, men ligger under afskaringskriteriet. Lettere forurenet
jord skal hverken kortlaegges eller fjernes. Kvalitetskriteriet er
den graensevaerdi, som angiver den hgjeste koncentration af ke-
miske stoffer, hvor vi ikke forventer negative effekter pa mil-
joet eller pd menneskers sundhed. Afskaeringskriteriet er den
grenseverdi, som angiver den koncentration af kemiske stof-

as b |wejusb - sa00.1d aJepIA usp
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fer, hvor der er sket s kraftig en forurening af jorden, at der
skal geres noget.

Der skal regnes med at vare forurening, nér asfalt belegnin-
gen fjernes.

I BBR er der registreret Lvdlray BR 2010-

en nedgravet olietank fra Funktionskray for boliger anses for op-
fvldt, nar de udfores som klasse C i DS

1973 den er afblendet 0og 490 Lydklassifikation af boliger.
storrelsesklassen er 6.000 For ovenncevnte standards grenseveer-
. dier for trafikstoj indendors geelder fol-
- 100.000 liter. Der er ret- gen-de ved opfyldelse af funktionskravet:
tet henvendelse til Center Standard greenseverdierne for trafikstoj

ved bebyggelse ved veje og jernbaner
med en trafikintensitet, der ved den enkel-
ﬁcering og Qplysning om te bygning medforer et stojniveau pd mere

for Milje og Plan, for veri-
. en 58 dB for veje og 64 dB for jernbaner.

placering. Svar vedreren- ‘ !

de dette afventes.

Stejforhold

Da grunden ligger ud mod trafikerede veje, er det meget vig-
tigt, at bygningerne placeres séledes, at Bygningsreglementets
krav til stejgraenser overholdes.

Som det fremgar af Stejkortet kan bygningsreglementets krav
om stgj pa opholdsarealer ikke overholdes.

Signaturen viser at det kun er en del af grunden, der lever op til
Bygningsreglementets krav om stgjniveauet.

For at kunne udnytte hele grunden vil det vaere hensigtsmaessig
at fa stejpavirkningen fra Buddingevej stoppet sa langt mod

16

vejen som muligt. Rekkehusbebyggelsen pd modstdende side
af Chr. X All¢ viser at gardrummet ikke er pavirket af stoj fra
vejen.

I denne mappe beskrives 3 senarier for bebyggelsesplacering,

V

»> Signaturforklaring
Skaermkort
Veje i by, 1,5m

X
over 75 dB

M 70-75 dB
M s5-70dB
60-65 dB

55-60 dB

£

§

[~
)
&
=

N

hvor der ogsa vil vare lydberegninger medtaget.

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Beskrivelse af beliggenhed

Den omkring liggende bebyggelse

Kvarteret bestar af mindre parcelhuse med udnyttelig tagetage,
der er beliggende mod syd og est for matriklen. Mod vest lig-
ger der institutioner som bernehave, botilbud til mennesker
med autisme og mod nord afgrenses matriklen af en reekkehus
bebyggelse.

P& modstdende hjerne ligger Christianskirken fra 1941 med sit
) efter datidens meget mo-
L /\}:\L\ derne udtryk.
£ Den tidligere skolebyg-
: ' ning fremtreder meget
markant og sammen
med gymnastiksals byg-
ningen dannes en hgj
ryg, der fremstar som
naturlig adskillelse mel-
Hovedbygning set fra Buddingevej lem de forskellige byg-
ningstyper 1 omradet.
I sit klassicistiske formsprog giver bygningen en autoritet, der
sammen med sit stilrene udtryk, er med til at give omradet ka-
rakter.

Adkomst og parkering

Grunden er beliggende pé det sydvestlige hjerne i krydset Bud-
dingevej og Chr X Allé. Indkersel sker fra Chr X Allé ved si-
den af indkerslen til botilbuddet Chr X Alle / Strandberg. Der
har tidligere vaeret indkersel fra Buddingevej 1 bygningsaksen

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme

oL
8%
Ll
0
o
e
Parkering har indtil dato foregéet i den asfaltbelagte tidliger'&%
skolegard. 83
&
o

Ll;fthtO

Grundens nuvarende disponering
Grundarealer er beliggende ud til krydset Buddingevej -Chr. X
Allé. Mod krydset er der beplantning, der delvis deekker indkig
mod bygningerne, nar treeerne har lov. I det bebyggelsen tidli-
gere har vaeret anvendt til skole, er meget af grundarealet asfalt
belagt. Vest for skolebygningen er der et trekantet haveareal.
Pé grundens sydlige areal op mod boligbebyggelsen ligger den
tidligere pedelbolig samt 2 sekundare bygninger med toiletter
og cykelparkering.

Grunden skraner mod Buddingevej med en hgjde forskel i alt
pa ca. 2.200 mm, fordelt med terreenfald over skolegirdens

as pbiee|wejusb - ssoo.d aJep.!/\ uap ‘09 [e/\eﬁu lppng gd. Jabi
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leengde pa ca. 1.200 mm
og et fald pa ca. 1.000
mm i beplantningsbzltet
mod krydset.

Beplantning
Pa grunden er der en be-
varingsverdig stamme-
hak af lind. Heekken har
ikke vare beskdret i flere ar, men det vurderes, at det vil vere
muhgt at genskabe haekken. Hekken vil danne en smuk af-
cz : greensning af bebyggelses mod
Buddingevej sammen med den
eksisterende begehxk, der af-
grenser matriklen mod forto-
vet.
Mod syd-est er der et par store
rododendron buske, der hvis det
er muligt kunne bevares.
P& hver side af pedelboligen
er der 2 kastanietraeeer. Traeerne er flerstammede, og vurderes
ikke specielt bevaringsverdige.
P& det trekantede haveareal vest for skolebygningen er det et
stort japansk kirsebartre, der skal bevares.

Kirsebertrae i have mod vest

Solindfald
I det skolebygningen ligger hejest og pa grundens vestlige del,
vil der veere skygge pa en del af grundarealet i eftermiddags og

18

aften timerne vere i skygge.

Skygge 21-12, kl. 16.00

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Beskrivelse af eksisterende bygninger

Bygninger
De eksisterende bygninger bestar primart af Skolebygningen,
der ud over er der en pedelbolig samt et par mindre sekundare
: bygninger til cykelskur og
toiletter.
Skolebygningen og pedel-
bygningen er opfert i rede
teglsten med pudsede pila-
stre. Taget er rede teglsten.
Trappe til hovedbygningen
er bade indvendig og udvendig opfert i granit. Soklen er med
granit indlaeg.
Vinduerne er opdelt 1 fag med tet opsprosning.
Huset fremstar i sin originale stil udadtil og er i en bevaringska-
tegori 3.
Indvendigt er bygningen op-
delt 1 klasseverelser langs en
midtergang. Der er treegulve,
der tidligere har veret belagt
med linoleum, traepaneler pa
vaeggene og pudsede lofter.

Foto af pedelbolig

I Skolebygningens 1. og 2.
etage er der en meget hgj-==
brystning pa ca. 1200 mm *
ved vinduerne, der indebarer, at der ikke er udsyn til terreen
siddende pa en stol.

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme

Kelderetagen er med vinduer fréo

ca. 1200 mm over terreendek og;

stor lofthgjde.

Tagetagen har stor lofthejde og

. stahgjde ved skunke.

T Midt 1 bygningen er der en stor

1§ gennemgdende trappe.

" Indgangspartiet er der bygningens

- smukkeste rum med gipsfrise og @

1 _mindeplade, og et loft med relief- @

= . ‘menster. Veeggene er med marmor

" bekladning i en hejde af ca. 600
mm.

Pedelboligen er i meget ringe tilstand. Til trods for at bygningen

er i en bevaringskategori 3, patenkes det nedrevet.

Cykelskuret er opfort i tree og ikke bevaringsverdigt. Toilet-

bygning er opfert i tegl, men har ikke nogen nevneverdig veer-

di og pé tenkes nedrevet.
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Eksisterende tegninger
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Konstruktive forhold

Ejendommen er udfert solidt og fremstér stadig som en fin byg-
ning med gode muligheder for om- og udbygning. Dek over
kaelder og stue er udfert i 17 cm in situ stebte betondek og
bjelker. Kelderyderveegge er udfert som 72 cm murvark, stue-
ydervagge som 60 cm og pé 1.sal som 48 cm massivt murverk.
For en bygning med 3 etager over kealder er det rimeligt solidt

bygget.

Fersynsrapport
I forbindelse med ideen om anvendelse af skolebygingen til
Sundhedshus, blev der i januar 2012 udfert en Fersynsrap-
— .'___-k; port af skolebygningen samt
is3/ pedelboligen. Alle bygnings-
+. dele er karakteriseret som un-
« dermiddel, hvilket svarer til,
; -,__ " at storre vedligeholdelses og
___reparationsarbejder ma pareg-
& nes.

Cykelskur

Konklusion af Fersynsrapport:

Hovedbygningen er i begyndende forfald, dels pa grund af
manglende vedligehold men iscer pd grund af skader der er for-
drsaget af indvendige vandskader. Pa bygningens klimaskceerm
er det kun tagbelcegningen der fremstar nyere. Indvendigt er det
iscer overflader og tekniske installationer der fremstar forfald-

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Soen fremstdr i begyndend%
Jforfald er der fortsat tall
8om en god og gedigen byg-
ning med haj arkitektonisk
veerdi der dog kreever to- °
talrenovering for at opnd
L en tidssvarende og brug-

bar stand.
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| Toiletbygning

Pedelbygningen er i kraftigere forfald end hovedbygningen.
Nedrivning af bygningen kan overvejes men istandscettelse er
ikke umuligt.

as ppbiee|wejusb - s300.1d a18pIA USP 09 rabu |ppn9 d
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Forslag, eksisterende bygning

Indretning af eksisterende bygning

For at kunne anvende den eksisterende bygning til boligformal
er der udarbejdet nogle principskitser, der viser indretning med
24 boliger samt fellesarealer.

Skolebygningen vil med sit herskablige udtryk vaere med til
at give boligerne en karakterfuld udformning med store dbne
flgjdare til franske altaner, samtidig med, at boligerne indrettes
til pleje.

Det er ;anskehgt at udnytte kaelderetagen ved terrenbearbejd-
. ning saledes, at kalderen bliver til
© stueplan.

Der etableres nyt indgangsparti
som tilbygning, hvor der bliver
udgang balkon fra etagen over.
For at imedegd den hgje bryst-
ningshejde haves gulvniveauet,
som vist pd snit tegningen.
Tagetagen vil kunne udnyttes ved
at etablere kviste, med fuld sta-
hejde og store flgjdere til franske
altaner.

Der etableres nye flugtvejs trapper

Indgangsparti

samt elevator.

Der vil i alt kunne etableres 4 lejligheder i den nye stueetage
pa hver ca. 48 m2 lejlighedsareal. I stueetagen vil der vaere
feellesarealer samt teknikrum.

Pé& ny 1. sal vil der vaere 8 lejligheder pa hver ca. 48 m2 lej-
lighedsareal samt et par mindre fellesrum, hvor det ene har

22

adgang til lille balkon.

Ny 2. sal indrettes som ny 1. sal med 8 lejligheder pa hver
48 m2 lejlighedsareal samt et par mindre faellesarealer.
Tagetagen udnyttes til 4 lejligheder pd hver ca. 79 m2 lej-
lighedsareal, samt to smé fallesrum.
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Snit nye forhold 1:200
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Skitse stueplan, eksisterende bygning
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Skitse 1. sal, eksisterende bygning
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1. sal nye forhold 1:200
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Skitse 2. sal, eksisterende bygning
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2. sal nye forhold 1:200
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Punkt nr. 1 - Omsorgsboliger pa Buddingevej 50, den videre proces - genfremlagggelse
Bilag 1 - Side-26 af 35
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Konstruktive ombygninger, eksisterende bygning

Beskrivelse er udformet af anerkendt statiker hans Streyberg
fra Ingholt Consult pa baggrund af besigtigelse og eksisterende
tegninger.

Beskrivelse af eksisterende forhold

Ejendommen er udfert solidt og fremstér stadig som en fin byg-
ning med gode muligheder for om- og udbygning. Dak over
kaelder og stue er udfert i 17 cm in situ stebte betondek og
bjelker. Kelderydervegge er udfert som 72 cm murverk, stue-
ydervagge som 60 cm og pa 1.sal som 48 cm massivt murvark.
For en bygning med 3 etager over kelder er det rimeligt solidt

bygget.

Beskrivelse af ombygnings omfang

Det er patenkt at ejendommen skal forvandles til omsorgsboli-
ger. Da alle rum er meget store, hovedtrappe rigeligt disponeret
rum herfor, vil det veere muligt at placere en rummelig elevator
til formalet. Det ber underseges om der kan udferes elevator-
grube ved valgte placering af hensyn til eksisterende fundamen-
ter el. lign.

Da bygningen i forvejen ligger hojt hevet i forhold til omkring-
liggende terreen, har man overvejet at frigrave bygningen sé
kaelderen kan benyttes som fremtidig stueetage. Dette vil vare
muligt, med gje for, at man kan blive ned til at understebe fun-
damentet rundt om bygningen for at sikre sig at UK fundament
er 90 cm under fremtidigt terraen.

Ved frigravning af ejendommen vil de eksisterende kloakbren-
de blive berert og skal ogsa saenkes. Dog skennes det, at kloak-

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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ker i ovrigt ligger dybt nok til, at man ikke skal omlegge de
som folge af frigravningen.

Da der er meget hojt til loftet overvejes der at heve gulvet
kaelder, stue og 1.sal.

I keelder vil det vaere nedvendigt at heve gulvet ca. 700 mm,
stueetagen vil der vere behov for at heve gulvet 1200 mm og
pa 1.sal ca. 900 mm.
Da dxk over kalder og dek over stue er massive in situ be-
ton daek, 170 mm, vil der ikke vare vanskeligheder i at finde
en brugbar lesning hvor man haver gulvkonstruktionen. Dette .
kunne evt. veere nogle feerdige tragitterspeer fra fabrik der bli- &
ver lagt ud med passende afstand direkte oven péa betondaekket. o
Her vil man have rigelig plads til at legge eventuelle forings- 3
kanaler ind til fremtidig brug og til de kommende installatio- &
ner. Det gvrige hulrum kan udfyldes med indblaesningsisolering %
bade af hensyn til isolering for lyd og varme. P4 de eksisterende &
daek er der udlagt 100 mm slagge og tykke tregulve som skal 8
fijernes. Dog kan det overvejes at genbruge de meget tykke, ca. E?
35 mm og rustikke gulvplanker ved at renslibe dem og genmon- ﬁ
tere dem i de nye boliger. =
Pé dak over 1. sal er der et almindeligt traebjelkelag sandsyn- §
ligvis med indskudsler. 8
Af hensyn til de eksisterende vinduers ringe tilstand bor de §
udskiftes da de ikke ville kunne overholde gzldende krav til
teethed og isoleringsevne. Mange vinduer er smadret. Med hen-
syn til isoleringsevnen af hele ejendommen ber det undersoges
hvordan man indefra kan isolere ydervaggene, da man i modsat
fald ikke vil kunne opna nuverende isoleringskrav til boliger.
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Forslag 1

Boligblok
Der opferes en boligblok i 3 etager, der lukker garden mod
syd. Der vil kunne opferes med ca. 15-18 lejligheder. Der vil
S vaere indkig til de omkring-
liggende bebyggelser mod
syd, samtidig med at der
vil veere skygge 1 garden pé
nordsiden af blokken.
Der opnas en vis symmetri
omkring  skolebygningen,
Forslag til bebyggelse , nr.: 1 - 1:3000 men den nye bygnlng vil
altid adskille sig fra gymnastikbygningens klassicistiske arki-
tektur. Det skal bemarkes at adkomsten ikke vil vare 1 aksen 1
det indkersel foregar fra Chr. X vej.

Skyggediagrammer
Skyggediagrammet for 21.6, kl. 16.00 sommersolhverv viser,
at der vil veere mulighed for at opné garden med god solindfald

28

det meste af dagen. I det viste tilfzelde er det kun den eksiste-
rende skolebygning, der vil skygge. Dog kan det ikke udelukkes
at der senere pa aftenen vil komme skygge fra boligblokken til
nabomatriklerne

Stejforhold

Omstaende stojkort viser en simulering af stgj i den foresldede
bygningsplacering.

De farvede omrédder viser en stgjgraense, der ligger over de til-
ladte. Dette betyder, at der skal udferes ekstra stgjskaermende
tiltag, hvis disse arealer skal kunne udnyttes til opholdsareal.
Kortet viser stgjmélingerne er beregnet i 1500 mm hgjde.

Mame Floor | Lden Ld Le |Ln ‘
dB(A) | dB(A) | dB(A) |dB(A)
bp1_1n GF 1= 51 58,7 0.5 50,29
1FL| 60,8 60,1 557 5132
2FL 60,7 &0.0 566 51,27
bpi_1s GF| 652 646 812 55,61
1.FL 543 636 80,3 5ATS
2FL 53,1 6524 =9.1 53,60
bp1_2n GF 570 559 528 47 78
1FL| 58,0 58,3 549 49 68
2FL 59,1 58,4 550 49 68
bpi_2s GF| 584 576 54.3 48,93
1FL| 59,0 58,2 55,0 49,56
2FL 586 53,8 556 50,12
bpi_3n GF 558 54 6 51,5 45 44
1.FL T 58,7 o234 4815
2FL 58,0 57.3 539 48 58
bpl_3s GF 555 54,7 515 46,10
1FL| 560 552 52.0 46,55
2FL 56,8 559 528 47 38

Stejtabel Forslag 1

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Forslag 2

GE Je 0S-9pIsS - T feig

&
2
Py
=
H
o
Tilpasset bygningsvolume ningen. g
Den foresldede bygningsudformning skal symbolisere at der Stejforhold )
etableres en bygning, der med en skulpturel udformning, der Stejkortet viser, at der kan opnés betydelig stojreduktion pd en g'
tilpasser sig de eksisterende forhold, opdeler havearealerne stor del af havearealet, hvis den nye bebyggelse placeres, sa S
> og abner op for en varieret den skaeermer mod Buddingevej og Chr. X. Alle. _g
anvendelse. Hvis bygningen Med en bearbejdning af bygningskroppene eller opferelse af %
.. som vist flyttes vaek fra ma- stgjafskermning, vil der kunne opnés gode udenders opholds- S
trikelskellet til naboerne vil arealer, der stejpdvirkningsmeessigt ligger inden for Bygnings %
indkig mindskes og kunne Reglementets tilladte verdi. ﬁ
lukkes med beplantning. Kortet viser stgjmélingerne er beregnet i 1500 mm hgjde. D,
Bygningen tenkes opfort 1 2 e TR I s e B = g
etager og vil kunne rumme a
e dB(A) dB(A) dB(A) @
ca. 14-16 lejligheder. bpZ_1n GR GF N | 622 514 580
1.FL 62,2 51.4 58,1 g_
. bp2_1 GR GF | SW 445 | 432 403
Skyggediagram Pe-te 1FL 48,9 476 44,8 %
Skyggediagrammet for 21.6, kl. 16.00 sommersolhverv viser, bp2.20 o e | B | = i 9
. . o 1.FL 65,8 B5.2 61,7 S
at der vil vaere mulighed for at opné bade sol det meste af da- bpz_30 GR GF E 886 | 659 62,6 Q
1.FL 86,3 55,8 822 8
bp2_3v GR GF | w | 437 425 39,5 «':
1.FL 45,8 44 6 41,6 8
bp2_dn GR GF| N 485 | 474 444 =
1.FL 50,6 496 46,5 =
bp2_4s GR GF| 3 62 8 821 88,7 g
1.FL 62,8 62,1 58,8 Q
bp2_5n GR GF| N 46,6 452 42,4 @
1.FL 492 48.0 451 %_
bp2 5s GR GF| 5 | s80 57,2 53,9 8
1.FL 58,9 58,2 54,8
bpZ_Go GR GF| E 57,1 56,2 53,0
1.FL 58,2 575 54,2
bp2_Bv GR GF | W 45,3 440 41,2
1.FL 47,3 45,1 43,1

Stejtabel Forslag 2
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Forslag 3

Kazdehuse

Den foreslaede bebyggelse viser mindre kadehuse i en etage,
der tilpasser sig de eksisterende forhold. Kadehusene taenkes
udfert med egen indgang og
lille privat terrasse. Kedehu-
sene er opfort 1 et plan 1 stil
med den omkring liggende
villabebyggelse.

Pé det viste er der tegnet 11
boliger, men dette kan udvi-
des til 13, athengig af hvor
meget felleshaveareal, der onskes. Parkering kan ske ved den
enkelte bolig, hvorved et stort tomt parkeringsareal ikke vil
forekomme, hvis beboerne ikke har bil. Der vil ikke veare ind-
kigsgener til de omkringliggende matrikler, da boligerne er
orienteret ost / vest.

Skyggediagram

32

Skyggediagrammet for 21.6, kl. 16.00 sommer solhverv viser,
at der vil veere mulighed for at opna béade sol og skygge pa en
stor del af de felles havearealer og ved kadehusene egne ter-
rasser det meste af dagen.

Stejforhold

Stejkortet viser at der vil vere rigtig gode muligheder for

at etablere opholdskroge mellem kaedehusene i umiddelbar
tilknytning til den enkelte bolig. Hvis der etableres en stojmur
mellem de to kaede bygninger pa grundens sydlige del, opnas
at en meget stor del af havearealet kan benyttes til opholds-
arealer, inden for den i Bygningsreglementes fastsatte stoj-
grense. Det skal bemarkes at der 1 boligerne, der ligger ud
mod Buddingevej skal vare stojskeermende bygningsdele f.
eks vinduer.

Kortet viser stgjmélingerne er beregnet i 1500 mm hgjde.

hame Usage = Floor | Dir | Lden Ld Le ‘

dBA) dB(A) dB(A)
bp3_1o GR GF E 528 519 58,8
bpa_1v GR GF W | 528 515 485
bp3_2o GR GF | E [ 54 4 611
bp3_3o GR GF | E 66,1 553 620
bp3_4o GR GF | E 55,9 552 619
bp3_50 GR GF E | 845 538 60,5
bp3_6o GR GF | E 67 4 858 8§33
bp3_Bv GR GF W | 528 514 486
bp3 7o GR GF | E 547 533 508
bp3 8o GR GF | E 579 559 538

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Tid- og aktivitetsplan

Maj 2013

* Afslutning af Workshop Dansk Design Center

* Forundersogelser af eksisterende grundforhold, bygninger
mm

» Udarbejdelse af nervarende informationsmappe

Juni 2013

» Politisk godkendelse for opstart af lokalplan
» Politisk godkendelse af omsorgsboliger

» Fastleggelse af udbudsform

* Opstart af Byggeprogram

* Opstart af Lokalplan

Juli - august 2013

» Udsendelse af praekvalifikation

» Udarbejdelse af Byggeprogram pagér
» Udarbejdelse af lokalplan pagér

September - oktober 2013

» Lokalplan udsendes i hering

« Udvelgelse af bydende projektteams

* Byggeprogram afsluttes og sendes til de udvalgte bydende
* Opstart af projektkonkurrence

November 2013
* Heringsperiode lokalplan afsluttes
* Udvealgelse af vinderteam af projektkonkurrencen

34

December 2013

» Politisk godkendelse af lokalplan

» Politisk godkendelse af skema A

* Underskrivning af kontrakt med projektteam

Januar 2014
*  Opstart af projektering
» Indsendelse af byggeandragende

Februar 2014
» Politisk godkendelse af skema B

Marts - April 2014
* Projektering afsluttes

April 2014 - September 2015
Udferelse af byggeriet

Oktober 2015

* Indflytning
» Politisk godkendelse af skema C

Center for Treening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Okonomi

Arealer

Arealer 1 eksisterende bygning 2025 m2
Sken af arealer pa nybygning 1000 m2
I alt fremtidige arealer ca. 3025 m2
Okonomi

Efter bekendtgerelsen nr.: 1226 af 14. december 2011 om stotte
til almene boliger m.v., §13 stk. 2, er maksimumsbelobet for
2013 fastsat til nedenstaende belab kr./m2 boligareal.
Belobene gaelder ZAldreboliger 1 Hovedstadsregionen og er
inkl. moms

Beskrivelse Areal Belob/m2 Samlet belob
Boligareal 3025 27.290 kr. 82.552.250 kr.
Energitilleg (etage) 2025  1.100 kr. 2.247.750 kr.
Energitilleg (lavt) 1000 960 kr. 960.000 kr.
Samlet gkonomi inkl. moms 85.758.000 kr.

Center for Traening og Omsorg - Center for Arealer og Ejendomme
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Punkt nr. 1 - Omsorgsboliger pa Buddingevej 50, den videre proces - genfremlasggel se
Bilag 2 - Side-1 af 1

2.2.30 Engelsborgskolen/ VUC Oresund
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Plannummer 2.2.30
Plannavn Engelsborgskolen/ VUC @resund

Anvendelse generelt Omrade til offentlige formal
Anvendelse specifik  Omrade til offentlige formal
Fremtidig zonestatus Byzone

Zonestatus Byzone

Plandistrikt Ulrikkenborg bydel
Bebyggelsesprocent  45%

Bebyggelsesprocent rammeomrade under ét
af

Max. antal etager 3 etager

Anvendelse Offentlig service: kommunal og statslig service, skoler, uddannelse og

forskning samt institutioner for bgrn, unge og ®ldre.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014



Punkt nr. 1 - Omsorgsboliger pa Buddingevej 50, den videre proces - genfremlasggel se
Bilag 3- Side-1 af 2

LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Center for Arealer og Ejendomme

Anlaeg Journalnr. : 20130210261
Dato ........ : 15.05.2013
Skrevet af : LLO /45973366

NOTAT
om
beskrivelse af ejendommene Chr. X's Allé nr. 109, 111 og 113

Beskrivelse af ejendommene Christian X’s Allé nr. 109, 111 og 113

Ejendommene Christian X“s Allé nr.109, 111 og 113 er alle 1 dag ejet af Lyngby -
Taarbek Kommune. Chr. X’s Allé nr. 109 anvendes som bolig for flygtninge, nr. 111
indeholder 2 lejemal og nr. 113 anvendes af fritidsklubben ”Baune”. Ejendommene er
pa henholdsvis 828, 788 og 697 m2. Det samlede areal er pa 2.313 m2,

Alle tre ejendomme er indeholdt i Lokalplan 230 for et omrade til offentlige formal
ved
Chr. X’s Allé og Engelsborgve;j, vedtaget af Kommunalbestyrelsen 29. august 2011.

Arealernes beliggenhed kan ses pa fremsendte oversigtskort. Arealernes inddeling i
delomrader i henhold til Lokalplan 230 kan ses pa fremsendte bilag 4.

Chr. X“s Allé nr. 109 er indeholdt i lokalplanens delomrade E. Stgrstedelen af ejen-
dommen skal anvendes til parkering, mens resten skal indga som friareal til ny bebyg-
gelse. Denne bebyggelse er netop under opfgrelse og er tiltenkt borgere med autisme.

Chr. X’s Allé nr. 111 og 113 er i lokalplan 230 indeholdt i delomrade C, der har et
samlet grundareal pa ca. 1.550 m2. I delomradets byggefelt er der mulighed for at op-
fore max 1.400 etagemeter (eks. kelder) bebyggelse til skole, uddannelse, institutioner
for bgrn og unge, idrat samt botilbud for borgere med autisme og ®ldre med tilhgren-
de friarealer. Der ma bygges i op til 3 etager.

Mulighed for opfgrelse af omsorgsboliger ved Chr. X’s Allé
Lokalplan 230, delomrade C vil umiddelbart kunne benyttes som plangrundlag for op-

forelse af omsorgsboliger. Lokalplanens gvrige udleg til parkerings og friarealer vil
derved kunne fastholdes.

Side 1 af 2

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014



Punkt nr. 1 - Omsorgsboliger pa Buddingevej 50, den videre proces - genfremlasggel se
Bilag 3- Side-2 af 2

Der vil fysisk kunne etableres et antal omsorgsboliger ved en placering langs Chr. X’s
All€ pa ejendommene i nr. 109, 111 og 113. Det betyder imidlertid, at der ikke er rest-
rummelighed til omradets parkeringsbehov.

Beslutningen om etablering af 40 omsorgsboliger 1 forbindelse med vedtagelsen af
budgettet for 2013 og frem erstattede en tidligere politisk beslutning om at etablere et
nyt omradecenter.

De 40 pladser indgar saledes i den plejeboligkapacitet, forvaltningen har estimeret, at
der er behov for fremadrettet med udgangspunkt i den nuverende beboersammensat-
ning pa kommunens plejehjem, befolkningsprognosen mv. (jf tidligere udvalgssager i
Social- og Sundhedsudvalget).

Omsorgsboligerne tenkes som en mellemting mellem en &ldrebolig og en plejebolig,
men der er ubetinget hensigten, at en omsorgsbolig skal vere et fuldgyldigt alternativ
til en plejebolig,

hvilket betyder, at boligen skal vare indrettet efter de samme krav som stilles til en
plejebolig. Tanken er ikke, at borgeren skal flytte fra omsorgsboligen til et plejehjem,
hvis deres fysiske funktionsniveau svakkes kraftigt, eller de bliver terminale. Om-
sorgsboligerne skal vaere egnede ogsa til pasning af dgende med omfattende funkti-
onsnedsttelse.

Derudover er det en del af den politiske beslutning, der er truffet, at omsorgsboligerne
skal kunne omdannes til et egentligt plejehjem, hvis behovet for et sadant opstar. Det
betyder dels, at boligerne ogsa af den grund fysisk skal leve op til de samme krav fra
starten og det betyder, at der arealmassigt pa grunden fra starten skal vere indtenkt en
lgsning for, hvor der senere kan etableres servicearealer, sa bygningerne samlet set kan
udggre et hensigtsmassigt indrettet plejehjem.

Ovenstaende hensyn kan under ingen omstandigheder imgdekommes ved at bygge
halvdelen af boligerne pa de tre omtalte grunde: nr. 109-111-113. Der er simpelthen
for langt hen til "hovedhuset" som bliver basen i form af fellesrum mv.,hvor persona-
let vil vere til stede, og hvor de tryghedsskabende aktiviteter og samveret foregar.

Pa Virumgaard er erfaringerne fra dagligdagen, at der er for lang afstand fra C-huset til
feellesarealerne og caféen i hovedhuset, og at belegningen ggr det svert at "forcere” pa
egen hand med en rollator eller i kgrestol.

Her er afstanden imidlertid betydeligt mindre end fra det foreslaede areal til hovedhu-
set pa Buddingevej 50.

Det er saledes forvaltningens konklusion, at de tre grunde ikke er egnede til opfgrelse
af en del af omsorgsboligerne pa grund af den fysiske afstand til hovedhuset pa Bud-
dingevej 50.

Side 2 af 2

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Traening og Omsorg

Sekretariatet Journalnr. :
Dato ........ 1 27.04.2014
Skrevet af : dvra

NOTAT
Kapacitet pa aldreboligomradet

Redeggrelse som grundlag for videre proces omkring opfgrelse af omsorgsboliger
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. Baggrund

NBorvaltningen har i dette notat samlet en reekke fakta omkring aldreboliger. Det drejer sig dels om:

antal sammenlignet med omkringliggende kommuner (tabel 1),

- beliggenhed, husleje, ejerforhold og oplysninger om hvor lang tomgang der var ifm sidste udlejning og hvor mange borgere der skulle
kontaktes inden boligen var udlejet (tabel 2)

- antal borgere pa venteliste til aeldrebolig de seneste ar (tabel 3)

- oversigt over begrundelser for at borgere takker nej, nar de far en bolig tilbudt (tabel 4)

Y10

Formalet med notatet er - med udgangspunkt i tilgaengeligt data, at praesentere Social- og Sundhedsudvalget for en samling af vurdering af
fordele og ulemper ved at opfgre omsorgsboliger i kommunen.

Tabel 1. Boliger pr. 80+ arige i 4 kommune samarbejdet

Antal zldreboliger pr. 1000
Kommune Antal + 80 arige Antal plejeboliger  Antal ldreboliger 80+ arige
Lyngby Taarbaek 3.491 481 310 9
Rudersdal* 3.385 457 338 10
Gentofte* 3.500 449 479 14
Gladsaxe* 3.230 572 351 11

* Befolkningstallet 1. Januar 2013
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abel 2: Oversigt over udlejning af aeldreboliger 2013
MAdresse og Antal boliger Antal Gennemsnitlig Antal borgere tilbudt i Antal borgere | Husleje | Ejerforhold
gntal boliger lejet ud boliger ledighed i mdr. forbindelse med der er Uden
S 2013 (2012) ledige pr. udlejning kontaktet pr varme
o 1.1.2014 (max - min. ) udlejning og
(@) antenne
Virumgérd 1,9 4.909 Selvejende inst.
genneps-, Valmue- 28(16) 0 0,25 mdr. I alt 54 borgere kontaktet 60m2 Virumgard
g (2 -0 mdr.) DATEA adm
olsikkemarken -
5 pa 2 veer.
&8 pd 3 veer.
2— Cederveaenget 3,3 8.087 KAB
Q@ 6 bol. 2-veer. 3(3) 0 0,8 mdr. I alt 10 borgere kontaktet 74m2
tQ 12 bol. 3-veer. (2 - 0 mdr.)
“ Emil Pipers Vej 4 7.298 KAB
© 12 m. trapper 4(3) 0 2,5 mdr. I alt 16 borgere kontaktet 65m2
O 12 u. trapper (6 -1 mdr.)
“Caroline Amalie 1,3 7.468 LTK
Gl Vej 3*%(12) 0+ 0,17 mdr. 2+1+1 72m2
N 36 boliger (0,5 - 0 mdr.) I alt 4 borgere kontaktet
O 1, 2 0og 3 veer
™ Hjortholmsvej 7.264 KAB
12 u. trapper 0(2) 0 0 0 67m2
Toftegeerdet/ 3,1 7.856 KAB
Carl Lunds Vange 7(7) 1 1,43 mdr. I alt 22 borgere kontaktet 71m2
14 m. trapper (6 - 0 mdr.) 8.375
12 u. trapper 76m2
Skolebakken/ 1,7 6.530 KAB
Virum St. Vej 7(4) 0 0,93 mdr. I alt 12 borgere kontaktet 51m2
24 u. trapper (3-0mdr.)
Bggeparken 7(6) 1 1,14 mdr. 2,7 5.483 DAB
24 u. trapper (0 - 4 mdr. I alt 19 borgere kontaktet 68m2
Taarbaek 5.792 LTK
Fgnsvej og Axel 1(4) 0 0 1 borger kontaktet 69m2 DATEA adm.
Lgvdalsvej
14 u. trapper
65(54) 2 0,86 mdr. I alt 152 borgere er kontaktet i
I alt 246 (6-0 mdr.) forbindelse med udlejningen af de

65 zeldreboliger

Opggrelsen geelder alle aeldreboliger. (Undtaget er de 63beskyttede boliger pa Lystoftebakken)
65 boliger blev udlejet i 2013. Hertil kommer 10 (8) beskyttede boliger pa Lystoftebakken.
I alt blev 75 ldreboliger og beskyttede boliger udlejet i 2013 (61i 2012 0og 43 i 2011)
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Tabel 3: Ventelistens udvikling

Antal

2013

2012

2011

2010

2009

51

51

45

23

21

Tabel 4

Registrerede begrundelser for nej tak:

2013

2012

2011

2010

2009

Ikke lige det rigtige / hellere en anden bolig

Ikke teet pa spisemulighed

For dyr

For langt til alt

For lille

Kan ikke overskue det / ikke lige nu

@nsker alligevel ikke at flytte

Fortrudt sit ja - vil alligevel ikke

Tor ikke bo i stuen

Blevet darligere - sgger noget andet

For meget stgj

For mange trapper

Fundet anden Igsning

N =IENI=IRRICGIFN NN =]y

||—l|—lNOlw-l>U'l-l>w0\$

@nsker stgrre tryghed

Tgr ikke benytte elevator

||—L|—L|—A|—Aw|—'-lN-l>-l>w-l>OS

@nsker have/altan

Ikke svaret tilbage

@nsker i stedet anden kommune

NUNRF[ [ RWEA R INWO| (N
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. Vurdering

05 19

& baggrund af data ovenfor, effektiviseringsforslagene til budget 2015-2018, visionerne bag omsorgsboligerne mv. har forvaltningen kort
gdentificeret fglgende fordele og ulemper ved at fastholde planerne om at opfgre 40 omsorgsboliger i kommunen:

.1 For en fortsaettelse af planerne taler:
ventelisten pa seldreboliger har vaeret stigende de sidste 5 ar (jf. tabel 3). Alt andet lige kunne man forestille sig at denne tendens vil fortsaette i
lyset af, at behovsgraden for plejeboliger er nedadgdende pa landsplan. Men vi ved det ikke med sikkerhed.
= Kommunen har samlet set et lidt lavere zldreboliger end de omkringliggende kommuner
8-huslejen (beregnet til 6.518 kr. pr mdr. for 65 m?, 7.289 kr. pr. mdr. for 75 m? og 8.061 kr. for 85 m2.) pa Buddingevej ligger pa et
Eé”_middelniveau” ift. Kommunens gvrige zeldreboliger
iforvaltningen har som effektiviseringsforslag peget pa nedlaeggelsen af 21 plejeboliger. Omsorgsboligerne har veeret taenkt som et alternativ til
%n plejebolig, hvorfor det vil vaere forbundet med yderligere risiko at undlade opfgrelsen af disse i lyset heraf.
= visionerne bag omsorgsboligerne er nye og visionaere. Det er forvaltningens vurdering at der vil veere tale om et godt og relevant tilbud, som vil
‘hlive efterspurgt, idet det tilgodeser zeldres behov for tryghed og naerhed til andre
~det er forvaltningens vurdering at omsorgsboligerne er en effektiv driftsform. Nar de fungerer som et alternativ til en aldrebolig reduceres
Slejtiden for hjemmehjeaelpen, og nar de fungerer som alternativ til en plejebolig er der tale om et billigere alternativ til en plejebolig indtil
'Blejebehovet overstiger 23 timer/uge.
=

AN

2.2 Imod byggeriet taler:

- selvom den aktuelle venteliste er leengere end for 5 ar siden er der fortsat mange visiterede der takker nej, nar de modtager et tilbud. Dette
kan ses som et udtryk for, at behovet for en aldrebolig ikke er akut. Forvaltningen vurderer sdledes ikke, at der er et uopsaetteligt behov for at
bygge nye aldreboliger

- forvaltningen kunne analysere visitationskriterierne og revidere disse i lyset af ovenstdende

- kommunen er presset pa anlaagsudgifterne

- ifm. gvrige byggerier andre steder i kommunen i de kommende ar kunne der formuleres krav om opfgrelse af aeldreegnede almene boliger
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Nedlaeggelse af 7 demens plejeboliger pa Mgllebo

Social- og Sundhedsudvalget

Traening og omsorg

reening & Omsorg

Jeanette Nygard Madsen

Beskrivelse

Pa Mgllebo pa 6. sal ligger et lille demensafsnit med 7 sma 1 vaerelses permanente boliger.
Resten af Mgllebos boliger er omdannet til midlertidige pladser og subakutte pladser. Der er
saledes et andet fagligt fokus pa Mgllebos gvrige etager og der er derfor ikke et fagligt
feellesskab imellem 6. sal og de gvrige etager som sadan Der er derfor heller ikke nogen faglig
begrundelse for, at have 7 permanente demensboliger pa 6. sal. pa Mgllebo.

Derfor foreslds det, at de 7 demensboliger pa Mgllebos 6. sal nedlzegges, og der dermed opnas
en besparelse pa driften af de 7 demensboliger.

Nedlaeggelsen betyder, at de 7 beboere skal tilbydes en anden demensbolig. Der arbejdes pa
en konkret udmgntning af beslutningen. I august 2014 abner 2 nye demens/psykiatriafsnit pa
Bredebo samt enkelte somatiske boliger. Efter overflytning af beboerne fra Borebakken og
Lykkens gave vil der vaere 6 ledige boliger pa det nye Bredebo. Der skal sa findes en Igsning
for endnu en beboer. Dette vurderes at veere muligt.

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1- Side-1 af 31,

Endvidere vil reduktionen pa 7 plejeboliger totalt set betyde at et tilsvarende antal borgere
skal passes i hjemmeplejen, hvorfor der afszettes budget hertil.

plgende forudsaetninger ligger til grund for besparelsen

¢ Nedlzeggelse af de 7 demensboliger pd8 Lyngby Mgllebo svarende til en &rlig
driftsbesparelse pa ca. 3 mio. kr.
Betaling af restgeeld vedr. tidligere etablering af afsnittet svarende til en engangsudgift
3,2 mio. kr.

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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o Afholdelse af ejendomsudgifter til 6. sal pa arligt 0,2 mio. kr. i LTK-regi, som tidligere
har veeret afholdt af boligforeningen.
e Pasning af 7 borgere i hjemmeplejen svarende til en arlig udgift pa 1,3 mio. kr.

Okonomi og personalemaessige konsekvenser

Besparelse - Ign -1.604 -1.604 -1.604 -1.604
Besparelse - gvrig drift -60 -60 -60 -60
Investeringsomkostninger 3.200

Indtesgter 178 178 178 178
Ialt 1.714 -1.486 -1.486 -1.486
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk -5 -5 -5 -5
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 349

Belgbene er | 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Besparelsen har bade negative og positive konsekvenser for serviceniveauet.

P& kort sigt har det en negativ konsekvens, at de 7 borgere der pé nuvaerende tidspunkt bor i
boligerne pé 6. sal pd Mgllebo skal flytte fra deres boliger. Det kan desuden betyde, at
ventetiden pa demensboliger stiger i en periode.

I den sammenhaeng skal der dog ggres der opmaerksom pa, at der er truffet beslutning om at
omdanne 12 somatiske boliger pa Solgarden til demensboliger fremadrettet. Det sker i takt
med at boligerne bliver ledige. Med &bningen af de nye afsnit pa Bredebo skabes der
yderligere 6 demensboliger. P& leengere sigt, ndr de 12 boliger pa Solgarden er omdannet til
demensboliger vil antallet af demensboliger derfor veere gget med 12 boliger set i forhold til
det nuvaerende antal.

P& lzengere sigt vil besparelsens positive konsekvenser imidlertid realiseres i form af et gget
demensfagligt serviceniveau, da borgerne flyttes til nogle boliger, hvor der er en steerkere
demens faglighed og hvor fokus i hgjere grad er pa plejehjem.

Implementering

Implementering af forslaget forudsaetter fglgende:

1) at de 7 medarbejdere, der er ansat pa 6. sal pa Mgllebo omplaceres eller opsiges. I
forste omgang opfordres medarbejderne til at sgge ledige stillinger i Center for Treening
og Omsorg. Medarbejderne tilbydes omplacering hvis det er muligt, og varsles i sa fald
om omplacering. Hvis det ikke er muligt at omplacere alle medarbejdere varsles de
resterende medarbejdere om opsigelse.

Mgdei Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014
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2) at de 7 beboere, der pa nuveaerende tidspunkt bor pa 6. sal pa Mgllebo flyttes til andre
boliger. Det forudseetter, at der er ledige boliger de kan flyttes til, og vil der for ske
successivt.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
MiJa T Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhaang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
IMJa W™ Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 1 - Side-3 af 31

Skal forslag i hgring?
W Ja I Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

Seniorradet
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Omdanne 14 permanente boliger til 7 beskyttede boliger.

Social- og Sundhedsudvalget

Traening og omsorg

reening & Omsorg

Ao i

| Jeanette Nygard Madsen

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 1 - Side-4 af 31 S

Beskrivelse

Vi har de sidste ar set et faldende pres pa ventelisten til iszer de somatiske plejeboliger. Ud fra
den faldende efterspgrgsel, vurderes det forsvarligt at foresld nedlaeggelse af 7-14 somatiske
boliger. Samtidig gnsker flere borgere et specifikt pIeJehJem og fraveelger tilbud om de 2ldre
og mere utidssvarende boliger som 1-rums boligerne p& Mathildegangen beliggende pa
Lystoftebakken. Dette forhold medfgrer tomgang med efterfglgende gkonomiske udgifter for
kommunen.

P& den baggrund foreslds de 14 1-rums boliger pa Mathildegangen, Lystoftebakken omdannet
til 7 beskyttede boliger. Da de 14 boliger oprindelig var 7 2-rumsboliger vil den fysiske
reetablering vaere forholdsvis enkel. Endvidere forudseettes det, at der skal passes 7 ekstra
borgere i hjemmeplejen.

Den konkrete udmgntning af beslutningen arbejdes der pd, sa planen kan sasttes i vaerk
umiddelbart efter beslutningen er truffet. Her treekkes pa erfaringer fra omdannelsen af
Mgllebo.

Forslaget er baseret pa folgende forudsaetninger:

¢ Alle behoere pa Mathildegangen er pr. 31.12.14 tilbudt og flyttet tl| en anden plejebolig.

o Personalet pd Lystoftebakken reduceres svarende til Ignudgiften pa Mathildegangen,
idet det forudseettes at alt personale er opsagt eller omplaceret pr. 31. december 2014,

o Omdannelsen af de 14 plejeboliger igangseettes januar 2015 og afsluttes juni 2015.

e Selve anlagsudgiften til omdannelsen af de 14 boliger til 7 beskyttede boliger
estimeres til en engangsudgift pa ca. 1,7 mio. kr.
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Etableringen af 7 beskyttede boliger har en &rlig drlftsudglft svarende til 0,9 mio. kr.
Pasning af yderligere 7 borgere i hjemmeplejen har en arlig udgift pa 1,3 mio. kr. med
opstart 01.07.2015

o Indflytning i de 7 nye beskyttede boliger sker pr. 01.07.15 og der anszettes i den
forbindelse personale hertil.

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn -4.682 -3.590 -3.590 -3.590
Besparelse - gvrig drift -165 -131 -131 -131
Investeringsomkostninger 1.700

Indtaegter

Ialt -3.147 -3.721 -3.721 -3.721
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk -13 -10 -10 -10
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 349

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Besparelsen har bade p05|t|ve og negative konsekvenser. Det positive er, at etableringen af 7
nye beskyttede boliger ma forventes at ggre boligerne mere attraktive end de er i dag, hvor de
kan vaere vanskelige at udleve. Boligernes fysiske standard vil blive tidssvarende og svare til
kommunens nye plejeboliger.

En negativ konsekvens er, at det samlede antal somatiske plejeboliger reduceres med 14
boliger. Hvis tendensen i ventelisten til somatiske bollger a&ndrer sig og der kommer en
stigende efterspgrgsel, vil der blive yderligt pres pa ventelisten. Omvendt vil der
budgetmaessigt kunne handteres 7 ekstra borgere i hjemmepleje-regi.

Implementering

Den konkrete udmgntning af beslutningen arbejdes der pa, sa planen kan saettes i vaerk
umiddelbart efter beslutningen er truffet. Her traekkes pa erfaringer fra omdannelsen af
Mgllebo.

Implementering af forslaget forudseetter falgende:

e at personalet pa Lystoftebakken reduceres svarende til Ignudgifterne pa
Mathildegangen. Medarbejderne skal derfor omplaceres eller opsiges. Medarbhejderne
tilbydes omplacering hvis det er muligt, og varsles i sa fald om omplacering. Hvis det
ikke er muligt at omplacere alle medarbejdere varsles de resterende medarbejdere om
opsigelse pr 31.12.14.

Mgdei Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014



Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 TO2

» at beboerne pa Mathildegangen flyttes til andre boliger. Det forudsaetter, at der er
ledige boliger de kan flyttes til, og vil der for ske successivt. P& nuveaerende tidspunkt er
to af boligerne ikke beboet.

Forvaltningen er ultimo april maned blevet opmaerksom p4, at der ikke umiddelbart inden for
geeldende lovgivning kan opfgres beskyttede boliger. Der pagar derfor en narmere juridisk
vurdering af:

a. om der kan sgges dispensation, idet der ikke er tale om nyopf@grsel men

reetablering,

b. om de 7 boliger | stedet kan opfgres som asldreboliger

c. eller om de i stedet skal omdannes til tidssvarende plejeboliger.
Uanset udfaldet, vil besparelsen vaere som anfgrt i tabellen ovenfor, idet mankoen pa op til 2,1
mio. kr. (som er forskellen i driften af 7 plejeboliger og 7 beskyttede boliger) udmgntes som
en rammeeffektivisering inden for seldreomradet.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
M Ja I Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
MJa W Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

o

Hgring

Skal forslag i hgring?

o

™ Nej

vis ja, angives hvem der skal hgres:

e -6raf 3

eniorradet

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Spare "omsorgspakken" i omsorgsboligerne

3. Reduktion i serviceniveau

Social- og Sundhedsudvalget

Traening og omsorg

Traening & Omsorg

Jeanette Nygard Madsen

Beskrivelse

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1 - S|,ge,¢7

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
S —

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2013-16 blev der indgaet aftale om at opfgre 40 nye
omsorgsboliger pa Buddingevej 50. En omsorgsbolig er karakteriseret ved et feelles hverdagsliv
mellem beboerne og mellem beboere, personale og naermiljg, understgttet af et fast tilknyttet
personale omtalt som “omsorgspakken”. Det faelles hverdagsliv er kendetegnet ved falgende:

Feellesskab og venskaber

Naarvaer

Rummelighed og medmenneskelighed
Mangfoldighed

Indflydelse

Der er afsat 1. mio. kr. arligt fra og med 2015 til at finansiere "omsorgspakken” der er knyttet
til omsorgsboligerne. Belgbet daekker personale til at understgtte aktiviteter og samvaer |
boligerne og evt. udgifter til aktiviteter.

Det forslds, at omsorgspakken ikke realiseres. Det betyder, at den service der var teenkt ind i
omsorgsboligerne med personale tilstede om eftermiddagen, aftenen og i weekenden ikke
realiseres. De planlagte omsorgsboliger far derved status som zeldreboliger fremfor

msorgsboliger.

et faelles hverdagsliv som beskrevet ovenfor sgges i stedet skabt og fastholdt af frivillige
kraefter, Det vil fortsat vaere et fokus at etablere trygge og fysiske rammer for et social og
ktivt liv for beboerne,

Mgde i Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014
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Bebyggelsen udformes sdledes, at der opnas gode udendgrs arealer med private og feelles
opholdsarealer, adgangsforhold, tilgeengelighed og parkering.

Det skal bemaerkes, at omsorgsboligerne udformes, s& de ogsa kan anvendes som plejeboliger
for derved at opna fleksibilitet i forhold til plejeboligkapaciteten. Safremt der pa sigt bliver
behov for flere plejeboliger, kan omsorgsboligerne séledes omdannes til plejeboliger, ved
senere at opfgre servicearealer til boligerne. Denne fleksibilitet i anvendelsen af boliger ggr, at
det er muligt at tilpasse kommunens bolig udbud efter den efterspgrgsel der er.

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Besparelse - gvrig drift 0 0 0] 0
Investeringsomkostninger 0 0 0] 0
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk 3 3 3 3
Gennemsnitslgn pr. &r (1.000 kr.) 383

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Besparelsen betyder, at den service der var teenkt ind i omsorgsboligerne med personale
tilstede om eftermiddagen, aftenen og i weekenden ikke realiseres. Serviceniveauet bliver
derved et andet end hensigten var. De planlagte omsorgsboliger far derved status som
zldreboliger frem for omsorgsboliger.

Omsorgsboligerne bliver ikke et nyt bolig-tilbud i kommunen, hvorfor variationen i kommunens
bolig-tilbud ikke udvides.

Implementering

Udgifterne til omsorgspakken er budgetlagt fra 2015. Boligerne er endnu ikke etableret og
personalet er derfor heller ikke ansat. Besparelsen realiseres derfor fra og med 2015.
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Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
V¥ Ja ™ Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest veaeret behandlet politisk?

Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
MJia ™ Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?
M Ja ™ Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

Seniorradet

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 1 - Side-9 af 31
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1. Proces- og ressourceoptimering

Social- og Sundhedsudvalget

Handicappede

ial indsats

Lone Nygaard Jensen

Beskrivelse

Forslaget indebaerer, at der gennemfgres en generel effektivisering decentralt savel som
centralt pd handicapomradet.

Forslagets rationale er, at der gennem effektiviseringer af de sociale institutioner kan skabes
en besparelse for handicapomradet som helhed. Som udgangspunkt skal udgifter og indtaegter
balancere i omradets decentrale institutioner, og effektiviseringer i de sociale institutioner vil
derfor medfgre lavere takster, som kommer kgberen af tilbuddet til gode.

I det omfang Lyngby-Taarbaek Kommune selv er kgber af institutionernes ydelser, vil en
effektivisering medfgre en besparelse for handicapomradets centrale myndighedsgkonomi. I
det omfang andre kommuner kgber ydelserne, vil de opna en tilsvarende besparelse. Dette
geaelder primeert institutionerne under de sociale rammeaftaler for Region Hovedstaden.

o

Social- og Sundhedsudval gets omrade

Det er forvaltningens vurdering, at det inden for de rammer, som er fastsat af lovgivhingen og
i de politisk bestemte serviceniveauer og kvalitetsstandarder, er muligt at gennemfgre en
effektivisering pa de decentrale institutioner, der kan nedbringe kommunens udgifter til kgb af
ydelser pa handicapomrédet sammenlignet med i dag. Dette kan bl.a. ske ved at skeerpe fokus
FPa vikarforbrug, kgrsels- og vagtplanlaegning samt kapacitetstilpasning og samdriftsmuligheder
o forhold til administrative funktioner.
®
o
—

©
o
(0]
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Forslaget falder i tre dele:

1. Effektivisering pa kommunens egne dggn- og dagtilbud
2. Effektivisering af socialpaedagogisk stgtte pa kommunens egne institutioner
3. Optimering af kommunens aftaler om administration vedrgrende ledsagerordningen

Ad 1) Effektivisering p4 kommunens egne daggn- og dagtilbud

Lyngby-Taarbsek Kommune har driftsansvar for dggninstitutionerne Slotsvaenget og Christian X
Allé samt Kvindekrisecenteret, der indgar i de sociale rammeaftaler i Region Hovedstaden.
Hertil kommer de selvejende institutioner Nettet og Kirsten Marie samt den kommunale
institution Magneten, der sammen med en raskke tilbud under Slotsvaenget og Chr. X Allé ikke
indgar i de sociale rammeaftaler for Region Hovedstaden.

1 2014 har Lyngby-Taarbaek Kommune tilsluttet sig en takstreduktion pa 2 pct. pa de dele af
handicapomradets udfgrergkonomi, som er omfattet af de sociale rammeaftaler. Dette er
finansieret via decentrale effektiviseringer og tilpasninger.

Forslaget indebaerer, at effektiviseringskravet fra 2014 foldes ud til alle kommunes dggn- og
dagtilbud, samt at der gennemfgres yderligere effektiviseringer svarende til 1 pct. i forhold til
niveauet i 2014 pa alle institutioner.

Konkret betyder det, at alle tilbud skal gennemfgre effektiviseringer svarende til 1. pct. af
niveauet i 2014, mens de dele af udfgrergkonomien, der ikke har gennemfgrt effektiviseringer i
2014 som udgangspunkt skal effektivisere for yderligere 2 pct. i forhold til niveauet i 2014.

Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at aktiviteten pa dggn- og dagtilbud under hhv.
Kirsten Marie og Magneten bgr friholdes fra forslaget. Dels er driftsoverenskomsten med
Kirsten Marie p.t. til genforhandling, hvorfor institutionens fremtidige tilknytning til Lyngby-
Taarbeek Kommmune ikke er afklaret. Dels er det forvaltningens vurdering, at det realistisk set
ikke vil veere muligt for Magneten bade at opné en effektivisering pd dggn- og dagtilbud og pa
den socialpzedagogiske stgtte.

Det bemazerkes, at dele effektiviseringsgevinsten vil tilfalde andre kommuner i det omfang de
enkelte tilbud anvendes af udenbysborgere. Dette gaelder primaert de dele af udfgrer-
gkonomien, der er underlagt de sociale rammeaftaler. P& de gvrige dele af udfgrergkonomien
vil effektiviseringsgevinsten hovedsageligt tilfalde Lyngby-Taarbsek Kommune.

Ad 2) Effektivisering af social paedagogisk stotte pd kommunens egne insitutitoner
Socialpaedagogisk stgtte bevilges iht. servicelovens § 85 til borgere med betydeligt nedsat
psykisk eller fysisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Lyngby-Taarbsek Kommune udmgnter typisk stgtten et antal timer pr. uge, som enten kgbes
af kommunens egne institutioner eller hos eksterne leverandgrer. I 2014 er taksten pr.
stottetime leveret af kommunens egne leverandgrer fastsat til 413 kr. (ekskl. overhead).

Forslaget indebaerer, at ordningens budgetterede timepris reduceres til 384 kr. (ekskl.
overhead) pr. stgttetime.

1

eduktionen er delvis finansieret af en effektiv brugertid, der er godt 1 pct. hgjere end

orudsat i den hidtidige takstberegning, hvilket bl.a. skyldes at der forudsaettes optimering af
rsels- og vagtplanlaagningen for de enkelte stgttepersoner. Desuden indebaerer forslaget, at
r budgetteres med en tilpasning svarende til 7,5 pct. af det budgetterede Ignniveau i 2014.

© 9
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Ad 3) Optimering af aftaler om administration vedrgrende ledsagerordningen

P.t. varetager Bruger-Hjzelper Formidlingen opgaven med at administrere ledsageordningen
efter servicelovens § 97. Herunder hgrer bl.a. rekruttering og godkendelse af ledsagere,
administration af timeregnskab og Ignudbetaling mv. Det har i forbindelse med tidligere
budgetprocesser vaeret overvejet, om der muligvis ville kunne findes et provenu ved at
hjemtage denne opgave helt eller delvist og lade de administrative medarbejdere i Center for
Socialindsats varetage opgaven i stedet.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lan -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Besparelse - gvrig drift

Investeringsomkostninger 0 0 0 0
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Forslaget har som udgangspunkt ikke personalemaessige konsekvenser

Belgbene er i budget 2014-niveau og 2015-PL (-=budgetreduktion)

Med udgangspunkt i aktiviteten i 1. kvartal 2014, vil forslaget sk;zmsmaesmgt medfare en
nettobesparelse i stgzsrrelsesorden 1,5 mio. kr. for handicapomradet under ét. Heraf skyldes ca.
0,4 mio. kr. effektivisering pa dggn- og dagtilbud, og ca. 1,0 mio. kr. effektivisering af den
soualpaedagognske stgtte, mens effektiviseringspotentialet ved optimering af
administrationsaftalerne vedrgrende ledsagerordningen sk@nnes at vaere ca. 0,1 mio. kr.

Idet dele af effektiviseringsgevinsten pa deggn- og daginstitutionerne ma forventes at tilfalde
andre kommuner, herunder szerligt institutionerne under KKR-aftalerne, er effektiviseringen pa
de enkelte institutioner dog lidt st@rre end den gevinst Lyngby-Taarbaek Kommune
skgnsmaessigt kan forvente ved forsalget. I nedenstaende tabel er effektiviseringskravet og
Lyngby-Taarbaek Kommunes nettobesparelse vist for de enkelte institutioner.

Effektiviseringskrav fordelt p§ institutioner, 1.000 kr. (2015-PL)

Samlet effektiviseringskrav LTK-besparelse
Kvindekrisecenter -63 -10
Slotsvaenget -480 -234
Chr. X Allé -555 -156
= Nettet -381 -352
Magneten -411 -411
Hovedsagen -30 -30
Paradiset -32 -32
@vrige 0 -175
o alt -1.952 -1.400

“@nm.: Samlet effektiviseringskrav er beregnet med udgangspunkt i institutionernes aktuelle prisniveau | 2014 p& degn
o0g dagtilbud samt den socialpaedagogisk stette. LTK- besparelse er beregnet med udgangspunkt i fordelingen mellem
yngby-Taarbaek borgere oy udenbysborgere i de enkelte institutioner i 1. kvartal 2015, Besparelsen vedr. gvrige
zkker fortrinsvist over, at der forudsaettes en pristilpasning p& den socialpaedagogiske stgtte under Kirsten Marie,

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

HA1l

Forslaget forventes ikke, at have konsekvenser for kommunens serviceniveau pa
. ]
handicapomradet.

Implementering

Implementeringen af forslaget sker decentralt pa de enkelte institutioner

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
Wila T Nej

Hvis nej, hvorndr har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
IMJa ™ Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?

CJa V¥ Nej

o

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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i EE iy i

1. Proces- og ressourceoptimering

Social- og Sundhedsudvalget

Handicappede

Social indsats

Lone Nygaard Jensen

Beskrivelse

Det er forvaltningens opfattelse, at Akuttilbuddet, Paradiset og Misbrugscentret med fordel kan
sammentaenkes bedre, idet der i et vist omfang er overlappende malgrupper og brugere.
Akuttilbuddet skal endvidere sammentaenkes med kommunens gvrige tilbud til malgruppen og
behovet for dggndaekning i gvrigt, ligesom Paradisets opgaver bgr teenkes ind i Helhedsplanen
for Socialpsykiatri.

Forslaget indebeerer derfor, at der igangsaettes et arbejde, der skal samtaenke og optimere
driften og den faglige udvikling af Akuttilbuddet, Paradiset og Misbrugscentret. Der skal isaer
vaere fokus pa samspillet mellem de forskellige indsatser og de til dels overlappende
malgrupper i de tre tilbud.

o

Social- og Sundhedsudval gets omrade

Bilag 1 - Side--

Arbejdet skal fokusere pa, om der er basis for at udvide Akuttilbuddet med en § 107-plads
indenfor den samlede ramme. Der har gennem tiderne veaeret placeret borgere med komplekse
problemstillinger, hvor den eneste mulighed i udredningsperioden har veeret, at boligplacere
borgeren i Akuttilbuddet. Som et pilotprojekt pd 1-2 ar kan Akuttilbuddet derfor have en ekstra
plads til borgere, hvor sagsbehandlerne har behov for en neermere udredning fgr der tages
o@ndelig stilling til boligplaceringen, enten i egen bolig eller i et botilbud. Det anslas, at der vil
;@aere tale om 2-3 borgere &rligt svarende til et arsvaerk.
—

rbejdet skal endvidere fokusere pd, hvordan Paradisets opgaver kan taenkes ind i
elhedsplanen for Socialpsykiatri. Der har gennem 8rene vaeret et mindreforbrug pé Paradiset.

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Alene i 2013 var dette i stgrrelsesorden 0,3 mio. kr. Det er pa denne baggrund forvaltningens
vurdering, at der kan indhentes en effektiviseringsgevinst ved at sammentaenke tilbuddets
opgaver med Helhedsplanen for Socialpsykiatrien.

Endeligt skal arbejdet fokusere pd, hvordan Akuttilbuddet kan daekke andre institutioners
behov for telefonisk dggndaekning, herunder isaer Magneten og Gl. Vartov,

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn -300 -300 -300 -300
Besparelse - gvrig drift

Investeringsomkostninger
Indtaegter
I alt -300 -300 -300 -300

Personalemaessige konsekvenser arsvaerk

Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.)
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og @get personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Forslaget forventes ikke at fa konsekvenser for serviceniveauet og dermed heller ikke for de
nuvarende brugere af de tre tilbud. Der forventes heller ikke personalemaessige konsekvenser
af forslaget.

Implementering

Arbejdet gennemfgres med taet inddragelse af de relevante institutioner.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Mla T Nej
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Sammenhang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
MJa W Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?

[ Ja M Nej

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 1 - Side-16 af 31

Mgdei Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014



Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 Su1l

Samarbejde med aftenskoler om tilbud til kronisk syge borger

1. Proces- og ressourceoptimering

Social- og Sundhedsudvalget

ndhed & Kultur

| Charlotte Bidsted

Beskrivelse

Kommunen varetager en rackke forlgbsprogrammer til borgere med kroniske lidelser som fx
Type 2 diabetes og KOL. Forlgbsprogrammerne bestar bl.a. i traening, kostundervisning og
tilbud om hjzelp til rygestop.

Det er i dag erfaringen, at mange borgere pa forlsbsprogrammerne er gengangere, fordi de
efter endt forlgb star uden et malrettet tilbud, der kan viderefgre og vedligeholde det lzerte.

P& den baggrund foresl&s det, at kommunen indgdr et samarbejde med aftenskolerne om at
oprette szerlige opfglgnings/fortseettelseshold malrettet denne borgergruppe. Et sadan tilbud
forventes at betyde, at borgerne i mindre grad falder tilbage i kommunalt regi, og at

Sundhedscentret derfor kan reducere forlgbs-ressourcer til fx rygestop og kostundervisning.

o

Social- og Sundhedsudval gets omrade

Bilag 1 - Side-17 af 31

I forhold til folkeoplysningsomradet er der tale om et udgiftsneutralt tiltag, idet undervisningen
kan falde ind under folkeoplysningsrammen (dvs. det er et prioriteret tilbud inden for de
eksisterende gkonomiske rammer).
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@konomi og personalemassige konsekvenser

@dkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -80 -80 -80 -80
Investeringsomkostninger

Indteegter

Ialt -80 -80 -80 -80
Personalemasssige konsekvenser &rsvaerk 6} 0 0 0

Gennemsnitslgn pr. &r (1.000 kr.)
Belghene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Borgerne kan opleve et malrettet tilbud i aftenskoleregi som en kvalificeret mulighed for at f&
en mere helhedsorienteret overgang til hverdagslivet, nar forlsbsprogrammerne “slipper” dem.
En udfordring kan dog vaere, at der vil vaere brugerbetaling pa fx traening og kostundervisning
i aftenskoleregi.

Implementering

Aftenskolerne har selv tidligere udtrykt gnske om at indgd samarbejde med kommunen om at
oprette saerlige hold til denne borgergruppe. Fordelen for dem vil vaere, at de kan oprette hold,
som sandsynligvis er efterspurgte.

Forslaget vil derfor kunne implementeres fra 2015.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
WV la ™ Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Social- og Sundhedsudvalgets omrade
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Sammenhang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
™ Ja M Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?
V¥ Ja ™ Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

Aftensskoler.

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 1 - Side-19 af 31
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Laengere undersggelsesintervaller i bgrne- og ungetandplejen

1. Proces- og ressourceoptimering

Social- og Sundhedsudvalget

dhed & Kultur

Charlotte Bidsted

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1 - Side-20 af 31

Beskrivelse

En undersggelse fra Odense og Esbjerg kommuner viser, at med en grundig risikovurdering
ved tandundersggelserne, kombineret med sundhedsfremmende kommunikation og
systematisk forebyggelse til de, der har behov for dette, kan undersggelsesintervallet
forlaenges til 18 maneder uden at fa effekt pa bgrnenes tandsundhed.

Derfor foreslas det at forlaenge standardindkaldeintervallet mellem to undersggelser i
Tandplejen fra 15 maneder til 18 maneder og @gge prioriteringen af sundhedsfremme og
forebyggelse.

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Social- og Sundhedsudvalgets omrade
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@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn -284 -284 -284 -284
Besparelse - gvrig drift

Investeringsomkostninger 150 150

Indteegter

Ialt -134 -134 -284 -284

Personalemaessige konsekvenser arsvaerk

Gennemsnitslgn pr. 8r (1.000 kr.)
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Effektiviseringsforslaget vil, nar den faglige kvalitet og den positive udvikling i tandsundhed
blandt bgrn og unge skal opretholdes, indebaere et omfattende kompetenceudviklingsforlgb for
alle medarbejdere i tandplejen. Udgifter til dette vil de forste ar nedseette besparelsen
vaesentligt. Investeringsomkostninger til efteruddannelse af Tandplejens medarbejdere i
kommunikation pa akademiniveau er kr. 8.900 kr. per medarbejder. Der er 34 medarbejdere i
Tandplejen, hvilket giver en investering p8 302.000 kr.

Det er endnu ikke kortlagt hvilken teamsammensastning der, med de forleengede
undersggelsesintervaller, vil veere mest hensigtsmasssig. Derfor kan der endnu ikke peges
praecis pa blandt hvilke faggrupper og i hvilket omfang, der skal reduceres medarbejdere.
Reduktionen vil vaere i omfanget 2-3 tandlaegedage, 3-4 tandplejerdage eller 4-5
klinikassistentdage om ugen, eller en kombination indenfor denne ramme.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Effektiviseringsforslaget rammer bredt idet alle bgrn og unge tilbydes faerre regelmaessige
undersggelser.

En konsekvens af effektiviseringen er en reduktion af medarbejdere i Tandplejen. Idet
tandplejen bemander mange smé& tandklinikker vil en afledt effekt vaere flere lukkedage pa
tandklinikkerne,

Under forudsaetning af at der gennemfares en gget forebyggende indsats og
uddannelsesindsats ventes forslaget ikke at have effekt pd bgrnenes tandsundhed.

Implementering

ffektiviseringsforslaget vil, ndr den faglige kvalitet i Tandplejen skal opretholdes, indebeere et
mfattende kompetenceudviklingsforlgb for alle medarbejdere i tandplejen. Der skal
ompetenceudvikles i:

o "Empowerment”. Nar der er laengere mellem de regelmaessige undersggelser, skal
Barn, unge og deres foraeldre i hgjere grad selv tage ansvar for og mestre egen

Mgdei Social- og Sundhedsudvalget d. 07-05-2014
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tandsundhed. Tandplejens medarbejdere skal derfor efteruddannes i kommunikation og
motivation

o Analyse af og fastleeggelse af de mest optimale alderstrin, undersggelsen skal
foretages pa. En undersggelse af et barn eller en ung omfatter, indtil vaeksten er
afsluttet, udover en vurdering af taender, slimhinder og tandkgd, ogsa en vurdering af
keebernes og ansigtsskelettets udvikling. Med faerre undersggelser skal disse
planlaegges pa de mest optimale tidspunkter i forhold til veekst og
tandsygdomsudvikling. Der skal derfor foretages en faglige analyse og fastleeggelse af
mest optimale undersggelsestidspunkter

» Kvaliteten i undersggelsen skal kortlaegges og beskrives. Undersggelsen pé’u det
enkelte alderstrin skal kortlaegges og beskrives i forhold til ovenstaende
opmarksomhedspunkter

Det er meget vigtigt med en omfattende involvering af Tandplejens medarbejdere i disse
processer.

Efteruddannelse i kommunikation og motivation skal forega p& akademiniveau, sa lzering,
engagement og implementering sikres.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
Mia T Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
[ Ja M Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Hgring

Skal forslag i hgring?

M Nej

M a

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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1. Proces- og ressourceoptimering

Social- og Sundhedsudvalget

Sundhed

ndhed & Kultur

Charlotte Bidsted

Beskrivelse

Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbsek Kommune har de seneste par ar aflagt mellem 800
o0g 1.000 ekstra behovshjemmebesgg om aret. Disse behovsbes@g aflaegges altid pa baggrund
af en faglig problemstilling og er et supplement til de 4 standard hjemmebesgg.

Pr. 1. januar 2014 oprettede Sundhedstjenesten et fast ugentligt tilbud om "abent hus”, kaldet
Foraeldrecafé, hvor foreeldre har mulighed for at komme til sundhedsplejersken i eksterne
lokaler. I Foraeldrecaféen kan forseldre fa en faelles snak, og der tilbydes individuel vejledning
ved en sundhedsplejerske med mulighed for eksempelvis at f& vejet og malt sit barn.

Ud fra erfaringerne med Foraeldrecaféen i fgrste kvartal 2014 er det vurderingen, at ca. hvert
andet ekstra behovsbesgg fra 2015 vil kunne lzegges i en dben konsultation. Det drejer sig om
de lettere besgg, som eksempelvis vaegtkontroller.

Foraeldrecaféen flytter i sommeren 2014 fra Motorikhuset i Virum til Sundhedstjenestens nye
lokaler p& Lyngby Torv. Lokalerne giver mulighed for, at Sundhedstjenesten - udover
Foraeldrecaféen - fremover kan samle flere borgerrettede aktiviteter ssom opstart af
mgdregrupper og opleeg/radgivningsaktiviteter. P4 denne made kan sundhedsplejerskerne
spare karselstid, fordi borgerne i hgjere grad vil komme til kommunen end omvendt.

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1 - Side -24 af 3(
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@konomi og personalemaessige konsekvenser

Besparelse - Ign -140 -140 -140 -140
Besparelse - gvrig drift
Investeringsomkostninger

Indteegter

I alt -140 -140 -140 -140
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 449 449 449 449

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Omlzegning af hjemmebesgg til Foreeldrecafé 100.000 kr/ar

Reduceret kgrsel og optimering af arbejdsgange/arbejdsprocesser: 40.000 kr/ar

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Nogle borgere vil opfatte en omlaegning som en serviceforringelse, mens andre maske vil
opfatte tilbuddet som en fleksibel mulighed for selv at opsgge hjzelp.

Sundhedstjenesten starter fra sommeren 2014 foraeldrekurser for fagrstegangsforeeldre. Det
antages, at denne nye indsats med tiden kan understgtte et mindsket behov for ekstra
hjemmebesgg til familierne, da Sundhedstjenesten herved far en hyppigere dialog med
foraeldrene end far.

Sundhedsstyrelsen forventer, at der opstar helt seerlige behov hos ca. 10 pct. af familierne i en
kommune. Der vil derfor vaere en raekke besgg, som ikke vil vaere fagligt relevant at omlasgge
til Foraeldrecaféen, da familierne i disse tilfeelde er for srbare. Derudover kommer de meget
tidlige behovsbesgg, hvor hjemmebesgget er pakraevet. Ved at lave en skarp faglig vurdering
vil Sundhedstjenesten dermed forsgge at reducere risikoen for en gget ulighed i bgrnesundhed.

Implementering

Besparelsen kan implementeres fra 1. januar 2015,

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
W Ja I” Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
TJa WM Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Horing

Skal forslag i h@ring?
™ Ja M Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
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Lokaler til Frivilligcenter

2. Opgavebortfald uden serviceforringelser

: Social- og Sundhedsudvalget

ndhed & Kultur

Charlotte Bidsted

Beskrivelse

o

I forbindelse med Budgetaftale 2014 — 2017 blev der afsat 0,2 mio. kr. &rligt til forbedring af
rammerne for frivillighedscenterets lokaler.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 19. februar 2014 at flytte Frivilligcentret fra
lokalet pa Toftebaeksvej 8 til Rustenborgvej 2a, der i dag huser Sundhedstjenesten,
bibliotekets m@delokale til udlan og Lydavisen.

Idet Frivilligcentret fortsat vil f3 stillet lokalerne til radighed pa de nugeeldende betingelser, og
kommunen ejer Rustenborgvej 2a vil de penge som frivilligcentret skal bruge pa husleje tilga
kommunen igen. Det vil sige, at tilskuddet til Frivilligcenterets husleje er udgiftsneutralt for
kommunen, og der er saledes ikke lzengere behov budgetaftalens tillaegsbevilling. Dog er der
ikke afsat midler til vand, el, varme og andre forbrug, og der reserveres derfor ca. 50.000 kr.
arligt hertil. Der foreligges en sag pa Social- og Sundhedsudvalget for sommerferien 2014
vedr. den konkrete aftale Frivilligcentrets om anvendelse af huset, herunder udgifter hertil. Det
konkrete effektiviseringsmal udmeldes her.
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@konomi og personalemassige konsekvenser

@Pkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -150 -150 -150 -150
Investeringsomkostninger

Indtaegter

I alt -150 -150 -150 -150

Personalemaessige konsekvenser arsvaerk

Gennemsnitslgn pr. &r (1.000 kr.)
Belghene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Jf. under "Beskrivelse” vil forslaget ikke have konsekvenser for serviceniveauet.

Implementering

Pr. 1. januar 2015.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
MJia I Nej

Hvis nej, hvorndr har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?

MJa ™ Nej
&
wivis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:
8
3
()
—
<
=
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Hgring

Skal forslag i hgring?

M Nej

[ Ja

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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Analyser

Analyse af weekendbesgg i Sundhedstienesten

uden serviceforringelse

==

Social- og Sundhedsudvalget -

£

enter for Sundhed & Kultur

e

o

Punkt nr. 4 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Baggrund og formal

Sundhedsstyrelsen reviderede den 1. oktober 2013 “Anbefalinger for Svangreomsorgen”. I de
opdaterede anbefalinger skal den kommunale sundhedstjeneste allerede tilbyde et tidligt
hjemmebesgg (barselsbesgg) pa 4.-5. dagen efter fadslen, safremt familien er udskrevet
indenfor 3 dggn efter fgdslen og efter hjemmefgdsler.

Formalet med det tidlige hjemmebesgg er at fgre tilsyn med barnets trivsel og dermed undgd
genindlaeggelse fx pad grund af vaeskemangel, ernaeringsproblemer, gulsot hos barnet eller
brystbetaendelse hos moderen.

I praksis betyder anbefalingen, at der som noget nyt skal vaere et tilbud om besgg pa lgrdage
og nogle sgn - og helligdage. Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbaek Kommune fik pa den
baggrund tildelt 0,1 mio. kr. arligt til at udvide sin service. At omlaegningen af servicen til
Igrdagsvagter er ressourcekraevende begrundes i arbejdstidsregler og vagttillaeg.

Formé&let med en analyse af disse weekendbesgg vil vaere at se, om indsatsen star mal med
effekten, eller om de pagaeldende besgg lige savel kunne placeres om mandagen i stedet for
om lgrdagen.

Omfang og afgreensning

undhedstjenesten fglger i 2014 den nye ordning teet, i forhold til at fgre tilsyn med det
yfadte barns trivsel, udvikling i genindlaeggelser blandt nyfgdte samt familiernes efterspgrgsel
fter lgrdagsbesgg.

5 o
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Analyser

Forelgbig business case

Erfaringerne fra 1. kvartal 2014 er, at behovet for lgrdagsbesgg indtil videre har vaeret lav.
Blandt de borgere der har faet besgg, har der desuden ikke vaeret en faglig begrundelse for at
besgget ikke kunne vente til om mandagen. Vurderingen er derfor, at besggene ikke har haft
betydning for genindlaeggelsesfrekvensen blandt nyfgdte.

Fortsaetter tendensen kan et forslag indebaere, at Sundhedstjenesten fra 2016 tilbyder besgg
pa 4.-6. dagen efter fadslen, hvorved weekendbesﬂg (udover szerlige hgjtider) kan afvikles.
Besparelsespotentialet vil derfor veere 0,1 mio. kr. arligt.

@Pkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelsespotentiale 0 -100 -100 -100
Investeringsudgifter 0 0 0 0
Ansldede analyseomkostninger 0 0 0 0
I alt 0 -100 -100 -100

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion/+=budgetforggelse)

Organisering

Analysen foretages i et samarbejde mellem Sundhedstjenesten og Center for Sundhed og
Kultur.

Interessenter og risici

Tidshorisont

Det foreslas at analysen laves pnmo 2015, hvor ordningen med weekendbesgg har eksisteret
i ét ar. Herved kan arbejdet indg3 i budgetforhandlmgerne for 2016-19.

o

Social- og Sundhedsudvalgets omrade
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Center for Traening og Omsorg

Dato: 25.04.2014

Logbog for MED-udvalgets behandling den 25.04.2014 af effektiviserings- og omstillingsforslag

Social

og Sundheds-udvalgets omrade

Nr.

Forslag

Bemeerkninger fra MED

Kommentarer fra centerledelsen

TO1

Nedlaeggelse af syv demens
plejeboliger pa Mgllebo

Medarbejderne udtrykker bekymring for de
medarbejdere, der mister deres job og
hvordan vi hdndterer processen, sadan at
der ikke er nogen nuvaerende
medarbejdere, der bliver fyret og ansat
nye.

Der er stor enighed om, at der bliver gjort
alt hvad der overhovedet er muligt for at
fastholde s& mange medarbejdere som
muligt. Der ansaettes ikke medarbejdere i
faste stillinger i de kommende maneder fgr
en chef har godkendt det.

TO2

Omdanne fjorten permanente
boliger til syv beskyttede
boliger

Medarbejderne udtrykker bekymring for de
medarbejdere, der mister deres job og
hvordan vi hdndterer processen, sadan at
der ikke er nogen nuvaerende
medarbejdere, der bliver fyret og ansat
nye.

Der er stor enighed om, at der bliver gjort
alt hvad der overhovedet er muligt for at
fastholde s& mange medarbejdere som
muligt. Der ansaettes ikke medarbejdere i
faste stillinger i de kommende maneder for
en chef har godkendt det.

TO3

Spare "omsorgspakken” i
omsorgsboligerne

Hvis man fjerner omsorgspakken, skal det
defineres som en alm. aldrebolig.

Det vil ggre en stor forskel for de aldre,
som forventes at blive glade for det sociale
liv i omsorgsboligerne.

projekter inden nye sgsaettes
ville effektivisere arbejdet.

4, EDB systemer i driften der er Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg Enig. Dette er sggt imgdekommet via
driftsikre, ikke er udarbejdelsen af en kravspecifikation, som
fejlbehaeftede og uden bade medarbejdere, ledere og IT-afd indgik
"bgrnesygdomme”, og kan i.
levere statistik fra dag 1

Avaleo er indkgbt og taget i brug, s der
ligger ikke nogen aktuel besparelse eller
effektivisering i forslaget.

5. Opsamling og afslutning pa Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg Der er efter ledelsens vurdering flere

arsager til den oplevelse der gives udtryk
for i forslaget. Dels er der behov for bedre
kommunikation og dels for understgttelse af
implementeringen ude lokalt. Behovene
sgges/er sggt imgdekommet vha forskellige
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initiativer:

e Fealles ledermgder hvor der gives
status og overblik.

e Nyhedsbrev

¢ Ansczettelse af
udviklingssygeplejerske i
hjemmeplejen til at understgtte
ledelsen i implementering af nye
tiltag i sygeplejen

e Anseettelse af kvalitetskonsulent pa
omradecentrene til at understgtte
den lokale ledelse i implementering

Ledelsen er enig i at der ligger et potentiale
i at styrke formidlingen af opsamling og
afslutning af projekter, s& medarbejderne
ved hvad status er pa forskellige projekter.
Og dette har der vaeret arbejdet pa ligesom
det er i fokus fremadrettet.

Der ligger imidlertid ikke nogen aktuel
besparelse eller effektivisering i forslaget.

Stoppe med at kontrollere
apotekernes
dosisdispensering og tvinge
lzegerne til at overga til
dosisdispensering

Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg

Vi kan fortsat opfordre laegerne til at
benytte dosisdispensering og vise statistik
fra andre kommuner samt egne data, men
vi kan ikke tvinge laegerne. Det er
lovgivhingsmaessige Irav der tilskriver
retningslinier for vores kontrolindsats

Ansaette plejehjemslage.

Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg

Social- og integrationsministeriet og
Sundhedsministeriet er sammen med 5
kommuner i gang med Projektet “Fast
tilknyttet laege pa plejehjem”, og
forvaltningen anbefaler, at en eventuel
drgftelse af emnet i Lyngby-Taarbaek
Kommune afventede resultaterne af dette
projekt. Projektet forventes afsluttet i

marts 2014. Det Nationale Forskningscenter
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for Velfserd (SFI) star for evalueringen.
Formalet med projektet er overordnet at
skabe bedre kvalitet i pleje- og
behandlingsmaessige forlgb for borgere pa
plejehjem med den effekt, at antallet af
forebyggelige (gen)indlaaggelser reduceres
og at antal kontakter til la=agevagten
reduceres.

Der er en kommunal udgift i projektet pa 1-
3 timers laegebistand pr plejehjem pr uge,
hvilket i Lyngby-Taarbaek ville svare til ca.
0,5 mio. kr. Denne udgift skal opvejes af
tilsvarende fald i sundhedsudgifter for at
der kan vaere tale om en effektivisering
eller besparelse.

8. Undga at anszette en Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg Dette forslag er ledelsen ikke enig i.
udviklingssygeplejerske Ansaettelsen er en forudseaetning for at
lykkes med de mange initiativer der er sat i
gang i CTO- - jf. besvarelsen under punkt
b.
9. Laegge besparelsen pa Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg Der er gennemfgrt besparelser i den
centralt adm. Personale centrale administration i de forgangne ar og
foretaget Igbende tilpasninger. Der
udarbejdes fortsat for hele kommunen
forslag til besparelser i administrationen.
10. | Nedbringe vejtid i Virumgard Lokal MED i hjemmeplejen Opmaerksomheden henledes pa at der blev

Hjemmepleje

Virumgard/Solgarden oplever, at der
bruges uforholdsmaessigt meget vejtid, og
har foresldet, at denne bringes ned.

opnaet en besparelse pa at omlaegge
hjemmeplejedistrikterne fra 5 til 4, som
overstiger den udgift til ekstra vejtid som
omlaegningen har medfgrt.

Ledelsen opfordrer til at der lokalt i
hjemmeplejen i Virumgaard/Solgdrden
arbejdes videre med hvorvidt kgrelisterne
kan udarbejdes mere hensigtsmaessigt -
evt. om der er enkelte veje, der ligger
bedre i et andet distrikt. Det bgr
undersgges, om det nye projekt omkring IT
i hjemmeplejen skaber muligheden for at
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nogle medarbejdere kan kgre direkte ud
hjemmefra og dermed reducere vejtiden.
Ledelsen vurderer ikke, at der ligger en
besparelse eller effektivisering hvis en
nedbringelse af vejtiden vil forudseette, at
der etableres en satellit, hvor en del af
hjemmeplejen kgrer ud fra. Det vil betyde
ggede udgifter til huslejen og ledelse.

11. | Sengeredning Lokal med i hjemmeplejen Forslaget praesenteres ikke for Social- og
Virumgard/Solgarden har foresldet, at Sundhedsudvalget idet der er tale om en
hjeelp til sengeredning frem tages ud af ren serviceforringelse. Der arbejdes videre
Lyngby-Taarbaek Kommunes serviceniveau. | med forslaget inden for rammerne af

paradigmeskiftet.
Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg

12. | Egen vaskemaskine Lokal med i hjemmeplejen Forslaget praesenteres ikke for Social- og
Virumgard/Solgarden har foreslaet, at Sundhedsudvalget idet der er tale om en
borgere der far vasket tgj skal kgbe en ren serviceforringelse.
vaskemaskine. Fremfor at hjzelperne skal
benytte et falles vaskeri , vil hjeelperne
bruge borgernes egen vaskemaskine.

13. | Omlaegning af demenspladser | Det foreslas, at man laver demenspladserne | Forslaget praesenteres ikke for Social- og
p& Mogllebo til "selvvisiterende | pa Mgllebo om til “selvvisiterende pladser” Sundhedsudvalget, idet der ikke er tale om
pladser som man har i Gladsaxe. en effektivisering/besparelse. Forslaget er

en serviceudvidelse.

Der er taget kontakt til Gladsaxe kommune,
som gennem mange ar har haft et
midlertidigt botilbud, hvor borgere er
selvvisiterende til. Gladsaxe oplyser, at
tilbuddet ikke giver en
effektivisering/besparelse.

14. | @get tilbuddet pa Det foreslas, at man optimerer den Forslaget er ikke et effektiviseringsforslag.

vedligeholdende traening

forebyggende vedligeholdende traening for
at zeldre borgere over 65 ar i videst mulige
omfang undgar funktionstab senere i livet
og herved far mulighed for at forblive

Det er en serviceudvidelse af den
forebyggende traeningsindsats.

Mange undersggelser peger dog pa, at en
intensiveret forebyggende traeningsindsats
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selvhjulpne laengere tid.

blandt zeldre pa lang sigt vil gge de zeldres
funktionsniveau med et forventet mindre
forbrug af offentlige ydelser som bl.a.
hjemmehjaelp og sygehusindlaeggelser. Der
arbejdes videre pa at undersgge
mulighederne for at praesentere en
gkonomisk gunstig business case.

15. | Arbejde med Social Kapital Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg Ledelsen mener det vil veere meget
kunne vaere med til at pege pa fornuftigt at drgfte Social Kapital mere i
muligheder for MED regi, men finder omvendt ogsa at
effektivisering/ besparelse. dette er en ngdvendig betingelse for at
kunne formulere konkrete forslag til
besparelser/effektiviseringer.
16. | Anvendelse af LED-paerer Forslaget er stillet af lokalt med-udvalg Dette forslag er videregivet som inspiration

til center for Arealer og Ejendomme idet det
er tveergdrnde for hele kommunen
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Social Indsats

Dato: 23. april 2014

Logbog for MED-udvalgets behandling den 23. april 2014 af effektiviserings- og omstillingsforslag

Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Nr. | Forslag Bemeerkninger fra MED Kommentarer fra centerledelsen

HA1l | Generel effektivisering og optimering | Det er vigtigt, at organiseringen og Der vil vaere fokus pa at styrke planlaegningen
planlaagningen af §85-stgtten taenkes grundigt mellem udfgrer- og myndighed og p3 at finde
igennem, da der er et dilemma mellem pa den den rette balance i udfgrerledets volumen i ft. §
ene side behovet for fleksibilitet i 85-stgtte.
ydelsestilrettelaeggelsen og
kapacitetstilpasningen.

HA2 | Samtaenkning af Akuttilbuddet, Analysen skal taenkes grundigt sammen med Ledelsen er enig i dette.

Misbrugscentret og Paradiset Helhedsplanen og med strategi- og handleplanen

pd voksenomradet.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Sundhed og Kultur

Dato: 24.04.2014

Logbog for MED-udvalgets /2-dagsmgde den 17.03.2014 vedr. effektiviserings- og omstillingsforslag

Social- og Sundhedsudvalgets omrade samt Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Nr.

Formal med 2-dagsmgdet

Fremkomne forslag

Proces

Formalet med dagen var

feelles erkendelse af
udfordringen

at finde konkrete
handleforslag og

at kvalificere og udfordre
hinanden pa tvaers af
omraderne.

Fordelt pa de to hovedomrader Sundhed og
Kultur/Fritid fremkom fglgende forslag:

Sundhed:

Forleenge tandplejens indkaldeintervaller til 18 maneder

Jge digitaliseringen i Tandplejen
Nedlaegge Tandplejens taxakarsel for bgrn i Taarbask

Afskaffe weekendbesgg i Sundhedstjenesten ved tidlig

udskrivning efter fadsel
Omlaegge flere behovsbesag til 0-arige til "Abent hus”

Omleegge nogle forlabsprogramaktiviteter til
aftenskoleundervisning

Saenke arlig belgbsramme til forebyggelsesinitiativer
Nedleegge Sundhedscentrets Kost og Motionstilbud

Kultur og Fritid:

Reduktion af idraetsfonden

Reduktion af budget til sommerferieaktiviteter
Reduktion af PEA-tilskud til aftenskolerne

Analyse af lokaletilskuddet vedr. folkeoplysning
Omlzaegge ledelsen pa Biblioteket

Reducere materialebudgettet pa Biblioteket

Analyse af implementeringen af folkeskolereformen i
relation til Musikskolen

Sidestilling af Overbygningsensemblerne samt
opsigelse af abonnement

o Afskaffe prisoverreekkelsen?
o Afskaffe Borgmesterens nytarskoncert?

Formen pa dagen var en workshop
med deltagelse af centerchefen, alle
institutionsledere, MED-
repraesentanter og konsulenter fra
sekretariatet pa radhuset.

For at sikre st@grst mulig arbejdsro og
fokus p@ opgaven var musikskolens
lokaler p& Toftebaeksvej valgt som
lokation.

Der var bade en fzlles indledende
workshop og to omradeopdelte
workshops (én for Sundhed og én for
Kultur/Fritid).

Prioriteringen af forslagene foregik i

plenum, mens den mere detaljerede
drgftelse og behandling af forslagene
foregik i omradernes workshops.
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Logbog for MED-udvalgets behandling den 24.04.2014 af effektiviserings- og omstillingsforslag

Social- og Sundhedsudvalgets omrade samt Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Nr.

Forslag

Bemeerkninger fra MED

Kommentarer fra centerledelsen

Fzelles drgftelse af de 10
effektiviseringsforslag.

Udvalgets medlemmer papegede, at det i
fremtiden/arligt kan blive vanskeligt at blive
ved med at effektivisere uden
serviceforringelser.

Centerchefen pointerede, at
effektiviseringsmalet skulle ses som et
samlet mal for budgetomraderne “Sundhed”
og "Kultur og Fritid” og ikke mal for de
enkelte enheder. Det kan betyde, at nogle
omrader i nogle ar tager en stgrre andel af
besparelsen end de gvrige omrader. Det bgr
tilstreebes, at der er en mere lige fordeling
over den firedrige periode.
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