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Opleaeg til Borgerinddragelsesstrategi

Indstilling

Udviklings- og Strategiudvalget skal tage stilling til, om udkastet til forudseetninger
og de overordnede mal i en strategi for borgerinddragelse kan danne grundlag for
udarbejdelse af en egentlig strategi.

Sagsfremstilling

Pa Udviklings- og Strategimgdet den 14. juni 2010 blev projektgruppens forelagbige
undersggelser fremlagt dels vedr. erfaringer fra borger- og brugeraktiviteterne i
LTK, og dels vedr. erfaringer fra andre kommuner. Herudover blev der redegjort
for er en raekke teoretiske perspektiver pa borger/brugerinddragelse. Udviklings- og
Strategiudvalget godkendte fglgende:

1. At inddragelsen af borger og bruger indgar som centralt element i kommunens
strategiske kommunikation.

2. At inddragelsen har til formal bade at kvalificere politikernes
beslutningsgrundlag og bidrage til fornyelsen af den kommunale opgavelgsning.

3. At der er et tydeligt defineret mal med enhver bruger-
borgerinddragelsesaktivitet, som ogsa tager hensyn til ressourceanvendelse og
mulige resultater.

Under nedenstaende punkt 4, blev det besluttet at undersggelsen af bruger- og
borgeraktiviteter blev sendt til fagudvalgene til orientering og kommentering.

4. At der gennemfares en undersggelse af udvalgenes borger/brugeraktiviteter
Fagudvalgene er efterfglgende kommet med nogle fa kommentarer. Disse er:
Kultur- og Fritidsudvalget, den 18. august 2010:

Udvalget bemerker, at borgerdialogen i forhold til Folkeoplysningen mangler,
ligesom borgerdialogen bgr prioriteres hgjere.

Social- og Sundhedsudvalget den 17.august 2010:

Bilag taget til efterretning, dog saledes at oplysning om Klagerad udgar, da radet er

nedlagt.

En opsummering af LTK’s borgerinddragelsesaktiviteter fremgar af bilag 1.
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Udover de forelagte undersggelser i LTK, er Socialministeriets publikation
Borgerne pa banen samt diverse publikationer fra KL konsulteret ligesom
venskabskommunen Huddinges arbejde med borgerinddragelse er undersggt. |
lighed med flere danske kommuner arbejder Huddinge med en vision for arbejdet
understgattet af en reekke praktiske metoder. Inspirationen fra Socialministeriet, KL
og de undersggte danske kommuner Ballerup, Faxe, Slagelse og fra
venskabskommunen Huddinge indgar i nedenstaende udkast til forudseetninger og
de overordnede mal til en strategi.

Forudseaetninger for strategien

Der eksisterer ikke én idealmodel for, hvordan samarbejdet med borgerne skal
forlgbe. Der foreslas en reekke overordnede mal for borgerinddragelse som
forskellige aktiviteter og initiativer kan baseres pa.

De strategiske mal skal forankres og understattes med en raeekke konkrete initiativer
vedr. implementering, handlinger og ressourcer i forhold til hvordan der skal
praktiseres borgerinddragelse i LTK. Udkastet til strategi i det fglgende fokuserer
udelukkende pa de strategiske mal og ikke pa implementering, handlinger og
ressourcer.

Implementering af handlinger til realisering af de strategiske mal kan vaere mange,
fx forslag om uddannelse af en raekke interne tveaerorganisatoriske
proceskonsulenter i borgerinddragelse, udvikling af initiativer om nye
regelmaessige dialogmgder med borgerne, mere digital borgerinddragelse,
brugerdrevet innovation i forbindelse med service m.v. De konkrete handlinger og
metoder skal naturligvis afstemmes med ressourcer og de strategiske mal.

De strategiske mal vedrgrer de overordnede strategier, politikker, planer og
projekter, der har betydning for hele kommunen, stgrre dele af kommunen eller for
et lokalomrades generelle udvikling — ikke enkeltsager, der kun har betydning for fa
personer.

Strategien tager hensyn til lovgivningens krav til inddragelse som er falgende:

- Generelt har Kommunalbestyrelsen den fulde beslutningskompetence i forhold
til den kommunale styrelseslov.

- De lovgivningsmaessige krav til borger- og brugerinddragelse findes iseer inden
for bestemte sektoromrader.

- Krav til inddragelse af borgerne eksisterer primeert i lovgivningen pa plan- og
miljgomradet i forbindelse med vedtagelse af kommuneplaner og lokalplaner.
Resultatet af hgringer er ikke retligt bindende for Kommunalbestyrelsen.

- Kirav til inddragelse af brugere kendes bl.a. fra den sociale servicelov og fra
folkeskoleloven, hvor brugere, foreldre og andre pargrende inddrages i driften af
den enkelte institution via valg af repraesentanter til institutionens bestyrelse/rad.

- Kommunen er endvidere ifalge serviceloven forpligtet til at nedsette bruger-
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og pargrenderad med radgivende og indstillende funktioner i forhold til
Kommunalbestyrelsen. Det samme er tilfeeldet med fx a&ldrerad, handicaprad og
integrationsrad.

- Strategien udpeger saledes en retning for borgerinddragelse i Lyngby-Taarbak
Kommune ved at fremhave en reekke centrale fokuspunkter som er ngdvendige. De
skal fungere som strategisk anvisning pa de overvejelser, aktiviteter, metoder og
handlinger som skal anvendes i forbindelse med eksisterende og nye
inddragelsesaktiviteter og processer i LTK.

Formal med borgerinddragelsesstrategi

Borger-, brugerinddragelsesstrategien skal professionalisere arbejdet med borgere
og brugere, saledes at det bedst muligt kan kvalificere politikernes
beslutningsgrundlag og bidrage til udvikling og fornyelse af kommunens lgsning af
opgaver. Det betyder i praksis, at der skal veere et tydeligt defineret mal med og en
begrundelse for enhver bruger- borgerinddragelsesaktivitet, som ogsa tager hensyn
til ressourceanvendelse og mulige resultater.

Strategiske mal [Fglgende strategiske mal foreslas som beerende i strategien]

LTK vil styrke borgernes mulighed for at blive hgrt og inddraget i forbindelse med
politiske beslutninger og udvikling af kommunen.

1. LTKskal overveje, at tilretteleegge borgerinddragelse i forbindelse med alle
overordnede strategier, politikker, planer og projekter.

2. Beslutningsprocesserne skal veere gennemskuelige og rammerne for borgernes
indflydelse skal veere klare fra starten.

3. Der skal altid ske en opfalgning og tilbagemelding om det videre forlgb til
deltagerne i en inddragelsesproces.

Borgernes viden og lokalkendskab skal medvirke til at udvikle kommunen og
kvalificere politikernes beslutningsgrundlag.

1. Alle interesserede skal have mulighed for at bidrage til et bredere og mere
kvalificeret beslutningsgrundlag.

2. Kommunen skal sa vidt muligt inddrage alle relevante parter.

Borgerinddragelse skal fare til starre forstaelse for og medejerskab af de politiske
beslutninger.

1. Der skal arbejdes med at give borgerne medansvar og medejerskab i forhold til
den kommunale opgavelgsning.

2. Borgernes bidrag skal sa vidt muligt veere afleeselige og genkendelige, enten
direkte i beslutningernes indhold eller i et forord, en dagsordenstekst el. lign., hvor
der gares rede for de politiske valg og prioriteringer, der ligger til grund for den
endelige beslutning.

Borgernes engagement og interesse for medborgerskab skal fremmes, og der skal
arbejdes hen imod at give borgerne gget indflydelse og medansvar.

1. Det skal tilstreebes at fa borgerne til at engagere sig bredt og teenke som
medborgere, ikke kun som brugere.
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2. Det skal tilstreebes at fa inddraget alle befolkningsgrupper, uanset kan, alder,
etnicitet og bogligt niveau.

3. Kommunalbestyrelsen har et serligt ansvar for at deltage, engagere sig og
fungere som formidlere af borgerinddragelse.

De naeste skridt i arbejdet med Borgerinddragelse

1. Direktionen, lederforum og udvalgte dele af organisationen drgfter og
kommenterer udkastet til borgerinddragelse.

2. PaUdviklings- og Strategiudvalgsmgdet i januar leegges en prioriteret liste af
forslag til handlinger frem med redegarelse for implementering og ressourcer.

@konomiske konsekvenser
Formulering af strategioplaegget ligger inden for Udviklings- og Strategiudvalgets
gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence

Udviklings- og Strategiudvalget skal formulere en feelles strategi for inddragelse af
borgere og brugere. Kompetencen til at beslutte strategien ligger i
Kommunalbestyrelsen.

Udviklings- og Strategiudvalget den 15.11.2010:

Godkendt at der arbejdes videre med det fremlagte opleeg og udpeges konkrete
temaer, som strategien afpreves pa. Som eksempel blev nevnt byudvikling og
borger- og brugerdrevet innovation, der kan medvirke til fremtidige lgsninger pa de
store serviceomrader.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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Klimastrategi

Indstilling:
Teknisk Forvaltning foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget godkender forslag
til proces- og tidsplan for udarbedelse af en overordnet Klima- og A21-strategi

Sagsfremstilling:

Pa Udviklings- og Strategiudvalgets mgde den 13. september 2010, sag nr. 3 om
Klimastrategi, blev det besluttet, at der indarbejdes en overordnet Klima- og
A21-strategi I kommuneplanstrategi 2011. Ambitionsniveau og ressourceforbrug
afstemmes nedenfor, i overensstemmelse med tidligere politiske vedtagelser.

Opbygning

Klima- og A21-strategien opbygges som en overordnet vision, en raekke
malsaetninger og udpegning af mere konkrete indsatsomrader. Strategien vil
forholde sig til de overordnede A21-krav, samt orientere sig mod savel
CO2-reduktioner som klimatilpasning i forhold til at tilpasse den fremtidige
udvikling til forventede klimaforandringer.

Indsatsomraderne vil efterfalgende blive konkretiseret og prioriteret yderligere i en
klimahandlingsplan.

De klimamassige strategier og overvejelser indarbejdes savel pa tvers i hele
kommuneplanstrategien, som konkret i seerligt afsnit om klima- og A21-strategi
(2-3 sider).

Proces- og tidsplan

Klimastrategien udarbejdes af Teknisk Forvaltning i teet dialog med
Borgmestersekretariatet, som indgar i det samarbejde, der foregar mellem Task
Force og Udviklings- og Strategiudvalget omkring bl.a. strategiske overvejelser om
beeredygtighed. Der tages udgangspunkt i, at Lyngby-Taarbak skal vere den
grenne, sammenhangende og baredygtige by med fokus pa miljgvenlige boliger,
grenne tage, fossilfri opvarmning, lavt energiforbrug, baeredygtig transport og
energirigtig infrastruktur m.m.

Med henblik pa at kvalificere et samarbejde om klima med erhverv og
uddannelsesinstitutioner, vil det med udgangspunkt i resultaterne af
prioriteringsmgdet i marts 2011 blive vurderet, hvilke mulige initiativer, der kan
tages for at inddrage relevante interessenter i udformningen af savel
klimastrategien, som den efterfalgende klimahandlingsplan, der udarbejdes og
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behandles i Teknik- og Miljgudvalget.

Der vil ligeledes blive nedsat en intern koordinationsgruppe, der skal fastleegge
behovet for lokal tilpasning til de kommende klimagndringer. Den lokale
Klimatilpasning vil efterfalgende blive konkretiseret og prioriteret yderligere i
klimahandlingsplanen. Koordinationsgruppen vil besta af relevante reprasentanter
fra Teknisk Forvaltning og Forsyningsselskabet. Koordinationsgruppen vil bl.a.
benytte Region Hovedstadens analyse af ”Klimagndringer i hovedstadsregionen”
og "Strategiplan for aflgbssystemet” til at fastleegge behovet for lokal
klimatilpasning.

Teknisk Forvaltning fglger desuden de strategiske overvejelser om klima og A21
som foregar i regi af Region Hovedstaden og KKR m.fl.

Faseopdelt strategiudarbejdelse

For at bibringe USU et steerkt fagligt fundament at diskutere klimastrategi ud fra,
foreslas det, at strategiprocssen indledes med en afklaringsfase, hvor udvalget
praesenteres for en rekke relevante emner, enten som oplaeg eller i form af
tema-notater, der skal danne baggrund for formuleringen af selve klimastrategien.
Der vil bl.a. veere fokus pa falgende emner:

e Klimaudfordringer i hovedstadsregionen

e Klimaudfordringer i forhold til klimatilpasning lokalt i Itk:
- spildevand
- vandforsyning
- oversvemmelser af naturomrader, Mglleasystemet, ekstremregnshandelser
- havvandsstigninger, kystbeskyttelse Taarbak
- byudvikling, trafik, byggeri

e CO2-kortleegning; kilder til CO2-udledning i Itk samt udpegning af de sterste
potentialer for CO2-reduktion

e Klimakommuneaftalen med Danmarks Naturfredningsforening, herunder status
pa de kommunale klimareduktionsinitiativer siden 2007

e Varmeforsyningsstatus, samt orientering om arbejdet med ny

varmeforsyningsplan med fokus pa affaldsbaseret fjernvarme

Tveaerkommunale samarbejder

e Hvordan kan strategiske aktgrer som erhverv og uddannelsesinstitutioner
involveres i udformningen af strategien og den efterfalgende
klimahandlingsplan.

Udvalgets medlemmer er naturligvis velkomne til at gnske andre emner belyst.

| udviklingsfasen fokuseres der pa
e at udvikle en overordnet klimavision og en reekke malsatninger og
indsatsomrader, som udvalget kan drgfte.
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Herefter tilrettes strategiforslaget og sendes i 8 ugers haring som en del af forslaget
til kommuneplanstrategi/Vidensbystrategi

| implementeringsfasen behandles indsigelserne fra hgringsfasen og strategien
godkendes endeligt af KMB

Fase Tidsplan Aktivitet

Afklaringsfase November 2010- marts 2011 |Dialog og praesentation af
emner (vidensdeling)

November 2010 Dannelse af
koordinationsgruppe til at
fastleegge behovet for lokal
tilpasning til de kommende
klimagndringer

17. Januar 2011 Idéseminar om
\Vidensbystrategi (Task Force)
8. marts 2011 Prioriteringsworkshop vedr.
\Vidensbystrategi (Task Force)
Udviklingsfase April 2011 —juni 2011 Forslag til 1. version af

klimastrategien, herunder
vision og malsatninger.
Draftelse af strategier i
forhold til involvering af

erhverv og

uddannelsesinstitutioner
Tilretningsfase Juni 2011 Strategiforslaget rettes til jfr.

USU’s kommentarer
Haringsfase August 2011 - oktober 2011 |Gennemfarelse af lovpligtig

offentlige hering af
kommuneplanforslaget —
herunder
klimastrategi-forslaget - med
debatskabende aktiviteter for
borgere og andre interessenter

Implementeringsfase November 2011 Behandling af indsigelser fra
haringsfasen.
Primo 2012 Endelig godkendelse af

strategi i KMB.

@konomiske konsekvenser
Safremt udvalget godkender den foreslaede proces- og tidsplan kan strategien, og
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en reekke lgbende klima- og A21-aktiviteter (Grent Regnskab, cykelkampagner,
miljgpris, energisparekampagner, opfalgning pa termografering, pabegyndelse af
udarbejdelse af klimahandlingsplan m.m.) udarbejdes inden for de gkonomiske og
ressourcemaessige rammer, som er afsat til A21-arbejdet i 2011. Dette forudseetter,
at ubrugte A21-midler og midler afsat til termograferingsprojektet i 2010 overfares
til 2011.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget.

Udviklings- og Strategiudvalget den 15.11.2010:

Proces- og tidsplan godkendt med den tilfgjelse at der afholdes et abent USU om
temaet efter idéseminaret d. 17. januar. Udvalget leegger vaegt pa inddragelse af
ekstern ekspertise i koordinationsgruppen.

Trine Nebel Schou (B) og Sofia Osmani (C) var fraveerende.
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@vrig planlegning i hovedstadsomradet

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Udviklings- og Strategiudvalget pa baggrund af
beskrivelsen af de beskrevne udviklings- og veekstinitiativer, dragfter

1. hvorvidt det med afszt i den lokale videnstrategi er relevant at skabe teettere og
mere strategisk sammenhang til nogle af de navnte initiativer og i givet fald
hvilke

2. hvilke gvrige aktgrer end de allerede involverede lokale virksomheder og
institutioner, som kan veere relevante strategiske allianceparter i relation til
videnstrategien.

Sagsfremstilling

KKR - erhvervsstrategi

Pa mgde i KKR 2. juni 2010 var en temadrgftelse om erhverv og regional
udvikling. | notat af 24. maj 2010 fremgar 7 anbefalinger til en kommunal strategi:
- at kommunerne prioriterer en aktiv deltagelse i Vaekstforum, men til gengeld
stiller krav om at Veekstforurn profileres som selvsteendigt forum i debatten,
herunder i sager der vedrgrer samarbejde med staten, f.eks. infrastruktur. Ligeledes
I den aktuelle debat om "udkantsdanmark™ kan Vekstforum bidrage som en samlet
stemme for hovedstaden.

- at Vaekstforum fortsat baserer sin strategi og sine indsatser pa anbefalingerne i
OECD-rapporten.

- at kommunerne arbejder for at Veekstforum sikrer aktuel og opdateret viden og
nggletal om veekst og udviklingen i regionen

- at kommunernes erhvervsudviklingsstrategier og kommuneplanstrategier ikke
betragtes som samlet indspil, men som den enkelte kommunes strategi. Den felles
erhvervsudviklingsstrategi skal saledes ikke afspejle de lokale prioriteringer, men
fokusere pa et mere overordnet niveau, med hele hovedstadens udvikling som mal.
- at kommunerne i den regionale udvikling vil forfalge starre, feelles projekter.
Prioriteringen kan have som konsekvens, at et feerre antal kommuner vil deltage i
og fa medfinansiering til projekter.

- at kommunerne skal teenke den kommunale og offentlige kernevirksomhed ind i
erhvervsudviklingsstrategien, fx ift. digitalisering, socialt iveerkseetteri (eks. med
formalet at inkludere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet gennem serlige
virksomheder, som ansatter deve eller autister) og velferdsteknologi (f.eks. i stil
med projektet ICPH, Innovation Center Copenhagen, som arbejder med
brugerdreven offentligprivat innovation ved at koble virksomhed og komrnuner,
med Vaksthuset om leadpartner)
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- at Vaeksthuset skal fortseette som kommunernes operatar pa relevante projekter i
Veakstforum i samme omfang som i farste periode. Veeksthuset hovedopgave er
fortsat at fokusere pa at vaekstivarksattere og - virksomheder og udvikle det gode
samspil med den lokale erhvervsservice.

KKR tog det udsendte oplag til efterretning, dog med en korrektion i pkt. 7, sa det
fremgar at "Veksthuset skal fortsaette som kommunernes operatar pa relevante
projekter i starre omfang end i farste periode.”

Formanden konkluderede, at der var opbakning til, at KKR prioriterer indsatsen
meget hgjt og at der vil blive arbejdet med en strategi som kan drgftes i lgbet af
efteraret.

Erhvervsstrategi 2011-2013 fra Vaekstforum Hovedstaden

Til orientering kan det oplyses, at Veekstforum pa made den 28. oktober 2010
forventes at behandle sag om godkendelse og udsendelse af Erhvervsstrategi
2011-2013 i hgring.

Udkast til idekatalog til erhvervsstrategi fra Veekstforum Hovedstaden

Til orientering kan det oplyses, at Vakstforum pa mgde den 28. oktober 2010
forventes at behandle sag om godkendelse og udsendelse af Idekatalog til
erhvervsstrategi i hgring.

Medlemmer af Vakstforums fglgegruppe og andre regionale aktgrer har indsendt
forslag til fyttarnsinitiativer. Der er fremkommet over 40 forslag. Overskrifterne pa
Initiativer er fglgende:

Ny velferdsteknologi som en god forretning

Attraktiv metropol med gode forbindelser

Innovation og forskning - vidensregionens base

Talent og kompetencer i verdensklasse

Erhvervsklynger - steerke nicher i global konkurrence

Vekstiverksattere med international tilgang

Det Entreprengrielle Universitet (DEU)

Ve&kstforum behandler ligeledes sag om opbakning til ansggning om Det
Entreprengrielle Universitet (DEU). Regionens tre universiteter har varet i dialog
med Erhvervs- og Byggestyrelsen (EBST) om at indsende en feelles ansggning om
DEU, men Danmarks Vakstrad gnsker, at DEU placeres fysisk pa ét universitet i
Danmark. Kgbenhavns Unikversitet (KU), Copenhagen Business School (CBS) og
Danmarks Tekniske Universitet (DTU) har pa den baggrund hver iser fremsendt
anmodning om fysisk placering af DEU hos dem hver iser.

Det indstilles, at Veekstforum Hovedstaden bakker op om én feelles ansggning, om
etablering af DEU ved ét af hovedstadens universiteter, i stedet for tre
enkeltansggninger, sa regionen star staeerkest muligt.

Copenhagen Campus
Copenhagen Campus er et projektforslag, der har til formal at tiltraekke, integrere
og fastholde udenlandske studerende, trainees og forskere i Danmark og dermed
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sikre talent og hgjtuddannet arbejdskraft i Danmark. Projektet er udarbejdet af en
forening, der hedder ThinkTankTalents. Baggrunden for Campus Copenhagen er en
omfattende analyse af fire mulige placeringer i Kgbenhavn. @konomisk er
forstudiet financieret af Keabenhavns Kommune med 400.000 kr, Region
Hovedstaden, Kgbenhavns Universitet m.fl. Den gkonomiske realisering af
projektet er endnu ikke pa plads. Det bar efter foreningens opfattelse realiseres i
privat regi. Se i gvrigt notat af 22.10.2010 samt bilag, lagt pa sagen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget.
Udviklings- og Strategiudvalget den 15.11.2010:

Der udarbejdes et notat med forslag til potentielle allianceparter.

Trine Nebel Schou (B) og Sofia Osmani (C) var fraveerende.



Udviklings- og Strategiudvalgsmadet den 15.11.2010

Bilag udsendt til sag nr. 1:

1. Borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbaek Kommune i dag



Bilag 1

Udvikdings- og Strategiudvalgets msde
Den:!5.1L)O  sagne:

Borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbaek Kommune i dag

Lyngby-Taarbek Kommune benytter i dag en bred vifte af metoder til at inddrage borgere og brugere i de kommunale
beslutninger og opgavevaretagelsen. Metoderne spander fra borgermoder, hvor borgerne inviteres til en orientering og
dialog om konkrete forslag, til formaliserede brugerbestyrelser, hvor brugerne har bes! utningskompetence pa en rekke
forhold vedr. selve driften. Generelt anvender Lyngby-Taarbazk Kommune i dag typisk de traditionelle kommunale
deltagelsestyper (horing, mode og spergeskema) og kun i mindre omfang nye innovative inddragelsesformer
(workshops, elektronisk afstemning, medier).

Oversigten nedenfor giver en skematisk overblik over borger- og brugerinddragelsen i Lyngby-Taarbak Kommune. Der
henvises til kortlegningen for en uddybning af de konkrete tiltag.

Inddragelses- Indflydelse Indflydelse pa Indflydelse Indflydelse — hvem? | Eksempler

form hvordan? hvad? hvornar?

Hering Skriftligt — kan | Sagsrelateret Ad hoc — typisk Berorte Kommuneplan
suppleres med | (planer, politikker ferdigt oplag til borgere/brugere Handicappolitik
borgermade og regler mv.) beslutning

Borgerrid Dialog Servicerelateret ift. | Regelmeassige Borger- og bruger- [ntegrationsradet

et konkret politik- mader — mulig representanter LBR
omrade (handi- inddragelse i hele Smabernsforum
cappede, skoler) beslutningsprocessen Gront rad

Brugerrad Dialog og Institutions- og Regelmassige Bruger- Skolebestyrelser
beslutning servicerelateret meder — mulig reprasentanter Forzldrebestyrelser

(madl, principper, inddragelse i hele Bruger- og
budget, evt. beslutningsprocessen parerenderad pa
ansattelse) omridecentre

Borgermoder Orientering og | Sagsrelateret Ad hoc — mulig Borgere Lokalplaner

(abne) dialog (planer., politikker inddragelse i hele Budgetmaodet

og budget) beslutningsprocessen

Dialogmeder Gensidig Aktorkredsens Bade regelmzssigt Typisk med faste Orienteringsmoder

(typisk orientering og | interesscomrade og ad hoc. Mulig samarbejdspartnere, mellem DN og LTK

lukkede) dialog inddragelse i hele fx foreninger mv. Maoder med

beslutningsprocessen beboerrepresentanter

Debatforum Elektronisk Alt Altid muligt Borgere Anvendes kun
debatforum pa centralt
hjemmesiden

Borger/bruger- | Spergeskema Tematiseret eller Bade regelmassigt Borgere og brugere Brugertilfredsheds-

undersegelser servicerelateret (fx | og ad hoc. Typisk undersogelser

skoler, ®ldrecentre) | evaluering af Borgerpanel
opgavelosning

Udviklings- En flerhed af Tematiseret eller Ad hoc. Mulig Borgere og brugere Fokusinterview pa

projekter metoder servicerelateret inddragelse i hele biblioteket

beslutningsprocessen

“Sundhed til deren™
Skoleudviklings-
projektet
Kommunen og
civilsamfundet

Hovedparten af borgerinddragelsen i Lyngby-Taarbak Kommune sker via traditionelle formaliserede

deltagelseskanaler, som lovpligtige heringer, borgerrad og brugerbestyrelser.

Horinger anvendes p4 alle politikomrader i kommunen. Langt de fleste heringer er skriftlige, men ind i mellem
suppleres de med et borgermede. Generelt hores borgere og brugere i fardige beslutingsoplaeg — inddragelsen sker
saledes meget sent i processen.

Lyngby-Taarbzk Kommune har sammenlignet med andre kommuner i hojere grad valgt at institutionalisere dialogen
med brugerne i formaliserede borgerrid. En del af disse rad er lovpligtige (fx LBR og @ldreradet), men en lang rekke
rad er frivillige (fx integrationsradet og skoleforum). Ved at institutionalisere indflydelsen i rad sikres en regelmassig
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og tet dialog i et mindre fora. Omvendt er det vanskeligt at skabe en bred dialog og inddragelse med hele
brugergruppen gennem ridene.

Brugerbestyrelserne er i knyttet til en kommunal institution (fx skoler, dagtilbud, klubber og omradecentre).
Bestyrelserne pa bernecomrddet er lovpligtige og har en reekke lovbundne kompetencer i forhold til institutionernes drift
og udvikling. Derudover er bestyrelserne heringsberettizede pa deres respektive omrader.

Udover den formaliserede inddragelse inddrages borgerne pé ad hoc basis ved diverse moder i konkrete temaer eller
interessefelter.

Borgermederne anvendes hyppigst af Teknisk Forvaltning, men ogsa de andre forvaltninger anvender borgermeder —
typisk i forbindelse med hering af konkrete beslutningsforslag. Moderne er ofte planlagt traditionelt med en orienterin g
fra kommunen og efterfolgende debat. I forbindelse med budgetmodet i sommeren 2010 blev der afprovet en mere
innovativ inddragelsesform, hvor borgerne blev inviteret ind i selve prioriteringsprocessen.

En anden modeform er dialogmedet, hvor konkrete foreninger, brugergrupper m.fl. inviteres til en gensidig orientering
og droftelse af temaer pd aktergruppens interessefelt.

Lyngby-Taarbzk Kommune anvender kun i mindre omfang de elektroniske muligheder for borger- og
brugerinddragelse. Det sker dels i forbindelse med brugertilfredshedsundersogelser eller borgerpanelet, hvor borgerne
typisk evaluere et serviceomréde, et tiltag eller et tilbud. Dels via debatforum pa hjemmesiden, hvor kommunen stiller
en dialogplatform til rddighed for borgerne.

Endelig inddrages borgere og brugere i diverse konkrete udviklingsprojekter. Det er typisk i den forbindelse, at
kommunen anvender anderledes og mere innovative inddragelsesformer, som fx kreative workshops og fokusinterview.
Og hvor borgerne er med péa banen i hele beslutningsprocessen.
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3.1.

Regionalpolitiske sager

Temadrpftelse om erhverv og regional udvikling
SAG NR.: 000210259 jep

Baggrund

Kommunernes fxlles interesser inden for erhvervsomradet og regional
udvikling, kan fremmes gennem mange kanaler. Der er detfor brug for at
betragte omridet som en helhed og se p4 tvars af dagsordnerne i det en-
kelte forum: Vekstforum, Veksthus osv. Temadroftelsen skal dog 1 for-
ste omgang sztligt danne baggrund for de kommunale bidrag til Vakst-
forum ethvervsudviklingsstrategi. Vakstforums medlemmer skal forste
gang drofte strategiens indhold pa seminar medio juni.

Indstilling

Det indstilles, at KKR drofter anbefalingerne til en felles kommunal
strategi, som baggrund for de kommunale medlemmers arbejde i vakst-
forum og andre relevante regionale fora.

Sagsfremstilling

Punktet indledes med en kort introduktion til Vaekstforum, Det Regiona-
le Beskzftigelsesrid og den regionale udviklingsplan. Herefter et der en
temadroftelse af de fzlles kommunale interesser i erhvervsomradet og
regional udvikling under et.

Vakstforum starter hver periode med at udarbejde en erhvervsudvik-
lingsstrategi. Erhvervsudviklingsstrategien danner grundlag for Vakstfo-
rums anbefaling af projekter, der skal have stotte fra Socialfonden, Regi-
onalfonden og fra Region Hovedstadens egne midler til regional udvik-
ling. EU-programmerne lober i perioden 2007-2013, med en samlet
ramme pé ca. 520 mio. kr. Regionens eget budget til erhvervsudvikling er
12010 pa 121,7 mio. og ca. 75 mio. kr. til ovrig rcgional udvikling.

En del af finansieringen af de regionale midler kommer fra det lovpligti-
ge kommunale udviklingsbidrag, i 2010 ca. 195 mio. kr.

Udgangspunktet for de kommunale interesser et, at hovedstaden er en
sztlig region i Danmark. Hovedstaden er vakstmotoren for resten af
landet og det er derfor afgorende for bide hovedstadsregionen og den
nationale vakst, at der skabes en national forstielse af, at hovedstaden
skal sikres gode rammer for stadig udvikling.
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Kommunerne er en vigtig part i udviklingen. De 29 kommuner i fzlles-
skab skal bidrage til at lofte den samlede udvikling i regionen. Det forud-
stter, at der et en fzlles forstielse af, at hver kommune ikke kemper
mod de andre, men at eks. nye virksomheder i en kommune ogs gavner
de andre. En forudsztning for denne enighed er dog, at der en vis balan-
ce mellem kommunerne internt i regionen.

./.  Det var i sidste periode enighed om at basere de felles indsatser p
OECD:s rappott om hovedstadens konkurrenceevne fra januar 2009.
Rapporten udpeger sxrligt 4 omrider som relevante indsatsomtader, for
at fastholde og udbygge hovedstadens konkurrenceevne:

1: @ge udbuddet af kompetencer for at afhjzlpe manglen pa kvalificeret
atbejdskraft

2: Fremme innovation og forskning

3: Opgradere infrastruktur, boliger og miljo

4: Sikre en samlet politisk styring af hovedstadsomridet i form af en fal-
les strategi, som alle 3 myndighedsniveauer stir bag.

Anbefalinger til en kommunal strategi

Forslaget til KKRs strategi er dreftet med K29 og med direktoren for
Vazksthuset samt Vekstforums administrative baggrundsgruppe, som i
fellesskab anbefaler folgende:

1. At kommunerne priotiterer en aktiv deltagelse i Vakstforum, men til
gengzld stiller krav om at Vakstforum profileres som selvstzndigt
forum i debatten, herunder i sager der vedrerer samarbejde med sta-
ten, fx infrastruktur. Ligeledes i den aktuelle debat om “udkantsdan-
mark” kan Vzkstforum bidrage som en samlet stemme for hovedsta-
den

2. At Vzkstforum fortsat baserer sin strategi og sine indsatser p4 anbe-
falingerne i OECD-rapporten

3. At kommunerne arbejder for at Vekstforum sikrer aktuel og opdate-
ret viden og nogletal om vakst og udviklingen i regionen

4. At kommunernes erhvervsudviklingsstrategier og kommuneplanstra-
tegier ikke betragtes som samlet indspil, men som den enkelte kom-
munes strategi. Den falles erhvervsudviklingsstrategi skal siledes ik-
ke afspejle de lokale prioriteringer, men fokusere pa et mere over-
ordnet niveau, med hele hovedstadens udvikling som fokusomrade

5. Atkommunerne i den regionale udvikling vil forfolge storre, felles
projekter. Prioriteringen kan have som konsekvens at et ferre antal
kommuner vil deltage i og f4 medfinansiering til projekter

SIDE | 6



KKR Hovedstaden |

3.2,

At kommunerne skal tznke den kommunale og offentlige kernevirk-
somhed ind i ethvervsudviklingsstrategien, fx ift. digitalisering, soci-
alt iverksztteri og velferdsteknologi

At Vzksthuset skal fortsztte som kommunernes opetator pa relevan-
te projekter i Vakstforum i samme omfang som i forste periode.
Vzksthuset hovedopgave er fortsat at fokusere pa at vekstivaerksat-
tere og -vitksomheder og udvikle det gode samspil med den lokale
erhvervsservice.

Uddybet notat om det samlede ethvervsomride i hovedstaden er vedlagt.

Beslutning

Udgiftsudviklingen pa social- og specialundervisningsomridet
SAG NR.: 000210259 jep

Baggrund

KKR drofter om der skal ske anbefalinger til takstfastszttelsen pé det
specialiserede socialomride og specialundervisningsomridet, i forbindel-
se med den kommunale budgetlzgning for 2011.

Indstilling
Det indstilles,

at KKR Hovedstaden anbefaler kommunerne, at fastholde uendret
takstniveau ift. 2008 (pl-reguleret)

at KKR til august 2010 vurderer, om der skal traffes ydetligere be-
slutninger for at sikre en acceptabel udgiftsudvikling pa omradet.
Vurderingen baseres pi en status p4 kommunernes opfelgning pi
KKRs anbefaling fra august 2009, sammen med resultatet af
KL/Finansministeriets analyse og evt. aftaleelementer fra kommune-
aftalen for 2011

at takstmodellen fastholdes, herunder at der fortsat kun gives tillegs-
ydelser efter forudgiende aftale og at regninger udsendes rettidigt

at KKR henstiller til, at alle kommuner i budgetatbejdet sikrer samme
fokus pi de institutioner, hvor der sker et stort salg til andre kommu-
ner, som pé driftstilbud til egne borgere samt opfordrer til mere dia-
log om visitation og takster mellem kober og szlger

at sporgsmilet om en generel senkning af de kommunale serviceni-
veauer rejses centralt i KT, herunder lovgrundlag, praksis i ankenzvn
mv.
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Dagsordenens punkt 3. | . b

NOTAT

Strategi for erhverv og regional udvikling

Vzxkstforum skal drofte forste udkast til den nye erhvervsudviklingsstrategt
midt i juni. KIKR skal detfor pi sit mede den 2. juni drofte de fzlles kom-
munale interesser.

KKR-formandskabets ambition et at formulere en fzlles kommunal strategi
for hovedstadens udvikling, som kan understottes af arbejdet 1 Vakstforum
og Vzksthuset og danne grundlag for de kommunale reprzsentanters arbej-
de i Det Regionale Beskaftigelsesrid, Wonderful Copenhagen, Copenhagen
Capacity og eresundssamatbejdet. De reprasentanter som KKR har udpe-
get til disse organisationer, er indkaldt til mede den 27. maj, til en indleden-
de droftelse af en samlet kommunal holdning til hovedstadens udvikling.

Vakstforum: Fakta og finansiering

Vzkstforum Hovedstaden er et partnerskab bestiende af 20 medlemmer fra
henholdsvis erhvervslivet, videns- og uddannelsesinstitutioner, arbejdsgiver-
og lenmodtagerorganisationer, kommuner og regionsradet. KIKR indstiller 6
medlemmer til Vakstforum.

De kommunale reprasentanter i perioden 2010-2013 er
Overborgmester Frank Jensen (A), Kebenhavn

Borgmester Kirsten Jensen (A), Hillerod

Borgmester Erik Lund (C), Allered

Borgmester Seren Rasmussen (V), Lyngby-Taarbzk
Byridsmedlem Niels Borre (F), Ishoj

Byradsmedlem Henrik Brade Johansen (B), Lyngby-Taarbak

Formanden for Vakstforum er i denne periode regionsradsformanden. I
formandskabet deltager desuden repraesentanter fra ethvervslivet og univer-
siteter, samt fra kommunal side Kirsten Jensen.
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Vzkstforum starter hver periode med at udarbejde en erhvervsudviklings-
strategi. Erhvervsudviklingsstrategien danner grundlag for Vekstforums
anbefaling af projekter der skal have stotte fra Socialfonden, Regionalfon-
den og fra Region Hovedstadens egne midler til regional udvikling. EU-
programmerne leber i perioden 2007-2013, med en samlet ramme pi ca.
520 mio. kr. Der er 321 mio. kr. tilbage i denne periode, primert 1 Social-
fonden.

Regionens eget budget i 2010 til ethvervsudvikling er i 2010 pa 121,7 mio.
kr. Heraf finansieres Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity med
tilsammen 67,6 mio. kr. Dvs. at der et ca. 54 mio. tilbage i frie midler til
erhvervsudvikling.

Regionens budget til evrig regional udvikling er pa 75 mio. kr., heraf er 20
mio. kr. oremarket til regional udvikling og planlegning og ca. 40 mio. er
oremearket til uddannelsesformal.

En del af finansieringen af de regionale midler kommer fra de kommunale
udviklingsbidrag, i 2010 svarende til 195 mio. kr.

Qvrige organisationer og fora
De ovrige regionale fora pa dette omtide er:

Vaksthuset

Tilbyder specialisetet ethvervsservice til iverksztter og virksomheder med
sz1ligt vekstpotentiale. Oprettet efter aftalte med regeringen i 2007, finan-
sieres og ejes fra 1. januar 2011 fuldt ud af kommunetne.

Kommunerne har flertal i bestyrelsen og KKR udpeger 4 kommunale med-
lemmer:

Borgmester Ove Dalsgaard (A), Ballerup (fungerende formand*)

NN (C)*

Byriddsmedlem Niels Borre (F), Ishoj

Byradsmedlem Jens Ive (V), Rudersdal

Der deltager desuden observatorer fra Kebenhavn og Bornholm i bestyrel-
sens moder.

* KKR udpeger nyt medlem og ny formand pa medet 2. juni 2010.
Det Regionale Beskaftigelsesrad

Skal overvige og analysere udviklingen p4 arbejdsmarkedet og medvirke til
at sikre resultater og effekter af beskzftigelsesindsatsen.

]



Der et et fzlles beskaftigelsesrdd for Hovedstaden og Sjzlland, hvor KKR
Hovedstaden udpeger fem medlemmer:

Borgmester Ole Bjorstorp (A), Isho)

Borgmester Johannes Hecht-Nielsen (V), Helsingor

Byridsmedlem Erhard Filtenborg (C), Egedal

Byradsmedlem Atrly Eskildsen (F), Hetlev

Medlem af borgerreprasentationen Katrina Feilberg (B), Kebenhavn

Wonderful Copenbagen

Wonderful Copenhagen er hovedstadens officielle kongres- og turismeot-
ganisation og har med alle aspekter af hovedstadsregionen som en turist- og
tejsedestination at gore.

KKR udpeger 2 medlemmer:
Borgmester Bo Asmus Kjeldgaard (F), Kebenhavn
Byriddsmedlem Jannich Petersen (V), Gribskov

Kobenhavn og Frederiksberg har udpeget hhv. overborgmester Frank Jen-
sen (A) og Jergen Glenthej (C) til bestyrelsen. Borgmester Hans Toft (C) er
udpeget af regionsradet.

Copenhagen Capacity

Den officielle investeringsfremmeorganisation for hovedstadsregionen.
Copenhagen Capacitys formal er, at markedsfore hovedstadsregionen inter-
nationalt samt assistere og ridgive udenlandske virksomheder, der overvejer
at anlegge eller udvide aktiviteter 1 hovedstadsregionen.

KKR udpeger 1 medlem:
Borgmester Hans Toft (C), Gentofte

Kebenhavns Kommune har udpeget overborgmester Frank Jensen (A).

Stikord til felles kommunal strategi

Udgangspunktet er at hovedstaden er en sarlig region 1 Danmark. Hoved-
staden er vakstmotoren for resten af landet og det er derfor afgerende for
den nationale vakst, at der skabes en national forstielse af, at hovedstaden
skal sikres gode rammer for stadig udvikling.

Kebenhavns Kommune har samlet en rzkke fakta om relationen mellem

hovedstadsregionen og resten af landet, nir det gelder bidrag til national

vaekst og okonomi:

e 75 % af samtlige nye job 1 Danmark 1 de seneste 10 ir er skabt i region
Hovedstaden.



® 70 % af dansk forskning og udvikling i privat regi udferes 1 hovedsta-
den.

e Hovedstaden er det eneste sted i Danmark som har positiv produktivi-
tetsudvikling.

e 100 nye job i hovedstadsregionen skaber 20 nye job et andet sted i
Danmark.

e 100 nye job i resten af Danmark skaber indirekte 7 nye job 1 hoved-
stadsregionen.

e Havde hovedstaden haft sammen vzkst som Stockholm fra 1995-2005
ville BNP i dag vare 110 mia. kr. hojere

e En stigning i veksten i BNP fra 2 pct. til 4 pct. arligt oger beskzftigel-
sen med 25.000 1 hovedstadsomridet og skaber samtidig 5.000 nye ar-
bejdspladser iresten af landet.

e 35% af Copenhagen Capacitys tiltrukne virksomheder 1 2009 havde
Stockholm, Malme eller andre svenske byer som alternativ. Andre
nzvate London, Betlin, Oslo, Amsterdam, Helsinki og USA som alter-
nativ. Ingen nevnte andre danske byer.

Kommunetne er en vigtig part i udviklingen. De 29 kommuner i fellesskab
skal bidrage til at lofte den samlede udvikling i regionen. Det forudsztter at
der er en fzlles forstielse af, at hver kommune ikke kemper mod de andre,
men at eks. nye virksomheder i en kommune ogsi gavner de andre. En for-
udsztning for denne enighed er dog, at der en vis balance mellem kommu-

nerne internt i regionen.

Der var i sidste periode enighed om, at basere de fzlles strategier pa
OECDs rapport fra januar 2009. Rapporten udpeger sarligt 4 omrider som
relevante indsatsomrider, for at fastholde og udbygge hovedstadens kon-
kurrenceevne:

1: @ge udbuddet af kompetencer for at afhjzlpe manglen pa kvalificeret
arbejdskraft

2: Fremme innovation og forskning

3: Opgradere infrastruktur, boliger og milje

4: Sikre en samlet politisk styring af hovedstadsomridet i form af en fzlles
strategi, som alle 3 myndighedsniveauer stir bag.

Som konkrete eksempler pé indsatser, der er udlebere af rapportens kon-
klusioner, arbejder Kebenhavns Kommune pi at sikre en udvidelse af de
internationale skoler i regionen. Manglen pa pladser er en barriere for at
rekruttere international arbejdskraft med serlige kompetencer til regionens
vitksomheder. Tilsvarende arbejdes der p4, at sikre flere forskerboliger og
internationale kollegiepladser i tilknytning til Kebenhavns Universitet.



Og endelig stotter Vakstforum Copenhagen Connected; et projekt som skal
konsolidere og udvikle Kastrup Lufthavn som internationalt knudepunkt og
indgang til Skandinavien.

Anbefalinger til en kommunal strategi

at kommunerne prioriterer en aktiv deltagelse 1 Vakstforum, men til
gengzld stiller krav om at Vekstforum profileres som selvstendigt fo-
rum 1 debatten, herunder 1 sager der vedreret samarbejde med staten,
f.eks. infrastruktur. Ligeledes i den aktuelle debat om ”udkantsdan-
mark™ kan Vakstforum bidrage som en samlet stemme for hovedstaden.
at Vakstforum fortsat baserer sin strategi og sine indsatser pi anbefa-
lingerne 1 OECD-rapporten.

at kommunerne arbejder for at Vekstforum sikrer aktuel og opdateret
viden og negletal om vakst og udviklingen 1 regionen

at kommunernes erhvervsudviklingsstrategier og kommuneplanstrategi-
er ikke betragtes som samlet indspil, men som den enkelte kommunes
strategl. Den fzlles erhvervsudviklingsstrategi skal siledes ikke afspejle
de lokale prioriteringer, men fokusere pd et mete overordnet niveau,
med hele hovedstadens udvikling som mal.

at kommunerne i den regionale udvikling vil forfelge storre, felles pro-
jekter. Prioriteringen kan have som konsekvens, at et ferre antal kom-
muner vil deltage 1 og fi medfinansiering til projekter.

at kommunernes skal tenke den kommunale og offentlige kernevirk-
somhed ind i erhvervsudviklingsstrategien, fx ift. digitalisering, socialt
iverksztteri (eks. med formalet at inkludere udsatte gruppet pa ar-
bejdsmarkedet gennem szrlige vitksomheder, som ansztter deve eller
autister) og velfzrdsteknologi (f.eks. i stil med projektet ICPH, Innova-
tion Center Copenhagen, som atbejder med brugerdreven offentlig-
ptivat innovation ved at koble virksomhed og kommuner, med Vakst-
huset om leadpartner)

at Vazksthuset skal fortsztte som kommunernes operater pa relevante
projekter 1 Vakstforum i samme omfang som i ferste periode. Vaksthu-
set hovedopgave er fortsat at fokusere pi at vekstiverkszttere og -
virksomheder og udvikle det gode samspil med den lokale ethvervsset-
vice.



Arbejdsdeling og samarbejde mellem parteme

erhvervsudviklingsstrategi
projekter

partnerskabsaftale med staten

A
l Vakstforum
v

Vaksthuset
aftaler med KKR og enkeltkommuner
T operater pa Veskstforums projekter

Kommuneplanstrategi l
Lokal erhvervsservice
Erhvervsudviklingspolitik
Andre politikker
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Tidspunkt: 10.00-12.00
Sted: Schaffergarden, Jagersborg Alle 166,

2820 Gentofte

KL’s mission
Varetage demokratisk styrede kommuners falles
interesser og vaere center for indsamling, udvikling

og spredning af viden om det danske kommunestyre

KL’s grundlaggende mal
Bidrage til at kommunerne politisk og administrativt
leser deres opgaver til fallesskabets og borgernes

tilfredshed

KL's tre grundlzeggende vardier
. At veere troveerdig
. At vidensdele

. At vidensgenerere
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3.1.

Regionalpolitiske sager

Temadroftelse om erhverv og regional udvikling
SAG NR.: 000210259 jep

Baggrund

Kommunernes fxlles interesser inden for erhvervsomridet og regional
udvikling, kan fremmes gennem mange kanaler. Der er derfor brug for at
betragte omridet som en helhed og se pa tvars af dagsordnerne i det en-
kelte forum: Vekstforum, Vaksthus osv. Temadroftelsen skal dog i for-
ste omgang serligt danne baggrund for de kommunale bidrag til Vaekst-
forum erhvervsudviklingsstrategi. Vaekstforums medlemmer skal forste
gang drofte strategiens indhold pa seminar medio juni.

Indstilling

Det indstilles, at KKR drofter anbefalingerne til en frelles kommunal
strategl, som baggrund for de kommunale medlemmers arbejde i vakst-
forum og andre relevante regionale fora.

Beslutning
KKR fik introduktion til hhv. Vakstforum, det Regionale Beskaftigel-
sesrdd og den regionale udviklingsplan, som blev taget til efterretning.

KKR tog det udsendte oplag til efterretning, dog med en korrektion i
pkt. 7, sa det fremgar at ”Vzeksthuset skal fortsztte som kommunernes
operator pé relevante projekter i storre omfang end i forste periode.”

Formanden konkluderede at der var opbakning til at KKR prioriterer
indsatsen meget hojt og at der vil blive arbejdet med en strategi som kan
droftes i lobet af efteriret.

Budskaberne fra KKKRs medlemmer var bla. at Bornholm ber inddrages,

cksempelvis med Vakstforum Bornholms formand, at andre aktorer ge-
nerelt vil blive taget i ed undervejs i arbejdet, at strategien skal vaere kort

og konkret, og at strategien skal ses som den rede trad der binder de fal-
leskommunale indsatser pa en rzkke omrider, herunder uddannelse, be-

skzftigelse, kultur og infrastruktur.

SIDE | 8



LYNGBY-TAARBAZK KOMMUNE

Okonomisk Forvaltning

Kultur og Udvikling Journalnr. .:
Dato ......... : 22.10.2010
Skrevet af .: slu /3672

NOTAT
om
Copenhagen Campus

Campus Copenhagen

Projektforslaget Copenhagen Campus er et forstudie til et byggeprojekt pa Carlsberg-grunden i Valby.
Projektet har til formal at tiltrekke, integrere og fastholde udenlandske studerende, trainees og forske-
re i Danmark, og dermed sikre talent og hejtuddannet arbejdskraft i Danmark. Konkret rummer byg-
geprojektet planer om 1100 kollegievaerelser til studerende og 400 boliger til trainees og forskere.

Projektet er udarbejdet af foreningen ThinkTankTalents, en privat tenketank..

ThinkTankTalents er registreret som privat forening. Af vedtagterne folger, at foreningens formal er
at udarbejde og gennemfore projekter, der vil hjaelpe med at udvikle og tiltreekke talenter i og til Dan-
mark. Bestyrelsen skal besta af 1-3 bestyrelsesmedlemmer valgt pa den arlige generalforsamling. Kun
medlemmer kan valges til bestyrelsen. Bestyrelsen valger selv sin egen formand og nastformand.
Foreningen tegnes af den samlede bestyrelse eller af formanden sammen med et bestyrelsesmedlem.
Formand for bestyrelsen er Anette S. Galskjot.

Metode:

Projektets valg af placering pa Carlsberg grunden bygger pa analyser af fire mulige placeringer I Kbh,
(Carlsberg, De Gamles By, Nordhavn og @restad Nord)

De fire lokationer er analyseret ud fra 7 kriterier. Omradets overordnede placering i byen, Infrastruk-
tur, Naerhed til uddannelsesinstitutioner, Byggemuligheder, parathed og evt. pris, Omradets karakter /
seerpracg, herunder: Byliv — Kultur — Grent — Skoler — Sport. Mailgruppens syn pa kvarteret, Vasentli-
ge udviklingsplaner for kvarteret og evt. szrlige forhold.

Malgruppe-analysen er en mindre kvalitativ undersogelse med danske og udenlandske studerende.
Projektet bygger pa interviews, analyser samt, samt studieture til lignende boligprojekter i hhv. Inter-
national House i New York, 22@Barcelona i Barcelona samt Cité Universitaire i Paris. Det samlede
netvaerk af kontakter samt anvendte undersogelser fremgér af projektets litteraturliste.

Qkonomi:

Forstudiet er finansieret af Kebenhavns Kommune (400.000 kr), Region Hovedstaden, Kobenhavns
Universitet, Novo Nordisk A/S, Microsoft Development Center Copenhagen , Saxo Bank A/S og Oti-
con Fonden. (partnere i ThinkTank Talents)

Realisering af Projekt Copenhagen Campus

En samlet pris pa byggeriet er ca. 2 milliarder kr. Den okonomiske realisering af projektet er endnu
ikke pa plads. Det er ThinkTankTalents opfattelse, at Copenhagen Campus bor realiseres i privat regi
for at sikre den sterst mulige fleksibilitet for bygherren og for at sikre, at den rigtige beboer-
sammensatning kan opnas. Projektet soger stotte fra danske og udenlandske virksomheder og de store
danske erhvervsfonde, som har tradition for at stette samfundsmaessi gt fornuftige projekter savel som
kollegieprojekter. Det er desuden ThinkTankTalents hensigt at tiltrakke sponsorater ogsa fra relevante
danske virksomheder, som f.eks. kan levere de rigtige materialer m.v. til at skabe et baredygtigt spyd-
spidsbyggeri som CC.

ThinkTankTalents forventer at de forste spadestik til realiseringen kan ske i 2012.

Stine Lund
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http://vtu.dk/nyheder/nyheder-udefra/2010/nyt-milliardprojekt-skal-tiltrackke-talentmasse/
24.08.2010

Nyt milliardprojekt skal tiltraekke talentmasse

Nyhed udefra leveret af Altinget.dk | Talent: Taznketanken ThinkTankTalents prasenterer fredag et
forstudie til milliardprojektet Copenhagen Campus — en helt ny bydel i Kebenhavn med 1500 boliger
til udenlandske studerende, forskere og trainees.

Hejtuddannet arbejdskraft er en mangelvare. Sadan lyder det igen og igen fra bade erhvervsliv og
politikere. Det vil teenketanken ThinkTankTalents gerne imodegé og har derfor udarbejdet et forstudie
til et projekt, der skal lokke verdens skarpe hjerner til Danmark — og fa dem til at blive:

— Eksperter har l&nge pdpeget, at Danmark mangler talenter, og at det kan blive et alvorligt problem
for bade vakst og konkurrenceevne, hvis vi ikke bliver bedre til at tiltreckke og holde pé de kloge
hoveder, siger Anette S. Galskjet fra teenketanken ThinkTankTalents i en pressemeddelelse.

Omfattende byggeprojekt

Med stotte fra en lang reekke aktorer har taenketanken derfor lavet et forstudie pa byggeprojektet
Copenhagen Campus , der bliver praesenteret pa fredag pa Carlsberg i Valby med deltagelse af blandt
andre videnskabsminister Charlotte Sahl-Madsen (K).

Byggeprojektet vil rumme 1100 kollegievaerelser og cirka 400 boliger til forskere og trainees, og anslas
at have et budget pa omkring 1,8 milliarder kroner, eksklusiv byggegrunden, som i forstudiet er
Carlsbergs gamle bryggeri grunde i Valby.

- Vi tror, at Copenhagen Campus vil understotte Kebenhavn som vidensby og styrke den
uddannelsesmassige sektor, sa vi kan tiltreekke og fastholde de skarpeste hjerner fra hele verden.
Danmark far dermed en tiltreengt og unik mulighed for at komme i forreste razkke inden for forskning,
udvikling og innovation, siger Vibeke S. Rafaelsen fra ThinkTankTalents i pressemeddelelsen.

Mangler endnu finansiering

Projektet mangler endnu at fa finansiering bag sig, og selvom teenketanken har talt med nogle af de
store almennyttige fonde, er der endnu ingen konkrete donorer til projektet.

Dog melder der sig en rakke af aktorer, der i hvert fald moralsk bakker op om projektet med at
tiltreekke dygtige folk til landet. Tkke mindst i videnstunge virksomheder som GN Store Nord og
Lundbeck, hvor Per Wold-Olsen begge steder er bestyrelsesformand og stetter op om projektet:



— Det er af stor betydning for de brancher, jeg representerer, at vi ogsa har mulighed for at anvende
kvalificeret arbejdskraft fra udlandet, siger Per Wold-Olsen i pressemeddelelsen, hvor ogsé
koncernchef i Tryg Forsikring, Stine Bosse, stotter op om projektet.

ThinkTankTalents afholder et symposium om projektet i anledningen af praesentationen af forstudiet til
Copenhagen Campus . Forstudiet er finansieret af Kebenhavns Kommune, Region Hovedstaden,
Kebenhavns Universitet, Novo Nordisk A/S, Microsoft Development Center Copenhagen , Saxo Bank
A/S og Oticon Fonden.

Af Morten @yen Jensen | Altinget Forskning & Innovation

Flere 'Nyheder udefra' om: Ejendomme og bygninger
Qvrigt indhold om: Ejendomme og byeninger

Denne nyhed er leveret af Altinget.dk.

Nyheden er gengivet uredigeret af Videnskabsministeriet og er ikke udtryk for Videnskabsministeriets
holdninger. Gengivelse eller anden videreanvendelse af teksten ma kun ske efter aftale med
Altinget.dk.
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Ny kebenhavnsk bydel til to milliarder kr.

Af SARA SIVERTSEN
Offentliggjort 23.08.10 kl. 15:30 jp

Tanketank vil gere bydelen attraktiv, sa den kan holde pa de internationale studerende.

Relaterede artikler

Universitetet beklager studerendes boligforhold
Npdrab fra Hejredalskollegiet

Byggeriet mangler interesse for at bygge

Se alle >>

Danske og internationale studerende og forskere skal bo side om side i den nye bydel Copenhagen Campus, som skal
besta af 1.500 boliger, butikker, restauranter, biografer og sportsfaciliteter. Sadan lyder planen for et byggeprojekt til to
milliarder kr.

Den nye bydels placering er endnu ikke fastlagt.

"Vores anbefaling er, at Copenhagen Campus skal ligge i den nye Carlsbergby - der hvor Carlsbergs produktion
foregik for i tiden," fortaeller Anette Galskjet til jp.dk. Det vil sige i Valby.

Hun er bestyrelsesformand for ThinkTankTalent, der er teenketanken bag initiativet til byggeprojektet.

Der mangler penge

| @jeblikket arbejder Anette Galskjet og hendes kollegaer pa at skrabe de to milliarder sammen, som byggeprojektet
kommer til at koste.

Qg de har allerede faet positiv respons fra forskellige fonde og det private erhvervsliv.

"Hvis vi er heldige, sa kan vi fa tegnet projektet til naeste efterar og tage det farste spadestik i starten 2012," siger
Anette Galskjet, mens hun understreger, at der stadig er tusinde lgse ender.

Trakplaster for udenlandske talenter

Danmark kommer til at mangle 105.000 vidensarbejdere i 2019, fortaller Anette Galskjot. Og det er netop tanken, at
den nye bydel skal fungere som traekplaster for udenlandske studerende og forskere i Danmark.

"Vi vil gerne udvikle noget, som kan forbedre de studerendes lyst til at blive i Danmark, sa de kan blive og bruge den
viden, de har faet i vores land," siger Anette Galskjat.

En af de store udfordringer for de internationale studerende er ifalge Anette Galskjot, at de ikke har noget ordentligt
sted at bo, og derfor mangler netvaerk og lysten til at blive.

"Det er vores hypotese, at man skaber bedre integration og far udlaendinge til at blive i Danmark, hvis der ogsa bor
danskere i byggeriet. Sa det er planen,” siger Anette Galskjet.

Udseendet er stadig uvist
Prisen for at bo pa Copenhagen Campus afhaenger af, hvor man bor.

"Vi regner med at gennemsnitsprisen for en studielejlighed bliver pa 3.000 kr., mens vi sa vil tage mere for
forskerboligerne,” fortaeller Anette Galskjot.

Hvordan de faerdige bygninger kommer til at se ud, ved hun ikke endnu.

"Vi venter med at tegne, til vi har faet nogle penge. Vi ved kun, at det skal vaere bygninger med forskelligt udseende,
der skal keedes sammen af en staerk visuel identitet, sa2 man kan se, at man er pa Copenhagen Campus-omradet."

Forstudiet til projektet har faet stotte fra bl.a. Kebenhavns Kommune, Microsoft og Kebenhavns Universitet.
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1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

NAME, REGISTERED OFFICE AND OBJECTS

The Association’s name is ThinkTankTalents; second business names are Copenhagen-Campus
and CPH-Campus.

The Association’s registered office is in the municipality of Gentofte.

The objects of the Association are to devise and execute projects that will help develop and
attract talent in and into Denmark, including

to create an attractive, sustainable and multi-cultural and multi-international study
environment for highly and well-qualified students, scientists and young employees with
the purpose of attracting to and keeping well-educated manpower in Denmark

to  build a campus in the area of Copenhagen for young foreign and Danish students

to  contribute, encourage and exact highly qualified to take an education and work in
Denmark

to draw the attention to knowledge of Denmark as an efficient and inspiring place to be
educated and work in, including knowledge of Danish businesses and companies.

MEMBERS

The Association’s target group is Danish businesses, Universities, Business Schools and other
relevant institutions.

Companies, private businesses and education institutions and departments can be admitted as
members. Political associations cannot be members.

CONDITIONS AND DUTIES

It is a condition for membership of the Association that the members take an active part in the
Association’s work and will share know-how and experience.

Members, who essentially break the rules of the Association, will be dismissed.

GENERAL MEETING

The Board of Directors of the Association is obligated to yearly summon the ordinary general
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

6.1

meeting.

Summoning for the extraordinary general meeting shall be made immediately and the general
meeting shall be held within two (2) weeks after the request is received.

Summoning can be done electronically or by letter to each member at the known addresses of
the board. The general meetings are summoned with at least four (4) weeks’ notice,

The general meeting shall be held in the area of Copenhagen,

The agenda for the ordinary general meeting shall include:

1) Appointment of the chairman

2) Report of the Board of Directors on the Association’s activities during the past year
3) Presentation of the audited annual report for adoption

4) Election of members to the Board of Directors

5) Election of auditor

6) Miscellaneous

At the first ordinary general meeting all members of the Board of Directors is up for election.
The board members shall be elected for one year at a time. The board members can be re-
elected.

All members of the Association are entitled to request that certain issues, including proposals,
be discussed at the Association’s ordinary and extraordinary general meeting. The Board of
Directors must have received the issues, which are desired to be discussed at the ordinary
general meeting, no later than four (4) weeks before the general meeting.

VOTING RIGHT

At the general meeting each member shall be entitled to one vote. Voting right may be
exercised in accordance with proxy.

At the general meeting all matters shall be decided by simple majority. If the voting is equal,

the election of chairman, Board of Directors, auditor or other shall be decided by lot.

THE MANAGEMENT BOARD

The Association shall be managed by a Board of Directors of one to three members elected by
the general meeting. Only members can be elected to the Board of Directors.
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9.1

10

10.1

10.2

10.3

11.

11.1

The Board of Directors shall elect its own chairman and co-chairman. If one or more of the
board members resign from the board before time, the board shall continue until the next
ordinary general meeting.

AUTHORITY TO BIND THE COMPANY

The Association shall be bound by the signature of the Board of Directors jointly, or by the
chairman together with a member of the Board.

SUBSCRIPTION

The amount of the subscription shall be fixed yearly by the Board of Directors.

LIABILITY

The Association’s liability for debt is limited to its capital.

ACCOUNTS AND AUDITING

The auditing of the Association’s accounts shall be carried out by a state authorised or
registered public accountant elected for one year at a time by the general meeting. Re-election
may be made.

The financial year of the Association shall be 1 January to 31 December. The first accounting
year runs from the date of the Association’s founding, 31 August 2009, to 31 December 2009.

The annual accounts shall give a true and fair view of the Association’s assets and liabilities, its
financial status and profit and be in conformity with the necessary depreciations and
appropriations.

ASSIGN

Assignment of the Association can be done before 1 December and be in force as from 1
January the year after.



12. TERMINATION

12.1 In case of dissolution the Association’s funds shall be used according to the objects or
according to the Board decision.

Thus adopted on 13 October 2009

As Board

Anette Galskjgts (formand) Vibeke Snedgaard Rafaelsen

Leerke Hesselholt
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Sadan tiltrzekkes

udenlandsk arbejdskraft

Anne 8. Galskjot giver folgende go-
de rad til virksomheder, som onsker
at tilstraekke og fastholde uden-
landske eksperter

1. Etablér en vertsfamilie for den
udenlandske familie. Den danske
vartsfamilie forpligter sig til at bru-
e en vis meengde tid sammen med
en udenlandske familie og intro-
ducere denne til Danmark og dan-
skere.

2. Hjelp til navigation i det dan-
ske bureaukrati. Dedikér ressour-
ce i HR-afdelinger, som kan vareta-
ge de til tider tunge opgaver med at
fremskaffe korekort, sygesikrings-

bevis, udarbejdelse af selvangivel-
se mv.

3. Mentorordning for medfolgende
agtefeller. Hjalp til at integrere de
medfolgende wgtefieller. Virksom-
heder skal kunne udveksle mento-
rer, si en mentor til en agtefelle er
fra en anden virksomhed end den,
den udenlandske forsker arbejder i.

4. Engagement i udvikling af inter-
nationale skoler og bornehaver.

5. Facilitér netvaerksmoder mellem
virksomhedens udlendinge og an-
dre udenlandske forskere fra andre
virksomheder.
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talenter

Planer om at skaffe flere milliarder kroner
til et gigantisk kollegie- og forskermiljo
i Kebenhavn tager form. Det skal
stoppe stremmen af udlendinge, der
hurtigt forlader Danmark

Et ufatteligt spild af udenland-
ske talenter ved universiteterne
skal stoppes ved at gore Koben-
havn til en vidensby i verdens-
klasse, som de talentfulde stu-
derende og forskere veelger til
og ikke fra.

Det er ambitionen hos ildsjee-
lene bag tenketanken Think-
tanktalents, sostrene Vibeke
Snedgaard Rafaelsen og Anette
Galskjot.

De er i faerd med at rejse mid-
ler til at bygge »Copenhagen
Campus«, som skal besta af
omkring 2000 kollegieboliger
og attraktive boliger for for-
skere og trainees i et kulturelt
spandende og levende miljo.
Carlsbergs store grund i Val-
by, Nordhavnen og @restad er i
kikkerten.

Drivkraften er nye undersogel-

ser, der viser, at kun hver fem-
te udenlandske studerende har
planer om at blive i Danmark
efter endt uddannelse. Og det
er kun en tredjedel af dem, som
stadigerilandet to drefter endt
uddannelse. De rejser hjem, for-
di de hverken kan fi job, bolig
eller venner.

»Integration af udenlandske
eksperter og deres familier er
et stort problem i Danmark, og
det geelder ogsd de udenland-
ske studerende. De mangler
iseer boliger. Omkring 85 pet. af
veerelserne pé de offentlige kol-
legier er i dag fortrinsvis pre-
maerket til danske studerende,«
siger Anette S. Galskjot, der er
formand for teenketanken.

Ifolge universiteterne mang-
ler der i ojeblikket over 3000
kollegievarelser til udenland-
ske studerende i Kobenhavn og

rhus, men hun peger ogsi pi,
at der er et udekket beﬁov pa

flere hundrede forskerboliger,
samt boliger til trainees.

Vibeke Snedgaard Rafaelsen
fortsmtter:

»Vi er dirlige til at integrere
i Danmark, derfor tror vi pi et
campusmiljo, hvor vi blander
udlendinge og danskere - bide
studerende, forskere ogtrainees,
som indeholder den talentmas-
se, som vi i stigende grad har
brug for i Danmark for at oge
produktiviteten«.

Seks sponsorer er klar

Forbillederne er hentet i New
York, Osford, Pariz og Barce-
lona, og interessen for projek-
tet har forelobig kastet seks
sponsorer af sig, som vil betale
en grundig forundersogelse af
projektet. Sponsorerne er Novo
Nordisk, Saxo Bank, Microsoft
Development Center, der ogsa
er medlemmer af tenketanken,

samt Kebenhavns Kommune,
Region Hovedstaden og Ke-
benhavns Universitet,
Forstudiet skal vere feerdigt
til sommer og afklare koncept
og storrelse, beliggenheden,
samfundsekonomisk analyse,
bygninger og arkitektur og fi-
nansiering, Casestudier i udlan-
det skal vise, hvordan projektet
skal skrues sammen for at oge
integrationen mellem danskere
og udlandinge.
Overborgmester Frank Jen-
sen er begejstret for projektet,
som Kobenhavns Kommune
stotter med 400,000 kr. til for-
undersogelsen.
»Hovedstadens evne til at ta-
ge godt imod vores internatio-
nale forskerkrefter og stude-
rende er helt afgorende, hvis vi
skal klare 0s i den internatio-
nale konkurrence som en by og
region i okonomisk vakst. Der-
for er jeg glad for, at jeg har fiet

politisk opbakning til at stotte
projektet som et led i vores nye
investeringspakke - Kickstart
Kobenhavne.

Ogsd regionsradsformand Vi-
beke Storm Rasmussen gleder
sig over, at region, kommune og,
erhvervsliv kan gi sammen om
at lofte opgaven i forseget pd at
gore Kobenhavn til en metropol
iden globale vidensokonomi.

Ud over sponsorerne er der
ogsé stor interesse for projek-
tet blandt medlemmerne af
Thinkthanktalents, der har
over 20 betalende medlemmer
blandt andre Velux, Grundfos,
Codan, Novozymes og Foss.

Nir forundersogelsen er af-
sluttet, er det tanken at rej-
se penge til projektet i diverse
fonde for ad den vej ogsi at oge
samspillet mellem virksomhe-
der og udenlandske studeren-
de. Erfaringerne viser, al stu-
denterjob og et socialt liv med

Udvikler
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Search & Selection

Nye medarbejdere?

Vi har lige nu 27.512 kandidater
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387 Okonomidirektorer

Curia Management
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Michasl Reffstrup
Direktay, Curia Management

Center for Ledelse
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Integration af ud
eksperter og deres familier

er et stort problem i Danmark,

og det gzlder ogsd de
udenlandske studerende,« siger
Anette Galsjhot (th), der sammen
medVibeke Snedgaard Rafaelsen
— i regi af tenketanken
Thinktanktalents — skal undersege
behovet for en campus

for udenlandske studerende.

danskerne kan {i de udenland-
ske studerende til at sld sig ned
i Danmark efter endt uddan-
nelse.

Anetie Galskjot og Vibeke
Snedgaard Ralaelsen skal fore-
std forundersogelsen, men det
er ikke givet, at sponsorerne la-
der dem om implementeringen
af projektet, oplyser de.

Anette Galskjot er uddannet
jurist og har arbejdet med fi-
nansiel kommunikation senest
i eget firma, men arbejder nu
naesten pé fuld tid med Copen-
hagen Campus. Det samme gor
Vibeke Snedgaard Rafaelsen,
der har en MBA og har arbej-
det med strategi og branding. 1
2003 kobte hun sammen med
sin mand Geismars Vieverier,
som hun nu helt har overdra-
get ledelsesansvaret for til zg-
tefeellen.

susanne.tholstrup@borsen.di

— KRONIK

Erhvervsforskningens
uudnyttede muligheder

Erhvervsforskningen

kan blandt andet

bidrage til,at ledere
bliver bedre til

at forstd og udnytte

de s®rprag,som

danske virksomheder har
i en global verden

AF MAJKEN SCHULTZ,
professor Copenhagen Business School

Det er nmsten et anerkendt fak-
tum, at vejen til veekst i fremtidens
Danmark gér igennem viden, innova-
tion og forskning. Det er et faktum, at
Danmark langtfra bruger de ressour-
cer til forskning, som der kreeves, hvis
Danmark skal méle sig med de forsk-
ningssteerke lande. Og det er et fak-
twmn, at nér der teenkes forskning i det
danske samfund, si omfatter det som
hovedregel naturvidenskabelig, sund-
hedsvidenskabelig o0g  teknologisk
forskning.

Den er absolut ogsi nodvendig, og
det er mere end gledeligt, at lokale
fonde giver markante bevillinger inden
for de omrider, som senest med Novo
Nordisk fondens 885 millioner til Ko-
benhavns Universitet. Men der ligger
en lang raekke uudnyttede muligheder
inden for erhvervsforskningen, der kan
bidrage til samfundets viekst, men som
ikke realiseres i den nuvaerende situa-
tion.

Her skal specielt nevnes to i relation
til Danmarks internationale konkur-
renceevne.

For det forste kan erhvervsforsknin-
gen bidrage til, at ledere blive bedre 1il
at forsta og udnytte de serprag, som

danske virksomheder har i en global
verden. Mange af de danske virksomhe-
der, som har vokset sig store har veeret
istand til at kombinere teknologier, le-
delsesprocesser og brand-opbygning
ud fra forudsetninger, som er anderle-
des end de amerikanske og store euro-
peiske lande. Et minimalt hjemme-
marked, en sterk offentlig sektor,
veluddannede medarbejdere og en
steerk orientering imod veerdier er bare
nogle af de srligt danske/skandinavi-
ske forudseatninger. Her har den lokale
erhvervsforskning en viglig opgave i at
kunne analysere, hvordan de forudsaet-
ninger ogsa i fremtiden kan bidrage til
veekst — og til at skabe nye konkurren-
cedygtige virksomheder.

Nar jeg fremhaver det danske ser-
praeg, si er det fordi, at langt den over-
vejende del af ledelses- og organisati-
onstenkningen stammer fra USA, hvis
virkelighed pi mange omrader er dia-
metralt modjsat den danske. Derfor kan
ideerne om god ledelse ofte virke enten
som at skyde grispurve med kanoner,
som ndr man laver et six sigia-pro-
gram for at lere at rydde op; eller de
bygger pd en tradition for legaliseret
kontrol- og detailstyring, som virker
demaotiverende for mange danskere.
Derfor er der et behov for, at dansk er-
hvervsforskning bliver langt bedre til
at udvikle en ledelses- og organisati-
onstankning, som tager afset i vores
sarprag og de mider, vi udnytter vores
kompetencer pi.

Afsat for internationalisering

For det andet kan erhvervsforskningen
bidrage il atledere ikke stirrer sig blin-
de pé det danske, men bruger serpree-
get som afsaet for en oget internationa-
lisering og dialog med andre kulturer.
Selverkendelse er ofte en forudsztning
for at kunne dbne sig for andre, der
tenker og handler anderledes end en
selv. Evnen til dialog med andre kultu-
rer er nedvendig for at bevare og udvik-
le global konkurrenceevne i en verden
under hastig forandring.
Globaliseringens naste fase med en
lang raekke nye sterke spillere rejser
talrige nye problemstillinger for dan-
skevirksomheder - store som smé. Her
kamper danske virksomheder med en

lokal politisk virkelighed, som er fuld-
steendig ude af trit med den globale
virkelighed. Her kan erhvervsforsknin-
gen l)i:{irage béde til de konkrete sub-
stantielle problemstillinger og til en
international faglig orientering, der
altid har kendetegnet forskningen.
Mobiliseringen af internationale net-
veerk, bidrag til viden om forskning i
de lande, som er relevante for danske
virksomheder, indsigt i andre ledelses-
traditioner er blot nogle af de konkrete
mider, som erhvervsforskningen kan
medvirke til at styrke danske virksom-
heder.

Vanskelig af skaffe finansiering

En af erhvervsforskningens vanske-
ligheder ved at fi tilstrekkelig finan-
siering bade igennem det offentli-
ge forskningssystem og private fonde
kan vaere, at den ikke ligner de flestes
traditionelle forestillinger om forsk-
ning, som objektiv, distanceret og neu-
tral. Erhvervsforskningen er baseret
pa, at forskerne involverer sig med
de virksomheder, som de studerer;
de indgir samarbejdsrelationer med
vitksomhederne og udvikler deres
viden igennem dialog og menneske-
ligt engagement pé begge sider. Men
det bliver den ikke mindre forskning
af!

Folk ser ikke altid den teoretiske for-
ankring, analytiske stringens og me-
todiske alsidighed, som ligger bag er-
hvervsforskningen. Men tilsammen
skaber de afgorende forudsatninger
for, at det enkelte projekt bidrager til
den storre forskningsbaserede viden
og ikke - som konsulentprojekter og
bestillingsarbejder - bliver inden for
den enkelte virksomhed.

Inden for erhvervsforskningen selv
er der i disse ir en steerk debat om,
hvordan forskningen skaber bedst mu-
lig relevans for de samfund, som den er
en del af, uden at miste teoretisk for-
ankring og globalt udsyn. »Dedikeret
til relevans«, »engageret forskninge,
»fremtidens organisationstenk-
ning« er nogle af de temaer, som pree-
ger debatten pi Copenhagen Business
School. 84 det er hverken lysten eller
motivationen der mangler hos forsker-
ne.

Uvildig IT radgivning

Anskaffelse af nyt forretningssystem ?

fve busin

Business Institute

USEFUL EDUCATION

Vi udbyder anerkendte

Med Marc Dulong hos
Randstad Professionals

Direktor for Randstad Professionals
Marc Dulong har stor knowhow og
otte ars erfaring med rekruttering

Master of Buginess PSEJC?‘EGE;‘QU af ledere og specialister. o

MBP er en fleksibe!
psukologisk MBA bes

Procesvurdering, Kravspecifikationer udd
Leverandgr valg
Projektledelse

annelser, der sikrer,

Kontakt ham pa tif. +45 40 3269 91 og
hor mere om Randstad Professionals’

bruge de

Undga de vaerste faldgruber Ider vi fo dele: Ar 1 "Bxecutive Certfl- ekspertise og fakusomrdder.
Kontakt: John Calberg, UL cote in People Management®”
Cand. Merc., HD, certificeret projektieder Le Bme [ 2 "Master of Busingss

Tif. 2722 7575, Johncalberg@gmail.com Psychology”

randstad
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Campus skal fastholde
udenlandsk talentmasse

Grundplanen for initiativet Copenhagen Campus ligger klar. Et omrade, der skal fastholde udenlandske
studerende i Danmark efter endt studie. Nu mangler bare finansieringen pa sma to milliarder kroner.

AfKatrine Grenvald Raun

To milliarder. Maske mere,
54 meget skal almennyttige
fonde spytte i baessen, hvis
Copenhagen Campus skal bli-
ve til virkelighed. Et projekt
der skal sikre, at udenlandske
studerende bliver i landet ef-
ter endt uddannelse.

For selv om udenland-
ske studerende er vilde med
Danmark, sa bliver de far-
reste, nar begerne er lagt p4
hylden. Faktum er, at under
en tredjedel af de udenland-
ske studerende bliver.

Det skal Copenhagen Cam-
pus hjzlpe med til at gore, og
efter et rs forarbejde ligger
grundplanen il campusen
nu fardig: Et areal, der svarer
til ni fodboldbaner, skal rum-
me 1100 kollegievarelser til
bade danske og udenlandske

studerende, 400 boliger til
forskere og trainees samt et
omrade med byliv. Sadan ly-
der visionen fra den private
tenketank ThinkTankTalents
(TTT), der stir bag idéen.
»Ved at skabe et unikt mil-
Jje. der ikke blot skaffer boli-
ger, men som ogsa formidler
det fysiske mede mellem by-
delens beboere i et varieret
og levende lokalmilje, tror vi,
de udenlandske studerende
nemmere foler sig hjemme.
Og dermed med storre sand-
synlighed bliver i Danmark,«
siger Anette S. Galskjot, be-
styrelsesformand i TTT.
Arbejderbevaegelsens Er-
hvervsrad forudser, at Dan-
mark i 2019 kommer til at
mangle 105000 personer
med en videregdende uddan-
nelse. 54 der er altsd grund til
at satse pd en fastholdelse af

= FAKTA

COPENHAGEN CAMPUS PA CARLSBERG-GRUND

B Hvad: Copenhagen Campus hedder initiativet, der bestar
af et omrade pa 90.000 kvadratmeter med 1100 kollegievae-
relser, 400 forskerbaoliger og fallesarealer, der skal fastholde
udenlandske studerende og integrere dem bedre med danske
studerende. Taenketanken ThinkTankTalents har arbejdet pa
ideen i et &rs tid og nu ligger grundplanen klar.

B Hvem: Omradet skal huse bide udenlandske og danske
studerende samt forskere og trainees,

B Hvor: Man forestiller sig, at Copenhagen Campus skal ligge

I Carlsberg-byen,

de 16.000 udenlandske stu-
derende, der hvert ar kom-
mer til Danmark.

sHvis bare ti pct. ville blive
og arbejde i Danmark, ville
det betyde en merindtzgt

»Jeg vil helst hjem og arbejdec

Alex Jiao fra Shanghai er b

uddannelse.
Af Simon Nyborg

Alex Jiao er nasten lige an-
kommet til Danmark fra
Shanghai, og indtil videre er
han glad for, hvad han har
set: Et fredeligt og civiliseret
land, hvor man kan tale med
hvem, man har lyst til.

Men hvis muligheden by-
der sig, vil han gerne hjem til
Kina og arbejde, nir han er
ferdig med studierne,

rjeg ville elske at tage til-

bage til Kina for at arbejde,
hvis den rette mulighed by-

der sig. Der er et behov for

uddannede folk og mange
muligheder i Kina. Men hvis
det kan lade sig gore, vil jeg
gerne ferst skrive en ph.d.
her eller i et andet skandina-
visk land. Hvad jeg ger, kom-
mer meget an pa, hvad der er
muligt til den tid.« siger Alex
Jiao.

Han er 26 ar og har i be-
gyndelsen af denne maned

indledt et to-irigt studie-
ophold i Danmark. Det skal
ende med en kandidatgrad i
medievidenskab fra Kaben-
havns Universitet, og han har
fdet et dansk legat til ophol-
det.

Hvordan har din oplevelse
vaeret hidtil?

»Danmark er et af de mest
civiliserede lande i verden,
der er forskellige kulturer og
religioner og stadig fredeligt.
Og pa universitetet er der

pé en lille milliard i BNP om
aret,« siger hun,

Varm modtagelse

Hos Dansk Erhverv (DE) hilser
mai initiativet velkomment,

Leks. taget serlige hensyn il
blinde, hvilket ikke sker pa
kinesiske universiteter.s

Dansk er svaert
Har du aplevet nogle proble-
mer hidtil?

sSproget er helt klart en
meget stor udfordring. Jeg
gar til dansk, men udtalen
er meget svar for asiater. P3
den anden side kan jeg godt
lide udfordringer,« siger Alex
Jiao,

»Vi ma erkende, at vi pd ar-
bejdsinarkedet ikke er serlig
gode til at inkludere udlen-
dingene, ndr vi gar hver til
site siger Jannik Schack Lin-

nemann, forskningspolitisk
chef.
Han mener heller ikke,

at  markedsferingen af kar-
rieretnuligheder for udlan-
dinge er gode nok. | forsoget
pa at inkludere udlendinge
har DE de sidste par ar stiet
for et netvaerk, der serger for
sociale og professionelle ar-
rangementer for gruppen, og
det initiativ vil Copenhagen
Campus supplere godt.

»Hvis idéen bliver til virke-
lighed, stir vi med nogle rig-
tig starke kort pid hindens
siger han og understreger,
at Danmark i konkurrence-
massig ajemed ikke har rid
til miste talenterne.

Har du medt nogle dan-
skere?

zja, pd mit kollegium bor
der bide en dansk pige og
en dansk dreng. Jeg har talt
med dem ude i kekkenet, og
de virker flinke. Der bor ogsa
folk fra Spanien, Frankrig,
Thailand og Colombia.«

Hvad synes du o ideen
med at bo smmmen med bide
danskere og udlendinge un-
der uddannelsen?

»Det er godt med forskelli-

egejstret for at leese i Danmark. Men han ville elske at arbejde i Kina, nar han engang er ferdig med sin

ge kulturer. Og heldigvis har
vi stadig vores egne varelser,
sa det er ikke alt, vi delers
griner han,

Alex Jiao bor pa kollegium
i Albertslund og tager hver
dag S-toget til Nerreport og
derfra til universitetet,

En oplysning han i evrigt
afleverer pa absolut forstie-
ligt dansk. Sprogets svarhed
til trods,

simn@berlingske.dk

SAMARBEJDE, MOTIVATION 0G BEGEJSTRING

Nogleordene denne eftermiddag i Speakers Club er samarbejde, motivation og begejstring. Vi stiller

skarpt pd vigtigheden af den enkelte medarbejders motivation o begejstring. Hvordan kan man
tion, og hvorfor er individets motivation sa vigtigt for at 4 teams til at

nemt pavirke sin egen moti
fungere.

DET FAR DU MED HJEM:

® Starre forstdelse for teamets forskelligheder
o Varktgjer til at motivere dig selv, dine ansatte og dine kolleger
= Nogle gode samarbejdspvelser
* Viden om hvordan du skaber og bevarer begejstring pa arbejdspladsen

Thomas Mygind "8

Asger Fredslund

Kr. 340 ekskl. moms pr. person
Kghenhavn - Onsdag 22, september 2010 ki, 16.30
Vejle - Tirsdag 30. november 2010 ki 16.30

Pris:
Tid:

Les mere og keb din billet pa
www.businessliv.dk/teambuilding




{b COMPUTERE BUSINESS

Vil du leese seneste nyt fra soft- og hardwareselskaberre? Brug www.busi dk/tech-mobil

Anette S. Galskjot er bestyrelsesf; diTTT,
som arbejder p at skabe finansiering af en
kollegieby pa den gamle Carlsberg-grund i Valby.
Foto: Linda Henriksen

Movo Mordisk har veret  til at fastholde talenter. Det
med i opstartsfasen, radgivet  skal bl.a, gores ved en nem-
og finansieret farste skridt. mere greencard-ordning og
»Et spendende initiative, si-  en samlet digital vejlednings-
ger Mette Kondrup Jensen, pakke, der gor det neinmnere
vicepresident for HR. som studerende at vrientere

»Nar vi ferst har fiet vores  sig om bla. skat, cpr-num-
trainees ind, sa vil vi gerne  mer osv,
fastholde dem. Nar det hand- »Men ogsa ved i det hele
ler om farmaceutisk virk- taget at {3 universiteter og
somhed, tager det mange ar  erhvervsliv taettere pa hinan-
ar fa opbygget videns siger  den, sd vi far skabt et bedre
hun og understreger dog, at  netvark mellem studerende
Novo Nordisk ikke vil veere  og virksomheder, Det kan
en del af finanseringen af det  alle have en stor interesse ix
endelige projekt. siger hun.

Videnskabsminister Char-
lotte Sahl-Madsen erkender,
at Danmark skal blive bedre  karagberlingske.dk

Har du ogsa brugt
sommeren pa at dremme?

8a er det nu, du skal rykke.

A1 Maske vil du gerne have nye opgaver eller et nyt job,
Pa Niels Brock kan du skubbe til karrieren ved at tage et kursus og blive opdateret.

Se vores kurser

Alt incien for ledelse, ﬁkQOml...

...regnskab, sprog

HR, it, coaching m.m.

Anya Eskildsen
direktor, Niels Brock

ek ewtael e g 1010

MNIELS BROCK

Tees meXxe pé.
wwwebrockedk
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Members of Think Tank Talents

A.P. Meoller-Marsk
Brachner Hotels

Broste

City of Copenhagen

Codan

Connect Denmark

Foss

FUHU

Grundfos

Heidrick & Struggles
KonQrant

Mandag Morgen

Microsoft Dev. Centre Copenhagen
Novo Nordisk

Novozymes

NSR Advokater

Plesner

Quartz Strategy Consultants
Saxo Bank

The Capital Region of Denmark
University of Copenhagen
VELUX

VISR Holding
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Skrevet af:

Kampe uni-campus pd Carlsberggrunden

27. aug. 2010 15.13 P3Nyheder
e

En by i byen med 1500 boliger til studerende, forskere og trainees. Med butikker, restauranter og
sportsfaciliteter.

Séadan kommer en ny kebenhavnsk bydel med stor sandsynlighed til at veere.

Carlsbergbyen
Byen skal ligge pa den gamle Carlsberggrund i Valby og skal lokke udenlandske talenter til Danmark.

Milliardprojektet hedder Copenhagen Campus, og bakkes op af dansk erhvervsliv og regeringen.
Initiativtageren til projektet er teenketanken Think TankTalents.

- Der findes i gjeblikket ingen initiativer, der dazkker boligbehovet for udenlandske studerende, og det
er en af problemstillingerne i forhold til at fastholde dem, nér de er faerdige med deres studier, siger
bestyrelsesformand Anette S. Galskjot.

Kebenhavn skal abnes
Det er blandt andet derfor, projektet bliver stottet af overborgmester i Kebenhavn, Frank Jensen.

-Det er jo det, vi gerne vil. At dbne Kebenhavn op for omverden og fi nogle unge mennesker til at
komme her og bide sig fast pa det danske arbejdsmarked.

Haber pa spadestik i 2012
Men de studerende mé vente lidt endnu. For planerne kan realiseres skal der nemlig skaffes 2 mia.
kroner. Det regner folkene omkring projektet dog med, at de finder.

- Hvis alt gar, som vi gerne vil have det, sa kan vi nok stikke den forste spade i jorden i 2012, siger
Anette S. Galskjet.



Partners in Think Tank Talents:

City of Copenhagen —

The city we want to create is an open, tolerant and secure city. A diverse metropolis that is the most
important gateway for foreign business investments and international events. And a natural centre for
the Sound and Baltic Sea regions.

Copenhagen is the natural centre of Northern Europe, and the city must be a living capital with room
for everybody. Copenhagen must be a City worth visiting, living in and investing in. And furthermore,
Copenhagen must be the City of the citizens now and in the future.

Development Center CopertiagenVlicrosoft Development Center Copenhagen
- is Microsoft's biggest development center in Europe and is located in Vedbaek just north of
Copenhagen. The company has existed since 2002 following the acquisition of the Danish It-company
Navision. Around 650 employees are working at Microsoft Development Center Copenhagen,
including a significant number of highly specialized software developers recruited from all over the
world. The staff counts more than 40 different nationalities making Microsoft Development Center
Copenhagen one of the most international companies in Denmark.
Microsoft Development Center Copenhagen is Microsoft’s center of excellence for Supply Chain
Management and develops ERP solutions for the global market within the Microsoft Dynamics brand,
including the products Dynamics NAV, Dynamics AX and Dynamics C5.

Oticon Fonden - The Oticon Foundation was establised 53 years ago by
William Demant and his wife Emilie. The main purpose of the Oticon
Foundation is to to secure and build the business of the William Demant Holding
dlse Rl Group as well as to support a range of business and beneficial purposes.

Novo Nordisk

- is a global healthcare company with 87 years of innovation and leadership in diabetes care. The
company also has leading positions within haemophilia care, growth hormone therapy and hormone
replacement therapy. Headquartered in Denmark, Novo Nordisk employs more than 29,300 employees
in 76 countries, and markets its products in 179 countries. Novo Nordisk's B shares are listed on
NASDAQ OMX Copenhagen (Novo-B). Its ADRs are listed on the New York Stock Exchange (NVO).
For more information, visit novonordisk.com

Saxo Bank

- is a fully regulated specialist in investment and trading services catering to
investors and institutional clients.

Using SaxoTrader, SaxoWebTrader and SaxoMobileTrader, the award-winning,
multi-asset online platforms, clients all over the world can trade FX, CFDs,
Stocks, Fixed income, Futures, Commodity CFDs, ETFs, Options and other

derivatives.
Saxo Bank has a proven track record and is a trusted partner to licensed financial institutions. Our
white label partner programme combines the Bank’s technology, resources and liquidity with our



partners’ local market knowledge, regional expertise and language skills. By using Saxo Bank’s
technology, large institutional banks and smallerbrokers, can offer their clients the best trading
platform without investing in developing their own IT solutions.

g The Capital Reglon
i of Denmark

The Capital Region of Denmark

— is the largest of Denmarks five regions. The region provides healthcare, regional development and
research for 1,6 mio. people — approx. 30% of the population. Capital Region is the only international
metropolitan region in Denmark. The Vision for Capital Region is to be one of the leading European
metropolitan regions characterised by a green profile, efficient trafic-related infrastructure, education
for all, attractive business conditions, diversified cultural and leisure offers and international
perspective - a metroplitan region where high quality of life and high growth go hand in hand.

Capital Regions department for regional development works together with a wide variety of public and
private partners - in order to realise that vision.

University of Copenhagen

- With over 37,000 students and more than 7,000 employees, the University of Copenhagen is the
largest institution of research and education in Denmark. The purpose of the University is to conduct
research and provide further education to the highest academic level.

The University offers more than 200 study programmes in health sciences, humanities, law, life
sciences, pharmaceutical sciences, science, social sciences, and theology. The diversity of academic
environments and scientific approaches is the University of Copenhagen's distinguishing feature and
strength. Approximately one hundred different institutes, departments, laboratories, centres, museums,
etc., form the nucleus of the University, where professors, lecturers and other academic staff, as well as
most of the technical and administrative personnel, carry out their daily work, and where teaching takes
place. For further information www.ku.dk/english





