
 

 

 

 

Økonomiudvalg 2018-2021  
 
Referat  

 

23. maj 2019 kl. 16:00  

Udvalgsværelse 1  

 

Indkaldelse 

Sofia Osmani  

Sigurd Agersnap  

Henrik Bang  

Dorthe la Cour  

Mette Hoff  

Gitte Kjær-Westermann  

Søren P. Rasmussen  

Richard Sandbæk  

Simon Pihl Sørensen  

Mette Hoff var fraværende, i stedet deltog Bodil Kornbek. 

Søren P Rasmussen var fraværende. 

  

Derudover deltog: 

Søren Hansen 

Pernille Holmgaard 

Lene Magnussen 

Bjarne Holm Markussen 

Rene Rasmussen 

Kim Lilhammer 

Birger Kjer Hansen 

Lisbeth Røgind 

Maria Kirstine Stilling 

Søren Sneftrup (referent) 

 



 

2 
 

 

 

 

 

Indholdsfortegnelse 

 
Pkt. Tekst Side 

1 Godkendelse af dagsordenen 3 

2 1. anslået regnskab 2019 for Økonomiudvalget (Beslutning) 4 

3 1. anslået regnskab 2019 (Beslutning) 6 

4 Budget 2020-23 reduktions- og effektiviseringsforslag (Drøftelse) 12 

5 
Opsamling fra fagudvalg - Budget 2020-23 reduktions- og effektiviseringsforslag 

(Drøftelse) 
14 

6 Befolkningsprognose 2019-30 (Beslutning) 17 

7 Havnehytten - allonge til forpagtningskontrakt (Beslutning) 21 

8 Lukket punkt: Ejendomskøb (Beslutning) 23 

9 Lukket punkt: Ejendomssalg (Beslutning) 24 

10 Forlængelse af kontrakter om rengøring, vinduespolering og trappevask (Beslutning) 25 

11 Placering af Borgerservice på samme lokation som jobcentret (Beslutning)  29 

12 Retningslinjer for besøg på kommunale institutioner (Beslutning) 31 

13 Lokaludvalgenes tilbagemeldinger på drøftelser af røgfri arbejdstid (Orientering) 33 

14 
Frigivelse af anlægsbevilling til forberedende arbejder - anlæg af fortov i vestlige side 

af Lundtoftegårdsvej (Beslutning) 
36 

15 Evaluering af udvalgsmøder (Drøftelse) 38 

16 Anmodningssag fra A og C om åbne naturarealer og dyrehold 40 

17 Vinterordning på private fællesveje (Beslutning) 41 

18 Lukket punkt: Driftssag (Beslutning) 46 

19 
Forslag til justeret proces- og tidsplan for ny helhedsplan for Sorgenfri bymidte 

(Beslutning) 
47 

20 Vedtagelse af Idræts- og Bevægelsesstrategi (Beslutning) 49 

21 Videreførelse af kommunalt svømmetilbud i Lyngby Svømmehal (Beslutning)  53 

22 
Genhusning af IT-afdelingen i Idrætsbyen i forbindelse med renovering af rådhuset 

(Beslutning) 
57 

23 Opsigelse af driftsoverenskomst med Villa Kastanie (Beslutning) 61 

24 Lukning af ungdomsklubben på Lundtofte Skole (Beslutning) 65 

25 Ændringer som følge af justering af folkeskoleloven maj 2019 (Beslutning) 67 

26 Egenbetaling for midlertidige pladser og akutpladser (Orientering) 70 

27 Movia Flextur (Beslutning) 72 

28 Meddelelser 75 

 

 
  



 

3 
 

Punkt 1 

Godkendelse af dagsordenen 

Beslutning 

Sag nr. 11 om ”Placering af Borgerservice på samme lokation som jobcentret (Beslutning)” 

blev behandlet som sag nr. 2.  

  

Sag nr. 21 om ”Videreførelse af kommunalt svømmetilbud i Lyngby Svømmehal” tages af 

dagsorden, da den endelige beslutning i sagen er truffet i Kultur- og Fritidsudvalget.  

  

Med ovenstående ændringer blev dagsorden godkendt. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P. Rasmussen (V) var fraværende. 
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Punkt 2 

1. anslået regnskab 2019 for Økonomiudvalget (Beslutning) 

Resumé 

Økonomiudvalget skal behandle forvaltningens redegørelse vedrørende 1. anslået regnskab for 

2019 på udvalgets eget område. Resultatet af Økonomiudvalgets område indgår i det samlede 

1. anslået regnskab, som også forelægges udvalget på samme møde. 1. anslået regnskab 

godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 29. maj 2019. Til udvalgets orientering 

forelægges endvidere status for implementeringen af aftalepunkerne i budgetaftalen 2019-22. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Økonomiudvalgets eget område 

godkendes, idet det samlede merforbrug over budgetperioden finansieres inden for 

rammen under Administration og Puljer i 2019, 

2. status for implementering af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning. 

Sagsfremstilling 

Redegørelsen er udarbejdet på baggrund af forbruget og de gældende bevillinger pr. 31. marts 

2019. Det samlede 1. anslået regnskab 2019 behandles i Økonomiudvalget på samme møde 

og behandles endeligt af Kommunalbestyrelsen den 29. maj 2019. 

  

Resultatet af budgetopfølgning på Økonomiudvalgets område er vist nedenfor. Opfølgningen 

på de enkelte aktivitetsområder er nærmere beskrevet i bilag om "1. anslået regnskab 2019" 

side 30ff.  

  

Tabel 1. Hovedtallene i 1. anslået regnskab for Økonomiudvalgets egne områder 

Område Korrigeret 

budget 

Bevillingsmæssige tilpasninger 2019 og b2020-23 

2019 2020 2021 2022 2023 

Beredskab 14.309 -618 0 0 0 0 

Administration  326.220 -899 1.415 215 -85 -85 

Puljer 81.675 499  0  0  0  0 

Kommunale 

ejendomme 

 201.583  -11.000  11.000  0  0  0 

I alt 621.583  -12.018  12.415   215  -85  -85 

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug 

Der forventes en samlet bevillingsafvigelse på -12,0 mio. kr. i 2019, 12,4 mio. kr. i 2020, 0,2 

mio. kr. i 2021 samt -0,1 mio. kr. i 2022 og frem. I 2019 foretages periodisering af -12,8 mio. 

kr. til fremtidige budgetår. Der er dermed en reel afvigelse set over budgetperioden er på 

0,442 mio.kr. Der skal derfor i henhold til de økonomiske styringsprincipper findes en 

modgående besparelse på dette beløb. Forvaltningen foreslår derfor, at de 0,442 mio. kr. 

findes inden for rammen under administration og puljer i 2019. 

Beredskab 

Der forventes en bevillingsafvigelse på -0,6 mio. kr. i 2019. Afvigelsen skyldes ubudgetteret 

indtægt som følge af leasingaftaler for et antal af Beredskabets køretøjer. 

Administration 

Der forventes en samlet bevillingsafvigelse på -0,9 mio. kr. på Administration i 2019. 

Afvigelsen skyldes en række periodiseringer mellem 2019 og kommende år på i alt -1,8 mio. 

kr., en række reelle forventede mindreforbrug på taxa-området på i alt -0,5 mio. kr. i 2019 og 

-0,1 mio.kr. i overslagsårene, og en teknisk overflytning af budget fra aktivitetsområdet Puljer 

på 1,4 mio. kr. 
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Puljer 

Der forventes en bevillingsafvigelse på 0,5 mio. kr. i 2019., som hovedsageligt vedrører 

tjenestemandspensioner på 2,0 mio. kr. og puljen til investeringer med henblik på 

effektiviseringer på -1,4 mio. kr. som teknisk overføres til aktivitetsområdet administration jf. 

ovenstående. Det bemærkes at der forventes et samlet merforbrug på 6,0 mio. kr. på 

tjenestemandspensioner i 2019. I dette anslået regnskab indarbejdes alene 2,0 mio. kr., idet 

der forelægger væsentlige usikkerheder i prognosen på nuværende tidspunkt. Der foretages 

en ny vurdering frem mod 2. anslået regnskab 2019. 

Kommunale ejendomme 

Der forventes en bevillingsafvigelse på -11,0 mio. kr. i 2019, samt en afvigelse på 11,0 mio. 

kr. i 2020. Det skyldes at der foretages en teknisk periodisering af midler til vedligeholdelse af 

de kommunale udlejningsejendomme. 

Til udvalgets orientering er endvidere vedlagt en status for implementeringen af budgetaftalen 

2019-22, herunder oversigter over implementeringen af aftaleelementerne opdelt på de 

enkelte fagudvalg (bilag). 

Lovgrundlag 

Den kommunale styrelseslov og "Principper for økonomistyring i Lyngby-Taarbæk Kommune". 

Økonomi 

De økonomiske konsekvenser fremgår af tabel 1 ovenfor, samt af bilag "1. anslået regnskab 

2019", idet den reelle afvigelse set over budgetperioden 0,442 mio.kr. dog findes inden for 

rammen under administration og puljer i 2019. 

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1) Godkendt. 

Ad 2) Taget til efterretning. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Bogen 2019-04-29 

• Notat om status for implementering af budgetaftalen 2019-22 - 1.AR 
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Punkt 3 

1. anslået regnskab 2019 (Beslutning) 

Resumé 

I nærværende samlede sag om 1. anslåede regnskab 2019 sammenfattes fagudvalgenes 

behandling med henblik på Økonomiudvalgets behandling og indstilling til 

Kommunalbestyrelsens godkendelse den 29. maj 2019.  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. der foretages bevillingsmæssige ændringer i henhold til den bilagte redegørelse vedr. 1. 

anslået regnskab 2019,  

2. de angivne ændringer for overslagsårene 2019-2022 indarbejdes i budgettet, 

3. anlægsbevillingerne justeres, så disse afspejler konsekvenserne af 1. anslået regnskab 

2019, 

4. forvaltningen igangsætter en proces, der skal opbremse forbruget mhp. at reducere det 

forventede merforbrug på 65,9 mio. kr. på servicerammen i 2019, 

5. den varige budgetudfordring i 2020-2023 tages til efterretning og håndteres senest i 

forbindelse budgetvedtagelsen for 2020, 

6. Økonomiudvalget drøfter den videre proces med modgående initiativer, og hvordan der 

skabes budgetbalance i overslagsårene.  

Sagsfremstilling 

Anslået regnskab viser tre væsentlige udfordringer for Lyngby-Taarbæk Kommunes økonomi. 

Et forventet merforbrug på servicerammen på 65,9 mio. kr. i 2019, en forværring af det 

samlet resultat på 23,3 mio. kr. i 2019 og slutteligt en budgetudfordring på - som det ser ud 

p.t. - ca. 220 mio. kr. i 2023, såfremt der ikke foretages korrigerende handlinger.  

  

Merforbrug på servicerammen 

Lyngby-Taarbæk Kommune forventes at overskride servicerammen med 65,9 mio. kr. i 2019. 

Den forventede overskridelse af servicerammen i 2019 kommer i forlængelse af 

regnskabsresultatet for 2018, der viste en overskridelse af servicerammen på 62 mio. kr. 

Kommunerne under ét overholdt servicerammen i regnskab 2018, hvormed overskridelsen 

ikke udløste en sanktion. Kommunerne under ét har dog kun haft et lille mindreforbrug i 

forhold til servicerammen i 2018, og der er således en stor risiko for, at Lyngby-Taarbæk 

Kommune kan blive ramt af en sanktion, såfremt servicerammen overskrides i 2019. Hvis 

kommunerne ikke overholder serviceudgiftsrammen bliver 40 pct. afregnet kollektivt for 

kommunerne under ét - som en generel nedsættelse af bloktilskuddet. 60 pct. bliver afregnet 

individuelt for de kommuner, som har overskredet egne budgetter. Den individuelle 

modregning opgøres i forhold til størrelsen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.  

  

Forvaltningen foreslår derfor, at der foretages en opbremsning i forbruget i 2019 med henblik 

på at reducere det forventede merforbrug på serviceudgifterne i 2019.   

  

Forværring af det samlede resultat 

Overordnet viser 1. anslået regnskab en samlet reel forværring på 23,3 mio. kr. i 2019 (ekskl. 

overførsler). Forværringen skyldes primært et merforbrug på driftsvirksomheden (24,6 mio. 

kr.). Hvor de væsentligste områder med forventet merforbrug er udsatte børn og 

specialundervisningsområdet under Børne- og Ungdomsudvalget (24,8 mio. kr.) og voksen-

handicapområdet under Social- og Sundhedsudvalget (25,5 mio. kr.). Derudover er der øvrige 

afvigelser (-3,8 mio. kr.). Et mindreforbrug på Beskæftigelsesområdet (-22,0 mio. kr.) er med 

til at nedbringe det samlede merforbrug til 23,3 mio. kr. i 2019. Det skal dog bemærkes, at 

forbedringen ikke tager højde for en eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. 

Slutteligt er der en mindre forværring på finansiering (2,2 mio. kr.) som modsvares af en 

merindtægt fra ejendomssalg på -3,5 mio. kr. Derudover bemærkes, at der er en budgetrisiko 



 

7 
 

på puljerne på Sundhed og Omsorg, som dog på nuværende tidspunkt forventes at holdes 

indenfor rammen. 

  

Den varige budgetudfordring 

På baggrund af de på nuværende tidspunkt kendte forudsætninger (der udestår fortsat 

konsekvenserne af økonomiaftalen for kommunerne og opgørelse af skat, tilskud og udligning 

for 2020 og overslagsår) forventes en budgetudfordring på ca. 220 mio. kr. i 2023, såfremt 

der ikke foretages korrigende handlinger. Budgettet for 2020-2023 skal være i balance senest 

ved budgetvedtagelsen. 

  

Forvaltningen har tidligere på året igangsat en række admininstrative initiativer på de 

specialiserede områder for at nedbringe det forventede merforbrug i 2020-2023. På denne 

baggrund er det en forudsætning i opgørelsen af budgetudfordringen, at der realiseres en 

reduktion i udgiftsniveauet på handicap, specialundervisning og udsatte børn i forhold til det 

forventedse udgiftsniveau i 2019. På nuværende tidspunkt skønnes, at den varige effekt på 

tværs af de tre områder kan reduceres til 32,4 mio. kr., - forudsat at de forbrugsreducerende 

initiativer har den ønskede effekt. Den varige effekt er fordelt således på områderne: Skoler og 

Klubber (11,9 mio. kr.), Udsatte Børn (8,3 mio. kr.) og Handicappede og Sociale indsatser 

(13,0 mio. kr.). 

  

Frem mod budgetvedtagelsen pågår en proces, med at anvise effektiviseringer og 

budgetredutioner, jf. særskilt sag om reduktion af 1 pct. af serviceudgifterne. 

  

Nedenfor følger nærmere om 1. anslået regnskab for 2019 (afsnit A); konsekvenser for 

budgetårene 2020-2023 (afsnit B); mer/mindreforbrug og forslag til håndtering (afnit C); 

bevillingsflytninger mellem aktivitetsområderne (afsnit D) og fagudvalgenes behandling (afsnit 

E). 

   

A. 1. anslået regnskab 2019 - overordnet 

Samlet set forventes pr. 31. marts 2019 en reel samlet forværring i 2019 på 23,3 mio. kr. 

(ekskl. overførsler). Fordeling mellem drift, anlæg mv. fremgår af tabel 1.  

Resultatet består primært af en forværring på de specialiserede områder samt en mindre 

forværring på ejendomsskat. En større forbedring på beskæftigelsesområdet er dog med til at 

holde forværringen nede på 23,3 mio. kr. i 2019. Det skal dog bemærkes, at forbedringen ikke 

tager højde for eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet.  

  

Tabel 1 

Mio. kr. 2019 

Driftsudgifter  24,6  

Anlægskonsekvenser  -  

Ejendomssalg -3,5  

Renter og Finansiering 2,2  

Balanceforskydninger   

Samlet konsekvens 23,3  

Note: - = forbedring / + = forværring 

  

Serviceudgifter 

I forhold til overholdelse af servicerammen, indikerer 1. anslået regnskab 2019 en 

overskridelse af servicerammen med 65,9 mio. kr. Beløbet er beregnet ud fra at der sker 

overførsler af serviceudgifter fra 2019 til 2020 på 40 mio. kr. svarende til niveauet fra 2018 til 

2019.    
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1. anslået regnskab - fordelt på områder: 

  

Driftsvirksomheden 

På driftsvirksomheden forventes samlet set et merforbrug på 24,6 mio. kr. i 2019.  

  

I forhold til det korrigerede budget 2019 forventes merudgifter i 2019 på følgende områder: 

• Skoler og klubber – merforbrug på 14,7 mio. kr. som primært skyldes øget aktivitet på 

specialundervisningsområdet 

• Udsatte børn - merforbrug på 10,1 mio. kr., som primært vedrører stort pres bl.a. på 

dagbehandlingsområdet under forebyggende foranstaltninger og som følge af stigende 

udgifter til anbringelser på opholdssteder 

• Handicappede og sociale indsatser – merforbrug på 26,4 mio. kr. som hovedsageligt 

skyldes øget aktivitet på botilbudslignende tilbud og midlertidige tilbud 

  

I forhold til det korrigerede budget 2019 forventes mindreudgifter i 2019 på følgende områder: 

• Vej og Park - mindreforbrug på -5,2 mio. kr. som vedrører mindre afregning af 

vejafvandingsbidrag  

• Beskæftigelse - mindreforbrug på -22,0 mio. kr., som kan henføres til reviderede 

aktivitets- og udgiftsskøn i forlængelse af regnskabsresultatet for 2018 

  

Mere detaljerede bemærkninger til afvigelser på driften fremgår af de specificerede 

bemærkninger i 1. anslået regnskab 2019 (bogen). 

   

Anlægsvirksomheden 

I dette anslåede regnskab overføres der specifikke projekter for -14,7 mio. kr., således at det 

samlede forventede forbrug bliver på 158,9 mio. kr. Erfaringsmæssigt viser tidligere års 

regnskaber dog, at det er svært at realisere et anlægsbudget af en sådan størrelse. Set i lyset 

heraf forventes -30,0 mio. kr. overført udover de specifikke på enkelte projekter. 

  

Ejendomssalg 

Budgettet for ejendomssalg er på -227,9 mio. kr. I dette anslåede regnskab forventes et 

mindreforbrug på -10,8 mio. kr., fordelt med overførsler til efterfølgende år (-7,4 mio. kr.) og 

en kasseforbedring vedrørende ejendomssalg samt frikøb af tilbagekøbsdeklarationer (-3,4 

mio. kr.). 

   

Renter og finansiering  

Inden for renter og finansiering forventes en forværring på 2,2 mio. kr.  Inden for renter 

forventes en merindtægt på renter af likvide aktiver (udbytte, kapitalpleje) (-4,0 mio. kr.) og 

inden for finansiering forventes en mindreindtægt på ejendomsskatter (6,2 mio. kr.) som følge 

af vurderingsnedsættelser. Der er ikke taget højde for en efterregulering af bloktilskuddet 

vedr. beskæftigelsesområdet. 

  

Balanceforskydninger 

Inden for balanceforskydninger er en nedskrivning af indregnet overførsel fra 2018 til 2019 på 

-15,0 mio. kr., en teknisk indregnet balanceforskydning fra 2018 på -38,5 mio. kr. Derudover 

overføres -17,5 mio. kr. i indskud i Landsbyggefonden til 2020. Derudover forventes der en 

kursregulering i 2019 af kommunens værdipapirer på balancen med 15,9 mio. kr. svarende til 

kursreguleringen i regnskab 2018. Reguleringen fremgår af hovedoversigten under 

bevægelsen i likvide midler. Det skal bemærkes, at der ligeledes er en merudgift på 33,0 mio. 

kr. som følge af den midlertidige indefrysningsordning af stigningen i boligejernes grundskyld 

(regeringens boligpakke). Konsekvensen af indefrysningsordningen kan dog lånefinansieres og 

modsvares som følge heraf med -33,0 mio. kr. 
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Likviditet  

Der forventes en ultimobeholdning 2019 på 412,5 mio. kr. I forhold til oprindelige budget 2019 

(373,5 mio. kr.) er der tale om en forbedring på 39,0 mio. kr. Forværringen på driften er 

således dækket ind i 2019 som følge af forskydninger til efterfølgende år. Disse påvirker dog 

kassebeholdningen i de efterfølgende år. Eventuelle yderligere overførsler vil betyde en højere 

kassebeholdning ultimo 2019. 

   

B. Konsekvenser for budgetårene 2020-23 

De samlede konsekvenser for 2020-23 er opgjort og anført i tabellen herunder.  

  

Tabel 2: Konsekvenser for overslagsårene 2020-23 

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 

Driftsudgifter  43,7 33,4 33,6 35,9 

Anlægskonsekvenser  5,9 15,5 10,8 0 

Ejendomssalg -1,9 3,2 0 -1,2 

Balanceforskydninger 28,9 -11,6     

Samlet konsekvens 76,6 40,6 44,4 34,7 

Note: - = forbedring / + = forværring 

  

Merforbruget over årene skyldes primært merudgifter på de specialiserede områder samt 

overførsler fra 2019. 

    

C. Mer/mindreforbrug og forslag til håndtering 

I henhold til de økonomiske styringsprincipper skal et fagudvalg sikre at udvalgets 

budgetramme overholdes. Det indebærer, at udvalget som hovedregel skal iværksættes 

kompenserende besparelser, hvis der er merforbrug på serviceudgifterne på udvalgets 

områder. Dog gælder dette ikke, hvis merforbruget skyldes afvigelser som følge af 1) 

lovændringer, 2) kapacitetstilpasninger, 3) beslutninger truffet af kommunalbestyrelsen. 

Endvidere har det været praksis, at budgetændringer af teknisk karakter ikke påhviler 

udvalgenes styringsansvar.  

  

I dette anslåede regnskab overskrider Børne- og Ungdomsudvalget (24,8 mio. kr. i 2019) og 

Social- og Sundhedsudvalget (25,6 kr. i 2019) udvalgenes budgetramme. Der henvises til 

protokollat fra udvalgenes drøftelser heraf, jf. nedenfor.  

  

D. Bevillingsflytninger mellem aktivitetsområderne 

Som det fremgår af bilag til sagen (bogen side 39), indstilles en række tekniske 

budgetomplaceringer mellem aktivitetsområderne. For de fleste poster er der tale om mindre 

beløb. Af større beløb kan nævnes udmøntning af lov- og cirkulæreprogrammetmet om FGU, 

bruttoficering af ydelser på lån til almene boliger samt justering som følge af 

organisationsændsring. 

  

E. Fagudvalgenes behandling 

Fagudvalgene har protokolleret følgende:  

  

Børne- og Ungdomsudvalget den 16. maj 2019: 

Indstilling: Forvaltningen foreslår,  

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Børne- og Ungdomsudvalgets område 

anbefales godkendt  

2. udvalget beslutter hvordan merforbruget håndteres jf. økonomistyringsprincipperne, 

hvoraf det fremgår, at udvalget skal foreslå modgående initiativer ved merforbrug på 

serviceudgifterne.  

3. status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning.  

4. ledelsesinformationen vedrørende området for udsatte børn tages til efterretning. 



 

10 
 

  

Beslutning: 

Ad 1) Anbefalet. 

Ad 2) Set i lyset af de økonomiske udfordringer på udvalgets område anbefaler udvalget, at 

forvaltningen foretager en vurdering af i hvilket omfang de af forvaltningen fremlagte 

budgetreduktions- og effektiviseringsforslag kan have effekt og anvendes allerede i 2019. 

  

Der tilvejebringes et fuldt overblik over de økonomiske udfordringer i indeværende år samt 

kommende budgetår (2020-2024), herunder eventuelle nødvendige driftsbehov fra 2020-23 og 

en orientering om anlægsbehov.  

  

Udvalget anbefaler, at Børne- og Ungdomsudvalget får yderligere tid til at bearbejde og drøfte 

budgetreduktionsforslag.   

  

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. maj 2019: 

Indstilling: Forvaltningen foreslår,  

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Kultur- og Fritidsudvalgets område 

anbefales godkendt.  

2. status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning.  

 

Beslutning: 

Ad 1) Anbefalet. 

Ad 2) Taget til efterretning.   

  

Social- og Sundhedsudvalget den 14. maj 2019: 

Indstilling: Forvaltningen foreslår,  

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Social- og Sundhedsudvalgets område 

anbefales godkendt,  

2. udvalget beslutter hvordan merforbruget håndteres jf. økonomistyringsprincipperne, 

hvoraf det fremgår, at udvalget skal foreslå modgående initiativer ved merforbrug på 

serviceudgifterne,  

3. status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning,  

4. ledelsesinformationen vedrørende handicapområdet tages til efterretning. 

  

Beslutning: 

Ad 1) Anbefalet. 

Ad 2) Set i lyset af de økonomiske udfordringer på udvalgets område anbefaler udvalget, at 

forvaltningen foretager en vurdering af i hvilket omfang de af forvaltningen fremlagte 

budgetreduktions- og effektiviseringsforslag kan have effekt og anvendes allerede i 2019. 

Der tilvejebringes et fuldt overblik over de økonomiske udfordringer i indeværende år samt 

kommende budgetår (2020-2024), herunder eventuelle nødvendige driftsbehov fra 2020-23 og 

en orientering om anlægsbehov.  

Udvalget anbefaler, at Social- og Sundhedsudvalget får yderligere tid til bearbejdelse og 

konsekvensberegning af budgetreduktionsforslag samt nye forslag. Udvalget peger på, at der 

arbejdes på alternative forslag på udvalgets område såvel i 2019 som fremadrettet, herunder 

blandt andet med henblik på at kvalificere potentialet i en ændret anvendelse af midlertidige 

botilbud, aktivitetstilbud på ældreområdet mv.  

Besluttet, at relevante brugergrupper inviteres til udvalgets møde den 11. juni 2019 med 

henblik på en gennemgang og drøftelse af budget. 

  

Teknik- og Miljøudvalget den 15. maj 2019: 

Indstilling: Forvaltningen foreslår, 

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Teknik- og Miljøudvalgets område 

anbefales godkendt,  

2. status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning. 
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Beslutning: 

Teknik- og Miljøudvalget, den 15. maj 2019  

Ad 1) Anbefalet. 

Ad 2) Taget til efterretning. 

  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 14. maj 2019: 

Indstilling: Forvaltningen foreslår,  

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Beskæftigelses og Integrationsudvalgets 

område anbefales godkendt, 

2. status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning. 

 

Beslutning: 

Ad 1) Anbefalet. 

Ad 2) Taget til efterretning.  

  

Økonomiudvalget (eget område) den 23. maj 2019: 

Indstilling: 

1. redegørelsen om 1. anslået regnskab 2019 på Økonomiudvalgets eget område 

anbefales godkendt, idet det samlede merforbrug over budgetperioden finansieres 

inden for rammen under Administration og Puljer i 2019,  

2. status for implementering af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning. 

  

Beslutning: (behandles på nærværende møde) 

Lovgrundlag 

Den kommunale styrelseslov. 

Økonomi 

De bevillingsmæssige konsekvenser af 1. anslået regnskab 2019 fremgår af den bilagte 
redegørelse vedr. 1. anslået regnskab 2019.  

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019  

Ad 1-3) Anbefalet 

  

Ad 4) Godkendt, idet muligheden for at anvende de udarbejdede budgetreduktionsforslag 

allerede i 2019 indgår i fagudvalgenes fornyede behandling af forslagene. Forvaltningen 

udarbejder til førstkommende økonomiudvalgsmøde et overblik over mulighederne for 

yderligere reduktioner i budgetter indenfor serviceudgiftsområderne i 2019 – via egentlig 

budgetreduktioner og via overførsler. 

  

Ad 5) Taget til efterretning. 

  
Ad 6) Drøftet.   

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

Bilag 

• Bogen 2019-04-29 
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Punkt 4 

Budget 2020-23 reduktions- og effektiviseringsforslag (Drøftelse) 

Resumé 

Den politiske budgetproces for 2020-23 blev godkendt af Økonomiudvalget den 24. januar 

2019, herunder den økonomiske ramme for effektiviseringer i 2020 på 1 pct. af 

serviceudgifterne på alle aktivitetsområder, svarende til i alt ca. 27 mio. kr. i 2020. 

Forvaltningen fremsender i denne sag budgetreduktions- og effektiviseringsforslag for Budget 

2020-23 på Økonomiudvalgets område til udvalgets drøftelse.   

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at udvalget drøfter budgetreduktions- og effektiviseringsforslagene på 

udvalgets eget område. 

Sagsfremstilling 

Den politiske budgetproces for 2020-23 blev godkendt af Økonomiudvalget den 24. januar 

2019, herunder den økonomiske ramme for budgetreduktions- og effektiviseringsforslag i 2020 

på 1 pct. af serviceudgifterne på alle aktivitetsområder, svarende til i alt ca. 27 mio. kr. i 

2020. Rammen for forslagene fordeles på fagudvalgene ud fra områdernes andel af de 

samlede serviceudgifter.  

  

Forvaltningen har udarbejdet forslag for i alt -6,5 mio. kr. i 2020 og ca. -10,0 mio. kr. i hvert 

af i overslagsårene på Økonomiudvalgets område. Forslagene er vedlagt som bilag til 

udvalgets drøftelse, dels i enkeltbeskrivelser og dels i en oversigt, som er udsendt som bilag til 

sagen. 

  

Efter udvalgenes drøftelser af effektiviseringsforslagene på udvalgenes egne områder, 

behandles forslagene i Økonomiudvalget, som efterfølgende beslutter hvilke forslag der skal i 

høring hos de høringsberettigede parter.  

  

Økonomiudvalget forelægges de endelige forslag til effektiviseringer, samt høringssvarene på 

møde i juni, hvor det indstilles hvilke effektiviseringsforslag der skal indarbejdes i grundlaget 

for budgetforslaget til 2020-23 til Kommunalbestyrelsens godkendelse den 27. juni 2019. 

  

Sideløbende med denne proces arbejder forvaltningen med at vurdere, om der er nødvendige 

drifts- og anlægsbehov til 2020-23. Fagudvalgene behandler drifts- og anlægsbehov i juni-

møderne og Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2019 med henblik på indarbejdelse i 

grundlaget for budgetforslaget til 2020-23.  

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Der er samlet set udarbejdet budgetreduktions- og effektiviseringsforslag for i alt -6,5 mio. kr. 

i 2020 og -10,0 mio. kr. i 2021-23 på Økonomiudvalgets område. jf. oversigt og forslag 

(bilag).  

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Drøftet.  

  

Mulighederne for at anvende de udarbejdede budgetreduktionsforslag allerede i 2019 drøftes 

på førstkommende økonomiudvalgsmøde. 
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Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 16.05.19 ØK - samlet 
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Punkt 5 

Opsamling fra fagudvalg - Budget 2020-23 reduktions- og effektiviseringsforslag 

(Drøftelse) 

Resumé 

Den politiske budgetproces for 2020-23 blev godkendt af Økonomiudvalget den 24. januar 

2019, herunder den økonomiske ramme for effektiviseringer på 1 pct. af serviceudgifterne på 

alle aktivitetsområder, svarende til i alt ca. 27 mio. kr. i 2020. Økonomiudvalget bedes i denne 

sag drøfte processen for den videre behandling af de samlede budgetreduktions- og 

effektiviseringsforslag for Budget 2020-23 - inklusiv protokollerne fra fagudvalgenes 

behandling af reduktionsforslagene på de enkelte udvalg. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at Økonomiudvalget drøfter den videre proces for Budget 2020-23 i 

lyset af fagudvalgenes behandling af budgetreduktions- og effektiviseringsforslagene. 

Sagsfremstilling 

Den politiske budgetproces for 2020-23 blev godkendt af Økonomiudvalget den 24. januar 

2019, herunder den økonomiske ramme for budgetreduktions- og effektivseringsforslag på 

mindst 1 pct. af serviceudgifterne i 2020, 2021 og 2022 på alle aktivitetsområder suppleret af 

0,75 mio.kr. årligt på aktivitetsområde beskæftigelse - svarende til i alt ca. 27 mio. kr. i 2020. 

  

På tværs af udvalgene er der samlet set udarbejdet budgetreduktions- og 

effektiviseringsforslag for 2020 for i alt ca. -41 mio. kr. i 2020 stigende til ca. -65 mio. kr. i 

2021 og ca. -70 mio. kr. både i 2022 og 2023, bl.a. som følge af indfasningen af nogle forslag. 

Forslagene har været forelagt fagudvalgene i indeværende udvalgsrunde. 

  

I den oprindelige proces for budget 2020-2023, var det hensigten, at forslagene - efter at have 

været drøftet på fagudvalg og endeligt Økonomiudvalget - skulle sendes i høring hos de 

høringsberettigede parter. Fagudvalgene ville efterfølgende få forelagt høringssvarene med 

henblik på indstilling til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om hvilke reduktions- og 

effektiviseringsforslag, der skulle indarbejdes i grundlaget for budgetforslaget 2020-23 - med 

endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsens den 27. juni 2019.  

  

Under hensyn til protokollerne fra fagudvalgenes behandling af budgetreduktions- og 

effektiviseringsforlag på maj møderne, foreslår forvaltningen, at Økonomiudvalget drøfter den 

videre proces.  

  

Protokoller fra fagudvalgene: 

  

Kultur- og Fritidsudvalget, den 13. maj 2019 

Drøftet.   

  

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, den 14. maj 2019 

Drøftet. 

  

Social- og Sundhedsudvalget, den 14. maj 2019 

Drøftet. 

  

Set i lyset af de økonomiske udfordringer på udvalgets område anbefaler udvalget, at 

forvaltningen foretager en vurdering af i hvilket omfang de af forvaltningen fremlagte 

budgetreduktions- og effektiviseringsforslag kan have effekt og anvendes allerede i 2019, jf. 

krav om udvalgets håndtering af forventet merforbrug i 1. anslået regnskab (sag 3 på 

udvalgets dagsorden).  
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Der tilvejebringes et fuldt overblik over de økonomiske udfordringer i indeværende år samt 

kommende budgetår (2020-2024), herunder eventuelle nødvendige driftsbehov fra 2020-23 og 

en orientering om anlægsbehov.  

Udvalget anbefaler, at Social- og Sundhedsudvalget får yderligere tid til bearbejdelse og 

konsekvensberegning af budgetreduktionsforslag samt nye forslag. Udvalget peger på, at der 

arbejdes på alternative forslag på udvalgets område såvel i 2019 som fremadrettet, herunder 

blandt andet med henblik på at kvalificere potentialet i en ændret anvendelse af midlertidige 

botilbud, aktivitetstilbud på ældreområdet mv.  

Besluttet, at relevante brugergrupper inviteres til udvalgets møde den 11. juni 2019 med 

henblik på en gennemgang og drøftelse af budget. 

  

Teknik- og Miljøudvalget, den 15. maj 2019 

Drøftet. 

  

Oversendes til Økonomiudvalget, idet udvalget udtrykker bekymring omkring følgende forslag:  

Reduktion af parkeringskontrol 

Reduktion af pulje til Klima- og varmplanlægning 

Reduktion af Naturforvaltningsprojekter 

  

Set i lyset af de økonomiske udfordringer oversendes de af forvaltningen fremlagte 

budgetreduktions- og effektiviseringsforslag som forslag til modgående initiativer i sag nr. 3 

”1. anslået regnskab 2019”.   

  

Børne- og Ungdomsudvalget, den 16. maj 2019 

Drøftet. 

  

Set i lyset af de økonomiske udfordringer på udvalgets område anbefaler udvalget, at 

forvaltningen foretager en vurdering af i hvilket omfang de af forvaltningen fremlagte 

budgetreduktions- og effektiviseringsforslag kan have effekt og anvendes allerede i 2019, jf. 

krav om udvalgets håndtering af forventet merforbrug i 1. anslået regnskab (sag 3 på 

udvalgets dagsorden). 

  

Der tilvejebringes et fuldt overblik over de økonomiske udfordringer i indeværende år samt 

kommende budgetår (2020-2024), herunder eventuelle nødvendige driftsbehov fra 2020-23 og 

en orientering om anlægsbehov.  

  

Udvalget anbefaler, at Børne- og ungdomsudvalget får yderligere tid til at bearbejde og drøfte 

budgetreduktionsforslag.  

  

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Der er samlet set udarbejdet budgetreduktions- og effektiviseringsforslag for i alt ca. -41 mio. 

kr. i 2020, ca. -65 mio. kr. i 2021 og ca. -70 mio. kr. både i 2022 og 2023 på tværs af alle 

udvalg - jf. oversigter og forslag (bilag). 

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget med hensyn til den videre proces.  

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Drøftelsen af effektiviserings- og budgetreduktionsforslag genoptages på næste 

fagudvalgsrunde med henblik på afdækning af fagudvalgenes spørgsmål og muligheden for at 

anvende de udarbejdede forslag allerede i 2019. Økonomiudvalget samler op på drøftelsen på 
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et ekstraordinært møde d. 12. juni 2019, bl.a. med henblik på at sende de relevante forslag i 

høring.  

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

  

Bilag 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 16.05.19 ØK - samlet 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 08.05.19 BUU - samlet 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 08.05.19 SSU - samlet 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 08.05.19 TMU - samlet 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 08.05.19 KFU - samlet 

• Budgetreduktionsforslag 2020-2023 08.05.19 BIU - samlet 
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Punkt 6 

Befolkningsprognose 2019-30 (Beslutning) 

Resumé 

Forvaltningen har udarbejdet en ny befolkningsprognose for årene 2019-2030. Der skal tages 

stilling til, om prognosen kan godkendes som en budgetteringsforudsætning for årene 2020-

2023. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at den nye befolkningsprognose 2019-2030 godkendes som 

budgetteringsforudsætning i 2020-23.  

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har med udgangspunkt i folketallet pr. 1. januar 2019 udarbejdet den årlige 

befolkningsprognose for årene 2019-2030. Befolkningsprognosen bruges bl.a. til 

budgetlægningen af kommunens indkomstskat og demografiregulerede poster. 

  

Fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019 steg Lyngby-Taarbæk Kommunes (LTK) folketal med 318 

til 55.790. Derved fortsætter den positive stigning i folketallet. 

  

Væksten i kommunens folketal på 318 i 2018 fordelt på årsagsforklaringer viser:  

• at nettoindvandringen stadig er den største kilde til vækst i LTK's folketal. 

Nettoindvandringen fra udlandet til LTK fortsætter dog med at falde set i forhold til de 3 

foregående år, 

• at der i LTK stadig dør flere, end der bliver født - med andre ord har LTK ikke et 

fødselsoverskud som bidrager til væksten i kommunens folketal, men derimod et 

fødselsunderskud, 

• at der atter er en pæn nettotilflytning fra andre kommuner til LTK, som bidrager til 

væksten i kommunens folketal.  

  

Disse 3 forhold bevirkede samlet set, at væksten i kommunens folketal i 2018 lå over de 2 

foregående års vækst i folketallet. 

  

Folketal pr. 1. januar i året: 
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Den nye befolkningsprognose viser følgende - i alt og opdelt på aldersgrupper: 

 

+ = angiver årlig stigning i aldersgruppen      - = angiver årlig fald i aldersgruppen. 

  

Det er de mange nye boliger i LTK's boligprogram 2019-24, som forklarer den høje vækst i 

kommunens folketal i årene 2019-22. 

  

På kort sigt (dvs. i budgetperioden 2020-2023) forventes folketallet at stige for alle 

aldersgrupper bortset fra skolebørn og de 85-99-årige. 

  

På lang sigt (dvs. når folketallet pr. 1. januar 2019 sammenlignes med 1. januar 2030) er det 

kun antallet af skolebørn, der forventes at falde, mens folketallet i de øvrige aldersgrupper 

stiger. 

  

Befolkningsprognosen er boligbaseret, hvilket vil sige, at skøn over det fremtidige boligbyggeri 

indgår som et særskilt element i prognoseberegningen.  

  

Med udgangspunkt i kommunens folketal den 1. januar 2019 er de 3 vigtigste forudsætninger i 

fremskrivningen af folketallet i befolkningsprognosen:  

  

1. Til- og fraflytningen i eksisterende kommunens boliger 

De 3 seneste års til- og fraflytning i kommunens eksisterende boliger (dvs. årene 2016-2018) 

ligger til grund for de årlige fremskrivninger af kommunens folketal i prognoseperioden. 

  

2. Boligudbygningen i LTK 

Boligprogrammet i 2019-befolkningsprognosen svarer til kommunens nye boligprogram 2019-

24 (godkendt af Økonomiudvalget den 21. februar 2019), bortset fra, at der er indlagt 20 

ekstra boliger i 2023 og 2024 samt 25 ekstra boliger i de efterfølgende år i prognoseperioden. 

Dette er en konsekvens af det lave boligprogram i 2023 og 2024 (kun 5 boliger) og det ikke 

eksisterende boligprogram i de efterfølgende år. Hermed tager den nye befolkningsprognose i 

et vist omfang hensyn til de historiske erfaringer vedrørende boligudbygningen i kommunen i 

hele prognoseperioden. 
  

3. Antallet af fødte 

Niveauet for antallet af fødte i prognoseperioden baserer sig på et 3-årigt historisk gennemsnit 

af årene 2016-2018.   
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Den nye prognose 2019-2030 sammenlignet med sidste års prognose 2018-2029. 

  

Folketallet pr. 1. januar 2019 lå 177 under det prognosticerede folketal i sidste års prognose. 

  

Befolkningsprognosens boligprogram indeholder for perioden 2019-2030 (set i forhold til sidste 

års boligprogram) 739 færre boliger i 2019, 808 flere boliger i 2020, 205 flere boliger i 2021 

og 239 færre boliger i 2022 – i alt 35 flere boliger i perioden 2019-22. 

  

Disse ændringer i antallet af nyopførte boliger tillige med den forventede udskiftning af 

borgerne i de eksisterende boliger er hovedforklaringerne på, at folketallet falder i forhold til 

det tidligere forventede. 

  

På den baggrund afviger den nye prognose fra sidste års prognose med følgende antal 

borgere: 

 

+ angiver at den nye prognose overstiger den gamle prognose 

- angiver at den nye prognose ligger under den gamle prognose  

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Den nye befolkningsprognose 2019-2030 anvendes i budgetlægningen af de udgiftsposter, der 

demografireguleres. For så vidt angår 2019 er justeringerne indregnet i 1. anslået regnskab 

2019, der forelægges i indeværende møde. Ændringerne synliggøres eksplicit i det 

administrative budgetforslag for så vidt angår 2020-2023. 

  

De samlede økonomiske konsekvenser for kommunen som følge af den nye 

befolkningsprognose – dvs. skat-, udlignings- og driftsudgiftseffekten - skønnes p.t. til et tab 

angående 2019-2022 som følge af et nu lavere prognosticeret folketal i disse år. Da KL’s 

tilskuds- og udligningsmodel endnu ikke er ajourført, vil de præcise økonomiske konsekvenser 

først indgå i Budgetforslag 2020-23 tillige med de kapacitetsmæssige konsekvenser.   

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Godkendt. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 
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Bilag 

• Notat om befolkningsprognosen 2019-30 14-5-2019 
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Punkt 7 

Havnehytten - allonge til forpagtningskontrakt (Beslutning) 

Resumé 

Forpagter af Havnehytten Frisko IS A/S har anmodet om en ny allonge til 

forpagtningskontrakten for Havnehytten således, at der også i 2019 kan gennemføres 

elektronisk forstærkede musikarrangementer. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. anmodningen imødekommes således, at der tillades 20 elektronisk forstærkede 

musikarrangementer også i 2019, og 

2. at allongen fremadrettet indarbejdes som en integreret del af kontrakten.  

Sagsfremstilling 

Kommunen har de seneste 4 år imødekommet forpagters anmodning om mulighed for over en 

sæson fra 1. april til 1. oktober at have mulighed et antal arrangementer med anvendelse af 

elektronisk forstærket musik.  

  

Økonomiudvalget har hidtil valgt en tidsbegrænset løsning med allonger til 

forpagtningskontrakten gældende for ét år ad gangen. Baggrunden herfor er, at der på grund 

af en enkeltstående klage blev valgt en sådan forsigtig linje for også at kunne foretage en 

evaluering af anvendelsen af elektronisk forstærket musik. Forud for allongens ikrafttrædelse 

første gang blev således gennemført en støjmåling af eksternt firma for forpagters regning. 

Desuden blev der i 2016 opsat såkaldt ”stop and go” anlæg, som lukker for strømmen, hvis 

lydniveauet overstiger det myndighedsmæssigt beskrevne niveau.  

  

Underforpagter har efter hvert arrangement indsendt lydfilen til kommunens miljømyndighed, 

uden at dette har været et krav. Kommunens miljømyndighed har for første gang, siden 

anlægget blev opsat, modtaget en klage over støjniveauet den 29. maj 2018. Det viste sig, at 

træet, som referencemikrofonen, der aktiverer "stop and go" anlægget var opsat i, var fældet 

grundet råd, hvilket medførte, at strømkablet til mikrofonen var blevet beskadiget i 

forbindelsen med flytning af referencemikrofonen. 

Efter der straks blev rettet op på forholdene, har forvaltningen ikke modtaget yderligere klager 

vedrørende lydforholdene. 

  

Forpagtningsafgiften udgør pt. 124.000 kr. årligt, som svarer til en forpagtningsafgift på 

mellem 10-15% afhængig af nettoomsætningen. Forpagtningsafgiften reguleres derudover 

årligt efter nettoprisindekset. Det er forvaltningens vurdering, at den nuværende 

forpagtningsafgift modsvarer en markedsbaseret leje. 

  

Musik ved havnehytten er blevet velbesøgte kulturelle begivenheder for både kommunens 

borgere samt et stigende antal udenbys gæster. Forvaltningen peger derfor på, at der i lighed 

med 2018 udarbejdes en allonge til forpagtningskontrakt for Havnehytten med tilladelse til 20 

elektronisk forstærkede musikarrangementer pr. år, men at der i lyset af erfaringerne ikke 

sættes anden tidsbegrænsning end, hvad der følger af de almindelige opsigelsesbestemmelser. 

Lovgrundlag 

Aftaleloven. 

Økonomi 

Opgaven løses inden for rammen. 

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 
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Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1-2) Godkendt. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 
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Punkt 8 

Lukket punkt: Ejendomskøb (Beslutning) 

  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at sagen godkendes. 

 

 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Godkendt. 

 

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.   
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Punkt 9 

Lukket punkt: Ejendomssalg (Beslutning) 

  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at punkt 1 og 2 godkendes. 

 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1-2) Anbefalet. 

 

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.   
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Punkt 10 

Forlængelse af kontrakter om rengøring, vinduespolering og trappevask (Beslutning) 

Resumé 

Kommunens kontrakter om rengøring, vinduespolering samt trappevask i 

udlejningsejendomme udløber den 31. august 2019. Det skal besluttes, om kontrakterne skal 

forlænges, eller om der skal foretages fornyet markedsafprøvning. Det er forvaltningens 

vurdering, at leverancerne af rengøring og vinduespolering er i overensstemmelse med det 

fastlagte kvalitets- og serviceniveau, og at samarbejdet med leverandørerne er velfungerende. 

Forvaltningen indstiller derfor en forlængelse af disse kontrakter. Kvaliteten af den leverede 

trappevask i udlejningsejendomme finder forvaltningen ikke tilfredsstillende og indstiller derfor 

at etablere en ny kontrakt på dette område efter markedsafprøvning. I forbindelse med 

udbuddet i 2016 blev kvalitets- og serviceniveauet højnet på udvalgte områder. Forvaltningen 

lægger op til at fastholde det gældende kvalitets- og serviceniveau bortset fra 

rengøringsstandarden på Stadsbiblioteket, hvor der er behov for at højne rengøringsniveauet 

på publikumstoiletter og i depotrum.  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at   

1. kontrakten med Servicefirmaet Renell A/S om rengøring forlænges med 12 måneder til den 

31. august 2020, 

2. kontrakten med Ottzen og Co I/S om vinduespolering forlænges med 12 måneder til den 31. 

august 2020, 

3. kontrakten med KN Rengøring om trappevask i udlejningsejendomme ikke forlænges, og at 

ny kontrakt etableres efter markedsafprøvning 

4. der afsættes budget på 93.000 kr. årligt (halv virkning i 2019) til at gøre ekstra rent på 

Stadsbiblioteket på publikumstoiletter 2 gange dagligt samt i depotrum én gang månedligt fra 

1. juli 2019 og frem, og at merudgiften finansieres af den afsatte pulje til ekstra rengøring. 

Sagsfremstilling 

Kommunens kontrakter om rengøring, vinduespolering samt om trappevask i 

udlejningsejendomme udløber den 31. august 2019. Kontrakterne kan forlænges i 2 x 1 år. 

  

Leverancen af rengøring 

Det er forvaltningens vurdering, at leverancen samlet set udføres i overensstemmelse med det 

aftalte kvalitets- og serviceniveau. Herunder leveres det aftalte antal timer.  

  

Samarbejdet med leverandøren om opretning på fejl og mangler er velfungerende. Det samme 

gælder det administrative samarbejde i det hele taget. 

  

Der følges løbende op på kvaliteten af rengøringen, dels ved leverandørens egenkontrol, dels 

ved løbende dialog mellem de lokale kontaktpersoner på de decentrale enheder/institutioner 

og leverandørens lokale serviceledere. Alle lokale kontaktpersoner udfylder hver måned et 

kvalitetsskema og giver leverancen karakter på en skala fra 1 til 4, hvor 4 er bedst. Gentagne 

fejl og mangler rapporteres til kommunens centrale controller og behandles på månedligt 

møde med leverandøren. På disse møder behandles også institutioner, der har afgivet lav 

score (under 3), og for dem udarbejdes handleplaner. Hvis en institution gentagne gange 

afgiver lav score, inddrages ekstern konsulent, og der udarbejdes og følges op på rapport og 

forbedringspunkter. Der udføres desuden stikprøvekontrol ved ekstern konsulent. 

Ud over den løbende dialog sker der også ved behov andre former for kommunikation om 

rengøringsforhold. Til eksempel blev rengøring drøftet på Småbørnsdialog med 

forældrebestyrelserne den 27. marts 2019. Præsentationsmateriale til mødet er bilagt (bilag).  

Brugertilfredsheden ligger gennemsnitligt for hele kommunen på ca. 3, hvilket svarer til 

"tilfredsstillende". Der henvises herved til vedlagte "Bilag 1 Kvalitetsrapport okt 2018 - feb 
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2019" og "Bilag 2 Kvalitetsrapport mar 2019", som viser samlet overblik over udarbejdede 

kvalitetsrapporter for de anførte perioder. 

Den gennemsnitlige vurdering i en kvalitetsrapport er baseret på den månedlige 

kvalitetsgennemgang på lokationen. Vurdering foretages af servicelederen fra 

rengøringsfirmaet og lokationernes kontaktpersoner, og det er kontaktpersonens vurdering, 

der er gældende i kvalitetsrapporten.  

Som det fremgår af bilag, vurderes kvaliteten nogenlunde ens på de forskellige 

institutionstyper - dagtilbud, fritidsinstitutioner, SFO'er, skoler osv.  

Det generelle billede er, at utilfredshed med rengøringen løses hurtigt. En enkelt lokation har 

dog givet vurderingen "utilfredsstillende" (karakter 1) hver måned. Der er foretaget ekstern 

vurdering af lokationen to gange inden for de seneste 6 måneder, som begge viste, at 

rengøringen var tilfredsstillende i forhold til det aftalte. Karakteren "utilfredsstillende" er 

således ikke nødvendigvis udtryk for, at rengøringsselskabet ikke leverer den bestilte kvalitet, 

men kan også være udtryk for ønske om højere kvalitet end bestilt eller for, at f.eks. 

vedligeholdelsesniveauet på lokationen indvirker negativt på oplevelsen af rengøringsniveauet. 

Der ses ikke at være betydende forskel mellem kommunens egne løbende vurderinger af 

kvaliteten og den eksterne konsulents faglige vurdering. Således gennemførtes i april 2019 

stikprøver på 14 udvalgte lokationer. Stikprøverne viste en gennemsnitlig vurdering på 2,8 til 

sammenligning med gennemsnittene i Bilag 1 og 2. For én lokation var vurderingen "meget 

tilfredsstillende" (karakteren 4); for ni lokationer var vurderingen "tilfredsstillende" (karakteren 

3); og for fire lokationer var vurderingen "utilfredsstillende" (karakteren 2). Forvaltningen 

følger op på de lokationer, hvor vurderingen er "utilfredsstillende" og foretager ny ekstern 

vurdering for at sikre, at der er rettet op på kritikpunkterne.  

Det fastsatte kvalitets- og serviceniveau 

I forbindelse med udbuddet i 2016 besluttede Økonomiudvalget overordnet at fastholde 

kvalitets- og serviceniveauet uændret i forhold til det hidtil gældende, idet det dog samtidig 

blev besluttet at hæve niveauet på følgende områder: 

• Ekstra vinterrengøring af udvalgte gulvarealer på skoler, SFO'er, Rådhuset og 

Stadsbiblioteket samt i Administrationsbygningen årligt fra 1. november til 31. marts 

• Ekstra ugentlig rengøring af omklædningsrum på skoler 

• Ugentlig støvsugning i vuggestuer (gulv skal rengøres grundigt dagligt, men det er et 

specifikt krav, at det sker ved støvsugning mindst én gang om ugen) 

• Mere hyppig rengøring af udvalgte boliger med særligt behov på grund af sekreter, 

kropsvæsker og andet slid 

• Ekstra rengøring af toiletter på skoler i tidsrummet kl. 11-13. 

  

Som supplement til den faste aftalte rengøring finansierer den centrale rengøringspulje 

ekstraordinære rengøringsaktiviteter, som ikke er indeholdt i rengøringsaftalen, samt eksterne 

kontroller og stikprøver. Puljen er på 0,6 mio. kr. årligt. Eksempler på typiske tiltag er: 

• Ekstra rengøring på skolerne i forbindelse med skolestart (efter sommerferien) 

• Ekstra rengøring med damprensning af toiletter på skoler i juleferien 

• Damprensning af gulve på toiletter på Rådhuset 

• Ekstra rengøring af høje flader, der ikke er indeholdt den løbende og/eller periodiske 

rengøring 

• Ekstra rengøring i forbindelse med visse større byggesager (f.eks. Lindegårdsskolen) 

• Ekstra rengøring på Biblioteket i forbindelse med jubilæum 

• Ekstraordinær rengøring/vedligeholdelse af gulve ved toiletter (PUR-behandling) samt 

oliering af trægulve på flere lokationer. 

  



 

27 
 

Det er forvaltningens vurdering, at det højere kvalitets- og serviceniveau på ovenstående 

områder har haft den ønskede effekt på den oplevede rengøringskvalitet og brugertilfredshed. 

Den oplevede rengøringskvalitet skal dog også ses i sammenhæng med lokalernes 

vedligeholdelsesniveau og brugeradfærd. Dette gælder især for skoletoiletter, hvor den 

pædagogiske tilgang til børnenes brug af toiletterne og toiletternes vedligeholdelsesniveau har 

stor betydning for den oplevede rengøringskvalitet. 

  

Trods det på udvalgte områder højere kvalitets- og serviceniveau er der fortsat brugere, der 

har ønske om et højere niveau. Forvaltningen peger i denne sammenhæng særligt på et behov 

for øget rengøring af depotrum og publikumstoiletter på Stadsbiblioteket, hvor der i 

rengøringskontrakten kun er aftalt rengøring af toiletter én gang om dagen, hvilket sker om 

natten. Depotrum, hvor der opbevares bøger, udstyr og andre materialer, er pt. ikke omfattet 

af kontrakten.  

  

Bibliotekets ansatte benytter depotrum dagligt og er plaget af støv og snavs. Ca. 1.000 

borgere kommer dagligt på Stadsbiblioteket, og publikumstoiletterne bliver brugt af rigtig 

mange, herunder brugere af biblioteket og deltagere til arrangementer, ligesom borgere på 

indkøbs- eller gåtur benytter toiletterne, da der er få offentlige toiletter i Lyngby centrum. 

  

Inden for rammerne af den gældende rengøringsmodel er det forvaltningens forslag, at 

depotrum omfattes af kontrakten, samt at der på publikumstoiletterne gøres ekstra rent 2 

gange dagligt på hverdage i 304 dage om året og i weekenderne 47 dage om året. I depotrum 

er der behov for minimum én grundig rengøring hver måned for at forbedre arbejdsmiljøet. 

Der er indhentet tilbud på den ekstra rengøring på 93.000 kr. årligt. 

  

Forvaltningen vurderer, at fornyet markedsafprøvning ikke vil medføre bedre vilkår for 

kommunen, herunder lavere pris. Det bemærkes desuden, at gennemførelse af udbud af 

rengøring er meget ressourcekrævende, især hvis der skal skiftes leverandør. 

  

Leverancen af vinduespolering 

Det er forvaltningens vurdering, at leverancen udføres i overensstemmelse med det aftalte, og 

at brugerne generelt og samlet set er tilfredse med leverancen. Det administrative samarbejde 

med leverandøren er tilfredsstillende. 

  

Forvaltningen vurderer ikke, at fornyet markedsafprøvning vil medføre bedre vilkår for 

kommunen, herunder lavere pris. 

  

Leverancen af trappevask i udlejningsejendomme 

Det er forvaltningens vurdering, at leverancen indeholder for mange fejl og mangler, og at der 

samlet set ikke udføres trappevask i overensstemmelse med det aftalte. Det bevirker 

utilfredshed med trappevasken hos beboerne og et unødvendigt stort tidsforbrug til opfølgning 

hos kommunens ansatte. 

  

Forvaltningen vurderer på den baggrund, at kommunen med fordel kan foretage fornyet 

markedsafprøvning af leverancen.  

  

Kontraktsummen er under tærskelværdien for udbud. 

  

Udbuddene i 2016 

Kontrakterne om rengøring, vinduespolering samt trappevask i udlejningsejendomme blev 

udbudt ved tre samtidige EU-udbud i begyndelsen af 2016. Markedsafprøvningen omfattede 

som udgangspunkt alle kommunens bygninger med undtagelse af plejecentre, sports- og 

svømmehaller, Sophienholm og Kulturhuset. De selvejende institutioner fik tilbud om at 

deltage i udbuddet. 
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Kommunen modtog seks tilbud på rengøring. Tildelingskriteriet var "det økonomisk mest 

fordelagtige tilbud" med underkriterierne "pris" (50 %) og "kvalitet" (50 %). Ved vurderingen 

af kvalitet blev der lagt vægt på følgende: 

• Højt tidsforbrug pr. institution 

• Opfølgning og egenkontrol, der er egnet til at lokalisere problemer 

• Hurtig og effektiv afhjælpning af fejl 

• Let adgang for kommunens controller til ledende medarbejdere hos leverandøren. 

  

Tilbuddene på rengøring lå beløbsmæssigt mellem ca. 17,2 og 24,3 mio. kr. pr. år, og antallet 

af rengøringstimer lå mellem 71.369 og 105.148 timer pr. år. Det vindende tilbud lød på ca. 

21,2 mio. kr. pr. år og var det tilbud, der indeholdt flest rengøringstimer.  

  

Ved udbuddene af vinduespolering samt af trappevask i udlejningsejendomme var 

tildelingskriteriet i begge tilfælde "laveste pris". Det vindende tilbud på vinduespolering lød på 

ca. 0,4 mio. kr. pr. år, og det vindende tilbud på trappevask i udlejningsejendomme lød på ca. 

0,3 mio. kr. pr. år. 

Lovgrundlag 

Reglerne om kommuners køb af tjenesteydelser er fastsat i Udbudsloven. 

Økonomi 

Forlængelse af kontrakterne om rengøring og vinduespolering indebærer isoleret set en 

fastholdelse af de nugældende priser (bortset fra almindelig prisregulering), og eventuelle 

økonomiske konsekvenser for leverancen af trappevask i udlejningsejendomme afhænger af 

resultatet af den fornyede markedsafprøvning.  

  

En højnelse af rengøringsniveauet på publikumstoiletter og depotrum på Stadsbiblioteket 

indebærer en årlig meromkostning på henholdsvis 86.000 kr. og 7.000 kr., dvs. i alt 93.000 

kr. Forvaltningen kan pege på finansiering via den afsatte pulje på årligt 0,6 mio. kr. til ekstra 

rengøring. Finansiering herfra vil dog indebære, at en række af de ekstra rengøringsopgaver, 

som i dag gennemføres på årlig basis eller ad hoc, må ophøre fremadrettet, og/eller der må 

søges særskilte bevillinger ved behov for ekstraordinære rengøringsopgaver i forbindelse med 

afslutning af byggeprojekter o.l.  

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1-3) Godkendt. 

  

Ad 4) Ikke godkendt, idet midlerne fortsat skal anvendes hvor der er særlige behov fremfor til 

et fast serviceløft.  

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

  

Bilag 

• Kvalitetsrapport okt 2018 - feb 2019 

• Kvalitetsrapport marts 2019 

• Præsentation Rengøring på institutionerne 
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Punkt 11 

Placering af Borgerservice på samme lokation som jobcentret (Beslutning)  

Resumé 

Forvaltningen har undersøgt mulighederne for at placere Borgerservice på samme lokation 

som jobcentret og ungeenheden – og således på en anden lokation end rådhuset som 

oprindeligt planlagt. Det skal derfor besluttes, om forvaltningen kan arbejde videre med en 

mulig placering af Borgerservice på samme lokation som jobcentret. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at det godkendes, at der arbejdes videre med en mulig placering af 

Borgerservice på samme lokation som jobcentret.  

Sagsfremstilling 

I forlængelse af rådhusprojektet arbejdes der i øjeblikket på en mulig løsning, hvor jobcentret 

samt den kommunale ungeenhed får lokation på Parallelvej 16. Der forhandles således med 

DEAS om rammerne, indholdet og økonomien for et fremtidigt lejemål.  

 

Forvaltningen har med inddragelse af arkitekterne fra Signal set på forholdene og 

mulighederne for indretning af Parallelvej 16 og det skønnes, at der er tilstrækkelig med plads 

på lokationen til både at kunne rumme jobcentret, ungeenheden samt Borgerservice – 

herunder nuværende såvel som eventuelle nye borgerserviceopgaver.   

  

Fordele ved placering af Borgerservice på samme lokation som jobcentret  

Jobcentret og Borgerservice er de to administrative enheder i kommunen med det største 

daglige borgerflow. Det skønnes, at der i gennemsnit betjenes 30.000 borgere om året i 

Borgerservice, mens der afholdes personlige samtaler med ca. 1450 borgere om måneden i 

jobcentret.  

  

Ved at samle to af de største borgerrettede centre på samme lokation skal borgerne kun gå et 

sted hen. Lokationen vil servicere alle kommunens borgere fra unge til pensionister med hjælp 

og rådgivning til alt lige fra NemID, pas, kørekort, pension, jobsøgning, vielser, boligstøtte og 

meget mere. Borgerne vil således få én fælles indgang til flere af kommunens opgaver.  

  

Derudover vil sammenlægningen betyde, at flere funktioner kan slås sammen. Der vil fx kun 

være brug for én reception, fælles floorwalker-funktion og rådhusbetjentene vil stå for den 

samlede sikkerhed på lokationen.  

  

Eftersom Jernbanepladsen 22 ikke længere er en del af rådhusløsningen, er rådhuset presset 

på lokalekapaciteten og ved at placere Borgerservice på samme lokation som jobcentret, vil 

der blive frigivet plads til flere medarbejdere på rådhuset. 

  

En forudsætning for en rigtig god løsning er, at der fortsat arbejdes med øget brug af 

borgertidsbestilling, og at der på sigt arbejdes hen imod obligatorisk tidsbestilling, som kan 

være med til at sikre en god og smidig opgaveløsning. Borgerne er indtil videre meget tilfredse 

med muligheden for tidsbestilling, da den er med til at minimere unødvendig ventetid for dem.  

  

Ved at flytte Borgerservice ud af rådhuset vil det få betydning for det daglige borger flow på 

rådhuset. Der vil dog fortsat komme borgere på rådhuset, som er inviteret til møder 

vedrørende konkrete sager. Derudover vil det renoverede rådhus være oplagt som centrum for 

borgerrettede kulturarrangementer, udstillinger og andre events.  

      

Den videre proces  

Efter Økonomiudvalgets behandling af sagen vil der blive udarbejdet et notat, der beskriver 

den videre proces omkring placeringen af Borgerservice på samme lokation som jobcentret. 

Notatet vil blive sendt til information og drøftelse i MED organisationen.  
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Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 24. april 2019 

Udsat.   

  

Søren P Rasmussen (V) var fraværende, i stedet deltog Henriette Breum (V).  

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Godkendt, med ændring om at rådhuset projekteres med. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  
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Punkt 12 

Retningslinjer for besøg på kommunale institutioner (Beslutning) 

Resumé 

I denne sag skal der tages stilling til retningslinjer for besøg på kommunale institutioner for 

kommunalbestyrelsesmedlemmer og for eksterne gæster, herunder eksempelvis 

folketingspolitikere.  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at retningslinjer for besøg på kommunale institutioner godkendes. 

Sagsfremstilling 

Efter de nye retningslinjer vil ethvert Kommunalbestyrelsesmedlem have mulighed for at 

aflægge besøg eller deltage i praktik på kommunale institutioner som led i sit hverv, så 

medlemmet på første hånd kan tale med brugere, ansatte og pårørende. Af praktiske hensyn 

er det en forudsætning, at besøget er anmeldt på forhånd.  

  

Et besøg eller praktikophold kan give kommunalbestyrelsesmedlemmer en dybere indsigt i og 

viden om kommunens områder og opgaveløsningen inden for dette.  

  

Samtidig vil besøg eller praktik i et vist omfang altid forstyrre den almindelige, daglige drift, og 

derfor kan der være behov for nærmere at afgrænse, hvornår og under hvilke 

omstændigheder sådanne besøg og praktik skal foregå.  

  

Retningslinjerne balancerer således på den ene side hensynet begrundet i 

Kommunalbestyrelsens mulighed for indsigt i den kommunale forvaltning og på den anden side 

hensynet til, at den daglige drift og tilrettelæggelsen af arbejdet på den enkelte institution 

forstyrres mindst muligt.  

  

Retningslinjerne gælder for både centrale og decentrale dele af hele den kommunale 

forvaltning. Nedenfor gennemgås retningslinjernes indhold i overordnede træk. De uddybede 

retningslinjer er vedlagt som bilag.  

   

Retningslinjerne for besøg og praktik tager overordnet sigte på 2 kategorier: 

  

1. Kommunalbestyrelsesmedlemmers besøg og praktik 

Kommunalbestyrelsesmedlemmer har mulighed for både at deltage i et besøg af kortere 

varighed i en kommunal institution og for at deltage direkte i den reelle drift i et praktikforløb 

over én arbejdsdag.  

  

Udvalgsmedlemmer, der ønsker et besøg, drøfter det i udvalget først med henblik på at 

afklare, om andre udvalgsmedlemmer også ønsker at deltage. 

Formandskabet for udvalg kan, uden forud at drøfte det i udvalget, besøge institutioner mv. 

inden for udvalgets eget fagområde.  

  

Af hensyn til den praktiske afvikling er det som udgangspunkt ikke muligt at være flere 

politikere i praktik af gangen.  

  

Henvendelsen om besøg og praktik på kommunale institutioner mv. skal rettes til direktionen 

så vidt muligt 4 uger før det tidspunkt, hvor et besøg ønskes gennemført.  

  

2. For eksterne gæster 

a) Kandidater til Kommunalbestyrelsen 

Forvaltningen oplever typisk stor interesse for nærmere kendskab til kommunens institutioner 

op til et kommunalvalg fra kommunalbestyrelseskandidater, der ikke allerede sidder i 

Kommunalbestyrelsen.  
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Forvaltningen har gode erfaringer med at afholde informationsmøder på udvalgte faglige 

områder, som kommunalbestyrelseskandidater kan deltage i. Disse møder opfylder 

kandidaternes ønske til øget viden på et givent område uden at forstyrre den daglige drift i de 

enkelte institutioner.  

  

Herudover vil kommunalbestyrelseskandidater falde ind under nedenstående kategori 2.b) som 

eksterne gæster og kan efter omstændighederne komme på kortvarige besøg.  

  

b) For andre eksterne gæster, herunder folketingspolitikere 

Eksterne gæster, herunder folketingspolitikere, har mulighed for at komme på kortvarige 

besøg i kommunens institutioner, skoler mv. Hvis eksterne gæster retter henvendelse om 

besøg, beslutter borgmesteren i samråd med direktionen og institutionens leder om 

henvendelsen kan imødekommes.   

  

Ved vurderingen af om besøget kan afvikles, indgår blandt andet formålet med besøget, 

deltagere, hensynet til den daglige drift og hensynet til brugere og medarbejdere, herunder 

hensynet til brugen af personaleressourcer ved besøget.  

  

Henvendelsen skal ske mindst 4 uger før det tidspunkt, hvor et besøg ønskes gennemført. 

Henvendelsen skal oplyse formål, arrangør og deltagerliste.  

  

Besøget kan ikke finde sted i den sidste måned før et valg. 

  

Der må ikke ske foto-, video- eller lydoptagelser under besøget uden forudgående aftale. 

  

Der må ikke i forbindelse med besøget ophænges plakater eller uddeles/efterlades 

valgmateriale.    

Lovgrundlag 

Den kommunale styrelseslov, herunder § 31, stk. 3 om, at kommunalbestyrelsens formand 

[borgmesteren] har den øverste daglige ledelse af kommunens administration. 

Økonomi 

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. 

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 24. april 2019 

Udsat. 

  

Søren P Rasmussen (V) var fraværende, i stedet deltog Henriette Breum (V). 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Anbefalet i overensstemmelse med det vedlagte bilag.  

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P. Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Retningslinjer for besøg på kommunale institutioner, skoler mv 
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Punkt 13 

Lokaludvalgenes tilbagemeldinger på drøftelser af røgfri arbejdstid (Orientering) 

Resumé 

Den 25. oktober 2018 drøftede Økonomiudvalget indførelse af røgfri arbejdstid på skole og 

administrationsområdet. Udvalget besluttede, at den gældende retningslinje skulle ændres, 

således at den blev suppleret med muligheden for, at kommunens arbejdspladser kan aftale 

røgfri arbejdstid lokalt. Endvidere bad Økonomiudvalget om, at alle lokale MED-udvalg skulle 

drøfte røgfri arbejdstid og melde resultatet ind til forvaltningen. På baggrund af den politiske 

beslutning aftalte Hovedudvalget derfor en ny (revideret) retningslinje for ansattes rygning 

den 6. december 2018, hvorefter processen blev igangsat.  

Indstilling 

Forvaltningen indstiller, at Økonomiudvalget tager opsamling på lokaludvalgenes 

tilbagemeldinger til efterretning.  

Sagsfremstilling 

Opsummering 

Kommunens lokaludvalg har i januar/februar 2019 drøftet røgfri arbejdstid, herunder 

muligheden for at aftale en lokal retningslinje, og udvalgene skulle give forvaltningen en 

tilbagemelding på drøftelserne ultimo februar 2019.  

  

Samlet set er der indtil videre 12 arbejdspladser, der har indført røgfri arbejdstid. På 33 

arbejdspladser har man aftalt, der kun må ryges i retmæssige (faste) pauser, og 19 

arbejdspladser har valgt at følge kommunens overordnede retningslinje. Knap 90 % af 

kommunens lokaludvalg har meldt tilbage. På de resterende arbejdspladser er kommunens 

overordnede retningslinje gældende, indtil der eventuelt aftales andet lokalt.  

  

11 lokaludvalg giver udtryk for et ønske om, at beslutningen træffes på et højere niveau (HU, 

direktionen eller politisk), således at en retningslinje om røgfri arbejdstid vil være gældende 

for alle eller større grupper af medarbejdere (centraladministrationen, centret eller alle 

ansatte).   

  

Det bemærkes, at spørgsmålet om røgfri arbejdstid til hver en tid vil kunne drøftes i de enkelte 

lokaludvalg, som dermed også fremover kan vælge at aftale hel eller delvis røgfri arbejdstid, 

selv om dette ikke er valgt på nuværende tidspunkt.  

  

Retningslinjen skal evalueres i 1. kvartal 2021.  

  

 Lokaludvalgenes tilbagemeldinger 

Lokaludvalgenes tilbagemeldinger indikerer, at drøftelsen nogle steder har været lidt sværere 

end andre steder. Det første gør sig mest gældende for enheder i centraladministrationen og i 

Center for Sundhed og Omsorg. Til gengæld er der ikke noget, der indikerer, at f.eks. skoler 

og dagtilbud har oplevet samme problem, hvilket må formodes at hænge sammen med, at de 

har egen matrikel og måske i højere grad oplever sig som en ”afgrænset” arbejdsplads. 

  

Enkelte lokaludvalg har udtrykt ønske om en fælles retningslinje gældende for centret (niveau 

2 i MED-systemet), eller for centraladministrationen (det tværgående administrative 

lokaludvalg, der som eneste MED-udvalg går på tværs af ledelses- og den øvrige MED-

struktur). Nogle lokaludvalg ønsker, at ledelsen og/eller politikerne træffer en beslutning. 

Flertallet har dog ikke givet udtryk for, at man oplever det som et problem, at beslutningen 

træffes lokalt (niveau 3).  

  

- Centraladministrationen 

I centraladministrationen har drøftelserne flere steder handlet om pausekultur, samt hvor 

grænsen går for, hvad arbejdspladsen bør blande sig i. Flere lokaludvalg har ikke ønsket 
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og/eller oplevet det som svært, at beslutte noget som nogle medarbejdere måske vil være 

uenige i. Administrationen i Center for Sundhed og Omsorg har aftalt røgfri arbejdstid, det 

samme har administrationen i Center for Uddannelse og Pædagogik, dog med undtagelse af 

hjemmearbejdsdage. Center for Økonomi og Personale har aftalt røgfri arbejdstid med 

begrænsninger, således at der alene må ryges i frokostpausen samt torsdagspausen. Center 

for Arbejdsmarked (nu Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked) har aftalt røgfri 

arbejdstid, dog således, at der må ryges i selvbetalte pauser. Center for Borgerservice og 

Digitalisering aftalte, at afdelingernes praksis fortsætter uændret, men med centrets 

nedlæggelse vil det være retningslinjerne i de centre, afdelingerne er overgået til, der formelt 

gælder. Center for Jura, Salg og Indkøb følger kommunens overordnede retningslinje.  

  

Lokaludvalgene i Center for Jura, Salg og Indkøb, i Center for Økonomi og Personale og Center 

for Borgerservice og Digitalisering ønsker, at ledelsen træffer beslutning, hvis der ønskes røgfri 

arbejdstid, og administrationen i Center for Uddannelse og Pædagogik ønsker ligeledes, at 

beslutningen træffes ’et andet sted’ end på arbejdspladsen. Administrationen i Center for 

Social Indsats og i Center for Sundhed og Omsorg ønsker, at Hovedudvalget træffer en 

beslutning. I Center for Arealer og Ejendomme har lokaludvalgene for administrationen aftalt, 

at kommunens overordnede retningslinje er gældende. Der mangler tilbagemeldinger fra 

lokaludvalgene i Center for Politik, Kultur og Strategi (nu Center for Kultur, It, Politik, og 

Organisation) samt Center for Miljø og Plan (nu opdelt i Center for Plan og Byggesag samt 

Center for Trafik, Miljø og Bæredygtighed). Der etableres nye lokaludvalg i de nye centre.   

  

- Decentrale enheder / arbejdspladser 

I Center for Arealer og Ejendomme har lokaludvalgene for henholdsvis arealdrift og for 

ejendomsdrift aftalt, at kommunens overordnede retningslinje er gældende. Lokaludvalget i 

Ejendomsdrift ønsker, at en beslutning om røgfri arbejdstid skal komme fra politisk hånd og 

gælde hele kommunen, og udvalget vil være positiv overfor en central udmelding om røgfri 

arbejdstid for hele kommunen.    

  

På dagtilbudsområdet har lokaludvalgene på 5 dagtilbud aftalt røgfri arbejdstid. 25 dagtilbud 

har aftalt, at der alene må ryges i retmæssige pauser – 12 af disse dagtilbud begrænser 

rygningen til en gang pr. dag, primært i frokostpausen. 2 dagtilbud holder fast i kommunens 

overordnede retningslinje. 10 dagtilbud mangler at melde tilbage.  

  

På 2 skoler er der aftalt røgfri arbejdstid. 1 skole har aftalt, at der alene må ryges i 

frokostpausen samt evt. selvbetalte pauser, 1 skole at der må ryges i pauser, og 4 skoler at 

kommunens overordnede retningslinje er gældende. 2 skoler har meldt tilbage, at 

lokaludvalget drøfter røgfri arbejdstid på et senere tidspunkt, og de følger indtil da 

kommunens retningslinje. Psykologgruppen har aftalt at følge kommunens retningslinje, mens 

to-sprogteam og talehøregruppen har aftalt, at der må ryges i pauser samt under transport 

til/fra forskellige arbejdssteder.  

  

1 plejecenter har besluttet, at matriklen alene kan forlades af medarbejdere, der har selvbetalt 

frokostpauser (rengøringspersonale). Der henvises til hensynet til beboerne samt et ønske om 

ensartede regler for dag-, aften- og nattevagter. Lokaludvalget ønsker ensartede regler i 

centret. På andet plejecenter begrænses rygning til én gang pr. vagt. 1 plejecenter henholder 

sig til kommunens overordnede retningslinje, dog således at det indskærpes, at rygepauser 

holdes mellem planlagte opgaver og aldrig ifm. spisning, aktiviteter og i tidsrum, hvor der 

udføres personlig pleje. 2 plejecenter har ikke aftalt lokale retningslinjer, og det ene 

lokaludvalg udtrykker ønske om en fælles retningslinje for centret. I Hjemmeplejen er der 

heller ikke aftalt en lokal retningslinje, og herfra udtrykkes ønske om, at der træffes en politisk 

beslutning. Centerudvalget (niveau 2) i Center for Sundhed og Omsorg har også valgt at drøfte 

røgfri arbejdstid, og her er meldingen, at b-siden ønsker en fælles politik for alle i 

forvaltningen (centret), jf. dog tilbagemeldingen fra lokaludvalgene i Hjemmeplejen og i 

centrets administration.  
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Tandplejen og Kvindehuset har aftalt røgfri arbejdstid, mens Slotsvænget og Torvehuset følger 

kommunens retningslinje. I Støttecenter Magneten må der ryges i pauser, hvis driften tillader 

det. Der mangler tilbagemeldinger fra 4 decentrale enheder i Center for Social Indsats 

(Bostedet Chr. X Allé, Familiecentret, Sundhedstjenesten og Gl. Vartov).   

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.  

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Taget til efterretning. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 
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Punkt 14 

Frigivelse af anlægsbevilling til forberedende arbejder - anlæg af fortov i vestlige 

side af Lundtoftegårdsvej (Beslutning) 

Resumé 

Som følge af anlæg af letbane og byudvikling i Tracéet skal der flyttes forsyningsledninger i 

Tracéet, og der skal etableres nye ledninger i Lundtoftegårdsvej til forsyning af Tracéet. Af 

hensyn til letbaneprojektets tidplan skal teleledninger flyttes inden september 2019 til 

fremtidige vestlige fortov langs Lundtoftegårdsvej. Der ansøges om frigivelse af anlægsmidler 

til fortovsopbygning i vestlige side af Lundtoftegårdsvej. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at der gives anlægsbevilling på 2,3 mio kr. til anlæg af grusfortov på 

delstrækninger i den vestlige side af Lundtoftegårdsvej. Bevillingen finansieres af 

anlægbudgettet til "Midlertidig foranstaltninger, grusfortov m.v. Lundtoftegårdsvej " afsat i 

budget 2019. 

Sagsfremstilling 

Baggrund 

Som følge af anlæg af letbane og byudvikling i Tracéet skal der flyttes forsyningsledninger i 

Tracéet, og der skal etableres nye ledninger i Lundtoftegårdsvej til forsyning af Tracéet. 

Forvaltningen har i samarbejde med ledningsejerne koordineret og udarbejdet en ledningsplan 

for dette. Der er planlagt ledningsomlægninger i 2019 og 2020. Letbaneprojektet tidsplan er 

afhængig af, at ledninger i tracéet flyttes inden anlægsarbejdernes opstart. Forsinkelser med 

ledningsomlægningerne, vil i givet fald kunne medføre forsinkelser for letbaneprojektet. 

  

Kommunalbestyrelsen har den 20. juni 2016 godkendt skitseprojekt for Lundtoftegårdsvej og 

den 31.8.2017 frigivet anlægsbevilling til udarbejdelse af revideret skitseprojekt som grundlag 

for detailprojekt. Ledningsplanen er ligeledes koordineret med revideret skitseprojekt for 

ombygning af Lundtoftegårdsvej. Ombygning af den nordlige del af Lundtoftegårdsvej mellem 

Rævehøjvej og Lundtofteparken forventes igangsat i 2021 efter, at alle 

ledningsomlægningerne er gennemført. Ombygning af resterende del af Lundtoftegårdsvej er 

afhængig af tidsplanen for letbanen og den videre udvikling i Tracéet. 

  

Forberedende arbejder - anlæg af fortov i vestlige side 

Teleledninger i tracéet ligger i vejen for flytning af en 19 bar gasledning, der ligger i vejen for 

etablering af letbanen. Teleledningerne fra tracéet skal i henhold til ledningsplanen sammen 

med allerede eksisterende tele- og el-ledninger i Lundtoftegårdsvej etableres i et fælles 

ledningstracé under fremtidigt vestligt fortov nord for Akademivej. De steder, hvor der skal 

etableres højresvingsbane på Lundtoftegårdsvej, ligger det fremtidige vestlige fortov vest for 

eksisterende vestlige fortov. Da ombygning af Lundtoftegårdsvej først sker i 2021 eller senere, 

er det nødvendigt at etablere fortovsopbygningen i vestlige side nu, herunder for at undgå at 

teleledningerne skal flyttes 2 gange. De indledende anlægsarbejder på Lundtoftegårdsvej 

vestlige side skal påbegyndes senest ultimo juni 2019 for at kunne holde tidsplanen for 

letbaneprojektet.  

  

Arealerne, hvor fortovsopbygningen skal etableres, er ikke ejet af LTK (bilag). Arealerne ejes 

af henholdsvis Tryg Ejendomme, Hempel og DTU. Det drejer sig om arealer på i alt ca. 2040 

m2. Der foregår en dialog med de 3 grundejer om LTK's overtagelse af arealerne. Som følge af 

de forberedende arbejder skal der fældes træer, hvilket kræver dispensation fra lokalplan 61, 

228 og 236. Dispensationsansøgning er under udarbejdelse og vil blive forlagt for 

Byplanudvalget på mødet den 12. juni. 2019. 

  

Overslagsmæssigt estimeres omkostningerne samlet at udgøre 2,3 mio kr. for etablering af 

fortovsopbygning i vestlige side inkl. fældning af træer, terrænregulering, fjernelse af mindre 

konstruktionsdele samt udgifter til rådgiver og kompensation til grundejerne.   
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Lovgrundlag 

Lundtoftegårdsvej er en offentlig vej. I henhold til vejlovens § 8 bestemmer vejmyndigheden, 

hvilke arbejder der skal udføres på dens veje.  

Økonomi 

Kommunalbestyrelsen har på møde den 20. juni 2016 godkendt, at der afsættes 10 mio kr. til 

midlertidige foranstaltninger, såsom grusfortov, overkørsler og midterheller og som økonomisk 

buffer. Kommunalbestyrelsen har den 31.8.2017 frigivet anlægsbevilling på til 1,0 mio. kr. af 

denne pulje til landinspektøropmåling, detailprojekt og udbudsmateriale.  

  

I budgettet er der i 2019 afsat 3,523 mio. kr. til dette formål, hvoraf der som nævt er frigivet 

1,0 mio. kr., og således udgør det resterende rådighedsbeløb i 2019 2,523 mio. kr. Af det 

resterende budget anmodes om, at der gives anlægsbevilling på 2,3 mio. kr.  

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen.   

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Anbefalet, idet udvalget understreger, at anlæg sker i overensstemmelse med den vedtagne 

træbalance, hvorefter fældede træer skal genplantes på kommunale arealer.  

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P. Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Arealopgørelse vestlige side LTGV 
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Punkt 15 

Evaluering af udvalgsmøder (Drøftelse) 

Resumé 

Med baggrund i et generelt ønske fra både politisk og administrativ side om at afholde 

effektive og konstruktive møder lægger denne sag op til, at alle udvalg drøfter afvikling af 

udvalgsmøder. Dette med henblik på at hver enkelt udvalg sammen med forvaltningen får 

fælles blik på, om der skal ske evt. justeringer i forhold til planlægning, afholdelse og 

opfølgning på møder.  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at udvalget drøfter mødeafviklingen.  

Sagsfremstilling 

Drøftelse af mødeafvikling i de politiske udvalg har været på dagsordenen allerede ved opstart 

af nye udvalg. Således blev ønsker og ideer til mødeafvikling drøftet på de første ordinære 

udvalgsmøder i januar 2018. Her blev der endvidere udtrykt ønske om at evaluere møder i 

2019.  

  

Inspirationsspørgsmål til drøftelsen kan være: 

  

Hvordan opleves selve mødeafviklingen - fx:  

• mødernes længde og placering af møder (evt. ekstern placering af møder)  

• omfang af gæster og faste deltagere fra forvaltningen 

• dialogen/tonen på møderne  

• tid til drøftelse i forhold til antal af sager 

• klarhed om beslutningen/protokollatet 

• er der en passende balance mellem drøftelses- og beslutningssager 

• er antallet af sager passende 

  

Hvordan opleves samarbejdet med forvaltningen op til udvalgsmødet - fx: 

• mødeforberedelse 

• afvikling af formøder  

• mødemateriale, herunder kvaliteten af sager  

• timing af sager 

  

Hvordan opleves samarbejdet med forvaltningen i opfølgning på udvalgsmøder - fx:  

• kommunikation 

• videre håndtering af sager  

  

Andre bemærkninger? 

  

På baggrund af drøftelser i udvalget aftales eventuelle justeringer i forhold til planlægning, 

afholdelse eller opfølgning på møderne.  

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.  

Beslutningskompetence 

Sagen drøftes og afsluttes i de enkelte udvalg. 

Beslutning 

Social- og Sundhedsudvalget, den 14. maj 2019 

Drøftet. 
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Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, den 14. maj 2019 

Drøftet. 

  

Byplanudvalget, den 15. maj 2019 

Drøftet. 

  

Martin Vendel Nielsen (C) var fraværende. I stedet deltog Richard Sandbæk (C). 

  

Teknik- og Miljøudvalget, den 15. maj 2019 

Drøftet. 

  

Børne- og Ungdomsudvalget, den 16. maj 2019  

Drøftet. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Drøftet.  

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 
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Punkt 16 

Anmodningssag fra A og C om åbne naturarealer og dyrehold 

Sagsfremstilling 

Mette Hoff har anmodet om at få følgende sag på Økonomiudvalgets møde: 

  

På vegne af A og C anmoder jeg om, at nedenstående sag kommer på ØK’s dagsorden i maj 

2019: 

 

“Vi ønsker fremadrettet, at vores kommune fortsat har landlige karaktertræk med åbne 

naturarealer og dyrehold, derfor er det afgørende, at vi har en politisk vedtaget strategi for 

kommunalt ejet jordområder, der skaber mulighed for drift af heste- og dyrehold. Derfor 

ønsker Socialdemokratiet og Konservative, at Økonomiudvalget får forelagt en sag til belysning 

af vilkår for eksisterende forpagtninger af kommunens jorde samt en drøftelse af, hvorledes 

området skal udvikle sig i fremtiden.” 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Besluttet, at Økonomiudvalget får forelagt en sag, der belyser vilkårene for de eksisterende 

forpagtninger af kommunens jorde til drøftelse af, hvordan områderne skal udvikle sig i 

fremtiden.   

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 
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Punkt 17 

Vinterordning på private fællesveje (Beslutning) 

Resumé 

Kommuner kan, men er ikke forpligtet til at etablere en vinterordning for private fællesveje, og 

de fleste af de omkringliggende kommuner har ikke sådanne vinterordninger. 

Kommunalbestyrelsen har besluttet en vinterordning for private fællesveje for sæsonen 

2018/2019, og der skal nu tages politisk stilling til, om der også fremadrettet ønskes etableret 

en vinterordning for private fællesveje. Såfremt dette ønskes, har forvaltningen arbejdet med 

forskellige mulige modeller for en vinterordning for private fællesveje, herunder et nyt 

administrationsgrundlag for en vinterordning for vinteren 2019/2020 og 2020/2021 (model V.2 

i kombination med model V.5.3). Forvaltningen orienterer endvidere om korrespondance med 

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet om en vinterordning (model V.4) og lovligheden 

heraf.  

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at 

1. der træffes beslutning om ingen ordning eller model V.2 (overtagelse efter trafikalt 

grundlag) i kombination med model V.5.3 (overtagelse efter 100% tilkendegivelse) med 

henblik på etablering af en fremadrettet vinterordning, 

2. administrationsgrundlaget for vinterordning model V.2 i kombination med model V.5.3 

godkendes som grundlag for den ordning, der indføres med virkning fra vinteren 

2019/20, 

3. forvaltningen bemyndiges til at træffe de fornødne beslutninger for realisering af 

vinterordningen som beskrevet i sagsfremstillingen, 

4. der gives bevilling på 0,25 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i efterfølgende år til dækning 

af udgifter til forhøjet serviceniveau ved vinterordning model V.2., der finansieres af 

kassen, og bevillingen tilpasses efter udbud, og når ordningens omfang er kendt, 

5. orientering om en vinterordning model V.4 og korrespondance med Transport-, 

Bygnings- og Boligministeriet omkring lovligheden af denne ordning tages til 

efterretning. 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet et nyt administrationsgrundlag for, hvordan forvaltningen kan 

varetage en ny vinterordning.  

  

Vinterordning model V.2 - Ordning med overtagelse af vintervedligeholdelse efter en trafikal 

begrundelse 

I vinterordning model V.2 (bilag) varetages en defineret kommunal interesse i at sikre de 

trafikale og færdselsmæssige forhold til veje, der opfylder bestemte kvaliteter. For at opfylde 

formålet med overtagelsen vil forvaltningen for den enkelte vej skulle definere, hvilke 

foranstaltninger der skal eksekveres udover det niveau, som påhviler grundejerne 

("Serviceniveauforhøjelsen"). "Serviceniveauforhøjelsen" kan udtrykkes i tidsmæssige eller 

opgavemæssige krav til den udførende entreprenør. Vurderingen skal foretages konkret for 

hver enkel vejstrækning på baggrund af et dokumenterbart og sagligt skøn.  

  

Beslutningen om overtagelse af vintervedligeholdelsen træffes uanset, om den pågældende 

vejs grundejere ønsker det eller ikke. Det indgår således ikke i beslutningsgrundlaget, om 

grundejerne selv har forestået eller ønsker at forestå vintervedligeholdelsen. 

  

Inden der igangsættes vintervedligehold på de private fællesveje, foretages der et vejteknisk 

eftersyn af vejen. Dette gøres for at sikre, at vejen er i så god stand, at der ikke utilsigtet 

opstår skader på vejen, der har betydning for vejens levetid, og som kommunen ville skulle 

dække omkostningerne ved, hvis kommunen har forårsaget dem.  
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Kommunen har et vist skøn ved fastlæggelsen af, hvordan udgifterne til ordningen skal 

fordeles mellem de vejberettigede. Kommunen kan således fastsætte en partstildeling til 

grundejere med vejret uanset skelmeterantal, grundstørrelse eller andre parametre. Hver part 

repræsenterer en andel af udgifterne til vintervedligeholdelse på en konkret privat fællesvej. 

Parthavere med samme anvendelse, fx beboelsesenhed, tildeles én part og derved de samme 

omkostninger. Erhvervsvirksomheder eller institutioner kan tildeles mere end én part, hvis det 

er relevant ift. brugen af vejen.  

  

Kommunen afholder ved denne ordning omkostningerne forbundet med 

"Serviceniveauforhøjning" som følge af offentlig interesse i vintervedligeholdelsens kvalitet.  

  

Vinterordning model V.5.3 - 100% tilkendegivelse 

I vinterordningen model V.5.3 (bilag) træffer forvaltningen alene afgørelse om overtagelse af 

pligten til vintervedligeholdelse, hvis det dokumenteres, at alle grundejerne på den 

pågældende private fællesvej ønsker, at kommunen overtager pligten (kravet om 100 % 

tilslutning). Forvaltningen forestår således alene sagsbehandling og træffer dermed alene 

afgørelse om overtagelse af en grundejers pligt til vintervedligeholdelse, såfremt grundejeren 

samlet set ønsker det.  

  

Interessetilkendegivelser indsendes til forvaltningen ved hjælp af den dertil udformede 

formular eller lignende med afgivelse af navn, adresse og underskrift fra grundejeren. Pligten 

til at dokumentere 100 % tilslutning fra grundejerne på den private fællesveje påhviler 

grundejerne. Kravet om 100 % tilslutning kan også opfyldes, såfremt en grundejerforening 

eller et vejlaug kan dokumentere, at grundejerforeningen/vejlauget tegner alle grundejere i 

foreningen eller vejlauget.  

  

Kravet om 100 % tilslutning skal være opfyldt ved grundejernes første interessetilkendegivelse 

og gælder, indtil afgørelsen for den private fællesvej er truffet. Fremsætter en grundejer i 

forbindelse med høringsperioden for afgørelse indsigelse mod, at kommunen overtager pligten, 

til vintervedligeholdelse vil kommunen undlade at træffe afgørelse herom. Dette vil betyde, at 

overtagelse af vintervedligeholdelsen for hele den pågældende private fællesvej vil bortfalde. 

Som beskrevet for vinterordning model V.2 vil der være et lignende teknisk eftersyn af vejen. 

Tilsvarende vil udgiftsfordelingen ske som beskrevet under vinterordning model V.2.  

 

Nødvendig bemyndigelse til forvaltningen  

Forvaltningen anbefaler, at administrationsgrundlaget for vinterordning V.2 i kombination med 

V.5.3 godkendes som grundlag for en ny vinterordning, der kan indføres med virkning fra 

vinteren 2019/20. Som konsekvens er det nødvendigt at bemyndige forvaltningen til at træffe 

de fornødne beslutninger for realisering af ordningen, herunder vurdering af veje til ordning 

V.2, fastsættelse af serviceniveau og partsfordeling, udstedelse af påbud, samt indgåelse af 

aftale med ekstern leverandør. Forvaltningen anbefaler, at der indgås aftale med ekstern 

leverandør for en toårig periode med mulighed for forlængelse. Dette skal dels understøtte 

enkelhed for grundejerne, dels befordre at eksterne leverandører ønsker at afgive tilbud.   

  

Vinterordning model V.4 - Overtagelse af forpligtigelse på grundlag af en vurdering af evne og 

vilje og lovligheden heraf 

Kommunen kan etablere en ordning om overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse ved 

forinden at foretage en konkret vurdering af, om saglige hensyn (vejtekniske og 

færdselsmæssige hensyn og/eller hensynet til borgeren) berettiger, at kommunen overtager 

forpligtelsen. 

  

Vinterordning model V.4 (bilag/bilag) bygger på en afgørelse om kommunens overtagelse af 

grundejernes pligt til vintervedligeholdelse af en privat fællesveje med undtagelse af de 

grundejere, der dokumenterer at have indgået fornødne private serviceaftaler eller på anden 

måde dokumenterer, at de selv udfører pligterne. At kommunen skal fremskaffe oplysninger 
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over, hvilke ordninger grundejerne har arrangeret samt vurdere, hvilken evne borgerne eller 

entreprenøren besidder til at løse opgaven, vurderes på nuværende tidspunkt ikke at være en 

saglig eller lovlig grund til at påbyde en vinterordning. Dette er endnu ikke endeligt afklaret.  

  

Korrespondance med Transport- Bygnings- og Boligministeriet vedr. lovlighed   

Kommunen har den 12. april 2019 fremsendt brev til transport-, bygnings- og boligministeren 

med anmodning om en nærmere drøftelse heraf. Såfremt at vinterordning model V.4 vurderes 

lovlig, vil denne i givet fald først kunne indarbejdes i et administrationsgrundlag fra vinteren 

2020/2021. Dette skyldes bl.a., at der er tale om en administrativ tung model, herunder i 

forhold til høringsproces. En model af den beskrevne karakter vil være meget 

ressourcekrævende og kompliceret at administrere.  

  

Andre kommuners praksis om vintervedligeholdelsesordninger 

Forvaltningen har adspurgt en række øvrige kommuner om deres håndtering af 

Privatvejslovens bestemmelser omkring vinterordninger på private fællesveje (bilag). De fleste 

af de omkringliggende kommuner har ikke en vinterordning for de private fællesveje. 

  

Orientering om møder med grundejerforeninger og vejlaug 

Til orientering kan forvaltningen oplyse, at borgmesteren afholder 3 møder med 

grundejerforeninger og vejlaug den 9., 10. og 14. maj 2019. Temaet for møderne er bl.a. en 

drøftelse af både vinterordning (evaluering af 2018/19 ordningen og fremtidig model) og 

vedligeholdelsesaftaler (fremtidig model). 

Lovgrundlag 

Lov om private fællesveje. 

  

Indgåelse af aftaler om rådgivning og leverancer skal ske under iagttagelse af gældende 

lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgåelse af aftaler er i øvrigt 

almindelig aftaleret. I hvilken forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte 

anvendes i forbindelse med aftaleindgåelse. 

Økonomi 

Kommunens overtagelse af vinterbekæmpelsen må hverken generere overskud eller 

underskud. Dokumenterede administrative udgifter forbundet med arbejderne, herunder 

rådgivningsomkostninger og driftsrelaterede omkostninger, som fx forsikringspræmie, kan 

pålægges grundejerne. Administrationsomkostningerne kan indgå i den samlede pris, som 

grundejeren skal betale, og kan fordeles med et ensartet beløb til hver ejendom. 

  

Implementering af vinterordning efter 100% tilkendegivelse (model V.5.3) indebærer således, 

at forvaltningens administrative udgifter betales af grundejerne, ligesom udgifter til 

snerydning, betales af grundejerne. For kommunen betyder det, at kommunen ikke har nogle 

nettoudgifter til ordningen. 

  

Når tilslutningen til ordningen, og prisen fra udbud er kendte, vil forvaltningen indarbejde de 

nødvendige bevillingsmæssige ændringer i forbindelse med anslået regnskab. 

  

Ordning med overtagelse af vintervedligeholdelse efter en trafikal begrundelse (model V.2) 

indebærer et højere serviceniveau end det, der påhviler grundejerne. Merprisen for 

"Serviceniveauforhøjelsen" indgår i et selvstændigt opkrævningssystem og er derfor 

grundejeren uvedkommende. Kommunen vil afholde de hermed forbundene merudgifter. 

Merudgifterne tilskrives ekstra administrative udgifter og ekstraudgifter som følge af det 

forhøjede serviceniveau. Forvaltningen estimerer på nuværende tidspunkt, at der kan være ca. 

6,5 km privat fællesvej, der kan blive omfattet af ordningen. Det vurderes på nuværende 

tidspunkt at medfører en merudgift på ca. 0,5 mio. kr. Den faktiske merudgift afhænger af den 

konkrete udbudspris, og af omfanget af veje, der bliver omfattet. Forvaltningen forventer 

således at komme tilbage med justering af udgiftsestimatet, når ovennævnte forhold er 
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kendte. Forvaltningen indstiller, at der gives bevilling på 0,5 mio. kr., der finansieres af 

kassen. 

  

De administrative udgifter forbundet med etablering af administrationsgrundlag og 

efterfølgende udbud af ordning, herunder evt. rådgivningsomkostninger samt teknisk og 

juridisk kvalitetssikring, vil ikke kunne indregnes som en administrativ udgift, der kan 

videresendes til grundejerne. Udgifter, der anvendes hertil for etablering af denne ordning, er 

bevilliget i sag; Strategi for ordninger på private fællesveje (beslutning) - nr. 26 på dagsorden 

på kommunalbestyrelsesmødet den 2. maj 2019.  

  

Tabel til bevillingsmæssige ændringer: 

Overskrift Udvalg / 

Aktivitetsområde 

2019 2020 2021 2022 2023 Varig? 

Vinterordning 

forhøjet 

serviceniveau 

V.2. 

Teknik og 

Miljøudvalget / 

Vej og Park 

250  500 500 500 500 Ja  

                

I alt 

(kassen) 

  250  500 500 500 500   

(2019 P/L-niveau, t. kr.) 

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen.  

Beslutning 

Teknik- og Miljøudvalget, den 15. maj 2019 

Ad 1) Ingen ordning anbefalet efter afstemning:  

For stemte: 6 (A(1), F(1), C (4))  

Undlader at stemme: 1 (Ø)  

  

Forvaltningens forarbejde har vist, at det ikke har været muligt med det nugældende 

lovgrundlag at udforme operationelle og gennemskuelige ordninger til vinterbekæmpelse.  

På baggrund af det nuværende retsgrundlag arbejdes der ikke videre med 

vinterbekæmpelsesordningen. Grundejereforeningere og vejlaug informeres snarest. Såfremt 

regelsættet ændres kan sagen genoptages.  

Udvalget tager kontakt til KL og Folketingets trafikudvalg, med henblik på at påpege behovet 

for en langtidsholdbar og konstruktiv model for kommuners relation til private fællesveje. 

  

Ø undlader at stemme, idet der ønskes en fortsat kommunal ordning.  

  

Ad 2-4) Afvist. 

  

Ad 5) Taget til efterretning. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1) Anbefalet, at der ikke arbejdes videre med en vinterordning.  

  

Ad 5) Taget til efterretning. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Præsentation vinterordning - model V.2 
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• Administrationsgrundlag vinterordning - model V.2 

• Præsentation vinterordning - model V.5.3 

• Administrationsgrundlag vinterordning - model V.5.3 

• Præsentation vinterordning - model V.4 

• Uddybende notat om vinterordning model V.4 

• Vinterordning på private fællesveje i øvrige kommuner 

• Rettelsesblad til bilag "Administrationsgrundlag vinterordning - model 2.V." 
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Punkt 18 

Lukket punkt: Driftssag (Beslutning) 

  

Indstilling 

Økonomiudvalget den 23. maj 2019 

Forvaltningen foreslår at punkt 1-5 godkendes. 

 

 

Beslutning 

Teknik- og Miljøudvalget, den 23. april 2019 

Ad 1-5) Anbefalet. 

 

Bodil Konbek (A) og Henrik Bang (Ø) var fraværende. 

 

Økonomiudvalget, den 24. april 2019 

Ad 1-4) Udsat.  

Ad 5) Anbefalet. 

 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende, i stedet deltog Henriette Breum (V). 

 

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2019 

Ad 5) Godkendt. 

 

Bodil Kornbek (A) var fraværende. I stedet deltog Silas Mudoh (A). Simon Pihl Sørensen (A) 

var fraværende. 

 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1-4) Anbefalet. 

 

Ad 5) Taget til efterretning. 

 

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V)   
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Punkt 19 

Forslag til justeret proces- og tidsplan for ny helhedsplan for Sorgenfri bymidte 

(Beslutning) 

Resumé 

Sagen forelægges i forlængelse af Byplanudvalgets drøftelse af den fremadrettede proces for 

en helhedsplan for Sorgenfri bymidte den 10. april 2019. Med sagen lægges der op til 

godkendelse af forslag til justeret proces- og tidsplan. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. forslag til revideret proces- og tidsplan for udarbejdelse for plangrundlag for ny 

helhedsplan for Sorgenfri, herunder Nord- og Sydtorvet godkendes, 

2. der tilknyttes en ekstern konsulent til at facilitere processen med borgere, øvrige 

interessenter samt indsamle ideer til plangrundlag for ny helhedsplan,  

3. der anvendes 110.000 kr. fra aktivitetsområdet ”Administration" fra puljen ”styrket 

borgerinvolvering” til den del af processen, der vedrører borgerdialog mv.  

Sagsfremstilling 

Sagen forelægges i forlængelse af Byplanudvalgets drøftelse af den fremadrettede proces for 

en helhedsplan for Sorgenfri Bymidte den 10. april 2019. Forvaltningen har i den 

mellemliggende periode indhentet tilbud fra nye rådgivere.  

  

Proces- og tidsplan for ny helhedsplan for Sorgenfri Bymidte 

Dialogprocesser og principper for ny helhedsplan for Sorgenfri Bymidte planlægges afsluttet i 

oktober 2019, således en sag herom kan forelægges til politisk behandling i december 2019, 

jf. oversigt over proces- og tidsplan 2019 (bilag). Rådgiver udfører indledningsvis 

interessentanalyse og vurdering af gældende planer og udviklingsmuligheder i et 

markedsmæssigt perspektiv. På udvalgsmødet i juni 2019 vil rådgiver forelægges resultaterne 

af analyserne for udvalget, og på baggrund fremlægge 2 scenarier for byudvikling i området. 

Efter sommerferien planlægges gennemført interviews "på gaden" af de handlende i Sorgenfri 

Bymidte. Det forventes, at bogerdialogprocessen afsluttes i efteråret. Herefter udarbejdes 

principper for ny helhedsplan, der forventes forelagt for Byplanudvalget på mødet i december 

2019.  

  

Lokal arbejdsgruppe 

Der planlægges tre møder med den lokale arbejdsgruppe, der omfatter afdelingsbestyrelser, 

ejerforeninger, grundejerforeninger, grundejere, foreninger og butikker m.fl. i området. Det 

første møde forventes afholdt ultimo maj 2019. Her præsenteres processen, og der vil være 

inspirationsoplæg med eksempler på omdannelse af og inspiration til kvalitetsprincipper for 

lignende områder samt indledende drøftelse af borgerønsker mv.  

  

Ungeinddragelse 

Som en del af den brede borgerinddragelse har der i april 2019 været holdt den første 

workshop om Sorgenfri Torvs fremtid med elever fra en 7. klasse på Hummeltofteskolen. I uge 

36 afholdes workshops for flere klasser i udskolingen. Desuden vil forvaltningen søge at 

inddrage studerende i de kommende ungdomsboliger på Skovbrynet 2-26 i planprocessen. 

Dette vil dog tidligst være muligt, når ejeren åbner op for opskrivning til en venteliste.  

   
Åbent borgerarrangement /event  

Der planlægges for et åbent borgerarrangement / event på Sorgenfri Torv, som en del af 

processen for en ny helhedsplan for Sorgenfri Bymidte. Borgermødet planlægges primo/medio 

september. En mulig dato kunne være lørdag den 7. september 2019, da dette vil være i 

umiddelbar forlængelse af workshops med eleverne på Hummeltofteskolen.  
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Kommunikationsplan 

Der oprettes en hjemmeside, hvor borgerne og andre interesserede får mulighed for at følge 

med i processen, relevante møder og referater lægges på siden, ligesom relevante analyser og 

rapporter kan samles her. Efterhånden som processen skrider frem vil man også kunne se en 

opsamling af alle indkomne ideer samt det endelige plangrundlag.  

Lovgrundlag 

Planloven. 

Økonomi 

Aktiviteterne finansieres af budgettet til Kommune- og lokalplan mv. på aktivitetsområdet 

"Administration" jf. ØK 28.03.2019 samt 110.000 kr. på aktivitetsområdet "administration" fra 

puljen til styrket borgerinvolvering givet i budget 2017. Med det aktuelle tiltag er hele puljen 

disponeret.  

Beslutningskompetence 

Byplanudvalget pkt. 1-2 

Økonomiudvalget pkt. 3. 

Beslutning 

Byplanudvalget, den 15. maj 2019 

Ad 1-2) Godkendt. 

Ad 3) Anbefalet.  

  

Martin Vendel Nielsen (C) var fraværende. I stedet deltog Richard Sandbæk (C). 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 3) Godkendt.  

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

  

  

Bilag 

• Oversigt proces - og tidsplan 2019 - ny helhedsplan for Sorgenfri Bymidte 
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Punkt 20 

Vedtagelse af Idræts- og Bevægelsesstrategi (Beslutning) 

Resumé 

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 7. februar 2019 at sende udkast til Idræts- og 

Bevægelsesstrategi i høring i øvrige relevante fagudvalg. Strategien blev sideløbende sendt i 

høring i relevante råd samt bredt blandt idrætsaktører og borgere, herunder frivillige 

idrætsforeninger og samarbejdspartnere på idrætsområdet. Forvaltningen forelægger de 

indkomne høringssvar, forslag til en revideret og endelig Idræts- og Bevægelsesstrategi samt 

forslag til en handleplan 2019-2021 til understøttelse af strategiens implementering. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at 

1. den reviderede Idræts- og Bevægelsesstrategi godkendes 

2. handleplanen 2019-21 godkendes 

3. den i budgetaftalen 2018-21 afsatte pulje på idrætsområdet på 0,3 mio. kr. årligt lægges 

sammen med "puljen til understøttelse af Idræts- og Bevægelsesstrategien", der herefter 

udgør 0,5 mio. kr. årligt 

4. de foreslåede indsatser afholdes inden for rammen til Idræts- og Bevægelsesstrategien i 

perioden 2019-2021 

Sagsfremstilling 

Forslag til en ny Idræts- og Bevægelsesstrategi gældende fra 2019 er udarbejdet med afsæt i 

Idans undersøgelse af borgernes Motions- og Sportsvaner primo 2018, 

borgerinddragelsesprocesser såsom efterårets StratEvent, workshops og interviews samt 

konkrete input fra interne såvel som eksterne borgere og idrætsaktører.  

  

Strategien bærer overskriften "Aktiviteter for alle - Alle i aktivitet" og indeholder udover en 

vision også en række fokusområder og målsætninger for udviklingen af idræts- og 

bevægelseslivet i Lyngby-Taarbæk Kommune. "Idræts- og Bevægelsesstrategi - med synlige 

rettelser" er vedlagt (bilag). 

  

Fokusområder 

Strategien indeholder tre fokusområder: 

  

1. Attraktive idrætsanlæg og uderum, der omhandler øget tilgængelighed til idræt- og 

bevægelsesfaciliteter, samt nytænkning og udvikling af bevægelsesområder, herunder 

naturområder og stier. 

2. Varierede idræts- og bevægelsestilbud, der omhandler fleksible idræts- og 

motionstilbud. Det skal være nemt at dyrke idræt og motion, og der skal være plads til 

alle. 

3. Stærke foreninger og samarbejde, der omhandler udvikling af idræts- og 

bevægelsesområdet i et samarbejde på tværs af interne såvel som eksterne aktører. 

  

Udkast til ny Idræts- og Bevægelsesstrategi har været i høring fra den 11. februar 2019 til den 

11. marts 2019 med henblik på at supplere den hidtidige inddragelse. I perioden er der 

indkommet 13 høringssvar fra lokale råd, borgere, idrætsforeninger og idrætsaktører. 

Derudover er der indkommet høringssvar fra fagudvalg. En del af høringssvarene efterspørger 

konkrete indsatser, mens andre foreslår justeringer af strategiens formuleringer. Alle 

høringssvar er vedlagt i deres fulde form (bilag). 

  

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over høringssvar og håndtering (bilag), der 

indeholder hovedpointer fra alle høringssvarene, med angivelse af forvaltningens 

bemærkninger samt forslag til håndtering. Herunder om forslaget medtages i forvaltningens 

videre arbejde, er indarbejdet i strategien eller lignende. Med de redaktionelle ændringer 
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foreslår forvaltningen, at en revideret udgave af strategien godkendes. Efterfølgende klargøres 

strategien til tryk med fotos, grafik og endelig opsætning. 

  

Handleplan 

Forvaltningen har sideløbende med høringsperioden udarbejdet forslag til Handleplan 2019-21 

(bilag), som med 24 indsatser understøtter implementering af Idræts- og 

Bevægelsesstrategien. 

Lovgrundlag 

Kommunalfuldmagten. Kommunen varetager opgaver inden for fritids- kultur- og 

idrætsområdet i overensstemmelse med kommunalfuldmagtsreglerne. 

Økonomi 

Budget til Idræts- og Bevægelsesstrategien 

Der er afsat 0,2 mio. kr. årligt til at understøtte Idræts- og Bevægelsesstrategien, jf. 

budgetaftalen 2017-20. Derudover er der ved 3. anslået regnskab 2018 overført et 

mindreforbrug på 0,4 mio. kr. i 2018 til 2019 til det videre arbejde med strategien, herunder 

til finansiering af en ét-årig projektstilling, der udløber i foråret 2019.  

  

Der er endvidere med budgetaftalen 2018-21 afsat en pulje på idrætsområdet på 0,3 mio. kr. 

årligt til konkret prioritering af Kultur- og Fritidsudvalget og godkendelse i forligskredsen. 

Puljen blev i 2018 anvendt til arbejdet med Idræts- og Bevægelsesstrategien, jf. 

kommunalbestyrelsen den 12. april 2018, men er endnu ikke prioriteret for 2019 og frem. 

Puljen vil fremadrettet blive prioriteret til indsatser til udmøntning af Idræts- og 

Bevægelsesstrategien og foreslås derfor lagt sammen med de øvrige midler afsat til Idræts- og 

Bevægelsesstrategien. Det årlige budget til Idræts- og Bevægelsesstrategien udgør herefter 

0,5 mio. kr. 

  

Finansiering af indsatserne i Handleplan for Idræts- og Bevægelsesstrategien 2019-2021  

Udgifterne til implementering af de ni indsatser med finansieringsbehov i Handleplan for 

Idræts- og Bevægelsesstrategien samt opsætning, trykning og distribution af strategien udgør 

samlet set 1,555 mio. kr. i perioden 2019-2021. Heraf er der tale om et varigt behov på 

200.000 kr. Forvaltningen foreslår, at de ni indsatser finansieres inden for det afsatte budget 

til Idræts- og Bevægelsesstrategien fordelt over de tre år. Finansieringen af de ni indsatser vil 

samtidig forudsætte, at der øremærkes 230.000 kr. fra budgettet i 2019, som overføres til 

budgettet for 2020 i forbindelse med regnskabsafslutningen. Det er vigtigt at understrege, at 

der er tale om et første estimat (se vedlagte bilag med forudsætninger for estimatet). Såfremt 

det senere viser sig, at indsatserne ikke kan finansieres inden for den samlede ramme, vil der 

blive forelagt en sag vedrørende dette. 

  

Afsatte bevillinger i tilknytning til Idræts- og Bevægelsesstrategien: 

Overskrift Udvalg / 

Aktivitetsområde 

2019 2020 2021 2022 2023 Varig? 

Pulje til Idræts- og 

Bevægelsesstrategien  

Fritid, Kultur og 

Idræt 

200 200 200 200 200 Ja 

Mindreforbrug fra 

2018, jf. 3. anslået 

regnskab 2018 - 

idræts- og 

bevægelsesstrategien, 

herunder 

projektmedarbejder 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

 400 0  0  0  0 Nej 

Lønudgifter 

projektmedarbejder 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

-150 0 0 0 0 Nej 

Pulje på Fritid, Kultur og 305  305  305  305  305 Ja 
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Idrætsområdet, jf. 

Budgetaftalen 2018-21 

Idræt 

I alt Fritid, Kultur og 

Idræt 

755 505 505  505 505 Ja 

(2019 P/L-niveau, t. kr.) 

  

Estimerede udgifter i tilknytning til Handleplan for Idræts- og Bevægelsesstrategien: 

Overskrift Udvalg / 

Aktivitetsområde 

2019 2020 2021 2022 2023 Varig 

ja/nej 

Indsats 1: 

Bevægelsesmiljøer 

på idrætsanlæg 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

0 25 50 0 0 Nej 

Indsats 2: Udvide 

åbningstid i Lyngby 

Svømmehal 

Kommunale 

ejendomme 

0  200 200 200 200 Ja 

Indsats 3: 

Synliggøre 

løberuter 

Kommunale 

ejendomme 

0 0 75 0 0 Nej 

Indsats 4: Flere 

bevægelsesmiljøer 

på eksisterende 

grønne områder 

Kommunale 

ejendomme 

0 100 125 0 0 Nej 

Indsats 5: Forbedre 

eksisterende 

løbestier 

Kommunale 

ejendomme 

0 375 0 0 0 Nej 

Indsats 6: Skabe 

udemiljøer med 

streetfaciliteter 

Kommunale 

ejendomme 

200 0 0 0 0 Nej 

Indsats 7: Afholde 

dialogdag med bred 

deltagelse 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

50 0 0 0 0 Nej 

Indsats 8: Etablere 

netværksmøder for 

foreninger 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

10 20 20 0 0 Nej 

Indsats 9: Inspirere 

til ændring i 

foreningers 

træningsstruktur 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

0 15 15 0 0 Nej 

Grafisk opsætning, 

tryk og distribution 

af strategien 

Fritid, Kultur og 

Idræt 

75 0 0 0 0 Nej 

I alt Fritid, Kultur og 

Idræt 

335 735  485  200 200   

  

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 1 og 3.  

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. indstillingspunkt 2 og 4. 

  

I overensstemmelse med delegationsplanen godkendes Idræts- og Bevægelsesstrategien i 

Kommunalbestyrelsen, mens handleplanen godkendes i Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og 

Fritidsudvalgets behandling af handleplanen skal derfor tages med det forbehold, at 

behandlingen i Kommunalbestyrelsen ikke afstedkommer væsentlige ændringer i strategien. 
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Beslutning 

Kultur- og Fritidsudvalget, den 13. maj 2019 

Ad 1-3) Anbefalet. 

Ad 2-4) Godkendt.  

  

Ib Carlsen (A) var fraværende. Kasper Langberg (B) var fraværende, i stedet deltog Henrik 

Bang (Ø). 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1 og 3) Anbefalet.   
  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Idræts- og Bevægelsesstrategi - med synlige rettelser 

• Høringssvar - Idræts- og Bevægelsesstrategi 

• Oversigt over høringssvar og håndtering - Idræts- og Bevægelsesstrategi 

• Handleplan 2019-21 (udkast) - Idræts- og Bevægelsesstrategi 

• Finansieringsforslag handleplan - Idræts- og Bevægelsesstrategi 

• Finansiering af renovering af Spurveskjul motionssti 
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Punkt 21 

Videreførelse af kommunalt svømmetilbud i Lyngby Svømmehal (Beslutning)  

Resumé 

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 26. april 2018 at fortsætte det kommunale tilbud om 

svømmeundervisning i Lyngby Svømmehal i sæsonen 2018-2019, således at der efter en hel 

sæson kunne udarbejdes forslag til en langsigtet løsning for et fremtidigt 

svømmeundervisningstilbud. Forvaltningen beskriver i sagen tre mulige modeller for 

videreførelsel af svømmeundervisningen. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. aftalen med FOF København om udbud af vandgymnastik/vandaerobic gøres permanent, 

samt at de to resterende kommunale vandgymnastikhold overdrages til FOF København, 

2. svømmeundervisning og babysvømning fortsætter i kommunalt regi (model 1). 

Sagsfremstilling 

Den 7. december 2017 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at bibeholde et kommunalt tilbud 

om svømmeundervisning i Lyngby Svømmehal, men at overdrage 14 vandgymnastik-

/vandaerobichold til FOF København i en forsøgsordning frem til 30. juni 2019. Årsagen hertil 

var manglende vikardækning for den kommunale svømmeundervisning og som følge deraf 

mange aflysninger. 

  

Tilbud 2018-2019 

I starten af 2018 gennemgik forvaltningen de resterende kommunale hold og nedlagde eller 

sammenlagde hold, der havde under ti tilmeldte. Det resulterede i 28 kommunale hold med i 

alt 204 deltagere, heraf 21 børnehold og syv hold i vandgymnastik for voksne. Samme øvelse 

gentog sig i sommeren 2018, og det nuværende kommunale tilbud er to vandgymnastikhold 

for voksne, fire voksenhold motionssvømning, ét hold for en børnehave, fire 

babysvømningshold og 13 børnehold med svømmeundervisning. I alt 24 hold og 241 

deltagere, jf. oversigt (bilag). Holdstørrelsen kan variere i forhold til alder og erfaringsniveau 

og indhold, men det gennemsnitlige antal deltagere pr. hold er ti. Der er pt. 63 ledige pladser 

på de nuværende hold, og samtidig er der en venteliste med 23 personer. Ventelisten skyldes, 

at et bestemt hold efterspørges.  

  

Administrationen af tilmelding og opkrævning blev effektiviseret i starten af 2018, således at 

administrationen i Lyngby Idrætsby overtog opgaven fra svømmelærerne, og man overgik til 

elektronisk tilmelding og betaling. Undervisningen varetages af én underviser på alle hold. 

  

FOF København overtog pr. 1. februar 2018 14 vandgymnastik-/vandaerobichold. Alle 14 hold 

er fortsat i sæsonen 2018-2019 og har tilsammen 213 deltagere og dermed et gennemsnit på 

15 deltagere pr. hold. Ved udgangen af 2017, inden FOF København overtog holdene, var der i 

alt 179 deltagere, som giver et gennemsnit på knap 13 deltagere pr. hold. FOF København kan 

konstatere, at flere deltagere går på to hold, selvom der ikke er mængderabat. Holdene er pt. 

fordelt på fire undervisere ansat i FOF København, der hver har mellem to og fem ugentlige 

hold. Den aftale, der er indgået med FOF København, gav foreningen mulighed for 

kompensation frem til 1. juli 2018, hvis holdene ikke blev fyldt op. Kompensationen bestod i 

manglende deltagerbetaling, hvis der ikke var 12 på holdet. FOF København valgte ikke at 

gøre brug af denne mulighed, selvom de havde få hold med under 12 deltagere. 

  

Modeller for en langsigtet løsning 

Forvaltningen foreslår, at FOF København fortsat udbyder vandgymnastik/vandaerobic, da de 

har været i stand til at fastholde deltagerne og tiltrække flere. FOF København er interesseret i 

at fortsætte de nuværende 14 hold i vandgymnastik/vandaerobic som en permanent løsning, 

og er ligeledes interesseret i at overtage de to resterende kommunale vandgymnastikhold. FOF 

København modtager lærer- og lederlønstilskud efter bestemmelserne i Folkeoplysningsloven, 
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men har ikke modtaget ekstra tilskud i forbindelse med overtagelsen af de 14 hold. 

Kommunens forpligtelse vil være at stille bassintid vederlagsfrit til rådighed og yde tilskud til 

FOF København efter Folkeoplysningsloven. Det vil ikke kræve udvidelse af den økonomiske 

ramme til folkeoplysning. 

  

Forvaltningen anbefaler, at de to vandgymnastikhold overdrages, da det er svært at rekruttere 

en underviser til kun to hold af ca. 35 minutters varighed.  

  

Forvaltningen har opstillet tre forskellige modeller for svømmeundervisning og babysvømning: 

  

1. Fortsættelse i kommunalt regi, med kommunalt ansatte undervisere og kommunal 

administration. 

2. Overdragelse af svømmeundervisning mv. til Lyngby Svømmeklub, der i forvejen har 

lignende hold.  

3. Indgåelse af aftale med kommerciel udbyder. 

4. Overdragelse af svømmundervisning mv. til FOF København.  

   

Model 1: Fortsættelse i kommunalt regi 

Svømmeundervisning og babysvømning fortsætter som i indeværende sæson, dog fortsat med 

justeringer i forhold til efterspørgslen. Forvaltningen kan oplyse, at behovet for vikardækning 

er blevet mindre i takt med at udbud og oprettelse af hold er justeret. Vikardækningen vil blive 

etableret i form af videreuddannelse af nogle af de nuværende livreddere.  

  

Fordelen ved at bibeholde svømningen i kommunalt regi er, at børnene i kommunen fortsat 

kan tilbydes et alternativt tilbud til Lyngby Svømmeklub. Det kommunale tilbud har tiltrukket 

en gruppe af børn og unge, der har ønsket et alternativ til tilbuddene i Lyngby svømmeklub. 

Tilbuddet i kommunalt regi har en anden pædagogisk tilgang, og færre deltagere på holdet. 

Tilbuddet er også mere fleksibelt i forhold til uforudsete lukkeperioder og erstatningstimer for 

aflyst undervisning. 

  

Kommunen må ikke tjene på svømmeundervisningstilbuddet, og må ikke udbyde til en pris 

under markedsprisen. 

  

Model 2: Overdragelse til Lyngby Svømmeklub 

Lyngby Svømmeklub er den største udbyder af svømmehold i kommunen. Svømmeklubben 

havde pr. 31. december 2018 2.478 medlemmer. Heraf er kun 202 medlemmer over 25 år. 

Svømmeklubben varierer sit tilbud til voksne i forhold til efterspørgslen. Der er således både 

hold for voksne, der ønsker hold for begyndere, personer med vandskræk, tekniktræning, 

motion, crawl og vandaerobic. Undervisningens varighed kan variere fra to uger til en hel 

sæson.  

  

Lyngby Svømmeklub er interesseret i at overtage det nuværende kommunale tilbud for både 

børn og voksne. Hvis undervisningen overdrages til Lyngby Svømmeklub, vil kommunen være 

forpligtet til at stille bassintid vederlagsfrit til rådighed efter bestemmelserne i 

Folkeoplysningsloven, som i forvejen er praksis for foreningens øvrige hold. Lyngby 

Svømmeklub udbyder holdene, ansætter undervisere og varetager administration mv. 

Derudover vil deltagerne blive indmeldt i foreningen, og dermed være berettiget til 

medlemstilskud i henhold til Folkeoplysningsloven.  

Fordelen ved at overdrage tilbuddet til Lyngby Svømmeklub vil være, at kommunen ikke skal 

varetage den administrative opgave, der følger med det at udbyde et svømmetilbud. Samtidig 

vil overdragelsen ske til en forening i kommunen, som vi i forvejen har en god dialog og et 

godt samarbejde med. 
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Som anført under model 1 vil ulempen være, at der ikke er et alternativt tilbud til borgerne, 

hvis det er Svømmeklubben, der varetager al svømmeundervisning i kommunen.   

  

Model 3: Aftale med kommerciel udbyder 

Der findes flere kommercielle udbydere af svømmeundervisning. Såfremt der skal indgås en 

aftale med en kommerciel udbyder, skal de økonomiske forhold forhandles på plads inden. En 

kommerciel udbyder skal betale for baneleje, og brugerne skal betale for entre. Samtidig har 

kommunen interesse i, at det kommercielle tilbud er konkurrencedygtigt i forhold til det 

nuværende kommunale tilbud, således at kommunens borgere fremover vil benytte sig af 

tilbuddet fra en kommerciel udbyder.  

  

Fordelen ved at overdrage tilbuddet til en kommerciel udbyder vil være at Kommunen ikke skal 

varetage det administrative arbejde, der følger med det at udbyde et svømmetilbud. Samtidig 

vil det give borgerne det efterspurgte alternativ til Lyngby Svømmeklub. 

  

Ulempen vil være, at vi med en overdragelse til kommercielle udbydere ikke vil have den 

samme føling med hvilken kvalitet og i hvor høj grad, de vil kunne levere et produkt, der er 

anderledes end det Svømmeklubben kan levere.  

  

Model 4: Aftale med oplysningsforbund/aftenskoler 

Forvaltningen har ikke været i dialog med FOF København om denne løsning, da den vil kræve 

en ændring af de kommunale retningslinjer for udbetaling af tilskud. 

Oplysningsforbund/aftenskoler tilbyder undervisning for voksne eller for børn og voksne 

sammen og modtager tilskud fra kommunen til lærer- og lederløn. 

  

Der er også en mulighed for i Folkeoplysningsloven, at oplysningsforbund/aftenskoler kan 

modtage tilskud til undervisning af børn, jf. vedhæftede notat (bilag). Muligheden er ikke 

praktiseret i Kommunen, og det er en mere kompleks løsning, hvorfor forvaltningen ikke peger 

på den, da det vil være en løsning, der vil få konsekvenser for andre foreningers 

tilskudsstørrelse fremadrettet. 

  

Hvis Kommunen ønsker at praktisere, at denne tilskudsmulighed indføres skal foreningerne 

stilles lige. Det vil således også betyde, at fx idrætsforeninger kan modtage tilskud til 

aktiviteter for voksne over 25 år.  

  

Medmindre at Kommunen forhøjer budgettet til Folkeoplysningsområdet vil det få en 

økonomisk konsekvens for alle foreninger, i det der kun er den samme økonomiske ramme til 

fordeling til flere aktiviteter. 

Lovgrundlag 

Kommunen varetager opgaver inden for fritids- kultur- og idrætsområdet i overensstemmelse 

med kommunalfuldmagtsreglerne.  

Økonomi 

Model 1, 2 og 3: Ingen økonomiske konsekvenser 

Model 4: Hvis denne mulighed skal finansieres af den eksisterende økonomiske ramme vil den 

få konsekvenser for andre foreninger. 

  

Deltagerne i den kommunale svømmeundervisning, og deltagerne hos FOF København betaler 

entré, når undervisningen foregår i den offentlige åbningstid. Plads i bassinet stilles 

vederlagsfrit til rådighed for FOF København i henhold til bestemmelserne i 

Folkeoplysningsloven om anvisning af offentlige lokaler til foreningsaktiviteter. 

Beslutningskompetence 

Kultur- og Fritidsudvalget. 
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Beslutning 

Kultur- og Fritidsudvalget, den 13. maj 2019 

Ad 1-2) Godkendt.   

  

Ib Carlsen (A) var fraværende. Kasper Langberg (B) var fraværende, i stedet deltog Henrik 

Bang (Ø). 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Sagen er stoppet i Kultur og Fritidsudvalget, idet der ved den valgte model ikke er økonomiske 

konsekvenser. 

  
Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Kommunale svømmehold Lyngby Svømmehal forår 2019 

• Tilskudsmuligheder i Folkeoplysningsloven til aktiviteter for børn eller voksne 
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Punkt 22 

Genhusning af IT-afdelingen i Idrætsbyen i forbindelse med renovering af rådhuset 

(Beslutning) 

Resumé 

Som følge af den kommende renovering af rådhuset er der behov for en genhusning af de 

medarbejdere og funktioner, som i dag har til huse på rådhuset. Forvaltningen arbejder med 

forskellige konkrete muligheder for genhusning, som forventes at skulle ske på flere 

lokationer. Som del af den samlede genhusningsløsning peger forvaltningen på allerede nu at 

genhuse af IT-afdelingen i Lyngby Idrætsby, hvor der med en mindre ombygning kan skabes 

plads til funktionen. Formålet med at genhuse IT-afdelingen forud for opstart af 

rådhusrenoveringen er, at IT-afdelingen bl.a. skal forberede og udføre netværksløsninger for 

den øvrige del af administrationen i forbindelse med genhusning samt etablering af ny 

permanent lokation til den del af administrationen, der ikke er plads til på rådhuset. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. IT-afdelingen genhuses i Lyngby Idrætsby i løbet af sommeren 2019, 

2. finansieringen sker indenfor allerede afsatte bevillinger i 2019, idet der overføres 0,2 mio. 

kr. fra "Pulje til behovsafklaring" og 0,3 mio. kr. fra "Mindre bygningsmæssige justeringer af 

eksisterende anlæg" til "Renovering af rådhus og samling af administationen" i budget 

2019, og at der gives bevilling på i alt 1,703 mio. kr., der finansieres af det afsatte 

rådighedsbeløb.   

Sagsfremstilling 

Forvaltningen arbejder med en samlet genhusningsløsning, hvor størstedelen af personalet 

forventes genhuset på Toftebæksvej 12 (T12) samt på en anden ny lokation så tæt på 

rådhuset som muligt. Der planlægges efter, at den anden ny lokation også bliver den nye 

permanente lokation for den del af administrationen, som der ikke er plads til på rådhuset 

efter renoveringen. Denne løsning planlægges at være i brug ved årsskiftet 2019-2020. Med 

antallet af kvadratmeter på den anden nye lokation, som aktuelt er i spil, er der ikke plads til 

at genhuse alle på denne lokation og på T12. Derfor må andre genhusningsadresser også 

bringes i spil. I den forbindelse har forvaltningen vurderet, at IT-afdelingen med fordel kan 

placeres i Idrætsbyen, hvor også det kommende IT-driftscenter er besluttet placeret, jf. 

kommunalbestyrelsens beslutning herom af 28. februar 2019. 

  

Argumenter for at genhuse IT-afdelingen i Lyngby Idrætsby er: 

• Det antal arbejdspladser, der kan skabes i Idrætsbyen, passer med antallet af 

arbejdspladser i IT-afdelingen 

• Det er muligt at skabe det nødvendige antal arbejdspladser med relativt få 

omkostninger 

• IT-afdelingen placeres tæt ved det kommende IT-driftscenter, som indeholder 

serverrum, IT-lager og IT-affald 

• Der bliver nem adgang til IT-Servicedesk og gode parkeringsforhold på Idrætsbyens 

parkeringsplads for alle brugere (bl.a. daginstitutioner og skoler) 

• Der kan opnås synergieffekter ved placering tæt på afdelingen Ejendomsdrift, som i dag 

er placeret i Idrætsbyen, hvor der bliver mulighed for fælles spiseområde, 

mødefaciliteter og servicedesk 

• Samarbejdet mellem IT-afdelingen og Ejendomsdrift omkring bygnings- og 

personsikkerhed øges 

• Mødefaciliteterne i Idrætsbyen kan med en mobil IT-undervisningsløsning give bedre 

forhold end i dag, og da undervisningen foregår i dagtimerne, vil det ikke forstyrre 

fritidsbrugerne i eftermiddags- og aftentimer 

• Løsningen er fremtidssikret, hvis der fremadrettet ønskes en permanent placering af IT-

afdelingen i Idrætsbyen. 
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Forvaltningen peger på at genhuse IT-afdelingen inden afslutningen af sommerferien 2019, 

idet afdelingen vil skulle forberede og udføre netværksløsninger i forbindelse med 

genhusningen af rådhuspersonale på T12. Derudover skal der planlægges og udføres 

udvidelser, flytninger og ændringer af den digitale infrastruktur i det lejemål, der påtænkes 

som ny permanent lokation. Samtidig vil der blive tale om udvidelser og ændringer i netværk 

og øvrige løsninger på andre, endnu ikke fastlagte, adresser, hvor der skal ske genhusning. 

For ikke at flytte IT-afdelingen samtidig med, at alle andre afdelinger flyttes eller forberedes til 

at flytte, er der således behov for, at afdelingen flyttes inden afslutningen af sommerferien 

2019. 

  

Den fysiske løsning 

Der vil nu blive ombygget i Idrætsbyen med henblik på genhusning af IT-afdelingen, men 

ombygningen vil også give mere fleksibilitet i forhold til anvendelsen af lokalerne på længere 

sigt. Uanset om lokalerne derefter vil blive anvendt af fritidsbrugerne eller administrationen, vil 

den øgede fleksibilitet være til gavn for brugerne af lokalerne. Det bliver en løsning, der 

muliggør en varig placering af IT-afdelingen i Idrætsbyen - også selvom det ikke pt. er en 

varig løsning. 

  

Løsningen indebærer, at IT-afdelingens arbejdspladser placeres i stueetagen umiddelbart 

indenfor hovedindgangen i Idrætsbyen, og at Ejendomsdrifts arbejdspladser samles på 1. sal. I 

stueetagen etableres fælles serviceområde/-desk for IT-afdelingen og Ejendomsdrift, med bl.a. 

plads til fotobox og demo-devices fra IT-afdelingen og nøgleudlevering fra Ejendomsdrift. På 2. 

sal indrettes fælles spiseområde i forbindelse med et eksisterende tekøkken. Den nærmere 

placering af funktionerne kan ses af vedlagte indretningstegning (bilag). Der vil ske en 

ombygning i form af nedlæggelse af køkkenet i stueetagen for at skabe plads til flere 

arbejdspladser, modtagelsen ombygges til Servicedesk, der etableres IT- og strømstik til de 

nye arbejdspladser, og endelig udvides tekøkkenet på 1. sal. 

  

Genhusningen af IT-afdelingen i Idrætsbyen får ikke indvirkning på idrætsforeningernes brug 

af lokaler i Idrætsbyen, men der kan være behov for, at IT-afdeling og Ejendomsdrift skal 

booke mødelokalerne på 1. sal, hvis disse ønskes anvendt af medarbejderne i frokostpausen. 

Forvaltningen har været i dialog med fritidsforeningerne og FIL (Fællesrepræsentationen for 

Idrætsforeninger i Lyngby-Taarbæk Kommune), som er indforstået med løsningen.  

  

Servicering af kommunalbestyrelsen, rådhuspersonale og den øvrige organisation i 

genhusningsperioden 

IT-afdelingens ca. 25 medarbejdere udfører grundlæggende to typer opgaver - ud fra om den 

fysiske placering er uafhængig eller afhængig af placeringen af resten af organisationen: 

  

• Uafhængig: Interne serviceopgaver via pc'en, sagsbehandling ift. systemer og meget 

andet samt udgående service hos konkrete medarbejdere/enheder/systemer "ude i 

marken". Disse opgaver kan udføres uafhængigt af, hvor medarbejderne er placeret, og 

de har ingen særlig relation til rådhuset i øvrigt. Det er langt hovedparten af opgaverne 

i IT-afdelingen. 

• Afhængig: Servicedesk-funktionen (fysisk) er en ret begrænset del af afdelingens 

samlede opgaver. Opgaverne handler primært om ombytning af og fejl ved 

eksisterende hardware og køb af nye devices. Her er nærheden til det fysiske lager i IT-

driftscenteret væsentlig. Fysisk er 1 årsværk i dag til stede i Servicedesken i dens 

åbningstid (halvdags), men 2/3 af det udførte arbejde sker pr. tlf. Det sidste kan 

udføres uafhængigt af, hvor medarbejderen fysisk sidder på det tidspunkt. Dog er 

nærheden til andre supportere og IT-medarbejdere i baglandet vigtig, da det sikrer en 

hurtigere ekspedition af sagerne. 

  

Konklusionen er, at en meget begrænset del af afdelingens opgaver fysisk umiddelbart 

betinger tilstedeværelse på rådhuset. I realiteten er det i dag kun ca. 1/3 af den centrale 
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forvaltning, der har Servicedesken fysisk i samme bygning, og alle de decentrale lokationer har 

ingen lokal Servicedesk, men alligevel får alle service fra IT-afdelingen. 

  

Med en placering af Servicedesken sammen med IT-afdelingen i Idrætsbyen vil følgende 

supportfunktioner være til rådighed for rådhuspersonale og politikere: 

  

• Telefonisk support og skriftlig support via mail mv. - helt som i dag - som er den måde 

langt hovedparten af henvendelserne håndteres på - også fra andre end alm. 

medarbejdere. 

• Der skal etableres en form for "udrykningsservice", der kan benyttes af udvalgte IT-

brugere eller alle i organisationen, hvis der er behov for det - evt. i kombination med 

planlagt tilstedeværelse på udvalgte tidspunkter, jf. det følgende. Dette skal ikke 

forveksles med IT-vagten, der som udgangspunkt alene skal tage sig af systemnedbrud 

i livsvigtige systemer uden for arbejdstid. 

  

Derudover kan der - især relevant i begyndelsen af en kommunalbestyrelsesperiode - laves 

systematisk tilstedeværelse fra IT-supporten ifm. kommunalbestyrelsens møder eller på et 

andet relevant tidspunkt for medlemmerne (f.eks. i forbindelse med introduktioner af forskellig 

art). Erfaringen fra begyndelsen af 2018 er, at det giver god mening i en kort periode, og 

derefter er der ikke behov for systematisk tilstedeværelse. Endeligt er der mulighed for at lave 

konkrete aftaler, når det måtte passe ind det enkelte kommunalbestyrelsesmedlems kalender, 

f.eks. på T12 hvis det foretrækkes. 

  

Ulemperne ved placeringen i Idrætsbyen er alene, at Servicedesken ikke er lige ved hånden, 

når en bruger fra fx T12 har en praktisk udfordring. Den elektroniske "Medarbejderservice" er 

dog åben døgnet rundt for modtagelse af henvendelser, og alle henvendelser håndteres 

hurtigst muligt indenfor daglig arbejdstid. 

  

Høring af personale 

Spørgsmålet om genhusningen af IT-afdelingen har været drøftet på et formaliseret 

personalemøde i IT med MED-status. Høringssvaret er vedlagt som bilag.  

Lovgrundlag 

Ikke relevant. 

Økonomi 

Ombygningen i Idrætsbyen er vurderet til at koste 1,703 mio. kr. Ombygningen finansieres 

dels af bevillingen til rådhusprojektet (Renovering af rådhus og samling af administationen) og 

dels af puljer i Center for Arealer og Ejendomme, som er afsat til mindre ombygninger og 

renoveringer (Pulje til behovsafklaring; Mindre bygningsmæssige justeringer af eksisterende 

anlæg). Der overføres 200.000 kr. fra "Pulje til behovsafklaring" og 300.000 kr. fra "Mindre 

bygningsmæssige justeringer af eksisterende anlæg" til "Renovering af rådhus og samling af 

administationen" i 2019. Det bliver således anlægsbevillingen til rådhusprojektet, der samlet 

set kommer til at finansiere ombygningen, idet den er en del af genhusningen af 

rådhuspersonalet. 

  

Overskrift Udvalg / 

Aktivitetsområde 

2019 2020 2021 2022 2023 Varig? 

Pulje til 

behovsafklaring 

Økonomiudvalg / 

Kommunale 

ejendomme 

 -200 0 0 0 0 Nej 

Mindre 

bygningsmæssige 

justeringer af 

eksisterende 

Økonomiudvalg / 

anlæg 

-300 0 0 0 0 Nej 
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anlæg 

Renovering af 

rådhus og samling 

af 

administrationen 

Økonomiudvalget 

/ Anlæg 

500 0 0 0 0 Nej 

I alt (kassen)   0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.   

(2019 P/L-niveau, t. kr.) 

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget fsva. indstillingspunkt nr. 1-2. 

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. indstillingspunkt nr. 1. 

Beslutning 

Kultur- og Fritidsudvalget, den 13. maj 2019 

Ad 1) Anbefalet.   

  

Ib Carlsen (A) var fraværende. Kasper Langberg (B) var fraværende, i stedet deltog Henrik 

Bang (Ø). 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1-2) Godkendt. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

  

Bilag 

• Indretning til IT i Idrætsbyen 

• Høringsvar fra formaliseret personalemøde i IT med MED-status 
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Punkt 23 

Opsigelse af driftsoverenskomst med Villa Kastanie (Beslutning) 

Resumé 

Den faktiske indskrivning og antallet af opskrevne børn samt kommunens befolkningsprognose 

viser en markant overkapacitet på børnehavepladser i Lyngby-området. Børnehaven Villa 

Kastanie har fra 1. maj 2019 blot 16 børn indskrevet på 31 pladser. Forvaltningen foreslår med 

denne sag, at driftsoverenskomsten med Villa Kastanie opsiges med henblik på at tilpasse 

dagtilbudskapaciteten i området. Der har den 20. marts 2019 været afholdt et møde med 

bestyrelsen. Bestyrelsens bemærkninger til forvaltningens indstilling er vedlagt. 

  

Børne- og Ungdomsudvalget blev på sit møde den 16. marts 2019 orienteret om 

udfordringerne med børnetallet i Villa Kastanie. Der er i sagen medtaget de oplysninger, som 

udvalget efterspurgte. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at driftsoverenskomsten med Børnehaven Villa Kastanie opsiges pr. 31. 

maj 2019 med virkning fra 1. maj 2020 

Sagsfremstilling 

Dagtilbuddene i distrikt Lyngby udviser aktuelt en væsentlig overkapacitet på antallet af 

børnehavepladser. Pr. 1. januar reduceredes dagtilbudskapaciteten i distriktet svarende til 35 

børnehavepladser. Der ses efter afsluttet sommervisitation for resten af året en overkapacitet 

på 84 børnehavepladser og 18 vuggestuepladser. Denne situation stemmer overens med 

januar-prognosen for pladsbehovet for 3-5 årspladser. Ifølge prognosen vil der tidligst i 2023 

være behov for det nuværende antal børnehavepladser i distriktet og i 2024 forventes 

efterspørgslen at være på niveau med pladsantallet i 2018.  

  

 
  

Indskrivningen i dagtilbuddene 

Indskrivningen varierer på tværs af dagtilbuddene. 10 dagtilbud ventes at have 95-100 % af 

deres kapacitet anvendt. Fem dagtilbud forventes at have 70-90 % af deres pladser anvendt. 

Et dagtilbud, Villa Kastanie, har blot 16 børn (52 %) indskrevet pr. 1. maj 2019. 

  

Den selvejende Børnehave Villa Kastanie 

Den selvejende Børnehave Villa Kastanie, beliggende Hjortholmsvej 4, er pt. normeret til 31 

pladser. Indtil 2018 havde børnehaven 40 pladser. Fra 1. maj 2019 har børnehaven 16 børn 
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indskrevet. Der er ét barn skrevet op til dagtilbud i Villa Kastanie eller naboinstitutionen 

Børnehuset Hjortholm.  

  

Børnehavens drift er ikke bæredygtig med et børnetal på 16 børnehavebørn. Når der skal 

afsættes personale til den samlede åbningstid, bliver der alt for lidt personale til at dække 

timerne henover dagen. Der, hvor børnefremmødet er størst, går det udover kvaliteten af det 

pædagogiske tilbud til børnene. På andre tidspunkter er personaleantallet så lavt, at der bør 

være opmærksomhed på, om det skaber rammer for at sikkert miljø for børnene. Det er 

forvaltningens vurdering, at det ikke vil være muligt at sammensætte en vagtplan med to 

ansatte på arbejde i alle timer af dagtilbuddets åbningstid. Der er behov for og forventning til 

minimum to personaler på arbejdet, således at en medarbejder fx kan hjælpe et barn på toilet, 

hjælpe et barn der er kommet til skade, hente materialer til en leg, hente vand til tørstige børn 

på legepladsen eller selv gå på toilettet, mens en anden medarbejder kan føre opsyn med den 

øvrige børnegruppe. Kommer et barn alvorligt til skade, skal der være en ansat til at tage på 

skadestue med barnet og en til at føre opsyn med de tilbageværende børn. Kommer en ansat 

til skade eller får et ildebefindende, skal der være en anden ansat til at varetage opsynet med 

børnene. Da børn i dagtilbudsalderen anses for for små til selv at klare sig i en nødsituation, er 

det kutyme, at minimumsbemandingen består af to ansatte.  

  

Normeringen i en daginstitution rammesættes af tre faktorer: 1) Budgettet til 

dagtilbudsområdet og ressourcetildelingsmodellen, det fordeles efter, 2) Den ugentlige 

åbningstid, som skal personaledækkes, 3) Det faktiske antal indskrevne børn, der udbetales 

ressourcer til. Når den tredje faktor - antallet af indskrevne børn - falder under et vist niveau, 

mens ressourcetildelingen og åbningstiden fastholdes, skal færre personaleressourcer 

strækkes ud til den vedtagne åbningstid.  

  

Begrundelse for indstillingen 

Forvaltningen indstiller på baggrund af ovenstående indskrivningstal og befolkningsprognosen, 

at kapaciteten i distriktet tilpasses ved at driftsoverenskomsten med Villa Kastanie opsiges pr. 

31. maj 2019 med effekt fra 1. maj 2020 (eller før, hvis udviklingen i dagtilbuddet tilsiger det 

og der kan indgås en frivillig aftale med bestyrelsen). Der lukkes for opskrivning til 

dagtilbuddet pr. 1. juni 2019.  

  

De tilbageværende indskrevne børn (6 børn pr. 1. maj 2020) anvises pladser i andre dagtilbud. 

Der reserveres pladser til børnene i Børnehuset Hjortholm. Forældrene kan lade deres børn 

opskrive til plads i andre dagtilbud efter reglerne om frit valg. De nærmere elementer i et 

overgangsforløb aftales mellem bestyrelsen og forvaltningen. I perioden frem til 1. maj 2020 

tilrettelægges i dialog med forvaltningen en vagtplan, der sikrer min. to ansatte på arbejde i 

den fulde åbningstid. Kommunen er ikke arbejdsgiver for dagtilbuddets personale. Det er 

bestyrelsens ansvar at tilpasninger af personalegruppen.  

  

Hvis indstillingen godkendes vil der efterfølgende blive forelagt et forslag til alternativ 

anvendelse eller salg af ejendommen Hjortholmsvej 4.  

  

For at tilpasse dagtilbudskapaciteten i området peges på nedlæggelse af Børnehaven Villa 

Kastanie, da det er det dagtilbud med det mindste antal indskrevne børn og det mindst søgte i 

distriktet. Tilpasningen vil således påvirke færrest borgere. Dagtilbuddet har til huse i en 

bygning, som er meget lidt fleksibel som dagtilbudsbygning i forhold til om- eller 

udbygningsmuligheder med henblik på at ændre børnesammensætningen. Endvidere er 

børnehaven nabo til Børnehuset Hjortholm på Hjortholmsvej 6-8. Der er således et andet 

dagtilbud i lokalområdet. 

  

Brugertilfredshedundersøgelse 

Af brugertilfredshedsundersøgelsen på dagtilbudsområdet fra 2017 fremgår det, at 

dagtilbuddet scorer 4,0 ud af 5 på spørgsmålet "Hvor tilfreds er du samlet set med dit barns 
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dagtilbud". Sammenlignet med kommunens 44 andre dagtilbud og underafdelinger af dagtilbud 

scorer tre dagtilbud en dårligere score, mens to har en tilsvarende score som Villa Kastinie. 

Med andre ord har Villa Kastanie en score, der placerer det på en delt 38. plads ud af 44. 

  

Bygningen Hjortholmsvej 4 

Villa Kastanie har til huse i en villa opført i 1918. Der er 232 m2 i bygningens stueetage og 1. 

sal. Der er endvidere kælder under huset. Hvis børnesammensætningen i huset skal ændres til 

at inkludere 0-2 års børn må det forventes at kræve ombygning af badeværelsesfaciliteterne, 

etablering af liggehal eller anden form for soverum samt tilpasning af legepladsen. Det er ikke 

afklaret, hvorvidt en sådan ombygning vil stille krav til, at bygningen tilpasses til standarder i 

det aktuelle bygningsreglement.  

  

Kommunen har de sidste fire år - i tillæg til tilskuddet til indvendigt bygningsvedligehold (se 

økonomiafsnittet) - i gennemsnit anvendt 27.000 kr. om året på diverse vedligehold og service 

(fx rensning af tagrender og service/vedligehold af husets varmeanlæg).  

  

Bestyrelsens bemærkninger 

Der har den 20. marts 2019 været afholdt et møde med bestyrelsen, ledelse og 

personalerepræsentant samt repræsentant for Børneringen. Som aftalt på mødet er 

bestyrelsens bemærkninger til forvaltningens indstilling vedlagt. Bestyrelsen ønsker, at 

børnehavens venteliste holdes åben hen over sommeren. Hvis der ikke opskrives flere børn til 

dagtilbuddet, tilslutter bestyrelsen sig en "glidende sammenlægning" med Børnehuset 

Hjortholm.  

  

Forvaltningen vurderer, at bestyrelsens forslag kan imødekommes, dog er det vigtigt af 

hensyn til forældre, der søger dagtilbud og de ansatte, at rammerne for forslaget tydeliggøres.  

  

Forvaltningen foreslår følgende proces: 

Maj 2019 Driftsoverenskomsten opsiges med virkning fra 1. maj 2020 

August 2019 Ventelisten holdes åben til 14. august 2019, med tydelig oplysning til 

dagtilbudssøgende forældre om, at Villa Kastanie påtænkes sammenlagt til et 

kommunalt børnehus i 2020. 

September 

2019 

Hvis der den 14. august 2019 er opskrevet et tilstrækkeligt antal børn til i 

løbet af de kommende 9 måneder at udnytte Villa Kastanies 31 

børnehavepladser (antallet af børn i Villa Kastanie og antallet af opskrevne 

børn med behov for børnehaveplads inden 1. maj 2020 skal den 14. august 

være min. 31), forelægges BUU på sit septembermøde sagen til fornyet 

overvejelse.  

Efteråret/vinter 

2019 

Hvis ovenstående kriterie ikke er opfyldt, fastholdes beslutningen og der 

igangsættes etablering af en sammenlægningsbestyrelse, personalet varsles 

virksomhedsoverdraget, der oprettes ét fælles opskrivningssted for det fælles 

børnehus og der begynder en række samarbejds- og besøgsaktiviteter 

mellem de to dagtilbud med henblik på at styrke det gensidige kendskab.  

Forår 2020 Den fremtidige anvendelse af Hjortholmsvej 4 forelægges politisk.  

1. maj 2020 Den selvejende børnehave Villa Kastanie ophører. Flertallet af børn i Villa 

Kastanie starter i SFO. De resterende 5-6 børn optages i Børnehuset 

Hjortholm. Personalet i Villa Kastanie er pr. denne dato ansat i Lyngby-

Taarbæk Kommune.  

  

Lovgrundlag 

Dagtilbudslovens § 4. Kommunalbestyrelsen skal sørge for det nødvendige antal pladser i 

dagtilbud. 
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Dirftsoverenskomsten kan opsiges i overensstemmelse med aftalens bestemmelser. Der er i 

aftalen fastlagt et opsigelsesvarsel på 9 måneder.  

Økonomi 

Nedenstående redegør for besparelserne på dagtilbuds- og bygningsdriftsområdet ved lukning 

af Børnehaven Villa Kastanie. Der vil i en efterfølgende sag om anvendelse/salg af bygningen 

blive redegjort for bygningens stand, forventet salgsværdi, m.v.  

  

Overskrift Udvalg / 

Aktivitetsområde 

2019 2020 2021 2022 2023 Varig? 

Administrationsbidrag  BUU / 

Dagtilbudsområdet 

0 -39 

  

-59 -59 -59 Ja 

Bygningsrelaterede 

udgifter, rengøring, 

m.v. 

 BUU / 

Dagtilbudsområdet 

 0   -151 -227  -227 -227 Ja 

Ledelsestid   BUU / 

Dagtilbudsområdet 

 0 -324 -487 -487  -487 Ja 

Bygningsdrift  CAE / Kommunale 

Ejendomme  

0 -5 -7 -7 -7      Ja 

Bygningsvedligehold  CAE / Kommunale 

Ejendomme 

0 -14 -22 -22 -22      Ja 

I alt (kassen)   0 544 802 802 802 Ja 

(Årets P/L-niveau, t. kr.) 

  

Kommunen har de sidste fire år - i tillæg til tilskuddet til indvendigt bygningsvedligehold - i 

gennemsnit anvendt 27.000 kr. om året på diverse vedligehold og service (fx rensning af 

tagrender og service/vedligehold af husets varmeanlæg).  

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen. 

Beslutning 

Børne- og Ungdomsudvalget, den 16. maj 2019 

Anbefalet, idet forvaltningen i god tid forbereder, hvorledes det stigende børnetal i distrikt 

Lyngby skal håndteres. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Anbefalet. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Bemærkninger fra bestyrelsen  
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Punkt 24 

Lukning af ungdomsklubben på Lundtofte Skole (Beslutning) 

Resumé 

På baggrund af et brev fra Lundtofte Skoles bestyrelse om klubtilbud, samt de tidligere 

beskrevede udfordringer på klubområdet, foreslås det at ungdomsklubben på Lundtofte Skole 

lukkes. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at  

1. brevet fra Lundtofte Skoles bestyrelse tages til efterretning, 

2. bestyrelsens forslag om lukning af skolens ungdomsklub godkendes. 

Sagsfremstilling 

Skolebestyrelsen på Lundtofte Skole gør i et brev til børne- og Ungdomsudvalget (bilag) 

opmærksom på udfordringer ved at drive fritids- og ungdomsklubben på Lundtofte Skole. 

Problemstillingerne har tidligere været beskrevet i sager på Børne- og Ungdomsudvalgets 

dagsorden den 7. ferbuar 2019 (sag nr. 7 og 8).  

  

På den baggrund foreslås det, at bestyrelsens indstilling om at lukke ungdomsklubben på 

Lundtofte Skole følges. 

  

Ungdomsklubben i Lundtofte havde mellem 13 og 10 medlemmer i 2017. Såfremt Børne- og 

Ungdomsudvalget beslutter at nedlægge ungdomsklubben i Lundtofte, vil fritidsklubben 

arbejde tæt sammen med Carlsvognen og Vænget, som er de to klubber, der fysisk ligger 

tættest på. I løbet af tiden i fritidsklub vil de unge blive introduceret til muligheden for at 

fortsætte i et ungdomsklubtilbud i en af de to klubber. 

  

Udover udfordringen med at drive den nuværende ungdomsklub, beder skolebestyrelsen om at 

udvalget forholder sig til følgende spørgsmål: 

  

Ønsker Børne- og Ungdomsudvalget en minimumsnormering, som gør det muligt at drive et 

fritids- og klubtilbud på forsvarlig pædagogisk og økonomisk vis? 

Lovgrundlag 

Jf. dagtilbudslovens § 65 skal kommunen tilbyde større børn og unge et klubtilbud og andre 

socialpædagogiske fritidstilbud. Dette vil fortsat være opfyldt hvis indstillingen følges, blandt 

andet pga. tilbuddet 'Stedet'. 

Økonomi 

Ungdomsklubben i Klub Lundtofte har 10 medlemmer - hvilket udløser en samlet årlig 

budgettildeling på 72.000 kr.  

  

Den årlige lønudgift til personale i Ungdomsklubben udgør ca. 200.000 kr. Såfremt 

Ungdomsklubben lukker, vil Klub Lundtofte derfor have et forventet driftsrationale på ca. -

128.000 kr. i færre lønudgifter. 

  

Såfremt ingen af de 10 nuværende ungdomsklubmedlemmer i Lundtofte vælger et 

ungdomsklubtilbud i en anden klub, vil budgettildelingen på de 72.000 kr. modregnes i 

kapacitetsilpasningen på klubområdet.  

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen. 

Beslutning 

Børne- og Ungdomsudvalget, den 16. maj 2019 

Ad 1) Taget til efterretning. 
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Ad 2) Anbefalet, idet aftenaktiviteter for unge indtænkes i den samlede plan for 

ungdomklubber og skoler, samt i ungdomsskolens aktiviteter i det kommende skole- og 

kulturcenter på Lundtofte Skole. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1) Taget til efterretning. 

Ad 2) Anbefalet med Børne- og Fritidsudvalgets bemærkninger.   

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Politisk henvendelse fritids- og ungdomsklubmiljøjet v. Lundtofte Skole  
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Punkt 25 

Ændringer som følge af justering af folkeskoleloven maj 2019 (Beslutning) 

Resumé 

Den 2. maj vedtog et bredt flertal i Folketinget en lovændring for folkeskolen. I denne sag 

orienteres om de væsentligste konsekvenser og der træffes beslutninger vedr. muligheder for 

at afkorte skoledagen. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår at 

1. Det besluttes om skoledagen i indskolingen skal afkortes med 2,25 time og om der 

afsættes midler til gennemførelsen fra skoleåret 2019/20.  

2. Det besluttes om kompetencen til at træffe beslutning om at afkorte skoleugen for 

mellemtrin og udskoling (§ 16d) skal uddelegeres til skoleledelserne og 

skolebestyrelserne. 

Sagsfremstilling 

Under titlen 'Faglighed, dannelse og frihed' har justeringen af folkeskoleloven et bredt spænd 

fra hensigtserklæringer til konkrete forandringer i skoleskemaet. Kun to af ændringerne 

kræver en lokal beslutning forud for det kommende skoleår: Beslutning om kortere skoledag i 

indskolingen, samt administration af de yderligere muligheder for kortere skoledage ved 

omkonvertering til tovoksenundervisning. Alle øvrige initiativer i lovændringen er beskrevet i 

vedlagte bilag, da de ikke pt. er beslutningskrævende.  

  

Ad 1. Kortere skoleuge i indskolingen (§ 14b) (Initiativ 1) 

Fra kommende skoleår nedsættes minimumstimetallet for elever i indskolingen fra 1.200 timer 

til 1.110 timer. Dermed bliver det muligt at afkorte skoleugen med 2,25 time for eleverne i 0.-

3. klasse. Ændringen er dog ikke obligatorisk, da der er tale om et minimumstimetal.  

  

Hvis Lyngby-Taarbæk Kommune beslutter at følge det nye timetal, vil det betyde lavere 

udgifter i skolen, men højere udgifter i SFOen, idet eleverne i stedet skal tilbydes fritidstilbud. 

Da aftalen forpligter kommunerne til at anvende de frigivne ressourcer i skolen til at styrke 

kvaliteten i undervisningen, kan disse ressourcer ikke anvendes til at dække udgiften til øget 

SFO-tid. Der er afsættes midler til udgiften nationalt, men det vides endnu ikke hvor meget 

kommunerne bliver kompenseret med via DUT.  

  

Hvis det besluttes at afkorte skoleugen med 2,25 timer i Lyngby-Taarbæk Kommune, 

forventes den samlede udgift til initiativet at blive ca. 5,2 mio. kr. årligt (ekskl. DUT). 

  

Det foreslås, at det besluttes, hvorvidt der årligt skal afsættes midler til at afkorte skoleugen 

generelt i indskolingen på folkeskolerne i Lyngby-Taarbæk Kommune. 

  

Ad 2. Forenkling og klare rammer for anvendelse af § 16b (Initiativ 2) 

Lovændringen forenkler desuden skolernes mulighed for at gøre skoledagen kortere ved 

omkonvertering til tovoksenundervisning:  

• I indskolingen samt i specialklasser og på specialskoler er der fortsat mulighed for at 

afkorte skoleugen (§16b) (i indskolingen er dette end yderligere afkortning af 

skoledagen ift. ad 1). 

• Der tilføjes en ny bestemmelse som gør det lettere af afkorte skoledagen for 

almenklasser på mellemtrinnet og i udskolingen (§ 16d). Fremadrettet kan skoleugen 

afkortes med 2 timer på alle klassetrin i 4.-9. klasse uden at der foreligger en konkret 

og individuel vurdering, og altså ikke længere kun i "særlige tilfælde".  

• Alle skoler får mulighed for at afkorte skoleugen på det klassetrin, hvor 

konfirmationsforberedelsen foregår.  
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Alle tre beslutninger om afkortning af skoledagen er under forudsætning af en omkonvertering 

til tovoksenundervisning og kræver en godkendelse af Kommunalbestyrelsen. 

Beslutningskompetencen kan dog uddelegeres. 

  

I denne sag foreslås det, at det besluttes hvorvidt kompetencen vedr. kortere skoledag i på 

mellemtrin og i udskoling (inkl. i forbindelse med konfirmationsforberedelse) skal delegeres til 

skolelederne og deres bestyrelser. Beslutningen medfører ikke øgede udgifter, da det ikke 

medfører krav om fritidstilbud efter skoletiden. Afkortningen skal omkonverteres til andre 

aktiviteter, der udløser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen, dvs. 

tovoksenundervisning. 

  

Der lægges ikke op til en delegering af beslutningskompetencen i indskolingen, da det vil 

medføre øgede udgifter til SFO på samme måde som under ad 1.  

  

Øvrige tiltag i lovændirngen er beskrevet i bilaget. Desuden konsekvensrettes skolernes 

styrelsesvedtægt i overensstemmelse med den nye lovgivning. Det vil ske over den næste 

årrække, da de ændrede fagtimer (initiativ 4, se bilag) på de forskellige klassetrin 

implementeres helt frem til skoleåret 2024/25. Det sker for at sikre, at alle klasser får det 

rigtige timetal i løbet af deres samlede skoletid.  

Lovgrundlag 

Det meste af aftalen om 'Faglighed, dannelse og frihed - justeringer af folkeskolen' (L 226 

Forslag til lov om ændring af lov om folkeskolen, 2. maj 2019) træder i kraft fra skoleåret 

2019/20. Det gælder blandt andet § 14b om skoleugens længde, hvor der fra 1. august 1019 

gælder at "et skoleår har en samlet varighed af mindst 1.110 timer" i 0.-3. klasse. 

Bestemmelsen betyder at man lokalt kan vælge et højere timetal end de 1.110, og i stedet fx 

fastholde det nuværende tal på 1.200 timer.  

  

Ændringer i fagrækken (initiativ 4, ændringer i § 5 og bilag 1) træder først i kraft fra skoleåret 

2020/21. 

Økonomi 

Ad 1 

Hvis det besluttes at implementere den kortere skoledag er udgiften 2,6 mio. kr. i 2019 og 

derefter 5,2 mio. kr. årligt. fra 2020 og frem. 

  

Udgiften kan enten finansieres ved øget forældrebetaling og/eller ved at øge normering i 

SFO'en. Den endelige udgift afhænger af DUT-kompensationen - og da kompensationen endnu 

ikke er kendt, er det vanskeligt at komme med en præcis beregning af 

finansieringskonskvenserne.  

  

I forhold til den fulde udgift på 5,2 mio. kr. vil forældrebetalingen (ved fuld finansiering) skulle 

hæves med ca. 2.500 kr. årligt pr. SFO-barn (inkl. udgifter til fripladser og søskenderabat). 

Ved fuld finansiering via normeringsændring, vil normeringen skulle ændres fra 14,3 børn pr. 

voksen til 16,5 børn pr. voksen. 

  

Hvis det besluttes at fastholde det nuværende timetal i indskolingen medfører det ingen 

udgifter.  

  

Ad 2 

Ingen økonomiske konsekvenser.  

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen. 
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Beslutning 

Børne- og Ungdomsudvalget, den 16. maj 2019 

Ad 1) Anbefalet, idet afkortningen af skoledagen i indskolingen eventuelt finansieres af øget 

forældrebetaling, som følge af øget SFO- og klubtid op til halvdelen af udgiften. Den 

resterende del af udgiften afventer afklaring af DUT-midlerne. 

  

Stemte for: 6 (3, (C), 2 (A), 1 (B)) 

Stemte imod: 1 (V), idet V ikke ønsker at øge prisen for forældrebetaling for SFO og klub. 

Undlod at stemme: 0 

  

Ad 2) Ikke anbefalet. 

  

Et samlet udvalg anbefaler, at skoleugen afkortes med 2 ugentlige timer for hhv. mellemtrin 

og udskoling. 

  

Supplerende sagsfremstilling 

Ad 1 Finansiering af kortere skoleuge i indskolingen 

Forvaltningen har været i dialog med andre kommuner om fortolkningen af loven vedr. 

finansiering af den udvidede SFO-åbningstid. Det har givet anledning til følgende præcisering 

og ændring af økonomien i sagen:  

  

Samlet set balancerer økonomien for Lyngby-Taarbæk Kommune i den nye lov. Den øgede 

udgift til SFO-tid kan finansieres helt af midlerne der frigøres ved den kortere skoledag. 

Kommunen tilføres 1,75 mio. kr. via DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip). De skal 

anvendes til kvalitetsløftet i indskolingen, som kan være tovoksenundervisning, særlige talent- 

og turboforløb eller pædagoger og lærere i forbindelse med bevægelse og åben skole. 

  

Ad 2 Afkortning af skoleugen for elever i 4.-9. klasse 

For at afkorte skoleugen i 4.-9. klasse efter de nye regler, skal skolelederen på hver skole søge 

kommunalbestyrelsen om afkortning for hver klasse eller klassetrin. Skolelederen skal først 

indhente en udtalelse fra skolebestyrelsen om det. På baggrund af Børne- og 

Ungdomsudvalgets anbefaling er forvaltningen gået i dialog med skolerne om deres ønsker om 

at afkorte skoleugen for 4.-9. klasse, samt mulighederne for at implementere det allerede fra 

kommende skoleår.  

  

Børne- og Ungdomsudvalget behandler skolernes ansøgninger på junimødet 2019. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1) Anbefalet, idet den supplerende sagsfremstilling angiver, at finansieringen af den 

afkortede skoledag i indskolingen finansieres inden for rammen. 

   
Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Øvrige initiativer i justering af folkeskoleloven maj 2019  
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Punkt 26 

Egenbetaling for midlertidige pladser og akutpladser (Orientering) 

Resumé 

Med Finansloven for 2019 blev det vedtaget, at der ikke kan opkræves egenbetaling for 

borgere, der har ophold på en kommunal akutplads efter Sundhedsloven. Der er efterfølgende 

sket en præcisering af den relevante bekendtgørelse, og Sundheds- og Ældreministeriet har 

udarbejdet en vejledning til bekendtgørelsen. Forvaltningen orienterer i denne sag om, hvad 

præciseringen betyder, og hvad det betyder for Lyngby-Taarbæk Kommunes praksis for 

opkrævning af egenbetaling for midlertidige ophold. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at orienteringen tages til efteretning. 

Sagsfremstilling 

Det blev med Finansloven for 2019 vedtaget, at kommunerne ikke må opkræve egenbetaling 

for kost, linned, tøjvask og lignende ved ophold på kommunale akutpladser efter 

Sundhedsloven. Kammeradvokaten udarbejdede i denne forbindelse et notat, hvori det blev 

slået fast, at der ikke er hjemmel til at opkræve egenbetaling for kost, linned, tøjvask m.m. fra 

borgere, der har ophold på en kommunal akutplads efter Sundhedsloven. 

  

Lyngby-Taarbæk Kommune har ingen akutpladser efter Sundhedsloven, men i stedet etableret 

et udkørende Mobilt Akut Team (MAT) for at imødekomme behovet for vederlagsfri 

hjemmesygepleje efter Sundhedslovens § 138. Lyngby-Taarbæk Kommunes midlertidige 

pladser har hjemmel i Servicelovens § 84. Servicelovens § 84 giver i modsætning til 

Sundhedslovens § 138 mulighed for at opkræve egenbetaling for midlertidige ophold. 

  

Det er forvaltningens vurdering, at ændringen af bekendtgørelse om hjemmesygepleje og den 

dertilhørende vejledning understøtter opfattelsen af, at Lyngby-Taarbæk Kommunes 

midlertidige pladser ikke kan betragtes som akutpladser efter Sundhedsloven. Denne 

vurdering understøttes af KL. Ifølge KL kan en midlertidig plads efter Servicelovens § 84 alene 

blive betragtet som en akutplads efter Sundhedsloven, hvis kommunen reelt har organiseret 

akutpladser efter Sundhedsloven. Lyngby-Taarbæk Kommunes midlertidige pladser er ikke 

organiseret som akutpladser efter Sundhedsloven.  

  

Selvom en borger modtager pleje fra MAT og bliver indlagt på en midlertidig plads, vil den 

midlertidige plads fortsat have karakter af en midlertidig plads med hjemmel i Servicelovens § 

84. Der kan altså stadig opkræves egenbetaling, på trods af at borgeren under sit ophold har 

behov for sygepleje, som ydes af MAT. Også selvom opholdet på den midlertidige plads sker 

umiddelbart efter en indlæggelse på hospitalet. Hvis en borgers behov for akutsygepleje ikke 

kan dækkes af MAT, kan kommunen henstille til, at borgeren indlægges på hospitalet. 

Kommunen kan ligeledes afvise at tage imod borgere, der udskrives fra hospitalet, hvis 

borgernes behov for akutsygepleje ligeledes ikke kan dækkes af MAT. Kommunen har ingen 

forpligtelse til at oprette kommunale akutpladser efter Sundhedsloven. Ophold på en 

midlertidig plads i Lyngby-Taarbæk Kommune kan ikke begrundes med, at borgeren har behov 

for akutsygepleje, som ikke kan dækkes af MAT.  

  

Forvaltningen vurderer således, at Lyngby-Taarbæk Kommune fremover fortsat kan opkræve 

egenbetaling for kost, linned, tøjvask m.m. fra borgerne på kommunens midlertidige pladser.  

  

Forvaltningen vil revidere de interne retningslinjer for bevilling af de midlertidge pladser, 

således at det er klart, at årsagen til opholdet er hjælp efter Serviceloven. Forvaltningen vil 

sikre, at informationsmaterialet til borgerne er i overensstemmelse med forvaltningens interne 

retningslinjer. Borgerne skal vide, hvorfor de opholder sig på en midlertidig plads. Borgerne 

skal også orienteres om, at der vil blive opkrævet egenbetaling for opholdet. Når der opkræves 

egenbetaling for et midlertidigt ophold, skal kommunen sikre, at borgeren bevarer et beløb til 
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dækning af husleje og andre omkostninger, der er nødvendige for opretholdelsen af den 

hidtidige bolig. Der kan derfor være nogle borgere, der fritages for egenbetaling for et 

midlertidigt ophold. 

  

Der kan undtagelsesvist opstå situationer, hvor kommunen er nødt til at have en borger med 

komplekse sygeplejebehov på en midlertidig plads, hvor opholdet må betragtes som et ophold 

på en kommunal akutplads. I disse helt særlige situationer kan der som følge af opholdets 

karakter ikke opkræves egenbetaling for kost, linned, tøjvask m.m. Det er en unik situation, 

hvor borger ikke kan indlægges men skal modtage kompleks sygepleje/behandling, eller 

borger sendes hjem, men er fortsat indlagt, men har brug for kompleks sygepleje-behandling. 

Lovgrundlag 

Serviceloven § 84, stk. 2: Kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en 

periode har et særligt behov for omsorg og pleje. 

 

Sundhedsloven § 138: Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for, at der ydes vederlagsfri 

hjemmesygepleje efter lægehenvisning til personer med ophold i kommunen.  

  

Bekendtgørelse om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjælp 

m.v. efter servicelovens §§ 79, 83 og 84 § 4, stk. 3: Ved midlertidigt døgnophold, herunder 

aflastningsophold, skal den samlede betaling for ydelser efter servicelovens §§ 83 og 84 

fastsættes således, at den pågældende bevarer et beløb til dækning af husleje og andre 

omkostninger, der er nødvendige for opretholdelsen af den hidtidige bolig. 

  

Bekendtgørelse om hjemmesygepleje. 

Økonomi 

Der er ingen økonomiske konsekvenser, da hidtidig praksis for opkrævning af egenbetaling 

fastholdes. 

  

Taksten for et midlertidigt ophold i Lyngby-Taarbæk Kommune er 182 kr. pr. døgn. Taksten 

afspejler kommunens udgifter til ydelser som blandt andet kost, linned, tøjvask m.m. 

  

I 2019 reduceres antallet af midlertidige pladser gradvist fra 82 til 40, og de forventede årlige 

takstindtægter vil dermed - ved fuld belægning - udgøre mellem 5,4 mio. kr. og 2,7 mio. kr. 

Beslutningskompetence 

Økonomiudvalget. 

Beslutning 

Social- og Sundhedsudvalget, den 14. maj 2019 

Taget til efterretnig. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Taget til efterretning. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

  

Bilag 

• 13-05-2019 - Referat af seniorrådsmøde 

• Indsigelse - indsigelse til SSU-sag nr. 7 pkt. 4 Egenbetaling for midlertidige pladser og 

akutpladse 
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Punkt 27 

Movia Flextur (Beslutning) 

Resumé 

Movia Flextur er et supplement til den kollektive transport og blev besluttet som et tilbud i 

Lyngby-Taarbæk Kommune i starten af 2014. Movia Flextur er en del af den vifte af offentlige 

transportmidler, som alle kan benytte. Ordningen bringer borger fra fortov til fortov, men dog 

kun i de kommuner, som er tilknyttet ordningen. Kommunalbestyrelsen besluttede i december 

2018 at forlænge ordningen indtil udgangen af juni 2019. Der skal tages stilling til, om Movia 

Flextur ordningen skal fortsættes. 

Indstilling 

Forvaltningen foreslår, at 

1. Movia Flextur forlænges til og med 2020, idet ordningen revurderes ved budget 2021-

24 

2. Plus-tur fravælges på nuværende tidspunkt. 

Sagsfremstilling 

I juni 2018 behandlede Social- og Sundhedsudvalget og Teknik- og Miljøudvalget sag om 

evaluering af Movia Flextur med henblik på stillingtagen til en permanentgørelse af ordningen 

fra 1. januar 2019. Evalueringen omfattede brugen af Movia Flextur i sammenhæng med 

handikapkørsel og andre støttede kørselsordninger. Sagen blev udskudt, idet forvaltningen 

blev bedt om at afdække muligheden for at justere kvalitetsstandarderne, så der i særlige 

tilfælde kan bevilges handicapkørsel til borgere, der har et kørselsbehov til kommuner, som 

ikke har Movia Flextur. Beslutningen om eventuelt at gøre Movia Flextur ordningen permanent 

blev derfor udsat til medio 2019. 

  

Movia Flextur ordningen blev indført i Lyngby-Taarbæk Kommune som et supplement til den 

kollektive transport i starten af 2014 og evalueret i 2016, hvor Kommunalbestyrelsen 

besluttede at forlænge ordningen indtil udgangen af 2018 og senest indtil udgangen af juni 

2019. Movia Flextur er en del af de offentlige transportmidler, som alle kan benytte. Ordningen 

bringer borger fra fortov til fortov, men dog kun i kommuner, som er tilknyttet ordningen. 

Borger betaler pr. tur. Movia Flextur er i høj grad aktivitetsfremmende, da det løser kørsels-

problematikken for en stor gruppe borgere, der ikke kan køre selv eller benytte offentlige 

transportmidler. Undersøgelser fra Movia (bilag) viser, at 78 % af brugerne er over 65 år, og 

at 27 % af brugerne ikke ville have foretaget rejsen, hvis de ikke var blevet hentet ved 

fortovskanten.  

   

Imidlertid kom der 1. juli 2018 en lovændring, hvor blinde og stærkt svagtsynede i lighed med 

svært bevægelseshæmmede har ret til kørsel med Flexhandicap. Forvaltningen var på 

daværende tidspunkt i dialog med ministeriet om fortolkning af lovgivningen og følger 

ministeriets fortolkning. Flexhandicap skal i modsætning til Movia Flextur være bevilget for at 

kunne benyttes. Flexhandicap bevilges til: 

  

• Svært bevægelseshæmmede, som har fået bevilget en kørestol, ganghjælpemiddel eller 

albuestokke af det offentlige 

• Blinde eller stærkt svagtsynede med en synsstyrke på 10 % (6/60) eller mindre. 

  

Flexhandicap ordningen bringer borger fra hoveddør til hoveddør. Der er et medlemsgebyr og i 

udgangspunkt maksimalt 104 kørsler om året. Borgere, som ikke kan godkendes til 

Flexhandicap kørsel, men som ikke kan benytte offentlige transportmidler grundet eksempelvis 

psykisk handicap, demens eller andet, kan fortsat anvende Movia Flextur.  

  

Borgernes takst for at benytte de to ordninger: 
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• Flextur: Grundtaksten er 24 kr. for de første 5 km. Derefter koster kørslen 2,40 kr. de 

efterfølgende 35 km. Kørsel ud over 40 km. afregnes med 1,20 kr. pr. km. 

• Flexhandicap: Det koster 300 kr. i abonnement pr. år. Herudover pr. kørsel: 25 kr. for 

de første 5 km. og derefter 2,40 kr. pr. km. Kørsel ud over 40 km. koster 1,20 kr. pr. 

km. 

  

Det har vist sig, at antallet af køreture samlet set er nogenlunde stabilt for de to ordninger. 

Eftersom at målgruppen for handicapkørsel er udvidet i 2018, vil det medføre, at flere borgere 

benytter denne ordning. 

   

Efter at målgruppen for Flexhandicap er udvidet, må et fald af Flexture forventes, og i den 

seneste rapport fra Movia ses et lille fald i antal af Movia Flexture i februar 2019, jf. bilag. Hvis 

man fremover ikke tilbyder Movia Flextur i Lyngby-Taarbæk Kommune, kan konsekvensen 

blive, at flere borgere vil søge om tilskud til bil grundet handicap, da de ikke længere kan få 

deres kørselsbehov dækket. I forbindelse med ansøgning til handicapbiler og tilskud til disse 

henvises ofte til, at borgerens kørselsbehov kan dækkes med Movia Flextur og Flexhandicap. 

Forventningen er således, at hvis Flextursordningen ikke gøres permanent/forlænges, kan det 

medføre en stigning i antallet af bevillinger til støtte til handicapbil. Således kan der i nogle 

tilfælde gives afslag på tilskud til handicapbil med henvisning til Movia Flextur eller 

Flexhandicap. 

  

Flextursordningen anbefales også til borgere, som ikke selv kan befordre sig til uvisiterede 

trænings- og aktivitetstilbud, og er derfor medvirkende til en forebyggende indsats for, at 

borgere ikke bliver inaktive/immobile og isolerede.  

  

Forvaltningen lægger med denne sag derfor op til at forlænge Movia Flextur ordningen til og 

med 2020. En permanentgørelse/forlængelse fra 2021 kan nødvendiggøre yderligere budget, 

jf. afsnit om økonomi nedenfor. 

  

I mellemtiden er der kommet en udvidelse af Flextur, kaldet Plustur, som kan tilvælges fra 

medio 2019. Plustur er en ordning, der bringer borgere til og fra offentlig transport (bus og 

tog). Borgere skal bestille denne transport via rejseplanen. Plus-tur kan være løsningen, 

såfremt borger har en gangdistance, men bor langt fra busstoppested eller stationen. Da Plus-

tur opfattes som en udvidelse af serviceniveauet, og der alene er budgetteret med Flextur og 

Handicapflex, peger forvaltningen på, at Plus-tur ikke tilvælges på nuværende tidspunkt. 

  

Høring af ordningen 

Sagen vedrørende Movia Flextur var i høring ved Seniorråd og Handicapråd i forbindelse med 

behandlingen af sagen i december 2018 og igen i januar 2019. De på det tidspunkt afgivet 

høringssvar (bilag).  

Lovgrundlag 

Lov om offentlig befordring. Movia Flextur er en kan-opgave, mens handicapkørsel er en skal-

opgave. 

Økonomi 

Med henblik på at tilvejebringe forbedrede kørselstilbud til ældre og borgere med 

funktionsnedsættelser i kommunen blev der afsat 1 mio. kr. årligt i forbindelse med 

udmøntning af budgetaftale 2014. I foråret 2014 besluttede Teknik- og Miljøudvalget på 

anbefaling af Social- og Sundhedsudvalget, at Lyngby-Taarbæk Kommune skulle tilmeldes 

Movia Flextur ordningen i en prøveperiode på 1 år. Der blev afsat 0,5 mio. kr. til ordningen.  

  

Movia Flextur ligger p.t. under ”Busdrift” på Aktivitetsområde ”Trafik”. Der har i perioden 

2016-2018 været et budget på 538.500 kr. (2019-p/l) på området. Dette er videreført i 2019-

2023.  
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Forbruget endte i 2018 på 741.000 kr. efter at have ligget på hhv. 745.000 kr. og 643.000 kr. 

i hhv. 2016 og 2017. Dermed har forbruget i alle år ligget over budgettet. Dette har været 

håndteret ved, at der har været omplaceret 303.900 kr. (2018-p/l) i 2016-2018 fra 

”Handicapkørsler” under Aktivitetsområdet ”Omsorg”, til ”Movia Flextur” under ”Busdrift” 

Aktivitetsområdet ”Trafik”. Denne omplacering ophørte i 2019. Der er dog oparbejdet et 

mindreforbrug på 361.130 kr. under "Busdrift", der vil kunne dække den andel, som tidligere 

kom fra ”Handicapkørsler”, i 2019. 

  

Det overførte mindreforbrug på 361.130 kr. anvendes fordelt på 2019 og 2020 sammen med 

det årlige budget på 538.500 kr. til at finanisiere Movia Flextur i 2019 og 2020. Det vil sige at 

der er 538.500 kr. + 180.565 kr. = 719.065 kr. pr. år til ordningen i 2019 og 2020, hvor det 

gennemsnitlige forbrug i årene 2016-2018 har været på ca. 710.000 kr.  

Der skal så tages stilling til finansiering af ordningen i forbindelse med budget 2021.  

  

Det er ingen bevillingsmæssige ændringer i forbindelse med sagen.   

Beslutningskompetence 

Kommunalbestyrelsen. 

Beslutning 

Social- og Sundhedsudvalget, den 14. maj 2019 

Ad 1) Anbefalet at ordningen forlænges året ud.  

Ad 2) Anbefalet.  

  

Teknik- og Miljøudvalget, den 15. maj 2019 

Ad 1-2) Anbefalet. 

  

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Ad 1-2) Anbefalet. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende.  

Bilag 

• Kommunerapport - Lyngby-Taarbæk 

• Høringssvar Handicaprådet 

• Høringssvar Seniorrådet 
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Punkt 28 

Meddelelser 

Sagsfremstilling 

1. Hjemtagelse af administration af kommunale almene plejeboliger på 

Områdecenter Solgården  

Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde, den 3. september 2012 at hjemtage 

administrationen af de kommunale almene plejeboliger, som tidligere blev varetaget af Newsec 

Datea. Det har imidlertid vist sig at beslutningen om hjemtagelse af administrationen ikke er 

effektueret, samt at Newsec Datea ikke har administreret plejeboligerne efter regelsættet for 

almene plejeboliger, men som OMK-ejendom. Forvaltningen har opsagt administrationsaftalen 

med Newsec Datea med effekt pr. 1. juli 2019. Der skal nu ske en udredning af forholdene, 

således at administrationen fremadrettet sker korrekt. Udredningen og den fremadrettede 

korrekte administration som kommunale almene plejeboliger vil ikke få betydning for de 

nuværende lejere/beboere, men alene ved indgåelse af fremadrettede lejekontrakter. 

Forvaltningen vil give Økonomiudvalget en status på sagen senere i indeværende år.    

  

2. Lukning af Musik- og Billedskolen, Toftebæksvej 17 

Forvaltningen har tirsdag den 14. maj 2019 lukket bygningen Ny Lyngbygård for Musik- og 

Billedskolens aktiviteter samt øvrige fritidsaktiviteter. Lukningen skyldes forekomst af 

skimmelsvamp, som kan medføre helbredsgener.  

Alle brugere af bygningen, kommunalbestyrelse, Folkeoplysningsudvalget og presse blev den 

14. maj 2019 orienteret om lukningen, jf. kommunikation udarbejdet til brugerne (bilag).  

  

De medarbejdere og brugere, der oplever gener, har mistanke herom og/eller er urolige for 

deres helbred, er blevet opfordret til via egen læge at blive visiteret til Arbejdsmedicinsk klinik, 

der kan lave en udredning for den enkelte. 

  

Baggrunden er, at kontormedarbejdere og en lærer fra Musik- og Billedskolen har oplevet 

gener relateret til indeklimaet. Kontormedarbejderne blev derfor genhuset i Lyngby Idrætsby 

den 13. marts 2019, og forvaltningen rekvirerede Teknologisk Institut til at gennemføre en 

grundig undersøgelse af bygningen. Forvaltningen modtog afrapportering fra Teknologisk 

Institut torsdag den 9. maj 2019 (bilag). 

  

På den baggrund er der blevet iværksat en gennemgribende undersøgelse af bygningen af 

Teknologisk Institut. Desværre viser undersøgelsen, at der er skimmelsvamp på et niveau, der 

kan give sundhedsmæssige gener ved længere tids ophold i bygningen. 

  

Årsagen til skimmelvæksten er sandsynligvis opstået over en årrække. Der er løbende gjort 

forskellige tiltag for at udbedre de oplevede indeklimaproblemer. Antagelsen er, at 

skimmelvæksten for alvor udviklede sig i løbet af marts på grund af de store 

nedbørsmængder. 

  

Der er i undersøgelsen konstateret omfattende skimmelsvampevækst i tagrummet, i den lette 

facade af stueetagens lokale 3 og i trægulvkonstruktionen i kælderen. Derudover er der 

konstateret skimmelsvampevækst i stueloftet forskellige steder langs ydervæggen, i 

trappeopgangen til kælderen på ydervæggen og på ydervæggene i kældergangen. Teknologisk 

Institut vurderer, at skimmelsvampevæksten i tagrummet påvirker alle stueetagens lokaler i 

en grad, at der er tale om omfattende skimmelsvampevækst. Dertil kommer diverse mindre 

skimmelangreb i opholdsrummene og gangareal spredt fordelt i bygningen samt omfattende 

skimmelsvampevækst i trægulvkonstruktionen i kælderen. 

  

Teknologisk Institut anbefaler på baggrund af undersøgelsen, at lokalerne ikke anvendes før, 

der er gennemført en gennemgribende skimmelrenovering. 
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Forvaltningen har igangsat et arbejde med at finde egnede lokaler til en genhusning. Dette 

sker i samarbejde med brugerne. Der er tale om en forholdsvis stor og kompliceret opgave, da 

der ud over brugeren skal flyttes instrumenter og andet udstyr med. Der skal påregnes en 

større udgift til genhusningen. Kultur- og Fritidsudvalget og Økonomiudvalget vil blive forelagt 

en orientering om genhusningen, når den er på plads. 

  

Når der er fundet en genhusningsløsning, vil forvaltningen forelægge det politiske niveau en 

sag med oplæg til en fremtidig løsning samt afledte budgetbehov. 

  

3. Den nye hjemmesideplatform har vundet priser ved Splash Awards 2019 

Lyngby-Taarbæk Kommune har sammen med sin leverandør af ny digital platform til 

hjemmesider vundet priser ved Splash Awards 2019 i to kategorier: 

• Guld for Bedste Offentlige Drupal website 

• Sølv for Bedste Design 

  

Prisuddelingen blev afholdt den 22. maj kl. 18 i Børsen. Lyngby-Taarbæk Kommunes 

projektleder og projektassistent deltog ved arrangementet og modtog priserne sammen med 

leverandørens projektgruppe. 

Det var på leverandørens forespørgsel, at projektlederen gav accept til indstillingen. 

  

Om Splash Awards? 

Splash Awards er konkurrencen, der henvender sig til både bureauer og virksomheder, som 

formår at udnytte Drupals fleksibilitet og mange moduler til at levere succesfulde og positive 

kundeoplevelser. Splash Award vinderne har en gennemtænkt og engageret løsning, der 

afspejler kundernes behov og interesser på tværs af alle kanaler. 

Splash Awards blev startet tilbage i 2014 under navnet Danish Drupal Awards. Awardshowet 

havde formålet at hylde virksomheder og bureauer for deres stærke Drupal løsninger.  

I forbindelse med sidste års Drupal Europe afholdte vi, for første gang, European Splash 

Awards 2018. For at skabe en international dimension skiftede Danish Drupal Awards derfor 

navn til Splash Awards. 

  

Indstillingstekster for 

  

Bedste Design 

Resultatet blev en ny digital multisite platform på Drupal 8, der har givet kommunen mulighed 

for at indfri sine høje digitale ambitioner. En nyt digitalt design der der understøtter 

kommunens brand. 5 designprofiler til subsites som kommunen frit kan vælge ved opbyging af 

nyt site. Løsningen er et godt eksempel pa ̊ Drupals styrker som multisiteplatform, 

komponentbaseret design og integrationsmuligheder. 

  

Bedste Offentlige Drupal website 

Hvad var udfordringen? 

Lyngby Taarbæk Kommune havde en ældre Drupal 7 løsning som de ønskede komplet 

relanceret heriblandt at skifte til Drupal 8. Lyngby-Taarbæk Kommune ønskede en multitsite 

platform der skal kunne rumme op mod 100 sites. Desuden var ønsket et nyt digitalt design 

som i højere grad skulle understøtte borgernes behov ift. indhold, funktionalitet og 

brugervenlighed. Den nye digitale platform skulle understøtte Den fællesoffentlige 

digitaliseringsstrategi 2016-2020 og understøtte en klar eksponering af kommunens services, 

kultur og oplevelser. 

Platformen skulle samtidig opgraderes sikkerhedsmæssigt.  

Projektet blev startet op med en koncept-, design og afklaringsfase. Her gennemførte 

Eksponent sammen med Lyngby-Taarbæk Kommune en række workshops og forskellige 

research-aktiviteter. Der blev sat fokus på forretningsmål, brugerbehov og 

interessentprioritering. I fasen blev den nye digitale profil også etableret. En del af første fase 

var også at gennemføre en toptask analyse, hvor brugerne hjalp med at identificere og 
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prioritere relevant indhold. Denne viden blev brugt i arbejdet med navigation og 

indholdsstruktur.  

  

Hvad har I fået lavet, og hvordan løste Drupal udfordringen? 

Løsningen blev en Drupal 8 Multisite platform hvor man hurtigt og nemt kan bygge nye 

subsites med egen visuel profil. Der er bygget en integration med Lyngby-Taarbæks SAML-

løsning. Løsningen sikrer, at brugeroprettelse og adgangsstyring kan håndteres gennem Active 

Directory (AD). For at understøtte de mange formidlingsbehov er løsningen bygget op i 

komponentbaseret design, der med fleksibiltet og det visuelle udtryk understøtter Lyngby-

Taarbæk Kommunes fomidlingsbehov og brand. Der er udarbejdet en integration til Vocast for 

håndtering af pressemeddelelser, integration til politiske kalenderaktiviteter via Office 365, 

integration til borger.dk indhold, notifikationsmotor til såvel nyheder og aktiviteter og til 

redaktører for notificering om forældet indhold. Derudover er der klargjort til integration med 

kommunens ESDH system SBSYS. 

  

Hvad var resultatet? 

Resultatet blev en ny digital multisite platform på Drupal 8, der har givet kommunen mulighed 

for at indfri sine høje digitale ambitioner. Herunder nye websites til kommunens 11 skoler som 

erstatning for skoleporten. Løsningen er et godt eksempel på Drupals styrker som 

multisiteplatform og integrationsmuligheder. 

Beslutning 

Økonomiudvalget, den 23. maj 2019 

Taget til efterretning. 

  

Mette Hoff (A) var fraværende. I stedet deltog Bodil Kornbek (A) 

Søren P Rasmussen (V) var fraværende. 

  

Bilag 

• Bygningen Ny Lyngbygaard lukkes pga indeklimaproblemer - informationsbrev til 

brugerne 

• Skimmelsvamp rapport Musikskolen 

• Bilag til skimmelsvamp rapport Musikskolen 
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 Hovedoversigten giver et summarisk overblik. 

 

 Oversigten er opdelt i: 

 

  A. Driftsvirksomhed 

  B. Anlægsvirksomhed 

  C.  Ejendomssalg 

  D. Renter 

  E. Finansiering 

  F. Finansforskydninger 

  G. Afdrag på lån 

  H. Optagelse af lån 

 

  Indtægter er markeret med minus (-) foran beløbet. 



HOVEDOVERSIGT
 1.000 kr. netto

4 

OPR. Over- Tillægs- KORR. 1. ans. AFVIG- OVER- REEL

BUDGET Overf. førsler KMB- Tekn. bevilling BUDGET regnskab ELSE FØRSEL AFVIG-

2019 3.AR18 2018/19 beslutn. omplac. 2019 2019 2019 Korr.bud. MM. ELSE

A. DRIFTSVIRKSOMHED 3.356.074 14.934 27.837 8.553 -19 51.304 3.407.378 3.415.210 7.832 -16.800 24.632

Børne- og Ungdomsudvalget 951.711 7 -1.147 262 -878 950.833 975.673 24.840 24.840

Kultur- og Fritidsudvalget 63.968 846 2.015 60 286 3.208 67.176 67.176

Social- og Sundhedsudvalget 1.131.168 975 2.614 51 3.640 1.134.808 1.160.375 25.567 25.567

Teknik- og Miljøudvalget 141.476 7.628 7.202 -483 112 14.460 155.936 147.379 -8.557 -4.000 -4.557

Økonomiudvalget 593.019 5.477 17.047 8.975 -731 30.769 623.788 611.770 -12.018 -12.800 782

Beskæft.- og Integrationsudv. 474.733 104 0 105 474.838 452.838 -22.000 -22.000

Forventede overførsler 19/20 -40.000 -23.200 16.800 16.800

B. ANLÆGSVIRKSOMHED 123.099 30.764 23.010 -3.255 0 50.518 173.617 158.917 -14.700 -14.700

Børn og Ungdom 29.636 1.423 7.875 -3.305 0 5.993 35.629 35.629

Kultur og Fritid 13.657 2.497 6.854 -640 8.711 22.368 22.368

Social og Sundhed 7.617 17.760 -4.441 -382 0 12.937 20.555 20.555

Teknik og Miljø 32.035 5.237 6.047 2.253 0 13.536 45.571 34.366 -11.205 -11.205

Økonomi 40.153 3.846 6.675 -1.181 -0 9.341 49.494 45.999 -3.495 -3.495

Forventede overførsler 19/20 -30.000 -30.000 -30.000

C. EJENDOMSSALG -38.500 -183.124 945 -7.259 -0 -189.438 -227.938 -238.774 -10.836 -7.374 -3.462

DRIFT OG ANLÆG  I ALT 3.440.674 -137.426 51.792 -1.962 -19 -87.615 3.313.058 3.282.154 -30.904 -52.074 21.170

D. RENTER -4.024 -4.024 -8.024 -4.000 -4.000

E. FINANSIERING -3.406.956 19 19 -3.406.937 -3.400.751 6.186 6.186

Udligningsordninger 708.758 19 19 708.777 708.777

Skatter -4.115.713 -4.115.713 -4.109.527 6.186 6.186

F. FINANSFORSKYDNINGER 31.748 35.317 28.164 63.481 95.229 24.403 -70.826 -17.326 -53.500

G. AFDRAG PÅ LÅN 12.887 12.887 12.887

H. OPTAGELSE AF LÅN -3.000 -3.000 -3.000

BEVÆGELSE I LIKVIDER 71.328 -102.109 79.955 -1.962 -0 -24.115 7.214 -92.330 -99.544 -69.400 -30.144

Likvide midler primo 444.797 - 304.283 304.283

Bevægelse i 2019 -71.328 - -7.214 92.330 99.544

Kursregulering 15.900 15.900

LIKVIDE MIDLER ULTIMO 373.469 - 297.069 412.513 115.444



  
 

Bemærkninger til hovedoversigt 

5 

Generelt 

1. anslået regnskab 2019 giver en reel samlet forværring på 23,3 mio. kr. (ekskl. overførs-

ler), (drift 24,6 mio. kr., ejendomssalg -3,5 mio. kr., renter og finansiering 2,2 mio. kr.).  

Resultatet består primært af en forværring på de specialiserede områder samt en mindre for-

værring på ejendomsskat. En større forbedring på beskæftigelsesområdet (-22 mio. kr.) er dog 

med til at holde forværringen nede på 23,3 mio. kr. Det skal dog bemærkes, at forbedringen 

ikke tager højde for eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. 

 

Afvigelsen til korrigeret budget udgør -115,4 mio. kr., idet dog størstedelen heraf alene er af 

teknisk/likviditetsforskydnings-karakter. Der er tale om -69,4 mio. kr. som overføres til 2020 

og efterfølgende år samt en forskydning indregnet i budget 2019 på -15,0 mio. kr. (forventet 

anlægsforskydning fra 2018 til 2019). Derudover er der teknisk indregnet en balanceforskyd-

ning fra 2018 på -38,5 mio. kr. samt en forventet kursregulering i 2019 på -15,9 mio. kr. 

svarende til reguleringen i 2018.  

 

I det forventede resultat er de forventede overførsler fra 2019 til 2020 opgjort til henholdsvis 

23,2 mio. kr. for driftsvirksomhed og 30,0 mio. kr. for anlægsvirksomhed. 

 

I nedennævnte er der nærmere redegjort for afvigelserne inden for de enkelte områder.  

 
 

Driftsvirksomheden (A) 

Samlet set viser 1. anslået regnskab et forventet merforbrug på driften i 2019 på 24,6 mio. 

kr. (ekskl. overførsler). Der er primært tale om et merforbrug inden for de specialiserede om-

råder (skoler, udsatte børn, handicappede og sociale indsatser), som dog delvist modsvares 

af et større mindreforbrug inden for beskæftigelsesområdet. 

 
Det bemærkes, at uden mindreforbruget på -22,0 mio. kr. på beskæftigelsesområdet havde mer-

forbruget været på 46,6 mio. kr. Den varige effekt af merforbruget forventes på nuværende tids-

punkt at være ca. 32,4 mio. kr. årligt. Det bemærkes i den sammenhæng, at det varige merforbrug 

er reduceret, som følge af en række igangsatte aktiviteter. 

 

Der forventes en bevillingsafvigelse på aktivitetsområdet Skoler og klubber på 14,7 mio. kr. Merfor-

bruget på skoleområdet skyldes primært øget aktivitet på specialundervisningsområdet og er sam-

let af en størrelse, der ikke vil kunne holdes inden for overførselsadgangen og ikke vil kunne finan-

sieres inden for den centrale skoleramme. Det forventes, at den foreløbige varige effekt er på 11,9 

mio. kr. 

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Udsatte børn på ca. 10,1 mio. kr. i 2019 og et 

merforbrug i overslagsårene på 8,3 mio. kr. Området er under stort pres, bl.a. på dagbehandlings-

området under Forebyggende foranstaltninger og som følge at stigende udgifter til anbringelser på 

Opholdssteder. I overslagsårene forventes modgående tiltag at nedbringe budgetudfordringen. Til-

tagene er en gennemgang af, anbringelser (Familiepleje, Opholdssteder, Døgninstitutioner), Dagbe-

handling, Familiebehandling købt eksternt, de 20 dyreste sager og merudgifter §41. 

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Handicappede og sociale indsatser på 26,4 mio. 

kr., heraf 28,4 mio. kr. på Myndighedsområdet. Udførerområdet forventer -2,0 mio. kr. i mindre-

forbrug. Merforbruget skyldes hovedsageligt øget aktivitet på Botilbudslignende tilbud og midlerti-

dige tilbud. Det forventes, at den foreløbige varige effekt er på 13,0 mio. kr. 

 

Der forventes et mindrebrug på aktivitetsområdet Sundhed og omsorg på -0,9 mio. kr., hvoraf der 

er et mindreforbrug på Lystoftebakken grundet ændrede huslejeudgifter, samt mindreforbrug i 

2019 på den afsatte ramme til kompensation for takstfald vedr. servicepakke og døgnophold.  
 

Der forventes derudover et foreløbigt merforbrug på aktivitetsområdet Sundhed og omsorg på 
12,0 mio. kr. Det skyldes merforbrug på fritvalg, hjemmesygeplejepuljerne, køb og salg, madser-

vice samt vederlagsfri fysioterapi, som på nuværende tidspunkt holdes indenfor rammen. Det be-

mærkes dog, at 2,3 mio. kr., som skyldes en teknisk regulering af puljerne til frit valg og hjem-

mesygepleje som følge af den demografiske udvikling, ikke udmøntes, men bliver på området. 
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Der forventes et mindreforbrug på aktivitetsområdet Vej og park på -5,2 mio. kr. som skyldes en 

mindre afregning af vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbæk Forsyning. Midlerne tilgår kassen.  

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Trafik på 0,6 mio. kr. som følge af ændret op-

krævning til staten på parkeringsområdet.  

 

Der forventes en mindreforbruget på aktivitetsområdet Beredskab på -0,6 mio. kr. i 2019. Mindre-

forbruget skyldes ubudgetteret indtægt som følge af leasingaftaler for et antal af Beredskabets kø-

retøjer.  

 

Der forventes et mindreforbrug på aktivitetsområdet Administration på -1,0 mio. kr. Mindreforbru-

get skyldes primært en række periodiseringer fra 2019 til kommende år.  

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Puljer på 2,0 mio. kr., som hovedsageligt vedrø-

rer et merforbrug på tjenestemandspensioner på 2,0 mio. kr. Derudover er der et mindreforbrug på 

”puljen til investeringer med henblik på effektiviseringer”, som udmøntes til brug for initiativer i regi 

af kommunens digitaliseringsstrategi. 

 

Der forventes et mindreforbrug på aktivitetsområdet Beskæftigelse på -22,0 mio. kr., som primært 

kan henføres til reviderede aktivitets- og udgiftsskøn i forlængelse af regnskabsresultatet for 2018. 

Der gøres opmærksom på, at det reviderede udgiftsskøn ikke tager højde for justeringer som følge 

af en eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. 

 

For mere detaljerede bemærkninger til afvigelserne henvises til de specificerede bemærknin-

ger for hvert aktivitetsområde. 

 
 

Anlægsvirksomheden (B) 

Den samlede anlægsportefølje for 2019 udgør 173,8 mio. kr. (inkl. ejendomskøb) efter at der 

er genbevilliget overførsler fra 2018 til 2019 (53,8 mio. kr.) samt mødesager. 

 

I dette anslåede regnskab overføres der specifikke projekter for -14,7 mio. kr., således at det 

samlede forventede forbrug bliver på 158,9 mio. kr. Erfaringsmæssigt viser tidligere års 

regnskaber dog, at det er svært at realisere et anlægsbudget af en sådan størrelse. Set i ly-

set heraf forventes -30,0 mio. kr. overført udover de specifikke. 

 

Derudover forventes en række beløb forskudt i de efterfølgende år. 

 
 

Ejendomssalg (C) 

Budgettet for ejendomssalg er på -227,9 mio. kr. I dette anslåede regnskab forventes et 

mindreforbrug på -10,8 mio. kr., fordelt med overførsler til efterfølgende år (-7,4 mio. kr.) og 

en kasseforbedring vedrørende ejendomssalg samt frikøb af tilbagekøbsdeklarationer (-3,4 

mio .kr.).  

 
 

Renter og Finansiering (D+E) 

Inden for renter og finansiering forventes en forværring på 2,2 mio. kr.  

Inden for renter forventes en merindtægt på renter af likvide aktiver (udbytte, kapitalpleje) 

(-4,0 mio. kr.). 

 

Inden for finansiering forventes en mindreindtægt på ejendomsskatter (6,2 mio. kr.) som 

følge af vurderingsnedsættelser. 
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Balanceforskydninger (F+G+H)  

Inden for balanceforskydninger er en nedskrivning af indregnet overførsel fra 2018 til 2019 

på -15,0 mio. kr., en teknisk indregnet balanceforskydning fra 2018 på -38,5 mio. kr. Derud-

over overføres -17,5 mio. kr. i indskud i Landsbyggefonden (tidligere ”Andersen&Martini”-

indskud) til 2020. 

 

Derudover forventes der en kursregulering i 2019 af kommunens værdipapirer på balancen 

med 15,9 mio. kr. svarende til kursreguleringen i regnskab 2018. Reguleringen fremgår af 

hovedoversigten under bevægelsen i likvide midler.  
 

Det skal bemærkes, at der ligeledes er en merudgift på 33,0 mio. kr. som følge af den mid-

lertidige indefrysningsordning af stigningen i boligejernes grundskyld (regeringens boligpak-

ke). Konsekvensen af indefrysningsordningen kan dog lånefinansieres og modsvares som 

følge heraf med -33,0 mio. kr. 
 

 
 

Likviditetsudviklingen 

Der forventes en ultimobeholdning 2019 på 412,5 mio. kr. I forhold til oprindelige budget 

2019 (373,5 mio. kr.) er der tale om en forbedring på 39,0 mio. kr.  

Forværringen på driften er således dækket ind i 2019 som følge af forskydninger til efterføl-

gende år. Disse påvirker dog kassebeholdningen i de efterfølgende år. Eventuelle yderligere 

overførsler vil betyde en højere kassebeholdning ultimo 2019.  

 

I sidste afsnit i redegørelsen er vist kommunens likviditetsudvikling i 2019. 

 
 

Servicerammen 

Mio. kr.  

Serviceudgiftsramme 2019 2.668,5 

  

Serviceudgifter budget 2019 2.668,5 

Overførsler 2018-19, service 42,8 

Forventet overførsel 2019-20 (skønnet) -40,0 

Sager, tekniske korrektioner m.m. 8,4 

1. anslået regnskab 2019 54,7 

Serviceudgifter i alt pr. 31.03.2019 2.734,4 

  

Overskridelse af serviceramme (-) -  65,9 

 

 

Konsekvenser for 2020-2023 

Konsekvenserne for 2020-23 er angivet på side 8. 
 



KONSEKVENSER FOR ÅRENE 2020-23

 1.000 kr. netto
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Driftsvirksomhed 2020 2021 2022 2023

BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET.................

Skoler og klubber................................................. 11.850 11.850 11.850 11.850

Udsatte børn........................................................ 8.300 8.300 8.300 8.300

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET...............

Sundhed og omsorg............................................. -2.339 -1.687 -1.167 300

Handicappede og sociale indsatser..................... 13.000 13.000 13.000 13.000

TEKNIK- OG MILJØUDVALGET........................

Trafik.................................................................... 453 1702 1702 2543

ØKONOMIUDVALGET........................................

Administration...................................................... 1.415 215 -85 -85

Kommunale ejendomme...................................... 11.000

Nettodriftsområder i alt..................................... 43.679 33.380 33.600 35.908

Anlæg i alt*.......................................................... 5.949 15.523 10.830 -9

Ejendomssalg i alt.............................................. -1.934 3.227 0 -1.228

Balanceforskydninger....................................... 28.888 -11.562

SAMLET KONSEKVENS.................................... 76.582 40.568 44.430 34.671

* Inkl. Forventet overførsel 2019-20 (30 mio.kr.)



 DRIFTSVIRKSOMHED 
 
 BEMÆRKNINGER 
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 1.000 kr. netto
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OPR. Over- KMB- Tillægs- Korr. 1. ans. Afvig- Over- REEL

BUDGET 3.AR førsler be- Tekn. bevilling budget Forbrug Forbrug regnskab else føres AFVIG-

Driftsvirksomhed 2019 2018 2018/19 slutn. omplac. 2019 2019 31.3 pct. 2019 korr.bud. ELSE

BØRNE- OG UNGDOMSUDV...................... 951.711 7 -1.147 262 -878 950.833 229.682 24,2% 975.673 24.840 24.840

Skoler og klubber.......................................... 562.370 2.697 -3 2.694 565.063 126.631 22,4% 579.803 14.740 14.740

Dagtilbud....................................................... 249.349 -6.182 227 -5.955 243.394 65.695 27,0% 243.394

Udsatte børn................................................. 111.238 7 144 -0 151 111.389 31.130 27,9% 121.489 10.100 10.100

Tandpleje og sundhedstjeneste................... 28.755 2.194 38 2.232 30.987 6.226 20,1% 30.987

KULTUR- OG FRITIDSUDV......................... 63.968 846 2.015 60 286 3.208 67.176 14.727 21,9% 67.176

Fritid, kultur og idræt..................................... 63.968 846 2.015 60 286 3.208 67.176 14.727 21,9% 67.176

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.................... 1.131.168 975 2.614 51 3.640 1.134.808 255.379 22,5% 1.160.375 25.567 25.567

Sundhed og omsorg......................................

- Omsorg ...................................................... 552.095 975 880 -99 1.756 553.851 140.861 25,4% 553.091 -760 -760

- Sundhed ..................................................... 325.673 1.007 150 1.157 326.830 46.342 14,2% 326.718 -112 -112

Handicappede og soc. indsatser..................

- Handicappede. Udfører.............................. 17.655 727 -0 726 18.381 4.281 23,3% 16.381 -2.000 -2.000

- Handicappede. Myndighed......................... 235.746 235.746 63.894 27,1% 264.185 28.439 28.439

TEKNIK- OG MILJØUDV............................. 141.476 7.628 7.202 -483 112 14.460 155.936 25.669 16,5% 147.379 -8.557 -4.000 -4.557

Vej og park.................................................... 76.212 854 3.673 -283 28 4.273 80.484 17.164 21,3% 75.327 -5.157 -5.157

Trafik ............................................................ 52.016 4.254 1.632 -200 -0 5.686 57.702 8.453 14,6% 54.302 -3.400 -4.000 600

Klima, miljø og natur..................................... 13.249 2.520 1.897 84 4.502 17.751 53 0,3% 17.751

ØKONOMIUDV............................................. 593.019 5.477 17.047 8.975 -731 30.769 623.788 151.995 24,4% 611.770 -12.018 -12.800 782

Beredskab..................................................... 14.309 14.309 11.801 82,5% 13.691 -618 -618

Administration............................................... 306.124 753 6.553 12.800 -10 20.096 326.220 81.913 25,1% 325.321 -899 -1.800 901

Puljebeløb..................................................... 86.141 48 -1.893 -1.900 -721 -4.466 81.675 19.988 24,5% 82.174 499 499

Kommunale ejendomme............................... 186.446 4.676 12.387 -1.925 0 15.138 201.583 38.293 19,0% 190.583 -11.000 -11.000

BESKÆFTIG.- OG INTEGRATIONSUDV... 474.733 104 0 105 474.838 89.724 18,9% 452.838 -22.000 -22.000

Beskæftigelse............................................... 474.733 104 0 105 474.838 89.724 18,9% 452.838 -22.000 -22.000

Nettodriftsområder i alt.............................. 3.356.074 14.934 27.837 8.553 -19 51.304 3.407.378 767.176 22,5% 3.415.210 7.832 -16.800 24.632

+ = merudgift/mindreindtægt

- = mindreudgift/merindtægt
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Skoler og Klubber     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Skoler - centralt 80.670 15.390 11.850 11.850 11.850 11.850 

Folkeskoler 28.768 2.270 1.500 1.500 1.500 1.500 

Fælles udgifter samlet skolevæsen 3.897 0 0 0 0 0 

Pædagogisk, psykologisk rådgivning 8.638 0 0 0 0 0 

SFO -33.733 1.650 1.450 1.450 1.450 1.450 

Befordring 2.992 1.600 1.200 1.200 1.200 1.200 

Specialundervisning i regionale tilbud 3.574 1.320 1.200 1.200 1.200 1.200 

Kommunale Specialskoler 17.390 8.450 6.500 6.500 6.500 6.500 

Uddannelse og Udvikling 4.172 0 0 0 0 0 

Bidrag til statslige og private skoler 35.917 600 0 0 0 0 

Efterskoler og ungdomskostskoler 6.927 -100 0 0 0 0 

Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.416 0 0 0 0 0 

Produktionsskoler 2.163 0 0 0 0 0 

Teatre -186 0 0 0 0 0 

Motorikhuset 2.636 0 0 0 0 0 

Klubber Fælles -6.902 -400 0 0 0 0 

              

Skoler - decentralt 484.394 -650 0 0 0 0 

Engelsborgskolen 66.751 0 0 0 0 0 

Fuglsanggårdsskolen 45.481 0 0 0 0 0 

Hummeltofteskolen 62.210 0 0 0 0 0 

Kongevejens Skole 46.106 0 0 0 0 0 

Lindegårdsskolen 33.662 0 0 0 0 0 

Lundtofteskole 41.340 0 0 0 0 0 

Trongårdsskolen 50.226 -650 0 0 0 0 

Taarbæk Skole 13.020 0 0 0 0 0 

Virum Skole 62.657 0 0 0 0 0 

Heldagsskolen 19.803 0 0 0 0 0 

Sorgenfriskolen 37.383 0 0 0 0 0 

Ungdomsskolen 5.754 0 0 0 0 0 

I alt 565.063 14.740 11.850 11.850 11.850 11.850 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

På skoleområdet forventes et relativt stort merforbrug som primært skyldes aktivitetsstigninger på 

specialundervisningsområdet. I 2019 forventes derfor et isoleret merforbrug på specialundervis-

ningsområdet på i alt 14,1 mio. kr. Merforbruget forventes desuden at gælde i overslagsårene 

også, dog reduceret med ca. -2,2 mio. kr. jf. øget fokus på kontraktforpligtigelse med de udenbys 

behandlingsskoler. Derudover er der bevillingsafvigelse i 2019 på samlet 0,7 mio. kr. som følge af 

kapacitetstilpasninger samt mindreforbrug på mellemkommunalt køb og salg på SFO. Bevillingsaf-

vigelsen i 2019 er derfor i alt 14,7 mio. kr. 

 

Samlet er merforbruget på skoleområdet af en størrelse, der ikke vil kunne holdes inden for over-

førselsadgangen og ikke vil kunne finansieres administrativt inden for den centrale skoleramme – 

merforbruget indgår derfor som bevillingsafvigelse ved 1. anslået regnskab. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Folkeskoler  

Der forventes en samlet bevillingsafvigelse på 2,3 mio. kr. på Folkeskoler. Afvigelsen vedrører 

merforbrug på puljen til enkeltintegration mellemformer på skolerne på 1,5 mio. kr., samt kapaci-

tetstilpasning på området jf. oprettelse af to børnehaveklasser mere end budgetlagt inkl. udgifter 
til indretning af ny klasse på Hummeltofteskolen – i alt 0,8 mio. kr. (KMB 30. januar 2019). 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Skoler og Klubber     
 

SFO 

På SFO forventes samlet et merforbrug på 1,65 mio. kr. som består af merforbrug på pulje til støt-

tepædagoger på 2,5 mio. kr., samt mindreforbrug på mellemkommunalt køb og salg på -0,7 mio. 

kr. og mindreforbrug på SFO ramme på -0,3 mio. kr. Desuden kapacitetstilpasses området i 2019 

med 0,15 mio. kr. som følge af, at der er ca. 15 flere indmeldte SFO-børn og to indskolingsklasser 

mere end budgetlagt ved kapacitetstilpasningen i 2018. 

 

Befordring 

Der forventes et samlet merforbrug på befordring på 1,6 mio. kr. vedrørende kørsel til specialtil-

bud. Merforbruget hænger direkte sammen med den øgede aktivitet i visitationer på specialtilbud-

dene. 

 

Specialundervisning i regionale tilbud 

Samlet forventet merforbrug på 1,3 mio. kr. fordelt med merforbrug på regionale specialtilbud på 

1,8 mio. kr. og mindreforbrug på objektiv finansiering på -0,5 mio. kr. Aktiviteten er 3,2 helårs-

pladser højere end budgetlagt.   

 

Kommunale Specialskoler 

Der forventes et samlet merforbrug på kommunalspecialundervisning på 8,5 mio. kr.  

Merforbruget består af merforbrug på 9,8 mio. kr. på mellemkommunal specialundervisning og 

undervisning i private behandlingstilbud (inkl. overførsel af merforbrug fra 2018 på 1,0 mio. kr.), 

samt mindreforbrug på -1,3 mio. kr. på inklusionspulje og pulje til fagligt svage elever (Løkkefon-

den). Aktiviteten er 21,1 helårspladser højere end planlagt. 

 

Bidrag til statslige og private skoler 

Området kapacitetstilpasses med 0,6 mio. kr. som følge af at der er indskrevet 15 elever mere 

end budgetlagt. Der var forventet 918 privatskoleelever men reelt indskrevet 933. Taksten pr. 

elev udgør 38.672 kr.  

 

Efterskole og ungdomskostskoler 

Området kapacitetstilpasses med -0,1 mio. kr. som følge af at der er indskrevet 3 elever færre. 

end budgetlagt. Der var forventet 197 efterskoleelever men reelt indskrevet 194. Taksten pr. elev 

udgør 35.272 kr.  

 

Skoler - decentralt  

Der er et forventet mindreforbrug på -0,65 mio. kr. på Trongårdsskolens gruppeordning vedr. sko-

leåret 2018/2019. Midlerne bruges til at nedbringe merforbruget på det øvrige specialundervis-

ningsområde.  

 

Den øvrige decentrale skoleøkonomi forventes at være inden for den enkelte skoles overførsels-

ramme – forventet regnskab for den enkelte skole foreligger efter budgetmøder med skolerne i 

juni. 

 

Klubber Fælles 

Der forventes samlet et mindreforbrug på -0,4 mio. kr. på Klubområdet. 

 

Der er mindreforbrug på pulje til særlig ungeindsats på -0,5 mio. kr., som følge af tilsvarende over-

ført mindreforbrug fra 2018. Midlerne er som udgangspunkt afsat til styrkelse af ungeindsatsen, 

men i lyset af den økonomiske situation på specialområdet, foreslås midlerne omprioriteret til at 

reducere det samlede merforbrug på skoleområdet. 

 

Derudover kapacitetstillpasses klubområdet med 0,1 mio. kr. idet der er indskrevet 20 børn mere i 

fritidsklub og ungdomsklub end forventet. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Skoler og Klubber     
 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER 

Der gøres opmærksom på, at den øvrige økonomi på det fælles skoleområde er presset af overført 

merforbrug fra 2018 på 2,1 mio. kr. samt forventet merforbrug på udgifter til de ældre modtage-

klasseelever på K-Nord på 0,9 mio. kr. Merforbruget forventes at kunne holdes inden for rammen 

på det fælles skoleområde og søges nedbragt i 2019 ved omprioritering inden for de administrative 

fælles skolekonti. 
 
I forbindelse med opsplitningen af UU-Nord og produktionsskolernes overgang til ”Forberedende 

Grunduddannelse” pr. 1. august 2019 flyttes budget fra aktivitetsområde Skoler og klubber til 

aktivitetsområde Beskæftigelse – jf. Økonomiudvalget december 2018. Budgetflytningen foretages 

dog først administrativt efter d. 1. august, som følge af der fortsat er udgifter til UU-Nord og 

takstudgifter til produktionsskolerne på skoleområdet frem til da.  
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Dagtilbud     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Teatre 389 0 0 0 0 0 

Indtægter centrale refusionsordning 0 0 0 0 0 0 

Fælles formål 32.510 0 0 0 0 0 

Dagpleje 11.787 0 0 0 0 0 

Daginstitutioner 180.382 0 0 0 0 0 

Tilbud til privatinstitutioner 13.376 0 0 0 0 0 

Særlige dagtilbud 4.950 0 0 0 0 0 

I alt 243.394 0 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 
 

Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser af opfølgningen.  

 

 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER 

 

Daginstitutioner  

Det forventes overordnet set, at de enkelte institutionernes forbrug balancerer med budgettet. 

  

I 2018 havde Gl. Bagsværdvej et merforbrug der oversteg 5% grænsen og Børnehuset Gl. Bag-

sværdvej er derfor på en 3-årig økonomisk handleplan i 2019-22.   

 

Flere institutioner er på økonomisk handleplan på baggrund af merforbrug (over 5% grænsen) i 

tidligere regnskabsår, og det drejer sig om de kommunale institutioner Mælkevejen, Spurvehuset 

og Garantien samt den selvejende institution Christian X. 

 

Mælkevejen og Spurvehuset lever pt. op til handleplanen, og forventes at afdrage det årlige spa-

remål i 2019. Garantien der sidste år overholdte handleplanen er derimod væsentligt udfordret af 

at ca. 20 børn skal i børnehave til 1. maj og at der stort set ikke er nogle børn på venteliste. For-

valtningen udarbejder i samarbejde med lederen en plan for, hvordan Garantien kan imødegå 

denne udfordring. 

 

Det forventes at den selvejende institution Christian X overholder deres handleplan.    

 

Forvaltningen vurderer på baggrund af de foreløbige tilbagemeldinger fra institutionerne samt 

pladsanvisningen at et par institutioner i særligt Lyngby- og Lundtofteområdet vil mangle nye børn 

til indskrivning fra og med 1. maj. De udfordrede institutioner har meget få børn på venteliste og 

udfordringen består i at kapacitetsudsving kan foregå relativt hurtigt, mens personaletilpasninger 

tager tid grundet opsigelsesvarsler m.m. I Virum er der omvendt merindskrivning og manglende 

pladskapacitet. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Udsatte børn     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Udsatte børn Myndighed 95.410 10.100 8.300 8.300 8.300 8.300 

Central refusionsordning -6.322 300 0 0 0 0 

Opholdssteder mv. 27.981 9.800 6.000 6.000 6.000 6.000 

Forebyggende foranstaltninger 25.305 7.400 2.300 2.300 2.300 2.300 

Plejefamilier 14.706 100 0 0 0 0 

Døgninstitutioner 14.670 -5.600 0 0 0 0 

Sikrede døgninstitutioner 2.703 -1.300 0 0 0 0 

Særlige dag- og klubtilbud 3.745 700 0 0 0 0 

Kontantydelser 10.193 -900 0 0 0 0 

Flygtninge 0 -1.000 0 0 0 0 

Andet 0 600 0 0 0 0 

Forbyggende indsats 2.429 0 0 0 0 0 

              

Udsatte børn Udfører 15.979 0 0 0 0 0 

Gl. Vartov 5.217 0 0 0 0 0 

Familiecentret 10.762 0 0 0 0 0 

I alt 111.389 10.100 8.300 8.300 8.300 8.300 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Området er under stort pres, bl.a. på dagbehandlingsområdet under Forebyggende foranstaltninger 

og som følge af stigende udgifter til anbringelser på Opholdssteder. Der forventes en bevillingsafvi-

gelse på 10,1 mio. kr. i 2019 og en bevillingsafvigelse i overslagsårene på 8,3 mio. kr.  

 

Det forventede forbrug opgjort på baggrund af kendte sager udviser et merforbrug i 2019 på 6,6 

mio. kr. Historisk set vil merforbruget stige resten af året som følge af tilgang af endnu ikke kend-

te sager. I 2017 og 2018 har der fra opfølgningerne i marts måned til årenes afslutning været 

tilgange i det forventede forbrug på 7-8 mio. kr.  

 

Baseret på fremskrivning af forbrug 2018 forventes et merforbrug på 12 mio. kr. Jf. ovenfor vurde-

res dette scenarie stadig at være realistisk. 

 

I 2019 og overslagsårene forventes modgående tiltag at nedbringe budgetudfordringen med 

skønsmæssigt 1,8 mio. kr. og 3,6 mio. kr. Dette beløb er foreløbigt fordelt på Opholdsteder mv. og 

Forebyggende foranstaltninger. 

 

De modgående tiltag består af detaljeret gennemgang af: 

• anbringelser (Familiepleje, Opholdssteder, Døgninstitutioner) 

• Dagbehandling 

• Familiebehandling købt eksternt 

• de 20 dyreste sager 

• Merudgifter §41 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Opholdssteder mv. 

Der forventes et merforbrug på 9,8 mio. kr. Heraf udgøres 9,4 mio. kr. af kendte sager, hvilket 

skyldes, at der er 4 årsværk mere end budgetteret, og en gennemsnitspris der er 75.000 kr. høje-

re end budgetteret. Af det samlede forventede forbrug på 37,8 mio. kr. udgør udgifter til uledsa-

gede flygtningebørn 4,0 mio. kr. 

 

Der er siden 2014 sket en markant stigning i forbruget på Opholdssteder. Dels som følge af til-
gang af uledsagede flygtningebørn, som følge af stigende antal sager samt kompleksitet og som 

følge af øget brug af Opholdssteder frem for Døgninstitutioner. Der er bl.a. i løbet af 2018 kommet 

nye anbringelser på Opholdssteder som følge af sager med psykiatriske lidelser eller handicap hos 

børnene. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Udsatte børn     
 

Forebyggende foranstaltninger 

Der forventes et merforbrug på 7,4 mio. kr. Heraf udgøres 6,9 mio. kr. af kendte sager, hvilket 

skyldes, at der er 23 årsværk mere end budgetteret og en gennemsnitspris der er 17.000 kr. hø-

jere end budgetteret. Merforbruget ses hovedsageligt på Dagbehandling og Aflastning. 

 

Der er siden 2014 sket en markant opdrift på dagbehandlingsområdet under forebyggende foran-

staltninger, som følge af at børn ikke kan håndteres i de almindelige skoletilbud. Denne tendens ses 

ligeledes i flere andre kommuner. 

 

Døgninstitutioner 

Der forventes et mindreforbrug på -5,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der er -2,8 årsværk færre end 

budgetteret, og en gennemsnitspris som er -0,2 mio. kr. lavere end budgetteret. 

 

Der er over en årrække sket et markant fald i forbruget på Døgninstitutioner som følge af over-

gang til voksen-området, mens der samtidig ses en lavere tilgang end tidligere; bl.a. som følge af 

øget brug af Opholdssteder. 

 

Flygtninge 

Der forventes merindtægter på -1,0 mio. kr. som følge af refusion af udgifter til uledsagede flygt-

ningebørn på efterværn som modtager forebyggende foranstaltninger. 

 

Sikrede døgninstitutioner 

Der forventes et mindreforbrug på -1,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes flytning af ét barn 

fra Sikrede døgninstitutioner til Døgninstitutioner. 

 

Central refusionsordning, Plejefamilier , Særlige dag- og klubtilbud , Kontantydelser og 

Andet 

Der forventes mindre afvigelser på samlet 0,8 mio. kr. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Tandpleje og Sundhedstjeneste     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Kommunal tandpleje 20.059 0 0 0 0 0 

Kommunal sundhedstjeneste 10.928 0 0 0 0 0 

I alt 30.987 0 0 0 0 0 

 Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser af opfølgningen. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Kultur - i alt 3.916 -46 -46 -46 -46 -46 

Sophienholm 1.016 0 0 0 0 0 

Lyngby-Taarbæk Stadsarkiv 1.454 0 0 0 0 0 

Kultur - øvrig 1.446 -46 -46 -46 -46 -46 

              

Idræt 3.493 0 0 0 0 0 

              

Folkeoplysning 14.258 0 0 0 0 0 

              

Fritid 9.550 46 46 46 46 46 

Musik- og Billedskole 8.183 46 46 46 46 46 

Fritid - øvrig 1.366 0 0 0 0 0 

              

Bibliotek og kulturelle arrangementer 35.553 0 0 0 0 0 

Bibliotek 33.591 0 0 0 0 0 

Kulturelle arrangementer 1.961 0 0 0 0 0 

              

Turisme 406 0 0 0 0 0 

I alt 67.176 0 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes samlet balance på området. Der foretages alene bevillingsmæssige tilpasninger, 

som afholdes indenfor aktivitetsområdet.  

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Kultur – øvrig og Musik- og Billedskolen 

Der er i 2019 og frem omprioriteret 0,2 mio. kr. fra puljen til kulturelle aktiviteter til aktiviteter på 

kommens egne institutioner (Sophienholm, Stadsarkivet mm), jf. budgetaftalen 2019-22. Der er 

herefter et restbudget i puljen til kulturelle aktiviteter på 46.000 kr. årligt. Restbudgettet omprio-

riteres til et generelt løft af rammen for Musik- og billedskolen som delvis kompensation for den 

reducerede pris- og lønfremskrivning i 2018 og 2019, jf. budgetaftalen 2016-19. 

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Fritid, Kultur og 

Idræt og andre aktivitetsområder: 

 

• Der omplaceres 42.000 kr. fra Kommunale ejendomme til Stadsarkivet til rengøring af 

bygninger på Prinsessestien 5 (Friboeshvile). 

• En tilskudsreserve på 49.000 kr. vedrørende idrætsarrangementer omplaceres til aktivi-

tetsområde Administration til medfinansiering af en projektmedarbejder på bl.a. idrætsom-

rådet. 

• Der er omplaceret 54.000 kr. fra aktivitetsområde Administration til Stadsarkivet vedrø-

rende frikøb af medarbejder til 3 måneders tillidsrepræsentation for Djøf. 

 

Se endvidere oversigten ”Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Administration og Løn 16.086 0 0 0 0 0 

CSO Fælles 16.049 -775 -775 -775 -775 -775 

Eksterne puljemidler 2.840 0 0 0 0 0 

              

Visitation og Hjælpemidler 154.570 99 -2.362 -202 102 1.180 

Fritvalg 99.426 99 -2.362 -202 102 1.180 

Hjælpemidler 23.854 0 0 0 0 0 

Køb og salg 24.110 0 0 0 0 0 

Færdigbehandlede Patienter 1.138 0 0 0 0 0 

Visitation øvrig 6.042 0 0 0 0 0 

              

Hjemmeplejen/sygeplejepuljen 64.007 0 -198 526 742 1.131 

Den kommunale hjemmepleje 26.983 0 0 0 0 0 

Hjemmesygeplejepulje 37.025 0 -198 526 742 1.131 

              

Plejecentre 261.315 -216 755 -1.362 -1.362 -1.362 

Plejecenter Virumgård 56.841 27 517 27 27 27 

Plejecenter Solgården 49.396 23 441 23 23 23 

Plejecenter Bredebo 47.815 -75 136 -269 -269 -269 

Plejecenter Baunehøj 51.708 137 669 224 224 224 

Plejecenter Gamle Lyngby Statsskole 15.852 6 122 6 6 6 

Lystoftebakken 39.704 -334 -1.131 -1.374 -1.374 -1.374 

              

Tværgående Indsats 40.121 132 326 326 326 326 

Faglig Indsats, aktiviteter og frivillighed 19.381 132 326 326 326 326 

Uddannelsesteamet 20.952 0 0 0 0 0 

Madservice -211 0 0 0 0 0 

              

Sundhed 325.692 -112 -85 -200 -200 -200 

Aktivitetsbestemt medfinansiering 228.236 0 0 0 0 0 

Specialiseret ambulant genoptræning 1.702 0 0 0 0 0 

Vederlagsfri fysioterapi 9.859 600 600 600 600 600 

Hospice 2.878 0 0 0 0 0 

Sundhedsfremme og forebyggelse 9.123 0 0 0 0 0 

Træningsenheden 70.114 -112 -85 -200 -200 -200 

Øvrige sundhedsopgaver 1.916 -600 -600 -600 -600 -600 

Frivillighed 1.864 0 0 0 0 0 

I alt 880.681 -872 -2.339 -1.687 -1.167 300 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der er i 2019 et samlet mindreforbrug på -0,9 mio. kr. Der er et mindreforbrug på Lystoftebakken 

grundet ændrede huslejeudgifter samt mindreforbrug i 2019 på den afsatte ramme til kompen-

sation for takstfald vedr. servicepakke og døgnophold. Derudover er der en række omplace-

ringer på området, som udligner hinanden. 

 
Puljerne til afregning af frit valg og sygepleje kan potentielt komme til at udvise merforbrug for 

året, som det er beskrevet under øvrige bemærkninger. En lineær fremskrivning viser ca. 7 mio. 

kr. i merforbrug for puljen til frit valg og ca. 5 mio. kr. i merforbrug for puljen til sygepleje.  
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BEMÆRKNINGER  

 

Visitation og Hjælpemidler – Frit valg og Hjemmeplejen/Hjemmesygeplejepuljen – Hjem-

mesygeplejepuljen (Demografiregulering) 

I forbindelse med 1. anslået regnskab foretages demografiregulering af puljerne til hhv. frit valg og 

hjemmesygepleje. Der er sket et fald i antallet af 85+ årige både i forhold til de faktiske tal for 

2018 og i forhold til 2018-prognosens forventninger til 2019. Det betyder at puljen til frit valg og 

puljen til sygepleje burde have været reguleret med hhv. -2,0 mio. kr. og -0,3 mio. kr. i forbindelse 

med 1. anslået regnskab. Set i lyset af de udfordringer som p.t. findes på puljerne foreslås det at 

denne regulering ikke finder sted ved 1. anslået regnskab.  
 
Derimod er der også reguleringer for 2020-23. I disse år forventes demografien at vende således at området 
igen i 2020 reguleres negativt, men fra 2021 vil området samlet set blive reguleret positivt jf. nedenstående 
tabel: 
 

 1.000 kr.  2019 2020 2021 2022 2023 

Puljen til frit valg 0 -2.461 -301 3 1.081 

Puljen til sygepleje 0 -198 526 742 1.131 

I alt 0 -2.659 225 745 2.212 

 
Foruden demografiændringerne udmøntes en pulje fra det centrale område til fritvalgspuljen jf. bemærknin-
ger under tekniske omplaceringer.  
 
Plejecentre 

Der er en samlet afvigelse på -0,2 mio. kr. i 2019. 

I forbindelse med ændrede huslejevilkår for Lystoftebakken ved ophør af lån til Nykredit reduceres 

rammen med -0,3 mio. kr. i 2019 og -1,4 mio. kr. i 2020 og frem. 

 

Derudover er der en række omplaceringer på området, jf. bemærkninger under tekniske omplace-

ringer inden for aktivitetsområdet. 

 

Sundhed – Vederlagsfri fysioterapi 

Der er en samlet afvigelse på 0,6 mio. kr. 

Merforbruget skyldes en stigende tilgang af borgere, og områdets budget er i flere år blevet løftet 

ved de anslåede regnskaber. Patienttilgangen er en national tendens. Området er svært at styre, 

da Lyngby-Taarbæk Kommune hverken har visitationsret eller kontrol med behandlingsomfanget, 

og hovedparten af behandlingen foregår i regionalt regi. Der skønnes et merforbrug på 0,6 mio. 

kr., som varigt dækkes af mindreforbrug på hjemmerespiratorbehandling (Jf. punktet Øvrige 

sundhedsopgaver). 

 

Sundhed – Øvrige sundhedsopgaver 

Der er en samlet afvigelse på -0,6 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes reducerede udgifter til respiratorbehandling i hjemmet. Budgettet dækker 

borgere i hjemmerespiration, som har helt særlige pleje- og behandlingsbehov. Grundet lavere ak-

tivitet er der fra og med 2019 udisponerede midler for ca. 0,6 mio. kr.  

Budgetmidlerne dækker varigt merforbruget på den vederlagsfri fysioterapi.  

 

 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER  

 

Visitation og Hjælpemidler – Frit valg 

Der er en udfordring på fritvalgspuljen på ca. 7 mio. kr. med det nuværende aktivitetsniveau. 

 

Puljen havde også i 2018 økonomiske udfordringer, som blev imødegået ved at der blev lagt 6,2 

mio. kr. ind i 2018 og 6,3 mio. kr. i 2019 til at udfordringerne. Dog gik puljen ud med et merfor-

brug på 1,8 mio. kr. i 2018, som blev overført.  

 

Dermed har puljen fortsat en udfordring på 1,8 mio. kr. i 2019 ved uændret aktivitet. Dertil skal 

lægges 1,8 mio. kr. i overført merforbrug, højere timepriser som følge af udfordringer hos den 
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kommunale leverandør på 3,5 mio. kr. og så træder sidste del af besparelsen på praktisk hjælp fra 

budget 2016-19 i kraft, som giver 3,0 mio. kr. i forventet servicetilpasning i 2019.  

Der er desuden mindre udfordringer i forhold til afregning af private leverandører og BPA-ordnin-

gen, som også afregnes under ”Frit valg”.  

 

Der arbejdes med en plan, som skal reducere dette væsentligt og dermed holde forbruget inden for 

overførselsgrænsen jf. økonomistyringsprincipperne.  

 

Hjemmeplejen/Hjemmesygeplejepuljen - Hjemmesygeplejepuljen 

Der er en udfordring på hjemmesygeplejepuljen på ca. 5 mio. kr. med det nuværende aktivitetsni-

veau.  

 

Puljen havde også i 2018 økonomiske udfordringer, som blev imødegået ved at der blev lagt 2,7 

mio. kr. ind i 2018 og 2,7 mio. kr. i 2019 til at udfordringerne. Dog gik puljen ud med et merfor-

brug på 0,9 mio. kr. i 2018, som blev overført.  

 

Dermed har puljen fortsat en udfordring på 0,9 mio. kr. i 2019 ved uændret aktivitet. Men der er 

stigende aktivitet og derfor er der yderligere en udfordring på 1,8 mio. kr. som følge af stigende ak-

tivitet. Dertil skal lægges 0,9 mio. kr. i overført merforbrug og højere timepriser som følge af udfor-

dringer hos den kommunale leverandør på 1,5 mio. kr. 

 

Der arbejdes med en plan, som skal reducere dette væsentligt og dermed holde forbruget inden for 

overførselsgrænsen jf. økonomistyringsprincipperne.  

 

Tværgående Indsats – Uddannelsesteamet 

Uddannelsesteamet forventes at have flere elever i 2019 end i tidligere år. Dog forventes der også 

i år et mindreforbrug på området. Der bliver foretaget nogle ombygninger i forbindelse med admi-

nistrationslokalet, som vil betyde en ekstra omkostning i 2019, men samlet set forventes et min-

dreforbrug. På nuværende tidspunkt forventes et mindreforbrug på -4,6 mio. kr., som dog vil blive 

kvalificeret frem mod 2. anslået regnskab. 
 
Sundhed – Aktivitetsbestemt medfinansiering 

Der er i foråret 2019 indført en ny version af det Landspatientregister, som danner afregningsgrund-

laget for medfinansieringen. Overgangen fra det gamle til det nye register har skabt problemer for 

indberetningen af sygehusenes patient- og aktivitetsdata, og regeringen har på den baggrund be-

sluttet at indføre aconto-afregning for medfinansieringen i resten af 2019. Aconto-afregningen er 

fastsat ud fra kommunernes individuelle budgetter til medfinansieringen og giver derfor en høj grad 

af budgetsikkerhed i år. I løbet af 2020 kan en evt. efterregulering af 2019 dog komme på tale, 

men dette element drøftes først mellem regeringen og KL i løbet af sommeren 2019.  

 

Forvaltningen følger området tæt og vil på ny rapportere om udviklingen ved 2. anslået regnskab, 

hvor det forventes at være afklaret, om statens endelige opgørelse af afregningen for 2018, skal 

indarbejdes som en eventuel korrektion (tilbageførsel hhv. ekstra afregning), eller om denne alle-

rede er håndteret i aconto-afregningen. Region Hovedstadens foreløbige melding er dog, at de for-

venter balance på afregningen for 2018.  
 
Myndighedsafdelingen – Færdigbehandlede patienter og Sundhed – Specialiseret ambulant gen-

optræning samt Hospice 

Jf. afsnittet Aktivitetsbestemt medfinansiering har staten p.t. ikke et validt afregningsgrundlag for 

sygehusenes aktivitet. Dette gælder – ligesom for medfinansieringen – også for de færdigbehand-

lede patienter, den specialiserede ambulante genoptræning og borgere på hospice. På den bag-

grund har Sundheds- og Ældreministeriet besluttet helt at standse afregningen af disse områder, 

indtil kvaliteten af dataleverancer og opgørelser er kvalitetssikret og valideret tilstrækkeligt af 

Sundhedsdatastyrelsen. Dette forventer ministeriet vil være sket i løbet af sommeren 2019, og der 

vil først herefter igen kunne afregnes for patienterne (med tilbagevirkende kraft). Udfordringerne 
giver en stor usikkerhed om årets forbrug på områderne.  
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Sundhed – Træningsenheden 

Træningsenheden oplever i 2019 en særlig udfordring med fastholdelse af medarbejdere i forbin-

delse med omstillingen af organisationen (halveringen af de midlertidige pladser). Hovedparten af 

de medarbejdere, som man havde forventet omplaceret til hjemmeplejens og plejecentrenes drift, 

har i stedet valgt at opsige deres stilling, hvilket har medført ekstraordinære udbetalinger af ferie-

penge for ca. 1,3 mio. kr. i år. Derudover har Træningsenheden i 2019 et overført merforbrug fra 

2018 på 0,8 mio. kr. Enheden forsøger som modgående initiativ at udvise særlig tilbageholdenhed i 

forhold til vikarforbruget. Sygefraværet er allerede faldet markant de seneste år, og der er derfor 

ligeledes opmærksomhed på at fastholde denne udvikling.  

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

 

Inden for aktivitetsområdet 

Der omplaceres en række budgetposter inden for aktivitetsområdet af teknisk karakter: 

 

• Som følge af ekstraordinært nedjusterede takster for servicepakke og døgnophold i 2020 

indarbejdes en teknisk kompensation af Plejecentre og Træningsenheden i 2020 (jf. kommu-

nalbestyrelsen den 4/10 2018). Midlerne finansieres ud af den afsatte ramme til kompensa-

tion for takstfald (hvor der tilbagestår 0,5 mio. kr. årligt under CSO Fælles). I forlængelse af 

regnskab 2018 er beløbet (og dermed budgetbehovet) opgjort til 2,2 mio. kr. i 2020. Diffe-

rencen mellem det samlede afsatte beløb og kompensationen i 2020 (i alt 0,4 mio. kr. i hele 

budgetperioden) tilbageføres kassebeholdningen. 
• Der omplaceres 0,3 mio. kr. i 2019 og frem til plejecentrene og hjemmeplejen (frit valg) fra 

en pulje til flere social- og sundhedsassistenter. Dette for at lette arbejdsgangen ved brug af 

midlerne. 

• I forbindelse med oprindelig tildeling af budget til plejecentrene blev der ikke taget højde for 

udgifter til vand og renovation på Borrebakken, der finansieres fra Aktivitet og Frivillighed. 

Der omplaceres derfor samlet 35.000 kr. fra plejecentrene til Aktivitet og Frivillighed i 2019 

og frem. 

• Der omplaceres i 2019 et budget på 0,1 mio. kr. fra Træningsenheden til Plejecenter Baune-

høj svarende til 1/3 af cafémedarbejderens løn. Omplaceringen skyldes, at caféen på Fortu-

nen flyttes til Plejecenter Baunehøj pr. 1. september 2019 i forbindelse med omstillingen af 

Træningsenheden. I 2020 og frem er cafébudgettet allerede tilpasset (jf. kommunalbestyrel-

sen den 4/10 2018). 

• Fra 2020 omplaceres årligt 0,2 mio. kr. fra Træningsenheden til plejecenter Baunehøj. Disse 

midler omhandler rengøring på Fortunen fra 2020, hvor Træningsenheden samles på Møl-

lebo, og plejecentret overtager Fortunen (jf. kommunalbestyrelsen den 4/10 2018). 

• Der omplaceres 0,1 mio. kr. i 2019 og 0,3 mio. kr. i 2020 og frem fra Plejecenter Bredebo 

til Aktivitet og Frivillighed vedrørende rengøring på Borrebakken.  

 

 
Mellem aktivitetsområder 

Der er behov for at omplacere budgetmidler mellem aktivitetsområde Sundhed og Omsorg og an-

dre aktivitetsområder:  

 

• Der omplaceres 0,8 mio. kr. fra Træningsenheden i 2019 og 0,4 mio. kr. i 2020 og frem til 

aktivitetsområdet Kommunale ejendomme. Der er tale om budget til ejendomsfunktionæ-

rer, som fra 2019 indgår i opkrævningen af borgernes døgntakst på de midlertidige pleje-

pladser. 

• Der omplaceres 72.000 kr. i 2019 og frem fra Visitationen under CSO Fælles til aktivitets-

område Administration grundet flytning af administrative opgaver. 

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Myndighed - Specialiserede socialom-
råde 229.062 28.425 13.000 13.000 13.000 13.000 

Voksenspecialundervisning 2.672 1.678 0 0 0 0 

Særligt tilrettelagt uddannelse (STU) 7.282 2.574 0 0 0 0 

Central refusionsordning -10.152 -6.457 0 0 0 0 

Pleje, omsorg og Forebyggende indsats 36.962 4.086 0 0 0 0 

Botilbud til personer m. særlige soc. Prob 1.441 1.328 0 0 0 0 

Længerevarende botilbud 61.879 -6.211 0 0 0 0 

Botilbudslignende tilbud 57.283 17.711 0 0 0 0 

Midlertidige botilbud 28.246 15.098 13.000 13.000 13.000 13.000 

Ledsagerordning og flygtningeudgifter 7.329 -2.948 0 0 0 0 

Beskyttet beskæftigelse 11.540 -1.508 0 0 0 0 

Aktivitets- og samværstilbud 22.776 4.548 0 0 0 0 

Sociale formål 1.804 -1.474 0 0 0 0 

              

Myndighed - Misbrugsområdet 6.684 14 0 0 0 0 

Alkoholbehandling 2.954 -1.157 0 0 0 0 

Stofmisbrugsbehandling 3.730 1.171 0 0 0 0 

              

Udfører 18.381 -2.000 0 0 0 0 

Chr.X -4.685 0 0 0 0 0 

Kvindehuset i Lyngby -249 0 0 0 0 0 

Magneten 809 0 0 0 0 0 

Torvehuset 3.593 0 0 0 0 0 

Paradiset 1.053 0 0 0 0 0 

Slotsvænget 6.789 0 0 0 0 0 

Øvrig 11.070 -2.000 0 0 0 0 

I alt 254.127 26.439 13.000 13.000 13.000 13.000 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

1. anslået regnskab peger på et væsentligt merforbrug på aktivitetsområdet svarende til 26,4 mio. 

kr. uden yderligere nettotilgang. Merforbruget skal ses i lyset af fortsat stigende aktivitet og priser, 

samt ovenpå et regnskab 2018 hvor der var et merforbrug på myndighedsområdet på 15,4 mio.kr. i 

forhold til oprindeligt budget. De tillægsbevillinger der blev givet i 2018 (bl.a. ved 3. anslået regn-

skab og regnskabet) er ikke videreført i 2019 og frem. Budget 2019 kan derfor ikke rumme den 

stigende aktivitet og de stigende enhedspriser, som er fortsat ind i 2019 og samtidigt er den samle-

de budgetramme for 2019, 2,9 mio. kr. lavere end budget 2018, som skyldes ophør af tillægsbevil-

linger.  

 

Udgiftsstigningen ses især på midlertidige- og varige døgntilbud, men der er også stigninger på 

aktivitets- og samværstilbud, da et døgntilbud ofte afstedkommer at der også skal bevilliges et ak-

tivitets- og samværstilbud samt pleje, omsorg og forebyggende indsats. Baggrunden skyldes at der 

er kommet væsentligt flere borgere indenfor målgrupperne end tidligere år og højere priser på bl.a. 

midlertidige botilbud. 

 

Forvaltningen har bl.a. på baggrund af BDO-analysen iværksat en række initiativer, der skal bidrage 

til at dæmpe presset på området i de følgende år. Initiativerne får kun begrænset effekt i år og for-

valtningen skønner, at det ikke er muligt fuldt ud at imødegå merudgiftsbehovet og har derfor fore-

løbigt indlagt et merbevillingsbehov i overslagsårene på 13 mio. kr. årligt. 

 

Forvaltningen gennemgår sagerne i forhold til om der kan ske en prismæssig reduktion i taksterne 

ud fra en prioriteret vurdering, kvalitetsstandarderne har været forelagt Social og sundhedsudvalget 
og er nu til høring i Handicaprådet. Den væsentligste ændring i kvalitetsstandarderne er, at social-

pædagogisk støtte jf. SEL § 85 er omlagt til bevilling som et pakkeforløb, som dels giver en reduce-

ret takst, en mindre samlet timebevilling, en højere grad af fleksibilitet i planlægningen hos leve-

randører og hyppigere opfølgning, samt fokus på det midlertidige aspekt i forhold til midlertidige 
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botilbud. Herudover er der et par mindre småjusteringer. Der arbejdes fortsat med etablering af 

egne midlertidige botilbud indenfor socialpsykiatriområdet og autismeområdet. 

 

 

BEMÆRKNINGER  
 
MYNDIGHEDSOMRÅDET 

 

Voksenspecialundervisning  

Der forventes et merforbrug på 1,7 mio. kr.  

Merforbruget skyldes opkrævning af objektiv finansiering Kofoedsminde på 2,5 mio. kr., hvor der 

var afsat budget på 0,9 mio. kr. Den objektive finansiering indeholder, udover aconto opkrævning 

for 2019, efterregulering fra 2017. Kofoedsminde havde i 2017 opkrævet svarende til 45 borgere. 

Den faktiske belægning var 60,9 borgere. Udgiften til overbelægningen opkræves 2 år efter, og 

har derfor været ikke været forudset.   

 

 

Særligt tilrettelagt uddannelse (STU)  

Der forventes et merforbrug på 2,6 mio. kr.  

Merforbruget skyldes en kombination af stigende aktivitet og stigende enhedspris. Niveaumæssigt 

er antallet af unikke borgere i perioden 2014-2018 steget fra 49 til 76, svarende til 55%, og en-

hedsprisen er steget 23%. Der forventes dog stadig at være en lavere aktivitet i 2019 end 2018, 

men forholdet er behæftet med usikkerhed, da det først er efter sommerferien at de nye bevillin-

ger til STU starter. 

 

Central refusionsordning  

Der forventes en merindtægt på 6,5 mio. kr. 

Forholdet afspejler den generelle trend, om at sagerne bliver mere komplekse og der kommer 

flere særligt dyre enkeltsager, hvilket generer flere refusionsindtægter fra staten for særligt dyre 

enkeltsager.  

 

Pleje, omsorg og forebyggende indsats  

Der forventes et merforbrug på 4,1 mio. kr. 

Merforbruget skyldes en højere aktivitet og stigning i enhedspris.  

Der var i forhold til budget 2019 en aktivitet på 296 årsværk (antal borgere omregnet til årsbasis), 

hvor der ved 1. anslået regnskab forventes 318 årsværk. Enhedsprisen forventes i 2019 at stige 

fra 125.000 kr. til 129.000 kr.pr. år. Årsagen er især en særligt dyr enkeltsag, som får § 84 af-

lastning. Der arbejdes på at få borgeren anbragt på et døgntilbud.  

 

Botilbud til personer med sær. Soc. problemer 

Der forventes et merforbrug på 1,4 mio. kr. 

Merforbruget skyldes at området er svært styrbart. Borgerne er selvvisiterende, hvilket betyder at 

der fra dag til dag kan være ændringer i aktiviteten. Varigheden for borgernes ophold ændrer sig 

også, hvilket betyder at enhedsprisen varierer en del fra år til år. Niveaumæssigt er forbruget i 

perioden 2014-2018 steget fra 2,1 mio. kr. til 2,5 mio. kr., svarende til 21%.  

 

Varige døgnophold (Længerevarende botilbud og Botilbudslignende tilbud) 

Botilbud og Botilbudslignende tilbud har tidligere været opgjort særskilt, men da målgruppen er 

den samme, giver det bedre mening at samle dem under ét.  

 

Der forventes et samlet merforbrug på 11,5 mio. kr. fordelt på en stigende aktivitet og stigende 

enhedspriser på Botilbudslignende tilbud (almenboliger) og omvendt en mindre aktivitet på længe-

revarende botilbud. En del af denne forskydning dækker teknisk over flere (omdannelser til) al-

mene botilbud fremfor klassiske botilbud. Samlet set er der imidlertid stigende aktivitet svarende 

til i størrelsesordenen 17 årsværk i forhold til budgettet og et forøget prisniveau svarende til ca. 
100.000 kr. 

 

Midlertidigt botilbud  

Der forventes et merforbrug på 15,1 mio. kr. 
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Merforbruget skyldes en højere aktivitet og stigning i enhedspris. Niveaumæssigt er antallet af 

årsværk (antal borgere omregnet til årsbasis) i perioden 2014-2018 steget fra 55 til 67, svarende 

til 22%. Enhedsprisen er i perioden steget fra 504.000 kr. til 649.000 kr., svarende til 29%. Den 

primære forklaring ses i sammenhæng med tilgang af unge borgere, og overgang fra aktivitets-

område Udsatte børn, hvor det ikke har været muligt at visitere til mindre indgribende tilbud. De 

13 mio. kr. placeres på dette område foreløbigt.  

 

Ledsagerordning og flygtningeudgifter 

Der forventes et mindreforbrug på 2,9 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes en lavere aktivitet og fald i enhedspris. Der var i forhold til budget 2019 

en aktivitet på 123 antal borgere, hvor der ved 1. anslået regnskab er 98. Enhedsprisen forventes 

af falde fra 46.000 kr. til 41.000 kr. 

 

Beskyttet beskæftigelse 

Der forventes et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes en lavere aktivitet og fald i enhedspris. Der var i forhold til budget 2019 

en aktivitet på 79 antal borgere, hvor der ved 1. anslået regnskab er 73. Enhedsprisen forventes 

at falde fra 145.000 kr. til 138.000 kr. 

 

Aktivitets- og samværstilbud  

Der forventes et merforbrug på 4,5 mio. kr. 

Merforbruget skyldes en højere aktivitet. Der var i forhold til budget 2019 en aktivitet på 83 års-

værk (antal borgere omregnet til årsbasis), hvor der ved 1. anslået regnskab er 106. Enhedspri-

sen forventes at falde fra 274.000 kr. til 258.000 kr.  

 

Sociale formål 

Der forventes et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes en lavere aktivitet og fald i enhedspris. Der var i forhold til budget 2019 

en aktivitet på 108 antal borgere, hvor der ved 1. anslået regnskab er 53. Enhedsprisen forventes 

at falde fra 17.000 kr., til 6.000 kr. Årsagen hertil skyldes en generel opstramning af lovgivningen. 

 

 

UDFØREROMRÅDET 
 
Øvrig 

Der forventes et mindreforbrug på 2,0 mio. kr.  

Mindreforbruget skyldes ikke disponerede midler til lokaler og inventar mv.  
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Arealdrift 59.062 0 0 0 0 0 

Administration 14.571 -713 -313 -313 -313 -313 

Parker og natur 12.098 37 37 37 37 37 

Sluser, havne og badebroer 1.142 0 0 0 0 0 

Kolonihaver -434 0 0 0 0 0 

Kommunale arrangementer 449 21 21 21 21 21 

Opgaver for andre afdelinger  11 0 0 0 0 0 

Opgaver for private, salg -110 0 0 0 0 0 

Kirkegårde 3.863 0 0 0 0 0 

Vej, renhold 6.881 587 187 187 187 187 

Vej, vedligehold 8.896 68 68 68 68 68 

Vinterberedskab 11.903 0 0 0 0 0 

Opgaver for private, på kontrakt -209 0 0 0 0 0 

              

Byggeri og Anlæg 20.371 -5.157 0 0 0 0 

Fællesudgifter, vej 20.371 -5.157 0 0 0 0 

              

CAE centralt  1.051 0 0 0 0 0 

Privat vinter overgangsordning 1.051 0 0 0 0 0 

I alt 80.484 -5.157 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes en bevillingsafvigelse på -5,2 mio. kr., som kan henføres til mindreforbrug vedrø-

rende Afvandingsbidrag til forsyningsselskabet.  

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Byggeri og Anlæg – Fællesudgifter, vej 

Der forventes en afvigelse på -5,2 mio. kr. 

Slutafregningen af vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbæk Forsyning vedrørende afsluttede an-

lægsprojekter for 2018, er endt med et mindreforbrug på -5,2 mio. kr. som tilføres kassen. Det 

fremadrettede budgetbehov for afvandingsbidrag er under afklaring, og vil indgå i det administra-

tive budgetforslag for 2020.  

 

Arealdrift – Interne omplaceringer på tværs af opfølgningsområder 

I forbindelse med 1. anslået regnskab foretages der en række tekniske omplaceringer af budgettet 

under Arealdrift.  

 

Tilpasning af den administrative organisation 

Der er blevet foretaget en justering af forretningsgange indenfor afdelingen som foranlediger en  

Omprioritering af ressourcer og en professionalisering af den administrative driftsorganisation. 

Budgettet hertil er blevet internt fordelt indenfor området Administration.   

 

Tilpasning af budgetposter vedrørende vej, renhold 

I forbindelse med udmønting af overført mindreforbrug fra 2018 bliver der overført midler til Vej, 

renhold, til bortskaffelse af fejeaffald på 0,4 mio. kr.  

 

Tilpasning af budgetposter vedrørende maskinparken 

I forbindelse med en kontoplanstilpasning udføres teknisk korrektion, hvor pengene overføres fra 

Administration til områderne Parker og Natur, Kommunale arrangementer, vej renhold og vej ved-

ligehold. Nettobevægelsen ugør 0,3 mio. kr. 
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ØVRIGE BEMÆRKNINGER  

I forbindelse med regnskabsafslutning 2018, er der et behov for at justere udfører timepriser i 

Arealdrift. Regnskabet for 2018 fremviste et resultat der var 11% lavere end budgetlagt, som 

følge af for lavt fastsat timepris på området. Hermed skal prisen for 2019 forøges med 15%. For-

øgelse af prisen skyldes udvikling i pris- og lønfremskrivning samt en tilpasning af personalesam-

mensætningen mellem administrative og udførende medarbejdere.     

Timeprisen for 2019 udregnet til hhv. 440 kr. for interne opgaver, og 484 kr. for private.   

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Vej og Park til an-

dre aktivitetsområder:  

 

• I forbindelse med budget 2019-2022 blev der bevilliget 2,0 mio. kr. til analyse af ram-

merne for private fællesveje – herunder snerydning. 0,4 mio. kr. blev allerede anvendt i 

2018. Den resterende del af bevillingen på 1,1 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 er 

placeret på aktivitetsområdet ”Vej og Park”, men skulle have været placeret på aktivitets-

området ”Trafik”.  

• Der overføres endvidere 0,3 mio. kr. fra bådfarten under Trafik til Byggeri og anlæg under 

Vej og Park til udbedring og analyse af anløbsbroer tilknyttet bådfarten.   

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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TEKNIK- OG MILJØUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Trafik     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Trafik 55.820 -3.400 453 1.702 1.702 2.543 

Diverse udgifter og indtægter 104 0 0 0 0 0 

Fælles formål (Fælles funktioner) 398 0 0 0 0 0 

Parkering 1.035 600 600 600 600 600 

Vejvedligeholdelse m.v. 5.706 0 0 0 0 0 

Fælles formål (Letbane) 0 0 0 0 0 0 

Busdrift 41.163 0 0 0 0 0 

Sekretariat og forvaltninger 7.414 -4.000 -147 1.102 1.102 1.943 

              

Bådfarten 1.882 0 0 0 0 0 

Bådfarten 1.882 0 0 0 0 0 

I alt 57.702 -3.400 453 1.702 1.702 2.543 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

På Trafik forventes en reel afvigelse på 0,6 mio. kr. som følge af ændret opkrævning til staten på 

parkeringsområdet. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Parkering 

På trafikområdet forventes et merforbrug på 0,6 mio. kr. Staten har ændret beregningsmetode for 

statens andel af indtægter fra p-afgifter. Tidligere har Lyngby-Taarbæk Kommune skullet overføre 

50% af de indbetalte p-afgifter til Rigspolitiet. Staten tager fra 2019 70% af indtægterne, beregnet 

ud fra antallet af pålagte p-afgifter. Det vil sige, at kommunerne skal betale til staten uanset om p-

afgiften indbetales til kommunen. Et foreløbigt skøn er, at det vil koste Lyngby-Taarbæk Kommune 

yderligere 0,4 mio. kr. i 2019 og frem end tidligere budgetteret, alt efter hvor mange p-afgifter der 

pålægges i 2019. Derudover har Lyngby-Taarbæk Kommune en indtægt vedrørende parkeringsli-

censer, hvor det forventes at 2/3 skal betales til staten. Dette svarer til 0,2 mio. kr. fra 2019 og 

fem. Udgiften skønnes ikke at kunne finansieres indenfor aktivitetsområdet. 
 

Sekretariat og forvaltninger 

Letbanesekretariatet periodiseres, således at det stemmer overens med den aktuelle tidsplan. I alt 

periodiseres 4,0 mio. kr. til de kommende år. 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Trafik til andre ak-

tivitetsområder:  

 

• I forbindelse med budget 2019-2022 blev der bevilliget 2,0 mio. kr. til analyse af ram-

merne for private fællesveje – herunder snerydning. 0,4 mio. kr. blev allerede anvendt i 

2018. Den resterende del af bevillingen på 1,1 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 er 

placeret på aktivitetsområdet ”Vej og Park”, men skulle have været placeret på aktivitets-

området ”Trafik”.  

• I forbindelse med møde i Kommunalbestyrelsen 22. november 2018 blev der bevilliget 0,6 

mio. kr. til vinterbekæmpelse til aktivitetsområdet ”Administration”, men budgettet skulle 

have været placeret på aktivitetsområdet ”Trafik”. 

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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TEKNIK- OG MILJØUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Klima, Miljø og Natur     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Natur og Miljø 17.751 0 0 0 0 0 

Naturforvaltningsprojekter 781 0 0 0 0 0 

Natura 2000 263 0 0 0 0 0 

Fælles formål (vandløbsvæsen) 657 0 0 0 0 0 

Fælles formål (miljøbeskyttelse) 188 0 0 0 0 0 

Jordforurening -1 0 0 0 0 0 

Miljøtilsyn - virksomheder 133 0 0 0 0 0 

Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn 
m.v. 6.224 0 0 0 0 0 

Diverse udgifter og indtægter 4.510 0 0 0 0 0 

Sekretariat og forvaltninger 252 0 0 0 0 0 

Miljøbeskyttelse 4.744 0 0 0 0 0 

Vandforsyning 0 0 0 0 0 0 

I alt 17.751 0 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Området forventes samlet at overholde budgettet. 

 

 

BEMÆRKNINGER  
 
Natur og Miljø - Sekretariat og forvaltninger 

Folketinget vedtog ultimo december 2018 nye bekendtgørelser på affaldsområdet, som afskaffer 

erhvervsaffaldsgebyr og jordgebyr for erhverv fra 1. januar 2019. Det betyder, at forvaltningen 

ikke længere kan gebyrfinansiere udgifterne til de løbende administrative opgaver, der er relateret 

til virksomheder. I bemærkningerne til lovforslaget er det oplyst, at disse opgaver fremover vil 

blive finansieret over finansloven gennem det kommunale bloktilskud. Det er endnu uafklaret, 

præcist hvor meget kommunen kan forvente at blive kompenseret. En eventuel afvigelse vil blive 

håndteret i forbindelse med 2. anslået regnskab. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Redningsberedskab 14.309 -618 0 0 0 0 

I alt 14.309 -618 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Redningsberedskab 

Der forventes et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. i 2019. Mindreforbruget skyldes ubudgetteret ind-

tægt som følge af leasingaftaler for et antal af Beredskabets køretøjer. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Politisk organisation 11.541 0 0 0 0 0 

Kommunalbestyrelsen 7.555 0 0 0 0 0 

Kommissioner, råd og nævn 746 0 0 0 0 0 

Afholdelse af valg 3.240 0 0 0 0 0 

              

Centerdrift - Sekretariat og Forvaltninger 217.060 -899 1.415 215 -85 -85 

Centerdrift 179.739 -899 1.415 215 -85 -85 

Fælles IT og telefoni 35.778 0 0 0 0 0 

IT Fagsystemer (hk 00-05) 1.543 0 0 0 0 0 

              

Centerdrift - Adm af fagområde 79.233 0 0 0 0 0 

Adm - Beskæftigelse 46.617 0 0 0 0 0 

Adm - Naturbeskyttelse 223 0 0 0 0 0 

Byggesagsbehandling 6.841 0 0 0 0 0 

Adm - Voksen, ældre og handicap 13.453 0 0 0 0 0 

Adm - Det Specialiserede børneområde 12.100 0 0 0 0 0 

              

Tværgående budgetposter 1.430 0 0 0 0 0 

Lyngby-Nærum Banen - Revision af regnskab 30 0 0 0 0 0 

Kulturelle opgaver / Borgmesterpuljen 0 0 0 0 0 0 

Tinglysningsafgift - Indefrys af ejd.skatter 1.186 0 0 0 0 0 

Økonomisk støtte til politiske partier 213 0 0 0 0 0 

              

Ikke-styrbare administrationsudgifter 16.026 0 0 0 0 0 

Bidrag til Udbetaling Danmark 14.138 0 0 0 0 0 

Erhvervsservice, innovation og iværksætteri 1.889 0 0 0 0 0 

I alt 325.290 -899 1.415 215 -85 -85 

+ Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes en samlet afvigelse på -0,899 mio. kr. på Administration i 2019. Mindreforbruget 

skyldes en række periodiseringer mellem 2019 til kommende år på i alt -1,800 mio. kr., en række 

forventede mindreforbrug på i alt -0,530 mio. kr., og en teknisk korrektion fra aktivitetsområdet 

Puljer på 1,431 mio. kr. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Centerdrift 
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 

Taxanævn -163 -85 -85 -85 -85 

Vielsesgaver 30 -30    

Organisationsændring -930 630 300   

Digit.strategi fra Puljer 1.431     

Digit.strategi periodisering -900 900    

Rabatordning taxa 2018 -367     

I alt -899 1.415 215 -85 -85 

 

Det er besluttet at nedlægge Københavns taxanævnsordning. I denne forbindelse forventes et 

varigt mindreforbrug på -0,085 mio. kr. svarende til medlemsgebyret, samt en merindtægt på -

0,078 mio. kr. i 2019 som følge af fordeling af nævnets aktiver. En afvigelse på i alt -0,163 mio. 

kr. 

 
Der periodiseres 0,030 mio. kr. fra 2020 til 2019 til brug for indkøb af et stort parti vielsesgaver 

som forventes at overflødiggøre yderligere køb i 2020. 
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I fortsættelse af organisationsændringen i 2019 som Kommunalbestyrelsen behandlede på møde 

den 28. februar 2019, periodiseres -0,930 mio. kr. fra 2019 med 0,630 mio. kr. til 2020 og 0,300 

mio. kr. til 2021. 

 

Restbudgettet på puljen til investeringer med henblik på effektiviseringer udmøntes til brug for 

initiativer i regi af kommunens digitaliseringsstrategi i 2019 og 2020. Budgettet på 1,431 mio. kr. 

overføres således til aktivitetsområde Administration og periodiseres samtidig med 0,531 mio. kr. i 

2019 og 0,900 mio. kr. i 2020. 

 

Lyngby-Taarbæk Kommune modtager én gang årligt en indtægt som led i vores rabataftale for 

taxa-kørsel. Indtægten for 2018 er modtaget og bogført i 2019, og her er en merindtægt på -

0,367 mio. kr. i forhold til den budgetterede indtægt. 

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Lyngby-Taarbæk Kommune har ansøgt om og modtaget tilsagn på deltagelse i beskæftigelsespro-

jektet ”Plads til alle”. Projektperioden løber indtil september 2020. Der indarbejdes således en 

teknisk indtægts- og udgiftsbevilling på 1,370 mio. kr. 

 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Administration og 

andre aktivitetsområder: 

 

• En tilskudsreserve på 0,049 mio. kr. vedrørende idrætsarrangementer omplaceres fra akti-

vitetsområde Fritid, Kultur og Idræt til medfinansiering af en projektmedarbejder på bl.a. 

idrætsområdet. 

• Der omplaceres 0,054 mio. kr. i 2019 til aktivitetsområde Fritid, Kultur og Idræt vedrøren-

de frikøb af medarbejder til 3 måneders tillidsrepræsentation for Djøf. 

• Der omplaceres 0,025 mio. kr. fra aktivitetsområde Fritid, Kultur og Idræt til administrati-

on af fritidspas-ordningen. 

• Der omplaceres 0,400 mio. kr. fra aktivitetsområde Dagtilbud til brug for IT-understøt-

telse. 

• Der omplaceres 0,072 mio. kr. fra aktivitetsområde Omsorg i forbindelse med overførsel af 

opgaver mellem områderne. 

• Der omplaceres 0,44 mio. kr. i 2019 fra aktivitetsområde Skoler til implementeringsres-

sourcer for IT-programmet AULA. 

• Der omplaceres 0,035 mio. kr. fra aktivitetsområde Puljer til rest-finansiering af konse-

kvenserne af organisationsændringen i 2019. 

• Der omplaceres i alt 3,164 mio. kr. fra aktivitetsområde Kommunale Ejendomme i forbin-

delse med organisationsændringen i 2019. Det drejer sig om kantinedrift (2,988 mio. kr.) 

og parkeringsordningen i Lyngby Storcenter (0,176 mio. kr.). 

• Der omplaceres en midlertidig bevilling på 0,600 mio. kr. til administration af vinterbe-

kæmpelsesordningen til aktivitetsområde Trafik. 

• Der omplaceres teknisk 0,800 mio. kr. i hhv. 2019 og 2020 fra aktivitetsområdet Kommu-

nale Ejendomme til aktivitetsområdet Administration til brug for en analyse af muligheder-

ne for etablering af egne midlertidige botilbud på henholdsvis det socialpsykiatriske og det 

autistiske område. 

 

Se endvidere oversigten ”Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Tværgående konsulentbistrand 289       

Tilskud til særlige fleksjob 201       

Barselspulje 598       

Tjenestemandspension 75.130 2.000     

Lov- og cirkulæreprogram til udmøntning -501       

Pulje priskorrektion 290       

Lønpulje til særlige formål 1.085       

Jubilæumsgratialer 438 -70     

Automatisering af fakturakontering BA19 100       

Digitalisering lønadministration BA19 133       

Ydelsesstøtte, by- og boligforbedringer 2.256       

Pulje til regulering af udbud 136       

Analysepulje 89       

Pulje til investeringer mhp efektivisering 1.431 -1.431     

          

I alt 81.675 499     

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 
 

Der forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr. i 2019., som hovedsageligt vedrører et merforbrug på 

Tjenestemandspensioner på 2,0 mio. kr. og et mindreforbrug på puljen til investeringer med hen-

blik på effektiviseringer som overføres til aktivitetsområdet administration til digitaliseringsstrate-

gien. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Tjenestemandspension 

Der forventes en afvigelse på 5,0 mio. kr. på Tjenestemandspensioner i 2019. Sammenholdt med 

en negativ overførsel på 0,9 mio. kr. fra 2018 giver dette en samlet afvigelse på 6,0 mio. kr. I 

dette anslået regnskab indarbejdes alene 2,0 mio. kr., idet ny vurdering foretages frem mod 2. 

anslået regnskab 2019. 

 

Jubilæumsgratialer  

Det forventes at uddele 46 jubilæumsgratialer i 2019 til en samlet værdi af 0,368 mio. kr. Der er 

således et forventet mindreforbrug på -0,070 mio. kr. i 2019. 

 

Pulje til investeringer med henblik på effektiviseringer 

Restbudgettet på puljen til investeringer med henblik på effektiviseringer udmøntes til brug for 

initiativer i regi af kommunens digitaliseringsstrategi i 2019 og 2020. Budgettet på 1,431 mio. kr. 

overføres således til aktivitetsområde Administration og periodiseres samtidig med 0,531 mio. kr. i 

2019 og 0,900 mio. kr. i 2020. 

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Puljer og andre 

aktivitetsområder: 

• Der udmøntes en konsekvens af lov- og cirkulæreprogrammets punkt 53 – Lov om forbe-

redende grunduddannelse (FGU). Der omplaceres således -0,501 mio. kr. til aktivitetsom-

råde Beskæftigelse i 2019, 4,936 mio. kr. i 2020 og 9,547 mio. kr. i 2021 og frem. 

• Der omplaceres 0,035 mio. kr. til aktivitetsområde Administration til rest-finansiering af 

konsekvenserne af organisationsændringen i 2019. 

 

Se endvidere oversigten ”Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Udlejningsejendomme 20.951 -11.000 11.000 0 0 0 

Ejd.adm. og salgsindsats 13.693 0 0 0 0 0 

Beboelsesejendomme 12.654 -11.000 11.000 0 0 0 

Erhvervsejendomme -1.358 0 0 0 0 0 

Andre faste ejendomme -298 0 0 0 0 0 

Almene kommunale boliger -3.740 0 0 0 0 0 

              

Kommunale bygninger 177.468 0 0 0 0 0 

Fælles Formål Ejendomsdrift 6.992 200 200 200 200 200 

Bygningsdrift 87.794 -700 -700 -700 -700 -700 

Sikring, adm. og tværgående 31.581 600 600 600 600 600 

Bygningsvedligehold 51.102 -100 -100 -100 -100 -100 

              

Intern Service 3.164 0 0 0 0 0 

I alt 201.583 -11.000 11.000 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 
 

Der forventes en samlet bevillingsafvigelse på -11,0 mio. kr. på udlejningsejendomme. Det skyl-

des primært en periodisering af midler til bygningsvedligeholdelse af beboelsesejendomme. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Udlejningsejendomme, CJSI – Beboelsesejendomme 

Der forventes en afvigelse på -11,0 mio. kr. 

Dette skyldes primært at budgettet til vedligeholdelse af beboelsesejendomme i 2019 ligger rela-

tivt højere, end det forventede planlagte forbrug i 2019. Budgettet periodiseres til 2020, idet om-

rådet er styret af omkostningsbestemt husleje. De -11 mio. kr. i forventet mindreforbrug skyl-

des primært periodisering fra 2018 vedr. Dyrehavegårds Jorde projekt (-4,8 mio. kr.) samt 

Kaningården (-3,0 mio. kr.). 
 

Kommunale bygninger, CAE – Fælles Formål Ejendomsdrift 

Der forventes en afvigelse på 0,2 mio. kr. 

Det skyldes at der ses en stigning i de akutte tværgående bygningsudgifter. Der oprettes på 

denne baggrund en tværgående pulje i 2019 og frem til håndtering heraf, finansieret af et forven-

tet varigt mindreforbrug på forsyningsområdet under ”Bygningsdrift” jf. nedenstående. 

 

Kommunale bygninger, CAE – Bygningsdrift 

Der forventes en afvigelse på -0,7 mio. kr. 

Afvigelsen består af et forventet mindreforbrug under administrationsbygninger (-0,5 mio. kr.) og 

et forventet mindreforbrug på forsyningsområdet (-0,2 mio. kr.). 

 

Kommunale bygninger, CAE – Sikring, adm. Og tværgående 

Der forventes en afvigelse på 0,6 mio. kr. 

Det skyldes at der er foretaget en teknisk flytning af området ”Brand og Service” fra ”Bygnings-

drift” til ”Sikring, adm. Og tværgående”. 

 

Kommunale bygninger, CAE – Bygningsvedligehold 

Der forventes en afvigelse på -0,1 mio. kr. 

Det skyldes dels at der er foretaget en teknisk flytning af området ”Brand og Service” jf. ovenstå-

ende (-0,6 mio. kr.), dels at der har været en stigning i antallet af større akutte vedligehold (0,5 

mio. kr.). Sidstnævnte finansieres af et forventet mindreforbrug under ”Bygningsdrift” jf. ovenstå-
ende. 
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TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Kommunale Ejen-

domme og andre aktivitetsområder: 

 

• Der omplaceres teknisk 3,2 mio. kr. fra aktivitetsområdet Kommunale Ejendomme til akti-

vitetsområdet Administration ifm. en organisationsændring. ”Intern Service” nedlægges i 

denne forbindelse under de Kommunale Ejendomme, idet området overgår til Administra-

tion. 

• Der omplaceres teknisk 0,8 mio. kr. fra aktivitetsområdet Sundhed og Omsorg i 2019 og 

0,4 mio. kr. i 2020 og frem til delområdet Bygningsdrift under Kommunale Ejendomme. 

Der er tale om budget vedr. ejendomsfunktionærer, som fra 2019 indgår i opkrævningen 

af borgernes døgntakst på fagområdet. 

• Kommunalbestyrelsen har den 4. oktober 2018 godkendt en bevilling til reetablering af 

ejendomme og arealer i tilknytning til Friboeshvile (Prinsessestien 5). I den forbindelse 

blev der afsat 42.000 kr. årligt på aktivitetsområde Kommunale ejendomme til rengøring 

af bondehuset og et træskur. Det er Stadsarkivet, der forvalter aktiviteterne på ejendom-

mene, og som afholder udgifter til rengøring for Friboeshvile i øvrigt. Budgettet til rengø-

ring omplaceres derfor til Stadsarkivet under aktivitetsområdet Kultur og fritid. 

• Budgetkorrektion vedr. Afdeling 600 Chr. X´s Allé 95A & C-E overførsel af budget til rente-

udgifter til finansposter. 2,4 mio. kr. fra Kommunale ejendomme hvoraf 2,2 mio. kr. over-

førsel til Balanceforskydninger og 0,2 mio. kr. overføres til Renter og finansiering. 

• Der omplaceres teknisk 0,8 mio. kr. i hhv. 2019 og 2020 fra aktivitetsområdet Kommunale 

Ejendomme til aktivitetsområdet Administration til brug for en analyse af mulighederne for 

etablering af egne midlertidige botilbud på henholdsvis det socialpsykiatriske og det auti-

stiske område. 

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Tilbud til udlændinge - integration mv. 19.204 -6.700 0 0 0 0 

Integrationsprogram og introduktionsforløb mv. 8.982 -4.700 0 0 0 0 

Integrationsydelse mv. 9.802 -2.000 0 0 0 0 

Repatriering 0 0 0 0 0 0 

Integrationsgrunduddannelse plejecentre 419 0 0 0 0 0 

              

Førtidspension og personlige tillæg 112.799 1.100 0 0 0 0 

Førtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 25.401 6.300 0 0 0 0 

Personlige tillæg m.v. 4.052 -800 0 0 0 0 

Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014 83.347 -4.400 0 0 0 0 

              

Indkomsterstattende - og andre kontantydelser 233.645 -2.700 0 0 0 0 

Sygedagpenge 48.386 2.200 0 0 0 0 

Kontant- og uddannelseshjælp 60.039 3.500 0 0 0 0 

Integrationsydelse, kontanthjælp mv. med 100 pct. refu-
sion v 0 0 0 0 0 0 

Afløb kontanthjælp 0 0 0 0 0 0 

Dagpenge til forsikrede ledige 76.753 -6.700 0 0 0 0 

Midlertidig arbejdsmarkedsydelses- ordning og kontant-
ydelses 0 0 0 0 0 0 

Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering 27.770 500 0 0 0 0 

Boligsikring - kommunal medfinansiering 17.540 -2.000 0 0 0 0 

Sociale formål 1.533 0 0 0 0 0 

Andre sundhedsudgifter 1.624 -300 0 0 0 0 

Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale formål 0 100 0 0 0 0 

              

Revalidering, ressourceforløb, fleksjobordninger 
mv. 66.886 -4.000 0 0 0 0 

Revalidering 2.034 -1.000 0 0 0 0 

Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i løntil 32.734 -3.000 0 0 0 0 

Ressourceforløb og jobafklarings- forløb 22.914 0 0 0 0 0 

Ledighedsydelse 9.203 0 0 0 0 0 

              

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 39.243 -9.700 0 0 0 0 

Naturforvaltningsprojekter 1.017 0 0 0 0 0 

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1.642 -500 0 0 0 0 

Driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats 24.700 -6.000 0 0 0 0 

Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige 5.837 -1.500 0 0 0 0 

Løn forsikr. ledige med løntilskud i kommunen 697 -500 0 0 0 0 

Servicejob 0 0 0 0 0 0 

Seniorjob til personer over 55 år 5.235 -1.200 0 0 0 0 

Beskæftigelsesordninger 115 0 0 0 0 0 

              

Sekretariat og forvaltning 3.061 0 0 0 0 0 

Udgifter til myndighedsudøvelse 3.035 0 0 0 0 0 

Jobcentre 26 0 0 0 0 0 

I alt 474.838 -22.000 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes en bevillingsafvigelse på -22,0 mio. kr., der har bevillingsmæssige konsekvenser, 

som primært kan henføres til reviderede aktivitets- og udgiftsskøn i forlængelse af regnskabsre-

sultatet for 2018. Skønnet tager ikke højde for en eventuel midtvejsregulering i skønnet.  

 

Bevillingsafvigelsen dækker over en opjustering af udgiftsskønnet med 7,6 mio. kr. fordelt på før-

tidspension (1,9 mio. kr.), sygedagpenge (2,2 mio. kr.) og kontant- og uddannelseshjælp (3,5 mio. 

kr.) og en nedjustering af udgiftsskønnet for en række ydelser og indsatser svarende til samlet 

-29,6 mio. kr. 
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BEMÆRKNINGER 

 

Tilbud til udlændinge – integration mv. 

Prognosen dækker over reviderede udgiftsskøn for udgifter til integrationsprogram og introduktions-

forløb for udlændinge omfattet af integrationsloven, som tager afsæt i sidste års forbrug korrigeret 

for et forventet fald i aktiviteten for ydelsesmodtagere på ca. 25 pct. og en forventet indtægt fra 

grund- og resultattilskud på -8,1 mio. kr. 

 

Det reviderede skøn svarer til et forventet mindreforbrug på -4,7 mio. kr. for udgifter til integrati-

onsprogrammet og -2,0 mio. kr. for udgifter til integrationsydelse.  

 

Førtidspension og personlige tillæg 

Udgiftsskønnet for førtidspension er baseret på et forventet samlet antal helårspersoner på 925, 

hvoraf 210 helårspersoner forudsættes omfattet af de nye refusionsregler. Sammenholdt med op-

rindeligt budget ændres der ikke ved skønnet for den samlede aktivitet men udelukkende ved for-

delingen mellem førtidspension efter hhv. ny og gammel refusionsordning. Baseret på den gennem-

snitlige enhedspris pr. helårsperson for 2018 for de 2 områder nedjusteres skønnet for førtidspen-

sion efter de gamle refusionsregler med -4,4 mio. kr. og tilsvarende opjusteres skønnet for førtids-

pension efter de nye refusionsregler med 6,3 mio. kr. svarende til et samlet forventet merforbrug 

på 1,9 mio. kr. 

 

Udgiftsskønnet for personlige tillæg vurderes på baggrund af regnskabsresultatet for 2018 til et 

mindreforbrug på -0,8 mio. kr. 

 

Indkomsterstattende - og andre kontantydelser 

Den gennemsnitlige varighed for sygedagpengemodtagere steg i 2018 med 1 uge sammenholdt 

med året før. I beskæftigelsesplanen for 2019 forudsættes andelen af delvis raskmeldte at stige, og 

det forudsættes på den baggrund, at bruttodriftsudgifterne vil kunne reduceres med 2 pct. sammen 

holdt med forbruget for 2018. Reduktionen forventes at begrænse det forventede merforbrug på 

området. Under forudsætning af en gennemsnitlig refusionsprocent på 37,5 svarer det til et forven-

tet merforbrug på 2,2 mio. kr. 

 

En lineær fremskrivning af forbruget år-til-dato til kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere viser 

et forventet merforbrug på 3,5 mio. kr. svarende til et samlet forbrug, som ligger ca. -2,0 mio. kr. 

under sidste års forbrug og et aktivitetsniveau, som ligger 20 fuldtidspersoner lavere. 

 

Udgiftsskønnet for dagpenge til forsikrede ledige tager afsæt i kommunens foreløbige beskæftigel-

sestilskud svarende til et forventet mindreforbrug på -6,7 mio. kr. Med udgangspunkt i en enheds-

pris på 132.000 kr. svarer det reviderede udgiftsskøn til et fald i aktiviteten på 20 fuldtidspersoner 

sammenholdt med 2018. 

 

Det samlede udgiftsskøn for udgifter til boligstøtte baserer sig på en lineær fremskrivning, som vi-

ser et forventet mindreforbrug på -1,5 mio. kr. fordelt med et forventet merforbrug på udgifter til 

boligydelse til pensionister på 0,5 mio. kr. og et forventet mindreforbrug på udgifter til boligsikring 

på -2,0 mio. kr. 

 

Revalidering, ressourceforløb og fleksjobordninger mv. 

Aktiviteten for personer på revalideringsydelse faldt i 2018 til 7 helårspersoner, og er i starten af 

2019 faldet yderligere. På den baggrund skønnes der et mindreforbrug på -1,0 mio. kr. 

 

Budgetrammen for fleksjob efter gammel ordning vurderes med afsæt i aktivitetsudviklingen for 

2018 umiddelbart at kunne nedjusteres med -3,0 mio. kr. Med afsæt i aktivitets- og enhedspriserne 

i Budget 2019-2022 svarer nedjusteringen til et korrigeret aktivitetsniveau på 367, hvorved der 

fortsat vil være råderum til etablering af flere fleksjob sammenholdt med aktivitetsniveauet for 

2018. 
 

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 

Udgiftsskønnet for driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats tager udgangspunkt i sid-

ste års forbrug korrigeret for afskaffelsen af den direkte statsrefusion af mentor- og driftsudgifter til 

aktivering for visse målgrupper. Beskæftigelses- og integrationsudvalget vedtog d. 12. marts nye 
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retningslinjer for godtgørelse ved deltagelse i aktivering, hvor merudgifterne forventes afholdt inden 

for udvalgets samlede ramme. Det vurderes på den baggrund, at udgiftsrammen kan nedjusteres 

med -6,0 mio. kr. 

 

De øvrige udgiftsområder under arbejdsmarkedsforanstaltninger skønnes til et samlet mindrefor-

brug på -3,7 mio. kr., som baserer sig på udgiftsniveauet for 2018. 

 

 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER 

I forlængelse af ændringer i den kommunale kontoplan, hvor driftsudgifter ved aktivering og men-

torudgifter med virkning fra 2019 er samlet under driftsudgifter til den kommunale beskæftigel-

sesindsats, er der foretaget en teknisk omplacering af budgettet for en række udgiftskonti vedr. 

driftsudgifter til borgere i ressource- og jobafklaringsforløb svarende til 4,7 mio. kr. samlet. 

 

Lov- og cirkulæreprogrammet for 2019 indeholdt en konsekvens af vedtagelse af Lov om forbere-

dende grunduddannelse (FGU). Det udmøntede beløb flyttes fra aktivitetsområde Puljer til aktivi-

tetsområde Beskæftigelse som en teknisk omplacering. Der omplaceres i den forbindelse -0,501 

mio. kr. til aktivitetsområde Beskæftigelse i 2019, 4,936 mio. kr. i 2020 og 9,547 mio. kr. i 2021 

og frem. 
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TEKNISK OMPLACERING MELLEM AKTIVITETSOMRÅDER SAMT BRUTTOBEVILLINGER 
1.000 kr. netto  Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023 

Tilbagebetaling efter momsudligningsordningen:             

Johannes Fog Fonden Bibliotek -18         

Brødrene Hartmanns Fond Sundhed -2         

Momskontoen Finansiering 19         

              

Udmøntning af Lov- og Cirk.program om FGU Puljer 501 -4.936 -9.547 -9.547 -9.547 

Do. Beskæftigelse -501 4.936 9.547 9.547 9.547 

              

Analyse af rammerne for private fællesveje  Trafik 1.062 500       

Do. Vej og Park -1.062 -500       

              

Ejendomsfunktionærer til døgnpladserne Sundhed -825 -413 -413 -413 -413 

Do. Kommunale Ejd. 825 413 413 413 413 

              

Beboerarv til Solgården Omsorg -111         

Do. Omsorg 111         

              

Rengøring Prinsessestien 5 (Friboeshvile) Kommunale Ejd. -42 -42 -42 -42 -42 

Do. Fritid, Kultur, Idræt 42 42 42 42 42 

              

AULA implementeringsressourcer Skoler -44         

Do. Administration 44         

              

Tilskudsreserve vedr. tidligere Lyngby-ordning Idræt -49 -49 -49 -49 -49 

Do. Administration 49 49 49 49 49 

              

Frikøb af tillidsrepræsentant for Djøf Administration -54         

Do. Fritid, Kultur, Idræt 54         

              

Bådfarten - renovering af anløbsbroer Trafik -282         

Do. Vej og Park 282         

              

Teknisk korr. Ydelse på lån afd. 600 almenbolig Kommunale ejd. -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 

Do. Balanceforskydning 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 

Do. Renter, finansiering 200 200 200 200 200 
             

Organisationsændring 2019 - finansiering Administration   35 35 35 35 

Do. Puljer   -35 -35 -35 -35 

Org.ændring 2019 - kantine og parkering Administration 3.164 2.901 2.901 2.901 2.901 

Do. Kommunale Ejd. -3.164 -2.901 -2.901 -2.901 -2.901 

              

Vinterbekæmpelse Administration -600         

Do. Trafik 600         

              

Overførsel af opgaver Omsorg -72 -72 -72 -72 -72 

Do. Administration 72 72 72 72 72 

              

IT-understøttelse Dagtilbud -400 -400 -400 -400 -400 

Do. Administration 400 400 400 400 400 

              

Administration af fritidspas-ordningen Fritid -25 -25 -25 -25 -25 

Do. Administration 25 25 25 25 25 

       

Bygningsanalyse – Specialiserede område Kommunale ejd. -800 -800    

Do. Administration 800 800    

       

Netto   0 0 0 0 0 

- = mindreudgift/merindtægt 
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Tilbagebetaling efter Momsudligningsordningen 

Som følge af Den Kommunale Momsudligningsordning skal kommunen tilbagebetale 17,5 pct. af 

tilskuddene fra fondene. Beløbet er på 19.000 kr. 

 

Lov- og cirkulæreprogram om FGU 

Lov- og cirkulæreprogrammet for 2019 indeholdt en konsekvens af vedtagelse af Lov om forbere-

dende grunduddannelse. Budgettet udmøntes således ved teknisk omplacering af budget fra aktivi-

tetsområde Puljer til Beskæftigelse. 

 

Analyse af rammerne for private fællesveje  

I forbindelse med budget 2019-2022 blev der bevilliget 2,0 mio. kr. til analyse af rammerne for 

private fællesveje – herunder snerydning. Den resterende del af bevillingen på 1,1 mio. kr. i 2019 

og 0,5 mio. kr. i 2020 er placeret på aktivitetsområdet ”Vej og Park”, men skulle have været pla-

ceret på aktivitetsområdet ”trafik”.  

 

Ejendomsfunktionærer til døgnpladserne 

Der omplaceres 825.400 kr. fra Træningsenheden i 2019 og 412.700 kr. i 2020 og frem til aktivi-

tetsområdet Kommunale ejendomme. Der er tale om budget til ejendomsfunktionærer, som fra 

2019 indgår i opkrævningen af borgernes døgntakst på de midlertidige plejepladser. 

 

Beboerarv til Solgården 

Der er indlagt en indtægts- og udgiftsbevilling på 110.813 kr. i 2019 på Solgården. Beløbet vedrø-

rer en testamenteret arv fra en tidligere beboer. 

 

Rengøring Prinsessestien 5 (Friboeshvile) 

Kommunalbestyrelsen har den 4. oktober 2018 godkendt en bevilling til reetablering af ejendom-

me og arealer i tilknytning til Friboeshvile (Prinsessestien 5). I den forbindelse blev der afsat 

42.000 kr. årligt på aktivitetsområde Kommunale ejendomme til rengøring af bondehuset og et 

træskur. Det er Stadsarkivet, der forvalter aktiviteterne på ejendommene, og som afholder udgif-

ter til rengøring for Friboeshvile i øvrigt. Budgettet til rengøring omplaceres derfor til Stadsarkivet. 

 

AULA implementeringsressource 

Til brug for understøttelse af implementering af IT-programmet AULA overføres 0,044 mio. kr. fra 

aktivitetsområde Skoler til Administration. 

 

Tilskudsreserve vedr. tidligere Lyngby-ordning 

Der en tilskudsreserve på 49.000 kr. årligt på idrætsområdet, under aktivitetsområde Fritid, Kultur 

og Idræt, som har været knyttet til idrætsarrangementer. Tilskudsreserven har bl.a. været benyt-

tet til medfinansiering af VM i kano og kajak på Danmarks Rostadion i 2021. Tilskudsreserven om-

placeres fremadrettet til medfinansiering af en projektmedarbejder på idrætsområdet under Cen-

ter for Kultur, IT, Politik og Organisation. 

 

Frikøb af tillidsrepræsentant for Djøf 

Der er omplaceret 0,054 mio. kr. fra aktivitetsområde Administration til Stadsarkivet vedrørende 

frikøb af medarbejder på Stadsarkivet til 3 måneders tillidsrepræsentation for Djøf. 

 

Overførte midler til renovering af anløbsbroer 

Der overføres 0,282 mio. kr. fra bådfarten under Trafik til Byggeri og anlæg under Vej og Park til 

udbedring og analyse af anløbsbroer tilknyttet bådfarten.   

 

Teknisk korrektion – ydelse på lån afd. 600 almenbolig 

Budgetkorrektion vedr. Afdeling 600 - Chr. X´s Allé 95A & C-E overførsel af budget til ydelser på 

lån på 2,4 mio. kr. fra Kommunale ejendomme, hvoraf 2,2 mio. kr. overføres til Balanceforskyd-

ninger og 0,2 mio. kr. overføres til Renter og finansiering. 

 

Organisationsændring 2019 – finansiering 

Organisationsændringen i 2019 medførte et mindre finansieringsbehov i 2020 og frem på 0,035 

mio. kr. Disse midler overføres som en teknisk korrektion fra særlig lønpulje på aktivitetsområde 

Puljer til Administration. 
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Organisationsændring 2019 – kantine og parkering 

I forbindelse med organisationsændringen nedlægges Intern Service under aktivitetsområde Kom-

munale Ejendomme og budgetterne overføres til Administration. 

 

Vinterbekæmpelse 

I forbindelse med møde i Kommunalbestyrelsen 22. november 2018 blev der bevilliget 0,6 mio. kr. 

til vinterbekæmpelse. Budgettet overføres fra aktivitetsområde Administration til Trafik for at kunne 

indgå i den samlede planlægning og prioritering på området. 

 

Overførsel af opgaver 

Der er sket en overførsel af administrative opgaver mellem to centre, og der overføres således bud-

get på 0,072 mio. kr. fra aktivitetsområde Omsorg til Administration. 

 

IT-understøttelse 

Til brug for yderligere IT-understøttelse på skoleområdet overføres 0,400 mio. kr. aktivitetsområde 

Dagtilbud til Administration. 

 

Administration af fritidspas-ordningen 

Som et led i omlægning af en række administrative opgaver foretages en teknisk korrektion af 

0,025 mio. kr. til administration af fritidspas-ordningen fra aktivitetsområde Fritid til Administration. 

 

Bygningsanalyse på det specialiserede voksenområde 

På baggrund af en analyse af det specialiserede voksenområde er der afsat 0,800 mio. kr. i hhv 

2019 og 2020 til en analyse af mulighederne for etablering af egne midlertidige botilbud på hen-

holdsvis det socialpsykiatriske og det autistiske område. Midlerne er pt. placeret på aktivitetsområ-

det Kommunale Ejendomme og omplaceres hermed til Administration. 
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SAMMENDRAG AF ANLÆGSVIRKSOMHED

 1.000 kr. netto

44

Opr. Over- KMB- Tillægs- Korr. 1. ans. Afvig- Over- REEL

budget 3.AR førsler be- Tekn. bevilling budget Forbrug Forbrug regnskab else føres AFVIG-

Anlæg 2019 2018 2018/19 slutn. omplac. 2019 2019 31.3 pct. 2019 korr.bud. ELSE

BØRN OG UNGDOM............................... 29.636 1.423 7.875 -3.305 0 5.993 35.629 997 2,8% 35.629

Skoler....................................................... 27.374 1.043 5.196 -3.003 0 3.236 30.611 949 3,1% 30.611

Dagtilbud.................................................. 2.262 380 2.679 -302 2.757 5.019 48 1,0% 5.019

KULTUR OG FRITID............................... 13.657 2.497 6.854 -640 8.711 22.368 24 0,1% 22.368

Idræt........................................................ 9.600 3.700 6.854 -498 10.056 19.656 24 0,1% 19.656

Kultur....................................................... 4.057 -1.203 -142 -1.345 2.712 0,0% 2.712

SOCIAL OG SUNDHED.......................... 7.617 17.760 -4.441 -382 0 12.937 20.555 -29 -0,1% 20.555

Træning og omsorg.................................. 7.617 17.760 -5.081 -382 0 12.297 19.914 -109 -0,5% 19.914

Handicappede.......................................... 641 641 641 80 12,5% 641

TEKNIK- OG MILJØ................................ 32.035 5.237 6.047 2.253 0 13.536 45.571 -13.823 -30,3% 34.366 -11.205 -11.205

Grønne områder og kirkegårde................ 3.886 300 -685 0 -385 3.501 227 6,5% 3.082 -419 -419

Trafikanlæg mv. ...................................... 26.149 4.937 7.742 2.253 0 14.931 41.080 -14.050 -34,2% 30.122 -10.958 -10.958

Miljø og natur........................................... 2.000 -1.010 -1.010 990 0,0% 1.162 172 172

ØKONOMI............................................... 40.153 3.846 6.675 -1.181 0 9.341 49.494 3.342 6,8% 45.999 -3.495 -3.495

Administration.......................................... 23.832 -116 1.507 -203 0 1.189 25.020 1.763 7,0% 22.925 -2.095 -2.095

Puljebeløb................................................ 5.952 287 -578 0 -291 5.661 0,0% 4.261 -1.400 -1.400

Kommunale ejendomme.......................... 10.370 3.675 5.168 -400 0 8.443 18.813 1.578 8,4% 18.813

Nettoanlægsområder i alt...................... 123.099 30.764 23.010 -3.255 0 50.518 173.617 -9.489 -5,5% 158.917 -14.700 -14.700

Ejendomssalg......................................... -38.500 -183.124 945 -7.259 0 -189.438 -227.938 -100.321 44,0% -238.774 -10.836 -7.374 -3.462

+ = merudgift/mindreindtægt

- = mindreudgift/merindtægt
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

ANLÆGSUDGIFTER

SKOLER

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

01 Folkeskoler

Lindegårdsskolen. Udbygn./indskoling U 0 1.330 1.330

Folkesk.reform-Renov.modern.faglok. U 0 100 100

Lindegårdsskolen - Forbedring og ind-

indretning af udeareal U 2.637 3.921 3.921

Opgradering faglokaler Håndværk 

og design - Virum Skole og Fuglsang-

gårdsskolen U 3.347 3.180 3.180

Forbedrede toiletforhold på skolerne U 4.057 3.854 3.854

Ombygning Toften til Lindegårdssko-

lens klub U 0 26 26

Etablering/retablering nordvestlig 

pavillon - Engelsborgskolen U 0 200 200

Inventar - Ekstra faglokaler Engels-

borgskolen - mellemtrin og udskoling U 0 600 600

Permanent kapacitetsudvidelse

Engelsborgskolen U 2.287 1.455 1.455

Lån Trongårdsskolen, fjernvarmkonverte-

ring - Klimapulje '18 U 0 1.272 -500 772

Lån Fuglsanggårdskolen, udskiftning vin-

duer etape 1 - Klimapulje '18 U 0 864 864

Lån Kongevejens Skole, belysningsreno-

vering - Klimapulje '19 U 800 800 300 1.100

Lån Trongårdsskolen, belysningsrenove-

ring - Klimapulje '19 U 800 800 200 1.000

Lån Fuglsanggårdsskolen, udskiftning vin-

duer etape 2 - Klimapulje '19 U 1.443 1.443 0 1.443

Ombygning Skovbrynet 46 - Special-

undervisning Sorgenfriskolen U 2.850 2.316 2.316

18 Idrætsfaciliteter for børn og unge

Hummeltofteskolen - Nybyggeri

(200 m2)/renover. omklædningsrum U 8.115 7.144 7.144

03 38 FOLKEOPLYSN., FRITIDSAKTIVITET. M.V.

76 Ungdomsskolevirksomhed

Arealoptimering Trongårdsskolen - 

(4 spor) 10. kl. permanent placering U 0 220 220

Fuglsanggårdskolen - Permanente

ungdomsskoleaktiviteter U 1.038 882 882

04 62 SUNDHEDSUDGIFTER M.V.

85 Kommunal tandpleje

Lindegårdsskolen. Udbygn./indskoling:

Montering/inventar - tandplejen U 0 204 204

SKOLER I ALT N 27.374 30.611 0 0 30.611

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

BØRN

05 25 DAGTILBUD TIL BØRN OG UNGE

14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens

§19, stk. 2-4)

Etabl. idrætsdaginst. (2 x 100 børn) -

Lyngby Idrætsby U 0 371 371

Etabl.liggehal Børnehuset Askevænget U 0 54 54

Etablering/retablering af pavillon -

Børnehuset Troldebo (modificeret

genhusning med bygningstilpasninger

af Lundtofte Skolestræde 2, 4 og 6

samt Lundtofteparken 43 - Børnehus-

et Vandpytten) U 0 746 746

Nedrivning Børnehuset Troldebo - 

Mølleåparken 60 U 0 1.283 1.283

Etabl. ny daginstitution - Mølleåpark-

en 60 (erstatning for Troldebo) U 2.262 2.565 2.565

BØRN I ALT N 2.262 5.019 0 0 5.019

IDRÆT

00 32 FRITIDSFACILITETER

31 Stadion og idrætsanlæg

Lyngby Idrætsby - Sydtribune U 0 0 0

LAR- Alternativ løsning stadion -Etabl.

faskiner m.v. U 0 3.480 3.480

Etabl. kunstgræs-fodboldbane i Lund-

tofte U 5.543 5.681 5.681

Tagrenovering Lyngby Tennisklub - 

Ekstraordinært anlægstilskud U 0 6.640 6.640

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

18 Idrætsfaciliteter for børn og unge

- Lyngby Idrætsby. Breddeidræts-

  faciliteter U 0 0 0

03 45 FÆLLES FUNKTIONER

83 Fælles formål

Renovering Trongårdsskolens svøm-

mehal U 4.057 3.854 3.854

IDRÆT I ALT N 9.600 19.656 0 0 19.656

KULTUR

03 32 FOLKEBIBLIOTEKER

50 Folkebiblioteker

Stadsbibliotek -Renovering sorterings-

anlæg, servicepunkt, selvbetj.løsn. U 0 0 0

Bibliotekstrategi - Flytning café + 

etablering udgang Mølledammen U 0 785 785

Modernis. publikumsomr.stueetage - 

Stadsbibliotek U 4.057 1.928 1.928

KULTUR I ALT N 4.057 2.712 0 0 2.712

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

TRÆNING OG OMSORG 

00 25 FASTE EJENDOMME

18 Driftssikring af boligbyggeri

Omsorgsboliger. Helhedsplan U 0 10 10

Etabl. serviceareal Chr. Xs Allé 95 - 

plejeboliger (produktionskøkken,

kontorer, nødkald, motorer til lofts-

lifte og trådløs dækning) U 4.057 8.400 8.400

Chr. Xs Allé 95 - Montering service-

areal + plejeboliger + omsorgsboliger U 0 798 798

19 Ældreboliger

Lån Etablering 40 omsorgsboliger (uden 

momsafløftning) U 0 6.865 6.865

05 38 TILBUD TIL VOKSNE M. SÆRL. BEHOV

52 Botilbud til midlertidigt ophold

(servicelovens § 107)

Ombygning midl. døgnpladser og

træningsenhed - Møllebo U 3.050 3.382 3.382

Analyse bygningsmæs. behov - Reha-

bilitering/genoptræning på lang sigt U 510 459 459

TRÆNING OM OMSORG I ALT N 7.617 19.914 0 0 19.914

HANDICAPPEDE 

05 38 TILBUD TIL VOKSNE M. SÆRL. BEHOV

50 Botilbud til længerevarende ophold

(servicelovens §108)

Bygningsrenovering - Chr. Xs Allé U 0 718 718

97B-F I 0 -560 -560

Bygningsrenovering - Chr. Xs Allé -

Badeværelser m.m. U 0 208 208

Chr. X Allé 95B - ABA-anlæg m.m. 

vedr. boligdel (tidl. gymnastikbygn.) U 0 275 275

HANDICAPPEDE I ALT N 0 641 0 0 641

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

GRØNNE OMRÅDER OG

KIRKEGÅRDE

00 28 FRITIDSOMRÅDER

20 Grønne områder og naturpladser

Sti ved Garderhøj Fort U 0 201 201

I 0 -435 -435

Kanalvejsgrunden - Byrumsforskøn. U 519 619 -619 0

Letbane - Byrumsforskønnelse ml. 

Lyngby hovedgade/Kanalvej U 0 0 200 200

Bellevue Strandpark - Helhedsplan,

fase 2 U 0 282 282

Grøn plejeplan, udbedr. af efterslæb

og udskiftning af træer U 722 0 0

Etabl. legepladser - i byrum eller ved

institutioner (erstatter prj. Etabl. mo-

derne legeplads - centrum/BA18-21 ) U 2.536 2.536 2.536

00 32 FRITIDSFACILITETER

35 Andre fritidsfaciliteter

Spildevandspumpe og dræning langs

bygning - Frederiksdal Fribad U 0 189 189

02 35 HAVNE

41 Lystbådehavne mv.

Taarbæk Havn - Istandsættelse/ 

rådighedsbeløb 2019 og frem U 110 110 110GRØNNE OMRÅDER OG 

KIRKEGÅRDE I ALT N 3.886 3.501 -419 0 3.082

TRAFIKANLÆG

02 22 FÆLLES FUNKTIONER

01 Fælles formål

Udskiftning af byrumsinventar på

offentlige veje og i parker U 0 155 155

02 28 KOMMUNALE VEJE

22 Vejanlæg

Trafik og infrastruktur i bymidten. U 0 484 484

P-henvisning. Rest rådighedsbeløb'10 I 0 0 0

Renovering af broer 2018 U 0 0 0

Renovering af broer 2019-22 U 3.427 3.899 3.899

Slidlag. Retablering af veje 2018 U 0 0 0

Slidlag. Retablering af veje 2019 og 

frem. Rådighedsbeløb U 6.347 7.507 7.507

Slidlag 2019-Tillægsaftaler m. 3. mand U 0 62 62

for retableringsarbejder (Vestfor- U   0 -194 -194

brænding ang. Rustenborgvej og LTF  U 0 322 322

ang. Taarbæk Strandvej) U   0 -322 -322

Etablering og retablering af midl. 

P-plads v/ Cirkuspladsen U 162 0 0

Støj:

- Støjhandlingsplan - facadeisolering U 254 501 501

- Støjhandlingsplan - støjskærme/

  støjvolde U 0 491 491

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

Cykelstier:

- Supercykelstier - Allerødruten U 521 609 609

I 0 -68 -68

- Kommunal andel - Fællesudgifter 

  Supercykelstisekretariatet U 80 0 0

- Supercykelsti - Helsingørruten U 3.597 7.624 -7.000 624

I -100 0 0

Cykelkælder ved Lyngby Station U 0 152 152

I 0 -587 -587

Skoleveje:

- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst. 

  (bl.a. trafiksan. kryds Fuglevadsvej/

  Skovbrynet) U 0 36 36

UBA Infrastruktur Hummeltoftevej og U 2.500 7.266 -3.866 3.400

rampekryds Skovbrynet/Omfartsvej I -132 -4.262 1.645 -2.617

Trafikanalyse - Virum Bymidte U 0 99 99

Dyrehavegårds Jorder og tracé:

- Rampeanlæg v/ Rævehøjvej - Afledt

  byudvikling DHG U 102 202 832 1.034

- Tiltag i Trongårdsområdet (tidl. "Vej-

  adg. til udd.omr. ) - Afledt byudvik-

  ling DHG U 507 240 240

- Midl. foranstaltninger: Grusfortov 

  m.v. Lundtoftegårdsvej - Afledte

  foranstaltninger DHG U 3.168 3.523 3.523

- Cykeltunnel Lundtofte (shunt ud-

  gået, kryds Rævehøjvej/Lundtofte-

  gårdsvej omlagt) - Afledte foran-

  staltninger DHG U 203 303 303

UBA - Adgangsvej sydligt tracé - Afledte U 500 3.874 3.874

  anstaltninger DHG I -2.604 -2.604 -2.604

- Fortov Rævehøjvej + sti ml. Tron-

  gårdsvej og Novo - Afl.byudvikl. DHG U 0 59 59

UBA - Infrastruktur - Område B-Erhverv 

  (~ ombygn. Trongårdsparken) - Af- U 1.000 4.750 4.750

  ledte foranstaltninger DHG I -1.000 -5.000 -5.000

UBA - Infrastruktur veje - Område B - Bo-

  liger (~ adgangsvejen) - Afledte for- U 8.600 7.883 7.883

  anstaltninger DHG I -8.600 -9.600 -400 -10.000

UBA - Ombygning Lundtoftegårdsvej - Af- U 2.000 1.900 1.900

  ledte foranstaltninger DHG I 0 0 0

- Ombygning P-plads Trongårdssko-

  len - Afledte foranstaltninger DHG U 0 1.423 1.423

Letbane:

- Letbane - Etabl. af omgivelser, 

  cykel- og bilparkering v/ stationer U 0 0 200 200

23 Standardforbedr. af færdselsarealer

Udskiftning til LED - Trafiksignaler U 0 2.119 -1.000 1.119

Letbane - Udskiftning af trafiksignaler U 2.465 2.342 2.342

Parkerings- og trafikssikkerhedsmæs-

sige tiltag (rådighedsbeløb 2019 ogsige tiltag (rådighedsbeløb 2016 og 

frem) U 1.960 1.979 1.979

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

Dyrehavegårds Jorder og tracé:

- Forlængelse venstresvingsbane - 

  Afledt byudvikling DHG U 403 403 -403 0

- Optimering signalanlæg - Afledt by-

  udvikling DHG U 508 508 -508 0

- Lukning østlig vejadgang ml. Korn-

  agervej ved Klampenborgvej samt 

  lukning i krydset Klampenborgvej-

  Sorgenfrigårdsvej - Afl. byudvik. DHG U 283 459 -459 0

- Ombygning af vigepligtsregul. kryds

  v. Klampenborgvej/Hjortekærsvej -

  Afledt byudvikling DHG U 0 2 2

- Kryds over Hvidegårdsparken - Af-

  ledt byudvikling DHG (ombygning af 

  vigepligtsregul. kryds Klampenborg-

  vej-Hvidegårdsparken-Trongårds-

  parken til signalanlæg) U 0 1.978 1.978

- Fartdæmpende tiltag og midterhel-

  ler på restrende del Hjortekærsvej -

  Afledt byudvikling DHG U 0 566 566

UBA - Krydsomlæg.Akademivej/Lundtofte-

  gårdsvej + Nordvej/Lundtoftegårds- U

  vej - Afledte foranstaltninger DHG I

TRAFIKANLÆG I ALT N 26.149 41.080 -10.958 0 30.122

MILJØ OG NATUR

01 22 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

04 Vandforsyning

01 35 SPILDEVANDSANLÆG

46 Klimainvesteringer

Lån LAR-projekt, Sorgenfrigård Nord U 1.400 913 913

Lån LAR-projekt, Bondebyen U 600 78 172 250

MILJØ OG NATUR I ALT N 2.000 990 172 0 1.163

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.



INVESTERINGSOVERSIGT 2019 

Beløb i 1.000 kr.

51

= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

ADMINISTRATION

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

50 Administrationsbygninger

Pakket sum: Saml. rådhusfunktioner/ 

Renovering af rådhus og samling af 

adm. inkl. borgerservicefaciliteter samt

Afståelse af lejemål T12. U 18.963 19.854 -2.095 0 17.758

51 Sekretariat og forvaltninger

Etablering af arkivmagasin - Carlshøj-

vej 72 (ændret fra nr. 68) - kælder U 0 491 491

52 Fælles IT og telefoni

Pakket sum - IT-driftscenter: Etabl.,

nødstrøm, skrothåndtering og inven-

tar (afledt af rådhusprojekt og delvist

medfinansieret fra udskilt del af råd-

husprj.) U 4.869 4.676 0 0 4.676

ADMINISTRATION I ALT N 23.832 25.020 -2.095 0 22.925

PULJEBELØB

00 25 FASTE EJENDOMME

10 Fælles formål

Grøn klimainvesteringspulje (rådigh.bel.) U 0 0 0 0

Byudvikling Virum, Sorgenfri (LTK

udgået som led i BA 2018-21) U 1.619 1.906 -1.400 506

Midl. plac.af puljebeløb (ifm. tekn.just) U 0 -478 -478

Mindre bygningsmæssige justering-

er (behovsafklaring, projektering og

udførelse på < 0,30 mio. kr./prj.)

af eksisterende anlæg - Rådigheds-

beløb 2019 og frem U 2.130 2.130 2.130

Pulje Skoleudbygning og renovering

Distrikt Vest U 2.000 1.900 1.900

02 28 KOMMUNALE VEJE

22 Vejanlæg

Evt. parkeringstiltag  - øremærket 

formål U 203 203 203

PULJEBELØB I ALT N 5.952 5.661 -1.400 0 4.261

I alt anlægsudgifter (netto)/Ordn.anl.ram. N 112.729 154.805 -14.700 0 140.105

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

KØB M.M. OG SALG AF EJENDOMME

KOMM. EJENDOMME/KØB M.M.

00 22 JORDFORSYNING

05 Ubestemte formål

Firskovvejomr.-Byudvikl., opstartsfase U 519 782 782

00 25 FASTE EJENDOMME

10 Fælles formål

Køb af ejd.-Budg.aft.2015-18/Jægerb.v. U 0 0 0

Køb af ejd.(inkl.istandsæt)-Budd.v. 39 U 0 675 675

11 Beboelse

Etabl. af 36 perm.og 17 midl.flygtninge-

boliger - opr. antal og indbyrdes for-

deling efterflg. revideret (Taarbækdals-

vej 15, Skolebakken 25, Eremitage-

parken 259A, Slotsvænget 23B, Lund-

toftevej 212 og Fuglevadsvej 49/Lyk- U 0 71 71

kens Gave - gammel del af bygn.) I 0 0 0

13 Andre faste ejendomme

Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m.

Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 0 0 0

Liv i Lundtofte - Arealoptimerings-

projekt U 6.152 6.954 6.954

Genopretning kommunale ejendom-

me (Strategispor 2) via arealoptime-

ring (Strategispor 1) - fornyet samling

af pulje under ét U 1.805 2.399 2.399

15 Byfornyelse

Byfornyelse Plovvej og Bauneporten U 0 0 0

I 0 0 0

02 22 FÆLLES FUNKTIONER

05 Driftsbygninger og pladser

Interim-driftsplads og afledte arbejder U 406 5.139 5.139

Etablering af fælles driftsplads på

Firskovvej (permanent løsning) U 1.488 2.587 2.587

03 35 KULTUREL VIRKSOMHED

63 Musikarrangementer

Renovering musikskole - Kælderloka-

ler Hummeltofteskolen U 0 206 206

KOMMUNALE EJENDOMME I ALT N 10.370 18.813 0 0 18.813

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

EJENDOMME - EJENDOMSSALG

00 22 JORDFORSYNING

01 Fælles formål

Dyrehavegårds Jorder og tracé,

Div. tværgående omkostninger:

Pakket sum: DHG - Div. omk., bygge-

modn. (inkl. støjværn og gasledning),

UBA ledn. arbejder samt arealsalg m.v. U -2.413 -187.010 -6.274 0 -193.285

Flytning af støjvold - Områder B (ud- U 0 1.044 1.044

UBA skilt fra tværgående byggemodning) I -3.300 -3.300 -3.300

02 Boligformål

Frikøbsvederlag overfor Kbh. Komm.

ifm. ejd.salg/ØK 14.12.17, lukket sag

36 og KMB 8.5.18, luk. sag 22 I 0 -409 409 0

03 Erhvervsformål

Kanalvej, pakket sum - luk. sag, KMB 

UBA 19.12.13 samt KMB 31.8.17 N 1.457 3.692 -100 0 3.592

05 Ubestemte formål

Frikøb af tilbagekøbsdeklarationer '19 N 0 0 -282 -282

Uspec. ejd./grundsalg - KMB 6.4.2017 U 51 51 51

I -6.600 -6.600 -6.600

00 25 FASTE EJENDOMME

11 Beboelse

Salg af ejendom - Salgspakke 2 U 0 43 43

I 0 -1.250 -1.250

Salg af ejendomme/ØK 14.12.17, luk- U 0 -206 606 400

ket sag 36 og KMB 8.5.18, luk. sag 22 I -7.000 -7.365 -1.000 -4.194 -12.559

13 Andre faste ejendomme

Salg af diverse ejendomme U 305 686 686

I -8.000 -8.000 -8.000

Salg af grunde U 0 23 23

I -13.000 -19.640 -19.640

02 28 KOMMUNALE VEJE

22 Vejanlæg

Dyrehavegårds Jorder og tracé, Byg-

gemodn.tværg./Infrastruktur - trafik:

- Rundkørsel/ombygning krydset 

  Rævehøjvej-Eremitageparken (opr.

  def. v/ Omr. A - Vejadgang, cykel-

  stier og belysning) U 0 303 303

EJENDOMSSALG I ALT N -38.500 -227.938 -7.374 -3.461 -238.774

Køb m.m. og salg af ejendomme i alt N -28.130 -209.125 -7.374 -3.461 -219.961

Nettoanlægsportefølje total N 84.599 -54.320 -22.074 -3.461 -79.856

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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SAMMENDRAG AF ANLÆGSVIRKSOMHED 
 

Totalrammebetragtning: 

På baggrund af anlægsopfølgningen pr. 31.3.2019 er der redegjort for forventet anlægsforbrug i 

2019, herunder konklusioner omkring et samlet justeringsbehov (den totale anlægsramme) på  

-25,535 mio. kr., heraf vedrører -22,074 mio. kr. overførsler til kommende år, og -3,461 mio. kr. 

tilgår kassen.  

 

Samtidig har det følgende effekter i overslagsårene: 

Budgetår 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Mio. kr. -25,985 18,751 10,830 -1,236 15,441 4,274 

 

Merindtægten til kassen angår provenuhjemtagelser vedr. ejendomssalg og hjemtagne tilbagekøbs-

deklarationer. Derudover gennemføres tidsforskydninger af beløb fra 2019 til senere vedr. diverse 

omkostninger og byggemodningsaktiviteter på Dyrehavegård. 

 

Jf. investeringsoversigten forventes den ordinære anlægsportefølje i 2019 at andrage et nettofor-

brug på 138,069 mio. kr. Det periodiserede beløb udgør -14,7 mio. kr. (fra budget 2019) som for 

størsteparten angår Supercykelsti Helsingørruten, Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds 

Skovbrynet/omfartsvej, Renovering af rådhus og samling af administrationen samt Byudvikling Vi-

rum, Sorgenfri. 

 

Periodiseringerne fra 2019 til efterfølgende år fremgår af investeringsoversigten. Periodiseringerne 

er budgetneutrale over perioden 2019-25 under ét. 

 

Ydermere indgår tekniske anlægsbevillingsjusteringer, herunder de årlige p-/l-tilpasninger af an-

lægsprojekter, hvortil der forud er tildelt fuld frigivelse af anlægssummen. 

 

Jf. investeringsoversigten forventes den ordinære anlægsportefølje i 2019 at andrage et nettofor-

brug på 138,069 mio. kr. Niveauet er på baggrund af følgende nettobudgetjusteringer over året: 

 
Oprindeligt nettoanlægsbudget 2019 excl. Køb m.m. og salg af ejendomme ............. 112,729 mio. kr. 
Forskydninger til 2019 i 3. anslået regnskab 2018, KMB 22.11.18, sag 1 ................... 27,088 mio. kr. 
Ordinære nettoanlægsoverførsler fra 2018 til 2019 i Regnskab 2018  

(excl. Køb m.m. og salg af ejendomme), KMB 4.4.18, sag 2 ..................................... 17,842 mio. kr. 
Helsingørruten linjeændring, sag 11, KMB 4.10.18 ....................................................2,464 mio. kr. 
Frigivelse af rådighedsbeløb IT-driftscenter, KMB 20.12.18, sag 5 ............................. -0,500 mio. kr. 
Finansieringsmodel projektstyring i Center for Arealer og Ejendomme, 
KMB 28.2.19, sag 4 (omlægning til drift) ............................................................... -5,814 mio. kr. 
Fjernelse af kraftvarmeanlæg og etablering af IT-driftscenter (finansiering fra drift) 

KMB 28.2.19, sag 7 ...............................................................................................0,625 mio. kr. 
KMB 28.2.19, lukket sag 13 ....................................................................................0,370 mio. kr. 
Forskydninger fra 2019 til senere år (2020-2024) pr. 31.3.19 ................................ -14,700 mio. kr. 
Øvrige ændringer i budgetopfølgning pr. 31.3.19 ................................................... - 0,000 mio. kr. 

 
Korrigeret investeringsoversigt excl. Køb m.m. og salg af ejendomme ......... 138,069 mio. kr. **) 
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Forskydninger fra 2019-2028 – Ordinær anlægsportefølje 
 

Mio. kr. (3 dec.) 

2019-25: 2019-prisniveau 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Skoler/U 0       0 

Børn/U        0 

Idræt/U        0 

Kultur/U        0 

Træn. og omsorg/U        0 

Handicappede/U        0 

Grønne områder og kirkegårde/U -0,419 0,814 -2,029   3,262  0 

Trafikanlæg/N -10,958 12,275 -10,462   9,144  0 

Administration/U -2,095 1,335 -1,817 2,586 -9   0 

Puljebeløb/U -1,400 1,400      0 

I alt/N -14,700 2,461 -2,745 2,586 -0,009 12,406 0 0 

         

Heraf tidsforskydninger -14,700 2,461 -2,745 2,586 -0,009 12,406 0 0 

Heraf øvr. just.         

(+: Udgifter, -: Indtægter) 

 

 

Forskydninger fra 2019-2028 – Køb m.m. og salg af ejendomme 
 

Mio. kr. (3 dec.) 

2019-25: 2019-prisniveau 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Liv i Lundtofte – Arealoptim. prj./U  -26,512 18,268 8,243    0 

DHG, Område ABC – pakket sum: Div. 

omk. og tværgående byggemodning 

(støjværn)/U 

-6,274  2,000    4,274 0 

Kanalvejsgrunden – pakket sum inkl. 

udbygningsaftale/U 

-0,100 -2,934 -1,222  1,222 3,034  0 

Frikøb af alm. tilbagekøbsdeklarationer 

2019/N 

-0,282       -0,282 

Salg af ejd./N   2,449  -2,449   0 

Salg af ejd./N -4,179 1,000      -3,179 

I alt/N -10,836 -28,446 21,496 8,243 -1,228 3,034 4,274 -3,461 

         

Heraf tidsforskydninger -7,374 -1,934 21.496 8,243 -1,228 3,034 4,274 0 

Heraf øvr. just. -3,461 0 0 0 0 0 0 -3,461 

(+: Udgifter, -: Indtægter) 

 

 

Forskydninger fra 2019-2028 – Total anlægsramme 
 

Mio. kr. (3 dec.) 

2019-25: 2019-prisniveau 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Total/N -25,535 -25,985 18,751 10,830 -1,236 15,441 4,274 -3,461 

         

Heraf tidsforskydninger -22,074 -25,985 18,751 10,830 -1,236 15,441 4,274 0 

Heraf øvr. just. -3,461       -3,461 

(+: Udgifter, -: Indtægter) 

 

Forskydningerne tager afsæt i både erkendt justeringsbehov ml. indeværende og næstkommende år 

samt medfølgende effekter i overslagsår eller senere. Yderligere detaljer på projektniveau fremgår af de 

efterfølgende sider. 
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Bemærkninger vedr. tidsforskydninger – Ordinær anlægsportefølje: 

 

GRØNNE OMRÅDER OG KIRKEGÅRDE 

 

Kanalvejsgrunden, Byrumsforskønnelse/U 

Afstemt aktuelle forventninger til udestående aktiviteters udførelse budgetjusteres med -0,619 mio. 

kr. i 2019, -1,014 mio. kr. i 2020, -2,029 mio. kr. i 2021 og 3,662 mio. kr. i 2024. Således tilbage-

står herefter ingen budgetmidler i 2019-21. 2022 bliver det nye opstartsår. Slutåret er uforandret 

(2027). 

 

Budgettet vil herefter korrigeret udgøre 3,115 mio. kr. i 2022 (uforandret), 1,506 mio. kr. i 2023 

(uforandret), 5,168 mio. kr. i 2024, 2,430 mio. kr./år i 2025-26 (uforandret) og 0,519 mio. kr. i 

2027 (uforandret). 

 

Den fulde anlægssum er frigivet (KMB 19.12.2013). 

 

 

Letbane – Byrumsforskønnelse ml. Lyngby Hovedgade/Kanalvej/U 

Som led opdaterede forventninger til opstart af aktiviteter, sker en fremskyndelse af rådighedsbeløb 

på 0,40 mio. kr. fra slutåret 2024 til årene 2019-20 med 0,20 mio. kr./år. Slutåret er fortsat 2024. 

Startåret ændres fra 2021 til 2019. 

 

Budgettet vil herefter korrigeret udgøre 0,20 mio. kr./år i 2019-20, 0,986 mio. kr. i 2021 (uforan-

dret), 2,607 mio. kr. i 2022 (uforandret), 4,242 mio. kr. i 2023 (uforandret) og 2,136 mio. kr. i 

2024. 

 

Intet er p.t. frigivet af anlægssummen. Dette følges op ad senere udvalgssag, idet forarbejder og 

skitseprojektering ønskes påbegyndt. 

 

 

TRAFIKANLÆG 

 

Supercykelsti – Helsingørruten/U + I 

Helsingørruten operer med en opdateret tidsplan pba. beslutning om alternativ ruteføring (KMB 

4.10.2018, sag 11). Der gennemføres for nuværende en justering på kort sigt. Der forventes med 

2. anslået regnskab 2019 en afklaring ift. flerårene, idet sammenkædninger til andre anlægsopga-

ver er under vurdering. Planlægning og projektering pågår i 2019, og anlæggelse vil ske i 2020-21. 

 

Udgiftsbudgettet justeres med -7,0 mio. kr. i 2019. I stedet føres 7,0 mio. kr. til 2020. De deraf 

følgende konsekvenser for hjemtagelse af statstilskud medfører, at indtægtsbudgettet i 2020 korri-

geres 1,510 mio. kr. I stedet føres -1,510 mio. kr. til 2021. Startår er fortsat 2019 og slutår p.t. 

uændret (2021 for udførelse og 2022 for sidste rate af eksternt tilskud). 

 

Udgiftsbudgettet vil herefter korrigeret udgøre 0,624 mio. kr. i 2019, 9,034 mio. kr. i 2020 og 1,0 

mio. kr. i 2021 (uforandret). Indtægtsbudgettet vil herefter korrigeret udgøre -0,803 mio. kr. i 

2020, -2,157 mio. kr. i 2021 og -0,740 mio. kr. i 2022. 

 

Udgiftsanlægssum (10,658 mio. kr.) og indtægtsanlægssum (-3,70 mio. kr.) er endnu ikke frigivet. 

 

 

Infrastruktur Hummeltoftevej + rampekryds Skovbrynet/omfartsvej (udbygningsaftale)/U + I 

Baseret på opdateret tidsplan (af 4.3.2019) justeres opgavens udgiftsbudget -3,866 mio. kr. i 2019. 

I stedet placeres 3,866 mio. kr. i 2020. Indtægtssiden på -1,645 mio. kr. (medfinansiering i form af 

udbygningsaftaler) flyttes samtidig til 2020. 

 

Efter valg af rådgiver vil detailprojektering pågå i 2. kvartal 2019. Trafiksikkerheds- og tilgængelig-

hedsrevision, entrepriseudbud finder sted frem til ultimo 2019/primo 2020. Anlæggelser på bag-

grund af licitationen udføres i perioden april-oktober 2020. De tidsplanmæssige justeringer vil ikke 

påvirke hovedtidsplanen, idet 2020 fortsat er slutår. 
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Projekteringen i 2019 understøtter hele anlægsprojektet og hermed alle underliggende 5 delforløb. 

(2 af skitseprojektets delforløb håndteres under ét). Der hjemtages ekstern medfinansiering samme 

regnskabsår, som udgifter afholdes og på baggrund af individuelle fordelingsnøgler. Delprojekt med 

anlæggelse på Hummeltoftevej, nyt signalanlæg ved Sennepsmarken og Helle på Hummeltoftevej, 

vil blive udført med arbejder over 2 år (2019-20). De øvrige anlægges først i 2020. 

 

Efter budgettets tidsplansmæssige justeringer vil udgiftsbudgettet korrigeret udgøre 3,40 mio. kr. i 

2019 og 12,845 mio. kr. i 2020. Indtægtsbudgettet vil korrigeret udgøre -2,617 mio. kr. i 2019 og  

-7,521 mio. kr. i 2020. 

 

Udgiftsanlægssum og indtægtsanlægssum er frigivet (KMB 6.4.2017, lukket sag 22 og KMB 

28.2.19, lukket sag 13). 

 

 

Rampeanlæg v/ Rævehøjvej – Afledt byudvikling DHG/U 

Rådighedsbeløb på 0,832 mio. kr. flyttes fra 2020 til 2019. I forlængelse af drøftelser med Trans-

port-, Bygnings- og Boligministeriet iværksættes samfundsøkonomiske beregninger, som skal led-

sage en senere ansøgning om statslig medfinansiering. 

 

Efter budgetjusteringen udgør 2019 korrigeret 1,034 mio. kr., 2020 udgør 0 kr., 2021-23 er ufor-

andret med hhv. 9,144 mio. kr., 10,068 mio. kr. og 12,144 mio. kr. 

 

Rådighedsbeløb er delvist frigivet til indledende rådgivning og skitsering (KMB 17.12.2015). 

 

 

Infrastruktur veje – Område B-Boliger (~ adgangsvejen) – Afledte foranstaltn. DHG/U + I 

Indtægtsbudgettet på -0,40 mio. kr. i 2020 flyttes til 2019. Dette skyldes, at grundejer (ELF Deve-

lopment) har ønsket fuld forlods-afregning allerede i marts 2019. 

 

Efter budgetjusteringen udgør indtægtsbudgettet korrigeret -10,0 mio. kr. i 2019. 

Udgiftssiden er uændret og udgør 7,883 mio. kr. i 2019 og 0,40 mio. kr. i 2020. 

Udgiftsanlægssum og indtægtsanlægssum (+/- 10,0 mio. kr.) er frigivet (KMB 22.6.2017) 

 

 

Letbane – Etablering af omgivelser, cykel- og bilparkering v/ stationer/U 

Budgettet i 2020 justeres -0,20 mio. kr. I stedet tilføres 0,20 mio. kr. i 2019. 

Fremskyndelsen af rådighedsbeløb skal imødegå forventet opstart af indledende fase. 

 

Efter budgetjusteringen udgør 2019 korrigeret 0,20 mio. kr. og 2020 udgør korrigeret 0,282 mio. 

kr. 2021-24 er uforandret med hhv. 0,986 mio. kr., 2,857 mio. kr. og 3,008 mio. kr./år i 2023-24. 

Der forventes en opdateret tidsplan fra letbaneselskabet ultimo april. På den baggrund vil alle let-

baneprojekter inden for anlægsrammen blive ajourført som led i KCR pr. ultimo maj/2AR19. 

 

Intet af anlægssummen er frigivet. 

 

 

Udskiftning til LED – Trafiksignaler/U 

Budgettet i 2019 justeres -1,0 mio. kr. I stedet tilføres 1,0 mio. kr. i 2020. Beløbet udtrykker et 

råderum, som tilrettelægges ud fra et ønske til en eventuel senere anvendelse. 

 

Anlægsopgaven forventes endeligt færdig medio 2019. Afslutning af projektet kan dog først ske 

efter 1-års-gennemsyn i foråret 2020. 

 

Efter korrektion udgør budgettet 1,119 mio. kr. i 2019 og 1,0 mio. kr. i 2019. 

Anlægssum er frigivet (KMB 12.5.16, lukket sag 25). 
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Forlængelse venstresvingsbane – Afledt byudvikling DHG/U 

Budgettet i 2019 justeres -0,403 mio. kr. I stedet tilføres 0,403 mio. kr. i 2020. 

Rådighedsbeløbet udskydes, således at aktiviteterne er koordineret ift. rampeanlæggets opstarts-

forløb. 

 

Efter budgetjusteringen udgør projektet vedr. forlængelse af venstresvingsbane 0,908 mio. kr. i 

2020. Opstart forventes tidligst påbegyndt oktober 2020. 

Anlægssum er frigivet (KMB 17.12.15, lukket sag 14, pkt. 2). 

 

 

Optimering signalanlæg – Afledt byudvikling DHG/U 

Budgettet i 2019 justeres med -0,508 mio. kr. I stedet tilføres 0,508 mio. kr. i 2020. 

Rådighedsbeløb udskydes i henhold til aktuel tidsplan. 

 

Efter budgetjusteringen udgør budgettet korrigeret 0 kr. i 2019 og 1,015 mio. kr. i 2020. 

Anlægssum er frigivet (KMB 17.12.15, lukket sag 14, pkt. 2). 

 

 

Lukning østlig vejadgang ml. Kornagervej ved Klampenborgvej samt Lukning i krydset Klampen-

borgvej-Sorgenfrigårdsvej – Afledt byudvikling DHG/U 

Budgettet i 2019 justeres med -0,459 mio. kr. I stedet føres 0,459 mio. kr. til 2020. Samtidig fra-

går 0,196 mio. kr. fra 2020 med udskydelse til 2021. 

Rådighedsbeløb tilpasses i overensstemmelse med ajourførte tidsplaner. 

 

Efter budgetjusteringerne udgør budgettet i 2019. 2020 vil udgøre 0,459 mio. kr. og 2021 vil udgø-

re 0,881 mio. kr. Budgetbeløbet i 2020 angår delprojektet østlig vejadgang og budgetbeløbet i 2021 

angår delprojektet lukning i kryds. Med tilpasningerne skubbes såvel opstartsår som slutåret 1 år 

frem. 

 

 

MILJØ OG NATUR 

 

LAR-projekt Sorgenfrigård Nord/U 

Indtil afklaring af projektets form og indhold udskydes anlæggelsesfasen fra 2020 til 2021. Derfor 

justeres budget 2020 med -11,562 mio. kr. og 2022 tilføres 11,562 mio. kr. 

 

Det korrigerede budgetgrundlag bliver derfor 11,562 mio. kr. i 2022, som vil fremstå som nyt slutår 

for anlægsprojektet. Budgettet i 2019 vil være uforandret med 0,913 mio. kr. 

 

I 2. eller 3. anslået regnskab 2019 kan der blive tale om yderligere korrektioner af budgetforudsæt-

ningerne, idet forvaltningen længere fremme forventer at have opdateret viden om perspektiverne 

på kort og mellemlang sigt. 

 

Den fulde udgiftsanlægssum på 15,734 mio. kr. er frigivet (KMB 5.9.13). 

 

 

LAR-projekt Bondebyen/U 

Budgettet i 2019 opjusteres med 0,172 mio. kr. Samtidig korrigeres 2020 med -0,172 mio. kr. 

Fremskyndelsen af budgetbeløbet skal imødegå de forventede rådgiverydelser til myndighedspro-

jekt og detailprojektering i indeværende år. 

 

Det korrigerede budget vil derefter udgøre 0,250 mio. kr. i 2019 og 7,702 mio. kr. i 2020. 

 

Med udvalgsgodkendelse (KMB 4.4.19, sag 4) er nyt skitseforslag godkendt. Dette danner grundla-

get for den kommende detailprojektering. Afklaring af rådgiver til næste fase af pågår. Grundet 

flere scenarier for reviderede anlægsoverslag, afventes endelig tilpasning af anlægssum. På grund-

lag af endeligt detailprojekt 1. kvartal 2020 vil forvaltningen med udvalgssag indstille endelig anbe-

faling for justering af projektets anlægssum. 
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Ifølge opdateret tidsplan vurderes det sandsynligt, at projektet kan strække sig afregningsmæssigt 

ind i foråret 2021 (dvs. med nyt slutår i stedet for 2020). Der gennemføres ikke tidsforskydninger 

af budgettet fra 2020 til 2021, fordi det forventede ressourcetræk overstiger det afsatte. Dette skal 

ses i sammenhæng til det reviderede skitseforslag, som kalkulerer højere anlægsoverslag end det 

forudgående skitseprojekt. Med anlægssummens justering i løbet af 1. halvår 2020, vil budgettet 

for 2020 og 2021 blive opdateret i overensstemmelse med tidsplan på daværende tidspunkt. 

 

Idriftsættelse vil først ske, når beplantning i anlægget har rodfæstet sig. 

 

Der opereres sideløbende med kvalificering af alternativt skybrudsudløb ved Mølledammen. Dette vil 

ikke være omfattet medfinansieringsreglerne for dækning over brugerfinansierede takster. Fonds-

midler vil evt. kunne indgå delvist. Ligeledes skal afledt drift genberegnes. Også disse forhold vil 

fremadrettet blive afklarede med fornyet udvalgsbehandling. 

 

Nuværende udgiftsanlægssum på 10,776 mio. kr. er frigivet (KMB 5.9.13 samt 12.5.16, sag 11). 

 

 

ADMINISTRATION 

 

Pakket sum: Renovering af rådhus og samling af administrationen/U (excl. IT-driftscenter, men inkl. 

borgerservicefaciliteter samt ”Afståelse af lejemål T12”) 

Budgettet periodiseres med -2,095 mio. kr. i 2019, 1,335 mio. kr. i 2020, -1,817 mio. kr. i 2021, 

2,586 mio. kr. i 2022 og -8.608 kr. i 2023. Justeringerne er et udtryk for en ajourføring af leveran-

cer jf. aktuel tidsplan. Tidsforskydningen fra 2019 til 2020 har sammenhæng til istandsættelsesop-

gaven T8 og T12, således at aktiviteterne udføres begge år. De udskudte afregninger i byggefasen 

fra 2021 til 2022 skyldes tilrettelæggelse af afregning for evt. optionsmæssige tilvalg sidst i bygge-

fasen. 

 

Aktuel tidsplan (pr. 21.3.19) opererer med projektforslagsfase frem til ultimo august 2019. Herefter 

tager forprojektering over frem til primo oktober 2019. Hovedprojektering forventes afsluttet medio 

juni 2020. EU-prækvalifikation indtræder og afsluttes medio september 2020. Frem til ultimo januar 

2021 pågår udbud og kontrahering. Udførelsesfase finder herefter sted frem til medio juli 2022. 

Ibrugtagning forventes at ske ultimo august frem til medio oktober 2022. Derudover vil der være 

interne projektressourcer i 2023 ifm. justering af tekniske anlæg, evt. mangelafhjælpning samt 

overlevering. 

 

For den pakkede sum vedr. renovering og samling af administration på rådhuset (excl. IT-

driftscenter), er der meddelt anlægsbevilling for korrigeret 11,488 mio. kr. (senest KMB 8.5.18). 

Den dækker forløb ind i design- og projekteringsfase. Indregnet periodiseringer over tid, svarer 

dette i dag til frigivelser ind i begyndelsen af budgetåret 2019 (ca. 1. kvt. med). 

 

 

PULJEBELØB 

 

Byudvikling Virum, Sorgenfri (Lyngby udgået: Budgetaftale 2018-21)/U 

Budgettet i 2019 justeres med -1,40 mio. kr. Samtidig føjes 1,40 mio. kr. til budget 2020.  

Justering sker på grundlag af aktuelle tidsplaner. Der planlægges projektering i 2019. 

 

Efter budgetjusteringen udgør 2019 korrigeret 0,506 mio. kr. og 2020 udgør korrigeret 3,211 mio. 

kr. 2021 er uforandret med 1,623 mio. kr. Opstartsår og slutår er således ikke ændret. 
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Bemærkninger vedr. øvrige justeringer – Ordinær anlægsportefølje: 
 

SKOLER 

 

Trongårdsskolen, fjernvarmekonvertering – Klimapulje ’18/U 

Der indgår et råderum på 0,50 mio. kr. som følge af lavere udgift i medfinansiering end forventet: 

Fjernvarmekonverteringen er udført i samarbejde med Vestforbrænding og Knord. En tilskyndende 

faktor har også været færre ekstraarbejder end budgetmæssigt forudsat. 

 

Budgettet justeres med -0,50 mio. kr. i 2019. Herefter vil det korrigerede budget udgøre 0,772 

mio. kr. i 2019. I stedet allokeres midlerne til to andre klimafremmende tiltag, som også blev poli-

tisk godkendt med den oprindelige udmøntningssag vedr. Klimapuljen for hhv. 2018 og 2019 (KMB 

30.8.18, sag 17). Se nedenstående kommentarer under de to øvrige projekter. 

 

Projektets anlægsbevilling nedskrives tilsvarende til korrigeret 1,241 mio. kr. 

 

Anlægsopgaven forventes afsluttet i indeværende år med slutbehandling af projektregnskab som 

led i Regnskab 2019. 

 

 

Kongevejens Skole, belysningsrenovering – Klimapulje ’19/U 

Projektet tilføres ekstra 0,30 mio. kr. i 2019. Således vil det korrigerede budget herefter udgøre 

1,10 mio. kr. Beløbet finansieres via omfordeling fra klimaprojektet ”Trongårdsskolen, fjernvarme-

konvertering – Klimapulje ’18”. 

 

Beløbet skal imødegå et ekstra behov, som er afdækket ifm. projektets detailplanlægning: Fordi 

belysningsanlæg renoveres i sektioner, har det vist sig, at antallet af klasseværelser og brugen af 

opholdsrum repræsenterer et større opgraderingsomfang end først vurderet. Derudover er projek-

tets projekteringsomfang tillige udvidet pga. øgede tekniske krav til belysning og dokumentation. 

 

Projektets anlægsbevilling opskrives tilsvarende til korrigeret 1,10 mio. kr. (Oprindelig frigivelse 

fandt sted i KMB 30.8.18, sag 17). 

 

Anlægsopgaven forventes afsluttet i indeværende år med slutbehandling af projektregnskab som 

led i Regnskab 2019. 

 

 

Trongårdsskolen, belysningsrenovering – Klimapulje ’19/U 

Projektet tilføres ekstra 0,20 mio. kr. i 2019. Således vil det korrigerede budget herefter udgøre 1,0 

mio. kr. Beløbet finansieres via omfordeling fra klimaprojektet ”Trongårdsskolen, fjernvarmekonver-

tering – Klimapulje ’18”. 

 

Beløbet skal imødegå et ekstra behov, som er afdækket ifm. projektets detailplanlægning: Fordi 

belysningsanlæg renoveres i sektioner, har det vist sig, at antallet af klasseværelser og brugen af 

opholdsrum repræsenterer et større opgraderingsomfang end først vurderet. Derudover er projek-

tets projekteringsomfang tillige udvidet pga. øgede tekniske krav til belysning og dokumentation. 

 

Projektets anlægsbevilling opskrives tilsvarende til korrigeret 1,0 mio. kr. (Oprindelig frigivelse 

fandt sted i KMB 30.8.18, sag 17). 

 

Anlægsopgaven forventes afsluttet i indeværende år med slutbehandling af projektregnskab som 

led i Regnskab 2019. 

 

 

Fuglsanggårdskolen – Udskiftning af vinduer, etape 2 – Klimapulje ’19 

Projektet differencejusteres med -100 kr. Tilsvarende justeres bevillingen med -66 kr. 

Korrektionen har sammenhæng til difference på Grøn Klimainvesteringspulje 2019 (efter udlod-

ning). Situationen er opstået på baggrund af ændret pris- og lønjustering. 
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PULJEBELØB 

 

Grøn klimainvesteringspulje 2019 (rådighedsbeløb)/U 

Projektet differencejusteres med 100 kr. i 2019. Situationen er opstået på baggrund af ændret pris- 

og lønjustering. Bevillingsjustering er ikke aktuel, da der ikke frigives rådighedsbeløb under dette 

projekt. Det anvendes alene til budgetlægning forud for udmøntning. 

 

 

 

KØB M.M. OG SALG AF EJENDOMME 
For området vedrørende ejendomssalg påbegyndes 2019 med en oprindeligt budgetlagt nettoind-

tægtsforventning på -38,50 mio. kr. Dertil skal lægges området for køb m.m. af ejendomme, som 

udgør 10,370 mio. kr. Samlet delramme for ”Køb m.m. og salg af ejendomme” udgjorde derfor ved 

årets start -28,130 mio. kr. (KMB 4.10.18, sag 1). 

 

Med lukket udvalgssag 31, KMB 4.10.18 budgetlægges -6,640 mio. kr. i 2019. Som udløber af 3. 

anslået regnskab 2018 (KMB 22.11.18, sag 1) korrigeres med netto -179,448 mio. kr. i 2019. Med 

udvalgssag 4 i KMB 28.2.18 nedjusteres med -1,018 mio. kr. i 2019 (omlægning af Center for Area-

ler og Ejendommes projektstyring til drift). 

 

Ifm. regnskabsafslutningen 2018 (KMB 4.4.19, sag 2) overførte man derudover netto 5,158 mio. kr. 

vedr. køb m.m. af ejendomme og 0,945 mio. kr. under ejendomssalg. Af det overførte beløb for 

delrammen ”Køb m.m. og salg af ejendomme” blev hele beløbet på 6,112 placeret i 2019. 

 

Disse faktorer er årsagen til, at man med 1. anslået regnskab 2019 opererer med et korrigeret net-

tobudgetgrundlag på -209,125 mio. kr. for delramme ”Køb m.m. og salg af ejendomme”. 

 

 

Bemærkninger vedr. tidsforskydninger – Køb m.m. og salg af ejendomme: 

 

Liv i Lundtofte – Arealoptimeringsprojekt/U (Lundtofte Skole og Kulturcenter) 

Projektets tidsplan er forsinket som følge af et behov for yderligere bearbejdning af projektforslag 

fra totalrådgiver. Dette medfører en tidsplanforsinkelse på 2-3 måneder. For at sikre en hensigts-

mæssig påbegyndelse af genhusningsforløbet, vil den egentlige projektforsinkelse i stedet blive ½ 

år (da genhusning i stedet forventes påbegyndt sommerferien 2020). Byggefasens varighed vurde-

res fortsat at udgøre 1½ år. Men ibrugtagning af den bygning vil være ændret til primo 2022, i ste-

det for medio 2021. 

 

På grund af projektets forsinkede fremdrift periodiseres budget 2020 med -26,512 mio. kr., 2021 

med 18,268 mio. kr. og 2022 med 8,243 mio. kr. (nyt afregningsmæssigt slutår). 

 

Det korrigerede budget vil derefter være 6,954 mio. kr. i 2019 (uforandret), 25,50 mio. kr. i 2020, 

45,250 mio. kr. i 2021 og 8,243 mio. kr. i 2022. Forudsætningerne for udgiftsposterne bliver heref-

ter, at rådgiverydelser vil fylde mest i disponeringer til og med 2020. Entrepriseafregninger vil være 

udskudt til 2021-22. 

 

Opdateret tidsplan fra rådgiver (pr. 1.3.19, indregnet ovenstående procesjusteringer) opererer med 

hovedprojektering frem til ultimo juni 2019. Denne fase påbegyndes først, når der foreligger et 

godkendt projektforlag i styregruppe. Hovedentreprise med prækvalifikation foregår i september-

oktober 2019. Udbudsfasen foregår primo november 2019 til medio april 2020 med kontrahering. 

Byggefasen starter herefter op og løber frem til ultimo oktober 2021. Indflytning/idriftsætning på-

går november-december 2021. 1-års-gennemgang er planlagt at finde sted medio august 2022. 

 

Der er meddelt anlægsbevilling for korrigeret 8,564 mio. kr. (senest justeret med omlægning af 

projektstyring i Center for Arealer og Ejendomme til drift, KMB 28.2.19, sag 4). Frigivelsen indbe-

fatter projekteringsfase og resterende forundersøgelser. Der udestår frigivelse af 3,140 mio. kr. af 

rådighedsbeløbet i 2019 (svarende til knap halvdelen af det afsatte budget i 2019). 
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Dyrehavegård/N 

Under ét periodiseres budgetterne med -6,274 mio. kr. i 2019, 2,0 mio. kr. i 2021 og 4,274 mio. kr. 

i 2025. Tilpasningerne sker på grundlag af aktuel fremdrift og forventet ressourcetræk længere sigt. 

 

Justeringerne angår tilpasninger i delforløb vedr. støjværn og diverse omkostninger (rådgiverydel-

ser m.v.). Det budgetlagte slutår for støjværn (del af tværgående byggemodning for samtlige 

grundstykker) ændres fra 2024 til 2025. 

 

Anlægssummerne er frigivet for de pågældende delforløb omkring diverse omkostninger og støj-

værn (f.s.v.a. frasolgte byggefelter). 

 

 

Kanalvej (inkl. udbygningsaftale)/N 

Under ét periodiseres budgetterne med -0,10 mio. kr. i 2019, -2,934 mio. kr. i 2020, -1,222 mio. 

kr. i 2021, 1,222 mio. kr. i 2023 og 3,034 mio. kr. i 2024. 

 

Justeringerne angår tidsplanmæssige tilpasninger vedr. evt. justering af signalanlæg (bakkefunktio-

nalitet for sættebiler) ved Kanalvej samt byggemodningsaktiviteter vedr. sammenbindende elemen-

ter i Kanalparken (herunder fæstningskanal). 

 

Anlægssummerne er frigivet for de pågældende delforløb omkring Kanalvejens byggemodning inkl. 

udbygningsaftale (KMB 19.12.13 og 31.8.17). 

 

 

Salg af ejd./N 

Nettobudget på -2,449 mio. kr. (salgskrav inkl. afledte eksterne salgsfremmende omkostninger) 

periodiseres fra 2021 til 2023. Salgsemnet stammer udvalgsbehandling i KMB 25.6.15, sag 16 vedr. 

Liv i Lundtofte. Med udskudt frasalg til 2023 vil planlagte salgsaktiviteter samme år muliggøre 

eventuelle ønsker for samkoordinering. 

 

 

Salg af ejendomme/ØK 14.12.2017 og KMB 8.5.2018/N 

Med baggrund i status pr. 31.3.19 fremskyndes budgetlagt nettoprovenu på -1,0 mio. kr. fra 2020 

til 2019 i stedet. Dette sker i sammenhæng til status pr. 1.4.19, hvor der er forventninger til frasalg 

af flere enheder end budgetlagt (Budgetaftalen 2019-22). 

 

For yderligere detaljer vedr. salgsforløb henvises til udvalgssager i ØK 14.12.17 (lukket sag 36) og 

KMB 8.5.18 (lukket sag 22). 

 

Der henvises desuden til beskrivelse af korrigeret budgetgrundlag i afsnittet for øvrige justeringer. 

 

Indregnet et forlods budgetlagt beløb på -7,0 mio. kr. (KMB 4.10.18, sag 1 – Budgetaftalen 2019-

22), vil det korrigerede nettobudget i 2019 herefter udgøre -12,159 mio. kr. i 2018 (inkl. periodise-

ring af -1,0 mio. kr. fra 2020 til 2019). På tværs af budgetår svarer det til en nettoanlægssum på  

-42,986 mio. kr. 

 

 

Bemærkninger vedr. øvrige justeringer – Køb m.m. og salg af ejendomme: 

 

Frikøb af (”almindelige”) tilbagekøbsdeklarationer 2019/N 

På baggrund af seneste status realiseres i indeværende regnskabsår et yderligere nettoprovenu på -

0,282 mio. kr. Der budgetlægges et nettoindtægtsbudget, som matcher dette. 

 

I mange tilfælde har Københavns Kommune en andel på 30% af indfrielsesbeløbet. Afregning kan 

først gennemføres, når tinglysning har fundet sted (dvs. når tilbagekøbsdeklarationen er aflyst). I 

tilfælde med indbetalinger tæt på regnskabsafslutningen (ca. medio december og senere) vil det 

derfor ofte betyde, at udgiftsmæssige afregninger skubbes ind i det kommende regnskabsår. Dette 

er også tilfældet for 1. kvt. 2019, idet der er kalkuleret med afregninger for ca. 0,111 mio. kr., som 

har sammenhæng til indtægter, der tilgik Lyngby-Taarbæk Kommune i slutningen af 2018. 



 
 
ANLÆGSVIRKSOMHEDEN 
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Også tinglysningsgebyrer kan trække bogføringsmæssige forsinkelser ind i et nyt regnskabsår. Det-

te skyldes IT-systemmæssige begrænsninger omkring relaksationer, som nødvendigvis må gen-

nemføres enkeltvis, dvs. som vil strække sig over flere dage, såfremt flere indfrielser gennemføres 

for beboere i samme ejerforening. 

 

Bevillingssiden ajourføres ligeledes med ekstra -0,282 mio. kr. i nettoindtægt. 

 

 

Salg af ejendomme/ØK 14.12.2017 og KMB 8.5.2018/N 

Med baggrund i status pr. 31.3.19 budgetlægges et tilføjet merprovenu på netto -3,179 mio. kr. 

Beløbet tilgår kommunekassen. Merindtægten stammer fra yderligere 2 frasalg ud over det budget-

lagte og indeholder desuden en prismæssig opjustering. For nærmere detaljer vedr. salgsforløb 

henvises til udvalgssager i ØK 14.12.17 (lukket sag 36) og KMB 8.5.18 (lukket sag 22). 

 

Beløbet bruttoficeres i salgsindtægt, frikøbsvederlag, eksterne salgsfremmende omkostninger samt 

tinglysningsgebyr. I budgetkorrektionerne indgår prisoverslag på udestående afregninger med råd-

giver samt estimeret salgsniveau for én lejlighed. Endvidere indgår budgetdækning af realiseret 

frikøbsafregning med Københavns Kommune for resterende enheder. 

 

Der henvises desuden til beskrivelse i afsnittet for tidsforskydninger. 

 

Bruttobevillinger (udgifter og indtægter) tilpasses i overensstemmelse med rådighedsbeløbenes 

opjusteringer. 

 

 

Tekniske justeringer – Den samlede anlægsramme: 

Der henvises til bilag for bevillingsjusteringer lagt på sagen for 1. anslået regnskab 2019 – herun-

der merprovenu på tilbagekøbsdeklarationer 2019, bruttoficering af ejendomssalg (opr. KMB 

8.5.18, lukket sag 22), slidlagsarbejder i 2019, omfordeling mellem klimapuljeprojekter samt tekni-

ske frigivelser efter p-/l-opskrivninger af rådighedsbeløb i Budget 2019-27 (projekter med forudgå-

ende fuld frigivelse af anlægssum). 

 

Præcisering vedr. frigivelse af midler – Udvalgssag nr. 4 behandlet i KMB 28.2.2019 (projektstyring 

i Center for Arealer og Ejendomme omlagt til drift): 

Med udvalgssagen afgives rådighedsbeløb fra anlæg til drift. En sammenhængende konsekvens af 

dette, er bevillingsmæssige tilpasninger – Disse andrager i alt -7,541 mio. kr. 

 

Præcisering vedr. frigivelse af midler – Udvalgssag nr. 7 behandlet i KMB 28.2.2019 (restfrigivelse 

af anlægssum vedr. IT-driftscenter (excl. inventar): 

Med udvalgssagen frigives det resterende rådighedsbeløb for projektets løbetid. Frigivelsesbeløbet 

korrigeres til 5,648 mio. kr. Beløbet tager således bl.a. højde for bevillingsmæssige nedjusteringer 

fra forudgående udvalgssag nr. 4 ang. budgetafgivelse vedr. projektledelse i CAE. 
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AFVIGELSER 

1.000 kr. netto 2019 2020 2021 2022 2023

Renter af likvide aktiver -4.000

Renter i alt -4.000 0 0 0 0

Ejendomsskatter - grundskyld 6.364

Ejendomsskatter - dækningsafgifter -178

Finansiering i alt 6.186 0 0 0 0

Renter og finansiering i alt 2.186 0 0 0 0

Afvigelse ift. Korr. Budget 2019 og B2020-23

 
 

Samlet forventes renter og finansiering at give en merudgift på 2,2 mio. kr. Der er tale om en 

merindtægt inden for renter (-4,0 mio. kr.), og en merudgift inden for finansiering (6,2 mio. 

kr.).  

 

 

BEMÆRKNINGER 

  
RENTER 

 

Renter af likvide aktiver 

Merindtægten på -4,0 mio. kr. skyldes udlodning fra kapitalplejeaftalerne (aktieudbytte). 

 

 

FINANSIERING 

 

Skatter 

 

Ejendomsskatter 

Området har en merudgift som følge af SKATs vurderingsnedsættelser af en række ejendomme. 

Der sker ligeledes en justering af budgettet af henholdsvis grundskyld og dækningsafgift. 
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 BEMÆRKNINGER 
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AFVIGELSER 

1.000 kr. netto 2019 2020 2021 2022 2023

Forskydninger i kortfristede tilgodeh. Iøvr. -15.000

Forskydninger i langfristede tilgodehavender 33.000

Forskydninger i langfristede tilgodehavender -17.154 17.154

LAR-projekt Sorgenfri Nord 11.562 -11.562

LAR-projekt Bondebyen -172 172

Låneoptagelse (indefrysningsordning) -33.000

Balanceforskydninger mellem årene -38.500

Balanceforskydninger i alt -70.826 28.888 -11.562 0 0

+ = merudgift/mindreindtægt

- = mindreudgift/merindtægt

Afvigelse ift. korr. Budget 2019 og B2020-23

 
 

Inden for balanceforskydninger er en nedskrivning af indregnet overførsel fra 2018 til 2019 

på -15,0 mio. kr., en teknisk indregnet balanceforskydning fra 2018 på -38,5 mio. kr. Derud-

over overføres -17,5 mio. kr. i indskud i Landsbyggefonden (tidligere ”Andersen&Martini”-

indskud) til 2020. 

 

Derudover forventes der en kursregulering i 2019 af kommunens værdipapirer på balancen 

med 15,9 mio. kr. svarende til kursreguleringen i regnskab 2018. Reguleringen fremgår af 

hovedoversigten under bevægelsen i likvide midler. 
 

 

BEMÆRKNINGER 

 

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i øvrigt 

I budget 2019 var indregnet en teknisk budgetpost til forventet anlægsoverførsel fra 2018 til 

2019. I regnskab 2018 er overførslerne bevillingsmæssigt overført, hvorfor budgetposten kan 

nedskrives til 0. 

 

 

Forskydninger i langfristede tilgodehavender 

 

Midlertidig indefrysningsordning  

”Der er tale om en merudgift på 18,0 mio. kr. som følge af midlertidig indefrysningsordning 

af stigningen i boligejernes grundskyld (regeringens boligpakke) på 17,3 mio. kr.  

Konsekvensen af indefrysningsordningen kan dog lånefinansieres og modsvares som følge 

heraf med -18,0 mio. kr. under låneoptagelse.  

 

Indskud i Landsbyggefonden 

Det tidligere forventede indskud i Landsbyggefonden (”Andersen&Martini”) forventes tidligst 

anvendt i 2020. Beløbet overføres som følge heraf fra 2019 til 2020. 

 

 

LAR-projekter 

Som følge af anlægsforskydninger i LAR-projekterne tidsforskydes den afledte byggekredit 

tilsvarende.  

 

 

Balanceforskydninger mellem årene 

I regnskab 2018 var der en balanceforskydninger mellem årene på 38,5 mio. kr. Denne for-

skydning forventes udlignet i 2019 (-38,5 mio. kr.). 

 

 

Låneoptagelse 

Se under forskydninger i langfristede tilgodehavender. 
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Likviditetsbudget 2019

I Oprindeligt budget 2019

Beløb i mio.kr. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. I alt

Budgetteret (primo 444,8) 598,3 562,1 509,3 439,6 357,6 298,2 541,0 478,6 427,4 371,3 320,8 373,5

II Faktisk
Beløb i mio.kr. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. I alt

Faktisk (primo 304,3) 475,1 432,1 560,6

Gennemsnit i måneden (faktisk) 647,8 590,6 599,8

Gennemsnit senest 12 mdr. 634,2 623,0 613,1
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Likvide aktiver ultimo måneden og månedens gennemsnit (faktisk)

Gennemsnit (faktisk) Gennemsnit senest 365 dage - kassekreditreglen Budgetteret Faktisk

Kassebeholdningen ligger ultimo marts over det budgetterede niveau. Dette skal ses i lyset af, at primobeholdningen i 2019 var 
140,5 mio. kr. mindre end det budgetterede, men i året 2019 er dette vendt, idet kassebeholdningen i marts er 51,2 mio. kr. større 
end det budgetterede.

Årsagen til den mindre faktiske primobeholdning er primært tidsforskudte salgsindtægter fra 2018 til 2019. Desuden er der over-
ført -22,2 mio. kr. fra 2018 til 2019. Heraf udgjorde overførslen ved 3. AR 2018 i alt -102,1 mio. kr., mens årsoverførslen var på 80,0 
mio. kr.

I 2019 er forskellen mellem den faktiske og budgetterede beholdning ændret fra -140,5 mio. kr. primo året til 51,2 mio. kr. i marts.
Dette skyldes især, at de tidsforskudte salgsindtægter på brutto -117,5 mio. kr. indgik i marts, men momsen heraf og København 
Kommunes andel af salgsindtægten afregnes først senere. Derudover skyldes forbedringen, at der er indgået indtægter fra udbyg-
ningsaftaler (DHG) tidligere end forventet. Tillige har anlægsforbruget været mindre end budgetlagt.  
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N O T A T 
 

Status for implementering af budgetaftalen 2019-2022 
 

 
Økonomiudvalget har den 15. november 2018 godkendt forvaltningens forslag til plan for 
udmøntning af budgetaftalen 2019-22. I det fremlagte notat er der angivet en tidsplan 
for den politisk behandling af aftalepunkterne, samt hvilke punkter der gennemføres 
administrativt. 
 
I vedlagte bilag er der vist oversigter over status for implementeringen af 
aftalepunkterne. Oversigterne er opdelt på de respektive fagudvalg og aktivitetsområder, 
ligesom der er vist en særskilt oversigt for anlæg. Oversigterne indeholder både 
aftalepunkter, der skal behandles politisk, og punkter der gennemføres administrativt. 
Der er endvidere vist hensigtserklæringerne under de enkelte udvalg, samt status for den 
eventuelle politisk behandling heraf. Der er ved opgørelsen taget udgangspunkt i sager 
forelagt udvalgene frem til og med de politiske møder i april 2019. 
 
De fleste af sagerne følger tidsplanen for den politiske behandling. Sager der endnu ikke 
er behandlet, men som følger den forudsatte tidsplan, har ikke farvemarkering. Sager 
som er behandlet politisk, samt administrativt gennemførte sager, er markeret med 
grøn. 
 
Enkelte sager er udskudt til senere behandling end oprindeligt planlagt, ligesom enkelte 
sager forudsætter fornyet politisk behandling. Disse sager er markeret med gul. Det 
drejer sig om følgende: 
 

 Bygningsanalyse dagtilbud (BUU og ØK) 
 Iltning af Furesøen og Reduktion af antallet af offentlige skraldespande (TMU – de 

to sager skal ses parrallet) 
 Skoleudbygning og renovering (ØK og BUU – anlæg) 
 Økonomi til forebyggende indsatser på skoleområdet (BUU – hensigtserklæring) 
 Vejledning af unge i forhold til valg af uddannelse (BUU og BIU – 

hensigtserklæring) 

 



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Børne- og Ungdomsudvalget
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Pol IT-udstyr til elever i skolerne 5.437 5.604 1.434 5.604 CUP Jan 2019 BUU har 7. februar 2019 godkendt sag om udmøntning af rammen til IT-
udstyr.

Adm Gruppeordning - Trongårdsskolen 2.420 2.750 2.750 2.750 CUP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Pol Bygningsanalyse dagtilbud 1.000 1.000 CAE og 
CUP

Apr 2019 Forelægges ØK og BUU til juni 2019, jf. meddelelse på april-møderne.

Adm Juridisk fuldmægtig til gennemgang af handicapsager med 
henblik på reduktion af dobbeltydelser

250 -200 -800 -800 CSI - Jurist er ansat pr. 1. april 2019.

Adm Familiecentret - samarbejde i 4K-regi -122 -122 -122 CSI - Der er planlagt en serie interviews og vidensopsamling i løbet af 2. 
kvartal 2019, som skal munde ud i en større temadag efter 
sommerferien med henblik på identificering af mulige 
samarbejdsområder og metoder

Adm Gl. Vartov - reduktion af mindreforbrug -34 -34 -34 CSI - Er indarbejdet i budgetrammerne.

CUP Forår 2019 BUU har 7. februar 2019 drøftet budgetmodeller for 
specialundervisningsområdet. Der er igangsat en undersøgelse af 
anvendelsen af SPU-midler, og der planlægges ny sag herom til 
efteråret.

CUP Forår 2019 BUU forelægges sag om proces for klassedannelse 2020/2021 den 11. 
april 2019. På hvert møde i BUU meddeles desuden om aktuel 
klassekvotient.

CUP Dec 2018 BUU og BIU har december 2018 anbefalet en sag om rammerne for 
organisering af den sammenhængende ungeindsats. Heri indgår 
etablingen af en ungeenhed, bl.a. med fokus på, at vejledningen af 
unge i forhold til valg af uddannelse skal styrkes i samarbejde med 
eksterne aktører og UU vejledningen. Det er forudsat, at en samlet plan 
for implementering forelægges april 2019. Denne sag udestår.

Vejledningen af de unge i forhold til valg af uddannelse skal styrkes. I samarbejde med eksterne aktører og UU vejledningen 
skal det bedste valg for den unge sikres, blandt andet ved at øge kendskabet til de muligheder, der er. Vejledningen skal 
også understøtte et øget beskæftigelsesmæssigt fokus. Målet er, at flere unge får en ungdomsuddannelse, og gerne at flere 
tager en erhvervsuddannelse.

Beløb i 1.000 kr.

Aktivitetsområde Skoler og Klubber

Aktivitetsområde Udsatte børn

Hensigtserklæringer - Børne- og Ungdomsudvalget

I forlængelse af specialundervisningsanalysen vil der blive set på den økonomi, der er afsat til forebyggende indsatser på 
kommunens skoler, således at ressourcerne anvendes bedst muligt.

Børne- og Ungdomsudvalget drøfter de muligheder der er for at sikre en bedre fordeling af elever på kommunens skoler, 
således at klassekvotienten svinger mindre mellem skolerne.



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Kultur- og Fritidsudvalget
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Adm Flydende teater 0,070 0,070 CKIPO - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Kulturaktiviteter (egne kulturinstitutioner) 0,200 0,200 0,200 0,200 CKIPO - Puljen udmøntes årligt til egne institutionerne.

Adm Kulturaktivitetspuljen -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 CKIPO - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Pol Omlægning af rammen til folkeoplysning -0,126 -0,126 -0,126 -0,126 CKIPO Nov/dec 2018 KFU har 6. december 2018 behandlet en analyse af 
folkeoplysningsområdet, herunder godkendt anbefalinger vedrørende 
omlægning af tilskudsadministrationen. KFU har 7. februar 2019 
godkendt udmøntningen af den indarbejdede rammebesparelse.

Adm Bortfald af tilskud til forbedring af foreningshuse -0,114 -0,227 -0,227 -0,227 CKIPO Er indarbejdet i budgetrammerne.

CKIPO Apr 2019 KMB har efter anbefaling fra KFU og ØK godkendt en ny Kulturstrategi 
den 4. april 2019. Strategien er udarbejdet på baggrund af dialoger og 
input fra borgere og kulturaktører. Derudover har KFU 8. november 
2018 godkendt en ny model for tilskud til kulturelle foreninger og 
orkestre/kor fra 2020, hvor alle frivillige og lokale foreninger efter 
ansøgning kan byde ind med forslag til konkrete borgerettede 
aktiviteter.

Beløb i 1.000 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget - Aktivitetsområde Fritid, Kultur og Idræt

Hensigtserklæringer - Kultur- og Fritidsudvalget

Der skal i samarbejde med lokale aktører udearbejdes en strategi for at skabe mere kultur og oplevelse i kommunen



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Social- og Sundhedsudvalget
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Pol Økonomisk løft til sygepleje samt personlig og praktisk hjælp 9.000 3.000 3.000 3.000 CSO 1. halvår 2019

Pol Implementering af ældrestrategi, herunder ældreuge 500 500 500 CSO Forår 2019 SSU er 9. april 2019 orienteret om Seniorugen, der afholdes 18.-24. 
maj 2019 (meddelesespunkt). Medlemmerne af SSU vil senere få 
tilsendt det endelige program.

Pol Klippekortsordningen omlægges til individuelle aktiviteter for 
beboerne på kommunens plejecentre

-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 CSO Dec 2018 Sag om udmøntning er godkendt af SSU 4. december 2018.

Adm Egenbetaling af kørsel -260 -260 -260 -260 CSO - Er indarbejet i budgetrammerne.

Adm Ledsagelse af borgere over 67 år -120 -200 -200 -200 CSO - Er indarbejet i budgetrammerne.

Adm/Pol Hjemmeplejen kører ud hjemmefra - Dagtimer -650 -650 -650 -650 CSO Ultimo 2019 Er indarbejet i budgetrammerne. Sag om evaluering forelægges  ultimo 
2019.

Adm Hjemmeplejen kører hjem udefra - Aftentimer -295 -295 -295 -295 CSO - Er indarbejet i budgetrammerne.

Adm Opkrævning ved afbud til kørsel -80 -80 -80 -80 CSO - Er indarbejet i budgetrammerne

Pol AKUT-tilbuddet - øget driftsbudget 1.100 670 670 670 CSI Jun 2019

Adm/Pol Kvalificering/udvikling af lokale aktivitets- og samværstilbud -510 -715 -975 CSI Okt 2018 og 
ultimo 2019

Handleplan er godkendt af SSU 9. oktober 2018.

Pol CSI Okt 2018 og 
ultimo 2019

Resultatet af analysen af det specialiserede voksenområde samt 
handleplan er forelagt SSU 9. oktober 2018.

Beløb i 1.000 kr.

Aktivitetsområde Sundhed og Omsorg

Aktivitetsområde Handicappede og sociale indsatster

Hensigtserklæringer - Social- og Sundhedsudvalget

Det specialiserede voksenområde afdækkes i forhold til organisering og tilbud.



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Teknik- og Miljøudvalget
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Pol Iltning af Furesøen -170 -170 -170 -170 CMP og 
CAE

Dec 2018 Er behandlet på TMU 5. december 2018 som meddelsessag. Det er 
efterfølgende konstateret, at der ikke kan opnås den fulde 
effektivisering. Den indarbejdede reduktion skal ses i sammenhæng 
med finansiering af Øget renholdelse i byen og punktet om Reduktion i 
antallet af skraldespande, jf. budgetaftalen og nedenfor. Der 
udarbejdes ny sag. 

Adm Sammenlægning af buslinje 169 og 179 -200 -200 -200 -200 CMP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Kompetenceudvikling - Vej og park 100 100 100 100 CAE - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Pol Analyse - private fællesveje, løsninger ift. snerydning m.m. 1.000 1.000 CMP og 
CAE

Nov 2018 Sag er forelagt TMU 1. november 2018. Et restbudget planlægges 
overført fra "Vej og Park" til "Trafik" i forbindelse med 1. anslået 
regnskab.

Pol Øget renholdelse i byen 220 370 370 370 CAE Jun 2019 Skal ses i sammenhæng med sagen om Iltning af Furesøen og 
Reduktion i antallet af offentlige skraldespand, jf. budgetaftalen samt 
ovenfor og nedenfor.

Pol Reduktion af antallet af offentlige affaldsspande -220 -370 -370 -370 CAE Dec 2018 Finanseringen skal ses i sammenhæng med sagen om Iltning af Furesø 
og Øget renholdelse i byen, jf. budgetaftalen og ovenfor.

CMP og 
CAE

Forår 2019 Der forelægges en sag herom maj 2019.Lyngby-Taarbæk Kommune har en ambition om at fastholde træbalancen i kommunen. I forlængelse af kommunens 
træplantningsstrategi søges derfor samarbejde med grundejere, og der udarbejdes et årligt træregnskab for plantede og 
fældede træer.

Beløb i 1.000 kr.

Aktivitetsområde Klima, miljø og natur

Aktivitetsområde Trafik

Aktivitetsområde Vej og Park

Hensigtserklæringer - Teknik- og Miljøudvalget



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Økonomiudvalget
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Adm Automatisering af fakturakontering -150 -250 -250 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Digitalisering af lønadministration -77 -210 -210 -210 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Organisering af løn- og personaleadministrative funktioner -380 -380 -380 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Tilbageførsel til decentrale institutioner med henblik på øget 
service

77 740 840 840 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Bortfald af rammebesparelse drift 18.300 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Bortfald af rest af investeringspulje -3.336 -5.000 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Pulje Byudvikling, Lysmaster, Rostadion -623 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Pol Bygningsanalyse dagtilbud 1.000 1.000 CAE og 
CUP

Apr 2019 Forelægges ØK og BUU til juni 2019, jf. meddelelse på april-møderne.

Pol Lokaleanvendelse grundejer- og beboerforeninger 50 50 50 50 CKIPO Dec 2018 KFU har 6. december 2018 godkendt, at principperne for lokaleudlån 
ændres, så grundejere og beboerforeninger kan anvende kommunens 
lokaler på samme betingelser som de frivillige foreninger. Der er 
herefter ikke fundet grundlag for at lade sagen gå videre til ØK som 
oprindeligt forudsat.

Adm Serviceaftaler på kommunale ejendomme -250 -250 -250 CAE - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Ejendomssalg Eremitageparken 265 330 330 330 CJSI - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Adm Kompensation i 2021 og 2022 for udligningstab -34.100 -34.100 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

Beløb i 1.000 kr.

Aktivitetsområde Puljer

Aktivitetsområde Kommunale ejendomm
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CØP Ifm anslåede 
regnskaber

CKIPO Apr 2019 KMB har efter anbefaling fra KFU og ØK godkendt en ny Kulturstrategi 
den 4. april 2019. Strategien er udarbejdet på baggrund af dialoger og 
input fra borgere og kulturaktører. Derudover har KFU 8. november 
2018 godkendt en ny model for tilskud til kulturelle foreninger og 
orkestre/kor fra 2020, hvor alle frivillige og lokale foreninger efter 
ansøgning kan byde ind med forslag til konkrete borgerettede 
aktiviteter.

CKIPO - Indtænkes i arbejdet med Kommuneplanstrategien og 
Bæredygtighedsudvalget, jf. implementeringsnotatet.

CMP - Den nye erhvervsfremme lov blev behandlet på BY den 13. marts 2019. 
Udgifterne til den nye lov stemmer overens med det afsatte budget. 
Forvaltningen vurderer ikke, at det på nuværende tidspunkt er muligt 
at frigøre midler på området.

CJSI og 
CMP

2. halvår 2019 Et udbud forventes klar primo 2020 mhp betinget salg i april 2020 og 
vedtaget lokalplan i april 2021 (og dermed endeligt salg).

CJSI 2. kvartal 2019 Som meddelt ØK 28. marts 2019 vurderes det ikke længere realistisk at 
anvende ejendommene til International Skole. ØK forelægges maj 2019 
en ny sag om afhændelse af ejendommene. 

Det anerkendes, at udfordringen på det specialiserede børne- og voksenområde kan være vanskelig at håndtere indenfor 
udvalgenes egne budgetrammer. En eventuel opdrift på det specialiserede børne- og voksenområde skal i udgangspunktet 
håndteres indenfor de respektive fagudvalgs budgetramme – jf. de økonomiske styringsprincipper. Økonomiske udfordringer 
skal derudover forelægges til drøftelse i Økonomiudvalget med henblik på tværgående håndtering.

Hensigtserklæringer - Økonomiudvalget

Der i samarbejde med lokale aktører udarbejdet en strategi for at skabe mere kultur og oplevelse i kommunen.

Lyngby-Taarbæk Kommune tilslutter sig FN’s Verdensmål.

Midler afsat til ny lov om erhvervsfremme udmøntes først, når loven er endeligt kendt, idet eventuelle nye omkostninger først 
søges afholdt gennem omlægning af indsatsen. En eventuel mindre omkostning drøftes i forbindelse med 1. anslået regnskab 
2019.

Provenuet ved eventuelt salg af den nordligste del af Traceet Syd (C2) bruges til implementering af indsatser i 
støjhandlingsplanen og skolevejsanalysen.

Kongevejen 79 søges solgt til international skole - indtægten bruges til renoveringer på skoler/dagtilbud samt til 
modernisering af Stadsbiblioteket. Såfremt der ikke kan opnås aftale om salg til international skole inden udgangen af 1. 
kvartal 2019, drøfter forligspartierne alternativ afhændelse af bygningen. 



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Pol Økonomisk bedre vilkår for lavindkomst-familier 500 500 500 500 CAM Dec 2018 BIU har 4. december 2018 godkendt sag. Det fremgår bl.a. haraf, at 
forvaltningen følger op på økonomien i forbindelse med de anslåede 
regnskaber i 2019, og at udvalget i august 2019 forelægges en status.

Pol Indsats for forebyggelse af stress (og forventet effekt) 600 600 CAM Jan 2019

-200 -200 -200

Adm Ny aftale om danskundervisning (udbud) -600 -600 -600 -600 CØP - Er indarbejdet i budgetrammerne.

CUP Dec 2018 BUU og BIU har december 2018 anbefalet en sag om rammerne for 
organisering af den sammenhængende ungeindsats. Heri indgår 
etablingen af en ungeenhed, bl.a. med fokus på, at vejledningen af 
unge i forhold til valg af uddannelse skal styrkes i samarbejde med 
eksterne aktører og UU vejledningen. Det er forudsat, at en samlet plan 
for implementering forelægges april 2019. Denne sag udestår.

Vejledningen af de unge i forhold til valg af uddannelse skal styrkes. I samarbejde med eksterne aktører og UU vejledningen 
skal det bedste valg for den unge sikres, blandt andet ved at øge kendskabet til de muligheder, der er. Vejledningen skal 
også understøtte et øget beskæftigelsesmæssigt fokus. Målet er, at flere unge får en ungdomsuddannelse, og gerne at flere 
tager en erhvervsuddannelse. 

Beløb i 1.000 kr.

Aktivitetsområde Beskæftigelse

BIU har 15. januar 2019 godkendt implementering af en særlig indsats 
til forebyggelse af stress, som ligger i forlængelse af ansættelse af en 
fastholdelseskonsulent.

Hensigtserklæringer - Beskæftigelses- og Integrationsudvalget



Forløber efter planen
Sagen er blevet godkendt/afsluttet. Hvis sagen er godkendt for sent ift tidsplan er det angivet i bemærkningsfeltet
Behandling af sagen er udskudt/forudsætter fornyet behandling
Aftalepunkt udgået

Status for politisk behandlig af elementerne i budgetaftale 2019-22, herunder hensigtserklæringer

Anlæg
2019 2020 2021 2022 Center Opr. planlagt 

behandling
Bemærkning

Pol Sorgenfriskolen – udvidelse af areal til specialskole 2.850
Afledt drift 64 154 154 154

Pol Kunstgræsbane Lundtofte (anlæg) 2.500

Afledt drift 200 200 200

Pol Ombygning af midlertidige døgnpladser og træningsenhed på 
Møllebo

3.560 1.020 CAE og 
CSO

Apr 2019 Der er frigivet anlægsbevilling på 0,510 mio. kr. 4. oktober 2018. 
Frigivelse af resterende bevilling udestår. Projektet forventes fortsat at 
levere i henhold til oprindelig tidsplan.

Pol Bygningsanalyse på det specialiserede voksenområde 1.000 1.000 CAE og 
CSO

Okt 2019 Budget er blevet afsat som driftsmidler.

Pol Frieboeshvile, Prinsessestien 5 500

Afledt drift 150 150 150 150

Pol Legepladser 2.536 1.521 CAE og 
CUP

Jun 2019

Adm Legeplads centrum -507 -1.521 CAE og 
CUP

-
Ses i sammenhæng med sag om Legepladser.

Adm 10. klasse Trongården -2.029 CAE og 
CUP

-
Ses i sammenhæng med sag om Legepladser.

Pol Skoleudbygning og renovering - anlæg 2.000 5.000 8.000 9.000 CAE og 
CUP

Apr 2019 Forvaltningen har forelagt principper på skolebyggeri til politisk 
behandling. Der planlægges med en sag om Lyngby-vest i juni.

Adm Ejendomssalg Eremitageparken -7.000 -1.000 CJSI - 5,5 mio. kr. er realiseret pr. 24 april 2019.

Beløb i 1.000 kr.

Anlæg

Okt 2018 og 
apr 2019 

CAE Sag er godkendt af Kommunalbestyrelsen 4. oktober 2018. Hele 
anlægsbevillingen er frigivet 20. december 2018, dvs. før oprindeligt 
planlagt (april 2019). Projektet forventes fortsat at levere i henhold til 
oprindelig tidsplan.

Jun 2019CAE

CAE Jun 2019

Sag om placering fa kunstgræsbane og frigivelse af anlægsbevilling, 
behandles af KFU og ØK på april-møderne
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OPR. Over- Tillægs- KORR. 1. ans. AFVIG- OVER- REEL

BUDGET Overf. førsler KMB- Tekn. bevilling BUDGET regnskab ELSE FØRSEL AFVIG-

2019 3.AR18 2018/19 beslutn. omplac. 2019 2019 2019 Korr.bud. MM. ELSE

A. DRIFTSVIRKSOMHED 3.356.074 14.934 27.837 8.553 -19 51.304 3.407.378 3.415.210 7.832 -16.800 24.632

Børne- og Ungdomsudvalget 951.711 7 -1.147 262 -878 950.833 975.673 24.840 24.840

Kultur- og Fritidsudvalget 63.968 846 2.015 60 286 3.208 67.176 67.176

Social- og Sundhedsudvalget 1.131.168 975 2.614 51 3.640 1.134.808 1.160.375 25.567 25.567

Teknik- og Miljøudvalget 141.476 7.628 7.202 -483 112 14.460 155.936 147.379 -8.557 -4.000 -4.557

Økonomiudvalget 593.019 5.477 17.047 8.975 -731 30.769 623.788 611.770 -12.018 -12.800 782

Beskæft.- og Integrationsudv. 474.733 104 0 105 474.838 452.838 -22.000 -22.000

Forventede overførsler 19/20 -40.000 -23.200 16.800 16.800

B. ANLÆGSVIRKSOMHED 123.099 30.764 23.010 -3.255 0 50.518 173.617 158.917 -14.700 -14.700

Børn og Ungdom 29.636 1.423 7.875 -3.305 0 5.993 35.629 35.629

Kultur og Fritid 13.657 2.497 6.854 -640 8.711 22.368 22.368

Social og Sundhed 7.617 17.760 -4.441 -382 0 12.937 20.555 20.555

Teknik og Miljø 32.035 5.237 6.047 2.253 0 13.536 45.571 34.366 -11.205 -11.205

Økonomi 40.153 3.846 6.675 -1.181 -0 9.341 49.494 45.999 -3.495 -3.495

Forventede overførsler 19/20 -30.000 -30.000 -30.000

C. EJENDOMSSALG -38.500 -183.124 945 -7.259 -0 -189.438 -227.938 -238.774 -10.836 -7.374 -3.462

DRIFT OG ANLÆG  I ALT 3.440.674 -137.426 51.792 -1.962 -19 -87.615 3.313.058 3.282.154 -30.904 -52.074 21.170

D. RENTER -4.024 -4.024 -8.024 -4.000 -4.000

E. FINANSIERING -3.406.956 19 19 -3.406.937 -3.400.751 6.186 6.186

Udligningsordninger 708.758 19 19 708.777 708.777

Skatter -4.115.713 -4.115.713 -4.109.527 6.186 6.186

F. FINANSFORSKYDNINGER 31.748 35.317 28.164 63.481 95.229 24.403 -70.826 -17.326 -53.500

G. AFDRAG PÅ LÅN 12.887 12.887 12.887

H. OPTAGELSE AF LÅN -3.000 -3.000 -3.000

BEVÆGELSE I LIKVIDER 71.328 -102.109 79.955 -1.962 -0 -24.115 7.214 -92.330 -99.544 -69.400 -30.144

Likvide midler primo 444.797 - 304.283 304.283

Bevægelse i 2019 -71.328 - -7.214 92.330 99.544

Kursregulering 15.900 15.900

LIKVIDE MIDLER ULTIMO 373.469 - 297.069 412.513 115.444
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Generelt 

1. anslået regnskab 2019 giver en reel samlet forværring på 23,3 mio. kr. (ekskl. overførs-

ler), (drift 24,6 mio. kr., ejendomssalg -3,5 mio. kr., renter og finansiering 2,2 mio. kr.).  

Resultatet består primært af en forværring på de specialiserede områder samt en mindre for-

værring på ejendomsskat. En større forbedring på beskæftigelsesområdet (-22 mio. kr.) er dog 

med til at holde forværringen nede på 23,3 mio. kr. Det skal dog bemærkes, at forbedringen 

ikke tager højde for eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. 

 

Afvigelsen til korrigeret budget udgør -115,4 mio. kr., idet dog størstedelen heraf alene er af 

teknisk/likviditetsforskydnings-karakter. Der er tale om -69,4 mio. kr. som overføres til 2020 

og efterfølgende år samt en forskydning indregnet i budget 2019 på -15,0 mio. kr. (forventet 

anlægsforskydning fra 2018 til 2019). Derudover er der teknisk indregnet en balanceforskyd-

ning fra 2018 på -38,5 mio. kr. samt en forventet kursregulering i 2019 på -15,9 mio. kr. 

svarende til reguleringen i 2018.  

 

I det forventede resultat er de forventede overførsler fra 2019 til 2020 opgjort til henholdsvis 

23,2 mio. kr. for driftsvirksomhed og 30,0 mio. kr. for anlægsvirksomhed. 

 

I nedennævnte er der nærmere redegjort for afvigelserne inden for de enkelte områder.  

 
 

Driftsvirksomheden (A) 

Samlet set viser 1. anslået regnskab et forventet merforbrug på driften i 2019 på 24,6 mio. 

kr. (ekskl. overførsler). Der er primært tale om et merforbrug inden for de specialiserede om-

råder (skoler, udsatte børn, handicappede og sociale indsatser), som dog delvist modsvares 

af et større mindreforbrug inden for beskæftigelsesområdet. 

 
Det bemærkes, at uden mindreforbruget på -22,0 mio. kr. på beskæftigelsesområdet havde mer-

forbruget været på 46,6 mio. kr. Den varige effekt af merforbruget forventes på nuværende tids-

punkt at være ca. 32,4 mio. kr. årligt. Det bemærkes i den sammenhæng, at det varige merforbrug 

er reduceret, som følge af en række igangsatte aktiviteter. 

 

Der forventes en bevillingsafvigelse på aktivitetsområdet Skoler og klubber på 14,7 mio. kr. Merfor-

bruget på skoleområdet skyldes primært øget aktivitet på specialundervisningsområdet og er sam-

let af en størrelse, der ikke vil kunne holdes inden for overførselsadgangen og ikke vil kunne finan-

sieres inden for den centrale skoleramme. Det forventes, at den foreløbige varige effekt er på 11,9 

mio. kr. 

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Udsatte børn på ca. 10,1 mio. kr. i 2019 og et 

merforbrug i overslagsårene på 8,3 mio. kr. Området er under stort pres, bl.a. på dagbehandlings-

området under Forebyggende foranstaltninger og som følge at stigende udgifter til anbringelser på 

Opholdssteder. I overslagsårene forventes modgående tiltag at nedbringe budgetudfordringen. Til-

tagene er en gennemgang af, anbringelser (Familiepleje, Opholdssteder, Døgninstitutioner), Dagbe-

handling, Familiebehandling købt eksternt, de 20 dyreste sager og merudgifter §41. 

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Handicappede og sociale indsatser på 26,4 mio. 

kr., heraf 28,4 mio. kr. på Myndighedsområdet. Udførerområdet forventer -2,0 mio. kr. i mindre-

forbrug. Merforbruget skyldes hovedsageligt øget aktivitet på Botilbudslignende tilbud og midlerti-

dige tilbud. Det forventes, at den foreløbige varige effekt er på 13,0 mio. kr. 

 

Der forventes et mindrebrug på aktivitetsområdet Sundhed og omsorg på -0,9 mio. kr., hvoraf der 

er et mindreforbrug på Lystoftebakken grundet ændrede huslejeudgifter, samt mindreforbrug i 

2019 på den afsatte ramme til kompensation for takstfald vedr. servicepakke og døgnophold.  
 

Der forventes derudover et foreløbigt merforbrug på aktivitetsområdet Sundhed og omsorg på 
12,0 mio. kr. Det skyldes merforbrug på fritvalg, hjemmesygeplejepuljerne, køb og salg, madser-

vice samt vederlagsfri fysioterapi, som på nuværende tidspunkt holdes indenfor rammen. Det be-

mærkes dog, at 2,3 mio. kr., som skyldes en teknisk regulering af puljerne til frit valg og hjem-

mesygepleje som følge af den demografiske udvikling, ikke udmøntes, men bliver på området. 
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Der forventes et mindreforbrug på aktivitetsområdet Vej og park på -5,2 mio. kr. som skyldes en 

mindre afregning af vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbæk Forsyning. Midlerne tilgår kassen.  

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Trafik på 0,6 mio. kr. som følge af ændret op-

krævning til staten på parkeringsområdet.  

 

Der forventes en mindreforbruget på aktivitetsområdet Beredskab på -0,6 mio. kr. i 2019. Mindre-

forbruget skyldes ubudgetteret indtægt som følge af leasingaftaler for et antal af Beredskabets kø-

retøjer.  

 

Der forventes et mindreforbrug på aktivitetsområdet Administration på -1,0 mio. kr. Mindreforbru-

get skyldes primært en række periodiseringer fra 2019 til kommende år.  

 

Der forventes et merforbrug på aktivitetsområdet Puljer på 2,0 mio. kr., som hovedsageligt vedrø-

rer et merforbrug på tjenestemandspensioner på 2,0 mio. kr. Derudover er der et mindreforbrug på 

”puljen til investeringer med henblik på effektiviseringer”, som udmøntes til brug for initiativer i regi 

af kommunens digitaliseringsstrategi. 

 

Der forventes et mindreforbrug på aktivitetsområdet Beskæftigelse på -22,0 mio. kr., som primært 

kan henføres til reviderede aktivitets- og udgiftsskøn i forlængelse af regnskabsresultatet for 2018. 

Der gøres opmærksom på, at det reviderede udgiftsskøn ikke tager højde for justeringer som følge 

af en eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet. 

 

For mere detaljerede bemærkninger til afvigelserne henvises til de specificerede bemærknin-

ger for hvert aktivitetsområde. 

 
 

Anlægsvirksomheden (B) 

Den samlede anlægsportefølje for 2019 udgør 173,8 mio. kr. (inkl. ejendomskøb) efter at der 

er genbevilliget overførsler fra 2018 til 2019 (53,8 mio. kr.) samt mødesager. 

 

I dette anslåede regnskab overføres der specifikke projekter for -14,7 mio. kr., således at det 

samlede forventede forbrug bliver på 158,9 mio. kr. Erfaringsmæssigt viser tidligere års 

regnskaber dog, at det er svært at realisere et anlægsbudget af en sådan størrelse. Set i ly-

set heraf forventes -30,0 mio. kr. overført udover de specifikke. 

 

Derudover forventes en række beløb forskudt i de efterfølgende år. 

 
 

Ejendomssalg (C) 

Budgettet for ejendomssalg er på -227,9 mio. kr. I dette anslåede regnskab forventes et 

mindreforbrug på -10,8 mio. kr., fordelt med overførsler til efterfølgende år (-7,4 mio. kr.) og 

en kasseforbedring vedrørende ejendomssalg samt frikøb af tilbagekøbsdeklarationer (-3,4 

mio .kr.).  

 
 

Renter og Finansiering (D+E) 

Inden for renter og finansiering forventes en forværring på 2,2 mio. kr.  

Inden for renter forventes en merindtægt på renter af likvide aktiver (udbytte, kapitalpleje) 

(-4,0 mio. kr.). 

 

Inden for finansiering forventes en mindreindtægt på ejendomsskatter (6,2 mio. kr.) som 

følge af vurderingsnedsættelser. 

 



  
 

Bemærkninger til hovedoversigt 
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Balanceforskydninger (F+G+H)  

Inden for balanceforskydninger er en nedskrivning af indregnet overførsel fra 2018 til 2019 

på -15,0 mio. kr., en teknisk indregnet balanceforskydning fra 2018 på -38,5 mio. kr. Derud-

over overføres -17,5 mio. kr. i indskud i Landsbyggefonden (tidligere ”Andersen&Martini”-

indskud) til 2020. 

 

Derudover forventes der en kursregulering i 2019 af kommunens værdipapirer på balancen 

med 15,9 mio. kr. svarende til kursreguleringen i regnskab 2018. Reguleringen fremgår af 

hovedoversigten under bevægelsen i likvide midler.  
 

Det skal bemærkes, at der ligeledes er en merudgift på 33,0 mio. kr. som følge af den mid-

lertidige indefrysningsordning af stigningen i boligejernes grundskyld (regeringens boligpak-

ke). Konsekvensen af indefrysningsordningen kan dog lånefinansieres og modsvares som 

følge heraf med -33,0 mio. kr. 
 

 
 

Likviditetsudviklingen 

Der forventes en ultimobeholdning 2019 på 412,5 mio. kr. I forhold til oprindelige budget 

2019 (373,5 mio. kr.) er der tale om en forbedring på 39,0 mio. kr.  

Forværringen på driften er således dækket ind i 2019 som følge af forskydninger til efterføl-

gende år. Disse påvirker dog kassebeholdningen i de efterfølgende år. Eventuelle yderligere 

overførsler vil betyde en højere kassebeholdning ultimo 2019.  

 

I sidste afsnit i redegørelsen er vist kommunens likviditetsudvikling i 2019. 

 
 

Servicerammen 

Mio. kr.  

Serviceudgiftsramme 2019 2.668,5 

  

Serviceudgifter budget 2019 2.668,5 

Overførsler 2018-19, service 42,8 

Forventet overførsel 2019-20 (skønnet) -40,0 

Sager, tekniske korrektioner m.m. 8,4 

1. anslået regnskab 2019 54,7 

Serviceudgifter i alt pr. 31.03.2019 2.734,4 

  

Overskridelse af serviceramme (-) -  65,9 

 

 

Konsekvenser for 2020-2023 

Konsekvenserne for 2020-23 er angivet på side 8. 
 



KONSEKVENSER FOR ÅRENE 2020-23

 1.000 kr. netto
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Driftsvirksomhed 2020 2021 2022 2023

BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET.................

Skoler og klubber................................................. 11.850 11.850 11.850 11.850

Udsatte børn........................................................ 8.300 8.300 8.300 8.300

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET...............

Sundhed og omsorg............................................. -2.339 -1.687 -1.167 300

Handicappede og sociale indsatser..................... 13.000 13.000 13.000 13.000

TEKNIK- OG MILJØUDVALGET........................

Trafik.................................................................... 453 1702 1702 2543

ØKONOMIUDVALGET........................................

Administration...................................................... 1.415 215 -85 -85

Kommunale ejendomme...................................... 11.000

Nettodriftsområder i alt..................................... 43.679 33.380 33.600 35.908

Anlæg i alt*.......................................................... 5.949 15.523 10.830 -9

Ejendomssalg i alt.............................................. -1.934 3.227 0 -1.228

Balanceforskydninger....................................... 28.888 -11.562

SAMLET KONSEKVENS.................................... 76.582 40.568 44.430 34.671

* Inkl. Forventet overførsel 2019-20 (30 mio.kr.)



 DRIFTSVIRKSOMHED 
 
 BEMÆRKNINGER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



SAMMENDRAG AF DRIFTSVIRKSOMHED

 1.000 kr. netto
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OPR. Over- KMB- Tillægs- Korr. 1. ans. Afvig- Over- REEL

BUDGET 3.AR førsler be- Tekn. bevilling budget Forbrug Forbrug regnskab else føres AFVIG-

Driftsvirksomhed 2019 2018 2018/19 slutn. omplac. 2019 2019 31.3 pct. 2019 korr.bud. ELSE

BØRNE- OG UNGDOMSUDV...................... 951.711 7 -1.147 262 -878 950.833 229.682 24,2% 975.673 24.840 24.840

Skoler og klubber.......................................... 562.370 2.697 -3 2.694 565.063 126.631 22,4% 579.803 14.740 14.740

Dagtilbud....................................................... 249.349 -6.182 227 -5.955 243.394 65.695 27,0% 243.394

Udsatte børn................................................. 111.238 7 144 -0 151 111.389 31.130 27,9% 121.489 10.100 10.100

Tandpleje og sundhedstjeneste................... 28.755 2.194 38 2.232 30.987 6.226 20,1% 30.987

KULTUR- OG FRITIDSUDV......................... 63.968 846 2.015 60 286 3.208 67.176 14.727 21,9% 67.176

Fritid, kultur og idræt..................................... 63.968 846 2.015 60 286 3.208 67.176 14.727 21,9% 67.176

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.................... 1.131.168 975 2.614 51 3.640 1.134.808 255.379 22,5% 1.160.375 25.567 25.567

Sundhed og omsorg......................................

- Omsorg ...................................................... 552.095 975 880 -99 1.756 553.851 140.861 25,4% 553.091 -760 -760

- Sundhed ..................................................... 325.673 1.007 150 1.157 326.830 46.342 14,2% 326.718 -112 -112

Handicappede og soc. indsatser..................

- Handicappede. Udfører.............................. 17.655 727 -0 726 18.381 4.281 23,3% 16.381 -2.000 -2.000

- Handicappede. Myndighed......................... 235.746 235.746 63.894 27,1% 264.185 28.439 28.439

TEKNIK- OG MILJØUDV............................. 141.476 7.628 7.202 -483 112 14.460 155.936 25.669 16,5% 147.379 -8.557 -4.000 -4.557

Vej og park.................................................... 76.212 854 3.673 -283 28 4.273 80.484 17.164 21,3% 75.327 -5.157 -5.157

Trafik ............................................................ 52.016 4.254 1.632 -200 -0 5.686 57.702 8.453 14,6% 54.302 -3.400 -4.000 600

Klima, miljø og natur..................................... 13.249 2.520 1.897 84 4.502 17.751 53 0,3% 17.751

ØKONOMIUDV............................................. 593.019 5.477 17.047 8.975 -731 30.769 623.788 151.995 24,4% 611.770 -12.018 -12.800 782

Beredskab..................................................... 14.309 14.309 11.801 82,5% 13.691 -618 -618

Administration............................................... 306.124 753 6.553 12.800 -10 20.096 326.220 81.913 25,1% 325.321 -899 -1.800 901

Puljebeløb..................................................... 86.141 48 -1.893 -1.900 -721 -4.466 81.675 19.988 24,5% 82.174 499 499

Kommunale ejendomme............................... 186.446 4.676 12.387 -1.925 0 15.138 201.583 38.293 19,0% 190.583 -11.000 -11.000

BESKÆFTIG.- OG INTEGRATIONSUDV... 474.733 104 0 105 474.838 89.724 18,9% 452.838 -22.000 -22.000

Beskæftigelse............................................... 474.733 104 0 105 474.838 89.724 18,9% 452.838 -22.000 -22.000

Nettodriftsområder i alt.............................. 3.356.074 14.934 27.837 8.553 -19 51.304 3.407.378 767.176 22,5% 3.415.210 7.832 -16.800 24.632

+ = merudgift/mindreindtægt

- = mindreudgift/merindtægt
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Skoler og Klubber     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Skoler - centralt 80.670 15.390 11.850 11.850 11.850 11.850 

Folkeskoler 28.768 2.270 1.500 1.500 1.500 1.500 

Fælles udgifter samlet skolevæsen 3.897 0 0 0 0 0 

Pædagogisk, psykologisk rådgivning 8.638 0 0 0 0 0 

SFO -33.733 1.650 1.450 1.450 1.450 1.450 

Befordring 2.992 1.600 1.200 1.200 1.200 1.200 

Specialundervisning i regionale tilbud 3.574 1.320 1.200 1.200 1.200 1.200 

Kommunale Specialskoler 17.390 8.450 6.500 6.500 6.500 6.500 

Uddannelse og Udvikling 4.172 0 0 0 0 0 

Bidrag til statslige og private skoler 35.917 600 0 0 0 0 

Efterskoler og ungdomskostskoler 6.927 -100 0 0 0 0 

Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.416 0 0 0 0 0 

Produktionsskoler 2.163 0 0 0 0 0 

Teatre -186 0 0 0 0 0 

Motorikhuset 2.636 0 0 0 0 0 

Klubber Fælles -6.902 -400 0 0 0 0 

              

Skoler - decentralt 484.394 -650 0 0 0 0 

Engelsborgskolen 66.751 0 0 0 0 0 

Fuglsanggårdsskolen 45.481 0 0 0 0 0 

Hummeltofteskolen 62.210 0 0 0 0 0 

Kongevejens Skole 46.106 0 0 0 0 0 

Lindegårdsskolen 33.662 0 0 0 0 0 

Lundtofteskole 41.340 0 0 0 0 0 

Trongårdsskolen 50.226 -650 0 0 0 0 

Taarbæk Skole 13.020 0 0 0 0 0 

Virum Skole 62.657 0 0 0 0 0 

Heldagsskolen 19.803 0 0 0 0 0 

Sorgenfriskolen 37.383 0 0 0 0 0 

Ungdomsskolen 5.754 0 0 0 0 0 

I alt 565.063 14.740 11.850 11.850 11.850 11.850 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

På skoleområdet forventes et relativt stort merforbrug som primært skyldes aktivitetsstigninger på 

specialundervisningsområdet. I 2019 forventes derfor et isoleret merforbrug på specialundervis-

ningsområdet på i alt 14,1 mio. kr. Merforbruget forventes desuden at gælde i overslagsårene 

også, dog reduceret med ca. -2,2 mio. kr. jf. øget fokus på kontraktforpligtigelse med de udenbys 

behandlingsskoler. Derudover er der bevillingsafvigelse i 2019 på samlet 0,7 mio. kr. som følge af 

kapacitetstilpasninger samt mindreforbrug på mellemkommunalt køb og salg på SFO. Bevillingsaf-

vigelsen i 2019 er derfor i alt 14,7 mio. kr. 

 

Samlet er merforbruget på skoleområdet af en størrelse, der ikke vil kunne holdes inden for over-

førselsadgangen og ikke vil kunne finansieres administrativt inden for den centrale skoleramme – 

merforbruget indgår derfor som bevillingsafvigelse ved 1. anslået regnskab. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Folkeskoler  

Der forventes en samlet bevillingsafvigelse på 2,3 mio. kr. på Folkeskoler. Afvigelsen vedrører 

merforbrug på puljen til enkeltintegration mellemformer på skolerne på 1,5 mio. kr., samt kapaci-

tetstilpasning på området jf. oprettelse af to børnehaveklasser mere end budgetlagt inkl. udgifter 
til indretning af ny klasse på Hummeltofteskolen – i alt 0,8 mio. kr. (KMB 30. januar 2019). 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Skoler og Klubber     
 

SFO 

På SFO forventes samlet et merforbrug på 1,65 mio. kr. som består af merforbrug på pulje til støt-

tepædagoger på 2,5 mio. kr., samt mindreforbrug på mellemkommunalt køb og salg på -0,7 mio. 

kr. og mindreforbrug på SFO ramme på -0,3 mio. kr. Desuden kapacitetstilpasses området i 2019 

med 0,15 mio. kr. som følge af, at der er ca. 15 flere indmeldte SFO-børn og to indskolingsklasser 

mere end budgetlagt ved kapacitetstilpasningen i 2018. 

 

Befordring 

Der forventes et samlet merforbrug på befordring på 1,6 mio. kr. vedrørende kørsel til specialtil-

bud. Merforbruget hænger direkte sammen med den øgede aktivitet i visitationer på specialtilbud-

dene. 

 

Specialundervisning i regionale tilbud 

Samlet forventet merforbrug på 1,3 mio. kr. fordelt med merforbrug på regionale specialtilbud på 

1,8 mio. kr. og mindreforbrug på objektiv finansiering på -0,5 mio. kr. Aktiviteten er 3,2 helårs-

pladser højere end budgetlagt.   

 

Kommunale Specialskoler 

Der forventes et samlet merforbrug på kommunalspecialundervisning på 8,5 mio. kr.  

Merforbruget består af merforbrug på 9,8 mio. kr. på mellemkommunal specialundervisning og 

undervisning i private behandlingstilbud (inkl. overførsel af merforbrug fra 2018 på 1,0 mio. kr.), 

samt mindreforbrug på -1,3 mio. kr. på inklusionspulje og pulje til fagligt svage elever (Løkkefon-

den). Aktiviteten er 21,1 helårspladser højere end planlagt. 

 

Bidrag til statslige og private skoler 

Området kapacitetstilpasses med 0,6 mio. kr. som følge af at der er indskrevet 15 elever mere 

end budgetlagt. Der var forventet 918 privatskoleelever men reelt indskrevet 933. Taksten pr. 

elev udgør 38.672 kr.  

 

Efterskole og ungdomskostskoler 

Området kapacitetstilpasses med -0,1 mio. kr. som følge af at der er indskrevet 3 elever færre. 

end budgetlagt. Der var forventet 197 efterskoleelever men reelt indskrevet 194. Taksten pr. elev 

udgør 35.272 kr.  

 

Skoler - decentralt  

Der er et forventet mindreforbrug på -0,65 mio. kr. på Trongårdsskolens gruppeordning vedr. sko-

leåret 2018/2019. Midlerne bruges til at nedbringe merforbruget på det øvrige specialundervis-

ningsområde.  

 

Den øvrige decentrale skoleøkonomi forventes at være inden for den enkelte skoles overførsels-

ramme – forventet regnskab for den enkelte skole foreligger efter budgetmøder med skolerne i 

juni. 

 

Klubber Fælles 

Der forventes samlet et mindreforbrug på -0,4 mio. kr. på Klubområdet. 

 

Der er mindreforbrug på pulje til særlig ungeindsats på -0,5 mio. kr., som følge af tilsvarende over-

ført mindreforbrug fra 2018. Midlerne er som udgangspunkt afsat til styrkelse af ungeindsatsen, 

men i lyset af den økonomiske situation på specialområdet, foreslås midlerne omprioriteret til at 

reducere det samlede merforbrug på skoleområdet. 

 

Derudover kapacitetstillpasses klubområdet med 0,1 mio. kr. idet der er indskrevet 20 børn mere i 

fritidsklub og ungdomsklub end forventet. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Skoler og Klubber     
 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER 

Der gøres opmærksom på, at den øvrige økonomi på det fælles skoleområde er presset af overført 

merforbrug fra 2018 på 2,1 mio. kr. samt forventet merforbrug på udgifter til de ældre modtage-

klasseelever på K-Nord på 0,9 mio. kr. Merforbruget forventes at kunne holdes inden for rammen 

på det fælles skoleområde og søges nedbragt i 2019 ved omprioritering inden for de administrative 

fælles skolekonti. 
 
I forbindelse med opsplitningen af UU-Nord og produktionsskolernes overgang til ”Forberedende 

Grunduddannelse” pr. 1. august 2019 flyttes budget fra aktivitetsområde Skoler og klubber til 

aktivitetsområde Beskæftigelse – jf. Økonomiudvalget december 2018. Budgetflytningen foretages 

dog først administrativt efter d. 1. august, som følge af der fortsat er udgifter til UU-Nord og 

takstudgifter til produktionsskolerne på skoleområdet frem til da.  
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Dagtilbud     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Teatre 389 0 0 0 0 0 

Indtægter centrale refusionsordning 0 0 0 0 0 0 

Fælles formål 32.510 0 0 0 0 0 

Dagpleje 11.787 0 0 0 0 0 

Daginstitutioner 180.382 0 0 0 0 0 

Tilbud til privatinstitutioner 13.376 0 0 0 0 0 

Særlige dagtilbud 4.950 0 0 0 0 0 

I alt 243.394 0 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 
 

Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser af opfølgningen.  

 

 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER 

 

Daginstitutioner  

Det forventes overordnet set, at de enkelte institutionernes forbrug balancerer med budgettet. 

  

I 2018 havde Gl. Bagsværdvej et merforbrug der oversteg 5% grænsen og Børnehuset Gl. Bag-

sværdvej er derfor på en 3-årig økonomisk handleplan i 2019-22.   

 

Flere institutioner er på økonomisk handleplan på baggrund af merforbrug (over 5% grænsen) i 

tidligere regnskabsår, og det drejer sig om de kommunale institutioner Mælkevejen, Spurvehuset 

og Garantien samt den selvejende institution Christian X. 

 

Mælkevejen og Spurvehuset lever pt. op til handleplanen, og forventes at afdrage det årlige spa-

remål i 2019. Garantien der sidste år overholdte handleplanen er derimod væsentligt udfordret af 

at ca. 20 børn skal i børnehave til 1. maj og at der stort set ikke er nogle børn på venteliste. For-

valtningen udarbejder i samarbejde med lederen en plan for, hvordan Garantien kan imødegå 

denne udfordring. 

 

Det forventes at den selvejende institution Christian X overholder deres handleplan.    

 

Forvaltningen vurderer på baggrund af de foreløbige tilbagemeldinger fra institutionerne samt 

pladsanvisningen at et par institutioner i særligt Lyngby- og Lundtofteområdet vil mangle nye børn 

til indskrivning fra og med 1. maj. De udfordrede institutioner har meget få børn på venteliste og 

udfordringen består i at kapacitetsudsving kan foregå relativt hurtigt, mens personaletilpasninger 

tager tid grundet opsigelsesvarsler m.m. I Virum er der omvendt merindskrivning og manglende 

pladskapacitet. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Udsatte børn     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Udsatte børn Myndighed 95.410 10.100 8.300 8.300 8.300 8.300 

Central refusionsordning -6.322 300 0 0 0 0 

Opholdssteder mv. 27.981 9.800 6.000 6.000 6.000 6.000 

Forebyggende foranstaltninger 25.305 7.400 2.300 2.300 2.300 2.300 

Plejefamilier 14.706 100 0 0 0 0 

Døgninstitutioner 14.670 -5.600 0 0 0 0 

Sikrede døgninstitutioner 2.703 -1.300 0 0 0 0 

Særlige dag- og klubtilbud 3.745 700 0 0 0 0 

Kontantydelser 10.193 -900 0 0 0 0 

Flygtninge 0 -1.000 0 0 0 0 

Andet 0 600 0 0 0 0 

Forbyggende indsats 2.429 0 0 0 0 0 

              

Udsatte børn Udfører 15.979 0 0 0 0 0 

Gl. Vartov 5.217 0 0 0 0 0 

Familiecentret 10.762 0 0 0 0 0 

I alt 111.389 10.100 8.300 8.300 8.300 8.300 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Området er under stort pres, bl.a. på dagbehandlingsområdet under Forebyggende foranstaltninger 

og som følge af stigende udgifter til anbringelser på Opholdssteder. Der forventes en bevillingsafvi-

gelse på 10,1 mio. kr. i 2019 og en bevillingsafvigelse i overslagsårene på 8,3 mio. kr.  

 

Det forventede forbrug opgjort på baggrund af kendte sager udviser et merforbrug i 2019 på 6,6 

mio. kr. Historisk set vil merforbruget stige resten af året som følge af tilgang af endnu ikke kend-

te sager. I 2017 og 2018 har der fra opfølgningerne i marts måned til årenes afslutning været 

tilgange i det forventede forbrug på 7-8 mio. kr.  

 

Baseret på fremskrivning af forbrug 2018 forventes et merforbrug på 12 mio. kr. Jf. ovenfor vurde-

res dette scenarie stadig at være realistisk. 

 

I 2019 og overslagsårene forventes modgående tiltag at nedbringe budgetudfordringen med 

skønsmæssigt 1,8 mio. kr. og 3,6 mio. kr. Dette beløb er foreløbigt fordelt på Opholdsteder mv. og 

Forebyggende foranstaltninger. 

 

De modgående tiltag består af detaljeret gennemgang af: 

• anbringelser (Familiepleje, Opholdssteder, Døgninstitutioner) 

• Dagbehandling 

• Familiebehandling købt eksternt 

• de 20 dyreste sager 

• Merudgifter §41 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Opholdssteder mv. 

Der forventes et merforbrug på 9,8 mio. kr. Heraf udgøres 9,4 mio. kr. af kendte sager, hvilket 

skyldes, at der er 4 årsværk mere end budgetteret, og en gennemsnitspris der er 75.000 kr. høje-

re end budgetteret. Af det samlede forventede forbrug på 37,8 mio. kr. udgør udgifter til uledsa-

gede flygtningebørn 4,0 mio. kr. 

 

Der er siden 2014 sket en markant stigning i forbruget på Opholdssteder. Dels som følge af til-
gang af uledsagede flygtningebørn, som følge af stigende antal sager samt kompleksitet og som 

følge af øget brug af Opholdssteder frem for Døgninstitutioner. Der er bl.a. i løbet af 2018 kommet 

nye anbringelser på Opholdssteder som følge af sager med psykiatriske lidelser eller handicap hos 

børnene. 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Udsatte børn     
 

Forebyggende foranstaltninger 

Der forventes et merforbrug på 7,4 mio. kr. Heraf udgøres 6,9 mio. kr. af kendte sager, hvilket 

skyldes, at der er 23 årsværk mere end budgetteret og en gennemsnitspris der er 17.000 kr. hø-

jere end budgetteret. Merforbruget ses hovedsageligt på Dagbehandling og Aflastning. 

 

Der er siden 2014 sket en markant opdrift på dagbehandlingsområdet under forebyggende foran-

staltninger, som følge af at børn ikke kan håndteres i de almindelige skoletilbud. Denne tendens ses 

ligeledes i flere andre kommuner. 

 

Døgninstitutioner 

Der forventes et mindreforbrug på -5,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der er -2,8 årsværk færre end 

budgetteret, og en gennemsnitspris som er -0,2 mio. kr. lavere end budgetteret. 

 

Der er over en årrække sket et markant fald i forbruget på Døgninstitutioner som følge af over-

gang til voksen-området, mens der samtidig ses en lavere tilgang end tidligere; bl.a. som følge af 

øget brug af Opholdssteder. 

 

Flygtninge 

Der forventes merindtægter på -1,0 mio. kr. som følge af refusion af udgifter til uledsagede flygt-

ningebørn på efterværn som modtager forebyggende foranstaltninger. 

 

Sikrede døgninstitutioner 

Der forventes et mindreforbrug på -1,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes flytning af ét barn 

fra Sikrede døgninstitutioner til Døgninstitutioner. 

 

Central refusionsordning, Plejefamilier , Særlige dag- og klubtilbud , Kontantydelser og 

Andet 

Der forventes mindre afvigelser på samlet 0,8 mio. kr. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Kommunal tandpleje 20.059 0 0 0 0 0 

Kommunal sundhedstjeneste 10.928 0 0 0 0 0 

I alt 30.987 0 0 0 0 0 

 Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser af opfølgningen. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Kultur - i alt 3.916 -46 -46 -46 -46 -46 

Sophienholm 1.016 0 0 0 0 0 

Lyngby-Taarbæk Stadsarkiv 1.454 0 0 0 0 0 

Kultur - øvrig 1.446 -46 -46 -46 -46 -46 

              

Idræt 3.493 0 0 0 0 0 

              

Folkeoplysning 14.258 0 0 0 0 0 

              

Fritid 9.550 46 46 46 46 46 

Musik- og Billedskole 8.183 46 46 46 46 46 

Fritid - øvrig 1.366 0 0 0 0 0 

              

Bibliotek og kulturelle arrangementer 35.553 0 0 0 0 0 

Bibliotek 33.591 0 0 0 0 0 

Kulturelle arrangementer 1.961 0 0 0 0 0 

              

Turisme 406 0 0 0 0 0 

I alt 67.176 0 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes samlet balance på området. Der foretages alene bevillingsmæssige tilpasninger, 

som afholdes indenfor aktivitetsområdet.  

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Kultur – øvrig og Musik- og Billedskolen 

Der er i 2019 og frem omprioriteret 0,2 mio. kr. fra puljen til kulturelle aktiviteter til aktiviteter på 

kommens egne institutioner (Sophienholm, Stadsarkivet mm), jf. budgetaftalen 2019-22. Der er 

herefter et restbudget i puljen til kulturelle aktiviteter på 46.000 kr. årligt. Restbudgettet omprio-

riteres til et generelt løft af rammen for Musik- og billedskolen som delvis kompensation for den 

reducerede pris- og lønfremskrivning i 2018 og 2019, jf. budgetaftalen 2016-19. 

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Fritid, Kultur og 

Idræt og andre aktivitetsområder: 

 

• Der omplaceres 42.000 kr. fra Kommunale ejendomme til Stadsarkivet til rengøring af 

bygninger på Prinsessestien 5 (Friboeshvile). 

• En tilskudsreserve på 49.000 kr. vedrørende idrætsarrangementer omplaceres til aktivi-

tetsområde Administration til medfinansiering af en projektmedarbejder på bl.a. idrætsom-

rådet. 

• Der er omplaceret 54.000 kr. fra aktivitetsområde Administration til Stadsarkivet vedrø-

rende frikøb af medarbejder til 3 måneders tillidsrepræsentation for Djøf. 

 

Se endvidere oversigten ”Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Administration og Løn 16.086 0 0 0 0 0 

CSO Fælles 16.049 -775 -775 -775 -775 -775 

Eksterne puljemidler 2.840 0 0 0 0 0 

              

Visitation og Hjælpemidler 154.570 99 -2.362 -202 102 1.180 

Fritvalg 99.426 99 -2.362 -202 102 1.180 

Hjælpemidler 23.854 0 0 0 0 0 

Køb og salg 24.110 0 0 0 0 0 

Færdigbehandlede Patienter 1.138 0 0 0 0 0 

Visitation øvrig 6.042 0 0 0 0 0 

              

Hjemmeplejen/sygeplejepuljen 64.007 0 -198 526 742 1.131 

Den kommunale hjemmepleje 26.983 0 0 0 0 0 

Hjemmesygeplejepulje 37.025 0 -198 526 742 1.131 

              

Plejecentre 261.315 -216 755 -1.362 -1.362 -1.362 

Plejecenter Virumgård 56.841 27 517 27 27 27 

Plejecenter Solgården 49.396 23 441 23 23 23 

Plejecenter Bredebo 47.815 -75 136 -269 -269 -269 

Plejecenter Baunehøj 51.708 137 669 224 224 224 

Plejecenter Gamle Lyngby Statsskole 15.852 6 122 6 6 6 

Lystoftebakken 39.704 -334 -1.131 -1.374 -1.374 -1.374 

              

Tværgående Indsats 40.121 132 326 326 326 326 

Faglig Indsats, aktiviteter og frivillighed 19.381 132 326 326 326 326 

Uddannelsesteamet 20.952 0 0 0 0 0 

Madservice -211 0 0 0 0 0 

              

Sundhed 325.692 -112 -85 -200 -200 -200 

Aktivitetsbestemt medfinansiering 228.236 0 0 0 0 0 

Specialiseret ambulant genoptræning 1.702 0 0 0 0 0 

Vederlagsfri fysioterapi 9.859 600 600 600 600 600 

Hospice 2.878 0 0 0 0 0 

Sundhedsfremme og forebyggelse 9.123 0 0 0 0 0 

Træningsenheden 70.114 -112 -85 -200 -200 -200 

Øvrige sundhedsopgaver 1.916 -600 -600 -600 -600 -600 

Frivillighed 1.864 0 0 0 0 0 

I alt 880.681 -872 -2.339 -1.687 -1.167 300 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der er i 2019 et samlet mindreforbrug på -0,9 mio. kr. Der er et mindreforbrug på Lystoftebakken 

grundet ændrede huslejeudgifter samt mindreforbrug i 2019 på den afsatte ramme til kompen-

sation for takstfald vedr. servicepakke og døgnophold. Derudover er der en række omplace-

ringer på området, som udligner hinanden. 

 
Puljerne til afregning af frit valg og sygepleje kan potentielt komme til at udvise merforbrug for 

året, som det er beskrevet under øvrige bemærkninger. En lineær fremskrivning viser ca. 7 mio. 

kr. i merforbrug for puljen til frit valg og ca. 5 mio. kr. i merforbrug for puljen til sygepleje.  
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BEMÆRKNINGER  

 

Visitation og Hjælpemidler – Frit valg og Hjemmeplejen/Hjemmesygeplejepuljen – Hjem-

mesygeplejepuljen (Demografiregulering) 

I forbindelse med 1. anslået regnskab foretages demografiregulering af puljerne til hhv. frit valg og 

hjemmesygepleje. Der er sket et fald i antallet af 85+ årige både i forhold til de faktiske tal for 

2018 og i forhold til 2018-prognosens forventninger til 2019. Det betyder at puljen til frit valg og 

puljen til sygepleje burde have været reguleret med hhv. -2,0 mio. kr. og -0,3 mio. kr. i forbindelse 

med 1. anslået regnskab. Set i lyset af de udfordringer som p.t. findes på puljerne foreslås det at 

denne regulering ikke finder sted ved 1. anslået regnskab.  
 
Derimod er der også reguleringer for 2020-23. I disse år forventes demografien at vende således at området 
igen i 2020 reguleres negativt, men fra 2021 vil området samlet set blive reguleret positivt jf. nedenstående 
tabel: 
 

 1.000 kr.  2019 2020 2021 2022 2023 

Puljen til frit valg 0 -2.461 -301 3 1.081 

Puljen til sygepleje 0 -198 526 742 1.131 

I alt 0 -2.659 225 745 2.212 

 
Foruden demografiændringerne udmøntes en pulje fra det centrale område til fritvalgspuljen jf. bemærknin-
ger under tekniske omplaceringer.  
 
Plejecentre 

Der er en samlet afvigelse på -0,2 mio. kr. i 2019. 

I forbindelse med ændrede huslejevilkår for Lystoftebakken ved ophør af lån til Nykredit reduceres 

rammen med -0,3 mio. kr. i 2019 og -1,4 mio. kr. i 2020 og frem. 

 

Derudover er der en række omplaceringer på området, jf. bemærkninger under tekniske omplace-

ringer inden for aktivitetsområdet. 

 

Sundhed – Vederlagsfri fysioterapi 

Der er en samlet afvigelse på 0,6 mio. kr. 

Merforbruget skyldes en stigende tilgang af borgere, og områdets budget er i flere år blevet løftet 

ved de anslåede regnskaber. Patienttilgangen er en national tendens. Området er svært at styre, 

da Lyngby-Taarbæk Kommune hverken har visitationsret eller kontrol med behandlingsomfanget, 

og hovedparten af behandlingen foregår i regionalt regi. Der skønnes et merforbrug på 0,6 mio. 

kr., som varigt dækkes af mindreforbrug på hjemmerespiratorbehandling (Jf. punktet Øvrige 

sundhedsopgaver). 

 

Sundhed – Øvrige sundhedsopgaver 

Der er en samlet afvigelse på -0,6 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes reducerede udgifter til respiratorbehandling i hjemmet. Budgettet dækker 

borgere i hjemmerespiration, som har helt særlige pleje- og behandlingsbehov. Grundet lavere ak-

tivitet er der fra og med 2019 udisponerede midler for ca. 0,6 mio. kr.  

Budgetmidlerne dækker varigt merforbruget på den vederlagsfri fysioterapi.  

 

 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER  

 

Visitation og Hjælpemidler – Frit valg 

Der er en udfordring på fritvalgspuljen på ca. 7 mio. kr. med det nuværende aktivitetsniveau. 

 

Puljen havde også i 2018 økonomiske udfordringer, som blev imødegået ved at der blev lagt 6,2 

mio. kr. ind i 2018 og 6,3 mio. kr. i 2019 til at udfordringerne. Dog gik puljen ud med et merfor-

brug på 1,8 mio. kr. i 2018, som blev overført.  

 

Dermed har puljen fortsat en udfordring på 1,8 mio. kr. i 2019 ved uændret aktivitet. Dertil skal 

lægges 1,8 mio. kr. i overført merforbrug, højere timepriser som følge af udfordringer hos den 
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kommunale leverandør på 3,5 mio. kr. og så træder sidste del af besparelsen på praktisk hjælp fra 

budget 2016-19 i kraft, som giver 3,0 mio. kr. i forventet servicetilpasning i 2019.  

Der er desuden mindre udfordringer i forhold til afregning af private leverandører og BPA-ordnin-

gen, som også afregnes under ”Frit valg”.  

 

Der arbejdes med en plan, som skal reducere dette væsentligt og dermed holde forbruget inden for 

overførselsgrænsen jf. økonomistyringsprincipperne.  

 

Hjemmeplejen/Hjemmesygeplejepuljen - Hjemmesygeplejepuljen 

Der er en udfordring på hjemmesygeplejepuljen på ca. 5 mio. kr. med det nuværende aktivitetsni-

veau.  

 

Puljen havde også i 2018 økonomiske udfordringer, som blev imødegået ved at der blev lagt 2,7 

mio. kr. ind i 2018 og 2,7 mio. kr. i 2019 til at udfordringerne. Dog gik puljen ud med et merfor-

brug på 0,9 mio. kr. i 2018, som blev overført.  

 

Dermed har puljen fortsat en udfordring på 0,9 mio. kr. i 2019 ved uændret aktivitet. Men der er 

stigende aktivitet og derfor er der yderligere en udfordring på 1,8 mio. kr. som følge af stigende ak-

tivitet. Dertil skal lægges 0,9 mio. kr. i overført merforbrug og højere timepriser som følge af udfor-

dringer hos den kommunale leverandør på 1,5 mio. kr. 

 

Der arbejdes med en plan, som skal reducere dette væsentligt og dermed holde forbruget inden for 

overførselsgrænsen jf. økonomistyringsprincipperne.  

 

Tværgående Indsats – Uddannelsesteamet 

Uddannelsesteamet forventes at have flere elever i 2019 end i tidligere år. Dog forventes der også 

i år et mindreforbrug på området. Der bliver foretaget nogle ombygninger i forbindelse med admi-

nistrationslokalet, som vil betyde en ekstra omkostning i 2019, men samlet set forventes et min-

dreforbrug. På nuværende tidspunkt forventes et mindreforbrug på -4,6 mio. kr., som dog vil blive 

kvalificeret frem mod 2. anslået regnskab. 
 
Sundhed – Aktivitetsbestemt medfinansiering 

Der er i foråret 2019 indført en ny version af det Landspatientregister, som danner afregningsgrund-

laget for medfinansieringen. Overgangen fra det gamle til det nye register har skabt problemer for 

indberetningen af sygehusenes patient- og aktivitetsdata, og regeringen har på den baggrund be-

sluttet at indføre aconto-afregning for medfinansieringen i resten af 2019. Aconto-afregningen er 

fastsat ud fra kommunernes individuelle budgetter til medfinansieringen og giver derfor en høj grad 

af budgetsikkerhed i år. I løbet af 2020 kan en evt. efterregulering af 2019 dog komme på tale, 

men dette element drøftes først mellem regeringen og KL i løbet af sommeren 2019.  

 

Forvaltningen følger området tæt og vil på ny rapportere om udviklingen ved 2. anslået regnskab, 

hvor det forventes at være afklaret, om statens endelige opgørelse af afregningen for 2018, skal 

indarbejdes som en eventuel korrektion (tilbageførsel hhv. ekstra afregning), eller om denne alle-

rede er håndteret i aconto-afregningen. Region Hovedstadens foreløbige melding er dog, at de for-

venter balance på afregningen for 2018.  
 
Myndighedsafdelingen – Færdigbehandlede patienter og Sundhed – Specialiseret ambulant gen-

optræning samt Hospice 

Jf. afsnittet Aktivitetsbestemt medfinansiering har staten p.t. ikke et validt afregningsgrundlag for 

sygehusenes aktivitet. Dette gælder – ligesom for medfinansieringen – også for de færdigbehand-

lede patienter, den specialiserede ambulante genoptræning og borgere på hospice. På den bag-

grund har Sundheds- og Ældreministeriet besluttet helt at standse afregningen af disse områder, 

indtil kvaliteten af dataleverancer og opgørelser er kvalitetssikret og valideret tilstrækkeligt af 

Sundhedsdatastyrelsen. Dette forventer ministeriet vil være sket i løbet af sommeren 2019, og der 

vil først herefter igen kunne afregnes for patienterne (med tilbagevirkende kraft). Udfordringerne 
giver en stor usikkerhed om årets forbrug på områderne.  
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Sundhed – Træningsenheden 

Træningsenheden oplever i 2019 en særlig udfordring med fastholdelse af medarbejdere i forbin-

delse med omstillingen af organisationen (halveringen af de midlertidige pladser). Hovedparten af 

de medarbejdere, som man havde forventet omplaceret til hjemmeplejens og plejecentrenes drift, 

har i stedet valgt at opsige deres stilling, hvilket har medført ekstraordinære udbetalinger af ferie-

penge for ca. 1,3 mio. kr. i år. Derudover har Træningsenheden i 2019 et overført merforbrug fra 

2018 på 0,8 mio. kr. Enheden forsøger som modgående initiativ at udvise særlig tilbageholdenhed i 

forhold til vikarforbruget. Sygefraværet er allerede faldet markant de seneste år, og der er derfor 

ligeledes opmærksomhed på at fastholde denne udvikling.  

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

 

Inden for aktivitetsområdet 

Der omplaceres en række budgetposter inden for aktivitetsområdet af teknisk karakter: 

 

• Som følge af ekstraordinært nedjusterede takster for servicepakke og døgnophold i 2020 

indarbejdes en teknisk kompensation af Plejecentre og Træningsenheden i 2020 (jf. kommu-

nalbestyrelsen den 4/10 2018). Midlerne finansieres ud af den afsatte ramme til kompensa-

tion for takstfald (hvor der tilbagestår 0,5 mio. kr. årligt under CSO Fælles). I forlængelse af 

regnskab 2018 er beløbet (og dermed budgetbehovet) opgjort til 2,2 mio. kr. i 2020. Diffe-

rencen mellem det samlede afsatte beløb og kompensationen i 2020 (i alt 0,4 mio. kr. i hele 

budgetperioden) tilbageføres kassebeholdningen. 
• Der omplaceres 0,3 mio. kr. i 2019 og frem til plejecentrene og hjemmeplejen (frit valg) fra 

en pulje til flere social- og sundhedsassistenter. Dette for at lette arbejdsgangen ved brug af 

midlerne. 

• I forbindelse med oprindelig tildeling af budget til plejecentrene blev der ikke taget højde for 

udgifter til vand og renovation på Borrebakken, der finansieres fra Aktivitet og Frivillighed. 

Der omplaceres derfor samlet 35.000 kr. fra plejecentrene til Aktivitet og Frivillighed i 2019 

og frem. 

• Der omplaceres i 2019 et budget på 0,1 mio. kr. fra Træningsenheden til Plejecenter Baune-

høj svarende til 1/3 af cafémedarbejderens løn. Omplaceringen skyldes, at caféen på Fortu-

nen flyttes til Plejecenter Baunehøj pr. 1. september 2019 i forbindelse med omstillingen af 

Træningsenheden. I 2020 og frem er cafébudgettet allerede tilpasset (jf. kommunalbestyrel-

sen den 4/10 2018). 

• Fra 2020 omplaceres årligt 0,2 mio. kr. fra Træningsenheden til plejecenter Baunehøj. Disse 

midler omhandler rengøring på Fortunen fra 2020, hvor Træningsenheden samles på Møl-

lebo, og plejecentret overtager Fortunen (jf. kommunalbestyrelsen den 4/10 2018). 

• Der omplaceres 0,1 mio. kr. i 2019 og 0,3 mio. kr. i 2020 og frem fra Plejecenter Bredebo 

til Aktivitet og Frivillighed vedrørende rengøring på Borrebakken.  

 

 
Mellem aktivitetsområder 

Der er behov for at omplacere budgetmidler mellem aktivitetsområde Sundhed og Omsorg og an-

dre aktivitetsområder:  

 

• Der omplaceres 0,8 mio. kr. fra Træningsenheden i 2019 og 0,4 mio. kr. i 2020 og frem til 

aktivitetsområdet Kommunale ejendomme. Der er tale om budget til ejendomsfunktionæ-

rer, som fra 2019 indgår i opkrævningen af borgernes døgntakst på de midlertidige pleje-

pladser. 

• Der omplaceres 72.000 kr. i 2019 og frem fra Visitationen under CSO Fælles til aktivitets-

område Administration grundet flytning af administrative opgaver. 

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 

 



 
 
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Handicappede og sociale indsatser     

23 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Myndighed - Specialiserede socialom-
råde 229.062 28.425 13.000 13.000 13.000 13.000 

Voksenspecialundervisning 2.672 1.678 0 0 0 0 

Særligt tilrettelagt uddannelse (STU) 7.282 2.574 0 0 0 0 

Central refusionsordning -10.152 -6.457 0 0 0 0 

Pleje, omsorg og Forebyggende indsats 36.962 4.086 0 0 0 0 

Botilbud til personer m. særlige soc. Prob 1.441 1.328 0 0 0 0 

Længerevarende botilbud 61.879 -6.211 0 0 0 0 

Botilbudslignende tilbud 57.283 17.711 0 0 0 0 

Midlertidige botilbud 28.246 15.098 13.000 13.000 13.000 13.000 

Ledsagerordning og flygtningeudgifter 7.329 -2.948 0 0 0 0 

Beskyttet beskæftigelse 11.540 -1.508 0 0 0 0 

Aktivitets- og samværstilbud 22.776 4.548 0 0 0 0 

Sociale formål 1.804 -1.474 0 0 0 0 

              

Myndighed - Misbrugsområdet 6.684 14 0 0 0 0 

Alkoholbehandling 2.954 -1.157 0 0 0 0 

Stofmisbrugsbehandling 3.730 1.171 0 0 0 0 

              

Udfører 18.381 -2.000 0 0 0 0 

Chr.X -4.685 0 0 0 0 0 

Kvindehuset i Lyngby -249 0 0 0 0 0 

Magneten 809 0 0 0 0 0 

Torvehuset 3.593 0 0 0 0 0 

Paradiset 1.053 0 0 0 0 0 

Slotsvænget 6.789 0 0 0 0 0 

Øvrig 11.070 -2.000 0 0 0 0 

I alt 254.127 26.439 13.000 13.000 13.000 13.000 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

1. anslået regnskab peger på et væsentligt merforbrug på aktivitetsområdet svarende til 26,4 mio. 

kr. uden yderligere nettotilgang. Merforbruget skal ses i lyset af fortsat stigende aktivitet og priser, 

samt ovenpå et regnskab 2018 hvor der var et merforbrug på myndighedsområdet på 15,4 mio.kr. i 

forhold til oprindeligt budget. De tillægsbevillinger der blev givet i 2018 (bl.a. ved 3. anslået regn-

skab og regnskabet) er ikke videreført i 2019 og frem. Budget 2019 kan derfor ikke rumme den 

stigende aktivitet og de stigende enhedspriser, som er fortsat ind i 2019 og samtidigt er den samle-

de budgetramme for 2019, 2,9 mio. kr. lavere end budget 2018, som skyldes ophør af tillægsbevil-

linger.  

 

Udgiftsstigningen ses især på midlertidige- og varige døgntilbud, men der er også stigninger på 

aktivitets- og samværstilbud, da et døgntilbud ofte afstedkommer at der også skal bevilliges et ak-

tivitets- og samværstilbud samt pleje, omsorg og forebyggende indsats. Baggrunden skyldes at der 

er kommet væsentligt flere borgere indenfor målgrupperne end tidligere år og højere priser på bl.a. 

midlertidige botilbud. 

 

Forvaltningen har bl.a. på baggrund af BDO-analysen iværksat en række initiativer, der skal bidrage 

til at dæmpe presset på området i de følgende år. Initiativerne får kun begrænset effekt i år og for-

valtningen skønner, at det ikke er muligt fuldt ud at imødegå merudgiftsbehovet og har derfor fore-

løbigt indlagt et merbevillingsbehov i overslagsårene på 13 mio. kr. årligt. 

 

Forvaltningen gennemgår sagerne i forhold til om der kan ske en prismæssig reduktion i taksterne 

ud fra en prioriteret vurdering, kvalitetsstandarderne har været forelagt Social og sundhedsudvalget 
og er nu til høring i Handicaprådet. Den væsentligste ændring i kvalitetsstandarderne er, at social-

pædagogisk støtte jf. SEL § 85 er omlagt til bevilling som et pakkeforløb, som dels giver en reduce-

ret takst, en mindre samlet timebevilling, en højere grad af fleksibilitet i planlægningen hos leve-

randører og hyppigere opfølgning, samt fokus på det midlertidige aspekt i forhold til midlertidige 
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botilbud. Herudover er der et par mindre småjusteringer. Der arbejdes fortsat med etablering af 

egne midlertidige botilbud indenfor socialpsykiatriområdet og autismeområdet. 

 

 

BEMÆRKNINGER  
 
MYNDIGHEDSOMRÅDET 

 

Voksenspecialundervisning  

Der forventes et merforbrug på 1,7 mio. kr.  

Merforbruget skyldes opkrævning af objektiv finansiering Kofoedsminde på 2,5 mio. kr., hvor der 

var afsat budget på 0,9 mio. kr. Den objektive finansiering indeholder, udover aconto opkrævning 

for 2019, efterregulering fra 2017. Kofoedsminde havde i 2017 opkrævet svarende til 45 borgere. 

Den faktiske belægning var 60,9 borgere. Udgiften til overbelægningen opkræves 2 år efter, og 

har derfor været ikke været forudset.   

 

 

Særligt tilrettelagt uddannelse (STU)  

Der forventes et merforbrug på 2,6 mio. kr.  

Merforbruget skyldes en kombination af stigende aktivitet og stigende enhedspris. Niveaumæssigt 

er antallet af unikke borgere i perioden 2014-2018 steget fra 49 til 76, svarende til 55%, og en-

hedsprisen er steget 23%. Der forventes dog stadig at være en lavere aktivitet i 2019 end 2018, 

men forholdet er behæftet med usikkerhed, da det først er efter sommerferien at de nye bevillin-

ger til STU starter. 

 

Central refusionsordning  

Der forventes en merindtægt på 6,5 mio. kr. 

Forholdet afspejler den generelle trend, om at sagerne bliver mere komplekse og der kommer 

flere særligt dyre enkeltsager, hvilket generer flere refusionsindtægter fra staten for særligt dyre 

enkeltsager.  

 

Pleje, omsorg og forebyggende indsats  

Der forventes et merforbrug på 4,1 mio. kr. 

Merforbruget skyldes en højere aktivitet og stigning i enhedspris.  

Der var i forhold til budget 2019 en aktivitet på 296 årsværk (antal borgere omregnet til årsbasis), 

hvor der ved 1. anslået regnskab forventes 318 årsværk. Enhedsprisen forventes i 2019 at stige 

fra 125.000 kr. til 129.000 kr.pr. år. Årsagen er især en særligt dyr enkeltsag, som får § 84 af-

lastning. Der arbejdes på at få borgeren anbragt på et døgntilbud.  

 

Botilbud til personer med sær. Soc. problemer 

Der forventes et merforbrug på 1,4 mio. kr. 

Merforbruget skyldes at området er svært styrbart. Borgerne er selvvisiterende, hvilket betyder at 

der fra dag til dag kan være ændringer i aktiviteten. Varigheden for borgernes ophold ændrer sig 

også, hvilket betyder at enhedsprisen varierer en del fra år til år. Niveaumæssigt er forbruget i 

perioden 2014-2018 steget fra 2,1 mio. kr. til 2,5 mio. kr., svarende til 21%.  

 

Varige døgnophold (Længerevarende botilbud og Botilbudslignende tilbud) 

Botilbud og Botilbudslignende tilbud har tidligere været opgjort særskilt, men da målgruppen er 

den samme, giver det bedre mening at samle dem under ét.  

 

Der forventes et samlet merforbrug på 11,5 mio. kr. fordelt på en stigende aktivitet og stigende 

enhedspriser på Botilbudslignende tilbud (almenboliger) og omvendt en mindre aktivitet på længe-

revarende botilbud. En del af denne forskydning dækker teknisk over flere (omdannelser til) al-

mene botilbud fremfor klassiske botilbud. Samlet set er der imidlertid stigende aktivitet svarende 

til i størrelsesordenen 17 årsværk i forhold til budgettet og et forøget prisniveau svarende til ca. 
100.000 kr. 

 

Midlertidigt botilbud  

Der forventes et merforbrug på 15,1 mio. kr. 
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Merforbruget skyldes en højere aktivitet og stigning i enhedspris. Niveaumæssigt er antallet af 

årsværk (antal borgere omregnet til årsbasis) i perioden 2014-2018 steget fra 55 til 67, svarende 

til 22%. Enhedsprisen er i perioden steget fra 504.000 kr. til 649.000 kr., svarende til 29%. Den 

primære forklaring ses i sammenhæng med tilgang af unge borgere, og overgang fra aktivitets-

område Udsatte børn, hvor det ikke har været muligt at visitere til mindre indgribende tilbud. De 

13 mio. kr. placeres på dette område foreløbigt.  

 

Ledsagerordning og flygtningeudgifter 

Der forventes et mindreforbrug på 2,9 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes en lavere aktivitet og fald i enhedspris. Der var i forhold til budget 2019 

en aktivitet på 123 antal borgere, hvor der ved 1. anslået regnskab er 98. Enhedsprisen forventes 

af falde fra 46.000 kr. til 41.000 kr. 

 

Beskyttet beskæftigelse 

Der forventes et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes en lavere aktivitet og fald i enhedspris. Der var i forhold til budget 2019 

en aktivitet på 79 antal borgere, hvor der ved 1. anslået regnskab er 73. Enhedsprisen forventes 

at falde fra 145.000 kr. til 138.000 kr. 

 

Aktivitets- og samværstilbud  

Der forventes et merforbrug på 4,5 mio. kr. 

Merforbruget skyldes en højere aktivitet. Der var i forhold til budget 2019 en aktivitet på 83 års-

værk (antal borgere omregnet til årsbasis), hvor der ved 1. anslået regnskab er 106. Enhedspri-

sen forventes at falde fra 274.000 kr. til 258.000 kr.  

 

Sociale formål 

Der forventes et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. 

Mindreforbruget skyldes en lavere aktivitet og fald i enhedspris. Der var i forhold til budget 2019 

en aktivitet på 108 antal borgere, hvor der ved 1. anslået regnskab er 53. Enhedsprisen forventes 

at falde fra 17.000 kr., til 6.000 kr. Årsagen hertil skyldes en generel opstramning af lovgivningen. 

 

 

UDFØREROMRÅDET 
 
Øvrig 

Der forventes et mindreforbrug på 2,0 mio. kr.  

Mindreforbruget skyldes ikke disponerede midler til lokaler og inventar mv.  
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Arealdrift 59.062 0 0 0 0 0 

Administration 14.571 -713 -313 -313 -313 -313 

Parker og natur 12.098 37 37 37 37 37 

Sluser, havne og badebroer 1.142 0 0 0 0 0 

Kolonihaver -434 0 0 0 0 0 

Kommunale arrangementer 449 21 21 21 21 21 

Opgaver for andre afdelinger  11 0 0 0 0 0 

Opgaver for private, salg -110 0 0 0 0 0 

Kirkegårde 3.863 0 0 0 0 0 

Vej, renhold 6.881 587 187 187 187 187 

Vej, vedligehold 8.896 68 68 68 68 68 

Vinterberedskab 11.903 0 0 0 0 0 

Opgaver for private, på kontrakt -209 0 0 0 0 0 

              

Byggeri og Anlæg 20.371 -5.157 0 0 0 0 

Fællesudgifter, vej 20.371 -5.157 0 0 0 0 

              

CAE centralt  1.051 0 0 0 0 0 

Privat vinter overgangsordning 1.051 0 0 0 0 0 

I alt 80.484 -5.157 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes en bevillingsafvigelse på -5,2 mio. kr., som kan henføres til mindreforbrug vedrø-

rende Afvandingsbidrag til forsyningsselskabet.  

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Byggeri og Anlæg – Fællesudgifter, vej 

Der forventes en afvigelse på -5,2 mio. kr. 

Slutafregningen af vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbæk Forsyning vedrørende afsluttede an-

lægsprojekter for 2018, er endt med et mindreforbrug på -5,2 mio. kr. som tilføres kassen. Det 

fremadrettede budgetbehov for afvandingsbidrag er under afklaring, og vil indgå i det administra-

tive budgetforslag for 2020.  

 

Arealdrift – Interne omplaceringer på tværs af opfølgningsområder 

I forbindelse med 1. anslået regnskab foretages der en række tekniske omplaceringer af budgettet 

under Arealdrift.  

 

Tilpasning af den administrative organisation 

Der er blevet foretaget en justering af forretningsgange indenfor afdelingen som foranlediger en  

Omprioritering af ressourcer og en professionalisering af den administrative driftsorganisation. 

Budgettet hertil er blevet internt fordelt indenfor området Administration.   

 

Tilpasning af budgetposter vedrørende vej, renhold 

I forbindelse med udmønting af overført mindreforbrug fra 2018 bliver der overført midler til Vej, 

renhold, til bortskaffelse af fejeaffald på 0,4 mio. kr.  

 

Tilpasning af budgetposter vedrørende maskinparken 

I forbindelse med en kontoplanstilpasning udføres teknisk korrektion, hvor pengene overføres fra 

Administration til områderne Parker og Natur, Kommunale arrangementer, vej renhold og vej ved-

ligehold. Nettobevægelsen ugør 0,3 mio. kr. 
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ØVRIGE BEMÆRKNINGER  

I forbindelse med regnskabsafslutning 2018, er der et behov for at justere udfører timepriser i 

Arealdrift. Regnskabet for 2018 fremviste et resultat der var 11% lavere end budgetlagt, som 

følge af for lavt fastsat timepris på området. Hermed skal prisen for 2019 forøges med 15%. For-

øgelse af prisen skyldes udvikling i pris- og lønfremskrivning samt en tilpasning af personalesam-

mensætningen mellem administrative og udførende medarbejdere.     

Timeprisen for 2019 udregnet til hhv. 440 kr. for interne opgaver, og 484 kr. for private.   

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Vej og Park til an-

dre aktivitetsområder:  

 

• I forbindelse med budget 2019-2022 blev der bevilliget 2,0 mio. kr. til analyse af ram-

merne for private fællesveje – herunder snerydning. 0,4 mio. kr. blev allerede anvendt i 

2018. Den resterende del af bevillingen på 1,1 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 er 

placeret på aktivitetsområdet ”Vej og Park”, men skulle have været placeret på aktivitets-

området ”Trafik”.  

• Der overføres endvidere 0,3 mio. kr. fra bådfarten under Trafik til Byggeri og anlæg under 

Vej og Park til udbedring og analyse af anløbsbroer tilknyttet bådfarten.   

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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TEKNIK- OG MILJØUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Trafik     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Trafik 55.820 -3.400 453 1.702 1.702 2.543 

Diverse udgifter og indtægter 104 0 0 0 0 0 

Fælles formål (Fælles funktioner) 398 0 0 0 0 0 

Parkering 1.035 600 600 600 600 600 

Vejvedligeholdelse m.v. 5.706 0 0 0 0 0 

Fælles formål (Letbane) 0 0 0 0 0 0 

Busdrift 41.163 0 0 0 0 0 

Sekretariat og forvaltninger 7.414 -4.000 -147 1.102 1.102 1.943 

              

Bådfarten 1.882 0 0 0 0 0 

Bådfarten 1.882 0 0 0 0 0 

I alt 57.702 -3.400 453 1.702 1.702 2.543 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

På Trafik forventes en reel afvigelse på 0,6 mio. kr. som følge af ændret opkrævning til staten på 

parkeringsområdet. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Parkering 

På trafikområdet forventes et merforbrug på 0,6 mio. kr. Staten har ændret beregningsmetode for 

statens andel af indtægter fra p-afgifter. Tidligere har Lyngby-Taarbæk Kommune skullet overføre 

50% af de indbetalte p-afgifter til Rigspolitiet. Staten tager fra 2019 70% af indtægterne, beregnet 

ud fra antallet af pålagte p-afgifter. Det vil sige, at kommunerne skal betale til staten uanset om p-

afgiften indbetales til kommunen. Et foreløbigt skøn er, at det vil koste Lyngby-Taarbæk Kommune 

yderligere 0,4 mio. kr. i 2019 og frem end tidligere budgetteret, alt efter hvor mange p-afgifter der 

pålægges i 2019. Derudover har Lyngby-Taarbæk Kommune en indtægt vedrørende parkeringsli-

censer, hvor det forventes at 2/3 skal betales til staten. Dette svarer til 0,2 mio. kr. fra 2019 og 

fem. Udgiften skønnes ikke at kunne finansieres indenfor aktivitetsområdet. 
 

Sekretariat og forvaltninger 

Letbanesekretariatet periodiseres, således at det stemmer overens med den aktuelle tidsplan. I alt 

periodiseres 4,0 mio. kr. til de kommende år. 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Trafik til andre ak-

tivitetsområder:  

 

• I forbindelse med budget 2019-2022 blev der bevilliget 2,0 mio. kr. til analyse af ram-

merne for private fællesveje – herunder snerydning. 0,4 mio. kr. blev allerede anvendt i 

2018. Den resterende del af bevillingen på 1,1 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 er 

placeret på aktivitetsområdet ”Vej og Park”, men skulle have været placeret på aktivitets-

området ”Trafik”.  

• I forbindelse med møde i Kommunalbestyrelsen 22. november 2018 blev der bevilliget 0,6 

mio. kr. til vinterbekæmpelse til aktivitetsområdet ”Administration”, men budgettet skulle 

have været placeret på aktivitetsområdet ”Trafik”. 

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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TEKNIK- OG MILJØUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Klima, Miljø og Natur     
 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Natur og Miljø 17.751 0 0 0 0 0 

Naturforvaltningsprojekter 781 0 0 0 0 0 

Natura 2000 263 0 0 0 0 0 

Fælles formål (vandløbsvæsen) 657 0 0 0 0 0 

Fælles formål (miljøbeskyttelse) 188 0 0 0 0 0 

Jordforurening -1 0 0 0 0 0 

Miljøtilsyn - virksomheder 133 0 0 0 0 0 

Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn 
m.v. 6.224 0 0 0 0 0 

Diverse udgifter og indtægter 4.510 0 0 0 0 0 

Sekretariat og forvaltninger 252 0 0 0 0 0 

Miljøbeskyttelse 4.744 0 0 0 0 0 

Vandforsyning 0 0 0 0 0 0 

I alt 17.751 0 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Området forventes samlet at overholde budgettet. 

 

 

BEMÆRKNINGER  
 
Natur og Miljø - Sekretariat og forvaltninger 

Folketinget vedtog ultimo december 2018 nye bekendtgørelser på affaldsområdet, som afskaffer 

erhvervsaffaldsgebyr og jordgebyr for erhverv fra 1. januar 2019. Det betyder, at forvaltningen 

ikke længere kan gebyrfinansiere udgifterne til de løbende administrative opgaver, der er relateret 

til virksomheder. I bemærkningerne til lovforslaget er det oplyst, at disse opgaver fremover vil 

blive finansieret over finansloven gennem det kommunale bloktilskud. Det er endnu uafklaret, 

præcist hvor meget kommunen kan forvente at blive kompenseret. En eventuel afvigelse vil blive 

håndteret i forbindelse med 2. anslået regnskab. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Redningsberedskab 14.309 -618 0 0 0 0 

I alt 14.309 -618 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Redningsberedskab 

Der forventes et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. i 2019. Mindreforbruget skyldes ubudgetteret ind-

tægt som følge af leasingaftaler for et antal af Beredskabets køretøjer. 

 

 



 
 
ØKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED 
Aktivitetsområde: Administration 

31 

AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Politisk organisation 11.541 0 0 0 0 0 

Kommunalbestyrelsen 7.555 0 0 0 0 0 

Kommissioner, råd og nævn 746 0 0 0 0 0 

Afholdelse af valg 3.240 0 0 0 0 0 

              

Centerdrift - Sekretariat og Forvaltninger 217.060 -899 1.415 215 -85 -85 

Centerdrift 179.739 -899 1.415 215 -85 -85 

Fælles IT og telefoni 35.778 0 0 0 0 0 

IT Fagsystemer (hk 00-05) 1.543 0 0 0 0 0 

              

Centerdrift - Adm af fagområde 79.233 0 0 0 0 0 

Adm - Beskæftigelse 46.617 0 0 0 0 0 

Adm - Naturbeskyttelse 223 0 0 0 0 0 

Byggesagsbehandling 6.841 0 0 0 0 0 

Adm - Voksen, ældre og handicap 13.453 0 0 0 0 0 

Adm - Det Specialiserede børneområde 12.100 0 0 0 0 0 

              

Tværgående budgetposter 1.430 0 0 0 0 0 

Lyngby-Nærum Banen - Revision af regnskab 30 0 0 0 0 0 

Kulturelle opgaver / Borgmesterpuljen 0 0 0 0 0 0 

Tinglysningsafgift - Indefrys af ejd.skatter 1.186 0 0 0 0 0 

Økonomisk støtte til politiske partier 213 0 0 0 0 0 

              

Ikke-styrbare administrationsudgifter 16.026 0 0 0 0 0 

Bidrag til Udbetaling Danmark 14.138 0 0 0 0 0 

Erhvervsservice, innovation og iværksætteri 1.889 0 0 0 0 0 

I alt 325.290 -899 1.415 215 -85 -85 

+ Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes en samlet afvigelse på -0,899 mio. kr. på Administration i 2019. Mindreforbruget 

skyldes en række periodiseringer mellem 2019 til kommende år på i alt -1,800 mio. kr., en række 

forventede mindreforbrug på i alt -0,530 mio. kr., og en teknisk korrektion fra aktivitetsområdet 

Puljer på 1,431 mio. kr. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Centerdrift 
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2023 

Taxanævn -163 -85 -85 -85 -85 

Vielsesgaver 30 -30    

Organisationsændring -930 630 300   

Digit.strategi fra Puljer 1.431     

Digit.strategi periodisering -900 900    

Rabatordning taxa 2018 -367     

I alt -899 1.415 215 -85 -85 

 

Det er besluttet at nedlægge Københavns taxanævnsordning. I denne forbindelse forventes et 

varigt mindreforbrug på -0,085 mio. kr. svarende til medlemsgebyret, samt en merindtægt på -

0,078 mio. kr. i 2019 som følge af fordeling af nævnets aktiver. En afvigelse på i alt -0,163 mio. 

kr. 

 
Der periodiseres 0,030 mio. kr. fra 2020 til 2019 til brug for indkøb af et stort parti vielsesgaver 

som forventes at overflødiggøre yderligere køb i 2020. 
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I fortsættelse af organisationsændringen i 2019 som Kommunalbestyrelsen behandlede på møde 

den 28. februar 2019, periodiseres -0,930 mio. kr. fra 2019 med 0,630 mio. kr. til 2020 og 0,300 

mio. kr. til 2021. 

 

Restbudgettet på puljen til investeringer med henblik på effektiviseringer udmøntes til brug for 

initiativer i regi af kommunens digitaliseringsstrategi i 2019 og 2020. Budgettet på 1,431 mio. kr. 

overføres således til aktivitetsområde Administration og periodiseres samtidig med 0,531 mio. kr. i 

2019 og 0,900 mio. kr. i 2020. 

 

Lyngby-Taarbæk Kommune modtager én gang årligt en indtægt som led i vores rabataftale for 

taxa-kørsel. Indtægten for 2018 er modtaget og bogført i 2019, og her er en merindtægt på -

0,367 mio. kr. i forhold til den budgetterede indtægt. 

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Lyngby-Taarbæk Kommune har ansøgt om og modtaget tilsagn på deltagelse i beskæftigelsespro-

jektet ”Plads til alle”. Projektperioden løber indtil september 2020. Der indarbejdes således en 

teknisk indtægts- og udgiftsbevilling på 1,370 mio. kr. 

 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Administration og 

andre aktivitetsområder: 

 

• En tilskudsreserve på 0,049 mio. kr. vedrørende idrætsarrangementer omplaceres fra akti-

vitetsområde Fritid, Kultur og Idræt til medfinansiering af en projektmedarbejder på bl.a. 

idrætsområdet. 

• Der omplaceres 0,054 mio. kr. i 2019 til aktivitetsområde Fritid, Kultur og Idræt vedrøren-

de frikøb af medarbejder til 3 måneders tillidsrepræsentation for Djøf. 

• Der omplaceres 0,025 mio. kr. fra aktivitetsområde Fritid, Kultur og Idræt til administrati-

on af fritidspas-ordningen. 

• Der omplaceres 0,400 mio. kr. fra aktivitetsområde Dagtilbud til brug for IT-understøt-

telse. 

• Der omplaceres 0,072 mio. kr. fra aktivitetsområde Omsorg i forbindelse med overførsel af 

opgaver mellem områderne. 

• Der omplaceres 0,44 mio. kr. i 2019 fra aktivitetsområde Skoler til implementeringsres-

sourcer for IT-programmet AULA. 

• Der omplaceres 0,035 mio. kr. fra aktivitetsområde Puljer til rest-finansiering af konse-

kvenserne af organisationsændringen i 2019. 

• Der omplaceres i alt 3,164 mio. kr. fra aktivitetsområde Kommunale Ejendomme i forbin-

delse med organisationsændringen i 2019. Det drejer sig om kantinedrift (2,988 mio. kr.) 

og parkeringsordningen i Lyngby Storcenter (0,176 mio. kr.). 

• Der omplaceres en midlertidig bevilling på 0,600 mio. kr. til administration af vinterbe-

kæmpelsesordningen til aktivitetsområde Trafik. 

• Der omplaceres teknisk 0,800 mio. kr. i hhv. 2019 og 2020 fra aktivitetsområdet Kommu-

nale Ejendomme til aktivitetsområdet Administration til brug for en analyse af muligheder-

ne for etablering af egne midlertidige botilbud på henholdsvis det socialpsykiatriske og det 

autistiske område. 

 

Se endvidere oversigten ”Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Tværgående konsulentbistrand 289       

Tilskud til særlige fleksjob 201       

Barselspulje 598       

Tjenestemandspension 75.130 2.000     

Lov- og cirkulæreprogram til udmøntning -501       

Pulje priskorrektion 290       

Lønpulje til særlige formål 1.085       

Jubilæumsgratialer 438 -70     

Automatisering af fakturakontering BA19 100       

Digitalisering lønadministration BA19 133       

Ydelsesstøtte, by- og boligforbedringer 2.256       

Pulje til regulering af udbud 136       

Analysepulje 89       

Pulje til investeringer mhp efektivisering 1.431 -1.431     

          

I alt 81.675 499     

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 
 

Der forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr. i 2019., som hovedsageligt vedrører et merforbrug på 

Tjenestemandspensioner på 2,0 mio. kr. og et mindreforbrug på puljen til investeringer med hen-

blik på effektiviseringer som overføres til aktivitetsområdet administration til digitaliseringsstrate-

gien. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Tjenestemandspension 

Der forventes en afvigelse på 5,0 mio. kr. på Tjenestemandspensioner i 2019. Sammenholdt med 

en negativ overførsel på 0,9 mio. kr. fra 2018 giver dette en samlet afvigelse på 6,0 mio. kr. I 

dette anslået regnskab indarbejdes alene 2,0 mio. kr., idet ny vurdering foretages frem mod 2. 

anslået regnskab 2019. 

 

Jubilæumsgratialer  

Det forventes at uddele 46 jubilæumsgratialer i 2019 til en samlet værdi af 0,368 mio. kr. Der er 

således et forventet mindreforbrug på -0,070 mio. kr. i 2019. 

 

Pulje til investeringer med henblik på effektiviseringer 

Restbudgettet på puljen til investeringer med henblik på effektiviseringer udmøntes til brug for 

initiativer i regi af kommunens digitaliseringsstrategi i 2019 og 2020. Budgettet på 1,431 mio. kr. 

overføres således til aktivitetsområde Administration og periodiseres samtidig med 0,531 mio. kr. i 

2019 og 0,900 mio. kr. i 2020. 

 

 

TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Puljer og andre 

aktivitetsområder: 

• Der udmøntes en konsekvens af lov- og cirkulæreprogrammets punkt 53 – Lov om forbe-

redende grunduddannelse (FGU). Der omplaceres således -0,501 mio. kr. til aktivitetsom-

råde Beskæftigelse i 2019, 4,936 mio. kr. i 2020 og 9,547 mio. kr. i 2021 og frem. 

• Der omplaceres 0,035 mio. kr. til aktivitetsområde Administration til rest-finansiering af 

konsekvenserne af organisationsændringen i 2019. 

 

Se endvidere oversigten ”Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Udlejningsejendomme 20.951 -11.000 11.000 0 0 0 

Ejd.adm. og salgsindsats 13.693 0 0 0 0 0 

Beboelsesejendomme 12.654 -11.000 11.000 0 0 0 

Erhvervsejendomme -1.358 0 0 0 0 0 

Andre faste ejendomme -298 0 0 0 0 0 

Almene kommunale boliger -3.740 0 0 0 0 0 

              

Kommunale bygninger 177.468 0 0 0 0 0 

Fælles Formål Ejendomsdrift 6.992 200 200 200 200 200 

Bygningsdrift 87.794 -700 -700 -700 -700 -700 

Sikring, adm. og tværgående 31.581 600 600 600 600 600 

Bygningsvedligehold 51.102 -100 -100 -100 -100 -100 

              

Intern Service 3.164 0 0 0 0 0 

I alt 201.583 -11.000 11.000 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 
 

Der forventes en samlet bevillingsafvigelse på -11,0 mio. kr. på udlejningsejendomme. Det skyl-

des primært en periodisering af midler til bygningsvedligeholdelse af beboelsesejendomme. 

 

 

BEMÆRKNINGER  

 

Udlejningsejendomme, CJSI – Beboelsesejendomme 

Der forventes en afvigelse på -11,0 mio. kr. 

Dette skyldes primært at budgettet til vedligeholdelse af beboelsesejendomme i 2019 ligger rela-

tivt højere, end det forventede planlagte forbrug i 2019. Budgettet periodiseres til 2020, idet om-

rådet er styret af omkostningsbestemt husleje. De -11 mio. kr. i forventet mindreforbrug skyl-

des primært periodisering fra 2018 vedr. Dyrehavegårds Jorde projekt (-4,8 mio. kr.) samt 

Kaningården (-3,0 mio. kr.). 
 

Kommunale bygninger, CAE – Fælles Formål Ejendomsdrift 

Der forventes en afvigelse på 0,2 mio. kr. 

Det skyldes at der ses en stigning i de akutte tværgående bygningsudgifter. Der oprettes på 

denne baggrund en tværgående pulje i 2019 og frem til håndtering heraf, finansieret af et forven-

tet varigt mindreforbrug på forsyningsområdet under ”Bygningsdrift” jf. nedenstående. 

 

Kommunale bygninger, CAE – Bygningsdrift 

Der forventes en afvigelse på -0,7 mio. kr. 

Afvigelsen består af et forventet mindreforbrug under administrationsbygninger (-0,5 mio. kr.) og 

et forventet mindreforbrug på forsyningsområdet (-0,2 mio. kr.). 

 

Kommunale bygninger, CAE – Sikring, adm. Og tværgående 

Der forventes en afvigelse på 0,6 mio. kr. 

Det skyldes at der er foretaget en teknisk flytning af området ”Brand og Service” fra ”Bygnings-

drift” til ”Sikring, adm. Og tværgående”. 

 

Kommunale bygninger, CAE – Bygningsvedligehold 

Der forventes en afvigelse på -0,1 mio. kr. 

Det skyldes dels at der er foretaget en teknisk flytning af området ”Brand og Service” jf. ovenstå-

ende (-0,6 mio. kr.), dels at der har været en stigning i antallet af større akutte vedligehold (0,5 

mio. kr.). Sidstnævnte finansieres af et forventet mindreforbrug under ”Bygningsdrift” jf. ovenstå-
ende. 
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TEKNISKE BUDGETOMPLACERINGER 

Der er behov for at omplacere en række budgetmidler mellem aktivitetsområde Kommunale Ejen-

domme og andre aktivitetsområder: 

 

• Der omplaceres teknisk 3,2 mio. kr. fra aktivitetsområdet Kommunale Ejendomme til akti-

vitetsområdet Administration ifm. en organisationsændring. ”Intern Service” nedlægges i 

denne forbindelse under de Kommunale Ejendomme, idet området overgår til Administra-

tion. 

• Der omplaceres teknisk 0,8 mio. kr. fra aktivitetsområdet Sundhed og Omsorg i 2019 og 

0,4 mio. kr. i 2020 og frem til delområdet Bygningsdrift under Kommunale Ejendomme. 

Der er tale om budget vedr. ejendomsfunktionærer, som fra 2019 indgår i opkrævningen 

af borgernes døgntakst på fagområdet. 

• Kommunalbestyrelsen har den 4. oktober 2018 godkendt en bevilling til reetablering af 

ejendomme og arealer i tilknytning til Friboeshvile (Prinsessestien 5). I den forbindelse 

blev der afsat 42.000 kr. årligt på aktivitetsområde Kommunale ejendomme til rengøring 

af bondehuset og et træskur. Det er Stadsarkivet, der forvalter aktiviteterne på ejendom-

mene, og som afholder udgifter til rengøring for Friboeshvile i øvrigt. Budgettet til rengø-

ring omplaceres derfor til Stadsarkivet under aktivitetsområdet Kultur og fritid. 

• Budgetkorrektion vedr. Afdeling 600 Chr. X´s Allé 95A & C-E overførsel af budget til rente-

udgifter til finansposter. 2,4 mio. kr. fra Kommunale ejendomme hvoraf 2,2 mio. kr. over-

førsel til Balanceforskydninger og 0,2 mio. kr. overføres til Renter og finansiering. 

• Der omplaceres teknisk 0,8 mio. kr. i hhv. 2019 og 2020 fra aktivitetsområdet Kommunale 

Ejendomme til aktivitetsområdet Administration til brug for en analyse af mulighederne for 

etablering af egne midlertidige botilbud på henholdsvis det socialpsykiatriske og det auti-

stiske område. 

 

Se endvidere oversigten "Tekniske omplaceringer mellem aktivitetsområder”. 
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AFVIGELSER 

  Korrigeret Bevillingsmæssig afvigelse 2019 og B2020-23 

1.000 kr., netto Budget 2019 2020 2021 2022 2023 

Tilbud til udlændinge - integration mv. 19.204 -6.700 0 0 0 0 

Integrationsprogram og introduktionsforløb mv. 8.982 -4.700 0 0 0 0 

Integrationsydelse mv. 9.802 -2.000 0 0 0 0 

Repatriering 0 0 0 0 0 0 

Integrationsgrunduddannelse plejecentre 419 0 0 0 0 0 

              

Førtidspension og personlige tillæg 112.799 1.100 0 0 0 0 

Førtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 25.401 6.300 0 0 0 0 

Personlige tillæg m.v. 4.052 -800 0 0 0 0 

Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014 83.347 -4.400 0 0 0 0 

              

Indkomsterstattende - og andre kontantydelser 233.645 -2.700 0 0 0 0 

Sygedagpenge 48.386 2.200 0 0 0 0 

Kontant- og uddannelseshjælp 60.039 3.500 0 0 0 0 

Integrationsydelse, kontanthjælp mv. med 100 pct. refu-
sion v 0 0 0 0 0 0 

Afløb kontanthjælp 0 0 0 0 0 0 

Dagpenge til forsikrede ledige 76.753 -6.700 0 0 0 0 

Midlertidig arbejdsmarkedsydelses- ordning og kontant-
ydelses 0 0 0 0 0 0 

Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering 27.770 500 0 0 0 0 

Boligsikring - kommunal medfinansiering 17.540 -2.000 0 0 0 0 

Sociale formål 1.533 0 0 0 0 0 

Andre sundhedsudgifter 1.624 -300 0 0 0 0 

Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale formål 0 100 0 0 0 0 

              

Revalidering, ressourceforløb, fleksjobordninger 
mv. 66.886 -4.000 0 0 0 0 

Revalidering 2.034 -1.000 0 0 0 0 

Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i løntil 32.734 -3.000 0 0 0 0 

Ressourceforløb og jobafklarings- forløb 22.914 0 0 0 0 0 

Ledighedsydelse 9.203 0 0 0 0 0 

              

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 39.243 -9.700 0 0 0 0 

Naturforvaltningsprojekter 1.017 0 0 0 0 0 

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1.642 -500 0 0 0 0 

Driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats 24.700 -6.000 0 0 0 0 

Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige 5.837 -1.500 0 0 0 0 

Løn forsikr. ledige med løntilskud i kommunen 697 -500 0 0 0 0 

Servicejob 0 0 0 0 0 0 

Seniorjob til personer over 55 år 5.235 -1.200 0 0 0 0 

Beskæftigelsesordninger 115 0 0 0 0 0 

              

Sekretariat og forvaltning 3.061 0 0 0 0 0 

Udgifter til myndighedsudøvelse 3.035 0 0 0 0 0 

Jobcentre 26 0 0 0 0 0 

I alt 474.838 -22.000 0 0 0 0 

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget. 

 

Der forventes en bevillingsafvigelse på -22,0 mio. kr., der har bevillingsmæssige konsekvenser, 

som primært kan henføres til reviderede aktivitets- og udgiftsskøn i forlængelse af regnskabsre-

sultatet for 2018. Skønnet tager ikke højde for en eventuel midtvejsregulering i skønnet.  

 

Bevillingsafvigelsen dækker over en opjustering af udgiftsskønnet med 7,6 mio. kr. fordelt på før-

tidspension (1,9 mio. kr.), sygedagpenge (2,2 mio. kr.) og kontant- og uddannelseshjælp (3,5 mio. 

kr.) og en nedjustering af udgiftsskønnet for en række ydelser og indsatser svarende til samlet 

-29,6 mio. kr. 
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BEMÆRKNINGER 

 

Tilbud til udlændinge – integration mv. 

Prognosen dækker over reviderede udgiftsskøn for udgifter til integrationsprogram og introduktions-

forløb for udlændinge omfattet af integrationsloven, som tager afsæt i sidste års forbrug korrigeret 

for et forventet fald i aktiviteten for ydelsesmodtagere på ca. 25 pct. og en forventet indtægt fra 

grund- og resultattilskud på -8,1 mio. kr. 

 

Det reviderede skøn svarer til et forventet mindreforbrug på -4,7 mio. kr. for udgifter til integrati-

onsprogrammet og -2,0 mio. kr. for udgifter til integrationsydelse.  

 

Førtidspension og personlige tillæg 

Udgiftsskønnet for førtidspension er baseret på et forventet samlet antal helårspersoner på 925, 

hvoraf 210 helårspersoner forudsættes omfattet af de nye refusionsregler. Sammenholdt med op-

rindeligt budget ændres der ikke ved skønnet for den samlede aktivitet men udelukkende ved for-

delingen mellem førtidspension efter hhv. ny og gammel refusionsordning. Baseret på den gennem-

snitlige enhedspris pr. helårsperson for 2018 for de 2 områder nedjusteres skønnet for førtidspen-

sion efter de gamle refusionsregler med -4,4 mio. kr. og tilsvarende opjusteres skønnet for førtids-

pension efter de nye refusionsregler med 6,3 mio. kr. svarende til et samlet forventet merforbrug 

på 1,9 mio. kr. 

 

Udgiftsskønnet for personlige tillæg vurderes på baggrund af regnskabsresultatet for 2018 til et 

mindreforbrug på -0,8 mio. kr. 

 

Indkomsterstattende - og andre kontantydelser 

Den gennemsnitlige varighed for sygedagpengemodtagere steg i 2018 med 1 uge sammenholdt 

med året før. I beskæftigelsesplanen for 2019 forudsættes andelen af delvis raskmeldte at stige, og 

det forudsættes på den baggrund, at bruttodriftsudgifterne vil kunne reduceres med 2 pct. sammen 

holdt med forbruget for 2018. Reduktionen forventes at begrænse det forventede merforbrug på 

området. Under forudsætning af en gennemsnitlig refusionsprocent på 37,5 svarer det til et forven-

tet merforbrug på 2,2 mio. kr. 

 

En lineær fremskrivning af forbruget år-til-dato til kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere viser 

et forventet merforbrug på 3,5 mio. kr. svarende til et samlet forbrug, som ligger ca. -2,0 mio. kr. 

under sidste års forbrug og et aktivitetsniveau, som ligger 20 fuldtidspersoner lavere. 

 

Udgiftsskønnet for dagpenge til forsikrede ledige tager afsæt i kommunens foreløbige beskæftigel-

sestilskud svarende til et forventet mindreforbrug på -6,7 mio. kr. Med udgangspunkt i en enheds-

pris på 132.000 kr. svarer det reviderede udgiftsskøn til et fald i aktiviteten på 20 fuldtidspersoner 

sammenholdt med 2018. 

 

Det samlede udgiftsskøn for udgifter til boligstøtte baserer sig på en lineær fremskrivning, som vi-

ser et forventet mindreforbrug på -1,5 mio. kr. fordelt med et forventet merforbrug på udgifter til 

boligydelse til pensionister på 0,5 mio. kr. og et forventet mindreforbrug på udgifter til boligsikring 

på -2,0 mio. kr. 

 

Revalidering, ressourceforløb og fleksjobordninger mv. 

Aktiviteten for personer på revalideringsydelse faldt i 2018 til 7 helårspersoner, og er i starten af 

2019 faldet yderligere. På den baggrund skønnes der et mindreforbrug på -1,0 mio. kr. 

 

Budgetrammen for fleksjob efter gammel ordning vurderes med afsæt i aktivitetsudviklingen for 

2018 umiddelbart at kunne nedjusteres med -3,0 mio. kr. Med afsæt i aktivitets- og enhedspriserne 

i Budget 2019-2022 svarer nedjusteringen til et korrigeret aktivitetsniveau på 367, hvorved der 

fortsat vil være råderum til etablering af flere fleksjob sammenholdt med aktivitetsniveauet for 

2018. 
 

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 

Udgiftsskønnet for driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats tager udgangspunkt i sid-

ste års forbrug korrigeret for afskaffelsen af den direkte statsrefusion af mentor- og driftsudgifter til 

aktivering for visse målgrupper. Beskæftigelses- og integrationsudvalget vedtog d. 12. marts nye 
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retningslinjer for godtgørelse ved deltagelse i aktivering, hvor merudgifterne forventes afholdt inden 

for udvalgets samlede ramme. Det vurderes på den baggrund, at udgiftsrammen kan nedjusteres 

med -6,0 mio. kr. 

 

De øvrige udgiftsområder under arbejdsmarkedsforanstaltninger skønnes til et samlet mindrefor-

brug på -3,7 mio. kr., som baserer sig på udgiftsniveauet for 2018. 

 

 

ØVRIGE BEMÆRKNINGER 

I forlængelse af ændringer i den kommunale kontoplan, hvor driftsudgifter ved aktivering og men-

torudgifter med virkning fra 2019 er samlet under driftsudgifter til den kommunale beskæftigel-

sesindsats, er der foretaget en teknisk omplacering af budgettet for en række udgiftskonti vedr. 

driftsudgifter til borgere i ressource- og jobafklaringsforløb svarende til 4,7 mio. kr. samlet. 

 

Lov- og cirkulæreprogrammet for 2019 indeholdt en konsekvens af vedtagelse af Lov om forbere-

dende grunduddannelse (FGU). Det udmøntede beløb flyttes fra aktivitetsområde Puljer til aktivi-

tetsområde Beskæftigelse som en teknisk omplacering. Der omplaceres i den forbindelse -0,501 

mio. kr. til aktivitetsområde Beskæftigelse i 2019, 4,936 mio. kr. i 2020 og 9,547 mio. kr. i 2021 

og frem. 
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TEKNISK OMPLACERING MELLEM AKTIVITETSOMRÅDER SAMT BRUTTOBEVILLINGER 
1.000 kr. netto  Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023 

Tilbagebetaling efter momsudligningsordningen:             

Johannes Fog Fonden Bibliotek -18         

Brødrene Hartmanns Fond Sundhed -2         

Momskontoen Finansiering 19         

              

Udmøntning af Lov- og Cirk.program om FGU Puljer 501 -4.936 -9.547 -9.547 -9.547 

Do. Beskæftigelse -501 4.936 9.547 9.547 9.547 

              

Analyse af rammerne for private fællesveje  Trafik 1.062 500       

Do. Vej og Park -1.062 -500       

              

Ejendomsfunktionærer til døgnpladserne Sundhed -825 -413 -413 -413 -413 

Do. Kommunale Ejd. 825 413 413 413 413 

              

Beboerarv til Solgården Omsorg -111         

Do. Omsorg 111         

              

Rengøring Prinsessestien 5 (Friboeshvile) Kommunale Ejd. -42 -42 -42 -42 -42 

Do. Fritid, Kultur, Idræt 42 42 42 42 42 

              

AULA implementeringsressourcer Skoler -44         

Do. Administration 44         

              

Tilskudsreserve vedr. tidligere Lyngby-ordning Idræt -49 -49 -49 -49 -49 

Do. Administration 49 49 49 49 49 

              

Frikøb af tillidsrepræsentant for Djøf Administration -54         

Do. Fritid, Kultur, Idræt 54         

              

Bådfarten - renovering af anløbsbroer Trafik -282         

Do. Vej og Park 282         

              

Teknisk korr. Ydelse på lån afd. 600 almenbolig Kommunale ejd. -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 

Do. Balanceforskydning 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 

Do. Renter, finansiering 200 200 200 200 200 
             

Organisationsændring 2019 - finansiering Administration   35 35 35 35 

Do. Puljer   -35 -35 -35 -35 

Org.ændring 2019 - kantine og parkering Administration 3.164 2.901 2.901 2.901 2.901 

Do. Kommunale Ejd. -3.164 -2.901 -2.901 -2.901 -2.901 

              

Vinterbekæmpelse Administration -600         

Do. Trafik 600         

              

Overførsel af opgaver Omsorg -72 -72 -72 -72 -72 

Do. Administration 72 72 72 72 72 

              

IT-understøttelse Dagtilbud -400 -400 -400 -400 -400 

Do. Administration 400 400 400 400 400 

              

Administration af fritidspas-ordningen Fritid -25 -25 -25 -25 -25 

Do. Administration 25 25 25 25 25 

       

Bygningsanalyse – Specialiserede område Kommunale ejd. -800 -800    

Do. Administration 800 800    

       

Netto   0 0 0 0 0 

- = mindreudgift/merindtægt 
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Tilbagebetaling efter Momsudligningsordningen 

Som følge af Den Kommunale Momsudligningsordning skal kommunen tilbagebetale 17,5 pct. af 

tilskuddene fra fondene. Beløbet er på 19.000 kr. 

 

Lov- og cirkulæreprogram om FGU 

Lov- og cirkulæreprogrammet for 2019 indeholdt en konsekvens af vedtagelse af Lov om forbere-

dende grunduddannelse. Budgettet udmøntes således ved teknisk omplacering af budget fra aktivi-

tetsområde Puljer til Beskæftigelse. 

 

Analyse af rammerne for private fællesveje  

I forbindelse med budget 2019-2022 blev der bevilliget 2,0 mio. kr. til analyse af rammerne for 

private fællesveje – herunder snerydning. Den resterende del af bevillingen på 1,1 mio. kr. i 2019 

og 0,5 mio. kr. i 2020 er placeret på aktivitetsområdet ”Vej og Park”, men skulle have været pla-

ceret på aktivitetsområdet ”trafik”.  

 

Ejendomsfunktionærer til døgnpladserne 

Der omplaceres 825.400 kr. fra Træningsenheden i 2019 og 412.700 kr. i 2020 og frem til aktivi-

tetsområdet Kommunale ejendomme. Der er tale om budget til ejendomsfunktionærer, som fra 

2019 indgår i opkrævningen af borgernes døgntakst på de midlertidige plejepladser. 

 

Beboerarv til Solgården 

Der er indlagt en indtægts- og udgiftsbevilling på 110.813 kr. i 2019 på Solgården. Beløbet vedrø-

rer en testamenteret arv fra en tidligere beboer. 

 

Rengøring Prinsessestien 5 (Friboeshvile) 

Kommunalbestyrelsen har den 4. oktober 2018 godkendt en bevilling til reetablering af ejendom-

me og arealer i tilknytning til Friboeshvile (Prinsessestien 5). I den forbindelse blev der afsat 

42.000 kr. årligt på aktivitetsområde Kommunale ejendomme til rengøring af bondehuset og et 

træskur. Det er Stadsarkivet, der forvalter aktiviteterne på ejendommene, og som afholder udgif-

ter til rengøring for Friboeshvile i øvrigt. Budgettet til rengøring omplaceres derfor til Stadsarkivet. 

 

AULA implementeringsressource 

Til brug for understøttelse af implementering af IT-programmet AULA overføres 0,044 mio. kr. fra 

aktivitetsområde Skoler til Administration. 

 

Tilskudsreserve vedr. tidligere Lyngby-ordning 

Der en tilskudsreserve på 49.000 kr. årligt på idrætsområdet, under aktivitetsområde Fritid, Kultur 

og Idræt, som har været knyttet til idrætsarrangementer. Tilskudsreserven har bl.a. været benyt-

tet til medfinansiering af VM i kano og kajak på Danmarks Rostadion i 2021. Tilskudsreserven om-

placeres fremadrettet til medfinansiering af en projektmedarbejder på idrætsområdet under Cen-

ter for Kultur, IT, Politik og Organisation. 

 

Frikøb af tillidsrepræsentant for Djøf 

Der er omplaceret 0,054 mio. kr. fra aktivitetsområde Administration til Stadsarkivet vedrørende 

frikøb af medarbejder på Stadsarkivet til 3 måneders tillidsrepræsentation for Djøf. 

 

Overførte midler til renovering af anløbsbroer 

Der overføres 0,282 mio. kr. fra bådfarten under Trafik til Byggeri og anlæg under Vej og Park til 

udbedring og analyse af anløbsbroer tilknyttet bådfarten.   

 

Teknisk korrektion – ydelse på lån afd. 600 almenbolig 

Budgetkorrektion vedr. Afdeling 600 - Chr. X´s Allé 95A & C-E overførsel af budget til ydelser på 

lån på 2,4 mio. kr. fra Kommunale ejendomme, hvoraf 2,2 mio. kr. overføres til Balanceforskyd-

ninger og 0,2 mio. kr. overføres til Renter og finansiering. 

 

Organisationsændring 2019 – finansiering 

Organisationsændringen i 2019 medførte et mindre finansieringsbehov i 2020 og frem på 0,035 

mio. kr. Disse midler overføres som en teknisk korrektion fra særlig lønpulje på aktivitetsområde 

Puljer til Administration. 



 
 
ALLE UDVALG  
Aktivitetsområde: ALLE 
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Organisationsændring 2019 – kantine og parkering 

I forbindelse med organisationsændringen nedlægges Intern Service under aktivitetsområde Kom-

munale Ejendomme og budgetterne overføres til Administration. 

 

Vinterbekæmpelse 

I forbindelse med møde i Kommunalbestyrelsen 22. november 2018 blev der bevilliget 0,6 mio. kr. 

til vinterbekæmpelse. Budgettet overføres fra aktivitetsområde Administration til Trafik for at kunne 

indgå i den samlede planlægning og prioritering på området. 

 

Overførsel af opgaver 

Der er sket en overførsel af administrative opgaver mellem to centre, og der overføres således bud-

get på 0,072 mio. kr. fra aktivitetsområde Omsorg til Administration. 

 

IT-understøttelse 

Til brug for yderligere IT-understøttelse på skoleområdet overføres 0,400 mio. kr. aktivitetsområde 

Dagtilbud til Administration. 

 

Administration af fritidspas-ordningen 

Som et led i omlægning af en række administrative opgaver foretages en teknisk korrektion af 

0,025 mio. kr. til administration af fritidspas-ordningen fra aktivitetsområde Fritid til Administration. 

 

Bygningsanalyse på det specialiserede voksenområde 

På baggrund af en analyse af det specialiserede voksenområde er der afsat 0,800 mio. kr. i hhv 

2019 og 2020 til en analyse af mulighederne for etablering af egne midlertidige botilbud på hen-

holdsvis det socialpsykiatriske og det autistiske område. Midlerne er pt. placeret på aktivitetsområ-

det Kommunale Ejendomme og omplaceres hermed til Administration. 
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Opr. Over- KMB- Tillægs- Korr. 1. ans. Afvig- Over- REEL

budget 3.AR førsler be- Tekn. bevilling budget Forbrug Forbrug regnskab else føres AFVIG-

Anlæg 2019 2018 2018/19 slutn. omplac. 2019 2019 31.3 pct. 2019 korr.bud. ELSE

BØRN OG UNGDOM............................... 29.636 1.423 7.875 -3.305 0 5.993 35.629 997 2,8% 35.629

Skoler....................................................... 27.374 1.043 5.196 -3.003 0 3.236 30.611 949 3,1% 30.611

Dagtilbud.................................................. 2.262 380 2.679 -302 2.757 5.019 48 1,0% 5.019

KULTUR OG FRITID............................... 13.657 2.497 6.854 -640 8.711 22.368 24 0,1% 22.368

Idræt........................................................ 9.600 3.700 6.854 -498 10.056 19.656 24 0,1% 19.656

Kultur....................................................... 4.057 -1.203 -142 -1.345 2.712 0,0% 2.712

SOCIAL OG SUNDHED.......................... 7.617 17.760 -4.441 -382 0 12.937 20.555 -29 -0,1% 20.555

Træning og omsorg.................................. 7.617 17.760 -5.081 -382 0 12.297 19.914 -109 -0,5% 19.914

Handicappede.......................................... 641 641 641 80 12,5% 641

TEKNIK- OG MILJØ................................ 32.035 5.237 6.047 2.253 0 13.536 45.571 -13.823 -30,3% 34.366 -11.205 -11.205

Grønne områder og kirkegårde................ 3.886 300 -685 0 -385 3.501 227 6,5% 3.082 -419 -419

Trafikanlæg mv. ...................................... 26.149 4.937 7.742 2.253 0 14.931 41.080 -14.050 -34,2% 30.122 -10.958 -10.958

Miljø og natur........................................... 2.000 -1.010 -1.010 990 0,0% 1.162 172 172

ØKONOMI............................................... 40.153 3.846 6.675 -1.181 0 9.341 49.494 3.342 6,8% 45.999 -3.495 -3.495

Administration.......................................... 23.832 -116 1.507 -203 0 1.189 25.020 1.763 7,0% 22.925 -2.095 -2.095

Puljebeløb................................................ 5.952 287 -578 0 -291 5.661 0,0% 4.261 -1.400 -1.400

Kommunale ejendomme.......................... 10.370 3.675 5.168 -400 0 8.443 18.813 1.578 8,4% 18.813

Nettoanlægsområder i alt...................... 123.099 30.764 23.010 -3.255 0 50.518 173.617 -9.489 -5,5% 158.917 -14.700 -14.700

Ejendomssalg......................................... -38.500 -183.124 945 -7.259 0 -189.438 -227.938 -100.321 44,0% -238.774 -10.836 -7.374 -3.462

+ = merudgift/mindreindtægt

- = mindreudgift/merindtægt
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

ANLÆGSUDGIFTER

SKOLER

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

01 Folkeskoler

Lindegårdsskolen. Udbygn./indskoling U 0 1.330 1.330

Folkesk.reform-Renov.modern.faglok. U 0 100 100

Lindegårdsskolen - Forbedring og ind-

indretning af udeareal U 2.637 3.921 3.921

Opgradering faglokaler Håndværk 

og design - Virum Skole og Fuglsang-

gårdsskolen U 3.347 3.180 3.180

Forbedrede toiletforhold på skolerne U 4.057 3.854 3.854

Ombygning Toften til Lindegårdssko-

lens klub U 0 26 26

Etablering/retablering nordvestlig 

pavillon - Engelsborgskolen U 0 200 200

Inventar - Ekstra faglokaler Engels-

borgskolen - mellemtrin og udskoling U 0 600 600

Permanent kapacitetsudvidelse

Engelsborgskolen U 2.287 1.455 1.455

Lån Trongårdsskolen, fjernvarmkonverte-

ring - Klimapulje '18 U 0 1.272 -500 772

Lån Fuglsanggårdskolen, udskiftning vin-

duer etape 1 - Klimapulje '18 U 0 864 864

Lån Kongevejens Skole, belysningsreno-

vering - Klimapulje '19 U 800 800 300 1.100

Lån Trongårdsskolen, belysningsrenove-

ring - Klimapulje '19 U 800 800 200 1.000

Lån Fuglsanggårdsskolen, udskiftning vin-

duer etape 2 - Klimapulje '19 U 1.443 1.443 0 1.443

Ombygning Skovbrynet 46 - Special-

undervisning Sorgenfriskolen U 2.850 2.316 2.316

18 Idrætsfaciliteter for børn og unge

Hummeltofteskolen - Nybyggeri

(200 m2)/renover. omklædningsrum U 8.115 7.144 7.144

03 38 FOLKEOPLYSN., FRITIDSAKTIVITET. M.V.

76 Ungdomsskolevirksomhed

Arealoptimering Trongårdsskolen - 

(4 spor) 10. kl. permanent placering U 0 220 220

Fuglsanggårdskolen - Permanente

ungdomsskoleaktiviteter U 1.038 882 882

04 62 SUNDHEDSUDGIFTER M.V.

85 Kommunal tandpleje

Lindegårdsskolen. Udbygn./indskoling:

Montering/inventar - tandplejen U 0 204 204

SKOLER I ALT N 27.374 30.611 0 0 30.611

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

BØRN

05 25 DAGTILBUD TIL BØRN OG UNGE

14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens

§19, stk. 2-4)

Etabl. idrætsdaginst. (2 x 100 børn) -

Lyngby Idrætsby U 0 371 371

Etabl.liggehal Børnehuset Askevænget U 0 54 54

Etablering/retablering af pavillon -

Børnehuset Troldebo (modificeret

genhusning med bygningstilpasninger

af Lundtofte Skolestræde 2, 4 og 6

samt Lundtofteparken 43 - Børnehus-

et Vandpytten) U 0 746 746

Nedrivning Børnehuset Troldebo - 

Mølleåparken 60 U 0 1.283 1.283

Etabl. ny daginstitution - Mølleåpark-

en 60 (erstatning for Troldebo) U 2.262 2.565 2.565

BØRN I ALT N 2.262 5.019 0 0 5.019

IDRÆT

00 32 FRITIDSFACILITETER

31 Stadion og idrætsanlæg

Lyngby Idrætsby - Sydtribune U 0 0 0

LAR- Alternativ løsning stadion -Etabl.

faskiner m.v. U 0 3.480 3.480

Etabl. kunstgræs-fodboldbane i Lund-

tofte U 5.543 5.681 5.681

Tagrenovering Lyngby Tennisklub - 

Ekstraordinært anlægstilskud U 0 6.640 6.640

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

18 Idrætsfaciliteter for børn og unge

- Lyngby Idrætsby. Breddeidræts-

  faciliteter U 0 0 0

03 45 FÆLLES FUNKTIONER

83 Fælles formål

Renovering Trongårdsskolens svøm-

mehal U 4.057 3.854 3.854

IDRÆT I ALT N 9.600 19.656 0 0 19.656

KULTUR

03 32 FOLKEBIBLIOTEKER

50 Folkebiblioteker

Stadsbibliotek -Renovering sorterings-

anlæg, servicepunkt, selvbetj.løsn. U 0 0 0

Bibliotekstrategi - Flytning café + 

etablering udgang Mølledammen U 0 785 785

Modernis. publikumsomr.stueetage - 

Stadsbibliotek U 4.057 1.928 1.928

KULTUR I ALT N 4.057 2.712 0 0 2.712

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

TRÆNING OG OMSORG 

00 25 FASTE EJENDOMME

18 Driftssikring af boligbyggeri

Omsorgsboliger. Helhedsplan U 0 10 10

Etabl. serviceareal Chr. Xs Allé 95 - 

plejeboliger (produktionskøkken,

kontorer, nødkald, motorer til lofts-

lifte og trådløs dækning) U 4.057 8.400 8.400

Chr. Xs Allé 95 - Montering service-

areal + plejeboliger + omsorgsboliger U 0 798 798

19 Ældreboliger

Lån Etablering 40 omsorgsboliger (uden 

momsafløftning) U 0 6.865 6.865

05 38 TILBUD TIL VOKSNE M. SÆRL. BEHOV

52 Botilbud til midlertidigt ophold

(servicelovens § 107)

Ombygning midl. døgnpladser og

træningsenhed - Møllebo U 3.050 3.382 3.382

Analyse bygningsmæs. behov - Reha-

bilitering/genoptræning på lang sigt U 510 459 459

TRÆNING OM OMSORG I ALT N 7.617 19.914 0 0 19.914

HANDICAPPEDE 

05 38 TILBUD TIL VOKSNE M. SÆRL. BEHOV

50 Botilbud til længerevarende ophold

(servicelovens §108)

Bygningsrenovering - Chr. Xs Allé U 0 718 718

97B-F I 0 -560 -560

Bygningsrenovering - Chr. Xs Allé -

Badeværelser m.m. U 0 208 208

Chr. X Allé 95B - ABA-anlæg m.m. 

vedr. boligdel (tidl. gymnastikbygn.) U 0 275 275

HANDICAPPEDE I ALT N 0 641 0 0 641

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

GRØNNE OMRÅDER OG

KIRKEGÅRDE

00 28 FRITIDSOMRÅDER

20 Grønne områder og naturpladser

Sti ved Garderhøj Fort U 0 201 201

I 0 -435 -435

Kanalvejsgrunden - Byrumsforskøn. U 519 619 -619 0

Letbane - Byrumsforskønnelse ml. 

Lyngby hovedgade/Kanalvej U 0 0 200 200

Bellevue Strandpark - Helhedsplan,

fase 2 U 0 282 282

Grøn plejeplan, udbedr. af efterslæb

og udskiftning af træer U 722 0 0

Etabl. legepladser - i byrum eller ved

institutioner (erstatter prj. Etabl. mo-

derne legeplads - centrum/BA18-21 ) U 2.536 2.536 2.536

00 32 FRITIDSFACILITETER

35 Andre fritidsfaciliteter

Spildevandspumpe og dræning langs

bygning - Frederiksdal Fribad U 0 189 189

02 35 HAVNE

41 Lystbådehavne mv.

Taarbæk Havn - Istandsættelse/ 

rådighedsbeløb 2019 og frem U 110 110 110GRØNNE OMRÅDER OG 

KIRKEGÅRDE I ALT N 3.886 3.501 -419 0 3.082

TRAFIKANLÆG

02 22 FÆLLES FUNKTIONER

01 Fælles formål

Udskiftning af byrumsinventar på

offentlige veje og i parker U 0 155 155

02 28 KOMMUNALE VEJE

22 Vejanlæg

Trafik og infrastruktur i bymidten. U 0 484 484

P-henvisning. Rest rådighedsbeløb'10 I 0 0 0

Renovering af broer 2018 U 0 0 0

Renovering af broer 2019-22 U 3.427 3.899 3.899

Slidlag. Retablering af veje 2018 U 0 0 0

Slidlag. Retablering af veje 2019 og 

frem. Rådighedsbeløb U 6.347 7.507 7.507

Slidlag 2019-Tillægsaftaler m. 3. mand U 0 62 62

for retableringsarbejder (Vestfor- U   0 -194 -194

brænding ang. Rustenborgvej og LTF  U 0 322 322

ang. Taarbæk Strandvej) U   0 -322 -322

Etablering og retablering af midl. 

P-plads v/ Cirkuspladsen U 162 0 0

Støj:

- Støjhandlingsplan - facadeisolering U 254 501 501

- Støjhandlingsplan - støjskærme/

  støjvolde U 0 491 491

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

Cykelstier:

- Supercykelstier - Allerødruten U 521 609 609

I 0 -68 -68

- Kommunal andel - Fællesudgifter 

  Supercykelstisekretariatet U 80 0 0

- Supercykelsti - Helsingørruten U 3.597 7.624 -7.000 624

I -100 0 0

Cykelkælder ved Lyngby Station U 0 152 152

I 0 -587 -587

Skoleveje:

- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst. 

  (bl.a. trafiksan. kryds Fuglevadsvej/

  Skovbrynet) U 0 36 36

UBA Infrastruktur Hummeltoftevej og U 2.500 7.266 -3.866 3.400

rampekryds Skovbrynet/Omfartsvej I -132 -4.262 1.645 -2.617

Trafikanalyse - Virum Bymidte U 0 99 99

Dyrehavegårds Jorder og tracé:

- Rampeanlæg v/ Rævehøjvej - Afledt

  byudvikling DHG U 102 202 832 1.034

- Tiltag i Trongårdsområdet (tidl. "Vej-

  adg. til udd.omr. ) - Afledt byudvik-

  ling DHG U 507 240 240

- Midl. foranstaltninger: Grusfortov 

  m.v. Lundtoftegårdsvej - Afledte

  foranstaltninger DHG U 3.168 3.523 3.523

- Cykeltunnel Lundtofte (shunt ud-

  gået, kryds Rævehøjvej/Lundtofte-

  gårdsvej omlagt) - Afledte foran-

  staltninger DHG U 203 303 303

UBA - Adgangsvej sydligt tracé - Afledte U 500 3.874 3.874

  anstaltninger DHG I -2.604 -2.604 -2.604

- Fortov Rævehøjvej + sti ml. Tron-

  gårdsvej og Novo - Afl.byudvikl. DHG U 0 59 59

UBA - Infrastruktur - Område B-Erhverv 

  (~ ombygn. Trongårdsparken) - Af- U 1.000 4.750 4.750

  ledte foranstaltninger DHG I -1.000 -5.000 -5.000

UBA - Infrastruktur veje - Område B - Bo-

  liger (~ adgangsvejen) - Afledte for- U 8.600 7.883 7.883

  anstaltninger DHG I -8.600 -9.600 -400 -10.000

UBA - Ombygning Lundtoftegårdsvej - Af- U 2.000 1.900 1.900

  ledte foranstaltninger DHG I 0 0 0

- Ombygning P-plads Trongårdssko-

  len - Afledte foranstaltninger DHG U 0 1.423 1.423

Letbane:

- Letbane - Etabl. af omgivelser, 

  cykel- og bilparkering v/ stationer U 0 0 200 200

23 Standardforbedr. af færdselsarealer

Udskiftning til LED - Trafiksignaler U 0 2.119 -1.000 1.119

Letbane - Udskiftning af trafiksignaler U 2.465 2.342 2.342

Parkerings- og trafikssikkerhedsmæs-

sige tiltag (rådighedsbeløb 2019 ogsige tiltag (rådighedsbeløb 2016 og 

frem) U 1.960 1.979 1.979

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

Dyrehavegårds Jorder og tracé:

- Forlængelse venstresvingsbane - 

  Afledt byudvikling DHG U 403 403 -403 0

- Optimering signalanlæg - Afledt by-

  udvikling DHG U 508 508 -508 0

- Lukning østlig vejadgang ml. Korn-

  agervej ved Klampenborgvej samt 

  lukning i krydset Klampenborgvej-

  Sorgenfrigårdsvej - Afl. byudvik. DHG U 283 459 -459 0

- Ombygning af vigepligtsregul. kryds

  v. Klampenborgvej/Hjortekærsvej -

  Afledt byudvikling DHG U 0 2 2

- Kryds over Hvidegårdsparken - Af-

  ledt byudvikling DHG (ombygning af 

  vigepligtsregul. kryds Klampenborg-

  vej-Hvidegårdsparken-Trongårds-

  parken til signalanlæg) U 0 1.978 1.978

- Fartdæmpende tiltag og midterhel-

  ler på restrende del Hjortekærsvej -

  Afledt byudvikling DHG U 0 566 566

UBA - Krydsomlæg.Akademivej/Lundtofte-

  gårdsvej + Nordvej/Lundtoftegårds- U

  vej - Afledte foranstaltninger DHG I

TRAFIKANLÆG I ALT N 26.149 41.080 -10.958 0 30.122

MILJØ OG NATUR

01 22 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

04 Vandforsyning

01 35 SPILDEVANDSANLÆG

46 Klimainvesteringer

Lån LAR-projekt, Sorgenfrigård Nord U 1.400 913 913

Lån LAR-projekt, Bondebyen U 600 78 172 250

MILJØ OG NATUR I ALT N 2.000 990 172 0 1.163

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

ADMINISTRATION

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

50 Administrationsbygninger

Pakket sum: Saml. rådhusfunktioner/ 

Renovering af rådhus og samling af 

adm. inkl. borgerservicefaciliteter samt

Afståelse af lejemål T12. U 18.963 19.854 -2.095 0 17.758

51 Sekretariat og forvaltninger

Etablering af arkivmagasin - Carlshøj-

vej 72 (ændret fra nr. 68) - kælder U 0 491 491

52 Fælles IT og telefoni

Pakket sum - IT-driftscenter: Etabl.,

nødstrøm, skrothåndtering og inven-

tar (afledt af rådhusprojekt og delvist

medfinansieret fra udskilt del af råd-

husprj.) U 4.869 4.676 0 0 4.676

ADMINISTRATION I ALT N 23.832 25.020 -2.095 0 22.925

PULJEBELØB

00 25 FASTE EJENDOMME

10 Fælles formål

Grøn klimainvesteringspulje (rådigh.bel.) U 0 0 0 0

Byudvikling Virum, Sorgenfri (LTK

udgået som led i BA 2018-21) U 1.619 1.906 -1.400 506

Midl. plac.af puljebeløb (ifm. tekn.just) U 0 -478 -478

Mindre bygningsmæssige justering-

er (behovsafklaring, projektering og

udførelse på < 0,30 mio. kr./prj.)

af eksisterende anlæg - Rådigheds-

beløb 2019 og frem U 2.130 2.130 2.130

Pulje Skoleudbygning og renovering

Distrikt Vest U 2.000 1.900 1.900

02 28 KOMMUNALE VEJE

22 Vejanlæg

Evt. parkeringstiltag  - øremærket 

formål U 203 203 203

PULJEBELØB I ALT N 5.952 5.661 -1.400 0 4.261

I alt anlægsudgifter (netto)/Ordn.anl.ram. N 112.729 154.805 -14.700 0 140.105

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

KØB M.M. OG SALG AF EJENDOMME

KOMM. EJENDOMME/KØB M.M.

00 22 JORDFORSYNING

05 Ubestemte formål

Firskovvejomr.-Byudvikl., opstartsfase U 519 782 782

00 25 FASTE EJENDOMME

10 Fælles formål

Køb af ejd.-Budg.aft.2015-18/Jægerb.v. U 0 0 0

Køb af ejd.(inkl.istandsæt)-Budd.v. 39 U 0 675 675

11 Beboelse

Etabl. af 36 perm.og 17 midl.flygtninge-

boliger - opr. antal og indbyrdes for-

deling efterflg. revideret (Taarbækdals-

vej 15, Skolebakken 25, Eremitage-

parken 259A, Slotsvænget 23B, Lund-

toftevej 212 og Fuglevadsvej 49/Lyk- U 0 71 71

kens Gave - gammel del af bygn.) I 0 0 0

13 Andre faste ejendomme

Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m.

Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 0 0 0

Liv i Lundtofte - Arealoptimerings-

projekt U 6.152 6.954 6.954

Genopretning kommunale ejendom-

me (Strategispor 2) via arealoptime-

ring (Strategispor 1) - fornyet samling

af pulje under ét U 1.805 2.399 2.399

15 Byfornyelse

Byfornyelse Plovvej og Bauneporten U 0 0 0

I 0 0 0

02 22 FÆLLES FUNKTIONER

05 Driftsbygninger og pladser

Interim-driftsplads og afledte arbejder U 406 5.139 5.139

Etablering af fælles driftsplads på

Firskovvej (permanent løsning) U 1.488 2.587 2.587

03 35 KULTUREL VIRKSOMHED

63 Musikarrangementer

Renovering musikskole - Kælderloka-

ler Hummeltofteskolen U 0 206 206

KOMMUNALE EJENDOMME I ALT N 10.370 18.813 0 0 18.813

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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= "Borgernære serviceområder" i h.t. 

afgrænsningen fra Kvalitetsfonden

UBA = Udbygningsaftale tilkoblet

Konto                      Tekst

Forventes 

afholdt i

 2019

Opr. budget 

2019

Korr. budget 

pr. 31.03.19 

(rådigheds-

beløb)

Nye 

tidsforskyd-

ninger til 

2020 m.m.

Øvr. ænd-

ringer i den-

ne budget-

opfølgning

EJENDOMME - EJENDOMSSALG

00 22 JORDFORSYNING

01 Fælles formål

Dyrehavegårds Jorder og tracé,

Div. tværgående omkostninger:

Pakket sum: DHG - Div. omk., bygge-

modn. (inkl. støjværn og gasledning),

UBA ledn. arbejder samt arealsalg m.v. U -2.413 -187.010 -6.274 0 -193.285

Flytning af støjvold - Områder B (ud- U 0 1.044 1.044

UBA skilt fra tværgående byggemodning) I -3.300 -3.300 -3.300

02 Boligformål

Frikøbsvederlag overfor Kbh. Komm.

ifm. ejd.salg/ØK 14.12.17, lukket sag

36 og KMB 8.5.18, luk. sag 22 I 0 -409 409 0

03 Erhvervsformål

Kanalvej, pakket sum - luk. sag, KMB 

UBA 19.12.13 samt KMB 31.8.17 N 1.457 3.692 -100 0 3.592

05 Ubestemte formål

Frikøb af tilbagekøbsdeklarationer '19 N 0 0 -282 -282

Uspec. ejd./grundsalg - KMB 6.4.2017 U 51 51 51

I -6.600 -6.600 -6.600

00 25 FASTE EJENDOMME

11 Beboelse

Salg af ejendom - Salgspakke 2 U 0 43 43

I 0 -1.250 -1.250

Salg af ejendomme/ØK 14.12.17, luk- U 0 -206 606 400

ket sag 36 og KMB 8.5.18, luk. sag 22 I -7.000 -7.365 -1.000 -4.194 -12.559

13 Andre faste ejendomme

Salg af diverse ejendomme U 305 686 686

I -8.000 -8.000 -8.000

Salg af grunde U 0 23 23

I -13.000 -19.640 -19.640

02 28 KOMMUNALE VEJE

22 Vejanlæg

Dyrehavegårds Jorder og tracé, Byg-

gemodn.tværg./Infrastruktur - trafik:

- Rundkørsel/ombygning krydset 

  Rævehøjvej-Eremitageparken (opr.

  def. v/ Omr. A - Vejadgang, cykel-

  stier og belysning) U 0 303 303

EJENDOMSSALG I ALT N -38.500 -227.938 -7.374 -3.461 -238.774

Køb m.m. og salg af ejendomme i alt N -28.130 -209.125 -7.374 -3.461 -219.961

Nettoanlægsportefølje total N 84.599 -54.320 -22.074 -3.461 -79.856

Note: Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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SAMMENDRAG AF ANLÆGSVIRKSOMHED 
 

Totalrammebetragtning: 

På baggrund af anlægsopfølgningen pr. 31.3.2019 er der redegjort for forventet anlægsforbrug i 

2019, herunder konklusioner omkring et samlet justeringsbehov (den totale anlægsramme) på  

-25,535 mio. kr., heraf vedrører -22,074 mio. kr. overførsler til kommende år, og -3,461 mio. kr. 

tilgår kassen.  

 

Samtidig har det følgende effekter i overslagsårene: 

Budgetår 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Mio. kr. -25,985 18,751 10,830 -1,236 15,441 4,274 

 

Merindtægten til kassen angår provenuhjemtagelser vedr. ejendomssalg og hjemtagne tilbagekøbs-

deklarationer. Derudover gennemføres tidsforskydninger af beløb fra 2019 til senere vedr. diverse 

omkostninger og byggemodningsaktiviteter på Dyrehavegård. 

 

Jf. investeringsoversigten forventes den ordinære anlægsportefølje i 2019 at andrage et nettofor-

brug på 138,069 mio. kr. Det periodiserede beløb udgør -14,7 mio. kr. (fra budget 2019) som for 

størsteparten angår Supercykelsti Helsingørruten, Infrastruktur Hummeltoftevej og rampekryds 

Skovbrynet/omfartsvej, Renovering af rådhus og samling af administrationen samt Byudvikling Vi-

rum, Sorgenfri. 

 

Periodiseringerne fra 2019 til efterfølgende år fremgår af investeringsoversigten. Periodiseringerne 

er budgetneutrale over perioden 2019-25 under ét. 

 

Ydermere indgår tekniske anlægsbevillingsjusteringer, herunder de årlige p-/l-tilpasninger af an-

lægsprojekter, hvortil der forud er tildelt fuld frigivelse af anlægssummen. 

 

Jf. investeringsoversigten forventes den ordinære anlægsportefølje i 2019 at andrage et nettofor-

brug på 138,069 mio. kr. Niveauet er på baggrund af følgende nettobudgetjusteringer over året: 

 
Oprindeligt nettoanlægsbudget 2019 excl. Køb m.m. og salg af ejendomme ............. 112,729 mio. kr. 
Forskydninger til 2019 i 3. anslået regnskab 2018, KMB 22.11.18, sag 1 ................... 27,088 mio. kr. 
Ordinære nettoanlægsoverførsler fra 2018 til 2019 i Regnskab 2018  

(excl. Køb m.m. og salg af ejendomme), KMB 4.4.18, sag 2 ..................................... 17,842 mio. kr. 
Helsingørruten linjeændring, sag 11, KMB 4.10.18 ....................................................2,464 mio. kr. 
Frigivelse af rådighedsbeløb IT-driftscenter, KMB 20.12.18, sag 5 ............................. -0,500 mio. kr. 
Finansieringsmodel projektstyring i Center for Arealer og Ejendomme, 
KMB 28.2.19, sag 4 (omlægning til drift) ............................................................... -5,814 mio. kr. 
Fjernelse af kraftvarmeanlæg og etablering af IT-driftscenter (finansiering fra drift) 

KMB 28.2.19, sag 7 ...............................................................................................0,625 mio. kr. 
KMB 28.2.19, lukket sag 13 ....................................................................................0,370 mio. kr. 
Forskydninger fra 2019 til senere år (2020-2024) pr. 31.3.19 ................................ -14,700 mio. kr. 
Øvrige ændringer i budgetopfølgning pr. 31.3.19 ................................................... - 0,000 mio. kr. 

 
Korrigeret investeringsoversigt excl. Køb m.m. og salg af ejendomme ......... 138,069 mio. kr. **) 
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Forskydninger fra 2019-2028 – Ordinær anlægsportefølje 
 

Mio. kr. (3 dec.) 

2019-25: 2019-prisniveau 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Skoler/U 0       0 

Børn/U        0 

Idræt/U        0 

Kultur/U        0 

Træn. og omsorg/U        0 

Handicappede/U        0 

Grønne områder og kirkegårde/U -0,419 0,814 -2,029   3,262  0 

Trafikanlæg/N -10,958 12,275 -10,462   9,144  0 

Administration/U -2,095 1,335 -1,817 2,586 -9   0 

Puljebeløb/U -1,400 1,400      0 

I alt/N -14,700 2,461 -2,745 2,586 -0,009 12,406 0 0 

         

Heraf tidsforskydninger -14,700 2,461 -2,745 2,586 -0,009 12,406 0 0 

Heraf øvr. just.         

(+: Udgifter, -: Indtægter) 

 

 

Forskydninger fra 2019-2028 – Køb m.m. og salg af ejendomme 
 

Mio. kr. (3 dec.) 

2019-25: 2019-prisniveau 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Liv i Lundtofte – Arealoptim. prj./U  -26,512 18,268 8,243    0 

DHG, Område ABC – pakket sum: Div. 

omk. og tværgående byggemodning 

(støjværn)/U 

-6,274  2,000    4,274 0 

Kanalvejsgrunden – pakket sum inkl. 

udbygningsaftale/U 

-0,100 -2,934 -1,222  1,222 3,034  0 

Frikøb af alm. tilbagekøbsdeklarationer 

2019/N 

-0,282       -0,282 

Salg af ejd./N   2,449  -2,449   0 

Salg af ejd./N -4,179 1,000      -3,179 

I alt/N -10,836 -28,446 21,496 8,243 -1,228 3,034 4,274 -3,461 

         

Heraf tidsforskydninger -7,374 -1,934 21.496 8,243 -1,228 3,034 4,274 0 

Heraf øvr. just. -3,461 0 0 0 0 0 0 -3,461 

(+: Udgifter, -: Indtægter) 

 

 

Forskydninger fra 2019-2028 – Total anlægsramme 
 

Mio. kr. (3 dec.) 

2019-25: 2019-prisniveau 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Total/N -25,535 -25,985 18,751 10,830 -1,236 15,441 4,274 -3,461 

         

Heraf tidsforskydninger -22,074 -25,985 18,751 10,830 -1,236 15,441 4,274 0 

Heraf øvr. just. -3,461       -3,461 

(+: Udgifter, -: Indtægter) 

 

Forskydningerne tager afsæt i både erkendt justeringsbehov ml. indeværende og næstkommende år 

samt medfølgende effekter i overslagsår eller senere. Yderligere detaljer på projektniveau fremgår af de 

efterfølgende sider. 
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Bemærkninger vedr. tidsforskydninger – Ordinær anlægsportefølje: 

 

GRØNNE OMRÅDER OG KIRKEGÅRDE 

 

Kanalvejsgrunden, Byrumsforskønnelse/U 

Afstemt aktuelle forventninger til udestående aktiviteters udførelse budgetjusteres med -0,619 mio. 

kr. i 2019, -1,014 mio. kr. i 2020, -2,029 mio. kr. i 2021 og 3,662 mio. kr. i 2024. Således tilbage-

står herefter ingen budgetmidler i 2019-21. 2022 bliver det nye opstartsår. Slutåret er uforandret 

(2027). 

 

Budgettet vil herefter korrigeret udgøre 3,115 mio. kr. i 2022 (uforandret), 1,506 mio. kr. i 2023 

(uforandret), 5,168 mio. kr. i 2024, 2,430 mio. kr./år i 2025-26 (uforandret) og 0,519 mio. kr. i 

2027 (uforandret). 

 

Den fulde anlægssum er frigivet (KMB 19.12.2013). 

 

 

Letbane – Byrumsforskønnelse ml. Lyngby Hovedgade/Kanalvej/U 

Som led opdaterede forventninger til opstart af aktiviteter, sker en fremskyndelse af rådighedsbeløb 

på 0,40 mio. kr. fra slutåret 2024 til årene 2019-20 med 0,20 mio. kr./år. Slutåret er fortsat 2024. 

Startåret ændres fra 2021 til 2019. 

 

Budgettet vil herefter korrigeret udgøre 0,20 mio. kr./år i 2019-20, 0,986 mio. kr. i 2021 (uforan-

dret), 2,607 mio. kr. i 2022 (uforandret), 4,242 mio. kr. i 2023 (uforandret) og 2,136 mio. kr. i 

2024. 

 

Intet er p.t. frigivet af anlægssummen. Dette følges op ad senere udvalgssag, idet forarbejder og 

skitseprojektering ønskes påbegyndt. 

 

 

TRAFIKANLÆG 

 

Supercykelsti – Helsingørruten/U + I 

Helsingørruten operer med en opdateret tidsplan pba. beslutning om alternativ ruteføring (KMB 

4.10.2018, sag 11). Der gennemføres for nuværende en justering på kort sigt. Der forventes med 

2. anslået regnskab 2019 en afklaring ift. flerårene, idet sammenkædninger til andre anlægsopga-

ver er under vurdering. Planlægning og projektering pågår i 2019, og anlæggelse vil ske i 2020-21. 

 

Udgiftsbudgettet justeres med -7,0 mio. kr. i 2019. I stedet føres 7,0 mio. kr. til 2020. De deraf 

følgende konsekvenser for hjemtagelse af statstilskud medfører, at indtægtsbudgettet i 2020 korri-

geres 1,510 mio. kr. I stedet føres -1,510 mio. kr. til 2021. Startår er fortsat 2019 og slutår p.t. 

uændret (2021 for udførelse og 2022 for sidste rate af eksternt tilskud). 

 

Udgiftsbudgettet vil herefter korrigeret udgøre 0,624 mio. kr. i 2019, 9,034 mio. kr. i 2020 og 1,0 

mio. kr. i 2021 (uforandret). Indtægtsbudgettet vil herefter korrigeret udgøre -0,803 mio. kr. i 

2020, -2,157 mio. kr. i 2021 og -0,740 mio. kr. i 2022. 

 

Udgiftsanlægssum (10,658 mio. kr.) og indtægtsanlægssum (-3,70 mio. kr.) er endnu ikke frigivet. 

 

 

Infrastruktur Hummeltoftevej + rampekryds Skovbrynet/omfartsvej (udbygningsaftale)/U + I 

Baseret på opdateret tidsplan (af 4.3.2019) justeres opgavens udgiftsbudget -3,866 mio. kr. i 2019. 

I stedet placeres 3,866 mio. kr. i 2020. Indtægtssiden på -1,645 mio. kr. (medfinansiering i form af 

udbygningsaftaler) flyttes samtidig til 2020. 

 

Efter valg af rådgiver vil detailprojektering pågå i 2. kvartal 2019. Trafiksikkerheds- og tilgængelig-

hedsrevision, entrepriseudbud finder sted frem til ultimo 2019/primo 2020. Anlæggelser på bag-

grund af licitationen udføres i perioden april-oktober 2020. De tidsplanmæssige justeringer vil ikke 

påvirke hovedtidsplanen, idet 2020 fortsat er slutår. 
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Projekteringen i 2019 understøtter hele anlægsprojektet og hermed alle underliggende 5 delforløb. 

(2 af skitseprojektets delforløb håndteres under ét). Der hjemtages ekstern medfinansiering samme 

regnskabsår, som udgifter afholdes og på baggrund af individuelle fordelingsnøgler. Delprojekt med 

anlæggelse på Hummeltoftevej, nyt signalanlæg ved Sennepsmarken og Helle på Hummeltoftevej, 

vil blive udført med arbejder over 2 år (2019-20). De øvrige anlægges først i 2020. 

 

Efter budgettets tidsplansmæssige justeringer vil udgiftsbudgettet korrigeret udgøre 3,40 mio. kr. i 

2019 og 12,845 mio. kr. i 2020. Indtægtsbudgettet vil korrigeret udgøre -2,617 mio. kr. i 2019 og  

-7,521 mio. kr. i 2020. 

 

Udgiftsanlægssum og indtægtsanlægssum er frigivet (KMB 6.4.2017, lukket sag 22 og KMB 

28.2.19, lukket sag 13). 

 

 

Rampeanlæg v/ Rævehøjvej – Afledt byudvikling DHG/U 

Rådighedsbeløb på 0,832 mio. kr. flyttes fra 2020 til 2019. I forlængelse af drøftelser med Trans-

port-, Bygnings- og Boligministeriet iværksættes samfundsøkonomiske beregninger, som skal led-

sage en senere ansøgning om statslig medfinansiering. 

 

Efter budgetjusteringen udgør 2019 korrigeret 1,034 mio. kr., 2020 udgør 0 kr., 2021-23 er ufor-

andret med hhv. 9,144 mio. kr., 10,068 mio. kr. og 12,144 mio. kr. 

 

Rådighedsbeløb er delvist frigivet til indledende rådgivning og skitsering (KMB 17.12.2015). 

 

 

Infrastruktur veje – Område B-Boliger (~ adgangsvejen) – Afledte foranstaltn. DHG/U + I 

Indtægtsbudgettet på -0,40 mio. kr. i 2020 flyttes til 2019. Dette skyldes, at grundejer (ELF Deve-

lopment) har ønsket fuld forlods-afregning allerede i marts 2019. 

 

Efter budgetjusteringen udgør indtægtsbudgettet korrigeret -10,0 mio. kr. i 2019. 

Udgiftssiden er uændret og udgør 7,883 mio. kr. i 2019 og 0,40 mio. kr. i 2020. 

Udgiftsanlægssum og indtægtsanlægssum (+/- 10,0 mio. kr.) er frigivet (KMB 22.6.2017) 

 

 

Letbane – Etablering af omgivelser, cykel- og bilparkering v/ stationer/U 

Budgettet i 2020 justeres -0,20 mio. kr. I stedet tilføres 0,20 mio. kr. i 2019. 

Fremskyndelsen af rådighedsbeløb skal imødegå forventet opstart af indledende fase. 

 

Efter budgetjusteringen udgør 2019 korrigeret 0,20 mio. kr. og 2020 udgør korrigeret 0,282 mio. 

kr. 2021-24 er uforandret med hhv. 0,986 mio. kr., 2,857 mio. kr. og 3,008 mio. kr./år i 2023-24. 

Der forventes en opdateret tidsplan fra letbaneselskabet ultimo april. På den baggrund vil alle let-

baneprojekter inden for anlægsrammen blive ajourført som led i KCR pr. ultimo maj/2AR19. 

 

Intet af anlægssummen er frigivet. 

 

 

Udskiftning til LED – Trafiksignaler/U 

Budgettet i 2019 justeres -1,0 mio. kr. I stedet tilføres 1,0 mio. kr. i 2020. Beløbet udtrykker et 

råderum, som tilrettelægges ud fra et ønske til en eventuel senere anvendelse. 

 

Anlægsopgaven forventes endeligt færdig medio 2019. Afslutning af projektet kan dog først ske 

efter 1-års-gennemsyn i foråret 2020. 

 

Efter korrektion udgør budgettet 1,119 mio. kr. i 2019 og 1,0 mio. kr. i 2019. 

Anlægssum er frigivet (KMB 12.5.16, lukket sag 25). 



 
 
ANLÆGSVIRKSOMHEDEN 

 

58 

Forlængelse venstresvingsbane – Afledt byudvikling DHG/U 

Budgettet i 2019 justeres -0,403 mio. kr. I stedet tilføres 0,403 mio. kr. i 2020. 

Rådighedsbeløbet udskydes, således at aktiviteterne er koordineret ift. rampeanlæggets opstarts-

forløb. 

 

Efter budgetjusteringen udgør projektet vedr. forlængelse af venstresvingsbane 0,908 mio. kr. i 

2020. Opstart forventes tidligst påbegyndt oktober 2020. 

Anlægssum er frigivet (KMB 17.12.15, lukket sag 14, pkt. 2). 

 

 

Optimering signalanlæg – Afledt byudvikling DHG/U 

Budgettet i 2019 justeres med -0,508 mio. kr. I stedet tilføres 0,508 mio. kr. i 2020. 

Rådighedsbeløb udskydes i henhold til aktuel tidsplan. 

 

Efter budgetjusteringen udgør budgettet korrigeret 0 kr. i 2019 og 1,015 mio. kr. i 2020. 

Anlægssum er frigivet (KMB 17.12.15, lukket sag 14, pkt. 2). 

 

 

Lukning østlig vejadgang ml. Kornagervej ved Klampenborgvej samt Lukning i krydset Klampen-

borgvej-Sorgenfrigårdsvej – Afledt byudvikling DHG/U 

Budgettet i 2019 justeres med -0,459 mio. kr. I stedet føres 0,459 mio. kr. til 2020. Samtidig fra-

går 0,196 mio. kr. fra 2020 med udskydelse til 2021. 

Rådighedsbeløb tilpasses i overensstemmelse med ajourførte tidsplaner. 

 

Efter budgetjusteringerne udgør budgettet i 2019. 2020 vil udgøre 0,459 mio. kr. og 2021 vil udgø-

re 0,881 mio. kr. Budgetbeløbet i 2020 angår delprojektet østlig vejadgang og budgetbeløbet i 2021 

angår delprojektet lukning i kryds. Med tilpasningerne skubbes såvel opstartsår som slutåret 1 år 

frem. 

 

 

MILJØ OG NATUR 

 

LAR-projekt Sorgenfrigård Nord/U 

Indtil afklaring af projektets form og indhold udskydes anlæggelsesfasen fra 2020 til 2021. Derfor 

justeres budget 2020 med -11,562 mio. kr. og 2022 tilføres 11,562 mio. kr. 

 

Det korrigerede budgetgrundlag bliver derfor 11,562 mio. kr. i 2022, som vil fremstå som nyt slutår 

for anlægsprojektet. Budgettet i 2019 vil være uforandret med 0,913 mio. kr. 

 

I 2. eller 3. anslået regnskab 2019 kan der blive tale om yderligere korrektioner af budgetforudsæt-

ningerne, idet forvaltningen længere fremme forventer at have opdateret viden om perspektiverne 

på kort og mellemlang sigt. 

 

Den fulde udgiftsanlægssum på 15,734 mio. kr. er frigivet (KMB 5.9.13). 

 

 

LAR-projekt Bondebyen/U 

Budgettet i 2019 opjusteres med 0,172 mio. kr. Samtidig korrigeres 2020 med -0,172 mio. kr. 

Fremskyndelsen af budgetbeløbet skal imødegå de forventede rådgiverydelser til myndighedspro-

jekt og detailprojektering i indeværende år. 

 

Det korrigerede budget vil derefter udgøre 0,250 mio. kr. i 2019 og 7,702 mio. kr. i 2020. 

 

Med udvalgsgodkendelse (KMB 4.4.19, sag 4) er nyt skitseforslag godkendt. Dette danner grundla-

get for den kommende detailprojektering. Afklaring af rådgiver til næste fase af pågår. Grundet 

flere scenarier for reviderede anlægsoverslag, afventes endelig tilpasning af anlægssum. På grund-

lag af endeligt detailprojekt 1. kvartal 2020 vil forvaltningen med udvalgssag indstille endelig anbe-

faling for justering af projektets anlægssum. 
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Ifølge opdateret tidsplan vurderes det sandsynligt, at projektet kan strække sig afregningsmæssigt 

ind i foråret 2021 (dvs. med nyt slutår i stedet for 2020). Der gennemføres ikke tidsforskydninger 

af budgettet fra 2020 til 2021, fordi det forventede ressourcetræk overstiger det afsatte. Dette skal 

ses i sammenhæng til det reviderede skitseforslag, som kalkulerer højere anlægsoverslag end det 

forudgående skitseprojekt. Med anlægssummens justering i løbet af 1. halvår 2020, vil budgettet 

for 2020 og 2021 blive opdateret i overensstemmelse med tidsplan på daværende tidspunkt. 

 

Idriftsættelse vil først ske, når beplantning i anlægget har rodfæstet sig. 

 

Der opereres sideløbende med kvalificering af alternativt skybrudsudløb ved Mølledammen. Dette vil 

ikke være omfattet medfinansieringsreglerne for dækning over brugerfinansierede takster. Fonds-

midler vil evt. kunne indgå delvist. Ligeledes skal afledt drift genberegnes. Også disse forhold vil 

fremadrettet blive afklarede med fornyet udvalgsbehandling. 

 

Nuværende udgiftsanlægssum på 10,776 mio. kr. er frigivet (KMB 5.9.13 samt 12.5.16, sag 11). 

 

 

ADMINISTRATION 

 

Pakket sum: Renovering af rådhus og samling af administrationen/U (excl. IT-driftscenter, men inkl. 

borgerservicefaciliteter samt ”Afståelse af lejemål T12”) 

Budgettet periodiseres med -2,095 mio. kr. i 2019, 1,335 mio. kr. i 2020, -1,817 mio. kr. i 2021, 

2,586 mio. kr. i 2022 og -8.608 kr. i 2023. Justeringerne er et udtryk for en ajourføring af leveran-

cer jf. aktuel tidsplan. Tidsforskydningen fra 2019 til 2020 har sammenhæng til istandsættelsesop-

gaven T8 og T12, således at aktiviteterne udføres begge år. De udskudte afregninger i byggefasen 

fra 2021 til 2022 skyldes tilrettelæggelse af afregning for evt. optionsmæssige tilvalg sidst i bygge-

fasen. 

 

Aktuel tidsplan (pr. 21.3.19) opererer med projektforslagsfase frem til ultimo august 2019. Herefter 

tager forprojektering over frem til primo oktober 2019. Hovedprojektering forventes afsluttet medio 

juni 2020. EU-prækvalifikation indtræder og afsluttes medio september 2020. Frem til ultimo januar 

2021 pågår udbud og kontrahering. Udførelsesfase finder herefter sted frem til medio juli 2022. 

Ibrugtagning forventes at ske ultimo august frem til medio oktober 2022. Derudover vil der være 

interne projektressourcer i 2023 ifm. justering af tekniske anlæg, evt. mangelafhjælpning samt 

overlevering. 

 

For den pakkede sum vedr. renovering og samling af administration på rådhuset (excl. IT-

driftscenter), er der meddelt anlægsbevilling for korrigeret 11,488 mio. kr. (senest KMB 8.5.18). 

Den dækker forløb ind i design- og projekteringsfase. Indregnet periodiseringer over tid, svarer 

dette i dag til frigivelser ind i begyndelsen af budgetåret 2019 (ca. 1. kvt. med). 

 

 

PULJEBELØB 

 

Byudvikling Virum, Sorgenfri (Lyngby udgået: Budgetaftale 2018-21)/U 

Budgettet i 2019 justeres med -1,40 mio. kr. Samtidig føjes 1,40 mio. kr. til budget 2020.  

Justering sker på grundlag af aktuelle tidsplaner. Der planlægges projektering i 2019. 

 

Efter budgetjusteringen udgør 2019 korrigeret 0,506 mio. kr. og 2020 udgør korrigeret 3,211 mio. 

kr. 2021 er uforandret med 1,623 mio. kr. Opstartsår og slutår er således ikke ændret. 
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Bemærkninger vedr. øvrige justeringer – Ordinær anlægsportefølje: 
 

SKOLER 

 

Trongårdsskolen, fjernvarmekonvertering – Klimapulje ’18/U 

Der indgår et råderum på 0,50 mio. kr. som følge af lavere udgift i medfinansiering end forventet: 

Fjernvarmekonverteringen er udført i samarbejde med Vestforbrænding og Knord. En tilskyndende 

faktor har også været færre ekstraarbejder end budgetmæssigt forudsat. 

 

Budgettet justeres med -0,50 mio. kr. i 2019. Herefter vil det korrigerede budget udgøre 0,772 

mio. kr. i 2019. I stedet allokeres midlerne til to andre klimafremmende tiltag, som også blev poli-

tisk godkendt med den oprindelige udmøntningssag vedr. Klimapuljen for hhv. 2018 og 2019 (KMB 

30.8.18, sag 17). Se nedenstående kommentarer under de to øvrige projekter. 

 

Projektets anlægsbevilling nedskrives tilsvarende til korrigeret 1,241 mio. kr. 

 

Anlægsopgaven forventes afsluttet i indeværende år med slutbehandling af projektregnskab som 

led i Regnskab 2019. 

 

 

Kongevejens Skole, belysningsrenovering – Klimapulje ’19/U 

Projektet tilføres ekstra 0,30 mio. kr. i 2019. Således vil det korrigerede budget herefter udgøre 

1,10 mio. kr. Beløbet finansieres via omfordeling fra klimaprojektet ”Trongårdsskolen, fjernvarme-

konvertering – Klimapulje ’18”. 

 

Beløbet skal imødegå et ekstra behov, som er afdækket ifm. projektets detailplanlægning: Fordi 

belysningsanlæg renoveres i sektioner, har det vist sig, at antallet af klasseværelser og brugen af 

opholdsrum repræsenterer et større opgraderingsomfang end først vurderet. Derudover er projek-

tets projekteringsomfang tillige udvidet pga. øgede tekniske krav til belysning og dokumentation. 

 

Projektets anlægsbevilling opskrives tilsvarende til korrigeret 1,10 mio. kr. (Oprindelig frigivelse 

fandt sted i KMB 30.8.18, sag 17). 

 

Anlægsopgaven forventes afsluttet i indeværende år med slutbehandling af projektregnskab som 

led i Regnskab 2019. 

 

 

Trongårdsskolen, belysningsrenovering – Klimapulje ’19/U 

Projektet tilføres ekstra 0,20 mio. kr. i 2019. Således vil det korrigerede budget herefter udgøre 1,0 

mio. kr. Beløbet finansieres via omfordeling fra klimaprojektet ”Trongårdsskolen, fjernvarmekonver-

tering – Klimapulje ’18”. 

 

Beløbet skal imødegå et ekstra behov, som er afdækket ifm. projektets detailplanlægning: Fordi 

belysningsanlæg renoveres i sektioner, har det vist sig, at antallet af klasseværelser og brugen af 

opholdsrum repræsenterer et større opgraderingsomfang end først vurderet. Derudover er projek-

tets projekteringsomfang tillige udvidet pga. øgede tekniske krav til belysning og dokumentation. 

 

Projektets anlægsbevilling opskrives tilsvarende til korrigeret 1,0 mio. kr. (Oprindelig frigivelse 

fandt sted i KMB 30.8.18, sag 17). 

 

Anlægsopgaven forventes afsluttet i indeværende år med slutbehandling af projektregnskab som 

led i Regnskab 2019. 

 

 

Fuglsanggårdskolen – Udskiftning af vinduer, etape 2 – Klimapulje ’19 

Projektet differencejusteres med -100 kr. Tilsvarende justeres bevillingen med -66 kr. 

Korrektionen har sammenhæng til difference på Grøn Klimainvesteringspulje 2019 (efter udlod-

ning). Situationen er opstået på baggrund af ændret pris- og lønjustering. 
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PULJEBELØB 

 

Grøn klimainvesteringspulje 2019 (rådighedsbeløb)/U 

Projektet differencejusteres med 100 kr. i 2019. Situationen er opstået på baggrund af ændret pris- 

og lønjustering. Bevillingsjustering er ikke aktuel, da der ikke frigives rådighedsbeløb under dette 

projekt. Det anvendes alene til budgetlægning forud for udmøntning. 

 

 

 

KØB M.M. OG SALG AF EJENDOMME 
For området vedrørende ejendomssalg påbegyndes 2019 med en oprindeligt budgetlagt nettoind-

tægtsforventning på -38,50 mio. kr. Dertil skal lægges området for køb m.m. af ejendomme, som 

udgør 10,370 mio. kr. Samlet delramme for ”Køb m.m. og salg af ejendomme” udgjorde derfor ved 

årets start -28,130 mio. kr. (KMB 4.10.18, sag 1). 

 

Med lukket udvalgssag 31, KMB 4.10.18 budgetlægges -6,640 mio. kr. i 2019. Som udløber af 3. 

anslået regnskab 2018 (KMB 22.11.18, sag 1) korrigeres med netto -179,448 mio. kr. i 2019. Med 

udvalgssag 4 i KMB 28.2.18 nedjusteres med -1,018 mio. kr. i 2019 (omlægning af Center for Area-

ler og Ejendommes projektstyring til drift). 

 

Ifm. regnskabsafslutningen 2018 (KMB 4.4.19, sag 2) overførte man derudover netto 5,158 mio. kr. 

vedr. køb m.m. af ejendomme og 0,945 mio. kr. under ejendomssalg. Af det overførte beløb for 

delrammen ”Køb m.m. og salg af ejendomme” blev hele beløbet på 6,112 placeret i 2019. 

 

Disse faktorer er årsagen til, at man med 1. anslået regnskab 2019 opererer med et korrigeret net-

tobudgetgrundlag på -209,125 mio. kr. for delramme ”Køb m.m. og salg af ejendomme”. 

 

 

Bemærkninger vedr. tidsforskydninger – Køb m.m. og salg af ejendomme: 

 

Liv i Lundtofte – Arealoptimeringsprojekt/U (Lundtofte Skole og Kulturcenter) 

Projektets tidsplan er forsinket som følge af et behov for yderligere bearbejdning af projektforslag 

fra totalrådgiver. Dette medfører en tidsplanforsinkelse på 2-3 måneder. For at sikre en hensigts-

mæssig påbegyndelse af genhusningsforløbet, vil den egentlige projektforsinkelse i stedet blive ½ 

år (da genhusning i stedet forventes påbegyndt sommerferien 2020). Byggefasens varighed vurde-

res fortsat at udgøre 1½ år. Men ibrugtagning af den bygning vil være ændret til primo 2022, i ste-

det for medio 2021. 

 

På grund af projektets forsinkede fremdrift periodiseres budget 2020 med -26,512 mio. kr., 2021 

med 18,268 mio. kr. og 2022 med 8,243 mio. kr. (nyt afregningsmæssigt slutår). 

 

Det korrigerede budget vil derefter være 6,954 mio. kr. i 2019 (uforandret), 25,50 mio. kr. i 2020, 

45,250 mio. kr. i 2021 og 8,243 mio. kr. i 2022. Forudsætningerne for udgiftsposterne bliver heref-

ter, at rådgiverydelser vil fylde mest i disponeringer til og med 2020. Entrepriseafregninger vil være 

udskudt til 2021-22. 

 

Opdateret tidsplan fra rådgiver (pr. 1.3.19, indregnet ovenstående procesjusteringer) opererer med 

hovedprojektering frem til ultimo juni 2019. Denne fase påbegyndes først, når der foreligger et 

godkendt projektforlag i styregruppe. Hovedentreprise med prækvalifikation foregår i september-

oktober 2019. Udbudsfasen foregår primo november 2019 til medio april 2020 med kontrahering. 

Byggefasen starter herefter op og løber frem til ultimo oktober 2021. Indflytning/idriftsætning på-

går november-december 2021. 1-års-gennemgang er planlagt at finde sted medio august 2022. 

 

Der er meddelt anlægsbevilling for korrigeret 8,564 mio. kr. (senest justeret med omlægning af 

projektstyring i Center for Arealer og Ejendomme til drift, KMB 28.2.19, sag 4). Frigivelsen indbe-

fatter projekteringsfase og resterende forundersøgelser. Der udestår frigivelse af 3,140 mio. kr. af 

rådighedsbeløbet i 2019 (svarende til knap halvdelen af det afsatte budget i 2019). 
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Dyrehavegård/N 

Under ét periodiseres budgetterne med -6,274 mio. kr. i 2019, 2,0 mio. kr. i 2021 og 4,274 mio. kr. 

i 2025. Tilpasningerne sker på grundlag af aktuel fremdrift og forventet ressourcetræk længere sigt. 

 

Justeringerne angår tilpasninger i delforløb vedr. støjværn og diverse omkostninger (rådgiverydel-

ser m.v.). Det budgetlagte slutår for støjværn (del af tværgående byggemodning for samtlige 

grundstykker) ændres fra 2024 til 2025. 

 

Anlægssummerne er frigivet for de pågældende delforløb omkring diverse omkostninger og støj-

værn (f.s.v.a. frasolgte byggefelter). 

 

 

Kanalvej (inkl. udbygningsaftale)/N 

Under ét periodiseres budgetterne med -0,10 mio. kr. i 2019, -2,934 mio. kr. i 2020, -1,222 mio. 

kr. i 2021, 1,222 mio. kr. i 2023 og 3,034 mio. kr. i 2024. 

 

Justeringerne angår tidsplanmæssige tilpasninger vedr. evt. justering af signalanlæg (bakkefunktio-

nalitet for sættebiler) ved Kanalvej samt byggemodningsaktiviteter vedr. sammenbindende elemen-

ter i Kanalparken (herunder fæstningskanal). 

 

Anlægssummerne er frigivet for de pågældende delforløb omkring Kanalvejens byggemodning inkl. 

udbygningsaftale (KMB 19.12.13 og 31.8.17). 

 

 

Salg af ejd./N 

Nettobudget på -2,449 mio. kr. (salgskrav inkl. afledte eksterne salgsfremmende omkostninger) 

periodiseres fra 2021 til 2023. Salgsemnet stammer udvalgsbehandling i KMB 25.6.15, sag 16 vedr. 

Liv i Lundtofte. Med udskudt frasalg til 2023 vil planlagte salgsaktiviteter samme år muliggøre 

eventuelle ønsker for samkoordinering. 

 

 

Salg af ejendomme/ØK 14.12.2017 og KMB 8.5.2018/N 

Med baggrund i status pr. 31.3.19 fremskyndes budgetlagt nettoprovenu på -1,0 mio. kr. fra 2020 

til 2019 i stedet. Dette sker i sammenhæng til status pr. 1.4.19, hvor der er forventninger til frasalg 

af flere enheder end budgetlagt (Budgetaftalen 2019-22). 

 

For yderligere detaljer vedr. salgsforløb henvises til udvalgssager i ØK 14.12.17 (lukket sag 36) og 

KMB 8.5.18 (lukket sag 22). 

 

Der henvises desuden til beskrivelse af korrigeret budgetgrundlag i afsnittet for øvrige justeringer. 

 

Indregnet et forlods budgetlagt beløb på -7,0 mio. kr. (KMB 4.10.18, sag 1 – Budgetaftalen 2019-

22), vil det korrigerede nettobudget i 2019 herefter udgøre -12,159 mio. kr. i 2018 (inkl. periodise-

ring af -1,0 mio. kr. fra 2020 til 2019). På tværs af budgetår svarer det til en nettoanlægssum på  

-42,986 mio. kr. 

 

 

Bemærkninger vedr. øvrige justeringer – Køb m.m. og salg af ejendomme: 

 

Frikøb af (”almindelige”) tilbagekøbsdeklarationer 2019/N 

På baggrund af seneste status realiseres i indeværende regnskabsår et yderligere nettoprovenu på -

0,282 mio. kr. Der budgetlægges et nettoindtægtsbudget, som matcher dette. 

 

I mange tilfælde har Københavns Kommune en andel på 30% af indfrielsesbeløbet. Afregning kan 

først gennemføres, når tinglysning har fundet sted (dvs. når tilbagekøbsdeklarationen er aflyst). I 

tilfælde med indbetalinger tæt på regnskabsafslutningen (ca. medio december og senere) vil det 

derfor ofte betyde, at udgiftsmæssige afregninger skubbes ind i det kommende regnskabsår. Dette 

er også tilfældet for 1. kvt. 2019, idet der er kalkuleret med afregninger for ca. 0,111 mio. kr., som 

har sammenhæng til indtægter, der tilgik Lyngby-Taarbæk Kommune i slutningen af 2018. 
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Også tinglysningsgebyrer kan trække bogføringsmæssige forsinkelser ind i et nyt regnskabsår. Det-

te skyldes IT-systemmæssige begrænsninger omkring relaksationer, som nødvendigvis må gen-

nemføres enkeltvis, dvs. som vil strække sig over flere dage, såfremt flere indfrielser gennemføres 

for beboere i samme ejerforening. 

 

Bevillingssiden ajourføres ligeledes med ekstra -0,282 mio. kr. i nettoindtægt. 

 

 

Salg af ejendomme/ØK 14.12.2017 og KMB 8.5.2018/N 

Med baggrund i status pr. 31.3.19 budgetlægges et tilføjet merprovenu på netto -3,179 mio. kr. 

Beløbet tilgår kommunekassen. Merindtægten stammer fra yderligere 2 frasalg ud over det budget-

lagte og indeholder desuden en prismæssig opjustering. For nærmere detaljer vedr. salgsforløb 

henvises til udvalgssager i ØK 14.12.17 (lukket sag 36) og KMB 8.5.18 (lukket sag 22). 

 

Beløbet bruttoficeres i salgsindtægt, frikøbsvederlag, eksterne salgsfremmende omkostninger samt 

tinglysningsgebyr. I budgetkorrektionerne indgår prisoverslag på udestående afregninger med råd-

giver samt estimeret salgsniveau for én lejlighed. Endvidere indgår budgetdækning af realiseret 

frikøbsafregning med Københavns Kommune for resterende enheder. 

 

Der henvises desuden til beskrivelse i afsnittet for tidsforskydninger. 

 

Bruttobevillinger (udgifter og indtægter) tilpasses i overensstemmelse med rådighedsbeløbenes 

opjusteringer. 

 

 

Tekniske justeringer – Den samlede anlægsramme: 

Der henvises til bilag for bevillingsjusteringer lagt på sagen for 1. anslået regnskab 2019 – herun-

der merprovenu på tilbagekøbsdeklarationer 2019, bruttoficering af ejendomssalg (opr. KMB 

8.5.18, lukket sag 22), slidlagsarbejder i 2019, omfordeling mellem klimapuljeprojekter samt tekni-

ske frigivelser efter p-/l-opskrivninger af rådighedsbeløb i Budget 2019-27 (projekter med forudgå-

ende fuld frigivelse af anlægssum). 

 

Præcisering vedr. frigivelse af midler – Udvalgssag nr. 4 behandlet i KMB 28.2.2019 (projektstyring 

i Center for Arealer og Ejendomme omlagt til drift): 

Med udvalgssagen afgives rådighedsbeløb fra anlæg til drift. En sammenhængende konsekvens af 

dette, er bevillingsmæssige tilpasninger – Disse andrager i alt -7,541 mio. kr. 

 

Præcisering vedr. frigivelse af midler – Udvalgssag nr. 7 behandlet i KMB 28.2.2019 (restfrigivelse 

af anlægssum vedr. IT-driftscenter (excl. inventar): 

Med udvalgssagen frigives det resterende rådighedsbeløb for projektets løbetid. Frigivelsesbeløbet 

korrigeres til 5,648 mio. kr. Beløbet tager således bl.a. højde for bevillingsmæssige nedjusteringer 

fra forudgående udvalgssag nr. 4 ang. budgetafgivelse vedr. projektledelse i CAE. 



 



 RENTER OG FINANSIERING 
 
 BEMÆRKNINGER 
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AFVIGELSER 

1.000 kr. netto 2019 2020 2021 2022 2023

Renter af likvide aktiver -4.000

Renter i alt -4.000 0 0 0 0

Ejendomsskatter - grundskyld 6.364

Ejendomsskatter - dækningsafgifter -178

Finansiering i alt 6.186 0 0 0 0

Renter og finansiering i alt 2.186 0 0 0 0

Afvigelse ift. Korr. Budget 2019 og B2020-23

 
 

Samlet forventes renter og finansiering at give en merudgift på 2,2 mio. kr. Der er tale om en 

merindtægt inden for renter (-4,0 mio. kr.), og en merudgift inden for finansiering (6,2 mio. 

kr.).  

 

 

BEMÆRKNINGER 

  
RENTER 

 

Renter af likvide aktiver 

Merindtægten på -4,0 mio. kr. skyldes udlodning fra kapitalplejeaftalerne (aktieudbytte). 

 

 

FINANSIERING 

 

Skatter 

 

Ejendomsskatter 

Området har en merudgift som følge af SKATs vurderingsnedsættelser af en række ejendomme. 

Der sker ligeledes en justering af budgettet af henholdsvis grundskyld og dækningsafgift. 



 BALANCEFORSKYDNINGER 
 
 BEMÆRKNINGER 
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AFVIGELSER 

1.000 kr. netto 2019 2020 2021 2022 2023

Forskydninger i kortfristede tilgodeh. Iøvr. -15.000

Forskydninger i langfristede tilgodehavender 33.000

Forskydninger i langfristede tilgodehavender -17.154 17.154

LAR-projekt Sorgenfri Nord 11.562 -11.562

LAR-projekt Bondebyen -172 172

Låneoptagelse (indefrysningsordning) -33.000

Balanceforskydninger mellem årene -38.500

Balanceforskydninger i alt -70.826 28.888 -11.562 0 0

+ = merudgift/mindreindtægt

- = mindreudgift/merindtægt

Afvigelse ift. korr. Budget 2019 og B2020-23

 
 

Inden for balanceforskydninger er en nedskrivning af indregnet overførsel fra 2018 til 2019 

på -15,0 mio. kr., en teknisk indregnet balanceforskydning fra 2018 på -38,5 mio. kr. Derud-

over overføres -17,5 mio. kr. i indskud i Landsbyggefonden (tidligere ”Andersen&Martini”-

indskud) til 2020. 

 

Derudover forventes der en kursregulering i 2019 af kommunens værdipapirer på balancen 

med 15,9 mio. kr. svarende til kursreguleringen i regnskab 2018. Reguleringen fremgår af 

hovedoversigten under bevægelsen i likvide midler. 
 

 

BEMÆRKNINGER 

 

Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i øvrigt 

I budget 2019 var indregnet en teknisk budgetpost til forventet anlægsoverførsel fra 2018 til 

2019. I regnskab 2018 er overførslerne bevillingsmæssigt overført, hvorfor budgetposten kan 

nedskrives til 0. 

 

 

Forskydninger i langfristede tilgodehavender 

 

Midlertidig indefrysningsordning  

”Der er tale om en merudgift på 18,0 mio. kr. som følge af midlertidig indefrysningsordning 

af stigningen i boligejernes grundskyld (regeringens boligpakke) på 17,3 mio. kr.  

Konsekvensen af indefrysningsordningen kan dog lånefinansieres og modsvares som følge 

heraf med -18,0 mio. kr. under låneoptagelse.  

 

Indskud i Landsbyggefonden 

Det tidligere forventede indskud i Landsbyggefonden (”Andersen&Martini”) forventes tidligst 

anvendt i 2020. Beløbet overføres som følge heraf fra 2019 til 2020. 

 

 

LAR-projekter 

Som følge af anlægsforskydninger i LAR-projekterne tidsforskydes den afledte byggekredit 

tilsvarende.  

 

 

Balanceforskydninger mellem årene 

I regnskab 2018 var der en balanceforskydninger mellem årene på 38,5 mio. kr. Denne for-

skydning forventes udlignet i 2019 (-38,5 mio. kr.). 

 

 

Låneoptagelse 

Se under forskydninger i langfristede tilgodehavender. 



 LIKVIDITETSAFRAPPORTERING 
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Likviditetsbudget 2019

I Oprindeligt budget 2019

Beløb i mio.kr. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. I alt

Budgetteret (primo 444,8) 598,3 562,1 509,3 439,6 357,6 298,2 541,0 478,6 427,4 371,3 320,8 373,5

II Faktisk
Beløb i mio.kr. Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. I alt

Faktisk (primo 304,3) 475,1 432,1 560,6

Gennemsnit i måneden (faktisk) 647,8 590,6 599,8

Gennemsnit senest 12 mdr. 634,2 623,0 613,1
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Likvide aktiver ultimo måneden og månedens gennemsnit (faktisk)

Gennemsnit (faktisk) Gennemsnit senest 365 dage - kassekreditreglen Budgetteret Faktisk

Kassebeholdningen ligger ultimo marts over det budgetterede niveau. Dette skal ses i lyset af, at primobeholdningen i 2019 var 
140,5 mio. kr. mindre end det budgetterede, men i året 2019 er dette vendt, idet kassebeholdningen i marts er 51,2 mio. kr. større 
end det budgetterede.

Årsagen til den mindre faktiske primobeholdning er primært tidsforskudte salgsindtægter fra 2018 til 2019. Desuden er der over-
ført -22,2 mio. kr. fra 2018 til 2019. Heraf udgjorde overførslen ved 3. AR 2018 i alt -102,1 mio. kr., mens årsoverførslen var på 80,0 
mio. kr.

I 2019 er forskellen mellem den faktiske og budgetterede beholdning ændret fra -140,5 mio. kr. primo året til 51,2 mio. kr. i marts.
Dette skyldes især, at de tidsforskudte salgsindtægter på brutto -117,5 mio. kr. indgik i marts, men momsen heraf og København 
Kommunes andel af salgsindtægten afregnes først senere. Derudover skyldes forbedringen, at der er indgået indtægter fra udbyg-
ningsaftaler (DHG) tidligere end forventet. Tillige har anlægsforbruget været mindre end budgetlagt.  



 



 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Alle udvalg
senest opdateret den 16. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -6.521            -10.020   -10.020  -10.020  
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 5.117             

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

66 110BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Den Grønne legeplads - Nedlæggelse og salg -608 -608 -608 -608
67 111BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Nedlæggelse af pavillon, Skolebakken 21 0 -900 -900 -900
68 112BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Udsættelse af planlagt  vedligehold og sikring -583 0 0 0
69 113BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Udbud på Lyskilder -150 -150 -150 -150
70 114BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Nedlæggelse af to spejderhytter -50 -50 -50 -50
71 115BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Opsigelse af lejemål - Barakken -83 -83 -83 -83
72 116BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Opsigelse af lejemål - Skovhuset -69 -137 -137 -137
73 117BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Salg af Willumsens Vej 12 -63 -127 -127 -127
74 118BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Salg af ejendomme -165 -165 -165 -165
75 119BR_ØK ØK Administration CØP Reduktion i Administrationens løn- og driftsbudgetter -4.550 -7.600 -7.600 -7.600
76 120BR_ØK ØK Puljebeløb CØP Reduktion af tværgående puljer -200 -200 -200 -200



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Den Grønne Legeplads – Nedlæggelse og salg 

Økonomiudvalget CAE Lisbeth Røgind 

 

110BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Den Grønne Legeplads - Nedlæggelse og salg 
 

Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

 

Beskrivelse 

Den Grønne Legeplads, Frederiksdalsvej 23 fungerer i dag som en bemandet legeplads. 

Legepladsen er bemandet i tidsrummet mandag-torsdag fra kl. 10.00-17.00 og fredag fra kl. 

10.00-16.00. Det er muligt inden for åbningstiden at benytte legepladsens tilknyttede lokaler, 

toiletter, samt cykler/mooncars. Legepladsen fungerer også som trafiklegeplads. Udenfor den 

bemandede åbningstid fungerer legepladsen som almindelig offentlig legeplads for kommunens 

borgere. 

 

Den Grønne Legeplads benyttes til daglig af kommunens daginstitutioner, daginstitutioner 

uden for kommunen, dagpleje samt områdets borgere i øvrigt. Derudover anvendes 

legepladsen til trafikundervisning. 

 

Den Grønne Legeplads er meget slidt og trænger til en større renovering samt fornyelse. Det 

anslås, at en renovering og modernisering af legepladsen vil koste i omegnen af 1,0 - 1,5 mio. 

kr. afhængigt af ambitionsniveau. Hvis der ønskes en fuldstændig omlægning/modernisering af 

legepladsen, vil udgiften komme op på 2,0 - 2,5 mio. kr.  

 

Der stilles forlag om at nedlægge legepladsen samt funktionen med bemanding og tilhørende 

tilbud. Forslaget vil give en årlig driftsbesparelse på 608.000 kr. Derudover skal der ikke 

afsættes anlægsmidler til genopretning eller modernisering af legepladsen. Indtægter og 

udgifter i forbindelse med salg af areal og bygning er ikke indregnet i forslaget. 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Kommunale ejendomme -450 -450 -450 -450

Besparelse - øvrig drift -158 -158 -158 -158

Indtægter

I alt -608 -608 -608 -608

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Det forudsættes, at legepladsen og bygningen lukkes for offentligheden og at arealet og 

ejendommen sættes til salg. Det forudsættes, at de tilknyttede opgaver og funktioner i 

forbindelse med bemandingen lukkes ned, og ikke etableres andre steder i kommunen.  

 

Der vil være en mindre driftsudgift til grundejerforpligtelser samt bygningsdrift i perioden indtil 

arealet og bygningen er solgt, som holdes indenfor rammen. 

 

Der er ikke regnet på udgifter i forbindelse med salg af areal og bygning. Det forudsættes at 

udgiften hertil tages af salgsprovenuet. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Forslaget vil betyde, at den offentlige legeplads lukkes og det særlige tilbud til kommunens 

daginstitutioner, dagtilbud og institutioner uden for kommunen lukkes.  

 

Implementering 

Legeplads og bygning skal lukkes ned og der skal lukkes af for offentligheden. Arealet og 

bygning skal efterfølgende sættes til salg. 

 

Det er forventningen, at forslaget kan træde i kræft fra 2020 med et salg i 2020 eller 2021. 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Den Grønne Legeplads – Nedlæggelse og salg 

Økonomiudvalget CAE Lisbeth Røgind 

 

110BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Den Grønne Legeplads - Nedlæggelse og salg 
 

    

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af pavillon, Skolebakken 21 

Økonomiudvalget CAE Lisbeth Røgind 

 

111BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Nedlæggelse af pavillon, Skolebakken 21 
 

Type af forslag 

Effektiviseringsforslag 

 

Beskrivelse 

Der er ønsker både fra Virum Skole, Klub Kolle og Forvaltningen om at opsige lejemålet med 

Kolle pavillonerne. 

Lyngby Taarbæk Kommune lejer pavillonerne i dag for 75.000 kr. pr. måned / 900.000 kr. pr. 

år. 

SFO’en, som er brugerne af pavillonerne i dag, bruger 2 af pavillonerne og ønsker af 

organisatoriske grunde at flytte ned til resten af SFO-klubben på Virum skole.  

Skolen har meddelt den 18.11.2018 under afholdt brugermøde, at Klub Kolles pavilloner kunne 

nedlægges uden erstatningskvadratmeter. 

 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme 0 -900 -900 -900

Indtægter

I alt 0 -900 -900 -900

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der forventes en årlig besparelse på -0,9 mio. kr. fra 2020. 

Det forudsættes desuden, at der foretages en investering på 0,9 mio. kr. i 2020 til nedtagning 

og bortkørsel (0,4 mio. kr.), istandsættelse (0,2 mio. kr.) og genetablering af udearealer (0,3 

mio. kr.). 

 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Ingen konsekvenser for serviceniveauet. Skolen har meddelt at der ikke er et behov for 

erstatningskvadratmeter.  

  

Implementering 

Pavilloner har et opsigelsesvarsel på 6 måneder. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Ja, forslaget ”Udsættelse af planlagt udvendigt vedligehold” benyttes til delvis finansiering af 

investeringen i 2020. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Udsættelse af arbejder på skoler, daginstitutioner og sikring 

Økonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg 

 

112BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Udsættelse af planlagt vedligehold og sikring 
 

Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

For at finansiere en nedlæggelse af pavillon på Virum Skole (investering), vil det være 

nødvendigt at periodisere/skubbe en arbejder fra 2020 til 2021 på udearealer og legepladser 

på skoler og daginstitutioner. Det forventede investeringsbehov er på 0,9 mio. kr. Det samlede 

årlige budget på vedligeholdelse af udearealer og legepladser på skoler og daginstitutioner er 

på 1,8 mio. kr. En periodisering af arbejder på 0,5 mio. kr. (svarende til 27 pct.) vil betyde, at 

kun arbejder i kategorien 1 og 2 foretages i 2020. Der vil ikke blive gennemført arbejder i 

kategorien 4, og kun i begrænset omfang i kategorien 3. 

 

Økonomisk prioritering af legepladser og udearealer: 

1. Fejl og mangler med stor risiko for følgeskader, personskader og sikkerhed 

2. Fejl og mangler med mindre risiko for følgeskader 

3. Planlagt vedligehold 

4. Æstetiske forhold og brugerønsker 

 

Det vil ligeledes være nødvendigt at udskyde arbejder på sikringsområdet.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -583

Indtægter

I alt -583 0 0 0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Budgetreduktionen hentes på de to puljer, der er afsat til vedligeholdelse af legepladser og 

udearealer på skoler og daginstitutioner. Der trækkes 0,3 mio. kr. på skoler, 0,2 mio. kr. på 

daginstitutioner og 0,1 mio. kr. på sikringspuljen. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Reduktionen i 2020 betyder, at kun fejl og mangler udbedres i 2020. Der gennemføres ingen 

brugerønsker i 2020 og kun planlagt vedligehold af legepladser og udearealer i et begrænset 

omfang. 

 

Forslaget vil på sigt øge genopretningsbehovet, hvis de planlagte vedligeholdelsesarbejder 

udskydes for længe. 

 

Implementering 

Forslaget kan træde i kraft fra 2020 ved udskydelse af de planlagte vedligeholdelsesarbejder 

og brugerønsker. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Ja, nedlæggelse af pavillon, Skolebakken 21. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Udbud på lyskilder 

Økonomiudvalget CAE Lisbeth Røgind 

 

113BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Udbud på Lyskilder 
 

Type af forslag 

Effektivisering. 

 

Beskrivelse 

Der er gennemført et nyt udbud i forhold til lyskilder. Den beregnede effekt af udbuddet 

forventes at give en årlig besparelse på 100.000 kr. på indkøb af lyskilder til lysarmaturer på 

de kommunale ejendomme og haller.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -150 -150 -150 -150

Indtægter

I alt -150 -150 -150 -150

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Besparelsen på -0,1 mio. kr. hentes på den indvendige bygningsvedligeholdelse på de 

kommunale ejendomme, hvor udgiften i dag betales. Besparelsen kan hentes fra 2020. 

 

Besparelsen hentes som følge af forventede lavere priser i udbudsaftalen på lyskilder til 

lysarmaturer på de kommunale ejendomme. 

  

Konsekvenser for serviceniveauet 

Aftalen forventes ikke at have nogen konsekvenser for serviceniveauet. 

 

Implementering 

Forslaget kan træde i kraft fra 2020 ved anvendelse af kommunens e-indkøbsløsning. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 

 

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af to spejderhytter 

Økonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg 

 

114BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Nedlæggelse af to spejderhytter 
 

Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

 

Beskrivelse 

Kommunen ejer i alt 6 spejderhytter rundt omkring i kommunen. Flere af de kommunale 

spejderhytter benyttes kun i mindre omfang – f.eks. en til to gange om ugen. Ved at reducere 

i antallet af kommunale spejderhytter kan kommunen spare på bygningsdriftsudgifterne.   

 

Det foreslås, at ejendommene Lundtofte Skolestræde 7 og Virumvej 33 nedlægges som 

kommunale spejderhytter, og at aktiviteterne flyttes til de resterende kommunale 

spejderhytter i kommunen.  

 

En nedlæggelse af ejendommene vil give en årlig driftsbesparelse på 50.000 kr. Endvidere vil 

en nedlæggelse af de to ejendomme betyde et lavere vedligeholdelsesbehov i fremtiden. Dette 

fremtidige vedligeholdelsesbehov er ikke værdisat.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -50 -50 -50 -50

Indtægter

I alt -50 -50 -50 -50

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Den årlige bygningsdriftsudgift for de to ejendomme udgør 50.000 kr.  

 

Der vil være en mindre driftsudgift til grundejerforpligtelser samt bygningsdrift i perioden indtil 

spejderhytterne er solgt. 

 

Der er ikke regnet på udgifter i forbindelse med salg spejderhytterne. Det forudsættes at 

udgiften hertil tages af salgsprovenuet. 

 

Der er ikke regnet på en forventet salgsindtægt i forslaget.  

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Forslaget vil betyde, at antallet af kommunale spejderhytter reduceres. Det er forvaltningens 

vurdering, at der vil være plads til spejderaktiviteter i de øvrige spejderhytter, da der er ledig 

kapacitet i de resterende ejendomme.     

  

Implementering 

Der skal igangsættes en proces for flytning af aktiviteter fra de to spejderhytter. 

    

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Opsigelse af lejemål – Taarbæk Strandvej 88, Barakken 

Økonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg 

 

115BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Opsigelse af lejemål - Barakken 
 

Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

Kommunen betaler leje for ejendommen Taarbæk Strandvej 88 til Maria Andersens 

Mindelegat. Ejendommen kaldet Barakken anvendes til foreningsaktiviteter for medlemmer af 

foreningen Barakkens Venner.  

 

Det foreslås at lejemålet opsiges og at foreningen tilbydes andre kommunale lokaler i 

Taarbæk, f.eks. i Taarbæk Skole eller Bindesbøll Hus.  

 

En opsigelse af lejemålet vil give en årlig besparelse på 83.000 kr.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -83 -83 -83 -83

Indtægter

I alt -83 -83 -83 -83

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 

Den årlige huslejeudgift udgør 50.000 kr. Derudover er der udgifter til el, varme, 

ejendomsservice og administration på 33.000 kr.  

   

Konsekvenser for serviceniveauet 

Foreningen vil ikke længere vil have deres eget hus. Der skal således findes plads i de 

eksisterende kommunale foreningslokaler, f.eks. på Taarbæk Skole eller i Bindesbøll Hus. 

 

Det vil betyde, at foreningen fremover skal sæsonbooke lokalerne på samme vilkår som 

kommunens øvrige godkendte foreninger. Det vil endvidere betyde, at foreningen fremover 

skal dele lokalerne med kommunens øvrige foreninger, og ikke længere vil have deres eget 

foreningshus. Alternativt kan foreningen vælge selv at finansiere huslejeudgiften, og blive i 

Barakken.  

 

Implementering 

Lejemålet kan opsiges med 3 måneders varsel. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej.  

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

Kommunen lejer ejendommen Strandvejen 833A af Naturstyrelsen. Ejendommen kaldet Det 

lyserøde hus eller Skovhuset anvendes til periodisk udlån til kommunens daginstitutioner én 

uge ad gangen.  

 

Det foreslås, at lejemålet opsiges og aktiviteten nedlægges.  

 

Det foreslås, at kommunens daginstitutioner anvender kommunes egen udflugtsejendom 

Kulsviervej 89, Troldehøj. 

 

En opsigelse af lejemålet og en nedlæggelse af aktiviteten vil give en årlig besparelse på 

137.000 kr. 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -69 -137 -137 -137

Indtægter

I alt -69 -137 -137 -137

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Den årlige husleje udgift udgør 78.000 kr. Derudover er der udgifter til rengøring, vedligehold, 

ejendomsservice og administration på 59.000 kr.  

   

Konsekvenser for serviceniveauet 

En opsigelse af lejemålet Strandvejen 833A betyder, at kommunens daginstitutioner ikke 

længere vil have muligheden for indendørs faciliteter i forbindelse med udflugt til Taarbæk. 

 

Implementering 

Lejemålet kan opsiges med 12 måneders varsel. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej.  

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Ja, forslaget ”Skovhuset” På Børne- og ungdomsudvalget område ”Dagtilbud”. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

Der er i 2019 gennemført et bygningssyn af Indvandrehuset på S. Willumsens Vej 12A. 

Ejendommen står over for en større renovering på 3,5 mio. kr., såfremt ejendommen skal 

fortsætte som forenings- og indvandrehus. Der er ikke i budgettet for bygningsvedligeholdelse 

for 2020-23 afsat penge af en større renovering af ejendommen. Der er således brug for et 

ekstraordinært anlægsbudget på 3,5 mio. kr. til genopretning af ejendommen, hvis det 

nuværende serviceniveau og tilbud skal fastholdes.   

 

Alternativt kan kommunen vælge at sælge ejendommen og flytte de nuværende aktiviteter til 

andre kommunale ejendomme. 

 

En mulig alternativ placering af indvandrehusets aktiviteter kunne være Lundtoftevej 212, som 

i dag bruges til aftenskoleaktiviteter m.m. Aftenskoleaktiviteterne kan med fordel flyttes til 

Medborgerhuset og Lundtoftehallen, og senere Lundtofte Skole, når denne er ombygget.  

 

Det er den Tyrkiske, Pakistanske og Arabiske Indvandrerforening, der benytter ejendommen 

som foreningshus, hvilket også omfatter fredagsbøn for egne medlemmer.  

 

Et salg af ejendommen vil give en årlig driftsbesparelse på 0,127 mio. kr.  Et forventet 

salgsprovenu er ikke opgjort. Endvidere vil et salg betyde, at der ikke skal afsættes et 

ekstraordinært budget på 3,5 mio. kr. til renovering af ejendommen.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Kommunale ejendomme -25 -50 -50 -50

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -38 -77 -77 -77

Indtægter

I alt -63 -127 -127 -127

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der vil være en mindre udgift til flytning samt lettere istandsættelse af nye lokaler i en 

eksisterende kommunal foreningsejendom. Udgiften til flytning og istandsættelse anslås til 0,1 

mio. kr. Udgiften til flytning og mindre istandsættelse holdes inden for rammen. 

 

Det er vurderingen, at der ikke vil være yderligere driftsudgifter, såfremt aktiviteterne flyttes 

til eksisterende kommunale foreningsejendomme eller foreningslokaler.   

  

Konsekvenser for serviceniveauet 

De omtalte foreninger vil ikke længere have deres eget hus, hvor de bl.a. mødes til fredagsbøn 

og andre fælles kulturelle interesser. Det vil betyde, at der skal findes plads i eksisterende 

kommunale foreningslokaler. 

 

Det vil betyde, at de berørte foreninger fremover skal sæsonbooke lokalerne på samme vilkår 

som kommunens øvrige godkendte foreninger. Det vil endvidere betyde, at foreningerne 

fremover skal dele lokalerne med kommunens øvrige foreninger, og ikke længere vil have 

deres eget foreningshus. 

 

Der afholdes i dag fredagsbøn i Indvandrehuset på S. Willumsens Vej 12A. Fredagsbønnen er 

ikke godkendt som foreningsaktivitet, og foreningerne betaler i dag leje af huset i forbindelse 
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med bønnen. Afholdelsen af fredagsbønnen medfører i dag trafikale problemer for de 

omkringliggende naboer på vejen, idet ejendommen er placeret på en mindre villavej.  

Et eventuelt salg og flytning af foreningsaktiviteterne vil betyde, at trafikbelastningen 

reduceres væsentligt på villavejen.  

 

Det er vurderingen at foreninger kan afholde deres almindelige foreningsaktiviteter i andre 

foreningslokaler i kommunen uden væsentlig ændring i serviceniveauet. Det skal dog afklares, 

om foreningerne fortsat skal have mulighed for at afholde fredagsbøn i andre kommunale 

foreningslokale, eller om foreningerne kun skal kunne låne kommunens foreningslokaler til 

godkendte kommunale foreningsaktiviteter.  

 

Implementering 

Idet der skal findes egnede foreningslokaler i kommunen, vil implementeringen tidligst kunne 

ske til sæsonbookningen 2020/2021 (2. halvår 2020). 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Effektiviseringsforslag 

 

Beskrivelse 

Det er besluttet at ejendommene Strandberg og Raadvad vandrehjem skal udbydes til salg. 

Den forventede driftsbesparelse på de to ejendomme, er imidlertid ikke indarbejdet i 

budgettet. 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -165 -165 -165 -165

Indtægter

I alt -165 -165 -165 -165

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der forventes en årlig besparelse på -0,2 mio. kr. fra 2020, hvoraf det eksisterende 

driftsbudget på 40t kan bespares ved det endelige salg af Strandberg, og det eksisterende 

driftsbudget på 125t kan bespares ved det endelige salg af Raadvad vandrehjem. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Ingen konsekvenser for serviceniveauet. 

  

Implementering 

Ejendommene udbydes snarligt i 2019, og forventes endeligt solgt inden udgangen af 2019. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Effektivisering og budgetreduktion.  

 

Beskrivelse 

Der skal udarbejdes forslag for 3,05 mio.kr. i forhold til det centrale Administrationsområde i 

Lyngby-Taarbæk Kommune. Hertil kommer, at der udestår finansiering af 1,5 mio.kr. som 

følge af den tidligere besluttede organisationsændring (KMB 28. februar 2019). 

 

Forvaltningen har indledningsvis foretaget en gennemgang af centrale og tværgående puljer 

på det Administrative område (bl.a. under IT, arbejdsmiljø, kompetenceudvikling, råd/nævn 

m.v.). Forvaltningen vurderer imidlertid – også i lyset af at det ikke mindst er de tværgående 

puljer der har været anvendt i de tidligere års effektiviseringsrunder – at budgetreduktionen 

mest hensigtsmæssigt sker på de enkelte centres budgetter (løn og øvrig drift). 

 

For at sikre en mere sammenhængende og langsigtet implementering og tilpasning – og for 

ikke allerede om et år at skulle igennem en ny tilsvarende øvelse – foreslår forvaltningen at 

rammen for 2021 (yderligere 3,05 mio.kr.) allerede besluttes nu. 

 

Den konkrete fordeling af budgetreduktionen på de enkelte centre sker ud fra en tværgående 

prioritering i forvaltningen. Dette kræver en dybere tværgående vurdering ned i de enkelte 

centre, bl.a. i lyset af nuværende og fremtidige opgaver sammenholdt med kompetencerne, 

endnu ikke vedtagne lovændringer (arbejdsmarkedsreformen) samt forventet effekt af 

digitaliseringsinitiativer m.v. Fordelingen vil bl.a. tage udgangspunkt i: 

 

• Vurdering af de nuværende personalemæssige kompetencer set i forhold til 

forvaltningens fremtidige opgavevaretagelse.  

• En vurdering af de administrative konsekvenser af den nye arbejdsmarkedsreform, 

der ventes vedtaget inden sommerferien med ikrafttræden 1. januar 2020. 

Lovforslaget er først fremsat i foråret 2019, men reformen ventes at mindske behovet 

for administrative ressourcer og der pågår p.t. en analyse af konsekvenserne 

• Fortsat digitalisering, herunder ”robotisering”, flere selvbetjeningsløsninger m.v. Der 

er allerede tidligere taget række initiativer ift forsøg med robotter, samling af de 

personaleadministrative opgaver og automatiske betalinger.  

• Evt. justering i de borgerrettede funktioner i sammenhæng med 

selvbetjeningsløsninger, herunder evt. mindre fysisk åbningstid, justering af telefontid 

m.v. 

• Mulighederne for administrative fællesskaber, fælles opgaveløsning, koordination og 

”shared services” på tværs af forvaltningens 10 centre. 

• Egentlig nedprioritering eller bortfald af arbejdsopgaver. Der laves en vurdering i alle 

centre af om opgaver kan falde bort eller nedprioriteres uden væsentlig konsekvens 

for serviceniveauet.  

• Sammenligning af bemandingen med andre kommuner på en række nøglefunktioner, 

herunder antal medarbejdere, sagsantal m.v. 

• Ledelses- og organisationsstrukturen, herunder enhedernes størrelse, 

ledelsesfunktioner og ledelsesspænd 
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Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Besparelse - løn -4550 -7600 -7600 -7600

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -4550 -7600 -7600 -7600

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 8,2 13,8 13,8 13,8

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der er tages udgangspunkt i at rammen fordeles på lønbudgetterne, da budgetterne til øvrig 

drift i de enkelte centre er relativt begrænsede. 

 

Den gennemsnitlige årsværksomkostning i administrationen er 552.000 kr. brutto. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Der sættes bl.a. fokus på effektiviseringsmuligheder, jf. nogle af de ovenfor nævnte 

fokusområder (arbejdsmarkedsreform, digitalisering m.v.). Det kan imidlertid ikke undgås, at 

en budgetreduktion i den angivne størrelsesorden vil føre til nødvendige prioriteringer og 

opgavebortfald i form af mindre administrativ understøtning, færre udviklingsressourcer, færre 

ressourcer til opfølgning på serviceområderne og længere sagsbehandlingstid. 

 

Implementering 

Implementeringen vil ske på tværs af de centrale administrative enheder. Direktionen vil ud 

fra en tværgående vurdering af opgavebelastningen ??? 

 

Reduktionen i Administrationens løn- og øvrige driftsbudgetter, herunder processen, skal 

drøftes i MED-systemet. Fordelingen af budgetreduktionen mellem centre drøftes med det 

tværgående administrative MED og evt. HU straks efter sommerferien, ligesom den 

efterfølgende helt konkrete udmøntning håndteres ud fra de retningslinier om 

personalereduktioner, der er aftalt i MED-systemet. Økonomiudvalget orienteres om den 

konkrete udmøntning i efteråret 2019. Evt. ændringer der måtte vedrøre borgerservicen eller 

betjening af udvalg, råd eller nævn skal forelægges Økonomiudvalget inden implementering. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja  

 

Der er tidligere besluttet budgetreduktioner på lønbudgetterne i administrationen, senest i 

forbindelse med budget 2016. I forbindelse med finansieringen af den seneste 

organisationsændring (KMB februar 2019) er der besluttet at Administrationen skal 

medfinansiere 1,5 mio.kr. Det indgår i dette forslag.  

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 

 

 

Øvrige bemærkninger: 
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Type af forslag 

Budgetreduktion 

 

Beskrivelse 

Det foreslås at reducere to tværgående puljer med en samlet sum på 0,2 mio. kr. 

 

Pulje til regulering af udbud – I forbindelse med tværgående udbud af rengøring blev en del af 

besparelsen henlagt i en pulje til fremtidige korrektioner i udbuddets omfang. Erfaringsmæs-

sigt vil der i de første år efter et så omfattende udbud ske mindre korrektioner med deraf føl-

gende budgetmæssige konsekvenser. I 2018 og 2019 har puljen kun i begrænset omfang væ-

ret anvendt, og det foreslås således at nedlægge puljen for nu. 

 

Pulje til priskorrektion – Der er afsat en pulje til korrektion for budgetmæssige konsekvenser 

ved indarbejdelse af pris- og lønskøn i kommunens budgetter. Det vurderes, at puljen kan 

nedskrives i overslagsårene. 

 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - Regulering af udbud Puljer -136 -126 -126 -126 -126

Besparelse - Pulje til priskorrektion Puljer -64 -74 -74 -74 -74

Indtægter

I alt -200 -200 -200 -200 -200

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Nedlæggelse af puljen til regulering af udbud forventes ikke at have konsekvenser for service-

niveauet, da der ikke har været nævneværdig søgning på puljen i de seneste år. 

 

Reduktion af puljen til priskorrektioner forventes ikke at have andre konsekvenser for service-

niveauet, end at der vil være mindre reserve til at dække pl-reguleringer i det øvrige budget 

og til at dække eventuelle merforbrug på øvrige puljer. 

 

Implementering 

Forslag kan implementeres umiddelbart. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Alle udvalg
senest opdateret den 16. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -6.521            -10.020   -10.020  -10.020  
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 5.117             

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

66 110BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Den Grønne legeplads - Nedlæggelse og salg -608 -608 -608 -608
67 111BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Nedlæggelse af pavillon, Skolebakken 21 0 -900 -900 -900
68 112BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Udsættelse af planlagt  vedligehold og sikring -583 0 0 0
69 113BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Udbud på Lyskilder -150 -150 -150 -150
70 114BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Nedlæggelse af to spejderhytter -50 -50 -50 -50
71 115BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Opsigelse af lejemål - Barakken -83 -83 -83 -83
72 116BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Opsigelse af lejemål - Skovhuset -69 -137 -137 -137
73 117BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Salg af Willumsens Vej 12 -63 -127 -127 -127
74 118BR_ØK ØK Kommunale ejendomme CAE Salg af ejendomme -165 -165 -165 -165
75 119BR_ØK ØK Administration CØP Reduktion i Administrationens løn- og driftsbudgetter -4.550 -7.600 -7.600 -7.600
76 120BR_ØK ØK Puljebeløb CØP Reduktion af tværgående puljer -200 -200 -200 -200
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

 

Beskrivelse 

Den Grønne Legeplads, Frederiksdalsvej 23 fungerer i dag som en bemandet legeplads. 

Legepladsen er bemandet i tidsrummet mandag-torsdag fra kl. 10.00-17.00 og fredag fra kl. 

10.00-16.00. Det er muligt inden for åbningstiden at benytte legepladsens tilknyttede lokaler, 

toiletter, samt cykler/mooncars. Legepladsen fungerer også som trafiklegeplads. Udenfor den 

bemandede åbningstid fungerer legepladsen som almindelig offentlig legeplads for kommunens 

borgere. 

 

Den Grønne Legeplads benyttes til daglig af kommunens daginstitutioner, daginstitutioner 

uden for kommunen, dagpleje samt områdets borgere i øvrigt. Derudover anvendes 

legepladsen til trafikundervisning. 

 

Den Grønne Legeplads er meget slidt og trænger til en større renovering samt fornyelse. Det 

anslås, at en renovering og modernisering af legepladsen vil koste i omegnen af 1,0 - 1,5 mio. 

kr. afhængigt af ambitionsniveau. Hvis der ønskes en fuldstændig omlægning/modernisering af 

legepladsen, vil udgiften komme op på 2,0 - 2,5 mio. kr.  

 

Der stilles forlag om at nedlægge legepladsen samt funktionen med bemanding og tilhørende 

tilbud. Forslaget vil give en årlig driftsbesparelse på 608.000 kr. Derudover skal der ikke 

afsættes anlægsmidler til genopretning eller modernisering af legepladsen. Indtægter og 

udgifter i forbindelse med salg af areal og bygning er ikke indregnet i forslaget. 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Kommunale ejendomme -450 -450 -450 -450

Besparelse - øvrig drift -158 -158 -158 -158

Indtægter

I alt -608 -608 -608 -608

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Det forudsættes, at legepladsen og bygningen lukkes for offentligheden og at arealet og 

ejendommen sættes til salg. Det forudsættes, at de tilknyttede opgaver og funktioner i 

forbindelse med bemandingen lukkes ned, og ikke etableres andre steder i kommunen.  

 

Der vil være en mindre driftsudgift til grundejerforpligtelser samt bygningsdrift i perioden indtil 

arealet og bygningen er solgt, som holdes indenfor rammen. 

 

Der er ikke regnet på udgifter i forbindelse med salg af areal og bygning. Det forudsættes at 

udgiften hertil tages af salgsprovenuet. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Forslaget vil betyde, at den offentlige legeplads lukkes og det særlige tilbud til kommunens 

daginstitutioner, dagtilbud og institutioner uden for kommunen lukkes.  

 

Implementering 

Legeplads og bygning skal lukkes ned og der skal lukkes af for offentligheden. Arealet og 

bygning skal efterfølgende sættes til salg. 

 

Det er forventningen, at forslaget kan træde i kræft fra 2020 med et salg i 2020 eller 2021. 
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Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Effektiviseringsforslag 

 

Beskrivelse 

Der er ønsker både fra Virum Skole, Klub Kolle og Forvaltningen om at opsige lejemålet med 

Kolle pavillonerne. 

Lyngby Taarbæk Kommune lejer pavillonerne i dag for 75.000 kr. pr. måned / 900.000 kr. pr. 

år. 

SFO’en, som er brugerne af pavillonerne i dag, bruger 2 af pavillonerne og ønsker af 

organisatoriske grunde at flytte ned til resten af SFO-klubben på Virum skole.  

Skolen har meddelt den 18.11.2018 under afholdt brugermøde, at Klub Kolles pavilloner kunne 

nedlægges uden erstatningskvadratmeter. 

 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme 0 -900 -900 -900

Indtægter

I alt 0 -900 -900 -900

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der forventes en årlig besparelse på -0,9 mio. kr. fra 2020. 

Det forudsættes desuden, at der foretages en investering på 0,9 mio. kr. i 2020 til nedtagning 

og bortkørsel (0,4 mio. kr.), istandsættelse (0,2 mio. kr.) og genetablering af udearealer (0,3 

mio. kr.). 

 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Ingen konsekvenser for serviceniveauet. Skolen har meddelt at der ikke er et behov for 

erstatningskvadratmeter.  

  

Implementering 

Pavilloner har et opsigelsesvarsel på 6 måneder. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Ja, forslaget ”Udsættelse af planlagt udvendigt vedligehold” benyttes til delvis finansiering af 

investeringen i 2020. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

For at finansiere en nedlæggelse af pavillon på Virum Skole (investering), vil det være 

nødvendigt at periodisere/skubbe en arbejder fra 2020 til 2021 på udearealer og legepladser 

på skoler og daginstitutioner. Det forventede investeringsbehov er på 0,9 mio. kr. Det samlede 

årlige budget på vedligeholdelse af udearealer og legepladser på skoler og daginstitutioner er 

på 1,8 mio. kr. En periodisering af arbejder på 0,5 mio. kr. (svarende til 27 pct.) vil betyde, at 

kun arbejder i kategorien 1 og 2 foretages i 2020. Der vil ikke blive gennemført arbejder i 

kategorien 4, og kun i begrænset omfang i kategorien 3. 

 

Økonomisk prioritering af legepladser og udearealer: 

1. Fejl og mangler med stor risiko for følgeskader, personskader og sikkerhed 

2. Fejl og mangler med mindre risiko for følgeskader 

3. Planlagt vedligehold 

4. Æstetiske forhold og brugerønsker 

 

Det vil ligeledes være nødvendigt at udskyde arbejder på sikringsområdet.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -583

Indtægter

I alt -583 0 0 0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Budgetreduktionen hentes på de to puljer, der er afsat til vedligeholdelse af legepladser og 

udearealer på skoler og daginstitutioner. Der trækkes 0,3 mio. kr. på skoler, 0,2 mio. kr. på 

daginstitutioner og 0,1 mio. kr. på sikringspuljen. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Reduktionen i 2020 betyder, at kun fejl og mangler udbedres i 2020. Der gennemføres ingen 

brugerønsker i 2020 og kun planlagt vedligehold af legepladser og udearealer i et begrænset 

omfang. 

 

Forslaget vil på sigt øge genopretningsbehovet, hvis de planlagte vedligeholdelsesarbejder 

udskydes for længe. 

 

Implementering 

Forslaget kan træde i kraft fra 2020 ved udskydelse af de planlagte vedligeholdelsesarbejder 

og brugerønsker. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Ja, nedlæggelse af pavillon, Skolebakken 21. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Effektivisering. 

 

Beskrivelse 

Der er gennemført et nyt udbud i forhold til lyskilder. Den beregnede effekt af udbuddet 

forventes at give en årlig besparelse på 100.000 kr. på indkøb af lyskilder til lysarmaturer på 

de kommunale ejendomme og haller.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -150 -150 -150 -150

Indtægter

I alt -150 -150 -150 -150

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Besparelsen på -0,1 mio. kr. hentes på den indvendige bygningsvedligeholdelse på de 

kommunale ejendomme, hvor udgiften i dag betales. Besparelsen kan hentes fra 2020. 

 

Besparelsen hentes som følge af forventede lavere priser i udbudsaftalen på lyskilder til 

lysarmaturer på de kommunale ejendomme. 

  

Konsekvenser for serviceniveauet 

Aftalen forventes ikke at have nogen konsekvenser for serviceniveauet. 

 

Implementering 

Forslaget kan træde i kraft fra 2020 ved anvendelse af kommunens e-indkøbsløsning. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Økonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg 
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

 

Beskrivelse 

Kommunen ejer i alt 6 spejderhytter rundt omkring i kommunen. Flere af de kommunale 

spejderhytter benyttes kun i mindre omfang – f.eks. en til to gange om ugen. Ved at reducere 

i antallet af kommunale spejderhytter kan kommunen spare på bygningsdriftsudgifterne.   

 

Det foreslås, at ejendommene Lundtofte Skolestræde 7 og Virumvej 33 nedlægges som 

kommunale spejderhytter, og at aktiviteterne flyttes til de resterende kommunale 

spejderhytter i kommunen.  

 

En nedlæggelse af ejendommene vil give en årlig driftsbesparelse på 50.000 kr. Endvidere vil 

en nedlæggelse af de to ejendomme betyde et lavere vedligeholdelsesbehov i fremtiden. Dette 

fremtidige vedligeholdelsesbehov er ikke værdisat.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -50 -50 -50 -50

Indtægter

I alt -50 -50 -50 -50

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Den årlige bygningsdriftsudgift for de to ejendomme udgør 50.000 kr.  

 

Der vil være en mindre driftsudgift til grundejerforpligtelser samt bygningsdrift i perioden indtil 

spejderhytterne er solgt. 

 

Der er ikke regnet på udgifter i forbindelse med salg spejderhytterne. Det forudsættes at 

udgiften hertil tages af salgsprovenuet. 

 

Der er ikke regnet på en forventet salgsindtægt i forslaget.  

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Forslaget vil betyde, at antallet af kommunale spejderhytter reduceres. Det er forvaltningens 

vurdering, at der vil være plads til spejderaktiviteter i de øvrige spejderhytter, da der er ledig 

kapacitet i de resterende ejendomme.     

  

Implementering 

Der skal igangsættes en proces for flytning af aktiviteter fra de to spejderhytter. 

    

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Opsigelse af lejemål – Taarbæk Strandvej 88, Barakken 

Økonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg 
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

Kommunen betaler leje for ejendommen Taarbæk Strandvej 88 til Maria Andersens 

Mindelegat. Ejendommen kaldet Barakken anvendes til foreningsaktiviteter for medlemmer af 

foreningen Barakkens Venner.  

 

Det foreslås at lejemålet opsiges og at foreningen tilbydes andre kommunale lokaler i 

Taarbæk, f.eks. i Taarbæk Skole eller Bindesbøll Hus.  

 

En opsigelse af lejemålet vil give en årlig besparelse på 83.000 kr.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -83 -83 -83 -83

Indtægter

I alt -83 -83 -83 -83

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 

Den årlige huslejeudgift udgør 50.000 kr. Derudover er der udgifter til el, varme, 

ejendomsservice og administration på 33.000 kr.  

   

Konsekvenser for serviceniveauet 

Foreningen vil ikke længere vil have deres eget hus. Der skal således findes plads i de 

eksisterende kommunale foreningslokaler, f.eks. på Taarbæk Skole eller i Bindesbøll Hus. 

 

Det vil betyde, at foreningen fremover skal sæsonbooke lokalerne på samme vilkår som 

kommunens øvrige godkendte foreninger. Det vil endvidere betyde, at foreningen fremover 

skal dele lokalerne med kommunens øvrige foreninger, og ikke længere vil have deres eget 

foreningshus. Alternativt kan foreningen vælge selv at finansiere huslejeudgiften, og blive i 

Barakken.  

 

Implementering 

Lejemålet kan opsiges med 3 måneders varsel. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej.  

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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116BR_ØK_KOMMUNALE-EJENDOMME_Opsigelse af lejemål - Skovhuset 
 

Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

Kommunen lejer ejendommen Strandvejen 833A af Naturstyrelsen. Ejendommen kaldet Det 

lyserøde hus eller Skovhuset anvendes til periodisk udlån til kommunens daginstitutioner én 

uge ad gangen.  

 

Det foreslås, at lejemålet opsiges og aktiviteten nedlægges.  

 

Det foreslås, at kommunens daginstitutioner anvender kommunes egen udflugtsejendom 

Kulsviervej 89, Troldehøj. 

 

En opsigelse af lejemålet og en nedlæggelse af aktiviteten vil give en årlig besparelse på 

137.000 kr. 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -69 -137 -137 -137

Indtægter

I alt -69 -137 -137 -137

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Den årlige husleje udgift udgør 78.000 kr. Derudover er der udgifter til rengøring, vedligehold, 

ejendomsservice og administration på 59.000 kr.  

   

Konsekvenser for serviceniveauet 

En opsigelse af lejemålet Strandvejen 833A betyder, at kommunens daginstitutioner ikke 

længere vil have muligheden for indendørs faciliteter i forbindelse med udflugt til Taarbæk. 

 

Implementering 

Lejemålet kan opsiges med 12 måneders varsel. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej.  

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Ja, forslaget ”Skovhuset” På Børne- og ungdomsudvalget område ”Dagtilbud”. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Type af forslag 

Budgetreduktion. 

 

Beskrivelse 

Der er i 2019 gennemført et bygningssyn af Indvandrehuset på S. Willumsens Vej 12A. 

Ejendommen står over for en større renovering på 3,5 mio. kr., såfremt ejendommen skal 

fortsætte som forenings- og indvandrehus. Der er ikke i budgettet for bygningsvedligeholdelse 

for 2020-23 afsat penge af en større renovering af ejendommen. Der er således brug for et 

ekstraordinært anlægsbudget på 3,5 mio. kr. til genopretning af ejendommen, hvis det 

nuværende serviceniveau og tilbud skal fastholdes.   

 

Alternativt kan kommunen vælge at sælge ejendommen og flytte de nuværende aktiviteter til 

andre kommunale ejendomme. 

 

En mulig alternativ placering af indvandrehusets aktiviteter kunne være Lundtoftevej 212, som 

i dag bruges til aftenskoleaktiviteter m.m. Aftenskoleaktiviteterne kan med fordel flyttes til 

Medborgerhuset og Lundtoftehallen, og senere Lundtofte Skole, når denne er ombygget.  

 

Det er den Tyrkiske, Pakistanske og Arabiske Indvandrerforening, der benytter ejendommen 

som foreningshus, hvilket også omfatter fredagsbøn for egne medlemmer.  

 

Et salg af ejendommen vil give en årlig driftsbesparelse på 0,127 mio. kr.  Et forventet 

salgsprovenu er ikke opgjort. Endvidere vil et salg betyde, at der ikke skal afsættes et 

ekstraordinært budget på 3,5 mio. kr. til renovering af ejendommen.  

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Kommunale ejendomme -25 -50 -50 -50

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -38 -77 -77 -77

Indtægter

I alt -63 -127 -127 -127

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der vil være en mindre udgift til flytning samt lettere istandsættelse af nye lokaler i en 

eksisterende kommunal foreningsejendom. Udgiften til flytning og istandsættelse anslås til 0,1 

mio. kr. Udgiften til flytning og mindre istandsættelse holdes inden for rammen. 

 

Det er vurderingen, at der ikke vil være yderligere driftsudgifter, såfremt aktiviteterne flyttes 

til eksisterende kommunale foreningsejendomme eller foreningslokaler.   

  

Konsekvenser for serviceniveauet 

De omtalte foreninger vil ikke længere have deres eget hus, hvor de bl.a. mødes til fredagsbøn 

og andre fælles kulturelle interesser. Det vil betyde, at der skal findes plads i eksisterende 

kommunale foreningslokaler. 

 

Det vil betyde, at de berørte foreninger fremover skal sæsonbooke lokalerne på samme vilkår 

som kommunens øvrige godkendte foreninger. Det vil endvidere betyde, at foreningerne 

fremover skal dele lokalerne med kommunens øvrige foreninger, og ikke længere vil have 

deres eget foreningshus. 

 

Der afholdes i dag fredagsbøn i Indvandrehuset på S. Willumsens Vej 12A. Fredagsbønnen er 

ikke godkendt som foreningsaktivitet, og foreningerne betaler i dag leje af huset i forbindelse 
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med bønnen. Afholdelsen af fredagsbønnen medfører i dag trafikale problemer for de 

omkringliggende naboer på vejen, idet ejendommen er placeret på en mindre villavej.  

Et eventuelt salg og flytning af foreningsaktiviteterne vil betyde, at trafikbelastningen 

reduceres væsentligt på villavejen.  

 

Det er vurderingen at foreninger kan afholde deres almindelige foreningsaktiviteter i andre 

foreningslokaler i kommunen uden væsentlig ændring i serviceniveauet. Det skal dog afklares, 

om foreningerne fortsat skal have mulighed for at afholde fredagsbøn i andre kommunale 

foreningslokale, eller om foreningerne kun skal kunne låne kommunens foreningslokaler til 

godkendte kommunale foreningsaktiviteter.  

 

Implementering 

Idet der skal findes egnede foreningslokaler i kommunen, vil implementeringen tidligst kunne 

ske til sæsonbookningen 2020/2021 (2. halvår 2020). 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 
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Salg af ejendomme – Strandberg og Raadvad vandrehjem 

Økonomiudvalget CAE Lisbeth Røgind 
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Type af forslag 

Effektiviseringsforslag 

 

Beskrivelse 

Det er besluttet at ejendommene Strandberg og Raadvad vandrehjem skal udbydes til salg. 

Den forventede driftsbesparelse på de to ejendomme, er imidlertid ikke indarbejdet i 

budgettet. 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Kommunale ejendomme -165 -165 -165 -165

Indtægter

I alt -165 -165 -165 -165

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der forventes en årlig besparelse på -0,2 mio. kr. fra 2020, hvoraf det eksisterende 

driftsbudget på 40t kan bespares ved det endelige salg af Strandberg, og det eksisterende 

driftsbudget på 125t kan bespares ved det endelige salg af Raadvad vandrehjem. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Ingen konsekvenser for serviceniveauet. 

  

Implementering 

Ejendommene udbydes snarligt i 2019, og forventes endeligt solgt inden udgangen af 2019. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej. 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej. 

 

Øvrige bemærkninger 

Nej. 

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 
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René Rasmussen 
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Type af forslag 

Effektivisering og budgetreduktion.  

 

Beskrivelse 

Der skal udarbejdes forslag for 3,05 mio.kr. i forhold til det centrale Administrationsområde i 

Lyngby-Taarbæk Kommune. Hertil kommer, at der udestår finansiering af 1,5 mio.kr. som 

følge af den tidligere besluttede organisationsændring (KMB 28. februar 2019). 

 

Forvaltningen har indledningsvis foretaget en gennemgang af centrale og tværgående puljer 

på det Administrative område (bl.a. under IT, arbejdsmiljø, kompetenceudvikling, råd/nævn 

m.v.). Forvaltningen vurderer imidlertid – også i lyset af at det ikke mindst er de tværgående 

puljer der har været anvendt i de tidligere års effektiviseringsrunder – at budgetreduktionen 

mest hensigtsmæssigt sker på de enkelte centres budgetter (løn og øvrig drift). 

 

For at sikre en mere sammenhængende og langsigtet implementering og tilpasning – og for 

ikke allerede om et år at skulle igennem en ny tilsvarende øvelse – foreslår forvaltningen at 

rammen for 2021 (yderligere 3,05 mio.kr.) allerede besluttes nu. 

 

Den konkrete fordeling af budgetreduktionen på de enkelte centre sker ud fra en tværgående 

prioritering i forvaltningen. Dette kræver en dybere tværgående vurdering ned i de enkelte 

centre, bl.a. i lyset af nuværende og fremtidige opgaver sammenholdt med kompetencerne, 

endnu ikke vedtagne lovændringer (arbejdsmarkedsreformen) samt forventet effekt af 

digitaliseringsinitiativer m.v. Fordelingen vil bl.a. tage udgangspunkt i: 

 

• Vurdering af de nuværende personalemæssige kompetencer set i forhold til 

forvaltningens fremtidige opgavevaretagelse.  

• En vurdering af de administrative konsekvenser af den nye arbejdsmarkedsreform, 

der ventes vedtaget inden sommerferien med ikrafttræden 1. januar 2020. 

Lovforslaget er først fremsat i foråret 2019, men reformen ventes at mindske behovet 

for administrative ressourcer og der pågår p.t. en analyse af konsekvenserne 

• Fortsat digitalisering, herunder ”robotisering”, flere selvbetjeningsløsninger m.v. Der 

er allerede tidligere taget række initiativer ift forsøg med robotter, samling af de 

personaleadministrative opgaver og automatiske betalinger.  

• Evt. justering i de borgerrettede funktioner i sammenhæng med 

selvbetjeningsløsninger, herunder evt. mindre fysisk åbningstid, justering af telefontid 

m.v. 

• Mulighederne for administrative fællesskaber, fælles opgaveløsning, koordination og 

”shared services” på tværs af forvaltningens 10 centre. 

• Egentlig nedprioritering eller bortfald af arbejdsopgaver. Der laves en vurdering i alle 

centre af om opgaver kan falde bort eller nedprioriteres uden væsentlig konsekvens 

for serviceniveauet.  

• Sammenligning af bemandingen med andre kommuner på en række nøglefunktioner, 

herunder antal medarbejdere, sagsantal m.v. 

• Ledelses- og organisationsstrukturen, herunder enhedernes størrelse, 

ledelsesfunktioner og ledelsesspænd 
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119BR_ØK_ADMINISTRATION_Reduktion i Administrationens løn- og driftsbudgetter 
 

 
 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Besparelse - løn -4550 -7600 -7600 -7600

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -4550 -7600 -7600 -7600

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 8,2 13,8 13,8 13,8

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Der er tages udgangspunkt i at rammen fordeles på lønbudgetterne, da budgetterne til øvrig 

drift i de enkelte centre er relativt begrænsede. 

 

Den gennemsnitlige årsværksomkostning i administrationen er 552.000 kr. brutto. 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Der sættes bl.a. fokus på effektiviseringsmuligheder, jf. nogle af de ovenfor nævnte 

fokusområder (arbejdsmarkedsreform, digitalisering m.v.). Det kan imidlertid ikke undgås, at 

en budgetreduktion i den angivne størrelsesorden vil føre til nødvendige prioriteringer og 

opgavebortfald i form af mindre administrativ understøtning, færre udviklingsressourcer, færre 

ressourcer til opfølgning på serviceområderne og længere sagsbehandlingstid. 

 

Implementering 

Implementeringen vil ske på tværs af de centrale administrative enheder. Direktionen vil ud 

fra en tværgående vurdering af opgavebelastningen ??? 

 

Reduktionen i Administrationens løn- og øvrige driftsbudgetter, herunder processen, skal 

drøftes i MED-systemet. Fordelingen af budgetreduktionen mellem centre drøftes med det 

tværgående administrative MED og evt. HU straks efter sommerferien, ligesom den 

efterfølgende helt konkrete udmøntning håndteres ud fra de retningslinier om 

personalereduktioner, der er aftalt i MED-systemet. Økonomiudvalget orienteres om den 

konkrete udmøntning i efteråret 2019. Evt. ændringer der måtte vedrøre borgerservicen eller 

betjening af udvalg, råd eller nævn skal forelægges Økonomiudvalget inden implementering. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Ja  

 

Der er tidligere besluttet budgetreduktioner på lønbudgetterne i administrationen, senest i 

forbindelse med budget 2016. I forbindelse med finansieringen af den seneste 

organisationsændring (KMB februar 2019) er der besluttet at Administrationen skal 

medfinansiere 1,5 mio.kr. Det indgår i dette forslag.  

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 

 

 

Øvrige bemærkninger: 
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Type af forslag 

Budgetreduktion 

 

Beskrivelse 

Det foreslås at reducere to tværgående puljer med en samlet sum på 0,2 mio. kr. 

 

Pulje til regulering af udbud – I forbindelse med tværgående udbud af rengøring blev en del af 

besparelsen henlagt i en pulje til fremtidige korrektioner i udbuddets omfang. Erfaringsmæs-

sigt vil der i de første år efter et så omfattende udbud ske mindre korrektioner med deraf føl-

gende budgetmæssige konsekvenser. I 2018 og 2019 har puljen kun i begrænset omfang væ-

ret anvendt, og det foreslås således at nedlægge puljen for nu. 

 

Pulje til priskorrektion – Der er afsat en pulje til korrektion for budgetmæssige konsekvenser 

ved indarbejdelse af pris- og lønskøn i kommunens budgetter. Det vurderes, at puljen kan 

nedskrives i overslagsårene. 

 

 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - Regulering af udbud Puljer -136 -126 -126 -126 -126

Besparelse - Pulje til priskorrektion Puljer -64 -74 -74 -74 -74

Indtægter

I alt -200 -200 -200 -200 -200

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 

Nedlæggelse af puljen til regulering af udbud forventes ikke at have konsekvenser for service-

niveauet, da der ikke har været nævneværdig søgning på puljen i de seneste år. 

 

Reduktion af puljen til priskorrektioner forventes ikke at have andre konsekvenser for service-

niveauet, end at der vil være mindre reserve til at dække pl-reguleringer i det øvrige budget 

og til at dække eventuelle merforbrug på øvrige puljer. 

 

Implementering 

Forslag kan implementeres umiddelbart. 

 

Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej 

 

Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Børne- og Ungdomsudvalget
senest opdateret den 8. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -19.678           -32.932   -33.732  -33.732  
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 9.682              

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

1 10BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af pulje til skoleinventar mv. -400 -400 -400 -400
2 13BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af rammebevilling til inventar mv. i SFO -260 -260 -260 -260
3 14BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Ændret ressourcetildeling Specialundervisning -2083 -5000 -5000 -5000
4 15BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Lukning af Ungdomsklubtilbuddet -1333 -3200 -3200 -3200
5 20BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP SFO Fællespasning uge 42 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
6 22BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af ramme til skolebiblioteker - Læringshus  -80 -200 -200 -200
7 23BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Opsigelse af aftale vedrørende Rådvad Naturskole 0 -800 -800 -800
8 25BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af rammebevilling til talehørekonsulenter -80 -80 -80 -80
9 28BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlæggelse af udviklingspulje - Klubber -230 -230 -230 -230

10 29BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlæggelse af pulje til afholdelse af Mini-OL - Klubber -100 -100 -100 -100
11 32BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlæggelse af pulje til værestedet Vandværket - Klubber -330 -330 -330 -330
12 33BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Øget forældrebetaling i Fritidsklubber -800 -800 -800 -800
13 34BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlæggelse af pulje til teatre - Skoler -107 -107 -107 -107
14 35BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Klub Fællespasning uge 42 -250 -250 -250 -250
15 36BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Ændret organisering ledelsen af Ungdomsskolen -417 -1.000 -1.000 -1.000
16 37BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af Ungdomsskolens tilbud -167 -400 -400 -400
17 39BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Teatre -90 -90 -90 -90
18 40BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Pladsprognoser -70 -70 -70 -70
19 41BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Pulje til ansættelse af naturpædagoger -535 -1.070 -1.070 -1.070
20 42BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Central rengøringspulje -410 -410 -410 -410
21 44BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Kursus- og uddannelsespuljer på dagtilbudsområdet -500 -500 -500 -500
22 45BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Pulje til særlige bygningsvedligeholdelsesarbejde -460 -460 -460 -460
23 46BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Skovhuset -50 -50 -50 -50
24 47BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Administrationstilskud til selvejende- og private institutioner 0 -350 -350 -350
25 48BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Sprogstimulering - reduktion i antallet af sprogvejledere (2 årsværk) -900 -900 -900 -900
26 49BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Færre støttepædagoger (2 årsværk) -900 -900 -900 -900
27 50BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Tilpasning af dagtilbudssektoren m.v. -650 -2.900 -3.700 -3.700
28 51BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Fællespasning 2 uger om året  (ex. Uge 7 og 42 eller uge 29 og 30) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
29 52BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Kapacitetstilpasning Dagplejen -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
30 54BR_BUU BUU Udsatte børn CSI Nedlæggelse af forældrekurser -523 -523 -523 -523
31 56BR_BUU BUU Udsatte børn CSI Oprettelse af eget aflastningstilbud 0 -500 -500 -500
32 57BR_BUU BUU Udsatte børn CSI Flytning af flygtningebørn på efterværn 0 -3.600 -3.600 -3.600
33 59BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlæggelse af 2½ årsbesøg -337 -337 -337 -337
34 60BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlæggelse af Alkohol-undervisning til 8. klasse elever -100 -100 -100 -100
35 61BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlæggelse af undervisning i håndhygiejne til 1. klasseelever -60 -60 -60 -60
36 62BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlæggelse af vejledning til vådliggerbørn -40 -40 -40 -40
37 63BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlæggelse af skilsmissegrupper for børn -54 -54 -54 -54
38 64BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Fravalg af etablering af forebyggelsesenheder i Tandplejen -500 0 0 0
39 65BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Reduktion i Åben Anonym Rådgivning -261 -261 -261 -261
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Reducering af pulje til skoleinventar mv. 

BUU CUP Kirsten Balle 
 

10BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Reducering af pulje til skoleinventar mv. 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
På skoleområdet er der afsat en central pulje til særlige indkøb af skolemøbler mv. Puljen 
udmøntes til skoler, der har særligt behov for udskiftning eller for ekstraordinære indkøb af 
gardiner, hårde hvidevarer samt inventar i hjemklasser, fælles lokaler og faglokaler, f.eks. ifm. 
ibrugtagning af lokaler efter større renoveringsopgaver samt oprettelse af ekstra klasser ved 
klassedannelsen. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og Klubber -400 -400 -400 -400

Indtægter

I alt -400 -400 -400 -400

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Puljen til skoleinventar udgør ca. 0,8 mio. kr. En reducering af puljen vil betyde, at skolerne 
selv skal finansiere ekstraordinære udgifter til skoleinventar mv. Endvidere skal det sikres, at 
alle afledte udgifter til løst inventar, hårde hvidevarer mv. som følge af et anlægsprojekt 
indarbejdes i anlægsbudgetterne og/eller den årlige bygningsvedligeholdelsesramme 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Der vil gå længere tid mellem investeringerne, og inventar mv. kan fremstå mere slidt og 
utidssvarende end tilfældet er i dag. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Nedlæggelse af rammebevilling til inventar mv. i SFO 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

13BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
På SFO-området er der afsat en central rammebevilling til særlige indkøb af inventar mv. 
Midlerne udmøntes til SFO´er og klubber, der har særligt behov for udskiftning eller for 
ekstraordinære indkøb af gardiner, hårde hvidevarer eller inventar. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift -260 -260 -260 -260

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -260 -260 -260 -260

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Rammebevillingen udgør ca. 0,53 mio. kr. En reducering af bevillingen vil betyde, at SFO´er 
og klubber i højere grad selv skal finansiere ekstraordinære udgifter til inventar mv.  
Endvidere skal det sikres, at alle afledte udgifter til løst inventar, hårde hvidevarer mv. som 
følge af et anlægsprojekt indarbejdes i anlægsbudgetterne og/eller den årlige 
bygningsvedligeholdelsesramme. 
 

Konsekvenser for serviceniveauet 
I SFOerne/klubbernes budgetter er der ikke umiddelbart frie midler hverken, i 
anlægsbudgetterne eller på budgettet til bygningsvedligeholdelse til prioritering af 
ekstraordinære udgifter til løst inventar, hårde hvidevarer mv. Det vil derfor betyde, at der går 
længere tid mellem investeringerne, og inventar mv. kan fremstå mere slidt og utidssvarende 
end tilfældet er i dag. 
 
Implementering 

Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Ændret ressourcetildeling til specialundervisning 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

14BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Ressourcetildeling Specialundervisning 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion og effektivisering 
Forslået på Børne- og Ungdomsudvalgsmøde i marts 2019. 
 
Beskrivelse 
Specialskolerne og gruppeordningerne på almenskolerne budgettildeles i dag på baggrund af 
6-8 elever pr. klasse / hold og tildeles derudover dobbelttimer – svarende til 2 lærere / 
pædagoger pr. klasse / hold. Budgettildelingen er ens for alle klasser / hold – uanset om 
tilbuddene henvender sig til børn med autisme, ADHD eller indlæringsvanskeligheder.  
 

Én specialklasse koster ca. 1,6 mio. kr. for undervisningsdelen og ca. 0,9 mio. kr. for et hold i 
fritidstilbuddet – afhængigt af hvor mange timer der er på den enkelte årgang.  
 
I alt er der 26 specialklasser og 22 special SFO-hold fordelt på specialskolerne og 
gruppeordningerne. 
 
Ved at tilpasse normeringen på det enkelte specialtilbud f.eks. fra 6-8 børn pr. klasse til 9-11 
børn pr. klasse, forventes det, at antallet af specialhold og grupper vil kunne reduceres 

svarende til samlet 2 specialklasser og 2 special-SFO hold – i alt 5,0 mio. kr.   
 
Selve implementeringen og tilpasningen af specialtilbudsviften indgår som en del af analysen 
på specialundervisningsområdet, som forelægges politisk september 2019.   
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn -2083 -5000 -5000 -5000

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -2083 -5000 -5000 -5000

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Med forslaget vil antallet af elever i specialklasserne blive tilpasset i forhold til det konkrete 
specialtilbud – fortsat under hensyntagen til at kvaliteten i tilbuddet bevares. 
 
Implementering 

Forslaget kan implementeres fra skoleåret 2020/2021 og fuldt ud fra 2021.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 

Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Nedlæggelse af Ungdomsklubtilbuddet 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

15BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Lukning af Ungdomsklubtilbuddet 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Hver klub på skolerne i Lyngby-Taarbæk tilbyder i dag et fritidsklubtilbud og et 
ungdomsklubtilbud. Ungdomsklubtilbuddet henvender sig til børn og unge i 7. klasse og op til 
18 år. Udover at være et socialt samlingssted for de unge, tilbyder klubberne fælles udflugter 
– herunder skiferie og afholder fælles arrangementer – fester, rollespilsaftener mv.   
 
Ungdomsklubberne har i alt tilmeldt ca. 630 børn og unge i 2019 og er typisk åbnet 2-3 gange 

om ugen fra kl. 17-22.  
 
Med dette forslag foreslås det, at lukke ungdomsklubtilbuddet i Lyngby-Taarbæk – fremover vil 
ungdomsklubtilbuddet kunne tilbydes som en del af tilbuddet i Ungdomsskolen i stedet. 
 
De årlige lønudgifter til ungdomsklubberne udgør ca. 4,5 mio. kr. – modregnet 
forældrebetaling inkl. udgifter til søskenderabat er den årlige nettoudgift til ungdomsklubberne 
3,2 mio. kr.   

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn -1333 -3200 -3200 -3200

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -1333 -3200 -3200 -3200

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Nedlæggelse af Ungdomsklubtilbuddet vil medføre at de unge, der benytter tilbuddet, i højere 
grad skal benytte sig af tilbuddene i regi af Ungdomskolen.      

 
Implementering 
Forslaget kan implementeres med 5/12 effekt fra 2020 (følger skoleåret) og fuldt ud fra 2021.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 

Sammenhæng med øvrige forslag 
Ja – hvis Ungdomsskoletilbuddet også reduceres vil kommunens tilbud til de unge reduceres 
tilsvarende.    
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
 



Beredskabsforslag Budget 2019-2022 

SFO Fællespasning uge 42 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

20BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_SFO Fællespasning uge 42 

Type af beredskabsforslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Lyngby-Taarbæk Kommune har i forvejen fællespasning i SFO i sommerferien. Det fungerer 
efter hensigten, og det foreslås derfor, at samme model anvendes i uge 42, hvor de fleste 
forældre holder efterårsferie. Der arrangeres fællespasning i to SFO’er – eksempelvis 
Hummeltofteskolen og Trongårdsskolen. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Skoler og Klubber -1800 -1800 -1800 -1800

Besparelse - øvrig drift

Investeringsomkostninger

Indtægter

I alt -1800 -1800 -1800 -1800

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Forslaget forudsættes at kunne implementeres første gang i efteråret 2020 og altså have fuld 
effekt i 2019. I beregningen indgår en uges fuld normering.  
 
Det er i beregningen forudsat, at forældrebetalingen ikke reduceres tilsvarende – i modsat fald 
ville besparelsen blive reduceret med 38 pct. svarende til forældrebetalingsandel inkl. udgifter 

til friplads og søskenderabat. Forslaget medfører, at antallet af pædagogstillinger reduceres 
med 4,5 fuldtidsstillinger.  
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
SFO-tilbuddet vil ikke være åbent på de fleste skoler i efterårsferien. Børn med behov for SFO-
tilbud i efterårsferien vil derfor skulle transporteres af forældre til ét af de to åbne SFO’er. 
Da forældrebetalingen ikke reduceres, kan det også opleves som en fordyrelse af tilbuddet for 
disse forældre. 

 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja, i 2018 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Hvis forslag om ændret normering i SFO vil reducere effekten med ca. 0,1 mio. kr. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Forslaget kan også gennemføres i vinterferien i uge 7 med samme besparelse, svarende til en 
uges normering. 
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Reducering af ramme til skolebiblioteker - Læringshus 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

22BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
På det centrale biblioteksbudget er afsat en ramme til skolebibliotekerne, hvoraf ca. 0,2 mio. 
kr. anvendes til fælles aktiviteter mv. på tværs af skolerne f.eks. skolekoncerter, skolen i 
biografen, abonnementer på digitale ordbøger mv. Aktiviteterne kan udgå, eller skolerne kan 
henvises til selv at finansiere udgifter, såfremt aktiviteterne ønskes bibeholdt.   

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og Klubber -80 -200 -200 -200

Indtægter

I alt -80 -200 -200 -200

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Af hensyn til skolernes planlægning af de enkelte skoleår prioriteres midlerne efter skoleår, og 
skoleåret 2019/20 er prioriteret.  
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En reducering af rammen vil have konsekvenser for serviceniveauet, idet aktiviteterne ikke vil 
kunne forventes at fortsætte i samme omfang som hidtil.  

 
Implementering 
Forslaget kan først implementeres fuldt ud fra 2020. 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 
Opsigelse af aftale vedrørende Rådvad Naturskole 

BUU CUP Kirsten Balle 
 

23BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Opsigelse af aftale vedrørende Rådvad Naturskole 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
Rådvad Naturskole er etableret i 2008 i et samarbejde mellem SNS Hovedstaden, SNS 
Øresund, Gentofte Kommune, Gladsaxe Kommune, Rudersdal Kommune og Lyngby Taarbæk 
Kommune. Naturskolens formål er at supplere folkeskolernes undervisning i naturforståelse 
med henblik på forståelsen af samspillet i naturen og mellem natur og samfund. 
 
Kommunen betaler hvert år et driftstilskud på ca. 0,8 mio. kr., som afholdes over 
skoleområdets centrale budget. Driftstilskuddet dækker udover udgifter til drift af bygningen, 
administration mv. også udgifter ifm. primært ture/læringsforløb for skoleklasser (materialer, 
lønninger mv.). I 2018 benyttede kommunen Naturskolen 137 gange til læringsforløb på 
forskellige klassetrin 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og klubber -800 -800 -800

Indtægter

I alt 0 -800 -800 -800

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En opsigelse af driftsaftalen må forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, da 
skolerne ikke vil have mulighed for at benytte faciliteterne og de uddannede naturvejlederes 
viden i forbindelse med undervisning af eleverne i naturfagene. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fra 2021, da det af aftalen fremgår, at denne skal opsiges med et 
års varsel. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Reducering af rammebevilling til talehørekonsulenter 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

25BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
På det centrale skoleområde er afsat en rammebevilling på ca. 0,16 mio. kr. til talehøre-
konsulenterne. Bevillingen anvendes primært til udgifter ifm. møde- og kursusaktiviteter, 
kontorhold og materialer. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og klubber -80 -80 -80 80

Indtægter

I alt -80 -80 -80 80

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
En reducering af rammebevillingen med 0,08 mio. kr. må forventes primært at reducere 
talehørekonsulenternes kompetenceudvikling, da udgifter til kontorhold, møder, materialer mv. 
allerede holdes på et minimum. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En reducering af rammebevillingen må forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, 
idet det ikke vil være muligt at opretholde det nuværende faglige niveau blandt kommunens 

talehørekonsulenter. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af udviklingspulje - Klubber 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

28BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Nedlæggelse af udviklingspulje - Klubber 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
På det centrale klubområde er en udviklingspulje på ca. 0,23 mio. kr., som primært anvendes 
til efter- og videreuddannelse af klubbernes medarbejdere eller til at understøtte særlige 
indsatser på klubområdet. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og klubber -230 -230 -230 -230

Indtægter

I alt -230 -230 -230 -230

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En nedlæggelse af puljen må forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, idet det ikke 
vil være muligt at opretholde det nuværende faglige niveau blandt klubbernes medarbejderne.  
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  

 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af pulje til afholdelse af Mini-OL - Klubber 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

29BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
I forbindelse med budget 2018 blev det besluttet, at der årligt skal afsættes 0,1 mio. kr. til 
afvikling af Mini-OL i klubberne. Mini-OL er en fælles aktivitet på tværs af klubberne – den 
finder sted i uge 36 og alle 4.-6. klasser inviteres til at deltage. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og klubber -100 -100 -100 -100

Indtægter

I alt -100 -100 -100 -100

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En nedlæggelse af puljen må forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, idet 
klubberne ikke vil have mulighed for at finansiere en lignende aktivitet inden for egne 
budgetter. 
 
Implementering 

Forslaget kan på grund af allerede planlagte og prioriterede kurser og uddannelser først 
implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 

 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af pulje til værestedet Vandværket - Klubber 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

32BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
Der er på det centrale klubområde afsat en pulje på 0,33 mio. kr. til aktiviteter og daglig drift 
af værestedet Vandværket. Vandværket er et ungestyret projektværksted og værested, som 
åbnede i 2012 i forlængelse af Ungerådets oprettelse. 
 
Kendetegnende for projekterne i Vandværket er, at de enten benyttes af unge, som ikke trives 
i det generelle ungdomsmiljø (frivillige mentorer/ungenetværket og Modstrøm) eller af unge 

med projektideer, der bevæger sig på tværs af kommunen.   
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift -330 -330 -330 -330

Indtægter

I alt -330 -330 -330 -330

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Der er ud over puljen på klubområdet også afsat midler til drift af bygningen (udgifter til 
varme, el mv.) i Center for Arealer og Ejendomme. 
 

Konsekvenser for serviceniveauet 
En nedlæggelse af puljen vil have konsekvenser for serviceniveauet, idet initiativerne ikke vil 
kunne fortsætte.  
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Øget forældrebetaling i Fritidsklubber 

BUU CUP Kirsten Balle 
 

33BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_ Øget forældrebetaling i Fritidsklubber 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
Forslået på Børne- og Ungdomsudvalgsmøde i marts 2019. 
 
 
Beskrivelse 
I forbindelse med budget 2018 blev forældrebetalingen til fritidsklubber reduceret fra ca. 1000 
kr. til 800 kr. pr. måned. Med dette forslag øges forældrebetalingen til fritidsklubber med 200 
kr. pr. måned svarende til en merindtægt på ca. 0,8 mio. kr. – inkl. øgede udgifter til 
søskenderabat og fripladser. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift

Indtægter Skoler og klubber -800 -800 -800 -800

I alt -800 -800 -800 -800

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Det vil blive dyrere for forældrene, at have børn der benytter fritidsklubtilbuddet. 
 
Implementering 

Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af pulje til teatre - Skoler 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

34BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Nedlæggelse af pulje til teatre - Skoler 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
 
Beskrivelse 
På det samlede skoleområde er en pulje på i alt ca. 0,1 mio. kr. til ”tilskudsberettigede 
teaterforestillinger”. Kommuner kan få refunderet 50 % af udgifterne ved køb af professionelle 
forestillinger af børneteater og opsøgende teater, der er godkendt til refusion, fra staten 
(Slots- og Kulturstyrelsen, bekendtgørelse nr. 1133 af 9. oktober 2014). Skolerne har de 
seneste år ikke benyttet puljen i særlig høj grad. 

   
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Skoler og klubber -293 -293 -293 -293

Indtægter Skoler og klubber 186 186 186 186

I alt -107 -107 -107 -107

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En reducering af rammen vil kun i mindre omfang have konsekvenser for serviceniveauet, idet 
midlerne de seneste år ikke er blevet anvendt i særlig stor grad.  
 

Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Beredskabsforslag Budget 2019-2022 

Klub Fællespasning 42 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

35BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Klub Fællespasning uge 42 

Type af beredskabsforslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
På samme måde som i SFO arrangeres der fællespasning i klubberne i uge 42, hvor de fleste 
forældre holder efterårsferie. Der forudsættes ingen reduktion i forældrebetalingen – hvis en 
sådan reduktion sker, vil besparelseseffekten reduceres ca. 43 %. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022

Besparelse - løn Skoler og klubber -250 -250 -250 -250

Besparelse - øvrig drift

Indtægter

I alt -250 -250 -250 -250

Personalemæssige konsekvenser årsværk: -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
I beregningen indgår en uges fuld normering. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Ændringen vil forældrene blive opfattet som serviceforringelse. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Forslaget kan også gennemføres i vinterferien i uge 7 med samme besparelse, svarende til en 
uges normering. 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Ændret organisering af ledelsen af Ungdomsskolen 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

36BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_ Ændret organisering af ledelsen af Ungdomsskolen 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
Ungdomsskolen i Lyngby-Taarbæk Kommune er en selvstændig enhed med egen bestyrelse.  
Administrationen er i dag placeret i Læringshuset og langt de fleste af ungdomsskolens hold 
foregår på Fuglsanggårdsskolen. Ungdomsskolen har de seneste år været i en positiv udvikling 
med et stigende antal deltagere på de udbudte hold og aktiviteter. Det foreslås, at 
Ungdomsskolen organisatorisk bliver en del af Trongårdsskolen - underlagt Trongårdsskolens 
ledelse og med en fælles bestyrelse, jf. folkeskolelovens § 24 b.  

 
Opgaver vedrørende det fælles klubområde ligger i dag under Ungdomsklubben, og disse 
forudsættes ligeledes flyttet til Trongårdsskolen. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Skoler og klubber -417 -1.000 -1.000 -1.000

Besparelse - øvrig drift

Indtægter

I alt -417 -1.000 -1.000 -1.000

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Forslaget tager udgangspunkt i, at ledelse af Ungdomsskolen kan varetages af ledelsen på 
Trongårdsskolen uden tilførsel af ressourcer, mens Ungdomsskolens nuværende administrative 
ressourcer flyttes til Trongårdsskolen.  
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En ændret organisering af ledelsen af Ungdomsskolen som foreslået ovenfor, vil umiddelbart 
ikke have konsekvenser for serviceniveauet.  
 
Implementering 

Forslaget kan implementeres fra 2020 og fuldt ud fra 2021.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Reducering af Ungdomsskolens tilbud 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

37BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_ Reducering af Ungdomsskolens tilbud 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
Det foreslås at reducere Ungdomsskolens budget med 10 %. Da Ungdomsskolen de seneste år 
har været i en positiv udvikling med et stigende antal deltagere på de udbudte hold og 
aktiviteter, vil besparelsen kun kunne effektueres ved at reducere i udbuddet af kurser og 
aktiviteter. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Skoler og klubber -167 -400 -400 -400

Besparelse - øvrig drift

Indtægter

I alt -167 -400 -400 -400

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Forslaget vil alt andet lige have konsekvenser for serviceniveauet, idet det nuværende 
Ungdomsklubtilbud reduceres.  
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fra 2020 med fuld effekt fra 2021.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Teatre - Dagtilbud 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

39BR_BUU_DAGTILBUD_Teatre - Dagtilbud 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Den særlige teaterpulje anvendes af daginstitutionerne til at komme i teateret. Billetterne 
købes til forestillinger der enten er godkendt i henhold til refusionsordningen for børneteater 
og opsøgende teater eller formidlingsordningen (billetkøbsordningen).  
 
Hvis teaterordningen fjernes, skal daginstitutionerne selv finansiere eventuelle 
teaterforestillinger inden for deres eksisterende budgetramme.   

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -90 -90 -90 -90

Indtægter

I alt 0 -90 -90 -90 -90

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
De dagtilbud der gør brug af teaterrefusionsordningen vil opleve det som en serviceforringelse. 
 
Implementering 

Fuld effekt i 2020.   
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Pladsprognoser 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

40BR_BUU_DAGTILBUD_Pladsprognoser 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Der foretages hvert år en kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet udregnet på baggrund af 
Lyngby-Taarbæk Kommunes befolkningsprognose og det faktiske antal børn i daginstitutioner 
året før (dagpleje, vuggestue, børnehave og integrerede institutioner). 
 
For at kvalitetssikre prognoserne på distriktsniveau anvendes et eksternt firma til at analysere 
udviklingen i kommunens distrikter. Hvis pladsprognosebudgettet fjernes, er det ikke længere 

muligt at indkøbe datamateriale (til kvalitetssikring) fra et eksternt firma. 
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -70 -70 -70 -70

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -70 -70 -70 -70

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 
Der er ikke en direkte effekt for serviceniveauet, men der påhviler en større opgave for 
forvaltningen i forhold til at udarbejde datamateriale til kvalitetssikring af 
kapacitetstilpasningsmodellen. 
  
Implementering 
Fuld effekt i 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Pulje til ansættelse af naturpædagoger  

BUU CUP Kirsten Balle 

 

41BR_BUU_DAGTILBUD_Pulje til ansættelse af naturpædagoger 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Der blev i budget 2014 og budget 2018 afsat to årsværk til stillinger som naturpædagog. 
Hensigten er at understøtte læring om natur og naturfænomener hos børn i dagtilbud og 
indgår i Naturfagsstrategien: ”I dagtilbuddet er der særlig fokus på at stimulere og understøtte 
børnenes naturlige og umiddelbare nysgerrighed for naturen og naturvidenskaben blandt andet 
gennem en kropslig og sanselig forståelse af omverdenen.” 
 

Naturpædagogerne er ansat i regi af Naturskolen.   
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Dagtilbud -450 -900 -900 -900

Besparelse - øvrig drift -85 -170 -170 -170

Indtægter

I alt 0 -535 -1.070 -1.070 -1.070

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 1,0 2,0 2,0 2,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Implementering på dagtilbudsområdet af kommunens naturfagsstrategi må forventes at blive 

justeret ved nedlæggelsen af naturpædagogernes indsats.    
 
I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbæk Kommunes 
normering blive forværret (flere børn pr. voksen) i de officielle normeringsopgørelser fra 
Danmarks Statistik. 
 
Implementering 
Fuld effekt i 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 

 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Den centrale rengøringspulje 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

42BR_BUU_DAGTILBUD_ Den centrale rengøringspulje 
 

Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
I forbindelse med at Lyngby-Taarbæk Kommune i 2017 indgik aftale med et nyt 
rengøringsselskab fik dagtilbudsområdet en besparelse på 410.000 kr. 
Denne pulje blev reserveret og havde til formål at kompensere institutioner med 
budgetunderskud på de respektive rengøringskonti. 
 
Det skønnes, at de decentrale budgetter kan dække udgifterne til rengøringsselskab, måtte-

rens og vinduespudsning og der er derfor ikke behov for den centrale rengøringspulje. 
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -410 -410 -410 -410 -410

Indtægter

I alt -410 -410 -410 -410 -410

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Ingen effekter for serviceniveauet. 

 
Implementering 
Fuld effekt i 2019.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion  
 
Beskrivelse 
På dagtilbudsområdet er der 3 uddannelses- og kursuspuljer: Forskelligt dagtilbudsområdet, 
dagtilbudsledernes videreuddannelse samt pulje til kvalitet efteruddannelse og læring.  
De 3 puljer har et samlet budget på 2,0 mio. kr. og det skønnes at budgettet kan reduceres 
med 500.000 kr.    
 
Puljerne anvendes primært til kurser, uddannelse og møder, men puljerne dækker også 

udgifter til IT-licenser og konsulentydelser eksempelvis i forbindelse med udviklingsprojekter 
og trivselsmålinger. 
   
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -500 -500 -500 -500

Indtægter

I alt 0 -500 -500 -500 -500

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 

Serviceniveauet påvirkes ikke direkte målbart, men der vil være færre midler til kurser, 
efteruddannelse og sparringsmøder.  
 
   
Implementering 
Fuld effekt i 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Center for Uddannelse og Pædagogik råder over en pulje til særlige 
bygningsvedligeholdelsestiltag på dagtilbudsområdet. Puljen fordeles til dagtilbuddene på basis 
af ansøgninger om bidrag til tilretninger af det pædagogiske miljø i dagtilbuddene. Endvidere 
anvendes pengene til at finansiere hårde hvidevarer, når køkkener i dagtilbud renoveres. Med 
dette forslag reduceres puljen med ca. 50%.  
 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -460 -460 -460 -460

Indtægter

I alt 0 -460 -460 -460 -460

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Dagtilbuddene vil kun i meget begrænset omfang have mulighed for at søge puljen. Det vil 
begrænse det enkelte dagtilbuds muligheder for selv at initiere forbedringer af det 
pædagogiske miljø. Det kan generere flere ansøgninger om bygningstilpasninger til de centrale 

anlægs- og vedligeholdelsesbudgetter administreret af CAE. 
 
Implementering 
Fuld effekt i 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
”Skovhuset” er en bygning beliggende på Taarbæk Strandvej i Gentofte Kommune, som 
Lyngby-Taarbæk Kommune lejer af Skov- og Naturstyrelsen. Huset stilles vederlagsfrit til 
rådighed for kommunes daginstitutioner, og en del institutioner gør brug af tilbuddet – dog 
ikke i vintermånederne. Huset anvendes primært af institutionerne i forbindelse med diverse 
naturaktiviteter, men har de senere år også været anvendt ved genhusning af institutioner, 
der af den ene eller anden grund ikke har kunnet være i eget børnehus. 

 
Det årlige budgetbeløb på ca. 50.000 kr. dækker hovedsagelig udgifter til rengøring, 
renovation og rottebekæmpelse. 
 
Hertil kommer udgifter til leje, el og vand, som afholdes af Center for Arealer og Ejendomme. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -50 -50 -50 -50

Indtægter

I alt 0 -50 -50 -50 -50

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
De dagtilbud der gør brug af skovhuset vil opleve en serviceforringelse.  
 
Implementering 
Fuld effekt i 2020.   
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

I forbindelse med at institutioner i fremtiden skal genhuses skal Center- for Uddannelse og 
pædagogik finde alternative bygninger til genhusning. 
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Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Selvejende institutioner i Lyngby-Taarbæk Kommune får i dag 2,65 % af bruttodriftsudgifterne 
i administrationsbidrag, hvilket er det højeste administrationstilskud i hovedstaden og langt 
over det anbefalede niveau i dagtilbudsloven på 2,1%.  
 
En ændring vil dog kræve, at de 9 selvejende institutioners driftsaftaler opsiges og 
genforhandles.  

 
Hvis forslaget gennemføres, vil de private institutioners administrationsbidrag ligeledes skulle 
sænkes, da de private institutioners administrationsbidrag beregnes på baggrund af de 
selvejende institutioner. I det estimerede provenu indgår både de selvejende og de private 
institutioner. Forslaget kræver en ændring af driftsoverenskomsterne, der typisk skal varsles 9 
måneder forinden ikrafttrædelse.  
 
Administrationsbidraget til selvejende- og private institutioner udgør til sammenligning 1,8 % i 

Rudersdal Kommune.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Dagtilbud -350 -350 -350

Indtægter

I alt 0 0 -350 -350 -350

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Ingen konsekvenser for serviceniveauet. 
Administrationshonoraret til de selvejende institutioners administrator (paraplyorganisationen) 
reduceres så administrationsudgifterne ikke længere ligger på et niveau væsentligt over 
kommunens administrationsudgifter til kommunale institutioner.   
 
Implementering 
De 9 selvejende institutioners driftsaftale skal opsiges og aftalerne skal genforhandles. En 
sænkning af administrationsbidraget skal varsles inden ikrafttrædelse, og derfor kan forslaget 

først implementeres i 2020 med effekt fra 2021.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja, en tidligere version af forslaget blev behandlet af Kommunalbestyrelsen i maj 2017, og 
igen af Kommunalbestyrelsen i maj 2018. I den tidligere version af forslaget fremgik at en 
nedsættelse af administrationsbidraget kunne foregå ved at anvende tilbagefaldsregelen, men 
tilbagefaldsregelen kan ikke finde anvendelse i dette tilfælde og indgår ikke længere i 
forslaget. 

Tilbagefaldsregelen kan kun anvendes, hvis kommunen får en ansøgning om oprettelse af en 
selvejende institution og kommunen ikke har andre selvejende institutioner i forvejen, og 
dermed ikke noget sammenligningsgrundlag til beregning af administrationsbidraget.     
  
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
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Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Den særlige sprogstimulering på 0-6 års området understøttes af to indsatser: de centralt 
placerede sprogpædagoger og et særligt tilskud til dagtilbud med en høj andel af tosprogede 
børn. Det foreslås, at den centrale indsats reduceres. Center for Uddannelse og Pædagogik vil 
tilse, at de decentralt anvendte midler også rettes mod en opkvalificering af det pædagogiske 
miljø og kompetencerne i dagtilbud med en høj tosprogsprocent.  
 

På denne baggrund vurderes det, at der kan tilpasses i den sprogpædagogiske indsats med to 
årsværk i 2020.   
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Dagtilbud -900 -900 -900 -900

Besparelse - øvrig drift

Indtægter

I alt 0 -900 -900 -900 -900

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Dagtilbuddene vil opleve, at de selv skal løfte en større del af sprogstimuleringsopgaven. 

Der vil blive tilpasset i antallet af ansatte i overensstemmelse med budgettilpasningen.  
 
I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbæk Kommunes 
normering blive forværret (flere børn pr. voksen) i de officielle normeringsopgørelser fra 
Danmarks Statistik. 
 
Implementering 
Fuld effekt i 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 

 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Effektivisering og budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Center for Uddannelse og Pædagogik er i færd med en omlægning og tilpasning af den 
rådgivende og den specialiserede indsats på dagtilbudsområdet. Indsatsen ønskes i højere 
grad rettet mod at opkvalificere det pædagogiske miljø i det almene dagtilbud, fremfor at flytte 
barnet til eksempelvis ressourcegrupper. Denne målsætning flytter ressourcebehovet fra mere 
specialiserede tilbud til specialpædagogkorpset. I 2019 ophører ressourcegruppen i Børnehuset 
Åkanden således. 

 
Samtidig tilpasses tilgangen og arbejdstilrettelæggelsen i specialpædagogkorpset. Fokus rettes 
både med det enkelte barns behov og mod rådgivning af det almene personale omkring 
barnet. Over tid opkvalificerer denne tilgang det almene personales kompetencer.  
 
På denne baggrund vurderes det, at der kan tilpasses i specialpædagogkorpset med to 
årsværk i 2020.   
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Dagtilbud -900 -900 -900 -900

Besparelse - øvrig drift

Indtægter

I alt 0 -900 -900 -900 -900

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Hensigten med udviklingsprocessen er at understøtte bedre kvalitet for børn i udsatte 
positioner og skabe bedre muligheder for en mere fleksibel ressourceanvendelse. 
 

Udviklingsprocessen har været i gang i over et års tid. Den er akkompagneret af en tilgang til 
en tidligere og tættere dialog med forældrene om deres barns udfordringer og behov. Der 
opleves en overvejende positiv modtagelse af tilgangen, hvor nogle forældre føler sig mere 
inddraget og hørt og børnene kan blive i deres vante rammer med kendt personale.  
 
Ressourcetilpasningen vil ske løbende og overvejende men ikke nødvendigvis eksklusivt ved 
naturlig afgang. 

 
I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbæk Kommunes 
normering blive forværret (flere børn pr. voksen) i de officielle normeringsopgørelser fra 
Danmarks Statistik. 
 
Implementering 
Fuld effekt i 2020.  
 

Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
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Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Effektivisering og Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Forslaget omfatter strukturelle tilpasninger af dagtilbudsområdet med det formål at reducere 
huslejeudgifter, øge den økonomiske og faglige bæredygtighed, og omlægge driftsformen for 
to dagtilbud (fra selveje til privat drift)  
 
Forslaget består af følgende delforslag: 

1. Sammenlægning af 2x2 institutioner 

a. en vuggestue og en børnehave til et nyt børnehus, samt  
b. en vuggestue med et allerede eksisterende børnehus. 

Begge forslag indebærer, at de eksisterende ejendomme fastholdes, men 
organisationen tilpasses. 

2. To dagtilbud overgår fra selvejestatus til privat drift.  
3. En selvejende vuggestue og et børnehus sammenlægges opskrivningsmæssigt, og at 

børnehusets separate vuggestueenhed nedlægges. Forslaget har nogle af de samme 
fordele som de to ovenfor foreslåede sammenlægninger. Dog nedlægges et 

vuggestueannex helt, hvilket understøtter kapacitetstilpasningen i området.  
4. Lukning af et børnehus i Lyngby. 
5. Lukning af et børnehus i Lundtofte. 

 
Besparelsen kan realiseres, fordi der i forbindelse med det samlede forslag kan reduceres med 
fire lederstillinger (2,0 mio. kr.), og derudover forventes at kunne spare 1,7 mio. kr. årligt i 
huslejeudgifter i forbindelse med lukning af et børnehus og en matrikel i et andet børnehus.  
 
Tidsperspektiv 

• Det foreslås, at delforslag 1 og 2 iværksættes umiddelbart, dog kun med delvirkning for 
2020 grundet varslingsregler, m.v.  

• Det foreslås, at delforslag 3 og 4 implementeres gradvist fra 1. januar 2020 til 1. maj 
2021 for at tilgodese mulighederne for at finde hensigtsmæssige løsninger for børn og 
personale.  

• Det foreslås, at delforslag 5 implementeres gradvist fra 1. januar 2021 til 1. maj 2022 
for at tilgodese mulighederne for at finde hensigtsmæssige løsninger for børn og 
personale. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn -500 -1.667 -2.000 -2.000

Besparelse - øvrig drift -150 -1.233 -1.700 -1.700

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -650 -2900 -3700 -3700

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 -1,0 -3,3 -4,0 -4,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Konsekvenser for børn og forældre, faglighed, økonomi og serviceniveau 
Ad delforslag 1) Forslaget vil for forældre og børn betyde, at de eksisterende institutioner 
fysisk set fastholdes, men at det samlede dagtilbud indskrivningsmæssigt fungerer som et 
børnehus (integreret institution), samt at der etableres et tættere samarbejde om overgang 
fra vuggestue til børnehave. Fagligt betyder det, at pædagogiske udviklingsprojekter og 
specialviden i personalegruppen bliver lettere at forankre, vedligeholde og udvikle. Økonomisk 
betyder det, at udgifter til ledelsestid reduceres og at dagtilbuddene bliver mindre sårbare 
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overfor udsving i børnetal, fravær og ferieafvikling, m.v. Det forventes, at forslaget vil blive vel 
modtaget af brugergrupperne, mens personalet vil skulle omstille sig til nogle let tilpassede 
arbejdsvilkår. 
 
Ad delforslag 2) Forslaget vil betyde, at de to dagtilbud skal søge godkendelse som private 
dagtilbud, hvilket det forventes, at de ikke vil have problemer med at opnå. 
Ressourcetildelingen vil skulle tilpasses til tilskudsreglerne for privat drift. Der vil ikke længere 
være kommunal pladsanvisning til de to dagtilbud. Overgang til privat drift vil betyde, at begge 
dagtilbud vil få et mindre driftstilskud. Til gengæld vil de være frisat til at tilpasse deres drift til 
vilkårene for private dagtilbud og de vil eksempelvis være frisat til at optage lån i deres 

ejendomme til vedligehold, m.v. 
 
Ad delforslag 3) Forslaget har nogle af de samme fordele som delforslag 1. Dog nedlægges et 
vuggestueannex helt, hvilket understøtter kapacitetstilpasningen i området, men vil blive 
mindre vel modtaget af forældre og personale i vuggestuegrupperne i annexet. Med den 
nuværende meget lave indskrivning i de to berørte dagtilbud og med en implementeringsplan 
fra 1. januar til 1. maj 2020 ventes det dog, at ganske få børn vil blive berørt. 
 

Ad delforslag 4) Forslaget understøtter den nødvendige kapacitetstilpasning i området. Det 
ventes ikke at blive vel modtaget af de berørte borgere og personale. Hvis der udarbejdes en 
implementeringsplan, der strækker sig til 1. maj 2021, vil færre børn skulle tilbydes et andet 
dagtilbud. Personalet vil skulle opsiges. Beskæftigelsessituationen er for det udlærte personale 
aktuelt meget gunstig. Forslaget vil betyde, at en af kommunens dårligst vedligeholdte 
dagtilbudsejendomme afvikles.  
 
Ad delforslag 5) Forslaget understøtter den nødvendige kapacitetstilpasning i området. Det 
ventes ikke at blive vel modtaget af de berørte borgere og personale. Hvis der udarbejdes en 
implementeringsplan, der strækker sig til 1. maj 2021, vil færre børn skulle tilbydes et andet 
dagtilbud. Personalet vil skulle opsiges. Beskæftigelsessituationen er for det udlærte personale 
aktuelt meget gunstig. Forslaget vil understøtte en mere hensigtsmæssig fordeling af 
tosprogede børn i kommunens dagtilbud.  
 

Implementering 
Forslag 1-3 vil have delvis effekt i 2020 og fuld effekt fra og med 2021. 
Delforslag 4-5 vil have 2/3-del effekt i 2021 og fuld effekt fra og med 2022.   
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej.  
 
Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Forslaget betyder at der samlet nedlægges 48 vuggestuepladser og 70 Børnehavepladser 
svarende til 166 enheder eller 8,7 mio. kr. (1 vuggestueplads svarer til 2 enheder, mens 1 
børnehaveplads svarer til 1 enhed). Pladsbudgettet reguleres hvert år i forbindelse med 
kapacitetstilpasningen (udregnet på baggrund af Lyngby-Taarbæk Kommunes 

befolkningsprognose) som vedtages i forbindelse med budgetaftalen.  
Dette forslag understøtter kapacitetsudviklingen i Lyngby og Lundtofte, og derudover kan der 
samlet set spares 3,7 mio.kr. i lederløn og huslejetilskud.  
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Der er mange børn i dagtilbuddene, der holder ferie i uge 29 og 30 i sommerferien og ligeledes 
i efterårsferien og vinterferien (uge 42 og uge 7). Det foreslås derfor at indføre fællespasning 2 
uger om året, der foregår ved at kun 6 institutioner holder åbent og resten lukket i disse 2 
uger. Denne model har tidligere været anvendt i Lyngby-Taarbæk Kommune, og her foregik 
fællespasningen i sommerferien. 
 

Det vurderes, at der kan spares brutto 2,5 mio. kr., i forbindelse med 
fællespasningsordningen. Når der tages højde for et afledt fald i forældrebetalingen, kan der 
netto spares 1,9 mio. kr.      
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Dagtilbud -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Besparelse - øvrig drift

Indtægter Dagtilbud 600 600 600 600

I alt 0 -1900 -1900 -1900 -1900

Personalemæssige konsekvenser årsværk: -6,6 -6,6 -6,6 -6,6

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 
Konsekvensen ved forslaget er at børnene i to uger årligt skal i nye miljøer, men der vil dog 
være kendte pædagoger fra deres egen institution der indgår i personalegruppen i 
fællespasningsinstitution. Forslaget stiller krav til de institutioner, der skal tage imod børnene, 
at de skaber nogle attraktive rammer de to uger, hvor der er fællespasning. 
 
I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbæk Kommunes 
normering blive forværret (flere børn pr. voksen) i de officielle normeringsopgørelser fra 

Danmarks Statistik. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag: 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Kapacitetstilpasning dagplejen 

BUU CUP Kirsten Balle 

 

52BR_BUU_DAGTILBUD_ Kapacitetstilpasning dagplejen 
 

Type af forslag 
Effektivisering 
Forslået på Børne- og Ungdomsudvalgsmøde i marts 2019. 
 
 
Beskrivelse 
Kommunalbestyrelsen skal den 2. maj 2019 tage stilling til reduktion af 24 pladser i dagplejen. 
En reduktion af 24 pladser betyder en budgetreduktion på 2,9 mio. kr.    
 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Dagtilbud -2.900 -2.900 -2.900 -2.900

Besparelse - øvrig drift

Indtægter

I alt 0 -2900 -2900 -2900 -2900

Personalemæssige konsekvenser årsværk:

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Forslaget er udelukkende en konsekvensrettelse af nednormeringen i dagplejen i tilfælde af at 
pladsreduktionen bliver godkendt af kommunalbestyrelsen den 2. maj 2019. 
 
Implementering 

Fuld effekt i 2020.   
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej.  
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 
Nedlæggelse af forældrekurser 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 
 

54BR_BUU_UDSATTE-BØRN_Nedlæggelse af forældrekurser 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
På Forbyggende foranstaltninger - Budgetaftalen 2017 bliver 0,5 mio. kr. brugt på tilbud om 
forældrekurser. Forældrekurserne har en organisering og et indhold, som giver den brede 
forældregruppen viden og redskaber til at håndtere nogle alment gældende udfordringer i 
forældreskabet. Derudover rettes forældrekurserne mod forældre til børn i dagtilbudsalderen for 
at understøtte forældrenes handlekompetencer på et tidligt tidspunkt i deres forældreskab. Med 
dette forslag bortfalder indsatsen. 
 
Andre forældrekurser retter sig mod sårbare forældre. Dette forslag til budgetreduktion 
omhandler kun forældrekurserne for den brede forældregruppe og ikke den sårbare gruppe.  
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Udsatte børn 0 -523 -523 -523 -523

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -523 -523 -523 -523
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 
Der er i forbindelse med budgetaftalen indlagt en reduktion af udgifterne til anbringelser. Dog 
vurderer forvaltningen, at der ikke er en direkte sammenhæng mellem forældrekurser og 
reduktion i anbringelsesudgifterne. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Midlerne er ikke udmøntet endnu, så der vil ikke opleves konsekvenser for borgerne.  
 
Børne- og Ungdomsudvalget har 14. marts 2019 besluttet at igangsætte forældrekurser til 
forældre i regi af dagtilbudsnetværk og det målrettes de problematikker, der er mest behov for 
at adressere i det enkelte netværk. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres i 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 
Oprettelse af eget aflastningstilbud 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 
 

56BR_BUU_UDSATTE-BØRN_Oprettelse af eget aflastningstilbud 
 

Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
 
Med denne effektivisering oprettes et eget aflastningstilbud i kommunen; et såkaldt 
”pusterum”. 
 
Målgruppen for etablering af et eget aflastningstilbud vil være børn og unge, som i stedet for 
aflastning på et traditionel aflastningstilbud efter §52, stk. 3, nr. 5 i Serviceloven, kan komme i 
tilbuddet efter skole og eksempelvis få et måltid mad, lektiehjælp, socialt samvær mv., og i 
nogle tilfælde aflastning. Der vil ikke være mulighed for overnatning. Det vil dog være 
hensigtsmæssigt, hvis de fysiske forhold kunne anvendes til døgndækket foranstaltninger, 
såfremt der efterfølgende viser sig at være behov for dette. 
 
Åbningstiden vil være fra ca. kl. 13.00 til kl. 22.00 i hverdagene. Målgruppen kan være fysisk 
handicappede eller børn og unge med psykosociale problemstillinger. De to målgrupper kan 
godt være i samme hus, men skal have hver sit målrettede tilbud på forskellige ugedage. 
 
Eksempelvis skal der oprettes særlige målrettede grupper til børn og unge med fysisk 
handicap, børn og unge med angst, børn og unge med autismespektrumforstyrrelser og 
grupper til ADHD’ere mv. De målrettede tilbud vil ligge på forskellige ugedage, så hele 
tilbuddet kan benyttes af de forskellige grupper. 
 
Det er en forudsætning, at rådgiverne visiterer til tilbuddet.  
 
Det er Center for Social Indsats som alene indstiller og visiterer til tilbuddet, og der skal 
forinden foretages en børnefaglig undersøgelse. Der vil være de samme visitationskriterier til 
tilbuddet som for aflastningstilbud, så målgruppen ikke udvides.  
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Udsatte børn 900 900 900

Besparelse - øvrig drift Udsatte børn -1.400 -1.400 -1.400

Indtægter

I alt 0 0 -500 -500 -500
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 
Forvaltningen vurderer at 10% af de nuværende udgifter til aflastning, på i alt ca. 14 mio. kr., 
kan dækkes af et ”pusterum”. Det vurderes at to erfarne socialpædagoger skal tilknyttes 
Pusterummet i eftermiddags- og aftentimerne. Effektiviseringen forudsætter, at der kan findes 
egnede lokaler i kommunens eksisterende bygningsmasse, og dette vurderes tidligst realistisk 
fra 2021. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
For de børn og unge der revisiteres til tilbuddet kan det opleves som en serviceforringelse, hvis 
man ikke længere kan få døgnaflastning eller aflastning i hjemmet. Barnet eller den unge kan 
også miste noget relationelt ved at skulle benytte dette tilbud, fremfor aflastning hos en 
aflastningsfamilie, hvor der er mulighed for en tættere kontakt til barnet eller den unge.  
 
Desuden vil tilbuddet kun vil være åbent om eftermiddagen og aftenen i første omgang. 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 
Oprettelse af eget aflastningstilbud 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 
 

56BR_BUU_UDSATTE-BØRN_Oprettelse af eget aflastningstilbud 
 

 
 
Implementering 
Forslaget kan have fuld effekt i 2021. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Flytning af flygtningebørn i efterværn 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 
 

57BR_BUU_UDSATTE-BØRN_Flytning af flygtningebørn på efterværn 
 

Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Kommunen modtager 100% refusion på uledsagede flygtningebørn indtil det fyldte 18. år. 
Med denne effektivisering flyttes flygtningebørn som er i anbringelse i regi af 
efterværnsparagraffen, efter deres fyldte 18. år til en midlertidig flygtningebolig med 
socialpædagogisk støtte i det omfang det vurderes, at den unge er i stand til det. Dette tilbud 
vil også være som efterværn. De unge vurderes på lige fod og efter de samme kriterier som 
andre unge, der er anbragt. 

Forvaltningen vurderer, at fem uledsagede flygtninge kan flyttes til midlertidige 
flygtningeboliger, og at disse tilknyttes to støttekontaktpersoner, som også er 
støttekontaktpersoner for de andre uledsagede flygtningebørn i de permanente 
ungdomsboliger på Slotsvænget.  
Effektiviseringen kan kun realiseres i det omfang, der er ledig kapacitet i de midlertidige 
flygtningeboliger, og forvaltningen vurderer, at der tidligst er kapacitet fra år 2021. Beboerne 
på Lykkens Gave skal fraflytte, men såfremt, der vil være ledig kapacitet hurtigere, også i de 
andre flygtningeboliger, vil forslaget også kunne blive iværksat hurtigere.  

Realiseringen af det økonomiske potentiale fordrer yderligere, at den bevilgede støtte ikke 
overstiger de udgifter, der var til anbringelsen. Også at de unge har opholdstilladelse efter det 
18 år, hvorfor opholdsgrundlaget skal afklares ved hver bevilling.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Udsatte børn -3.600 -3.600 -3.600

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 0 -3.600 -3.600 -3.600

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Det forudsættes at fem uledsagede flygtninge kan flyttes til midlertidige flygtningeboliger fra 
Opholdssteder, hvor gennemsnitsprisen er 0,7 mio. kr. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Ingen. 
 
Implementering 
Forslaget kan have fuld effekt i 2021. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 

Øvrige bemærkninger: 
Flytningen til midlertidige flygtningeboliger kan ankes af de berørte parter i Ankestyrelsen med 
opsættende virkning, og der er en risiko for, at kommunen ikke vil få medhold i flytningen. 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af 2½ års besøg 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 

 

59BR_BUU_TANDPLEJE-SUNDHEDSTJENESTE_Nedlæggelse af 2½ års besøg 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Formålet med 2½ års besøg fra Sundhedstjenesten er at tilbyde familier med 2½års børn et 
hjemmebesøg for at opspore vanskeligheder i barnets udvikling tidligt og at forebygge, at 
disse udvikler sig til mere omfattende problemer. Tilbuddet startede 1. april 2017. Med denne 
budgetreduktion bortfalder tilbuddet. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Tandpleje og 

Sundheds-

tjeneste

0 -337 -337 -337 -337

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -337 -337 -337 -337

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Der blev afsat 450.000 kr. i 2017-priser fra år 2017 og frem til denne nye indsats. Det viste 
sig efterfølgende, at tiden til 2½-årsbesøget og de eventuelle afledte ekstra besøg og 
samarbejdet med tværfaglige samarbejdspartnere var sat lidt for højt. På den baggrund blev 
budgettet ved 2. anslået regnskab 2018 reduceret i 2019 med 136.900 kr. i 2019 priser. 

Den resterende pulje udgør -337.000 kr. i 2020-priser. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Hvis 2½års besøget bortfalder, vil det gå ud over samarbejdet med dagtilbudsområdet, 
talepædagoger og egen læge om de relativt få børn man finder, hvor det vurderes, at der er 
vanskeligheder i barnets udvikling.  
 
Herudover er der familier som bliver tidligere opsporet end ellers med denne indsats. 
Bortfalder indsatsen, kan der således ikke sættes ind med forebyggende foranstaltninger, der 
kan forhindre at barnets udfordringer kan udvikle sig til at kræve dyrere foranstaltninger 
fremover.  
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres i 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja. Jf. ovenfor blev budgettet reduceret ved 2. anslået regnskab 2018. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Alkoholundervisning til 8. klasse elever 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 

 

60BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbæk Kommune har de sidste 6 år haft en systematisk 
indsats rettet mod elever i 8. klasse. Formålet er at give faktuel viden om alkohol til de unge 
samt at fjerne såkaldte flertalsmisforståelser, altså hvor de unge tror, at andre unge drikker 
mere alkohol end de reelt gør. Fjernelsen af flertalsmisforståelser kan være med til at udskyde 
alkoholdebutalderen, så de unge ikke skruer op for deres alkoholforbrug for at opnå social 
accept.   

 
Af Lyngby-Taarbæk kommunes seneste Sundhedsstrategi for 2016-2019 fremgår det, at 7 % 
af de 16-24 årige i kommunen er storforbrugere af alkohol. Andelen er faldet i de øvrige 
kommuner i Region Hovedstaden fra 2010, men var uændret i Lyngby-Taarbæk Kommune.  
Dermed overskrider de unge Sundhedsstyrelsens højrisikogrænse på hhv. 14 genstande for 
kvinder og 21 genstande for mænd. 
 
Med denne budgetreduktion bortfalder indsatsen. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Tandpleje og 

Sundheds-

tjeneste

0 -100 -100 -100 -100

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -100 -100 -100 -100

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
 
Bortfald af opgaven vil betyde, at undervisning og oplysning omkring alkohol fremover varetages 
af skolerne og SSP. Opgaven vil således ikke indgå i den tværfaglige tidlige indsats om den 
systematiske undervisning om alkohol. 

Implementering 

Forslaget kan implementeres i 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af undervisning i håndhygiejne til 1. klasseelever 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 

 

61BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbæk Kommune har de sidste 6 år haft en 
sundhedspædagogisk indsats rettet mod elever i 1. klasse. Indsatsen har omfattet viden om 
hygiejne samt øvelser og leg, der opbygger elevernes handlekompetencer i forhold til 
håndvaske og smitteveje. Med denne budgetreduktion bortfalder indsatsen. 
 
Sundhedsplejerskerne har særlige kompetencer inden for sygdoms forebyggelse og smitteveje. 

Derfor har indsatsen ligget naturlig i sundhedsplejeregi, som sundhedspædagogisk indsats der 
kan være med til at nedsætte sygefravær hos skolebørn. 
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Tandpleje og 

Sundheds-

tjeneste

0 -60 -60 -60 -60

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -60 -60 -60 -60

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Hvis undervisning i håndhygiejne til 1. klasseelever bortfalder vil det gå ud over forebyggelse 
af smitte og fremme af sundhed og gode vaner fra skolestart. En strukturel viden om god 
håndhygiejne kan reducere sygefraværet hos børn, personale og forældre. 
 

 
Implementering 
Forslaget kan implementeres i 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af vejledning til vådliggerbørn 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 

 

62BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbæk Kommune har de sidste mange år haft en indsats rettet 
mod vejledning til forældre med børn, der tisser i sengen om natten (Enuresis) efter barnets 7. 
år.  
 
Med denne budgetreduktion bortfalder indsatsen. 
 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Tandpleje og 

Sundheds-

tjeneste

0 -40 -40 -40 -40

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -40 -40 -40 -40

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
En foreløbig evaluering af indsatsen har vist, at familier som har modtaget det særskilte tilbud, 
har været meget tilfredse.  
 
Bortfalder indsatsen, kan det have den konsekvens, at forældrene vil ansøge om 
vådlæggertillæg, bleer og underlag i Børne- og Familieafdelingen. 
 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres i 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 

 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af skilsmissegrupper for børn 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 
 

63BR_B~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Nedlæggelse af tilbud om skilsmissegrupper for børn. 
 
Skilsmissegrupperne for børn har til formål er at give skilsmissebørn et fortroligt rum, hvor de 
har mulighed for at dele deres tanker og oplevelser med andre børn i samme situation. 
Grupperne skal herigennem ruste børnene til at håndtere dilemmaer i livet som 
skilsmissebarn.  

 
Målgruppen for tilbuddet er skilsmissebørn i alderen fra ca. 2. klasse og op.  
 
Der afholdes gruppeforløb på 2-3 skoler hvert forår og hvert efterår. Der er plads til ca. 6 børn 
i hver gruppe, og grupperne mødes 6-8 gange á to timer. Grupperne ledes af en 
sundhedsplejerske og en lærer eller AKT-lærer fra skolen. Gruppeforløbene foregår på 
Engelsborgskolen, Taarbæk skolen og Kongevejens skole. 2 sundhedsplejersker løser opgaven 
for Sundhedstjenesten. 

 
Forud for deltagelse i grupperne foretages der en professionel vurdering af, om det enkelte 
barn vil kunne håndtere og profitere af gruppeforløbet. Det kan eksempelvis være barnets 
lærer, der foretager denne vurdering i samarbejde med gruppelederne. Forældrene skal give 
samtykke og orienteres om tavshedspligten. 
 

Tilbuddet har været i gang siden midten af 2017, og der har været et godt samarbejde mellem 

lærerne og sundhedsplejerskerne.  
 
De børn der har fået kurset har været glade for det ud fra en mundtlig evaluering. Målet er på 
sigt at kunne brede det ud til alle skoler og skilsmissebørn.  
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Tandpleje og 

Sundheds-

tjeneste

-54 -54 -54 -54

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -54 -54 -54 -54

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet  
Nedlægges tilbuddet, bliver det op til skolerne selv at undersøge, om det kan finansieres inden 
for egne økonomiske rammer. Der vil derfor være en grad af vilkårlighed i de tilbud som gives 
af Lyngby-Taarbæk Kommune til denne gruppe børn.  

 
Virum og Kongevejens skole har dog et lignende tilbud i eget regi. Virum skole har omlagt 
AKT-tid til skilsmissegrupper.    



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af skilsmissegrupper for børn 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 
 

63BR_B~1 
 

 
 
 
Implementering 
Forslaget kan have fuld effekt i 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Budgetrammen for Skilsmissegrupper blev givet i forbindelse med Budgetaftalen 2017 og er på 
100.000 kr. fordelt med 50.000 kr. til Sundhedstjenesten under aktivitetsområde Tandpleje og 
Sundhedstjeneste og med 50.000 kr. til skoleområdet under aktivitetsområde Skoler. 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Fravalg af etablering af forebyggelsesenheder i Tandplejen 

BUU CSI Lone Nygaard Jensen 

 

64BR_B~1 
 

Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Der etableres ikke de forebyggelsesenheder på kommunens skoler, der kunne give et lokalt 
tilbud om tandbørsteundervisning, kontrol af tandbørstning samt fluorbehandlinger 
 
I forbindelse med kommunalbestyrelsesbeslutning om sammenlægning 8 mindre tandklinikker 
på kommunens skoler i en centralt placeret tandklinik, blev det besluttet at etablere 
forebyggelsesenheder på kommunens skoler. En forebyggelsesenhed består af et spejl, en 

vask og godt lys til undervisning i god mundhygiejne. Det er planen at specialuddannede 
klinikassistenter skal bemande forebyggelsesenhederne efter behov. I forebyggelsesenhederne 
kan der tilbydes undervisning i tandbørstning, brug af tandtråd, opfølgning på undervisning i 
god mundhygiejne samt fluorbehandlinger. 
 
Det er estimeret at der skal bruges kr. 500.000 kr. på etablering af forebyggelsesenheder på 
kommunens skoler. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift
Tandpleje og 

Sundhedstjeneste
-500

Investeringspulje

Indtægter

I alt -500 0 0 0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Vælges det ikke at etablere forebyggelsesenhederne betyder det at tandbørsteundervisning, 
kontrol af mundhygiejne samt fluorbehandlinger skal foretages på tandklinikken på Carlshøjvej 
8, i stedet for i børn og unges nærmiljø. Det betyder endvidere at Tandplejen vil være en 
mindre synlig del af børn og unges hverdag på kommunens skoler. 
  
Implementering 
Der er pt. kun etableret en forebyggelsesenhed på Hummeltofteskole. Hvis det besluttes ikke 
at etablere forebyggelsesenheder, fortsætter tandbørsteundervisning, tandbørstekontrol og 

fluorbehandlinger på Carlshøjvej 8. 
 
Forslaget kan implementeres i 2019. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Reduktion i Åben anonym Rådgivning 

BUU CSI CUP Lone Nygaard Jensen 
 

65BR_BUU_TANDPLEJE-SUNDHEDSTJENESTE_Reduktion i Åben Anonym Rådgivning 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
Forslået på Børne- og Ungdomsudvalgsmøde i marts 2019. 
 
 
Beskrivelse 
Reduktion af Åben Anonym Rådgivning. 
 
Kommunerne skal tilbyde Åben Anonym Rådgivning jf. serviceloven, men det er op til 
kommunerne selv at beslutte omfanget. I forbindelse med budgetforhandlingerne til budget 

2017 blev det besluttet, at der skulle etableres et åbent tilbud, hvor forældre og børn kunne 
komme og få rådgivning og vejledning. 
 
Tilbuddet blev sammensat med en sundhedsplejerske, en psykolog og en socialrådgiver og har 
åbent på Biblioteket hver torsdag i 3 timer. Efterspørgslen har været så stor, at det har været 
nødvendigt at etablere tidsbestilling til samtaler. I den gennemførte brugertilfredsheds-
undersøgelser er der overvejende stor tilfredshed med tilbuddet. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Udsatte børn -99 -99 -99 -99

Besparelse - løn Skoler og Klubber -21 -21 -21 -21

Besparelse - løn
Tandpleje og 

Sundhedstjeneste
-141 -141 -141 -141

Indtægter

I alt -261 -261 -261 -261

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 

Konsekvenser for serviceniveauet 
Borgerne vil opleve, at det er en serviceforringelse, da efterspørgslen i forvejen er højere end 
kapaciteten. 
 
Implementering 
Forslaget kan have fuld effekt i 2020. 
  
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Social- og Sundhedsudvalget
senest opdateret den 8. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -10.381           -14.840   -18.240  -20.540  
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 9.281              

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

50 80BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Nedlæggelse af de små aftenvagter på pleje- og træningscentre -3.596 -4.795 -4.795 -4.795
51 81BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Budgettilpasning vedr. aktivitetsmedarbejder på Fortunen -400 -400 -400 -400
52 82BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Nedlæggelse af ledsagerordning +67 år -121 -121 -121 -121
53 83BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Nedlæggelse af Seniorugen -500 -500 -500 -500
54 84BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Udbud af bleer -450 -450 -450 -450
55 85BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Udlicitering af vasketøj -154 -214 -214 -214
56 86BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Ledsagelse til café på Virumgård -200 -200 -200 -200
57 87BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Klippekort på plejecentrene -2.073 -2.073 -2.073 -2.073
58 88BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Klippekort hjemmeplejen -687 -687 -687 -687
59 90BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Ophør af ferie på bosteder -500 -500 -500 -500

60 91BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Ophør af støtte til Værestedet Paradiset -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

61 92BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Nedlæggelse af AKUT tilbuddet 0 -1.900 -1.900 -1.900

62 93BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Etablering af rammestyring på § 85 -500 -500 -500 -500
63 95BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Kastanjevej - reduktion i åbningstid -200 -200 -200 -200
64 96BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Etablering af egne § 107 tilbud for borgere med psykosociale problemer 0 -600 -2.300 -4.000
65 97BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Etablering af egne § 107 tilbud for unge autister 0 -700 -2.400 -3.000



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af de ”små” aftenvagter på pleje- og træningscentre 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 

 

80BR_S~1 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Under de eksterne puljer var der i 2018 afsat 11,3 mio. kr. til den statslige pulje 
værdighedsmilliarden. Puljen overgår fra 2020 til bloktilskuddet og kan derfor disponeres til 
andre formål. 
 
Under ”Værdighedsmilliarden” er der afsat 4.795.000 kr. i 2019 til indsatsen ”Løft af 
aftenvagten”. Ved indsatsen ”løft af aftenvagten” er der prioriteret flere personaletimer i 

aftentimerne hen over weekenden ved, at der er ansat yderligere medarbejdere 3 timer pr. 
dag fredag til søndag på alle afsnit på pleje- og træningscentre.  
 
Det øvrige (faguddannede) personale har mere tid til at understøtte de ældre i aften-
timerne, fordi de ”små” aftenvagter primært varetager praktiske opgaver. Formålet er at 
skabe atmosfære, hjemlighed og ro omkring måltidet, så beboerne får en god oplevelse og 
spiser mere.  
 

Forslaget går på at nedlægge denne funktion.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Sundhed og Omsorg -3.596 -4.795 -4.795 -4.795

Besparelse - øvrig drift 0 0 0 0

Indtægter 0 0 0 0

I alt -3.596 -4.795 -4.795 -4.795

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 8,3 11,0 11,0 11,0

Beløbene er i 2020-niveau med forbehold for pl-fremskrivning i DUT-kompensation. (Budgetreduktion angives negativt 
og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Under forudsætning af en årlig gennemsnitsløn på 435.000 kr. (2019-niveau) har forslaget 

personalemæssige konsekvenser svarende til 11,0 årsværk. Forslaget har personalemæssige 
konsekvenser i form af uansøgte opsigelser med et varsel på 3-6 mdr. Med udgangspunkt i en 
budgetaftale i oktober 2019 er der fratrukket ¼ af besparelsen i 2020. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Formålet med de ”små” aftenvagter er, at det øvrige (faguddannede) personale har mere 
tid til at understøtte de ældre i aftentimerne, fordi de ”små” aftenvagter primært varetager 
praktiske opgaver. Konsekvensen ved at nedlægge denne funktion vil være, at der ikke kan 

være den samme ro og hygge omkring måltiderne i weekenden, som der er nu. 
 
Implementering 
Der må forventes opsigelsesvarsler på 3-6 måneder. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Budgettilpasning vedr. aktivitetsmedarbejder på Fortunen 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 

 

81BR_S~1 
 

Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Under de eksterne puljer var der i 2018 afsat 11,3 mio. kr. til den statslige pulje 
værdighedsmilliarden. Omtrent samme beløb forventes i 2019. Puljen overgår fra 2020 til 
bloktilskuddet og kan derfor disponeres til andre formål. 
 
Under ”Værdighedsmilliarden” er der afsat 0,8 mio. kr. i 2019 til indsatsen ”Aktivitetsmed-
arbejdere på de midlertidige pladser” – et årsværk på henholdsvis Fortunen og Møllebo. 

 
Da de midlertidige pladser fra 2020 reduceres til det halve, og da træningsenheden samles på 
én lokation, vil stillingen som aktivitetsmedarbejder på Fortunen blive nedlagt. De berørte 
medarbejdere vil blive tilbudt relevant omplacering inden for ældre- og sundhedsområdet. 
 
Der vil derved kunne ske en budgettilpasning på 0,4 mio. kr.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Sundhed og Omsorg -400 -400 -400 -400

Besparelse - øvrig drift 0 0 0 0

Indtægter 0 0 0 0

I alt -400 -400 -400 -400

Personalemæssige konsekvenser årsværk: -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Forslaget har ikke personalemæssige konsekvenser i form af uansøgte opsigelser, da 
aktivitetsmedarbejderne på Fortunen (svarende til et årsværk) tilbydes relevant omplacering. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Forslaget har ingen konsekvenser for serviceniveauet, idet døgnpladserne på Fortunen flytter 

på Møllebo fra 1. januar 2020, og det samlede antal døgnpladser reduceres til ca. det halve.  
 
Implementering 
Kan implementeres umiddelbart. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af ledsagerordning +67 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 

 

82BR_SSU_SUNDHED-OMSORG_Nedlæggelse af ledsagerordning +67 år 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
Lyngby-Taarbæk Kommune besluttede i februar 2015, i medfør af Servicelovens § 184, at 
ansøge Ministeriet om at etablere en forsøgsordning med ledsagelse til borgere over 
67 år, der for første gang søger om ledsagerordning. Formålet med ordningen er at ledsage 
senblinde eller svagtseende borgere over 67 år til selvvalgte aktiviteter udenfor hjemmet. 
Borgere med handicap kan med ledsagelse bedre opnå selvstændighed, valgfrihed og ansvar 
for egen tilværelse. 

 
Kommunen fik godkendelse af forsøgsordningen med opstart 1. januar 2016 og en 
projektperiode på 6 måneder. Efterfølgende blev forsøgsperioden udvidet til 31. december 
2017. Siden er ordningen blevet forlænget, således at forsøget løber frem til og med den 31. 
december 2019.  
 
Social- og Sundhedsudvalget besluttede i sommeren 2018, at forvaltningen skulle bruge 
udfordringsretten til at permanentgøre ordningen. Forvaltningen søgte i efteråret 2018 om 

dette, og har nu fået svar om, at ordningen ikke kan omfattes af udfordringsretten. Det er 
altså ikke muligt at permanentgøre ordningen. Dermed er det ikke muligt for Lyngby-Taarbæk 
Kommune at fortsætte med ledsagerordningen når forsøgsperioden slutter 31. december 2019.  
 
I forbindelse med budgetprocessen i 2018 blev budgettet reduceret med 0,2 mio. kr. Det 
afsatte budget til ordningen i 2020 er således 0,1 mio. kr. i 2020-niveau.  
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn 0 0 0 0

Besparelse - øvrig drift Sundhed og Omsorg -121 -121 -121 -121

Indtægter 0 0 0 0

I alt -121 -121 -121 -121

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Selve ledsagerordningen varetages af en ekstern leverandør. Kontrakten med denne 
leverandør skal opsiges pr. 31. december 2019.   
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Forslaget vil betyde, at de borgere, der i dag benytter ordningen, vil opleve en 

serviceforringelse.  
 
Implementering 
Kan implementeres umiddelbart. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af Seniorugen/ Ældreugen 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 

 

83BR_SSU_SUNDHED-OMSORG_Nedlæggelse af Seniorugen 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Der er afsat 0,5 mio. kr. til den årlige afvikling af seniorugen/ældreugen. Halvdelen dækker 
løn, den anden halvdel driftsudgifter.  
 
Seniorugen har med udgangspunkt i kommunens Ældrestrategi til formål at fremme 
fællesskaber og samvær mellem borgere i kommunen. Seniorugen bidrager endvidere til et 
meget tæt samarbejde med foreningerne i Lyngby-Taarbæk Kommune.  

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Sundhed og Omsorg -250 -250 -250 -250

Besparelse - øvrig drift Sundhed og Omsorg -250 -250 -250 -250

Indtægter 0 0 0 0

I alt -500 -500 -500 -500

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,5 0,5 0,5 0,5

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Seniorugen har med udgangspunkt i kommunens Ældrestrategi til formål at fremme 
fællesskaber og samvær mellem borgere i kommunen. Konsekvensen ved at nedlægge 
Seniorugen vil være, at dette ikke kan ske denne vej. Seniorugen bidrager til et meget tæt 

samarbejde med foreningerne i Lyngby-Taarbæk Kommune – det tætteste inden for dette 
område. Konsekvensen vil derfor også være et mindre tæt samarbejde fremadrettet. 
 
Implementering 
Kan implementeres umiddelbart. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Nej 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Udbud af bleer 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 

 

84BR_SSU_SUNDHED-OMSORG_Udbud af bleer 
 

Type af forslag 
Effektivisering. 
 
Beskrivelse 
Lyngby-Taarbæk Kommune tilgår den nye SKI-aftale for voksenbleer pr. 1. januar 2020. 
Udbuds-afdelingen har i samarbejde med Center for Sundhed og Omsorgs (CSO) kontinens 
sygeplejerske gennemgået produkterne på CSO’s nuværende aftale og SKI-aftalen. For 
borgere der på nuværende tidspunkt har bevilling på en ble, der ikke indgår i det nye 
sortiment, er der fundet en erstatningsble. Kvalitetsmæssigt sker der ikke en forringelse, da 
alle bleer fortsat er af samme mærke som hidtil.  

 
På baggrund af denne gennemgang, er effekten ved at overgå til SKI-aftalen 1. januar 2020 
udregnet til ca. 0,45 mio. kr. pr. år.   
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn 0 0 0 0

Besparelse - øvrig drift Sundhed og Omsorg -450 -450 -450 -450

Indtægter 0 0 0 0

I alt -450 -450 -450 -450

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 

Det er besluttet, at Lyngby-Taarbæk Kommune overgår til SKI-aftalen. Det medfører, som 
angivet ovenfor, en besparelse på ca. 0,45 mio. kr. pr. år i 2020 og frem.   
 
Besparelsen i sig selv har ikke konsekvenser for serviceniveauet. 
 
Implementering 
Kan implementeres umiddelbart 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 

Øvrige bemærkninger 
Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Udlicitering af vasketøj 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 
 

85BR_SSU_SUNDHED-OMSORG_Udlicitering af vasketøj 
 

Type af forslag 
Effektivisering. 
 
Beskrivelse 
Servicelovens § 83 foreskriver blandt andet, at kommuner skal tilbyde hjælp og støtte til 
nødvendige praktiske opgaver i hjemmet. Modtagerne er personer, der på grund af midlertidigt 
eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau eller særlige sociale problemer ikke selv 
kan udføre disse opgaver. Dette effektiviseringsforslag omhandler udlicitering af ydelsen 
tøjvask med egenbetaling for borgerne. Tøjvask varetages på nuværende tidspunkt af den 
kommunale hjemmepleje og den private leverandør.  

 
Baggrund for forslaget 
Baggrunden for forslaget er, at Hjemmeplejens LokalMED oplever udfordringer i forhold til 
arbejdsmiljøet, planlægning af tøjvask samt hygiejne. Udfordringerne i forhold til 
arbejdsmiljøet vedrører flere forhold: 

• Mange tunge løft - ekstra mange, hvis borgerne bor i etagebygninger. 
• Usikre situationer, når medarbejderne skal cykle med tunge poser til vaskeriet 
• Der kan ikke sikres ordentlige arbejdsmiljøforhold ved maskinerne, som typisk er 

placeret i eget hjem eller i fællesvaskerier. 
  

Udfordringerne i forhold til planlægningen handler om, at vasketøjsydelsen skal tages i tre 
omgange.  

• Vasken sættes over 
• Tøjet flyttes til tørretumbler 
• Tøjet lægges sammen 

 
I fællesvaskerier, hvor der bookes vasketider, kan hjemmeplejen miste vasketid, hvis de bliver 
forsinkede. I disse situationer får borgeren ikke vasket. Disse forhold skaber usikkerhed hos 
nogle borgere. Ikke mindst da de bliver utrygge over, om medarbejderen kan finde det rette 
tøj, maskine og vaskemiddel. Borgerne kan også være usikre på, hvor meget de kan få vasket 
den pågældende dag, da det kan være afhængigt af, hvor meget den medarbejder, der 
kommer, kan bære. 

  
Hjemmeplejens LokalMED giver udtryk for problemstillinger i forhold til hygiejne. 
Medarbejdere, der vasker tøj, bærer rundt på beskidt tøj og bærer dermed også bakterier 
videre til andre borgere.  

  
En tøjvaskeordning 
Forvaltningen foreslår, at praktisk hjælp i forhold til tøjvask udbydes som en kommunal 
tøjvaskeordning, der varetages af et privat vaskeri. En tøjvaskeordning betyder, at et privat 

vaskeri afhenter, vasker, tørrer, folder og tilbageleverer tøjet. Hvorvidt strygning også udføres, 
afhænger af hvilket vaskeri, der indgås aftaler med. Afhentning og tilbagelevering sker i 
borgerens hjem. Mere end halvdelen af kommunerne i Region Hovedstaden tilbyder en sådan 
vaskeordning, heraf har mange tilbudt det i mange år. 
 
En tøjvaskeordning kan både opleves som en forbedring og en forringelse af serviceniveauet. 
Alle borgere kan potentielt opleve en tøjvaskeordning som en forbedring af serviceniveauet. 

Borgere, der får vasket i eget hjem, får som udgangspunkt kun vasket én maskine tøj. Ved en 
udlicitering af tøjvaskeordningen får borgerne mulighed for at få vasket forskellige typer af 
vask samtidig – f.eks. både farvet og hvidt samt 30 og 60 graders vask. Hvor mange kilo tøj, 
borgeren kan få vasket, vil være afhængig af den aftale, der laves mellem den enkelte 
kommune og vaskefirmaet. Alle vaskefirmaerne tilbyder tilkøbsydelser såsom at få vasket 
ekstra tøj, rens af tøj, specialvask og reparation af tøj.  
  



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Udlicitering af vasketøj 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 
 

85BR_SSU_SUNDHED-OMSORG_Udlicitering af vasketøj 
 

Nogle borgere kan opleve en udliciteret tøjvaskeordning som en umiddelbar forringelse af 
serviceniveauet i og med, at egenbetalingen i dette forslag kan ses som en ny udgift. Dette 
selvom borgerne til gengæld vil spare udgifter til sæbe og el i forbindelse med tøjvask.  
  
Egenbetaling på tøjvask 
Et udvalg af andre kommuner, som Lyngby-Taarbæk Kommune er sammenlignelig med, har 
egenbetaling på tøjvask. Nedenfor vises 2018-priser fra tre kommuner: 
  

• Frederiksberg Kommune: 88 kr. pr. tøjvask (8 kg hver 14. dag) inkl. linned 

• Gladsaxe Kommune: 145 kr. pr. måned, 224 kroner pr. måned for 

linnedserviceordningen 

• Københavns Kommune: 145 kr. med vask hver 14. dag inkl. linned for enlige, og 213 
kr. for par 

 
En forudsætning for at opnå en økonomisk effektivisering ved en tøjvaskeordning er, at der 
opkræves egenbetaling hos borgeren. Det foreslås, at egenbetalingen bliver 90 kr. pr. vask. 
 
Borgerne har allerede i dag en egenudgift til tøjvask. Egenudgiften dækker over vand, strøm, 

vaskepulver og eventuelt skyllemiddel. For borgere, der skal have vasket på vaskeri dækker 
egenbetalingen selve vasken (inkl. afskrivning på maskinerne), sæbe, evt. skyllemiddel og 
tørring i tumbler. En mindre rundspørge i hjemmeplejen har vist, at borgerne betaler et sted 
mellem 10-30 kr. pr. vask og tørring. Udgiften afhænger af, om tøjvask foregår i hjemmet 
eller på vaskeri. 
 
Økonomiske konsekvenser ved en tøjvaskordning 

De økonomiske konsekvenser af en tøjvaskeordning fremgår af tabellen nedenfor. 

Forudsætningerne er uddybet under tabellen. 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022

Besparelse - løn Sundhed og Omsorg -1.776 -1.836 -1.836

Besparelse - øvrig drift Sundhed og Omsorg 2.745 2.745 2.745

Indtægter Sundhed og Omsorg -1.123 -1.123 -1.123

I alt -154 -214 -214  
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Implementering 

1. Der gennemføres udbud i henhold til udbudsreglerne 
2. Information til visitationen og ny arbejdsgang i visitationen.  
3. Information til de medarbejdere, der normalt udfører ydelsen vaskeordning.  

o Information på personalemøder, opsamling, løbende spørgsmål mm.  Oplæring til 
medarbejdere i hjemmeplejen om, hvordan den fremadrettede arbejdsgang skal 
være. 

4. Information til borgerne – dels om frit-valgsordning men også om øget egenbetaling 
5. Hjælpe borgere til at træffe valg om leverandør, svare på spørgsmål mm. 
6. Visitationens skift af leverandører 
7. Kommunikationsmateriale/PR 

o Udarbejdelse af brev til borgere samt materiale til ledelsen og medarbejdere i 

hjemmeplejen samt hos de private leverandører, annoncer i Det Grønne Område, 
information på www.ltk.dk mm.  

8. Evaluering af ordningen efter et halvt år for at undersøge, hvorvidt leverandøren lever 
op til serviceniveauet, om der skal foretages justeringer, om økonomien er gangbar 
mm.  

 
Tidligere politisk behandling af forslag 

http://www.ltk.dk/
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Forslaget har tidligere været fremlagt i forbindelse med processen omkring udarbejdelse af 
effektiviseringsforslag til budget 2016-2019. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Kommunen har allerede en aftale på vask og leje af linned. Vask af linned kan derfor ikke 
umiddelbart medtænkes i et udbud af tøjvask. 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Borgere, der bor i kollektivboligerne ved områdecenter Virumgård, har gennem en del år haft 
mulighed for at blive fulgt til og fra cafeen på Virumgård. Det er sket via en visitation på denne 
indsats i henhold til Servicelovens paragraf 83. Der er imidlertid ikke hjemmel for ledsagelse i 
paragraf 83. Indsatsen foreslås nedlagt, da der ikke er lovhjemmel. Desuden giver indsatsen 
et uens serviceniveau, da den kun tilbydes borgere i kollektivboligerne ved Virumgård.  
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Effektiviseringen vil give 0,2 mio. kr. ud fra en beregning på det antal timer, der ikke skal 
bruges lønmæssigt. Effektiviseringen svarer til ca. 0,5 årsværk. 
 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Sundhed- og omsorg -200 -200 -200 -200

Besparelse - øvrig drift 0 0 0 0

Indtægter 0 0 0 0

I alt -200 -200 -200 -200

Personalemæssige konsekvenser årsværk: -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 

For nuværende er 5 borgere visiteret til denne ydelse. De følges frem og tilbage. 
Konsekvensen ved at afskaffe ordningen er, at disse 5 borgere ikke længere kan spise i 
cafeen. En afskaffelse af ordningen vil dog give et ensartet serviceniveau, da det kun er de 
borgere som bor i kollektivboligerne, der får denne indsats visiteret grundet den korte afstand. 
Denne mulighed er ikke givet til andre borgere i kommunen. 
 
Implementering 

De berørte borgere skal informeres om ændringen. Det kan ske ved et revisitationsbesøg. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 

 
Øvrige bemærkninger 
Nej 
 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Klippekort på plejecentrene 

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mørk 
 

87BR_SSU_SUNDHED-OMSORG_Klippekort på plejecentre 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Der har i 2017 og 2018 været bevilget statslige puljemidler til en klippekortsordning på 
plejecentrene. Fra 2019 er midlerne overgået til bloktilskuddet og der er ikke fastsat 
lovgivningsmæssige krav om anvendelsen heraf. Med budgetaftalen for 2019-22 er der afsat 2 
mio. kr. årligt til en klippekortsordning. Midlerne er udmøntet i plejecentrenes budgetrammer 
til videreførelse af en klippekortsordning med henblik på ekstra tid til samvær og aktiviteter 
med plejehjemsbeboerne, jf. Social- og Sundhedsudvalget 4. december 2018. Klippekortet 

skal anvendes til aktiviteter, der ligger ud over den eksisterende plejeindsats. 
 
Plejecentrene skal udbyde individuelt motiverede samtaler med alle beboere i forhold til, om 
beboerne ønsker at få klip til ekstra samvær og aktiviteter i hverdagen. 
Inden for den økonomiske ramme på 2 mio. kr. er der mulighed for, at der 
den ene måned tilbydes to klip til aktiviteter og samvær (á ½ time) og ét klip til en 
motiverende samtale og den anden måned tre klip til aktiviteter og samvær. Det betyder, at 
der som udgangspunkt er mulighed for op til 36 klip om året pr. beboer. Hvis nogle beboere 

ikke ønsker at modtage klip, fordeles de overskydende klip til de beboere, der deltager i 
klippekortsordningen og til fællesarrangementer, som beboerne kan tilmelde sig 
 
Klippekort på plejecentrene vurderes at have beriget den enkelte beboers hverdag. Der har 
været et langt større fokus på aktiviteter, små som store, aktiviteter for mange og for få, alle 
har fået en stemme. Det, at der er en medarbejder, der har dedikeret tid til at igangsætte 
aktiviteterne eller tage den snak, som den enkelte beboer har ønsket, bidrager til livskvalitet. 
Der har også været mulighed for at følge beboere til hospitalsbesøg, der hvor enten pårørende 
ikke kunne, eller hvor der ingen pårørende er.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Sundhed- og Omsorg -2.073 -2.073 -2.073 -2.073

Besparelse - øvrig drift 0 0 0 0

Indtægter 0 0 0 0

I alt -2.073 -2.073 -2.073 -2.073

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 4,8 4,8 4,8 4,8

Beløbene er i 2020-niveau med forbehold for pl-fremskrivning i DUT-kompensation. (budgetreduktion angives negativt 
og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Midlerne til klippekort er fordelt til plejecentrene ud fra antallet af pladser efter principperne i 
budgettildelingsmodellen. Nedenfor ses fordelingen af midler til klippekort: 
 

Kr. I alt Solgården Virumgård Bredebo Baunehøj Lystofte-
bakken 

DGLS 

Budget til 
Klippekort 

2.072.507 409.238 479.748 396.277 435.865 238.157 113.222 

Beløbene er i 2020-niveau 

 
Under forudsætning af en årlig gennemsnitsløn på 435.000 kr., har forslaget 
personalemæssige konsekvenser svarende til 4,8 årsværk samlet for plejecentrene. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Hvis klippekortsordningen nedlægges, vil det især have konsekvenser for de beboere, som ikke 
har det store netværk eller som ikke har de ressourcer, der skal til for at deltage i de 
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aktiviteter, der sættes i gang af andre interessenter. Klippekortet har netop fokus på, at alle 
bliver hørt og medinddraget i forhold til egne ønsker. Klippekortet taler ind i kerneopgaven; at 
den enkelte beboer oplever sig hørt, mødt og forstået. 
 
Implementering 
Kan implementeres umiddelbart. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 

Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
De svageste hjemmehjælpsmodtagere har i dag mulighed for at få et klippekort til ekstra 
hjælp. Dette var oprindeligt en statslig pulje, som blev aftalt i forbindelse med finansloven for 
2015. I 2017 er midlerne til klippekortsordningen overgået til det kommunale bloktilskud. Der 
er afsat 0,7 mio. kr. til dette i 2020. Ordningen er et tilbud til de svageste borgere og er en 
form for fleksibel hjemmehjælp. 
 

Med ordningen tilbydes borgeren en halv times fleksibel hjælp pr. uge. Klippekortet er 
fleksibelt, således at borgeren kan vælge at bruge et klip om ugen eller samle flere klip, hvis 
borgeren ønsker støtte til ting eller aktiviteter, der tager længere tid. Borgerne bestemmer 
selv, hvad timerne skal anvendes til. Det kan eksempelvis være hyggesnak, madlavning, 
højtlæsning, gåtur, tøjindkøb, frisør, besøg hos pårørende eller andet.  
 
Formålet med ordningen er at styrke livskvaliteten samt at give den enkelte borger mere 
frihed til at fortsætte med at gøre de ting, der har værdi for den enkelte. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Sundhed- og Omsorg -687 -687 -687 -687

Besparelse - øvrig drift 0 0 0 0

Indtægter 0 0 0 0

I alt -687 -687 -687 -687

Personalemæssige konsekvenser årsværk: -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

Beløbene er i 2020-niveau med forbehold for pl-fremskrivning i DUT-kompensation. (budgetreduktion angives negativt 
og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Under forudsætning af en årlig gennemsnitsløn på 435.000 kr., har forslaget personale-
mæssige konsekvenser svarende til 1,6 årsværk. 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Hvis klippekortsordningen nedlægges, vil det især have konsekvenser for de borgere, som ikke 
har det store netværk, eller som ikke har de ressourcer, der skal til for at deltage i de større 
eller bredere aktiviteter – både privat og i kommunen. Klippekortsordningen i hjemmeplejen er 
med til at forebygge isolation og ensomhed. 
 
Implementering 

Kan implementeres umiddelbart. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 

 
Øvrige bemærkninger 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
 
Ophør af ferie på bosteder 
 
Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at der i taksten for sociale institutioner skal være 
mulighed for at afholde ferie inden for et fastlagt budget på de enkelte bosteder.  
 

Udgiften er indarbejdet i takstberegningsgrundlaget. Besparelsen for Lyngby-Taarbæk 
Kommune vil alene være for de borgere, der har Lyngby-Taarbæk Kommune som 
betalingskommune. Samtidig vil de øvrige kommuner opleve en takstreduktion. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Handicappede -500 -500 -500 -500

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt -500 -500 -500 -500

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Der er budget på 0,5 mio. kr. årligt. 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Hvis ferieordningen ophører skal taksterne justeres i forhold til den indarbejdede udgift til 
ferieafholdelse.  
 
Implementering 
Det kan have fuld effekt i 2020. 

 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Ophør af støtte til Værestedet Paradiset 
 
Paradiset drives af Kirkens Korshær, og det er et værested for sårbare borgere. Heraf har en 
mindre andel misbrugsproblemer.  I Paradiset tilbydes der aktiviteter samtidig med, at der er 
mulighed for et måltid mad og socialt samvær.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Handicppede -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemæssige konsekvenser årsværk: -2,3 -2,3 -2,3 -2,3  
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Der er et årligt budget på 1,0 mio. kr. som hovedsageligt går til udførende fagpersonale, som 
forvaltningen kan spare ved at ophøre støtten til Værestedet Paradiset. Det svarer ca. til 2,3 
årsværk i personalemæssige konsekvenser.  
 
Alternativt kan der ske en reduktion i åbningstiden, således at der f.eks. er en halvering i 
arbejdstid for personalet. Besparelsen vil derfor være 0,5 mio. kr., hvilket ca. svarer til 1 
årsværk.  
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Såfremt ordningen bortfalder, vil der ikke længere være et sådant sted for denne gruppe af 
borgere. Ca. 50 borgere benytter tilbuddet, som har åbent mandag-lørdag. Der er en 
sandsynlighed for, at denne gruppe af borgere så vil være at finde i bybilledet og i grønne 
områder i stedet. 
 
Implementering 
Forslaget kan have fuld effekt i 2020 og frem.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion  
 
Beskrivelse 
 
Nedlæggelse af Akuttilbuddet 
 
Formålet med Akuttilbuddet er, at psykisk sårbare borgere enten telefonisk eller ved personligt 
fremmøde kan få støtte, rådgivning og vejledning samt krisehåndtering i forhold til deres 
akutte psykiske situation. Derudover kan der ske overnatning i 1-2 døgn for borgere, som er 

så udfordrede, at de ikke kan være hjemme.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser  

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Handicappede -1.900 -1.900 -1.900

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt 0 -1.900 -1.900 -1.900

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Der er budget til Akut-tilbuddet på 1,9 mio. kr. Lukkes akuttilbuddet skal aftalerne med de 
andre kommuner opsiges og medarbejderne skal enten overføres til andet arbejde eller 
afskediges. 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Bortfalder tilbuddet vil Lyngby-Taarbæk årligt spare 1,9 mio. kr. De berørte borgere vil dog 
ikke have et sted, hvor de hurtigt kan få håndteret deres akutte situationer. Risikoen er, at der 
på længere sigt vil være mere omkostningstunge foranstaltninger.  
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres i 2020 eller 2021, da der er usikkerhed, idet der er et 
samarbejde med andre kommuner. Den fulde effektuering kan være 1-1½ år. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Etablering af rammestyring på § 85. 
 
Initiativet omhandler en omlægning fra aktivitetsbaseret styring til rammestyring af § 85 på 
kommunens egne tilbud hvilket vil sige Slotsvænget, Magneten og Chr. X’s Allé.  
 
Rammestyringen udmøntes i 5 ydelsespakker i forhold til omfanget af støtten, hvor pakke 1 

tilbyder det laveste omfang og pakke 5 det største omfang, Jf. kvalitetsstandarderne der blev 
forelagt på SSU 9. april 2019. Der visiteres til pakkerne i forhold til borgerens funktionsniveau 
og individuelle behov for hjælp og støtte.  
 
Rammestyringen sikrer, at der på tilbuddene kan arbejdes fleksibelt med timetallet indenfor 
hver pakke, og at borgeren ikke skal vurderes i forhold til støttebehovet så ofte, som på 
nuværende tidspunkt. Dermed kan ydelsen i højere grad indrettes efter borgernes individuelle 
behov.  Dermed vil der kun ske en socialfaglig vurdering af borgeres støttebehov, hvis der er 

er behov for at skifte fra en pakke til en anden.  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Handicappede -500 -500 -500 -500

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt -500 -500 -500 -500

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Rammestyringen med den mere målrettede og effektive anvendelse af de bevilgede timer 
skønnes at kunne medføre en samlet besparelse på 0,5 mio. kr. årligt, ved at leverandørerne 
har en højere grad af fleksibilitet i tilrettelæggelsen. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Der kan ske regulering af rammen, såfremt der kommer færre/flere borgere. 
 
Implementering 
Forslaget kan have fuld effekt i 2020. 

 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 

Nej 
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Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Kastanjevej er et aktivitets- og samværstilbud til voksne borgere med varigt nedsat psykisk 
funktionsevne eller særlige sociale problemer, som har behov for socialt samvær og aktiviteter 
i fællesskab. Tilbuddet gives til borgere med støttetilbud efter §85 i eget hjem og i 
Støttecenterets egne botilbud. Der kommer ca. 33 borgere dagligt. 

Aktivitets- og samværstilbuddet har fokus på omsorg, pleje og social træning og tilbydes i 
praksis under mange betegnelser som dagtilbud, væresteder, sociale cafeer, varmestuer, 

daghjem og klubber. 

Indholdet kan eksempelvis være: 

• kreative aktiviteter 

• sansestimulerende aktiviteter 

• socialt samvær 

• udendørsaktiviteter og havearbejde 

• sang og rytmik  

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Handicappede -200 -200 -200 -200

Besparelse - øvrig drift

Investeringspulje

Indtægter

I alt -200 -200 -200 -200

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Kastanievej har åbent 4 dage om ugen. Det koster ca. 0,8 mio. kr. om året. Hvis det antages 
at Kastanievej kun har åbent 3 dage, vil det give en besparelse på 0,2 mio. kr.  
 
 

Konsekvenser for serviceniveauet 
En reduktion i åbningstiden i form af en indskrænkning i antallet af dage, vurderes at ville give 
en stigning i visiterede § 85 timer. Borgere som ikke længere kan benytte tilbuddet vil muligvis 

skulle have ydelser efter § 85 i stedet, og borgerne vil kunne opleve det som et socialt tab ikke 
længere at modtage aktivitets- og samværstilbud i klubregi.  

 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fra 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Lyngby-Taarbæk Kommune har efterhånden en bred palet af socialpsykiatriske tilbud: 
akuttilbud, individuel støtte, gruppe- og læringsbaseret støtte, beskæftigelsestilbud samt 
længerevarende ophold med og uden døgndækning. Der er imidlertid fortsat pres på området, 
og kommunen sender fortsat borgere til andre kommuner, ligesom Akuttilbuddet i nogle 
tilfælde har været benyttet til længerevarende ophold som alternativ til botilbudsanbringelser i 
tilfælde hvor borgeren ikke magter at vende tilbage til egen bolig efter et kort ophold.  

 
I forlængelse heraf vurderes det at der er et potentiale i at etablere et fleksibelt midlertidigt 
tilbud med intensive og fleksible kortvarige forløb, som kan spille sammen med det 
gruppebaserede støttetilbud og Akuttilbuddet. Det foreslås at oprette tilbuddet som et 
midlertidigt botilbud, men med mulighed for også at yde støtte til borgere i eget hjem. 
 
Særligt i forhold til gruppen af unge med komplekse psykosociale problemer vurderes det at 
der kan være behov for en særlig og målrettet indsats for at forebygge at problemerne bliver 

langvarige eller permanente og for at sikre udvikling af selvstændighed samt tilknytning til 
uddannelse og arbejdsmarked. 
 
I overensstemmelse med Lyngby-Taarbæk Kommunes helhedsplan for det socialpsykiatriske 
område er det visionen at det nye midlertidige botilbud skal bidrage til at unge med komplekse 
psykosociale problemer og nedsat funktionsevne som følge deraf kommer sig og oplever social 
inklusion. 
 
Dette søges opnået gennem etablering af et midlertidigt og fleksibelt tilbud, som tilbyder 
ophold af kortere varighed, hvor der under opholdet arbejdes intensivt for at understøtte de 
unges recoveryproces. Målsætningen er at den unge bliver i stand til at klare sig i egen bolig 
med ingen eller mindre indgribende støtte.  
 
Nogle af de unge er allerede psykiatrisk udredt, andre har behov for udredning og begge 

grupper har behov for at blive afklaret i forhold til arbejde og uddannelse. For dele af 
målgruppen vil der således være tale om et helt kort (3-6 måneder) udrednings- og 
afklaringsforløb, for andre om et lidt længere (1-2 år) rehabiliteringsforløb. 
 
Nogle af de unge Lyngbyborgere med diagnosticerede sindslidelser bor i botilbud uden for 
Lyngby. Ved at udvikle et lokalt tilbud til målgruppen vil de have mulighed for at vende tilbage 
til et ungdomsliv med muligheder i Lyngby-området. Der vil i tilbuddet være fokus på at 
hjælpe den unge til at finde sit fodfæste og klare sig selv i livet med bolig, arbejde og 

uddannelse.  
 
Andre unge bor i Lyngby – hos forældre, i egen bolig, hos andet netværk – og har så massive 
problemer at der er brug for at støtte dem i et psykiatrisk udredningsforløb for at sikre en 
adækvat behandling, samtidig med at de støttes i at blive afklaret i forhold til arbejde og 
uddannelse. Her vil der i første omgang være fokus på netop udredning og afklaring, men 
samtidig med fokus på at hjælpe til at finde sit fodfæste i livet. Forløbet kan tilbydes med eller 

uden kortvarigt ophold i botilbuddet, afhængig af behov. 
 
Efter ophold i det midlertidige botilbud vil nogle af de unge sandsynligvis fortsat have behov 
for støtte til at kunne fastholde deres bolig, fortsat afklaring i forhold til arbejde og uddannelse 
og tilknytning til fællesskaber. Her vil tilbuddet have mulighed for at fortsætte forløbet efter 
udflytning. 
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Målgruppe og kapacitet 
Der bør være plads til op til 10 beboere på botilbuddet, og tilbuddet er delt op i to enheder 
med fem beboere i hver. Denne struktur bygger på forskning, der peger på, at mindre botilbud 
giver de optimale betingelser og skaber den nødvendige tryghed for at beboere kan komme 
videre i deres liv. Opdelingen kan desuden evt. afspejle om de unge er visiteret til et ophold på 
3-6 måneder eller 1-2 år. 
 
Målgruppen for tilbuddet er unge i alderen 18-30. Der vil både være tale om: 

• Unge med diagnoser inden for områderne psykose, bipolare lidelser og personligheds-
forstyrrelser. Det drejer sig specifikt om personer som på grund af psykiske lidelser har 

nedsat funktionsevne, og som derfor ikke kan klare sig i egen bolig, men har behov for 
et intensivt forløb. Nogle af disse bor i botilbud uden for Lyngby-Taarbæk Kommune, 
andre har tidligere været anbragt uden for hjemmet, har afsonet, bor hjemme eller bor 
hos bekendte. 

• Unge med komplekse psykosociale problemer som endnu ikke er psykiatrisk udredt, 
men har behov for at blive det mens de bor i mere trygge rammer i 3-6 mdr. for at 
kunne få et tilbud om en passende socialfaglig indsats. 

• Unge med komplekse psykosociale problemer, hvoraf nogle er udredt mens andre 

endnu ikke er. De bor i egen bolig, men har brug for en intensiv indsats bl.a. for at 
kunne lære at fastholde et hjem. 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Prisen på ét årsværk for borgerne i målgruppen er ca. 0,8 mio. kr.   
 
Besparelsen ved effektivisering er estimeret således, at der ved at etableringen af egne § 107 

tilbud, undgås at købe et eksternt tilbud. Det forventes ikke at være fuld belægning ved 
opstart, men at der er en langsom indkøringsperiode, med en belægning på seks borgere i 
2021 med en stigende profil med otte i 2022, og fuld belægning på 10 i 2023. Det forventes at 
være en belægning på 90%, og at beboerne betaler husleje i et omfang, som de også ville 
gøre i et eksternt tilbud. 
 
Der skal investeres i personale til at understøtte borgerne i botilbuddet, så det forventes at 
være ca. 7 pædagoger og en lederstilling.       
 
Forvaltningen har i samarbejde med ejendomskontoret undersøgt boligerne i Rævehøjparken, 
og de vurderes, at være egnede til formålet, men boligerne er p.t. ikke ledige i det nævnte 
omfang. Huslejen forventes at være på 6.000 kr. per lejlighed, og 36.000 kr. i indskud, 
inkluderet 3 måneders forudbetaling. Det forventes at tomgangen vil være på 10%. 
 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Handicappede 0 -4.800 -6.500 -8.300

Investeringsomkostninger Handicappede 0 4.800 4.800 5.100

Tomgangsleje/indskud 259 130 144

I alt 0 259 -1.570 -3.056

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 8,0 8,0 8,0  
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Ovenstående forudsætter, at der er samdrift med de øvrige tilbud på Slotsvænget og at 
tilbuddet etableres i en geografisk nærhed af Slotsvænget, der befordrer en naturlig 
samdriftsmulighed.  



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Etablering af egne tilbud § 107 med psykosociale problemer 

SSU CSI Lone Nygaard Jensen 

 

96BR_S~1 

af egen tilbud § 107 med psykosociale problemer 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Der skal ansættes medarbejdere og stedet skal etableres, så belægningsprocenten kan i en 
opstartsperiode være lavere end forudsat i budgettet. Borgerne kan blive i deres nærmiljø. Der 
vil på sigt generelt været en bedre styring, både fagligt og økonomisk samt stedet kan være 
mere fleksibelt, når der sker ændringer i målgrupperne. 
 
En risiko er, at de unge ikke kan udsluses til egne boliger lokalt, da det kan være vanskeligt at 
finde egnede boliger til unge, hvor de på fx en SU eller kontanthjælp kan betale huslejen. 
 

Implementering 
Der er etableringsomkostninger samt at der i en opstartsperiode kan være en lavere  
belægningsprocent end forudsat. 
 
Der skal findes egnede lokaler, der skal indrettes til formålet. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Skal ses i sammenhæng med BDO-analysen og de øvrige forslag på handicap- og social of 
udsatte området. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej  
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Type af forslag 
Effektivisering 
 
Beskrivelse 
Der er igennem de seneste år kommer flere og flere unge borgere med autismespektrum 
forstyrrelser. Parallelt med stigninger er der er kommet mere fokus på autisters særlige behov 
for boliger, skoleforløb, uddannelse, aktivitets- og klubtilbud samt beskæftigelse. 
 
Det stigende behov skyldes, at der er bedre metoder til at opdage/diagnosticere mennesker 
med autisme på et tidligt tidspunkt i deres liv. Ligesom der i dag er et større fokus på at få 

integreret unge mennesker med autisme i samfundet, i mindre beskyttede boformer, i 
almindelige uddannelsesforløb, og gøre brug af deres særlige spidskompetencer på 
arbejdsområdet. 
 
Erfaringerne viser, at der er en stigende efterspørgsel efter § 107 pladser, i form af et bo- 
træningsforløb og gerne sammen med andre ligestillede med autisme.  
 
Målgruppen er unge med autisme, som har brug for et midlertidig tilbud, som en naturlig 

overgang fra at være hjemmeboende til at kunne håndtere et selvstændigt liv med mindre 
støtte i egen bolig på sigt. Intentionen er, at borgerne ved hjælp af socialpædagogisk støtte 
og/eller mentor ordning kan gennemføre en uddannelse eller indgå på en arbejdsplads.  
 
Målgruppen skal have et mindre støttebehov i forhold til almindelige daglig hygiejne m.v., men 
et større og mere specifikt behov for en struktureret og tydelig ramme til at kunne lære at 
begå sig i eget hjem og generelt i samfundslivet.  
 
Målgruppen har herudover et støttebehov, når borgeren skal ud blandt andre mennesker på fx 
en uddannelsesinstitution samt at kunne håndtere dagligdagens udfordringer, så som at købe 
ind, betale regninger etc.  
 
Formålet med tilbuddet er i et midlertidigt ophold af en varighed på 1- 3 år, at skabe en 
struktur, som gør, at borgeren efterfølgende uden socialpædagogisk støtte eller med mindre 

socialpædagogisk støtte kan klare sig i egen bolig. 
 

Kerneopgaven: 
• At give unge mennesker med autisme et værdifuldt liv, og at udvikle dem til at blive 

medspillere og medskabere i eget liv 
• At understøtte dem i udviklingen af deres kompetencer, så de er i stand til at 

gennemføre de fastsatte mål. 
• At den enkelte borger efter en fastsat periode bliver i stand til at flytte til den rette 

boform og har den rette uddannelse eller arbejde  
• At den enkelte borger tilknyttes et netværkstilbud, som han/hun kan indgå i, sådan at 

der findes en støtteform fra andre ligestillede med fast tilknyttet socialpædagogisk 
støtte, når beboeren er fraflyttet.  
 

 
Organisatorisk tilknytning  

Tilbuddet kan være tilknyttet Bostedet Chr.X´s allé. Tilbuddet har en stab på ca. 7-8 
medarbejdere, og kan være ansat under Bostedet Chr.X´s Allé og som ledes af en faglig leder 
fra Bostedet.  
 
Visitation sker via voksenafdelingen i Center for Social Indsats 
  
Sammenfattende: 
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Botilbuddet skal kunne rumme op til 10 unge. 
  

• 10 unge i midlertidige botilbud (§ 107), hvor kommunen kan levere en fagligt 
kvalificeret indsats, hvor formålet er et afklaringsforløb i forhold til fremtidig boform, 
uddannelse eller arbejde af kortere eller længere varighed. 
 

• Et socialpædagogisk støttekorps som varetager opgaverne omkring de unge bl.a. i form 
af støttende samtaler  
 

Det midlertidige botilbud vil skulle have plads til 10 borgere, som også modtager aktivitets- og 
dagtilbud eller uddannelse. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Prisen på ét årsværk for borgerne i målgruppen er ca. 0,5 mio. kr.   
 
Besparelsen ved effektivisering er estimeret således, at der ved at etableringen af egne § 107 

tilbud, undgås at købe et eksternt tilbud. Det forventes ikke at være fuld belægning ved 
opstart, men at der er en langsom indkøringsperiode, med en belægning på seks borgere i 
2021 med en stigende profil med otte i 2022, og fuld belægning på 10 i 2023. Det forventes at 
være en belægning på 90%, og at beboerne betaler husleje i et omfang, som de også ville 
gøre i et eksternt tilbud. 
 
Der skal investeres i personale til at understøtte borgerne i botilbuddet, så det forventes at 
være ca. 4 pædagoger og en halv lederstilling.       

 
Forvaltningen har i samarbejde med ejendomskontoret undersøgt boligerne i Rævehøjparken, 
og de vurderes, at være egnede til formålet, men boligerne er p.t. ikke ledige i det nævnte 
omfang. Huslejen forventes at være på 6.000 kr. per lejlighed, og 36.000 kr. i indskud, 
inkluderet 3 måneders forudbetaling. Det forventes at tomgangen vil være på 10%. 
 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Handicappede -3.100 -4.800 -5.500

Investeringsomkostninger Handicappede 3.000 3.000 3.300

Tomgangsleje/indskud 259 130 144

I alt 0 159 -1.670 -2.056

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 4,5 4,5 4,5  
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Der skal ansættes medarbejdere og stedet skal etableres, så belægningsprocenten kan i en 
opstartsperiode være lavere end forudsat i budgettet. Borgeren kan blive i deres nærmiljø. 
 
Implementering 

Der er etableringsomkostninger samt at der i en opstartsperiode kan være en lavere  
belægningsprocent end forudsat. 
  
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
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Skal ses i sammenhæng med BDO-analysen og de øvrige forslag på handicappede og social 
udsatte. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
 
 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Tenknik- og Miljøudvalget
senest opdateret den 8. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -2.375             -2.925      -2.925    -2.925    
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 1.424              

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

66 100BR_TMU TMU Vej og park CAE Regulering af Kirkegårds takster -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
67 101BR_TMU TMU Trafik CMP Reduktion i parkeringskontrol -550 -1.100 -1.100 -1.100
68 103BR_TMU TMU Klima, miljø og natur CMP Reduktion af Naturforvaltningsprojekter -50 -50 -50 -50
69 104BR_TMU TMU Klima, miljø og natur CMP Reduktion af Pulje til klima- og varmeplanlægning -125 -125 -125 -125
70 105BR_TMU TMU Trafik CMP Udstillingsregulativ -450 -450 -450 -450
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Type af forslag 
Budgetreduktion – regulering af takster  
 
Beskrivelse 
Lyngby-Taarbæk Kommune har udgifter til drift af tre kirkegårde. Kirkegårdsdrift er imidlertid ikke en 
kommunal kerneopgave og bør derfor drives efter regulativ om indtægtsdækket virksomhed. Taksterne 
på kirkegårdsområdet har kun været løbende prisfremskrevet og ikke tilpasset det reelle udgiftsniveau på 
området. Lyngby-Taarbæk Kommune havde et driftsunderskud på 4,6 mio. kr. i 2018 på driften af 
begravelsesvæsenet.  
Forvaltningen har udarbejdet en analyse af kirkegårdsøkonomi og herunder, scenario om regulering af 
det nuværende takstniveau. Formålet med reguleringen af taksterne er at driften skal blive udgiftsneutral 
efter en periode på 3-5 år. 
 
Det forudsættes at:  

• det nuværende udgiftsniveau (udgifter til løn, vedligehold, fælles arealer, m.m.) ikke ændrer sig 
væsentligt  

• der foretages regulering af takster på kerneydelser (jordleje, renhold, fælles omkostninger, 
m.m.) som modsvarer udgifter på området 

• salget af ydelser opretholdes på det nuværende niveau (dvs. uændret aktivitet) 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Indtægter Vej og Park 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

I alt 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 
På længere sigt kan det overvejes at driften af kirkegårde overdrages til Lyngby-Taarbæk Provsti/Sogn, 
idet dette forudsætter drøftelse med myndigheder og godkendelse af Kirkeministeriet. I forbindelse med 
overdragelsen af driften til Provsti/Sogn udestår en afklaring om hvordan hensættelse af 
gravstedskapitaler skal udføres i forhold til regnskabs- og revisionsmæssige regler på området.  
 
På kort sigt ligger der en væsentlig opgave i at få gjort driften udgiftsneutral i overensstemmelse med 

regelsættet, imens driften af begravelsesvæsenet udføres af Lyngby-Taarbæk Kommune. Der er jf.  
Kirkeministeriets vejledninger og taksts beregningsmodeller udarbejdet en genberegning af 
kirkegårdstakster på kirkegårdsydelser i LTK. Grundlæggende elementer i beregningsmodellen er at 
udgifterne forbliver på det samme niveau og indtægterne bliver tilpasset igennem takstreguleringen. 
Baseret på takstberegninger skal takster på kerne ydelser såsom jordleje, fornyelse, renhold og fælles 
omkostninger ændres, så de svarer til det reelle udgiftsniveau. En gangs ydelser som gravning, 
modtagelse, kapelleje m.m. skal reguleres tilsvarende.  
Den forventede indtægtsregulering på 1,2 mio. kr. kommer fra salg af en gangs ydelser, der forekommer 
i forbindelse med begravelsen. Disse ydelser inkluderer gravning, modtagelse, tilkast, leje af kapel, m.m. 
Beløbet vises i tabellen under kategorien ”indtægter” og forventes at ligge stabil fra 2020 og fremover på 
1,2 mio. kr. pr. år. Beregning af indtægtsbeløbet er baseret på det nuværende salg af en gangs ydelser 
(2018) ganget med priser for disse ydelser efter regulering af taksterne.   
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Anvendelsen af Kirkeministeriets principper og beregninger for takstregulering medfører, at taksterne 
skal fastsættes således, at kommunen får dækket samtlige omkostninger ved 
Kirkegårdsdriften. Reguleringen af takster på kirkegårdsydelser kommer til at have økonomiske 
konsekvenser for de borgere, der skal købe kirkegårdsydelser i fremtiden.  
Takstreguleringen kommer ikke til at påvirke borgere, der allerede har betalt for jordleje og renhold 
(gravstedskapitaler). De kommer først til at betale reguleret takst ved fornyelsen efter udløb af deres 
gamle kontrakter.  
 
Takstreguleringen skal ses som en normalisering af det eksisterende lave takstniveau, der ikke har været 
reguleret i en lang periode. Takstreguleringen kommer ikke til at ændre på serviceniveauet men kommer 
til at påvirke priser på salg af ydelser.  
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Implementering 
Forslaget kan indarbejdes med fuld effekt i budget 2020-23 idet takstreguleringen skal varsles 3 måneder 
forud (hermed allerede i 2019 for at den effektueres fra januar 2020) 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Forslaget har ikke været behandlet tidligere.   
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Forslaget vil ikke have konsekvenser ift. andre forslag. 
 
Øvrige bemærkninger: Der er udarbejdet et bilag med oversigten over takster før og efter regulering. 
(Se bilag – Kirkegårdstakster før og efter regulering).  
 
Bilag - Kirkegårdstakster før og efter regulering.  
 

Opgavebeskrivelse  LTK-Takster 2018 LTK-takster 2020  

Kistegrave     
Jordleje pr. m²pr. år 62,00  146,00  

Fornyelse pr. m²pr. år 62,00  146,00  

Fællesomkostninger pr. m² pr. år  Findes ikke  85,00  

Renholdelse pr. m²pr. år   258,00  353,00  

Kisteplads inkluderer brugsret, 
fællesomkostninger samt vedligeholdelse for 
20 år (for hele perioden) 

24.347,00  41.825,00  

Kiste 20 år (min. 3 m2) for alle årene for 
jordleje 

3.720,00  8.760,00  

Urnegrave     

Jordleje pr. m²pr. år 125,00  146,00  

Fornyelse pr. m²pr. år 125,00  146,00  

Fællesomkostninger pr. m² pr. år  Findes ikke 85,00  

Renholdelse pr. urnegrav (0,5-1,99 m² pr. år 
uden græs 

258,00  353,00  

Urnegrav inkluderer brugsret, 
fællesomkostninger samt vedligeholdelse for 
10 år (for hele perioden) 

4.475,00  6.722,50  

Anonym urne - urneplads inkluderer brugsret, 
fællesomkostninger samt vedligeholdelse kun 
10 år (for hele perioden) 

2.449,00  3.892,00  

Urnenedsættelse i normal arbejdstid 585,00  1.545,00  

Urneopgravning  585,00  1.545,00  

Urnenedsættelse uden for normal arbejdstid 
samt lørdage 

4.956,00  3.090,00  

Begravelse / bisættelse     
Gravning og tildækning af kistegrav inden for 
normal arbejdstid  

3.573,00  6.736,00  

Gravning og tildækning af urnegrav inden for 
normal arbejdstid  

585,00  1.545,00  

Gravning og tildækning af grav uden for 
normal arbejdstid samt lørdag  

7.146,00  13.472,00  
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Overtid vedrørende begravelser/bisættelser 
der går udenfor normal arbejdstid pr. 
påbegyndt time pr. mand 

840,00  968,00  

Blomsterudlægning inden for normal 
arbejdstid  

Inkluderet i kapel pris, 
hvis det skal lægges 

blomster  

Efter regning  

Blomsterudlægning uden for normal arbejdstid  Findes ikke Efter regning  

Blomsterudlægning lørdag  Findes ikke Efter regning  

Fremvisning/modtagelse normal tid 390,00  726,00  

Fremvisning lørdage  796,00  1.452,00  

Frost opbevaring, første 6 dage   324,00  324,00  

Ekstra per døgn, fra dag 7  54,00  54,00  

Modtagelse/åbning af kapel inden for normal 
arbejdstid - lille kapel  

453,00  726,00  

Modtagelse/åbning af kapel uden for normal 
arbejdstid - lille kapel  

926,00  1.452,00  

Modtagelse/åbning kapel lørdag/søndag samt 
hverdage efter kl. 18 - lille kapel  

926,00  1.452,00  

Benyttelse af kapel til handling, (Lille kapel 
Lyngby) - sammenlignende med kapeller i 
andre kommuner  

453,00  1.560,00  

Benyttelse af kapel til handling uden for 
normal arbejdstid samt lørdag lille kapel 
Lyngby  

650,00  3.120,00  

Benyttelse af kapel til handling (Store kapel i 
Lyngby)  

650,00  2.000,00  

Benyttelse af kapel til handling uden for 
normal arbejdstid samt lørdag stort kapel i 
Lyngby  

1.326,00  4.000,00  

 



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Nedlæggelse af kommunal parkeringskontrol 

TMU CMP Sidsel Poulsen 

 

101BR_TMU_TRAFIK_Nedlæggelse af kommunal parkeringskontrol 
 

Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Som følge af ny lovgivning, er det ikke længere udgiftsneutralt at udføre parkeringskontrol i 
Lyngby-Taarbæk Kommune. Afgiften til Staten er pr. 01.01.2019 70 procent af indtægterne 
mod tidligere 50 procent af de indbetalte p-afgifter. 
 
Lov om nedsættelse af statstilskuddet til kommuner som følge af indtægter fra parkering, LOV 
nr. 699 af 08/06/2018, blev vedtaget med ikrafttræden pr. 01.01.2019. Formålet med 

lovforslaget er at understøtte, at kommunerne opkræver betaling for parkering af trafikale 
hensyn og ikke af fiskale hensyn. I fremsættelsestalen i Folketinget blev således redegjort for 
et ønske om at: 
 

”en stramning af den hidtidige modregningsordning ved erstatning med en mere 
simpel og ubureaukratisk ordning, der indebærer en fast procentvis 
modregningsprocent. 
Der ændres ikke på kommunens mulighed for at anvende betalingsparkering for at 

tilgodese trafikale hensyn. Ligesom der fortsat vil være gode rammer for, at 
kommunen kan investere i og drive parkeringspladser til gavn for borgerne.” 

 
Parkeringskontrol er en ”kan” opgave for kommunen. Ved nedlæggelse af den kommunale 
parkeringskontrol vil opgaven blive varetaget af politiet. Politiets indsats vil forventeligt være 
mindre end den nuværende p-kontrol. 
Politiet vil - som i dag - stadig have mulighed for at pålægge p-afgifter, men forvaltningen 
vurderer, at det er usandsynligt, at politiet vil kunne yde en parkeringsmæssig indsats på 
daglig basis modsvarende den indsats parkeringsordningen står for i dag. 
 
En nedlæggelse af parkeringskontrollen i sin helhed, vil betyde en besparelse på ca. 1100 t. kr. 
Endelig er der en række andre mindre økonomiske afledte effekter (beklædning, 
efteruddannelse, ledelse, it-systemer o.l.).  
 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - Øvrig drift Trafik -550 -1100 -1100 -1100

I alt -550 -1100 -1100 -1100

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 2,5 5,2 5,2 5,2

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Der er på nuværende tidspunkt 4 p-vagter. Det vurderes ikke muligt at opnå væsentlige 
besparelser ved at reducere p-korpset med eksempelvis 1 eller 2 p-vagter. 
Gennemsnitligt bidrager en p-vagt med ca. 50 t. kr. til kommunekassen. Derudover skal det 
bemærkes, at p-vagten i visse områder - af sikkerhedsmæssige hensyn - altid er bemandet 
med to personer samtidig.  

 
En reduktion ville ligeledes medføre, at dækningen generelt i kommunen vil blive mindre 
fleksibel, herunder vil perioder, hvor afgifter udskrives, blive reduceret. Ligeledes vil der være 
en række udfordringer i forhold til bemanding under ferie, fravær i.ø., sygdom.  
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Udover parkeringsvagterne er området bemandet med ca. 1,2 årsværk til klagesagsbehandling 
mv. Såfremt parkeringskontrollen nedlægges i sin helhed vurderes besparelsen i det første år 
herefter at være ca. 50%, idet verserende sager skal færdigbehandles. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Nedlæggelse af parkeringskontrollen vurderes at medføre en række ulemper:  
 

• Øget pres på de eftertragtede parkeringspladser tæt på Lyngby Bymidte, Virum og 
Taarbæk.  

• Øgede trafikale gener pga. uhensigtsmæssig parkering ved folkeskoler og 

daginstitutioner. 
• Øgede parkeringsudfordringer ved uddannelsesinstitutioner (gymnasier, handelsskoler, 

DTU m.fl.).   
• Øgede parkeringsudfordringer ved vejkryds, cykelstier og fortove. Dette vil få betydning 

for trafiksikkerheden. 
• Øgede parkeringsudfordringer i og for tæt på vejkryds, som vil besværliggøre 

renovation og kørsel med større køretøjer.   
• Mindre udskiftning på kommunale parkeringspladser med tidsrestriktion grundet den 

manglende håndhævelse heraf. Konkret er det forventningen, at dele af Lyngby 
Bymidte vil blive benyttet til langtidsparkering af folk, der arbejder i bymidten. Dette vil 
derfor få konsekvenser for handelslivet.  

• Mere langtidsparkering af trailere og campingvogne på veje og parkeringspladser, da 24 
timers reglen ikke håndhæves. 

• Færre kommunale tilsyn i forhold til andre vejtekniske spørgsmål. P-vagterne melder 
således skader på vejnet og skiltning ind til Arealdrift, ligesom P-vagterne også udfører 
tilsynsopgaver for Trafik og Mobilitet.  

 
 
 
Implementering 
I givet fald det besluttes at nedlægge p-ordningen er besparelsen i det første år angivet til ca. 
½, i det opsigelsesvarsler, færdiggørelse af klagesagsbehandling mv. antages at medføre at 

der maksimalt kan regnes ½ besparelse i det første år. 
 
Efterfølgende kan der være uafsluttede sager i fogedretten, disse må således bemandes f.eks. 
via juridisk kontor. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Forslaget har ikke tidligere været behandlet. 
 

Sammenhæng med øvrige forslag 
Forslaget skal ses sammen med budgetbehovet vedrørende parkeringskontrol, som vil 
bortfalde. Forslaget skal endvidere ses i sammenhæng med forslag om indførelse af betalt 
parkering. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Det har været rejst forespørgsel om, hvorvidt forvaltningen kan undlade at behandle klager 

over pålagte p-afgifter, og således spare de ca. 1,2 administrative årsværk der anvendes hertil 
i dag. Forvaltningslovens bestemmelser skal imidlertid iagttages, ligesom bestemmelser i 
Færdselsloven skal iagttages. Hvis der pålægges p-afgifter følger en mulighed for at klage 
herover. 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Natur-myndighedsområdet har pt et årligt driftsbudget på ca. 1,4 mio. kr. Hovedparten af 
midlerne har ophæng i vandløbsloven, naturbeskyttelsesloven og miljøbeskyttelsesloven. 
Natur-myndighedsmidlerne går til lovbundne vedligeholds-, pleje- og registrerings- og 
overvågningsaktiviteter. Det vurderes, at disse aktiviteter i hovedsagen overholder lovkravene 
– hverken mere eller mindre. Den fysiske pleje/vedligeholdelse vil evt. kunne reduceres med 
50.000 kr.  

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - øvrig drift Klima, Natur og Miljø -50 -50 -50 -50

I alt -50 -50 -50 -50

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 
Lovbundne vedligeholds- og plejeaktiviteter justeres ned. Lovbundne registrerings- og 
overvågningsaktiviteter er uændrede. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag: 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion. 
 
Beskrivelse 
Dele af budgettet under Klima og Varmeplanlægning er baseret på politisk beslutning.  
Budgettet er på i alt 2 mio. kr., som består en Pulje til Klima og Varmeplanlægning på 0,5 mio. 
kr. og ca. 1,5 mio. kr. til udrulning af fjernvarme samt administration efter 
varmeforsyningsloven.  
 
Det vil ikke være muligt at ophøre med udrulning af fjernvarme og administration efter 

varmeforsyningsloven, da de er lovbestemte opgaver. Beløbet blev først gang afsat i Budget 
2017-2020 som 1,34 mio. kr. til lønudgifter og 250.000 til kr. rådgiverhonorar.  
 
Rådgiverhonorar er i praksis blevet betalt fra Puljen til Klima- og Varmeplanlægning. Fremefter 
kan rådgivere således betales med bevillingen under Klima og Varmeplanlægning og 
tilsvarende reduceres i Pulje til Klima- og Varmeplanlægning. Deltagelse i tværkommunale 
netværk kan ligeledes prioriteres for at fastholde et højt kompetenceniveau. Enkelte aktiviteter 
kan betales af området i år, hvor der er råd dertil. 

 
Aktiviteterne til implementering af CO2-handlingsplanerne kan nedprioriteres af 
Kommunalbestyrelsen og puljen kan reduceres over de næste 4 år. 
Puljen kan ikke udfases fuldstændig, da forvaltningen er del af nogle forpligtende samarbejder, 
som betales herover og der reserveres således 100.000 kr. i den resterende pulje. De 
forpligtende samarbejder er fx: 
- Energistyrelsens energi- og CO2-regnskab, som gør det muligt at måle CO2-udledning og 
sammenligne og med øvrige kommuner 
- CO2-neutral Hjemmeside (www.ltk.dk) 
- elcykeludlån til medarbejdere (serviceaftale) 
- boligforeningsnetværk (drift) 
- Operation ren sø (årlig kampagne) 
- Bevæg dig til skole uden bil (årlig kampagne) 
 
Status for CO2-handlingsplanen forelægges hvert år med anbefaling til næste års aktiviteter. 
Budgettet for skal forventeligt revideres i 2020 eller 2021, når Kommunalbestyrelsen beslutter 
kommunens bæredygtighedsstrategi efter Bæredygtighedsudvalget anbefaling. 
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - Pulje til Klima- og Varmepl. -125 -125 -125 -125

I alt -125 -125 -125 -125

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
 
De foreslåede effektiviseringer har ikke direkte personalemæssige konsekvenser. 
Der vil være aktiviteter på udrulning af kommunens CO2-handlingsplan, der må ophøre ved 

reduktion af budgettet. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
 
Borgere, bolignetværk, medarbejdere og politikere vil kunne opleve et mindre aktivitetsniveau.  
 

http://www.ltk.dk/
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Implementering 
Center for Trafik, Miljø og Bæredygtighed (CMTB) vil reducere aktiviteterne som resultat af 
budgetbesparelsen. 
CMTB vil dog arbejde på at opretholde serviceniveauet ved i højere grad at søge ekstern 
medfinansiering. Der skal dog påregnes ressourcer til at opnå medfinansiering. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 

Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Budgetreduktion 
 
Beskrivelse 
Lyngby-Taarbæk Kommune har tidligere haft et udstillingsregulativ. Ordningen var, at 
forretningerne på Lyngby Hovedgade skulle have tilladelse til at have vareudstilling og 
udeservering på fortovet (Facadezone og inventarzone).  
Der skulle ske betaling hvis det gjaldt udeservering eller udstilling i inventarzonen. Prisen i 
2013 var 1.967 kr./kvm. Minimumsfaktureringen var én kvm.  
 

 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - Løn Trafik

Besparelse - Øvrig drift Trafik 250 250 250 250

Indtægter Trafik -700 -700 -700 -700

I alt -450 -450 -450 -450

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
I 2013 udgjorde indtægten for anvendelse af Lyngby Hovedgade 555.680 kr. svarende til 283 
udlejede kvm. Antallet af udlejede kvm. er det forventelige niveau, men vil kunne øges ved 
øget tilsyn på Lyngby Hovedgade og udvidelse af regulativets dækningsområde til evt. biveje 
og Ulrikkenborg Plads.  Hvis lejen øges til 2500 kr., forventes den årlige indtægt at være på 
700 t. kr. Ordningen kan også udvides med Ulrikkenborg plads, hvilket vil øge indtægterne på 
med cirka 200 t. kr. Slutteligt kan lejen fastsættes til 2000 kr., som er cirka samme niveau 
som i 2013, dette vil reducere indtægterne med 150 t. kr. 
 
Udgifterne til ordningen forventes at koste 250.000 kr. / år i administration og evt. 
softwareløsning til nemmere håndtering og fakturering af tilladelserne. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 

Det vil blive dyrere for de erhvervsdrivende. 
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja, ordningen blev afskaffet i 2013 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Kultur- og Fritidsudvalget
senest opdateret den 8. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -771                 -896         -896        -896        
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 655                 

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

45 70BR_KFU KFU Fritid, kultur og idræt CKIPO Budgettilpasning af Foreningstilskud til ejendomme -10 -10 -10 -10
46 71BR_KFU KFU Fritid, kultur og idræt CKIPO Reduktion af pulje til Prisuddeling og arrangementer -30 -30 -30 -30
47 72BR_KFU KFU Fritid, kultur og idræt CKIPO Reduktion af Start- og Udviklingspuljen -50 -50 -50 -50
48 73BR_KFU KFU Fritid, kultur og idræt CKIPO Bortfald af PEA tilskud -406 -531 -531 -531
49 74BR_KFU KFU Fritid, kultur og idræt CKIPO Bortfald af støtte til Nytårskoncerter -275 -275 -275 -275
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Type af forslag 
Effektivisering. 

 
Beskrivelse 
Der er afsat et budget på 907.000 kr. årligt til lokaletilskud til frivillige foreninger. Fra puljen 
ydes særlig driftstilskud til to foreningsejede tennishaller og nogle få klubhuse samt leje af 
bowlingbaner i Herlev til den bowlingklub, der er hjemmehørende i Lyngby-Taarbæk 
Kommune. Der findes ikke bowlingbaner i Lyngby-Taarbæk Kommune. Tilskuddene er aftalt på 
særlige vilkår og er ikke lovpligtige, men ydes via kommunalfuldmagtsreglerne.  
 
Der har i 2017 og 2018 været et mindreforbrug på henholdsvis 7.000 kr. og 10.000 kr. opgjort 
i forhold til det oprindeligt afsatte budget. På den baggrund foreslås en tilpasning af 
budgetrammen på 10.000 kr. årligt. 
 
Seks foreninger modtager lokaletilskud aftalt på særlige vilkår. Tilskuddene er ikke lovpligtige, 
men ydes via kommunalfuldmagten. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Fritid, Kultur og Idræt 0 -10 -10 -10 -10

Indtægter

I alt 0 -10 -10 -10 -10

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Ingen, idet der foretages en tilpasningen af budgetrammen til det seneste års forbrug. 
 

Implementering 
1. januar 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej. 

 
Øvrige bemærkninger: 
Nej. 
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Type af forslag 
Effektivisering. 

 
Beskrivelse 
Der er afsat en pulje på 264.000 kr. årligt til afvikling af prisuddelingsarrangementer, jubilæer, 
øvrige arrangementer mm. Der har i 2017 og 2018 været et mindreforbrug på henholdsvis 
22.000 kr. og 34.000 kr. opgjort i forhold til det oprindeligt afsatte budget. På denne baggrund 
foreslås en tilpasning af budgetrammen med 30.000 kr. årligt. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Fritid, Kultur og Idræt 0 -30 -30 -30 -30

Indtægter

I alt 0 -30 -30 -30 -30

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Ingen, idet der foretages en tilpasning af budgetrammen til de seneste års forbrug. 
 

Implementering 
1. januar 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej. 
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Type af forslag 
Budgetreduktion. 

 
Beskrivelse 
Start- og udviklingspuljen administreres af Folkeoplysningsudvalget og anvendes i 
udgangspunktet til følgende formål: 
 

• Nye initiativer, udviklingsarbejde, tilbud til særlige grupper, støtte til arrangementer for 
børn, unge og ældre med specifikke behov samt nytænkning inden for den 
folkeoplysende virksomhed. 

• Førstegangsansøgninger fra foreninger, som tilbyder folkeoplysende 
voksenundervisning, og som ikke har kunnet søge tilskud i henhold til gældende frister 
og fra nystartede foreninger, som tilbyder folkeoplysende aktiviteter 
(førstegangsansøgning). 

 
Der er afsat 98.000 kr. årligt til start- og udviklingspuljen. Det foreslås at reducere puljen med 
50.000 kr. årligt. 
 
Der har været stor variation i forbruget under start- og udviklingspuljen. Der er i 2017 og 
2018 anvendt henholdsvis 240.000 kr. og 193.000 kr., idet Folkeoplysningsudvalget i løbet af 
året har prioriteret puljen med uforbrugte midler fra tidligere år. I 2015 og 2016 var forbruget 
henholdsvis 29.000 kr. og 43.000 kr. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Fritid, Kultur og Idræt 0 -50 -50 -50 -50

Indtægter

I alt 0 -50 -50 -50 -50

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 

Konsekvenser for serviceniveauet 
En mindre start- og udviklingspulje vil betyde, at færre ansøgninger kan imødekommes. 
 
Implementering 
1. januar 2020. 

 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja.  
 
Som led i effektiviseringsarbejdet ved budget 2018-21 besluttede kommunalbestyrelsen den 
22. juni 2017 at reducere start- og udviklingspuljen med 70.000 kr. årligt grundet tidligere års 
mindreforbrug (KFU E1). 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej. 
 
 
Øvrige bemærkninger: 
Forslag skal i høring i Folkeoplysningsudvalget. 
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Type af forslag 
Budgetreduktion. 

 
Beskrivelse 
Det fremgår af Folkeoplysningsloven, at Kommunalbestyrelsen kan beslutte at give tilskud til 
særlige gruppers deltagelse i folkeoplysende aktiviteter. Der er ikke fastsat bestemte 
beløbsstørrelser eller lignende i lovgivningen. Lyngby-Taarbæk Kommune yder i dag særligt 
tilskud til pensionister, efterlønsmodtagere og arbejdsledige, det såkaldte PEA-tilskud. 
Tilskuddet fremmer efterspørgslen på aktiviteter og styrker dermed holdoprettelsen.  
 
I 2019 er tilskuddet som følgende: 

 
 
Budgettet udgør 531.000 kr. årligt i 2020 og frem. 
 
Det foreslås, at PEA-tilskuddet bortfalder med virkning fra 1. august 2020. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Fritid, Kultur og Idræt 0 -406 -531 -531 -531

Indtægter

I alt 0 -406 -531 -531 -531

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
I 2018 blev der ydet PEA-tilskud til 110.804 undervisningstimer samt til 2.781 deltagere i 
foredrag.  
 
Bortfald af PEA-tilskuddet vil indebære en højere egenbetaling for disse gruppers deltagelse i 
de folkeoplysende aktiviteter. Dette kan umiddelbart give afledte effekter i form af en 
reduktion i afviklingen i antallet af timer og det generelle løntilskud til foreningerne. Afledte 
konsekvenser heraf indgår ikke i opgørelsen af de økonomiske konsekvenser. 
 
Alternative modeller for PEA-tilskud ud fra indkomstkriterier 
Forvaltningen har undersøgt, om der er kommuner, der har en ordning med nedsat 
deltagerbetaling til pensionister, som er indkomstreguleret. I den forbindelse har forvaltningen 
været i kontakt med Greve Kommune, da de få år tilbage havde en sådan ordning. Her kunne 

pensionister, som kun havde folkepension og ATP som indkomst, modtage et tilskud til 
deltagelse i aftenskolehold. Greve Kommune oplyser, at opgaven administrativt var meget 
ressourcetung. Dels i form af behandling af ansøgninger og dels dialogen med de borgere, der 
opnår tilskud samt de borgere der ikke opnår tilskud. Greve Kommune har pga. den meget 
ressourcekrævende administration valgt at afskaffe ordningen.  
 
Greve Kommune havde følgende sagsgang: 

Periode Tilskud undervisning Tilskud foredrag 

1. januar - 31. juli 5 kr. pr. deltager pr. time 9 kr. pr. deltager pr. 
time 

1. august – 31. december 4 kr. pr. deltager pr. time 0 kr. 
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a. Borger tilmelder sig kursus hos en aftenskole 

b. Borger sender dokumentation til kommunen  
c. Forvaltningen behandler og beregner tilskud – indkomstgrundlag undersøges mv.  
d. Forvaltningen sender afgørelse til borger 
e. Forvaltningen udbetaler tilskud til borgeren 

 

I 2018 modtog 10.261 borgere i Lyngby-Taarbæk folkepension og ATP. Forvaltningen er ikke 
bekendt med, hvor mange der alene modtager folkepension og ikke har yderligere supplerende 
private pensionsordninger. Derudover har forvaltningen ikke mulighed for at lave et sådan 
udtræk. For at finde det præcise tal, vil forvaltningen skulle tjekke samtlige registrerede 
pensionister i kommunen enkeltvis. 
 
Nuværende administration – beregning og udbetaling 
Når en borger tilmelder sig et kursus med PEA-tilskud, oplyser borgeren aftenskolen om, at de 
falder inden for gruppen og deltager på holdet til nedsat pris. Nedsættelse af deltagerprisen 
svarer til det beløb pr. time, som kommunen har udmeldt, at aftenskolen kan opnå. 

 
2 gange årligt indsender aftenskolerne PEA-lister til forvaltningen med navn, antal 
undervisningstimer og CPR-nr. på personer bosiddende i Lyngby-Taarbæk Kommune, der har 
deltaget på hold til nedsat pris.  
 
Forvaltningen tjekker listerne ved stikprøver, hvor det tjekkes, om deltagerne er boende i 
kommunen ved kursusstart. Herefter beregnes tilskuddet og udbetales til aftenskolen. 
 
I 2018 modtog aftenskolerne PEA-tilskud til 2781 deltagere (i alt 110.804 tilskudstimer). 
Tilskuddet afregnes ud fra deltagerantal i aftenskolerne og kendes derfor ikke ved årets start. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Modtagere af PEA-tilskud vil opleve en øget egenbetaling. Ved en kursusafgift på f.eks. 2.000 
kr. ved 18 kursusgange udgør tilskuddet ca. 240 kr. pr. modtager ved et tilskud på 4 kr. pr. 
undervisningstime.  

 
Et bortfald eller en reduktion i tilskuddet til pensionister, efterlønsmodtagere og arbejdsledige 
kan ikke udelukkes at medføre et fald i disse gruppers deltagelse i den folkeoplysende 
undervisning og dermed også et fald i det samlede udbud af undervisningstimer. 
 
Implementering 
Bortfald af PEA-tilskuddet vil tidligst kunne iværksættes fra august 2020, idet aftenskolerne 

allerede i sommeren 2019 har igangsat og annonceret hold for sæsonen 2019/2020. De 
største rater af PEA-tilskud udbetales dog i efteråret på baggrund af tilmeldingerne til den 
forestående sæson.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja. 
 
Budgetrammen for PEA-tilskud blev reduceret med 100.000 kr. årligt i budgetaftalen 2017-
2020 samt yderligere 100.000 kr. årligt i forbindelse med effektiviseringerne, som er 
indarbejdet i budget 2018-21 (KFU E2). Tilpasninger blev indarbejdet som følge af tidligere års 
mindreforbrug i forhold til den afsatte budgetramme. Der blev således ikke reduceret i 
tilskudssatserne for PEA-tilskuddet. 
I budget 2019-23 er der indarbejdet en rammereduktion på folkeoplysningsområdet på 
126.000 kr. årligt. Kultur- og Fritidsudvalget har i februar 2019 besluttet at udmønte 
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reduktionen ved at nedsætte PEA-tilskud til undervisning fra 5 kr. til 4 kr. pr. deltager, pr. 
undervisningstime med virkning 1. august 2019 samt, at tilskud til foredrag bortfalder. 

 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Forslag skal i høring i Folkeoplysningsudvalget. 
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Type af forslag 
Budgetreduktion. 

 
 
Beskrivelse 
De årlige omkostninger til Borgmesterens og til ensemblernes nytårskoncerter var på ca. 
274.500 kr. i 2019. Udgiften finansieres dels af budget på 118.500 afsat til nytårskoncert og 
dels med 156.000 kr. fra budgetpuljen på 588.400 kr., som er afsat til Kulturelle 
arrangementer på forskellige lokaliteter i kommunen. 
 
Der foreslås bortfald af støtte til samtlige nytårskoncerter, således at budgettet til 
borgmesterens nytårskoncert på 118.500 kr. bortfalder og puljen til kulturelle arrangementer 
på forskellige lokaliteter reduceres med 156.000 kr. og i 2020 og frem.  
 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift 0 -275 -275 -275 -275

Indtægter

I alt 0 -275 -275 -275 -275

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Borgmesterens nytårskoncert vil ikke blive afholdt fra 2020 og fremadrettet. Ligeledes vil 
kommunens støtte til ensemblernes nytårskoncerter bortfalde.    
Ensemblernes aftale med kommunen udløber i 2019, og genforhandles i efteråret 2019. 

 
 
Implementering 
Kan umiddelbart implementeres. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej. 
 

Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej. 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej. 
 
 



Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Beskæftigelse- og integrationsudvalget
senest opdateret den 8. maj 2019 Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag  i alt, mio. kr. (2020 priser) -1.279         -3.715      -3.102    -2.489    
Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 819             

Beløb 2020-priser og i 1.000 kr.
Løbenr. Nr. Udvalg Aktivitetsområde Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023

76 115BR_ØK BIU Beskæftigelse CUBA Omlægning af den tidlige indsats for sygedagpengemodtagere -957 -957 -957 -957
77 116BR_ØK BIU Beskæftigelse CUBA Forlængelse af den koordinerede indsats for udsatte borgere med lang ledighed -322 -2.758 -2.145 -1.532



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023 

Omlægning af den tidlige indsats for sygedagpengemodtagere 

BIU CUBA Dorte Spangsbo 

 

 

115BR_~1 
 

Type af forslag 
Effektivisering. 

 
Beskrivelse 
I takt med at beskæftigelsen stiger er det tendensen, at antallet af sygemeldte også stiger og 
forvaltningen ønsker således at omlægge den tidlige sygedagpengeindsats i forventning om at 
kunne forkorte sygedagpengeperioden for sygedagpengemodtagere fra beskæftigelse. 
 
Målgruppe for indsatsen er alle nye sygedagpengemodtagere fra beskæftigelse med et 
forventet sygefravær på mere end 8 uger – med undtagelse af alvorligt syge.  

 
Der er evidens for, at tidlig kontakt mellem arbejdsgiveren og den sygemeldte har positive 
beskæftigelseseffekter. Det understøtter Carsten Koch-rapporten fra 2015 blandt andet.  
 
I dag afholdes den første sygeopfølgningssamtale i jobcentret mellem den sygemeldte og 
sagsbehandleren. Formålet med at omlægge den tidlige indsats, er at afprøve en model for 
sygedagpengemodtagere, der kommer fra beskæftigelse, hvor den første opfølgningssamtale 
afholdes ude på den sygemeldtes arbejdsplads, og hvor både den sygemeldte, arbejdsgiver og 
kommunen deltager. Indsatsen skal bidrage til, at den sygemeldte vender hurtigere tilbage til 
sin arbejdsplads og dermed fastholdes på arbejdsmarkedet. 
 
Det overordnede formål med omlægningen af den tidlige indsats er dermed at understøtte, at 
flere sygedagpengemodtagere fra beskæftigelse raskmeldes helt eller delvis. 
 

Erfaringer fra lignende indsatser har peget på, at efter 13 uger er 27 pct. af de sygemeldte fra 
job tilbage i beskæftigelse sammenlignet med den traditionelle indsats (hvor samtaler holdes i 
jobcentret) som ligger på 22 pct. Det samme gælder forløb af længere varighed, at andelen 
som er tilbage i beskæftigelse øges som følge af omlægningen. Dertil kommer en stigning i 
antallet af delvis raskmeldte, som ligeledes reducerer kommunens udgifter til sygedagpenge. 
Resultaterne peger på, at varigheden af sygedagpengeforløbene gennemsnitligt reduceres med 
1 uge. 
 

Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn

Besparelse - øvrig drift Beskæftigelse -957 -957 -957 -957

Indtægter

I alt -957 -957 -957 -957

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 

 
Beregningsteknisk baserer beregningen sig på følgende: 

• Et aktivitetsniveau svarende til niveauet for 2018 på 489 fuldtidspersoner 
• En gennemsnitlig enhedspris pr. fuldtidsperson på 162.900 kr., som baserer sig på data 

for den kommunale medfinansiering af sygedagpenge for 2018 opregnet til PL-2019 
• En refusionsprocent på 37,3 pct. svarende til den gennemsnitlige refusionsprocent for 

2018 
• Forslaget implementeres i 2019 med henblik på at opnå fuld effekt i 2020. 

 
Forslaget har ingen personalemæssige konsekvenser, da indsatsen løftes inden for de 
eksisterende rammer. 
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Konsekvenser for serviceniveauet 
Omlægning af indsatsen vil ikke have nogen negativ konsekvens for serviceniveauet. 

Målgruppe for indsatsen er alle nye sygedagpengemodtagere fra beskæftigelse med et 
forventet sygefravær på mere end 8 uger – med undtagelse af alvorligt syge. For 
medarbejderne vil omlægning af indsatsen betyde, at de skal afholde første samtale ude på 
virksomhederne frem for i jobcentret. 
 
Erfaringer fra andre kommuner har desuden vist, at jobcentrets øgede tilstedeværelse på 
virksomhederne i forbindelse med sygemeldte medarbejdere har betydet at flere virksomheder 
bruger jobcentret som en reel sparrings- og rekrutteringspartner efterfølgende.  

 
Implementering 
Forslaget forventes implementeret i efteråret 2019, men skønnes først at få effekt primo 2020.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej 
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej 
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Type af forslag 
Effektivisering. 

 
Beskrivelse 
Jobcentret har deltaget i satspuljeprojektet ’Flere skal med’ siden august 2017. Målgruppen for 
projektet er aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere med mere end 5 års ledighed.  
Projektet ’Flere skal med’ kører indtil september 2019 og herefter står jobcentret med en stor 
gruppe af borgere, der skal tilbage i den traditionelle indsats, hvor der ikke er ressourcer til 
den samme koordinerede og virksomhedsrettede indsats.  
 
Forvaltningen ønsker at investere i en personlig jobformidler, der kan fortsætte den 
helhedsorienterede indsats, som har betydet at 40 pct. af målgruppen med mere end fem års 
ledighed har fået tilknytning til arbejdsmarkedet i form af praktikker eller ordinære timer. 
Forvaltningen vurderer, at det vil være nødvendigt at fastholde den tætte dialog og hyppige 
opfølgning for at sikre at borgerne ikke mister tilknytningen til arbejdsmarkedet, og at det vil 
få negative konsekvenser, såfremt indsatsen ikke fortsættes i umiddelbar forlængelse af 
projekts udløb i september 2019.  
 
Forvaltningen vurderer, at der er behov for ansættelse af en personlig jobformidler til at 
videreføre indsatsen fra september 2019 til udgangen af 2020 – i alt 15 måneder.  
 
Nærmere beskrivelse af jobformidlerens rolle 
Den personlige jobformidler varetager den koordinerede og virksomhedsrettede indsats, for 
den gruppe af borgere, som det vurderes, kan komme i hel eller delvis beskæftigelse. 

Indsatsen bygger på en tydelig jobrettet tilgang, hvor der arbejdes målrettet med fokus på 
ordinære timer fra start – hele tiden med inddragelse af borgeren i forhold til egne ressourcer, 
ønsker og interesser med henblik på at skabe det bedste afsæt for en fast tilknytning til det 
ordinære arbejdsmarked.  
 
Jobformidlerens rolle er ligeledes at koordinere borgerens sag på tværs af beskæftigelses-, 
social- og sundhedsområdet. Borgerne møder til hyppige samtaler og derudover er der en tæt 
opfølgning. Resultaterne fra ’Flere skal med’ viser, at den hyppige kontakt har stor betydning 
for borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet. Den er med til at fastholde deres fokus på job og 
tilliden mellem borger og den personlige jobformidler betyder, at borgeren er mere tilbøjelig til 
at tale åbent om de barrierer, der gør det svært at fastholde et job. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2020 2021 2022 2023

Besparelse - løn Administration 700

Besparelse - øvrig drift Beskæftigelse -1.022 -2.758 -2.145 -1.532

Indtægter

I alt -322 -2.758 -2.145 -1.532

Personalemæssige konsekvenser årsværk: 0,3 1,0 0,0 0,0  
Beløbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt).  

 
Samlet set er der tale om en investering på 0,7 mio. fordelt over 15 måneder fra september 
2019 og til udgangen af 2020 bestående af lønudgifter til et årsværk samt overhead med en 
effekt på i alt -7,5 mio. kr. for perioden 2019-2023 i form af sparede udgifter til forsørgelse for 
kontanthjælpsmodtagere. Samlet set en besparelse på i alt -6,8 mio. kr. fordelt over perioden 
2019-2023. 
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Det forudsættes: 
• at ca. 40% af målgruppen på omkring 40 personer (april 2019) ved indsatsen kan 

bringes i selvforsørgelse ved udgangen af 2020, dvs. fuld effekt i 2023. 
• at der er begrænset virkning i 2020 (med en antagelse om 20%) og ingen virkning i 

2019, idet indsatsen forventes igangsat september 2019 ligesom effekten antages at 
ophøre periodeforskudt. 

• at 30 % af målgruppen antages at falde tilbage til ledighed efter et år. 
• at nettoudgiften til forsørgelse er på gennemsnitlig 127.700 kr. årligt baseret på 50/50 

pct. fordeling af forsørgere og ikke-forsørgere samt at refusionsprocenten er på 20 pct.     
 
Forvaltningen foreslår at finansiere investeringen indenfor rammen af driftsudgifter samt 
reducerede udgifter til forsørgelse for kontanthjælpsmodtagere.  
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Målgruppen for indsatsen er aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere med mere end fem års 
ledighed. Konsekvensen for målgruppen er en mere intensiv og virksomhedsrettet indsats, 
hvor borgerne tildeles en personlig jobformidler, der koordinerer borgerens sag på tværs af 
beskæftigelses-, social- og sundhedsområdet.    
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres fra september 2019, men den fulde effekt vil først kunne ses fra 
ultimo 2020. 
 
Tidligere politisk behandling af forslag 

Nej  
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej  
 
Øvrige bemærkninger: 
Nej  
 
 



Lyngby-Taarbæk Kommune 14-5-2019
Center for økonomi og personale stb / 3173
Finans- og regnskab

Notat
Befolkningsprognose 2019-2030

1. Den nye befolkningsprognose 2019-2030

Forvaltningen har med udgangspunkt i folketallet pr. 1. januar 2019 udarbejdet den årlige befolknings-
prognose for årene 2019-2030.

Udviklingen i folketallet i den nye prognose 2019-2030
Tal pr. 1. januar i året 0-5 

årige
6-16 
årige

17-28 
årige

29-64 
årige

65-79 
årige

80-84 
årige

85-99 
årige

I alt / 
vækst

Heraf 
bolig-
program

Øvrige 
forhold

2019 3.403 7.838 8.622 24.973 7.790 1.356 1.808 55.790
2020 -69 53 628 61 146 49 -58 810 667 143
2021 39 -27 1.154 183 168 50 -2 1.564 1.491 73
2022 90 -45 312 137 174 19 -27 659 475 184
2023 35 -69 -99 4 119 77 -10 57 -203 260
2024 121 -124 48 80 118 93 -2 335 84 251
2025 139 -179 104 99 51 110 1 325 84 241
2026 129 -119 -8 142 30 157 25 357 84 273
2027 142 -102 -92 191 0 213 14 366 84 282
2028 150 -75 -136 207 35 138 66 387 84 303
2029 154 21 -180 176 116 39 77 403 84 319
2030 153 3 -140 140 164 -1 101 420 84 336

Ændring i perioden 1.082 -662 1.591 1.419 1.121 944 187 5.683
Antal 1. januar 2030 4.485 7.176 10.213 26.392 8.911 2.300 1.995 61.473

*) Øvrige forhold dækker over fødsler, dødsfald, samt til- og fraflytning mellem LTK og andre kommuner/udlandet

Det er de mange nye boliger i kommunens boligprogram 2019-24, som forklarer den høje vækst i kom-
munens folketal i årene 2019-22.

På kort sigt (dvs. i budgetperioden 2020-2023) forventes folketallet at stige for alle aldersgrupper bortset 
fra skolebørn og de 85-99-årige.

Folketallet i 2023 sammenlignet med folketallet i 2019
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På lang sigt (dvs. når folketallet pr. 1. januar 2019 sammenlignes med 1. januar 2030) er det kun antallet 
af skolebørn, der forventes at falde, mens folketallet i de øvrige aldersgrupper stiger.

Folketallet i 2030 sammenlignet med folketallet i 2019

Forklaringen på, at antallet af skolebørn forventes at falde med 662, selvom antallet af personer i ”foræl-
dregruppen” stiger med 1.419 borgere, er:

 at 2015 udgår som et af de 3 historiske år, der ligger til grund for prognosticeringen af befolk-
ningsudviklingen, og erstattes af 2018. Denne såkaldte årsrulning, hvor det ældste historiske år 
udgår og erstattes med seneste historiske år, har ofte betydelige konsekvenser for fremskrivningen 
af befolkningen. Nettotilflytningen af 0-5-årige (som bliver til skolebørn) var således noget min-
dre i 2018 en i 2015.

 at det nye antal 6-årige, der hvert år indgår i aldersgruppen i prognoseperioden, er lavere end det 
antal 16-årige, som hvert år forlader aldersgruppen. Det lave antal 0-årige i kommunen i årene 
2015-2019 har således konsekvenser for antallet af 6-16-årige i årene 2020-2025, I 2020 forventes 
530 0-årige, hvilket får konsekvenser for antallet af skolebørn i 2026.

2. De vigtigste forudsætninger i prognosen

Befolkningsprognosen er boligbaseret, hvilket vil sige, at skøn over det fremtidige boligbyggeri indgår 
som et særskilt element i prognoseberegningen, jævnfør nedenstående oversigt:

Flytninger i eksisterende boliger 
(inkl. dødsfald)
Indflytning i nye boligerUdgangsbefolkningen i et givent år +

Fødsler

= Slutbefolkningen i et givent år

Med udgangspunkt i kommunens folketal den 1. januar 2019 er de 3 vigtigste forudsætninger i fremskriv-
ningen af folketallet i befolkningsprognosen herefter:

Til- og fraflytningen i eksisterende kommunens boliger
De 3 seneste års til- og fraflytning i kommunens eksisterende boliger (dvs. årene 2016-2018) ligger til 
grund for de fremtidige årlige fremskrivninger af kommunens folketal i prognoseperioden.

Boligudbygningen i LTK
Boligprogrammet i 2019-befolkningsprognosen svarer til kommunens nye boligprogram 2019-24 (god-
kendt af Økonomiudvalget den 21. februar 2019), bortset fra:
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 20 ekstra boliger i 2023 og 2024 samt 25 ekstra boliger i de efterfølgende år i prognoseperioden
- konsekvens af det lave boligprogram i 2023 og 2024 (kun 5 boliger) og det ikke eksisterende bo-
ligprogram i de efterfølgende år. Hermed tager den nye befolkningsprognose i et vist omfang hen-
syn til de historiske erfaringer vedrørende boligudbygningen i kommunen i hele prognoseperio-
den.

Antallet af fødte
Niveauet for antallet af fødte i prognoseperioden baserer sig på et 3-årigt historisk gennemsnit af årene 
2016-2018.

3. Opmærksomhedspunkter i relation til usikkerheden om det fremtidige folketal

I dette afsnit fremlægges de vigtigste usikkerhedsfaktorer med hensyn til prognosticeringen af kommu-
nens fremtidige folketal.

Til- og fraflytningen i eksisterende kommunens boliger
De 3 seneste års til- og fraflytning i kommunens eksisterende boliger (dvs. årene 2016-2018) ligger til 
grund for de fremtidige årlige fremskrivninger af kommunens folketal i prognoseperioden.

Som det fremgår af nedenstående oversigt, forventes antallet af 6-16-årige at falde med 662 fra 1. januar 
2019 til 1. januar 2030.

Ny befolkningsprognose 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 I alt
0 år 496 34 18 23 16 22 26 26 26 25 23 20 259
0-5 år 3.403 -69 39 90 35 121 139 129 142 150 154 153 1.082
6-16 år 7.838 53 -27 -45 -69 -124 -179 -119 -102 -75 21 3 -662
17-28 år 8.622 628 1.154 312 -99 48 104 -8 -92 -136 -180 -140 1.591
29-64 år 24.973 61 183 137 4 80 99 142 191 207 176 140 1.419
65-79 år 7.790 146 168 174 119 118 51 30 0 35 116 164 1.121
80-84 år 1.356 49 50 19 77 93 110 157 213 138 39 -1 944
85-99 år 1.808 -58 -2 -27 -10 -2 1 25 14 66 77 101 187
0-99 år 55.790 810 1.564 659 57 335 325 357 366 387 403 420 5.683

Hvis de seneste 4 års til- og fraflytning i kommunens eksisterende boliger (dvs. årene 2015-2018) som et 
alternativ lægges til grund for de fremtidige årlige fremskrivninger af kommunens folketal, fås følgende 
befolkningsudvikling:

Ny befolkningsprognose med 
ekstra historisk år (2015) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 I alt
0 år 496 34 19 24 17 22 27 26 26 24 22 18 259
0-5 år 3.403 -55 51 101 45 131 145 135 146 153 156 152 1.159
6-16 år 7.838 72 -3 -18 -41 -95 -147 -88 -70 -44 50 29 -357
17-28 år 8.622 636 1.158 314 -100 44 99 -15 -102 -137 -176 -129 1.591
29-64 år 24.973 87 213 169 41 124 147 198 254 270 244 211 1.957
65-79 år 7.790 131 152 157 104 103 36 13 -18 15 92 137 921
80-84 år 1.356 48 48 17 73 89 105 152 208 134 37 -4 907
85-99 år 1.808 -60 -4 -29 -11 -3 1 24 13 64 72 98 164
0-99 år 55.790 858 1.615 711 111 391 385 419 431 455 474 494 6.343

Også i dette alternativ forventes de 6-16-årige at falde i prognoseperioden. Faldet i 2030 er dog set i for-
hold til den nye befolkningsprognose næsten halvveret (reduceret med 305 elever) - svarende til et fald på 
357 elever i 2030 set i forhold til 2019.
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Faldet i antallet af 6-16-årige var ikke forventet i sidste års befolkningsprognose, hvor antallet af skolee-
lever kun blev prognosticeret til 9 elever færre i 2029 end i 2019:

Sidste års befolkningsprognose 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 I alt
0 år 521 19 23 22 26 27 29 29 27 25 20 248
0-5 år 3.430 3 49 108 96 160 144 160 166 169 167 1.219
6-16 år 7.815 114 4 -10 3 -59 -77 -45 -28 -1 90 -9
17-28 år 8.922 1.326 393 107 32 -30 48 -109 -200 -131 -162 1.275
29-64 år 24.849 246 134 141 196 208 195 305 393 317 286 2.420
65-79 år 7.763 153 125 151 111 88 32 11 -25 8 83 737
80-84 år 1.357 45 42 7 58 83 109 145 200 125 29 844
85-99 år 1.831 -38 -21 -34 -13 -6 -3 27 -3 48 62 19
0-99 år 55.967 1.848 726 471 483 444 447 493 503 535 555 6.505

Faldet i antallet af skoleelever i den nye befolkningsprognose kan delvist forklares med, at befolkningsud-
viklingen i 2018 nu indgår i fremskrivningen af folketallet i kommunen, mens 2015 omvendt udgår ved 
fremskrivningen af folketallet i kommunen.

I tillæg til denne forklaring kan tilføjes, at antallet af 0-årige i kommunen pr. 1. januar 2019 var lavt (ak-
kurat som i årene 2015-2018) set i forhold til årene før 2015.

Den nye befolkningsprognose 2019-2030
Historik Historik Historik Historik Historik Historik Historik Historik Historik Historik Udgangsår Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

Alder | Kalenderår 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 år 479 562 574 499 525 535 492 475 524 482 496 530 548 571 587 609 635 662 687 712 735 755
1 år 551 540 586 602 547 541 583 530 495 539 502 511 550 568 584 603 625 651 678 704 729 752
2 år 548 590 610 638 629 585 580 611 550 527 565 523 537 574 586 605 624 646 673 701 728 753
3 år 607 568 656 631 675 656 619 620 641 586 550 587 546 560 593 608 627 647 670 697 725 753
4 år 588 641 608 669 663 702 675 653 643 663 603 567 609 565 573 610 625 644 664 687 715 744
5 år 657 600 642 627 694 682 722 710 660 683 687 616 583 624 574 584 622 637 656 677 700 728
6 år 639 660 648 661 660 728 698 742 726 661 700 697 628 594 631 583 592 630 646 664 685 709
7 år 647 658 675 668 678 664 737 722 747 735 660 705 704 634 597 635 586 595 634 649 668 688
8 år 657 643 670 684 661 674 676 763 736 744 737 662 709 708 634 598 636 588 596 635 650 669
9 år 615 668 652 668 687 659 685 682 764 742 746 740 667 712 709 635 600 638 589 598 636 652
10 år 638 619 685 661 664 688 673 688 685 762 750 750 745 672 714 711 638 602 640 591 600 638
11 år 621 644 618 688 669 660 689 670 690 702 774 754 755 750 674 717 714 640 605 643 594 602
12 år 628 630 637 630 696 676 664 701 667 692 714 777 758 758 750 675 718 715 641 606 644 595
13 år 582 640 622 629 631 696 677 673 694 669 700 718 782 762 760 752 677 720 717 643 608 646
14 år 655 582 651 629 628 633 694 676 671 689 668 702 721 785 762 761 753 678 720 717 643 608
15 år 569 659 574 652 632 630 638 693 667 672 705 673 709 726 787 765 763 754 679 721 719 645
16 år 608 583 674 581 649 631 649 624 689 687 684 714 685 718 731 793 770 768 759 684 726 723

0-5 3.430 3.501 3.676 3.666 3.733 3.701 3.671 3.599 3.513 3.480 3.403 3.334 3.373 3.463 3.498 3.619 3.757 3.886 4.028 4.178 4.333 4.485
6-16 6.859 6.986 7.106 7.151 7.255 7.339 7.480 7.634 7.736 7.755 7.838 7.891 7.864 7.819 7.749 7.626 7.447 7.328 7.227 7.152 7.173 7.176

10.289 10.487 10.782 10.817 10.988 11.040 11.151 11.233 11.249 11.235 11.241 11.225 11.237 11.281 11.247 11.244 11.204 11.215 11.255 11.330 11.506 11.661

0-5 100 103 108 108 110 109 108 106 103 102 100 98 99 102 103 106 110 114 118 123 127 132
6-16 88 89 91 91 93 94 95 97 99 99 100 101 100 100 99 97 95 93 92 91 92 92

De små årgange af 0-årige i årene 2015-2021 påvirker antallet af 6-16-årige negativt i årene 2021-2027. 
Med andre ord indgår der i årene 2021-2027 et lavere antal 6-årige end det antal 16-årige, som forlader al-
dersgruppen 6-16 år.

Kommunens fremtidige boligudbygning er usikker, jo længere ud i fremtiden man kommer
Kommunens boligprogram er 6-årigt, men befolkningsprognosen er 12-årig. 

I det nye forslag til befolkningsprognose for årene 2019-2030 er kommunens vedtagne boligprogram 
(godkendt af Økonomiudvalget den 21. februar 2019) korrigeret i overensstemmelse med bemærkninger-
ne i afsnit 2.
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Kommunens nye boligprogram 2019-24 (godkendt af Økonomiudvalget den 21. februar 2019) korrigeret i overensstemmelse 
med bemærkningerne i afsnit 2.
Formål Boligtype 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I alt 19-24
For ældre:
Sorgenfri Station Etage, leje 36
Skovbrynet 2-24 Etage, leje 48
Deltotal 0 36 48 0 0 0 0 84

For unge:
DTU midlertidige studieboliger 
nedrives Etage -185
DTU - ved Nordvej Etage 312
Lyngby Hovedgade 63 Etage 150
Skovbrynet 2-24 Etage 639
Sorgenfri Station Etage 25
Firskovvej Etage 35
Akademivej Etage 100
Del total 0 337 789 135 -185 0 0 1.076

For alle:
Fordelt over hele kommunen Parcelhuse, ejer 5 5 5 5 5 25 25
Taarbæk Strandvej 69 Tæt/lav, ejer 6

Kirsebærvænget Etage, ejer 32
Kanalvej Etage, leje 145
Virum Station Etage, ejer 25
Skovbrynet 2-24 Etage, leje 100
Sorgenfri Station Etage, Tæt/lav 90
Abildgaardsvej 123 Tæt/lav 8
Akademivej Etage 50
Trongårdens Byområde Etage 67
Trongårdens Byområde Tæt/lav 46 74
Deltotal 182 109 243 129 5 25 25 536

Total 182 482 1.080 264 -180 25 25 1.696

Kommunens nye boligprogram indeholder set over hele perioden 2019-24 henholdsvis 3 flere boliger for 
ældre, 19 flere boliger for ”unge” og 13 flere boliger for ”alle” i sammenligning med sidste år boligpro-
gram.

Bemærk at mange boliger i kommunens nye boligprogram er tidsforskudt fra 2019 til 2020.

Forskel mellem boligprogram i 2019-prognose og 2018-prognose

Formål Boligtype 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I alt 19-24
For ældre: 0 -45 48 0 0 0 0 3
For unge: -40 -585 654 135 -185 0 0 19
For alle: 45 -109 106 70 -54 0 0 13
Total 5 -739 808 205 -239 0 0 35

Boligudbygningsplanen indeholder planlagte projekter, dvs. projekter, der normalt er omfattet af god-
kendt lokalplan. 

Godt halvdelen af de nye boliger ventes placeret omkring Sorgenfri Station (Hummeltoftevej 14 og Skov-
brynet 2-24). Herudover ventes der især etableret boliger ved DTU (Nordvej og Akademivej) samt Tron-
gårdens Byområde og Lyngby Hovedgade 63.

Andre boligprojekter kan blive aktuelle i de kommende år, eksempelvis i den vestlige del af Sorgenfri 
Stationsområde, i området nord for DTU og i forbindelse med Udviklings- og helhedsplan for Firskovvej. 
Disse projekter indgår ikke i den fremlagte boligudbygningsplan.
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Den fremtidige til- og fraflytning til kommunen er usikker, idet den baserer sig på de seneste 3 års 
høje til- og fraflytning, som ingen ved varer ved.
I LTK var der i 2018 (i lighed med de foregående år) en meget høj uskiftning af borgerne i kommunen 
opgjort som hhv. summen af tilflyttere til LTK fra andre kommuner og udlandet og summen af fraflyttere 
fra LTK til andre kommuner og udlandet. 

Kommunen er en uddannelsesby, hvor mange studerende hvert år til- og fraflytter. I 2018 henholdsvis til-
flyttede og fraflyttede ca. 3.000 borgere i aldersgruppen 17-28 år. Aldersgruppen tegner sig dermed for en 
højprocentandel af den årlige til- og fraflytning til kommunen.

Til- og fraflytningen til/fra LTK
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5.800
6.000
6.200

Fraflyttere Tilflyttere

Opgjort netto er der fra udlandet og andre kommuner i alt tilflyttet 400 borgere til LTK i 2018. Set i for-
hold til 2016 og 2017 er det bemærkelsesværdigt, at der er i 2018 tilflyttet flere i den erhvervsaktive alder 
og færre 17-28-årige. 

Nettotil- og -fraflytningen fordelt på aldersgrupper
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-5 år 101 188 259 162 209 157 186 188 125 167 136
6-16 år 15 74 74 63 35 39 79 79 7 46 87
17-28 år 44 163 -67 31 31 -68 60 66 40 84 -131
29-50 år 223 381 354 362 393 324 335 330 84 123 277
51-64 år -11 14 -23 7 -4 -13 -60 -162 -34 -58 -7
65+ år -47 -28 -52 -50 -40 -8 -14 -47 -3 -15 23
Aldersfordelt 325 792 545 575 624 431 586 454 219 347 385
Korrektion ang. flytning -56 12 30 -9 7 0 7 17 16 6 15
I alt 269 804 575 566 631 431 593 471 235 353 400

Faldet i antallet af 17-28-årige i 2018 på 131 borgere dækker over et fald i nettoindvandringen fra Europa 
på 77 borgere og et fald i nettoindvandringen på 58 fra flygtningelandene (Iran, Syrien, Afghanistan og 
statsløse).
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Høje handelspriser mindsker måske det fremtidige antal nettotilflyttede til kommunen
I 3. kvartal 2018 overstiger de realiserede handelspriser på parcel-/rækkehuse 2006-priserne i LTK, da 
boligmarkedet oplevede en nedtur. De realiserede handelspriser på ejerlejligheder ligger derimod under 
2006-priserne i LTK.
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Beløb pr. m2

Tid

LTK - Realiserede handelspriser

Parcel-/rækkehus handelspris Ejerlejlighed handelspris

Salgstiderne (opgjort 3. kvartal 2018) i LTK er for parcel-/rækkehuse 111 dage (155 dage på landsplan) 
og for ejerlejligheder 58 dag (104 dage på landsplan).

Bemærk at salgstiderne for parcel-/rækkehuse i de seneste år viser en stigende tendens i salgstider-
ne, mens det omvendte forhold gør sig gældende ejerlejligheder.
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Der er et overudbud af parcel-/rækkehuse i LTK i 2018, mens der er balance mht. ejerlejligheder

4. Forklaring på væksten i kommunens folketal i 2018

Fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019 steg kommunens folketal med 318 til 55.790. Dermed fortsætter stig-
ningen i kommunens folketal siden 2008.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Befolkningen 1. janaur 51.532 52.237 52.754 53.251 53.840 54.237 54.778 55.097 55.240 55.472
Udvandret fra LTK til udlandet -887 -1.086 -986 -951 -1.129 -963 -1.084 -1.086 -1.263 -1.301
Indvandret fra udlandet til LTK 1.273 1.253 1.240 1.292 1.376 1.381 1.577 1.545 1.597 1.526
Nettoindvandrede 386 167 254 341 247 418 493 459 334 225
Levendefødte i LTK 538 547 486 516 521 475 477 507 469 479
Døde i LTK -637 -605 -555 -558 -555 -526 -629 -599 -588 -561
Fødselsoverskud -99 -58 -69 -42 -34 -51 -152 -92 -119 -82
Tilflyttet LTK fra anden kommune 3.751 3.867 3.810 4.048 4.133 4.068 4.447 4.136 4.360 4.491
Fraflyttet LTK til anden kommune -3.333 -3.459 -3.498 -3.758 -3.949 -3.893 -4.469 -4.360 -4.343 -4.316
Nettotilflyttede 418 408 312 290 184 175 -22 -224 17 175
Befolkningstilvækst 705 517 497 589 397 542 319 143 232 318
Befolkningen 31. december 52.237 52.754 53.251 53.840 54.237 54.779 55.097 55.240 55.472 55.790

Væksten i kommunens folketal på 318 i 2018 fordelt på delkomponenter viser:

 at nettoindvandringen stadig er den største kilde til vækst i LTK’s folketal. Nettoindvandringen fra 
udlandet til LTK fortsætter dog med at falde - set i forhold til de 3 foregående år,

 at der i LTK stadig dør flere end der bliver født – dvs. fødselsunderskuddet bidrager negativt til 
væksten i kommunens folketal,

 at der atter er en pæn nettotilflytning fra andre kommuner til LTK, som bidrager til væksten i 
kommunens folketal.

Disse 3 forhold bevirkede samlet set, at væksten i kommunens folketal i 2018 lå over de 2 foregående års 
vækst i folketallet.
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5. Hvorfor blevet folketallet pr. 1. januar 2019 177 borgere lavere end prognosticeret.

Folketal i kommunen pr. 1. januar 2019 ligger 177 under det prognosticerede folketal. Det er især:

 de 17-28 årige,
 bydelene Ulrikkenborg og Lundtofte,

hvor folketallet pr. 1. januar 2019 er blevet lavere end forventet i sidste år befolkningsprognose. I Sorgen-
fri er folketallet omvendt blevet større end forventet.

Prognosti-
ceret 
folketal 1. 
januar 

Faktisk 
folketal 1. 
januar

Forskel 
folketal

Alder 2019 2019 2019
0-5 år 3.430 3.403 -27
6-16 år 7.815 7.838 23
17-28 år 8.922 8.622 -300
29-50 år 14.762 14.827 65
51-64 år 10.086 10.146 60
65+ år 10.952 10.954 2
I alt 55.967 55.790 -177        

Bydele       Borgere
Lyngby -29
Ulrikkenborg -120
Sorgenfri 177
Virum -19
Lundtofte -183
Hjortekær -19
Taarbæk 16
I alt -177       

'- = sidste års prognose skød folketallet pr. 1. januar 2018 for højt

Den overordnede forklaring på, at folketallet pr. 1. januar 2019 er 177 lavere end prognosticeret, er at sid-
ste års prognose forventede:

 en højere gennemsnitlig husstand pr. bolig, og
 lidt flere boliger i kommunen (forskellen mellem faktisk og forventet antal boliger skyldes ned-

læggelse samt sammenlægning af boliger til større boliger).

Forventet 1-1-2019 Faktisk 1-1-2019 Forskel
Gennemsnitlig husstand. 
pr. bolig 2,046 2,040 -0,006
Boliger i LTK 27.355 27.348 -7
Antal borgere i LTK 55.967 55.790 -177

De 177 færre borgere i LTK pr. 1. januar 2019 kan alternativt delvist forklares ved et fald i nettoindvan-
dringen fra Europa på 77 borgere og et fald i nettoindvandringen på 58 fra flygtningelandene (Iran, Syri-
en, Afghanistan og statsløse).

6. Den nye befolkningsprognose sammenlignet med sidste års prognose

Den nye prognose 2019-2030 sammenlignet med sidste års prognose 2018-2029
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

0 år -25 -10 -15 -14 -24 -30 -33 -35 -37 -36 -34
0-5 år -27 -99 -108 -127 -188 -227 -231 -262 -286 -304 -316
6-16 år 23 -37 -69 -104 -176 -241 -343 -417 -490 -564 -633
17-28 år -300 -998 -238 -33 -164 -86 -29 72 179 174 156
29-64 år 124 -61 -13 -17 -210 -337 -433 -596 -797 -907 -1.017
65-79 år 27 20 64 86 95 125 145 163 188 215 248
80-84 år -1 2 10 22 41 50 51 63 77 90 101
85-99 år -23 -42 -23 -16 -13 -9 -5 -7 11 28 43
0-99 år -177 -1.215 -377 -189 -615 -724 -846 -982 -1.119 -1.267 -1.419

+ angiver at den nye prognose overstiger den gamle prognose
- angiver at den nye prognose ligger under den gamle prognose
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Folketallet pr. 1. januar 2019 ligger 177 under det prognosticerede folketal i sidste års prognose. 

Befolkningsprognosens boligprogram indeholder for perioden 2019-2030 (set i forhold til sidste års bolig-
program) 739 færre boliger i 2019, 808 flere boliger i 2020, 205 flere boliger i 2021 og 239 færre boliger 
i 2022 – i alt 35 flere boliger i perioden 2019-22, jævnfør oversigten nederst side 3.

Disse ændringer i antallet af nyopførte boliger sammen med den prognosticerede udskiftning af borgerne 
i de eksisterende boliger (dvs. årsrulningen) er hovedforklaringerne på, at folketallet ikke blot falder med 
den konstaterede afvigelse på 177 borgere pr. 1. januar 2019 i alle de efterfølgende år.

De små børn - aldersgruppen 0-5 år – pr. 1. januar i året

Grafen illustrerer, at det faktiske antal børn pr. 1. januar 2019 ligger 27 børn under det forventede antal. 

I prognoseperioden 2020-2030 forventes et lavere antal 0-5-årige i hele prognoseperioden sammenlignet 
med sidste års prognose. 

Skolebørnene - aldersgruppen 6-16 år – pr. 1. januar i året

Grafen illustrerer, at det faktiske antal skolebørn pr. 1. januar 2019 ligger 23 over det forventede antal i 
den gamle prognose. 

Antallet af skolebørn i den nye prognose ligger i hele prognoseperioden under antallet i den gamle prog-
nose. Årsrulningen af prognosemodellen og det lave antal 0-årige i kommunen i årene 2015-2019 har 
konsekvenser for prognosticeringen af antallet af 6-16-årige i årende 2020-2030, jævnfør afsnit 1 og 3.
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De studerende - aldersgruppen 17-28 år – pr. 1. januar i året

Det faktiske antal ”studerende” pr. 1. januar 2019 ligger 300 under det forventede antal 17-28-årige. Afvi-
gelsen kan forklares med, at der i 2018 blev bygget 40 boliger færre til studerende end forventet samt et 
fald i nettoindvandringen fra Europa på 77 borgere og et fald i nettoindvandringen på 58 fra flygtnin-
gelandene (Iran, Syrien, Afghanistan og statsløse).

De erhvervsaktive - aldersgruppen 29-64 år – pr. 1. januar i året

Antalsmæssige er der 1. januar 2019 124 flere erhvervsaktive end forventet i sidste års prognose. 

Antallet af erhvervsaktive i den nye prognose ligger i hele prognoseperioden, under antallet i den gamle 
prognose.
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De ældre - aldersgruppen 65-79 år – pr. 1. januar i året
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Pr 1. januar 2019 var der 27 flere 65-79-årige end forventet i sidste års befolkningsprognose. 

Antallet af ældre i den nye prognose ligger i hele prognoseperioden over antallet af ældre i den gamle 
prognose.

De gamle - aldersgruppen 80-84-årige – pr. 1. januar i året

Pr 1. januar 2019 var der 1 færre 80-84-årige end forventet i sidste års prognose. 

I hele prognoseperioden forventes flere 80-84-årige end i sidste års befolkningsprognose. 



13

De rigtig gamle - aldersgruppen 85-99 år – pr. 1. januar i året
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Aldersgruppen opgjort den 1. januar 2019 ligger 23 under det prognosticerede antal i sidste års prognose.

Den nye prognose forventer sammenholdt med sidste års prognose færre 85-99-årige til og med 2026, 
herefter forholder det sig lige omvendt.

Samlet befolkning – pr. 1. januar i året

I prognoseperioden forventes i den nye prognose et lavere folketal i hele perioden 2019-2030 sammen-
holdt med sidste års prognose. 

----------------------



Lyngby Kommune
Kvalitetsrapporter Kontrolart

Mdr.

okt-18 nov-18 dec-18 jan-19 feb-19

Total Rengøring 

Gns. Total Kontrolart 

Type Lokalitet Rengøring Gns. Rengøring Gns. Rengøring Gns. Rengøring Gns. Rengøring Gns.

Adm Administrationsbygningen 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,60

Alkohol og misbrugscenter 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,20

Baunegården 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,20

Famile Centeret 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Friboeshvile 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,80

Frivillighedscenter 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,60

Fuglevad Vandmølle 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Jobcenter 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,60

Kvindehuset 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

LTK Vejvæsen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Ny Lyngbygård 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Rådhuset 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,40

Stadsbiblioteket 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Sundhedsplejen, med flere 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,40

Adm Gennemsnit 3,13 3,47 3,20 3,40 3,40 3,32

Dagtilbud Blå 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Bondebyens Børnehave 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Bosted/bofællesskab 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Brede 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,80

Bulderby 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Bøgely 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,80

Børnehaven Carlshøj 3,00 3,00 3,00 2,00 #DIV/0! 2,75

Børnehuset 84 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Børnehuset Fuglsang Vest 3,00 2,00 3,00 2,00 #DIV/0! 2,50

Børnehuset Prinsessehøj 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Børnely 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Dagplejehuset Kongevejen 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,40

Dagplejehuset Toftebæksvej 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Eremitageparken 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Firkløveren Vuggestue 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Grøftekanten/ Pilen 2,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,40

Hjortholm 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,80

Humlehuset 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 2,80

Kaplegården Vuggestue 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,20

Kastaniehuset 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,60

Klokkeblomsten 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,80

Langs Banen 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,80

Lille Ørholm 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,20

Lyngby Menighedsbørnehave 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Lærkereden 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,80

Papillon 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Rosenlyst 3,00 3,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,00

Rævehøjen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Sproghuset 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Spurvehuset 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,20

Stoppestedet 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Svanen 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20

Villa Kastanie 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Vuggestue Villa Furesø 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Vuggestuen Andedammen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Vuggestuen Børnereden 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Vuggestuen Carlshøj 3,00 3,00 3,00 2,00 #DIV/0! 2,75

Vuggestuen Garantien 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Åkanden 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Dagtilbud Gennemsnit 2,91 3,00 3,02 2,87 2,91 2,94

Fritid FDF Spejderhus 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Fritidsklub Baune 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Fritidsklub Carlsvognen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Fritidsklub Kolle 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,60

Fritidsklub Vænget 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,80

Fritidsklubben Tronen 3,00 3,00 3,00 2,00 #DIV/0! 2,75

Fritidsklubben V2 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Klubben Tryggehvile 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Lundtofte Fritids- Og Ungdomsklub 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Taarbæk Fritidscenter 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Fritid Gennemsnit 3,00 3,10 3,10 2,90 3,00 3,02

SFO Engelsborgskolens SFO/søvighuset 3,00 3,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,00

Fuglsanggårdsskolen SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Hummeltofteskolen, SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Kongevejens Skole SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Lindegårdsskolens SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,00

Trongårdsskolens SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,00

Taarbæk Skole SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Virum Skole SFO 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

SFO Gennemsnit 3,00 3,10 3,00 3,00 3,00 3,02

Skole Engelsborgskolen 3,00 3,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,00

Fuglsanggårdsskolen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Heldagsskolen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Hummeltofteskolen 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Kongevejens Skole 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Lindegårdsskolen 3,00 3,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,00

Lundtofte Skole 3,00 4,00 3,00 3,00 #DIV/0! 3,25

Sorgenfriskolen 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,60

Trongårdsskolen 2,00 3,00 3,00 2,00 #DIV/0! 2,50

Taarbæk Skole 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Virum Skole 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Skole Gennemsnit 3,09 3,27 3,09 3,00 3,29 3,14

Tandplejen Lyngby Kommune 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Tandklinik Gennemsnit 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Hovedtotal 2,99 3,13 3,06 2,99 3,05 3,04

Kontrol 

1 = Meget utilfredsstillende Udført af:

2= Utilfredsstillende 1: LTK

3= Tilfredsstillende 2: Renell

4 = Meget Tilfredsstillende







Lyngby Kommune
Kvalitetsrapporter Kontrolart

Mdr.

jan-19 feb-19 mar-19

Type Lokalitet SL Rengøring Gns. Rengøring Gns. Rengøring Gns.

Adm Administrationsbygningen Julieta 4,00 4,00 3,00

Alkohol og misbrugscenter Julieta 3,00 4,00 3,00

Baunegården Martin 4,00 3,00 #DIV/0!

Famile Centeret Martin 4,00 4,00 4,00

Friboeshvile Julieta 3,00 2,00 3,00

Frivillighedscenter Julieta 4,00 3,00 4,00

Fuglevad Vandmølle Martin 3,00 3,00 3,00

Jobcenter Julieta 4,00 4,00 3,00

Kvindehuset Julieta 4,00 4,00 4,00

LTK Vejvæsen Julieta 3,00 3,00 2,00

Rådhuset Julieta 3,00 4,00 3,00

Stadsbiblioteket Julieta 3,00 3,00 3,00

Sundhedsplejen, med flere Julieta 3,00 4,00 3,00

Adm Gennemsnit 3,40 3,40 3,14

Dagtilbud Blå Martin 3,00 3,00 3,00

Bondebyens Børnehave Martin 3,00 3,00 3,00

Bosted/bofællesskab Julieta 3,00 3,00 3,00

Brede Martin 3,00 3,00 3,00

Bulderby Julieta 3,00 3,00 3,00

Bøgely Martin 3,00 3,00 3,00

Børnehaven Carlshøj Julieta 2,00 3,00 3,00

Børnehuset 84 Julieta 3,00 3,00 #DIV/0!

Børnehuset Fuglsang Vest Julieta 2,00 2,00 3,00

Børnehuset Prinsessehøj Martin 3,00 3,00 3,00

Børnely Julieta 3,00 3,00 3,00

Dagplejehuset Kongevejen Martin 3,00 3,00 #DIV/0!

Dagplejehuset Toftebæksvej Julieta 3,00 3,00 3,00

Eremitageparken Martin 3,00 3,00 3,00

Firkløveren Vuggestue Julieta 3,00 3,00 2,00

Grøftekanten/ Pilen Martin 2,00 2,00 3,00

Hjortholm Julieta 3,00 3,00 3,00

Humlehuset Martin 2,00 3,00 3,00

Kaplegården Vuggestue Martin 3,00 3,00 3,00

Kastaniehuset Julieta 2,00 2,00 3,00

Kernehuset 28 - 30 Julieta 3,00 3,00 3,00

Klokkeblomsten Julieta 3,00 3,00 #DIV/0!

Langs Banen Martin 3,00 3,00 3,00

Lyngby Menighedsbørnehave Martin 3,00 3,00 3,00

Lærkereden Martin 3,00 2,00 2,00

Rosenlyst Julieta 3,00 3,00 3,00

Rævehøjen Martin 3,00 3,00 3,00

Sproghuset Martin 3,00 3,00 3,00

Spurvehuset Martin 3,00 4,00 4,00

Stoppestedet Julieta 3,00 3,00 #DIV/0!

Svanen Julieta 3,00 3,00 4,00

Villa Kastanie Julieta 3,00 3,00 3,00

Vuggestue Villa Furesø Martin 3,00 3,00 3,00

Vuggestuen Andedammen Julieta 3,00 3,00 3,00

Vuggestuen Børnereden Martin 2,00 2,00 2,00

Vuggestuen Carlshøj Julieta 2,00 3,00 3,00

Vuggestuen Garantien Martin 3,00 3,00 3,00

Åkanden Martin 3,00 3,00 2,00

Dagtilbud Gennemsnit 2,87 2,89 2,95

Fritid FDF Spejderhus Julieta 3,00 3,00 3,00

Fritidsklub Baune Julieta 3,00 3,00 3,00

Fritidsklub Carlsvognen Julieta 3,00 3,00 4,00

Fritidsklub Kolle Martin 3,00 3,00 3,00

Fritidsklub Vænget Martin 3,00 3,00 3,00

Fritidsklubben Tronen Martin 2,00 3,00 3,00

Fritidsklubben V2 Martin 3,00 3,00 3,00

Klubben Tryggehvile Martin 3,00 3,00 3,00

Lundtofte Fritids- Og Ungdomsklub Martin 3,00 3,00 3,00

Taarbæk Fritidscenter Julieta 3,00 3,00 3,00

Fritid Gennemsnit 2,90 3,00 3,10

SFO Engelsborgskolens SFO/søvighuset Julieta 3,00 3,00 3,00

Fuglsanggårdsskolen SFO Martin 3,00 3,00 3,00

Hummeltofteskolen, SFO Martin 3,00 3,00 3,00

Kongevejens Skole SFO Martin 3,00 3,00 2,00

Lindegårdsskolens SFO Julieta 3,00 3,00 #DIV/0!

Trongårdsskolens SFO Martin 3,00 2,00 2,00

Taarbæk Skole SFO Julieta 3,00 3,00 3,00

Virum Skole SFO Martin 3,00 3,00 3,00

SFO Gennemsnit 3,00 2,89 2,75

Skole Engelsborgskolen Julieta 3,00 3,00 2,00

Fuglsanggårdsskolen Martin 3,00 3,00 3,00

Heldagsskolen Martin 3,00 3,00 #DIV/0!

Hummeltofteskolen Martin 4,00 4,00 4,00

Kongevejens Skole Martin 3,00 3,00 2,00

Lindegårdsskolen Julieta 3,00 3,00 3,00

Lundtofte Skole Julieta 3,00 3,00 3,00

Sorgenfriskolen Martin 3,00 4,00 4,00

Trongårdsskolen Martin 2,00 2,00 #DIV/0!

Taarbæk Skole Julieta 3,00 3,00 3,00

Virum Skole Martin 3,00 3,00 3,00

Skole Gennemsnit 3,00 3,09 3,00

Tandplejen Lyngby Kommune Julieta 3,00 3,00 3,00

Tandklinik Gennemsnit 3,00 3,00 2,50

Hovedtotal 2,99 3,01 2,98

Kontrol 

1 = Meget utilfredsstillende Udført af:

2= Utilfredsstillende 1: LTK

3= Tilfredsstillende 2: Renell

4 = Meget Tilfredsstillende





















UDKAST

Bilag 1 – Retningslinjer for besøg af kommunale institutioner, skoler mv.

Disse retningslinjer gælder for kommunalbestyrelsesmedlemmer og eksterne gæster for besøg 
på kommunale institutioner, skoler, plejecentre mv. i Lyngby-Taarbæk Kommune. 

Formålet med retningslinjerne er at balancere hensynet til kommunalbestyrelsesmedlemmers 
ret til indsigt i forvaltningen med hensyn til tilrettelæggelsen af arbejdet og afviklingen af akti-
viteter m.v. i institutionerne. 

Henvendelse om besøg eller praktik om besøg på en af kommunens institutioner mv. skal ret-
tes til direktionen. 

Retningslinjerne

1. For Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Medlemmer af kommunalbestyrelsen har mulighed for som led i deres hverv at aflægge besøg 
eller deltage i praktik på kommunens institutioner mv. Baggrunden herfor er, at kommunalbe-
styrelsens medlemmer som led i hvervet har del i det overordnede ansvar for kommunens 
virksomhed. Se nærmere om rammerne i afsnittet om retsgrundlag. 

Kommunalbestyrelsesmedlemmer har mulighed for kortvarige besøg eller for at deltage i et 
praktikforløb af én dags varighed. 

Udvalgsmedlemmer, der ønsker et besøg, drøfter det i udvalget først med henblik på at afkla-
re, om andre udvalgsmedlemmer også ønsker at deltage.

Formandskabet for udvalg kan, uden forud at drøfte det i udvalget, besøge institutioner mv. 
inden for udvalgets eget fagområde.

Ved praktikforløb er det som udgangspunkt ikke muligt at være mere end én politiker samme 
sted. 

Kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder formandskab for udvalg, der ønsker at besøge en 
kommunal institution mv. som led i sit hverv, skal henvende sig til direktionen, så besøget kan 
tilrettelægges. 

Praktisk om besøget:

Henvendelsen skal så vidt muligt ske 4 uger før det tidspunkt, hvor et besøg ønskes gennem-
ført. 

Ved gennemførelse af et besøg fastsættes de nærmere rammer for besøget efter aftale med 
lederen af institutionen mv. under hensyn til den daglige drift på det pågældende sted. Under 
besøget deltager lederen, direktøren eller anden medarbejder fra administrationen efter nær-
mere aftale. 

Det er ikke muligt at medbringe gæster til kortvarige besøg eller praktik. 
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Der må ikke ske foto-, video- eller lydoptagelser under besøget med det formål, at det skal 
indgå i den pågældendes valgkampagne- eller materiale.

Der må ikke i forbindelse med besøget ophænges plakater eller uddeles/efterlades valgmateri-
ale.   

2. For eksterne gæster
a. For kandidater til kommunalbestyrelsen

Forvaltningen oplever typisk stor interesse for nærmere kendskab til kommunens institutioner 
op til et kommunalvalg fra kommunalbestyrelseskandidater, der ikke allerede sidder i Kommu-
nalbestyrelsen. 

Forvaltningen har gode erfaringer med at afholde informationsmøder på udvalgte faglige områ-
der, som kommunalbestyrelseskandidater kan deltage i. Disse møder opfylder kandidaternes 
ønske til øget viden på et givent område uden at forstyrre den daglige drift i de enkelte institu-
tioner. 

Herudover vil kommunalbestyrelseskandidater falde ind under kategori 2.b. som eksterne gæ-
ster og vil efter omstændighederne kunne komme på kortvarige besøg. 

b. For andre eksterne gæster, herunder folketingspolitikere

Eksterne gæster, herunder folketingspolitikere, har mulighed for at komme på kortvarige be-
søg i kommunens institutioner. Hvis eksterne gæster retter henvendelse om besøg, beslutter 
borgmesteren i samråd med direktionen og institutionens leder om henvendelsen kan imøde-
kommes.  

Ved vurderingen af om besøget kan afvikles, indgår blandt andet formålet med besøget, delta-
gere, hensynet til den daglige drift og hensynet til brugere og medarbejdere, herunder hensy-
net til brugen af personaleressourcer ved besøget. 

Praktisk om besøget

Henvendelsen skal ske mindst 4 uger før det tidspunkt, hvor et besøg ønskes gennemført. 
Henvendelsen skal oplyse formål, arrangør og deltagerliste. 

Besøget kan ikke finde sted i den sidste måned før et valg.

Der må ikke ske foto-, video- eller lydoptagelser under besøget uden forudgående aftale. 

Der må ikke i forbindelse med besøget ophænges plakater eller uddeles/efterlades valgmateri-
ale.   
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Nærmere om retsgrundlaget

Om retten til besøg
Medlemmer af kommunalbestyrelsen har ret til som led i deres hverv at aflægge besøg på 
kommunens institutioner mv. Baggrunden herfor er, at kommunalbestyrelsens medlemmer 
som led i hvervet har del i det overordnede ansvar for kommunens virksomhed.

Retten til at besøge institutioner skal således gøre medlemmet i stand til effektivt at føre kon-
trol med den kommunale administration i det omfang, som vedkommende finder nødvendigt 
og ønskeligt. Dermed understøtter retten medlemmets muligheder for gennem sit hverv at øve 
indflydelse på alle kommunens anliggender, herunder den virksomhed, der udøves på kommu-
nens institioner.

Om tilrettelæggelse af et besøg
Borgmesteren eller forvaltningen kan ikke afslå et besøg, som medlemmet har ret til at aflæg-
ge som led i varetagelsen af sit kommunale hverv, jf. ovenfor. Men borgmesteren eller forvalt-
ningen, herunder institutionens leder, kan inden for rammerne af de generelle regler herom, 
som er fastsat i kommunen, træffe sådanne bestemmelser om besøgets gennemførelse, som 
er nødvendige af hensyn til institutionens daglige arbejdsgang etc. Dette vil også omfatte en 
mulighed for at anvise et andet tidspunkt for besøget end det, som medlemmet måske oprin-
delig har ønsket, hvis dette er begrundet i hensyn til arbejdet og afviklingen af aktiviteter m.v. 
på institutionen

Om mulighed for gæster
Den ret, som ethvert kommunalbestyrelsesmedlem har til at aflægge besøg på kommunale in-
stitutioner m.v. som led i sit hverv, omfatter ikke en ret til at medtage gæster. Dette skyldes, 
at retten til at besøge institutioner m.v. er nært knyttet til hvervet som kommunalbestyrelses-
medlem

Om afslag på besøg
Hvis det imidlertid kan konstateres, at en anmodning om besøg på en institution alene frem-
sættes som led i varetagelsen af interesser, som er uden sammenhæng med kommunalbesty-
relseshvervet – f.eks. varetagelsen af rent partipolitiske interesser eller rent private interesser,  
herunder chikanøse eller i øvrigt retsstridige hensyn – vil en anmodning om besøg kunne af-
slås med den begrundelse, at besøget ikke udføres som led i hvervet som kommunalbestyrel-
sesmedlem. 

(Styrelseslovens § 31 og SOU, alm.del – 2017-18, 09.02.2018 – Endeligt svar på spørgsmål 
197: Spm. Om en kommunalbestyrelse kan vedtage retningslinjer om spærretid.)
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LTK kan reagere på 
konkrete for-

hold/mangler ved at 
foretage sagsoplysning 
og -behandling, herun-
der partshøring af den 

enkelte grundejer

Mulig afgørelse om påbud 
om overtagelse af vinter-
vedligeholdelse helt eller 
delvist for en enkelt grun-

dejer eller en vejstrækning, 
jf. PVL § 83 med klagead-
gang til Vejdirektoratet.

Undtagelse: Hvis der er 
tale om en akut trafik-
farlig situation, kan be-

slutning og udførelse ske 
for grundejerens regning 

uden forudgående på-
bud

Private fællesveje er 
private!

Udgangspunkt: 

Grundejeren har pligt 
til at foretage vinter-
vedligeholdelse, jf. 
PVL § 79 og LTK's Vin-
ter- og Renholdelses-
regulativ.

LTK varetager tilsyns-
forpligtelse på den 
enkelte vej/enkelte 

grundejer, jf. PVL § 85 

Undtagelser:

PVL § 83: Kommunen kan bestemme, at kommunen helt el-
ler delvist sørger for udførelse af de pligter, der er pålagt 
grundejerne efter PVL § 79.

Krav om, at beslutning er truffet på baggrund af en forud-
gående saglig konkrete vurdering af vejtekniske og færds-
elsmæssige hensyn, hvorved kommunen varetager hensy-
net til borgerne og hensynet til at sikre en ensartet og retti-
dig udførelse af pligterne.

Udarbejdelse og vedtagelse af et 
administrationsrundlag for gen-

nemførelse af en systematisk vur-
dering af de private fællesveje i 
forhold til tilstedeværelsen af 
særlige hensyn, der begrunder 

kommunal overtagelse, fx f infra-
strukturanlæg, sportsanlæg og in-

stitutioner

GENEREL "ORDNING" 
for bestemte ydelser (sne-
rydning og/eller glatførebe-

kæmpelse og/eller renholdel-
se

Sagsoplysning og -be-
handling, herunder vur-
dering af alle private 
fællesveje, beslutning 
om veje, serviceniveau 
og partshøring af den 
enkelte grundejer 

Eksekvering af beslutning i hen-
hold til administrationsgrundlaget, 
herunder:

 Konkurrenceudsættelse (udbud eller 
tilbudsindhentning) for opnåelse af 
billigst mulig udførelse

 PVL § 83-afgørelse til hver enkelt 
grundejer med klageadgang til Vejdi-
rektoratet

 Kontraktsindgåelse med vilkår for 
opfyldelse af grundejernes forpligtel-
ser, definition af ydelser og. formåls-
bestemt forhøjelse af setrviceniveau, 
samt vederlag og ansvar

 LTK-tilsyn med leverandør under ud-
førelse

 LTK økonomihåndtering, herunder 
afregning over for grundejere

 LTK-evaluering af forløb med hen-
blik på genvurdering af private 
fællesveje ved kontraktudløb
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ADMINISTRATIONSGRUNDLAG – ORDNING V.2.  
 
LYNGBY-TAARBÆK KOMMUNES ADMINISTRATION AF VINTERVEDLIGEHOLDELSE PÅ PRI-
VATE FÆLLESVEJE EFTER PRIVATVEJSLOVENS § 83 – FRA VINTEREN 2019/2020 

1. INDLEDNING 

Formålet med dette administrationsgrundlag er at danne rammen for Lyngby-
Taarbæk Kommunes (herefter "LTK") administration af lovbekendtgørelse 
1238/2015 om private fællesveje m.v. (herefter "PVL") i forhold til vintervedli-
geholdelse. 

Dokumentet er grundlæggende udformet for i videst muligt omfang at udgøre 
en samlet fremstilling af den sum af flere administrative og politiske beslutnin-
ger og valg, der er foretaget i sammenhængen. 

Administrationsgrundlaget skal læses i sammenhæng med administrations-
grundlaget for ordning V.5.3.  

2. RETSGRUNDLAGET 

2.1 Privatvejslovens § 79  

PVL § 79 definerer og regulerer den sum af foranstaltninger, der udgør "vinter-
vedligeholdelse".  

Med bestemmelsen kan kommunalbestyrelsen efter forhandling med politiet 
bestemme, at ejerne af de ejendomme, der grænser til en privat fællesvej, og 
som har vejret, skal rydde vejen for sne, træffe foranstaltninger mod glat føre 
på vejen og renholde vejen på den del af vejen, som ligger nærmest ejendom-
men, jf. PVL § 79, stk. 1.  
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Bestemmelsen omfatter foranstaltninger på kørebanens areal – og vedrører og 
påvirker ikke grundejernes forpligtelser i forhold til fortov og egne arealer, her-
under indkørsler. Denne ordning V.2 overskrider i intet tilfælde denne begræns-
ning og omfatter således færdselsarealerne, dvs. kørebanen, og ikke de tilstø-
dende stier, indkørsler og fortove, hvor grundejerens forpligtelser gælder ufor-
andret.  

LTK har med sit Vinter- og Renholdelsesregulativ (senest november 2018) truf-
fet en beslutning efter PVL § 79.  

Vinterregulativet forudsættes ikke ændret som led i de beslutninger, der tages 
for en fremtidig ordning – som efterfølgende vil kunne indarbejdes i regulativet. 

I Vinterregulativets afsnit 6.2 er det med udgangspunkt i PVL § 79 og henvisning 
til PVL §§ 80-82 fastsat, at en grundejer, hvis ejendom grænser til privat fæl-
lesvej, snarest muligt efter snefald eller indtræden af glat føre skal foretage sne-
rydning og/eller glatførebekæmpelse på, samt altid sørge for renholdelse af 
færdselsarealer i færdselskrævende omfang på den del af vejen, der ligger nær-
mest grundejers ejendom.  

Dette udtrykker og afgrænser "grundejerens forpligtelser" i forhold til køreba-
nen og indebærer, at der gælder en forpligtelse for den enkelte grundejer til at 
udføre de i PVL § 79, stk. 1 fastsatte foranstaltninger inden for rammer, som 
ikke er nærmere definerede i relation til tid og kvalitet.  

Grundejerens iagttagelse af sine forpligtelser er ikke defineret præcist på for-
hånd, men kan underkastes en retrospektiv vurdering fx i tilfælde af, at der ind-
træder en skade. 

I V.2-ordningen varetages en defineret kommunal interesse i at sikre de trafikale 
og færdselsmæssige forhold til veje, der opfylder bestemte kvaliteter, jf. det un-
der afsnit 3 omtalte vurderingsgrundlag. For at opfylde formålet med overtagel-
sen vil LTK skulle definere – for den enkelte vej – hvilke foranstaltninger, der 
skal eksekveres udover det niveau, som påhviler grundejerne ("Serviceniveau-
forhøjelsen "). 

Serviceniveauforhøjelsen kan udtrykkes i tidsmæssige eller opgavemæssige 
krav, der stilles til entreprenøren.   

2.2 Privatvejslovens § 83 og Ydelserne, der udgør "vintervedligeholdelse" 

Efter PVL § 83 kan kommunalbestyrelsen træffe beslutning om, at kommunen 
helt eller delvist overtager grundejerens forpligtelser efter § 79, for grundejer-
nes regning. Kommunalbestyrelsen fastsætter fordelingen af udgifterne mellem 
grundejerne.  

"Helt eller delvist" går på forpligtelsens omfang og betyder, at overtagelse ikke 
behøver at omfatte alle de aktiviteter, der påhviler grundejerne som "vinterved-
ligeholdelse". Disse aktiviteter omfatter: 
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• Snerydning 

• Glatførebekæmpelse 

• Renholdelse, jf. PVL § 82, stk. 2 

o fjernelse af ukrudt,  

o fejning,  

o fjernelse af affald og lignende og renholdelse af grøfter, rende-
stene, nedløbsriste, det lodrette afløbsrør fra nedløbsristen, 
rørgennemløb og udløbsrender for alt, der kan hindre vandets 
frie løb 

Det bemærkes særligt, at det lodrette afløbsrør fra nedløbsristen i vejens over-
flade, der leder vejvandet ned i det vandrette kloakrør, efter Vejdirektoratets 
vurdering, er et rørgennemløb som nævnt i § 82. Pligten til at renholde vejen 
omfatter derfor også dette rør.  

Aktiviteterne betegnes herefter samlet som "Ydelserne", som i princippet ikke 
har nogen praktisk eller tidsmæssig indbyrdes sammenhæng eller afhængighed. 
Kommunen skal træffe konkret beslutning om, hvilke af Ydelserne, der indgår i 
ordningen og overtages af kommunen. Der henvises i øvrigt til afsnit 7.2.  

Ordet "kan" betyder, at overtagelse i sit udgangspunkt ikke er pligtmæssig, og 
bestemmelsen indeholder ingen nærmere kvalifikation af, hvad der kan udløse 
en beslutning. Dette indebærer, at LTK er overladt et forvaltningsretligt skøn og, 
at beslutningen skal opfylde de generelle forvaltningsretlige krav om hjemmel, 
saglighed og proportionalitet, jf. nærmere under afsnit 3.   

2.3 Vejdirektoratet  

Vejdirektoratet har i en udtalelse af 10. oktober 2018 tilkendegivet: 

(a) At en kommunes afgørelse efter PVL § 83 skal være begrundet i saglige 
hensyn.  

(b) At saglige hensyn efter PVL først og fremmest er vejtekniske og færdsels-
mæssige hensyn, herunder hensynet til at sikre en ensartet og rettidig 
udførelse af pligt til vintervedligeholdelse. 

(c) At det også er et sagligt hensyn at lægge vægt på grundejerens ønske om, 
at kommunen overtager grundejerens pligt til vintervedligeholdelse, idet 
kommunen herved varetager hensynet til borgerne og hensynet til at 
sikre en ensartet og rettidig udførelse af pligterne.  

Denne ordning V.2 er udtryk for en konkret vurderet tilstedeværelse af saglige 
hensyn, der betinger og begrunder overtagelsen, jf. punkt (b). 
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2.4 Transportministeriet 

I lyset af visse uklarheder i forståelsen af udtalelserne fra Vejdirektoratet er der 
rejst en forespørgsel til Transportministeriet, hvis tilbagemelding – når den fo-
religger – kan bevirke justeringer i ordningens udformning. 

3. ORDNING V.2.: ORDNING MED OVERTAGELSE EFTER GENEREL VURDERING AF 
BEGRUNDELSER 

3.1 Overordnet beskrivelse af ordning 

Ordningen indebærer, at LTK med jævne mellemrum eller når der er anledning 
hertil, gennemfører en systematisk vurdering af alle private fællesveje med hen-
blik på at konstatere, om der er en vejteknisk, trafikal og/eller færdselssikker-
hedsmæssig begrundelse for, at LTK helt eller delvis overtager vintervedligehol-
delsen på en bestemt privat fællesvej eller en del heraf. 

Vejnavnet er ikke i sig selv afgørende for at definere en vej, der indgår i ordnin-
gen som en helhed. Der foretages ved vurdering af vejen i forhold til de hensyn, 
der varetages, og inden udbud en konkret afgrænsning af vejstrækninger, der 
har en sådan sammenhæng, at de betragtes som én vej. 

Ordningen fastlægger en systematik i vurderingen af offentlige interesser for 
vintervedligeholdelsen uanset den konkrete situation.  

3.2 Vurderingen om overtagelse efter PVL § 83 

Grundlaget for den systematiske vurdering er defineret objektivt ved identifika-
tion af hvilke hensyn kommunen som udgangspunkt anser for at være relevante 
at inddrage i forhold til vintervedligeholdelse.  

Vurderingen skal foretages konkret for hver enkelt vejstrækning på baggrund af 
et dokumenterbart og sagligt skøn.  

LTK har vurderet, at følgende punkter skal indgå i vurderingen af en konkret 
vejteknisk og færdselsmæssig begrundelse:  

• Type af institution/funktion på den private fællesvej og beskrivelse af 
denne (antallet af brugere, beliggende på vejen, adgangsforhold mv.)  

• Vejtekniske og trafikale overvejelser, som institutionen/funktionen giver 
anledning til, herunder ved inddragelse af følgende hensyn:  

o Trafikintensitet 

▪ Højere trafikintensitet end ved øvrige private fælles-
veje, hvor der kun er boliger – fx en privat fællesvej 
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med en skole tilknyttet må antages at have en høj tra-
fikintensitet i forhold til en børnehave.   
 

o Vejens art 

▪ Anlagt med tanke på om vejen har skulle håndtere en 
vis mængde trafik  

▪ Antal kørebaner, vejbredde, belægningstype og lig-
nende.  

o Trafikbetydning 

▪ Fordelingsvej til øvrige private fællesveje i området  
 

o Typen af færdsel  

▪ Er vejen færdselsmæssig forbindelsesvej til erhverv, 
offentlige institutioner og/eller rekreative områder, 
hvor det må forventes at der er en stor mængde færd-
sel til/fra.  
 

• Vurderingen af, om LTK's overtagelse efter PVL § 83 er velbegrundet eller 
nødvendig i den konkrete situation, skal knytte sig til vintersituationen for 
at udgøre en præcis snitflade til en for samme vej negativ beslutning om 
opklassificering.  

LTK skal genbesøge vurderingen, når der er anledning hertil, fx ved en henven-
delse af en grundejer, flytning af en institution eller lignende. Herudover skal 
LTK "genbesøge" beslutningsgrundlaget i sammenhæng med tilrettelæggelse af 
et nyt udbud ved udløb af en kontraktsperiode.  

Beslutningen om overtagelse i medfør af PVL § 83 træffes uanset, om den på-
gældende vejs grundejere ønsker det eller ikke. Det indgår således ikke i beslut-
ningsgrundlaget, om grundejerne selv har forestået eller ønsker at forestå vin-
tervedligeholdelsen selv eller ved brug af en entreprenør eller, om grundejeren 
ønsker, at LTK overtager pligten. 

3.3 Tekniske forhindringer 

Inden LTK træffer afgørelse om overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse, 
skal LTK konkret vurdere, om vejen har en indretning og en fysisk tilstand, der 
muliggør, at der udføres en effektiv maskinel vintervedligeholdelse eller, om der 
er risiko for, at der opstår skader på vejens udstyr, som f.eks. asfalt, skilte, kant-
sten, brønde osv.  

Den konkrete vurdering skal særligt fokusere på, om der kan registreres en eller 
flere skader på asfalten (såsom revner, slaghuller/afskalninger, krakeleringer, 
lunker/sætningsskader og/eller sporkøring og damphuller) og, om skaderne 
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vurderes at kunne udvikle sig under kommunens varetagelse af vintervedlige-
holdelsen.  
 
Hvis der registreres skader eller en ikke uvæsentlig risiko for skade, vil sagsbe-
handlingen i forhold til denne ordning straks bringes til ophør. De berørte 
grundejere og eventuelt grundejerforening underrettes om denne beslutning, 
der ikke kan påklages.  

Beslutningen vil kunne danne grundlag for en yderligere sagsbehandling efter 
PVL om udbedring eller opklassificering. 

3.4 Grænseflader i forhold til opklassificering 

Der skal i systematikken indgå en præcis grænseflade til de forhold, der kan be-
tinge en opklassificering af en vejstrækning.  

For de veje, der på den ene side ikke opklassificeres, men på den anden side kan 
betinge et påbud efter PVL § 83, skal hensyn og interesser knytte sig særligt til 
vintersituationen. 

3.5 Beslutningsprocedure 

V.2-proceduren skal gennemføres inden V.5.3.-ordningen igangsættes med 
henblik på, at kommunen har et endeligt overblik over, hvilke veje, der overta-
ges efter V.2. En afgørelse efter PVL § 83 med afsæt i V.5.3-ordningen er således 
alene relevant, hvis vejen ikke allerede overtages efter V.2.-ordningen.  

1. På baggrund af de identificerede hensyn foretages en vurdering af, om 
der for vejen forelægger en vejteknisk og færdselsmæssig begrundelse, 
der kan begrunde, at LTK overtager pligten til vintervedligeholdelse fra 
grundejeren, jf. PVL § 83.  

2. Det skal overvejes, om der alternativt skal ske en opklassificering af den 
pågældende vej til en offentlig vej, jf. afsnit 3.4. 

3.  Det skal vurderes, om der er vejtekniske forhold, der medfører, at der 
ikke kan træffes afgørelse om overtagelse af pligten til vintervedlige-
holdelse.  

4. Hvis der skal træffes afgørelse om overtagelse henvises der til den nær-
mere procedure i afsnit 6. 

4. UDBUDSRETLIGE FORHOLD OG UDBUDSSTRATEGI 

4.1 PVL § 99a  

Når Kommunen træffer bestemmelse om udførelse af arbejde for borgerens 
regning efter PVL § 83, skal kommunen sikre, at arbejdet udføres billigst muligt, 
jf. PVL § 99 a, stk. 1 og 2.  
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Det følger af desuden af bestemmelsen, at dette skal ske ved indhentelse af tre 
tilbud, medmindre udbudslovgivningen foreskriver en anden fremgangsmåde. 

4.2 Udbudsloven 

Kommunens kontrakt med en eller flere private leverandører om helt eller del-
vist Ydelserne for vintervedligeholdelse skal udbydes efter udbudslovens afsnit 
II (EU-udbud), hvis kontraktens værdi overstiger tærskelværdien.  

Det er ikke muligt forud for igangsættelsen af udbuddet at estimere kontraktens 
forventede værdi, fordi omfanget af opgaven (det præcise antal private fælles-
veje) ikke er kendt på tidspunktet for offentliggørelse af udbuddet.  

Udbuddet gennemføres derfor for en sikkerheds skyld efter EU-udbudsreglerne, 
som offentligt udbud.  

Udbudsstrategien fastlægges i et separat bilag til administrationsgrundlaget. 

5. PRISFASTSÆTTELSE / AFREGNINGSMODEL  

5.1 Hvile-i-sig-selv-princippet  

Inden for rammerne af det, der gøres gældende over for grundejeren, må LTK's 
overtagelse af vintervedligeholdelsen må hverken generere overskud eller un-
derskud.  

Generelle omkostninger til ordningens tilvejebringelse, merprisen for Serviceni-
veauforhøjelsen og en særlig administrativ indsats i forbindelse hermed indgår 
i et selvstændigt opkrævningssystem til LTK og gøres ikke gældende over for 
grundejeren.  

At LTK afholder disse udgifter anses ikke for at udgøre en krænkelse af hvile-i-
sig-selv-princippet, idet det anses for en lovlig afholdelse af en udgift.  

5.2 Prismodellens komponenter  

Prismodellen indeholder følgende poster, som tilsammen vil udgøre den sam-
lede afregningspris over for den enkelte grundejer (adressat):  

5.2.1 Leverandørydelser 

Den betaling de(n) kommende leverandør(er) skal have for sine ydelser kan be-
stå af et fast vederlag (beredskabstillæg) og et variabelt vederlag, der afhænger 
af omfanget af de efter kontrakten leverede ydelser. 
 
Kompositionen af omkostningen til leverancer fra entreprenører vil konkret af-
hænge af, hvilke af Ydelserne, der besluttes at indgå i ordningen. 

 



Side 8 

5.2.2 Administration 

Dokumenterede administrative udgifter forbundet med arbejderne, herunder 
visse rådgivningsomkostninger og driftsrelaterede omkostninger som fx forsik-
ringspræmie for afdækning af LTK's ansvar, entreprenørvederlag og administra-
tion af betalinger, samt tilsyn, kan pålægges grundejerne.   

Rådgivningsomkostninger og intern ressourceanvendelse, der generelt knytter 
sig til udformning og afgrænsning, samt teknisk og juridisk kvalitetssikring af en 
ordning, vil derimod ikke kunne indregnes som en administrativ udgift. 

Administrationsomkostningen kalkuleres efter endt udbud på grundlag af ord-
ningens endelige indretning og et forventet behov for administrative ressourcer 
til at realisere ordningen.  

Administrationsomkostningerne skal indgå i den samlede pris, som grundejeren 
skal betale, og skal fordeles med et ensartet beløb til hver ejendom. Det vurde-
res ikke, at der mellem de enkelte grundejere er en relevant eller væsentlig for-
skel i den administrative belastning, der knytter sig til ordningens afvikling. 

En særlig administrativ indsats, der udløses af Serviceniveauforhøjelsen, jf. pkt. 
2.1, skal opgøres særskilt og betales af LTK. 

5.3 Fordelingsprincipper for omkostninger for Ydelserne 

Det fremgår af PVL § 83, at kommunalbestyrelsen fastsætter fordelingen af ud-
gifter mellem grundejerne. Loven foreskriver ikke en bestemt fordelingsmåde. 

Ordningen vil skulle operere med to ydelsesbetingede grundomkostninger, der 
skal fremstå klart og utvetydigt gennem udbudsprocessen. 

Det skal fremgå af høring og afgørelse, hvordan hele den enkelte vejs omkost-
ning til vintervedligeholdelse fordeles blandt de grundejere, der har vejret. For-
delingen kan dermed ændre sig, hvis det senere måtte vise sig, at der indgår 
eller er udeladt grundejere med vejret. 

5.3.1 Grundomkostning 1 omfatter omkostningen til de ydelser, der er nødvendige 
og tilstrækkelige til at opfylde de krav, der i henhold til PVL § 79 og Vinterregu-
lativet påhviler grundejeren.  

 Grundomkostning 1 afregnes overfor grundejerne.  

 Baseret på Vejdirektoratets udtalelse af 20. december 2019 vurderes det, at 
kommunen har et vist skøn ved fastlæggelsen af, hvordan udgifterne til ordnin-
gen skal fordeles mellem de vejberettigede, selv om udgangspunktet i PVL § 79 
er knyttet til det areal af vejen, der ligger nærmest hver enkelt ejendom.   
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 På baggrund af den nævnte udtalelse har Horten for LTK vurderet, at det vil 
være sagligt, hvis LTK fastsætter en partstildeling til grundejere med vejret, der 
ikke inddrager skelmeterantal, grundstørrelse eller andre parametre.  

 Hver part repræsenterer en andel af udgifterne til vintervedligeholdelse på en 
konkret privat fællesvej.  

 Parthavere med samme anvendelse, fx en beboelsesenhed, tildeles én part og 
altså det samme beløb.  

Erhvervsvirksomheder eller institutioner kan tildeles mere end én part, hvis det 
er relevant for brugen af vejen.  

5.3.2 Grundomkostning 2 omfatter omkostningen til de ydelser og krav, der knytter 
sig til Serviceniveauforhøjelsen. 

Grundomkostning 2 betales af LTK som følge af en offentlig interesse i vinter-
vedligeholdelsens kvalitet i form af Serviceniveauforhøjelsen og indgår ikke i 
partstildelingen.  

6. OVERBLIK OVER PROCEDUREN FOR DEN ENKELTE AFGØRELSE 

1. Beslutningsproceduren i afsnit 3.5 skal iagttages.  

2. Kommunen skal træffe afgørelse om fordeling af parter på den private 
fællesvej. Grundejeren orienteres om partstildelingen ved varsel om på-
bud, idet der vedlægges en oversigt over den samlede partsfordeling på 
vejen. Partsfordelingen vil kunne indgå i en klagesag.  

3. Varsel om påbud sendes i høring hos den enkelte grundejer (mindst 4 
uger) 

4. LTK vurderer eventuelt indkomne høringssvar.  

5. Hvis høringssvaret ikke har betydning for, om der skal ske overtagelse af 
vintervedligeholdelsen: LTK træffer afgørelse efter § 83 og sender påbud-
det til grundejerne.   

6. Hvis høringssvaret har betydning for om der skal ske overtagelse af vin-
tervedligeholdelsen, f.eks. ved fremsendelse af dokumentation for, at der 
allerede på vejen er en ordning, der giver en tilsvarende eller bedre vin-
tervedligeholdelse: LTK giver de relevante grundejere besked om, at LTK 
på baggrund af de indkomne høringssvar har valgt ikke at træffe afgørelse 
om overtagelse efter PVL § 83.  

7. AFGØRELSENS UDFORMNING  

Nedenstående punker indeholder en nærmere beskrivelse hvilke punkter, som 
afgørelsen skal indeholde.  
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Punkterne 7.1-7.13 skal formuleres som vilkår for afgørelsen.  

7.1 Adressat 

LTK skal træffe afgørelse over for den enkelte grundejer – og ikke overfor en 
grundejerforening, et vejlaug eller andet tilsvarende.  

Afgørelsen skal derfor stiles til og sendes til den enkelte grundejer.  

7.2 Hvilke pligter overtages af LTK 

LTK overtager i henhold til PVL § 79 og LTK's vinterregulativ af november 2018, 
samt PVL § 83 den vejberettigede grundejers pligt til at præstere Ydelserne sne-
rydning, glatførebekæmpelse og renholdelse , i det præcise omfang som afgø-
relsen angiver, jf. nærmere pkt. 2.2 ovenfor. 

Overtagelse af pligterne angår alene færdselsarealerne, dvs. kørebanen, og ikke 
de tilstødende stier, indkørsler og fortove, hvor grundejerens forpligtelser gæl-
der uforandret.  

Det skal således af varsel og afgørelse klart fremgå, hvilke af Ydelserne, der om-
fattes af ordningen og, hvilke der ikke gør det. 

7.3 Afgrænsning af areal  

Det skal fremgå af afgørelsen, at LTK overtager pligten til vintervedligeholdelse 
på den del af vejen, der ligger nærmest adressatens ejendom, jf. PVL § 79. 

Nærmere kvalifikation anses – da der overtagelsen omfatter hele den define-
rede vejstrækning – at være ufornøden. 

7.4 Vejret 

Grundejerens forpligtelse er overordnet knyttet til den forudsætning, at den på-
gældende grundejer har vejret til den private fællesvej, jf. PVL § 79.  

Spørgsmålet om vejret i overvejende grad et privatretligt anliggende og beror 
på grundejernes indbyrdes aftale. Det er derfor et sagligt krav, at den enkelte 
grundejer, der mener ikke at have vejret, dokumenterer dette. 

Kommunen kan dog i enkelte tilfælde ligge inde med oplysninger om vejret, ek-
sempelvis hvis kommunen ved nedklassificering af en vej til privat fællesvej har 
afgjort et spørgsmål om vejret. I sådanne tilfælde vil LTK's oplysningspligt med-
føre, at oplysningen om vejret skal indgå ved kommunens afgørelse om overta-
gelse af pligten til vintervedligeholdelse. 

I sagsbehandlingen og i varslet skal der tilgå alle grundejere på vejen en oplys-
ning om, hvilke vejrettigheder LTK har lagt til grund. Grundejerne skal opfordres 
til at korrigere disse oplysninger, hvis der ses at være grundlag for det. 
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7.5 Serviceniveau  

Ved en overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse efter PVL, overtager LTK 
"de pligter, der er pålagt grundejerne efter § 79", jf. afsnit 7.2. Dette skal fremgå 
af afgørelsen.  

Udgangspunktet for serviceniveauet ved overtagelse af vintervedligeholdelsen 
på de private fællesveje efter ordning V.2. defineres på tilsvarende måde som 
vejklasse C for de offentlige veje, jf. Vinterregulativet.  

Serviceniveauet defineres herefter således:  

"Der skal alle ugens dage i tidsrummet kl. 05.00 til kl. 22.00 snarest muligt efter 
snefald eller indtræden af glat føre foretages snerydning og/eller glatførebe-
kæmpelse på, samt altid sørge for renholdelse af færdselsarealer i færdselskræ-
vende omfang på den del af vejen, der ligger nærmest grundejers ejendom." 

Denne definition og begrænsning udelukker ikke, at der på veje, der overtages 
i ordning V.2 på grund af offentlige hensyn, kan fastsættes et andet serviceni-
veau, som tilgodeser begrundelsen for ordningen, jf. pkt. 2.1.  

Serviceniveauforhøjelse, der fx. kan bestå i et krav om, at vintervedligeholdel-
sen skal ske inden et bestemt tidspunkt på dagen, fastsættes på baggrund af 
udbudsforløbet. 

Serviceniveauforhøjelsen forventes ikke at omfatte nogen del af Ydelserne, der 
angår renholdelse.   

7.6 Udkald 

Det fastsættes på baggrund af udbudsforløbet, om aktivering af vintervedlige-
holdelse ("Udkald") skal ske på initiativ af LTK eller af entreprenøren. 

LTK's beslutning herom beror på en vurdering af, hvad der bedst imødekommer 
kravet om billigst mulig afvikling af de overtagne forpligtelser.  

Hvis Udkald sker på foranledning af entreprenøren, vil denne skulle indregne 
ressourceanvendelse til overvågning og vurdering af vejrsituationen og beslut-
ning om kørsel. LTK vil da skulle føre tilsyn med både entreprenørens udførelse 
og beslutninger, i særdeleshed hvis disse vil have direkte økonomisk effekt for 
grundejerne. Desuden vil LTK skulle håndtere situationer, hvor Udkald ikke kan 
anses for begrundet i vejrforholdene. 

Hvis Udkald sker på foranledning af LTK, vil denne skulle indregne ressourcean-
vendelse til overvågning og vurdering af vejrsituationen og beslutning om kørsel 
i administrationsomkostningen, men alene føre tilsyn med entreprenørens ud-
førelse.  
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7.7 Ansvar  

Ved LTK's overtagelse af pligten til at forestå vintervedligeholdelse, overtager 
LTK også ansvaret for eventuelle uheld på vejen, der kan anses som forårsaget 
af mangelfuld vintervedligeholdelse.   

LTK vil kunne rette et regreskrav mod entreprenøren, hvis skaden skyldes en 
forsømmelse af entreprenørens opgaver.  

Hvis udkald sker på foranledning af LTK, vil LTK have ansvar for rettidighed. 

7.8 Adgangsforhold  

Vintervedligeholdelsen skal ske på den del af vejen, hvor der er adgang hertil.  

Det er en lovlig anvendelse af vejen at parkere biler (hvis det i øvrigt sker lovligt). 
I tilfælde af, at der holder biler (lovligt) parkeret må vintervedligeholdelsen ske 
uden om bilerne. Det lægges til grund, at dette ligeledes er tilfældet ved vinter-
vedligeholdelse på offentlige veje.  

Er der andre forhindringer på vejen, der medfører, at vintervedligeholdelsen 
ikke kan finde sted, vil det være en konkret vurdering, hvorvidt LTK skal udstede 
påbud om fjernelse af hindringen. 

7.9 Ejerskifte  

Afgørelsen, herunder pligten til betaling for kommunens vintervedligeholdelse, 
påhviler den til enhver tid værende ejer af ejendommen på den private fæl-
lesvej.  

Det skal i afgørelsen oplyses, at LTK forventer, at køber og sælger indgår en pas-
sende aftale om det opkrævede beløb, evt. over refusionsopgørelsen. 

Det vurderes at være unødvendigt at foretage tinglysning af påbuddet. Det vil 
desuden være forbundet med en omkostning (kr. 1.660 pr. dokument) som er 
prohibitivt for en serviceforanstaltning. 

7.10 Pris 

Det skal fremgå af varsel og afgørelse, hvilke forudsætninger prisen bygger på, 
og hvorledes fordelingen mellem grundejerne sker (anpartsfordeling) er foreta-
get. Der vedlægges en oversigt over den konkrete partsfordeling på vejen.  

Ved varsel af afgørelsen (høring) skal det oplyses, hvordan prisen beregnes og 
der skal indføjes et klart forbehold for at den endelige pris, som vil fremgå af 
afgørelsen, kan være forskellig.  

Det skal ligeledes fremgå, hvorledes den ensartede administrationsomkostning 
er beregnet.  
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Det skal fremgå, at en merpris som følge af Serviceniveauforhøjelsen betales af 
LTK.  

7.11 Betaling  

Det skal oplyses, hvordan og hvornår afregningen vil blive opkrævet. 

Opkrævningen sker med ejendomsskattebilletten så vidt muligt pr. 1. juli det 
efterfølgende år, så der opkræves for allerede udført vintervedligeholdelse. På 
denne måde sikres overholdelse af hvile-i-sig-selv-princippet, jf. afsnit 5.1. 

7.12 Manglende betaling  

Kravet om betaling for ydelserne påhviler ejendommen og LTK har fortrinsret i 
grundejerens ejendom (ligesom for kommunale ejendomsskatter) for omkost-
ninger, som kommunen betaler forskudsvis som følge af § 83-afgørelsen, jf. PVL 
§ 100, stk. 1 og tinglysningslovens § 4, stk. 2 og 3 om krav angående "Vej – Ren-
holdelse, snerydning m.v.".  

Hvis en grundejer ikke overholder sin betalingsforpligtelse, vil LTK kunne tvangs-
fuldbyrde sit krav ved udlæg forud for andre hæftelser i grundejerens ejendom. 

Fortrinsretten betyder ikke bortfald af den til enhver værende grundejers per-
sonlige hæftelse. 

7.13 Varighed og ophør  

Afgørelsen er gældende indtil kommunen træffer anden afgørelse, men er fo-
reløbig begrænset til kontraktperioden, ved hvis udløb der vil blive foretaget en 
ny vurdering af, om LTK fortsat skal overtage pligten til vintervedligeholdelse på 
den private fællesvej. Der skal i afgørelsen tages forbehold for denne tidsbe-
grænsning. 

Det kan ved denne nye vurdering blive tale om, at LTK vurderer, at LTK fremad-
rettet ikke kan og/eller vil overtage pligten til vintervedligeholdelse. Er dette 
tilfældet, ophører afgørelsen. Det skal fremgå eksplicit af afgørelsen, at et ophør 
ikke kan betragtes som tilbagekaldelse af en begunstigende forvaltningsakt.   

Herudover skal LTK "genbesøge" vurderingen, når der er anledning hertil, fx ved 
en henvendelse fra en grundejer, flytning/lukning af en institution eller lig-
nende. En sådan genvurdering kan ligeledes føre til ophør af afgørelsen.  

Da ordningen er et udslag af en myndighedsafgørelse, kan afgørelsen ikke "op-
siges" af grundejeren.  

7.14 Begrundelse for afgørelsen 

Afgørelsen skal indeholde en begrundelse, da afgørelsen ikke kan siges at give 
grundejeren fuldt ud medhold, jf. forvaltningslovens § 22.  



Side 14 

Begrundelsen skal indeholde en henvisning til relevante retsregler (PVL §§ 79 
og 83, samt §§ 99a og 100, stk. 1).  

Da der er tale om en skønsmæssig afgørelse, skal begrundelsen også indeholde 
en redegørelse for de relevante hovedhensyn, der har haft betydning for afgø-
relsen, jf. også afsnit 3 og 4. 

7.15 Klageadgang- og vejledning  

En kommunes afgørelse efter privatvejslovens § 83 kan påklages til Vejdirekto-
ratet. Klagefristen er 4 uger efter, at afgørelsen er meddelt.  

Når en kommune træffer en afgørelse, der ikke giver borgeren fuldt ud med-
hold, skal der med afgørelsen vedlægges en klagevejledning. 

En afgørelse om § 83-påbud efter ordning V.2. kan ikke siges at give en borger 
fuldt ud medhold, hvorfor afgørelsen skal vedlægges en klagevejledning.  

Klagen har ikke opsættende virkning for udførelsen, medmindre Vejdirektoratet 
træffer konkret afgørelse herom.  

Klagen vil efter omstændighederne kunne angå ordningen som sådan, men også 
specialemner som kvalitet, pris og anpartsfordeling. 

• Får grundejeren ikke medhold i en klage over ordningen som sådan vil 
ordningen for den pågældende grundejer fortsætte som hidtil og grund-
ejeren vil være pligtig til at betale for ordningen.  

• Får grundejeren medhold i sin klage over ordningen som sådan vil ordnin-
gen ophøre for den pågældende grundejer og/eller den pågældende 
grundejer vil frigøres for betalingsforpligtelse og kunne kræve penge til-
bage. For de øvrige grundejere på vejen vil ordningen som udgangspunkt 
fortsætte som hidtil, men en vis afsmittende virkning kan ikke udelukkes.  

Det forventes, at behandlingen af en klagesag først vil være afsluttet, når vinte-
ren er forbi. LTK har derfor en vis risiko for, at kommunen kan komme til alene 
at bære omkostningerne for vintervedligeholdelsen. 

En klage over et specielt spørgsmål vedrørende kvalitet og pris kan ikke afgræn-
ses på forhånd, men der vil være en vis sandsynlighed for, at resultatet vil være 
begrænset til den klagende grundejer. 

Klage vil også kunne tilgå Ankestyrelsen som led i det kommunale tilsyn. De 
umiddelbare og middelbare virkninger af en sådan klage kan ikke vurderes på 
forhånd.  
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8. ORIENTERING AF RELEVANTE GRUNDEJERE 

8.1 Annoncering på hjemmeside og i Det Grønne område  

LTK vil bl. a. offentliggøre ordningen for vintervedligeholdelse på LTK's hjemme-
side og i Det Grønne Område, herunder vilkårene og tidsrammerne herfor, på 
et passende tidspunkt i forhold til de beslutninger, der vil skulle træffes af både 
LTK og grundejerne. 

Der udarbejdes en separat kommunikationspolitik for ordningen (bilag). 

8.2 Besvarelse af borgerhenvendelser om vintervedligeholdelsesordningen 

På LTK's hjemmeside henvises spørgsmål om vintervedligeholdelsesordningen 
til en særlig mailadresse, der oprettes til formålet.  
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ADMINISTRATIONSGRUNDLAG – ORDNING V.5.3. 
 
LYNGBY-TAARBÆK KOMMUNES ADMINISTRATION AF VINTERVEDLIGEHOLDELSE PÅ PRI-
VATE FÆLLESVEJE EFTER PRIVATVEJSLOVENS § 83 – FRA VINTEREN 2019/2020 

1. INDLEDNING 

Formålet med dette administrationsgrundlag er at danne rammen for Lyng-by-
Taarbæk Kommunes (herefter "LTK") administration af lovbekendtgørelse 
1238/2015 om private fællesveje m.v. (herefter "PVL") i forhold til vintervedli-
geholdelse. 

Dokumentet er grundlæggende udformet for i videst muligt omfang at udgøre 
en samlet fremstilling af den sum af flere administrative og politiske beslutnin-
ger og valg, der er foretaget i sammenhængen. 

Administrationsgrundlaget skal læses i sammenhæng med administrations-
grundlaget for ordning V.2.   

2. RETSGRUNDLAGET 

2.1 Privatvejslovens § 79  

PVL § 79 definerer og regulerer den sum af foranstaltninger, der udgør "vinter-
vedligeholdelse". 

Med bestemmelsen kan kommunalbestyrelsen efter forhandling med politiet 
bestemme, at ejerne af de ejendomme, der grænser til en privat fællesvej, og 
som har vejret, skal rydde vejen for sne, træffe foranstaltninger mod glat føre 
på vejen og renholde vejen på den del af vejen, som ligger nærmest ejendom-
men, jf. PVL § 79, stk. 1.  
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Bestemmelsen omfatter foranstaltninger på kørebanens areal – og vedrører og 
påvirker ikke grundejernes forpligtelser i forhold til fortov og egne arealer, her-
under indkørsler. 

LTK har med sit Vinter- og Renholdelsesregulativ (senest november 2018) truf-
fet en beslutning efter PVL § 79.  

Vinterregulativet forudsættes ikke ændret som led i de beslutninger, der tages 
for en fremtidig ordning – som efterfølgende vil kunne indarbejdes i regulativet. 

I Vinterregulativets afsnit 6.2 er det med udgangspunkt i PVL § 79 og henvisning 
til PVL §§ 80-82 fastsat, at en grundejer, hvis ejendom grænser til privat fæl-
lesvej, snarest muligt efter snefald eller indtræden af glat føre skal foretage sne-
rydning og/eller glatførebekæmpelse på, samt altid sørge for renholdelse af 
færdselsarealer i færdselskrævende omfang på den del af vejen, der ligger nær-
mest grundejers ejendom.  

Dette udtrykker og afgrænser "grundejerens forpligtelser" i forhold til køreba-
nen og indebærer, at der gælder en forpligtelse for den enkelte grundejer til at 
udføre de i PVL § 79, stk. 1 fastsatte foranstaltninger inden for rammer, som 
ikke er nærmere definerede i relation til tid og kvalitet.  

Grundejerens iagttagelse af sine forpligtelser er ikke defineret præcist på for-
hånd, men kan underkastes en retrospektiv vurdering fx i tilfælde af, at der ind-
træder en skade. 

2.2 Privatvejslovens § 83 og Ydelserne, der udgør "vintervedligeholdelse" 

Efter PVL § 83 kan kommunalbestyrelsen træffe beslutning om, at kommunen 
helt eller delvist overtager grundejerens forpligtelser efter § 79, for grundejer-
nes regning. Kommunalbestyrelsen fastsætter fordelingen af udgifterne mellem 
grundejerne.  

"Helt eller delvist" går på forpligtelsens omfang og betyder, at overtagelse ikke 
behøver at omfatte alle de aktiviteter, der påhviler grundejerne som "vinterved-
ligeholdelse". Disse aktiviteter omfatter: 

• Snerydning 

• Glatførebekæmpelse 

• Renholdelse, jf. PVL § 82, stk. 2 

o fjernelse af ukrudt,  

o fejning,  

o fjernelse af affald og lignende og renholdelse af grøfter, rende-
stene, nedløbsriste, det lodrette afløbsrør fra nedløbsristen, 
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rørgennemløb og udløbsrender for alt, der kan hindre vandets 
frie løb 

Det bemærkes særligt, at det lodrette afløbsrør fra nedløbsristen i vejens over-
flade, der leder vejvandet ned i det vandrette kloakrør, efter Vejdirektoratets 
vurdering er et rørgennemløb som nævnt i § 82. Pligten til at renholde vejen 
omfatter derfor også dette rør.  

Aktiviteterne betegnes herefter samlet som "Ydelserne", som i princippet ikke 
har nogen praktisk eller tidsmæssig indbyrdes sammenhæng eller afhængighed. 
Kommunen skal træffe konkret beslutning om, hvilke af Ydelserne, der indgår i 
ordningen og overtages af kommunen. Der henvises i øvrigt til afsnit 7.2. 

Ordet "kan" betyder, at overtagelse i sit udgangspunkt ikke er pligtmæssig, og 
bestemmelsen indeholder ingen nærmere kvalifikation af, hvad der kan udløse 
en beslutning. Dette indebærer, at LTK er overladt et forvaltningsretligt skøn og, 
at beslutningen skal opfylde de generelle forvaltningsretlige krav om hjemmel, 
saglighed og proportionalitet.    

2.3 Vejdirektoratet  

Vejdirektoratet har i en udtalelse af 10. oktober 2018 tilkendegivet: 

(a) At en kommunes afgørelse efter PVL § 83 skal være begrundet i saglige 
hensyn.  

(b) At saglige hensyn efter PVL først og fremmest er vejtekniske og færdsels-
mæssige hensyn, herunder hensynet til at sikre en ensartet og rettidig 
udførelse af pligt til vintervedligeholdelse. 

(c) At det også er et sagligt hensyn at lægge vægt på grundejerens ønske om, 
at kommunen overtager grundejerens pligt til vintervedligeholdelse, idet 
kommunen herved varetager hensynet til borgerne og hensynet til at 
sikre en ensartet og rettidig udførelse af pligterne.  

Vejdirektoratet har den 20. december 2019 yderligere udtalt, at en afgørelse 
efter privatvejslovens § 83 ikke er betinget af enighed blandt grundejerne, jf. 
bestemmelsens ordlyd. Vejdirektoratet fremhæver, at dette gælder uagtet om 
grundejerne selv ønsker en ordning indført eller fordi kommunen – af egen drift 
– har vurderet, at der et sagligt behov for en overtagelse.  

Kommunen lægger til grund, at der hverken i ordlyden i privatvejslovens § 83 
eller forarbejderne hertil er holdepunkter for at antage, at der gælder et krav 
om 100 % tilslutning fra grundejerne på en privat fællesvej som helhed. Kom-
munen lægger endvidere til grund, at et påbud ikke kan afgives over for en 
grundejer, der modsætter sig dette, medmindre der foreligger en begrundelse 
som beskrevet under (b). 
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Dette betyder, at hvis der ikke stilles krav om 100% tilslutning på en vej, hvor 
der ikke ses at være en begrundelse som beskrevet under (b), vil konsekvensen 
vil være "huller" i vintervedligeholdelsen på vejen. Kommunen har besluttet, at 
dette ikke kan administreres. 

Horten har for Kommunen vurderet, at en afgørelse om overtagelse, når 100 % 
af grundejerne på den private fællesvej ønsker det, vil være lovlig allerede fordi 
der ikke træffes afgørelse imod en grundejers ønske.  

Horten lægger til grund, at Vejdirektoratet indestår for, at denne ordning ikke 
kompromitterer Ankestyrelsens afgørelse fra juni 2017. 

Denne ordning V.2 er udtryk for en konkret konstateret tilstedeværelse af 
grundejernes ønske, der betinger og begrunder overtagelsen, jf. punkt (c). 

2.4 Transportministeriet 

I lyset af visse uklarheder i forståelsen af udtalelserne fra Vejdirektoratet er der 
rejst en forespørgsel til Transportministeriet, hvis tilbagemelding – når den fo-
religger – kan bevirke justeringer i ordningens udformning. 

3. ORDNING V.5.3.: LTK OVERTAGER PLIGTEN TIL VINTERVEDLIGEHOLDELSE PÅ 
DEN PRIVATE FÆLLESVEJ, HVIS 100 % AF GRUNDEJERNE PÅ VEJEN ØNSKER DET  

3.1 Overordnet beskrivelse af vurdering  

Ordningen indebærer, at LTK træffer afgørelse om overtagelse af pligten til vin-
tervedligeholdelse, hvis det dokumenteres, at alle grundejerne på den pågæl-
dende private fællesvej ønsker, at LTK overtager pligten (kravet om 100 % til-
slutning).  

Vejnavnet er ikke i sig selv afgørende for at definere en vej, der indgår i ordnin-
gen som en helhed. Der foretages inden udbud og ved indhentelse og vurdering 
af interessetilkendegivelser en konkret afgrænsning af vejstrækninger, der har 
en sådan sammenhæng, at de betragtes som én vej. 

3.2 Vurderingen om overtagelse efter § 83  

3.2.1 Kravet om 100 % tilslutning til LTK's overtagelse af pligten til vintervedligehol-
delse 

LTK foretager således alene sagsbehandling og træffer dermed alene afgørelse 
om overtagelse af en grundejers pligt til vintervedligeholdelse, såfremt grund-
ejeren ønsker det. 

Sagsbehandlingen påbegyndes ved modtagelse af en interessetilkendegivelse 
herom fra grundejerne på den private fællesvej.  



Side 5 

Interessetilkendegivelsen, der ikke er en ansøgning, er for den enkelte grund-
ejer uforbindende og uforpligtende i enhver forstand. Det samme gør sig gæl-
dende for grundejerforeninger, jf. afsnit 3.2.2.2.  

Interessetilkendegivelser indsendes til LTK ved hjælp af den dertil af Kommunen 
udformede formular eller lignende ved afgivelse af navn, adresse og underskrift 
fra grundejeren.  

Pligten til at dokumentere 100 % tilslutning fra grundejerne på den private fæl-
lesveje påhviler grundejerne  

Kravet om 100 % tilslutning kan også opfyldes, såfremt en grundejerforening 
eller et vejlaug kan dokumentere, at grundejerforeningen/vejlauget er bemyn-
diget til at træffe bestemmelse om vintervedligeholdelse på vegne af alle grund-
ejerne i grundejerforeningen eller vejlauget, jf. nærmere herom i afsnit 3.2.2.2. 

Hvis der er mere end én tinglyst ejer af en fast ejendom, betragtes en interes-
setilkendegivelse fra én af dem som tilstrækkelig, idet det lægges til grund, at 
den pågældende "tegner" ejendommen. Der skal senere – efter sagsbehandling 
– fremsendes udkast til afgørelse til alle ejere. 

3.2.2 Hvornår skal kravet om 100 % tilslutning være opfyldt?  

Kravet om 100 % tilslutning skal være opfyldt ved grundejerens første interes-
setilkendegivelse og gælde indtil afgørelse for grundejere på en privat fællesvej 
er truffet. 

Forudsætningen gælder således tilsvarende i forhold til grundejernes reaktion 
på det udkast til afgørelse om overtagelse af vintervedligeholdelsen, som kom-
munen fremsender i høring til grundejerne.  

Fremsætter en grundejer efter at have modtaget udkast til afgørelse indsigelse 
mod, at kommunen overtager pligten til vintervedligeholdelse, vil kommunen 
undlade at træffe afgørelse herom. Der er ikke tale om et afslag, men om en 
administrativ beslutning om at bringe en sagsbehandling til ophør. Beslutningen 
kan ikke påklages. 

Dette vil betyde, at overtagelse af vintervedligeholdelsen for hele den pågæl-
dende private fællesvej vil bortfalde. 

Det skal fremgå klart af høringsskrivelsen, at kommunens hensigt om at træffe 
afgørelse efter privatvejslovens § 83 er betinget af, at der fortsat er 100 % inte-
resse herfor hos grundejerne. 

Hvis det konstateres, at LTK ved sagsbehandlingen ikke har iagttaget korrekt, 
om kravet fra kommunens side er opfyldt, vil der skulle træffes en konkret af-
gørelse om konsekvenserne. Udfaldsrummet kan være, at kommunen må af-
dække manglen eller, at afgørelserne på den pågældende vej tilbagekaldes. 
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3.2.3 Undtagelser til kravet om 100 % tilslutning 

3.2.3.1 Undtagelse ved dødsfald 

Hvis der i den indsendte formular er oplyst, at der mangler positive tilkendegi-
velser for ejendomme på grund af dødsfald, kan LTK efter konkret vurdering 
anse denne omstændighed for i sig selv at udgøre en saglig begrundelse for en 
afgørelse om overtagelse i medfør af PVL § 83. 

3.2.4 Undtagelse ved autoritativ beslutning i grundejerforening eller vejlaug  

Hvis kommunen modtager dokumentation (vedtægter og/eller beslutningsrefe-
rat) for, at beslutningsorganet i en grundejerforening eller et vejlaug er bemyn-
diget til at træffe beslutning om vintervedligeholdelse, som er bindende for for-
eningens/laugets medlemmer, kan kommunen anse kravene til sagsbehandling 
og beslutning som opfyldt for så vidt angår interessetilkendegivelsen og tilslut-
ning fra grundejerne i øvrigt, når grundejerforeningens eller vejlaugets beslut-
ningsorgan ønsker en ordning.   

Afgørelse træffes dog stadig over for den enkelte grundejer, der også opkræves 
direkte for vintervedligeholdelsen. Derfor skal høring også fremsendes til den 
enkelte grundejer. 

3.2.5 Tekniske forhindringer 

Inden LTK træffer afgørelse om overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse, 
skal LTK konkret vurdere, om vejen har en indretning og en fysisk tilstand, der 
muliggør, at der udføres en effektiv maskinel vintervedligeholdelse eller, om der 
er risiko for, at der opstår skader på vejens udstyr, som f.eks. asfalt, skilte, kant-
sten, brønde osv.  

Den konkrete vurdering skal særligt fokusere på, om der kan registreres en eller 
flere skader på asfalten (såsom revner, slaghuller/afskalninger, krakeleringer, 
lunker/sætningsskader og/eller sporkøring og damphuller) og, om skaderne 
vurderes at kunne udvikle sig under kommunens varetagelse af vintervedlige-
holdelsen.  
 
Hvis der registreres skader eller en ikke uvæsentlig risiko for skade, vil sagsbe-
handlingen i forhold til denne ordning straks bringes til ophør. De berørte 
grundejere og eventuelt grundejerforening underrettes om denne beslutning, 
der ikke kan påklages.  

4. UDBUDSRETLIGE FORHOLD OG UDBUDSSTRATEGI 

4.1 PVL § 99a  

Når Kommunen træffer bestemmelse om udførelse af arbejde for borgerens 
regning efter PVL § 83, skal kommunen sikre, at arbejdet udføres billigst muligt, 
jf. PVL § 99 a, stk. 1 og 2.  
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Det følger af desuden af bestemmelsen, at dette skal ske ved indhentelse af tre 
tilbud, medmindre udbudslovgivningen foreskriver en anden fremgangsmåde. 

4.2 Udbudsloven 

Kommunens kontrakt med en eller flere private leverandører om helt eller del-
vist at forestå Ydelserne for vintervedligeholdelse skal udbydes efter udbudslo-
vens afsnit II (EU-udbud), hvis kontraktens værdi overstiger tærskelværdien.  
 
Det er ikke muligt forud for igangsættelsen af udbuddet at estimere kontraktens 
forventede værdi, fordi omfanget af opgaven (det præcise antal private fælles-
veje) ikke er kendt på tidspunktet for offentliggørelse af udbuddet.  

 
Udbuddet gennemføres derfor for en sikkerheds skyld efter EU-udbudsreglerne, 
som offentligt udbud.  

 
Udbudsstrategien fastlægges i et separat bilag til administrationsgrundlaget. 

5. PRISFASTSÆTTELSE / AFREGNINGSMODEL  

5.1 Hvile-i-sig-selv-princippet  

Inden for rammerne af det, der gøres gældende over for grundejeren, må LTK's 
overtagelse af vintervedligeholdelsen hverken generere overskud eller under-
skud.  

Generelle omkostninger til ordningens tilvejebringelse kan ikke gøres gældende 
over for grundejeren. At LTK afholder disse udgifter anses ikke for at udgøre en 
krænkelse af hvile-i-sig-selv-princippet, idet det anses for en lovlig afholdelse af 
en udgift.  

5.2 Prismodellens komponenter 

Prismodellen indeholder følgende poster, som tilsammen vil udgøre den sam-
lede afregningspris over for den enkelte grundejer (adressat):  

5.2.1 Leverandørydelser 

Den betaling de(n) kommende leverandør(er) skal have for sine ydelser kan be-
stå af et fast vederlag (beredskabstillæg) og et variabelt vederlag, der afhænger 
af omfanget af de efter kontrakten leverede ydelser. 
 
Kompositionen af omkostningen til leverancer fra entreprenører vil konkret af-
hænge af, hvilke af Ydelserne, der besluttes at indgå i ordningen. 
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5.2.2 Administration 

Dokumenterede administrative udgifter forbundet med arbejderne, herunder 
visse rådgivningsomkostninger og driftsrelaterede omkostninger som fx forsik-
ringspræmie for afdækning af LTK's ansvar, entreprenørvederlag og administra-
tion af betalinger, samt tilsyn, kan pålægges grundejerne.   

Rådgivningsomkostninger og intern ressourceanvendelse, der generelt knytter 
sig til udformning og afgrænsning, samt teknisk og juridisk kvalitetssikring af en 
ordning, vil derimod ikke kunne indregnes som en administrativ udgift. 

Administrationsomkostningen kalkuleres efter endt udbud på grundlag af ord-
ningens endelige indretning og et forventet behov for administrative ressourcer 
til at realisere ordningen. 

Administrationsomkostningerne skal indgå i den samlede pris, som grundejeren 
skal betale, og skal fordeles med et ensartet beløb til hver ejendom. Det vurde-
res ikke, at der mellem de enkelte grundejere er en relevant eller væsentlig for-
skel i den administrative belastning, der knytter sig til ordningens afvikling. 

Administrationsomkostningerne skal indgå i den samlede pris, som grundejeren 
skal betale, og skal fordeles med et – og kun ét - ensartet beløb til hver ejendom, 
fordi hver ejendoms relative interesse i denne ydelse ikke er forskellig ved 
denne ordning, der bygger på interessetilkendegivelse fra grundejerne. Det vur-
deres desuden, at der mellem de enkelte grundejere ikke er en relevant forskel 
i den administrative belastning, der knytter sig til ordningens afvikling. 

5.3 Fordelingsprincipper for Ydelserne 

Det fremgår af PVL § 83, at kommunalbestyrelsen fastsætter fordelingen af ud-
gifter mellem grundejerne. Loven foreskriver ikke en bestemt fordelingsmåde. 

Omkostningen for leverandørydelsen afregnes overfor grundejerne.  

 Baseret på Vejdirektoratets udtalelse af 20. december 2019 vurderes det, at 
kommunen har et vist skøn ved fastlæggelsen af, hvordan udgifterne til ordnin-
gen skal fordeles mellem de vejberettigede, selv om udgangspunktet i PVL § 79 
er knyttet til det areal af vejen, der ligger nærmest hver enkelt ejendom.   

 På baggrund af den nævnte udtalelse har Horten for LTK vurderet, at det vil 
være sagligt, hvis LTK fastsætter en partstildeling til grundejere med vejret, der 
ikke inddrager skelmeterantal, grundstørrelse eller andre parametre.  

 Hver part repræsenterer en andel af udgifterne til vintervedligeholdelse på en 
konkret privat fællesvej.  

 Parthavere med samme anvendelse, fx en beboelsesenhed, tildeles én part og 
altså det samme beløb.  
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 Erhvervsvirksomheder eller institutioner kan tildeles mere end én part, hvis det 
er relevant for brugen af vejen.  

6. OVERBLIK OVER PROCEDUREN FOR DEN ENKELTE AFGØRELSE, HERUNDER BE-
SLUTNINGSPROCEDURE 

Den borgervendte del af ordning V.5.3. skal først igangsættes, når LTK har et 
endeligt overblik over, hvilke veje LTK overtager efter ordningen V.2.  

1.  Grundejerne skal orienteres om ordningen, herunder om, hvorledes det 
dokumenteres, at kravet om 100 % tilslutning er opfyldt.  

2. LTK modtager udfyldt blanket om interessetilkendegivelse om kommu-
nens overtagelse af vintervedligeholdelsen på en private fællesveje.  

3. LTK vurderer om kravet om 100 % tilslutning er opfyldt, herunder om en 
af undtagelserne gør sig gældende, jf. afsnit 3.2.2.1 og 3.2.2.2  

4.  Hvis kravet om 100 % tilslutning er opfyldt:  

i. Det skal vurderes, om der er vejtekniske forhold, der 
medfører, at der ikke kan træffes afgørelse om overta-
gelse af pligten til vintervedligeholdelse til trods for, at 
kravet om 100 % tilslutning er opfyldt. Er dette tilfæl-
det, skal alle grundejere have underretning om, at sags-
behandlingen ophører og at grundejeren uændret har 
pligten til vintervedligeholdelse på den private fæl-
lesvej.   

ii. Kommunen skal træffe afgørelse om fordeling af parter 
på den private fællesvej. Grundejeren orienteres om 
partstildelingen ved varsel om påbud, idet der vedlæg-
ges en oversigt over den samlede partsfordeling på ve-
jen. Partsfordelingen vil kunne påklages.  

iii. Varsel om påbud sendes i høring hos den enkelte 
grundejer (min. 4 uger) 

iv. Efter høringsfristens udløb skal det vurderes, om der 
stadig er 100 % tilslutning til ordningen.  

v. Er kravet om 100 % tilslutning stadig opfyldt: LTK træf-
fer afgørelse efter § 83 og sender påbuddet til grund-
ejerne.  

vi. Er kravet om 100 % tilslutning derimod ikke opfyldt: Se 
punkt 5 nedenfor.  

5. Hvis kravet om 100 % tilslutning ikke er opfyldt:  
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i. LTK meddeler grundejerne, at der efter høringsperio-
dens udløb ikke længere er 100 % tilslutning til, at LTK 
overtager vintervedligeholdelsespligten, hvorfor sags-
behandlingen for vejen afsluttes. 

ii. Grundejeren har uændret pligten til vintervedligehol-
delse på den private fællesvej.   

7. AFGØRELSENS UDFORMNING  

Nedenstående punker indeholder en nærmere beskrivelse hvilke punkter, som 
afgørelsen skal indeholde.  

Forud for afgørelsen skal der udsendes en høringsskrivelse, hvori varsles den 
afgørelse LTK ønsker at træffe. Varslingen er en gengivelse af den endelige af-
gørelse, bortset fra pris, som vil kunne forandre sig i perioden, jf. pkt. 7.11.  

Punkterne 7.1-7.14 skal formuleres som vilkår for afgørelsen. 

7.1 Ensartethed i afgørelserne  

Afgørelserne skal være ens for alle grundejere, idet alle afgørelser vil være truf-
fet ud fra samme hensyn, som Vejdirektoratets udtalelse anviser: hensynet til 
grundejerens ønske om, at kommunen overtager pligten til vintervedligehol-
delse, og dermed hensynet til at sikre en hensigtsmæssig og rettidig udførelse af 
pligterne. 

Der skal konkret være en henvisning, hvis afgørelsen knytter sig til de to undta-
gelser, jf. afsnit 3.2.2.1 og 3.2.2.2. 

7.2 Adressat 

LTK skal træffe afgørelse over for den enkelte grundejer – og ikke overfor en 
grundejerforening, et vejlaug eller andet tilsvarende.  

Afgørelsen skal derfor stiles til og sendes til den enkelte grundejer. 

7.3 Hvilke pligter overtager LTK  

LTK overtager i henhold til PVL § 79 og LTK's vinterregulativ af november 2018, 
samt PVL § 83 den vejberettigede grundejers pligt til at præstere Ydelserne sne-
rydning, glatførebekæmpelse og renholdelse i det præcise omfang som afgørel-
sen angiver, jf. nærmere pkt. 2.2 ovenfor. 

Overtagelse af pligterne angår alene færdselsarealerne, dvs. kørebanen, og ikke 
de tilstødende stier, indkørsler og fortove, hvor grundejerens forpligtelser gæl-
der uforandret.  
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Det skal således af varsel og afgørelse klart fremgå, hvilke af Ydelserne, der om-
fattes af ordningen og, hvilke der ikke gør det. 

7.4 Afgrænsning af areal  

Det skal fremgå af afgørelsen, at LTK overtager pligten til vintervedligeholdelse 
på den del af vejen, der ligger nærmest adressatens ejendom, jf. PVL § 79. 

Nærmere kvalifikation anses – da der ikke accepteres "huller" i overtagelsen – 
at være ufornøden. 

7.5 Vejret 

Grundejerens forpligtelse er overordnet knyttet til den forudsætning, at den på-
gældende grundejer har vejret til den private fællesvej, jf. PVL § 79.  

Spørgsmålet om vejret i overvejende grad et privatretligt anliggende og beror 
på grundejernes indbyrdes aftale. Det er derfor et sagligt krav, at den enkelte 
grundejer, der mener ikke at have vejret, dokumenterer dette. 

Kommunen kan dog i enkelte tilfælde ligge inde med oplysninger om vejret, ek-
sempelvis hvis kommunen ved nedklassificering af en vej til privat fællesvej har 
afgjort et spørgsmål om vejret. I sådanne tilfælde vil LTK's oplysningspligt med-
føre, at oplysningen om vejret skal indgå ved kommunens afgørelse om overta-
gelse af pligten til vintervedligeholdelse. 

I sagsbehandlingen og i varslet skal der tilgå alle grundejere på vejen en oplys-
ning om, hvilke vejrettigheder LTK har lagt til grund. Grundejerne skal opfordres 
til at korrigere disse oplysninger, hvis der ses at være grundlag for det. 

7.6 Serviceniveau  

Ved en overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse efter PVL, overtager LTK 
"de pligter, der er pålagt grundejerne efter § 79", jf. afsnit 7.2. Dette skal fremgå 
af afgørelsen.  

Udgangspunktet for serviceniveauet ved overtagelse af vintervedligeholdelsen 
på de private fællesveje efter ordning V.2. defineres på tilsvarende måde som 
vejklasse C for de offentlige veje, jf. Vinterregulativet.  

Serviceniveauet defineres herefter således:  

"Der skal alle ugens dage i tidsrummet kl. 05.00 til kl. 22.00 snarest muligt efter 
snefald eller indtræden af glat føre foretages snerydning og/eller glatførebe-
kæmpelse på, samt altid sørge for renholdelse af færdselsarealer i færdselskræ-
vende omfang på den del af vejen, der ligger nærmest grundejers ejendom." 
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7.7 Udkald 

Det fastsættes på baggrund af udbudsforløbet, om aktivering af vintervedlige-
holdelse ("Udkald") skal ske på initiativ af LTK eller af entreprenøren. 

LTK's beslutning herom beror på en vurdering af, hvad der bedst imødekommer 
kravet om billigst mulig afvikling af de overtagne forpligtelser.  

Hvis Udkald sker på foranledning af entreprenøren, vil denne skulle indregne 
ressourceanvendelse til overvågning og vurdering af vejrsituationen og beslut-
ning om kørsel. LTK vil da skulle føre tilsyn med både entreprenørens udførelse 
og beslutninger, i særdeleshed hvis disse vil have direkte økonomisk effekt for 
grundejerne. Desuden vil LTK skulle håndtere situationer, hvor Udkald ikke kan 
anses for begrundet i vejrforholdene. 

Hvis Udkald sker på foranledning af LTK, vil denne skulle indregne ressourcean-
vendelse til overvågning og vurdering af vejrsituationen og beslutning om kørsel 
i administrationsomkostningen, men alene føre tilsyn med entreprenørens ud-
førelse.  

7.8 Ansvar  

Ved LTK's overtagelse af pligten til at forestå vintervedligeholdelse, overtager 
LTK også ansvaret for eventuelle uheld på vejen, der kan anses som forårsaget 
af mangelfuld vintervedligeholdelse.   

LTK vil kunne rette et regreskrav mod entreprenøren, såfremt skaden skyldes 
en forsømmelse af entreprenørens opgaver.  

Hvis udkald sker på foranledning af LTK, vil LTK have ansvar for rettidighed. 

7.9 Adgangsforhold  

Vintervedligeholdelsen skal ske på den del af vejen, hvor der er adgang hertil.  

Det er en lovlig anvendelse af vejen at parkere biler (hvis det i øvrigt sker lovligt). 
I tilfælde af, at der holder biler (lovligt) parkeret må vintervedligeholdelsen ske 
uden om bilerne. Det lægges til grund, at dette ligeledes er tilfældet ved vinter-
vedligeholdelse på offentlige veje.  

Er der andre forhindringer på vejen, der medfører, at vintervedligeholdelsen 
ikke kan finde sted, vil det være en konkret vurdering, hvorvidt LTK skal udstede 
påbud om fjernelse af hindringen. 

7.10 Ejerskifte  

Afgørelsen, herunder pligten til betaling for kommunens vintervedligeholdelse, 
påhviler den til enhver tid værende ejer af ejendommen på den private fæl-
lesvej.  
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Det skal i afgørelsen oplyses, at LTK forventer, at køber og sælger indgår en pas-
sende aftale om det opkrævede beløb, evt. over refusionsopgørelsen. 

Det vurderes at være unødvendigt at foretage tinglysning af påbuddet. Det vil 
desuden være forbundet med en omkostning (kr. 1.660 pr. dokument) som er 
prohibitivt for en serviceforanstaltning. 

7.11 Pris  

Det skal fremgå af varsel og afgørelse, hvilke forudsætninger prisen bygger på, 
og hvorledes fordelingen mellem grundejerne sker (anpartsfordeling) er foreta-
get. Der vedlægges en oversigt over den konkrete partsfordeling på vejen.  

Ved varsel af afgørelsen (høring) skal det oplyses, hvordan prisen beregnes og 
der skal indføjes et klart forbehold for at den endelige pris, som vil fremgå af 
afgørelsen, kan være forskellig.  

Det skal ligeledes fremgå, hvorledes den ensartede administrationsomkostning 
er beregnet.  

7.12 Betaling 

Det skal oplyses, hvordan og hvornår afregningen vil blive opkrævet. 

Opkrævningen sker med ejendomsskattebilletten så vidt muligt pr. 1. juli det 
efterfølgende år, så der opkræves for allerede udført vintervedligeholdelse. På 
denne måde sikres overholdelse af hvile-i-sig-selv-princippet, jf. afsnit 5.1. 

 
7.13 Manglende betaling 

Kravet om betaling for ydelserne påhviler ejendommen og LTK har fortrinsret i 
grundejerens ejendom (ligesom for kommunale ejendomsskatter) for omkost-
ninger, som kommunen betaler forskudsvis som følge af § 83-afgørelsen, jf. PVL 
§ 100, stk. 1 og tinglysningslovens § 4, stk. 2 og 3 om krav angående "Vej – Ren-
holdelse, snerydning m.v.".  

Hvis en grundejer ikke overholder sin betalingsforpligtelse vil LTK kunne tvangs-
fuldbyrde sit krav ved udlæg forud for andre hæftelser i grundejerens ejendom. 

Fortrinsretten betyder ikke bortfald af den til enhver værende grundejers per-
sonlige hæftelse. 

7.14 Varighed og ophør  

Afgørelsen er gældende indtil kommunen træffer anden afgørelse ved kontrakt-
periodens ophør.  Det skal fremgå eksplicit af afgørelsen, at det faktum, at kom-
munen ikke efter ophør igen træffer afgørelse om overtagelse af pligten, ikke 
kan betragtes som tilbagekaldelse af en begunstigende forvaltningsakt.    
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Ved udbudsperiodens udløb skal der gennemføres en ny tilslutningsprocedure 
for alle private fællesveje.  

Det vil sige, at grundejerne ikke kan "opsige" sin tilslutning i periode, der er sam-
menfaldende med udbudsperioden, men at grundejerne derimod får lejlighed 
for at lade sin tilslutning ophører ved den nye tilslutningsprocedure.  

7.15 Begrundelse for afgørelsen  

Afgørelsen skal indeholde en begrundelse.  

Begrundelsen skal indeholde en henvisning til relevante retsregler (PVL §§ 79 
og 83 og §§ 99a og 100, stk. 1).  

Da der er tale om en skønsmæssig afgørelse, skal begrundelsen også indeholde 
en redegørelse for de relevante hovedhensyn, der har haft betydning for afgø-
relsen. Hovedhensynet efter denne ordning er, at grundejeren ønsker, at LTK 
overtager pligten til vintervedligeholdelse. Det skal derfor fremgå af begrundel-
sen, at LTK ved sin afgørelse har lagt vægt på, at i henhold til en udtalelse fra 
Vejdirektoratet 10. oktober 2018 er borgerens ønske om, at kommunen overta-
ger grundejerens forpligtelse, i sig selv et sagligt hensyn at lægge vægt på samt, 
at afgørelsen er en imødekommelse af en tilkendegivelse af denne karakter, 
hvorfor der heller ikke vejledes om klageadgang.  

Det skal fremgå klart af høringsskrivelsen, at kommunens hensigt om at træffe 
afgørelse efter privatvejslovens § 83 er betinget af, at der fortsat er 100 % inte-
resse herfor hos grundejerne efter høringen. 

For så vidt angår undtagelsen om dødsfald, jf. afsnit 3.2.2.1, skal det yderligere 
fremgå, at alle øvrige grundejere på den private fælles har ved underskrift har 
tilkendegivet, at de ønsker, at LTK overtager vintervedligeholdelsen på vejen, og 
at kommunen kan lægge vægt på et sådant ønske, når kommunen skal vurdere, 
om kommunen skal overtage pligten til vintervedligeholdelse efter PVL § 83. Det 
skal herudover fremgå, at dødsboet ikke har afgivet tilkendegivelse – eller i øv-
rigt har reageret – samt, at LTK anser den omstændighed at ejendommen ejes 
af et dødsbo for i sig selv at udgøre en saglig begrundelse for en overtagelse af 
pligten til vintervedligeholdelse efter PVL § 83, idet LTK med denne afgørelse 
varetager hensynet til at sikre en hensigtsmæssig og rettidig udførelse af vinter-
vedligeholdelsespligterne.  

For så vidt angår undtagelsen om, at en grundejerforening eller et vejlaug har 
tilkendegivet interesse på vegne af grundejerne på den private fællesvej, jf. af-
snit 3.2.2.2, skal det yderligere fremgå, at grundejerforeningen/vejlauget ved 
dokumentation har oplyst LTK, at grundejerforeningen/vejlauget har bemyndi-
gelse til på vegne af dig som grundejer at træffe afgørelse om, hvorledes vinter-
vedligeholdelsen den pågældende private fællesvej skal ske. Det skal endvidere 
fremgå, at LTK træffer afgørelse om overtagelse af grundejerens pligt til vinter-
vedligeholdelse, når grundejeren ønsker det, idet LTK herved varetager hensy-
net til borgerne og hensynet til at sikre en hensigtsmæssig og rettidig udførelse 
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af pligterne, samt at det er en forudsætning, at alle grundejerne på vejen ud-
trykker en interesse. Da LTK anser grundejerforeningens/vejlauget henvendelse 
for at udgøre en sådan interessetilkendegivelse, anser LTK kravene til interesse-
tilkendegivelse for opfyldt.  

Det skal gøres klart, at afgørelsen træffes over for den enkelte grundejer, og at 
opkrævning af betaling for vintervedligeholdelsen også sker hos grundejeren. 
Endvidere skal det gøres klart, at afgørelsen sendes i høring hos alle grundejere 
på vejen, men at LTK alene afslutter sagsbehandlingen for vejen, såfremt be-
slutningsorganet i grundejerforeningen/vejlauget meddeler, at der ikke ønskes 
en ordning, og beslutningsorganet er bemyndiget til at træffe denne afgørelse.  

Det skal gøres klart, at det ikke har betydning for kommunens beslutning om 
overtagelse, at en grundejer ikke ønsker at kommunen overtager pligten til vin-
tervedligeholdelse, når grundejerforeningen kan dokumentere, at denne har 
kompetence til at bestemme, hvorledes vintervedligeholdelsen skal ske.  

De indkomne høringssvar sendes til grundejerforeningen til orientering, ligesom 
at grundejerforeningen orienteres, såfremt LTK ikke modtager nogle hørings-
svar, hvilket skal tydeliggøres ved høringen. 

7.16 Klageadgang- og vejledning  

En kommunes afgørelse efter privatvejslovens § 83 kan påklages til Vejdirekto-
ratet. Klagefristen er 4 uger efter, at afgørelsen er meddelt.  

Når en kommune træffer en afgørelse, der ikke giver borgeren fuldt ud med-
hold, skal der med afgørelsen vedlægges en klagevejledning.  

Såfremt kommunen træffer afgørelse om overtagelse af vintervedligeholdelse 
efter § 83 på baggrund af grundejerens ønske/interessetilkendegivelse herom, 
får grundejeren fuldt ud medhold.  

I dette tilfælde er der ikke krav om, at der vedlægges eller i afgørelsen indsættes 
en klagevejledning, da afgørelsen hviler på grundejerens interessetilkendegi-
velse. Uanset dette kan en grundejer godt klage til Vejdirektoratet efter at kom-
munen har truffet afgørelse.  

Ved afgørelser, der baserer sig på de to undtagelser for dødsfald og grundejer-
foreninger/vejlaug, skal der omvendt ske en vejledning om klageadgangen. 

Klagen har ikke opsættende virkning for udførelsen, medmindre Vejdirektoratet 
træffer konkret afgørelse herom.  

Klagen vil efter omstændighederne kunne angå ordningen som sådan, men også 
specialemner som kvalitet, pris og anpartsfordeling.  
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• Får grundejeren ikke medhold i en klage over ordningen som sådan vil 
ordningen for den pågældende grundejer fortsætte som hidtil og grund-
ejeren vil være pligtig til at betale for ordningen.  

• Får grundejeren medhold i sin klage over ordningen som sådan vil ordnin-
gen ophøre for den pågældende grundejer og/eller den pågældende 
grundejer vil frigøres for betalingsforpligtelse og kunne kræve penge til-
bage. For de øvrige grundejere på vejen vil ordningen som udgangspunkt 
fortsætte som hidtil, men en vis afsmittende virkning kan ikke udelukkes.  

Det forventes, at behandlingen af en klagesag først vil være afsluttet, når vinte-
ren er forbi. LTK har derfor en vis risiko for, at kommunen kan komme til alene 
at bære omkostningerne for vintervedligeholdelsen. 

En klage over et specielt spørgsmål vedrørende kvalitet og pris kan ikke afgræn-
ses på forhånd, men der vil være en vis sandsynlighed for, at resultatet vil være 
begrænset til den klagende grundejer. 

Klage vil også kunne tilgå Ankestyrelsen som led i det kommunale tilsyn. De 
umiddelbare og middelbare virkninger af en sådan klage kan ikke vurderes på 
forhånd.  

8. ORIENTERING AF RELEVANTE GRUNDEJERE 

8.1 Annoncering på hjemmeside og i Det Grønne område  

LTK vil offentliggøre ordningen for vintervedligeholdelse på LTK's hjemmeside 
og i Det Grønne Område, herunder vilkårene og tidsrammerne herfor, på et pas-
sende tidspunkt i forhold til de beslutninger, der vil skulle træffes af både LTK 
og grundejerne. 

Der udarbejdes en separat kommunikationspolitik for ordningen (bilag). 

8.2 Besvarelse af borgerhenvendelser om vintervedligeholdelsesordningen 

På LTK's hjemmeside henvises spørgsmål om vintervedligeholdelsesordningen 
til en særlig mailadresse, der oprettes til formålet.  
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LTK konstaterer gennem 
et tilsyn på foranledning 
af en klage eller på eget 
initiativ mangelfuld vin-
tervedligeholdelse hos 

en grundejer eller på en 
hel vejstrækning.

Udførelse er ikke sket 
rettidig eller tilfredsstil-
lende og LTK kan udføre 
pligterne for grundeje-
rens regning, jf. PVL § 

85 

Udgangspunkt: 
Sagsoplysning og -be-

handling, herunder parts-
høring af den enkelte 

grundejer

Undtagelse: Hvis der er 
tale om en akut trafikfar-

lig situation 

Mulighed for LTK til at re-
agere på situation, som 
den er (konkret vurde-

ring):

Påbud til den enkelte 
grundejer om at bringe 

forholdene i ordning

Undtagelse: Hvis der er 
tale om en akut trafikfar-
lig situation, kan udførel-
se ske for grundejerens 

regning uden forudgåen-
de påbud

Private fællesveje er 
private.

Udgangspunkt: Grun-
dejeren har pligt til at 
foretage vintervedli-
geholdelse, jf. PVL § 
79 og LTK's Vinter- og 
Renholdelsesregula-
tiv.

1. Privatvejslovens indretning

LTK varetager tilsyns-
forpligtelse på den 
enkelte vej/enkelte 

grundejer, jf. PVL § 85 

PVL 83: Kommunen kan bestemme, at kommunen helt eller delvist sør-
ger for udførelse af de pligter, der er pålagt grundejerne efter PVL § 79.

Krav om, at beslutning er truffet på baggrund af en forudgående saglig 
konkrete vurdering:
- Vejtekniske og færdselsmæssige hensyn
- Grundejerens ønske om, at kommune over grundejerens pligt til vin-
tervedligeholdelse, idet kommunen herved varetager hensynet til bor-
gerne og hensynet til at sikre en ensartet og rettidig udførelse af pligter-
ne.

Eventuelt påbud 
efter PVL § 83 

Sagsoplysning og 
-behandling ef-

ter model V.2 og 
V.5.3
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Udgangspunkt: 
Generel beslutning om 
overtagelse af pligten 
til vintervedligeholdel-
se på private fælles ve-
je uden nærmere vur-
dering af konkrete for-
hold og saglige hensyn

Påbud om overtagelse 
af pligten til vintervedli-

geholdelse uden kon-
kret vurdering og sags-

oplysning

Udgangspunkt: Tilfælde, 
hvor en grundejer/en vej 
ved at have indgået en 
fornøden privat service-
aftale eller på anden må-
de dokumenterer at 
grundejerne selv udfører 
pligterne.

- ikke vurdering af behov 
for overtagelse 
- ikke vurdering af om 
grundejeren af om grun-
dejeren ønsker overta-
gelse

Sagsoplysning
- LTK skal forlange oplys-
ninger om, hvilke ordnin-
ger grundejeren har arran-
geret
- LTK skal vurdere hvilken 
evne den enkelte  løsning 
har i forhold til at løfte for-
pligtelserne 

Kommunen skal stå 
for vintervedligehol-
delse på de private 
fællesveje, herunder 
mindske muligheden 
for gratister

Undtagelse:
Mulighed for at undlade 
at give påbud 

2.  Hjortekær Grundejerforening
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UDDYBENDE NOTAT OM MODEL V.4

OVERTAGELSE AF VINTERVEDLIGEHOLDELSE PÅ GRUNDLAG AF EN VURDERING AF EVNE 
OG VILJE

1. INDLEDNING

Formålet med dette notat er at uddybe Hortens vurdering af den af Hjortekær foreslåede 
ordning om vintervedligeholdelse, der er beskrevet i Beslutningsgrundlag om vinterord-
ning på private fællesveje af 9. april 2019 under afsnit 5.4 som model V.4 (overtagelse af 
vintervedligeholdelse på grundlag af en vurdering af evne og vilje). 

Notatet skal læses i sammenhæng med beslutningsgrundlaget i sin helhed.  

2. HJORTEKÆRS FORSLAG (MODEL V.4)

Hjortekær Grundejerforening har senest ved brev af 7. januar 2019 foreslået en ordning, 
hvorefter LTK træffer afgørelse efter privatvejslovens § 83 om overtagelse af grundejer-
nes pligt til vintervedligeholdelse af en privat fællesvej, medmindre det med en privat ser-
viceaftale eller på anden måde dokumenteres, at de selv udfører pligterne. Overtagelsen 
vil omfatte alle grundejere på den pågældende vej.

3. HJORTEKÆR GRUNDEJERFORENINGS KORRESPONDANCE MED VEJDIREKTO-
RATET 

Hjortekær Grundejerforening præsenterede første gang sin model for Vejdirektoratet 
den 16. september 2018 ved fremsendelse af et af grundejerforeningen udarbejdet notat 
af 9. september 2018 og en række hertil knyttede spørgsmål.  

Vejdirektoratet udtalte herefter den 10. oktober 2018, at det er Vejdirektoratets vurde-
ring, at en kommunes afgørelse efter PVL § 83 skal være begrundet i saglige hensyn efter 
privatvejsloven, og at sådanne offentligretlige hensyn først og fremmest er vejtekniske og 
færdselsmæssige hensyn, herunder hensynet til at sikre en ensartet og rettidig udførelse 
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af pligt til renholdelse og/eller vintervedligeholdelse. Samtidig fastslår Vejdirektoratet, at 
hvis kommunen mod en grundejers ønske træffer afgørelse om at overtage grundejerens 
pligter, skal denne beslutning være begrundet i disse saglige hensyn efter privatvejsloven, 
der kan betegnes som "kernehensyn". 

Vejdirektoratet udtalte supplerende, at hvis den enkelte grundejer ønsker, at kommunen 
overtager grundejerens pligter helt eller delvis i medfør af privatvejslovens § 83, så vil 
kommunen ved overtagelse i en sådan situation varetage hensynet til borgerne og i den 
forbindelse hensigtsmæssigheden i form af hensynet til at sikre en ensartet og rettidig ud-
førelse af pligterne. 

Vejdirektoratet fandt, at Hjortekær Grundejerforenings løsningsmodel umiddelbart var i 
overensstemmelse med privatvejslovens § 83, idet "ordningen ikke vil omfatte grundeje-
re, som selv ønsker og er i stand til at udføre pligterne". 

Den 20. november 2018 fremsendte Hjortekær Grundejerforening en række yderligere 
spørgsmål til Vejdirektoratet. Spørgsmålene knyttede sig til den løsningsmodel for vinter-
vedligeholdelsen på private fællesveje for 2018/2019, som var summarisk beskrevet i re-
feratet fra kommunalbestyrelsesmødet den 1. november 2018. Henvendelsen knyttede 
sig således ikke til den endelige midlertidige løsning, der blev godkendt af TMU/ØKU den 
22. november 2019. 

Vejdirektoratet vendte tilbage på Hjortekær Grundejerforenings spørgsmål den 20. de-
cember 2018, hvorved Vejdirektoratet blandt andet udtalte, at en afgørelse efter privat-
vejslovens § 83 ikke er betinget af enighed blandt grundejerne, jf. bestemmelsens ordlyd. 

Hjortekær Grundejerforening fortolker Vejdirektoratets udtalelser som en "godkendel-
se" af grundejerforeningens model. 

4. HORTENS VURDERING 

Hjortekær Grundejerforenings model hviler på den antagelse, at privatvejslovens ud-
gangspunktet er, at en kommune uden nærmere vurdering af konkrete forhold og saglige 
(kerne)hensyn skal overtage vintervedligeholdelsen på alle private fællesveje i kommu-
nen. 

Dette udgangspunkt kan efter Hjortekær Grundejerforenings opfattelse fraviges i de til-
fælde, hvor en grundejer/en vej ved at have indgået en fornøden privat serviceaftale el-
ler på en anden måde dokumenterer, at grundejerne selv udfører pligterne. Kommunen 
kan så undlade at træffe afgørelse om overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse. 

Det er Hortens vurdering, at Vejdirektoratet ikke konkret har forholdt sig til den foreslåe-
de ordning, herunder hvordan en ordning som den foreslåede skulle fungere i praksis. 
Horten deler således ikke Hjortekær Grundejerforenings opfattelse af, at Vejdirektoratet 
har "godkendt" ordningen. 

Vejdirektoratet udtaler sig - i modsætning til Hjortekær Grundejerforening - efter Hortens 
vurdering ikke om veje og en kollektiv forpligtelse, som grundejerne tilsammen har til at 
gennemføre vintervedligeholdelse på vejen. 
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Vejdirektoratet forholder sig derimod til hver enkelt grundejers forpligtelse og kommu-
nens adgang til at give påbud til hver enkelt grundejer om overtagelse heraf på grundlag 
af en vurdering af de konkrete omstændigheder i forhold til saglige kernehensyn. 

Horten er ikke uenig i Vejdirektoratets beskrivelse af de retlige rammer for en kommunal 
overtagelse, som ikke "omfatter grundejere, som selv ønsker og er i stand til at udføre 
pligterne". Men Hjortekær Grundejerforenings hensigt er jo netop at tvinge alle grunde-
jere på en given vej eller under en given grundejerforenings område til at underlægge sig 
en "ordning" ved hjælp af et kommunalt påbud.

Horten vurderer derfor, at det - i bedste fald - er tvivlsomt, hvorvidt der er hjemmel i PVL 
til en ordning, som den Hjortekær Grundejerforening har beskrevet, og at Vejdirektoratet 
i udtalelsen ikke har foretaget en generel godkendelse af en sådan ordning.

Som begrundelse for denne vurdering fremhæves særligt følgende punkter: 

 Privatvejslovens indeholder en kompetence til udstedelse af påbud, der eksplicit 
forudsætter, at kommunen kan dokumentere, at der konkret foreligger en saglig 
anledning for det. 

o Efter den af Hjortekær Grundejerforenings foreslåede ordning vil LTK ik-
ke forinden overtagelse foretage en konkret vurdering af, om saglige hen-
syn (vejtekniske og færdselsmæssige hensyn og/eller hensynet til borge-
ren) berettiger, at LTK overtager forpligtelsen, og ordningen vil derfor ik-
ke leve op til kravene om, at påbuddet skal være begrundet i saglige hen-
syn efter privatvejsloven.  

 Hjortekær Grundejerforenings ordning vil indebære, at LTK skal forlange oplys-
ninger om, hvilke ordninger grundejerne har arrangeret, og at kommunen skal 
vurdere hvilken evne den enkelte grundejer/entreprenør har til at løse opgaven. 

o Herved vendes bevisbyrden således, at grundejeren skal bevise, at der ik-
ke er grundlag for, at LTK skal træffe afgørelse om overtagelse af pligten 
til vintervedligeholdelse. 

o Dette kan ikke anses for lovligt eller sagligt, når afgørelsen om overta-
gelse af vintervedligeholdelsespligten ikke i første omgang beror på en 
vurdering af saglige hensyn. 

o Det vurderes i øvrigt, at det vil være en vanskelig og ressourcekrævende 
administrativ opgave for LTK at vurdere, hvornår en aftale med en entre-
prenør er tilstrækkelig til, at LTK ikke skal overtage pligten til vintervedli-
geholdelse. Det samme gør sig gældende i forhold til kravene til doku-
mentationen for, at grundejerne selv kan varetage opgaven.  

 Vejdirektoratet har udtalt, at ordningen umiddelbart anses for lovlig, idet "ord-
ningen ikke omfatter grundejere, som selv ønsker og er i stand til at udføre plig-
terne". 
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o Hjortekær Grundejerforenings ordning, sådan som grundejerforeningen 
har beskrevet den, vil imidlertid netop kunne omfatte grundejere, der ik-
ke ønsker, at kommunen overtager deres pligter. 

o Hvis en grundejer mener selv at kunne udføre pligterne eller mener at ha-
ve en tilsvarende privat ordning, men LTK derimod vurderer, at dokumen-
tationen herfor ikke er tilstrækkelig, vil LTK skulle træffe afgørelse om 
overtagelse af pligten til vintervedligeholdelse mod grundejerens ønske. 

 LTK er forpligtet til at føre tilsyn med, at grundejerne overholder deres pligter ef-
ter reglerne i privatvejslovens kapital 12 om vintervedligeholdelse og renholdel-
se, jf. privatvejslovens § 85, stk. 1. Kommunen har mulighed for at udføre arbej-
der, der ikke er udført rettidigt eller tilfredsstillende for den forpligtedes regning, 
jf. privatvejslovens § 85, stk. 2. 

o En tilsynsforpligtelse er pr. definition retrospektiv. Det vil sige, at kommu-
nen har mulighed for at reagere på situationen, som den er. 

o Hjortekær Grundejerforenings foreslåede ordning vender rollerne om, 
således at tilsynsforpligtelsen bliver proaktiv – man vil forhindre en situ-
ation i at opstå ved på forhånd at vurdere grundejerens private ordning. 

o Privatvejsloven ses ikke at indeholde mulighed herfor.

 Det påbud, som LTK i den situation vil udstede, skal opfylde de forvaltningsretlige 
grundsætninger om saglighed og proportionalitet. Påbuddet kan påklages, herun-
der kan LTK's vurdering af grundejerens eller en entreprenørs evne til at foretage 
vintervedligeholdelsen indgå i en klagesag. 

o Det er Hortens vurdering, at LTK kan forvente, at en klagesag vil blive ind-
ledt af grundejere, hvis egne evner eller arrangementer LTK har under-
kendt uden konkret dokumentation for både inkompetencen og væsent-
lige uacceptable konsekvenser af den.

o Det vurderes, at LTK ikke vil have udsigt til at få medhold i en sådan kla-
gesag. 

Grundejerforeningen Hjortekær har flere gange givet udtryk for, at det er vigtigt for grun-
dejerforeningen at yde de såkaldte "gratister" modstand. En "gratist" er en grundejer, 
som ikke vil støtte en grundejerforenings initiativer til fælles løsninger eller betale til dem 
(samtidigt med, at de måske ikke selv udviser den store pligtopfyldelse, når der er behov 
for en indsats).

Horten er enig med grundejerforeningen i, at en ordning som den foreslåede vil imødegå 
"gratister", men vurderer samtidig, at dette formål ikke er et sagligt hensyn, der kan be-
grunde et kommunalt påbud efter privatvejslovens nugældende indretning. 

Sammenfattende anbefaler Horten således ikke, at der etableres en ordning som den af 
Hjortekær Grundejerforening foreslået.  
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Horten den 29. april 2019

Poul Hvilsted
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Vinterordning på private fællesveje i øvrige kommuner

KL:
KL opfatter det som alle kommuner på vej væk fra de halve og hele ordninger, de 
udfører på private fællesveje, og som ikke er beskrevet i lov om private fællesveje.
Eneste kommune KL har kendskab til er Gladsaxe, der overvejer, om fortolkning af nogle 
bestemmelser (gadefejning, retablering efter gravearbejde) kan udvides til at omfatte 
snerydning.
Men KL/TM vil meget anbefale, at kommunen søger forhåndstilladelse i Transport-, 
Bygnings- og Boligministeriet.

Hillerød Kommune: 
I Hillerød Kommune har driften været i udbud, herunder vintertjenesten.
Kommunens eget personale styrer, hvornår der skal saltes og entreprenøren står for 
udførelsen.

Hillerød Kommune har ingen ordning med vintertjeneste for andres regning, dvs. heller 
ikke for private fællesveje. Hillerød Kommune har i denne vinter kun fået en forespørgsel 
om de kunne være behjælpelig med en privat fællesvej.

Allerød Kommune
Allerød Kommunen følger Lov om Private fællesveje, hvoraf det fremgår at 
vintervedligeholdelse m.v. påhviler de vedligeholdelsespligtige grundejere.

Hørsholm Kommune
I Hørsholm Kommune har de ikke nogen ordninger hverken vedr. vintervedligeholdelse 
eller vejvedligeholdelse.

Fredensborg Kommune
I Fredensborg Kommune rydder de kun sne på private fællesveje i det omfang de har 
pligt til det som tilgrænsende grundejer med vejret.

Odense Kommune 
Kommunen har ikke længere vinterordninger, men har på nuværende tidspunkt
vedligeholdelsesordninger for ca. 10 % af de private fællesveje. Forvaltningen har 
indstillet, at disse ordninger skal ophøre, og der er ikke lagt op til en ny ordning. Sagen 
skal politisk behandles i maj måned.

Dragør Kommune 
Kommunen har hverken vinter- eller vedligeholdelsesordninger
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Frederiksberg Kommune 
Kommunen har ikke vinterordninger, men anvender vedligeholdelsesordninger i
begrænset omfang og som oftest i forbindelse med en konkret beslutning ved samlede 
arbejder. Kommunen arbejder hen mod ikke at overtage grundejernes forpligtelser på de 
private fællesveje, men i stedet opklassificere vejene til offentlige veje.

Rudersdal Kommune 
Rudersdal Kommune har tidligere tilbudt en ”Serviceordning” til grundejerne
med vejadgang til private fællesveje. Tilbuddet gik ud på, at kommunen kunne hjælpe 
grundejerne med deres forpligtelse mod betaling. Det er primært snerydning, renhold og 
reparation af asfalt. På grund af Ankestyrelsens afgørelse har Rudersdal Kommune valgt, 
at der ikke længere skal tilbydes serviceordninger, og disse er opsagt pr. december 
2020. Rudersdal Kommune har oplyst, at disse serviceordninger på private fællesveje er 
ret populære, og en del grundejerforeninger er ikke tilfredse med, at kommunen stopper
tilbuddet. Rudersdal Kommune er p.t. i dialog med grundejerforeninger for at hjælpe 
dem med udarbejdelse af arbejdsbeskrivelser og udbudsmateriale, således at de selv 
udbyder/indgår kontrakt med private entreprenører. Det første skridt i processen er at 
opfordre grundejerne til at danne vejlaug.

Gladsaxe Kommune 
Kommunen har opsagt deres vinterordninger som følge af Ankestyrelsens udtalelse til
Lyngby-Taarbæk Kommune. Kommunen er ikke blevet mødt med protester fra borgerne. 
Gladsaxe Kommune har ikke vedligeholdelsesordninger

Høje-Taastrup Kommune 
Det fremgår af kommunens hjemmeside, at de på nuværende tidspunkt både har
vinter- og vedligeholdelsesordninger. Forvaltningen er ikke bekendt med, om kommunen 
overvejer at opsige disse ordninger. Ordningen i Høje-Taastrup Kommune   indbefatter 
salg af restkapacitet fra deres materielgård og bliver faktureret pr. kørsel på hver enkelt 
vejstrækning der er tilmeldt ordningen. Derfor er denne ikke sammenlignelig med den 
ordning som Lyngby-Taarbæk Kommune tidligere havde. 

Københavns Kommune 
Københavns Kommune har ikke nogen vinterordninger, men kommunen har tidligere 
tilbudt grundejerne ved de private fællesveje forskellige typer af overenskomster om 
vedligeholdelse af deres private fællesveje typisk efter fast årligt bidrag. 
Overenskomsterne fungerede ikke tilfredsstillede i praksis, da de årlige bidrag ikke kunne 
dække vedligeholdelsesudgifterne, og derfor blev en hindring for en god 
vejvedligeholdelse på de private fællesveje. Overenskomsterne gav anledning til mange 
klager og henvendelser fra grundejerne og var derfor tunge at administrere. I 1998 
besluttede Borgerrepræsentationen derfor at opsige overenskomsterne.

Gentofte Kommune
Det har ikke været muligt at få et svar fra Gentofte Kommune. Forvaltningen kan oplyse, 
at Gentofte Kommune har en relativ høj andel af offentlige veje sammenlignet med 
Lyngby-Taarbæk Kommune.



Rettelsesblad til sag om Vinterordninger på private fællesveje (Beslutning)

Da der ved en fejl er blevet lagt et ikke færdigbehandlet arbejdsdokument på sagen, er bilaget 
ændret den 15. maj 2019. Det drejer sig om bilag 2 ”Administrationsgrundlag – ordning V.2.”.

Rettelserne har ikke betydning for sagens beslutningsgrundlag.

Indholdsmæssige ændringer:
- Side 5, under pkt. 3.2, afsnit efter punktopstilling er fjernet. Afsnittet har ikke betydning for beslut-

ningen, da det vedrører den senere konkrete proces og således ikke administrationsgrundlaget. Af-

snittet havde følgende ordlyd; 

”Vurderingen foretages som udgangspunkt på et skriftligt grundlag og ikke på baggrund af en besigtigelse 

af vejene, medmindre dette kan ske i sammenhæng med et sideløbende vejvedligeholdelsesprojekt”.

- Side 12, pkt. 7.10, der er fjernet fire afsnit mellem andet og tredje afsnit. De slettede afsnit har ikke 

betydning for udvalgets behandling, da det var en akkuratesse rettet mod administrationens for-

valtning af ordningen. De slettede afsnit havde følgende ordlyd: 

”Det skal forklares, at prisen for den enkelte vej bl.a. afhænger af, hvor mange veje entreprenøren skal vin-
tervedligeholde som en del af ordningen, fordi entreprenørens pris er fastsat i intervaller. Det kan supple-
rende oplyses, hvorvidt risikoen for et "intervalskift" er mere eller mindre sandsynlig. 

Det skal forklares, hvilke momenter, der vil medvirke til at bestemme den endelige pris. Der skal tages forbe-
hold for disse momenter, hvis de kan variere, fx en streng eller mild vinter. 

Ved endelige afgørelse skal prisen angives så præcist som muligt. Det skal ligeledes ved den endelige afgø-
relse fremgå, hvordan prisen er beregnet. Det skal – hvis relevant - af afgørelsen fremgå, at prisen afhænger 
af, hvordan vinteren forløber, og at prisen derfor ikke er endelig. 

Der skal tages forbehold for, at prisen kan efter afgørelsen påvirkes, som følge af en eller flere klagesager. 
Hvis prisen er på grænsen mellem to intervaller, skal det i det enkelte tilfælde vurderes, hvorledes denne si-
tuation skal takles”. 

Redaktionelle ændringer: 
- Alt gul markering er fjernet fra bilaget samt overskriften ”Arbejdsdokument version 6 0905 2019”

- Side 4, pkt. 3.1, tredje afsnit: sproglig korrektion - ”Modellen” ændret til ”Ordningen”.

- Side 6, pkt. 3.5, første afsnit: Sætning fjernet efter ”V.2.” med følgende ordlyd; ”inden kommunen 

efterspørger interessetilkendgivelser under model V.5.3.”.

- Side 11, pkt. 7.5, afsnit fire ”Denne definition... ” og fem ”Serviceniveauforhøjelsen... ” er delt op, 

det var ét afsnit i den tidligere version.



NY HELHEDSPLAN FOR SORGENFRI BYMIDTE  
 
Oversigt - proces- og tidsplan 2019 
 
Borgerdialogproces og principper for ny helhedsplan  

 
 
Proces og aktivitet 2019 
 

 
Tidspunkt 

 
MAJ 
 

 

 
Byplanudvalget – Godkendelse af proces og tidsplan 
 

 
15. maj 

 
Udarbejdelse af 2 scenarier inkl. input om markedsforhold  
 

 
Ultimo maj 

 
Borgerdialog – 1. møde i arbejdsgruppen 

 
Ultimo maj 
 

 
JUNI 
 

 

 
Byplanudvalget – Forelæggelse af 2 scenarier om byudvikling i Sorgenfri 

 
12. juni 
 

 
Møder K/S Sorgenfri, Irma, Netto 

 
Juni 

 
Borgerdialog – 2. møde i arbejdsgruppen 

 
Ultimo juni 

 
JULI 

 

 
Sommerferie 

 

 
AUGUST 
 

 

 
Interviewundersøgelse "på gaden"   
 

 
Medio/ultimo august 

 
SEPTEMBER 
 

 

 
Ungeinddragelse -Workshop. For elever på Hummeltofteskolen 
 

 
Primo september 

 
Borgermøde - Åben debatarrangement – Byværksted  
 

 
Primo/medio 
september 

 
Borgerdialog – 3. møde i arbejdsgruppen - workshop 
 

 
Medio/ultimo 
september 



 
OKTOBER 
 

 

 
Udarbejdelse af principper for helhedsplan 

 
Produkt 
Hæfte – principper for ny helhedsplan 
 
 Introduktion og beskrivelse af de to scenarier, som udfoldes i tekster 

og principskitse 
 

 Beskrivelse af inputs og synspunkter fra arbejdsgruppen  
 

 Resultater af interviews og spørgeskemaundersøgelser  
 

 Beskrivelse af udvalgte temaer - trafik, parkering, bebyggelsestyper 
mv. 

 
 Principskitse med samlet forslag samt referencefotos med gode 

eksempler på skala, materialer, parkeringsløsninger mv. (ikke en 
egentlig, detaljeret plantegning)  

 

 
Oktober måned 

 
NOVEMBER 
 

 

 
Aflevering af sag og materiale til politisk behandling i december 
 

 
1. november  

 
DECEMBER 
 

 

 
Byplanudvalget – Godkendelse af principper for ny helhedsplan for Sorgenfri 
bymidte 
 

 
4. december 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. maj 2019 



Idræts- og Bevægelsesstrategi

AKTIVITETER FOR ALLE 
– ALLE I AKTIVITET        

HØRINGSUDKAST





Idræt og bevægelse har stor betydning for vores sund-
hed, trivsel og identitet. Motion giver os fysisk velvære, 
holder sygdomme fra døren og giver gode oplevelser 
og mulighed for leg. Vigtigst af alt giver det mulighed 
for at indgå i værdifulde fællesskaber. I Lyngby-Taar-
bæk vil vi arbejde for, at flest mulige er fysisk aktive 
hele livet.

I Lyngby-Taarbæk dyrker vi allerede i dag idræt og 
motion i stor stil. Når vi formulerer en fælles retning 
for udvikling af idræt og bevægelse, er det ikke mindst 
for at anerkende de mange aktører, der allerede i dag 
gør en unik indsats for idrætten og bevægelsen.

Der er således masser at bygge videre på – men også 
nye potentialer, vi skal stræbe efter og ambitioner, vi 
skal skærpe.

Vi skal blive skarpere på at udvikle vores idrætsanlæg, 
så der bliver plads til flere. Vi skal fokusere meget 
mere på de attraktive uderum og de mange grønne 
områder, der er i vores kommune, så der bliver plads 

til endnu mere leg, bevægelse og oplevelser. Vi skal 
arbejde på, at flere af de inaktive børn og voksne får 
lyst til bevæge sig. Og vi skal blive endnu bedre til 
at inddrage og understøtte samarbejde med alle de 
aktører, der er på idræts- og bevægelsesområdet.

Det kræver vilje og prioritering at indfri ambitionerne 
inden for både de fysiske og økonomiske rammer.

Idræts- og Bevægelsesstrategien er formuleret i tæt 
dialog med kommunens borgere og foreninger, som på 
workshops og events har bidraget med input og ideer.

Idræts- og Bevægelsesstrategien fastlægger en vision 
for vores idræts- og bevægelsesliv. Derudover inde-
holder strategien konkrete målsætninger, der primært 
skal fungere som prioriterings- og styringsredskab for 
kommunens arbejde med at understøtte gode rammer 
for borgernes aktive udfoldelse. Sammen med Kultur-
strategien sætter Idræts- og Bevægelsesstrategien 
en retning for et samlet kultur-, fritids- og idrætsliv i 
Lyngby-Taarbæk.

Vi er helt afhængige af borgernes engagement for 
at få flere aktive. Vi skal derfor række ud, turde stille 
krav til os selv og hinanden og bringe alle kræfter i 
spil.

Februar 2019

Sofia Osmani, 
Borgmester
Mette Schmidt Olsen, 
Formand for Kultur- og Fritidsudvalget

VORES AMBITION FOR IDRÆT OG BEVÆGELSE – FORORD
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AKTIVE BORGERE 
Borgerne i Lyngby-Taarbæk er generelt set meget 
aktive. 72 % af de voksne og 81 % af børnene dyrker 
motion eller idræt hver uge. Dermed er borgerne i 
Lyngby-Taarbæk tæt på Kulturministeriets nationale 
målsætning om, at 75 % skal være fysisk aktive i 2025. 

Knap 60 % af kommunens aktive børn og unge er aktive 
mere end tre gange i løbet af en uge og oftest i en for-
ening. Fodbold er mest populært blandt drenge, mens 
dans og gymnastik er det blandt pigerne. I teenage- 
årene skifter interessen til styrketræning eller andre 
former for individuel træning. Mange falder også fra, 
fordi tiden prioriteres til venner, lektier og fritidsarbejde.

De voksne er generelt aktive hele livet, men aktiviteten 
falder, når der kommer småbørn i familien. Til gen-
gæld bliver de voksne igen mere aktive, når børnene 
flytter hjemmefra, og de allermest aktive er over 70 år 
med hele 77 % aktive.

Trods de mange aktive borgere er der stadig plads 
til forbedring. Skal vi have flere aktive, skal vi sætte 
fokus på de inaktive børn, unge og forældre, samt de 
motions-uvante, som skal støttes i at komme i gang.

GODE MULIGHEDER FOR IDRÆT OG BEVÆGELSE 
Idræt og bevægelse er for de fleste borgere en naturlig 
del af hverdagslivet. Knap 44 % af kommunens borge-
re er aktive i en forening. Samtidig er der i dag mange 
andre arenaer og fællesskaber, man kan udfolde sit 
idrætsliv i, fx ældre- og patientforeninger, aftenskoler 
og motionsklubber på arbejdspladsen. Mange vælger 
også at motionere på egen hånd i naturen og byens 
rum eller i private fitnesscentre, hvor fleksibiliteten i 
forhold til træningstidspunkter er høj. 

GODE FACILITETER
Med udbygningen og renoveringen af Lyngby Idrætsby 
har Lyngby-Taarbæk fået et flot nyt anlæg stort set 
midt i kommunen med nyt stadion, ny multihal, nyt 
atletikstadion, nye omklædningslokaler og en række 
andre nye idræts- og fælleslokaler. Også i lokalom-
råderne er der i de senere år kommet nye baner mv. 
Hertil kommer, at foreningerne benytter skolernes 
haller og baner i stor stil. 

Selvom der i Lyngby-Taarbæk er mange idrætshaller,  
-baner og -anlæg spredt ud over hele kommunen og 
tæt på boligområderne, efterspørges endnu flere både 
traditionelle og specialdesignede anlæg. Da der ikke 

er mange ubebyggede kvadratmeter i kommunen, 
udfordrer det både vores prioriteringer og måden, vi er 
vant til at bygge og drive anlæg på.

EN RIG NATUR MED GODE UDFOLDELSES-
MULIGHEDER
Kommunen rummer mange unikke naturområder fra 
området omkring Furesøen, gennem Mølleådalen til 
Dyrehaven og Øresund. Særligt voksne foretrækker 
byens rum og de nærliggende naturområder til at 
dyrke motion i, fordi det er fleksibelt og let tilgænge-
ligt. Nye former for åbne motions- og legerum som 
fx shelter- og naturlegepladser, udendørs fitness-
områder, ridestier, klatrevægge, skaterbaner, multi-
baner, kanopladser, hav- eller søbade mv. kan både 
supplere og aflaste de traditionelle anlæg – og inspi-
rere flere borgere til at være aktive.

EN KOMMUNE I STÆRK UDVIKLING 
Lyngby-Taarbæk er i rivende udvikling. Nye virksom-
heder og boligområder kommer til, og der bliver stadig 
flere uddannelsesinstitutioner. Samtidig ændres store 
dele af kommunens infrastruktur med ny letbane og 
trafikomlægning i de kommende år.

VORES KENDETEGN OG POTENTIALER

Lokale karakteristika, nationale tendenser samt en analyse af borgernes motions- og sportsvaner fra 2018 peger på 
en række potentialer, som giver afsæt for at udvikle idræts- og bevægelseslivet i de kommende år.
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Vi har i disse år derfor en unik mulighed for at tænke 
bevægelse ind i byudviklingen. Det kan være med nye 
streetfaciliteter, nye motionsstier eller ved at under-
støtte aktive transportformer som cykling, gang og løb.

DIGITAL MOTIVATION OG PLATFORME
Pulsuret er for længst erstattet af apps, som gør det 
muligt at følge egen fremgang i konkurrence med  
os selv eller andre. De digitale platforme og sociale 
medier udfordrer den traditionelle foreningskultur, 
fordi vi nu kan mødes i digitale træningsfællesskaber  
på tværs af landet uden at mødes fysisk. Omvendt 
giver det nye muligheder for at få kontakt til helt nye  
borgere, som ikke ellers er tiltrukket af forenings- 
livets faste tilbud. Samtidig er flere og flere unge  
begyndt at dyrke e-sport, hvilket udfordrer den 
gængse forståelse af sport og giver mulighed for 
at udnytte de mange digitale muligheder til at gøre 
endnu flere aktive.

FÆLLESSKAB OG TRIVSEL I CENTRUM 
Forskning har dokumenteret, hvordan fællesskaber 
omkring idræt, leg og bevægelse kan fremme sociale 
relationer, tolerance og forståelse mellem mennesker.

Med folkeskolereformen er der kommet større fokus 
på bevægelse i skolen i erkendelse af, at mere bevæg- 
else i løbet af skoledagen fremmer børns læring, triv- 
sel og sundhed. Stigningen i antallet af ældre, der 

lever længere, har vist vigtigheden af at holde sig rask 
og rørig hele livet, og mange ældre mødes i ældrefor-
eninger eller patientforeninger for at dyrke motion og 
holde de sociale relationer ved lige.

Endelig bidrager idræt til sammenhængskraften og 
et fælles engagement i lokalsamfundet, når borgere 
finder sammen i nye fællesskaber, eller når man 
sammen deltager i en større lokal idrætsevent.
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66 %
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53 %
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59 %
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SAMMEN OM BEVÆGELSE 
Flere af Lyngby-Taarbæk Kommunes politikker og 
strategier sigter mod at give borgerne de bedste mulig- 
heder for at leve et godt, sundt og aktivt liv. Det gælder  
fx Sundhedsstrategien, Ældrestrategien, Skoleudvik-
lingsstrategien, Kommuneplanstrategien og Handle-
plan for Frivillighed og Medborgerskab og Folkeoplys- 
ningspolitikken. Det tydeliggør, at det er en fælles 
opgave at fremme og understøtte mere fysisk aktivitet.

Figur 1: Andelen af børn og unge der er idrætsaktive 3-4 gange om 
ugen eller mere (n= 2.671). Kilde: Idrættens Analyseinstitut. Rappor-
ten ”Motions- og Sportsvaner i Lyngby-Taarbæk Kommune” 2018. 
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Figur 2: Andelen af voksne der dyrker idræt, sport eller motion 
(n=1.022). Kilde: Idrættens Analyseinstitut. Rapporten ”Motions- og 
Sportsvaner i Lyngby-Taarbæk Kommune” 2018.



EN AMBITIØS VISION, DER UDVIKLER LYNGBY-TAARBÆKS 
IDRÆTSLIV, OG RUMMER ALLE IDRÆTTENS AKTØRER 

Lyngby-Taarbæks Idræts- og Bevægelsesstrategi skaber en fælles retning for 
udvikling af området på tværs af kommunen og i samarbejde med foreningslivet, 
erhvervslivet, uddannelsessteder og kommunens mange andre aktører. 

Det er hensigten at favne flest mulige borgere i alle aldre og understøtte 
udviklingen af et inspirerende idræts- og bevægelsesliv med fokus på 
fleksibilitet, tilgængelighed, inspiration og engagement.

Visionen er ambitiøs.

Visionen tager afsæt i input fra kommunens borgere såvel som foreningsliv, 
og er bygget op om tre fokusområder: 

1. Attraktive idrætsanlæg og uderum
2. Varierede idræts- og bevægelsestilbud
3. Stærke foreninger og samarbejde

Under hvert fokusområde er beskrevet dels den forandring for borgerne, som indfrielse af 
strategien skal føre til, dels mål for kommunens handlinger for at indfri strategien.
 

MÅL
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hele livet
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’’  Vi sigter efter, at 80 % af vores borgere 
er fysisk aktive allerede i 2024.

’’  Allerede i 2024 sigter vi efter, 
at 80 % af vores borgere er fysisk aktive.



1Det skal være nemt for borgerne i Lyngby-Taarbæk at dyrke idræt og bevæge sig i hverdagen.

ATTRAKTIVE IDRÆTSANLÆG OG UDERUM

NYTÆNKNING AF IDRÆTSANLÆG
Idrætsanlæg, haller og anlæg skal inspirere og give 
borgerne lyst til at bevæge sig. Der er ikke mange 
ledige kvadratmeter i Lyngby-Taarbæk, så vi skal 
tænke innovativt, når vi udvikler og udbygger vores 
idrætsanlæg. Fleksible haller og anlæg skal give plads 
til flere sportsgrene. Anlæggene skal summe af liv 
med motions- og legerum, der aflaster og supplerer 
haller og baner, når foreningerne varmer op, eller når 
familien vil bevæge sig. Det er ofte borgerne og for-
eningerne, der ved hvor ”skoen trykker”. Derfor vil 
vi lytte til foreningernes ønsker og inddrage dem i 
udviklingen af anlæg. Visionen om flere aktive bety-
der, at vi først og fremmest prioriterer børn og bred-
den, når vi udvikler vores fælles anlæg.

Lyngby-Taarbæk er geografisk en lille kommune, og 
selvom der er idrætsanlæg tæt på alle boligområder, 
kan alle typer af idrætsfaciliteter ikke være overalt. 
Der er derfor et basistilbud til de populære sports-
grene med haller og fodboldbaner i alle lokalområder, 
mens de der dyrker en smallere sportsgren, som 
forudsætter et special-designet anlæg, må køre lidt 
længere.          

ØGET TILGÆNGELIGHED
Trods de mange idrætsanlæg efterspørger borgere 
og foreninger flere idrætsanlæg. Derfor skal borgerne 
kende idrætsanlæggene og kunne bruge dem hele 

dagen. Bedre udnyttelse af anlæg og større synlighed 
giver plads til flere foreninger og flere brugere. Kom-
munens anlæg tilhører os alle, og vi skal derfor dele 
vores haller, klubhuse og anlæg.
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’’
• 76 % af børnene er 

tilfredse med 
kommunens idræts-

faciliteter
• 68 % af de voksne 

er tilfredse med 
kommunens 

idrætsfaciliteter

’’   
62 % af de voksne 

dyrker idræt og 
motion i naturen, 

41 % på 
veje og gader



UDERUM SKAL INSPIRERE TIL BEVÆGELSE
Vi ser dem overalt: Cyklister i skoven eller på lande-
veje. Løbere, der overhaler os på fortovet. Unge skater 
op og ned ad stationens trapper og bænke. Ældre 
motionerer sammen i parken. Idrætsanlæg er ikke 
længere en forudsætning for bevægelse. Derfor skal 
uderum, stier, motionspladser og løbe- og vandreruter 
få os ud i naturen.
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VI ØNSKER, AT BORGEREN SKAL OPLEVE 

• Inspirerende idrætshaller, baner og anlæg 
 med plads til flere.
• Let tilgængelige idrætshaller, baner og anlæg 
 i nærmiljøet.
• Natur, stier, boligområder og bymiljøer, der
 inspirerer til bevægelse.

EFFEKT

HVAD GØR VI? 

• Vi nytænker, udvikler og udbygger vores 
 idræts- og bevægelsesfaciliteter med plads 
 til flere.
• Vi skaber flere kendte, tilgængelige og flek-
 sible idræts- og bevægelsesfaciliteter.
• Vi bruger flere digitale løsninger i vores 
 idræts- og bevægelsesfaciliteter.
• Vi fremmer bevægelse, når kommunale, 
 statslige og private byrum og grønne områder
 indrettes.
• Vi udvikler uderum til motion, cykling, street-
 aktiviteter, leg, udefitness mv.

MÅL

Når vi i de kommende år udvikler byen og boligom-
råder, skal vi gøre plads til udfordrende legepladser 
og streetaktiviteter. Når nye virksomheder og uddan-
nelsesinstitutioner kommer til byen, vil vi arbejde for, 
at de bidrager med attraktive uderum til både ansatte, 
studerende og borgere.



2
FLERE BØRN OG UNGE SKAL BEVÆGE SIG
Rigtig mange børn og voksne i Lyngby-Taarbæk er 
fysisk aktive i deres fritid. Men en mindre gruppe af  
både børn og voksne kommer aldrig i gang eller stop- 
per igen. Knap hvert femte barn er ikke aktuelt aktiv – 
det er flere end landsgennemsnittet og vidner om  
behov for en særlig indsats. Vi ved nemlig, at gode 
vaner fra barndommen har nemmere ved at holde ved.  
Særligt teenagerne falder fra, når de på ungdoms-
uddannelserne møder en hverdag med lektier og 
fritidsarbejde, som er uforenelig med de stadig mere 
tidskrævende sportsaktiviteter. Også foreningernes 
stigende fokus på talenter og hyppig træning gør det 
svært for de unge at finde attraktive, men mindre 
ambitiøse tilbud. Især mange unge piger holder op i 
foreningslivet. Stort set alle børn og unge fremhæver 
sjov og kammeratskab som hovedårsag til, at de er 
aktive – ikke konkurrencen.

IDRÆT OG MOTION SKAL INDPASSES I 
EN TRAVL HVERDAG
Også yngre voksne har svært ved at finde plads til 
idræt og motion i en hverdag fyldt med uddannelse, 
karrierestart og familieliv. Her er let tilgængelige og 
fleksible idræts- og motionstilbud ofte løsningen. Der-

VARIEREDE IDRÆTS- OG BEVÆGELSESTILBUD

for dyrker mange motion på egen hånd i fitnesscentret 
eller i naturen. Over halvdelen af borgerne efterspør-

ger mere åbne haller og anlæg. Derfor har borgere i 
dag mulighed for at anvende kommunens idrætsfacili-

Alle skal have mulighed for at være fysisk aktive og indgå i et træningsfællesskab.
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’’  
Hvad kan få de voksne 

til at dyrke idræt og 
motion?

• Mere tid i hverdagen
• Flere muligheder for 

at starte som nybegynder
• Et sted hvor man kan 

komme, når det 
passer 

’’  
Hvad motiverer 

børn og unge til at 
dyrke idræt og motion?

• 77 % for at have det sjovt
• 64 % for at være 

sammen med 
vennerne



VARIEREDE IDRÆTS- OG BEVÆGELSESTILBUD  //  10

teter via en app, der giver let adgang til at se og booke 
ledige faciliteter. I fremtiden skal vi blive bedre til at 
indtænke digitale muligheder i vores tilbud.
For nogle er fællesskabet afgørende for at komme i 
gang og holde ved. Og det er ikke nemt at være nybe-
gynder i en forening, hvis man ikke har dyrket idræts-
grenen før. Derfor kommer mange borgere ikke ind i 
træningsfællesskaberne.

PLADS TIL ALLE
Mange med fysiske eller psykiske handicaps eller 
sygdomme finder fællesskaber med andre i samme 
situation gennem idræt og motion. Et aktivt idræts-
liv rummer muligheder for fællesskab for alle, også 
borgere med særlige behov. Uanset om borgerne er 
udsatte eller har et handicap eller andet, er ambitio-
nen, at der skal være muligheder for alle. Her er både 

HVAD GØR VI? 

• Vi fastholder unge og yngre voksne i idræts- 
 og foreningsfællesskaberne med et særligt  
 fokus på piger og kvinder.
• Vi understøtter flere idræts- og bevægelses-
 tilbud for senstartere og nybegyndere.
• Vi gør det nemmere at dyrke motion både på  
 egen hånd og i træningsfællesskaber.
• Vi skaber flere idræts- og bevægelsestilbud  
 med plads til motionsuvante, udsatte og 
 borgere med handicap.

VI ØNSKER, AT BORGEREN SKAL OPLEVE 
 
• Det er nemt at blive en del af et aktivt 
 fællesskab.
• Adgang til fleksible idræts- og bevægelses-
 tilbud tilpasset en travl hverdag.
• Personlige eller fysiske udfordringer er ikke 
 en hindring for at være fysisk aktiv.

EFFEKT MÅL

bevægelsen og fællesskabet vigtigt for den enkeltes 
livskvalitet. Det er dog ikke alle borgere med særlige 
behov, der har brug for særlige tilbud. Mange forenin-
ger har erfaret, at med åbenhed og velvilje kan udsatte 
borgere ofte være en del af de ordinære foreningstil-
bud. Der er dog samtidig behov for at øge tilgængelig-
heden til kommunens idræts- og bevægelsesfaciliteter 
for borgere, der har et handicap. ForDerudover kan 
det for nogle motionsuvante kan det være uoverskue- 
ligt selv at komme i gang med at dyrke idræt eller 
motion. Her er der brug for støtte og et ekstra skub for 
at komme ud ad døren og væk fra sofaen, TV’et eller 
computeren og blive aktiv. 
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VELFUNGERENDE FORENINGER SKABER 
FÆLLESSKABER
Lyngby-Taarbæk huser mere end 100 idrætsforenin-
ger, der gennem borgernes store og frivillige indsats 
skaber et flot samlet idræts- og bevægelsestilbud. 
Et velfungerende samarbejde med foreningerne er 
en forudsætning for at skabe aktivitet for alle. 
Kommunen skal vedblive med at anerkende og under-
støtte foreningernes udvikling og udfoldelse af idræts- 
og motionstilbud til børn og voksne. Det skal både 
ske i det direkte samarbejde med foreningerne og 
gennem samarbejdet med Fællesrepræsentationen 
for Idrætsforeninger (FIL), som tæller 70 idrætsfor-
eninger.

Også andre foreninger bidrager værdifuldt med idræts-  
og bevægelsestilbud og rækker ofte ud mod andre 
borgergrupper. Det gælder fx spejderne, aftensko-
lerne og ældre- og patientforeningerne. Tilsammen 
bidrager foreningslivet med et bredt og mangfoldigt 
idræts- og bevægelsestilbud. Kommunen vil i frem-
tiden understøtte endnu flere varierede bevægelses-
muligheder.

STÆRKE FORENINGER OG SAMARBEJDE

FÆLLES INDSATS SKAL STYRKE BORGERNES 
MOTIONSVANER
Idræt og bevægelse er ikke kun forbeholdt forenings-  
og fritidsområdet. Allerede i vuggestuen og børne- 
haven understøtter vi børns motoriske bevægelses-

udvikling og vaner – ligesom bevægelse efter folke-
skolereformen i langt højere grad er en integreret 
del af børns skoledag. Også på aktivitetscentrene på 
ældreområdet dyrkes i dag motion.
 

Stærke fællesskaber og partnerskaber på tværs af idrætsaktører og andre relevante aktører åbner for nye perspektiver 
og potentialer for idræt og bevægelse.

’’  
I 2017 havde vi i alt 

26.123 medlemmer 
i idræts- og spejder-

foreningerne

Derudover har vi mange 
forskellige bevægelses-
tilbud i Aftenskolerne.

’’  
71 % 

af de voksne 
dyrker motion 
på egen hånd

’’  
38 % 

af børn og unge 
dyrker motion 
på egen hånd
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Mange borgere dyrker motion i fitness- og trænings-
centre, som med deres individuelle tilbud og lange 
åbningstider, ofte er nemmere at passe ind i en travl 
hverdag. Også Lyngby-Taarbæks mange virksomheder 
og uddannelsessteder tilbyder idræts- og motions-
muligheder til ansatte og studerende. Samarbejde 
mellem kommunens sektorer, foreningsliv, virksom-
heder og private idrætsaktører skal i fremtiden skabe 
større grundlag for at udvikle nye og anderledes 
bevægelsestilbud.

HVAD GØR VI? 

• Vi understøtter idrætsforeninger og andre 
 foreninger i at skabe attraktive tilbud.
• Vi prioriterer samarbejde om børn, unge og  
 seniorers idræts- og bevægelsesvaner.
• Vi skaber gode rammer for større idræts-
 arrangementer og events. 
• Vi støtter foreningers arbejde med særlige
 talenter.

VI ØNSKER, AT BORGEREN SKAL OPLEVE 

• Velfungerende idrætsforeninger og andre 
 foreninger, der tilbyder et bredt og varieret 
 idræts- og bevægelsesudbud.
• Mulighed for at dyrke idræt og motion i og 
 på mange arenaer.
• Inspirerende og interessante idrætsbegiven- 
 heder og events.

EFFEKT MÅL

IDRÆTSBEGIVENHEDER OG TALENTARBEJDE 
SKAL MOTIVERE OG ENGAGERE 
Større idræts- og motionsbegivenheder sætter fokus 
på bevægelse. Lyngby-Taarbæk har en lang tradition 
for at huse store idrætsbegivenheder – både når mo-
tionisterne deltager i fx Eremitageløbet og Den Grønne 
Mil, og når de bedste udfolder sig til fodboldkampe i 
idrætsbyen eller kapsejladsro-, kano- og kajakstævner 
på Rostadion ved Bagsværd Sø. Sådanne begivenheder 
og events samler mange mennesker og danner fælles-
skaber på tværs. Dysten er en vigtig del af foreninger-

nes hverdag, når idrætsudøvere i alle aldre og på alle 
niveauer mødes til kampe, stævner og opvisninger. 
Her knyttes venskaber og fællesskaber, som skaber 
grundlag for foreningernes videre engagement og 
motivation. Derfor vil kommunen fremover understøtte 
partnerskaber om idrætsevents.

Talentudvikling er en naturlig del af mange klubbers 
hverdag – og gennem Team Elite vil kommunen fort-
sat støtte og anerkende lokale talenters udvikling.



Idræts- og Bevægelsesstrategien træder i kraft i 2019 
og følges løbende frem til 2024 med henblik på fortsat 
vurdering af relevans og mål. 

Strategien er tværgående og skal derfor løftes på 
tværs af kommunens centre og i et vist omfang af 
eksterne samarbejdspartnere. Center for Kultur, IT, 
Politik og Organisation har en koordinerende rolle i 
forhold til at sikre fremdrift i arbejdet. 

Derudover forudsætter store dele af strategien et 
samarbejde med kommunens mange idrætsaktører. 
Det gælder selvfølgelig særligt foreningslivet.  

Også eksterne samarbejdspartnere kan bidrage til 
at gennemføre strategien, fx i partnerskab mellem 

kommunen og (private) idrætsaktører omkring events 
eller samarbejde med idrættens organisationer og 
nabokommunerne om udviklingsprojekter, der frem-
mer strategiens mål.   

For at sikre at strategiens ord bliver omsat til handling 
udarbejdes en handleplan med konkrete indsatser i 
2019, som opdateres hvert andet år. Samtidig giver 
Motions- og Sportsvaneundersøgelsen fra 2018 en god 
mulighed for at følge udviklingen i de opstillede mål.

Kultur- og Fritidsudvalget vil årligt følge udviklingen 
og sammen med forvaltningen skabe et stadigt fokus 
på idræts- og bevægelseslivet i dialog med idrættens 
aktører. Strategien er ikke statisk, men skal hele tiden 
fornys, følges op og justeres, så visionen kan nås.

SPØRGSMÅL OG KONTAKT
Har du spørgsmål til Idræts- og Bevægelsesstrategi-
ens proces eller indhold kan du kontakte Center for 
Kultur, IT, Politik og Organisation på fritid@ltk.dk.

Kilder: Motions- og Sportsvaner i Lyngby-Taarbæk 
Kommune 2018 - Idrættens Analyseinstitut, kum.dk, 

FRA ORD TIL HANDLING
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Center for Kultur, IT, Politik og Organisation
Fritid, Idræt, Frivillighed og Kultur
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby   

Telefon:  45 97 30 00  (Rådhuset)



































Idræts- og Bevægelsesstrategi: Oversigt over høringssvar med forvaltningens bemærkninger 

 

Aktør/borger 

 

Høringssvar – sammenfatning /hovedpointer Forvaltningens bemærkninger Forslag til ændringer 

Social- og 

Sundhedsudvalget 

 

 

 

 

 
 

Udvalget anbefaler, at der arbejdes sprogligt med 

afsnittet ”Plads til alle”. Dels skal der skelnes mellem 

borgere med handicap og udsatte borgere, da det er to 

forskellige målgrupper. Dels skal det i afsnittet være 

tydeligere, at visionen ikke er lig den nuværende 

situation, at det vil forudsætte fokuserede indsatser at 

nå dertil, herunder et ønske om flere tilbud til borgere 

med handicap samt udsatte borgere. 

Forvaltningen tilslutter sig 

anbefalingen. 

Indarbejdet i strategien 

Børne- og 

Ungdomsudvalget 

Udvalget anbefaler, at der arbejdes sprogligt med 

afsnittet ”Plads til alle”. Det skal i afsnittet være 

tydeligere, at visionen ikke er lig den nuværende 

situation, at det vil forudsætte fokuserede indsatser at 

nå dertil, herunder et ønske om flere tilbud til børn og 

unge med handicap samt udsatte børn og unge – det 

skal fremstå mere tydeligt. 

Forvaltningen tilslutter sig 

anbefalingen. 

Indarbejdet i strategien 

Byplanudvalget Udvalget vil i forbindelse med fremtidige lokalplaner 

indtænke idræts- og bevægelsesaktiviteter i det 

offentlige rum, i det omfang det er muligt. 

Ingen bemærkninger. Ingen 

Teknik- og Miljøudvalget Udvalget er enige i ambitionen om at skabe byrum der 

indbyder til bevægelse. Udvalget ønsker at fremme 

transportformer, der indeholder fysisk aktivitet. 

Ingen bemærkninger. Ingen 

    

Lyngby Svømmeklub Ønske om en mere fleksibel fordeling af bassintimer, så 

der er plads til klubaktiviteter og offentlig svømning 

samtidig. 

Dette er adresseret i handleplanen, 

der indeholder initiativer omkring 

udvidet åbningstid i Lyngby 

Svømmehal. 

Ingen 

 Ønske om anlæggelse af svømmebaner ved 

Frederiksdal Fribad (Furesøen) og Taarbæk Havn, så 

der skabes gode rammer for svømning i åbent vand. 

Dette vil tiltrække motionister som gerne vil være sikre 

i det åbne vand. 

Alt om Frederiksdal Fribad 

håndteres uden om strategien i en 

særskilt politisk sag. 

 

Ift. Taarbæk Havn vurderer 

forvaltningen, at det vil være meget 

omkostningstungt at anlægge i 

Ingen 



åbent hav. Forslaget kan overvejes i 

senere faser i arbejdet med 

handleplanen, men vil ikke indgå i 

handleplanen for 2019-2021. 

 Ønske om et varmtvands/terapi bassin i Lyngby 

Svømmehal, da det er en stor mangelvare i LTK. 

Bassinet vil give mulighed for babysvømning, svømning 

for gravide, vandgymnastik for ældre, vandskræk hold, 

undervisning med høj kvalitet for børn i 4-6-års-alderen 

mm.  

Forvaltningen vurderer, at forslaget 

er så udgiftstungt, at det med de 

afsatte midler til udmøntning af 

strategien ikke er realistisk at 

medtage i handleplanen for 2019-

2021. 

 

Forvaltningen undersøger 

muligheden for at anvende 

varmtvandsbassinet på Fortunen 

mere strategisk, hvor driften 

omlægges til idrætsområdet. 

 

Ingen 

 Er glade for at kunne afholde stævner på klubniveau i 

Lyngby Svømmehal, men gør opmærksom på, at det 

ikke er muligt at afholde stævner på regionalt eller 

nationalt niveau. For at kunne det, er det nødvendigt, 

at bassinet er dybere på det laveste sted, samt at der 

er flere tilskuerpladser tilknyttet. 

Forvaltningen vurderer, at forslaget 

er så udgiftstungt, at det med de 

afsatte midler til udmøntning af 

strategien ikke er realistisk at 

medtage i handleplanen for 2019-

2021.  

Derudover vurderes det, at det er 

for teknisk kompliceret. 

 

Ingen 

 Ønsker at der oprettes mulighed for sparring på tværs 

af idrætsgrene ift., hvad der er interessant for 

teenagere, og hvordan man kan fastholde dem så 

længe som muligt. 

Dette er adresseret i handleplanen, 

der indeholder et initiativ omkring 

temabaserede netværksmøder 

foreningerne imellem. 

Ingen 

 Foreslår at træningsmulighederne i kommunen gøres 

mere fleksible, fx i stedet for en fast ugentlig svømme 

dag. Hertil foreslås indførsel af et 10-turs LTK 

idrætskort, hvor borgerne har mulighed for at prøve 

forskellige idrætsgrene. Det vil gøre det nemmere at 

komme i gang og fastholde et sundt motionsliv. 

Forslaget vil blive bragt videre til 

FIL, da initiativet indgår i FIL’s 

strategi. 

Ingen 

 Ønske om at idrætsforeninger og kommunen 

samarbejder om at skabe gode forhold for uddannelse i 

form af eliteklasser på folkeskoler, gode gymnasier med 

Det er ikke en del af 

Skoleudviklingsstrategien at 

etablere eliteklasser, men der er 

Ingen 



eliteidræt og generel udvikling af trænere og atleter 

samt tidssvarende faciliteter - til gavn for både bredde 

og elite. 

fokus på altid at gå i dialog i forhold 

til individuelle forløb ved behov. 

 
   

Virum Skoles bestyrelse 

 

v. Lars Møller Salling 

Virum Skoles bestyrelse påskønner en meget ambitiøs 

strategi for idræt og bevægelse i de kommende år, men 

udtrykker samtidig bekymring omkring, at det reelle 

billede af skolernes udearealer i LTK, herunder særligt 

Virum Skoles udearealer, ikke stemmer overens med 

strategiens beskrivelser. 

Skolernes arealer håndteres i andet 

regi end Idræts- og 

Bevægelsesstrategien. 

Ingen 

 Udtrykker bekymring ift. at skolernes budgetter er så 

lave, at det ikke er realistisk, at skolerne kan finansiere 

en merudgift til at bringe haller og udearealer til et 

niveau, der kan danne et passende udgangspunkt for 

strategien. 

Det er ikke inden for skolernes 

budgetter at finansiere dette, men 

prioriteres ud fra en overordnet 

kommunal prioritering af nye anlæg 

og vedligeholdelsesarbejde. 

Ingen 

 Påskønner at skolernes områder fremover kan facilitere 

spændende idræts- og bevægelsesmuligheder, både for 

elever og for hele lokalområdet. 

Ingen bemærkninger. Ingen 

 Ønske om at der frigives mere tid til skolens 

fritidstilbud i skolens hal, hvilket vil være til gavn for 

alle eleverne i fritidstilbud. 

Handleplanen indeholder generelle 

initiativer om at udnytte faciliteter 

bedre. Den konkrete bemærkning vil 

ikke indgå særskilt. 

Ingen 

    

Samrådet for børne- og 

ungdomsorganisationerne 

i Lyngby-Taarbæk 

Kommune 

 

v. Jan Frank Nielsen 

Samrådet værdsætter etablering af en strategi for idræt 

og bevægelse, men foreslår at strategiens ambition 

tydeliggøres i indledningen, ved at tilføje at naturen og 

grønne områder værdsættes højt, som udgangspunkt 

for leg, oplevelser og bevægelse. 

Forvaltningen tilslutter sig forslaget. Indarbejdet i strategien 

 Vores kendetegn og potentialer bør omfatte mere end 

haller og skoler. Samrådet foreslår at følgende tilføjes: 

Desuden giver kommunen driftstilskud til en del 

foreninger, der enten selv ejer eller lejer sig ind i 

egnede lokaler. Kommunen anerkender den øgede 

trivsel og identitetsskabelse, der ligger i at en forening 

tager ansvar for egne faciliteter. 

Forvaltningen vurderer, at det bliver 

for specifikt og vil skulle behandles 

som en konkret tilskudsmodel. 

Ingen 

 Påpeger at mål under Fokusområde 2, der omhandler 

fastholdelse af unge og yngre voksne, bør gå længere 

end at fastholde i idrætsfællesskaber. Samrådet 

Forvaltningen foreslår, at der tilføjes 

”idræts- og foreningsfællesskaber” i 

stedet for at fjerne ordet idræt. 

Indarbejdet i strategien 



foreslår at idrætsfællesskaberne ændres til 

fællesskaberne, så målet også rummer de idébetonede 

tilbud. 

 Ønske om at blive skrevet ind som part i Fokusområde 

3, så det ikke kun er idrætsaktører, der samarbejdes 

med og foreslår, at idrætsaktører erstattes med ordet 

aktører, i den sætning der kommer under overskriften. 

Forvaltningen foreslår, at der tilføjes 

”idrætsaktører og andre relevante 

aktører” – i stedet for at ændre 

ordet. 

Indarbejdet i strategien 

    

Seniorrådet 

 

v. Bente Illum Hansen 

Seniorrådet påskønner at Idræts- og 

Bevægelsesstrategien er god og bredt favnene, og 

anbefaler at der etableres en portal eller lignende, der 

forenkler søgningen efter specifikke tilbud i kommunen. 

Dette er adresseret i handleplanen, 

der indeholder initiativer omkring 

udarbejdelse af en digital oversigt 

over klubber og træningsmuligheder 

i kommunen, der skal gøre det 

lettere for borgerne at se, hvilke 

muligheder de har. 

Ingen 

    

Medlem af Seniorrådet / 

Lis Buchwald Olesen 

Foreslår at sætningen på s. 6 gøres mere præcis og 

omformuleres til følgende: 

”Vi sigter efter, at 80 % af vores borgere skal være 

fysisk aktive allerede i 2024” 

 

Nuværende sætning: 

”Allerede i 2024 sigter vi efter, at 80 % af vores 

borgere er fysisk aktive”. 

Forvaltningen tilslutter sig forslaget. Indarbejdet i strategien 

    

Lyngby Badminton Klub 

 

v. Toke Hougaard 

Lyngby Badminton Klub påskønner en ambitiøs strategi 

for idrætsområdet, og påpeger at Fokusområde 1 bør 

prioriteres først, da de andre fokusområder er 

afhængige af det. 

Forvaltningen vurderer, at alle tre 

fokusområder bør vægtes lige højt, 

for at vi kan indfri visionen. 

Fokusområderne skal ses i et 

integreret samspil med hinanden. 

Ingen 

 Hvis vi skal have flere aktive borgere, er det 

nødvendigt, at kommunen bygger nye faciliteter eller 

tænker kreativt i udviklingen af faciliteter, da klubben 

på nuværende tidspunkt må afvise mange grundet 

pladsmangel. 

Dette er adresseret i handleplanen, 

der indeholder initiativer, der 

omfatter udvikling af 

idrætsfaciliteter, så faciliteterne kan 

udnyttes optimalt og der dermed 

bliver plads til flere. Forvaltningen 

er bevidste om, at der skal kreative 

og nytænkende løsninger til. 

Ingen 



 Påskønner at der i strategien står, at idrætsfaciliteterne 

skal summe af liv og være fleksible, dog savner de alt 

det i Engelsborghallen. Påpeger at foreningerne der 

hører til i Engelsborghallen ikke har nogle klublokaler, 

ingen tilgængelige ekstrafaciliteter til opvarmning og 

ingen fungerende café eller lignende.  

Dette er adresseret i handleplanen, 

der indeholder initiativer, der 

omhandler en undersøgelse af, 

hvilke muligheder der er for at 

etablere flere miljøer på 

kommunens idrætsanlæg, hvor 

sociale fællesskaber kan styrkes. 

Ingen 

    

Handicaprådet Handicaprådet synes, der mangler et generelt fokus på 

tilgængeligheden til diverse idrætsfaciliteter og til 

transport for børn og unge der gerne vil dyrke idræt. 

Der tilføjes en indsats til 

handleplanen, der handler om at 

afdække, hvad der er af tilbud til 

borgere med handicap samt mulige 

forbedringer i forhold til øget 

tilgængelighed for borgere med 

fysisk handicap.  

Hvad angår transport henviser 

forvaltningen til de muligheder der 

allerede er, både ift. Flextrafik og 

Flexhandicap. 

 

Ingen 

 Påpeger at strategien kan opfattes som ukonkret, og 

kan give den opfattelse at handicappede kan integreres 

i idrætsforeningerne. 

 

Foreslår at der laves en særlig beskrivelse ift. 

handicappede og borgere med særlige behov under 

Fokusområde 2 i afsnittet Plads til alle. 

Der henvises her til bemærkninger 

under høringssvar fra Social- og 

Sundhedsudvalget. 

Indarbejdet i strategien 

 Forventer at handleplanen bliver konkret ift. mennesker 

med handicap. 

Der henvises her til ovenstående 

kommentarer. 

Ingen 

    

Borger / Kate Mau Foreslår at ordet kapsejlads på s. 12 ændres til ro,- 

kano- og kajakstævner. 

Forvaltningen tilslutter sig forslaget. Indarbejdet i strategien 

    

Borger / Rufus Blas Påpeger at visionen for Idræts- og 

Bevægelsesstrategien er intetsigende, og henviser til 

Maja Pilgaards oplæg fra StratEventet, hvor hun netop 

advarede mod at falde i den fælde at lave visioner der 

blot handler om at få flere i bevægelse. 

Ingen bemærkninger. Ingen 



 Påpeger at Maja Pilgaard foreslog, at vandet ved 

Taarbæk havn udnyttes bedre, eller der fokuseres mere 

på nichesportsgrene. 

Der henvises her til bemærkninger 

under høringssvar fra Lyngby 

Svømmeklub. 

Ingen 

 Påpeger at Maja Pilgaard foreslog, at der bør udvikles 

urbane tiltag ift. branding og positionering, da LTK på 

landsplan ikke er kendt for naturområder. 

Der henvises til målet om at 

synliggøre vores tilbud, ”Vi skaber 

flere kendte, tilgængelige og 

fleksible idræts- og 

bevægelsesfaciliteter” under 

Fokusområde 1. 

Ingen 

    

Borger / Lillan Albeck Foreslår træningshold for demensramte, og for 

demensramte sammen med pårørende. 

Forvaltningen afgrænser sig fra det, 

da det er tænkt ind i strategierne på 

ældre- og sundhedsområdet. 

Ingen 

 Foreslår balancetræning – ikke kun med bolde. 

Foreslår mere leg og sjov i udfoldelserne, så det ikke 

føles som en sur pligt. 

Forvaltningen afgrænser sig fra det, 

da det er tænkt ind i strategierne på 

ældre- og sundhedsområdet. 

Ingen 

 Foreslår udlån af elcykler, også trehjulede. Forvaltningen henviser til 

kommunens tilbud, hvor borgere 

gratis kan låne en elcykel i to 

måneder. 

Ingen 

    

FIL 

 

v. Anni Frisk Carlsen 

FIL kvitterer for det gode arbejde der er lagt for dagen 

med strategien, og er glade for at have været 

inddraget løbende. 

 

Ønsker at være en del af arbejdet med handleplanen, 

og udtrykker vigtigheden af at koordinere arbejdet med 

handleplanen. 

Medtages i forvaltningens videre 

arbejde. 

Ingen 

 Påpeger at det bliver en stor udfordring, at der 

fremadrettet tænkes idræt og bevægelse ind i alle 

beslutninger der træffes på Rådhuset og i 

forvaltningerne. 

Taget til efterretning. Ingen 

    

Borger / Nils Peter 

Astrupgaard  

Ønske om aktivitetsrum i centrum med plads til leg og 

sport, fx i forbindelse med det kommende vandspejl på 

fæstningskanalens, der om vinteren kunne bruges til 

skøjteløb, hvor overskudsvarmen fra fryseanlægget 

kan benyttes i Lyngby Storcenter.  

Der henvises til målet om at 

”Fremme bevægelse når 

kommunale, statslige og private 

byrum og grønne områder 

indrettes”. Der vil som en del af 

Ingen 



arbejdet med handleplanen blive 

taget stilling til konkrete initiativer. 

 Foreslår sommeraktiviteter i form af 

rulleskøjter/skateboards omkring fæstningskanalen, så 

flere unge bliver aktiveret i stedet for at hænge ud i 

Lyngby Storcenter. 

Idéen overvejes i forbindelse med 

planlægningen af kommunens 

sommerferieaktiviteter. 

Ingen 

 Ønske om etablering af varmtvandsbassin i Lyngby 

Svømmehal til gavn for både handicappede, mennesker 

med sports- og andre skader samt mindre børn.  

Foreslår at der udbygges på siden af svømmehallen. 

Der henvises her til bemærkninger 

under høringssvar fra Lyngby 

Svømmeklub. 

Ingen 

    

Borger / Jens Bundesen Gør opmærksom på at befolkningstilvæksten vil stige 

med 11,9 % fra 2016-2027, og vi derfor bør indtænke 

flere idrætsfaciliteter. 

Der henvises til målet ”Vi nytænker, 

udvikler, og udbygger vores idræts- 

og bevægelsesfaciliteter med plads 

til flere” under Fokusområde 1. Der 

tages her hensyn til at 

befolkningstilvæksten vil stige. 

Ingen 

 Gør opmærksom på, at vi indtænker nye 

idrætsfaciliteter på de områder, hvor der udvikles eller 

bygges nyt. 

Dette er adresseret i handleplanen, 

der indeholder initiativer, der 

omhandler, at bevægelse indtænkes 

i kommunens planer og politikker, 

samt når legepladser og skolegårde 

etableres eller forbedres. 

Ingen 

 Ift. at udvikle byrum gør Jens Bundesen opmærksom 

på Danmarks klima, der sætter begrænsninger for 

hvilke aktiviteter man kan lave udendørs. Derudover er 

alle borgere ikke interesserede i de samme aktiviteter, 

og det er derfor nødvendigt, at kommunen tilbyder 

varierede træningsmuligheder året rundt.  

Han påpeger vigtigheden af, at der ikke udvikles 

udendørs faciliteter, som kun kan anvendes om 

sommeren. 

Taget til efterretning. Ingen 

 Ønske om at skolernes faciliteter kan udnyttes uden for 

skoletid, så foreningerne har et sted at afholde sociale 

arrangementer, der kan styrke de sociale fællesskaber. 

Det kan være med til at fastholde medlemmer, særligt 

de unge der falder fra. 

Kommunen stiller på nuværende 

tidspunkt lokaler til rådighed for 

folkeoplysende foreningernes 

aktiviteter, herunder sociale 

arrangementer, i det omfang det er 

muligt. 

Ingen 



 Spørger ind til vores ambitionsniveau omkring målet: ” 

Vi skaber gode rammer for større idrætsarrangementer 

og events” i Fokusområde 3. Vil vi afholde events osv. 

inden for de eksisterende facilitetsrammer, eller vil vi 

investere for at opnå målet? Vil vi udbygge/bygge nyt 

for at flere sportsgrene kan afholde store 

arrangementer? Eller er det andre typer arrangementer 

vi vil have til? 

Ambitionen er at bakke op om og 

støtte afholdelse af store 

arrangementer inden for de rammer 

der i forvejen er. 

Ingen 

 Efterspørger et varmtvandsbassin i Lyngby Svømmehal 

eller evt. et andet sted, der kan benyttes af mennesker 

med behov for dette. 

Der henvises her til bemærkninger 

under høringssvar fra Lyngby 

Svømmeklub. 

Ingen 

 



Handleplan 2019-21 - Idræts- og Bevægelsesstrategi (udkast) 
 

   Attraktive idrætsanlæg og uderum 
Borgeren oplever: 
 
*Let tilgængelige idrætshaller, baner og anlæg i 
nærmiljøet. 
 
*Inspirerende idrætshaller, baner og anlæg med plads 
til flere. 
 
*Natur, stier, boligområder og bymiljøer, som 
inspirerer til bevægelse. 
 

Varierede idræts- og bevægelsestilbud 
Borgeren oplever: 
 
*At det er nemt at være og blive en del af et 
aktivt fællesskab. 
 
*At idræts- og bevægelsestilbud er fleksible 
og tilpasset en travl hverdag. 
 
*At personlige eller fysiske udfordringer ikke 
er en hindring for at være fysisk aktiv. 

Stærke foreninger og samarbejde 
Borgeren oplever: 
 
*At tværgående samarbejde skaber 
nye og stærke fællesskaber. 
 
*Samarbejde på tværs, som optimerer 
borgernes sunde bevægelsesvaner. 
 
*Idrætsbegivenheder og events, der er 
interessante og inspirerende. 
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 Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Endnu ikke 
estimeret/afsat 

1. Nye muligheder for 
bevægelsesmiljøer på 
idrætsanlæg 

Identificere tre muligheder for at etablere flere 
bevægelsesmiljøer på idrætsanlæggene inden 2020. 
Mulighederne skal få anlæggene til at summe af liv med 
motions- og legerum, hvor der er plads til mere 
bevægelse og sociale fællesskaber kan styrkes og dyrkes. 
 
Det forventes, at 1-2 af indsatserne er gennemført inden 
udgangen af 2021. 
 
Brugerne inddrages i planlægning og udvikling af 
bevægelsesmiljøer. 

X         X    KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på 75.000 
kr. til gennemførsel 
(2020-21) 
 

2. Indretning der 
fremmer bevægelse 

Arbejde for at indretning der fremmer bevægelse, tænkes 
ind i kommunens planer og politikker (fx planer for brug 
af natur, rekreative arealer, legepladser, bymiljøer og 
byområder). 

X             BY/TMU/ 
ØK 

Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-21) 

3. Etablere Åben Hal 
ordning 

Etablere ’Åben Hal’/’Åbent hus’ ordninger, hvor alle kan 
komme og bevæge sig. Fx med styrede aktiviteter fra 
skiftende idrætsforeninger. 
Aktiviteten kan fx gå på skift mellem kommunens 
forskellige idrætshaller, i de forskellige bydele, og kan 
afholdes én gang om måneden. 

 X      X X     KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2021) 

4. Udvide anvendelsen af 
og øge kendskab til 
WannaSport 

Udvide anvendelsen af og øge kendskabet til 

WannaSport, så det er nemt for borgerne at navigere i 

bevægelsesmuligheder- og tilbud. Det vil øge 

faciliteternes tilgængelighed og fleksibilitet. 

- Formidle muligheder for selvorganiseret bevægelse, 

med fokus på piger og kvinder. 

- Understøtte oprettelse af digitalt fora til 

bevægelsesfællesskaber. 

 X    X  X      KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-21) 

5. Styrke 
bevægelsesmuligheder
ne når skoler og 

Indtænke bevægelse når skoler og skolegårde etableres 
eller forbedres, så brugen bliver mere fleksibel. 

 X            ØK Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 



Handleplan 2019-21 - Idræts- og Bevægelsesstrategi (udkast) 
 

   Attraktive idrætsanlæg og uderum 
Borgeren oplever: 
 
*Let tilgængelige idrætshaller, baner og anlæg i 
nærmiljøet. 
 
*Inspirerende idrætshaller, baner og anlæg med plads 
til flere. 
 
*Natur, stier, boligområder og bymiljøer, som 
inspirerer til bevægelse. 
 

Varierede idræts- og bevægelsestilbud 
Borgeren oplever: 
 
*At det er nemt at være og blive en del af et 
aktivt fællesskab. 
 
*At idræts- og bevægelsestilbud er fleksible 
og tilpasset en travl hverdag. 
 
*At personlige eller fysiske udfordringer ikke 
er en hindring for at være fysisk aktiv. 

Stærke foreninger og samarbejde 
Borgeren oplever: 
 
*At tværgående samarbejde skaber 
nye og stærke fællesskaber. 
 
*Samarbejde på tværs, som optimerer 
borgernes sunde bevægelsesvaner. 
 
*Idrætsbegivenheder og events, der er 
interessante og inspirerende. 
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 Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Endnu ikke 
estimeret/afsat 

skolegårde etableres 
eller forbedres  

(2019-21) 

6. Synliggøre muligheder 
for anvendelse af 
eksisterende 
boldbaner på alle 
skoler 

Synliggøre muligheder for anvendelse af eksisterende 
boldbaner på alle skoler, så der er plads til uorganiserede 
motionister. Fokus er herunder på at formidle kendskabet 
til, at banerne kan anvendes uden for skolernes 
åbningstid. 

 X      X      KFU/BUU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019) 

7. Udvide åbningstid i 
Lyngby Svømmehal 

Udvidelse af åbningstiden i Lyngby Svømmehal, vil give 
mulighed for offentlig åbning samtidig med 
foreningsbrug, hvilket gør brugen af svømmehallen mere 
tilgængelig og fleksibel. 
 
Udvidelse af åbningstid svarende til ca. 11,5 time/uge, 
anslås at kræve en opnormering af medarbejdertimer 
svarende til 2 årsværk. Det foreslås, at der foretages en 
opfølgning efter to år. 

 X      X      ØK Indenfor 
eksisterende 
budgetramme  
 
Der afsættes en 
ramme på ca. 
200.000 kr. årligt 
(fra 2020) 

8. Afprøve nye events i 
svømmehaller 

Afprøve nye events i kommunens svømmehaller for at 
tiltrække flere og nye brugere. 

 X        X    KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-21) 

9. Synliggøre løberuter Synliggøre løberuter ud fra eller omkring idrætsanlæg, der 
fx giver forældre mulighed for at løbetræne imens deres 
barn/børn er til træning. Derudover synliggøre løberuter 
generelt fx med skiltning osv., så kendskabet til de 
forskellige ruter øges. 
 
I arbejdet med synliggørelsen indgås dialog med relevante 
idrætsforeninger for inspiration og videndeling. 

 X      X      ØK Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på 75.000 
kr. til synliggørelse 
(2020) 

10. Undersøge mulighed 
for intelligent 
lysstyring i idrætshaller 

Undersøge mulighed for at: 
- anvende intelligent belysning i kommunens 

idrætshaller, så lyset kan tilpasses flere typer af 
sportsgrene. 

X  X           KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019) 



Handleplan 2019-21 - Idræts- og Bevægelsesstrategi (udkast) 
 

   Attraktive idrætsanlæg og uderum 
Borgeren oplever: 
 
*Let tilgængelige idrætshaller, baner og anlæg i 
nærmiljøet. 
 
*Inspirerende idrætshaller, baner og anlæg med plads 
til flere. 
 
*Natur, stier, boligområder og bymiljøer, som 
inspirerer til bevægelse. 
 

Varierede idræts- og bevægelsestilbud 
Borgeren oplever: 
 
*At det er nemt at være og blive en del af et 
aktivt fællesskab. 
 
*At idræts- og bevægelsestilbud er fleksible 
og tilpasset en travl hverdag. 
 
*At personlige eller fysiske udfordringer ikke 
er en hindring for at være fysisk aktiv. 

Stærke foreninger og samarbejde 
Borgeren oplever: 
 
*At tværgående samarbejde skaber 
nye og stærke fællesskaber. 
 
*Samarbejde på tværs, som optimerer 
borgernes sunde bevægelsesvaner. 
 
*Idrætsbegivenheder og events, der er 
interessante og inspirerende. 
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 Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Endnu ikke 
estimeret/afsat 

- anvende intelligent belysning til opstregning af 
forskellige baner i samme hal. 

11. Samarbejde med 
kulturområdet om en 
Kultur-Motionsrute 

Indgå dialog med kulturområdet om, hvordan vi kan koble 
kultur og idræt, så vi rammer en bredere målgruppe og 
flere bliver aktive: 
- Samtænkning af de to områder i planlægningen af 

events. 
- Samtænkning af de to områder i udviklingen af 

motionsstier og kulturruter. 

   X    X      KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-20) 

12. Flere 
bevægelsesmiljøer på 
eksisterende grønne 
områder 

Identificere tre muligheder for flere bevægelsesmiljøer på 
eksisterende grønne områder, der bliver plads til spontan 
leg og bevægelse i nærmiljøerne. 
 
Det forventes, at 1-2 af indsatserne er gennemført inden 
2021. 

   X X   X      KFU/TMU/
ØK 

Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på 225.000 
kr. til gennemførsel 
(2020-21) 

13. Forbedre eksisterende 
løbestier  

Forbedre eksisterende løbestier, fx ved at etablere fysiske 
informationsskilte ved udendørs faciliteter med angivelse 
af ruter, vandpost osv. 

 X   X   X      KFU/TMU/
ØK 

Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på ca. 
375.000 kr. 
(2020) 

14. Skabe udemiljøer med 
streetfaciliteter 

Skabe udemiljøer med streetfaciliteter, hvor børn og unge 
kan mødes i sociale fællesskaber og være fysisk aktive 
udenfor. 

    X X        KFU/BY/T
MU/ØK 

Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på ca. 
200.000 kr. 
(2019) 



Handleplan 2019-21 - Idræts- og Bevægelsesstrategi (udkast) 
 

   Attraktive idrætsanlæg og uderum 
Borgeren oplever: 
 
*Let tilgængelige idrætshaller, baner og anlæg i 
nærmiljøet. 
 
*Inspirerende idrætshaller, baner og anlæg med plads 
til flere. 
 
*Natur, stier, boligområder og bymiljøer, som 
inspirerer til bevægelse. 
 

Varierede idræts- og bevægelsestilbud 
Borgeren oplever: 
 
*At det er nemt at være og blive en del af et 
aktivt fællesskab. 
 
*At idræts- og bevægelsestilbud er fleksible 
og tilpasset en travl hverdag. 
 
*At personlige eller fysiske udfordringer ikke 
er en hindring for at være fysisk aktiv. 

Stærke foreninger og samarbejde 
Borgeren oplever: 
 
*At tværgående samarbejde skaber 
nye og stærke fællesskaber. 
 
*Samarbejde på tværs, som optimerer 
borgernes sunde bevægelsesvaner. 
 
*Idrætsbegivenheder og events, der er 
interessante og inspirerende. 
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 Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Endnu ikke 
estimeret/afsat 

15. Afholde dialogdag med 
bred deltagelse 

Understøtte afholdelse af bred dialogdag for foreninger, 
SFO’er og Fritids- og Ungdomsklubber for fx: 
- At få flere piger ind i idrætsfællesskaberne 
- At udvikle bevægelsestilbud der henvender sig til 

piger og kvinder. 

     X X       KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på ca. 
50.000 kr. 
(2019) 

16. Afdækning af 
bevægelsestilbud for 
borgere med handicap 

Afdække hvilke bevægelsestilbud der er til borgere med 
handicap. Herunder hvilke muligheder der er for 
forbedringer ift. øget tilgængelighed. 

X        X     KFU/SSU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-20) 

17. Undersøge mulighed 
for at indgå 
samarbejde på tværs 
af kommuner med 
henblik på at udvikle 
målrettede tilbud 

Undersøge mulighed for at indgå samarbejde på tværs af 
kommuner med henblik på at udvikle målrettede tilbud til 
borgere med handicap. 

 X       X     KFU/SSU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-21) 

18. Etablere 
netværksmøder for 
foreninger 

Understøtte og facilitere temabaserede netværksmøder 
for alle relevante foreninger i samarbejde med FIL, fx med 
temaer som: 

- Modtagelse og tiltrækning af nye medlemmer, 
særligt nybegyndere og motionsuvante, fx ved at 
facilitere erfaringsudveksling ift. at introducere 
nybegyndere til spillets grundlæggende regler. 

- Udvikling af tilbud hvor forældre kan træne mens 
deres barn/børn er til træning, eller tilbud hvor 
de kan træne sammen. 

- Muligheder for fritidsguideordning – et 
samarbejde mellem foreninger og 
organisationer. 

- Specifikke tilbud til borgere med særlige 
udfordringer og borgere med handicap – både 

      X X X X    KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Der afsættes en 
ramme på ca. 
50.000 kr. 
(2019-21) 
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til flere. 
 
*Natur, stier, boligområder og bymiljøer, som 
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Borgeren oplever: 
 
*At det er nemt at være og blive en del af et 
aktivt fællesskab. 
 
*At idræts- og bevægelsestilbud er fleksible 
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er en hindring for at være fysisk aktiv. 

Stærke foreninger og samarbejde 
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*At tværgående samarbejde skaber 
nye og stærke fællesskaber. 
 
*Samarbejde på tværs, som optimerer 
borgernes sunde bevægelsesvaner. 
 
*Idrætsbegivenheder og events, der er 
interessante og inspirerende. 
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 Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Endnu ikke 
estimeret/afsat 

fysiske og psykiske – fx i samarbejde med 
kommunens naturvejleder. 

19. Oprettelse af 
motionshold for 
voksne 

Understøtte foreningers oprettelse af motionshold for 
voksne, der kan udføres i kommunens uderum mv. 
Motionsholdene kunne fx være i form af atletikforeningen 
der opretter en løbeklub, en cykelklub der opretter et 
hold for motionscyklister mv.  

       X  X    KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2021) 

20. Inspirere til ændring i 
foreningers 
træningsstruktur 

Inspirere foreningerne til at tilrettelægge træningen, så 
faciliteterne udnyttes bedst muligt. Det vil medføre, at 
der bliver plads til flere i faciliteterne. 

         X    KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme  
 
Der afsættes en 
ramme på ca. 
30.000 kr. 
(2020-21) 

21. Udvide samarbejdet 
om børn og seniorer 
ift. idræt og bevægelse 

Muligheder for at udvide samarbejde med fx Ældre Sagen 
ift. idræt og bevægelse med børn og bedsteforældre mv. 

          X   KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2021) 

22. Styrke eksisterende 
idrætsevents for 
skolerne i kommunen 

Styrke eksisterende idrætsevents for skolerne for at 
optimere deltagelsen. 

           X  KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019-21) 

23. Afholde gadeidræts-
arrangementer 

Fx i samarbejde med GAME eller idrætsforeninger med 
henblik på at få flere unge til at bevæge sig. 
 
Det forventes, at der er afholdt mindst ét arrangement 
inden 2021. 

     X      X  KFU/TMU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2019) 

24. Udvikle arbejdet med 
særlige talenter og 
eliten 

Undersøge hvilke muligheder der er for at udvikle 
arbejdet med særlige talenter og eliten, fx ved at afprøve 
etablering af trænerakademi, mentorer til 
eliteidrætsudøverne, lave forløb med talenter på tværs af 

            X KFU Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
(2020) 



Handleplan 2019-21 - Idræts- og Bevægelsesstrategi (udkast) 
 

   Attraktive idrætsanlæg og uderum 
Borgeren oplever: 
 
*Let tilgængelige idrætshaller, baner og anlæg i 
nærmiljøet. 
 
*Inspirerende idrætshaller, baner og anlæg med plads 
til flere. 
 
*Natur, stier, boligområder og bymiljøer, som 
inspirerer til bevægelse. 
 

Varierede idræts- og bevægelsestilbud 
Borgeren oplever: 
 
*At det er nemt at være og blive en del af et 
aktivt fællesskab. 
 
*At idræts- og bevægelsestilbud er fleksible 
og tilpasset en travl hverdag. 
 
*At personlige eller fysiske udfordringer ikke 
er en hindring for at være fysisk aktiv. 

Stærke foreninger og samarbejde 
Borgeren oplever: 
 
*At tværgående samarbejde skaber 
nye og stærke fællesskaber. 
 
*Samarbejde på tværs, som optimerer 
borgernes sunde bevægelsesvaner. 
 
*Idrætsbegivenheder og events, der er 
interessante og inspirerende. 
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 Indenfor 
eksisterende 
budgetramme 
 
Endnu ikke 
estimeret/afsat 

idrætsgrene i samarbejde med en coach. En undersøgelse 
af hvad der er behov for. 

 



Overskrift Udvalg / Aktivitetsområde

2019 2020 2021 2022 2023 Varig?

Forudsætninger

Pulje til Idræts- og Bevægelsesstrategien Fritid, Kultur og Idræt

200 200 200 200 200 Ja

Mindreforbrug fra 2018, jf. 3. anslået 

regnskab 2018 - idræts- og 

bevægelsestrategien, herunder 

projektmedarbejder (anslået udgift i 2019 

kr. 200.000)

Fritid, Kultur og Idræt

400 0 0 b 0  Nej

Lønudgifter projektmedarbejder Fritid, Kultur og Idræt -150 0 0 0 0 Nej

Pulje på Idrætsområdet, jf. Budgetaftalen 

2018-21

Fritid, Kultur og Idræt

305 305 305 305 305 Ja 

I alt  755 505 505 505 505  

Indsatser - Handleplan 2019-21       

Bevægelsesmiljøer på idrætsanlæg Fritid, Kultur og Idræt

0 25 50 0 0 Nej

Jf. handleplanen identificeres tre muligheder for at etablere flere bevægelsesmiljøer på 

idrætsanlæggene. Anslåede udgifter til gennemførsel af 1-2 indsatser inden udgangen af 

2021.

Udvide åbningstid i Lyngby Svømmehal Kommunale ejendomme

0 200 200 200 200 Ja

Anslåede udgifter til medfinansiering af to årsværk i Lyngby Svømmehal som følge af 

udvidet åbningstid.

Synliggøre løberuter Kommunale ejendomme 0 0 75 0 0 Nej Anslåede udgifter til skiltning, afmærkning mv.

Flere bevægelsesmiljøer på eksisterende 

grønne områder

Kommunale ejendomme

0 100 125 0 0 Nej

Jf. handleplanen identificeres tre muligheder for flere bevægelsesmiljøer på eksisterende 

grønne områder. Anslåede udgifter til gennemførsel af 1-2 indsatser inden udgangen af 

2021.

Forbedre eksisterende løbestier Kommunale ejendomme

0 375 0 0 0 Nej

Der blev i 2014 udarbejdet et katalog over motion i naturen, hvor renovering af 

eksisterende løbesti (Spurveskjul motionssti) blev estimeret til at koste mellem 150.000-

375.000 kr. afhængig af model jf. bilag (beløb er fremskrevet til 2019 prisniveau) - se 

særskilt bilag.

Skabe udemiljøer med streetfaciliteter Kommunale ejendomme

200 0 0 0 0 Nej

De anslåede udgifter er et estimeret rammebudget. Der er endnu ikke foretaget konkrete 

beregninger, og den estimerede ramme skal derfor tages med forbehold for eventuelle 

ændringer efter en forudgående undersøgelse.

Afholde dialogdag med bred deltagelse Fritid, Kultur og Idræt

50 0 0 0 0 Nej

Anslåede udgifter til afholdelse af møder og workshops samt gennemførsel af eventuelle 

afledte projekter.

Etablere netværksmøder for foreninger Fritid, Kultur og Idræt

10 20 20 0 0 Nej

Anslåede udgifter til afholdelse af netværksmøder, honorar til oplægsholdere, aflønning 

af lærere, kursusforløb mv.

Inspirere til ændring i foreningers 

træningsstruktur

Fritid, Kultur og Idræt

0 15 15 0 0 Nej

Anslåede udgifter til afholdelse af netværksmøder, honorar til oplægsholdere, 

kursusforløb

Grafisk opsætning, tryk og distributíon af 

strategien

Fritid, Kultur og Idræt

75 0 0 0 0 Nej

Udgifter i alt  335 735 485 200 200  

Ikke disponeret budget 420 -230 20 305 305

+=overskud/-=underskud



Spurveskjul motionssti 

 

Spurveskjul motionssti ligger mellem Frederiksdal og Lyngby sø. Den er 2,6 km lang og går 

gennem privat skov. Oprindeligt havde ruten 20 redskaber udformet i træ fx balancebomme. 

Flere af disse er dog i dag enten væk eller ubrugelige, da de ikke er sikre at færdes på. Stiens 

afmærkninger og redskaber er ikke vedligehold, men kan genetableres. Forvaltningen fik i 

2009 udarbejdet forslag på 3 forskellige renoveringsarbejder efter fysisk gennemgang. Prisen 

afhænger af omfanget af renoveringsarbejdet. 

 

Forslag 1: Ruteafmærkning, rydning af eksisterende redskaber, rydning af trapper og 

etablering af nye trapper. 

Forslag 2: Forslag 1 + opsætning af nye redskaber til erstatning af de eksisterende. 

Forslag 3: Forslag 2 + etablering af nye motionsredskaber udover de eksisterende, så stien 

står som oprindeligt. 

Økonomi: Prisen afhænger af omfanget af renoveringsarbejdet 

Afledt årlig drift: Der vil være behov for vedligeholdelse af ruteafmærkning og redskaber 

estimeret til 25.000 kr. 

Finansiering: 150.000-375.100 (2009-priser varierede fra 120.000-310.000 kr. excl. moms 

tillagt 10%). 
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LYNGBY-TAARBÆK KOMMUNE
Center for Kultur, IT, Politik og Organisation
Fritid, Idræt, Frivillighed og Kultur Journalnr. : 18.20.04-G01-4-17

Dato         : 17-04-2019

Skrevet af : tss

N O T A T
om

Kommunale svømmehold i Lyngby Svømmehal forår 2019

Holdoversigt 

Mandag Hold Tilmeldte
16:00-16:30 Let øvede 7-9 år 13
16:30-17:00 Let øvede 9-12 år 17
17:00-17:30 Begynder 5-7 år 8
17:30-18:00 Begynder 5-7 år 6
I alt mandag  44
   
Tirsdag   
09:30-10:00 Vandgymnastik 9
10:00-10:30 Vandgymnastik 15
10:30-11:30 Menighedsbørnehaven 12
11:45-12:15 Baby 3-6 mdr. 6
12:15-12:45 Baby 6-12 mdr. 6
16:00-16:30 Let øvede 7-9 år 7
16:30-17:00 Let øvede 7-9 år 12
17:00-17:30 Begynder 5-7 år 13
17:30-18:00 Begynder 7-9 år 15
18:00-18:30 Øvede 10-12 år 10
18:30-19:00 Øvede 7-9 år 10
I alt tirsdag  115
   
Onsdag   
11:00-11:30 Voksen motion svøm 11
11:45-12:15 Baby 3-6 mdr. 7
12:15-12:45 Baby 6-12 mdr. 4
16:00-16:30 Begynder 5-7 år 9
16:30-17:00 Begynder 5-7 år 13
17:00-17:30 Let øvede 7-9 år 14
17:30-18:00 Voksen motion svøm 8
18:00-18:30 Voksen motion svøm 12
18:30-19:00 Voksen motion svøm 4
I alt onsdag  82
   
Tilmeldte i alt  241
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LYNGBY-TAARBÆK KOMMUNE
Center for Kultur, IT, Politik og Organisation
Fritid, Idræt, Frivillighed og Kultur Journalnr. : 18.20.04-G01-4-17

Dato         : 06-05-2019

Skrevet af : tss

N O T A T
om

Tilskudsmuligheder for aktiviteter for børn eller voksne i henhold til Folkeoplysningsloven

I Folkeoplysningsloven er to foreningstyper defineret

1. en forening, der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning 
(aftenskoler/oplysningsforbund, §4, stk.1) 

2. en forening, der tilbyder frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (fx 
idrætsforeninger, spejdergrupper, politiske ungdomsforeninger og 
hobbyforeninger, §4, stk. 2)

Tilskud til de to forskellige foreningstyper er adskilt, men i henhold til §2, stk. 2 skal 
kommunen yde tilskud til

1. undervisning, studiekredse, foredragsvirksomhed, debatskabende aktiviteter og 
aktiviteter tilrettelagt som fleksible tilrettelæggelsesformer for voksne og for børn 
og voksne sammen (folkeoplysende voksenundervisning)

2. aktiviteter for børn og unge under 25 år, og eventuelt til aktiviteter for voksne 
(frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde)

Praksis i Lyngby-Taarbæk Kommune er, at en forening er godkendt enten efter punkt 1 
eller 2 og modtager tilskud på det grundlag.

Folkeoplysningsloven (§5) giver dog mulighed for, at en forening kan tilbyde aktiviteter 
både i henhold til punkt 1 og 2, selvom den kun er godkendt som foreningstype under 
enten punkt 1 eller 2, som typisk er den foreningstype, hvor foreningen har sin 
hovedaktivitet. Dermed er det også muligt for foreningen at søge tilskud til aktiviteterne 
indenfor begge foreningstyper. Det vil dog kræve, at en aftenskole danner en forening 
for børnene i aftenskolen, eller at fx en idrætsforening danner en aftenskole i 
idrætsforeningen.

Hvis Kommunen ønsker at give foreningerne denne mulighed, vil der skulle tages stilling 
til fra hvilken tilskudspulje tilskuddet skal ydes. Skal der ydes tilskud til 
børneundervisning fra tilskuddet til lærer- og lederløn, eller skal der ydes 
medlemstilskud? 
Omvendt, skal tilskud til voksne i en idrætsforening tages fra puljen til medlemsskud til 
børn og unge under 25 år, eller skal der ydes lærer- og lederlønstilskud?

Til begge tilskudstyper er der på aktivitetsområde Folkeoplysning afsat puljer.



Side 2 af 2

Puljerne fordeles forholdsmæssigt mellem de foreninger, der kan søge tilskud fra 
puljerne. Retningslinjerne for puljerne er kommunalt vedtaget. 

Puljen til lærer- og lederløn til foreninger under punkt 1, kan med puljens nuværende 
størrelse ikke yde maksimalt tilskud til lærer- og lederløn, som svarer til 1/3 af 
lønudgiften. Dækningsgraden var i 2017 84%.

Puljen til medlemstilskud til børn og unge under 25 år under punkt 2 fordeles 
forholdsmæssigt blandt foreningernes medlemmer. Hvis den samlede medlemsskare 
stiger bliver tilskuddet pr. medlem mindre og omvendt.

Udover at det vil give foreninger under type 1 mulighed for at søge tilskud til børn vil det 
også give foreninger under type 2 mulighed for at søge tilskud til voksne. Det vil fx være 
i idrætsforeninger, hvor man har voksenhold med lønnet træner eller instruktør.

Hvis Kommunen ønsker at give foreninger under type 1 mulighed for at søge tilskud til 
aktiviteter, der normalt hører under foreninger under type 2 og omvendt, vil det udhule 
de nuværende puljer, så alle foreninger modtager et mindre tilskud. 

Tine Sørensen



BILAG //
KFU & ØK 

NY INDRETNING AF ADM. ARBEJDSPLADSER I 
IDRÆTSBYEN - D.  15. MARTS 2019



Side 2

springbassin

OMKLÆDNING

OMKLÆDNING

WC

WC
WC

CAFETERIA

TRÆNINGSLOKALE 

MØDELOKALE

GÅRDHAVE

OPHOLD

HOVEDINDGANG

OMKLÆDNING

OMKLÆDNING

KØKKEN

MØDERUM

ADMINISTRATION

 netto : 240 m2
brutto : 260 m2

Værkstedsfolk

Administration

Ledelse

ARBEJDSMILJØ // 
CAE, eksisterende 

drift arbejdspladser 
(16 arbejdspladser / 
22 medarbejdere)

KØKKEN / KANTINE // 
I dag for i alt ca. 41 personer
Svømmehal: 10 + Tørhallerne: 10 
+ Drift: 10 + 1. sal drift: 11
Fremtidig kapacitetsbehov inkl. 
25 fra IT: 66 personer.

Arbejdspladser i Idrætsbyen -  Bilag til KFU og ØK, 2019

EKSISTERENDE FORHOLD //

STUEETAGE

1. SAL

265 M2

55 
M2

235 M2132 M2

Eksisterende backoffice - drift, kantine og skranke
I alt: 500 m2

MØDELOKALER - deles mellem foreninger og drift.
I alt: 187 m2

SIGNATURFORKLARING // RAMMER // DER SKAL SKABES PLADS TIL ...

• 25 KIPO, IT medarbejdere med ratio 75% (= ca. 20 arbejdsstationer). 
Placering i flere rum er muligt. 

• Fælles serviceområde-/desk for IT og adgangskort (3 pers. fra KIPO + 
2 fra CAE). 

• ”Rumprogram 2020 for nye administrative arbejdspladser” er 
gældende.
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I alt op til 42 arbejdsstationer (svarer til ca. 50 personer ved ratio 75%)

1. etage -uden ombygning Scenarie A  1 : 200

WC

HOVEDINDGANG

Stue - uden ombygning Scenarie A  1 : 200

Møderum

1 stk as

Arbejdspladser i Idrætsbyen -  Bilag til KFU og ØK, 2019

1. SAL // 
Eksisterende 
arbejdsområde 
inklusiv møderum 
bevares uden 
ombygninger. 
I ALT   22 arbejds-
stationer

STUEETAGE // Der indrettes ekstra arbejdszone i område for 
den eksisterende køkken/medarbejderkantine. Og der etable-
res fælles serviceområde-/desk ved hovedindgangen. 

Der foretages mindre ombyning ved indgang til servicedesk.
I ALT   20 arbejdsstationer.

Område for servi-
cedesk med min-
dre ombygning 
ved indgang og 
detailindretning 
(Fotobox, demo- 
og pauselounge, 
demo- og devices 
højbord + reol.)

Område for 
udvidet køkken og 
medarbejderkan-
tine detailindret-

tes efterfølgende, 
efter afklaring af 

brandforhold

KONSEKVENSER //
• Placering af arbejdsstationer i eksist. 

kantine. De to rum slås sammen til et 
arbejdsrum. 

• Kantine/køkkenfaciliteter flyttes til 1. sal 
og kræver myndighedsansøgning/ -accept 
vedr. flugtvej.

PROJEKTES UDGIFTER //
• Supplerende inventar. 
• Let omb. ved servicedesk.
• Supplerende IT/arb.stationer.
• Udvidelse af køkken på 1. sal 

inkl. nedrivning af køkken 
stue.

• Brandrådgiver.
• Totalrådgiver m.m.

NØGLETAL //

• 42 arbejdsstationer
• ca. 8 flex-faciliteter
• 555 m2netto
• 13,2 m2netto / arbejds-

station

Servicedesk

22 stk 
arbejdsstationer
(CAE, ejendoms-
drift)

Op til 10 stk 
arbejdsstationer (IT)

Op til 10 stk 
arbejdsstationer
(IT + 1 stk CAE, ejendomsdrift)

Pauselounge.

Tekøkken
udvides

Spiseom-
råde

Møderum

Møderum

mini-
værksted

NY INDRETNING // MED NY KANTINE 

STORT MØDERUM
bevarer 

sin funktion.

Fuldgode arbejdspladser

Møderum / fleksrum - 4 stk

Lounge / åbent adhoc - 6 faciliteter

SIGNATURFORKLARING //

STUEETAGE

1. SAL
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LYNGBY-TAARBÆK KOMMUNE
Center for Kultur, IT, Politik og Organisation
Borgmester- og direktionssekretariatet Journalnr. : 82.00.00-A00-1-19

Dato         : 08-05-2019

Høring
af

Personale vedr. flytning af arbejdspladser

Emne:                          Flytning af arbejdspladser fra Rådhuset til Lyngby Idrætsby
Dato:                            2. maj 2019
Tidspunkt:                   14.00 - 15.00
Lokale:                         IT-afdelingen, stueetagen, Rådhuset

Fraværende:                JSA
                                    AOV
                                    MIKJO
                                    ALSJ

Tilstede:                      Alle øvrige medarbejdere i IT afdelingen

Referat:

Afdelingsleder, Mikkel Arp (MIK), bød velkommen og fortalte om mødets formål – at 
opsamle indsigelser, bekymringer og bemærkninger ifm. den videre behandling af sagen 
om flytning af IT-afdelingens kontorarbejdspladser fra Rådhuset til Lyngby Idrætsby 
(LYIB).

Forslaget om flytning af arbejdspladserne er oprindeligt foreslået af IT-afdelingen selv, 
for at undgå de udfordringer det vil give, at placere IT-afdelingen på Toftebæksvej 12.
En lang række argumenter for en placering i LYIB har været anvendt og hertil kommer et 
ønske om at flytningen kommer til at ske hurtigt, så IT-afdelingen er fysisk på plads, 
inden de klargøringer, ombygninger og flytninger af de øvrige afdelinger til både 
midlertidige og permanente placeringer påbegyndes.

Der er ingen indsigelser fra medarbejderne i IT-afdelingen, men der er en række 
bemærkninger ift. forskellige både arbejdsmæssige og private forhold der ønskes 
afklaret.

- Er der plads nok til både arbejdspladser, lager, værksted m.v.?
MIK forklarede, at de lokaler, der er udset til formålet i LYIB, har plads nok til 
indretning af nye arbejdspladser ud fra de i forvejen anvendte principper om 
flydende arbejdspladser og en ratio, hvor der er plads til at alle medarbejdere 
arbejder ved en fysisk arbejdsplads på kontoret samtidigt. Denne praksis har 
været gældende for IT-afdelingen siden 1. januar 2016 og har ikke tidligere givet 
anledning til udfordringer.

- Der skal findes plads til midlertidig placering af lager i LYIB, frem til byggeriet af 
det nye IT driftscenter er afsluttet. Denne opgave er MIK i dialog med CAE om.

En generel dialog med flere ønsker og spørgsmål blev opsummeret med følgende svar fra 
MIK:
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- Der bliver indkøbt nye og kontormøbler til alle og de nye skriveborde vil være ens 
og mindre end de nuværende. De nuværende kontormøbler bliver stående på 
Rådhuset til brug for de afdelinger, der ønsker at gøre brug af lokalerne frem til 
den endelige udflytning af Rådhuset ultimo 2020.

- Der bliver etableret en fælles medarbejderservice i samarbejde med CAE, hvor 
medarbejdere – som i dag – kan få adgang til IT support, samt hjælp til 
udstedelse, ændring eller nedlægning af ID- og Adgangskort fra CAE’s 
medarbejdere.

- De nuværende skabe til opbevaring af personlige ejendele ifm. dagligdagen i et 
kontormiljø uden faste pladser, bliver taget med til LYIB.

- Der vil være ét mødelokale integreret i de lokaler hvor IT-afdelingen placeres i 
LYIB. Desuden vil der være adgang til delt anvendelse af en række øvrige 
mødelokaler i LYIB.

- Der vil blive etableret delt mødelokale/kantine/køkken faciliteter i samarbejde 
med CAE’s medarbejdere på 1. salen i umiddelbar sammenhæng med de lokaler 
der er tiltænkt IT-afdelingen.

- Der vil være adgang til bad og omklædning for de medarbejdere, der har behov 
for dette.

- Der vil blive etableret adgangskontrol, alarm og potentielt videoovervågning af IT-
afdelingens lokaler for at beskytte de værdier IT-udstyret udgør, præcis som det 
er i dag.

- Det nye IT-driftscenter har taget hensyn til vareindleveringer, affaldshåndtering 
og parkering af IT-afdelingens biler.

- Det vil være muligt, gratis og uden tidsbegrænsning, at parkere private biler i 
umiddelbar nærhed af de nye lokaler.

- Der vil i samarbejde med CAE være en forhandling med de nuværende forpagter 
af cafeteriet i LYIB om etablering af fast frokostordning får de mange 
medarbejdere der har deres faste gang i LYIB fra både KIPO og CAE.

- Ønsket om indendørs cykelparkering kan endnu ikke besvares. Men hvis der er et 
reelt behov, vil MIK gå i dialog med CAE.

- Flere medarbejdere ønsker at udnytte den nye placering til at øge 
motionsniveauet og skabe nye samværsmuligheder mad faciliteterne i LYIB. MIK 
er allerede i dialog med både CAE og Centerchefen i KIPO om adgang, finansiering 
mv. ift. de mange aktivitetsmuligheder, der kan gives adgang til i LYIB.

- Ønsket om at gøre LYIB til permanent placering kan ikke opfyldes på nuværende 
tidspunkt. I første omgang er det en midlertidig placering og når Rådhus 
renoveringen er afsluttet, må vi se om det er muligt at skabe de rigtige forhold for 
en placering af IT-afdelingen på Rådhuset igen.
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Endeligt er der en bekymring for at IT, socialt og fagligt, udelukkes fra deltagelse i 
forskellige møder og aktiviteter ifm. udflytningen til LYIB.

MIK besvarede dette spørgsmål med, at det er en relevant bekymring, men at de 
enheder og afdelinger der i dag er placeret uden for den centrale administration, ikke er 
udelukket fra hverken sociale eller faglige fællesskaber.

Desuden skal det påregnes, at en stor del af medarbejderne i IT-afdelingen på daglig 
basis vil være fysisk tilstede i genhusningsbygningerne.



Villa Kastanie, Hjortholmsvej 4, 2800 Kgs. Lyngby, Tlf. 45 28 54 31
villakastanie@ltk.dk - www.villakastanie.ltk.dk

Vedr. pkt. 5 indstilling om opsigelse af driftsoverenskomst mellem den selvejende børnehave 
Villa Kastanie og Lyngby-Taarbæk kommune, Bestyrelsens bemærkninger:

Villa Kastanie er en børnehave beliggende i en skøn gammel villa med en børnevenlig legeplads 
centralt i Lyngby. Børnehaven er en lille institution med plads til 40 børn og Villa Kastanie giver 
børnene nærvær og forudsigelighed, hvilket er vigtigt for barnets udvikling.

Villa Kastanie understøtter det gode børneliv hvilket bl.a. understøttes af konklusionen af vores 
pædagogiske tilsyn den 27. september 2018. 
Den korte opsummering/ konklusion er indsat:

Generelt virker Villa Kastanie til at have fokus på udvikling og processer. Ledelsen har ambitioner 
om til stadighed at udvikle på den pædagogiske praksis, og har et ønske om at – som de selv 
formulerer det – holde et spejl op på alt. De har kigget på, om samlingen skal være der, hvordan 
den kan forbedres, og om den lever op til det, de gerne vil. Samlingen er derfor også blevet ens i 
hele huset. Ledelsen er dog udfordret af driftsopgaver, hvilket tager en del af opmærksomheden pt. 
Der fortælles om flere eksempler, hvor barnets spor er fulgt, og det er tydeligt at børneperspektivet 
fylder meget hos ledelsen. 
Personalet er godt på vej i forhold til at udvikle en refleksionskultur. Det er legitimt at spørge til 
hinandens praksis, og ofte beder medarbejderne selv om feedback. 
Forældrebestyrelsesrepræsentanten udtrykte stor tilfredshed med samarbejdet med ledelsen, 
personalets samarbejdet med forældrene og informationsniveauet omkring, hvad der sker i 
institutionen. Jeg fik et indtryk af et meget rummeligt ledelsesteam i forhold til det generelle syn og 
samarbejde med forældrene. 

Det nævnes i indstillingen at Villa Kastanie ligger lavt i Brugertilfredshedsundersøgelsen – 
Bestyrelse vil gerne fremhæve at det er over 2 år siden at denne undersøgelse blev lavet og 
umiddelbart oven på en lidt turbulent periode. 

Bestyrelsen ønsker ventelisten holdes åben over sommeren, så vi ser om der kommer flere børn. 
Hvis det ikke er tilfældet, ønskes en påbegyndelse af en glidende sammenlægning med Børnehuset 
Hjortholm. På mødet med forvaltningen den 20. marts 2019 blev det oplyst, at såfremt der kommer 
flere børn til, så ville det være muligt at tilbagerulle opsigelse af Villa Kastanie. Som indstillingen 
foreligger, betyder det, at der stoppes for indskrive den 1. juni 2019, og derved bliver det ikke 
muligt at få nye børn ind. Det vil sige, at Villa Kastanie skal forsætte med det meget lave børnetal 
og det er ikke hensigtsmæssigt. 

http://villakastanie.ltk.dk/
http://www.villakastanie.ltk.dk/


Villa Kastanie, Hjortholmsvej 4, 2800 Kgs. Lyngby, Tlf. 45 28 54 31
villakastanie@ltk.dk - www.villakastanie.ltk.dk

Hvis opsigelsen af driftsoverenskomsten fastholdes, vil vi gerne bede om, at vi fortsat kan modtage 
nye børn – og at hvis det viser sig, at vi får væsentligt flere børn end forventet at opsigelsen 
revurderes. 

http://villakastanie.ltk.dk/
http://www.villakastanie.ltk.dk/


Lundtofte Skole
Nøjsomhedsvej 1
2800 Kgs. Lyngby

Tlf. 45 28 42 20

lundtofte@ltk.dk
www.lu-ltk.dk

Center for
Uddannelse og
Pædagogik

Lundtofte Skole



Til Børne- og Ungdomsudvalget.

Skolebestyrelsen v./Lundtofte Skole har på bestyrelsesmøde den 25. marts 
drøftet udfordringen i forhold til at sikre et forsvarligt pædagogisk tilbud i klu-
bregi inden for de af kommunen udstukne økonomiske rammer. 

Fritids- og Ungdomsklubben i Lundtofte har siden den blev lagt ind under 
Lundtofte Skole 21. august 2014 været ramt af, at der fra politisk hold ikke 
har været opbakning til at sikre en grundnormering i alle klubber, som det er 
tilfældet på skoleområdet. 

Ved sammenlægningen måtte Fritids- og Ungdomsklubben således afvikle to 
ud af seks stillinger, som der var overnormeret med. Det betød, at der ved 
overtagelse opstod et ikke finansieret underskud, uden at der var taget stil-
ling til dette. 

Lundtofte Skole har i en årrække svinget mellem to og tre spor, hvilket bety-
der, at normeringsgrundlaget er svingende, og de seneste år er der kun op-
rettet to klasser. Det har skabt et utilstrækkeligt normeringsgrundlag og har 
medført yderligere reduktioner i ansættelsesgrader for samtlige ansatte. 

Etableringen af ungdomstilbuddet ”Stedet” til områdets unge medvirker til, at 
antallet af indmeldte i Ungdomsklubben fortsat er vigende. Det er ikke muligt 
at have et betalt tilbud og et gratis tilbud på samme matrikel. Så melder de 
unge sig ud af det betalte. Som bestyrelse kan vi konstatere, at der aldrig er 
blevet normeret personale til at drifte ”Stedet”. 

Med det nuværende normeringsgrundlag og den nuværende personalestab vil 
det samlede underskud i Fritids- og Ungdomsklubben fortsætte med at vokse 
fra ca. 639.000 kr. til ca. 1.000.000 kr. ved udgangen af indeværende bud-
getår. Dertil kommer, at der i de mindre klasser er oprettet to spor, så elev-
grundlaget er spinkelt de kommende år, hvilket vil presse klubøkonomien 
yderligere.

Vi er som skolebestyrelse bekymret for, at en lukning af aftentilbuddet efter-
lader områdets udfordrede unge uden nogen fritidspædagogisk kontakt. Men 
på det foreliggende grundlag ser bestyrelsen på Lundtofte Skole ingen anden 
ansvarlig udvej end at bakke op om skoleledelsens overvejelser i forhold til at 

Dato: 26.03.2019
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lukke aftentilbuddet samt reducere i tid og stillinger blandt pt. 4 deltidsmed-
arbejdere i Fritids- og Ungdomsklubben, således at der varsles 3 deltidsstillin-
ger på 28 ugentlige timer samt varsling af opsigelse blandt en af medarbej-
derne. Dette er desværre nødvendigt for at kunne opretholde en sammen-
hængende økonomi. 

Vi er dog stærkt betænkelige ved, at kun 3 deltidsmedarbejdere fremadrettet 
vil kunne skabe et pædagogisk tilbud, der vil være tilstrækkeligt til, at vi som 
bestyrelse kan stå inde for, at det lever op til Lundtoftes Skoles og kommu-
nens værdigrundlag. 

Skolebestyrelsen ønsker, at der politisk tages stilling til: 
 Ønsker Børne- og Ungdomsudvalget en minimumsnormering, som gør 

det muligt at drive et Fritids- og Klubtilbud på forsvarlig pædagogisk 
og økonomisk vis?

 Ønsker udvalget fortsat, at Lundtofte Skole skal drive et aftentilbud 
med syv betalende medlemmer?

Endelig ønsker vi at øge opmærksomheden på det økonomiske pres, der fort-
sat påhviler Lundtofte Skole i forbindelse med afviklingen af den gennem åre-
ne opgjorte gældsforpligtelse. Vi finder det uacceptabelt, hvis den gæld, der 
er opbygget som følge af politiske dispositioner, fremadrettet skal finansieres 
gennem reduktion i undervisnings- og fritidsaktiviteter på Lundtofte Skoles 
øvrige aktivitetsområder. 

På vegne af Skolebestyrelsen v. Lundtofte Skole

Søren Witt



Bilag om justering af folkeskoleloven maj 2019
Lovændringen af d. 2. maj 2019 indeholder en række af initiativer som IKKE kræver en beslut-
ning ift. skoleåret 2019/20. De kan inddeles i to kategorier: (opbygningen følger aftaleteksten)

A. Initiativer med direkte betydning for kommunens skoler fra 2019 og frem
B. Initiativer som foreløbigt ikke medfører lokale forandringer

A. Initiativer med direkte betydning for kommunens skoler

1. Kvalitetsløft af den understøttende undervisning (Initiativ 3)
Regeringen afsætter midler til at styrke den understøttende undervisning. Midlerne skal anven-
des til øget personale og bedre tid til planlægning af den understøttende undervisning. Samti-
dig udvikles nationalt videndelingsmateriale med gode eksempler m.v., som skal styrke områ-
det. Det vides endnu ikke, hvor mange midler hver kommune tilføres som konsekvens af ind-
satsen, men det vil være delvist finansieret af en evt. afkortning af skoledagen. Initiativet er 
en KAN-bestemmelse fra skoleåret 2019/20. 

2. Prioritering af udvalgte fag (Initiativ 4)
Fra skoleåret 2020/21 opprioriteres fagene 2. fremmedsprog (tysk eller fransk), billedkunst og 
historie. Det medfører blandt andet, at der flyttes nogle timer rundt mellem klassetrinene. Ini-
tiativet får en betydning for skolernes økonomi, fordi timerne tidligere er blevet varetaget del-
vist af pædagoger, men nu skal varetages rent af lærere. Udgiften vil variere fra år til år af-
hængigt af antallet af klasser, men koster årligt op på 500.000 kr. Udgiften håndteres ved ka-
pacitetstilpasninger. Styrelsesvedtægten konsekvensrettes som følge af ændringerne. 

3. Styrket læseindsats (Initiativ 5)
Der lanceres en national 3-årig læseindsats med karakter af en kampagne. Indsatsen skydes i 
gang med "Bogens år" i 2019/20. Kommunerne får mulighed for at søge tilskud til projekter 
som gennemføres i 2019-21 inden for temaet. Så snart kravene for ansøgningen er kendt, vil 
forvaltningen tage stilling til, om det er relevant at sende en ansøgning fra Lyngby-Taarbæk 
Kommune. I så fald vil udvalget få forelagt en sag herom.

4. Færre vikarer og justeret kompetencedækningsmålsætning (Initiativ 7)
Kommunerne skal fortsat have fokus på skolernes kompetencedækning, altså i hvor høj grad 
fagundervisningen varetages af linjefagsuddannede lærere. Målet om en kompetencedækning 
på 95 % er udskudt til 2025 i stedet for 2020, og nationalt vil man følge mere med i udviklin-
gen og udvikle videndelingsmateriale som skal inspirere til, hvordan kommunerne kan nå må-
let.

Den samlede kompetencedækning i Lyngby-Taarbæk Kommune var på 92,4 % i skoleåret 
2017/18 sammenlignet med gennemsnitligt 86,6 % på landsplan. Et dilemma som skolerne 
støder på i den forbindelse er, at de kan have brug for at anvende vikarer når personalet sen-
des på efteruddannelse netop for at opnå de nødvendige kompetencer. Det er dog et fortsat 
fokusområde, hvor skolerne videndeler på tværs om, hvordan man via fx organisering kan re-
ducere vikarforbruget.

5. Udvidet kompetence til skolebestyrelser ved ansættelse af skolens leder (Initiativ 9)
Som det allerede er praksis i Lyngby-Taarbæk Kommune bliver det fremadrettet et krav at der 
mindst indgår ét skolebestyrelsesmedlem i ansættelsesudvalg for nye skoleledere.

6. Mulighed for toårig valgperiode for forældre til skolebestyrelserne (Initiativ 10)
Fra skolebestyrelsesvalget i 2022 får kommunerne mulighed for at nedsætte valgperioden til to 
år i stedet for fire. Formålet er at styrke muligheden for at tiltrække forældrerepræsentanter til 
skolebestyrelserne. Kommunalbestyrelsen vil få forelagt en beslutningssag herom i foråret 
2022.
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B. Initiativer som foreløbigt ikke medfører lokale forandringer

7. Reduktion af faglige bindinger for undervisningen (initiativ 6)
Der igangsættes et arbejde på nationalt plan med at undersøge hvordan temaer som IT og 
medier, entreprenørskab og innovation bedre kan smelte sammen med fagundervisningen på 
en meningsfuld måde. 
 
8. Kanonlister og styrket fokus på rigsfællesskabet (Initiativ 8)
Der igangsættes en national evaluering af lærernes anvendelse af kanonlisterne i dansk og hi-
storie, med henblik på at drøfte behov for udvidelser og understøttelse af listerne. Desuden til-
føjes kanonpunkter om Grønland og Færøerne for at styrke elevernes kendskab til Rigsfælles-
skabet.
 
9. Forenkling af elevplanen (Initiativ 11)
Med formål om at øge lærernes og pædagogernes frihed i undervisningen, nedsættes en natio-
nal arbejdsgruppe som skal komme med konkrete anbefalinger til forenklede elevplaner.

10. Evaluering af de nationale test (Initiativ 12)
Initiativet en er hensigtserklæring om, at aftalepartierne vil følge den igangværende evaluering 
af de nationale test, med henblik på at drøfte behov for justeringer.

11. Øget didaktisk frihed og styrket professionel dømmekraft i folkeskolen (Initiativ 13)
Under et samlet formål om at didaktisk frihed, pædagogisk ekspertise og professionel dømme-
kraft skal stå i centrum i folkeskolen, opridser dette initiativ en række tiltag der skal styrke fol-
keskolens formålsparagraf.

- Den allerede vedtagne aftale om en opblødning af Fælles Mål.
- Krav om en lokal dialog om understøttelse af en meningsfuld anvendelse af læringsplat-

formen. Præmissen er at læringsplatformen kun anvendes, hvor det giver faglig og di-
daktisk mening.

- Aftalepartierne følger forsøget med teknologiforståelse i folkeskolen.
- Aftalepartierne tilslutter sig regeringens naturvidenskabsstrategi.
- Den allerede vedtagne aftale om praktiske og musiske fag (KMB 2. maj 2019).
- Aftalepartierne tilslutter sig oprettelsen af et nationalt videnscenter for fremmedsprog.
- Aftalepartierne vil drøfte tiltag for at styrke sundheds- og seksualundervisningen.
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Seniorrådsmøde den 13. maj 2019 

 

 
 Referat af Seniorrådsmøde 
 

Dato og tid: 

 

13. maj 2019, kl. 09.30 – 12.50 

 

Sted: Mødelokale C, 1. sal, Toftebæksvej 12 

Mødedeltagere: Jørn Gettermann (JSG), Bente Illum Hansen (BIH), Lis Buchwald Olesen 

(LBO), Claus Colding-Jørgensen (CCJ), Inge-Merete Sams (IMS), Nils 

Peter Astrupgaard (NPA), Rie Frank (RF), Hans Fjelsted (HF), Ebba Ravn 

(ER) Tina Mørk, Mette Hvidt, Charlotte Østerby, Mikael Back Andersen, 

Louise Rungstrøm, Martin Hagen. 

 

Afbud:  

Referent: Rikke Christensen (RC) 

 

Dagsorden Referat Aktion 
 

1. Orientering fra 

formanden 

 

1. Orientering af resultatet af formandsvalget 

Danske Ældreråd. Den nye formand hedder 

Mogens Rasmussen og kommer fra Middelfart. 

2. Så er billederne af Seniorrådet kommet.  

3. Der arrangeres et fælles arrangement for 

Seniorrådets medlemmer. 

 

 

 

 

2. Orientering fra 

medlemmerne 

 

Lis orienterer om Seniorugen. Programmet er blevet 

mere emneopdelt.  

 

Nils Peter orienterer om besøget på Plejecenter Gl. 

Lyngby Statsskole.  

Der foreligger ikke noget nyt vedr. borgermøde om 

trafiksituationen i forbindelse med letbanebyggeriet.  

 

Ebba orienterer om borgermøde på Møllebo d. 12. juni. 

Emnet dysfagi udskydes, til det er implementeret på 

plejecentrene. Emnet bliver forebyggelse og behandling 

med særlig fokus på slidgigt. 

 

Claus orienterer om at Seniorrådet og Ældresagen 

bliver arrangør af ”Det gode Seniorliv i Lyngby-

Taarbæk Kommune – hvad er vigtigt”. Der arbejdes 

hen imod afholdelse primo september.  
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Hans orienterer om, at han har besøgt Baunehøj og 

den nye leder Tina Lehmann.  

Hans har i øvrigt kontakt til en ørelæge (som har 

kontakt til Regionen), som gerne vil deltage på et 

fremtidigt borgermøde. 

 

Bente orienterer om SSU dialogmøde. Der fremhæves 

tre opmærksomhedspunkter; hjemmepleje, 

visitationen, ergoterapeuter. Temadag i Gladsaxe om 

sorg og tab. 

  

Inge-Merete orienterer om at hun mødte Sofia Osmani 

og foreslog at Seniorrådet blev indkaldt til et møde. 

 
 

3. Besøg af Mette Hvidt og 

Charlotte Østerby 

 

Mette Hvidt er ældrevejleder og visitator. Charlotte 

Østerbye er leder af visitationen.  

Ældrevejledertimer bruges bl.a. til administrativ hjælp, 

hvis borgere skal flytte. Borgere uden netværk kan 

bruge ældrevejlederen til at kontakte andre instanser i 

kommunen og navigere rundt i systemet. 

Ældrevejlederen skal ses som en vejledende funktion. 

Ældrevejlederen er nævnt i den nye ældreguide. 

 

Ved visitering til ældreboliger, plejeboliger og 

beskyttede boliger vurderes hver ansøgning individuelt. 

Der kan være både fysiske og psykiske grunde til 

visitationen. 

 

LTK inviterer til fælles informationsmøder for 75-årige 

2 gange om året. Der sendes invitationer til dem der 

fylder 75 år 3 måneder før og 3 måneder efter det 

halvårlige borgermøde. Der er udover dette mulighed 

for individuelle forebyggende hjemmebesøg. 

 

Der kommer en ny hjemmeplejechef Helle Christiansen.  

 

 

 

4. Orienteringssag: 

Movia FlexTur  

 

Sagen er tidligere behandlet i Seniorrådet, og der er 

afgivet høringssvar. Der indstilles til at forlænge Movia 

FlexTur. Dette sker på baggrund af, at ordningen 

rammer godt ind i behovet for målgruppen. Det 

fortsætter frem til 2020. Det bringes til drøftelse igen i 

forbindelse med budget 2021. 

Der er kommet muligheder HandiFlex og PlusTur – de 

afventer indtil videre. 

Sagen behandles også i Teknik- og Miljøudvalget i 

forhold til busdrift. 

 

Seniorrådet udtaler: 

Det er et problem at hverken Gentofte, Gladsaxe eller 

Herlev kommune er med i FlexTur ordningen, specielt i 

forbindelse med hospitalsbesøg. 

 

 

 

 

5. Orienteringssag: 

Egenbetaling for 

midlertidige pladser og 

akutpladser  

 

Seniorrådets indsigelse til SSU sag nr. 7 pkt. 4 

Egenbetaling for midlertidige pladser og 

akutpladser 

Lyngby–Taarbæk Kommune har valgt en model, hvor 

man mener ikke at have akutpladser, idet man i stedet 

har et akutteam og midlertidige pladser. 

Forvaltningen har udarbejdet en orienteringssag til 

SSU, og heri gør man rede for, at det med Finansloven 

 



3 

 
Seniorrådsmøde den 13. maj 2019 

 

blev vedtaget, at kommunerne ikke kan/må opkræve 

betaling for ophold på akutpladser. Der henvises til det 

responsum, Kammeradvokaten har udarbejdet, hvor 

det er slået fast, at der ikke efter Sundhedsloven må 

opkræves betaling. Derudover støtter man sig til KL’s 

holdninger til sagen. 

Forvaltningen, har udeladt, at Kammeradvokaten ikke 

alene har forholdt sig til lovligheden af at opkræve 

betaling for ophold på akutpladser efter sundhedsloven, 

men også om lignende ophold efter serviceloven. 

Det er Forvaltningens opfattelse, at ”selvom en borger 

modtager pleje fra MAT og bliver indlagt på en 

midlertidig plads, vil den midlertidige plads fortsat have 

karakter af en midlertidig plads med hjemmel i 

Serviceloven”, og man mener at der således fortsat kan 

opkræves egenbetaling. 

Seniorrådet oplever at dette strider imod de 

betragtninger Kammeradvokaten er kommet med i sit 

responsum. 

I dette er der som nævnt taget stilling til forholdet 

mellem Sundhedsloven og Serviceloven, og især om 

der med hjemmel i Serviceloven kan opkræves 

egenbetaling. 

Kammeradvokaten konkluderer: “at i relation til den 

foreliggende problemstilling går Sundhedslovens § 138 

så at sige forud for Servicelovens § 84, stk. 2 og 

regulerer således udtømmende, hvorvidt personer, der 

opholder sig på kommunale akutpladser, skal betale for 

ydelser, som de modtager under deres ophold. 

Servicelovens §84, stk. 2 kan derfor ikke efter vores 

vurdering antages at hjemle opkrævning af 

egenbetaling hos personer, der opholder sig på en 

kommunal  akutplads”. 

Seniorrådet er meget tilfreds med akutteamet (MAT), 

men finder det det stærkt beklageligt, at Lyngby-

Taarbæk kommune med det oprettede MAT forsøger på 

at omgå reglerne, for derved at kunne kræve 

egenbetaling hos de borgere, der har brug for en ekstra 

plejeindsats efter et hospitalsophold.  En midlertidig 

plads adskiller sig i formål ikke fra en akutplads! 

Dette forsøg på at opkræve egenbetaling rammer ikke 

mindst de svage borgere kommunen, og det finder 

Seniorrådet meget beklageligt. 

Seniorrådet ser frem til, at der hurtigt findes en 

løsning, hvor kommunen efterlever beslutningen 

med Finansloven (og intentionerne bag denne 

beslutning), således at der ikke fremover 

opkræves betaling for de borgere, der udskrives 

fra hospitalet til kommunal hjemmesygepleje 

efter sundhedslovens regler. 

 

 
 

6. Orienteringssag:  

Børne- og 

Socialministeriets 

Danmarkskort over 

omgørelsesprocenter på 

socialområdet 

 

Udtalelse: 

Sagen er taget til efterretning 

 

 

 

7. Seniorrådets budget 

2019 

 

Drøftet. 
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8. Drøftelsessag:  

Høring inden udbud af 

genbrugshjælpemidler 

 

 

SKI (Staten og Kommunernes Indkøbscentral) udbyder 

aftalen om genbrugshjælpemidler som et offentligt 

udbud. 

Der er tale om en rammeaftale, som kommunerne kan 

tilslutte sig og derved undgå selv at skulle udbyde 

opgaven. 

Der udbydes der følgende 16 delaftaler:  

1. Standard rollatorer  

2. Sideværtssammenklappelig rollatorer  

3. Terrængående rollatorer  

4. Elscootere, manuel styring (Klasse B)  

5. Elscootere, manuel styring (Klasse C)  

6. Indstillelig senge, 4-delt liggeflade  

7. Tryksårsforebyggende luftmadrasser (statiske)  

8. Tryksårsforebyggende luftmadrasser (dynamisk):  

 

8.A: Tryksårsforebyggende luftmadrasser, helmadras, 

dynamisk luft  

8.B: Tryksårsforebyggende luftmadrasser, topmadras, 

dynamisk luft  

8.C: Underliggende skummadras  

9. Tryksårsforebyggende skummadrasser, syntetiske, 

kategori 2  

10. Tryksårsforebyggende skummadrasser, syntetiske, 

kategori 4  

11. Toilet-badestole med hjul  

12. Toilet-badestole med sædetilt  

13. Toilet-badestole med elektrisk højdeindstilling og 

sædetilt  

14. Badetaburetter med mulighed for ryglæn  

15. Toiletforhøjere, fastmonteret  

16. Toiletsæder med armlæn  

 

Udbudsmaterialet er udarbejdet i samarbejde med 

relevante handicaporganisationer, ergoterapeuter, 

visitatorer og depotmedarbejdere. 

 

 

Udtalelse: 

Seniorrådet finder, at udbudsmaterialet er meget 

teknisk fokuseret, hvor individuelle behov 

tilsyneladende ikke er tilgodeset.  

Udbudsmaterialet synes meget låst i forhold til 

individuelle tilvalg og tilpasning. 

 

 

 

 

9. Eventuelt 
 

Intet at bemærke. 

 

 

10. Godkendelse af referat 

fra mødet 

 

 

Referatet er godkendt. 

 

 

 

Næste ordinære møde i Seniorrådet bliver afholdt mandag den 3. juni 2019 i Mødelokale C,  

1. sal, Toftebæksvej 12, kl. 9.30 
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Seniorrådet indsigelse til SSU-sag nr. 7 pkt. 4 

Egenbetaling for midlertidige pladser og akutpladser 

 

Lyngby–Taarbæk Kommune har valgt en model, hvor man mener ikke at have 

akutpladser, idet man i stedet har et akutteam og midlertidige pladser. 

Forvaltningen har udarbejdet en orienteringssag til SSU, og heri gør man rede for, at 

det med Finansloven blev vedtaget, at kommunerne ikke kan/må opkræve betaling 

for ophold på akutpladser. Der henvises til det responsum, Kammeradvokaten har 

udarbejdet, hvor det er slået fast, at der ikke efter Sundhedsloven må opkræves 

betaling. Derudover støtter man sig til KL’s holdninger til sagen. 

Forvaltningen, har udeladt, at Kammeradvokaten ikke alene har forholdt sig til 

lovligheden af at opkræve betaling for ophold på akutpladser efter sundhedsloven, 

men også om lignende ophold efter serviceloven. 

Det er Forvaltningens opfattelse, at ”selvom en borger modtager pleje fra MAT og 

bliver indlagt på en midlertidig plads, vil den midlertidige plads fortsat have karakter 

af en midlertidig plads med hjemmel i Serviceloven”, og man mener at der således 

fortsat kan opkræves egenbetaling. 

Seniorrådet oplever at dette strider imod de betragtninger Kammeradvokaten er 

kommet med i sit responsum. 

I dette er der som nævnt taget stilling til forholdet mellem Sundhedsloven og 

Serviceloven, og især om der med hjemmel i Serviceloven kan opkræves 

egenbetaling. 

  

 

 

Indsigelse af 13. maj 2019 
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Kammeradvokaten konkluderer: “at i relation til den foreliggende problemstilling går 

Sundhedslovens § 138 så at sige forud for Servicelovens § 84, stk. 2 og regulerer 

således udtømmende, hvorvidt personer, der opholder sig på kommunale akutpladser, 

skal betale for ydelser, som de modtager under deres ophold. Servicelovens §84, stk. 

2 kan derfor ikke efter vores vurdering antages at hjemle opkrævning af egenbetaling 

hos personer, der opholder sig på en kommunal akutplads”. 

Seniorrådet er meget tilfreds med akutteamet (MAT), men finder det det stærkt 

beklageligt, at Lyngby-Taarbæk kommune med det oprettede MAT forsøger på at 

omgå reglerne, for derved at kunne kræve egenbetaling hos de borgere, der har brug 

for en ekstra plejeindsats efter et hospitalsophold.  En midlertidig plads adskiller sig i 

formål ikke fra en akutplads! 

Dette forsøg på at opkræve egenbetaling rammer ikke mindst de svage borgere 

kommunen, og det finder Seniorrådet meget beklageligt. 

Seniorrådet ser frem til, at der hurtigt findes en løsning, hvor kommunen 

efterlever beslutningen med Finansloven (og intentionerne bag denne 

beslutning), således at der ikke fremover opkræves betaling for de borgere, 

der udskrives fra hospitalet til kommunal hjemmesygepleje efter 

sundhedslovens regler. 

 

 

På Seniorrådets vegne 

Jørn Skou Gettermann 

 



Kommunerapport til
Lyngby-taarbæk Kommune
Analyse af kommunens brug af Flextur og
Flexhandicap
I perioden 01-12-2018 til 28-02-2019



1

Antallet af ture
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Andelen af ture, hvor kunden er rettidigt afleveret



2

Andelen af ture, hvor kunden er rettidigt afhentet



4

Andelen af ture, der har været forgæves



5

Gennemsnitlig pris pr. tur ekskl. brugerbetaling og administrationsbidrag



6

Nettoomkostning og administrationsbidraget



7

Andelen af koordinerede ture



8

Andelen af onlinebestilte ture
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Nettoomkostning og administrationsbidraget for forgæves ture
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Flexhandicap: Årsagsforklaring for forgæves ture de sidste 3 måneder
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Flextur: Årsagsforklaring for forgæves ture de sidste 3 måneder



5 forskellige kørselsordninger (4 lukkede og 1 åben)

Jeg skal på besøg
hos min familie, og
jeg vil i øvrigt også
gerne til bankospil,

men da jeg er
bevægelses-

hæmmet, kan jeg ikke
benytte traditionel
kollektiv transport.

Jeg har en aftale med
min læge,

speciallæge eller
bandagist efter

henvisning, men jeg
kan af helbreds-

mæssige årsager ikke
benytte traditionel
kollektiv transport.

Mit helbred fejler
ingenting, men jeg vil
gerne ud og hygge

mig med mine venner,
og har derfor brug for

denne transport-
mulighed.

Jeg skal på hospitalet,
men jeg er ude af
stand til at benytte
traditionel kollektiv

transport.

Jeg skal køres til
specialskole og/eller

beskyttet værksted og
er ikke i stand til at
komme frem med
traditionel kollektiv

transport.

Flexhandicap Flexkommune Flextur Flexpatient Flexrute

Lukket Lukket Åben Lukket Lukket

Flextrafiks kørselsordninger
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Udgiften til den enkelte tur med Flexhandicap og Flextur udgøres af en operatørudgift (fratrukket brugerbetaling) o

Det opkrævede administrationsbidrag er i 2017 39,2 kr. pr. tur. Dette efterreguleres i 2018 i forhold til de
afholdte udgifter og andelen af onlinebestilte ture i hver kommune*. Onlinebestillingen varierer mellem
kommunerne, der kan påvirke administrationsbidraget ved at støtte op om ældres digitalisering.

Administrationsbidraget finansierer først og fremmest Movias udgifter til:

- IT-licenser til turplanlægningssystemet

- Bestillingsmodtagelse af ture i Kundecentret

- Trafikstyringen af turene

Trafikstyringen sikrer, at alle ture afvikles bedst muligt når fx vejr og vind og den øvrige trafik påvirker
chaufførernes kørselsforhold. Administrationsbidraget dækker også Movias support til kommuner og
regioner samt administration af kontrakter, klager m.fl.

*Administrationsbidraget korrigeres efter hver kommunes andel af onlinebestilte ture. Årsagen er, at Movias administrative
udgifter er væsentlig højere ved telefonbestilling end når ture bestilles online. Hver kommune finansiserer på den måde kun
den andel af udgifterne til telefonbestilling, som deres ture berettiger.

Movias administrationsbidrag
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9 hurtige facts om Flextur



Med Flextur har kommunerne mulighed for at opretholde et kollektivt trafiktilbud i områder, hvor
buslinjernes selvfinansieringsgrad ikke er tilstrækkelig

Flextur er som udgangspunkt tænkt anvendt som tilbringertransport eller supplement til den almindelige
rutebaserede kollektive trafik. Flextur kan dog benyttes til alle rejseformål og destinationer.
Til forskel fra den traditionelle kollektive trafik er Flextur behovsstyret og adressebaseret transport. Det
vil sige, at passagererne selv kan vælge, hvornår de ønsker at blive afhentet – inden for det fastlagte
serviceniveau – og mellem hvilke adresser, de ønsker at rejse.

Flextur udgør ofte en serviceforbedring eller et buskompenserende tilbud ved reduktion af
den almindelige rutebaserede bustrafik. Dermed kan Flextur løse et transportbehov på områder, hvor
den traditionelle kollektive transport ikke dækker, eller hvor passagergrundlaget ikke er tilstrækkeligt til
egentlige rutebusser. Desuden er muligheden for at benytte Flextur en serviceforbedring for
gangbesværede og kørestolsbrugere, der ellers skal have hjælp til at komme ind i de almindelige
rutebusser eller visiteres til kørsel. 

Ved at indføre Flextur har mange kommuner kunnet prioritere ressourcerne til rutekørsel dér, hvor det
største passagergrundlag og –potentiale er. Nogle kommuner vælger endvidere at benytte indførslen af
Flextur til at justere reglerne for visitering til den kommunalt visiterede kørsel og i stedet henvise nogle
borgere til Flextur.

Hvad er Flextur?
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Flextur er i nogle sammenhænge i højere grad et alternativ til visiteret kørsel end til almindelig
kollektiv transport:
- Flextur bliver primært brugt til besøg hos venner og familie (42 pct.) men herudover til lægebesøg (34 pct.)

indkøb (13 pct.), genoptræning (12 pct.) og aktivitetscenter (10 pct.).

- Kunderne er ofte ældre på 65 år og opefter (78 pct.) og mange har hjælpemidler med (20 pct.).

- Kundecenter: Kundecenteret er overordnet friholdt fra Flextrafiks økonomi, da det servicerer hele Movia.
Udgiften til kundecenteret her er betaling for den del af deres tid, som er relateret til Flexhandicap eller Flextur.
Udgiften dækker over løn, overhead, administration, bygninger mm. relateret til kundecenteret.

De almindelige busser opfattes kun i mindre grad som et alternativ til Flextur:
- Gangafstanden til busstoppene anses for at være for lang - også i byen.

- Hvis Flextur ikke var en mulighed ville kunderne tage en taxa (38 pct.), eller slet ikke foretage rejsen (27 pct.).
Blot 14 pct. ville have taget en almindelig bus. (74 pct. af dem, som svarede taxa som alternativ til Flextur er 70
år eller derover).

Begrænsninger af Flextur i byer går særligt ud over de ældre og kunder med behov for hjælpemidler.
Specielt for dem, der ikke kan få dækket deres mobilitetsbehov gennem Flexhandicap og andre
visiterede ordninger, hvor antallet af ture er begrænset.

*Alle angivne tal er fra Movias årlige kundeundersøgelse eller fra kørselsstatistikken.

Flextur kan noget andet end almindelig kollektiv transport
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Kommunerne kan spare penge, hvis nogle borgere henvises til Flextur i stedet for at få tildelt visiteret
kørsel til eksempelvis læge, genoptræning eller Flexhandicap fordi*:

- Der indgår brugerbetaling i Flextur

- Kommunen sparer administrative ressourcer til visitering og bestilling af ture

- Færre formodes at søge om visiteret kørsel, hvis de kan klare sig selv med Flextur

Eksempel: 
Brøndby Kommune henviser alle borgere, der skal til/fra et genoptræningscenter til Flextur. Som
konsekvens finansierer socialforvaltningen en andel af kommunens udgifterne til Flextur. Dermed opnår
den visiterende forvaltning besparelsen uden at udgiften til Flextur øges for den forvaltning, der har
budgetansvaret for Flextur.

Bemærkning: 
Det er ikke alle borgere, der kan henvises til Flextur. Der er et fast defineret serviceniveau i Flextur, hvor
kunderne fx køres fra kantsten til kantsten. Kunderne skal dermed ikke have behov for at blive hentet
ved døren. Desuden er det ikke alle kommuner, der har Flextur. Det er således ikke i alle situationer, at
kunderne kan få dækket deres mobilitetsbehov med Flextur i stedet for visiteret kørsel.

*KL i ’Kommunal befordring – Effektiviseringskatalog’ fra 2013

Effektivisering af den visiterede kørsel kan medfinansiere
Flextur
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En vis andel af de bestilte flexture er forgæves. En tur er eksempelvis forgæves, hvis
kunden har glemt at aflyse en bestilt tur og ikke er hjemme ved afhentning.

FlexUpdate bidrager til at reducere antallet af forgæves ture. FlexUpdate er en service som
kunderne kan tilmelde sig online, så de modtager en sms-påmindelse hhv. 24 timer og 10
minutter før afrejse.

Movia yder også en aktiv indsats for at reducere antallet af forgæves ture. Alle kunder, der
har mere end 1 forgæves telefonbestilt tur pr. uge kontaktes. Dette har en opdragende
effekt på de kunder, der har mange forgæves ture.

Forgæves ture og FlexUpdate
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Der er et besparelsespotentiale i at gøre kunderne mere digitalt selvhjulpne. Dette kan
reducere antallet af forgæves ture samt kommunens udgift til Movias administrationsbidrag,
fordi bidraget er mindre for onlinebestilte handicap- og flexture.

Movia informerer allerede i dag om muligheden for onlinebestilling m.m. på Movias
hjemmeside og i kampagner i Movias Kundecenter. Men en stor andel af kunderne er
ældre, og her har undervisning og sidemandsoplæring større effekt.

Movia tilbyder derfor at afholde et trafikkursus for kommunens ansatte, der har daglig
kontakt til ældre m.m. På kurset bliver deltagerne klædt på til at kunne undervise ældre
m.m. i Rejsekortet, FlexUpdate, onlinebestilling af Flextur og Flexhandicap m.m.

Trafikkurser kan bestilles hos Marie Oster Bechsgaard på mos@moviatrafik.dk.

Trafikkurser i onlinebestilling m.m.
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Der er et besparelsespotentiale i at gøre kunderne mere digitalt selvhjulpne. Dette kan
reducere antallet af forgæves ture samt kommunens udgift til Movias administrationsbidrag,
fordi bidraget er mindre for onlinebestilte handicap- og flexture.

I første omgang gennemføres et pilotforøg i Roskilde og Kalundborg Kommune i første
halvdel af 2018. Herefter kan øvrige kommuner vælge at udpege skiftesteder til Rejseplan-
flexture i deres kommuner. 

Flextur i Rejseplanen (Den Samlede Rejse)
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Sygehuskommunerne (Holbæk, Køge, Ringsted, Roskilde og Slagelse) har ikke væsentligt
øgede udgifter til Flextur. Udgiften til de kommuneeksterne flexture fra sygehuse udgør i
gennemsnit kun 0,4 pct. af sygehuskommunernes samlede udgifter til Flextur. Årsagen til
dette er først og fremmest følgende:
- Kommunerne finansierer kun de flexture, der starter i kommunen. Sygehuskommunerne har derfor

kun ekstra udgifter til andre kommuners borgere på grund af sygehuset, når de tager en flextur hjem
fra et sygehusbesøg.

- Regionerne finansierer den visiterede kørsel af patienter til/fra sygehuse, når patienter ikke kan
anvende almindelig kollektiv transport. Denne transport påvirker således hverken hjem- eller
hospitalskommunernes budget.

Sygehuskommuner har ikke flere udgifter til Flextur
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Movia planlægger turene efter, at de samlet set afvikles så billigt som muligt for
kommunerne. Her er det afgørende, at bilerne anvendes så optimalt som muligt. Derfor kan
det godt være billigere at sende to vogne ud og hente to kunder, der næsten skal fra og til
de samme adresser, hvis det samtidig betyder en større besparelse på andre ture.

Hvorfor kan kunder opleve at blive hentet af to forskellige
biler selv om de skal på næsten ens rejser?

24



Eksempler på spørgsmål fra kommuner:

- Hvor mange ture har vi i Kalundborg by?

- Hvor mange ture har vi til og fra vores hospital og hvad koster det for os?

- Hvilken konsekvens har det for vores visiteret kørsel når vi lukker for Flextur i Ringsted by?

- Hvilken økonomisk effekt har det hvis vi går tilbage til kommunetakst samtidig med at vi
indfører dobbelttakst i Vordingborg by?

- Hvor mange penge kan vi spare ved at indføre dobbelttakt i Sorø by?

Vi tilbyder at rådgive jer om Flextur fx i tilknytning til
politiske indstillinger
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Skriftlig høring af forlængelse af flextur ordning

Handicaporganisationernes repræsentanter i Handicaprådet tager forslaget til efterretning, 
indtil vi får sagen i høring i forbindelse med endelig beslutning medio 2019.

Vi ønsker samtidig at gøre opmærksom på at vi ikke mener, at der er grundlag for at stille 
spørgsmål om, hvorvidt blinde og stærkt svagsynede er omfattet af målgruppen for fleks-
handicapkørsel. Det er et retskrav jævnfør lovændringen i Lov om Trafikselskaber §11, 
som trådte i kraft   pr. 1. juli 2018 - Tilsvarende fortolkning fremgår i øvrigt af 
transportministerens notat til alle kommuner af 7. september 2018.

Det bemærkes endvidere, at Lovændringen i forhold til udvidelse af målgruppen for 
handicapkørsel er foretaget i Lov om Trafikselskaber, og ikke som anført i forvaltningens 
oplæg - Lov om Offentlig Befordring??

Vi er bekendt med, at særligt Odense Kommune har haft svært ved at fortolke loven, efter 
loven blev ændret og målgruppen blev udvidet til at omfatte blinde og svagsynede.

Efter omtale i pressen ultimo december, fik alle blinde og svagsynede, som havde ansøgt 
Odense Kommune bevilget fleks-handicapkørsel, og det er derfor vores opfattelse, at den 
rejste usikkerhed i kommunernes landsforening er grundløs.

Med venlig hilsen
Ion Meyer
Formand
Handicaprådet
Lyngby-Taarbæk Kommune
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Ordinært møde i Seniorrådet den 3. december 2018 

 

 

 

 

 

 

Kommunen har bedt Seniorrådet om et høringssvar vedrørende forlængelse af 
flextur ordningen. 

Det er Seniorrådets klare opfattelse, at Flextur ordningen og den efterfølgende 
mulighed for Flex Handicap er et stort gode for seniorerne, og der er meget stor 
tilfredshed med ordningerne. 

Seniorrådet kan derfor kun varmt anbefale, at begge ordninger fastholdes som 
permanente ordninger. 

 

 

På Seniorrådets vegne 

Jørn Gettermann 

 

 
 

Høringssvar af 3. december 2018 



 

 

  

 

 

Vi må desværre lukke bygningen Ny Lyngbygaard pga. dårligt indeklima 

Lukning af bygningen vil berøre Musik- og Billedskolens aktiviteter samt øvrige fritidsaktiviteter 

i huset. Lukningen skyldes forekomst af skimmelsvamp.  

 

Lokalerne lukkes pr. 14. maj og frem til, at der er fundet en løsning. 

 

Vi arbejder på højtryk med hurtigst muligt at finde egnet genhusning til alle aktiviteter. Bru-

gere af huset vil blive informeret inden for de nærmeste dage og løbende i takt med, at der er 

nyt. 

 

Baggrund 

Baggrunden er, at kontormedarbejdere og en lærer fra Musik- og Billedskolen har oplevet ge-

ner relateret til indeklimaet.  

 

På den baggrund er der blevet iværksat en gennemgribende undersøgelse af bygningen af 

Teknologisk Institut. Desværre viser undersøgelsen, at der er skimmelsvamp på et niveau, der 

kan give sundhedsmæssige gener ved længere tids ophold i bygningen. 

 

Årsagen til skimmelvæksten er sandsynligvis opstået over en årrække. Der er løbende gjort 

forskellige tiltag for at udbedre oplevede indeklimaproblemer. Antagelsen er, at skimmelvæk-

sten for alvor udviklede sig i løbet af marts på grund af de store nedbørsmængder. 

 

Skimmelsvamp forekommer både i naturen og i de fleste bygninger i små mængder. I store 

mængder og ved ophold i længere tid ad gangen, kan det give sundhedsmæssige gener. 

 

 

Ved spørgsmål 

Har du spørgsmål vedr. Musikskolen, er du velkommen til at kontakte Musikskolen på mail: 

musikskolen@ltk.dk og tlf. 45 97 36 59.  

 

Er du fritidsbruger i huset og har spørgsmål, er du velkommen til at kontakte Fritid, Idræt, Fri-

villighed og Kultur på mail fritid@ltk.dk og tlf. 45 97 30 02.  

 

Der kan være spørgsmål, vi ikke umiddelbart kan svare på. De vil blive undersøgt og svaret på 

hurtigst muligt. 

mailto:musikskolen@ltk.dk
mailto:fritid@ltk.dk
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1. Indledning 

Efter aftale med Henrik Bo, Lyngby-Taarbæk kommune har Teknologisk Institut, Byggeri og Anlæg  

d. 11. april 2019 gennemført fugt og mikrobiologisk undersøgelse for Lyngby-Taarbæk Musikskole på 

adressen Toftebæksvej 17, 2800 Kgs. Lyngby. 

 

2. Baggrund 

Nogle af bygningens brugere oplever indeklimagener ved ophold i visse områder. De oplevede gener 

er oplistet i et interviewskema, fremsendt af Lyngby-Taarbæk kommune d. 15. marts 2019 pr. mail. 

 

Rekvirenten anmoder Teknologisk Institut om at undersøge, om det kan være skimmelsvampevækst, 

der er årsag til indeklimagenerne, og hvad der i givet fald skal til for at afhjælpe dem. På baggrund af 

en indledende besigtigelse d. 19. marts 2019 har Teknologisk Institut udpeget risikofyldte bygnings-

dele, hvilket har dannet grundlag for denne undersøgelse. 

 

3. Formål 

Ifølge aftale med rekvirenten havde undersøgelsen følgende formål: 

• At undersøge art og omfang af skimmelsvampevækst i de ved den indledende besigtigelse udpe-

gede bygningsdele. 

• At vurdere årsag til konstateret skimmelsvampevækst. 

• At vurdere om de konstaterede skimmelforekomster påvirker indeklimaet.  

• At anbefale forslag til renovering. 

 

4. Data og modtagne informationer 

Rekvirenten har oplyst følgende: 

Bygningen er opført i 1957 som murstensbygning med fuld kælder og saddeltag.  

Etageadskillelsen mellem kælder og stueetage er af beton.  

Tagkonstruktionen er en saddeltagskonstruktion med saksespær. Tagdækningen er eternitskiffer. 

Der er et ældre ventilationsanlæg, som ikke er i drift. Det har været et rent udsugningsanlæg. 

For ca. 3-4 år siden er vinduerne blevet udskiftet  

 

Jf. Musikskolelederen: 

Vandskade, der gjorde, at vi flyttede fra lokalerne 6 og 6a, opstod i 2011. 

Vandet væltede faktisk i store mængder ind i lokalerne 5, 6, 6a og muligvis også i lokale 4.  

I starten flyttede vi skrivebordene, opsatte plastic og arbejdede videre. Nogle husker store baljer og glas 

(som der blev klistret fisk på som akvarier, så der har været en del vand).  Kort herefter flyttede vi ind på 

skødet af fritid og idræt, mens lokalerne på gangen blev lavet.  

Da fritid og idræt flyttede (Flemmings afdeling) blev vi der permanent.  
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Der var således en større vandskade, som involverede formentlig (lokale 4?)  samt alle øvrige lokaler ned ad 

undervisningsgangen. 

 

Rekvirenten har udleveret følgende: 

Tegninger af grundplaner, snittegning fra weblager. 

Interviewskema fra brugerne af bygningen.  

 

5. Analyse- og målemetoder 

Analysemetoder er beskrevet i resultatbilag 10.1 og 10.2. 

Målemetoder er beskrevet i bilag 10.3. 

 

6. Sammenfatning 

Der er forskellige steder i bygningen konstateret skimmelsvampeforekomst, som kan påvirke inde-

klimaet. Årsag til skimmelforekomsterne er i mange tilfælde uhensigtsmæssigheder i konstruktions-

opbygningen, fx diffusionstætte materialer på bygningsdele under terræn, en ét-trins-tætnet let fa-

cade og manglende ventilation i tagrummet. Derudover er der konstateret skimmelsvampeforekomst 

på ydervægge og i loftskonstruktionen tæt ved murkronen, som hidrører vand, der løber ud af eller 

over tagrenderne.  

 

Skimmelforekomsterne anbefales skimmelsaneret. Skimmelforekomster i eller på ydervægge i op-

holdsrum og i det åbne gangareal i kælderen, i lofter over opholdsrum og skimmelsvampeangrebet i 

tagrummene vurderes at være så omfattende og have så stor indflydelse på indeklimaet, at de skal 

udredes, inden de påvirkede brugere flyttes tilbage. 

 

Der angives udbedringsforslag til fjernelse af skimmelsvampeforekomsterne, se afsnit 9. I visse til-

fælde kan det være hensigtsmæssigt at overveje om en udskiftning af en bygningsdel kan være for-

delagtig. 

 

7. Besigtigelse og målinger 

På de nedenstående tegninger er prøvetagningssteder markeret med et ”P” og et nummer. Farveko-

den grøn, gul, rød angiver om der på baggrund af analyseresultat og de fugttekniske forhold vurderes 

at være tale om: 

- Grøn: Ingen skimmelsvampeforekomst over normalt forventelige baggrundsforhold. 

- Gul: Moderat forekomst, som kan stamme fra ophobning af støv, fra materiale fra et vækststed i 

nærheden eller fra ældre, udtørret skimmelsvampevækst. 

- Rød: Skimmelsvampevækst på prøvetagningssted. 
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7.1. Kælder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kælderplan.  

Området markeret med lyserødt er ikke besigtiget. 

 

Område 10, nodearkiv: 

 

Figur 1. Ydervæg i depotrum. 

I nodearkivet var der en meget karakteristisk lugt af skimmel. 

På ydervæggen kunne der måles forhøjet fugtniveau ca. 

30 cm over gulv (tælletal 110-120 med Gannmåleren). Der 

forekom en del løstsiddende puds i området. I fodpanelet 

kunne der måles træfugtniveauer på 28 % og derover, hvil-

ket betyder, at træet er mættet med vand. Der blev udtaget 

en prøve på pudslaget (P22). 

 

Gulvet var belagt med linoleum. Der kunne ikke måles forhø-

jet fugtniveau i gulvet i lokalet (tælletal 60-70 med Gann- 

måleren). 
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Område 11, bridgerum: 

I bridgerummet under den udvendige trappe kunne der i det forhøjede trægulv med linoleum samt i 

fodpanelet måles træfugt på 18-20 %. Der blev udtaget en prøve under linoleumsbelægningen (P20). 

 

Område 12, bridgerum: 

I dette område, hvor bridgebordene står, er gulvet hævet og der ligger en keglebane under gulvet. 

Der kunne måles lettere forhøjede fugtniveauer midt på det hævede trægulv. Der blev fjernet ventila-

tionsriste i gulvet og der blev foretaget målinger af temperaturen og luftfugtigheden under det hæ-

vede gulv. Ved måling i gulvet tættest på indgang viste målingerne 20,5 °C og 34 % RF, ved facaden 

blev der målt 21,4 °C og 60 % RF (tælletal 60-70 med Gannmåler) og udtaget en prøve (P15), og ved 

skillevæg mod depotrum blev der målt 20 °C og 43 % RF (tælletal 55-60 men Gannmåler) og udtaget 

en prøve (P16). 

 

Generelt gangareal og depotrum: 

I gangarealet og depotrummene er der et asfaltlag under linoleumsbelægningen. 

 

Område 13, depotrum i hjørnet: 

I depotrummet i hjørnet var der på ydervæggen opsat indbyggede skabe. Der blev skåret hul i bagbe-

klædningen og ydervæggen blev besigtiget. Der kunne ikke måles forhøjet fugt i området (tælletal 60-

68 med Gannmåleren). Der blev udtaget en prøve på den indvendige side af ydervæggen på malet 

beton (P19). Linoleumsbelægningen på gulvet blev skåret op og der blev udtaget en prøve på gulvet 

(P21). Der kunne ikke registreres lugt eller andre tegn på skimmel i området. 

 

Område 14, gangareal: 

 

Figur 2. Hultagning i væg (P18). 

 

Figur 3. Hultagning i gulv (P19). 
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Malingen på ydervæggen i dette område boblede op, som tegn på fugt og en ikke diffusionsåben ma-

ling. Malingen blev fjernet i området og der blev udtaget en prøve på den malede puds bag den løst-

siddende maling (P18). 

 

Gulvbelægningen blev skåret op. Der kunne registreres epoxy/malede betondæk under linoleumsbe-

lægningen. Der kunne ikke måles forhøjet fugtniveau i gulvet (tælletal 70 med Gannmåleren). Der 

blev udtaget en prøve på det malede betongulv (P17). 

 

Område 15, kælderrum: 

 

Figur 4. Synlig vandskade i lokale, som 

ikke var med ved første gennemgang. 

 

Figur 5. Synlig vandskade i samme  

område. 

 

Figur 6. Synlig skimmelsvampevækst 

på træskillevæg. 

Dette lokale fremgik ikke af de tidligere udleverede tegninger og er derfor ikke medtaget i denne un-

dersøgelse. Døren fra bridgerummet og ind til det rødt markerede område var åben og område 15 

blev visuelt besigtiget. Der kunne i dette lokale registreres en del tidligere vandskader og en del synlig 

skimmelsvampevækst på træskillevægge. Der blev ikke udtaget prøver i området. 
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7.2. Stueetage 

 
 

Stueetagens grundplan.  

Rødprikket område var ikke del af denne undersøgelse. 

Område 1, lokale 3: 

Loftet er et dämpaloft, med isolering. Over dette er der et gammelt pudset loft. Der blev skåret hul i 

loftet og taget en prøve på oversiden af forskallingen (P1). Der kunne flere steder langs ydervæggen 

over vinduerne konstateres vandløbere ned ad væggene. 

 

På søjlerne mellem vinduerne kunne der registreres tydelige tegn på vandindtrængning. Der blev 

skåret hul i inddækningerne omkring søjlerne, som bestod af hård masonit. Der kunne registreres 

misfarvninger på bagsiden af den hårde masonit. Der blev ikke udtaget en prøve i området, men det 

vurderes, at der forekommer vækst af skimmelsvampe på bagsiden af pladen. 

 

Brystningen under det ene vindue blev åbnet. Konstruktionen var bygget op med spånplade, 50 mm 

isolering, vindpap og malede brædder, dvs. uden luftspalte. Der kunne registreres en kraftig op-

kvældning af spånpladen og der forekom en karakteristisk lugt af skimmelsvampe i hulrummet. Der 

blev udtaget en prøve på bagsiden af spånpladen (P2). 
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Figur 8. Opkvældet spånplade fra 

brystning (P2) 

På teglstensydervæggen kunne der registreres løstsiddende puds. Fugtmålingerne på den synlige 

side af pudslaget viste tælletal på 50-60 med Gannmåleren. Normalt niveauet på ydervæg i område 2 

viste tælletal på 30-40 med Gannmåler. Pudsen blev banket af i området og der blev udtaget en 

prøve på teglstenene (P3). Fugtmålingerne viste tælletal på 90-105 med Gannmåleren på teglstenene 

under det løstsiddende pudslag. 

 

Område 2: 

I dette område kunne der ikke registreres problemer med fugt eller skimmel. Fugtmålingerne viste 

tælletal på 30-40 med Gannmåleren. 

 

Område 3, lokale 6: 

I dette område har der tidligere været en vandskade, hvor der er kommet vand ned gennem taget. 

Loftet blev åbnet i området langs med facaden (se billedet på næste side). Loftet var opbygget med 

nedsænket gipsplade, hulrum, gipsplade, dampspærre, forskalling, isolering ført helt op til undersi-

den af tagbelægningen. Området har tidligere været renoveret, hvor rørpuds er fjernet. Der blev skå-

ret hul i loftet og op til undersiden af isoleringen. Der blev udtaget en prøve på oversiden af forskal-

lingsbrædderne (P4), hvor der kunne registreres synlig skimmelsvampevækst. Der forekom en kraftig 

lugt af skimmelsvampe i området. Temperaturen og luftfugtigheden i tagrummet blev målt til 15 °C 

og 36 % RF. Isoleringen var ført helt op til undersiden af tagpladerne. 

 

På ydervæggen ved siden af vinduet kunne der konstateres løstsiddende puds. Pudsen blev fjernet 

og der blev udtaget en prøve på teglstenene (P6). 

Figur 7. Hård masonit mellem vin-

duer, med synlig misfarvning. 
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Figur 9. Hultagning i loftet. 

 

 

Område 4, lokale 6A: 

 

Figur 10. Hultagning i gulv (P5). 

 

Figur 11. Hultagning i loft (P8), 

Der blev åbnet i gulvet, hvor der tidligere havde været en vandskade inde fra rengøringsrummet. Der 

kunne ikke umiddelbart registreres problemer med synlig vækst af skimmelsvampe i området eller 

forhøjet fugtniveau (8-9 % træfugt i gulvstrøer). Gulvkonstruktionen var opbygget med linoleum, hård 

masonit, oprindelige gulvbrædder, isolering og betondæk. Der blev udtaget en prøve på oversiden af 

gulvbrættet, hvor der kunne registreres misfarvninger (P5). 

 

Loftet blev åbnet i området. Loftet var opbygget som i område 3. Der kunne ikke registreres proble-

mer i området. Der blev udtaget en prøve på overside af forskallingen (P8). Temperaturen og luftfug-

tigheden i tagrummet blev målt til 17 °C og 31 % RF. I lægten kunne der måles 13-14 % træfugt. 
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Område 5, lokale 6: 

Gulvkonstruktionen blev åbnet i dette område. Der kunne ikke registreres tegn på fugt eller skimmel-

problemer i konstruktionen. Der blev udtaget en prøve på undersiden af gulvbrædderne (P7). 

 

 

Figur 12. Hultagning i gulv (P7). 

 

 

Område 6, lokale 2: 

 

Figur 13. Hultagning i loft (P9). 

 

Figur 14. Hultagning væg (P10). 

Loftet blev åbnet i området. Loftet var opbygget med rockfonplader, dampspærre, pudset loft, for-

skalling og isolering, som er lagt helt op til tagbelægningen. Der blev udtaget en prøve på oversiden 

af forskallingen (P9). fugtniveauet i forskallingen lå på 8 % og 11-12 % i lægterne. 

Over terrassedøren var der løstsiddende puds. Pudsen blev fjernet i et område og der blev udtaget 

en prøve på teglstenene (P10). Der kunne ikke måles forhøjet fugtniveau i teglstenene (tælletal 45-50 

med Gannmåleren). 
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Område 7, kontor 2: 

 

Figur 15. Hultagning loft (P12). 

Loftet er opbygget som i område 6. Der blev udtaget en prøve på 

oversiden af forskallingen (P12). Temperaturen og luftfugtigheden i 

tagrummet blev målt til 17 °C og 25 % RF. 

 

På skillevæggen kunne der registreres misfarvninger, som tegn på 

vandpåvirkning. Der blev skåret hul i væggen og udtaget en prøve 

på bagsiden af gipspladen (P13). 

 

 

 

Område 8, kontor 1: 

Her blev der udtaget en prøve i udsugningskanalen (P11). Udsugningsanlægget er ikke længere i 

funktion og kanalen ender i tagrummet, hvor den er lukket af med isolering. 

 

 

Figur 16. Udsugningskanal (P11). 
 

Figur 17. Rist fra udsugningskanal. 

 

Område 9, trapperum: 

I trapperummet var der på ydervæggen opsat indvendige beklædninger på betonvæggen. Der blev 

skåret hul i vægbeklædningen. Der kunne registreres en karakteristisk lugt af skimmelsvampe ved  

åbning af vægkonstruktionen. Fugtmålingerne på betonen viste tælletal på 70-85 med Gannmåleren.  
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I bundremmen kunne der måles fugtniveauer på 18-20 % træfugt. Temperaturen og luftfugtigheden i 

hulrummet blev målt til 19 °C og 65 % RF. Der blev udtaget en prøve på betonen, som fremstod mis-

farvet (P14). 

 

 

Figur 18. Hultagning i indvendig beklædning i trapperum. 

 

Figur 19. Misfarvninger på ydervæg bag beklædning (P14). 

7.3. Tagrum 

 
Grundplan med indikation af de tre tagrum samt prøvetagningssteder. 
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Tagkonstruktion og tagrummet  

Tagkonstruktionen er som følgende: 

- Eternitskifer, tætnet med tætningsmasse 

- Taglægte med mange fugtskjolder på 

- Spærtræ 

- Tagrum (taghældning omkring 20 grader) 

- Ca. 200 mm forholdsvis ny mineraluldsisolering 

- Ca. 50 mm oprindelig mineraluldsisolering 

- Spredt forskalling 

- Rørpuds 

- Forskellige typer af akustiklofter med varierende typer og tykkelse isolering til lydreduktion 

 

I tagfoden er pr. spærfag ventilationsåbninger i murværket på ca. 7 x 11 cm størrelse, dvs. ca. 77 cm².  

I isoleringen, som er udlagt helt ud til tagfoden, er der mange steder udsparinger, så der er fri ude-

lufttilgang til tagrummet igennem ventilationsåbningerne i tagfoden. 

Der er ingen kipventilation.  

Fugtmålinger med stikbensmåler i taglægter viser fra 15 til 20 % træfugt. Fugtmålinger i spærtræet 

viser 14-16 % træfugt.  

Tagrenden fremstår med mange kviste i. Der står store træer omkring bygningen. Der er ingen tag-

udhæng, dvs. at tagrenden er placeret lige foran murkronen. 

 

Tagrum 1: 

 

Figur 20. Spand placeret, hvor der 

tidligere er kommet vand ind, 

 

Figur 21. Misfarvninger på spær og 

mulig trænedbrydning. 

 

Figur 22. Misfarvninger på taglæg-

ter, 
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I dette tagrum kan der langs facaden registreres ventilationsåbninger i enkelte spærfag, hvor der kan 

komme frisk luft ind. Der er nye tagskiferplader omkring skorstenen og der er et nyt tagvindue. Fugt-

indholdet i lægterne er 10-14 % træfugt. Der blev udtaget 2 prøver på lægterne i tagrummet (P25 + 

P26). Der er taghætter hver 4. meter. 

På den modsatte side af tagrummet er der en muret skillevæg, der er ført til ca. 1-2 cm under tag-

dækningens underside. 

 

Tagrum 2: 

Her kan der registreres tegn på tidligere kondens på taglægterne. Fugtmålingerne viser 12-14 % 

træfugt. Der blev udtaget 2 prøver på lægterne i tagrummet (P23+P24). Der er taghætter hver 4. me-

ter. 

På den modsatte side af tagrummet er der en muret skillevæg, der er ført til ca. 1-2 cm under tag-

dækningens underside. 

 

Tagrum 3: 

Ingen udluftning i tagfod. Der er taghætter hver 4. meter på begge sider af kip. Der er ligeledes større 

ventilationsåbninger i gavlen. Fugtmålingerne viser 10-12 % træfugt. Der blev udtaget 2 prøver på 

lægter (P27+P28) samt en prøve i ventilationskanalen, som er lukket med isolering (P29). 

8. Vurdering 

På grundlag af de foretagne undersøgelser samt givne data og informationer kan Instituttet udtale 

følgende: 

8.1. Kælder 

Gang og depotrum: 

• Gulvene i undersøgte kælderrum uden for bridgelokalet viser, at der ikke forekommer problemer 

med fugt og vækst af skimmelsvampe.  

• Ydervæggene i flere af lokalerne fremstår med afskallende maling samt vækst af skimmelsvampe. 

Årsagen til fugt og skimmelsvampevækst i væggene vurderes at være opstigende samt indtræn-

gende fugt indefra i kombination med en forholdsvis diffusionstæt overfladebehandling, som for-

hindrer fugtafgivelse fra væggene. Derudover er inventaret flere steder placering tæt foran yder-

væggene, således at de indvendige ydervægsoverflader ikke kan varmes op. 

• At der ikke er registreret skimmelforekomster på ydervæggen i område 13 vurderes at hænge 

sammen med, at der er monteret en radiator foran ydervæggen, der har holdt ydervægstempe-

raturen høj og dermed den relative luftfugtighed foran væggen lav, så der ikke opstod betingelser 

for skimmelsvampevækst.  
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Bridgelokale: 

• I gulvet i bridgelokalet er der flere steder konstateret forhøjet fugtniveau samt skimmelsvampe-

vækst under eller på det forhøjede trægulv. Gulvkonstruktionens opbygning i dette lokale er ikke 

endeligt klarlagt, da det ikke kunne udføres uden store destruktive indgreb. Årsagen til opfugtnin-

gen kan derfor ikke endelig udpeges. Det vurderes dog, at placeringen af flere lag trægulve (keg-

lebane og gulvbelægning) ovenpå et højst sandsynligt uisoleret terrændæk medfører en nedkø-

ling af terrændækkets indvendige overflader og dermed en stigning af den relative luftfugtighed i 

en grad, at der opstår betingelser for skimmelsvampevækst under gulvbelægningerne. Dertil 

kommer risiko for opstigende grundfugt.  

• Under den udvendige trappe vurderes det, at årsagen til skimmelsvampevæksten i gulvet stam-

mer fra opstigende grundfugt samt mulige utætheder omkring trappen. 

• Ydervæggene over gulvkonstruktionen i lokalet fremstod uden tegn på opfugtning. Der er en vis 

risiko for, at der under det hævede gulv forekommer problemer på ydervæggene svarende til de 

øvrige lokaler. 

 

Område 15 og området, markeret med lyserødt: 

• Område 15: Der vurderes at være risiko for skimmelforekomst i dette lokale, som anbefales kort-

lagt nærmere.  

• Området, markeret med lyserødt, er ikke besigtiget i forbindelse med denne undersøgelse. Der 

vurderes at være en risiko for lignende forhold, som set i den øvrige kælder, med uhensigtsmæs-

sig diffusionstæt overfladebehandling på vægge og eventuel uhensigtsmæssige gulvkonstruktio-

ner. Det anbefales derfor at inddrage disse dele af kælderen i en fremtidig undersøgelse. 

 

Påvirkning af indeklimaet: 

De i kælderen konstaterede skimmelforekomster vurderes at kunne påvirke indeklimaet i de respek-

tive kælderlokaler. Ønskes disse lokaler anvendt til ophold anbefales det, at de respektive bygnings-

dele bliver renoveret for skimmel. 

Skimmelforekomster i lukkede kælderrum vurderes ikke at påvirke indeklimaet i opholdsrum i stue-

etagen, fordi etageadskillelsen mellem kælderen og stueetagen er et massivt betondæk og luftskiftet 

mellem kælder og stueetage er dermed meget lille. Hvis der er store åbninger ved fx gennemføringer 

el.lign. anbefales det, at disse lukkes hensigtsmæssigt.  

Skimmelforekomster i kælderens gangarealer vurderes at ville påvirke indeklimaet i stueetagen, da 

den åbne trappeopgang mellem kælder og stueetage medfører et stort luftskifte mellem gangarealet 

i kælderen og indeklimaet i stueetagen.  
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8.2. Stueplan 

Lofter: 

• I IT-lokalet, lokale 6 og kontor 2, hvor der har været en historik omkring indtrængende vand, 

kunne der registreres forhøjede niveauer af skimmelsvampemateriale, som vurderes at vise 

skimmelsvampevækst på oversiden af forskallingsbrædderne. Disse forhold vurderes at kunne 

påvirke indeklimaet i de underliggende lokaler. Der kunne samtidig registreres, at isoleringen i 

disse områder er ført helt til tagbelægningen. 

Årsagen til den registrerede vækst af skimmelsvampe på oversiden af forskallingsbrædderne vurde-

res at være indtrængende vand fra opstuvning i og overløb af tagrender, hvilket har medført opfugt-

ning af murkronen og tilstødende tagkonstruktion. 

 

Gulv:  

• I de åbninger, der er udført i gulvet i lokale 6 og 6A, kunne der ikke konstateres problemer med 

forekomst af skimmelsvampe. Det vurderes umiddelbart, at den tidligere skade er udbedret til-

strækkeligt. 

 

Væg: 

• På teglstensydervæggene, hvor der er konstateret afskallende puds eller maling, er der konstate-

ret vækst af skimmelsvampe bag pudslaget. Det vurderes, at de registrerede forhold kan påvirke 

indeklimaet. 

Årsagen til de opfugtede og skimmelinficerede konstruktioner vurderes vandpåvirkning fra tilbageløb 

ved tagrender. Vandpåvirkningen kan forøges, hvis der er mangler eller utætheder i facaden. 

 

Let ydervæg i IT-lokalet: 

• I IT-lokalet, lokale 3, kunne der i spånpladen på brystningspartiet konstateres vækst af skimmel-

svampe. Det vurderes, at dette er gældende for hele brystningspartiet i dette lokale. 

• I IT-lokalet, lokale 3, kunne der ligeledes konstateres synlig vækst af skimmelsvampe på bagsiden 

af masonitpladerne omkring vinduessøjlerne. Det vurderes, at dette er gældende for hele dette 

lokale. 

Begge forhold vurderes at kunne påvirke indeklimaet. 

 

Årsagen til problemerne ved vinduessøjlerne vurderes at kunne være indtrængende vand fra tilbage-

løb ved tagrender.  

Derudover er der ved denne lette facade tale om en ét-trins-tætnet facade, dvs. at den udvendige 

beklædning både skal være regntæt og helt vindtæt. Dette giver problemer både omkring vinduessøj-

lerne og i brystningen. Efter al erfaring er det så svært at opretholde den påkrævede regn- og lufttæt-

hed i længere tid, at man derfor for årtier siden er gået over til at bygge lette facader med to-trins-

tætning. Her bliver den udvendige regnskærm monteret på en luftspalte, og den udvendige beklæd-

ning er i dette system kun regnskærm., der holder nedbør ude. Den lufttætte vindspærre, der bliver 

monteret bag luftspalten, sørger for, at vinden ikke alligevel kan presse nedbør længere ind i kon-

struktionen. 
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• I trapperummet, hvor der er opsat en indvendig pladebeklædning på ydervæggen/soklen, er der 

konstateret vækst af skimmelsvampe. Beklædningen virker her som en slags indvendig efterisole-

ring. Det vurderes, at årsagen til den registrerede vækst er en kombination af indtrængende fugt 

fra terræn samt kondensdannelse af varm fugtig rumluft på den kolde ydervæg. Det vurderes, at 

forholdene kan påvirke indeklimaet i trappeopgangen/entréen/gangene. 

 

Udsugning: 

• I udsugningskanalen kunne der i loftrummet registreres en del skimmelsvampesporer. Det vur-

deres, at der i forbindelse med overtryk i tagrummet kan blive spredt en del skimmelmateriale til 

rumluften i lokalerne, da udsugningskanalerne ikke er helt lufttætte i tagrummet. 

Det vurderes, at disse forhold kan påvirke indeklimaet i opholdsrum med ventilationsriste. 

8.3. Tagrum 

I alle 3 tagrum er der konstateret vækst af skimmelsvampe på samtlige prøver. Det vurderes på bag-

grund af de registrerede forhold, at de konstaterede skimmelforekomster i tagrummene kan påvirke 

indeklimaet i stueetagen, idet adskillelsen mellem tagrum og opholdsrum er et bjælkelag med rør-

pudsede lofter. Ved skiftende vind- og vejrforhold vil der i perioder opstå overtryk i tagrummet, som 

kan presse luft fra tagrummet ned i stueetagen og påvirke indeklimaet. 

 

Årsagen til den registrerede vækst i tagrummene vurderes at være utilstrækkelig ventilation af tag-

rummene, se Byg-Erfa blad (27)081230 Tagkonstruktioner med stor hældning – ventilation af tagrum, 

hanebåndslofter og skunkrum. Ventilationen er utilstrækkelig, da der er for lidt tagfodsventilation,  

eller da den er tilstoppet nogle steder. Derudover er der ikke fri gennemgang af ventilationsluften 

ved den murede skillevæg igennem bygningen. Endelig er der ingen kipventilation. Derudover mulig-

gør udsugningskanaler, som ikke er afsluttet lufttæt i tagrummene, optrængning af varm fugtig rum-

luft til tagrummene. 

 

Det vurderes, at dette problem med den for lille ventilation i tagrummene først er opstået efter at 

tagrummene er blevet efterisoleret. Oprindeligt, da loftet oprindeligt kun var isoleret med 50 mm iso-

lering, blev tagrummet opvarmet fra stueetagen i en grad, der kunne holde den relative luftfugtighe-

der på et niveau, der forhindrede skimmelsvampevækst i at opstå. Denne varmetilskud blev fjernet 

ved efterisoleringen og tagrummets indeklima tippede på grund af den utilstrækkelige ventilation. 

9. Udbedringsforslag 

Der er forskellige steder i bygningen konstateret skimmelsvampeforekomst, der skal skimmelsaneres. 

Skimmelforekomster i eller på ydervægge i opholdsrum og i det åbne gangareal i kælderen, i lofter 

over opholdsrum og skimmelsvampeangrebet i tagrummene vurderes at være så omfattende og 

have så stor indflydelse på indeklimaet, at de skal udredes, inden de påvirkede brugere flyttes tilbage.  
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Nedenunder angives i grove træk udbedringsforslag til fjernelse af skimmelsvampeforekomsterne. 

Men i visse tilfælde kan det være hensigtsmæssigt at overveje om en udskiftning af en bygningsdel 

kan være fordelagtig. 

 

Til skimmelsanering anbefales at vælge håndværkere med speciale indenfor emnet. Med henblik på 

sikkerhedsforanstaltninger og forholdsregler til beskyttelse af håndværkere og bygningens øvrige in-

deklima/brugere henvises til bilag 10.4 og 10.5. 

 

Når skimmelafrensningen er udført, men inden afrensede overflader bliver tildækket igen, tilkaldes 

Teknologisk Institut til kontrol af, om skimmelafrensningen og rengøringen efter skimmelafrensnin-

gen er udført med tilfredsstillende resultat.  

9.1. Kælder 

Gang og depotrum: 

• Det anbefales, at ydervæggene skimmelrenoveres. Ydervæggen i område 13, hvor der er monte-

ret en radiator foran væggen, er undtaget, idet væggen fremstod uden problemer her.  

De indvendige ydervægsoverflader afrenses for maling og puds på den nederste ½ m. Områderne 

afrenses for skimmelsvampevækst ved tørdampsrensning og væggene genopbygges med nye dif-

fusionsåbne materialer og maksimal diffusionsåben silikatbaseret maling fra fx Keim eller Weber. 

 

Bridgelokale: 

• Det anbefales enten at fjerne det forhøjede gulv i bridgelokalet, skimmelafrense de befængte om-

råder (med overvejende sandsynlighed og som minimum ca. 1 m langs ydervæggene), klarlægge 

terrændækkets beskaffenhed og opbygning (tykkelse beton, kapillarbrydende lag, om der er isole-

ring under terrændæk mv.). Derefter kan der findes en løsning til en ny gulvopbygning, der tager 

højde for konstruktionens fugtsikring og isoleringsforhold.  

• Løstsiddende maling og puds på undersiden af trappeløbet fjernes og den bagvedliggende kon-

struktion afrenses for skimmelsvampe ved tørdampsrensning. Årsagen til opfugtningen af kon-

struktionen kortlægges og udbedres. 

 

Område 15 og området, markeret med lyserødt: 

• Det anbefales at undersøge det fugtskadede areal i område 15 og det lyserøde område, som ikke 

er blevet besigtiget, nærmere.  

9.2. Stueplan 

Lofter: 

• Det anbefales, at lofterne langs ydervæggene i lokalerne 3, 4, 5 og 6 nedtages op til undersiden af 

tagbelægningen ca. 1 m ind i lokalet.  

  



 

 

Side 21 | 864620_LED19_011 TEKNOLOGISK INSTITUT 

 

• Det kontrolleres, at isoleringen højere oppe i tagrummet ikke er ført op til undersiden af tagbe-

lægningen. Alternativt fjernes så meget isolering, så der skabes en ventilationsspalte på mindst 

50 mm mellem underside taglægter og overside isolering. 

• Konstruktionen genopbygges med en ventilationsspalte ved tagfoden, se udbedringsforslag i af-

snit 9.3 Tagrum. 

• Loftet genopbygges med nye materialer. 

 

Ydervægge: 

• Facaderne, murkroner og tagnedløb kontrolleres for utætheder og tilstopning i selve tagafvan-

dingssystem, i murværket og dens fuger. Registreres der problemer med disse forhold foretages 

en renovering af konstruktionerne, så disse bliver tætte og tagafvandingen er sikret, så tagren-

derne ikke løber over. Det vil give en mere fugtsikker konstruktion, hvis man etablerede et tagud-

hæng og dermed flyttede tagrenderne væk fra murkronen. 

• Løstsiddende puds og maling fjernes indvendigt på samtlige ydervægge. Der foretages en afrens-

ning af teglstenen med tørdampsrensning. 

• Væggene genopbygges med nye materialer, fortrinsvis diffusionsåbne materialer. 

 

Let facade: 

• I IT-lokalet, lokale 3, anbefales at overveje at udskifte den eksisterende lette facade til en tidssva-

rende let facade med en to-trins-tætning. Dvs. at der udføres en let facade med en regnskærm 

monteret på en ventilationsspalte. Ved udskiftning af en bygningsdel skal den nye konstruktion 

være isoleret jf. Bygningsreglementet. 

• Alternativt kan man skimmelafrense den eksisterende facade. Dette vil dog ikke løse de fugttekni-

ske risici, der er forbundet med ét-trins-tætnede facadeløsninger og der vil stadigvæk være tale 

om en fugtteknisk risikabel konstruktion. Til skimmelafrensning af den lette facade fjernes de lette 

indvendige plader på facaden samt masonitpladerne omkring søjlerne ved vinduerne, damp-

spærre og isolering. Tilbageblevne materialer (stolper, remme, karme mv) afrenses for skimmel-

svampe ved tørdampsrensning. Konstruktionen retableres som ét-trins-tætnet facade med ind-

vendig dampspærre. 

 

Massive ydervægge med beklædning: 

• I trapperummet fjernes den indvendige beklædning. Malingen kontrolleres for, om den er sej 

og/eller tyk. Er det tilfældet, anbefales at fjerne malingslaget i de nederste ca. ½ meter. Hele yder-

væggen bag den nedtagne beklædning skimmelafrenses med tørdampsrensning. Ved retablering 

anvendes maksimal diffusionsåben silikatbaseret maling fra fx Keim eller Weber.  

  

Udsugningsriste og ventilationskanaler: 

• Som minimum fjernes ristene til udsugning af ventilationsluft og hullerne til tagrummet mures op, 

så der ikke sker udveksling af luft fra tagrummet og ned i lokalerne, eller luft fra lokalerne op i tag-

rummet. 
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• Alternativt, og hvis det ønskes at tage ventilationsanlægget i brug igen, skal kanalerne rengøres. 

Dernæst udtages skimmelprøver fra inde i kanalerne, for at vurdere, om rengøringen var tilstræk-

keligt eller om der skal en egentlig skimmelafrensning til. Samtidig skal det sikres, at kanalerne er 

tætte og lukkede, så der ikke sker luftudveksling mellem tagrum og ventilationsluft/stueetagens 

indeklima.  

9.3. Tagrum 

I tagrummet skal der foretages en skimmelrenovering og den fornødne tagventilation skal etableres.  

 

Ventilation: 

Mhp. tagventilation henvises til Byg-Erfa bladet (27)131105 og den nye SBi-anvisning 273 – Tage, ma-

terialer, opbygning, egenskaber, detaljer. Der er tale om en bygning med en taghældning højere end 

10 grader og en bredde over 16 m. Derfor gælder der grundlæggende, at ventilationsåbningerne skal 

have en størrelse på sammenlagt 1/500 af det bebyggede areal. Ventilationsåbningerne skal placeres 

således, at der er god ventilation i alle områder af taget, dvs. med:  

• Ventilationsspalter langs tagfoden.  

• Ventilationsspalter eller -studse ved kippen.  

• Ventilationsløsning ved skillevæggen under hensyntagen af eventuelle brandkrav til denne væg.  

I toppen af tagrum 1 kan der anvendes studse, som i kipløsninger. Til gengæld leverer studse på 

den anden side af skillevæggen i tagrum 2 ikke den samme lufttilførsel som en luftspalte langs en 

tagfod. Alligevel kan det være, at det er den eneste hensigtsmæssige løsning. 

Det anbefales at detaljeprojektere ventilationskonceptet til tagrummet i henhold til gældende regler. 

 

Skimmelrenovering: 

Til skimmelrenovering skal der udføres en skimmelafrensning af hele tagkonstruktionen samt under-

siden af tagdækningen. Derudover skal det øverste lag af isoleringen udskiftes. Det er vigtigt, at ud-

skiftning af isoleringen udføres med så lidt støvudvikling som muligt, for at forhindre spredning af 

skimmelmateriale mest muligt. Afsluttende skal hele tagrummet rengøres meget grundigt, lige som 

ved al skimmelrenovering. Men på grund af det store volumen, de mange overflader og den store 

støvbelastning skal der være ekstra agtpågivenhed på, at rengøringen bliver udført tilstrækkeligt 

grundigt. 

 

En skimmelrenovering, som beskrevet ovenover, er omfattende. Samtidig skal det nøje overvejes, 

hvordan en ventilationsspalte ved tagfoden og ventilationen ved den langsgående skillevæg kan etab-

leres. Ydermere ville konstruktionen blive mere fugtsikker, hvis man etablerede et tagudhæng og der-

med flyttede tagrenderne væk fra murkronen. Det anbefales derfor at overveje tagdækningens rest-

levetid og sammenligne udgifter til skimmelafrensning af taglægter og undersiden af tagdækningen, 

tiltag til etablering af den fornødne ventilation med restlevetid og omkostninger til en ny tagdækning 

med et tagudhæng og mulighed for at etablere reelle ventilationsspalter. 
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10. Bilag 

10.1. Laboratorieanalyse for skimmelsvampe – Aftryksprøver 

Aftryksprøver er en kvalitativ undersøgelsesmetode, hvor det ved mikroskopisk analyse i laboratorium konstate-

res, hvilke slægter/arter af skimmelsvampe der findes på den undersøgte overflade. 

 

Ved brug af aftryksprøver i forbindelse med skimmelundersøgelser i bygninger inddeles skimmelsvampe i to 

overordnede grupper: 

 

− Bygningsrelaterede svampe, som trives i opfugtede bygningsdele og således indikerer, at der foregår eller 

har foregået vækst af skimmelsvampe i bygningen/bygningsdelen. Herefter kaldet bygningsrelaterede 

svampe. 

− Luftbårne eller støvbundne skimmelsvampe, som er normalt forekommende i støv og luft og ikke indikerer 

skimmelvækst. Herefter kaldet støvsvampe. 

 

Dyrkningsresultat fremgår af skema herunder. Dominerende svampe og svampe, som fremkommer i renkultur 

er fremhævet med fed skrift.  

 

Metode: 

Aftryksplader, som udtages ved besigtigelsen analyseres i laboratoriet. Pladerne indeholder et skimmelsvampe-

medium (V8-agar tilsat antibiotika). I laboratoriet inkuberes pladerne ved 26 °C i 5-7 dage, hvorefter de fremvok-

sede skimmelsvampe tælles og identificeres ved mikroskopi. 

 

Analyseresultat er givet i nedenstående skemaer  

Dyrkningssvar, aftryksprøver udtaget den 11. april 2019 

Plade nr. Prøveudtagningssted          CFU     Skimmelsvampe 

1 Stueetage IT-rum, loft, overside forskal-

ling 

>100    Penicillium sp.  

5    Cladosporium herbarum  
 

2 Stueetage IT-rum, ydervæg, spånplade >100    Gær  

~50    Penicillium sp.  

20    Aureobasidium pullulans  
 

3 Stueetage IT-rum, skillevæg/ydervæg, 

tegl 

25    Aspergillus versicolor  

4    Penicillium sp.  
 

4 Stueetage lokale 6, loft, overside forskal-

ling 

>100    Penicillium sp.  

~30    Aspergillus sp.  

10    Aspergillus wentii-grp.  
 

5 Stueetage lokale 6A, gulv, overside af 

gulvbrædder 

8    Aspergillus wentii-grp.  

1    Cladosporium herbarum  

~25    Penicillium sp.  
 

6 Stueetage lokale 6, ydervæg, tegl >200    Penicillium sp.  
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Plade nr. Prøveudtagningssted          CFU     Skimmelsvampe 

7 Stueetage lokale 6, gulv, underside af 

trægulv 

2    Mycelia sterilia  

3    Penicillium sp.  
 

8 Stueetage 6A, loft, overside forskalling 1    Cladosporium herbarum  

4    Penicillium sp.  
 

9 Stueetage lokale 2, loft, overside forskal-

ling 

1    Mycelia sterilia  
 

10 Stueetage lokale 2, ydervægge, teglsten ~40    Penicillium sp.  
 

11 Stueetage kontor 1, ventilationskanal, 

teglsten 

3    Alternaria sp.  

3    Aspergillus sp.  

2    Chaetomium sp.  

4    Cladosporium herbarum  

~20    Penicillium sp.  

4    Ulocladium oudemansii  
 

12 Stueetage kontor 2, loft, overside for-

skalling 

~50    Penicillium sp.  

2    Aspergillus wentii-grp.  
 

13 Stueetage lokale 2, skillevæg, gipsplade 1    Acremonium sp.  

1    Aspergillus wentii-grp.  

~40    Penicillium sp.  
 

14 Trappeopgang, ydervæg, malet beton >50    Acremonium sp.  

2    Penicillium sp.  

6    Sporothrix sp.  
 

15 Kælder bridge lokale, gulv v. ydervæg, 

beton 

>100    Acremonium sp.  

4    Aspergillus flavus  

10    Penicillium sp.  
 

16 Kælder bridge lokale, gulv v. skillevæg, 

beton 

5    Acremonium sp.  

7    Alternaria sp.  

2    Aspergillus niger  

2    Fusarium sp.  

~30    Penicillium sp.  
 

17 Kældergang, gulv, undersiden af lino-

leum 

1    Penicillium sp.  
 

18 Kældergang, ydervæg, puds bag maling >200    Aspergillus versicolor  

1    Mucor sp.  

5    Penicillium sp.  
 

19 Kælder depot 3, ydervæg, malet beton 1    Mycelia sterilia  
 

20 Kælder bridgelokale, gulv, overside af 

trægulv under linoleumsgulv 

>100    Acremonium sp.  

>50    Penicillium sp.  

1    Chaetomium sp.  

5    Ulocladium oudemansii  
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Plade nr. Prøveudtagningssted          CFU     Skimmelsvampe 

21 Kælder depot 3, gulv, underside af lino-

leum 

0    Ingen vækst  
 

22 Kælder depot 1, ydervæg, puds (porøst) ~40    Aspergillus versicolor  

1    Chaetomium sp.  
 

23 Tagrum over sal, tag, lægte >200    Penicillium sp.  
 

24 Tagrum over sal, tag, lægte >200    Penicillium sp.  
 

25 Tagrum over lok. 4-6, tag, lægte >200    Penicillium sp.  

~30    Cladosporium herbarum  
 

26 Tagrum over lok. 4-6, tag, lægte >100    Cladosporium sphaerospermum  

>200    Penicillium sp.  
 

27 Tagrum over kontorer, tag, lægte ~200    Penicillium sp.  

~30    Cladosporium herbarum  
 

28 Tagrum over kontorer, tag, lægte >200    Penicillium sp.  

~30    Cladosporium herbarum  
 

29 Ventilationsrør i tagrum, tag, ventila-

tionskanal 

~100    Cladosporium herbarum  

~100    Penicillium sp.  

1    Aspergillus fumigatus  

2    Fusarium sp.  

1    Trichoderma vir/harz.  

2    Ulocladium oudemansii  
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10.2. Laboratorieanalyse for skimmelsvampe – Mikroskopi 

Tapeprøver udtaget ved besigtigelsen er vurderet ved direkte mikroskopi. 

 

Analyseresultat, prøver udtaget den 11. april 2019 

Prøve nr. Prøveudtagningssted Sporer Hyfer/mycelium/vækst 

1 Stueetage IT-rum, loft, overside forskalling ++ +vækst 

2 Stueetage IT-rum, ydervæg, spånplade ++ ++vækst 

3 Stueetage IT-rum, skillevæg/ydervæg, tegl + - 

4 Stueetage lokale 6, loft, overside forskalling ++ ++vækst 

5 Stueetage lokale 6A, gulv, overside af gulvbrædder ++ +vækst 

6 Stueetage lokale 6, ydervæg, tegl ++ +hyfer 

7 Stueetage lokale 6, gulv, underside af trægulv + - 

8 Stueetage 6A, loft, overside forskalling + +vækst 

9 Stueetage lokale 2, loft, overside forskalling + - 

10 Stueetage lokale 2, ydervægge, teglsten + - 

11 Stueetage kontor 1, ventilationskanal, teglsten ++ - 

12 Stueetage kontor 2, loft, overside forskalling ++ +vækst 

13 Stueetage lokale 2, skillevæg, gipsplade +++ ++vækst 

14 Trappeopgang, ydervæg, malet beton ++ +vækst 

15 Kælder bridge lokale, gulv v. ydervæg, beton ++ +vækst 

16 Kælder bridge lokale, gulv v. skillevæg, beton ++ +hyfer 

17 Kældergang, gulv, undersiden af linoleum + - 

18 Kældergang, ydervæg, puds bag maling ++ ++vækst 

20 Kælder bridgelokale, gulv, overside af trægulv +++ +++vækst 

21 Kælder depot 3, gulv, underside af linoleum + - 

22 Kælder depot 1, ydervæg, puds (porøst) ++ ++vækst 

23 Tagrum over sal, tag, lægte ++ - 

24 Tagrum over sal, tag, lægte +++ +++vækst 

25 Tagrum over lok. 4-6, tag, lægte +++ +++vækst 

26 Tagrum over lok. 4-6, tag, lægte +++ +++vækst 

27 Tagrum over kontorer, tag, lægte +++ +++vækst 

28 Tagrum over kontorer, tag, lægte ++ +vækst 

29 Ventilationsrør i tagrum, tag, ventilationskanal ++ +hyfer 

÷ ingen forekomst 

+ ringe forekomst 

++ moderat forekomst 

+++ massiv forekomst 
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10.3. Målemetoder 

Træfugt 

Fugtindholdet i træværket er målt med en elektrisk modstandsmåler, Protimeter med uisolerede 10 

mm elektroder og isolerede 30 mm hammerelektroder. Angivne fugtighedsprocenter i træ skal ses i 

relation til, at trænedbrydende svampe generelt kan spire, og angreb således udvikles, når træets 

fugtindhold overskrider 20 %, og at der ved fugtighedsprocenter over 15-17 % dels er risiko for vækst 

af skimmelsvampe, dels er betingelser for, at svampeangreb under udvikling kan fortsætte væksten.  

 

Luftfugtighed 

Relativ luftfugtighed (%RF) og lufttemperatur (C) er målt med en Lufft C200/C210/A1-SDI fugtmåler. 

 

Fugt i støbte og murede materialer 

 

Fugtmåling med GANN-systemet 

  

Fugtindholdet i murede og støbte materialer er vurderet på baggrund af værdier fra måling med ka-

pacitiv fugtmåler, GANN, Hydromette UNI 1. 

 

Tælletal afhænger af arten af overfladen og skal vurderes på grundlag af variationer hen over ensar-

tede overflader. Tælletallene afhænger meget af graden af opfugtning tæt på selve overfladen. 

 

Ved vurdering af resultaterne kan overfladen generelt karakteriseres som tør ved tælletal mindre end 

60. Tælletal over 100 indikerer, at der er en begyndende opfugtning på overfladen. 

 

Fugtmåling med TROXLER-systemet 

 

Måleprincip 

Ved TROXLER-systemet udsendes en stadig strøm af hurtige neutroner fra en kalibreret neutronkilde 

ind i den aktuelle konstruktion. 

 

I materialet reflekteres neutronerne ved sammenstød med atomkernerne i materialerne på samme 

måde som billardkugler. 

 

Hvis atomkernerne er tunge, reduceres hastigheden af neutronerne kun lidt, men hastigheden redu-

ceres kraftigt ved sammenstød med de lette brintkerner, der er bundet i vand. 

 

Apparatet tæller kun de langsomme neutroner, der reflekteres, og det vil i det væsentligste kun være 

de neutroner, der har haft sammenstød med brint i vandform, men det kan også være refleksioner 

fra brint bundet i materialer som tagpap, isolering m.m. 

Den udsendte neutronstrøm varierer kraftigt, som fx tætheden af bilerne på en vej, og andelen af re-

flekterede neutroner varierer tilsvarende kraftigt. Ved at måle over et vist tidsinterval og registrere 
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gennemsnittet, vil variationen blive formindsket. Jo længere tidsinterval, jo mindre vil variationen i re-

gistreringen være. 

 

Tidsintervallet kan indstilles, så det passer til opgaven, og der opnås en beskeden variation i registre-

ringen og dermed en tilstrækkelig repeterbarhed af målingen. 

 

I en tør konstruktion kan indholdet af brint være stort eller lille, afhængig af de materialer, der indgår. 

Forudsat et ensartet materiale vil variationen af vandindholdet og dermed variationen af de reflekte-

rede neutroner være meget lille. 

 

Varierer vandindholdet i den aktuelle konstruktion, vil dette derfor medføre en kraftig variation af den 

reflekterede strøm af neutroner. 

 

Antallet af de reflekterede, langsomme neutroner måles og giver et udslag, der kaldes tælletallet.  

 

En kraftig variation af tælletallet kan i det væsentligste kun skyldes en kraftig variation i vandindhol-

det, når det forudsættes, at den givne konstruktion er homogen, og når tidsintervallet for målingen er 

korrekt valgt. 

 

Afhængig af materialet måler TROXLER-udstyret fugt i op til 100-150 mm's dybde i de fleste emner. 

 

Målingerne beskriver forholdene på undersøgelsestidspunktet. 

 

Tælletal afhænger af materialesammensætning og dimensioner og skal vurderes på grundlag af varia-

tioner hen over ensartede overflader. 

 

Der kan således ikke gives generelle retningslinjer for vurdering af tælletal. 
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10.4. Generelle anvisninger ved skimmelrenovering 

I områder, hvor bygningsmaterialer udskiftes eller afrenses på grund af forekomst af skimmelsvam-

pesporer, er det, i forbindelse med, at arbejdet udføres, vigtigt at sikre et højt niveau med hensyn til 

udluftning og rengøring samt at sikre, at skimmelmateriale ikke spredes til tilstødende lokaler. Nor-

malt hindres spredning af skimmelmateriale ved afskærmning og etablering af undertryk i renove-

ringsområdet. 

 

Der henvises til vedlagte anvisning, ”Renovering efter skimmelangreb – Råd til håndværkere”, med 

hensyn til beskyttelse af personale, som forestår renovering og fjernelse af materialer, hvor der fore-

kommer store koncentrationer af skimmelsvampesporer.  

 

I forbindelse med skimmelrenovering frigives der som regel store mængder skimmelmateriale fra de 

begroede overflader, som skal afrenses eller udskiftes. Dette vil kunne give gener hos personer, som 

uden værnemidler udfører arbejdet, og skimmelmaterialet vil samtidig kunne spredes til andre ikke-

inficerede dele af bygningen eller nabobygninger. Det anbefales derfor, at skimmelrenovering udfø-

res af firmaer med speciale inden for dette område, således at den fornødne personbeskyttelse sik-

res, samt at spredning af skimmelmateriale til andre dele af bygningen reduceres til et minimum, og 

den nødvendige rengøring afslutningsvis bliver udført. 

 

Efter renovering/istandsættelse er det vigtigt, at der gennemføres en grundig slutrengøring svarende 

til almindelig hovedrengøring. Rengøringen gennemføres 2 gange med 24-48 timers mellemrum for 

at opfange skimmelsvampesporer og mindre partikler, der er sedimenteret efter første rengøring og 

ophvirvling. I forbindelse med rengøringen bør der, så vidt det er muligt, gennemføres gennemluft-

ning af rummene således, at luftbårne partikler i videst muligt omfang ventileres ud af bygningen. 

Herefter kan rummene tages i brug.  
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10.5. Renovering efter skimmelsvampeangreb – Råd til håndværkere 

Svampesporer indeholder stoffer, der kan fremkalde allergi og være giftige. Skimmelsvampe kan også 

udsende flygtige stoffer (muglugt), der dannes og frigøres, når svampene vokser. Nogle af disse stof-

fer kan være generende. Skimmelsvampe og sporer kan være til stede, også uden at man kan se det 

med det blotte øje! 

 

Teknologisk Institut anbefaler derfor, at man følger en række minimum sikkerhedskrav, når man re-

noverer og fjerner materialer fra rum, som er angrebet af skimmelsvampe. 

 

Forholdsregler 

Ved renovering af bygninger angrebet af skimmelsvampe, er det vigtigt at tage visse forholdsregler 

for at beskytte sig mod de store mængder partikler (svampesporer), som frigøres fra skimmel-

svampe. 

 

Derfor bør den, der udfører arbejde i bygninger med vækst af skimmelsvampe bære: 

• Støvtæt heldragt i svær bomuld eller støvtæt korttidsbeskyttelsesdragt (engangsdragt), type 5, 

som beskytter mod sundhedsfarlige partikler. 

• Til dragten tætsluttende handsker og fodtøj. 

• Friskluftudstyr med overtryksventilering til ansigtsmaske, batteridrevet ventilator med filtre 

mindst som P3/A2-filtre. Ved store angreb anbefales helmaske. 

• Eventuelt sikkerhedsbriller. 

 

For at begrænse støvudviklingen (støv kan indeholde store mængder sporer), kan det  

være nødvendigt at etablere støvvæg med eventuelt sluse, så sporerne ikke spredes til andre dele af 

bygningen. 

 

Ved rengøring er det ligeledes vigtigt at begrænse støvudviklingen. Det anbefales, at der bruges støv-

suger med mikrofilter (fx HEPA-filter), samt at vandrette flader afvaskes. 

 

Ved store og meget omfattende skimmelsvampeskader kan der være behov for yderligere sikker-

hedsforanstaltninger. Se By og Byg Anvisning 205: Renovering af bygninger med skimmelsvampe-

vækst. Koch & Nielsen, 2003). 

 

Vil du vide mere 

Kontakt Teknologisk Institut, Bygninger & Miljø på tlf. 72 20 20 96 (Sjælland) eller  

tlf. 72 20 10 96 (Fyn og Jylland). 

 

Senest opdateret februar 2015. 
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Vejledende sikkerhedsforanstaltninger ved renovering 

(By og Byg Anvisning 205: tabel 7, Koch & Nielsen, 2003) 

 

Areal med  

skimmelvækst *) 
<0,25 m2 0,25-3 m2 >3 m2 

Personale- 

kvalifikationer. 

Instruktion. Instruktion. Professionelle. 

Personlige værnemid-

ler. 

Handsker og briller. Åndedrætsværn. 

Handsker og briller. 

Beskyttelsesdragt. 

Friskluftforsyning. 

Afskærmning af  

arbejdsområde. 

Ingen tiltag, dog lukkes 

alle døre. 

Afskærmning kan være 

nødvendig. 

Evt. lukning af døre 

med tape. 

Komplet afskærmning. 

Undertryk **). 

Sluse. 

Rømning af arbejdsom-

råde. 

Ja. Ja. Ja. 

Rømning af nærmeste 

omgivelser. 

Nej. Nej. Ja. 

Støvdæmpende foran-

staltninger under reno-

vering. 

Støvsugning med mi-

krofilter. 

Støvsugning med mi-

krofilter. 

Støvsugning med mi-

krofilter***) og opstil-

ling af luftrenser. 

Bortskaffelse af forure-

net materiale. 

I forseglet plastsæk. I forseglet plastsæk. I forseglet plastsæk. 

Deponering af forure-

net materiale. 

Ingen specielle krav. Ingen specielle krav. Ingen specielle krav. 

 

*)  I tabellen er opdelingen efter areal af skimmelvækst foretaget ud fra almindelig rumstørrelse, 

ca. 15-20 m2. Skimmelvækst i badeværelsesfuger, vinduer, vindueskarme og ved køkkenborde 

er ikke omfattet af renovering, men hører under almindelig rengøring. 

**)  Undertryk anvendes ved støvende aktiviteter (fx nedrivning, mekanisk rensning). Det skal sik-

res, at man ikke suger forurening fra ikke-rensede områder til arbejdsområdet. 

***)  Mikrofilteret bør være testet iht. EUROVENT4/4-metoden eller mærket DOP, som betyder, at 

filteret ved test med Dioctylphtalat har en højere sværtningsgrad end  

98 %. 
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Notat: Anvendelse af Lyngby-Taarbæk Musikskole,  

Toftebæksvej 17, Kgs. Lyngby 
 

I forlængelse af Teknologisk Instituts rapport 864620_LED19_011 af d. 30. april 2019 ønsker  

rekvirenten en risikovurdering i forhold til ophold i bygningen på adressen Toftebæksvej 17,  

Kgs. Lyngby inden skimmelrenovering.  

 

Der er i den ovennævnte undersøgelse konstateret omfattende skimmelsvampevækst i tagrum-

met, i den lette facade af stueetagens lokale 3 og i trægulvkonstruktionen i kælderen. Derudover 

er der konstateret skimmelsvampevækst i stueloftet forskellige steder langs ydervæggen, i trappe-

opgangen til kælderen på ydervæggen og på ydervæggene i kældergangen. 

 

Det vurderes, at skimmelsvampevæksten i tagrummet påvirker alle stueetagens lokaler i en grad, 

at der er tale om omfattende skimmelsvampevækst i størrelsesordenen m² jf. [1] (se næste afsnit). 

Dertil kommer diverse mindre skimmelangreb i opholdsrummene og gangareal spredt fordelt i 

bygningen, samt omfattende skimmelsvampevækst i størrelsesordenen m² jf. [1] (se næste afsnit) i 

trægulvkonstruktionen i kælderen. 

 

Teknologisk Institut gør opmærksom på, at påvirkning fra skimmelsvampe kan give helbredsgener, 

jf. Sundhedsstyrelsens udgivelse: 

[1] ”Personers ophold i bygninger med fugt og skimmelsvampevækst. Anbefalinger for sundheds-

faglig rådgivning”, version 2.0, udgivet 4. november 2009. 
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Jf. [1], tabel i afsnit 4.1, (se bilag) anbefales ophør med brug af lokaler ved omfattende skimmel-

svampevækst i størrelsesordenen m² uanset helbredsmæssige vurderinger. Teknologisk Institut 

anbefaler på den baggrund ikke at anvende lokalerne, før end der er gennemført en gennemgri-

bende skimmelrenovering. 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

 

Britt Haker Høegh 

Seniorspecialist, Bygninger & Miljø 

 

M: +45 72 20 23 08 

E: brh@teknologisk.dk 
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