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1. Formal

Kommunens finansielle politik fastleegger rammerne for en aktiv styring af kommunens
finansielle portefglje - d.v.s. en effektiv handtering af de likvide midler, herunder
obligationsbeholdning (aktivpleje) og den langfristede gaeld (passivpleje).

Politikken vil omhandle kommunens finansielle aktiver og den langfristede gaeld, og vil derfor
ikke omhandle kommunens andre aktiver og passiver. Forhold omkring leje og leasing vil ogsa
blive behandlet i denne politik.

Den finansielle styringspolitiks overordnede rammer fremlagges til politisk godkendelse hvert
4. 3r, i forbindelse med den nye Kommunalbestyrelses start. Hvis forholdene betinger det, kan
politikken tages op til revision i @konomiudvalget pd andre tidspunkter i Igbet af perioden.

Det overordnende mal er, at sikre stgrst muligt afkast og minimere finansieringsudgifterne
indenfor de fastsatte rammer. I politikken fastsaettes graenser for renterisiko og
valutarisikograenser ved savel likviditetsanbringelser som ved |&neoptagelser.

Politikken fastlaegger endvidere ansvar og kompetencer for administrationen, og beskriver,
hvorledes rapporteringen til det politiske niveau skal ske.

Den finansielle politik vil blive taget op til revision, hvis udviklingen pa de finansielle markeder,
lovgivningen, kommunens vurderinger af finansiel risiko eller gvrige forhold til politikken
tilsiger det.

I det omfang kommunen benytter sig af ekstern radgiver eller indgar aftaler med eksterne
aktgrer, skal disse samarbejdspartnere ogsd overholde den finansielle politik.

Den finansielle politik er udarbejdet med henblik pd at opna:

e Kommunens retningslinier for den finansielle styring vil vaere beskrevet og samlet ét
sted.

e Der vil vaere klare retningslinier for administrationen af omradet.

e Administrationen far handlefrihed indenfor de fastsatte rammer.

e en forsvarlig og administrativt hensigtsmaessig forvaltning af kommunens finansielle
aktiver og passiver

e optimering af afkast og finansieringsomkostninger i overensstemmelse med de
besluttede risikomal og de administrative ressourcer, kommunen rader over

o et palideligt overblik over rente-, valutakurs og modpartsrisici gennem faste rammer for
hvilke risici, kommunen er villig til at patage sig

e retvisende og overskuelige opggrelser over udviklingen i de lgbende
finansieringsomkostninger opdelt pd aktiver, passiver og finansielle instrumenter

e en hgj grad af budgetsikkerhed gennem begransede eksponeringer overfor aendringer i
renteniveauer, valutakurser og aktiekurser, der kan pdvirke budgettet og hermed
kommunens samlede budgetoverholdelse.

Godkendt af KMB 18-12-2014 3
Redaktionelt revideret af C@P 20-11-2017



Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune,
Bilag 9.1

2. Den daglige portefgljestyring i Lyngby-Taarbaek Kommune

Den daglige portefgljestyring i kommunen varetages af Center for @konomi og Personale.
Center for @konomi og Personale sikrer, at kommunen lgbende har et overblik over de rente-
og valutarisici, der er forbundet med kommunens laneportefglje og likvide midler.

Centret har Igbende kontakt med kommunens eksterne rddgivere/bankforbindelser og
orienterer sig om udviklingen pa de finansielle markeder.

Derudover er der Igbende mgder med eksterne radgivere/bankforbindelser, hvor kommunens
politik sammenholdes med radgivningen, og udviklingen drgftes og vurderes.

3. Aktivsiden - formuepleje

Af afsnit 3 fremgar politikken for investering af kommunens finansielle aktiver. Politikken vil
laegge rammerne for, hvordan investeringen skal placeres ud fra gaeldende lovgivning og
kommunens gnsker i gvrigt.

3.1 Lovgivningsmaessige rammer

Kommunen skal ifglge Styrelsesloven (§44) indsaette de midler, som ikke af hensyn til de
daglige forretninger skal foreligge kontant, i et pengeinstitut eller pa postgiro

Alternativt kan midlerne anbringes i obligationer eller investeringsbeviser i hvilke fondes midler
kan anbringes (bilag 1).

Listen er udtgmmende og giver dermed alle de muligheder kommunen har for at investere.
Kommunen skal ogsd overholde fondsbekendtggrelsen!, som indeholder restriktioner for
anbringelse af kommunens investeringer. Det medfgrer, at der blandt andet kun m& investeres
i erhvervsobligationer, obligationer fra hgjrentelande og aktier, hvis det sker gennem en
investeringsforening.

Desuden stilles der i fondsbekendtggrelsen krav til kapitalforvaltende virksomheder, der
placerer investeringen for en kommune. Politikken vil ikke indeholde alle disse regler, men i
stedet henvise til bekendtggrelsen om anbringelse og bestyrelse af fondes midler.

Kommunens investeringer skal altid vaere i overensstemmelse med disse regler (se bilag 1).

P& aktivsiden drejer det sig om de likvide aktiver (funktion 09.22.01 - 09.22.11) samt
eventuelle deponerede belgb (funktion 09.32.27). De likvide aktiver bestar af
kontantbeholdninger, indskud i pengeinstitutter m.v., samt forskellige typer af obligationer
samt aktier i investeringsforeninger, jf. saerlige regler herom.

3.2 Spredning og risiko

Kommunerne har iflg. styrelsesloven mulighed for at pleje sin overskudslikviditet ved at
foretage indskud pd aftalevilkdr og investere i obligationer eller investeringsforeninger
(herunder aktieinvesteringsforeninger).

Kommunen skal maksimere afkastet af overskudslikviditeten. N&r kommunen indgar i en
investering skal der dog foretages en afvejning af den finansielle fordelagtighed i forhold til
den forventede risiko, hvor risiko forstds som bade spredning eller variation ift. det forventede
afkast, savel som evt. tab af hovedstol.

1 Bekendtggrelse nr. 367 af 11. maj 2004 om anbringelse og bestyrelse af fondes midler. Se bilag 1
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Kommunen gnsker ikke at investere den frie kapital pa en sddan made, at det medfgrer
betydelig risiko for tab. Der gnskes dog samtidigt et fornuftigt afkast. Derfor skal kommunens
risikoprofil betragtes som lav. For at overholde denne risikoprofil saetter denne politik nogle
begransninger for, hvordan kommunens frie kapital kan placeres.

For at minimere risikoen kan investeringerne spredes over flere omrader. De danske
realkredit- og statsobligationer ses som en sikker investeringsform, og hovedparten af
kommunens investeringer skal sdledes vaere heri. Derfor kan op til 100 pct. af det investerede
belgb placeres i danske realkredit- og statsobligationer.

Den samlede vaegtede korrigerede varighed, hvilket er et mal for aendringen i kurs ved
&ndringer i renten og dermed udtryk for risikoen, p% obligationsbeholdningerne ma& maksimalt
vaere 5.

Erhvervsobligationer og obligationer fra hgjrentelande er mere risikobetonede, hvorfor hgjst 20
pct. af kommunens samlede investeringer ma placeres i hver af disse aktiver dog samlet max.
30 procent. Tilsvarende geelder for aktier, idet disse dog indebaerer en hgj risiko.

I nedenstdende tabel fremgar politikske rammer for kommunens andel af forskellige
veerdipapirer. Forvalternes investeringsbeslutning skal vaere inden for de politikske rammer:

Type Granse

Danske stats- og realkreditobligationer (varighed? 0-5) 3 0-100 %

Aftaleindskud 0-100 %

Udenlandske obligationer 0-20 %

Erhvervsobligationer (kreditobligationer) 0-20 %

Aktier® 0-20 % maks. 30 pct.
Kontanter® i PM aftaler 0-20 %

3.3 Kgb af obligationer mv.

Hvis et pengeinstitut gar konkurs, er der kun garanti for indskud pa op til 750.000 kr. For at
minimere risikoen for tab og optimere renteafkastet kan en del af kassebeholdningen anvendes
til kgb af kort realkreditobligation med halvarlig rentetilpasning. Ved at placere en del af
kassebeholdningen i obligationer minimeres modpartsrisikoen p& kommunens daglige

2 Lav varighed er det samme som lav risiko, mens hgjere varighed betyder hgjere risiko.

3 Kommunens portefglje indeholder en saerskilt portefglje — "Lyngby Storcenter’-ordningen som er placeret i
papirer med hgj varighed. For denne portefglje vil varigheden i perioder kunne overstige en varighed pa 5.
4 Danske og udenlandske aktier kgbt i udbyttegivende investeringsforeninger.

5 Den ubegraensede indskydergaranti faldt bort den 30. september 2010. Herefter daekker garantien kun
indskud op til 100.000 euro svarende til ca. 750.000 kr.
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bankforretninger, idet vaerdipapirerne (obligationerne) i tilfaelde af et pengeinstituts konkurs,
vil blive udleveret direkte til kommunen.

Som alternativ til traek pa kassekredit kan der i perioder med "underskudslikviditet” ske
beldning mod sikkerhed i de kgbte obligationer. Beldningen sker ved indgdelse af salgs- og
tilbagekgbsaftaler (REPO-forretninger).

3.4 Tidsindskud

Ved midlertidig overskudslikviditet kan denne placeres i en pa forhdnd defineret periode ved
indskud i danske pengeinstitutter, der opfylder Finansstyrelsens solvenskrav. Der bliver
indhentet tilbud fra 2-3 pengeinstitutter ved en anbringelse.

3.5 Portefgljeaftaler

Optimering af de likvide aktiver foretages for hovedparten ved indgdelse af aftale om
forvaltning af kommunens overskudslikviditet - sdkaldte portefgljemanagement aftaler (PM-
aftaler).

Portefgljeaftaler indgds med kapitalforvaltere, der far fuldmagt til at placere likviditeten i
veerdipapirer inden for naermere aftalte rammer. For at sprede risikoen, kan der indgds aftale
med flere portefgljeforvaltere.

Portefgljeforvalter udvaelges ud fra et krav om en hgj grad af professionalisme og
dokumenteret performance set over en historisk periode samt en hgj rating hos international
anerkendt kreditvurderingsinstitut. Hvis en finansiel institution, som kommunen samarbejder
med, far en rating under det fastsatte krav, skal den informere kommunen herom.

Kommunen stiller krav til sine kapitalforvaltere om, at den tilbudte Igsning, skal veere sd enkel
som muligt at administrere for kommunen og sta i et rimeligt forhold til de samlede
omkostninger for kapitalforvaltningen.

Kommunen vil bedgmme sine kapitalforvaltere ud fra performance efter modregning af de
samlede forvaltningsomkostninger.

Der foretages Igbende evaluering af de indgdende PM-aftaler.

3.6 Traekningsret

Til at imgdega perioder hvor der vil vaere vaesentlige traek pa kommunens hovedkonto som
folge af en malrettet investeringspolitik er der i forbindelse med udbud af kommunens daglige
bankforretninger etableret en traekningsret p& 350 mio. kr. med mulighed for forhandling om
forhgjelse i specielle situationer.

Der vil periodevis vaere traek pd kontoen, men stgrstedelen af traekket forventes at vaere af
kortvarig karakter omkring manedsskiftet.
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3.7 Etiske regler for investering

Udover de lovgivningsmeaessige forhold, som kommunen skal leve op til, ansker kommunen at
sikre, investeringer af midler ikke sker i virksomheder der overtraeder internationalt
anerkendte retningslinjer (FN) for:

- Menneskerettigheder

- Vabenproduktion

- Arbejdstagerrettigheder

- Miljgbeskyttelse

- Antikorruption

Det skal derfor sikres, at der ved PM-aftaler ikke investeres i de ovennaevnte typer
virksomheder. Der kan sdledes ikke investeres i investeringsforeninger, som har en del af
portefgljen anbragt i denne type virksomheder.

Safremt der skulle opsta tvivl om, at en investering ikke lever op til de etiske regler, vil
portefgljeforvalterne blive kontaktet med henblik pa afklaring og eventuelle afvikling.

4. Passivsiden - galdspleje

Af afsnit 4 fremgar politikken for kommunens placering og forvaltning af den langfristede gaeld.
Politikken laegger rammerne for, hvordan gaelden skal placeres ud fra geeldende lovgivning og
kommunens gnsker i gvrigt.

Kommunen gnsker at optimere finansieringsvilkarene for sin I&ne- og leasingportefglje under
hensyntagen til de finansielle risici, som kommunen gnsker at patage sig, herunder med
hensyn til gnsket om gget budgetsikkerhed.

4.1 Lovgivhingsmaessige rammer
Reglerne for kommunal laneoptagelse er fastlagt i styrelseslovens § 41, og
|&nebekendtggrelsen, nr. 68 af 25. januar 2013.

Kommunen hjemtager 1&n, der kan rummes inden for kommunens samlede risikomal i en form
og pa vilkar, der ligger inden for rammerne af "Bekendtggrelse om kommunerne |&ntagning og
meddelelse af garantier m.v.”

Kommunen optager efter Kommunalbestyrelsens beslutning I3n til Ianeberettigede formal som
f.eks. til finansiering af udgifter til 13n til betaling af ejendomsskatter, og energibesparende
foranstaltninger.

Herudover kan der optages 1&n, nar der er Ianedispensationsmuligheder jf. aftalen om
kommunernes gkonomi mellem regeringen og KL.

Der findes en lang raekke forskellige 18n, som hver isaer har szerlige egenskaber. Ved at
sammenszette |3neportefsljen med forskellige 18n, pa den rigtige made, vil det veere muligt at
fa det gnskede forhold mellem risiko og finansieringsomkostninger.

Kommunen optager som udgangspunkt 18n hos Kommunekredit, som oftest er det billigste
finansieringsinstitut pa markedet.
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Med passende mellemrum undersgges markedet for at afdaekke, hvorvidt Kommunekredit
fortsat er konkurrencedygtig.

I det fglgende vil det fremga, hvordan |&nenes forskellige parametre passer ind i den
finansielle politik.

4.2 Rentepolitik - fast/variabelt forrentet 1an

Der sondres rentemaessigt mellem fast og variabelt forrentede I1an.

Fast forrentede 13n defineres som 1&n med en rentefastsaettelse over 1 ar.

Variabelt forrentede 13n defineres som 18n med en rentefastsaettelse mellem 0 og 1 ar.

De overordnede rammer for fordelingen imellem fast og variabel rente fremgar af folgende
tabel:

Rente Binding Andel af portefglje

Fast rente 25 -100 %

Variabel rente 0-75%

Kommunen har mulighed for at optage sdvel fast som variabelt forrentede 18n og kan omlaegge
bade til fast og variabel rente, nar det gnskes og i overensstemmelse med de individuelle
I&nevilkar for det enkelte I13n.

Variabelt forrentede 18n m3a udggre op til 75 % af den samlede |3neportefglje.

I tider med lav rente og udsigt til fortsat lav rente eller rentefald gges andelen af variable 13n,
mens andelen af variable I13n nedsaettes i tider med udsigt til rentestigning af mere permanent
karakter.

Endvidere er rentespaendet mellem fast og variabelt forrentede 18n afggrende for valget
mellem fast og variabel rente. Ved stort rentespaend veaelges en stor andel af variabelt
forrentede 18n og omvendt ved et lille rentespaend.

Optimeringen af fordelingen mellem fast og variabel rente foregadr i drgftelser med kommunens
finansielle r&dgivere. Hensigten med at styre fordelingen mellem variabel og fast rente inden
for ovennaevnte ramme er at sikre, at 13neportefgljen til stadighed styres med udgangspunkt i
omkostningsminimering.

4.3 Lgbetid
Lan optages altid med maksimal Igbetid og en afdragsprofil som er i overensstemmelse med
kravene i 1dnebekendtggrelsen.

Valg af lgbetider fastlaagges i forbindelse med kommunalbestyrelsens godkendelse af
|I&noptagelsen enten pad baggrund af kommunens gkonomiske situation eller det
|&nefinansierede aktivs levetid, dog indenfor den maksimale Igbetid, der er fastsat i
Lanebekendtggrelsen.

Ved kagb af bygninger og andre lighende langvarige aktiver skal Igbetiden vaere laengst mulig. I
de tilfeelde, der I3nes til et aktiv med begraenset levetid, bgr Ianets Igbetid ikke overstige
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aktivets levetid. Det skyldes, at kommunen ikke gnsker at betale af pa et aktiv, som ikke
laengere findes eller ikke leengere repraesenterer nogen veerdi.

Overordnede likviditetsmaessige hensyn i kommunen vil dog kunne betyde, at Ian etableres og
omlaegges efter generelle likviditetsmaessige hensyn i kommunen.

4.4 Afdragsprofil

Kommunen kan jf. Lanebekendtggrelsen optage annuitetslan, serieldn, stdende I1an eller 1an
med afdragsfrihed. Denne politik giver mulighed for brug af alle disse Ian.

Valg af afdragsprofil f.s.v.a. serie-/annuitetsldn kan fastleegges af centerchefen for @konomi og
Personale pa baggrund af vurderinger omkring likviditetsforhold og samlede
kreditomkostninger.

4.5 Valutapolitik

Ifslge 1anebekendtggrelsen m& kommunen ikke vaere sluteksponeret i anden valuta end
danske kroner eller euro®. Valg af valutaldn beror pd en konkret vurdering af sdvel rente- som
kursrisiko og udgangspunktet for I&neoptagelse er, at der skal opnds den lavest mulige
effektive Ianeomkostning (rente og kursrisiko).

Lan i fremmed valuta er behaeftet med en vis risiko, og kraever derfor en saerlig
agtpagivenhed.

Kommunen ma ifglge I3nebekendtggrelsen dog fortsat optage I&n med pari option og renteloft,
herunder optage fastforrentede I3n eller realkreditlan med pari option samt variabelt
forrentede 18n eller realkreditldn med renteloft. Adgangen vedrgrer kun 18n og ikke swap-
aftaler”’.

Det er samtidig vigtigt at sikre forudsigelighed i fremtidige rente- og afdragsbetalinger.
Kommunen kan indg% terminsforretninger med henblik p§ kurs- og rentesikring i forbindelse
med l&noptagelse og betaling af rente og afdrag, safremt der foreligger en konkret forpligtelse
til at betale renter og afdrag.

Med udgangspunkt i kommunens nuvaerende I8nesammensaetning fastsaettes fglgende kriterier
for 13neportefgljen idet der bemaerkes at fremtidige 18n skal vaere sluteksponerede i DKK eller
euro, jf. I1dnebekendtggrelsen:

Finansieringsvaluta Andel
DKK 40 % - 100 %
EUR 0% -40 %

6 Jf. I8nebekendtggrelse 68 af 25.01.2013 § 10 stk.3
7 Jf. vejledning om kommunernes I8ntagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 9097 af 19. februar
2012 (afsnit 13)
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Optagelse af 18n i fremmed valuta baseres pa en vurdering af rentespaendet mellem DKK og
den pageeldende valuta. Rentespaendet bgr som minimum veere stgrre end 0,25 procentpoint
p.a.

Ved beregning af rentebesparelsen pa de variabelt forrentede 18n anvendes forskellen mellem
3 maneders rente i DKK (CIBOR) og den tilsvarende officielt noterede 3 maneders rente i
valutaen som referencerente, hvis der optages variabelt forrentede 13n.

Beregninger som ligger til grund for overholdelse af de fastsatte portefgljeandele vedrgrende
valutafordeling er baseret pa den til enhver tid veerende restgaeld.

4.6 Finansielle instrumenter

Hvis det findes fordelagtigt, kan kommunen jf. Idnebekendtggrelsen indgd terminsforretninger
og anvende simple swapaftaler (rente/valuta).

Rente- og valutasikringsinstrumenter er finansielle produkter, der indebzerer en risiko for tab i
de tilfeelde, hvor modparten i aftalen ikke kan opfylde sine forpligtigelser f.eks. p& grund af
konkurs.

4.7 Ldneomlagning

Omlaegning af 18neportefgljen foretages, nar kommunen, eventuelt i samrdd med finansielle
radgivere vurderer, at det er hensigtsmaessigt, og nar de fastlagte rammer i
finansieringspolitikken ggr det ngdvendigt, og safremt Ianet opfylder de gaeldende vilkar jf. §
10 stk. 1-4 i I3nebekendtggrelsens.

Der kan omlaegges ved indfrielse af gamle 13n og optagelse af nye 13n, eller ved udfzerdigelse
af en allonge til det eksisterende gaeldsbrev.

Der kan ogsa benyttes finansielle instrumenter til at foretage omlaegning af 18neportefgljen.
Det giver kommunen en stgrre fleksibilitet til at foretage en aktiv styring.

Jf. 13nebekendtggrelsen kan kommune kun omlaegge 1an ved hjeelp af simple rente- og/eller
valutaswap-aftaler. Med henblik pad kurs- og rentesikring kan der i denne forbindelse anvendes
terminsforretninger, men ikke optioner®.

Anvendelse af finansielle instrumenter skal ses i lyset af de omkostninger der skal betales
herfor til pengeinstitut eller lign.

I bilag 2 er neermere beskrevet de forskellige styringsinstrumenter.

5 Leje og leasing

Denne politik giver kommunen mulighed for at lease aktiver, ndr dette findes hensigtsmaessigt.
Kommunen ma lease aktiver, der erstatter bade anlaegs- og driftsudgifter.

8 Jf. I3nebekendtggrelse 68 af 25. januar 2013
9 Jf. 13nebekendtggrelse 68 af 25. januar 2013 § 10 stk. 4
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Der kan bade indgas aftaler om finansiel leasing og operationel leasing.

Finansiel leasing er en leasingaftale, hvor alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten er overfgrt fra leasingselskabet til leasingtager (typisk aktivets vedligeholdelse
og restveaerdi).

Operationel leasing er en leasingaftale svarer til en traditionel lejeaftale. I operationelle
leasingaftaler er leasingperioden ofte vaesentlig kortere end aktivets levetid. Aktivets
anskaffelsessum bliver saledes ikke fuldt tilbagebetalt over lejeperioden, men ma genudlejes
flere gange eller szlges af leasingselskabet. Leasingselskabet har risikoen pa restveerdien.
Ved operationel leasing pahviler vedligeholdelsespligten leasingselskabet, ligesom selskabet
ma baere risikoen og ansvaret for aktivet som ved almindelige lejeaftaler.

Kommunens finansielle politik giver mulighed for bade at foretage finansiel og operationel
leasing under iagttagelse af nedenstdende retningslinjer.

5.1 Retningslinjer for leasing

Da leasing/leje af henholdsvis driftsmidler og anlaegsaktiver behandles forskelligt i forhold til
den kommunale I8ntagning, er det ngdvendigt at sondre mellem leasing/leje af driftsmidler og
anlaegsaktiver.

Leasing af driftsmidler
Ved leasing af driftsmidler forstas inventar, biler, kopimaskiner samt IT-udstyr mv. Leasing af
driftsmidler pdvirker ikke kommunens I8neramme.

Leasing af anlaeg

Leasing af anlaeg opfattes som I18n og skal dermed fragd kommunens I&neramme. Hvis
kommunen har udnyttet hele sin Ianeramme, skal der deponeres et belgb, svarende til
vaerdien af det lejede/leasede aktiv.

Leasing vil alene kunne finde sted for aktiver over 200.000 kr., idet tanken som udgangspunkt
er, at anskaffelse af aktiver under denne graense skal finansieres inden for institutionens
ramme. S&fremt dette ikke er muligt giver kommunens overfgrselsadgange de enkelte
institutioner m.m. mulighed for at spare op til eventuelle senere stgrre anskaffelser, sdledes at
en eventuel leasing kan undgas.

Der vil sdledes i visse tilfaelde veere mulighed for at finansiere kommunale anskaffelser ved
leasing, med der foreligger ikke nogen generel tilladelse til at anvende denne finansieringsform

Center for @konomi og Personale fastsaetter naermere retningslinier for indgaelse af
leasingkontrakter.

Udgangspunktet er dog fglgende

. Foreligger en driftsgkonomisk begrundelse.

+ Leasingafgifterne mm. skal kunne finansieres inden for institutionens ramme

. Leasing af anlaagsmidler, herunder stgrre ny- og genanskaffelser af IT-udstyr, kan alene
finde sted inden for en eventuel restidaneramme og med Center for @konomi og Personale’s
godkendelse
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C@P indhenter tilbud for at sikre de bedst mulige kontraktbetingelser

5.2 Kompetence

Leasing af driftsmidler
Leasingaftaler, der raekker ud over budgetdret, skal godkendes af centerchefen for det
pagaeldende omrade.

Leasing af anlaeg
Alle leje- og leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver behandles p& samme made som
optagelse af I3n.

5.3 Procedure
Budgetansvarlige ledere, som gnsker at indga leje- og leasingaftaler, skal ssge godkendelse og
radgivning herom i Center for @konomi og Personale.

Center for @konomi og Personale foretager herefter en vurdering af fordele og ulemper ved at
lease i stedet for selv at kgbe. I den forbindelse skal ogsa eventuelle forskelle i
forsikringspraemie og andre gkonomiske forhold - f.eks. overtagelse af aktivets scrapveerdi -
tages med i betragtning.

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for, at der udarbejdes en oversigt over
leasingforpligtelsen i kommunens regnskab, jfr. Ministeriets regler herfor.

6. Kompetenceforhold

Baggrunden for fastlaeggelsen af kompetenceforhold i forhold til beslutninger om tilpasning af
aktiv- og passivportefgljen og anvendelse af finansielle instrumenter er hensynet til at kunne
udnytte markedsmulighederne for en for kommunen gunstig andring i kurser eller rentesatser
af 13n eller indestdender, som i de fleste tilfselde skal kunne traeffes med forholdsvis kort
varsel, idet vilkdrene pd kapitalmarkederne i nogle tilfeelde aendres markant over kort tid.

Beslutningskompetencen er derfor tilrettelagt sddan, at kommunen er i stand til at traeffe
hurtige beslutninger pd omradet, hvilket understgtter en hensigtsmaessig aktiv styring.

6.1. Bemyndigelse til pleje af aktivsiden (likvide aktiver)

Centerchefen for @konomi og Personale og Finans- og regnskabschefen er bemyndiget til at
placere overskudslikviditet indenfor politikkens rammer samt indga
portefgljemanagementaftaler. Det er ogsd deres ansvar at sgrge for, at investeringerne er
placeret indenfor lovens og politikkens rammer.

Hvis kommunen veelger eksterne aktgrer til at placere den overskydende likviditet,
bemyndiges de til selvstaendigt at treeffe beslutninger om, hvordan kommunens investeringer
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skal placeres, sd laange det sker indenfor politikkens rammer. Det vil derfor veere
fuldmagtsaftaler, der indgds med kapitalforvalterne. Det skyldes, at de skgnnes at have de
bedste forudsaetninger for at traeffe disse beslutninger, samt at det administrativt er lettere,
end hvis kommunen skal godkende hver handel. Derudover vil kapitalforvalterne ogsa kunne
reagere hurtigere pa andringer i markedet, end hvis der kraeves accept.

@konomiudvalget orienteres pa det efterfglgende gkonomiudvalgsmgde sdfremt der er tale om
vaesentlige andringer af portefgljerne.

Derudover bemyndiges borgmesteren og kommunaldirektgren eller disse stedfortraedere til at
forhgje traekningsretten pd hovedkontoen i specielle situationer med efterfglgende orientering
af @konomiudvalget.

6.2. Bemyndigelse til pleje af passivsiden (langfristet gaid)

Med henblik pa at kunne opnd de bedst mulige vilkdr pa et ofte meget svingende marked, er
der behov for at beslutninger om tilpasning af geeldsportefgljen kan traeffes med forholdsvis
kort varsel.

Forvaltningen bemyndiges derfor til at treeffe beslutninger om tilpasning af geeldsportefaljen.
Det kan dreje sig om fglgende aftaler:

6.2.1 Lanekonvertering

Centerchef for @konomi og Personale samt Finans- og regnskabschefen bemyndiges til at
godkende konvertering af 1&n, hvor Igbetiden ikke forlaenges, og hvor restgaelden pa det nye
1&n ikke forgges udover et politiksk kurstab (omkostninger + omlaegningskurs uden stgrre
betydning) i forbindelse med konvertering samt treeffe afggrelser vedrgrende afdragsprofil, og
brug af finansielle instrumenter til pleje af gaeldsportefaljen.

Ved omlaegning/konvertering af 18n, skal borgmester og kommunaldirektgr i forening
underskrive 1&3nedokumenterne p& kommunalbestyrelsens vegne (som det tillige er tilfaeldet
ved |3neoptagelse).

Konvertering kan ske for at omlaegge fastforrentede 13n til variabelt forrentede 13n og
omvendt. Konvertering kan kun ske indenfor rammerne i narvarende politik.

Til brug for konvertering kan bl.a. anvendes de vaerktgjer, der fremgar af bilag 2, dvs.
konvertering kan f.eks. ske via swaps. En sadan omlaagning kan ske uden andring af
bevillingen.

@konomiudvalget orienteres om konverteringer i f.m. enten budgetopfalgning eller
arsregnskab.

6.2.2 Laneoptagelse
@konomiudvalget/kommunalbestyrelsen godkender optagelse af I1&n og Ianebelgbets stgrrelse
pa baggrund af oplaeg fra forvaltningen. Beslutning om optagelse af 18n skal vaere truffet af
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kommunalbestyrelsen i et mgde senest den 31. marts aret efter regnskabsaret. Lan skal veere
optaget senest den 30. april aret efter regnskabsaret jf. § 2 stk. 3.10

Forvaltningen bemyndiges til at foresta den endelige 1&neoptagelse pa& baggrund af
Kommunalbestyrelsens beslutning om |&neoptagelse, 1&nets stgrrelse samt Igbetid.
Forvaltningen traeffer beslutning om l8netype (serie-/annuitetslan, fast/variabel rente, valuta) i
eventuelt samrdd med ekstern radgiver.

Borgmester og kommunaldirektgr er bemyndiget til i forening at underskrive geeldsbreve (i
deres fravaer viceborgmester og de gvrige direktgrer).

6.2.3 Radgivningsaftaler
Forvaltningen bemyndiges til at indgd aftale om finansiel radgivning.

Finansieringsinstitutioner, som gaelden er placeret i og eventuelle eksterne rddgivere er ikke
bemyndiget til at @ndre kommunens gaeldsportefglje uden gyldig accept. Dette betyder, at der
alene kan indgds en rddgivningsaftale med eksterne radgivere.

| 7. Afrapportering

Formalet med afrapportering er at give relevant information om udviklingen i Kommunens
langfristede gaeld og formue, saledes at @konomiudvalget/Kommunal-bestyrelsen Igbende
orienteres. Endvidere giver rapporteringen @konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen mulighed
for at vurdere hensigtsmaessigheden af kommunens finansielle politik.

En gang arligt i forbindelse med arsregnskabet foreligges en samlet redeggrelse om afkastet af
de likvide aktiver samt om udviklingen i kommunens I3neportefglje.

10 | nebekendtgorelse 1238 af 15. december 2011
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Bilag 1 - Regelgrundlag
Regler for anbringelse af kommunens likvide midler:

§ 44 i Lov om kommunernes styrelse nr.885 af 29. august 2012:

“Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indseettes i
pengeinstitut eller pd postgiro eller anbringes i s§danne obligationer eller investeringsbeviser, i
hvilke fondes midler kan anbringes”.

Kommunernes muligheder for at anbringe overskydende likviditet i obligationer eller
investeringsbeviser reguleres som naevnt af bekendtggrelsen om anbringelse af fondes midler
og bestyrelsesvederlag mv. I denne bekendtggrelse er der to paragraffer, som har relevans for
kommunerne.

Bekendtggrelsen om anbringelse og bestyrelse af fondes midler
(bek.957 af 10-07-2013 om anbringelse og bestyrelse af fondes midler)

Kommunerelevante paragraffer i fondsbekendtggrelsen*

§5

Stk. 1

Anbringelse kan ske i rentebaerende obligationer, hvis disse bliver handlet pa et reguleret

marked, jf. stk. 2, og er udstedt i et af de i stk. 2, naevnte landes mgntenhed.

Stk. 2

Befinder markedet sig inden for et EU/E@S-land, skal markedet vaere optaget pa listen naevnt i artikel 47
i direktiv 2004/39/EF af 21. april 2004 om markeder for finansielle instrumenter, om aendring af Radets
direktiv 85/611/E@F, og 93/6/E@F samt Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2000/12/EF og om
ophaevelse af Radets direktiv 93/22/E@F. Befinder markedet sig uden for et EU/E@S-land, skal markedet
veere medlem af The World Federation of Exchanges og befinde sig i et land, der er fuldt medlem af
Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling (OECD).

§8

Stk. 1

Anbringelse kan ske i andele i udbyttegivende UCITS eller afdelinger af sddanne, der er omfattet af lov
om investeringsforeninger m.v. eller andre nationale gennemfgrelsesforanstaltninger i henhold til Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2009/65/EF af 13. juli 2009 om samordning af love og administrative
bestemmelser om visse institutter for kollektiv investering i veerdipapirer (investeringsinstitutter) (UCITS-
direktivet). Det er en betingelse, at UCITS'ens vedtaegter ikke indeholder bestemmelser om

- at foreningen kan give et 5rligt bidrag af formuen til humanitaere eller almennyttige organisationer,

- at foreningen ma udlodde af sin formue i de ar, hvor investeringsafkastet ikke modsvarer
indtjeningsbehovet, eller

- at indlgsning ikke kan finde sted i en forud fastlagt periode.

Der er begraensninger pa, hvilke typer af investeringer kommunerne kan placere midler i.
f.eks. kan en kommune investere i en investeringsforening, hvis hgjst halvdelen af midlerne,
jf. § 6 stk. 1, er i erhvervsobligationer og konvertible obligationer; udbyttegivende
investeringer eller aktier!?.

11 BEK nr. 367 af 11. maj 2004 om anbringelse og bestyrelse af fondes midler -
(anbringelsesbekendtggrelsen)
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Kassekreditreglen

En meget vaesentlig regel i lanebekendtggrelsen er kassekreditregelen, som siger, at
kommunernes gennemsnitlige likviditet malt over de sidste 12 maneder ikke m& vaere negativ,
jf. nedenstdende:

Bekendtggrelse nr. 68 af 25. januar 2013 om kommunes |&ntagning og meddelelse af garanti
mv.

§ 9, stk.1

I kommuner m& gennemsnittet over de sidste 12 maneder af de daglige saldi pa funktion
9.50.50, kassekreditter og byggeldn, ekskl. byggelan, der snarest efter byggearbejdet
konverteres til langfristede 1an, ikke overstige gennemsnittet i samme periode af de daglige
saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 9.22.01- 9.22.11 i “Budget- og regnskabssystem for
kommuner”.

Regler for lIdneoptagelse

§ 1 i bekendtggrelse nr. 68 af 25. januar 2013 med senere a&ndringer om kommunernes
I&ntagning og meddelelse af garantier mv.:

En kommunens samlede 18ntagning ma i det enkelte regnskabsar ikke overstige kommunens
adgang til at optage 18n i henhold til § 2 og §§ 16-17.

Regler for brug af finansielle instrumenter
§ 10 i bekendtggrelse nr.68 af 25. januar 2013 med senere a&ndringer om kommunernes
I1&ntagning og meddelelse af garantier mv.:

Lan kan optages som annuitetslan, serieldn eller indekslan. Lgbetiden m3a ikke overstige 25 3r,
dog kan 13n til opfgrelse eller erhvervelse af seldreboliger have lsengere Igbetid inden for den
graense, der er fastsat i lov om almene boliger mv.

Stk. 2. Lan kan endvidere optages som stdende 13n eller 13n med en afdragsfri periode.
Lobetiden for sadanne 1&8n ma hgjst vaere pa 15 ar og med et afdragsforlgb, der hgjst giver en
gennemsnitlig Igbetid pa 10 ar.

Stk. 3. En kommune kan indga terminsforretninger henblik pa kurs- og rentesikring i
forbindelse med I8noptagelse og betaling af renter og afdrag, sdfremt der foreligger en konkret
forpligtelse til at betale renter og afdrag henholdsvis at modtage eller betale et belgb i
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udenlandsk valuta. En kommune ma ikke vaere sluteksponeret i anden valuta end danske
kroner og euro.

Stk. 4. En kommune kan omlaegge 18n ved hjzelp af simple rente- og/eller valutaswap-aftaler.
Med henblik pd kurs- og rentesikring kan der i denne forbindelse anvendes
terminsforretninger, men ikke optioner.

Stk. 5. En kommune kan indgd salgs- og tilbagekgbsaftaler vedrgrende obligationer (Repo-
forretninger). En kommune kan endvidere udstede certifikater med Igbetid pa mindre end 1 ar.
Provenuet af de indgdede aftaler og udstedte certifikater indgdr pa almindelige vilkar i
beregningen af de kommunale kassekreditmuligheder i henhold til § 9.
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Bilag 2 - Finansielle instrumenter/produkter

Varighed

Nggletal for risikoen ved investering i obligationer. Varigheden udtrykker prisfglsomheden for
en obligation eller en portefglje af obligationer. Det vil sige hvor meget kursen stiger ved et
fald i den effektive rente pa 1 %. Varigheden angiver samtidig den tid investor i gennemsnit
slgal beholde sin obligation, f@gr investeringen er tilbagebetalt, hvorfor varigheden bliver angivet
i ar.

Konverterbare obligationer bliver ofte indfriet ved renteaendringer. Man anvender derfor
optionsjusteret varighed ved konverterbare obligationer. Ved beregning af optionsjusteret
varighed, er der taget hgjde for risikoen for fgrtidig indfrielse. Konverterbare obligationer
indgdr med en lavere varighed end tilsvarende papirer uden konverteringsret pd grund af
sandsynligheden for fgrtidig indfrielse.

FRA

Med en FRA (Fremtidig Rente Aftale - renteterminsforretning) er det muligt, at lsegge renten
fast i en periode pa et variabelt forrentet I1&n, og dermed sikre I8net mod en rentestigning i
aftaleperioden.

Eksempel: En kommune har optaget et 18n, der forrentes med udgangspunkt i 3 maneders
CIBOR - Copenhagen InterBank Offered Rate (den rente bankerne i Danmark |&ner ud til
hinanden fastsat ud fra udbud og efterspgrgsel). Der forventes stigende, korte renter i
markedet, og kommunen gnsker derfor at fastlase renten i den kommende 3 maneders
renteperiode. Derfor indgar kommunen en FRA.

Salgs- og tilbagekgbsaftaler (REPO-forretninger)

Salgs- og tilbagekgbsaftaler (REPO-forretninger) er aftaler, hvor der sker handel med
kommunens obligationer med normal valgr kombineret med en terminshandel. Arrangementet
fungerer i realiteten som et kortfristet 1&n med sikkerhed i vaerdipapirer. Landsskatteretten har
truffet afggrelse om, at der er tale om et I&neforhold, og at der ikke er tale om kgb og salg af
obligationer.

Anvendelsen af salgs- og tilbagekgbsaftaler skal sidestilles med treek pa kassekredit og indgar
pad almindelige vilkar i beregningen af de kommunale kassekreditmuligheder jf.
Lanebekendtggrelsen.

Renteswap

En aftale om pd bestemte tidspunkter at betale (modtage) fast rente og modtage (betale)
variabel rente i sammen valuta. En renteswap benyttes derfor til at omlaegge finansiering fra
fast til variabel rente eller omvendt.

Renteswap giver saledes mulighed for at andre Kommunernes risikoprofil i forhold til
renteudviklingen. Hvis Kommunen gnsker at omlaegge et 18n med variabel rente til et nyt 18n
med fast rente, er det som regel forbundet med store omkostninger. Ved at "bytte”

Godkendt af KMB 18-12-2014 18
Redaktionelt revideret af C@P 20-11-2017



Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune,
Bilag 9.1

rentebetalinger via renteswap uden at sendre det underliggende 13n, opnas den samme effekt,
men uden de store omkostninger.

Valutaswap

En aftale om pa bestemte tidspunkter at betale fast eller variabel rente i en valuta og modtage
fast eller variabel rente i en anden valuta. En valutaswap benyttes derfor til at omlaegge
finansiering fra en valuta til en anden.

Valutaterminsforretning

En valutaterminsforretning er en aftale om kgb eller salg af et belgb i en valuta mod betaling
af et belgb i en anden valuta pa et fastsat fremtidigt tidspunkt. En valutaterminsforretning kan
derfor anvendes til at fastldse valutakursen pa et fremtidigt afdrag pa finansiering i udenlandsk
valuta.

Fzelles for anvendelsen af ovennaevnte finansielle instrumenter er, at de kun kan anvendes i
direkte relation til en konkret forpligtigelse vedrgrende kommunens gaeld.
Afdaekningsforretningen skal sdledes kunne henfgres til en konkret forpligtigelse / et konkret
1&n.

@nskes en omlaegning af rente- eller valutaeksponeringen, nedlukkes en eksisterende finansiel
kontrakt for sa vidt muligt, i stedet for at oprette en modsatrettet. Dette sikrer imod, at
antallet af finansielle kontrakter bliver uoverskueligt.

NB! Der ma altid kun benyttes de finansielle styringsinstrumenter, der er naevnt i den enhver
tid geeldende I&nebekendtggrelse.

KKmax. Lan

KKmax I&n kombinere de traditionelle variabelt forrentede 1&n (Model A) med rentemaksimum
saledes, at reference renten ikke kan stige over et aftalt niveau. Lanet udbetales til underkurs.
Underkurs kan betragtes som en “forsikringspraemie”, der tilbagebetales over I3nets Igbetid.

Lanet kan som fglge af den indbyggede pari option indfries til maximalt kurs 100 ved en rente
termin. Den rente, som betales p§ I&net, er KKmax renten svarende til enten 6M CIBOR eller
det aftalte rentemaksimum. KKmax rente har yderligere et tillaeg/fradrag, som fastsaettes af
Kommunekredit. Tillaeg/fradraget kalder “KKmax regulering” som er forskellen mellem CIBOR
og Kommunekredits finansieringsrente for produktet.

Konverterbar obligation

Obligation, der kan indfries fgr udigb. Obligationerne er udstedt for at finansiere et
konverterbart obligationsldan med pant i en ejendom. Risikoen ved konverterbare obligationer
er, at hvis kursen kommer tzet pa 100 eller stiger over 100, sa vil der ofte blive udtrukket
meget store belgb. Det betyder, at selvom der maske er 30 ars Igbetid tilbage af obligationen,
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sa kan en investor opleve, at der udtraekkes 30 - 50 procent af obligationen til kurs 100 pa én
gang. Det betyder, at obligationens reelle Igbetid dermed bliver kortere.

Konverterbare obligationer kan betragtes som inkonverterbare obligationer kombineret med en
udstedt call-option. Det vil sige, at ejeren af en konverterbar obligation pdtager sig en risiko
for, at Iantager pludselig indfrier obligationen til kurs 100, fgr obligationen Igber ud. Denne
call-option koster naturligvis noget, hvilket man kan se ved at sammenligne kursen p3
konverterbare og inkonverterbare obligationer med samme Igbetid og afviklingsprofil.
Forskellen i antal kurspoint er netop markedets vurdering af prisen pa den udstedte calloption.

Erhvervsobligationer

Erhvervsobligationer udstedes primaert af virksomheder, der gnsker at finansiere en
investering ved udstedelse af obligationer. Erhvervsobligationer har en hgjere risiko end
danske stats- og realkreditobligationer. Risikoen ved investering i erhvervsobligationer
afhaenger af, hvem der udsteder obligationen, og hvilken kreditvaerdighed virksomheden har.
Virksomhedernes kreditvurdering er afggrende for, hvilken rente de kan lane til. Jo darligere
kreditvurdering, jo stgrre vil investorernes afkastkrav vaere, og des mere skal udstederen
betale for at I1&ne. Pa obligationer fra udstedere med en darlig kreditvaerdighed, vil man altsd
forvente en hgjere forrentning. Til gengeeld vil risikoen for, at virksomheden gar konkurs, veere
stgrre.

Obligationer fra hgjrentelande

Der investeres i obligationer pd verdens nye obligationsmarkeder i Latinamerika, @steuropa,
Fjerngsten, Afrika og Mellemgsten. Der investeres i obligationer med en vis kreditrisiko. Der
investeres fortrinsvis i statsobligationer og i mindre omfang i virksomheder, der er 100 %
statsejede.
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Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune,

Bilag 9.1

Bilag 3 - Ordliste

DKK Danske Kroner

EUR Euro

CIBOR CIBOR (Copenhagen Interbank Offered Rates) er den rentesats, som et
pengeinstitut er villig til at udl8ne danske kroner til for en naermere
defineret periode

LIBOR LIBOR (London Interbank Offered Rate) rentesatserne er alle de officielle
fixinger for de enkelte landes valutaer, som LIBOR, WIBOR, STIBOR,
EURIBOR m.m.

EURIBOR EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) er benchmarkrenten pd det
europziske pengemarked.

PM-aftaler En portefgljemanagementaftale indebaerer, at det valgte pengeinstitut far
fuldmagt til at forvalte et bestemt belgb indenfor den af
@konomiudvalget fastsatte gkonomiske investeringsramme.

Godkendt af KMB 18-12-2014 21

Redaktionelt revideret af C@P 20-11-2017




Etiske investeringer - bilag

The UN Global Compact - 10 principper:

©o NGOk~ wWDN PR

Virksomheden bgr stptte og respektere beskyttelsen af internationalt erklaerede menneskerettigheder
Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kreenkelser af menneskerettighederne
Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling
Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde;

Virksomheden bgr stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde; og

Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og anszettelsesforhold.

Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer

Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed

Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier

10 Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse

UN PRI - 6 principer for ansvarlig investering:

N =

ouhkw

Integrere ESG-forhold i investeringsanalysen og beslutningstagningsprocessen

Udgve aktivt ejerskab og integrere ESG-forhold i ejerskabspolitikker og i den operationelle
handtering af investeringerne

Sgge at opnad abenhed om ESG-forhold hos de enheder, vi investerer i

Fremme accept og implementering af principperne i investeringsbranchen

Samarbejde om at gge effektiviteten i forbindelse med implementeringen af principperne
Rapportere om vores aktiviteter og fremdrift i forhold til at implementere principperne

ESG: Environment, Social og Governance (Miljg, sociale forhold og god selskabsledelse)
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KFU Arrangementskonto Anlzeg 200.000(Budget til arrangementer. Der er et restbudget p8 200.000 kr. som er disponeret til at nedlaagge en vaeg i
Fennebergsalen, s8 salen kan blive stgrre. Der vurderes et behov herfor efter lukning af Kulturhuset. Det er
en teknisk korrektion (Budgetaftalen 2017-21.)
KFU Kulturstrategi Overfgres 45.000(Der er et udisponeret budget pa 45.000 kr. til udmgntning af kulturstrategien i 2019, jf. bla. KMB 04.04.19.
Belgbet overfgres til 2020. (Budgetaftalen 2018-21)
KFU Kulturomradet - overfgrsler|Tilgad Kassen 64.000(|Der er 64.000 kr. i overfgrsler pa kulturomradet fra 2018, som endnu ikke er disponeret.
fra 2018
KFU Kulturfondsmidler Tilgd Kassen 100.000|Hvis der ikke uddeles yderligere fra kulturfonden i 2019 kan 100.000 kr. tilgd kassen.
KFU Idreets- og Overfgres 230.000|Idreets- og beveegelsesstrategien er godkendt af KMB 29.05.19. I den tilhgrende handleplan som godkendt
beveaegelsesstrategi af KFU 13.05.19 indgar, at udisponerede midler pd 230.000 kr. i 2019 overfgres til finansiering af initiativer
i 2020. (Budgetaftalen 2017-20 og 2018-21)
KFU Idreets- og Overfgres 100.000|Idreets- og bevaegelsesstrategien er godkendt af KMB 29.05.19. Efter KFU's godkendelse af tilhgrende
bevaegelsesstrategi handleplan samt reservation af midler til etablering af en disc golfbane i Virumparken (jf. KFU juni 2019) er
der et restbudget i 2019. Der overfgres derfor 100.000 kr. til 2020. (budgetaftalen 2017-20 og 2018-21)
KFU Tilskud til Tilgd Kassen 110.000|Der er en endnu ikke disponeret tilskudspulje til idraetsarrangementer i 2019 p& 110.000 kr.
idraetsarrangmenter
KFU Folkeoplysningsomradet - [Tilgd Kassen 100.000|Folkeoplysningsudvaglet har 28.05.19 behandlet udmgntningen af overfgrt mindreforbrug fra 2018. Det
overfgrsler fra 2018 samlede belgb udggr 209.000 kr., og udvalget foresl&r, at 198.000 kr. prioriteres til handleplaner pa
folkeoplysningsomradet. Udmgntningen skal endelig godkendes af KFU til august. Forvaltningen foresl&r, at
100.000 heraf tilgdr kassen.
KFU Folkeoplysningsomradet - |Overfgres 98.000|Folkeoplysningsudvaglet har den 28.05.19 behandlet udmgntningen af overfgrt mindreforbrug fra 2018.
overfgrsler fra 2018 Det samlede belgb udggr 209.000 kr., og udvalget foreslar, at 198.000 kr. prioriteres til handleplaner pd
folkeoplysningsomradet. Udmgntningen skal endelig godkendes af KFU til august. Forvaltningen foresl&r, at
98.000 heraf overfgres til handleplaner i 2020.
BUU Dagtilbud - Kapacitetspulje [Tilga Kassen 500.000(Der er ikke oprettet sa mange pladser som dagtilbudsomradet har faet budget til ifm. Bugetaftalen 2019-
2022. Derfor kan kapacitetspuljebudgettet reduceres.
BUU Skoler og Klubber, Klub V2 [Anlaeg 600.000|Forundersggelse af flytning vedr. Klub V2 kan overfgres til anlaeg.
BUU Skoler og Klubber, IT- Anlzeg 4.200.000|Projekt vedr. anskaffelse af nyt IT-udstyr til skolerne - Alene en teknisk korrektion
handleplan
oK Administration Anlzeg 6.833.000|En raekke projektledere pd anlaegsprojekter aflgnnes pd anlaagsrammen. Teksnisk korrektion.
T™MU Letbane busser Overfgres 3.000.000(Budgettet betaler de ggede udgifter til busdriften, som fglge af Letbanen. Det forventes fgrst, at Movia
opkreever en del af belgbet i 2020, da Letbane projektet tidligere har vaeret udskudt (KMB 22.11.2018 pkt.
10)
TMU Sektorplaner Overfgres 500.000|Sektorplanerne er de lovbestemte planer, som Igbende skal udarbejdes fx spildevandsplan, skybrudsplan,
stgjplan osv. Forvaltningen vurderer ikke, at det vil have servicemaessige konsekvenser, at udskyde en del
af budgettet til 2020 (Budget 2017)
TMU Turisttavler Overfgres 100.000|Skal anvendes til skiltning til badfarten og frilandsmuseet. Kan udskydes til 2020
TMU Pulje til klima-og Tilgd Kassen 250.000|Puljen anvendes i hgj grad til udrulning af fjernvarme i LTK. Reduktionen vil medfgre feerre aktiviteter i
varmeplanlzegning 2019 - Hovedsageligt en reduktion i de borgerrettede aktiviteter
TMU Letbane sekretariatet Anlzeg 3.400.000|Senste behandlet p& TMU 19.09.2018 pkt 10 - Teknisk korrektion
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@K Direktionens Tilg8 Kassen 235.000|Ved centerdannelsen blev der afsat en udviklingspulje, til brug for seerlige udviklingstiltag pd tveers af
udviklingspulje organisationen. Der er alene disponeret 0,069 mio. kr. pd puljen i 2019
@K Pulje til tvaergdende Tilg8 Kassen 100.000(Pulje afsat til ekstraordinaer konsulentbistand eller analyser pa tveers af organisationen. Det vurderes, at
konsulentydelser der er udisponerede midler i puljen i 2019.
@K Pulje til korterevarende Tilg8 Kassen 77.400(Pulje der i den seneste tid primaert har vaeret anvendt til mgde- og undervisningsvirkomhed som fglge af
lederkurser og mgder. indsatsen mod sygefraveer.Det indstilles, at indstille aktiviteterne for resten af 2019.
@K Drift af MED-udvalg Tilg8 Kassen 20.000(Budgettet er afsat til forplejning og anden drift af Hovedsamarbejdsudvalget. Niveau for forplejning og
aktivitet reduceres i 2019.
@K Hoved-MED's Tilg8 Kassen 180.000|Pulje afsat til saerlige udviklingstiltag besluttet i Hoved-MED. Senest har puljen veeret med til at finansiere
udviklingspulje en seerlig indsats mod sygefravaer og opsparing til et digitalt APV-veerktgj. Der igangseettes ikke nye
aktiviteter i 2019. Fremlzaegges i Hovedudvalget d. 21. juni.
oK APV-opsparing (Hoved- Overfgres 400.000(|Opsparing til et digitalt APV-veerktgj. Midlerne til implementering periodiseres til 2020.
MED)
oK Diplomuddannelse i ledelse [Tilga Kassen 50.000
oK Tvaergdende pulje til Tilgd Kassen 50.000
coaching Disse fem puljer er oprindeligt "fgdt" af regeringens kvalitetsreform i 2007, hvor LTK modtog en pulje til
oK Strategiske aktiviteter for |Tilgd Kassen 280.000|efteruddannelse af medarbejdere og ledere. Der indgds ikke nye aftaler om diplomuddannelse i 2019, og
centerchefer aktiviteten begraenses pa de gvrige puljer.
oK Master-uddannelser for Tilgd Kassen 75.000
centerchefer
@K Projekt Rekruttering Tilgd Kassen 35.000
@K Pulje til aflgnning ved Tilg8 Kassen 116.900|Puljen er afsat til aflanning af medarbejdere der underviser kolleger i it-programmer, der anvendes i
intern IT-undervisning kommunen. Aktiviteterne for resten af 2019 indstilles.
@K Tryk af budgetter og Tilg8 Kassen 40.000|Budget til finansiering af trykning af budget- og regnskabsbgger til blandt andet KMB. Der trykkes feerre
regnskaber. bgger i 2019
@K Budgetseminar, -mgder Tilg8 Kassen 30.000|Budget til finansiering af KMB's arlige budgetseminar, eventuelle borgermgder o. lign. Niveau for aktivitet i
0.a. 2019 reduceres
oK Pulje til priskorrektion Tilg8 Kassen 200.000|Der er afsat en pulje til udligning af budgetmaessige differencer ved indarbejdelse af KL's jeevnlige
opdateringer af pris- og Ignskgn i kommunens budgetter. En del af puljen tilgdr kassen.
oK Gebyrer Tilg8 Kassen 500.000|Budget til finansiering af kommunens udgifter til blandt andet portefgljepleje. Der forventes et
mindreforbrug pd gebyrer i 2019.
oK Udgifter til tinglysning af  |Tilgd Kassen 500.000|{N3ar pensionister gnsker at indefryse deres ejendomsskater, skal der tinglyses en skadeslgsbrev i deres
skadeslgsbreve ved ejendom som pant herfor. Udgiften hertil afholder kommunen fra denne pulje.
indefrysning af ejd.skatter.
oK Indtaegter ved opkraevning |Tilgd Kassen 100.000|Indteegter som fglge af opkraevningens rykkergebyr-procedure.
af tilgodehavender.
@K Lonpulje til saerlige formal [Tilgd Kassen 739.300|Der er afsat en pulje til korrektion for visse Ighmaeessige konsekvenser af OK18. Det vurderes, at puljen kan

tilgd kassen i 2019.
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indkgbsomradet Spar5

@K Administrationsbidrag til Tilg8 Kassen 529.700|LTK's administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. Der forventes et mindreforbrug pd omradet i 2019.
Udbetaling Danmark

@K Inddrivelse af ejd.skat. Tilgd Kassen 50.000(Der er tale om overfgrte midler fra 2018 til brug for implementering af det borgerettede Mit

Betalingsoverblik, hvor borgeren via Nem-ID kan f& overblik over sin eventuelle gzeld til kommmunen og
samtidig f& mulighed for at betale med Dankort. Implementeringen forventes at kunne gennemfgres pa et
lavere udgiftsniveau.

@K Retsafgift ved Tilg8 Kassen 28.000(Budget afsat til kommunens udgifter ved udleegsforretning. Kommunen har modtaget en ubudgetteret
udlaegsforretning indtaegt p8 omradet.

@K Implementering af Tilg8 Kassen 50.000(Budget afsat til implementering af et effektiviseringstiltag hvor gkonomisystemet kan udfgre automatisk
automatisk kontering af visse indkomne fakturaer. Ved at tidsforskyde implementeringen skal der ikke anvendes ekstra
fakturakontering personaleressourcer. Budgetaftalen 2019-22.

oK Ydelsesstgtte, by- og Tilgd Kassen 56.300(Budget til kommunens udgifter som fglge af tilsagn om ydelsesstgtte til bla ungdoms- og zldreboliger. Der
boligforbedringer forventes et mindreforbrug pa omrddet i 2019.

oK Pulje til regulering af Tilgd Kassen 135.800]1I forbindelse med gennemfgrsel af store, tvaergdende udbud pa fx renggring, er en andel af den opn3ede
udbud besparelse afsat som en pulje, der kan finansiere eventuelle korrektioner i udbuddet. Restpulje kan tilga

kassen.

@K Analysepulje Tilg8 Kassen 88.700|1I forbindelse med effetiviseringsrunder fgr centerdannelserne, blev der afsat en analysepulje der kunne

finansiere analyser til afsggning af mulige besparelser. Puljen er pt udisponeret i 2019.

@K Ledelsesevaluering Tilg8 Kassen 216.800(|Der var oprindeligt aftalt, og afsat budget til, en ledelsesevaluering i 2018. Denne evaluering blev

tidsforskudt til 2019, hvor man har besluttet ikke at gennemfgre den.

oK Gaver og Tilg8 Kassen 65.000|Budgettet afholder udgifter ved maerkedage for kommunens samarbejdspartnerer mv. samt til barebuketter
opmarksomheder og lign. Aktiviteten kan reduceres i 2019.

@K Kulturelle opg. / Tilg8 Kassen 50.000(Der er afsat 0,069 mio. kr. til Borgmesterens disposition til finansiering af kulturelle tiltag i kommunen. I
Borgmesterpuljen 2019 har der pt. ikke veeret udgifter.

@K Helhedsplan Anlzeg 3.756.700(Der er afsat gremaerket bevilling til bla. projektledelse og myndighedsbehandling ifm. DHG. KMB
Dyrehavegards Jorder 08.10.2015 pkt. 18. Teknisk korrektion.

@K Unesco parforce / Overfgres 120.000(|Opszetning af turistskiltning sfa optagelse p8 verdensarv-listen kan udskydes til 2020. KMB 22.12.2016 pkt.
Turisttavler 11

oK Erhvervsvenlig kommune |Overfgres 300.000|Aktiviteterne er endnu ikke igangsat, og kan udskydes. Der er tale om en engangsbevilling i 2019. @K

28.09.2017 pkt. 2
oK Drift af §17, stk. 4 udvalg |Tilgd Kassen 20.000|Budgettet er til brug for drift af et udvalg; mgdedizeter, forplejning o.lign. Der er alene nedsat ét udvalg i
2019 - Beeredygtighedsudvalget, og det vurderes at bugettet kan reduceres i 2019.

oK Et-arig bevilling til Tilgd Kassen | 268.800]Politisk nske om studieture har medfgrt en samling af flere 3rs budgetter i 2019 til brug herfor. Der har p3
studieture fagudvalg/KMB nuveaerende tidspunkt ikke vaeret afholdt udgifter fra puljen, og der er ikke disponeret aktiviteter.

oK @vrige rad/naevn - Tilgd Kassen 50.000|Der er afsat budget pd 0,072 mio. kr. til de rad/naevn som ikke har szerskilt budget i fagcentrene. Der har
reservepulje stort set ikke veeret afholdt udgifter i 2019 fra reservepuljen.

oK Drift af og afholdelse af Tilgd Kassen 50.000(Budget til brug for vederlag og andre udgifter ved drift af huslejenaevn. Der er pt anvendt mindre end
vederlag til Huslejenaevn halvdelen af det afsatte budget, og det vurderes at budgettet kan reduceres.

oK IT-systemer Tilgd Kassen 150.000|Der er tale om overfgrte midler fra 2018 til brug for sezerlige disponeringer i 2019. Disse disponeringer er

endnu ikke foretaget, og midlerne kan tilgd kassen.
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oK Brugerundersggelser Tilgd Kassen | 242.000|Der laves en 3rlig undersggelse af brugertilfredsheden p& bgrneomradet. Det foresl3s, at aktiviteten ikke
gennemfgres i 2019.
@K Kommunale ejendomme Anlaeg 9.316.677|1 forbindelse med planlagt bygningsvedligehold, er der en snitflade mellem projekter der har karakter af

Isbende vedligehold, og projekter som ikke kan klassificeres som dette. Sidstnaevnte kan afholdes som
vaerende anlaegsudgifter. Teknisk korrektion.

oK Digitaliseringsstrategi Overfgres 650.000|Puljen er skabt af restmidler fra en pulje til investeringer mhp. effektiviseringer. Der er tale om en
engangsbevilling i 2019.
@K Digitalisering af arkiver - Overfgres 2.500.000]|I 2018 blev der afsat en pulje pa 3,7 mio. kr. til digitalisering af papir-arkiver pa T12 og Radhuset som
Radhus/T12 forberedelse til R&dhusprojektet. KMB 28.06.2018 pkt. 3 Der er tale om en engangsbevilling. Grundet det

lave udgiftsniveau i 2019 pt. foreslds 2,5 mio. kr. periodiseret til 2020.
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BUU CUP Specialpaedagogik Tilgd Kassen 579.000|I budgetaftalen 2018-21 blev afsat en saerskilt pulje til opnormering af det
specialpaedagogiske omrdde. Midlerne for 2019 er endnu ikke disponeret og kan derfor
tilgd kassen.

KFU CKIPO [Idraets- og bevaegelsesstrategien. Overfgres 70.000|Der er periodiseret i alt 330.000 kr. til 2020, jf. sag om opbremsning som behandlet p%
@K 12. juni. Det er her forudsat, at 90.000 kr. reserveres til etablering af en
discgolfbane. Det har vist sig, at udgiften til etablering alene udggr 10.000 kr., jf. KFU
6. juni 2019. Derudover skal der reserveres 10.000 kr. til kgb af udstyr. Der kan derfor
periodiseres yderligere 70.000 kr. til 2020.

KFU CKIPO (Kulturaftaler Tilgd Kassen 25.000]|Der er et ikke disponeret restbudget vedrgrende kulturaftalerne (med ensemblerne) pa
ca. 25.000 kr. Belgbet kan tilgd kassen.

KFU CKIPO [Prisuddeling og arrangementer Tilgd Kassen 25.000]Et ikke disponeret budget pa 25.000 kr. kan tilgd kassen.

KFU CKIPO [Start- og udviklingspuljen Tilgd Kassen 60.000|Hvis der ikke uddeles yderligere fra Start- og Udviklingspuljen i 2019 kan 60.000 kr.
tilgd kassen

KFU CKIPO [Teater i Ulvedalene Overfgres 400.000(I henhold til rammeaftalen med Det Kongelige Teater skal der afholdes forestillinger i
Ulvedalene i 2020. Der er i 2019 et korrigeret budget p& 699.000 kr. hertil. Aftalen om
den konkrete produktion i 2020 er endnu ikke fastlagt, men det forventes, at der i 2019
bliver et mindreforbrug pa ca. 400.000 kr. som skal benyttes til afvikling af
forestillingerne i 2020.

SSuU CsI Boligsociale arbejde Tilgd Kassen 25.400|Det er budget som tidligere var knyttet op pa en medarbejder. De er ikke disponeret.

SSu CSI Integrationsradet Tilgd Kassen | 140.000|Der er en forventning om et arlig forbrug pd 22.000-27.000 kr. Budget 2019 = 167.537
kr.

SSuU CKIPO [Sundhed og Omsorg - Frivillighed Tilgd Kassen 126.000|Der er et ikke disponeret budget vedrgrende det frivillige sociale omrade (§ 18 midler)
pa 126.000 kr. Belgbet kan tilgd kassen.

SSuU CKIPO ([Sundhed og Omsorg - Frivillighed Tilgd Kassen 24.000|Efter udbetaling af tilskud til Frivilligcenteret for 2019 er der et restbudget pd 24.000
kr., der kan tilga kassen.

SSuU CSO Sundhed og Omsorg - Kompetenceudvikling |Dakning af 500.000|Pulje vedr. kompetenceudvikling - kontinuitet i plejen.

merforbrug

SSuU CSO Sundhed og Omsorg - Kompetenceudvikling |Daekning af | 1.000.000|Pulje vedr. kompetenceudvikling i forbindelse med omlaegning af traening.

merforbrug

SsuU CSO Sundhed og Omsorg - Treeningsomradet Dakning af 444 .500(Planlagt ansaettelse af personale til gget ambulant traening jf. KMB 4. oktober 2018.

merforbrug Igangseettelse er forsinket.

SSuU CSO Sundhed og Omsorg - Centrale puljer Dakning af 50.000(Pulje til flere aktiviteter integreret i plejen

merforbrug

SSuU CSO Sundhed og Omsorg - Centrale puljer Dakning af 350.000(Pulje til laager pa plejecentre

merforbrug

T™MU CTMB  [Kommunal baeredygtighedsstrategi (pulje) Overfgres 500.000|En del af puljen kan udskydes til 2019.

TMU CTMB  [Naturforvaltning Overfgres 200.000|En raekke aktiviteter vedrgrende naturforvaltning kan udskydes til 2019

oK CJSI Bygningsvedligehold, udlejningsejendomme |Overfgres 2.000.000(Der kan udsaettes Planlagt vedligehold af udlejningsbygninger til 2021

PK CUBP Erhvervsvenlig kommune Overfgres 100.000|Resterende del af projektet kan udskydes til 2019

@K CAE Kommunale ejendomme - Inventar Overfgres 250.000(Planlagt indkgb af inventar til rAdhuset og T12 kan udsaettes til 2020.

oK CAE Kommunale ejendomme - Sikringsomradet |Anlaeg 4.500.000(Indsatserne pa sikringsomradet skal rettelig flyttes til anlaeg.

@K CAE Kommunale ejendomme - Centrale puljer Overfgres 300.000(Det eksterne analysearbejde pd daginstitutionsanalysen kan delvist udsaettes til 2020.

@K CAE Kommunale ejendomme Anlaeg 500.000|Genopretning vedr. udearealet Friboeshvile skal retteligt flyttes til anlaeg.
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oK CAE Kommunale ejendomme Tilgd Kassen 100.000|Genopretningen af Friboeshvile forventes fgrst at blive feerdiggjort ultimo 2019.
Driftsbevillingen i 2019 kan derfor tilgd kassen.
oK CJsI Udlejningsejendomme Overfgres 1.000.000|midler periodiseres til 2020, 0.5 mio. kr. overfgres til Ignbudget til finansiering af

godkendt tidsbegraenset digitaliseringsprojektkoordinator stilling i 2020, herudover
periodiseres 0,2 mio. kr. til forlaengelse af tidsbegraenset stilling, samt 0,3 mio. kr. til
anskaffelse af materiel i 2020 til fornyelse af maskiner og indkgb af nyt materiel som
led i effektivisering af Distriktskontorets arbejdsopgaver.

oK CAE Vintertjeneste Tilgd Kassen | 400.000|Grundet vejrliget i farste halvdr af 2019, er vurderingen at 400.000 kr. kan tilg3
kassen.
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Tekniske og miljgmaessige forundersggelser

Der er foretaget bygningsmiljgundersggelser ved Golder.

Formalet med undersggelsen er at beskrive materialer og konstruktioner, der erfaringsmaessigt
har risiko for at indeholde miljgfarlige stoffer, og som gkonomisk skgnnes, at ville veje tungt
ved en renovering.

Malet med undersggelsen er endvidere at skabe overbllk over om der forekommer
miljgproblematiske stoffer i forhold til det forestaende projekt, saledes at gaeldende miljg- og
arbejdsmiljgregler overholdes og at opgaven kan udbydes pa et oplyst grundlag.

12-06-2019
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Tekniske og miljgmaessige forundersggelser

Der er foretaget bygningsmiljgundersggelser ved Golder pa fglgende bygningsdele:

» Vaegge / maling

* Gulve / flisekleeber / underlag

» Lofter

» Fuger - indvendige / udvendige
 Treeveerk / lak

« Kondensatorer i lysarmaturer

« Rgrbgjning og ventilationskanaler
« Indtreengning af PCB i facadesten

12-06-2019
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Tekniske og miljgmaessige forundersggelser

Vurdering af forundersggelsens resultater ved Golder:

12-

Vagge

Vaegmaling er forurenet med PCB og metaller. For en del af vaegmalingen overstiger
zinkindholdet graensen for farligt affald. Vaegmaling afrenses som en del af renoveringen.
Der er ikke fundet asbest i fliseklaeb bag veedfliser.

Gulve
Der er pavist indhold af bly og PCB over renhedskriteriet i linoleumsgulve. Linoleumsgulve udskiftes ned til
stgbeasfalt under renoveringen.

Lofter

Maling pa lofter vurderes at vaere forurenet med indhold af PCB over renhedskriteriet

men under graensen for farligt affald. Gipslofter og puds fjernes og erstattes med nyt pudsloft under
renoveringen.

Fuger

Der er generelt pavist indhold af PCB over graensen for farligt affald i alle udvendige

elastiske fuger omkring vinduer og mellem facadeelementerne. Elastiske fuger omkring vinduer og mellem
facadeelementer udskiftes under renoveringen.

06-2019
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Tekniske og miljgmaessige forundersggelser

Vurdering af forundersggelsens resultater ved Golder:

+ Traeveerk
Der er pavist indhold af bly, cadmium, zink og PCB over renhedskriteriet i maling
og lak pa indvendigt treevaerk. Udvendigt treevaerk formodes at veere PCB forurenet
over graensen for farligt affald. Indvendigt og udvendigt treeveerk afrenses ved hjeelp af vadslibning

under renoveringen

« Kondensatorer i lysarmaturer

Der er konstateret hgjt indhold af PCB i kondensatorer i kaelder. Samtlige lysarmaturer udskiftes under renoveringen

* Rorbgjning og ventilationskanaler
Der er pavist asbest i isolering af bgjninger af gamle varmergr i kaelder samt teknikrum. Isolering af bgjninger af gamle

varmergr i keelder samt teknikrum asbestrenoveres

« Indtraengning af PCB i facadesten
Der er i facadesten, med kontakt til fuge, konstatere det hgjest PCB-indhold over renhedskriteriet.
Der er ikke pavist indhold af PCB over greensevaerdi i gvrige facadesten. Fugerester og kanter pa facadesten afrenses og

arbejdsgange i forbindelse med handtering af sten skal ske efter sikkerhedsmaessige forskrifter.

12-06-2019



LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Center for Arealer og Ejendomme

Journalnr. : 82.18.00-P20-1-16
Dato : 19-10-2016
Skrevet af : Hru

Projektplan for renovering af rddhuset og samling af administrationen

Baggrund
Der har siden 2013 veeret overvejelser om at samle administrationen i én bygning, som er
drevet af flere faktorer:

e Et patraengende behov for at renovere radhuset.

e Et gnske om at styrke opgavelgsningen og det tveergdende samarbejde ved at samle
administrationen i én bygning

e Effektiviseringsgevinster ved ikke at skulle vaere pa to adresser, herunder mulighed
for bortfald af husleje pa Toftebaeksvej 12 (T12).

I juni 2016 traf Kommunalbestyrelsen principbeslutning om renovering af rddhuset og samling
af administrationen. Ved behandlingen af budget 2017-2010 er afsat budget til projektet i
arene 2017-2021. Projektet igangsaettes, nar @konomiudvalget har godkendt neerveerende
projektplan.

Kommunalbestyrelsens principbeslutning fra juni 2016 giver fglgende rammer for projektet:

e Administrationen samles pa et renoveret radhus inklusiv bygningen pa Jernbaneplad-
sen 22

e Radhusets personale genhuses i byggeperioden

e Lejemalet pa Toftebeeksvej 12 kan fastholdes, indtil rAdhuset efter renovering er klar
til indflytning,

e Der skabes plads til ca. 400 medarbejdere pa det renoverede inklusiv Jernbanepladsen
22

e Der etableres lokaler til ca. 120 medarbejdere i neer tilknytning til rddhuset

e Center for Arbejdsmarked naevnes som den enhed, der eventuelt ikke skal veere pa ra-
dhuset

e Lokalplanproces for Kastanjevej og parkeringshgjen bag radhuset igangseettes og ko-
ordineres med radhusprojektet.

Projektets formal og mal
Formal:

At handtere et patreengende behov for en renovering af radhuset, at understgtte en bed-
re og mere effektiv opgavelgsning ved at samle stgrstedelen af administrationen i én
bygning samt at opna faerre udgifter til drift af administrationsbygninger.

Mal:

o Det renoverede radhus udger en attraktiv ramme for borgere og virksomheder, som
oplever radhuset bade imgdekommende og let tilgeengeligt.

o Det renoverede radhus rummer ca. 400 kontorarbejdspladser.

e Det renoverede rddhus med abne kontormiljger styrker opgavelgsningen ved fremme
af et steerkere samarbejde, stgrre helhedsteenkning, koordination og vidensdeling pa
tveers af forvaltningen.

e Det renoverede radhus har et sikkert og sundt fysisk arbejdsmilja.
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e Der er etableret neertliggende velfungerende lokaler til de funktioner og ansatte i ad-
ministrationen, der ikke kan veere pa det renoverede radhus.

e Det renoverede rddhus og samling af administrationen medfarer en forbedret driftsg-
konomi gennem reducerede udgifter til husleje og energi, samling af feellesfunktioner
mv.

e Renoveringen sker med respekt for Radhusets oprindelige udtryk, sa det fortsat frem-
star som et arkitektonisk vartegn i Lyngby.

Mal for processen:

e Borgere, virksomheder og ansatte oplever sa fa gener som muligt i byggeprocessen.
e Interessenterne: Kommunalbestyrelsen, ledergrupper, MED-organisationen, ansatte
og samarbejdsparter oplever sig inddraget i og velinformerede om projektet.

Projektets indhold
Renoveringen af rddhuset og samlingen af hovedparten af administrationen er et stort og
komplekst projekt med uundgéelige usikkerhedsfaktorer undervejs i projektet.

Anlaegsprojektet er stort med en kompliceret gkonomi, der straekker sig over mange ar, og
hvor eksempelsvis eendrede markedsforhold i bygge- og anleegssektoren over tid kan spille
ind pa projektet. Radhusbygningen er fredet, og fredningsbestemmelsernes indvirkning pa
muligheder for arealoptimering o.l. er ikke fuldt afdeekkede og afklaret med fredningsmyndig-
hederne. Der skal ske genhusning af rddhuset i byggeperioden, og genhusningsmuligheder og
afledt gkonomi er forbundet med usikkerhed, herunder fordi genhusning farst skal ske om 1
15-2 ar. Der skal tilvejebringes naertliggende lokaler til de funktioner og ansatte, der ikke kan
rummes i det renoverede radhus. Endvidere skal renoveringen af radhuset spille sammen
med arealudviklingsprojektet pa Kastanjevej og parkeringshgjen bag radhuset. Det er en lang
proces, der fra Kommunalbestyrelsens principbeslutning i juni 2016 til indflytningen straekker
sig over godt 5 ar.

Projektet opdeles i fire faser:

Fase 0: Afklaring
Fase 1: Design
Fase 2: Leverance

Fase 3: Drift

I afklaringsfasen afklares de grundleeggende forudseetninger for projektet, og der opstil-
les forskellige mulige scenarier for samling af administrationen samt en gkonomisk ram-
me for projektet.

Afklaringsfasen afsluttes med naervaerende sag og herefter overgar projektet til designfa-
sen.

I designfasen planleegges og tegnes projektet. Designfasen afsluttes med @konomiudval-
gets godkendelse af projektforslaget. | designfasen er det muligt at foretage asendringer i
projektet uden, at det ngdvendigvis har store gkonomiske konsekvenser.

I leverancefasen detailprojekteres byggeriet, der sker myndighedsbehandling, entrepri-

sen udbydes, og byggeriet igangsaettes. Der gennemfgres ogsa i denne fase afleverings-
forretning inden indflytning, og leverancefasen afsluttes efter étarsgennemgangen. | le-
verancefasen har aendringer i projektet typisk store gkonomiske konsekvenser.
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| driftsfasen overtages byggeriet af kommunens driftsorganisation, som bl.a. star for ren-
gering samt lgbende drift og vedligeholdelse.

Nedenfor er aktiviteterne i design- og leverancefaserne beskrevet. Projektets stgrrelse,
kompleksitet og betydning kraever, at dkonomiudvalget fglger projektet taet. Derfor vil Jko-
nomiudvalget f& forelagt sager undervejs i projektets forlgb, hvor udvalget skal treeffe beslut-
ninger, far der gas videre i projektet. Nedenfor fremgar hvilke sager, der planleegges forelagt
@konomiudvalget.

\ 1. Designfase l 2. Leverancefase }
Funktions- Rad- Projekt- Projektering og Entrepri- Bygge- Afleve-  Indflyt-
Op- program giver forslag myndighedsbe- seudbud proces ring ning
start udbud handling
K1 @K2 K3, K5 K6, K7 K8
K4
Okt Jan 17 Sep Feb 18 Nov 18 Maj 19 Jul 19 Jun 21 Juli 21
16 17

Politisk behandling i @konomiudvalget:

@K 1: gkonomiudvalget behandler projektplan og frigivelse af midler til projektanseettel-
ser og —opstart.

@K2: @konomiudvalget behandler plan for genhusning af ansatte pa radhuset, mens byg-
geriet pagar (funktionsprogram som indgar i oversigt over designfasen ovenfor skal ikke
politisk behandles, men er et veesentligt element i byggeriets faser).

@K3: Bkonomiudvalget godkender proces for radgiverudbud.

@K4: @konomiudvalget godkender valg af radgiver.

JK5: gkonomiudvalget godkender endeligt projektforslag samt opdateret gkonomi for
det samlede projekt.

PK6: Bkonomiudvalget godkender proces for entrepriseudbud.

@K7: @konomiudvalget godkender valg af entreprengr.

@K8: @konomiudvalget godkender aflevering af byggeri og plan for indflytning/indvielse.

Ud over opgaverne i selve byggeprojektet er der en reekke store opgaver i tilknytning til:

e Fraflytning af T12

e Oprydning i og digitalisering af arkiver pa radhuset og T12 samt gvrig oprydning

e Genhusning af Radhuset, herunder it-opkobling i genhusningslokaler, fraflytning
af genhusningslejemal

e Renovering af Jernbanepladsen 22

e Tilvejebringelse af naertliggende lokaler til de ansatte og funktioner, der ikke kan
veere pa det renoverede radhus

e Indretning, mgbler og inventar, herunder handtering af eksisterende inventar

e Flytninger mv.
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Projektplanens hovedopgaver er beskrevet mere detaljeret nedenfor:

Hovedopga- Aktiviteter
ver
o | Opstart Der udarbejdes projektplan, og projektet organiseres og bemandes.
0 Funktionspro- | Visioner for det renoverede radhus omsezettes i et funktionsprogram,
GE) gram der beskriver behov for areal, funktioner mv. for alle centre, herun-
der behov for faciliteter til borgerbetjening og til mgdeaktiviteter.
Funktionsprogrammet er et vaesentligt bidrag til udbud af radgivery-
delsen.

Radgiverud- Der udarbejdes udbudsmateriale, herunder kriterier for preekvalifice-

bud ring og for valg af radgiver. Der gennemfgres praekvalificering, ud-
budsrunde og valg af radgiver.

@konomiudvalget beslutter bade udbudsproces, herunder kriterier for
preekvalificering og efterfglgende valg af radgiver.

Projektforslag | Radgiver udarbejder projektforslag. Det foregar i flere step, hvor del-
taljeringsgraden pa projektforslaget gges, startende med et ideop-
leeg, som konkretiseres til et egentligt projektforslag. | denne proces
vil der ogsa veere dialog med Slots- og Kulturstyrelsen om handtering
af fredningsbestemmelserne.

Der vil blive udarbejdet en mere praecis og detaljeret gkonomi over
det samlede projekt, som foreleegges @konomiudvalget i behgrig tid
inden godkendelse af projektforslag.

gkonomiudvalget godkender det endelige projektforslag.

@vrige opga- | Sidelgbende med de gvrige opgaver arbejdes der med genhusning af

ver raddhuset samt vilkar for opsigelse af lejemal og fraflytning af T 12.
Endvidere vil sammenhangen med arealudviklingsprojektet pa Ka-
stanjevej og parkeringshgjen blive konkretiseret.

r Projektering Radgiver gar i gang med selve projekteringsfasen, hvor det godkend-
é og myndig- te projektforslag konkretiseres yderligere, saledes at det kan danne
§ hedsbehand- | grundlag for entrepriseudbuddet. Derudover skal der ske myndig-

(Z) ling hedsbehandling af projektet inden entrepriseudbuddet.

m

Ligeledes vil der blive arbejdet videre med mulige lokalemeaessige lgs-
ninger for de 120 ansatte og funktioner, der ikke kan veere pa radhu-
set, og det ses i sammenhaeng med arealudviklingsprojektet pa Ka-
stanjevej og parkeringshgjen.

Entrepriseud-
bud

Der udarbejdes udbudsmateriale, herunder valg af entrepriseform,
kriterier for preekvalificering, og kriterier for valg af entreprengr. Der
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gennemfgres preaekvalificering og udbudsrunde, og der veelges entre-
prengr.

@konomiudvalget skal beslutte bade udbudsproces og sidenhen valg
af entreprengr.

Byggeproces Efter udflytning af rddhuset, kan byggeriet seettes i gang og gennem-
fores.

Aflevering Inden indflytning i det renoverede radhus skal byggeriet gennemgas,
og der gennemfgres afleveringsforretning. Efter indflytningen, gen-
nemfares ét &rsgennemgang. Farst herefter afleveres projektet til
drift.

Ud- og ind- Der skal ske udflytning af T12 og af genhusningslejemal. Der skal ske

flytning indflytning i radhuset og i enten varige eller midlertidige lokaler for

de ca. 120 ansatte/funktioner, der ikke kan veere pa radhuset.

Der er vedlagt en detaljeret tidsplan, samt udbudsplan som bilag til projektplanen (obs. Tids-
plane er i A3 format). | disse bilag er tids- og udbudsplan neermere udfoldet.

Projektorganisation

Nedenstdende diagram beskriver den overordnede organisering af projektet. @konomiudval-
get er den politiske styregruppe, og herunder er der er en politisk fglgegruppe bestaende af
gruppeformeendene samt en administrativ styregruppe bestdende af direktgrer, centerchefer
og en medarbejderrepraesentant. Denne samme projektorganisering benyttes til projektet for
arealudvikling pa Kastanjevej og parkeringshgjen, fordi de to projekter er teet forbundne.

@konomiudvalget

Administrativ styregruppe

) (
Politisk felgegruppe
J l gruppeformand

Ansvars og rollefordelingen i projektet:

Politisk styregruppe:
@konomiudvalg

Treeffer alle fundamentale beslutninger i projektet, herunder be-
handler frigivelse af anleegsbevillinger. @konomiudvalget fore-
leegges de vaesentligste milepeele i projektet samt forelaegges
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uforudsete forhold af stor betydning for projektet og dets gkono-
mi.

Den politiske styregruppe beslutter det endelige projektforslag
og dermed bygningens arkitektoniske udtryk og indretning.

Politisk fglgegruppe: Projektets stgrrelse og kompleksitet tilsiger en bred politisk in-
Gruppeformeaend volvering i projektet. Gruppeformeendene far Igbende status pa
projektets fremdrift, og der afstemmes forventninger til handte-
ring af udfordringer undervejs.

Administrativ styre- Styregruppen sikrer projektets fremdrift, og er det administrative
gruppe beslutningsorgan, der treeffer de ngdvendige beslutninger under-
vejs. Styregruppen sikrer ogsa den politiske forankring af projek-
tet, herunder at @konomiudvalget far forelagt kvalificerede be-
slutningsgrundlag igennem hele projektet. Styregruppen bestar
af direktgrer, centerchefer og naestformanden i det tveergdende
administrative MED-udvalg. Referencedirektgren for Center for
Arealer og Ejendomme er formand for styregruppen.

Nedenunder er der en projektorganisation, hvor projektet opdeles i tre delprojektgrupper med
hver sin projektleder, der refererer til en programchef og projektejeren, som er centerchefen i
Center for Arealer og Ejendomme. Endvidere etableres der er et projektsekretariat bestdende
af interne ressourcer, der bistar styregrupper, felgegrupper og projektledere samt bistar med
sagsfremstillinger til dkonomiudvalget.

Savel radhusprojekt som arealudviklingsprojekt har en lang raekke interessenter og samar-
bejdsparter, der lgbende skal inddrages i projektet. Det er bl.a.:
e Slots- og Kulturstyrelsen
Beredskabet
MED-organisationen og medarbejderne
Borgere og virksomheder, herunder naboer til radhuset
Letbaneselskabet
Pressen
@vrige interessenter og samarbejdsparter

Som en del af fgrste del af projektet udarbejdes en interessentanalyse, hvor alle interessenter
i projektet kortleegges med hensyn til deres specifikke interesser og betydning for projektet.
Der udarbejdes en plan for hvordan, hvornar og i forhold til hvilke aspekter af projektet, de
enkelte interessenter skal inddrages. Endvidere udggr interessentanalysen ogsa grundlaget
for udarbejdelse af en kommunikationsplan, som bidrager til, at alle interessenter far de ngd-
vendige og vaesentlige informationer pa rette tidspunkt i processen.

Sammenheaeng til andre projekter

Forelgbige analyser i forbindelse med opleegget til principbeslutning i Kommunalbestyrelsen i
juni 2016 viser, at alle medarbejdere pa radhuset og Toftebaeksvej 12 formodentligt ikke kan
rummes i det renoverede radhus. Derfor skal der etableres gode faciliteter i tilstedende eller
neertliggende bygninger til disse funktioner, ansatte og borgere. Det er et delprojekt af rad-
husprojektet, og er teet knyttet til byudviklingsprojektet pa Kastanievej og parkeringshgjen
bag radhuset. Jernbanepladsen 22 (J22) huser i dag Sundhedsplejen, Leeringscenter og
Kunstcafé. Bygningen indgar ogsa i byudviklingsprojektet pa Kastanievej og parkeringshgjen.
Udviklingsprojektet for Kastanievej og parkeringshgjen vil forventeligt kunne bidrage positivt
til den samlede gkonomi, men dette bidrag er ikke medregnet i neerveerende projektgkonomi
for renovering af rddhuset, da det er for tidligt at ansla gkonomien i byudviklingsprojektet.
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Der er ogsa greenseflader til etablering af letbanen, som vil medfgre anlaegsarbejder teet pa
rddhuset og pa Torvet.

Projektets gkonomi
Der er med budgetaftalen for 2017 afsat den forngdne gkonomi til at iveerkseette projek-
tet.

P& nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at preecisere gkonomien yderligere end den gkono-
miske beregning, der 14 til grund for Kommunalbestyrelsens principbeslutning i juni 2016. Der
er tale om en kompliceret projektgkonomi, fordi projektet skal beregnes over en lang periode,
og der er mange usikkerhedsfaktorer.

En mere detaljeret og preecis gkonomi vil blive forelagt i sammenhaeng med konkretiseringen
af projektet, herunder forventet bidrag fra arealudviklingsprojektet, genhusningsomkostnin-
ger, flytteomkostninger, mulige driftsbesparelser i det nye hus, omkostninger til naerliggende
lokaler til 120 medarbejdere mv.

Bilag til projektplanen:
1. Tidsplan
2. Udbudsplan
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Faktaark om ejendomme - Anbefalet kategorisering

Kategori | Antal lejemal Indeareal kvym®  Ejendomsvurdering Forventet forbrug
1 112 8.300 108.250 -1.612
1a 27 2.714 33.650 -690
1b 85 5.586 74.600 -921
2 4 1.047 44.418 -220
2a 4 1.047 44.418 -220
2b 0 0 0 0
3 490 35.705 629.191 -5.5613
3a 284 25.189 535.041 241
3b 206 10.516 94.150 -5.753

I alt 606 45.052 781.859 -7.344

Hele tusinde kr. 2018 pris- og lgnniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug

Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme, herunder:
(1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planleegningsvirksomhed,
(2a) sveert salgbare, (2b) bymilja,
(3a) salgslisten, (3b) salgsreserven.

Side 1 af5



Faktaark om ejendomme - Anbefalet kategorisering

Angivet som forventede arlige indteegter/udgifter, opgjort i hele tusinde kr. i 2018 pris- og l@nniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug.

1) Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme, herunder:
(1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlaegningsvirksomhed, (2a) sveert salgbare, (2b) bymilja, (3a) salgslisten, (3b) salgsreserven
2) Bevaringsveerdi - En lavere veerdi angiver en hgjere bevaringsvaerdighed. F angiver en fredet ejendom.
3) Energimaerkning - Gar fra A til G, hvor A angiver den mere energieffektive ejendom.
4) Ejendomtype - Areal (A), Beboelse (B), Erhverv (E), FlygtningeBolig (FB) Kommunalt (K), UngdomsBolig (UB), @vrige (D).
5) Indeareal - Opgjort som antal hele kvm?.
6) Indtzegt pr. lejemal. Angivet som forventet gennemsnitlig arlig indteegt pr. lejemal.
7) Gennemsnitlig vedligehold. Er angivet som arligt gennemsnit af faktisk planlagt vedligehold i 2019-2028.

Kat." |Ejd.nr. |Ejendomsnavn Limal Bv.? Em.* Ejd.type® Indeareal’| Indt.pr.ljmal® Ejd.vurd.| Lj.indt. Driftudg. Serv./adm. Gnm. vedl.’| Forbrug
1a (146 Skovbrynet 44 1 0 0 K 146 372 0 -372 15 8 0 -349
1a (240 Lyngby Kirkestraede 8 B-D 1 3 0 K 448 306 8.550 -306 13 9 20 -264
1a (207 Christian x's alle 111 2 5 0 B 190 97 3.900 -193 12 19 58 -105
1a (523 Taarbaekdalsvej 15 1 0 0 E/FB 344 128 7.650 -128 47 8 0 -73
1a (201 Grgnnevej 248 1 5 0 FB 138 147 2.700 -147 61 9 14 -63
1a Lyngbystreede 5 0 0 0 E/A 0 0 0 -39 3 0 0 -35
1a (205 Biskop Monrads vej 15 1 4 0 B 150 121 0 -121 54 10 36 -20
1a (272 Slotsveenget 23 B 14 5 0 B 504 21 0 -287 147 110 12 -18
1a (376 Skolebakken 25 1 5 0 FB 112 56 1.750 -56 27 10 30 11
1a (206 Christian x's alle 109 1 4 0 FB 136 146 2.500 -146 131 9 23 17
1a (230 Ngjsomhedsvej 13 1 4 0 FB 139 128 2.150 -128 110 10 31 23
1a |? Jaegersborgvej 19 2 4 0 K 73 39 1.950 -79 86 17 24 49
1a [275 Buddingevej 39 1 5 0 B 334 0 2.500 0 115 9 17 140
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Faktaark om ejendomme - Anbefalet kategorisering

Angivet som forventede arlige indteegter/udgifter, opgjort i hele tusinde kr. i 2018 pris- og l@nniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug.

1) Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme, herunder:
(1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlaegningsvirksomhed, (2a) sveert salgbare, (2b) bymilja, (3a) salgslisten, (3b) salgsreserven
2) Bevaringsveerdi - En lavere veerdi angiver en hgjere bevaringsvaerdighed. F angiver en fredet ejendom.
3) Energimaerkning - Gar fra A til G, hvor A angiver den mere energieffektive ejendom.
4) Ejendomtype - Areal (A), Beboelse (B), Erhverv (E), FlygtningeBolig (FB) Kommunalt (K), UngdomsBolig (UB), @vrige (D).
5) Indeareal - Opgjort som antal hele kvm?.
6) Indtzegt pr. lejemal. Angivet som forventet gennemsnitlig arlig indteegt pr. lejemal.
7) Gennemsnitlig vedligehold. Er angivet som arligt gennemsnit af faktisk planlagt vedligehold i 2019-2028.

Kat." |Ejd.nr. |Ejendomsnavn Limal Bv.? Em.* Ejd.type® Indeareal’| Indt.pr.ljmal® Ejd.vurd.| Lj.indt. Driftudg. Serv./adm. Gnm. vedl.’| Forbrug
1b |351 Lundtoftevej 51, 55, 57 og 59 8 4 0 B 856 114 16.950 -908 357 66 70 -414
1b |577 Rustenborgvej 3 0 0 0 E - 0 0 -282 18 0 0 -264
1b 231 Kastanievej 4 a-d 50 5 0 B 1.336 22 11.300f -1.113 509 391 25 -189
1b (247 Lyngby torv 16 3 4 0 E 358 131 3.600 -393 116 28 70 -180
1b (277 Toftebeeksvej 3 a-b 9 4 0 uB 480 57 7.800 -510 270 72 27 -142
1b {170 Taarbaekdalsvej 2 mv. 1 - 0 E 309 196 4.900 -196 118 9 18 -52
1b (262 Rustenborgvej 15 2 4 0 K 210 89 5.400 -178 111 16 13 -39
1b |264 Rustenborgvej 17 2 4 0 B 147 72 3.600 -144 50 18 43 -34
1b |330 Hvidegardsparken 69 0 0 0 A 0 0 - -23 7 0 0 -16
1b |574 Lundtoftevej 233 0 0 0 A 0 0 - =27 13 0 0 -13
1b (213 Gasveerksvej 10 1 3 0 E 191 47 3.150 -47 43 9 20 25
1b |226 Jaegersborgvej 8 1 4 0 B 84 79 2.100 -79 30 13 81 44
1b Hyldehavevej 1 0 0 0 A 0 0 - 0 47 0 0 47
1b Lundtoftevej 43 0 0 0 A 0 0 - 0 48 0 0 48
1b |273 Sorgenfrivej 21 1 4 0 FB 172 145 2.450 -145 156 10 31 51
1b |279 Toftebeeksvej 8 4 5 0 E 1.138 39 8.200 -158 222 31 Ej udarb. 96
1b |356 Lundtoftevej 222 3 4 0 K 305 0 5.150 0 86 23 Ej udarb. 110
2a |519 Maglebjergvej 12-14 0 0 0 E/A 0 0 0 -516 58 0 0 -457
2a |324 Furesgvej 161 - Kaningarden 3 3 0 B 552 275 34.318 -824 684 27 67 -46
2a |576 Asylgade 15 0 0 0 A 0 0 - -4 1 0 0 -3
2a (219 Lyngbyfortet mv. 0 F 0 ] ? 0 Ej vurderet -3 12 0 5 14
2a |384 Fortunfortvej 16 mv. 0 F 0 (] ? 0 Ej vurderet 0 69 0 5 74
2a |238 Lyngby Mglle 1 3 0 1] 495 77 10.100 -77 145 9 12 88
2a Om Keeret 8 0 0 0 E/A 0 0 0 -25 135 0 0 111

Side 3 af 5




Faktaark om ejendomme - Anbefalet kategorisering

Angivet som forventede arlige indteegter/udgifter, opgjort i hele tusinde kr. i 2018 pris- og l@nniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug.

1) Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme, herunder:

(1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlaegningsvirksomhed, (2a) sveert salgbare, (2b) bymilja, (3a) salgslisten, (3b) salgsreserven
2) Bevaringsveerdi - En lavere veerdi angiver en hgjere bevaringsvaerdighed. F angiver en fredet ejendom.
3) Energimaerkning - Gar fra A til G, hvor A angiver den mere energieffektive ejendom.

4) Ejendomtype - Areal (A), Beboelse (B), Erhverv (E), FlygtningeBolig (FB) Kommunalt (K), UngdomsBolig (UB), @vrige (D).

5) Indeareal - Opgjort som antal hele kvm?.

6) Indtzegt pr. lejemal. Angivet som forventet gennemsnitlig arlig indteegt pr. lejemal.
7) Gennemsnitlig vedligehold. Er angivet som arligt gennemsnit af faktisk planlagt vedligehold i 2019-2028.

Kat." |Ejd.nr. |Ejendomsnavn Limal Bv.? Em.* Ejd.type® Indeareal’| Indt.pr.ljmal® Ejd.vurd.| Lj.indt. Driftudg. Serv./adm. Gnm. vedl.’| Forbrug
3a |120 Raevehgjparken 96 - 0 uB 6.066 49 115.000| -4.709 2.944 748 19 -997
3a |409 Lykkens Gave 1 3 0 FB 875 1.219 31.500| -1.219 459 8 Ej udarb. -752
3a |110 Eremitageparken 44 4 0 B 4.982 81 16.720| -3.582 2.543 342 Ejerfor. -697
3a |271 Sorgenfrigardsvej 37 28 5 0 B 1.056 42 16.000f -1.175 427 220 28 -500
3a |245 Lyngby hovedgade 102 a-e 32 4 0 B 2.256 54 16.000f -1.728 908 254 80 -487
3a |285 Astraede 1 mv. 17 3 0 B 913 56 10.700 -948 378 141 148 -281
3a (320 Danmarksvej 39 12 4 0 B 516 46 5.950 -547 229 94 17 -206
3a (180 Taarbaek strandvej 90 5 4 0 B/E 390 82 6.500 -408 161 42 58 -146
3a |368 Ravnholmvej 7-9 8 4 0 B 246 42 3.550 -340 159 65 45 -71
3a |370 Nybrovej 457-461 2 0 0 E/B 94 33 6.400 -66 8 16 Ej udarb. -43
3a |386 Virumvej 121 1 4 0 FB 185 173 2.750 -173 100 10 36 -27
3a |11 Eremitageparken 359A 1 - 0 FB 71 55 780 -55 5 9 18 -24
3a |218 Gammel lundtoftevej 6 2 3 0 B 86 49 2.300 -98 40 17 25 -16
3a |369 Ravnholmvej 25 2 4 0 E 156 49 0 -98 64 16 9 -8
3a Lundtoftevej 214-216 0 0 0 E/A 0 0 0 -9 11 0 0 2
3a |306 Asylgade 9 a-c 14 5 0 B 939 57 5.950 -804 497 121 194 8
3a |237 Kongevejen 79-81, 83-85 0 - 0 A 0 0 15.950 -65 78 0 Ej udarb. 13
3a |346 Lottenborgvej 16 1 4 0 B 86 77 2.300 -77 34 11 57 26
3a |? Lundtoftevej 199 0 - 0 A 0 0 2.600 0 40 0 0 40
3a |352 Lundtoftevej 212 3 6 0 E/FB 262 9 3.100 -26 32 24 18 48
3a Ved Smedebakken 7-11 0 0 0 E/A 0 0 0 -9 74 0 0 65
3a Lundtoftevej 228 0 4 0 A 0 0 12.191 0 162 0 0 162
3a |348 Lundtofte skolestreede 9 a-e 5 - 0 B 242 9 3.100 -47 102 51 200 306
3a |353 Lundtoftevej 218-220 2 3 0 K 700 1 8.450 -1 309 16 Ej udarb. 323
3a |374 Schallsvej 12 a- 14 3 2 0 B 241 23 16.700 -69 378 24 7 340
3a |384 Trongardsvej 12A - Dyrehavegard 2 3 0 E 3.428 585 117.750| -1.170 923 54 635 441
3a |571 Radvad 1 - Vandrerhjemmet 1 0 0 E Fl 378 12.800 -378 650 32 400 704
3a [336 Jaegersborgvej 53 2 3/4 0 E 1.399 113 100.000 -226 1.163 76 1.004 2.016
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Faktaark om ejendomme - Anbefalet kategorisering

Angivet som forventede arlige indteegter/udgifter, opgjort i hele tusinde kr. i 2018 pris- og l@nniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug.

1) Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme, herunder:

(1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlaegningsvirksomhed, (2a) sveert salgbare, (2b) bymilja, (3a) salgslisten, (3b) salgsreserven

2) Bevaringsveerdi - En lavere veerdi angiver en hgjere bevaringsvaerdighed. F angiver en fredet ejendom.

3) Energimaerkning - Gar fra A til G, hvor A angiver den mere energieffektive ejendom.

4) Ejendomtype - Areal (A), Beboelse (B), Erhverv (E), FlygtningeBolig (FB) Kommunalt (K), UngdomsBolig (UB), @vrige (D).
5) Indeareal - Opgjort som antal hele kvm?.

6) Indtzegt pr. lejemal. Angivet som forventet gennemsnitlig arlig indteegt pr. lejemal.
7) Gennemsnitlig vedligehold. Er angivet som arligt gennemsnit af faktisk planlagt vedligehold i 2019-2028.

Kat." |Ejd.nr. |Ejendomsnavn Limal Bv.? Em.* Ejd.type® Indeareal’| Indt.pr.ljmal® Ejd.vurd.| Lj.indt. Driftudg. Serv./adm. Gnm. vedl.’| Forbrug
3b |248 Melagervej 1-27 57 4 0 B 2.198 43 14.600| -2.464 713 446 47 -1.258
3b |266 Rgnne allé 2-10 30 6 0 B 1.954 55 30.000| -1.644 197 235 28 -1.184
3b |312 Carlshgjvej 7-17 36 4 0 B 1.908 50 11.400( -1.783 537 282 34 -929
3b |209 Emil Pipers vej 5-13 32 5 0 B/E 1.178 36 7.150| -1.139 203 252 43 -642
3b |308 Baunehgijvej 6-10 19 5 0 B 1.124 54 6.700[ -1.030 400 149 26 -456
3b |515 Lyngby Hovedgade 70C 3 - 0 E 432 183 10.700 -550 42 25 35 -448
3b |234 Lyngby Hovedgade 1 C-L 7 0 0 B 570 83 0 -579 226 54 0 -299
3b (341 Kulsviervej 115-117 6 4 0 B 468 90 7.100 -538 180 49 40 -268
3b 342 Fuglsanggards Allé 2-8 16 5 0 B 684 47 6.500 -751 270 130 84 -268
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Lyngby-Taarbask kommune

Ejendomskontoret

Oversigt over Beboelsesejendomme

11-06-2019

Kat.

Billede af ejendommen

Ejendomsnr.

Ejendom

/Areal/boligareal

IAntal boliger

Beskrivelse

kat.

3a

Beboelsesejendomme

306|Asylgade 9 a-c

[{s]

39

12|Beboelsesejendom i Bondebyen opfart i 1971.

Indeholder 2 to-rums boliger, 4 tre-rums boliger og 6
fire-rums boliger. Til ejendommer hgrer et stor
garagebygning, der anvendes af Ejendomskontoret til
snerydningsmateriel m.v. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsesmaessig stand. Et skur pa
ejendommens areal er opdelt i to lejemal og er udlejet
til 2 beboere | Bondebyen.

3b

308|Baunehgjvej 6-10

1.124

18|Beboelsesejendom i Lyngby opfert i 1943. Indeholder

6 to-rums boliger og 12 tre-rums boliger. HI3G
Denmark har opsat en mobilantenne pa
ejendommens tag. Lejeindteegten fra mobilantennen
fragar i.h.t. lejelovgivningen i ejendommens
omkostningsbestemte leje. Ejendommen er i en god
vedligeholdelsesmaessig stand.

1a

205|Biskop Monrads vej 15

150

-

1-familiesejendom i Amosen med indkersel fra Biskop
Monradsvej, opfert i 1945. Er udlejet tidsbegraenset
indtil 1. august 2025. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsesmaessig stand, men taget og
treevaerk ber udskiftes i labet af de kommende ar. Der
er indgaet forlig om forlaengelse af tidsbegraenset
aftale til 2025. Der skal ske dreftelse af den fremtidige
anvendelse af ejendommen, som skennes
begraenset grundet udmatrikuleringsforhold samt
myndighedsforhold.

3b

312|Carlshejvej 7-17

1.908

36|Beboelsesejenom i Lyngby opfert i 1942, Indeholder

36 to-rums boliger. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsesmaessig stand.

1a

206

Christian x's alle 109

136

-

1-familiesejendom i Lyngby opefrt i 1935. Kbt af
kommunen pr. 1. september 2010. Ejendommen er i
en god vedligeholdelsesstand.

Flygtninge bolig

1a

207

Christian x's alle 111

190

N

2-familiesejendom i Lyngby opfert i 1933. Indeholder
2 tre-rums boliger. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsesstand.
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Lyngby-Taarbaek kommune
Ejendomskontoret

Oversigt over Beboelsesejendomme

11-06-2019

Kat.

IBillede af ejendommen

3a

Ejendomsnr.

Ejendom

gareal

IAntal boliger

Beskrivelse

kat.

(]
]

0

Danmarksvej 39

wjAreal/boli

—
[e2]

-
[=)

Beboelsesejendom i Lundtofte opfert i 1947.
Indeholder 6 et-rums boliger og 6 to-rums boliger.
Ejendommen er i en rimelig vedligeholdelsesstand.
Ejendommen er primaert udlejet til borgere med
seerlige sociale problemer.

3b

209

Emil Pipers vej 5-13

1.120

20

Beboelsesejendom i Lyngby opfart i 1935. Indeholder
20 to-rums boliger og 1 erhvervslejemal i keelderen. 1
Bolig udlejes til Madrehjselpen. Ejendommen er i en
god vedligehaldeisesstand. Der herer 10 sma
havestykker til ejendommen, som udlejes til
beboerne. 1 garage pa ejendommen anvendes af
Ejendomskontorets matriel.

3a

110

Lejligheder i
Eremitageparken

4.982

44

Eremitageparken er opfart i 1972 af Lyngby-Taarbaek
kommune, der sidenhen har frasolgt hovedparten af
ejendommen. Kommunen ejer fortsat 44
ejerlejligheder i Eremitageparken. Der er i 2018 truffet
beslutning om at frasaelge 56 af disse ejerlejligheder,
hvoraf 40 er solgt. Af de resterende ejerlejligheder er
12 handecapvenlige to-rums boliger.

2a

2a

Furesgvej 159

5.692

=]

Frugthaven til Kaningéarden. En del af arealet udlejes
til en biavler. Indgar budgetmaessigt som en del af
Furesgvej 161.

Areal, derfor intet billede

req
»

3a

s

e

324

Furesgvej 161
"Kaningarden"

552

-

Beboelsesejendom opfert i 1783. Indeholder 1 meget
stort lejemal med 12 rum, der er udlejet til et kollektiv.
Ejendommen er i en god udvendig
vedligeholdelsesstan og er renoveret udvendigt i
2002. Taget og vinduer star overfor en udskiftning.
forelebig undersggelse af muligt salg af ejendommen
viser, at ejendommen alene kan saelges som almen.
Hvilket ger den sveer slagbar.

324

Furesgvej 163-165

293

N

Lille beboelsesejendom i Virum kaldet
"Gartnerboligen”, opfert i 1900. | "Gartnerboligen" er
der 2 store boliger og 1 erhvervslejemal.
Erhvervslejemalet anvendes til garage for
|kommunens veteranbrandbil. Ejendommen er i en
god udvendig vedligeholdelsesstand. Der er varslet
huslejeforhejelse i 2019, som lejer har gjort indsigelse
i mod.

218

Gammel lundtoftevej 6

86

N

Lille beboelsesejendom i Bondebyen der oprindeligt er
opferti 1791. Blev omkring 1871 anvendt som skole
"Thyssens skole", den senere Lyngby Private Skole.
Indeholder to sma to-rums boliger, som begge er
udlejet. Ejendommen er i en udmaerket
vedligeholdelsesstand.
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Lyngby-Taarbsek kommune
Ejendomskontoret

Oversigt over Beboelsesejendomme

11-06-2019

Kat.

Ejendomsnr.

Ejendom

IAreal/boligareal

Antal boliger

Beskrivelse

kat.

1b

** |Billede af ejendommen

[
N

6

Jeegersborgvej 8

2]
B

="

1-familiesejendom i Lyngby opfert i 1927. Indeholder
1 fire-rums bolig. Ejendommen er i en god udvendig
vedligeholdelsesstand. Ejendommen er udlejet.

1b

74 231

Kastanievej 4 a-d

1.336

26

Beboelsesejendom i Lyngby opfert i 1939. Indeholder
10 et-rums boliger og 16 to-rumsboliger, 5
keelderlokaler til udlejning samt 19 nedlagte
kiubveerelser pa loftet. 1 keelderlokale er stillet til
radighed for ejendommens beboerforening.
Ejendommen er i en rimelig udvendig
vedligeholdelsesstand. Der er mulighed for at
ombygge de nedlagte klubvaerelser til nye
tidssvarende klubvaerelser eller familieboliger og har
veeret i spil i forhold til midlertidig placering af
flygninge, men var for omkostningstungt.

3b

341

Kulsviervej 115-117

468

Beboelsesejendom i @rholm opfart i 1903 og
byfornyet i 1997. Indeholder 6 tre-rums boliger. Der
herer en lille have til hver bolig. Ejendommen er i en
god udvendig vedligeholdelsesstand.

3b

3a

3a

34

N

Fuglsanggards Alle 2-8

684

16

Beboelsesejendom i Virum opfart i 1963 som
pensionistboliger. Indeholder 8 et-rumsboliger og 8 to-
rums boliger. Der hgrer en lille have til
stuelejlighederne. Boligerne udlejes nu pé& almindelige
lejevilkar. Ejendommen er i en god
vedligeholdelsesstand.

] 346

Lottenborgvej 16

86

-

1-familiesejendom i Lyngby ved en af indgangene til
Sorgenfri Kirkegard, opfert i 1902. Indeholder 1 3-
rums bolig. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsesstand. En del af Sorgenfri Kirkegard,
herunder det offentlige tolilet til kirkegarden, er
beliggende pa ejendommens matrikel.

i 348

Lundtofte skolestraade 9
a-e

242

[4,]

Beboelsesejendom opfert i 1861 kaldet "Kibenichs
hus". Indeholder 3 sma tre-rums boliger og 2 sma to-
rums boliger, alle boligerne er utidssvarende med
centralvarme og med feelles bad/toilet. Der er p.t. 4
ledige boliger i ejendomme, idet genudlejning har
veeret undladt p.g.a. fugtproblemer. Der er derfor i
2010 udfert et omfangsdraen. Afventer nu stillingtagen
til den fremtidige anvendelse af ejendommen.

1b

351

Lundtoftevej 51 a-b, 55 a
b, 57 a-b, 0og 59 a-b

856

00

Fire dobbelhuse ved indkerslen til Lyngby Stadion,
opfert i 1913 som funktionaerboliger for
Gardinfabrikken. Ejendommene er i en rimelig
vedligeholdelsesstand. | 2018 og i 2019 er
keelderskakte og udvenlige trapper renoveret. 3 af
husene er i de seneste ar renoveret med nyt kakken
og bad og der er nyere tag pa alle huse. de
resterende ejendomme vil ved fraflytning skulle
renoveres. Der pagar pt. udredning af overgang til
OMK-ejendom, idet ejendommen har vaeret
administreret som en smaejendom.
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Lyngby-Taarbaek kommune
Ejendomskontoret

Oversigt over Beboelsesejendomme

11-06-2019

Billede af ejendommen

Kat.
Ejendomsnr.

Ejendom

gareal

IAntal boliger

eskrivelse

kat.

N
5
[al

Lyngby hovedgade 102
a-e

ro|Areal/boli

N
[$ ]
[=}]

w
(=}

o
Beboelsesejendom i LynEt?? opfaerti 1918, indeholder
9 tre-rums boliger og 21 to-rums boliger samt 2
kaelderrum som udiejes.. Ejendommen er i en god
vedligeholdelsesmaessig stand,. Ejendommen har
faet nyt tag og vinduer er udskiftet i 2017. En meget
velfungerende ejendom.

248

Melagervej 1-27

2.198

56

Beboelsesejendom i Fortunen opfert i 1951 som
pensionistboliger. Indeholder 42 sma et-rums boliger
og 14 sma to-rums boliger. Ejendommen er i en
rimelig vedligeholdelsesstand. Udlejes primaert til
enlige borgere med szerlige sociale problemer. Der er
pt. stop for udlieje til flygtninge af hensyn til
beboersammensastningen.

| 368

Ravnholmvej 7-8

246

Lille beboelsesejendom i Lundtofte, opfart i 1881 med
8 sma utidssvarende to-rums boliger med
centralvarme og feelles bad og toilet. Udlejes primaert
til enlige borgere med saerlige sociale problemer.
Ejedommen har faet nyt tag, samt nye toiletter pa
gangene i 2018.

262

Rustenborgvej 15

210

2-families ejendom i Lyngby opfert i 1900,
indeholdende 2 tre-rumsboliger. Ejendommen er
udvendigt renoveret i 2002 med steatte fra det
daveerende Bygningsforbedringsudvalg. 1. sal er
udlejet. Stuelejlighed er utidsvarende og i meget
darlig stand. Der pagar istandszettelse med henblik pa
anvendelse til genhusning af Ejendomskontoret i
forbindelse med Radhusets renovering, hvorefter der
tages stilling til den fremadrettede anvendelse.

Rustenborgvej 17

147

Lille 2-families ejendim i Lyngby opfert i 1915.
Indeholder 2 tre-rumsboliger. Ejendommen er i en
rimelig vedligeholdelsesstand.

Raevehgjparken

5.520

90

Beboelsesejendom i Hjortekeer opfert i 1980.
Indeholder 81 ungdomsboliger, 9 handicapboliger, 5
udlejede kaelderrum samt 1 daginstitution.
Ejendommen indgar i ejerforeningen Raevehgjparken
der har ansvaret for den udvendige vedligeholdelse.
Ejendommen er i en god vedligeholdelsesstand.

266

Renne alle 2-10

1.954

30

Beboelsesejendom i Lyngby opfert i 1933 og
byfornyet i 1995. Indeholder 30 tidssvarende to-
rumsboliger. Ejendommen er i en god
vedligeholdelsesstand.
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Lyngby-Taarbaek kommune
Ejendomskontoret

Oversigt over Beboelsesejendomme

11-06-2019

Kat.

Ejendomsnr.

Ejendom

eal/boligareal

IAntal boliger

Beskrivelse

kat.

i

‘ Billede af ejendommen

w
~

4

Schallsvej 12 a- 14

ro JAR
il

3

Lille beboelsesejendom i Bondebyen opfart i 1794 og
er kaldet "Dronningens Vaskeri. Idet ejendommen
tidligere blev anvendt som vaskri for Sorgenfri Slot.
Kommunen kgbet i 1975 ejendommen af Staten.
Indeholder 3 boliger pa henholdsvis 3, 4 og 5 rum.
Der harer et havestykke til hvert lejemal.
Ejendommen blev udvendigt renoveret i 2001med
stette fra det davaerende Bygningsforbedringsudvalg,
er i en rimelig udvendig vedligeholdelsesstand, men
star overfor en n@dvendig udskiftning af taget.
Ejendommen star tom og er ikke genudlejet da der
afventes stillingtagen til den fremtidige
anvendelse/salg

374

Schallsvej 16

74

-

Lille fredet beboelsesejendom i Bondebyen kaldet
“Schalls Musikhus" med status som sommerhus,
opfert i 1800 af koncertmester Claus Schall.
Ejendommen far udskiftet strataget i 2011 og er i
ovrigt i en god vedligeholdelsesstand. er ikke udlejet.
Indgér regnskabsmaessigt sammen med Schallsvej
12a-14.

376

Skolebakken 25

—

Lille 1-families ejendom i Virum opfart i 1939 med 1
fire-rums bolig. Udlejes p.t. som midlertidig placering
af flygtninge. Er i en god udvendig
vedligeholdelsesstand.

Flygtningebolig

271

Sorgenfrigardsvej 37-41

1.056

26

Beboelsesejendom i Fortunen opfert i 1950 som
pensionistboliger, indeholder 18 sma et-rums boliger
og 8 sma to-rumsboliger. 1 stort keelderrum er udlan
til fritidsundervisning et 1 kaelderrum udlejes til en
handveerker. Ejendommen er udvendigt renoveret
incl. udskiftning af taget i arene 2008-2010 og er
saledes i en saerdeles god udvendig
vedligeholdelsesstand. Udlejes primaert til enlige
borgere med saerlige sociale problemer.

1b

273

Sorgenfrivej 21

172

—_

Lille 2.families ejendom i Lyngby, opferti 1914.
Indeholder 2 tre-rumsboliger samt et erhvervslejemal i
keelderen. Anvendes p.t. som midlertidig
indkvarteringssted for flygtninge, med i alt 6 vaerelser
og feelles kekken og bad/toilet. Huslejebetalingen for
enlige flygtninge udger 1.965 kr. pr. maned og er
lovreguleret jfr. en arlig bekendtgerelse om betaling
for ophold i midlertidige indkvarteringssteder.
Ejendommen er i en rimelig udvendig
vedligeholdelsesstand. Flygtningebolig

3a

180

Taarbaek strandvej 90

334

S

Beboelsesejendom i Taarbaek opfert i 1900.
Indeholder 1 tre-rums bolig og 3 to-rums boliger samt
1 erhvervsiejemal i en sidebygning (Kebemanden i
Taarbeek). Ejendommen er i rimelig
vedligeholdelsesstand.
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Lyngby-Taarbaek kommune
Ejendomskontoret

Oversigt over Beboelsesejendomme

11-06-2019

Billede af ejendommen

Kat.

1b

Ejendomsnr.

Ejendom

gareal

IAntal boliger

Beskrivelse

kat.

N
~
~

NG,

LR

Toftebaeksvej 3 a-b

» |Areal/boli

223
(=)

9

Beboelsesejendom i Lyngby opfaert i 1921 og
ombygget i 1982. Indeholder 8 et-rumsboliger der
udlejes som ungdomsboliger samt 1 tre-rumsbolig,
der udlejes pa normale lejevilkar. Ejendommen er i en
rimelig udvendig vedligeholdelsesstand der er isat nyt
vinduessystem i 2018.

3a

285

Astraede 1, Gl.
Lundtoftevej 8, Lyngby
Kirkestraede 3.

913

16

Ejendommen er opfert i 1883 og byfornyet i 1988.
Aastraede 1 blev anvendt som radhus fra 1899 til det
nuvaerende radhuset blev taget i brug i 1941.1 1942
blev ejendommen ombygget til
pensionistboliger.Udlejes nu pa normale lejevilkar.
Indeholder 4 et-rums boliger og 12 to-rums boliger.
Ejendommen er i en rimelig udvendig
vedligeholdelsesstand.

3a

285

Lyngby Kirkesteede 3A

39

-

Ejendommen er opfart i 1937 og ligger pa samme
matrikel som Aastraede 1, Gl. Lundtoftevej 8, Lyngby
Kirkestreede 3. Indeholder 1 et-rums bolig.

1a

275

Buddingevej 39

—_

Skal anvendes til flygtningeboliger pr. 1.8.19 - har
indtil 1. oktober 2018 veeret anvendt til genhusning af
beboere pa bostedet Chr. X’'s Allé 97 hus G samt 97
B-F i forbindelse med udbedring af byggskader i
husene (badeveerelser).

1a

201

Grannevej 248

138

-

Udlejet til CSI til midlertidig genhusning af 2
flygningefamiler. Flygtningeboliger.

1a

240

Lyngby Kirkestraede 8 B-
D

448

Gl. Vartov - udlejet til CSI. Anvendes til
ungedomsboliger til unge med seerlige sociale
udfordringer.

1a

272

Slotsvaenget 23 B

504

14

Tidligere kvindehus. Nu omdannet til permanente
flygtningeboliger.

3a

386

Virumvej 121

185

-

Lejebolig - 4 lejemal udlejet til midlertidig placering af
flygtninge.
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Lyngby-Taarbaek kommune Oversigt over Beboelsesejendomme 11-06-2019
Ejendomskontoret
e
@
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230|Ngjsomhedsvej 13 139| 1|Beboelsesejendom, som udlejes til CSI til midlertidig
placering af flygtninge.
1a
409|Fuglevadsvej 49 1|Flygtningebolig - udlejet til CSl indtil 31.12.2020 -
Lykkens Gave hvorefter ejendommen udbydes til salg.
3a
111]|Eremitageparken 359A 1|Huset er istandsat og udlejet som midlertidtig
placering af flygtningefamilie pr. 15. juni 2018
Lejeindtzegt kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt.
Flygtningebolig
3a
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Lyngby-Taarbask kommune
Ejendomskontoret

Oversigt over Erhvervsejendomme

11-06-2018

Kat.

Billede af ejendommen

Ejendomsnr.

Ejendom

iAreal/boligareal

IAntal boliger

Beskrivelse

Kat.

Erhvervsejendomme

1b

213

Gasveerksvej 10

o

Lille erhvervsejendom i Lyngby opfert i 1924. Udlejet
til £ldresagen. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsesstand.

1a

3a

227

Jeegershorgvej 19

Erhvervsejendom i Lyngby opfert i 1930. Indeholder to
erhvervslejemal. 1 erhvervslejemal i stuen er stillet til
radighed for Dansk Rede Kors, Lyngby-Taarbaek
afdeling. 1 erhvervslejemal pa 1. sal (tidligere
"Nettet") er overgaet til CSl pr. 1. januar 2019. Aftalen
med Dansk Rede Kors er opsagt pr. 1. juli 2019.

- 352

Lundtoftevej 212

Erhvervsejendom i Lundtofte opfart i 1907.
Ejendommens 1. sal anvendes til midlertidig
genhusning af 2 flygtninge familier. Stueetagen
anvendes til undervisning iht. folkeoplysningsloven.
Ejendommen er i en rimelig vedligeholdelsesstand.

3b

234

Lyngby hovedgade 1 C-
L

121

-

Bolig- og erhvervsejendom i Lyngby, opfert i 1850.
Indeholder 1 tre-rums bolig og 11 erhvervslejemal, der
udlejes til 1 butik med kunsthandveerk og 10
vaerksteder for kunsthandvaerkere m.fl. Ejendommen
er i en rimelig vedligeholdelsesstand.

2a

i 238

Lyngby hovedgade 24

Erhvervsejendom i Lyngby opfert i 1903, tidligere
Lyngby Sendre Vandmalle. | praksis kan kun
stueetagen af ejendommen anvendes, idet de @vrige
etager indeholder det oprindelige mgllemaskineri.
Ejendommen er i en god vedligeholdelsesstand. |
2011 renoveres parkeringspladsen til ejendommen.

1b

247

Lyngby torv 16

Erhvervsejendom i Lyngby opfert i 1917. Indeholder 3
erhvervslejemal. De to erhvervslejemal udlejes til CSI
og anvendes til misbrugscenter og udlgber i 2019. Det
3. erhvervslejemal er udlejet til malerfirma og er ikke
tidsbegreenset.

1b

170

Taarbaekdalsvej
2/edelslundsvej 1.

(=]

Erhvervsejendom i Taarbaek, genopfert i 1989 efter
brand. Indeholder 1 erhvervslejem, som er udlejet til
Taarbzek Auto. Ejendommen er i en rimelig
vedligeholdelsstand. Lejeaftale efter ELL 2000 +
afstaelsesret.

1a

523

Taarbaskdalsvej 156

-

Bolig og erhverv. Boligdelen er ombygget og er pr. 1.
august 2018 anvendt til midlertidig boligplacering af
flygtninge. | erhvervsdelen afseges forskellige
muligheder, herunder etablering af lsegehus.
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Lyngby-Taarbzek kommune Oversigt over Erhvervsejendomme Th-ge-2010
Ejendomskontoret
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515|Lyngby Hovedgade 70 C| 432|- |Bygningen er tilbageskadet vedrlagsfrit til il
kommunen 1. juli 2017. Ejendommen indeholder
erhverv - blomsterbutik i stueplan samt keelder samt 2
lejligheder pa 1. sal. Kommunen har overtaget
lejeaftalerne og indteegterne i forbindelse med
3b overdragelsen.
521|Skovbrynet 44 146| 0|Udlejet til skovbarnehave, kontrakt udlgber 30. april
2021. Der skal tages stilling til eiendommens
fremtidige anvendelse.
1a

S:\Ejendomskontoret\Ejendomme\Ejendomsoversigitovar portefelje\Ejendomsoversigt - Katalog



Lynghy-Taninek kommang Oversigt over Almene ejendomme 11-06:2019
Ejendomskontoret

Beboelsesejendomme
603|Caroline Amalie Vej 118-| 3.354,1| 46|Pensinistboligejendom i Brede opfart i 1971.

124 Ombygget i 2011-2013 til aimene aldreboliger med
etapevis indflytning i 2013-2015. Endelig driftsdato 1/2
2015. Indeholder 6 et-rums boliger, 31 to-rums boliger
og 9 tre-rums boliger.

600|Chr. X' Alle 95A & C-E 2.840| 40|Lyngby Statsskole, opfert i 1923. Ombygget i 2014-
2016 med opferelse af yderligere 3 nye punkthus.
Omdannet til almene omsorgsboliger. P.t. KMB
beslutning om at 26 boliger i bygning 95A er
midlertidigere plejehjemsboliger. Ibrugtagning 4/1
2017 - drifstdato 1/3 2017

601|Chr. X.' Alle 95B & 97G 1.300| 20|Bosted. 2 "akutboliger" beliggende i bygning 95B.
Nyopfart ejendom i 2013 beliggende 97G med 18
boliger. Ibrugtagning i 2014. Byggeskadesag -
udbedring af badevaerelser i hus G. forventes afsluttet
okt. 2018.

604|Chr. X.' Alle 97B & 97F 1.858| 32|Bosted. 32 boliger fordelt pa 5 bygninger. Bygget i
2008 under Amtet. Administreret af KAB indtil
04.2015. Byggeskadesag afsluttet april 2018 -
afventer endelig byggeregnskab og refusion fra

Byggelandsfonden.
602|Slotsvaenget 23 A 2.080| 32|Bosted ombygget/opfert i 2013 og ibrugtaget 1/9
2013.
605|Axel Lovdalsvej 3-7 / 980| 14|Opfert i 1980. Omdannet til almene zeldreboliger i
Fensvej 2-8 2004 med virkning fra 1/1 2005 uden ombygning.

Hjemtagelse af administrationen fra Datea i 2019 - af
12 almene demensboliger, som ikke blev effektueret
Solgarden Il - Virumvej ved hjemtagelse af administrationen af de gvrge
Solgéarden Ny [125, 2. sal. kommunale almene ejendomme.
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Lynghy-Taamesk kommune Oversigt over andre faste ejendomme 11-06-2019
Ejendomskontoret

Billede af ejendommen

Kat.
Ejendomsnr.
Ejendom
IAreal/boligareal
IAntal boliger
Beskrivelse
Kat.

LN
oo
.y

Fortunfortvej - Fortunfortet, opfert i 1891-1892 som en del af
16/Dyrehavegardsvej 54 Kagbenhavns nyere Befeestning. Fortet er
fortidmindefredet. Fortet er en saerdeles darlig
vedligeholdelsesmaessig stand.

2a

# 219]"Lyngbyfortet, Glaciset 2 Lyngbyfortet, opfert i 1886-1892 som en del af

og 44" Kebenhavns nyere Befastning. Fortet er
fortidmindefredet. Fortet er en saerdeles darlig
vedligeholdelsesmaessig stand. Gangbro til fortet er af
hensyn til sikkerheden lukket 1. april 2019.

2a

(=]

Stenrgdgard, opfert i 1862/1900/1913. Indeholder 1
erhvervslejemal, som er bortforpagtet til Lyngby-
Taarbaek Ridecenter. Ejendommen er i en meget
darlig vedligeholdelsesmaessig stand. Jf. 10-arig
vedligeholdelsesplan skal der investeres ca. 10 mio.
kr. til vedlighehold/istandszettelse over de naeste 10-
ar. Lejemalet er ikke tidsbegreenset. Der skal tages
stilling til ejendommens fremtidige
anvendelse/salg/nedrivning. Der skal paregnes
mindre udgifter til bygningsaendringer i forbindelse
med den nye hestelov der treeder i kraft i 2020.

336|Jagersborgvej 53 0

3a

(=]

356 Lundtoftevej 222 0 Bjeelkagergard, genopfart i 1941/1942 efter brand.
Anvendes p.t. af Ejendomskontoret til
mandskabsfaciliteter, vaerksted og garager.
Ejendommen er i en god udvendig

vedligeholdelsesstand.

1b

(=]

353|Lundtoftevej 218-220 0 Raevehgjgard, opfert i 1870. Indeholder 2
erhvervslejemal. 1 erhvervsiejemal anvendes af
Ejendomskontoret il administrationslokaler m.v. samt
til garageanlasg for materiel.! Erhvervslejemal er
udlejet til opstaldning af heste. Derudover udlejes to
arealer til dueslag for brevduer.

3a

(=)

369|Ravnholmvej 25 0 Sognefogedgard, opfart i 1875. Indeholder et
erhvervslejemal som er udlejet til salg af
akologiskhestefoder. Lejemalet er uopsigeligt indtil 30.
november 2019, kan herefter opsiges med 6
mdr.varsel. Derudover udlejes arealer til anvendes til
dueslag for brevduer, der deler toilet med

erhvervslejer.

3a

237|Kongevejen 79-81 & Afventer beslutning om fremtidig anvendelse/salg.
83-85

3a
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Lyngby-Taprtielc kommune Oversigt over andre faste ejendomme 11-06-2019

Ejendomskontoret

Kat.
Ejendomsnr.
Ejendom
IAreal/boligareal
Beskrivelse
Kat.

« fAntal boliger

w

84| Trongardsve] 12A-12F Dyrehavegard er opfert i 1924. Indeholder et
Forpagtningsaftale erhvervslejemal som er bortforpagtet indtil 30. april.
samt beboelser lianuar 2023. Ejendommen er i rimelig til darlig
vedligeholdelsesstand. Der er planlagt
gennemgribende forbedrings-
/vedligedoldelsesarbejder, som afventer beslutning
om ejendommens fremtidige anvendelse. Der skal
paregnes mindre udgifter til bygningsaendringer i
forbindelse med den nye hestelov der traeder i kraft i
2020.

§ [Billede af ejendommen

3a

577 |Rustenborgvej 3 83304 Aftalen med UU-nord opherer 1. august 2019. Der
40126 skal tages stilling til ejendommens fremtidige
anvendelse.

1b

279 |Toftebaeksvej 8 Erhvervsejendom i Lyngby opfart i 1937. Indeholder 4
erhvervslejemal, hvoraf kun 1 erhvervslejemal er
udlejet til Fysioterapeuterne med de gvrige 3
erhvervslejemal anvendes til kommunale formal:
Manglende arlig lejeindtaegt for de 3 erhvervslejemal
skgnnet at udgare 950.000 kr. arligt.

1b

568 |Sophienholm Sophienholm kultur/kunstudstillinger samt cafe, som
er bortforpagtet. Ny forpagter pr. 1. januar 2018, hvor
ny og tidssvarende erhvervslejekontrakt blev indgaet.
Der er afstaelsesret.

2a

571|Radvad 1 - Radvad vandrehjem er bortforpagtet frem til den 31.
3a vandrehjemmet marts 2020, hvorefter det udbydes til salg.

370 Blandede ejendomme. Udlejning, tjenestebolig,
gartneri samt traktersted.

3a Nybrovej 457-461
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Lyngby-Taarbaek kommune

Ejendomskontoret

Oversigt over Jordforsyning

11-06-2019

Kat.

|Billede af ejendommen

|Eiendomsnr.

Ejendom

Areal/boligareal

Antal boliger

|Beskrivelse

Kat.

Jordforsyni-r.tg

2a

Areal, derfor intet billede

5]
-
[o2]

Asylgade 15

o
'

Areal i Bondebyen, hvor en del af arealet er udlejet og
en del anvendes til offentligt parkeringsareal

1b

Areal, derfor intet billede

330

Hvidegardsparken 69

Arealet ligger bag Hvidegarden ved Klampenborgvej i
Lyngby, hvor ca. 29.370 m? er udlejet til anvendelse
som hestefolde til Hvidegarden. Kontrakten kan
opsiges med 1 ars varsel. Ca. 14.000 m? er fredskov.
Resten indgar i forpagtningen af Dyrehavegard.
Mulighed for opsigelse af forpagtningen af arealet ber
overvejes i forbindelse med udigb af forpagtning af
Dyrehavegard i 2023.

3a

Areal, derfor intet billede

Lundtoftevej 228

Arealet er udlagt til hestefolde. Afventer beslutning

om fremtidig anvendelse/salg. Arealet har vaeret i spil
i forhold til etablering af afvandingsbassin i forbindelse
med byggerierne omkring traceet samt etablering af
Tec-gymnasiet og Trongardby.

3a

Areal, derfor intet billede

Lundtoftevej 199

Ejendommen er nedrevet i 2011 grundet darlig stand.

1b

Areal, derfor intet billede

574

Lundtoftevej 233

Arealer ved Lundtoftegard i Lundtofte, der er udlejet til
anvendelse som hestefolde. Ejendomskontoret farer
tilsyn. Forpagtning er opsagt pr. 1. juli 2019 grundet
LTF's etablering af afvandingsbassin. Afventer
forpagters tilbagemelding pa tilbud om fortsat
forpagtning af et reduceret areal.

1b

Areal, derfor intet hillede

Lundtoftevej 43

Nedrevet ejendom ved Lyngby Stadion, hvor arealet
henligger som grent areal. Udearealerne
vedligeholdeles af Ejendomskontoret. Afventer
stillingtagen til fremtidig anvendelse/salg.

2a

Areal, derfor intet billede

519

Maglebjergvej 12-14

Erhvervsareal i Lundtofte, der er opdelt i 15 lodder,
hvoraf de 14 udlejes til mindre handveerkere og
entreprengrer og 1 load anvendes til oplag af scene,
tilskuerpladser m.v. tilhgrende Ulvedalsfonden

1a

Areal, derfor intet billede

Lyngbystraade
5/Sorgenfrigardsvej 85

Restareal i Bondebyen mellem Sorgenfrigardsvej og
Lyngbystraede. 4 lodder udlejes til lokale handveerkere
og entreprengrer og 4 lejemal udlejes til private
brevdueslag. Afventer beslutning om driftsplads,
herunder udvidelse af Baunegardens nuveerende
driftsplads.
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Lyngby-Taarbaek kommune - H
ErandorieKoiorE! Oversigt over Jordforsyning

11-06-2019
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331|Hyldehavevej 1 0[- |Nedrevet ejendom ved Lyngby Stadion, hvor arealet
henligger som grent areal. Afventer beslutning om
fremtidig anvendelse/salg.
1b |Areal, derfor intet billede
504|Areal ved Dyrehavegard 0| OMindre areal ved Dyrehavegard, med gammelt
vandtarn, som er bevaringsvaerdigt og ikke ma
nedrives.
2a
505|Areal ved Fortunfortet 0| O]Mindre grant areal ved stikvej til fortet.
2a
3a |Areal, derfor intet billede Lundtoftevej 214-216 Tidligere bolig, nedrevet.
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Kommunens udlejningsportefglje

Der er i nyere tid ikke taget overordnet politisk stilling til
storrelsen og karakteren af kommunens udlejningsportefalje,
herunder principper for at opretholde lejemal henholdsvis
afvikle disse. Med henblik pa en mere aktiv stillingtagen hertil
har forvaltningen opstillet nogle principper, der kan afggre

kommunens ejerskab af fast ejendom.

14-05-2019



P / LYNGBY-TAARBAK
vy (/) KOMMUNE

Eir

Overordnede fakta om kommunale
udlejningsejendomme

Kommunen besidder en ejendomsportefglje bestaende af 880
lejemal

Anvisningsret til 1.881 almennyttige lejemal

En samlet anvisningsret pa ca. 10 pct. af alle boliger i LTK.

14-05-2019 3



i NS LYNGBY-TAARBAK
735 ., KOMMUNE

» Portefgljens samlede offentlige ejendomsvurdering udggr i alt 782
mio. Kkr.

* Netto driftsindtaegt p.a. (2018-tal) i alt 7.3 mio. kr.
» Provenu ved salg tilgar kassebeholdningen

. @vrige afledte omkostninger ved ejendomsadministration indgar
ikke i ovennaevnte beregninger.

14-05-2019 4
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Kommunalt ejede udiejningsejendomme (880)

Boligsammensatning:

» Boliglejemal: 483

 Ungdomsboliger: 104

* Erhverv: 38

« Almene: 196 (Plejeboliger, aeldreboliger og botilbud)
» @vrige: 59

14-05-2019
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Almene boliger i LTK

I Lyngby-Taarbaek Kommune er der i 2018 registreret 5.592 beboede almennyttige
boliger.

LTK har anvisningsret til 25% af lejemalene i boligafdelingerne, undtaget
Sorgenfrivang Il (hgjhusene i Sorgenfri), hvor anvisningsretten er 15% - kommunen
har 100% anvisningsret til aeldreboliger i kommunen - i alt 1881 boliger.

Boligsammensaetningen i boligafdelingerne som kommunen har anvisningsret til
« Familieboliger: 1.272

 Ungdomsboliger: 58

« AEldreboliger: 551

Svarende til 7 pct. af samtlige boliger i LTK.

14-05-2019 6



Storrelse bolig

Kommunalt ejet

Almene
boligselskaber

Privatudlejning

1-veerelses

2-veerelses

3-veerelses

Kr. 3.600

Kr. 5.600

Kr. 7.000

Kr. 3.000

Kr. 4.900

Kr. 5.700

Kr. 4.100

Kr. 6.400

Kr. 10.700
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Principper for hdndtering af kommunens udlejningsportefglje

1. Fast ejendom opretholdes ejet af kommunen som led i
strategisk perspektiv (opdelt i 3 underkategorier)

2. Sveert salgbare ejendomme eller arealer (f.eks. fredet
historiske bygninger a la Lyngby Mglle, forterne mm.).

3. Al fast ejendom, der ikke falder under ovennaavnte
kategorier afhaendes principielt

14-05-2019 8
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Underkategorier til kategori 1

Fast ejendom opretholdes ejet af kommunen som led i strategisk perspektiv
or

a) At have en kapacitet (reserve) til brug for driften, af den kommunale
virksomhed; herunder i.fm. asepdrede rammevilkar (f.eks. handtering af
flygtn_lnge eller nye opgaver pa socialomradet, opkgb af ejendommen
buddingevej 39 benyttet dels til genhusning, ifm. med renovering af
institution i'omradet samt nu til brug ved handtering af flygtninge,
daginstitutionsomradet mv.)

b) Den kommunale planlaagningsvirksomhed - forudsaetningsskabende for
udvikling af infrastruktur; campus-tilgang o.l. (eksempelvis opkagb af
ejendommene v/Jaegersborgvej forud for anlaeg af Firskovvejs
forlaengelse, eller opkgb af ejendomme graensende ind til Biblioteket og
Engelsborgskolen)

C) Sal%sreserv_e - Ejendomme som er egnet til salg, men som bibeholdes i
portefgljen indtil'andet besluttes.

14-05-2019 9
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Kategorisering af portefgljen

« Som afsaet til drgftelse afprmupper for afhaendelse af fast ejendom
er udarbejdet oversigten “Fakta om ejendomme”, som indeholder
kaonomls e nggletal, samt et katalog over kommunens

gjnm somrade, som en mere visuel oversigt over portefgljen,
en kort beskrivelse af de enkelte ejendomme.

O e

Fakiaas om e ndommo - Forsiag 1 polss drofuse

Katalog over

Lyngby-Taarbak
Kommunes

...—— ek, Bk 1 Bl Pyl P cul P} -.—nq.\..n.—
P e

e -—--—----—.—--—n--—- - -

s by B mmuw—n—m Ll

udlejningsomrade

- Der geelder for begge oversigter, at de er markeret alt efter, hvilke
principper de skgnnes at kunne henhgre under.

14-05-2019 12
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Anbefalinger

» De skitserede principper anvendes
« Der tages beslutning om hvilke ejendomme der skal indga i kategori 1

* Ved beslutning om salg udarbejder sacljgsorganisationen
udbudsmateriale pa baggrund af due diligence, herunder at alle
optimeringsmuligheder afsgges (udstykning, mv.) samt _
eJ?ndomsvurderlng fra 2 maeglere, hvorefter ejendommen udbydes til
salg

. Salgsprovenu indarbejdes i kommunens budget nar ejendommene er
Iélag tlltsalq. Forretningen indarbejdes saledes ikke i det kommunale
udget.

14-05-2019 13
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Faktaark

» Anbefalet kategorisering
« @konomisk perspektiv
» Socialt perspektiv

14-05-2019
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Anbefalet kategorisering

Faktaark om ejendomme - Anbefalet kategorisering

Kategori | Antal lejemal Indeareal kym® Ejendomsvurdering Forventet forbrug
1 318 18.816 202.400 -7.365

1a 27 2.714 33.650 -690

1b 85 5.586 74.600 -921

1c 206 10.516 94.150 -5.753
2 4 1.047 -22
3 284 25.189 535.041 241

| alt 606 45.052 . -7.

Hele tusinde kr. 2018 pris- og lenniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug

Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgsbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme
Herunder (1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlsegningsvirksomhed, (1c) strategisk salgsreserve.

14-05-2019
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@konomisk perspektiv

Faktaark om ejendomme - @konomisk perspektiv

Kategori | Antal lejemal Indeareal kvm®>  Ejendomsvurdering  Forventet forbrug
1 339 19.928 228.330 -7.836
1a 27 2.714 33.650 -690
1b 85 5.586 74.600 -921
1c 227 11.628 120.080 -6.224
2 4 1.047 44.418 -220
3 263 24.077 509.111 712
I alt 606 45.052 781.85 -7.344
Hele tusinde kr. 2018 pris- og lenniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug

Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Sveert salgsbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme
Herunder (1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlaegningsvirksomhed, (1c) strategisk salgsreserve.

14-05-2019
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Socialt perspektiv

14-05-2019

Faktaark om ejendomme - Socialt perspektiv

Kategori | Antal lejemal Indeareal kvm®  Ejendomsvurdering _ Forventet forbrug

1 310 16.854 192.800 -6.002
1a 27 2.714 33.650 -690
1b 85 5.586 74.600 -921
1c 198 8.5654 84.550 -4.390

2 4 1.047 44.418 -220

3 292 27.151 l544.641 -1.123 l

| alt 606 45.052 781.859 -7.344
Hele tusinde kr. 2018 pris- og lenniveau. +/- angiver mer-/mindreforbrug

Kategori - (1) Fastholdes ud fra et strategisk perspektiv (2) Svaert salgsbare ejendomme, (3) Salgbare ejendomme
Herunder (1a) strategisk kapacitet, (1b) den kommunale planlaegningsvirksomhed, (1c) strategisk salgsreserve.
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Drgftelse — 1 grupper (20 min.)

1. Hvad taenker I om de 3 overordnede principper for inddeling ?
- giver den mening for handtering af kommunens udlejningsportefglje?

- hvordan giver underinddeling af kategori 1 mening (a-c) — kan vi arbejde
videre med den ?

2. Hvad teenker I om den vaegtning forvaltningen anbefaler ?

- Forudsat at vi vil afhaende xx antal boliger — hvad synes I overordnet om
forvaltnlnaens anbefaling i forhold til vaegtning af hhv. strategiske,
gkonomiske og sociale parametre for handtering af eJendomsportef(aIJen?

3. Skal kommunen i det hele taget besidde udlejningsejendomme?

Kort tilbagemelding fra grupper (5 min. hver)

14-05-2019 18
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Grupper

Gruppe 1

Sigurd Agersnap
Martin Vendel Nielsen
Mette Schmidt Olsen
Mette Hoff

Gruppe 3
Hanne Agersnap
Sofia Osmani
Bodil Kornbek
John Tefke

Gruppe 5

Gitte Kj2er-Westermann

Dorthe la Cour
Magnus Von Dreiager
Ib Carlsen

Gruppe 2
Richard Sandbak

Henriette Breum
Charlotte Shafer
Simon Pihl Sgrensen

Gruppe 4

Kasper Langballe
Henrik Bang
Karsten Lomholt
Seren P. Rasmussen
Karsten Andersen
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Den videre proces

Politisk behandling juni 2018
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Havnelegepladsen i Taarbaek
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lllustration fra legepladsens delomrdde 3 ‘Ederfuglen’

Projektbeskrivelse
Revision af 10. april 2019



Taarbaek Skole og Taarbaek Havn. Taarbaek Skolegard ligger bogstaveligt talt pd havnen, men stedets helt sarlige poten-
tiale som ‘byens torv’ udnyttes langt fra optimalt.

Overordnede projektdata

Kort praesentation af projektet

Formalet med projektet er at etablere en ny temalegeplads - Havnelegepladsen i Taarbaek - i skolegarden
pa Taarbaek Skole.

Med udgangspunkt i skolegardens helt szerlige placering pa havnen, gnsker vi at skabe et offentligt byrum,
der gennem leg og bevaegelse iscenesaetter den szerlige fortaelling om den lille havneby ved kysten.
Havnelegepladsen vil med en raekke unikke legeredskaber udfolde havnens, havets og kystens vigtigste
elementer, og styrke rammerne for leg og leering om disse — ikke blot for skolens og byens bgrn, men ogsa
for geester i Taarbaek Havn, i Dyrehaven og pa de mange lokale strande.

Skolens ledelse og foraeldrebestyrelsen gnsker at eksperimentere med folkeskolens rolle i samfundet, og
tror at en dabning af skolens legerum mod offentligheden kan vaere medvirkende hertil.
Havnelegepladsen vil vaere dben for alle, og skal ses som en del af hele kommunens og lokalomradets
offentlige legepladser.

Legepladsen vil blive inddelt i tre legeomrader, der alle i sin formgivning er inspireret af den teette placering

pa havnen, og som malrettes hver sin aldersgruppe af bgrn: en havneby for de mindste, et hav-inspireret
klatreomrade for de lidt seldre, og en strand-inspireret gard malrettet de zldste bgrn og unge.

Ansgger og projektejer: Foreningen Taarbaek Byrum, CVR: 40382488, kontaktperson:
formand Niels Vrang, Mail: niels@gubra.dk / Tel. 3152 2651

Samarbejdspartnere: Taarbaek Havn og legepladsudvalget pa Taarbaek Skole
Projektleder: Nee Rentz-Petersen, Arkitekt MAA. Mail: nren@kadk.dk / Tel. 2872 0093
Planlagt start pa udfgrelse af projektet: 15.06.2019

Planlagt indvielse af legepladsen: 06.10.2019



Havnebassin Badeplads

Ny forbindelse
Sejlklub - Omréde 2
: ‘Stenbideren’ :
Taarbaek Skole
Fiskerhuse
Omrdde 1 K

‘Havnebyen’
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Kgbmand

Plandiagram, overordnet disponering af den nye skolegdrd Skolegdrdens inddeles i tre primaere legeomrdder.
Det frie omrdde i midten af den store skolegard bevares til boldspil mv.
Ny ldge og trappe forbinder havn og legeplads til et sammenhaengende byrum.

Projektbeskrivelse

Taarbazk er et gammelt fiskerleje anlagt i 1600-tallet. Byen fremstar i dag med et utroligt velbeva-
ret kulturmiljg, med mange sma historiske fiskerhuse og bevaringsvaerdige bygninger. Byen voksede
naturligt op omkring skolen og havnen, og det er derfor netop ogsa hér, at man i dag tydeligst kan
opleve det gamle fiskerleje.

Idéen om en havnelegeplads er blevet til gennem leengere tids grundig dialog mellem skolens ledelse,
bestyrelse og legepladsudvalg (lerere, paedagoger og bgrn).

Processen mundede ud i en lang liste med gnsker og dredmme om hvad en ny legeplads skulle tilbyde,
og alle disse gnsker er nu omsat til konkret form (se alle illustrationer bagest i ansggningen).

Ligesom Tarnlegepladsen i Kgbenhavn fortaeller om byens vigtigste tarne, vil havnelegepladsen i Taar-
bak udfolde havnens, havets og kystens vigtigste elementer. Havnelegepladsen inddeles i tre primaere
legeomrader, der malrettes hver sit alderstrin og formgives med direkte referencer til skolegardens
placering pa havnen:

‘Havnebyen’ for de mindste (1-7 arige) indeholder et udsigtstarn og et fyrtarn med bade rutsjebane
og klatremuligheder pa facaderne, en fiskekutter med ror, legehuse udformet som hhv. fiskebutik,
bagerbutik med sandkasse og sandkran samt et rggeri med indbygget rygeovn (aflaselig og isoleret,
til brug i undervisningen i f.eks. havbiologi og madkundskab).

Pa facaderne af alle husene males havets fisk i naturlige farver og stgrrelser (med direkte reference
til byens saerkende med fugle malet pa mange facader). Mellem havnebyens to tarne etableres en
morsefunktion (til arets mgrke stunder), og et par fastmonterede mager i 1:1 udfgrt i trae vil pryde
tarnenes toppe.

Omkring havnebyen etableres et stgrre omrade af faldgummi i en hav-bla farve, og her opsaettes to
fiedregynger udfgrt som redningskranse og en stor aleruse der kan gynges i.

Det hav-inspirerede klatreomrade ‘Stenbideren’ (for iszer indskolingen og mellemtrinnets bgrn) er
bygget op af pale udformet som alegraes med liner, net, fisk, kolbgttestaenger og balancebomme
imellem sig, en udkigspost med kikkert og en keempe ’klatrefisk’ udformet som en af havets fisk i
overstgrrelse. Fisken vil vaere dben i den ene side, sa man kan ga heltind i den, se nogle af de primaere
organer pa fisken, og kigge ud af fiskens gjne gennem szerlig tykt glas.

‘Ederfuglen’ - garden til de stgrre bgrn (malrettet de 9-16 arige) har szerlig fokus pa boldspil og kla-
tring. Omradets tema vil vaere stranden, og her etableres beach-football bane ("Panna’-boldbane),
minitrampoliner, haengekgje i ederfuglens ryg, klatrefaciliteter, bordfodbold og en basketkurv.

Havnelegepladsen vil sdledes skabe et meget varieret tilbud for leg, laering, fysisk aktivitet og mo-
torisk udfordring for alle alderstrin lige fra vuggestuebgrn til bgrnehavebgrn og folkeskolens forskel-
lige aldersgrupper.



Den hyggelige havneby indbyder fil
fortcelling og leg.

Byen bestér af et fyrtérn, ef lodstérn og nogle
smé fiskehuse. Fiskekutteren er lige kommet
ind med friske fisk.

Fyrtérnet fungerer som udsigtspost ud over
havnen. Man kan klatre op af siden ved hjcelp

af klatreknopperne eller nettet. Rutschebanen er

ncesten 3 meter hgj.
Fra lodst&rnet kan man holde gje med aktiviteterne

i havnen gennem den store kikkert

Delomrdde 1 ‘Havnebyen’

Taarbaek Havn A

E Omrdde 2 !
| ‘Stenbideren’ |\

Taarbaek Skole

| Omréde 3 ':
! ’Ederfuglenj
| '

Omrdde 1
‘Havnebyen’

Kgbmand

Taarbe
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Projektets malgrupper

| dag rummer legepladsen stort set ingen tilbud til hverken de helt sma eller bgrn pa skolens mel-
lemtrin eller udskoling. Seerligt sidstnavnte grupper kan her i den digitale tidsalder veere sveere at
motivere til fysisk aktivitet, og det er derfor vigtigt at tilbyde udendgrs faciliteter, der indbyder netop
disse grupper af bgrn til leg og bevaegelse. Der er derfor bevidst arbejdet med at udvaelge og designe
legeredskaberne til et bredt aldersspaend, sa alle - lige fra vuggestue til udskoling - motiveres til leg
og bevaegelse.

Havnelegepladsen vil i dagtimerne pa hverdage primaert henvende sig til bgrn i lokalomradet: bgrn
fra Taarbaek Skole samt vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn fra byens bgrnehus og skovbgrnehave.

Kommunens faelles havbiologifaciliteter er placeret netop pa Taarbaek Skole, sa i dagtimerne vil disse
brugere saledes komme til at benytte legepladsen som bade rekreativt element og som en del af
leeringsmiljget: rygeovn, 'klatrefisk’ med synlige organer indvendigt, havets fisk malet pa de nye lege-
huse osv. er designet med henblik pa at indga direkte i undervisningen.

Taarbaek Havn arbejder pa at tiltraekke flere overnatninger til havnen, bl.a. ved at fokusere pa de
rekreative tilbud i Taarbaek og omegn. Her vil den nye havnelegeplads uden tvivl opleves som en stor
attraktion for iseer famlier med bgrn (se vedlagte udtalelse fra Taarbaek Havn).

Udover de daglige besgg af ovenstaende brugere, mener vi i hgj grad ogsa at havnelegepladsen vil -
og skal - komme mange andre til gode:

Blot 200 meter fra Taarbaek Skole ligger en offentlig parkeringsplads og en af de r@de lager til Dyrehav-
en. Dyrehaven er Danmarks mest velbesggte naturomrade (ca. 7.5 mio. bespgende om aret). Seerligt
i weekenden er der mange besggende i Dyrehaven, og der er potentielt set rigtigt mange af netop
disse gaester, som vil kunne have glaede af at forlaenge turen med et smut forbi havnelegepladsen i
Taarbak, der vil sta aben hele aret som en gratis forlystelse for alle.

Ogsa de mange lokale strandes geester kan fa stor glaede af havnelegepladsen (de offentlige strande
Bellevue, Rosenhaven og Bombegrunden ligger alle inden for 500 meter fra legepladsen).

Malgrupperne for den nye legeplads kan saledes sammenfattes til disse brugere:

® Bgrn og unge i Taarbaek og hele lokalomradet (fra vuggestuer til folkeskolens udskolingstrin)

e Elever fra kommunens skoler der benytter kommunens faelles havbiologilokale pa skolen

e Sommergaster i Taarbaek Havn

e Familier eller andre pa udflugt i Dyrehaven (oplandet teller hele Storkgbenhavn samt turister fra
ind-og udland)

e Gaester fra omradets offentlige strande og badepladser

Kommunikation og markedsfgring

Ved indvielse af legepladsen vil skolen og de involverede foreninger invitere en bred kreds af gaester
og medier, samt alle der har ydet stgtte til projektet. Der vil blive udsendt en pressemeddelelse, og
det forventes derfor at nyheden om abningen af den nye havnelegeplads vil blive dakket af bade et
par af de st@grre danske aviser og nyhedssites, den lokale presse (lokalaviser som f.eks. Det Grgnne
Omrade, Villabyerne mv.), samt som nyhed pa kommunens, skolens og de lokale foreningers hjemme-
sider og deres platforme pa diverse sociale medier.

Alle bidragsydere og sponsorer der har doneret min. 25.000 kr. til projektet vil blive tilbudt en plads
pa en fast sponsortavle i messing, der opsaettes pa Taarbaek Havn nzer indgangen til havnelegeplad-
sen (aftale herom er indgdet med Taarbaek Havn).

| forhold til pa den laengere bane at ggre havnelegepladsen synlig for nye brugere, vil den komme pa
kortet over tema-legepladser pa flere forskellige websites: Lyngby-Taarbak Kommune, Visit Denmark
og Visit Copenhagen, der i dag allerede har et kort over tema-legepladser. Desuden vil legepladsens
blive kommunikeret af Taarbaek Havn pa sejler-sites som www.flid.dk og www.havneguide.dk.

Det vil desuden vaere oplagt at lade Havnelegepladsen fremga af kortet pa Dyrehavens info-foldere
(der ligger lige indenfor alle de rgde lager). Byen Taarbaek er i dag med pa kortet, men et lille legep-
lads-ikon og en kort tekst kunne i fremtiden vaere et godt sted at formidle legepladsen til Dyrehavens
mange bespgende.

Organisation
Projektet ledes af Foreningen Taarbaek Byrum og der samarbejdes Taarbaek Havn.

Projektejer er Foreningen Taarbaek Byrum. Efter legepladsens indvielse, overdrages den til
Lyngby-Taarbaek Kommune

Administration: Foreningen Taarbaek Byrum vil std for at administrere bidrag fra fonde og private
donationer, fakturering mv.

Kommunikationsansvarlig er Kathrine Heilesen, formand for skolebestyrelsen pa Taarbaek Skole.

Projektleder: Nee Rentz-Petersen, Arkitekt MAA. Nee vil sta for den Igbende fremdrift af projektet
og daglig projektledelse i alle faser. Nee har tegnet vedlagte skitseforslag, og vil i samarbejde med
legepladsfirmaet MONSTRUM ApS detailprojektere legepladsen. Herudover vil hun vaere byggeleder
i anlaegsfasen og s@rge for en god og Igbende kommunikation mellem alle involverede parter.
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Med udsigt over @resund ligger
kvabsoen med maven fyldt med
rogn. Fra det gverste fiskenet kan
duligge og slappe af med din

bedste veninde imens | holder gje

med skolegdrden.

Man kan klatre over alt uden

pd fisken og indeni er der malet
indvolde p& vaeggene i det store
legerum.

Taarbaek Havn A
Omréde 2
‘Stenbideren’ \ 4

Taarbaek Skole

| Omréde 3 ,:
| “Ederfuglen’:

Omrdde 1
‘Havnebyen’

Delomrade 2 ‘Stenbideren’
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Finansieringsplan

Finansieringsplan

Projektets samlede anlaegs- og projekteringsudgifter skal rejses gennem mange forskellige bidrags-
ydere, der kan inddeles i tre hovedgrupper, hhv.: Kommunalt tilskud, Fonde og Sponsorater samt en
lokal indsamling (aktiviteter beskrives pa naeste side).

o Lyngby-Taarbaek Kommune
. Fonde
. Lokal indsamling og sponsorater

Lokale indsamling og sponsorater:
Det sidste belgb for at opna fuld finansiering af projektet, rejses via lokale donationer fra foreninger,
borgere og virksomheder i Taarbaek — for at skabe et lokalt ansvar og engagement i projektet.

Der er indtil videre planlagt felgende aktiviteter som del af den lokale indsamling:

Morgenmadscaféer pa skolen gentagne fredage i Igbet af foraret, hvor eleverne fra forskellige klasser
seelger kaffe, juice, morgenbrgd og frugt til bgrn og foraeldre pa vej til skolen.
Forventet indtaegt ved alle morgencaféer: 20.000 kr.

White Picnic skolens traditionelle sommerfest i juni maned, alt overskud fra salg i boder doneres i ar
direkte til havnelegepladsen
Forventet indtaegt ved White Picnic: 15.000 kr.

Bgrneaktiviteter f.eks. salg af ‘Havnelegeplads-armband’, salg af toiletpapir - en norsk fundraising-tra-
dition vi nu afprgver i Taarbaek! Alle skal bruge toiletpapir :-)
Forventet indtaegt ved alle bgrneaktiviteter: 25.000 kr.

Bazar / Auktionsdag (afholdes 5. maj 2019) Skolens bgrn deltager med forskellige aktiviteter i bazaren,
og byens virksomheder (store som sma) inviteres til at donere gavekort til auktionen: f.eks. restau-
ranter, hotelovernatninger, smykker, portreetfotografering eller kunst. Jacob Riising vil vaere auktion-
arius ved denne event. Forventet indtaegt ved bazar / auktionsdagen og feellesspisning: 200.000 kr.

Koncert
Bdrnekoncert arrangeret af skolen. Efter koncerten vil byens kulturforening servere aftensmad, kaffe
og kage. Forventet indtaegt ved koncert og faellesspisning: 25.000 kr.

Salg af plads pa sponsortavle pa havnen hvor byens og lokalomradets virksomheder eller privatper-
soner kan kgbe en plads pa tavlen Forventet indtaegt min.: 300.000 kr.

Finansieringsplan

Crowdfunding Der oprettes en crowdfunding portal via f.eks. Better Now, hvor den lokale indsamling
kan na bredt ud til alle byens borgere via opslag i byens avis ‘'Taarbaek Nyt’ samt link fra f.eks. Face-
book og andre digitale platforme. Alle borgere med tilknytning til Taarbaek opfordres til at donere et
mindre belgb via denne portal. Forventet indtzegt: 40.000 kr.

Taarbaxklgbet
‘Bedsteforeeldrelgb’ arrangeret af skolen. Bedsteforaeldre betaler 50 kr. for hver km deres bgrnebgrn
Igber. Forventet indtaegt ved Taarbaeklgbet: 15.000 kr.

13
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Tidsplan og milepzele i projektet

Fase 1. Forberedelse og finansiering

- Skitseforslag og indledende dialog med kommunen: 1 juni 2018 — 15. september 2018
- Detailprojektering af legepladsen: 15. september - 30 november 2018

- Finansiering af projektet: opstart 15. august 2018 — afsluttes 15 juni 2019

- Byggetilladelse 15. juni 2019 (milepael 1)

Fase 2. Gennemfgrelse

- Produktion af nye legepladselementer: 15. juni 2019 — 1 september 2019 (produceres pa veerksted
og transporteres derefter pa lastbil til legepladsen)

- Nedrivning og klarggring: 1 august 2019 — 1 september 2019

- Montage af nye legepladselementer og udlaegning af faldunderlag: 1. september 2019 — 1 oktober
2019

- Indvielse af Havnelegepladsen: 6 oktober 2019 (milepael 2)

Fase 3. Opfalgning og afrapportering

- Fotografering af det nye anlaeg: medio oktober 2019

- Formidling af billeder og kort mv. til presse samt sites der skal formidle legepladsens eksistens og
placering: ultimo november 2019

- Brugertilfredshedsundersggelse fra brugerne: oktober og november 2019

- Afrapportering og regnskabsaflaeggelse til relevante bidragsydere: november 2019 (Milepzel 3)

Fremtidssikring af projektet, sikkerhed og lokal forankring

Legepladsens vedligehold vil efter anlaeggelsen varetages af Lyngby-Taarbaek Kommune, Center for
Arealer og Ejendomme. MONSTRUM vyder 5 ars garanti.

Undervejs i den kommende detailprojektering, vil kommunens driftsafdeling derfor blive bedt om at
indga som sparringspartner i forhold til at vaelge de rette tekniske Igsninger, der passer til deres drifts-
og vedligeholdselsesmateriel.

Alle legeredskaber leveres af legepladsfirmaet MONSTRUM. Legepladsen er afhaengig af at kunne
overholde alle de mange sikkerhedskrav der knytter sig til offentligt tilgaengelige legepladser. Netop
derfor der MONSTRUM ApS valgt som leverandgr af legepladsens elementer, idet de har en solid og
mangearig erfaring med opfgrelse af legepladser (referencer er bl.a. Tarnlegepladsen i Kgbenhavn,
Lego House i Billund). MONSTRUM har desuden en legepladsinspektgr tilknyttet, til at handtere og
kvalitetssikre alle sikkerhedskrav. Inden elementerne forlader Monstrum, har et anerkendt testinsti-
tut certificeret at de lever op til DS/EN1176 (EU + DK faellesnorm for legepladser).

For at styrke det lokale ejerskab til projektet, skal en del af finansieringen til projektet rejses lokalt.
Bade af byens voksne borgere, men ogsa af skolens bgrn, der vil bidrage med forskellige aktiviteter
i forbindelse med den lokale indsamling. Vi mener pa denne made at styrke ejerskabet og pasken-
nelsen af den nye legeplads, der sikrer at bade store og sma vil passe rigtig godt og omhyggeligt pa
stedet i mange ar frem.

Budget

Legeredskaber

Produktion, transport og montage af alle nye legepladselementer 2.480.000
Faldunderlag og kanter

Faldunderlag (EPDM) omrade ‘Ederfuglen’ 170 m2 & 1000 kr. inkl. bakker 170.000
Faldunderlag (EPDM) omrade ‘Havnebyen’ 234 m2 a 1000 kr. inkl. bakker 216.900
Rustfri stalkanter i overgang ml. faldgummi og asfalt (50 lbm. & 1000 kr) 50.000
Faldfliser i omrade ‘Stenbideren’ 175 m2 4 600 kr. 105.000
Fundamenter og forberedende arbejder

Nedrivning samt bortkgrsel af opslagstavle, hak, vissent trae, skur, ubad og sandkasse 45.000
Fundamenter fyrtarn, lodstarn og ederfugl 38.000
Fundamenter og udgravning til 2 trampoliner 110 21.500
Demontering og genopsatning af cykelstativer 3.750
Nyt skur under klatten (temrer + malerarbejde) 45.000
Nyt skur; eendring af rgrfgring til 2 stk. luftindtag (2 bgjninger pamonteres eksisterende kanal) 12.000
Mur mod kgbmand afrenses og filtses med indfarvet puds 12.900
Ekstra trappetrin mod havn (egetrae) 18.000
Ny aflaselig lage mod havn 16.000
Ny belaegning ved cykelparkering (chaussésten og fortorvsfliser) 10.000
@vrige arbejder

Etablering af ny sandkasse 15.000
*Restaurering og aendring af eksisterende legehuse og montage pa mur 36.300
*Restaurering og maling af eksisterende klatrestativ pa bakke 14.900
*Vaegmalerier i legehuse (havets fisk med navne) 19.750
*Rpgeovn inkl. elektrikerarbejde, murer og indsats 74.946
*@vrige mindre legeredskaber (udendgrs fodboldbord, sandkran, mobil basketkurv mv) 17.000
Arkitekthonorar div. udbudsmateriale, byggetill. og byggeledelse i udfgrelsesfase 55.000
Sponsortavle til opsaetning pa havn 10.000
Ny opslagstavle pa bagsiden af Klatten 2.000
Byggetilladelse, gebyr fra LTK 10.000
lalt 3.498.946,00
Moms 25 % af 3.498.946 874.736,50

TOTAL INKL. MOMS 4.373.682,50

30% af 4.373.683,50 1.312.104,75
Uforudsete udgifter

Overordnet ma det bemaerkes at budgettets stgrste post, de unikke legeelementer er en totalleverance
inkl. levering, fundamenter og montage pa fast pris. Der tillgber altsa ikke uforudsete udgifter til denne
post. For dog alligevel at have en lille margin at operere med pa de gvrige arbejder, er alle poster i oven-
stdende budget markeret med * arbejder der udfgres sidst i anlaegsfasen og som i princippet godt enten
kan udfgres senere eller helt udga. Tilsammen udggr de en post pa 203.620 kr. inkl. moms. Det foreslas
derfor at lade disse arbejder vaere ‘buffer’ i forhold til evt. uforudsete udgifter, og altsa kun udfgre dem
safremt der er gkonomi til dem sidst i projektet.

15



16

Tilbud fra producenten Monstrum

Taarbak Skole

Tilbud 181205_01

MONSTRUM

5. December 2018

Produkt

DKK.

Fyrtdrn 5,5 m rutsch

Fiskekutter

Badebro incl plankevaerk

By med to huse, 1 med rutsch

Isbutik

Lodstarn

Hzengekgje

Mage 1 stk

Klatrefisk pa bakke

Klatrestruktur pd@ bakke

Ottekantet pannabane m to mal og basketnet
Fuglerede m to g (klatrestruktur), kolbgttesteenger og net
Ederfugl m haengekgje/net

Trampoliner 2 stk

Installation

Transport og kran

Afslag (efter aftale -162.190 kr)

255.000,00 kr.
238.000,00 kr.
170.000,00 kr.
190.000,00 kr.
95.000,00 kr.
170.000,00 kr.
22.890,00 kr.
3.800,00 kr.
485.000,00 kr.
125.000,00 kr.
79.000,00 kr.
175.000,00 kr.
415.000,00 kr.
48.000,00 kr.
136.500,00 kr.
34.000,00 kr.

(162.190,00 kr.)

Ialt

2.480.000,00 kr.

STENBIDEREN

PLAN

STENBIDER

Klatre

MONSTRUM

Afslapning/hceng ud spot

Balance

KLATRENET
Klatre

EKSISTERENDE STRUKTUR

Faldunderlaget udger 175 m2
og bestér af sorte EPDM fliser

tilsvarende de eksisterende

17
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Stgtteerklaering fra Taarbaek Havn

03.09. 2018

VEDRORENDE ANSOGNING OM TILSKUD TIL HAVNELEGEPLADS I TAARBZAK
SKOLE

Som naermeste nabo til den planlagte havnelegeplads i Taarbaek, vil vi gerne tilkendegive, at vi
fuldt ud bakker op om projektet.

Taarbzek Havn har i de seneste ar arbejdet pa at tiltraekke flere overnatninger til havnen, ved bl.a.
at satte fokus pa naeromradets rekreative vaerdier for havnens gaester. Grundet den saerdeles
begreensede plads pa havnen, er det ikke muligt at anlaegge stationaere faciliteter som f.eks.
legeredskaber til bgrn pa havnens omrade.

Pa trods af at vaere teette naboer, er Taarbaek Havn og Taarbak Skolegard i dag to helt adskilte
rum, uden mulighed for direkte passage. Ved at forbinde de to byrum med en ny trappe, vil der
opsta en helt anden sammenhaeng og synergi mellem havn og skolegard, og den nye
havnelegeplads vil opleves som en naturlig forleengelse af havnens arealer.

Havnelegepladsen vil tilfgre stor veerdi til Taarbaek Havn og vil uden tvivl blive et stort traekplaster
for havnens mange sommergaster med bgrn. Projektet er i direkte trad med havnens
igangvaerende arbejde med at forbedre de rekreative vaerdier for gaesterne, og vi kan derfor kun
give projektet de varmeste anbefalinger om stgtte.

vn

S tome

Michael Laursen
Havnefoged

Taarbak Havn, 2930 Klampenborg. Telefon 3963 0309

Taarbaek Skole

Att: Nee Rentz-Petersen

Tilbud 190409_01

MONSTRUM

9. April 2019

Produkt

Dkr

3 fundamentslgsninger til Fyrtarn, Lodstarn og Ederfug|
(overflademontering).

P& havnelegepladsen monterer vi fyrtarn og lodstdrn pa
stalplader som fastggres i asfalten. Pa overfladen af
pladerne er pdmonteret rionet med efterfglgende betonlag.

Under ederfuglen graver vi ud og stgber betonfundamenter.

Udgravning og fundamenter til to trampoliner

38.000,00 kr.

21.500,00 kr.

Total

Prisen er eks. moms.

59.500,00 kr.
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Taarbaek Skole M O N ST R U I\II Taarbzek Skole I\II O N ST R U I\II

Att: Nee Rentz-Petersen Att: Nee Rentz-Petersen

. 9. April 2019 i
Tilbud 190409_04 Tilbud 190409 03 9. April 2019

Produkt Dkr Produkt Dkr

Let restaurering og maling af eksisterende fisk og stammer 14.900,00 kr. Vaegmalerier i fiskehuse (fisk med latinske navne pd 19.750,00 kr.
vaeggene og “logo” pa fiskekasserne)
Vaegmaleri i stenbider (rogn)

Let restaurering, maling og andring/flytning af eksisterende huse 36.300,00 kr.
Total 51.200,00 kr. Total 19.750,00 kr.
Prisen er eks. moms. -

Prisen er eks. moms.



24

////:latb'\gnti i

Medlem af Dansk Byggeri

byooert

14. juni 2018

Til Taarbaek skole

Taarbaek Strandvej 96, 2930 Klampenborg
Att:

Nee Rentz-Petersen <nren@kadk.dk>

Tilbud pa div opgaver pa Taarbaek Skole efter Gennemgang med Arkitekt Nee Rentz-
Petersen.

Nedrivning af opslags tavle, bggehaek og et trae foran haek. Samt bortkgrsel kr. 7000,- eks
moms

Leerketrae(bglge og spanter fra bad) demonteres og bortskaffes. Kr. eks moms 8000,-
Skur i lille skolegard demonteres og bortkgres. 15000,- eks moms

Kant om sandkasse tages ned og sand bort skaffes- 15000,- eks moms

3 store trappetrin demonteres med henblik pa genanvendelse. 2000,- eks moms

Cykel stativ demonteres og genmonteres foran mur. 3750,- eks moms

Trappe modul opsaettes i forleengelse af de gvrige trapper. 12000,- eks moms

Gamle trappetrae genbruges.

Skur under skole bygning, ekcl. Flyt af vent. Luftindtag .inkl skydeporte laves med sort-
malet trae 45.000,- eks moms

Mur mod kgbmand afrenses og filses med indfavet produkt. 12900,- eks moms

Extra trappe trin i eg pa trappen mod havnen. Materialer 8000,- eks moms
Arb. Lgn 10.000 eks moms

@vrige arbejder kan udfgres pa timelgn 400,- eks. moms pr. time.

M.v.h. Mads Scheibye

Tisvilde 03-03-2019

Til: Nee Rentz-Petersen, Arkitekt MAA
Taarbaekdalsvej 8

2930 Klampenborg

Pris vedr. murerarbejde i forbindelse med opmuring af regeovn med skorsten i Taarbaek
skoles skolegard. Prisen er eksklusiv elektriker arbejde og elektrisk ovnindsats. Prisen er
inklusiv den ydre ovnlage.

Pris for arbejdslen, transport og materialer: 60.000,00kr.
Momes: 15.000,00kr.
| alt: 75.000,00kr.

Med Venlig Hilsen

Einer Poulsen

"Den levende murer” v/ Einer Poulsen, Vaeverlodden 3, Tisvilde, tIf. 40851239, CVR-nr.25825543
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SVEND WIISBYE OG SON a.s
AUT. EL-INSTALLAT@R
SKOVVE] 3, 2930 KLAMPENBORG

TELEFON 39 63 04 13, REG.NR.XXXKX 1471
TELEFAX 39 64 05 14, KONTO.NR 3135141062

g o - 66 1260 91

LT ILIIBETID
TAARBEK HAVN™S NR - 3899
FRITIDSFISKER LAUG Kundenr: 39630310
TAARBEK HAVN Dato : 08-03-2019
2930 KLAMPENBORG REF s
Side -1
Tekst Pris Belgb

VEDR: RYGEOVN I SKOLEGARDEN
DER KAN TILBYDES EL-ARBEJDER BESTAENDE AF:

UDVIGELSE AF EKS. INSTALLATION MED OPSATNING

SAMT MONTERING AF 1 STK 4POL GRUPPEAFBRYDER MED

NY INSTALLATION, NEDLEGNING AF KABEL I ASTFALDT

; CA. 10M FRA PEDEL KONTOR TIL MILJ® STATION.

FOR EN PRIS AF: 8950.00

MED VENLIG HILSEN

Ialt Moms Total
Betaling: Netto 14 dage 8.950,00 2.237,50 1% . 987,506

Mail: wiisbye@mail.dk
Vagtmonter: 39 63 04 14 = 43 69 63 24
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Tekniske lgsninger vedr. Havnelegepladsen i Taarbask Bilag 3

Cykelstativer: De nuvarende cykelstativer flyttes fra den store skolegard, men der skal
opretholdes en tilsvarende kapacitet pa i alt 30 pladser til bgrnecykler.

Skolens cykelstativer ved boldbanen (18 pladser) anvendes fremadrettet til skolens zldste elever.
Foran mur mod Taarbaek Strandvej anlaegges et nyt cykel-P omrade med plads til 15 cykler til
skolens yngste elever (placering jf. situationsplan bilag 2).

Valg af stativer: de nuvaerende stativer (3 stk. 4 5 pladser) kan genbruges, eller der indkgbes nye i
‘Lyngby-farven’ ud fra anvisninger om ’By-inventar’ i kommunens designmanual med plads til bade
alm. cykler og mountainbikes. Der skal etableres 15 cykel-p pladser foran muren. Stativer skal
vaere enten veeghaengte eller nedstgbte.

Belzegning: i omradet ved ny cykel-p etableres ny granitbelsegning af chaussésten af typen
’Kgbenhavnerblanding’ (blandede bl3, rgde og gra granit-sten, der bruges pa bl.a. p-pladser lige
overfor skolen).

Opslagstavle: eksisterende nedtages, der genopsaettes en ny opslagstavle pa ’Klattens’ gavl mod
Taarbaek Strandvej. Ny opslagstavle skal vaere aflaselig med kant af f.eks. aluminium eller
tilsvarende farve.

Skur: Nuveerende driftsskur i lille skolegard nedrives, for at give plads til stgrre legeomrade i lille
skolegard.

Drift far det nuvaerende mgbeldepot i barakkerne stillet til radighed. Nuveerende dobbeltdgr
bevares, men bundkarm tilpasses med en ny rampe i asfalt pa begge sider, saledes at materiel kan
komme ind og ud over nuvaerende bundkarm.

Skur til legeredskaber isettes en ny dgr med frit indvendigt mal pa min. 90 cm, for at udnytte
pladsen mere effektivt.

Mgbeldepotet flyttes til rum i keelderen under centeret, og der opsaettes en ny skabsvaeg ved siden
af kaeldertrappen. Skabene skal vaere aflaselige, og design udarbejdes i samarbejde med skolen og
snedker.

Trappe til havn: Der etableres ny lage og trappe mellem havn og store skolegard jf. situationsplan
bilag 2. Trappen udfgres i tree (som eksisterende siddetrin) eller som staltrappe med stgdkanter i
trae. Lage udfgres som galvaniseret stalramme med streekmetal, og udfgres ligesom vaern og
handlister, i samme udformning og materialer som eksisterende vaern i stal og trae mellem havn og
legeplads. Lagen skal veere aflaselig. Endeligt design af trappe og lage mv. skal godkendes af CAE
fer den seettes i produktion.

Faldunderlag: Faldunderlag i alle tre legeomrader udfgres i stgbt EPDM faldgummi i tykkelser der
svarer til faldhgjden for de aktuelle legefunktioner. Overgang mellem asfalt og faldunderlag Igses
ved nedfraesning i asfalt i overgangen, sdledes at gummi tilpasser sig asfaltens hgjde og snublekant
derved undgas. Safremt der vaelges faldfliser i omradet mod havn, skal det vaere af typen der
dyvles sammen, og med affasede kanter mod asfalt.

Garanti: MONSTRUM ApS har tilbudt at fordoble garantien fra 5 til 10 ar, jf. bilag 4.

11-05-2019 Nee Rentz-Petersen



Vedligeholdelse af legepladsen

Ole Barslund Nielsen <ole@monstrum.dk>

to 11-04-2019 13:26

Ti:-Nee Rentz-Petersen <nren@kadk.dk>;

CcSara Fibiger <sf@monstrum.dk>;

O 4 vedhaeftede filer (5 MB)
190411 Vedligeholdelsesaftale.pdf; 190411 Vedligeholdelsesskabelon.pdf; MONSTRUM_about.pdf; Warranty 19.pdf;

Kzere Nee

Vi har snakket lidt om det og er faktisk villige til at give jer 10 ars garanti pa legepladsen forudsat at den er vedligeholdt efter
vedligeholdelsesvejledningen (hvilket er standard iflg vores garanti). Derud over har jeg vedlagt et tilbud til dig pa en
vedligeholdelsesaftale pa 10 ar der inkluderer maling, eftersyn og smareparationer efter slid.

Vi har gennemgaet de legepladser vi har i Kebenhavnsomradet og kan ikke genkende bekymringen om at vores legepladser ikke
holder og er derfor ikke nervgse for den forleengede garanti.

Vores farste legeplads i Raabeks Alle (af en rumraket og et prinsessetdrn) har veeret flyttet og opsat 3 forskellige steder i
forbindelse med nogle midlertidige genhusninger af institutionen. Den er nu taget ned i ar og institutionen har valgt at fa et nyt
MONSTRUM legeredskab pa deres nye permanente adresse. Legeredskabet var 15 ar gammel. Slidt, men ellers i god stand.

Jeg har desuden lige veeret ude og vise to legepladser frem for en gruppe byplanleeggere fra San Jose i Californien. De Dansende
huse i Brumlebyen er fra 2008 og Tarnlegepladsen i Feelledparken er fra 2011. Begge legepladser har det virkeligt godt.
Tarnlegepladsen er oven i kabet en af Kgbenhavns mest brugte legepladser.

Jeg har vedlagt Vedligeholdelsesaftalen, en skabelon pa vedligeholdelsesvejledningen og vores standard garanti betingelser og
materialer. Vi er ved at opdatere vores materiale sé jeg haber du kan acceptere at standard materialet er pa engelsk. Vi er ved at
lave den danske version, men er ikke ndet i hus med den endnu.

Med venlig hilsen / Best Regards,

Ole Barslund Nielsen

Executive Director & Partner
MONSTRUM

Engager 3

2605 Brgndby

Denmark

Tel: +45 28105077
www.MONSTRUM.dk
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Vilkar for kommunalt tilskud til opfgrelse af Havnelegeplads i Taarbaek som led i
samvirke med Lyngby-Taarbaek Kommune og Foreningen Taarbaek Byrum

§1

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune har den 2. maj 2019 besluttet, at
Foreningen Taarbaek Byrum, Skovvej 15, 2930 Klampenborg, CVR-nr. 40382488 under
nedenfor anfgrte forudsaetninger gives et tilskud til opfgrelse af Taarbaek Havnelegeplads i
skolegarden pa Taarbaek Skole ejet af Lyngby-Taarbaek Kommune.

§ 2

Stk. 1. Tilskuddet er fastsat til 30% af udgifterne til opfgrelsen af Taarbaek Havnelegeplads og
kan maksimalt udggre 1,3 mio. kr. af projektets samlede anlaegsbudget inkl. moms afhaengigt
af den valgte Igsning.

Stk. 2. Det er en forudsaetning for tilskuddet, at alle valg af tekniske Igsninger, herunder valg
af materialer m.v. udfgres som beskrevet i foreningens projektbeskrivelse, jf. bilag.

Stk. 3. Det er desuden en forudseaetning for ydelsen af tilskuddet, at der kan opnas
byggetilladelse til projektet.

Stk. 4. Det er endelig en forudsaetning for ydelsen af tilskuddet, at Foreningen Taarbaek Byrum
inden pabegyndelse af projektet har indhentet og kan dokumentere de ngdvendige gvrige
midler til finansiering.

Stk. 5. Tilskuddet udbetales, ndr kommunen vurderer, at alle forudseetninger i § 2, stk. 2-4 er
opfyldt eller med rimelighed forventes at kunne opfyldes.

Safremt det efter tilskuddets udbetaling viser sig veesentlige sendringer i
forudseetningsgrundlaget forbeholder kommunen sig tilbagebetaling af hele eller dele af
tilskuddet.

Som element i forudseetningsgrundlaget udarbejder Foreningen Taarbaek Byrum
byggeregnskab, som dokumenterer midlernes anvendelse det gennemfgrte projekt.
Byggeregnskab afleveres til kommunen i forbindelse med overdragelsen af legepladsen.

§ 3

Foreningen Taarbaek Byrum er bygherre for opfgrelsen af Taarbak Havnelegeplads med de
forpligtelser, som fglger af dette.



§4

Stk. 1. N&r byggeriet er faerdigmeldt, afleveringsforretning gennemfgrt, fejl og mangler
udbedret af entreprengren/foreningen, ibrugtagningstilladelse er opnaet, og legepladsen er
sikkerhedsgodkendt af en certificeret legepladsinspektgr, overdrager Foreningen Taarbaek
Byrum Taarbaek Havnelegeplads til kommunen.

Stk. 2. Foreningen overdrager samtidig samtlige af sine rettigheder og forpligtelser i forhold til
entreprengren til kommunen, herunder de af entreprengrer udstedte garantier, ansvar for
etdrs- og femarseftersyn af legepladsen. Foreningens eventuelle forpligtelser vedrgrende
pengekrav fra entreprengr, som er opstdet inden overdragelse, overdrages ikke.

Bilag:
Projektbeskrivelse for Taarbaek Havnelegeplads af 10. april 2019.

Undertegnede kvitterer hermed for at vaere indforstaet med de i naervaerende dokument skitserede
betingelser, vilkar og forudsaetninger for modtagelse af tilskuddet

Dato:

Foreningen Taarbaek Byrum

v/
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STYRELSEN

Lyngby kommune Kulturstyrelsen

H. C. Andersens Boulevard 2
1553 Kgbenhavn V

Telefon 3373 3373
Telefax 3391 7741

post@kulturstyrelsen.dk
www.kulturstyrelsen.dk

22. april 2013

Vedrgrende pieje af Lyngbyfort og Fortunfort.

Begge forter er fredet som fortidsminder efter museumnsloven. Det betyder, jf.
museumslovens §29i, at de skal plejes af kommunen som ejer.

Plejens formal er at bevare og synliggere fortidsminderne, og bestar i
hovedsagen af vegetationspleje, men omfatter ogsd fortidsmindets fysiske
fremtraeden og bevaring mod udefra kommende nedbrydning, samt den
almindelige vedligeholdelse af arealet, med p-pladser, veje, stier og broer ol.
samt sikkerheden pa arealet.

De betyder for de to forter at:

« Den oprindelige beplantning med tjgrn, der er etableret som en
forsvarsmaessig foranstaltning, skal bevares og plejes.

¢ Faerdselsarealer skal holdes sldet, s& arealet er fremkommeligt og
slidskader undgés.

e« Traeer og buske, der kan beskadige fortidsmindet, og som ikke er en
del af den oprindelige beplantning, skal fijernes.

e Nyopvaekst af treeer og buske skal holdes nede ved slaning.

« Graffiti og affald skal hurtigst muligt fjernes, idet det leder til
yderligere haervaerk pd arealet.

o Tagrender og afdeekninger skal holdes rensede og teette, idet
indtreengende vand virker nedbrydende pd bygvaerkerne.

CVR-nr: 11 87 69 27 Jour.nr.: 2011-7.23.08-0002



Side 2

« Afdakninger over kanontdrne og andre 8bninger skal holdes sikre og
taette, sd bygvaerkerne sikreres mod indtrangende regnvand.

Kjeld Borch Vesth
Arkitekt maa

Kulturstyrelsen
Dir. tif. +45 3031 1950
E-mail: kbv@kulturstyrelsen.dk
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Lyngby-Taarbaek Kommune
Kontorchef Tina Koch Ritter
Center for Jura, Salg og Indkeb
Lyngby Torv 17

2800 Kongens Lyngby

Nivaa, den 28. juni 2017
Sagsnummer; 17-1-0389

Vedrgrende - Bevaring af den historiske bygning ““Fortunfortet™
Kare Tina Koch Ritter

Pa vegne af bestyrelsen for Aage og Johanne Louis-Hansens Fond er det mig en glaede at kunne give
et tilsagn pa 3.000.000 kr. til ovenstaende projekt.

Det er en forudsatning for ovennavnte bevilling, at:

e Statten bruges til det ansggte formal.

e Projektet gennemfares i sin helhed som beskrevet i ansggningen.

e Midler fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond, som matte veare gremeerket et delformal,
udelukkende anvendes til dette.

e Projektet fuldfinansieres inden projektet pabegyndes.

o Safremt projektet ikke fuldfinansieres, da skal der indsendes (og godkendes) en fornyet
ansggning forud for opstart af et evt. reduceret projekt.

e Safremt projektet opnar yderligere fondsstette eller andre indtaegter (herunder eksempelvis
refusion af moms, der ikke var forudsat i det fremsendte budget), som samlet overstiger det
oplyste finansieringsbehov, da reduceres Fondens bevilling forholdsmassigt.

1. Zndringer

Alle starre eller vaesentlige endringer kraever forudgaende skriftlig godkendelse fra Aage og
Johanne Louis-Hansens Fond (Fonden). Safremt projektet vaesentligt &ndres uden Fondens
forudgaende godkendelse, kan det medfare, at stetten bortfalder, ligesom allerede ydet stotte
kan kraeves tilbagebetalt.

/ndringer i ledelsen af projektet, skal hurtigst muligt og inden 14 dage oplyses til Fonden.
Det er til enhver tid modtager af bevillingen, som er ansvarlig for projektet — herunder at sikre,
at betingelserne for projektet opfyldes.

1. Bevillingens varighed

Bevillingen gelder i 3 ar fra bevillingsdato. Bevillingen bortfalder uden yderligere varsel,
safremt anmodningen om udbetaling ikke er modtaget senest 3 ar fra bevillingsdatoen.

2. Udbetaling af rater

Bevillingen udbetales i rater, hvorfor der snarest skal indsendes et udkast til en
rateudbetalingsplan. Dette gares via det elektroniske ansggningssystem. Laes mere herom pa

GL. STRANDVEJ 22 A 2990 NIVAA TEL +45 4918 4020 CVR 8723 7915
WWW.LOUIS-HANSENFONDEN.DK
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Fondens hjemmeside under menupunktet ”Bevilling”. Bemark, at den sidste rate, som belgber
sig til 10% af den samlede bevilling (300.000), farst kan komme til udbetaling efter indsendt
slutregnskab for projektet.

Anmodning om udbetaling skal indsendes i forbindelse med udbetaling af hver rate. Vi
anbefaler, at anmodningen indsendes ca. 4 uger far gnsket udbetaling - herudover vedlaegges
en kort statusbeskrivelse. Anmodning om udbetaling sker gennem det elektroniske
ansggningssystem, som tilgas via Fondens hjemmeside www.louis-hansenfonden.dk hvor
proceduren er beskrevet.

SKAT

Fonden er forpligtet til at indberette det fulde bevillingsbelgb til SKAT i samme ar, som
bevillingen er givet, uanset om belgbet er udbetalt eller ej. Bevillingsmodtagers skattemaessige
forhold, som falge heraf, er Fonden uvedkommende.

Omtale af Bevillingen

Fonden gnsker abenhed omkring sine uddelinger. Du er derfor velkommen til at offentliggere,
at der er modtaget en bevilling fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond. Vi beder om at
blive orienteret, hvis du forventer medieomtale, eller hvis du iveerksatter aktiviteter, der
synligger, hvad fondsmidlerne er blevet brugt til.

Fondens navnetraek kan downloades pa vores hjemmeside: www.louis-hansenfonden.dk

Fonden leegger lgbende informationer om nye bevillinger pa hjemmesiden (herunder formal,
modtager, belgb). Fonden forbeholder sig ret til vederlagsfrit og uden tidsbegreensning at
kunne anvende hele eller dele af projektmaterialet pa Fondens hjemmeside, i arsrapporter og
andre steder efter Fondens valg.

Fonden er underlagt persondataloven og brug af personoplysninger sker derfor i henhold til
geeldende lovgivning — laes mere herom pa hjemmesiden.

Kontakt med Aage og Johanne Louis-Hansens Fond

Du er velkommen til at kontakte Fondens sekretariat. Dette kan ske pa telefon 4918 4020 eller
via mail, der sendes til info@louis-hansenfonden.

Cc. Nete Munk Nielsen, Fortunfortets VVenner

Med venlig hilsen

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
2P P

L//\/',/’/_ o (7"/’/"’ —&/ LW

Niels Peter Louis-Hansen
Formand for fondsbestyrelsen

GL. STRANDVEJ 22 A 2990 NIVAA TEL +45 4918 4020 CVR 8723 7915
WWW.LOUIS-HANSENFONDEN.DK
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COWI

Lyngbyfort og Fortunfort, forslag til tiltag der mindsker vandindtraengen

1 Baggrund for foranalysen

Forudsetningerne for vurdering af ngdvendige grundsikringsarbejder pa Lyngby-
fortet og Fortunfortet er de af bygherre udleverede rapporter udarbejdet af Ram-
ball, samt de fzelles besigtigelser der er foretaget pa de to forter.

Grundsikringen er som beskrevet i aftalen af 07.05.2014 og for Fortunfortet vil
udgangspunktet veere at der skal udfares en helt ny "top" pa fortet og for Lyngby-
fortet vil udgangspunktet veere at der skal ske en partiel udbedring af de mest ud-
satte omrader.

I juli 2017 er der foretaget visuel bedgmmelse af udviklingen af skader pa facader
— dette for at kunne foretage en revision af det gkonomiske overslag for grundsik-
ring. Ved besigtigelse af facader er der konstateret en udvikling af allerede kendte
skader — men ikke i et omfang der har indflydelse pa de allerde anfarte maengder.

2 Besigtigelse Lyngbyfortet

| forbindelse med besigtigelsen af Lyngbyfortet blev vandgennemtrangninger regi-
streret i loftet over stueetagen og i loftet over 1. sal. Ud fra nedenstaende figur er
registreringerne pa de to etager lagt ind over hinanden. De rgde markeringer er syn-
lig vandgennemtreengning i loftet over 1. sal. og de bla markeringer er synlige
vandgennemtrangninger i loftet over stueetagen.

Det kan ikke konstateres 100% sammenfald over omrader med vandgennemtree-
ning, men sammenfald for 60-70% skennes der at veere.

E:\Documents\sager\Lyngbyfort og Fortunfort\Lyngbyfort og Fortunfort notat FINAL rev. 01 2017.docx
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3 Besigtigelse af Fortunfortet

Ved besigtigelse af fortunfortet kunne der konstateres gennemsivninger i loftet i
stort set alle rum, underbygges af at fortets blotlagte deek er usaedvanligt nedbrudt —
som falge af uhensigsmaessigt handveerksmassig udfarelse af deekrenovering.

4 Vurdering af ngdvendige grundsikringsarbejder

I det fglgende gives en kortfattet beskrivelse af de grundsikringsarbejder der bar
udfares pa henholdsvis Lyngbyfortet og Fortunfortet.

Lasningsforslagene tager udgangspunkt i COWIs erfaringer fra tilsvarende opgaver
(Nordfronten, Vestfronten og Mosede Fort) der alle er gennemfart efter den for-
ngdne dialog og ansggning til Kulturstyrelsen.

4.1 Grundsikringsarbejder, Fortunfortet

Fortunfortets blotlagte dak er i sa darlig stand at det ikke vurderes at det er muligt
at etablere en acceptabel vandteetning af deekket uden at deekket farst betonrenove-
res.

Grundsikringsarbejderne for Fortunfortet ber som minimum omfatte falgende:

> Borthugning af eksisterende betonoverflade pa daekket — det skannes at der
kan veere tale om skader af sa varierende dybde som 5-15 cm.

> Genopretning af betonoverfladen — hvor udgangspunktet vil vere de eksiste-
rende faldforhold, for eksempel ved udstebning af ny stalfiberarmeret overbe-
ton — med revn anvisere og dilatationsmulighed i overliggende tagpapmem-
bran. Det er COWI erfaring at stalfiberarmeret beton givet bedre mulighed for
at folge fortets oprindelige krumninger — frem for at tildanne armeringsnet
hvor det er vanskeligt at tildanne konturerne. Det vil vaere byggeteknisk meget
fornuftigt at udfare renovering af hovedgesims samtidig med renovering af tag
og tagrende — saledes at arbejdet kan udfgres i samme stgbning. Den anvendte
beton skal

> Etablering af 2 lags tagpapmembran, hvor der indbygges dilatationslgsning
over revne anviser. Herunder opgravning langs kanter for fastgerelse af klem-
skinne for fastholdelse af membran pa lodrette flader.

Ud over ovenstaende minimumsanbefalinger kan det vise sig ngdvendigt at etable-
re draen og sikring af fortet langs jordglassiet — f.eks. ved etablering af paraply-
dreen. Endvidere er fortets strubefacade og staldele (luger og porte) i sa darlig stand
at renovering vurderes som veerende meget tiltrengt.

4.2 Grundsikringsarbejder, Lyngbyfortet

Det er konstateret at en stor del af gennemsivningerne ligger i omrader over hinan-
den pa de to etager — det vurderes derfor at en stor del at gennemsivningerne kan
minskes ved at etablere partielle afdekninger over de 7 artilleribrgnde i fortdaekket.

E:\Documents\sager\Lyngbyfort og Fortunfort\Lyngbyfort og Fortunfort notat FINAL rev. 01 2017.docx
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Det anbefales at grundsikringen af Lyngbyfortet udfares i etaper hvor naste etape
tilveelges hvis ikke de allerede udfarte tiltag har den gnskede resultat mht. ned-
bringning af gennemtraengende vandmaengder. De enkelte etaper er beskrevet ne-
denfor.

> Etablering af tagpapdeekkede overdeekninger af 7 artilleribrgnde.

> Etablering af tagpapdakning herunder betonrenovering af deek mellem de tag-
papafdeekkede artilleribrande. Herunder opgravning langs kanter for fastgerel-
se af klemskinne for fastholdelse af tagpapdaekning pa lodrette flader.

> Etablering af paraplydraen omkring den synlige del af fortdeekket, paraplydree-
net skal mod strubefacaden teetsluttes til strubegesimsens bagkant. Paraply-
dreenet skal fastgeres under terren pa lodrette flader — med fordel kan det
fastggres under under samme klemskinne som tagpapdaekningen.

E:\Documents\sager\Lyngbyfort og Fortunfort\Lyngbyfort og Fortunfort notat FINAL rev. 01 2017.docx
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5 @konomisk og tidsmaessigt overslag for grundsikring
Fortunfortet
Arbejde omfang prisoverslag

Borthugning af beton (10 cm ca.1.100m? 100.000-180.000
tykkelse)

Nystabning af gesimskant med ca. 50 Ibm. 250.000-300.000
tagrende inkl. nedhugning

Udstgbning af ny beton ca.1.100m? 900.000-1.400.000
Opgravning langs kant ca. 120lbm 30.000-40.000
Etablering af 2 lag tagpap inkl. ca.1.100m? 600.000-700.000

klemskinner mv.

Byggeplads mv.

10% af ovenstdende

190.000-260.000

UF

20% af ovenstéende

410.000-580.000

Radgivning

15% af ovenstaende

370.000-520.000

Total ekskl. moms 2014 pris

2.850.000-3.980.000

Indeksregulering
2014K2 til 2017K1 byg. bolig.

97,9->102,3

128.000-179.000

Total ekskl. moms 2017 pris

2.978.000-4.159.000

Det vurderes at grundsikringen af Fortunfortet kan udfgres inden for en periode pa
2-2% mdr. forud for dette ligger der en projekterings og udbudsperiode pa ca. 3.

mdr.

Lyngbyfortet

Arbejde

omfang

prisoverslag

Tagpapdeaekket overdaekning ud-
fart i treekonstruktion

5 stk. af ca. 60m?

250.000-300.000

Tagpapdakning herunder beton- | ca. 200m? 180.000-250.000
renovering af dek mellem de

tagpapafdakkede artilleribrande.

Etablering af paraplydraen Ca. 1.500m? 600.000-800.000

Byggeplads mv.

10% af ovenstéende

100.000-140.000

UF

20% af ovenstaende

230.000-300.000

Radgivning

15% af ovenstdende

200.000-270.000

Total ekskl. moms 2014 pris

1.560.000-2.060.000

Indeksregulering
2014K2 til 2017K1 byg. bolig.

97,9->102,3

70.000-93.000

Total ekskl. moms 2017 pris

1.630.000-2.153.000

For det tilfeelde at alle etaper udfgres samtidigt sa vil de formentlig kunne udfares

inden for en periode pa 2-3 mdr.

Ved en etapeopdeling af Lyngbyfortet vil et omrade pa ca. % til 1/3 af daekket, vee-
re fuldt tilstreekkeligt til at undersgge om 2-3 af de beskrevne “brendafdekninger”
kan formindske vandgennemtraengningen, det vil veere hensigtsmaessigt at etablere
afdaekninger i den del af Fortet der ligger hgjest, saledes at effekten af afdeekninger

kun i mindre grad forvranges af tilstreammende vand.
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1 Indledning

Den 13.03.2019 og 19.03.2019 har COWI A/S foretaget en besigtigelse og op-
maling af bro ved Lyngby Fort. Broen har ikke tidligere veeret pa Lyngby-
Taarbaek Kommunes liste over bygvaerker.

Lyngby Fort er fredet, men broen er ikke en del af fredningen, se udsnit fra
Slots- og Kulturstyrelsen

(http://www.kulturarv.dk/fundogfortidsminder/Lokalitet/190108/):

“Fra gstre faceglacis krydser en jernbro over til fortlegemet; denne bro og dens
fundamenter er ikke omfattet af anlaeggets beskyttelse. For at understgtte bro-
ens fundering p8 fortsiden er opfgrt en ny betonmur udenom en forggelse af

fortets jordkappe. Denne betonmur er ikke omfattet af anlaeggets beskyttelse.”

Dette notat indeholder en kort beskrivelse af observationer ifm. besigtigelse
samt kort beskrivelse af strategi — herunder hvilke tiltag, der bgr iveerksaettes
her og nu.

Figur 1: Bro over tgrlagt fortgrav ved Lyngby Fort - set fra gst mod vest

Ved siden af gangbroen er der en trappe der fgrer ned til den tgrlagte fortgrav.
Derudover er der to andre adgangstrapper fra fortgraven til Lyngby Fort.

\\Cowi.net\projects\A105000\A107570\3_Pdoc\2019\Eftersyn\Lyngby Fortet_stibro\A107570-19-011_Bro_Lyngbyfort-SE_rev1.0.docx


http://www.kulturarv.dk/fundogfortidsminder/Lokalitet/190108/

COWL
8 BRO VED LYNGBY FORT

Adgangstrapper er markeret med rgd pd nedenstdende figur. Bro er markeret
med gul og trappe til fortgrav ved bro er markeret med bl3.

Figur 2: "Adgangsveje” til Lyngby Fort. Den primaere adgangsvej mod syd er ikke marke-
ret p§ ovenst8ende.
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2 Resumé

Eksisterende mellemunderstgtninger er kraftigt korroderet specielt ved terraen-
niveau - flere af profilerne er korroderet igennem. Baerevnen af disse profiler er
saledes kraftigt reduceret og det kan ikke vurderes hvad den reelle baereevne af
disse profiler er.

Flere af de baerende stalprofiler i overbygningen (langs- og tveergdende) er kor-
roderet pga. staerkt zldet overfladebehandling og efterfglgende lokal lamineret
korrosion. Derudover mangler flere bolte i samling mellem langsgdende vanger
og tveergdende bjzelker.

Raekvaerk mod syd af afspaerret fordi afstivere ved broende ikke laengere har
funktion.

COWI anbefaler sdledes, at hele broen udskiftes med en ny. Den nye bro udfg-
res som en traekonstruktion da dette vurderes at vaere et billigere alternativ til
en stalkonstruktion. En renovering af broen vurderes ikke at vaere gkonomisk
rentabel.

Udskiftning vil omfatte fglgende:

> Fjernelse af eksisterende konstruktion - eksklusiv vestlige vederlag

> En ny mellemunderstgtning (endeligt antal afhaenger af den vindende en-
treprengrs design)

> Ny overbygning i tree med skridsikker belzegning

> Fundering af ny overbygning p& betonskruer:
>  @stligt eksisterende vederlag fjernes
> Vestligt eksisterende vederlag bibeholdes og overbygning funderes bag

dette vederlag

Alternativ til en ny bro vil veere at nedlaegge den eksisterende. Der kunne even-
tuelt etableres adgangstrapper fra tgrlagte fortgrav til Fortet som alternativ til
broen. Tilsvarende princip som er anvendt ved vestlig ende af fortet. Dette vil
vaere en vaesentlig billigere Igsning, men vil medfgre at servicekgretgjer ikke
lzengere vil have adgang til Fortet. Det vides ikke om det er ngdvendigt med
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adgangsvej for servicekgretgjer f.eks. ifm. graesslaning mv. - dette skal endelig
afklares sammen med Kommunen.

Det skgnnes at en udskiftning af broen vil belgbe sig til ca. kr. 1.150.000,- eks-
klusive moms. Dette er inkl. entreprengr- og radgiverudgifter med ekskl. Lyng-
by-Taarbaek Kommunes interne omkostninger.

En ny bro til denne pris kan overfgre mindre servicekgretgjer (graesslamaski-
ner). Broen vil ikke kunne baere almindelige biler eller redningskgretgjer. Det
samme er gaeldende for den nuveaerende bro.

P& grund af de kraftigt korroderede mellemunderstgtninger anbefales det, at der
laves en midlertidig afstivning af broen indtil denne skiftes. Ligeledes bgr der
laves supplerende fastggrelser af sydligt reekvaerk indtil broen udskiftes. Det
opsatte lzegtehegn giver ingen sikkerhed sdfremt personer snubler / veelter pa
broen.

Disse "her og nu” tiltag vurderes at belgbe sig til 100.000,-. Pris afhaenger dog

af hvornar broen udskiftes og om det er noget Kommunens egne driftsfolk kan
udfgre.
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3 Bygvaerksbeskrivelse

Opfarelsestidspunkt for broen er ukendt.
Lyngby-Taarbaek Kommune har intet tegningsmateriale af broen.

Broens laengde er ca. 19,6 meter fordelt over 4 fag og fgrer en ca. 3 m bred sti
over tgrlagt fortgrav ved Lyngby Fort. Frihgjden under broen - hvor personer
feerdes - er ca. 3,5 m.

Den baerende overbygning af udfgrt af tveergdende traeplanker der ligger af pa 5
langsg@ende stalvanger. De langsgdende stdlvanger er understgttet af en tvaer-
gdende stdlbjaelke ved hver mellemunderstgtning (3 stk.). De langsgdende van-
ger er i to sektioner, der er samlet over midterste mellemunderstgtning. Over
mellemunderstgtningerne er de langsgdende vanger fastgjort til de tvaergdende
bjaelker med boltesamlinger.

Der er et stalraekvaerk i begge sider - hgjde ca. 0,9 m over gangniveau.

Savel gstligt som vestligt vederlag er udfgrt i beton - sandsynligvis uarmeret.
Ved vestligt vederlag er der etableret stgttevaegge.

Mellemunderstgtninger er udfgrt af 2 lodrette stalprofiler hvorimellem der er sat
et stabiliserende "vindkryds". Det vides ikke hvordan disse stalprofiler er funde-
ret.

Der henvises til Bilag A for udvalgte fotos fra besigtigelse.

Nedenfor er eksisterende bro skitseret med mal - skitse er baseret pd simpel
opmaling i marken med tommestok og laserafstandsmaler.
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4 Skadesregistrering / observationer

Endeunderstgtninger

Der er mindre skader pd begge endevederlag. Derudover er der pd begge ende-
vederlag vandrette revner i hele fundamentets bredde. Visuelt ser det ud til at
begge vederlag er roteret en smule (de "valter” ind mod broen).

Mellemunderstgtninger

De lodrette profiler er staerkt korroderet omkring terraen — nogle steder er profi-
lerne korroderet igennem. Der sidder ligeledes tykke lag af korrosionsprodukter
(lamineret korrosion) p& profilerne, som kan hamres af.

Vindkrydsene er ligeledes steerkt korroderet omkring terraen - et enkelt profil i
vindkrydset er korroderet over.

Der er veerst pa de to vestligste mellemunderstgtninger.

Baerende overbygning

Der er ikke umiddelbart registreret rad af betydning i treeplankerne.

Der langs- og tvaergdende stdlprofiler er alle med mindre grad af korrosion, som
vurderes ikke at vaere kritisk p& nuvaerende tidspunkt.

Flere af boltene til samling af langsgdende og tvaergdende bjzelker mangler.

Raekvaerk

Det sydlige raekveerk er afspaerret med toppe og Lyngby-Taarbaek Kommune har
opsat skilte med teksten “Gelaenderet er i stykker. Hold venligst afstand”. Gene-
relt vurderes raekvaerket er vaere nogenlunde faestnet pa broen, mens det er
afstivningerne ved broender - hvor raekvaerket ikke er fastgjort i brokonstrukti-
onen - der er gdelagte.

Raekveerker er lavt (kun ca. 0,9 m) og overholder ikke det normalt geeldende
krav med hgjde pa 1,2 m over gangflade.
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5  Skadesarsag og —vurdering

Endeunderstgtninger

Skaderne vurderes at skyldes generelt zlde.

Mellemunderstgtninger

Skaderne vurderes at skyldes zeldet overfladebehandling hvorved stalprofilerne
ikke har veeret tilstraekkelig beskyttet. Stalprofilerne er flere steder steerkt kor-
roderet som fglge af laengere tids fugtpavirkning.

Isaer omkring terraenniveau — hvor fugtpavirkningen er stgrst — er stalprofilerne
staerkt korroderet.

Baerende overbygning

Mindre r&d i treeplankerne som fglge af laengere tids fugtpavirkning.

Mindre grad af korrosion pa alle stalprofiler som fglge af laengere tids fugtpa-
virkning. Overfladebehandling stzerkt zeldet og yder ikke laengere den ngdvendi-
ge beskyttelse af stalkonstruktionen.

Raekvaerk

Afstivere ved raekvaerksender er korroderet som fglge af laengere tids fugtpa-
virkning.
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6 Udbedringsforslag

Der vurderes at veere tre Igsninger:

1 Renovering:

> Eksisterende overbygning renoveres. Traeplanker fjernes, stalkonstruk-
tionen sandblaeses og overfladebehandles hvorefter der monteres nye
skridsikre traeplanker. Der monteres slutteligt nye reekveerker. Efter
stalkonstruktionen er sandblaest, kan det vise sig at veere behov for at
udskifte flere stalprofiler afhaengigt at, hvor korroderet disse er.

> Eksisterende betonvederlag renoveres

> Eksisterende mellemunderstgtninger fijernes og der etableres nye (be-
ton eller stal)

2  Udskiftning:
>  Eksisterende bro fjernes og bortskaffes
> Der laves en ny overbygning (kan laves i tree eller stdl - eller kombina-
tion) inkl. nye mellemunderstgtninger

3  Nedlzggelse:
>  Eksisterende bro nedlaegges. Eventuel kan i stedet etableres en trappe
for adgang til fortet. Denne alternative adgangsvej vil dog ikke vaere
handicapvenlig. Det vil herefter ikke vaere muligt for eks. personer i
rullestol at besgge Fortets overside.

Der vurderes ikke, at Igsning 1 er gkonomisk rentabelt ligesom denne Igsning er
forbundet med en reekke usikkerheder, bl.a. om overfladebehandlingen kan ud-
fgres pd stedet, omfang af evt. udskiftning af stalprofiler grundet korrosion mv.

De to gvrige Igsninger (2 og 3) er mere detaljeret beskrevet i det fglgende.

6.1 L@sning 2 - Udskiftning

Baseret pa tilsvarende type broudskiftninger vurderes det, at en ny traebro er et
billigere alternativ end en ny stalbro med traebelaegning. Dette Igsningsforslag
tager saledes udgangspunkt i en 100% traebro.
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Da der ingen informationer er om eksisterende vederlag anbefales det at gstligt
vederlag fjernes og broen funderes pa betonskruer. Det anbefales at eksisteren-
de vestligt vederlag bibeholdes, men at broen funderes p& betonskruer ca. 1 m
bag dette vederlag, da der ingen informationer er om dette vederlag. Ved ikke
at fundere broen pa eksisterende vederlag giver dette ligeledes entreprengren
nogle frihedsgrader i forhold til antal og placering af mellemunderstgtninger.
Fjernelse af eksisterende vestligt vederlag vil kraeve en stor udgravning da hgj-
den pa dette er ca. 3,5 m.

Den nye bro laves med en leengde pa 22 m (eksisterende bro er ca. 19,6 m) og
med en bredde pa 3 m.

Broen laves med pilhgjde med en maksimal haeldning pa 40%o og med en skrid-
sikker belaegning.

For fjernelse og montage af eksisterende bro vil det vaere ngdvendigt at benytte
en mobilkran. Baseret pd besigtigelse pa stedet vurderes det, at der kan etable-
res adgangsvej fra gst — se nedenstdende figur. Der er en port fra Glaciset og
ind til broen - bredden af denne port er ca. 3,7 m. Selv de stgrste mobilkraner
vil kunne passere herigennem.

Stien hen til broen bestdr af et ca. 3 m bredt planum og skraninger op til begge
sider. De stgrste mobilkraven kraever et plant underlag pa ca. 9x9 m i forbindel-
se med kraning. Der vil vaere mulighed for at etablere et planum pa 9x9 m, men
det vil kraeve at dele af skraningerne graves vaek og efterfglgende retableres.

Figur 5: Adgangsvej for fjernelse og montage af bro
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Figur 6: Adgangsvej fra port ved Glaciset til broen - ca. 3 m planum og skr8ninger i begge
sider

Ved gstligt vederlag er der placeret et trae i hver side (se Figur 6) - disse traeer
skal faeldes for at en kran kan fjerne og montere bro. Det vides ikke om disse
traeeer er omfattet af fredningen.

Det anbefales at udbyde projektet som et funktionsudbud dvs. at der opstilles et
dimensioneringsgrundlag (geometri, belastninger mv.) og at det p& baggrund
heraf er den vindende entreprengrs ansvar at foretage detaildimensioneringen af
broen.

Nedenfor er vist skitsering og udvalgte fotos fra en sammenlignelig bro - her var
speendvidde dog kun 13 m. Samlet entreprengrudgifter til denne bro belgb sig til
ca. 450.000,- svarende til en kvadratmeterpris pd ca. 11.000,-. I forhold til den-
ne bro vil det givetvis vaere ngdvendigt med en mellemunderstgtning pga. det
laengere spaend.
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6.2 Lgsning 3 - Nedlaeggelse

Lgsning 3 omhandler at eksisterende bro fjernes og der ikke genopfgres en ny.
Der er allerede en “trappe” ved siden af broen der fgrer ned til fortgraven. Fra
fortgraven kan etableres en trappe op til fortet tilsvarende de to andre trapper
der findes i hhv. vestligt og nordvestligt hjgrne. Skitsering af trappe er vist pa
nedenstaende figur.

Figur 7: Skitsering af trappeadgang. Broen kan ses i baggrunden

Hvor broen er fiernet opsaettes der hegn.

Denne Igsning medfgrer at adgangsveje for servicekgretgjer til fortet fjernes,
idet der s3 kun vil vaere trapper. Det vil sige at det ikke vil veere muligt at kom-
me over med graessldmaskine, vogn eller andet - det vides ikke om Kommunen
har behov for adgang med servicekgretgjer. Ligeledes fjernes adgang for gang-
besveerede og personer i rullestol.

6.3 Her og nu tiltag

Da flere af profilerne for mellemunderstgtninger er steerkt korroderede - nogle
steder hvor der er hul i profilerne — anbefales det, at der laves en midlertidig
understgtning af broen.

Safremt én af mellemunderstgtninger giver efter, vurderes det, at hele broen vil
kollapse. Det er ikke muligt at vurdere hvornar et sadant svigt kan indtraeffe.
Baereevnen af mellemunderstgtningerne er stzerkt reduceret som fglge af den
kraftige korrosion.
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Det anbefales, at der etableres understgtningstdrne ved eksisterende mellemun-
derstgtninger, f.eks. som nedenstdende fra Peri:
https://www.peri.dk/produkter/stillads/multiprop.html

https://www.peri.dk/produkter/stillads/peri-up-flex-understoetningstaarn.html

Understgtning kun med “soldater” vurderes ikke at give tilstraekkelig sikkerhed
ved eventuelt kollaps, da disse ikke vil vaere stabile i forhold til tveer- og langs-
gaende belastninger.

Derudover bgr der omkring broens mellemunderstgtninger etableres et bygge-
pladshegn saledes at de midlertidige understgtningstarne er haerveerkssikrede.
Der skal opscettes et byggepladshegn der spaendes samme med beslag, da det
skal vaere et hegn der ikke let kan forceres.

Ligeledes bgr der laves supplerende fastggrelser af sydligt raekvaerk indtil broen
udskiftes. Det opsatte laagtehegn giver ingen sikkerhed s&fremt personer snub-
ler / veelter pa broen.

Denne midlertidig understgtning skal Igbende besigtiges, f.eks. af kommunens
egne driftsfolk.

Byggepladshegn ?‘-.

Figur 8: Skitsering af byggepladshegn.
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7 @konomisk overslag

7.1 La@sning 2 - Udskiftning

Nedenstaende gkonomiske overslag er for Lgsning 2, dvs. Udskiftning af eksiste-

rende bro.

Arbejdsplads ca. kr. 50.000
Fjernelse af eksisterende konstruktion med kran ca. kr. 50.000
En nye mellemunderstgtning ca. kr. 50.000

Ny overbygning (3 x 22 m = 66 m2 a 11.000 kr./m2) ca. kr. 650.000

Montage, inkl. adgangsvej, retablering mv. ca. kr. 75.000
Tilpasning, broende ca. kr. 25.000
Diverse / uforudsete ca. kr. 150.000
Entreprengrudgifter i alt ca. kr. 1.050.000
Radgiverudgifter ca.kr. 100.000
Udgifter i alt ca. kr. 1.150.000
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7.2 Lgsning 3 - Nedlaeggelse

Nedenstaende skonomiske overslag er for Lgsning 3, dvs. Nedlaeggelser af eksi-
sterende bro og etablering af adgangstrapper.

Arbejdsplads ca. kr.  25.000
Fjernelse af eksisterende konstruktion ca. kr.  50.000
Opfgrelse af ny trappekonstruktion ca. kr. 125.000
Rydning, tilpasning af terreen mv. ca. kr.  25.000
Afspaerring / vaern ved bro ca. kr.  25.000
Diverse / uforudsete ca. kr.  50.000
Entreprengrudgifter i alt ca. kr.  300.000
Radgiverudgifter ca.kr. __50.000
Udgifter i alt ca. kr. 350.000

7.3 Her og nu tiltag

Derudover vurderes det, at "Her og nu” tiltage belgber sig til ca. 100.000,-.
Denne pris afhaenger dog af hvorndr broen udskiftes.
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8 Indstilling

Der er COWIs anbefaling at eksisterende bro udskiftes med en ny traebro.

Kan broen helt undveeres er det billigste alternativ selvfglgelig helt at nedleegge
broen, men dette vil medfgre at servicekgretgijer (f.eks. graessldmaskine) ikke
laengere har adgang. Ligeledes fjernes adgang for gangbesvaerede og personer i
rullestol til Fortets overside.
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Figur 1: Bro set fra gst mod vest.
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Figur 2: "Afspeerring” af sydligt gelaender.
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Figur 4: Neerbillede af forrige.

\\Cowi.net\projects\A105000\A107570\3_Pdoc\2019\Eftersyn\Lyngby Fortet_stibro\A107570-19-011_Bro_Lyngbyfort-SE_rev1.0.docx



COWL
26 BRO VED LYNGBY FORT

Figur 6: Neerbillede af forrige.
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Figur 7: Nordlig facade af broen - 4 fag.

Figur 8: Vestligt endevederlag. Flere tvaergdende revner i hele fundamentets bredde.
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Figur 9: Stgtteveeg i NV.

Figur 10: Fastggrelse af overbygning til vestligt vederlag.

\\Cowi.net\projects\A105000\A107570\3_Pdoc\2019\Eftersyn\Lyngby Fortet_stibro\A107570-19-011_Bro_Lyngbyfort-SE_rev1.0.docx



COWL
BRO VED LYNGBY FORT 29

Figur 12: Stgttevaeg i SV.
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Figur 14: @stligt endevederlag. Enkelte revner i hele fundamentets bredde.

\\Cowi.net\projects\A105000\A107570\3_Pdoc\2019\Eftersyn\Lyngby Fortet_stibro\A107570-19-011_Bro_Lyngbyfort-SE_rev1.0.docx



COWL
BRO VED LYNGBY FORT 31

Figur 15: @stligt endevederlag.

Figur 16: Fastggrelse af raekvaerkssceptre p& bro. Kun mindre korrosion af disse.
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Figur 17: Langsg3ende bjeelker. £ldet overfladebehandling. Lettere korrosion.

Figur 18: Tveerbjaelker til understgtning af langsgdende bjzelker over mellemunder-
stgtninger. Lettere korrosion af disse.
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Figur 19: Neerbillede af forrige.

Figur 20: Sammenboltning af langs- og tvaergdende bjzelker.
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Figur 21: Neaerbillede af forrige — bolt mangler.

Figur 22: Midterste mellemunderstgtning. To stalprofiler afstivet med vindkryds.
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Figur 24: Neerbilledes af forrige.
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Figur 25: Flere mm korrosionsprodukt. Kan bankes vaek med hammer.

Figur 26: Samling af leengdedrager over midterste mellemunderstgtning.
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Figur 27: Neerbillede af forrige. Bolt mangler.

Figur 28: Vestlig mellemunderstgtning.
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Figur 29: Understgtning og vindkryds staerkt korroderet - nordligt ben.

Figur 30: Neerbillede af forrige. Vindkryds korroderet over ved terraen.
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Figur 31: Neaerbillede. Gennemkorroderet profil. Flere mm korrosionsprodukter (lami-
neret korrosion).

Figur 32: Sydligt ben.
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Figur 33: Neerbillede af forrige.

Figur 34: Overbygning set fra underside.
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Figur 35: Adgangstrappe i nordvest.

Figur 36: Adgangstrappe i vest.
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Figur 38: Samme som forrige — broen kan ses i baggrunden.
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Figur 40: Adgangsvej gst for broen - broen kan skimtes i baggrunden.
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Figur 41: Adgangsvej gst for broen - broen kan skimtes i baggrunden.
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@konomiudvalget
28-08-2014
Sagnr. 8

8. Samvirket mellem kommunen og forsyningsselskaberne

Sagsfremstilling

Kommunens egen forsyningsvirksomhed m.h.t. vand- og spildevand samt affaldshandtering blev
med virkning 1. januar 2009 omlagt til aktieselskabskonstruktion (koncernforbundet) 100 pct.
ejet af kommunen. Med virkning fra 1. januar 2010 blev Mglledvaerket ligeledes indarbejdet i en
aktieselskabskonstruktion, som - henset til, at Lyngby-Taarbak Kommune ejer godt halvdelen
heraf sammen med Rudersdal, Gladsaxe og Gentofte kommuner - ligeledes indgar i
forsyningskoncernen (Forsyningen).

Kommunens interesser som ejer varetages i udgangspunktet via de arlige generalforsamlinger,
hvor kommunen som aktionzer - reprasenteret v/ borgmesteren - dels forholder sig til de
pkonomiske resultater og status samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer. Det er oprindeligt
politisk besluttet ikke at lade forvaltningen veaere repraesenteret i bestyrelserne. Da der imidlertid
er et lgbende samvirke mellem kommunen som dels ejer, dels myndighed i forhold til
Forsyningen, er der derfor gennem arene ad flere omgange pagaet et arbejde m.h.t. at fa
nedfzeldet en falles tilgang til at manifestere samvirket og samarbejdet, jf. de sagen vedlagte
dokumenter "Ejerskabsaftale Lyngby Taarbaek Forsyning Holding A/S m/ tilhgrende
datterselskaber og Lyngby-Taarbaek Kommune" og "Driftsaftale mellem Lyngby Taarbaek
Forsyning A/S m/ tilhgrende datterselskaber og Lyngby-Taarbaek Kommune" (bilag), som
paregnes underskrevet i umiddelbar forleengelse af nzervaerende orientering tiludvalget, og hvor
der bl.a. i ferstnaevnte dokument er fastlagt rammer for mgdefrekvens i mellem forsyning og
kommunens forvaltning for derigennem at understgtte ledelsesmaessig koordination af
opgavelgsning og myndighedsforhold.

Det bemaerkes, at der hermed ikke fra kommunens side tages stilling til perspektivet for
kommunens ejerskab mere horisontalt, jf. herved ogsa gkonomiudvalgets tiltraeden den 25.
august 2008 af, at "Der parallelt med selskabsdannelsen ivaerksaettes overvejelser med henblik
pé at opstille en plan for, hvorledes en senere sammenlaegning med andre offentligt ejede eller
private selskaber p& forsyningsomrddet gennemfgres”, idet @konomiudvalget tilfgjede, at “..
opstilling af plan sker sammen med afklaring af muligheden for gvrige kommunale
samarbejder.”, jf. det i sagen vedlagte protokoludskrift (bilag).

I en mere strategisk sammenhaeng indgar dermed forudsaetningsvist og saledes ikke mindst ogsa
udvikling af Forsyningen som koncern m.h.t. emner sasom f.eks. (revurdering af) formal,
malszetninger og forsyningssikkerhed; servicekoncept i relation til brugerne/borgerne;
teknologisk udvikling i selskabet; sammenligning med andre (kommunalt ejede)
forsyningsselskaber samt kommunens samlede styringsgrundlag. Forvaltningen vil senere vende
tilbage med en sag herom, idet der undervejs i arbejdet hermed indgér dialog med Forsyningens
bestyrelse og direktion herom.

@konomiske konsekvenser
Opgaverne Igses inden for rammerne.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Side 18 af 90



Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Bkonomiudvalget den 28. august 2014
Taget til efterretning.

Anne Jeremiassen (LA) var fravaerende.

Bilagsfortegnelse

1. Protokollat @K 25-08-2018 sag 5

2. Driftsaftale - 21-5-2014 med Pers forslag til &ndringer
3. Ejerskabsaftale AUG-2014
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Lyngby Taarbask Forsyning Holding A/S
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AUG 2014




Indholdsfortegnelse

BAGGRUND................ SRR et e R AR R A A S SRR 1
1. LB TEE S 11T (1 1
2 FOrsyningSSiKK@rRE...........o.coomieeeeeeeee et e e e 2
3 Sundheds- 0g MIlJBRENSYN ..o e e, 2
4. Service 0og dialog med forBruUGeIMe......ove oo 2
5 TeKNOoIoGisSK UAVIKIING.........c.cciieiieeceeee e e e 3
6 Kommunen som ejer og myndighed .........ooooooeeemeeeceeeeeeeeeoeeoeoeon 3
7. b1 e R ————————————— 4
8. Relationer mellem kommunen, selskabet og interessentskaber...... 4
9, Honorar til bestyrelsesSmMedlemMMEr .........o.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeses 4
10. Benchmarking 0G @rSrapPort.........oeeeeeees e e 4

11. STYFINGSGrUNAIAQG ... et e




BAGGRUND

Som konsekvens af vandsektorloven stiftede Lyngby-Taarbak Kommune (kommunen) i
2009 aktieselskabet Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S (selskabet), med falgende
datterselskaber: Lyngby-Taarbaek Vand A/S, Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S, Lyngby-
Taarbeek Affald A/S og Lyngby-Taarbaek Service A/S. Fra 1. juli 2010 er det falleskom-
munale Mglledvaerket A/S ligeledes overfart til selskabet.

Formadlet med selskabsdannelsen var at opna en klar adskillelse af myndigheds- og

driftsopgaverne pa forsyningsomradet, samt at sikre en gennemskuelig gkonomi p& om-
radet. Selskabets formél er at drive affalds-, vand-, rense- og spildevandsaktivitet i hen-
hold til lovgivningen herom, herunder varetagelse af hensynet til forsyningssikkerheden.

Kommunen gnsker at sikre sine ejerinteresser i selskabet ved at fastholde og udvikle
sine gkonomiske vaerdier. Ligeledes gnsker kommunen at sikre en sammenhasng mellem
selskabet og kommunens gkonomiske strategi og planleegning, savel som kommunens
visioner, politikker, strategier og planer.

Dette dokument fastleegger rammer og vilkar for samarbejdet mellem selskabet og
kommunen. Myndighedsopgaverne varetages af kommunen ved Center for Miljg & Plan
(CMP). Selskabet varetager drifts- og anlaagsopgaverne.

Dokumentet revideres minimum hvert fjerde ar, senest ved udgangen af tredje ar af
valgperioden. Der udarbejdes - med reference til dette dokument — en driftsaftale, som

revideres efter behov og godkendes i styregruppen.

1. Madlszetning
Malszetninger for selskabet er:

1.01 At understgtte en effektiv, stabil, gennemskuelig og prismaessig konkurrencedyg-
tig ydelse inden for affalds-, vand- og spildevandsomridet

1.02 Inden for lovens og kommuneplanens rammer at varetage opfyldelse af malsact-
ningerne pé natur- og miljpomradet, herunder grundvand, vandlgb, sger og kyst-

o .
omrader i kommunen

1.03 At sikre, at de af kommunen vedtagne sektorplaner for affald, vandforsyning og
spildevand overholdes og efterleves

1.04 At sikre et serviceniveau, der overholder de service- og miljgmal, som kommunen
har fastlagt

1.05 1 hele dets virke at handle pkonomisk forsvarligt sdledes at kommunens borgere
far de lavest mulige takster pa baggrund af de strategier og politikker som kom-
munalbestyrelsen beslutter ivaerksat



2. Forsyningssikkerhed
2.01 Selskabet skal sikre forbrugerne en hgj forsyningssikkerhed

2.02 Selskabet skal sgrge for, at anleeg og ledningsnet til stadighed drives, vedligehol-
des og fornyes, sa der fastholdes en fortsat driftsstabilitet

2.03 Selskabet skal efter aftale udfgre de foranstaltninger, der bestar i at afhjeelpe og
forebygge forureninger af grundvandsressourcen pa baggrund af kommunens ind-
satsplaner til grundvandsbeskyttelse

2.04 Selskabet skal over en arraekke foretage en tilpasning af det samlede aflgbssy-
stem i overensstemmelse med kommunens plangrundlag, herunder spildevands-
plan, klimatilpasningsplan, vandhandleplan, vandomradeplan og energiplan

3. Sundheds- 0g miljghensyn

3.01 Selskabet skal inden for de gkonomiske rammer sgge at vaelge de mest sundheds-
og miljgmaessige produkter, hvor der er flere produkter inden for samme priska-

tegori

3.02 Selskabet skal vedvarende sgge at minimere risikoen for, at der sker uheld med
forurening til folge og skal medvirke til opfyldelse af kommunens og beredskabets

planer for h8ndtering af akut forurening m.v.

3.03 Af hensyn til borgerne skal selskabet aktivt deltage i sundheds- og miljsmaessigt
forbedrende foranstaltnmger i det omfang, at disse ligger inden for affalds-, vand-
og spildevandsomradet

3.04 Selskabet skal til stedse via malinger m.v. dokumentere den sundhedsmaessige
kvalitet af det leverede drikkevand og efterleve de galdende myndighedskrav

3.05 Selskabet skal efterleve det af kommunen udmeldte serviceniveau for afledning af
spildevand

4. Service oq dialog med forbrugerne

4.01 Selskabet skal vaere kendetegnet ved en imgdekommende tilgang over for forbru-
gerne samt kommunens borgere i gvrigt

4.02 Dialog med forbrugerne skal bl.a. ske via selskabets hjemmeside, som Igbende
skal holdes opdateret med forbrugerinformation og tilbyde digitale selvbetjenings-

lgsninger



5. Teknologisk udvikling

5.01

Selskabet skal fglge den teknologiske udvikling pa de enkelte forsyningsomrader
inden for de af kommunen udstukne rammer, herunder i relevant omfang deltage
i eller understgtte udviklingssamarbejde med andre forsyningsvirksomheder

6. Kommunen som ejer og myndighed

6.01

6.02

6.03

6.04

6.05

6.06

6.07

6.08

6.09

6.10

6.11

Kommunen er ansvarlig for sektorplaner og regulativer, som udarbejdes i dialog
med selskabet. Kommunen varetager den politiske forelaeggelse af de udarbejde-
de sektorplaner og regulativer. De vedtagne sektorplaner og regulativer skal

overholdes af selskabet

Sektorplaner og regulativer udggr rammegrundlaget for selskabets driftsopgaver
og dermed raderummet for planlaegning og prioritering. Selskabets strategi- og
investeringsplaner m.v. skal veere i overensstemmelse med rammegrundlaget

Ved eendringer i selskabets strategi- og investeringsplaner sendes disse til kom-
munen til myndighedsplanizegning

Det daglige samarbejde foregar i styregruppe og arbejdsgrupper som naermere
beskrevet i driftsaftalen

Selskabet udleverer oplysninger, data og viden, som kommunen anmoder om.
Dette geelder generelt, men iszer i forhold til udarbejdelse af kommunale sektor-
planer, affaldskortlaegning, Iegalltetskontrol godkendelse af takster, overlgb, af-
lastning af spildevand til vandomrader og ved problemer med drlkkevandskvahtet

Selskabet inddrages efter omstaendighederne i det myndighedsforberedende ar-
bejde, og orienterer Igbende kommunen om alle forhold der er af vaesentlig gko-
nomisk eller politisk karakter, herunder om haendelser, der kan eller vil medfgre
fravigelser i tidligere oplyste forventninger, bl.a. til gkonomiske og driftsmaessige

forhold

Kommunen orienterer selskabets daglige ledelse og bestyrelse om kommunale
beslutninger af relevans for selskabet

Selskabet sender referater af bestyrelsesmgder til kommunen, safremt der ikke er
truffet beslutning om tavshedspligt vedrgrende de behandlede emner

Selskabet udarbejder arligt et 8rsregnskab og en beretning, der redeggr for det
forgangne ars forlgb, indsats og resultat. Disse sendes til styregruppen, nar de er

godkendt af forsyningens bestyrelse

Selskabet afholder efter aftale et &rligt orienteringsmgde for kommunalbestyrel-
sesmedlemmer, hvor status og planerne for kommunens selskaber gennemgas

Afta[er mellem kommunen og selskabet gennemgds som minimum én gang om
aret i styregruppen



7. Takster

7.01 Selskabets forslag til takster skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Tidsfrister-
ne for fremsendelse af takstforslag og vedtagelse af takster er fastlagt i arshjulet
for de enkelte forsyningsomrader

7.02 Selskabet fremsender grundlag for beregninger af takster for affald, vand og spil-
devand for det efterfglgende ar i henhold til den gaeldende driftsaftale

8. Relationer mellem kommunen, selskabet og interessentskaber

8.01 Interessentskaberne omfatter BIOFOS Holding A/S, 1/S Vestforbraending og Fael-
lesudvalget for vandindvinding ved Sjzelsg

8.02 Kommunen udpeger bestyrelsesmedlemmer og embedsmaend til interessentska-
berne. Selskabet indtraeder i relevante samarbejdsfora og arbejdsgrupper hos in-

teressentskaberne efter aftale med kommunen

8.03 Kommunen og selskabet er forpligtet til at opfylde interessentskabernes formal og
varetage opgaver i henhold til interessentskabernes vedtagter

9. Honorar til bestyrelsesmedlemmer

9.01 Selskabets generalforsamling fastsaetter eventuelt honorar til selskabets bestyrel-
sesmedlemmer. Honoraret reguleres arligt med den til enhver tid gaeldende regu-

leringssats fastsat mellem KL og KTO

10. Benchmarking og drsrapport

10.01 Selskabet foranstalter efter omstaendighederne den lovpligtige “benchmarking” af
driftsresultater, som bestyrelsen offentligger og behandler med det formal at

fremme selskabets udvikling og resultater

10.02 Selskabet foretager i arsrapporten en vurdering af, om driften er effektiv og kon-
kurrencedygtig

11. Styringsgrundlag

11.01 Kommunen udgver sit ejerskab i overensstemmelse med aktieselskabslovens an-
svars- og opgavefordeling mellem ejer og selskabet

11.02 Selskabet understgtter, at de kommunalt udpegede kandidater til bestyrelsen lg-
bende har mulighed for at tilegne sig relevant viden pa omradet
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Version af AUG-2014

Driftsaftale

mellem
Lyngby Taarbaek Forsyning Holding A/S
m. tilhprende datterselskaber

og

Lyngby-Taarbaek Kommune

1. Baggrund

Denne aftale er en udmgntning af bestemmelsen i ejerskabsaftalen om udarbejdelse
af en driftsaftale.

Aktieselskabslovgivningen og Vandsektorloven fastlzegger rammerne for Lyngby-
Taarbask Forsyning Holding A/S (selskabet), med fglgende datterselskaber: Lyngby-
Taarbaek Vand A/S, Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S, Lyngby-Taarbaek Affald A/S og
Lyngby-Taarbaek Service A/S. Det betyder, at det er selskabets bestyrelse, der er
ansvarlig for de enkelte selskabers drift. Lyngby-Taarbaek Kommune (kommunen) har
via generalforsamlingen, som er gverste myndighed i holdingselskabet, indflydelse pa
selskabernes drift og udvikling m.v. Alle vaesentlige beslutninger trasffes efter
aktieselskabsloven pa generalforsamling.

Driftsaftalen er et styringsinstrument, som er et supplement til vedtaegten og
ejerskabsaftalen Snitfladebeskrivelser og arshjul indgdr som en vaesentlig del af

denne aftale.

2. Formal
Formalet med denne aftale er at:

« Understgtte samarbejdet mellem kommunen og selskabet
o Afstemme gensidige forventninger

e Sikre afholdelse af faste mgder

« Fastleegge snitflader og arbejdsgange for faelles sager



3. Forudsaetninger

Bade kommunen og selskabet er ansvarlige for, at samarbejdet foregar professionelt
og i en respektfuld tone.

Som led i samarbejdet mellem kommunen og selskabet er der gensidig
orienteringspligt om feelles forhold.

En raekke af selskabets opgaver er underlagt kommunens beslutninger. Det drejer sig
f.eks. om vand-, affalds- og spildevandsplan, lokalplaner m.m.

P& det grundlag er der formuleret 6 bilag, som beskriver opgavelgsning og
ansvarsfordeling mellem kommunen og selskabet.

4. Snitflader

Drifts- og anleegsopgaver varetages af selskabet og myndighedsopgaver varetages af
kommunen.

Selskabet kan udfgre og finansiere myndighedsforberedende arbejde efter anmodning
fra kommunen.

5. Organisering af samarbejdet mellem kommunen og selskabet
Samarbejdet mellem kommunen og selskabet foregdr pa folgende niveauer:

5.1  Styregruppe

Styregruppen sikrer samvirket og informationsudvekslingen p8 ledelsesniveau.
Styregruppen har det overordnede ansvar for dialogen mellem kommunen og

selskabet.

Styregruppen bestar af en repraesentant for hver af parterne.
Styregruppen har til opgave at:

» videregive informationer, som kan have betydning for den anden part
e udbrede relevante oplysninger om den anden part i egen organisation
* nedseette arbejds- og projektgrupper med de to parter

» at fglge samtlige arbejds- og projektgrupper, herunder udarbejde kommissorier og
arsplaner samt sikre fremdrift i arbejdet

» at evaluere samarbejdet &rligt



5.2  Arbejdsgrupper
Der nedseettes en arbejdsgruppe for hvert enkelt fagomrade.
Arbejdsgrupper bestar af relevante sagsbehandlere fra begge parter.
Arbejdsgrupperne vil veere inden for vand, spildevand og affald.
En arbejdsgruppe er ansvarlig for:
e at drgfte og forme fremtidige projekter
» at opretholde et hgjt fagligt niveau i opgavelgsningen
+ at udveksle informationer, som kan have betydning for den anden part
« at udarbejde og opdatere arshjul for hvert fagomrade

o at udarbejde referater fra mederne

6. Takster
6.1 Vand og spildevand

Kommunen har efter vandforsyningsloven og spildevandsbetalingsloven til opgave én
gang arligt at godkende de i kommunen beliggende vand- og spildevandselskabers
takster for vand- og spildevandsforsyning. Selskabet fastsaetter én gang arligt takster
for henholdsvis vand og spildevand. Taksterne fremsendes til kommunen til
godkendelse, jf. &rshjul.

Til brug for kommunens takstgodkendelse skal forsyningen redeggre for fglgende:

e At de indstillede takster ikke overstiger det af Forsyningssekretariatet fastsatte
prisloft

« At de indstillede takster ikke strider mod vandforsyningslovens/
spildevandsbetalingslovens bestemmelser, dvs. at udgifter der indregnes i
taksterne er omfattet af vandforsyningslovens § 52a og
spildevandsbetalingslovens § 1

At de indstillede takster er fastsat pa et sagligt grundlag og pd en sddan made,
at selskabets monopollignende stilling i forhold til forbrugere ikke udnyttes til et
belaste eller begunstige enkelte forbrugere eller forbrugergrupper



e At de indstillede takster under ét sikrer tilstraskkelig finansiering af selskabets
udgifter pa kort og lang sigt, og at de pa den anden side ikke skaber
overdaekning af finansieringsbehovet pa kort og lang sigt

Til brug for kommunens godkendelse af takster fremsender selskabet regnskaber,
budgetter, strategi- og investeringsplaner samt andet relevant materiale m.v. bilagt
erkleering fra selskabets revisor til fyldestggrende redeggrelse for ovenst3ende.
Materialet skal fremstd pa en gennemskuelighed, der satter forvaltningen og
kommunalbestyrelsen i stand til at foretage den ngdvendige vurdering.

6.2 Affald

Selskabet fastseetter én gang arligt takster for affald, som fremsendes til kommunen
til godkendelse, jf. &rshjul.

Til brug for kommunens takstgodkendelse skal forsyningen, udover budget og forslag
til takster for hver affaldsordning, fremsende:

e Regnskabstal for hver affaldsordning, der er beregnet takst for, herunder
budgettal for regnskabsaret samt redeggrelse for drsagen til evt. starre
afvigelser mellem regnskabstal og budgettal

* Oplysning om, hvordan der i budgettet for det kommende &r er inddraget det
tidligere &rs over- eller underskud pr. ordning

e Huvis ikke over- eller underskud er fuldt indregnet i det kommende ars takster,
skal dette begrundes. Den valgte afviklingsperiode skal ligeledes begrundes

« Kort redeggrelse for den forventede udvikling for de kommende ars takster,
samt grundlaget herfor

o Erkleering fra selskabets revisor pd, at det fremsendte budget og takstforslag er
I overensstemmelse med reglerne i Miljgbeskyttelseslovens § 48 samt
gebyrbestemmelserne i affaldsbekendtggrelsen.” I forbindelse med godkendelse
af det revisorgodkendte regnskab, redeggres der naermere for over-
/underdaekning af de enkelte affaldsfraktioner. Over-/underdaekningen
indregnes i det efterfglgende ars takster for de enkelte elementer og fraktioner”

Materialet skal fremsta pa en made og med en gennemskuelighed, der szetter
forvaltningen og kommunalbestyrelsen i stand til at foretage den ngdvendige

vurdering.
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Opgavelgsning og ansvarsfordeling for jord- og affaldsomr3det
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Statsbanepersonalets Andelsboligforening

Gentofte Kommune

Bernstorffsvej 161

2920 Charlottenlund

Att.: Center for Jura, Salg og Indkab

Renovering - Statsbanepersonalets Andelsboligforening, afd. 4

Ansggning om godkendelse af I3neoptagelse

Vi anmoder hermed under henvisning til bkg. nr. 70 af 26/1/2018, § 119, stk.1
nr. 4 om godkendelse af I3neoptagelse nom. kr. 2.037.500 kontantldn 30 &r, til
finansiering af renovering af vinduesudskiftning og ventilation i indvendige
badeveerelser.

Ud over kommunens godkendelse af Idneoptagelsen gnskes iht. bkg. nr. 70 af
26/1/2018, § 79, stk.4 om godkendelse af den i forbindelse med den ny
I&neoptagelse nom. kr. 2.037.500 beregnede lejestigning.

Der ansgges IKKE om kommunens garantistillelse.

Budgettet inkl. moms udggr!:

H&ndveerkerudgifter 2.750.000 kr.
@vrige omkostninger 587.500 kr.
I alt: 3.337.500 kr.

Finansiering:

30-arigt realkreditldn 2.037.500 kr.
Tilskud fra dispositionsfonden 700.000 kr.
Henlaeggelser 600.000 kr.
I alt: 3.337.500 kr.

Den samlede anskaffelsessum for arbejderne er pa baggrund af anlaegsbudget af
28.02.19 ansl3et til kr. 3.337.500. Boligorganisationen yder et tilskud fra
selskabets dispositionsfond pa kr. 700.000, ligesom der anvendes kr. 600.000 fra
henlaggelser.

Ydelsen pa det forudsatte I&n nom. kr. 2.037.500 forventes at udggre ca. kr.
112.000 p.a. pa baggrund af dagens rente.

Laneoptagelsen betyder en gennemsnitlig forggelse af huslejen pr. bolig pr.
maned pd 389 kr. Stigningen pr. m2. pr. ar udger kr. 59.

Laneoptagelsen og huslejestigning er godkendt af afdelingsbestyrelsen d.
12.3.2019% samt organisationsbestyrelsen d. 13.12.20183.

! Bilag 1 - anlaegsbudget
2 Bilag 2 - godkendelse afdelingsbestyrelsen
3 Bilag 3 - godkendelse organisationsbestyrelsen

Boligkontoret
Danmark

9. april 2019

Byggeafdelingen gst

Havneholmen 21
1561 Kgbenhavn V

TIf. 34 44 80 80
Fax 73 7576 29

boligkontoret@bdk.dk
www.boligkontoret.dk

Almen boligadministration



Henvendelser vedr. ansggningen bedes rettet til projektleder Indira Vojnikovic pd
e-mail invo@bdk.dk eller dir. telefon 73 76 21 01.

Med venlig hilsen
Indira Vojnikovic¢

Boligkontoret Danmark
TIf.: 7376 21 01
Mobil: 51 29 80 53
Mail: invo@bdk.dk



Kommunalbestyrelsen
25-06-2015
Sag nr. 4

4. Letbanens gkonomi, herunder de afledte udgifter

Sagsfremstilling
Denne sag giver et skagn over udgifterne i forbindelse med letbaneprojektet p3
b&de kort og lang sigt.

Nedenfor ses en opdeling i udgifter som allerede er godkendt, samt udgifter som
der bgr reserveres midler til, sd disse i et vist omfang er budgetlagt.

For langt hovedparten af udgifterne er der tale om forelgbige skgn, men da der alt i
alt er tale om stgrre belgb foreslar forvaltningen, at der allerede nu reserveres
midler hertil i budgettet. Forvaltningen vil Igbende revurdere skgnnet - herunder
fordeling pa de enkelte budgetar - og fremlaegge justeringer til de fremadrettede
udgifter til godkendelse i takt med, at der opnas stgrre indsigt i opgaver i
forbindelse med letbanen og dens folgeomkostninger. Sidste forelaeggelse af
gkonomien skete den 28.8.2014 i @konomiudvalget.

1. Allerede godkendte udgifter i forbindelse med letbaneprojektet
I tabellen nedenfor ses de allerede godkendte udgifter til Letbaneprojektet.
2014|2015(2016/2017|2018(2019|2020| 2021-

Mio. kr. 56
(&rligt)
14,5| 14,9 15,1 14,0( 14,3| 14,3| 14,3 14,3
1. Indskud til
letbane
0,7| 0,7
2

Pll'ojektledelse

14,5/15,6|/15,8/14,0/14,3|14,3|14,3 14,3
I alt

2. Tilkgbsydelser

Letbaneprojektet bestdr endvidere af en raekke mulige tilkgbsydelser. Nogle af
disse har veeret identificeret pd et tidligt tidspunkt i letbaneprojektet som mulige
tilkgbsydelser, f.eks. rilleskinnespor pd Buddingevej og forskellige linjefgringer pa
Klampenborgvej langs Agervang/Torsvang (bilag). Herudover vurderer
forvaltningen at en reekke andre tilkgb kan komme p3 tale. Dette kraever fortsatte
drgftelser med letbaneselskabet, ligesom der i gvrigt er behov for drgftelser med
DTU om deres tilkgb for letbanen og generelt om letbanens alternative forlgb pé
DTU (bilag).

I tabel 2 ses et skgn over godkendte tilkgbsydelser, tilkgbsydelser der er i en
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vurderingsfase og tilkgbsydelser hvor andre forventes at finansiere tilkgbet (DTU).

Som anfgrt, er der tale om forelgbigt usikre skgn for mulige tilkgb. Flere af

forholdene forventes belyst i efter@ret 2015 og forelagt politisk.

Tilkgb

Mio.kr.

Bemeaerkning

1. Tilkgb af rilleskinnespor pa
Buddingevej

2,9

Godkendt og oversendt til
budgetforhandlinger 2016 af KMB
16.04.2015, jf. bilag

2. Problematik omkring
Kanalvej, herunder tilkgb ved
Agervang/Torsvang

18,0

Den uafklarede situation omkring
Kanalvej kan betyde, at
Letbaneselskabet anviser Igsninger,
som ikke er hensigtsmaessige for
kommunen, og der kan derfor blive
tale om ekstra tilkgb, som pt. ikke
kan vurderes.

Det betyder ogsa, at der ikke kan
tages stilling til tilkebet p3 op til 18
mio. kr. langs Agervang/Torsvang,
da placering af letbanen ud mod
motorvejen er afhaengig af
krydsudformningen pa Kanalvej.

3. DTU-tilkgb, rilleskinnespor
pa& DTU

Finansieres af DTU. Skgn ca. 20,6
mio. kr.

4, DTU-alternativ

15,0

Netto, idet der forventes delvis
finansiering fra DTU

5. Spuns i letbanetracee ved
motorvejen

20,0

Hvis spuns skal etableres fgr
letbanen og arealer ikke er solgt, s&
vil kommunen formentlig skulle std
for en raekke udgifter. Det skgnnes,
at udgifter i veerste fald kan veere pa
mellem 15-20 mio. kr.

I alt

55,9

Samlet skgn ca. 56 mio. kr., men med forbehold for ekstra udgifter til forbedrede

trafikale lgsninger i Lyngby bymidte samt til evt. yderligere udgifter til spuns langs

Helsinggrmotorvejen.

Tilkgb pdvirker ikke kommunens anlaegsloft, jf. side 4 i Principaftale om anlseg og
drift af en letbane pad Ring 3 (bilag).

Tilkgb kan finansieres med 1&8n over en 40-3rig periode med betaling af 15 % up

front, hvilket er lagt til grund i nedenstdende tabel

2016/2017(2018|2019(2020| 2021-

Mio. kr. D56
(arligt)
8,4
Tilkgbs-engangsindskud
1,7 1,7 1,7 1,7

Lgbende finansiering

I alt

8,4 1,7| 1,7| 1,7 1,7

3. Afledte anlaeasudaifter
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Trafiksignalernes styresystemer i kommunen er generelt af seldre dato, og de star
saledes foran en udskiftning, hvilket letbanens etablering aktualiserer. Pt. vurderes
udgiften at veere ca. 0,5 mio. kr. pr. anlaeg. Der er ikke i budgettet afsat
vedligeholdelsesbelgb af en stgrrelsesorden, der kan imgdega dette
finansieringsbehov.

Herudover vil der vaere behov for signalteknisk gennemgang med henblik pa
optimeringsforslag af alle signaler i byen.

Alle kryds, der ikke ligger i direkte kontakt med letbaneprojektet, men som i stgrre
eller mindre omfang har korrespondance til letbanekryds skal omprogrammeres,
etableres, opdateres og udskiftes. Det skgnnes pa nuvaerende tidspunkt, at der kan
blive behov for 3-4 nye signalkryds. Der vil endvidere skulle finansieres aendringer
til spoler og dynamiske tavler for P-henvisningssystemet, og endelig skal der i
2020 og 2021 etableres omgivelser og cykelparkering. En del af planlaeagningen
sker i regi af Ringby-samarbejdet.

I alt skgnnes et finansieringsbehov som anfgrt i nedenstdende tabel:

2016(2017(2018(2019/2020(|2021
Mio. kr.

2,5/ 2,31 2,00 2,0
Trafiksignaler

5,0 5,0
Etablering af omgivelser og
cykelparkering, parkering
(Lundtofte) ved letbanestationer

I alt

4. Afledte driftsudgifter

Forbruget af personalemaessige ressourcer og konsulentydelser vil stige i de
kommende 8r som fglge af letbaneprojektets overgang fra projektforberedelse til
projektivaerkseaettelse.

Umiddelbart efter anlaegslovens vedtagelse, primo 2016 vil der igennem de naeste
par ar skulle flyttes flere tusinde kilometre ledninger langs vejtraceet.
Kommunerne er derfor i gang med at etablere et faelles grave- og ledningskontor
til at myndighedsbehandle, fgre tilsyn, foretage afleveringsforretninger, sikre
trafikale afmasrkninger mv. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel udggr 25 % af
lednings- og gravekontoret, og Lyngby-Taarbaek Kommune vil formentligt st8 med
nogen af de stgrste udfordringer, da letbanen er placeret pa et snaevert vejforigb.

Forvaltningen vil i de naeste mange ar blive mgdt med en raekke ansggninger pa
myndighedsomrédet efter vej-, bygge- og miljglovgivningen, og der vil herudover
skulle anvendes en raekke ressourcer i de kommende &r til koordinering og styring,
trafikvurderinger, vurdering af omlagning af busdrift, vurderinger af tilknyttede
vejkryds og vurdering af aendring af veje og trafik, kommunikation med borgere,
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indretning af forpladser samt radgiverydelser i forbindelse med ovenstdende. Hertil
skal leegges drift af de kommende stationsforpladser.

Forvaltningen skgnner herudfra et forelgbigt finansieringsbehov pa:
2016(2017(2018/2019(2020(2021

Mio. kr.
0,5 0,5
1. Nye stationer. Der skal
udarbejdes skitseprojektering af
forpladser og omgivelser til 5-6 nye
stationer
0,5 0,5

2. Med letbanens placering pa
vejareal tveers gennem Lyngby er
der behov for radgiverydelser til
overordnede vurderinger af diverse
trafikale konsekvenser,
trafiktaellinger mv.

1,00 1,0
3. Forelgbige vurderinger og
analyser af allerede lokaliserede
lokale trafikproblemer, jf. bilag

0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
4. Ringby-Letbanesamarbejdet -
projektleder

0,9 0,9
5. Grave- og ledningskontor i
samarbejde med de gvrige
kommuner

2,1 2,1 2,1 2,1 0,7
6. Styring, koordinering,
myndighedsbehandling (byg, vej,
milja)

0,5
7. Stationsomgivelser

Drift hvert &r fra 2021 ->
(renhold, snerydning, saltning,
vedligehold, beplantning, affald,
udskiftning af fliser mv.)

2,00 4,2 3,3 3,3 2,3 1,4

I alt

5. @vrige driftsudgifter

Konsekvenser ved omlaagning af busser i forbindelse med etablering af letbanen
skal vurderes naermere. Spagrgsmalet vil bl.a. blive drgftet i Ringby-samarbejdet.
Busserne vil i en lang periode fa vanskeligere fremkommelighed. Erfaringer fra
store byggeprojekter og vejomlaegninger fra Kgbenhavn viser, at der kan ske et
betragteligt fald i kundefinansieringen, ndr bussernes fremkommelig og stabilitet
svinger.

Pt. sk@nnes konsekvensen at veaere ca. 1 mio. kr. i en 4-arig periode, idet belgbet
dog vil skulle naermere analyseres de kommende &r.

Kommunernes samlede andel af indskuddet til deekning af de arlige
driftsomkostninger, inklusiv de driftsrelaterede anlaagsinvesteringer, modregnet
passagerindtaegterne, er pd det nu kendte grundlag 44 mio. kr. arligt i 2013-
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priser. I belgbet indgadr ikke effekten af kommunernes tilpasning af busdriften efter
abning af letbanen. Med en busbesparelse pa ca. 10 pct. reduceres belgbet til ca.
28 mio. kr.

LTK’s andel heraf er knap 9,7 mio. kr. (ekskl. busbesparelser) og 6,2 mio. kr. (inkl.
busbesparelser), safremt Letbanelovens fordelingsnggle anvendes.
Driftsomkostningerne er forbundet med stor usikkerhed og afhanger bl.a. af
kommende passagertal og mulige busbesparelser.

Okonomiske konsekvenser
Nedenfor ses akkumulerede opggrelser over ovenstdende tabeller:

Tabel 1 Allerede godkendte udgifter i forbindelse med letbaneprojektet
2014|2015/2016(2017|2018|2019/2020( 2021~

Mio. kr. 56
(&rligt)
14,5| 14,9| 15,1| 14,0 14,3| 14,3| 14,3 14,3
1. Indskud til
letbane
0,7| 0,7
2

Projektledelse

14,5/15,6(15,8(14,0|14,3|14,3(14,3 14,3
I alt

Tabel 2 Yderligere tilkgbsydelser, afledte anlaegs-/driftsudgifter samt

gvrige driftsudgifter.

2016|2017|2018|2019|2020| 2021
Mio. kr.

8,4 1,7| 1,7| 1,7 1,7
Tilkgbsydelser*

2,5 2,3| 7,0 7,0
Afledte anlaegsudgifter

2,01 4,2\ 3,3| 3,3] 2,3 1,4
Afledte driftsudgifter **

2,012,6, 7,5 7,3|11,0 9,9

I alt
* 1,7 mio. kr. arligt 2018-2056
** Rrligt 0,5 mio. kr. fra 2022

Tabel 3 Forelgbigt skgn over letbanens driftsudgifter reduceret med

besparelser p& busdrift fra 2021

2016|2017(2018(2019|2020| 2021~
Mio. kr. >
6,2

Letbanens driftsudgifter .
reduceret for besparelser pa
busdrift

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
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Forvaltningen forslar, at

1. Behovet for tilkgbsydelser samt afledte anleegs- og driftsudgifter drgftes,
herunder navnlig de gkonomiske konsekvenser forbundet hermed,

2. der tages stilling til, om det skgnnede budgetbehov i tabel 2 skal indarbejdes i
budgetgrundlaget 2016-19 eller oversendes til budgetforhandlingerne,

3. der arligt udarbejdes en opdateret vurdering af gkonomi i forbindelse med
letbanen.

Okonomiudvalget den 19. juni 2015
Ad 1) De oplistede tilkgbsydelser anbefalet.

Ad 2) Indarbejdes i budgetgrundlaget.

Ad 3) Anbefalet.

Sofia Osmani (C) og Anne Jeremiassen (I) stemte imod.
Jan Kaspersen (C) var fravaerende.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende. I stedet deltog Hanne Agersnap

(F).

Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015
Godkendt.
5 (C og I) stemte imod.

Mette Schmidt Olsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Curt Kgbsted (O) var fravaerende. I stedet deltog Anette Skafte (O). Morten
Normann Jgrgensen (F) var fraveerende. I stedet deltog Hanna Engelbrecht (F).

Bilagsfortegnelse

1. @konomiudvalgsbeslutning 28.08.2014 om letbanens gkonomi, herunder behov
for driftsmidler i budget 2015-2018

2. KMB-beslutning 16.04.2015 om tilkgb p& Buddingevej, Klampenborgvej og DTU
Forelgbige vurderinger og analyser af diverse trafikproblemer

Finansiering af alternativ linjefaring ved DTU

Principaftale om anlaeg og drift af en letbane p& Ring 3

Notat ekspropriation langs letbanen

o v AW

Side 35 af 113



Notat

Emne: Bidrag pr. vejmyndighed for nyanskaffelser af vejudstyr
Fra: HL

Til: Teknisk Direktgrforum

Pa mgde i Teknisk Direktgrforum den 9. oktober 2018 blev udmgntningen af principperne for nyt for
gammelt taget til efterretning. Princippet indebeerer, at vejmyndighederne betaler for den ekstra
veerdi, som forleengelse i levetid ved nyanskaffelser af vejudstyr repraesenterer. Som tidligere forelagt
Teknisk Direktgrforum bliver restveerdier beregnet som en lineaer afskrivning ud fra formlen:

'Restlevetid/Forventet gennemsnitlig levetid for anlaeg *Gennemsnitlig nypris for anlaeg

Beregningsprincipperne for signalanlaeg er som tidligere beskrevet baseret pa fglgende
forudsaetninger:
e Nyanskaffelsespris (overslag) for signalanlaeg 600.000 kr. (2017)
e 15 ars levetid for signalanlaeg
e Funktionsvaerdi af signalanlaeg =ldre end fastsat levetid fastsaettes til 10 % af fastsat
nyanskaffelsespris

Nedenstaende skema viser anslaet nypris for signalanlaeg, restvaerdi af eksisterende signalanlaeg og
bidrag pr. vejmyndighed for fornyelse af eksisterende signalanlaeg. Bidrag pr. vejmyndighed er
fremkommet ved at fratraekke den anslaede restvaerdi fra den anslaede nypris.

Fornyelse af Ansl3et nypris Anslaet restvaerdi | Bidrag pr.
eksisterende for fornyede af eksisterende vejmyndighed
signalanleeg signalanleeg signalanlzeg
Brgndby Kommune 1 600.000 60.000 540.000
DTU 0 0 0 0
Gladsaxe Kommune 8 4.800.000 765.000 4.035.000
Glostrup Kommune 6 3.600.000 864.000 2.736.000
Herlev Kommune 6 3.600.000 2.907.000 693.000
Ishgj Kommune 2 1.200.000 588.000 612.000
Lyngby-Taarbaek 9 5.400.000 711.000 4.689.000
Kommune
Rédovre Kommune 0 0 0 0
Vallensbaek Kommune 2 1.200.000 264.000 936.000
Vejdirektoratet 6 3.600.000 1.068.000 2.532.000
SAMLET 40 24.000.000 7.227.000 16.773.000

'Restlevetidsvurdering for ultimo 2019 (vejbelysning baseret pa visuel inspektion i 2015/2016 og signalanlaeg baseret p& gennemgang af
signaldokumentation).
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Beregningsprincipperne for vejbelysning er som tidligere beskrevet baseret pa fglgende
forudsaetninger:

e Nyanskaffelsespris (overslag) for stander 18.000kr. (2017)

e Nyanskaffelsespris (overslag) for armatur 5.000 kr. (2017)

e 25 ars levetid for stander

e 25 ars levetid for armatur

e Funktionsveerdi af anlaeg zeldre end fastsat levetid fastszettes til 10 % af fastsat
nyanskaffelsespris

Nedenstaende skema viser anslaet nypris for belysningsanlaeg, restvaerdi af eksisterende
belysningsanlaeg og bidrag pr. vejmyndighed for fornyelse af eksisterende belysningsanlaeg.

Bidrag pr. vejmyndighed er fremkommet ved at fratraekke den anslaede restvaerdi fra den anslaede
nypris. | de tilfaelde, hvor en eller flere standere vurderes brugbare for genanvendelse, er der sket en
yderligere reduktion i vejmyndighedernes bidrag. Reduktionen er pd 13.000 kr./anlaeg svarende til
differencen oplyst i @rsteds forelpbige overslag

Antal nye Anslaet nypris for  Anslaet restvaerdi Nedslag i bidrag pba. | Bidrag pr.
belysningsanlzaeg belysningsanlaeg af eksisterende genanvendelse af vejmyndighed
belysningsanlaeg eksisterende anlaeg
Brgndby Kommune 171 3.930.000 850.000 - 3.080.000
Gladsaxe Kommune 380 8.740.000 1.750.000 91.000 6.899.000
Glostrup Kommune 405 9.320.000 6.060.000 4.849.000 0
Herlev Kommune 180 4.140.000 810.000 195.000 3.135.000
Ishgj Kommune 79 1.820.000 760.000 - 1.060.000
Lyngby-Taarbaek 321 7.380.000 4.180.000 884.000 2.316.000
Kommune
Rgdovre Kommune 50 1.150.000 220.000 - 930.000
Vallensbaek Kommune | 117 2.690.000 1.490.000 1.092.000 108.000
SAMLET 1.703 39.170.000 16.120.000 7.111.000 17.540.000

Som tidligere drgftet i Teknisk Direktgrforum kan en endelig opggrelse af bidrag fgrst ske, nar de
realiserede indkgbspriser kendes. Bemaerk at processen for indbetaling af kommunernes bidrag ift.
nyanskaffelse af signalanlaeg og vejbelysning i et vist omfang kan tilretteleegges efter gnske fra den
enkelte kommune.
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LTK
Skema til brug for udarbejdelse af anlaegsregnskaber for
starre anleegsarbejder (+- 2,0 mio. kr. eller mere i bruttoanlaegssum)

Overordnet styringsafsaet for anlaegsproj. i LTK (centrale gkonomistyringsprincipper): Hovedregel: Der ikke ma ske hverken budget- eller bevillingsoverskridelser. Forudsete
overskridelser/underskud af anlaegssum p& min. +-100.000 kr. skal snarest muligt undergad udvalgsbehandling mhp. afklaring. Budgetneutrale just. pa tveers af budgetar
sker alm. via lgbende budgetopfelgninger. Proj. som ifm. endeligt regnskab afviger med underskud p& min. +-100.000 kr. skal, uagtet anleegssummens starrelse, undergd
seerskilt udvalgsbehandling. Afsluttede projekter med afvigelser under den "tekn. graense”, vil indga som del af kommunens samlede &rsregnskab — Dog forudsat, at
anlaegssum og bruttoforbrug er mindre end +-2,0 mio. kr. Afslut. proj. med anlaegssum og bruttoforbrug p& +- 2 mio. kr. eller mere skal underga separat udvalgsbehandling.

Anlaegsregnskab Etablering/retablering pavillon Troldebo Bevillingsprg.nr. | 0060220007
vedr./bevillingsprg.navn: |(genhusning)

Udvalg: | @konomiudvalget + Kommunalbestyrelsen Omrade: Barn — anlaeg

Funktionsnr: 052514 Funktionstekst: Daginstitutioner

Udarbejdet den: 09.04.2019 Af: Michel Tranchant/Jane Nepper

Udgifter (1.000 kr.) Indtaegter (1.000 kr.)

Anlaegssum 2.770 Anlaegssum [Budget m. minusfortegn]

Forbrug 2.024 Forbrug

Afvigelse (+: Mindreforbrug, -: Merforbrug) 738| 26,6 % | Afvigelse (+: Merindteegt, -: Mindreindtaegt) 0 0,0 %

Anlaegsbevilling 2.770 Anlaegsbevilling [Bar matche anlsegssum]

Detaljer for udgifter og indtaegter (1.000 kr.) (alle projektar) — opdelt efter Budget Forbrug Afvigelse
projektets specifikke kontoplan:

Overordnet budget for projektet (evt. underliggende fremgér i nedenstaende)...... 2.770 -

Planleegning og projektering/ekstern radgivning...........ccovveveeieeeeieeeeeeee e 277

Planleegning og projektering/intern radgivning...........cccceeveeveeieeiesecieseee e

Byggefase/grundudgifter....... ...

Byggefase/totalentrepriser/kontraktarbDejder ............ccovvviiriiiiiiieeiiieeie e

Byggefase/totalentrepriser/ekstraarbejder ud over kontrakt...........cccccceevvveeeeeennen.

Byggefase/hovedentreprise/kontraktarbejder ..........cccccoeviieiieiiiieice e,

Byggefase/hovedentreprise/ekstraarbejder ud over kontrakt ..............coccvveeeennnne.

Byggefase/fagentreprise/kontraktarbejder ... 1.608

Byggefase/fagentreprise/ekstraarbejder ud over kontrakt ............ccccceevcvvinineennnen.

UTOrudsete UAQIfLEr .....c.eeiieec et e e a e e

OmMKoStNINGEr/IT-KaBliNG .......coiuiiiiiiieiie e

OMKOStNINGEIFOISIKIINGET ....ciiiieieie et

OMKOSININGEI/GEDYIEI ...ttt 0

Omkostninger/Andre OMKOSININGET ........eiiiiiiiiiee e 131

LN V7=T o = | OO UPRPPPPRNE 8

O |lojlo/lojlo|lojlo|jlo|j]o|lo|o|o|o|o|O |O

Anlaegstilskud (evt. eksternt tilSKU) ..........oocueeiiiiiiiiieiiiee e

I alt (afrundinger kan forekomme) ..........ooouiiiiiiiii e 2.770 2.024 746

Bemaerkninger (arsager til budgetafvigelser, finansiering af afvigelser/resultathandtering, oprids af projektforlgb, veesentlige elementer
omkring finansiering af projektet, begrundelse for evt. diskrepans ml. anlaegssum og anleegsbevilling 0.a.):

| KMB 21.11.2017 sag 4, gives der anlaegsbevilling pa 2,528 mio. kr. til etablering af pavilloner til genhusning af Bgrnehuset Troldebo,
ved KMB’s beslutning af 28.06.2018 sag 16 forhgjes bevilling til 2,770 mio. kr. og formalet justeres til at veere genhusning ved
ombygning af Lyngby Skolestreede 2, 4 og 6.

De samlede udgifter til ombygningen er belgbet til 2,024 mio. kr. og derved er der et mindreforbrug pa 0,746 mio. kr. der fares tilbage til
kassen.
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LTK
Skema til brug for udarbejdelse af anlaegsregnskaber for

mindre anleegsarbejder (under +- 2,0 mio. kr. i bruttoanlasegssum)

Overordnet styringsafsaet for anlaegsproj. i LTK (centrale gkonomistyringsprincipper): Hovedregel: Der ikke ma ske hverken budget- eller bevillingsoverskridelser. Forudsete
overskridelser/underskud af anlaegssum p& min. +-100.000 kr. skal snarest muligt undergad udvalgsbehandling mhp. afklaring. Budgetneutrale just. pa tveers af budgetar
sker alm. via lgbende budgetopfelgninger. Proj. som ifm. endeligt regnskab afviger med underskud p& min. +-100.000 kr. skal, uagtet anleegssummens starrelse, undergd
seerskilt udvalgsbehandling. Afsluttede projekter med afvigelser under den "tekn. graense”, vil indga som del af kommunens samlede &rsregnskab — Dog forudsat, at
anlaegssum og bruttoforbrug er mindre end +-2,0 mio. kr. Afslut. proj. med anlaegssum og bruttoforbrug p& +- 2 mio. kr. eller mere skal underga separat udvalgsbehandling.

fritidsklubben Carlsvognen.

2018 og herefter udggr det korrigerede budget 800 t.kr.
Det samlede forbrug udger 787 t.kr. og séledes er der realiseret et mindreforbrug pai13 t.kr.

Mindrefrorbug tilbagefares til kassen.

Anlaegsregnskab Ombygning Toften til Lindegardsskolens klub Bevillingsprg.nr. | 0060210071
vedr./bevillingsprg.navn:
Udvalg: | @konomiudvalget + Kommunalbestyrelsen Omrade: Skoler — anleeg
Funktionsnr: 032201 Funktionstekst: Folkeskoler
Udarbejdet den: 09.04.2019 Af: Michel Tranchant/Jane Nepper

Udgifter (1.000 kr.) Indtsegter (1.000 kr.)
Anlaegssum 800 Anlaegssum [Budget m. minusfortegn]
Forbrug 787 Forbrug
Afvigelse (+: Mindreforbrug, -: Merforbrug) 13 1,6 % | Afvigelse (+: Merindteegt, -: Mindreindteegt) 0,0 %
Anlaegsbevilling 800 Anleegsbevilling [Bgr matche anlsegssum]
Detaljer for udgifter og indtaegter (1.000 kr.) (alle projektar) — Opdelt efter projektets specifikke kontoplan: Forbrug
Planlaegning og projektering/eKStern rAAGIVIING ..........cvieieriiieee sttt ste ettt e s e stesbesteseeseeseeseetessessesaeneas 24
Planlaegning og projeKtering/intern FAAGIVIING .........c.coviiiieiee e et eee et e ete et e e e e e st e eteesteete et e steessestesreestesseebesteenseateenseseeas
HANAVEEIKEIUAGITLET ... viviviteeiee ettt ettt ettt et e et e et et e s eteete et e eteeae et e st esseseeaeebeebestessessesseseeseebesbesaeseensessetesresrestesteseennans 749
Handvaerkerudgifter/KONIraKLAIDEJUET ..........cc.iiiiiiiie ettt ettt et et et e eae et e sae e s e sbeessesbeessesbeeasebesaeenresreeseens
HANAVaerkerudgifter/EKSITAArDEJUBT ...... .. ceeiiie ettt te et et e e et e st eteetesee et e e e e e e eneaneaseseeseenseneeneeneaneas
Omkostninger (1T, FOrSiKriNg, GEDYIEI 0.8.) ..oiuiiiiiiie ittt b e st s e e e sab e e sabe e e sab e e e snbeeesnteeenanes 14
Entrepriser/arbejdSplads (VEJANIBEQ) ... ...occvuiiieeiiiiiee ettt e et e e e e e e e e et e e e e st e e e e e e atbetee e s ntbe e e e e e tbaeaaeearbaaeaeaare
Entrepriser/jordarbDejder (VEJANIBEG) ... .....ueeiueiiiiieeitie ettt ettt e e ettt e e et e e e ea e e e sttt e e ante e e enne e e nnteeeanaeeenneeeenneee s
Entrepriser/overbygning (VEJANIEEO) -.....ec  uueiie it ee ettt e e ettt e e e ettt e e e e at b e e e e e aab bt e e e e s nbb e e e e e abbe e e e e s abbeeaeeeaanae
o[ (=T o T VL= Eo T a1 =T ) PP PP PPRP PP
Omkostninger (IT, FOrSiKrNG, GEDYIET 0.8.) ..ciuiiiiiiieiiiie ittt ettt sa e st e e st e e sab e e s beeesnbneenanee
11T e T T T TP TSP TR PPV PO PP UPRTRUROP
T [ PSP PT PP
Bidrag fra andre (f.eks. KOMmMUNE/STAt/FONUE)..........ooi ittt e e e et e e e e e nbe e e e e e nnneeaeaanns
| alt (afrundinger Kan fOreKOMIME) ..........i it e et e et e e bb e et e e e bb e e s nbreeentreenae 787
Bemaerkninger:

Kommunalbestyrelsen besluttede (KMB 23.11.2017, sag 3) at bevillige 960 t.kr. til ombygning af bygningen "Toften” til anvendelse for

Budgettet reduceres med 50 t.kr ved beslutning i Kommunalbestyrelsen (KMB 28.06.18 sag 12 og 110 t.kr. ved 1. anslaet regnskab

C:\pdflin\b50ce4f1-a6bd-45c1-a3a7-f680082ch4fc.docx




Informations
sikkerhedspolitik

for Lyngby-Taarbaek Kommune

D4

2019-20




Informationssikkerhedspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune 2019-20
Lyngby-Taarbaek Kommune
Version 1.0, juni 2019
Omslag: Jan @stergaard Rasmussen

Format: PDF-1.7

Publikationen kan hentes p& kommunens intranet og hjemmeside



INFORMATIONSSIKKERHEDSPOLITIK

Indhold
g 1o 3o V- PR 4
2 Hovedmalsaetninger 0g SikKerhedSniVEaU .........u.vvvuiieriieiieiiieeiieereieeinneeaneens 4
G I O 0 11 -1 o e PP 5
4 Organisation Og @NSVaAl ..uuiiiiiei it ittt iinte s aastesaiee et s saseseannesaaneesaaneesaanness 5
4.1  Kommunalbestyrelsen og Direktionen ...........ccoiiiiiiiiii s 5
4.2 [(€o]aTel=T g Yol aT=] o [ U] o]0 1<) o [P PP 5
4.3  Digitalt lederforum 0g ad hOC gruppPer......ccoviiiiii e 5
4.4 Data- 0g SYS M ere .ot i e 6
4.5 MedarD e dere. . 6
4.6 Tredje part (Eksterne aktgrer) ..o 7
4.7 Uafhaengighed af Nn@glepersoner.....c.ccvviiiii i aeaaens 7
4.8  FunktionsadsKillelSe ......c.viuiiiiiii e 7
I = T Lo =T =T | = < e I 7
5.1  Ansaettelsesforholdet .......ooiiniiiiii 8
5.2 For 0g efter ansaettelse ...oviiiiii i e 9
6 Fysisk sikKerhed ..o 9
6.1 SIKF® OMIFAUEI 1.eieiiii ittt et e e e e e ettt e e e e e e r e e e e e e e e e ee s 9
6.2 Fysisk adgangskontrol.........coooiiiiiiii 9
6.3 Beskyttelse af UdStyr ..oviiiii i 9
7 Styring af netvaerk 0g drift....ccoiiei i 9
7.1  Eksterne serviceleverand@rer ... ..coociiieiiie i 9
7.2 Styring af driftsmilj@ ....ooovieiiii 10
7.3  Sikkerhedskopiering ..ouuiiiiii i i e e 10
7.4  Netvaerkssikkerhed .....c.coviiiiiii e 10
7.4.1  TradI@se NEEVEEIK .uvuueiiiiiieeeeiiiiieeeeeetee e e e eatee e e e e et e e e e eaaaeaeeeeneas 11
7.5 Logning og overv%gning .................................................................... 11
7.6 AdGangSSTyriNg .o i 11
7.6.1 Administration af brugeradgang .........ccooiiiiiiiiiii 11
7.7 Mobilt udstyr og fjernarbejdspladser ......ccoiiiiiiiiiiiii i 11
7.8  Cyber SECUNLY .o 11
8 Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af it-systemer..........ccccooviiiiiiinens 12
8.1 Sikkerhed i UdVIKIINGSPrOCESSEI .. v vt aae e 12
1S N o = <1 a o (= F=T T3 Y o o Ve PP 12

10 Beredskabsstyring .o e 12



INFORMATIONSSIKKERHEDSPOLITIK

10.1 IT-beredskabsplan......cociiiiiiiiiiii i e e 13
11 ARSI et 13
12 Overtraadelse af politikKen ..o 13
13 L@ U] =0 TU [ o] 1 I« S 13
14 Compliance med [OVGIiVNING ..o i e e e aaea s 13

14.1 Persondata 0g EU Regulering .......ccoouiiiiiiiiiiii e 13
15 Godkendelse af politiKKEN ...t e 14



INFORMATIONSSIKKERHEDSPOLITIK

1 Formal

Informationssikkerhed er afggrende for overholdelse af Databeskyttelsesforordnin-
gen (GDPR), som tradte i kraft 25. maj 2018. Staten og KL fremhaever informati-
onssikkerhed med selvstaendige kapitler i de seneste digitaliseringsstrategier og un-
derstreger vigtigheden af dette arbejde.

Informationssikkerhedspolitikken for Lyngby-Taarbaek Kommune indeholder en be-
skrivelse af arbejdet med informationssikkerhed i kommunen. Sikkerhedspolitikken
indeholder de overordnede malsaetninger, og den er udgangspunkt for udformnin-
gen af tilhgrende forretningsprocedurer, omradespecifikke politikker, retningslinjer
og procedurer.

Sikkerhedspolitikken beskriver det ledelsesgodkendte niveau for sikkerhed. De for-
retningsgange/procedurer, der udformes for at understgtte sikkerhedspolitikkens
malsaetninger, skal sikre, at alle medarbejdere arbejder med og forholder sig til in-
formationssikkerhed i det daglige arbejde.

Lyngby-Taarbaek Kommunes hgje og balancerede sikkerhedsniveau skal sikre kvali-
tet, innovation og trovaerdighed for medarbejdere, samarbejdspartnere og borgere.

2 Hovedmalsatninger og sikkerhedsniveau

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker et balanceret informationssikkerhedsniveau for
alle ansatte, samarbejdspartnere og borgere. Et informationssikkerhedsniveau
(med en risikobaseret tilgang), som beskytter Lyngby-Taarbaek Kommunes vigtige
informationer, herunder specielt persondata, tilstraekkeligt uden at skabe et sy-
stem, som begraenser borgernes rettigheder og service eller medarbejdernes fleksi-
bilitet, kreativitet og arbejdsglaede.

Labende risikovurderinger sikrer balanceret sikkerhed, som daekker det, der er ngd-
vendigt.

Et tilstraekkeligt og balanceret informationssikkerhedsniveau opnas gennem sik-
ringsforanstaltninger, der sikrer:

o fortrolighed, integritet, og tilgeengelighed i Lyngby-Taarbaek Kommunes sy-
stemer og data i forhold til den geeldende risikovurdering, der er fastsat for
det enkelte informationssystem,

e beskyttelse af Lyngby-Taarbaek Kommunes borgere, aktiver, viden, informa-
tioner i Lyngby-Taarbaek Kommunes varetaegt og image, inklusiv overhol-
delse af lov- og myndighedskrav.

For at fastholde det valgte sikkerhedsniveau skal Lyngby-Taarbaek Kommune sikre
medarbejdernes kompetencer og lgbende fglge op, vedligeholde og optimere poli-
tikken og de dertilhgrende procedurer.

Malet er at sikre en struktureret og kontinuerlig forbedringsproces.
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3 Omfang

Informationssikkerhedspolitikkens omfang:

e politikken gaelder for alle ansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune uanset an-
saettelsesform,

e politikken gaelder for alle systemer og alle informationer og data i Lyngby-
Taarbaek Kommunes besiddelse,

e politikken skal overholdes af alle Lyngby-Taarbaek Kommunes leverandgrer,
eksterne konsulenter, servicemedarbejdere, samarbejdspartnere og andre,
som har fysisk eller logisk adgang til kommunens systemer og data.

4 QOrganisation og ansvar

4.1 Kommunalbestyrelsen og Direktionen

Lyngby-Taarbaek Kommunes Kommunalbestyrelse har det overordnede ansvar for
informationssikkerheden i kommunen. Kommunalbestyrelsen skal godkende infor-
mationssikkerhedspolitikken herunder de overordnede retningslinjer for arbejdet
med informationssikkerheden. Dermed har Kommunalbestyrelsen ogsa fastsat det
accepterede niveau for risiko.

Direktionen vil traeeffe de overordnede beslutninger indenfor Kommunalbestyrelsens
besluttede ramme og godkende den &rlige risikovurdering for informationssikker-
hed. Kommunaldirektgren har ansvaret for, at relevant information og rapportering
bliver praesenteret for Kommunalbestyrelsen.

4.2 Koncernchefgruppen

Koncernchefgruppen har ansvaret for, at der opnas det sikkerhedsniveau, som er
besluttet af Kommunalbestyrelsen.

Koncernchefgruppen vil std for at uddelegere ansvar, opgaver og beslutninger samt
fare overordnet tilsyn med, at informationssikkerhedsarbejdet bliver udfgrt som af-
talt.

4.3 Digitalt lederforum og ad hoc grupper

Koordinering og udfgrelse af de overordnede opgaver for informationssikkerhed vil
blive foretaget i det digitale lederforum med stgtte fra forskellige sikkerhedsgrup-
per, som arbejder med specifikke omrader af informationssikkerheden.
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Disse grupper er:

e Koncernchefgruppen
e Digitalt lederforum
e Ad hoc grupper

Digitalt lederforum og Koncernchefgruppen er ansvarlige for implementeringen af
informationssikkerhed efter de gaeldende retningslinjer. De skal koordinere og faglge
op pa sikkerhedsrelaterede aktiviteter, f.eks. kommunens awareness-program og
risikovurderinger samt rapportere alle relevante informationer tilbage til Koncern-
chefgruppen.

De enkelte centre/afdelinger har ansvar for, at informationssikkerhedspolitikken bli-
ver implementeret pd deres specifikke omrader, sd processer, kontroller og doku-
mentation etableres efter de besluttede retningslinjer.

Informationssikkerhedspolitikken for Lyngby-Taarbaeek Kommune skal regelmaessigt
- mindst én gang &rligt eller ved stgrre organisatoriske sendringer - revurderes.

Det digitale lederforum, sikkerhedsgrupperne og centre/afdelinger skal uddybe in-
formationssikkerhedspolitikken i procedurer, arbejdsbeskrivelser og retningslinjer,
der understgtter:

e ansvarsplacering, herunder placering af ejerskab for informationsprocesser
0g ressourcer,

« funktionsadskillelse med tilhgrende overvagning,

e monitorering af faktisk informationssikkerhedsniveau samt ivaerksaettelse af
ngdvendige korrigerende handlinger,

e sikkerhedsmaessig klassificering og prioritering af systemer og data,

« dokumentering af systemer (bade basis- og brugersystemer) og konfigura-
tion (hardware) samt andringer hertil,

e sikkerhedskopiering af systemer og data, herunder opbevaring af sikker-
hedskopierne,

o allokering af informationssikkerhedsressourcer,

e systemudvikling, konfigurering og vedligeholdelse samt afprgvning af nye og
&ndrede systemer sker betryggende,

e tests og anden kvalitetssikring,

e zndringshandtering og problemstyring,

e adgangskontrol til systemer og data,

o fysisk sikkerhed, herunder fysisk adgangskontrol,

e beredskabsplanlaagning.

4.4  Data- og systemejere

De enkelte data- og systemejere er ansvarlige for systemernes brugerautorisationer
og informationssikkerhed. Data- og systemejerne foretager endvidere delegering af
opgaver og ansvar vedrgrende de enkelte funktionsomrader, herunder ogsd vejled-
ning og instruktion af medarbejdere.

4.5 Medarbejdere

Enhver medarbejder i Lyngby-Taarbaek Kommune har et medansvar for informati-
onssikkerheden. Medarbejderne vil blive holdt informeret om sikkerhedsmaessige
problemer og om tiltag af betydning for at kunne leve op til dette ansvar.
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Alle medarbejdere har sdledes et ansvar for at beskytte Lyngby-Taarbsek Kommu-
nes informationer mod uautoriseret adgang, misbrug, aendring, gdelaeggelse eller
tyveri. Alle medarbejdere er ansvarlige for at rapportere enhver form for sikker-
hedsbrist eller potentielle brister via medarbejderservice.

4.6 Tredje part (Eksterne aktgrer)

Tredje part, som far adgang til informationer, data og systemer hos Lyngby-Taar-
baek Kommune, skal efterkomme informationssikkerhedspolitikkens krav til handte-
ring af data, informationer og brugen af it-systemer. De enkelte centre/afdelinger,
som laver kontrakten med tredje part, har ansvaret for at informere tredje part om
deres ansvar i forbindelse med informationssikkerheden. Tredje part er ogsa an-
svarlig for at rapportere enhver form for sikkerhedsbrist eller potentielle brister til
deres ansvarlige kontaktperson i kommunen.

4.7 Uafhaengighed af ngglepersoner

Der tilstraebes uafheaengighed af enkeltpersoner gennem videndeling og etablering
af personbackup, hvor dette er muligt. Hvor videndeling ressourcemaessigt ikke er
muligt, skal der etableres relevante kompenserende kontroller, der ggr det muligt
at udfgre opgaverne og sikre den ngdvendige dokumentation herfor.

4.8 Funktionsadskillelse

Funktionsadskillelse er en grundleeggende forudsaetning for forebyggelse og be-
graensning af konsekvenser hidrgrende fra fejl, uheld og bevidst kritisable handlin-
ger, f.eks.:

o tildeling og godkendelse af brugerrettigheder,
e godkendelse og betaling af regninger,

forarsaget af en eller flere personer. Grundlaeggende skal godkendelse og igang-
scettelse af alle vigtige processer holdes adskilt.

Funktionsadskillelsen skal ske balanceret under hensyn til risikovurdering og it-or-
ganisationens stgrrelse.

5 Brugeradfeerd

Alle medarbejdere i Lyngby-Taarbaek Kommune skal i det daglige arbejde fokusere
pa kommunens overordnede malsaetninger og herunder informationssikkerhed og
persondatareglerne som en integreret del.

Opretholdelse af det gnskede sikkerhedsniveau er afhaengig af, at hele organisatio-
nen tager ansvar for informationssikkerheden. Alle ansatte skal vaere bekendt med
informationssikkerhedspolitikken og gaeldende procedurer og vejledninger for gn-
sket adfaerd. Omrddespecifikke politikker og retningslinjer er tilgaengelige for alle
medarbejdere og indeholder detaljeret information om, hvordan medarbejderne
skal forholde sig i relation til informationssikkerhed. Fglgende punkter er retningsgi-
vende for brugeradfaerd i Lyngby-Taarbaek Kommune og vil blive understgttet af
yderligere procedurer og vejledninger:
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Fortrolig intern kommunikation og persondata skal i alle tilfezelde behandles
fortroligt,

fortrolige informationer (f.eks. personfalsomme data etc.) ma kun udveksles
via ‘Sikker e-mail’, 'Send Digitalt’ og 'Digital Post’ (f.eks. e-Boks, Borger.dk
og Virk.dk),

fortrolige informationer (f.eks. it-sarbarhedsregister og persondata etc.) ma
ikke udveksles pa private enheder, via private applikationer og via private e-
mailadresser,

der anvendes personligt login og password. Password skal skiftes med 60
dages mellemrum,

datamedier med vigtige informationer og data skal beskyttes mod uautorise-
ret adgang,

mobilt udstyr skal beskyttes og opbevares, s& uvedkommende ikke kan fa
adgang til information og data, f.eks. skal der vaere skarmlds med pin kode,
der m3 kun anvendes godkendte it-systemer p& Lyngby-Taarbsek Kommu-
nes udstyr,

arbejdsmail kan anvendes til privat kommunikation, sa lsenge dette ikke gar
ud over de primaere arbejdsopgaver og sikkerheden,

medarbejdere i Lyngby-Taarbaek Kommune kan i begraenset omfang an-
vende internettet og sociale medier i arbejdstiden, sd laenge dette ikke gar
ud over de primaere arbejdsopgaver og sikkerheden,

det er ikke tilladt at publicere Lyngby-Taarbaek Kommunes interne materiale
pa internettet og sociale medier,

det er kun tilladt for Lyngby-Taarbaek Kommunes medarbejdere at uploade
internt materiale p& godkendte cloud storage tjenester som f.eks. OneDrive
og SharePoint (og ikke f.eks. Dropbox, iCloud, Google Drev etc.),

tilgang til eller distribution af stof fra hjemmesider med racistisk, uetisk eller
pornografisk indhold er ikke acceptabelt,

alle tilslutninger af digitale enheder pa Lyngby-Taarbaek Kommunes netvaerk
skal godkendes af IT-afdelingen (Dette gaelder ikke LTKAIR public Wi-Fi),
medarbejderne skal holde sig opdateret med Lyngby-Taarbaek Kommunes
awarenes kampagner pa intranettet og offentlig tilgeengelig viden, der oply-
ser om, hvordan man beskytter sig mod f.eks. phishing angreb.

5.1 Ansattelsesforholdet
Alle medarbejdere har et medansvar for at opretholde det gnskede sikkerhedsni-

veau

. For at kunne leve op til dette medansvar skal den enkelte medarbejder:

have et generelt kendskab til informationssikkerhed,

kende eget ansvar for informationssikkerheden,

beskytte egne personlige adgangskoder,

passe pa kommunens it-udstyr,

deltage aktivt i rettelse af fejl, lgsning af problemer og forbedringer af sik-
kerheden,

rapportere haendelser, der kan indikere brud pa sikkerheden,

deltage aktivt i awareness kampagner og undervisning.
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5.2 Fgr og efter ansaettelse

Der skal veere procedurer, der sikrer ansaettelse af kompetente og sikkerhedsmaes-
sigt egnede medarbejdere. Medarbejdere, der skal arbejde med fortrolige oplysnin-
ger, skal fremlaagge straffeattest inden ansaettelse. Det skal sikres, at der foreligger
ansaettelseskontrakter pa alle ansatte, hvor ansvar for informationssikkerheden er
beskrevet under anszettelsesforholdet og efter ansaettelsesforholdets ophgr. Der
skal veere underskrevet tavshedserklaeringer for samtlige ansatte sdvel som eks-
terne konsulenter og servicepersonale, som arbejder med fortrolige informationer
for Lyngby-Taarbaek Kommune.

6 Fysisk sikkerhed

Lyngby-Taarbaek Kommune skal sikre bygninger og installationer af lokaler, som in-
deholder it-udstyr og data. Kravene til sikring af centralt placeret it-udstyr og it-sy-
stemer er sdledes vaesentligt hgjere end kravene til sikring af udstyr i kontormiljg-
erne.

6.1 Sikre omrader

Lokaler, hvor der opbevares fortrolige dokumenter eller persondata, skal veere af-
I3st, nar ingen er til stede. Datacentre skal vaere seerligt sikret mod uvedkommende
adgang, brand, vand og stregmsvigt.

6.2 Fysisk adgangskontrol

Adganag til lokationer skal tildeles pa baggrund af autorisationer og beskyttes med
et hensigtsmaessigt adgangskontrolsystem.

Alle medarbejdere skal sgrge for, at der ikke gives adgang til andre end medarbej-
dere med gyldig adgangsautorisation til omrader uden offentlig adgang.

6.3 Beskyttelse af udstyr

It-udstyr skal beskyttes mod brand, vandskade, stremsvigt og andre skader, som
udspringer af haendelser i det omkringliggende miljg. It-udstyr skal overvdges og
vedligeholdes efter IT-afdelingens anvisninger. Ved bortskaffelse, reparation eller
genbrug af it-udstyr skal det sikres, at udstyret er forsvarligt renset for alle data.
Nar it-udstyr bortskaffes eller p& anden made udskiftes, skal alle data slettes.

7 Styring af netvaerk og drift

Lyngby-Taarbaek Kommune stiller hgje krav til tilgeengelighed af kritiske systemer
og fortrolige informationer. Der skal bl.a. vaere udarbejdet driftsmanualer, som sik-
rer en stabil og sikker drift.

Driftsforstyrrelser skal imgdegas gennem:

« forebyggende foranstaltninger (kvalitetssikring, sendringshandtering, teknisk
dokumentation, etc.),

e heendelseshdndtering, der sikrer hurtig skadeudbedring og imgdegaelse af
konsekvenser ved brud pé sikkerheden.

7.1 Eksterne serviceleverandgrer

Der skal eksistere procedurer for eksterne serviceleverandgrer, saledes at de over-
holder gaeldende sikkerhedskrav. Kravene er gaeldende ved f.eks.:
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e VPN (fjernadgang),

e eksternt hosted systemer og udstyr,

o fysisk adgang til lokaliteter,

e service pa udstyr i alt almindelighed,

e adgang ved renggring og anden bygningsvedligehold.

7.2 Styring af driftsmiljg
Styring af driftsmiljget skal ske gennem:

e udarbejdelse af driftsmanualer, der sikrer stabilitet i driftsmiljget,

e andringsstyring som sikrer at sendringer ikke skaber nedbrud og sarbarhe-
der,

« Igbende overvagning af kapaciteten pa servere med kritiske systemer og in-
formationer, med henblik pa at sikre palidelig drift og tilgaengelighed,

e adskillelse af udviklings-, test- og driftsmiljger,

e implementering og opdatering af systemer, som beskytter mod ondsindede
programkoder,

e Igbende vurderinger af tilgeengelige sikkerhedsrettelser, f.eks. "patches” og
"hot fixes” til anvendte operativsystemer,

« planlaegning af opgraderinger af eksisterende systemer, sdledes at der er
mulighed for reetablering og fejlhandtering,

e haendelsesstyring som tager hand om alle identificerede sikkerhedshaendel-
ser og udbedrer eventuelle sarbarheder,

e Igbende indhentning af informationer om sdrbarheder i de anvendte syste-
mer. Sarbarhederne skal evalueres, risici vurderes og pa baggrund af dette
implementeres passende foranstaltninger.

7.3 Sikkerhedskopiering
Der skal foretages backup af kritisk information og forretningskritiske systemer.

Der skal veere udarbejdet procedurer for sikkerhedskopiering og backup med faste
intervaller balanceret i forhold til den forretningsmaessige risikovurdering (kritikali-
tet).

Aftaler med eksterne leverandgrer skal indeholde krav svarende til procedurer, fre-
kvenser mv., som geelder for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Regelmaessige test skal sikre, at sikkerhedskopierne kan genindlaeses. Sikkerheds-
kopierne skal opbevares pa en anden lokation adskilt fra produktionsdata.

7.4  Netveerkssikkerhed

IT-afdelingen i Lyngby-Taarbaek Kommune skal sikre netvaerket imod uautoriseret
adgang. Der m3 saledes ikke installeres netvaerksudstyr (f.eks. tradlgse modem)
uden IT-afdelingens godkendelse, ligesom der skal veere etableret firewall-Igsnin-
ger.

Netvaerket skal overvdges Igbende med henblik p& at opdage og udbedre brud pa
sikkerheden.

IT-afdelingen skal opstille regler for brug af beerbart udstyr (f.eks. tablets og mobil-
telefoner) med adgang til netvaerket.

10
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7.4.1 Tradlgse netveerk

Der er etableret tradlgst netvaerk pa alle Lyngby-Taarbaek Kommunes lokationer.
Der ma kun etableres tradlgst lokalnet efter IT-afdelingens godkendelse. Nettet skal
konfigureres saledes, at uautoriseret adgang og aflytning ikke er mulig. Adgang til
tradlgst netveerk skal kraeve gyldigt brugernavn og password. Der er et tradlgst
gaestenetveerk, hvor det tilstraebes at overvdge og logge gaesters anvendelse af in-
ternettet.

7.5 Logning og overvagning

Lyngby-Taarbaek Kommune skal foretage logning og overvagning af kritiske syste-
mer. Logningerne skal anvendes med henblik pd at opdage og spore uautoriserede
handlinger, sdledes at disse handlinger kan fgres tilbage til enkeltpersoner eller
identificerbart netvaerksudstyr.

7.6 Adgangsstyring

Alle informationsaktiver (applikationer, data, informationer, udstyr og medier) skal
vaere beskyttet mod uautoriseret adgang. Der skal periodisk tages stilling til ad-
gangsforhold til it-systemerne, bade fysisk og via netvaerk.

Der skal anvendes elektroniske adgangskontrolsystemer, som ud over adgangskon-
trol kan alarmere og via logning danne grundlag for efterfglgende kontroller.

7.6.1 Administration af brugeradgang

Tildeling, a&ndring og sletning af brugeradgang til systemer og data skal ske ud fra
arbejdsbetingede behov. Review af fysiske adgangstildelinger og brugerrettigheder
til netvaerk og systemer skal mindst gennemfgres én gang om aret.

Anvendelsen af administratorrettigheder skal Igbende registreres og i videst muligt
omfang begraenses.

7.7 Mobilt udstyr og fjernarbejdspladser

Informationssikkerhedspolitikken skal gaelde for alt it-udstyr, som anvendes til be-
handling af information og informationssystemer for Lyngby-Taarbaek Kommune,
herunder alt mobilt udstyr og udstyr i hjemmet.

7.8 Cyber Security

I Lyngby-Taarbaek Kommune har cyber security saerlig stor opmaerksomhed grun-
det de seneste ars udvikling p& omradet. Omradet skal passes ind i de eksisterende
aktiviteter for informationssikkerhed.

Lyngby-Taarbaek Kommune vil sikre:

e Beskyttelse af kritisk infrastruktur og de vigtigste informationssystemer
imod cybertrusler,

e kontinuerlig forbedring af vores evne til at identificere og indberette cyber-
handelser,

e kontinuerlig forbedring af medarbejdernes bevidsthed om risici fra cyber-
trusler.

11
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8 Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af it-systemer

De sikkerhedskrav, der stilles til systemers behandling af data, skal indgd i vurde-
ringen, som foretages ved indkgb og test af eksternt udviklede systemer. Det en-
kelte system skal have implementeret sikringsforanstaltninger (f.eks. adgangskon-
trol, logning, kryptering og szerlige beskyttelse i henhold til GDPR lovgivning i til-
faelde af persondata behandling), der er tilstraekkelige i forhold til de informationer
og forretningsmaessige funktioner, som systemet behandler.

Installation af nye systemer skal ske i overensstemmelse med procedurer, der sik-
rer stabilt driftsmiljg.

Data, der anvendes til test, skal udvaelges omhyggeligt og ngje kontrolleres, s det
ikke forarsager tab af fortrolighed for kritisk forretningsinformation.

8.1 Sikkerhed i udviklingsprocesser

IT-afdelingen skal etablere godkendelsesprocedurer for nye systemer, nye versio-
ner og opdateringer af eksisterende systemer. Godkendelsesprocedurerne skal in-
deholde krav til dokumentation, specifikationer, test, kvalitetskontrol og en styret
implementeringsproces.

Der skal foretages en risikovurdering af andringerne i forhold til eksisterende sik-
ringsforanstaltninger og eventuelt opstdede behov for nye sikringsforanstaltninger.

N&r driftsmiljoet sendres skal kritiske forretningssystemer gennemgas og testes for
at sikre, at andringerne ikke har utilsigtede afledte virkninger p@ den daglige drift
og sikkerhed.

Nye systemer skal opfylde kravene om security by design.

9 Heendelsesstyring

Alvorlige haendelser som pavirker informationssikkerheden skal registreres og ana-
lyseres:

e Hazendelser, der har indflydelse eller potentiel indflydelse pa informationssik-
kerheden, skal rapporteres til Medarbejderservice og registreres i haendel-
sesregistret.

e Heendelser vedrgrende brud pa persondata skal registreres i SBSYS jf. vej-
ledning om handtering af brud pa persondatasikkerheden.

e Heendelser, der har indflydelse pa informationssikkerheden, skal afklares i
overensstemmelse med gaeldende serviceaftaler for det enkelt system.

e Haendelser, der ikke kan afklares inden for aftalt tid, skal hdndteres i over-
ensstemmelse med procedurer for denne type handelser, herunder regler
for eskalering til eventuelt beredskabsplanen. Hvor der kan komme et gko-
nomisk eller retsligt efterspil skal dokumentation sikres, indsamles og opbe-
vares.

10 Beredskabsstyring

Lyngby-Taarbaek Kommune skal have en IT-beredskabsplan for kritiske systemer
og data. P baggrund af en konsekvensvurdering fastlaegges mal for de enkelte it-
systemers maksimale nedbrudstid. Resultatet af konsekvensvurderingen dokumen-
teres i en IT-beredskabsplan.

12
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10.1 IT-beredskabsplan

It-beredskabsplanen skal beskrive organisation og fremgangsmade ved beskyttelse
og begraensning af tab af data og systemer i forbindelse med katastrofer og alvor-
lige sikkerhedsbrister.

It-beredskabsplanen skal Igbende afprgves og opdateres for at sikre, at de er tids-
svarende og effektive.

11 Afvigelser

Safremt det bliver ngdvendigt helt eller delvist at afvige fra informationssikkerheds-
politikken, kraeves der godkendelse fra Direktionen.

12 Overtraedelse af politikken

Enhver afvigelse fra og brud pa politikken kan have alvorlige konsekvenser for
Lyngby-Taarbaek Kommune, hvorfor ethvert brud vil blive betragtet som meget al-
vorligt.

Ved brud pa informationssikkerhedspolitikken vil Direktionen vurdere sagen og der-
neaest treeffe foranstaltninger, der sikrer, at overtraedelsen bringes til ophgr. Det kan
fa ansaettelsesretslige konsekvenser, hvis ikke informationssikkerhedspolitikken
overholdes.

Hvis en medarbejder er vidende om, at Lyngby-Taarbaek Kommunes informations-
sikkerhed overtraedes, skal det meddeles til ledelsen hurtigst muligt.

Ved tvivlsspgrgsmal og overtraedelser af retningslinjerne kan der indhentes rédgiv-
ning og vejledning fra Koncernchefgruppen.

13 Outsourcing

Beslutning om outsourcing af vaesentlige aktiviteter pd it-omrddet traeffes af Direk-
tionen efter fastlagte retningslinjer.

Det er en direktionsbeslutning pa baggrund af gkonomi, sikkerhed, hastighed, flek-
sibilitet (den samlede vurdering), der ligger til grund for outsourcings spgrgsmal.

14 Compliance med lovgivning

Lyngby-Taarbaek Kommune skal efterleve regler og love, som er gaeldende for
Lyngby-Taarbaek Kommune i forbindelse med national og regional lovgivning samt
betingelser og regler i kontrakter og samarbejdsaftaler.

Der skal vaere procedurer, der sikrer, at relevante sikkerhedskrav i lovgivning, be-
kendtggrelser, egne malsaetninger for informationssikkerhed samt i kontraktlige
forpligtelser, styres og overholdes for de enkelte data og systemer.

Den forngdne juridiske ekspertise skal inddrages i vurderingen af disse krav samt
kommunens databeskyttelsesradgiver (DPO) og informationssikkerhedskoordinato-
rer.

14.1 Persondata og EU Regulering

Lyngby-Taarbaeek Kommune efterlever geeldende og ny lovgivning, som har til hen-
sigt at beskytte den enkelte borger og dennes rettigheder over egne persondata

13
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som f.eks. EU’s databeskyttelsesforordning (GDPR) vedrgrende beskyttelse af per-
sonoplysninger.

15 Godkendelse af politikken

Informationssikkerhedspolitikken er godkendt den 11.06.2019 af Direktionen og af
@konomiudvalget den 20.06.2019.

14
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Facebook-opslag med og uden genkendelige personer i 2019

Opslag uden genkendelige personer: 63/84

Lyngby-Taarbak Kommune
Offentliggjort af Maja Remer (7] - 31. maj k. 10.12- @ Naede person

Forseg med skolevej gennem Frilandsmuseet fortsastter i juni &
Forseget med den alternative skolevej gennem Frilandsmuseet | maj
maned har vaeret en stor succes. Hver morgen er mange bam gaet og

cyklet til skole gennem Frilandsmuseets smukke omgivelser, ca. 160 bem 158 108 50
hver morgen — en enkelt morgen var der over 200 bermn & ﬂ Synes godt om Pa opslag a delinger
Efter aftale med Frilandsmuseet fortszetter forsaget nu til og med fredag
den 28. juni, hvor skolevejen er aben fra kI 7:40 til ki. 8:05. 12 g 4
#voresitk O Elsker Pa opsla Pa delinger
2 1 1
& Wo Pa opslag Pa delinger
3 2
Kommentarer Pa opslag P2 delinger
4 4 0
Delinger Pa opslag P23 delinger

w’ Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en reekkevidde pa op til 1200 personer.

2076 556 Cor—




Dit opslags effektivitet

Lyngby-Taarbsek Kommune

Offentliggjort af Maja Remer [?]- 28. maj k. 1349 - & 3996 naede personer
Drikkevandet i Lyngby-Taarbask er rent & 0
Lyngby-Taarbask Forsyning har nu undersagt drikkevandet for pesticidet 268 Reaxtioner, kommentarer og delinger &
chlorothalonil-amidsulfonsyre. Stoffet er ikke fundet 1 drikkevandet i
kommunen. 223 156 87
Miljgstyrelsen har meddelt, at regionen har fundet et nyt @ synes godt om Pa opslag Pa delinger

nedbrydningsprodukt fra et pesticid i grundvandet. Stoffet hedder

chlorothalonil-amidsulfonsyre. Stoffet er fundet i ca. en tredjedel af de 17 14 3
vandpraver, regionen har analyseret i forbindelse med deres undersegelse ) Elsker P& opslag P4 delinger
pa forurenede lo... Se mere

1 1 0
& Wow Pa opslag Pa delinger
10 10 0
Kommentarer Pa opslag Pa delinger
17 14 3
Delinger P3 opslag P34 delinger

608 wik pa opsiag

23 o 585
Billedvisninger Klik pa link Andre klik @
NEGATIV FEEDBACK

4 Skjul opslag 0 Skjul alle opslag

0 Anmeld som spam Q Fjern Synes godt om for side

De rapporterede statistikker kan vaere forsinkede i forhold til
opslagene

w# Faflere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en rackkevidde pa op til 1200 personer.

Néed i
Naede personer Interaktioner P

O0& 1M 8 kommentarer 14 delinger



Dit opslags effektivitet

Lyngby-Taarbsek Kommune i
Offentliggjort af Maja Remer [?] - 15. maj ki. 13.38 - & 5043 nzede personer
| &r kan Baadfarten fejre 125-ars fadselsdag mm
Og de gamle smukke bade sejler fortsat rundt pa Lyngby S, Furesaen, 403 Rreaidioner, kommentarer og delinger #
Bagsvaerd S og Maelleden. Frem til den 15. september kan du nyde
naturen, sgerne og de mange hyggelige steder langs safronten. Du Kan 324 113 211
tage en rundtur eller std af og pa undervejs. @ synes godt om P2 opslag P4 delinger

Las mere 0g se sejlplaner pa www.baadfarten.dk eller i brochuren, som du

fx kan hente pa vores biblioteker, Lyngby Radhus og i Borgerservice. 25 1 1
. Q) Elsker Pa opslag Pa d
3 0 3
5 Wo Pa opsia Pa delinge

9 21

Delinge Pa

809 kiik pa opsiag

45 60 700
Billedvisninger Klik pa link & Andre i
NEGATIV FEEDBACK

2 Skjul opslag 0 Skjul alle opslag

0 Anmeld som spam 0 Fjern Synes godt om for side

w7 Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en raskkevidde pa op til 1200 personer.

5543 1212

2 ; Boost opsla;
Naede personer Interaktioner =

OO 121 9 kommentarer 7 delinger



Opslag med genkendelige personer: 21/84

Dit opslags effektivitet

Lyngby-Taarbaeek Kommune e
Offentliggjort af Maja Remer [?] - 27. maj k. 15.14 - & 1102 Niede personer

Tusinde tak for en fantastisk Senioruge &

| fredags var der afslutning pa Seniorugen med fa2llesspisning, musik og 44 synes godt om, kemmentarer og delinger

hajt humar pa Bibliotekstorvet.

Vi er sa glade for, at sa mange har deltaget — og haber, at | har faet en 43 - o

¥ Le : ynes godt om Pa opslag Pa delinge

masse inspiration, glaede og nye bekendtskaber — og at mange har lyst til at N - -

fortsastte med at modes | selvarrangerede, lokale og kommunale tilbud....

Se mere E : 9 e
Pa opslag Pa delinge
0 0
Fa opslag Pa delinger
0 83
Klik pa link ¥ Andre | i

kker kan vaere forsinkede i forhold tid

e

w7 Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en rackkevidde pa op til 1200 personer.

1102 240

. Boost opsla
Naede personer Interaktioner i

(i alt har der vaeret 4 opslag som dette fra Seniorugen i ar)

Opslag som dette, der viser deltagelse ved arrangementer myv, kan vi ikke lave fremover med mindre
KL melder ud, at de nye retningslinjer fra Facebook kan betragtes som en databehandleraftale.



Dit opslags effektivitet

Lyngby-Taarbak Kommune LLE
Offentliggjort af Antonia Reumert [21- 10. maj K. 10.50 - § 6442 nzede personer
Efter sidste maneds hasrvasrk, har Arealdrifts dygtige gartnere genplantet
de fine redel ved Lyngby So & Vi haber, at traseme denne gang r lov til at 276 Reaktioner, kommentarer og deling
blive staende og opfordrer til, at vi alle passer godt pa dem.
242 104 138
Q Synes godt om Pa opslag Pa delinger
8 1 T
Q Elsker Pa opslag P4 delinger
1 0 1
@ vred P& opslag P43 delinger
18 7 11
Kommentarer P3 opslag P2 delinger
8 [} 2
Delinger P3 opslag P3 delinger

1049

pa opslag
100 0o 948
Billedvisninger Klik pa link # Andre klik ‘¢
NEGATIV FEEDBACK
1 Skjul opslag 0 Skjul alle opslag
0 Anmeld som spam 0 Fjern Synes godt om for side

old til

De rapporterede statistikker kan vaere forsinkede i for
opslagene

+/ Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en reskkevidde pa op til 1200 personer.

6442 1325

i : Boost opsia
Naede personer Interaktioner 4

Vi har tidligere lavet opslag i samme genre - dog uden genkendelige personer (nedenfor).
S&danne opslag vil stadig kunne bringes fremadrettet.

Dit opslags effektivitet

Lyngby-Taarbzek Kommune soe
Offentiiggjort af Maja Ramer (2] - 4. marts - @ 1341

Vi giver mere piads til g og bag | Tordals Mose - og falder derfor en raekke

ahomtreer @ & @
Vi felder ahorntrazer for at undga, at de spreder sig il den vade del af

Tordals Mose, og samtidig giver det mere lys til omkringstaende ege og 46 46

begetraer, Som huser en storre biodiversitet af insekter og svampe. Synes godt om Pa opslag

De faidede ahomtraser far lov til at blive liggende i mosen til gavn for " 50

insekter og svampe, der lever af dedt trae. Andre ahomtrazer er blevet 1 i R ... Ditopslags effektivitet

ringet - vi har flernet en del af trazemes bark hele vejen rundt om traeet, sa P opslag e c:etglgy;-malua‘aﬂcme s o 7% s s

traeet langsom der hen. Den proces er ogsé til gavn for dyr og svampe % iy i Naede pefsone

R RO 0 0 Vi er | gang med at oprense sejirenden i Molleden ved Hjortholm — udieb fra

#voresltk Delinger P4 opslag Pa deling Fureseen. X BT synes godt om, kommentarer og debnger
Formalet med oprensningen er at flytte sand fra bunden af Melieden til
strre vanddybder (over § meter) | Furesoen. P4 den méde sikrer vi, at du 55 54 1
fortsat kan sejle p& Molleden de v Synes godt on Pé opsiag Pa detinger
Vi arbejder med oprensning hele uge 9, $3 her vil u kunne se vores
maskiner | aktion & 0 0 ]
#voresitk Kommenta Pa opsiag Pa

89

NEGATIV FEEDBACK

/' Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger # Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at f& en raekkevidde pa op til 1200 personer. Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en raskkevidde pa op til 1200 personer.
1341 208 1273 238 "

Boost opsiay ae ersoner eraktioner
Naede personer o Néede persone Interakt




Dit opslags effektivitet

Lyngby-Taarbazk Kommune
Offentliggjort af Maja Remer (2] - 24. april - & 1763 nzede personer
| gar fejrede flere borgmestre Trap Danmarks nye bogudgivelser -
heriblandt bogen om Lyngby-Taarbzk Kommune - til 78 Reakiioner, kommentarer og delinger #
lanceringsarrangement pa DTU med deltagelse af H.K.H. Kronprinsen.
153 forskere og eksperter har bidraget til bogen om Lyngby-Taarbaek 74 62 12
Kommune - blandt andet medarbejdere fra Lyngby-Taarbazk Stadsarkiv. D synes godt om Pa opslag Pa delinger
Du kan fx lzzse mere og se flotte billeder af Jazgersborg Dyrehave,
Sorgenfri Slot, Lyngby Kirke og de lysende sankthansorme og fa indblik i 2 2 0
Danmarks &ldste industrilandskab ved Melleden. O Elske P3 opslag P4 delinger
Foto: Keld NavntoftTrap Danmark 2019
| 0 0 0
2 2 0
441 wikp
244 0 197
Billedvisninger Klik pa link # Andre i
NEGATIV FEEDBACK
2 Skjul opslag 0 Skjul alle opsla
0 Anmeld som spam 0 Fjern Synes godt om o

q
T
5
I..I;

LYNGBY-TAARBAK

KOMMUNE

w/ Fa flere Synes godt om, kommentarer og delinger
Boost dette opslag for 200 kr. for at fa en raekkevidde pa op til 1200 personer.

1783 519

. . Boost opsla
Maede personer Interaktioner 8

Med mindre fotos som disse er pressebilleder fra andre (som her fra trap) vil vi ikke kunne bringe
sadanne billeder fremover. Men opslaget ville stadig kunne blive bragt blot med bogens omslag (som
eksempel).



10 Strategiske pejlemaerker for Beeredygtighedsstrategien:

Forelgbige pejlemaerker, udvalget orienterer sig efter i det kommende strategiarbejde:

Pejlemzerke 1: Nedbrydning af barrierer

En raekke barrierer blokerer for baeredygtige tiltag. Vi skal finde Igsninger til at nedbryde disse barrierer.
Dette kan vaere lovgivningsmaessige barrierer, som skal udfordres bade lokalt og nationalt, men ogsa
opfattelse, bureaukrati, mangel pa helhedssyn (silotankegang) og darlige vaner.

Pejlemaerke 2: Beeredygtighed kraever adfaerdsandringer

For at opna varige baeredygtige resultater, bliver vi ngdt til at 22ndre vores adfeerd. Og hvem er bedre
ambassadgrer, end vore egne borgere — sa vi skal anvende den gode frivillighed til at hjelpe pa
adfzerdsaendringerne.

Pejlemzerke 3: Kompleksitet kraever bedre oplysning

Mange baredygtighedsproblemer er komplekse, og manglende information/inddragelse skaber modstand
mod andringer/nytaenkning. Vi skal haeve kommunikationsniveauet og inddrage borgerne, sa de forstar og
tager ansvar, frem for yder modstand.

Ogsa sikre, at borgerne forstar de ekstra omkostninger der hgrer med — dels for at forebygge, men ogsa til
at imgdega de problemer, hvis vi ikke ggr noget.

Vi skal mobilisere civilsamfundet og diverse netveaerk - ggre dem stolte af deres kommune

Pejlemaerke 4: Italesaet fxlles ansvar

Det er et ansvar for os alle sammen! Vi skal italeszette at det er noget vi skal veere feelles om og hjzelpes
om! Viskal ind i en fremtid hvor alle hjzelper.

Pejlemaerke 5: Kategorisering af indsatser — uden at miste helheden

- Vi skal passe pa, at vi bevarer helhedssynet, nar vi inddeler initiativer i kategorier. Alle initiativer bgr
vurderes pa bade social, gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed.

Pejlemarke 6: Pa tvaers af kommuner

Vi skal stille krav pa tvaers af kommuner, f.eks. gennem falles indkgbsaftaler, pres pa den kollektive trafik,
feelles naturinitiativer, mm.

Pejlemzerke 7: Ggr bzeredygtighed rentabel

Det skal veere attraktivt for bade kommunen, investorer, ejere og erhvervslivet at satse pa baeredygtighed.
Vi skal vaerdisaette social og miljgmaessig baeredygtighed, sa der ikke blot ses pa traditionelle gkonomiske
veerdier. Vi skal fremme langsigtede investeringer, der inkluderer afledte og langsigtede effekter.
Pejlemaerke 8: Udvalget skal udfordre og ikke lade sig begranse

Det vores opgave at inspirere, og skubbe de traditionelle graenser? — men ogsa skabe dialog og innovative
Igsninger inden for det eksisterende system. Udvalget skal udfordre!

Pejlemaerke 9: Tvaerfaglighed, synergi, nye strukturer

Vores stgrste udfordring er vores opdelte samfund. Hvordan kan vi arbejde mere tvaerfagligt.

VI skal fremme det tveergdende samarbejde - iseer i den kommunale forvaltning, men ogsa blandt
virksomheder og uddannelsesinstitutionerne

Der skal skabes synergi mellem de mange eksisterende planer i byudviklingen.

Pejlemaerke 10: Virksomheder

| virksomhederne er der masser af kloge ildsjeele som rigtig gerne vil samarbejde — de skal inddrages og
have opbakning.



Oversigt over alle indsatser/handleplans idéer

Kortsigtet indsats

Langsigtet indsats

Byttebiks for virksomheder — Fysisk eller digitalt

Spildvarme

§15 — udnyttelse af de fulde muligheder

Spildevand og energi

Baeredygtig drift og administration — “fej for egen dgr”

Baeredygtig drift og administration — “fej for egen dgr”

Baeredygtige maltider i kommunen

Baeredygtige maltider i kommunen

Solceller pa bygninger

Varmeplan uden naturgas

Handtering af hverdagsregn

Handtering af hverdagsregn

Skybrudshandtering med mindst mulig gene

Skybrudshandtering med mindst mulig gene

Se regnvand som ressource i stedet for et problem

Se regnvand som ressource i stedet for et problem

Fremtidens Genbrugsstation pa Firskovvej

Kommunale indkgb baseret pa recirkulerede ressourcer

Kommunale indkgb baseret pa recirkulerede ressourcer

Geotermi

Gron indkgbspolitik

Afskaf engangs-emballage i kommunen

Affaldssortering — overalt

El-biler i kommunen

Barnecykling- konkurrence + god praemie

Lounge i storcenteret

Lokalplan Firskovvej

Affald fra institutioner/skoler/plejehjem
(skoleb@rn regner, affaldsspil mm)

Baeredygtigt byggeri vurdering ved nybyg

Mere bzeredygtig transport

Mere bzeredygtig transport

Dele cykler

Styrke ungeindsatsen

Styrke ungeindsatsen

Byudvikling der understgtter rekreativ udfoldelse

Byudvikling der understgtter rekreativ udfoldelse




Verdensmal obligatorisk i skoler

Politikerkodeks (anbefale at politiker fokusere pa hvilke konsekvenser deres
handlinger har ud fra SDG)

Ressourcefaellesskaber

Ressourcefaellesskaber

Oplyse og uddanne

Oplyse og uddanne

Inkludere og skabe forandring gennem virksomheder (virksomheder skal tage
ansvar bade socialt, miljgmaessigt og gkonomisk)

Inkludere og skabe forandring gennem virksomheder (virksomheder skal tage
ansvar bade socialt, miljgmaessigt og gkonomisk)

Gas-varmepumpe hybrid

Gas-varmepumpe hybrid

Krav til [anegarantier

Varme-laug med jordvarme

Frikommune

Lav temperatur fjernvarme

Borger skal tage ansvar og forsta de forskellige problemstillinger

Borger skal tage ansvar og forsta de forskellige problemstillinger

Satellit p-pladser

Ansaette flere folk med “udfordringer” (socialt ansvar)

Anszette flere folk med “udfordringer” (socialt ansvar)

Stgrre livsglaede — mindre selvmord (social baeredygtighed)

Troldebo (renovering/genopbygning)

Styrke (og anvende) frivilligomradet

Styrke (og anvende) frivilligomradet

Radhuset som forgangseksempel

Radhuset som forgangseksempel

Fremme reparation (og genanvendelse)

Fremme reparation (og genanvendelse)

National affaldsskiltning

National affaldsskiltning

Uddannelse af borgere ift. Beeredygtighed (fx affaldssortering)

Mere borgerinddragelse

Mere borgerinddragelse




Kortlaegning af ubrugte bygninger, sa der ikke behgver blive bygget sa mange
nye

Integration af baeredygtighed i kommuneplanen

Stille krav til lokalplan og byggetilladelser

Integration af baeredygtighed (SDG) i forvaltningens arbejde

Integration af baeredygtighed (SDG) i forvaltningens arbejde

Arsrapport der ikke fokuserer pa gkonomi, men pa baeredygtighed (alternativ
veerdisaettelse)

Inddragelse af de stakeholders, der kommer til at bruge/har betydning for
indsatsen

Inddragelse af de stakeholders, der kommer til at bruge/har betydning for
indsatsen

Faerre stresssygemeldinger

Helt generelle adfeerdsaendringer hos borgerne

Pavirke udviklingen af Firskovvej

Bagrne cykling-konkurrence (er allerede gjort)

Lounge i storcentret, hvor de unge kan vaere en del af det — og handelslivet
(bytteboder, reparation, mm.)

Lounge i storcentret, hvor de unge kan veere en del af det — og handelslivet
(bytteboder, reparation, mm.)

Baeredygtigt “kulturhus” hvor man kan samles om bzeredygtighed og skabe et
faellesskab

Affald fra kommunale institutioner (skoler, plejehjem mm.) genanvendes og
bruges til leering mm.




KOMMUNIKATION
OPGAVEUDVALG FOR BAREDYGTIGHED

OVERORDNET FORMAL: BAREDYGTIG OMSTILLING I LTK
POLITIKERE, FORVALTNING, BORGERE, NETVARK OG
VIRKSOMHEDER TAGER ANSVAR FOR OG DEL I KONKRETE

BAEREDYGTIGE FORANDRINGER.

5 g .
O 7 R,

LTK
3. Et velfungerende udvalg

1. En visionaer og 2. En pulje der inspirerer

handlingsrettet til beeredygtighed der scetter sit fingeraftryk
baeredygtighedsstrategi pa kommunen

Relevante aktgrer Relevante aktgrer sgger Opgaveudvalget trives,
(politikere, forvaltning, baeredygtigheds-puljen og arbeJder innovativt som et
borgere, virksomheder og gennemfgrer baeredygtige radgwende udvalg og oplever
netvaerk) kvalificerer og projekter - som formidles | at saette sig selv i spil pa en
tager ejerskab til og inspirerer andre. meningsfuld made.

baeredygtighedsstrategien -
og derfor er er strategiens
innovative grundlag sikret.




OPGAVEUDVALG — KOMMUNIKATION 2019/20

FORMAL

”

OVERORENDET FORMAL:
BAREDYGTIG OMSTILLING i
LTK

FORMAL 1: EN VISIONAR
OG HANDLINGSRETTET
BAREDYGTIGHEDSSTRATEG!

FORMAL 2: EN PULJE DER
INSPIRERER TIL
BAREDYGTIGHED

FORMAL 3: ET
VELFUNGERENDE UDVALG
DER SATTER SIT
FINGERAFTRYK PA
KOMMUNEN

STRATEGISK FOKUS ))) KANALER / PRODUKTIONER

Politisk forankring
Borger- og virksomhedsrettet
Netvcerk og partnerskaber

Handlingsfcellesskaber og
mgdesteder

Oplysning som modveegt til
kompleksitet

Kommunikation der skaber en
fcelles beveegelse - en
rummelig, fcelles fortcelling

Opgaveudvalget som bdade
"udvalg” og "netvcerk”

Udvalgsmedlemmer i
fererscedet

Beeredygtighed /ltk.dk (subsite)
E-flyer, postkort og plakat om pulje
Puliekampagne

Lebende dokumentation og
mobilisering (fotos, SoMe, formidling
af synlige forandringer)

Events og aktiviteter

Vidensdeling i udvalgets netveerk
(linked.in)

Mgdeforberedelse via Prepare

Netveerksmobilisering og forankring
(netvcerksmader)

Erfaringsopsamling

Etc.



Steen Hildebrandt

Foredrag om FNs Verdensmal
i Lyngby-Taarbaek

Tirsdag den 18. juni kl. 16-17
Lyngby Stadsbibliotek (Fennebergsalen)

Hvordan giver FNs verdensmal mening i Lyngby-Taarbaek?
Hvordan kan verdensmalene integreres i kommunens arbejde?
Og hvilke samarbejdsmodeller giver borgere, politikere,
erhvervsliv og forvaltning de bedste muligheder for at arbejde
sammen om baeredygtighed?

Steen Hildebrandt, professor i organisation og ledelse pa bade
Arhus Universitet og CBS, laegger op til debat og giver
inspiration til kommunens arbejde med beaeredygtighed. Under
foredraget fortaeller han om FNs verdensmal, deres
kompleksitet og de samfundsmaessige gevinster ved at arbejde
med verdensmalene pa kommunalt niveau.

Foredraget er for Kommunalbestyrelsens ‘ ’
medlemmer, forvaltningsmedarbejdere ~‘ ’
og netvaerk der er szrligt involveret i . ‘
arbejdet med baeredygtighed samt -
Opgaveudvalg for Beeredygtighed. Der vil ~

forst veere ca. 40 minutters oplaeg, ‘ ‘
derefter tid til debat og til at stille ‘

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Tilmelding: Deltagelse er gratis, men
tilmelding er ngdvendig til
MATIO@I/tk.dk senest 13. juni.

LYNGBY-TAARB/E
KOMMUNE



mailto:MATJO@ltk.dk

Medfinansiering til baeredygtighedsinitiativer

Hvem kan sgge?
Stptte fra Baeredygtighedspuljen kan sgges af enkeltpersoner, grupper, virksomheder, forvaltning,
foreninger og institutioner i Lyngby-Taarbaek.

Hvem er malgruppen for tilskuddet?

Baeredygtighedspuljen stptter baeredygtige initiativer, som demonstrerer baeredygtighed og/eller
bzaeredygtige lgsninger til en bred malgruppe — gerne med bidrag til FN’s Verdensmal.

Hvad kan du fa tilskud til?

Du kan fa tilskud til en eller flere af fglgende aktiviteter:

o Baeredygtige aktiviteter, der finder sted i Lyngby-Taarbak Kommune

e Enkeltarrangementer eller en aktivitetsraekke

e Aktiviteter, der er abne for borgere i kommunen

e Aktiviteter, hvis indhold er szerligt rettet mod baeredygtighed/FN’s Verdensmal
e Aktiviteter, der paviser nytaeenkning/innovation

Krav til Ansggninger
Baeredygtighedspuljen stiller krav om 10% egenfinansiering i form af timer og/eller dokumenterede
udgifter i forbindelse med ansggte initiativer.

En ansggning skal have klart beskrevne mal og forventede effekter

Ansggningen kan med fordel forholde sig til, hvorledes aktiviteten bidrager til hhv.:
- social baeredygtighed

- miljpmaessig baeredygtighed

- pkonomisk beeredygtighed

Se bilag 1 for naeermere definition af baeredygtighed

Dokumentation og evaluering
Efter gennemfgrelse af det stgttede initiativ skal ansgger levere dokumentation fra gennemfgrelsen og
en efterfglgende evaluering, der vurderer opfyldelsen af mal og gnskede effekter.
bilag 2: Evalueringsskema, udfyldes og sendes til forvaltningen

Hvornar sgges?
Ansggninger op til 50.000 kr. modtages elektronisk senest otte uger f@r aktivitetens afholdelse.

Ansggninger behandles Igbende.
Ansggninger over 50.000 kr. ma forvente en laengere behandlingstid, da de fgrst skal behandles af
baeredygtighedsudvalget, hvorefter de anbefales til Teknik- og Miljg-udvalget og @konomiudvalget.

Hvordan gives stgtten?
Stgtten udbetales som aktivitetstilskud via nem-konto umiddelbart efter bevilling.
Ved bevillinger over 50.000 kr, tilbageholdes 10% af bevillingen, som udbetales efter godkendt

dokumentation og evaluering.
Baeredygtighedsudvalget skal krediteres ved offentligg@grelse og praesentation af aktiviteten.



Bilag 1: Definition af bzeredygtighed

III

Brundtland rapporten” fra 1987 blev baeredygtighed praesenteret som et bredt og holistisk begreb, der
bade inkluderer sociale, gkonomiske og miljgmaessige aspekter — og det er udgangspunktet for den made,
vi forstar baeredygtighed pa i dag.

1. Hvad er social beeredygtighed?

Det kan for eksempel vaere baeredygtig peedagogik, der saetter fokus pa at skabe mening og videreudvikle
social kapital. Det kan veaere inklusion, tryghed og diversitet i byerne. Relationer i faellesskaber, hvor fokus
er pa at skabe en kultur med gensidighed, meningsdannelse, faelles engagement og faelles virksomhed. Et
tredje eksempel kan vaere udviklingsprocesser, hvor alle bergrte parter er deltagende fra det besluttende
til udfgrende niveau.

Social baeredygtighed kan man ogsa kalde for social retfaerdighed, altsa at mennesker bliver behandlet
retfeerdigt og rimeligt nu og i generationerne fremover. Og retfeerdigheden skal ikke kun gaelde mellem
generationer, men ogsa mellem rige og fattige.

Eksempler pa social baeredygtighed kunne vaere inden for jobskabelse, ligestilling, levevilkar.

2. Hvad er miljgmaessig baeredygtighed?

Miljgmaessig baeredygtighed er at udnytte planetens ressourcer pa en made, der tilfredsstiller vores behov
uden at skade fremtidige generationers muligheder for at fa opfyldt deres behov.

Miljpmaessig baeredygtighed betyder, at man ogsa tager hensyn til naturen, sa miljget far de bedste
betingelser.

Dette kan f.eks. regnvandsafledning, energibesparelser, traeplantning, mm.

3. Hvad er gkonomisk baeredygtighed?

Taler man om gkonomisk baeredygtighed, handler det kort fortalt om at holde styr pa gkonomien pa en
made, sa den nu og i fremtiden har samme eller stgrre vaerdi.

Et eksempel pa gkonomisk baeredygtighed kunne vaere, nar et firma arbejder langsigtet og ikke kun taenker
pa at tjene penge her og nu.

Cirkulzaer gkonomi er en baeredygtig skonomisk model, der sikrer, at vi kan skabe nye produkter og
forretning med mindst muligt forbrug af jordens ressourcer. Grundlaeggende handler cirkulaer gkonomi om
at re-designe produkter og forretningsmodeller, sa mindst muligt eller intet gar til spilde, nar produktet er
udtjent. Filosofien bag er, at alt, hvad naturen skaber, bliver genbrugt. | den cirkulaere gkonomi bliver der
ikke efterladt affald, som draener planetens sparsomme ressourcer.

@konomi kan vaere andet end penge

@konomi kan i denne forbindelse veere mere og andet end penge.

Det handler ogsa om, at man holder styr pa naturens ressourcer, eller pa det, man kalder 'human kapital'
pa en ansvarlig made. Human kapital er en anden made at tale om uddannelse, forskning og udvikling.



LYNGBY-TAARBAK

Bilag 2: Evalueringsskema KOMMUNE

EVALUERINGSSKEMA TIL INITIATIVER ST@TTET AF BAREDYGTIGHEDSPULJEN

Senest en maned efter aktiviteten er gennemfgrt, skal nedenstaende evalueringsskema udfyldes og
sendes til baeredygtighed@Itk.dk .

Har du spgrgsmal, kan du kontakte klimakoordinator Jakob Jespersen pa mail: jakoj@Itk.dk .

Titel pa aktiviteten

Dato:

Kontaktinformation pa ansgger,
samt evt. forening/virksomhed:

Tildelt belgb fra
Baeredygtighedspuljen:

Samlet budget for aktiviteten

Mal med aktiviteten

(som skrevet i ansggningen)
| hvilken grad er malet med
aktiviteten naet ?

Forventet effekt som fglge af
aktiviteten (fra ansggningen)

| hvilken grad er den gnskede effekt
naet ?

Hvem var malgruppen for
aktiviteten?

Hvor mange deltog fra
malgruppen/andre malgrupper:
Blev der udvidet/skabt nye
feellesskaber/netvaerk som del af
aktiviteten ?

Eventuel miljgmaessig effekt af
aktiviteten

Er der medsendt foto- Ja / Nej
/videodokumentation?

Jeg er indforstdet med, at jeg ikke ma skrive personfglsomme oplysninger som f.eks. cpr-nummer

Jeg er indforstaet med, kommunen ma anvende foto-dokumentation i informationshenseende

Nar evalueringsskemaet er udfyldt skal du sende det til: baeredygtighed@Itk.dk


mailto:baeredygtighed@ltk.dk
mailto:jakoj@ltk.dk

§ 20 Ordning for kommunale institutioner og enheder

§ 20.1 Hvad er affald fra kommunale institutioner og enheder

Ordningen for affald fra kommunale institutioner og enheder omfatter fglgende affaldsfraktioner:

Dagrenovation

Genanvendeligt affald: papiraffald, papaffald, glas-, metal- og plastemballageaffald
Farligt affald

Storskrald

§ 20.2 Hvem geelder ordningen for

Ordningen geelder for alle kommunale institutioner og enheder i Lyngby-Taarbaek Kommune.

§20.3 Beskrivelse af ordningen

Kommunale institutioner og enheder er omfattet af fglgende indsamlingsordninger, der fremgar af
regulativ for husholdningsaffald:

Ordning for dagrenovation (§ 9)
Ordning for papiraffald (§ 10)

Ordning for papaffald (§ 11)

Ordning for glasemballageaffald (§ 12)
Ordning for metalemballageaffald (§ 13)
Ordning for plastemballageaffald (§ 14)
Ordning for farligt affald (§ 18)

Ordning for storskrald (§ 22)
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Skrivemaskine
Adgangsforhold til Gl. Jernbanevej efter ombygning


November

Uge Uge Uge

December

Uge Uge Uge

Overordnet tidsplan Gl. Jernbanevej

46 47 48

50 51 52

Projektforslag
Opmaling
LER-oplysninger
Ledningsejermgde

Detailprojekt

Udbud og licitation

Udfgrelse af projekt

Marts
Uge | Uge Uge Uge Uge | Uge Uge
13 14 15 16 17 18 19

Dato: 01.04.2019




Lyngby- Taarbaek Kommune

Abning af gammel Jernbanevej

Entreprise: Projektforslag

1. uds dato: 2019.05.14

MOE A/S
Buddingevej 272
DK-2860 Sgborg
T: +45 4457 6000

Projekt nr.: 1011290 Uds./Rev.dato: Udg. nr.: 1 www.moe.dk
TEGNINGSLISTE MYNDIGHEDSPROJEKT Tegningsfordelingsliste
L
S "
x Q
Tegn.nr Rev. Rev. dato Dato Emne Mal Org. App o 8 o
e ) ' Format : qt, o 5
£% w P
2£ 8¢
0 J = w
K11_N1000 2019.05.14 |Oversigtsplan 1:500 2x5 MIC
K11_N1001 2019.05.14 Eksisterende forhold 1:250 2x5 MIC
K11_N1100 2019.05.14 | Geometri- og afmeaerkningsplan 1:250 2x5 | MIC
K11_N1120 2019.05.14 |Situationsplan 1:250 2x5 |MIC
K11_N1130 2019.05.14 |Eksisterende ledningsplan 1:250 2x5 | MIC
K11_N1300 2019.05.14 |Tveersnit 1:50 1x3 |MIC
K11_N1400 2019.05.14 Leengdeprofiler 1:500/1:50 1x3 |MIC

MIC=Microstation ACAD=Autocad TEK=Tekla REV=Revit PCS=PC Schematic

1011290_Tegningsliste_Myndighedsprojekt.xlsm

Side 1 af 1




O
ST
~.
'N o
8
3f 3bq y
3h
0 Wy
e lg
’ 3l D
()
[ -
»
D
35¢g
3k ) I
C
() R UC6607
.I ' 30
.I
.I
; 200
e
b o
oy .
s
3as S J
S L)
\\? //
~ o
§
® Y ‘DS .I
A I / 3m
O
4 / ;
7 .
b // .I
¢« L I
4 / . O }
3bn / /
34b ; R4 / J
}_ 03 ’, //// ~ lo Ve
O D5 0
udluftnin I >
g A2 y V4 // /
[ | .
g , Ve NOTE: K11_N1100
O . / |_ L - Privat parkeringsskilt flyttes hertil < .
Trans- Koordinatsystem / kotesystem: DKTM3/ DVR90
, e Eksisterende forhold er vist nedtonede
N 7 S — 8 Alle ubenzevnte mal er i meter
[ ; - "y — R
| o [ Sh—f-
N l A [¢)
- 0 | M‘ SIGNATURER:
1 \'\\
== Projekteret kantsten Projekteret vejskilt
L ======== Projekteret seenket kantsten c11,1
Projekteret reekveerk Eksisterende vejskilt
———qu_) I
Joc =) <o 7 —==mmmm Projekteret afmeerkning
LS S -— N g3 == I C11,2
08 17} ~ — -— .
\\ I > 8_:3 Jembanepladse ~— © <o 1 === mmmm o Enfreprisegraense
\ i =" n Saaan o % I Eksisterende vejskilt, som fiernes
2 1 - 3 4 < o & — — — . o ° Ny signalmast
- 1 - — < — T_ = ~ > — I c11,2
.| _ I b Signalmast, som flyttes
- 3 88 I
1 — L9 2 - L] Eksisterende signalmast
] 7.0 i b 0 & Eg !
- - [} O
S 1 SE@) &) ° _ 59 '
- . iz
-7 : ° i
i O
[ > s .
L

FORELZBIGT TRYK 14.05.2019

 5 " LYNGBY-TAARB/AEK KOMMUNE
ABNING AF GL. JERNBANEVEJ
Tekst: Tegningsnr.: Rev.:
Geometri- og afmaerkningsplan
K11_N1100
Projektnr.: 1011290 Udfert:  MABI Kontrol:  JHRA Godkendt: EHH Mal:  1:250 Dato:
1 -
I'"O=
MOE A/S
Strevelinsvej 10
DK - 7000 Fredericia

T: +45 7593 5030
CVR nr.: 64 04 56 28
www.moe.dk Fil: $$plotinfo$$

X @& O o



|

P

D

udluftning

3bn

3h

O
~
N.
'S
3bq Q
3
O
3k ”
6 (@]
U/
s 30
.I
.I
. o
& b
y
3as S J
S 3
:? //
Y (<))
S
8 N 5 .I 3
. <) / m
) (PO
) :
/
b % I.
4 A O i
K4
N ., .I
° /
N ¢ D V2
- w4 ; Vs
/
, Ve | K11_N1120
; P < NOTE:
) o‘- e Koordinatsystem / kotesystem: DKTM3/ DVR90
7 o Eksisterende forhold er vist nedtonede
/ = » o Alle ubenzevnte mal er i meter
~ L] L —————
. o
SIGNATURER:
[ Ny karebane . Ny signalmast
Signalmast, som flyttes

Eksisterende signalmast

4 @

'I_ _'_._.

[ Regulering af cykelsti
[ Fliseareal

Chaussésten

I
= S Udskiftning af kerebane .
T °

Rabat
Belaegningssten

XXX Forsteerket belsegningsopbygning

- o Entreprlsegr&nse

Jernbanepladsen

Projekteret saenket kantsten

Projekteret kantsten

Projekteret raekvaerk

_I_l_l"

14.05.2019

FORELZBIGT TRYK

Pt L YNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
ABNING AF GL. JERNBANEVEJ
Tegningsnr.: Rev.:

K11_N1120

Tekst: . .
Situationsplan

Mal:  1:250 Dato:

EHH

SSatily s —l

Udfert: MABI Kontrol:  JHRA Godkendt:

Projektnr.: 1011290

I'"IO=

MOE A/S
Strevelinsvej 10

DK - 7000 Fredericia

T: +45 7593 5030

CVR nr.: 64 04 56 28

www.moe.dk Fil: $$plotinfo$$

X & O o




Sbsys dagsorden preview Page 1 of 7

Indkaldelse

Sofia Osmani

Karsten Andersen
Hanne Agersnap
Sigurd Agersnap
Henrik Bang
Henriette Breum

Ib Carlsen

Dorthe la Cour

Mette Hoff

Gitte Kjeer-Westermann
Bodil Kornbek
Kasper Langberg
Karsten Lomholt
Martin Vendel Nielsen
Sgren P. Rasmussen
Mette Schmidt Olsen
Richard Sandbeek
Simon Pihl Sgrensen
Charlotte Shafer
John Tefke

Magnus Von Dreiager
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Punkt 2
Alternativ placering af letbanestation ved Lyngbygardsvej (Beslutning)

Sagsfremstilling
Et flertal i Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. Januar 2018 atter at f undersggt
muligheden for en flytning af letbanestationen ved Lyngbygardsvej.

Hovedstadens Letbane har sammen med ekstern radgiver gennemfgrt nye undersggelser af 3
mulige alternative placeringer (Bilag). En helt ny placeringsmulighed har nu vist sig - en
placering, hor letbanen forbliver i det projekterede tracé og muligger fortsat drift af
tankstationen med visse justeringer - justeringer, der er veesentlig mindre indgribende end
hovedforslagets.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 5. marts 2018

Kommunalbestyrelsen besluttede fglgende: | overensstemmelse med Hovedstadens Letbanes
udsendte notats forslag 3 med tegningsbilag, foreslas det at flytte letbanestationen syd over
langs Klampenborgvej til en placering pd Klampenborgvej ud for ejendommen Lyngbygardsvej
132 A-132 P/Matrikelgard og varmecentral. Forvaltningen anmodes om — hurtigt i samarbejde
med Hovedstadens Letbane — at iveerkseette de forngdne arbejder omkring gennemfagrelse af
en trafiksikkerhedsrevision m.v. af den nye stationsplacering.

Kasper Langberg (B) var fraveerende. | stedet deltog Marcus Christensen (B).
Ib Carlsen (A) var fraveerende. | stedet deltog Silas Mudoh (A).

Richard Sandbaek (C) var fraveerende. | stedet deltog Marcus Perathoner (C).
John Tefke (C) var fraveerende. | stedet deltog Nils Hovland (C).

Bilag

Vurdering af flytning af letbanestation

Forslag nr. 1
Forslag nr. 2
Forslag nr. 3

Underskrifter

Sofia Osmani

Karsten Andersen

Hanne Agersnap

Sigurd Agersnap

Henrik Bang

file:///H:/SbSys/temp/RABIZ/Dagsorden/preview.html 25-03-2019
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Charlotte Shafer

John Tefke

Magnus Von Dreiager
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Bilag
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Vurdering af flytning af letbanestation
Forslag nr. 1
Forslag nr. 2
Forslag nr. 3
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v/ Vejdirektoratet

Indledning

Revisionsrapporten og revisionsprocessen

Denne rapport indeholder resultatet af en trafiksikkerhedsrevision af falgende projekt:

Letbane pa Ring 3

Detailprojekt

Rapport Lyngby-Taarbaek Kommune - Klampenborgvej/Lundtoftegardsvej
st. 323,740 — 324,100

Rapporten er tillaegsrevision til de 8 revisionsrapporter, der er udarbejdet for hver af de involverede kom-
muner i letbaneprojektet samt til den allerede udfarte tilleegsrevision af krydset fra 29. maj 2017. De 8 del-
rapporter udggr tilsammen trafiksikkerhedsrevisionsrapporten for hele Letbanen p& Ring 3 mellem Ishgij
Station og Lundtofte (DTU). Denne rapport er det supplement til de eksisterende revisioner. Materialet er
ikke i samme detaljeringsgrad som tidligere reviderede tegninger og notater. Dette betyder, at der udeluk-
kende er set p& de overordnede streger og derfor er det vigtigt, at man samtidig forholder sig til tillaegsre-
visionen af krydset fra d. 29. maj 2017.

Denne trafiksikkerhedsrevision af krydset ved Klampenborgvej og Lundtoftegardsvej er udfert af én trafik-
sikkerhedsrevisor. Rapporten er kvalitetssikret af en anden trafiksikkerhedsrevisor.

Revisionen er foretaget pa baggrund af fremsendte tegninger med skitserede kryds. Materialet er ikke de-
taljeret nok til at kunne kaldes en trin 3, dette er naermere en trin 2. Trafiksikkerhedsrevisionen er en ren
trafiksikkerhedsmeessig granskning af det forelagte projektmateriale, og der er ikke foretaget andre vurde-
ringer end de rent trafiksikkerhedsmaessige. Projektmaterialet er systematisk gennemgéet med henblik pa
at afdeekke, om projektet rummer geometriske udformninger, afmaerkninger eller andre former for tekniske
lgsninger, som kan forventes at give anledning til trafiksikkerhedsmaessige problemer.

Trafiksikkerhedsrevisionens resultat foreligger som en raekke kommentarer til projektet. Revisionskom-
mentarerne er opdelt pa fglgende vis:

Problemer Beskriver forhold af en sadan trafiksikkerhedsmaessig betydning, at det efter revisors
vurdering bar fare til projekteendring inden videre projektering.

Letbane pa Ring 3
Trafiksikkerhedsrevision Trin 2 2
Lyngby-Taarbaek Kommune



v/ Vejdirektoratet

Anbefalinger Beskriver for hvert af de beskrevne problemer et muligt Iasningsforslag med henblik pa
at fierne eller pa afgerende vis reducere ulykkesrisikoen eller — hvis dette ikke er mu-
ligt — at beskytte eller advare trafikanterne.

Bemeerkninger Beskriver forhold, der erfaringsmaessigt kan udvikle sig til problemer, og bar sgges
imadegaet i det videre arbejde med projektet, men ikke ngdvendigvis kreever stillingta-
gen til projekteendringer pa det aktuelle stade i projektforigbet.

Det skal understreges, at trafiksikkerhedsrevisionen af natur er "negativ", idet revisionsrapporten alene
kommenterer forhold, der vurderes at kunne medfgre trafiksikkerhedsmaessige problemer, mens der ikke
bruges ressourcer pa at fremhaeve de gode Igsninger.

Vejdirektoratet har i foraret 2015 gennemfart en trafiksikkerhedsrevision af projektet svarende til Trin 2,
Skitseprojekt. Derudover er projektet blevet justeret efter gnske/aftale med kommunerne, bl.a. aendring af
linjefaring. Efterfglgende foretog Vejdirektoratet en trin 2/3 trafiksikkerhedsrevision af letbaneprojektet,
0gsa den pageeldende straekning med tilhgrende kryds, denne blev afleveret 29. nov. 2016.

Parterne og revisionsgrundlaget

Trafiksikkerhedsrevisionen er foretaget i januar 2019 af Vejdirektoratet ved certificeret trafiksikkerhedsre-
visor Aleks Danmark, Vejdirektoratet. Kvalitetskontrollen er udfgrt af certificerede trafiksikkerhedsrevisor
Kristian Larsen Ngrgaard, Vejdirektoratet.

Bygherre for projektet er Metroselskabet I/S ved trafikplanlaegger Morten Ngrgaard Olesen pa vegne af
Ring 3 Letbane I/S. Projekterende er firmaet COWI A/S.

Revisionen er gennemfgrt p& grundlag af falgende tegningsmateriale:

e 3.St. v/fortunen pa Klampenborgvej, Lyngbygardsvej 132 A — 132 P mal: 1:1000
e 3.St. v/fortunen p& Klampenborgvej, Lyngbygardsvej 132 A — 132 P mal: 1:1000 med tekster.

Letbane pa Ring 3
Trafiksikkerhedsrevision Trin 2 3
Lyngby-Taarbaek Kommune
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Letbane-perron placeret meget taet pa Klampenborgvej

Problem
Den nye naerbanestation pa Klampenborgvej ligger meget teet pa karebanen. Ud fra tegningen er detvur-
deret, at der er ca. 0,5 meter mellem perronen og den vestgaende karebane pa Klampenborgve;.

P ——————— L

Afstanden mellem kagrebanen og perronen er meget lille

Ventende passagerer pa perronen vil have fokus pa letbanetoget og vil ikke have gje for biltrafikken pa
Klampenborgvej, selvom den er meget teet pa. Det mé forventes, at letbanepassagererne vil std med
rygge til biltrafikken. En uopmaerksom letbanepassager, der treeder bagleens, eller en vildfaren bil villet
kunne medfgre en trafikulykke.

Anbefaling

Der bgr vaere minimum én meter skillerabat mellem karebane og perron. Endvidere bar der veere en fy-
sisk adskillelse mellem karebane og perronen, som forhindrer at letbanepassagererne treeder ud pa kare-
banen og bilerne i at komme ind pa perronen. For eksempel et ikke pakarselsfarligt tradhegn, reekveerkel.

Alternativt kan letbanestationen aendres, saledes at der er en perron mellem sporene, sa de ventendelet-
banepassagerer ikke kommer teet pa karebanen.

Projekterendes svar:

Projekterende er enig i anbefaling. Der sikres 1,0 m's rabatbredde mellem bagkant af perron og
neermeste karespor. Stationsdesignet forhindrer at ventende passagerer kan traede ud pa karebanen.
Den ngdvendige bredde tilvejebringes ved mindre sideudvidelse mod syd, hvor der er eksisterende rabat
mellem gstgaende karespor og cykelsti.

Bygherres beslutning:
Bygherre er enig. Rabatbredde tilvejebringes jf. projekterendes svar.

Letbane pa Ring 3
Trafiksikkerhedsrevision Trin 2 4
Lyngby-Taarbaek Kommune
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Placering af letbanestation udenfor vejkryds

Problem

Placering af en letbanestation udenfor vejkryds bevirker, at cyklister og fodgeengere vil forsgge atkrydse
Klampenborgvej udenfor kryds for at krydse over til letbanestationen i stedet for at anvende de signalre-
gulerede kryds ved Lundtoftegardsvej og ved Sorgenfrigardsvej.

— —

Projekigraense

Cyklister og fodgaengere vil krydset over Klampenborgvej til og fra letbanestationen, hvis de kan komme
til det.

Anbefaling
Der bgr opseettes et hegn langs Klampenborgvej pa sé lang en streekning, at trafikanter til og fraletbane-
toget tvinges til at g& hen til de neerliggende signalregulerede kryds for at krydse over Klampenborgve;.

— B AW

e m B LA

Forslag til nyt hegn langs Klampenborgvej

Projekterendes svar:
Projekterende er delvist enig i anbefaling.

Klampenborgvej er facadelgs og naturlige gangveje er via det interne vejsystem pa Kornager pa sydsiden

Letbane pa Ring 3 "
Trafiksikkerhedsrevision Trin 2 5 7 Transportministeriet
Lyngby-Taarbsek Kommune



Vejdirektoratet
af Klampenborgvej, hvorfor risikoen for gaende der krydser Klampenborgvej midt pa streekningen er

minimal. Det medgives at der kan veere behov for at styre fodgeengere hen til krydset ved
Lundtoftegardsvej og hindre fodgeengeres krydsning over Klampenborgvej mellem stationen og krydset.

Projekterende vil derfor anbefale at afhjeelpning af denne risiko kombineres med afhjeelpning af risikoen for
at biler pakarer stationen eller tog i spor, hvorfor rabat anvendes til opseetning af autoveern mod gst tilbage
til cykelstiens krydsning af sporene umiddelbart gst for krydset med Lundtoftegardsve;.

Bygherres beslutning:
Bygherre er delvist enig i problemstillingen. Autovaern anvendes gst for stationen frem til cykelstiens

krydsning af sporene ved Lundtoftegardsve; til at forhindre at fodgaengere krydser letbanen og
Klampenborgvej i til-/frafarten for krydset.
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V Vejdirektoratet
Venteareal for fodgaengere mellem sporene

Problem

| krydset mellem Luntoftegardsvej og Klampenborgvej, hvor letbanen drejer rundt om hjarnet, er der ca.5
meter mellem letbanesporerne. Afstanden vurderes, sa stor, at fodgaengere let kan tro, at man kan sta i
midten mellem sporene og vente, med risiko for at blive kart ned af et letbanetog fra den modsatte ret-

ning.

ardsy

undtofteg?

L

I

Stattepunkt mellem letbanesporene

Anbefaling
Enten bgr afstanden mellem skinner vaere sa lille, at det er benlyst, at man ikke kan vente mellem de 2
letbanespor ellers bar afstanden veere sa stor, at der kan udformes et egentligt kantstensbegraenset stat-

tepunkt mellem de 2 spor.

Projekterendes svar:

Projekterende er ikke uenig i problemstilling men er uenig i anbefaling.

Sporenes indbyrdes placering i kurven er dikteret af ngdvendigt fritrumsprofil for tog der mgdes og afstand
mellem spor kan ikke reduceres. En gget afstand for etablering af stattehelle kraever lille radius og er ikke
optimal for letbanens drift og sikkerhed.

Projekterende anbefaler at der i den videre projektering arbejdes med tydeligggrelse af arealets status ved
hjeelp af afmaerkning og skiltning der ger brugere opmaerksom pa at ophold ikke er tilladt.

Bygherres beslutning:
Bygherre er enig i problemstillingen. Skiltning og afmaerkning, fx ubrudt markering af fodgeengerfelt og evt.

blat cykelfelt, anvendes til at understrege at begge spor krydses uden ophold.
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V Vejdirektoratet
Dobbeltrettet cykeltrafik

Problem

Den enkeltrettet cykelsti i nordsiden af Klampenborgvej vil meget sandsynlig blive brugt som dobbeltrettet
cykelsti, da letbanestationen ligger omtrent midt pa streekningen mellem Luntoftegardsvej og Sorgenfri-
gardsve;.

Projektgreense

Ny projekigreense —. }

e e e S

00E+¥Z-

Cykelstien i nordsiden vil blive brugt dobbeltrettet

Det vil veere tidsbesparende for cyklister, som kommer pa Klampenborgvej fra Sorgenfrigardsvej, at cykle
pa den nordlige cykelsti i stedet for at cykle hen til stitunnellen gst for Lundtoftegardsvej eller cykle bag
om via Lyngbygardsvej. Endvidere vil der vaere cyklister, der kommer fra letbanestationen, og skal mod
@st mod Lyngbygardsvej, som vi fristes til at cykle mod faerdselsretningen.

Cykeltrafik i begge retninger pa en enkelrettet cykelsti vil betyde, at der kan blive treengsel og teet trafik pa
stien, samt der vil opsté risiko for at en overhalende cyklist vil stade ind i en modkarende cyKklist.

Anbefaling

Det anbefales at etablere en dobbeltrettet sti i nordsiden af vejen mellem stien vest for tankstationen og
hen til krydset ved Sorgenfrigardsvej. Ved krydset ved Sorgenfrigardsvej laves der mulighed for at an-
vende det signalregulerede krydset til at krydse vejen. Ved stien vest for tankstationen ledes de gstkg-
rende cyklister ned af stien ned til Lyngbygardsve;.
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V Vejdirektoratet
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Projektgraense \

Ny pro]ektgraanse

Projekterendes svar:
Projekterende er uenig i anbefaling.

Afheengig af cyklistens destination mod nord, sa vurderes en cyklist ikke at fremme sin rejse ved at veelge
en rute der sker via cykelstien langs nordsiden af Klampenborgvej for at passere letbanestationen og dreje
ind p& stien langs tankstationen og videre til Lyngbygardsvej fremfor at veelge en sikker rute pa sydsiden af
Klampenborgvej der krydser Klampenborgvej ude af niveau eller for den mere sikre cyklist at veelge den
direkte rute via Lyngbygardsvej. Projekt fastholdes.

Bygherres beslutning:
Bygherre er uenig i behovet for dobbeltrettet cykelsti pa nordsiden. Projektet aendres ikke.
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V Vejdirektoratet

Afstand og adskillelse mellem cykelsti og perron

Problem

Det antages, at perronen er i et hgjere niveau end den sideliggende cykelsti. Afstanden mellem perron og
cykelsti har betydning for trafiksikkerheden for cyklisterne. Hvis der ikke er den forngdne afstand, er der
risiko for, at cyklisterne rammer perron/raekveerk pa perron og kan veelte.

Lagsning
Der sikres en afstand mellem perron/reekveerk og cykelstien p& min. 30 cm for at sikre detforngdne
fritrum til cyklisterne.

Projekterendes svar:

Projekterende er enig i anbefaling.

Cykelstiens kant mod perron skal som minimum have en afstand pa 30 cm til bagkant af perron, hvilket
ogsa er det som revisionsgrundlaget er baseret pa.

Bygherres beslutning:
Bygherre er enig. De 30 cm afstand skal veere sikret i detailprojektet.
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V Vejdirektoratet
Manglende faciliteter til cykelparkering mm.

Bemeerkning

Det fremgar ikke af materialet, at der ved eller omkring letbaneperronen etableres cykelparkering mm.
Dette kan veere et problem for de mange kunder, som vil veelge dette stop. Cykler mm. vil derfor blive
henstillet og smidt ved naermeste lygtepeel, hegn, skur mm. Dette er til gene for de andre trafikanter og
cyklister pa straekningen. Det bar overvejes, hvorledes publikumsfaciliteter placeres séledes, at der er fri
fremkommelighed pa fortov sével som cykelsti.

Projekterendes svar:
Ansvaret for etablering af cykelparkering til letbanens stationer pahviler vejmyndigheden i dette tilfeelde er
det Lyngby-Taarbaek Kommunes ansvar og opgave at etablere den forngdne cykelparkering.

Bygherres beslutning:
Bygherre er enig, cykelparkering og gvrige faciliteter pa stationspladsen skal planleegges og bearbejdes.
Det er Lyngby-Taarbaek Kommune der er ansvarlig for udarbejdelse af dette projekt.
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V Vejdirektoratet

Lukning af stiforbindelse

Bemaerkning

Det fremgar af tegningen, at der er en stiforbindelse mellem boligomradet og letbanestationen. Denne bli-
ver dog ifg. tegning lukket med en hgj sikker afskaermning mellem tankstation og letbane. Det bgr overve-
jes, om det vil veere mere hensigtsmeessigt, hvis fodgeengere kunne anvende stien til betjening af
letbanestationen.

Projekterendes svar:
Revisors kommentar er desveaerre afledt af en misforstaelse.

Den viste linje pa tegningen indikerer ikke en afskaermning og adgang til stien er aben som gnsket. Ingen
gendring til projektet.

Bygherres beslutning:
Bygherre er enig i projekterendes besvarelse. Adgang til stien skal veere aben. Ingen aendring til projektet.
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v/ Vejdirektoratet
Tidligere revisionskommentarer.

Bemeerkning

Da dette er en tillaegsrevision til allerede tidligere fremsendte revisioner af krydset — som er foretaget pa
et hgjere revisionstrin - skal | huske at medtage de problemer og bemaerkninger, som allerede er pointeret
i disse revisioner.

Erklaering

Vi har gennemgaet planerne og dokumenterne, som er naevnt i afsnit 01.2. Trafiksikkerhedsrevisionen er
gennemfart med det ene formal at udpege alle de forhold ved projektet, som bgr aendres for at forbedre
forslagets trafiksikkerhed. De fundne problemer er beskrevet i denne rapport. De ledsagende anbefalinger
fremsaettes hermed til overvejelse.

Aalborg, den 01. februar 2019, revisor Aleks Danmark

-
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