BUDGETAFTALE 2011-14

Ved kommunalbestyrelsens 2. behandling
af budget 2011-14 blev aftalen suppleret
med notat om "Fortolkningsbidrag til bud-
getaftalen 2011-2014". Dette notat indgéar
i budgetaftalen som bilag 3
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1. Indledning

Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomiske situation er blevet fulgt taet siden den nye kommunalbestyrelse
tradte til, idet den samfundsgkonomiske krise for Lyngby-Taarbaek Kommune har betydet svigtende
indtaegter fra ejendomssalg og selskabsskatter. Hertil kommer en kraftig udgiftsveekst pa det specialiserede
socialomrade i 2009 og 2010.

@konomiudvalget igangsatte saledes allerede den 25. januar 2010 en genopretningsplan, der udover at sikre
budgettilpasninger i 2010, skulle have fokus pa den langsigtede strukturelle ubalance. Der blev herudover
besluttet at forgge det allerede budgetterede effektiviseringskrav vaesentligt.

Behovet for genopretningsplanen i Lyngby-Taarbak Kommune er blevet yderligere skeerpet af de sneevre
gkonomiske rammer, der blev aftalt mellem Regeringen og KL den 12. juni 2010 om nulvaekst i
serviceudgifterne i 2011.

For at sikre at kommunerne overholder den kollektive aftale, der ligger i den indgaede Kommuneaftale, er
der gennemfart skaerpet sanktion overfor kommunerne, dels hvis skatten hzeves, dels hvis serviceudgifterne
overskrides.

En skatteforhgjelse vil ramme bade kollektivt og individuelt. Den individuelle sanktion ved en skatteforhgjelse
er en modregning pa 75 pct. det 1. ar, 50 pct. i ar 2 og 3 samt 25 pct. i ar 4.

Hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen, vil der ske modregning i kommunernes
balancetilskud. For at gennemfare denne sanktion er der "gremeerket” 3 mia. kr., som kommunerne fgrst kan
veere sikre pa at beholde, hvis bade budgetterne og regnskaberne holder.

Under disse vilkar skal genopretningsplanen for Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat have fokus pa at skabe
ro om gkonomien igennem:

1. mindre afhaengighed af indteegter fra salg af ejendomme

2. en anleegsplan, der sikrer midler til vedligeholdelse af eksisterende bygninger og vejanlaeg samt til
udbygning af skoler og plejehjem

3. starre robusthed ved en konsolidering af kassebeholdningen via balance / overskud p& den
lgbende drift

4. raderum til gennemfarelse af de langsigtede visioner

Som falge af denne situation er der i det administrative budgetforslag indarbejdet en budgetbalancepost pa
68,2 mio. kr. i gennemsnit pr. ar i perioden 2011-2014. Dette vil kunne sikre en indfrielse af malene i punkt 1-
4 ovenfor.

Denne aftale udmanter denne budgetbalancepost.

| 2. Den politiske aftale i hovedtal

Det administrative budgetudspil for 2011-14 indeholder behov for en samlet tilpasning pa gennemsnitligt
68,2 mio. kr. arligt under forudsaetning af bevarelse af en gennemsnitlig kassebeholdning pa 186 mio. kr.

Aftalen indeholder en konkretisering af denne budgetudfordring samtidig med, at der er ueendrede
skatteprocenter.

Med den indgaede aftale loses den samlede budgetudfordring og lidt til. P& de lgbende driftsbudgetter
indeholder udspillet forslag til genopretning for 70,7 mio. kr. pr. ar i gennemsnit.

Aftalen om anleegsbudgettet indeholder en tydeligere prioritering og en opbremsning i forhold til det
administrative budgetudspil, som indeholdt anlaeagsrammer pa 100 mio. kr., idet aftalen for 2013 og 2014
indeholder en szenkning af anleegsniveauet pa 10 mio. kr. samt en ikke udmegntet — men finansieret —
anleegspulje pa godt 34 mio. kr. i 2014.



219

BUDGETAFTALE 2011-14

Mio. kr.  2011-pris- og lgnniveau 2011 2012 2013 2014
Budgetforslag 2011-14 — budgetubalance 75,6 47 1 62,0 85,0
Andringer

- Drift -58,7 -71,1 -74,7 -78,4
- Anlaeg 5,3 10,5 -10,0 -10,0
- Ejendomssalg -27,2 -15,0 -7,7 -
- Andet 1,7 -4,0 -3,1 -7,0
Ny budgetbalance -3,3 -32,5 -33,6 -10,4

+=finansielt underskud, -=finansielt overskud

3. Konkretisering af den politiske aftale

Tabellen nedenfor indeholder konkretiseringen af tallene i ovenstdende tabel i enkeltpunkter. | afsnit A er de
konkrete poster pa driftsbudgettet gennemgaet. | afsnit B ses hovedtallene for anlaegsprogrammet. Afsnit C
indeholder posterne omkring finansiering.

Mio. kr.  2011-pris- og Ignniveau 2011 2012 2013 2014
A. | Driftsvirksomhed i alt -58,73 -71,11 -74,73 -78,39

Bgrne- og ungdomsudvalget -12,79 -20,01 -20,51 -20,51

Skoler
1 | @get inklusion - spec.omradet -2,00 -3,00 -4,00 -4,00

@get inklusion — statte til enkeltintegration i folkeskolen 1,00 1,50 2,00 2,00
2 | Feelles pasning i sommerferien (3 uger) i daginstitutioner

og SFO og afskaffelse af lukkeuge i uge 42 (reduceret

SK16)

SFO -0,92 -1,85 -1,85 -1,85

Daginstitutioner -1,38 -2,76 -2,76 -2,76
2 | Feelles pasning i sommerferien (4 uger) i klubber og

afskaffelse af lukkeuge i uge 42 (reduceret SK16)

Klub -0,30 -0,60 -0,60 -0,60
3 | Svemmeundervisning (SK19) -0,38 -0,90 -0,90 -0,90

Ekstra idreetstime, gerne i samarbejde med

foreninger/klubber 0,25 0,60 0,60 0,60
4 | Ny struktur modtageklasser for tosprogede elever (SK14) -0,30 -0,80 -0,80 -0,80
5 | Ekstra deletimer i Idraet - halv effekt af (SK20) -0,45 -1,15 -1,15 -1,15
6 | Takst for SFO-plads ved specialskole/gruppeordning

&ndres fra "2 til hel pris (SK9) -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
7 | SFO-ordning pa specialskolen Sorgenfriskolen (reduceret

SK2) -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
8 | Andring af tildelingen sa 20 pct. er medhjeelpere (SK8) -1,70 -1,70 -1,70 -1,70
9 | Nedleeggelse af skolepsykologstilling (SK11) -0,45 -0,45 -0,45 -0,45

10 | Nedlzeggelse af tale-/hgrestilling (SK12) -0,45 -0,45 -0,45 -0,45
Barn
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Mio. kr. 2011-pris- og lonniveau 2011 2012 2013 2014
11 | Dget inklusion 0-6 ars omradet (reduceret B&15) -0,40 -0,80 -0,80 -0,80

Jget inklusion — statte til enkeltintegration i dag.inst. 0,40 0,40 0,40 0,40
12 | Nedlzeggelse af udviklingspuljen (KUMULUS) (B&1) -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
13 | Afskaffelse af ekstra personaletimer til fysiske forhold

(BD9) -2,10 -3,67 -3,67 -3,67
14 | Fuld foreeldrebetaling (B&J16) -0,62 -0,62 -0,62 -0,62
15 | AEndring af enhedsprincipper dagplejen (B&11) -0,53 -0,53 -0,53 -0,53
16 | Tid til andet arbejde (reduktion med 15 min.) (reduceret

B@5) -0,55 -0,90 -0,90 -0,90
17 | Reduktion af takster pa det specialiserede socialomrade

(BG17) -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
18 | Ungdomsskolen. Reduktion af samlet udbud pa ca. 10 pct. -0,42 -0,84 -0,84 -0,84

Kultur- og Fritidsudvalget -3,67 -5,19 -5,19 -5,19
19 | Sommerferieaktiviteter og frivilligt arbejde 0,25 0,25 0,25 0,25
20 | Folkeoplysning - bortfald af PEA-tilskud (reduceret FO2) -0,40 -0,80 -0,80 -0,80
21 | Folkeoplysning — rammereduktion -0,40 -0,80 -0,80 -0,80
22 | Kulturhuset - Bortfald af nettodriftsudgifter -3,00 -4,00 -4,00 -4,00
23 | Arrangementsramme til kulturelle aktiviteter m.m. 0,25 0,50 0,50 0,50
24 | Salg af grafiksamling -0,20 0,00 0,00 0,00
25 | Boligsociale aktiviteter (Lundtofte, Lundtoftegardsve;j,

Sorgentri) 0,30 0,30 0,30 0,30
26 | Rammereduktion (reduceret BIB1) -0,10 -0,20 -0,20 -0,20
27 | Lydavis - opgaven sgges overtaget af frivillige (BIB2)

2 af farste ars reduktion bruges til uddannelse af frivillige -0,07 -0,14 -0,14 -0,14
28 | Reduktion af bemanding i flyverkorps - alene pkt. 1 (ID1) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30

Social- og Sundhedsudvalget -13,23 -15,95 -15,00 -15,00
29 | AEldre - Visitation strammes til hjiemmepleje/plejecentre

(FEL12) -1,10 -3,10 -3,10 -3,10
30 | Sammenlaegning af aeldreklubber pa Rustenborgve;j

(AEL11, forhgjet) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
31 | Reduktion af takster pa det specialiserede socialomrade

(HA7) -2,00 -2,00 -2,00 -2,00
32| Loveendring vedr. betalings- og handlekommuneansvar

(HA8) -0,60 -1,10 -1,10 -1,10
33 | Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (HA9) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
34 | Behandling nedsat fysisk el. psykisk funktionsevne m.m. (§

102 i serviceloven) (HA10) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
35 | Handicappede - Refusion szerligt dyre enkeltsager (HA11) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
36 | Statte til befordring (§117 og § 105) - analyse (HA1) -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
37 | Preecisering af serviceniveau § 100 (personlig pleje,

bekleedning, kost- og disetpreeparater, medicin m.m.)

(HA4) -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
38 | Udvikling af feerdigheder m.m. til handicappede u. 67 ar (§

85) -aendret serviceniveau (HAG) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
39 | Justeret brug af kommunallzeger sundhed (SU3) -0,20 -0,30 -0,30 -0,30
40 | Aldre - dosisdispensering eget hjem (£L7) -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
41 | Ophgr med bevilling af udvalgte hjeelpemidler (£L8) -0,30 -0,50 -0,50 -0,50
42 | /Eldre - aendret fordeling af leveret ydelser pa dagnet

(FEL15) -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
43 | /Eldre - komplex pleje - starre besparelse end forventet

(FEL17) -0,80 -0,80 -0,80 -0,80
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Mio. kr. 2011-pris- og lonniveau 2011 2012 2013 2014
44 | Reduktion af udgifter til feerdigbehandlede set i relation til

aktivitetsbestemt medfinansiering (SU7) -2,00 -2,00 -1,00 -1,00
45 | Forventet effekt af forlgbsprogrammer for kronikere -0,10 -0,15 -0,20 -0,20
46 | /Endret serviceniveau for borgere som modtager rengaring

(FEL2) -1,80 -1,80 -1,80 -1,80
47 | Idreet for sindslidende (Limone) 0,27 0,40 0,40 0,40

Teknik- og Miljgudvalget -1,50 -5,00 -5,00 -5,00
48 | Kollektiv Trafik (TR5) -0,50 -0,50 -0,50
49 | Klimamal m.v.- Forsyningsomradet (TR6) fra 2012 -1,50 -1,50 -1,50
50 | Udbudsstrategi og omorganisering - tekniske omrade -1,50 -3,00 -3,00 -3,00

Administration -3,50 -3,50 -3,50 -3,50
51 | Udviklings- og strategiudvalget 0,50 0,50 0,50 0,50
52 | Implementering af klima- og vidensbystrategi 1,00 1,00 1,00 1,00
53 | Besparelser pa centraladministrationen -5,00 -5,00 -5,00 -5,00

Tvaergaende / Administration -24,04 -21,46 -25,54 -29,19
94 | Lgnsum ca. 0,4% (reduceret ADM2) -6,00
55 | Effektiviseringer, overgaelse af allerede politisk vedtagne

mal -7,41 -4.42 -5,19 -5,85
56 | Udbudsstrategi (ca.10 pct. af nye 30-40 mio. kr. hvert ar) -1,50 -3,00 -6,00 -9,00

Ressource til gennemfgrelse af udbudsstrategien 0,50 0,50 0,50 0,50
57 | Karselsgodtgarelse - afregnes til lav sats (1,90 kr.) i stedet

for hgj sats (3,56 kr.) (TV1) -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
58 | Brugerbetaling (TV2). Sophienholm + (A£L9) + (AEL14,

delvis) -0,23 -0,23 -0,23 -0,23
39 | Prisreduktion (ca. 1/2 af KL's pl-skan) -5,40 -5,40 -5,40 -5,40
60 | Ledelseskortlaegning

Fleksibel ledelse skole/SFO -2,00 -4,00 -4,00 -4,00

Sammenlaegninger pa dagtilbudsomradet fra 2012 (BJ8) -0,42 -0,72 -0,72

Rammebesparelse pa Fritids- og Ungdomsklubber -1,00 -1,00 -1,00
61 | Genforhandling af arbejdstidsaftale pa leereromradet

(reduceret SK7) -1,50 -3,00 -3,00 -3,00
B. Anlaegsvirksomhed i alt -21,92 -4,50 -17,68 -10,00
62 | Justering af anlaegsniveauet 5,30 10,50 -10,00 -10,00
63 | Ejendomssalg. Konsekvens af gget inv. i plejeboliger m.m. -27,22 -15,00 -7,68 0,00
C. | Finansiering m.m. 1,70 -4,00 -3,10 -7,00
64 | Renter - pensionistlan (markedsrente 3%) -4,00 -4,00 -4,00 -4,00
65 | Lanoptagelse. modsvarer gget anlaegsinv. i 2013/14 -3,00 -3,00
66 | Grundkapitalindskud, Borrebakken 5,70
67 | Grundkapitalindskud, Slotveenget 3,90

Drift, anlaeg, finansiering m.m. i alt -78,95 -79,61 -95,51 -95,39

Korr. ubalance pr. 23.09.2010 (-=overskud) -3,32 -32,49 -33,59 -10,39




222
BUDGETAFTALE 2011-14

4. Bemeerkninger til driftsbudget

| det folgende gennemgas de enkelte forslag til eendringer i driftsbudgettet.
Skoleomradet

1. @get inklusion — specialomradet — stotte til enkeltintegration i folkeskolen

For to ar siden blev der vedtaget en ny organisering af specialundervisningen. Budgetforligspartierne er
opmaerksomme pa den proces hen imod starre rummelighed og inklusion, som allerede er igangsat i
forlaengelse heraf. Budgetforligspartierne anerkender den store indsats, der er ydet i den forbindelse. Med
vedtagelsen af budgettet for 2011 — 2014 gnskes denne proces fortsat og intensiveret, saledes at flere barn
starter og far et skoletilbud i det almene skolesystem.

Budgetforligspartierne er opmeaerksomme pa, at arbejdet med starre rummelighed og inklusion er en proces,
der kraever tid til den ngdvendige omstilling, kompetenceudvikling af medarbejderne og inddragelse af
foraeldre og avrige elever. Der lzegges derfor med budgettet for 2011 — 2014 op til en gradvis indfasning af
processen - med vaegt pa, at processen tilretteleegges i et taet samarbejde mellem forvaltning og skoler — og
med inddragelse af foraeldre og elever. Processen skal sikre, at der fagrst og fremmest sker en reduktion af
antal elever, der gar i specialskoletilbud via en aendret visitation af nye elever til disse, og ved aget
integration i normalskolerne.

Budgetforligspartierne gnsker at understrege, at de foregede midler til normalskolerne forudsaettes anvendt
til styrkelse af arbejdet med rummelighed og inklusion — herunder enkeltintegration af elever — og ikke til en
generel styrkelse af normalundervisningen. Det forudsaettes derfor, at skolerne udarbejder planer og mal for,
hvordan der skal arbejdes med dette indsatsomrade — i virksomhedsplaner og kvalitetsrapporter — samt
efterfalgende afrapporterer resultater og effekter heraf.

Der skal nedseettes en arbejdsgruppe bestaende af forvaltningsrepraesentanter og fagfolk, der skal
udarbejde et opleeg for den ggede inklusion. Der fremleegges en sag i Barne- og ungdomsudvalget.

2. Faelles pasning i sommerferien for daginstitutioner, SFO (3 uger) og klub (4 uger) samt afskaffelse
af lukning i uge 42 (reduceret SK16)

Der er erfaringsmaessigt et forholdsvis lavt fremmgade i juli maned i pasningsordningerne, hvorfor det er
aftalt, at samle pasningen i faerre tiloud i 3 eller 4 uger.

Pa dagtilbudsomradet holdes der abent i 5 dagtilbud (1 dagtiloud i hvert omrade/netvaerk), saledes at de
barn der har et pasningsbehov, kan fa det opfyldt. | alle tre uger er der personale fra samtlige
daginstitutioner i omradet, der har barn, der skal passes, sa der er en kendt voksen for alle barn. Forslaget
erstatter lukkeugerne 30 og 42. Daginstitutionerne har fortsat selv mulighed for at placere 5 lukkedage inden
for de kommunalt vedtagne rammer — mod nu 10 lukkedage — idet der med forslaget er sket en tilbagefarsel
af tidligere sparede ressourcer, svarende til 5 lukkedage.

P& SFO-omradet holder 3 SFO’er (Engelsborg, Hummeltofte og Lundtofte) abent hele sommeren. Forslaget
erstatter lukkeugerne 31 og 42. SFO kan fortsat placere 5 enkeltstdende lukkedage pa ikke-skoledage, mod
nu 10- lukkedage — idet der med forslaget er sket en tilbagefersel af tidligere sparede ressourcer, svarende

til 5 lukkedage.

Pa klubomradet holder 3 fritids- og ungdomsklubber abent 4 uger i sommerferien. Det tilstreebes, at der er
personale fra klubberne i omradet, i den klub som holder abent.

Budgetforligspartierne er opmeerksomme p4, at forslaget realiseres ved en inddragelse af den
ekstranormering, som hidtil har kunnet realiseres og spredes over resten af aret — fordi man i sommerferien
ikke udnytter den tildelte normering fuldt ud.

3. Erstatning af svemmeundervisningen med ekstra idraetstime (SK19)

Der undervises i dag i svemning pa 4. klassetrin med en ugentlig time. Af sikkerhedsmaessige arsager er der
i 2/3 af svammetimerne dobbelt laererordning. Enkelte skoler er bevilget transport til og fra svemmehallen,
andre cykler eller gar til hallen. Sveammeundervisningen afskaffes og erstattes af en idraetstime. De enkelte
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skoler kan indga lokale aftaler om eventuel fortsat svemmeundervisning — eventuelt i samarbejde med
foreninger/klubber.

4. Ny struktur modtageklasser for tosprogede elever (SK14)
Indsatsen i forhold til tosprogede elever og dansk som andetsprog omleegges, saledes at modtageklasserne
ophgrer, og at ressourcepersoner i stedet i kortere perioder understatter eleven i klassen.

5. Ekstra deletimer i idraet reduceres (halv effekt af SK20)
Den nuveerende deleordning, der kompenserer skoler med sméa gymnastiksale og/eller skeev fordeling af
piger/drenge, reduceres.

6. Takst for SFO-plads ved specialskole/gruppeordning aendres fra ¥z til hel pris (SK9)
AEndringen tilsigter, at familier med barn i specialskole skal behandles lige med andre familier, dvs. hverken
betale mindre eller mere for de ydelser, som er underlagt brugerbetaling.

Den seerlige ordning, som findes vedr. foreeldrebetaling for SFO ved specialskoler - der giver 50 % afslag i
taksten for SFO plads ved kommunens specialskole, gruppeordninger og for herboende familier med elever
pa udenbys specialskole SFO’er — bortfalder herved.

7. SFO-ordning pa specialskolen Sorgenfriskolen (reduceret SK2)
Den nuveerende seerlige belastningsgrad pa Sorgenfriskolens SFO er gunstig i forhold til normalomradet.
Der er aftalt en vis tilpasning, hvor belastningsgraden haeves pé 0.-3. klassetrin og pa 4.-10. klassetrin.

8. SFO normering, eendret tildeling sa 20 pct. er medhjeelpere (SK8)
Lensummen beregnes ud fra en gennemsnitslgn for hhv. uddannede paedagoger og medhjaelpere, med
fordelingen 90:10. Denne fordeling er eendret til 80:20, sa den i hgjere grad afspejler den faktiske fordeling.

9. Nedlzeggelse af en skolepsykologstilling (SK11)
Der er aftalt en rammebesparelse pa 1 arsveerk.

10. Nedlaeggelse af en tale-hgrelaererstilling (SK12)
Der er aftalt en rammebesparelse pa 1 arsveerk.

Borneomradet

11. @get inklusion (0-6 ars omradet) — stotte til enkeltintegration i dagtilbud (reduceret B@15)
Lyngby-Taarbaek Kommune har igennem flere ar arbejdet med rummelighed og inklusion i dagtilouddene.
Budgetforligspartierne anerkender denne indsats. Med vedtagelsen af budgettet for 2011 — 2014 gnskes
denne proces fortsat og intensiveret, saledes at flere barn fremover rummes i de almindelige dagtilbud.
Processen ligger i forleengelse af det fokus pa statteomradet, som rapporten fra PA-Consulting er et udtryk
for — og som falges op af et forslag til en ny og mere decentral organisering af statteomradet, der
forelaegges Barne- og Ungdomsudvalget i oktober 2010.

Budgetforligspartierne er opmeerksomme pa, at arbejdet med starre rummelighed og inklusion er en proces,
der kraever tid til den ngdvendige omstilling, kompetenceudvikling af medarbejderne og inddragelse af
foraeldrene. Der laegges derfor med budgettet for 2011 — 2014 op til en gradvis indfasning af processen.
Budgetforligspartierne laegger vaegt pa, at processen tilretteleegges i et teet samarbejde mellem forvaltning
og dagtilbud — og med inddragelse af foraeldrene. Processen skal sikre, at der forst og fremmest via en
ndret visitation af nye bgrn til specialtilbbuddene sker en reduktion af antal barn, der modtager et
specialtilbud.

Budgetforligspartierne gnsker at understrege, at de foregede midler til de almindelige daginstitutioner
forudseettes anvendt til styrkelse af arbejdet med rummelighed samt enkeltintegration — og ikke til en
hajnelse af den generelle normering. Det forudsaettes derfor, at der udarbejdes planer og mal for, hvordan
der skal arbejdes med dette indsatsomrade — i virksomhedsplanerne — samt efterfglgende afrapporteres
resultater og effekter heraf.



224
BUDGETAFTALE 2011-14

12. Nedlaeggelse af udviklingspuljen (KUMULUS) (BG1)

Fremtidig kvalitets-, ledelses- og medarbejderudvikling pa dagtilbudsomradet forventes afholdt inden for
dagtilbuddets budgetramme, 3-partsmidler samt kvalitetsfondsmidler. Herved kan udviklingspuljen
(KUMULUS) nedleegges. Udviklingspuljen er afsat til statte for kvalitets-, ledelses- og medarbejderudvikling
pa dagtilbudsomradet.

13. Afskaffelse af ekstra personaletimer til fysiske forhold (BQJ9)

Personalenormeringsmodellen endres, saledes at der ikke mere gives ekstra timer som kompensation for
seerlige fysiske forhold. Afskaffelsen skal ses i sammenhaeng med udarbejdelsen af en ny
ressourcetildelingsmodel, der lzegger op til en anden made at fordele ressourcerne pa. Modellen forelaegges
for Barne- og ungdomsudvalget i oktober 2010.

14. Fuld foraeldrebetaling (BJ16)
| budget 2010-13 blev barneomréadet tildelt en raekke budgetmidler, der ikke blev indregnet i
foraeldrebetalingen. Det er aftalt, at der beregnes fuld foraeldrebetaling af alle budgetposter.

15. Endring af enhedsprincipper i dagplejen (B@11)

Fremover normeres dagplejen efter, at bgrn under 12 maneder teeller for 2 enheder, mod nu 15 maneder.
Budgetforligspartierne gnsker undersggt om der med udgangspunkt i Kolding-modellen, hvor forzeldre til
dagplejebarn selv passer deres bgrn i ferien mod kompensation, kan opnas en alternativ og tilsvarende
besparelse. Der forelaegges en sag herom for Bgrne- og ungdomsudvalget.

16. Tid til andet arbejde (reduktion med 15 min.) (halv effekt af B&5)

| den eksisterende personalenormeringsmodel gaeldende for dagtillbud tildeles tid til andet arbejde for det
paedagogiske personale til mgdevirksomhed, tillidsmandsarbejde m.v. med 2V timer ugentlig pr.
fuldtidsansat. Der er aftalt en reduktion med 15 min.

17. Reduktion af takster i det specialiserede socialomrade (B917)

Budgetterne til kab af specialiserede dag- og dagntilbud, og ogsa taksterne pa kommunens egne
specialiserede social tilbud, reduceres med 2 %, som falge af forventede takstreduktion pa 2 % pa
specialiserede dag- og dagntilbud inden for Hovedstadsregionen. Reduktionen er i overensstemmelse med
det forslag, der er vedtaget i Kommunekontaktradet (KKR) og forventes implementeret i samtlige kommuner
i hovedstaden.

18. Ungdomsskolen. Reduktion af samlet udbud pa 10 pct.

(nyt politisk forslag)

Der foretages en rammebesparelse pa Ungdomsskolen pa 0,84 mio. kr., svarende til 10 % af
Ungdomsskolens budget. Intentionen er, at Ungdomsskolen skal nedjustere aktivitetsniveauet, f.eks.
sdledes at de fag som tilbydes i regi af folkeskolen ikke ogsa udbydes af Ungdomsskolen. Den konkrete
udmgntning af rammebesparelsen foretages af Ungdomsskolens bestyrelse.

Kultur- og Fritidsomradet

19. Sommerferieaktiviteter og frivilligt arbejde (nyt politisk forslag)

Det er muligt at lave aktiviteter for bgrn i sommerferien og efterarsferien. Det kan f.eks. veere i form af
forskellige idreetstilbud eller kulturelle arrangementer. Aktiviteterne kan have forskellig varighed, f.eks.
mellem 1 og 5 dage. Der vil blive deltagerbetaling. Den konkrete beskrivelse af sommerferieaktiviteterne kan
farst udarbejdes, nar der er indgaet aftale med foreningerne.

20 og 21. Folkeoplysning — rammebesparelse og halvering af PEA-tilskud (FO2)

Budgetforligspartierne er enige om at udmante forslaget saledes, at halvdelen af besparelsen tages pa PEA-
tilskuddet og den anden halvdel pa folkeoplysningsomradets samlede ramme. Udmgntningen heraf sker i
Folkeoplysningsudvalget. PEA-tilskuddet er det tilskud, der gives til foreningerne til nedseettelse af
deltagerbetalingen for pensionister, efterlansmodtagere og arbejdsledige.

22. Kulturhuset — Bortfald af nettodriftsudgifter (nyt politisk forslag)

Der treeffes principbeslutning om, at sgge en del af driften af kulturhuset forpagtet via en fremlejeaftale. Der
vil saledes fortsat vaere udbud af kultur fra huset — blot fremover dels fra LTK som kommunale operatar og
dels fra en privat operator.
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Forslaget har den konsekvens, at en reekke foreninger, oplysningsforbund m.v. vil skulle have adgang til
andre lokaler.

Besparelsen forudseetter, at der indgas aftale med en ekstern operater til snarlig implementering.

23. Arrangementsramme (nyt politisk forslag)

Der afseettes en mindre ramme til kgb af arrangementer i det nye kulturhus, som LTK gnsker at std som
"veert” for. Arrangementsrammen implementeres som en teknisk nedskrivning af indteegtskravet i
kulturhuset.

24, Salg af grafiksamling (nyt politisk forslag)
Stadsbibliotekets grafiksamling som udlanstilbud til borgere i Lyngby-Taarbaek saelges.
Samlingen er indtil videre ikke tilgeengelig for publikum.

25. Boligsociale aktiviteter (nyt politisk forslag)
Der afseettes en mindre ramme til opfalgning af boligsociale aktiviteter generelt og specielt i forbindelse med
implementering af den nye styringsreform for det sociale boligbyggeri.

26. Rammereduktion pa biblioteket (reduceret (BIB1))
Der er aftalt en generel reduktion pa lansummen péa 2 pct.

27. Lydavis — opgaven sgges overtaget af frivillige (reduceret i 2011 (BIB2))
Lydavisen er et seerligt tilbud, der er blevet varetaget af kommunen i over 25 &r, men med faldende
abonnenter gennem de senere ar. Lydavisen sgges overfart til frivilligt regi. Alternativt nedlaegges den.

28. Reduktion af bemandingen i flyverkorps (reduceret (IDI1))

| dag lukker flyverkorpset (2 mand pa vagt) alle kommunens skoler samt visse skoleidraetshaller efter, at
skolerne og det frivillige foreningsliv har benyttet skolens faciliteter. Fremover skal flyverne alene lukke efter
det frivillige foreningsliv, mens skolerne selv star for egen-lukningen.

Social- og Sundhedsomradet

29. Eldre - Treening for hjemmehjaelp (AEL12)

Lyngby-Taarback Kommune er i lighed med en lang raekke andre kommuner — blandt andet Fredericia
kommune —i gang med et projekt, hvor borgere der forste gang ansgger om hjemmehjeelp, bliver tilbudt et
traeningsforlgb pa op til 12 uger inden behovet for hjeelp vurderes.

Projektet viser, at ca. 50 pct. af borgerne er blevet selvhjulpne, hvilket betyder, at de ikke har behov for varig
hjeelp fra kommunen. Projektet viser tillige, at besparelsen er starst i forhold til de borgere, der sgger om
hjeelp til personlig pleje, og projektet vil derfor blive udvidet saledes, at ogsa borgere med behov for lettere
hjeelp til personlig pleje (bad og stettestramper) ogsa tilbydes genoptraening med henblik pa selv at blive i
stand til at varetage disse opgaver.

30. Sammenlaegning af ldreklubber pa Rustenborgvej (forhgjet AEL11)

En sammenlaegning af Lyngby Dagcenter og Lyngby /ldreklub betyder, at man vil kunne sammentaenke
klubbernes aktivitetsprogrammer, saledes at en stagrre variation i tilbuddene samt bedre udnyttelse af
undervisningsressourcerne vil kunne forventes. Sammenlaegningen fordrer, at de to sldreklubbers
aktiviteter skal koordineres i forhold til den fysiske kapacitet pa Rustenborgvej, herunder andre frivillige
organisationers aktiviteter.

Samtidig skal der indgas en driftsaftale med kommunen med henblik pa at fastleegge den fremtidige
udvikling af omradet.

31. Reduktion af takster pa det specialiserede socialomrade (HA7)

Budgetterne til kab af specialiserede dag- og degntilbud og taksterne pa kommunens egne specialiserede
social tilbud reduceres med 2 %, som felge af forventet takstreduktion pa 2 % pa specialiserede dag- og
dagntilbud inden for Hovedstadsregionen. Reduktionen er i overensstemmelse med det forslag, der er
vedtaget i Kommunekontaktradet (KKR) og forventes implementeret i samtlige kommuner i hovedstaden.
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32. Loveendring vedr. betalings- og handlekommuneansvar (HA8)

1. august 2010 tradte ny lovgivning i kraft, der styrker sammenhaengen mellem kommunernes
visitationskompetence og finansieringsansvar pa det specialiserede socialomrade. Lovgivningen betyder, at
kommunerne automatisk har bade betalings- og handleansvar i alle nye sager samt fra 1. januar 2011 kan
veelge at overtage handleforpligtelsen for borgere, som allerede bor i tilbud uden for kommunen, og hvor
kommunen er betalingsansvarlig.

Det skgnnes, at der kan opnas en besparelse ved at LTK overtager handleansvaret p& borgere i andre
kommuner, hvor LTK i forvejen har betalingsansvaret. Besparelsen sker ved, at der findes mere passende
og mindre dyre tilbud til enkelte borger, som i dag ikke er velplaceret, men hvor LTK ikke i dag har
handleansvaret.

33. Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (HA9)

Som led i en allerede besluttet besparelse omkring ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov, har
det vist sig, at der er et storre besparelsespotentiale end farst forventet, saerligt i forhold til botilbud i
forbindelse med bevilling af en ungdomsuddannelse.

34. Betaling af behandling — til borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (HA10)
Serviceniveau for betaling af behandling til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau
skeerpes, saledes at det bl.a. preeciseres, at der ikke bevilges behandling, hvis der allerede findes et
behandlingstilbud i offentlig regi.

Der kan gives tilbud af speciel behandlingsmaessig karakter pa grund af saerlige behov herfor til borgere
med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer.

35. Gennemgang af saerligt dyre enkeltsager, opjustering af statslig refusion (HA11)

| forbindelse med en ekstraordinger gennemgang af statsrefusion til szerligt dyre enkeltsager, er der, for
2007, 2008 samt 2009, fundet mulighed for indhentning af ekstra statsrefusion. Pa baggrund af denne
gennemgang, skennes der at kunne indhentes yderligere refusion for 2011 og frem i forhold til det
budgetterede.

36. Stotte til individuel befordring — analyse (HA1)
Der iveerksaettes en analyse af forbruget pa voksen- og handicapomradet med henblik pa et mere preecist
0g skaerpet serviceniveau for statte til befordring.

Stette til individuel befordring bevilges til borgere med varigt nedsat fysiske eller psykisk funktionsevne, som
ikke er i stand til at benytte offentlige transportmidler. Statten kan bevilges til individuel karsel til sociale og
aktiverende formal eller til borgere, der er i beskyttet beskeeftigelse eller i et aktivitets- og samveerstilbud.

37. Praecisering af serviceniveau for stotte til nedvendige merudgifter (HA4)

Der gennemfgres en praecisering og stramning af serviceniveauet for stgtte til ngdvendige merudgifter, f.eks.
er merudgifter til praktisk hjeelp, havearbejde, snerydning og rengaring preeciseret. Det er forventningen, at
det preeciserede serviceniveau vil bidrage til at sikre ensartet bevillingspraksis og i begraenset omfang en
reduktion i udgifterne pa omradet.

Formalet med ydelsen er at medvirke til, at en person med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
og dennes familie kan leve et almindeligt liv som andre ikke-handicappede pa samme alder og i samme
livssituation. Det er en betingelse, at merudgiften er en konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke
kan deekkes efter anden lovgivning eller andre bestemmelser i denne lov.

38. Udvikling af faerdigheder til handicappede under 67 ar — andret serviceniveau (HA6)
Det eksisterende serviceniveau for hjeelp til udvikling af faerdigheder m.m. til handicappede under 67 ar i
egen bolig skeerpes.

Der vil ske en skaerpelse af det antal timer, en borger kan modtage hjeelp til udvikling eller vedligeholdelse af
feerdigheder og funktionsniveau. Der vil samtidig ske en praecisering og skaerpelse i valg af leverandgr af
ydelsen.
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Formalet med statten er — i samspil med borgeren og i borgerens hjem - at sikre, at borgere med betydelig
og varigt nedsat funktionsevne pga. fysiske eller psykiske handicap eller andre sociale problemer kan leve
sa almindeligt som muligt og at sikre borgernes deltagelse i aktiviteter paA samme made som andre borgere.

39. Justeret brug af kommunalleeger (SU3)

Der er knyttet laeger til opgaver i Social- og sundhedsforvaltningen og pa Genoptraeningscentret. De
leegefaglige kompetencer benyttes bl.a. i forbindelse med vurdering af pensionssager og
genoptreeningsplaner. £ndringen indebeaerer, at anvendelsen af laegefaglige vurderinger revurderes med
henblik pa en bedre og mere effektiv udnyttelse end i dag.

40. Maskinel dosisdispensering af medicin (&L 7)

Overgang til dosisdispensering forventes at give en besparelse pa hjemmesygeplejen, idet medicinen
leveres fra apoteket i afmalte meengder direkte til borgerne. Hiemmesygeplejersken skal dermed bruge
mindre tid til at dosere den faste medicin til borgeren. For borgerne vil det betyde forbedret
medicinsikkerhed, og at der kun betales for den medicin, der bliver brugt. En besparelse, der vil opveje
apotekets gebyr for indpakning og udbringning.

41. Opher af bevilling af udvalgte hjelpemidler (AELS8)

Fremover vil badetaburetter og —baenke blive betragtet som almindelige forbrugsgoder, og dermed udga af
listen over hjeelpemidler, der kan bevilges. Herudover hjemtages udredningsopgaver vedrgrende luplamper.
En opgave der i dag varetages af kommunikationscentrene.

42. FEldre — &&ndret fordeling af leveret ydelser pa dognet (£L15)

Den Kommunale Leverander vil, hvor det er muligt, foretage en aendret fordeling pa degnet af de leverede
ydelser, séledes at lidt flere timer — ved bedre planleegning — kan leveres i dag- eller aftentimerne.
Eksempelvis i relation til medicingivning.

43. Udarbejdelse af feelles visitationsgrundlag for sygepleje (£EL17)

Der forventes en besparelse — ud over den der blev indarbejdet som modgaende initiativ i forbindelse med
1. ansléet regnskab 2010 — som falge af udarbejdelsen af et feelles visitationsgrundlag og feelles
kvalitetsstandarder for kompleks pleje (sygepleje).

44. Reduktion af udgifter til ferdigbehandlede set i relation til aktivitetsbestemt medfinansiering
(SU7)

Der iveerksaettes en hurtigere og mere effektiv indsats for hjemtagning af somatisk faerdigbehandlede
patienter. En s&dan indsats haenger sammen med udbygningsplanerne pa seldreomradet. Endvidere giver
ombygning af Slotsvaenget mulighed for hurtigere hjemtagning af psykiatrisk feerdigbehandlede borgere.
Endelig indeholder aendringen, at der udvikles et eller flere konkrete projekter rettet mod at begraense
almindelige borgeres brug af sygehusydelser.

45. Forlobsprogrammer — nedbringelse af sundhedsudgifter

Lyngby-Taarback Kommune implementerede pr. 1. juli 2010 forlgbsprogrammet for type 2 diabetes og pr. 1.
september 2010 forlgbsprogrammet for KOL. Forlgbsprogrammerne for hjerte-kar-sygdomme og muskel-
skelet-sygdomme implementeres efter planen inden 2012.

Det forventes, at implementering af forlebsprogrammet vil give en besparelse pa udgifterne til
aktivitetsbestemt medfinansiering.

46. Differentieret serviceniveau for borgere, der modtager rengoring (AEL2)

Der foretages en reduktion i rengaringsydelsen pa 15 minutter pr. gang. | dag modtager godt 2.200 borgere
hjeelp til rengaring og det skonnes, at man for godt halvdelen af disse vil kunne reducere rengaringsydelsen.
Den resterende del af borgerne vil fortsat have behov for den renggringsydelse, de tilbydes i dag grundet
deres seerlige funktionsniveau (borgere med staerkt fysisk eller psykisk handicap, en demenssygdom, en
synsnedsaettelse, en allergi eller lignende). Borgere visiteret til rengaring modtager i dag gennemsnitligt 60
minutters renggring hver 14. dag.

47. Idreet for sindslidende (Limone)
Der gives bevilling til idraetsprojektet for sindslidende (Limone). Det er et tilbud til borgere med behov for
seerlig tilrettelagt idreetstilbud med paedagogisk statte, som bygger pa faglig indsigt i hele det
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socialpsykiatriske omrade. Idreetsprojektet understatter hele den socialpsykiatriske indsats i kommunen med
forebyggelse og muligheden for at "komme sig”, nar man har en sindslidelse.

Teknik og Milipomradet

48. Kollektiv trafik (TR5)
Der er forskellige metoder til omlaegning af ruterne 182 og 183 i Igbet af dagen. Der er valgt et lavt
besparelsesniveau.

Politisk er der derudover enighed om, at underkaste eventuelle buslinier der kun gar igennem en anden
kommune end LTK nzermere analyse med henblik pa vurdering af muligheden for besparelser.

49. Klimamal — forsyningsomradet (TR6)

Miljgmal fastleegges fremadrettet for LTF A/S til imgdegaelse og nedbringelse af stgj, lugtgener samt optimal
transport og behandling af spildevandet, idet der samtidig - i et leengere perspektiv - ogsa vil veere
holdepunkt for at indeholde krav om tilpasning til klimaforandringer.

Miljgmalet vil tage sit udgangspunkt i og blive meddelt LTF A/S i medfar af den kommende reviderede
Spildevandplan.

50. Udbudsstrategi og omorganisering — tekniske omrade
Der skabes gkonomisk raderum gennem enten reorganisering af de eksterne driftsomrader og/eller gennem
oget konkurrenceudseettelse.

Dette punkt skal ses som en del af den samlede udbudsstrategi for LTK, se ogsa aftalens punkt 56.

Administration

51. Udviklings- og strategiudvalget (Nyt politisk forslag)
Det er aftalt, at der er afsat midler til udvalget pa lige fod med de @vrige fagudvalg. Udvalget er nyetableret
fra 1. januar 2010 og har kun haft en engangsbevilling i 2010.

52. Implementering af klima- og vidensbystrategi (Nyt politisk forslag)

Udviklings- og strategiudvalget har besluttet, at "overskriften” pa den kommende kommuneplanstrategi er
"LTK som vidensby”. Der pagar for gjeblikket overvejelser om, hvilket indhold strategien konkret kunne
taenkes at have. Dels i regi af USU og dels i regi af Erhvervsradet. Der afsaettes et rammebelgb til at
understotte den endelige strategis implementering. Der er mellem parterne enighed om, at det afsatte belgb
ogsa rummer mulighed for formulering af den kommende klimastrategi.

53. Besparelser pa centraladministrationen

Besparelsen udmantes pa den centrale administration pa samtlige jobfunktioner (politisk betjening,
ledelse/stabe, interne stettefunktioner og borger-/myndighedsbetjening), idet driften af de borgerrettede
funktioner er i fokus.

Der er andre forslag i budgettet (pris- og lenfremskrivning) og en raekke effektiviseringsforslag, der ogsa vil
medfgre reduktioner i den centrale administration. Alle budgetkonsekvenser vil blive udmgntet samtidig.

Tvaergaende forslag — herunder administration

54. Lonsum 0,4 % - (reduceret (ADM5))

Dette aftalepunkt daekker hele den kommunale virksomhed og vil blive gennemfart ved en lavere
fremskrivning pa 0,4 pct. af samtlige lankonti, hvilket i modseetning til et ansaettelsesstop er mere enkelt at
administrere.

Det er op til den enkelte leder at handtere reduktionen ledelsesmeaessigt. Provenuet svarer til, hvad der
forventeligt kunne have veeret opnaet for kommunen under ét, hvis alle ledige stillinger i 2011 farst blev
genbesat med 14 dages forsinkelse.
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55. Effektiviseringer — overgaelse af allerede politisk vedtagne mal

Der er ved 2. anslaet regnskab foretaget opfalgning pa effektiviseringsprogrammet. Opfalgningen viser, at
der forventes et vist belgb realiseret udover det besluttede niveau. Dette belgb lsegges nu ind i budgetterne
og repraesenterer derved en reel forggelse af effektiviseringstrykket. Der ggres her opmaerksom pa, at der
endnu ikke foreligger udmgntede planer for 2. bglge af effektviseringsprogrammet, da dette har deadline
1.11.2010.

56. Udbudsstrategi (nyt politisk forslag)

| overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutninger om at age konkurrenceudseettelsen med nye 30
mio. kr. arligt (IKU malsaetningen), er der indlagt en 10 procent besparelse pa de nye udbud i forhold til
eksisterende budgetter. Der er tale om nye effektiviseringer samt eventuelt regulering af serviceniveauet.

Det skal sikres, at der er overensstemmelse mellem @konomiudvalgets faktiske beslutninger om udbud og
budgetforudsaetningerne, da selve udbudsstrategien fgrst endeligt vedtages ultimo 2010. De politiske partier
bag budgetforliget er med denne besparelse enige om, at udpege og beslutte de nadvendige driftsomrader
sa de af dkonomiudvalget besluttede malsaetninger om IKU realiseres.

Der er med aftalen afsat ressourcer til at gennemfgre udbudsstrategien.

57. Kaorselsgodtgorelse afregnes til lav sats (TV1)
Det er aftalt, at al tjenestekarsel i privat bil fremover afregnes med den lave takst pa 1,90 kr. pr. km i stedet
for den hgje takst pa 3,56 kr. pr. km.

58. Brugerbetaling (TV2, Sophienholm + Z£L9 + delvis A£L14)

Der er aftalt en forhgjelse af billetprisen med 5 kr. pa Sophienholm, en forhgjelse af taksten for
treeningsbassinet pa treeningscenter Fortunen — en forhgjelse fra 512 kr. i 2010 til 600 kr. i 2011 - samt en
forhgjelse af taksten for karsel til aktivitets- og dagcentre fra 21 kr. i 2010 til 25 kr. i 2011.

59. Prisreduktion i forhold til KL’s skon over priserne (Nyt politisk forslag)

Der foretages en generel rammereduktion af visse priselementer. Dette betyder, at ikke alle budgetter
fremskrives fuldt ud i 2011, idet en raekke priskomponenter kun fremskrives med ca. 40 pct. af den
forventede prisudvikling.

60. Ledelseskortlaegning

| forbindelse med 1. anslaet regnskab blev det besluttet at gennemfere forslagene ADM 1 og ADM 3 i
Regneeksemplerne, juni 2010 — under den forudseetning, at begge forslag blev udmgntet pa en
effektivisering af ledelsesstrukturen. Der er sdledes allerede truffet beslutning om reduktion pa 3,5 mio. kr.
pa ledelsesstrukturen. Omkring 2 mio. kr. af denne besparelse udmantes pa den centrale ledelsesstruktur
og 1,5 mio. kr. pa den decentrale ledelsesstruktur. Beslutningen er under implementering.

Den politiske aftale indeholder herudover en raekke yderligere andringer af den decentrale ledelsesstruktur.
Disse er et resultat af den ledelseskortlaegning, der er gennemfart i LTK. Samlet reduceres der med
yderligere 6,3 mio. kr. pa ledelse.

fEndringerne er:
e Mere fleksibel ledelse af skoler og SFO
e Sammenlaegninger pa dagtilbudsomradet (BJ 8) — tidsforskudt grundet forseg med omradeledelse
e Fritids- og ungdomsklubber

| det oprindelige forslag SK 22 (regneeksempler) laegges der op til en ny og ensartet ledelsesmodel for
skolerne med en skoleleder, en viceskoleleder, en SFO-leder og en administrativ leder. Skolerne tildeles
ledelsesressourcer svarende hertil. Budgetforligspartierne er enige om, at dette sikrer grundlaget for en
effektiv og professionel skoleledelse, der er forudsaetningen for den udvikling af folkeskolen, som er igangsat
med projekt "Fremtidens Skole”. Safremt den enkelte skole mener, at de tildelte ledelsesressourcer kan
anvendes mere hensigtsmaessigt pa en anden made, er der mulighed for det, idet forligspartierne
forudseetter, at der er en SFO leder pa hver skole (undtaget herfra Taarbaek Skole).

| forslaget "sammenlaegninger pa dagtilbudsomradet” (BQJ 8) sker der en sammenlaegning af sma
daginstitutioner og institutioner, som ligger i samme bygning, sa der sikres et mere effektivt paedagogisk og
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gkonomisk grundlag for driften — og sa den gkonomiske sarbarhed mindskes. /Endringen gennemfares fra
2012, nar forsgget med omradeledelse er evalueret.

Der er med klubanalysen igangsat en proces med droftelse af den fremtidige klubstruktur i kommunen samt
den heraf afledte ledelsesstruktur. Budgetforligspartierne gnsker at afvente resultatet af hgringen og
fagudvalgsbehandlingen af sagen, far der treeffes endelig politisk beslutning i sagen. Budgetforligspartierne
er enige om, at der skal ske en nyordning af ungdomsklubberne og at der med aftalen er givet den fornadne
tid til beslutningsprocessen. Den nye klub- og ledelsesstruktur forventes at indebeere et effektiviserings- og
besparelsesprovenu pa i alt 3,0 mio. kr.

Ledelseskortleegningen viser, at der p.t. er 327 ledere i LTK (antal personer med meget forskellig
ledelsestid). Med beslutningen ved 1. anslaet regnskab nedlaegges 8-10 lederstillinger i perioden 2011-14.
Med de nye sndringer ovenfor nedleegges yderligere et antal lederstillinger, hvorefter antallet af ledere i
LTK fremover vil ligge noget under 300. Der er tale om en markant effektivisering af ledelsesstrukturen
centralt og decentralt.

61. Genforhandling af arbejdstidsaftale pa leereromradet (reduceret SK7)

Fra og med skolearet 2009/2010 blev der grundet ny central aftale pa laereromradet indgéet en ny lokal
arbejdstidsaftale med Kreds 22 for leerere ansat i Lyngby-Taarbaek Kommune. Aftalen lgber i to skolear og
skal séledes genforhandles i foraret 2011. Budgetforligspartierne gnsker, at antallet af avrige opgaver
reduceres med det formal, at undervisningstiden kan gges. Forvaltningen anmodes om i god tid inden
forhandlingerne startes at fremlaegge et forslag til forhandlingsmandat — der tager hgjde herfor og angiver,
hvilke opgaver der kan fjernes.

5. Bemaerkninger til anlaegsbudget

Der fremlaegges her en helt ny anlaegsplan for LTK. Den er fremkommet gennem en nyprioritering samt et
fokus pa at saette de ngdvendige midler af til sikring af den eksisterende kapitalveerdi i bygninger, veje, IT
m.v.

Pa den baggrund er der udarbejdet en plan til sikring af kapitalvaerdien, som for letheds skyld er grupperet
inden for 3 omrader:

e Sikring af veje og stier
e Sikring af den eksisterende bygningsmasse
e Sikring af IT og teleinfrastruktur

Der er herefter foretaget en vurdering af, hvilke projekter i 2011 og 2012 der foreligger kontraktlige
forpligtigelser i forhold til. Disse projekter er herefter prioriteret.

En beskrivelse af hhv. projekter til sikring af kapitalvaerdien og kontraktlige forpligtigelser foreligger i bilag 1.

Der er afslutningsvis prioriteret en raekke politiske emner til anleeg i perioden 2011-14, idet der kraftigt er
skelet til ikke at overbelaste de farste budget-overslagsar og derved fa et for hgjt samlet anlaegsniveau.

Endelig kan der kalkuleres med en reekke salgsindteegter som falge af den fremlagte anlaegsplan. Der er
dels tale om allerede besluttede salgsindteegter (budget 2010 og efterfglgende budgetopfalgninger) samt
konkrete salgsindtaegter, der knytter sig til etablering af konkrete anlaeg.

Den fremlagte anleegsplan udmenter sig i falgende oversigt fordelt pa udvalgsniveau:

Mio. kr.  2011-pris- og Ignniveau 2011 2012 2013 2014

Anlaegsniveauet i alt 109,3 110,5 90,0 90,0
Bgrne- og Ungdomsudvalget 3,0 9,5 9,0 -
Kultur- og Fritidsudvalget - 10,0 35,0 -
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Social- og Sundhedsudvalget 80,8 60,2 13,2 11,7
Teknisk udvalg 8,6 11,9 13,4 25,5
@Jkonomiudvalget 8,2 9,3 10,7 10,7
Puljebelgb til szerlige formal / ejendomme 8,7 9,7 8,8 42,2

Salgsindtaegter i alt

Forventede salgsindteegter (anlaeg) -84,8 -32,5 -20,7 0

| det falgende gennemgas kort de politisk prioriterede emner til anleegsplanen for 2011-2014.

Om- og udbygning af Lindegard, Lundtofte og Hummeltofte skoler
Der er afsat i alt 21,5 mio. kr. til ombygning af de resterende 3 skoler, hvorefter om- og udbygningsplanen
anses for gennemfart.

Projekt "Lyngby Idreetsby”

Der er afsat 45 mio. kr. til realisering af Lyngby Idreetsby. Heri indgar bl.a. renovering af svsgmmehallen, evt. i
samarbejde med Lokal- og anleegsfonden (20 mio. kr.), renovering af faciliteter til breddeidraetten (10 mio.
kr.) samt afledte infrastruktur investeringer ved etablering af superligastadion (15 mio. kr.), idet det skal
bemaerkes, at der ikke er taget endelig stilling til disse infrastukturinvesteringer.

Etablering af nyt plejecenter i 2013 -2014

For at feerdiggere udbygningen i forhold til tidssvarende eeldreboliger, er der i planen gjort plads til etablering
af yderligere et plejecenter. Herved faerdigger LTK sin udbygning af aeldreboliger i forhold til eksisterende
eeldreprognoser. Placeringen af plejecenteret afggres endeligt i den efterfelgende politiske
beslutningsproces.

Renovering af institution for autister
Der gennemfares en renovering af institutionen "Strandberg”, idet der sker en samling af de to bygninger
omkring den eksisterende institution pa Chr. X. Allé.

Nyt Sundhedshus, Buddingevej 50
Der afsaettes 1 mio. kr. i 2012 til etablering af nyt sundhedshus.

Ny jernbanebro i 2014 og frem
Der er afsat midler til LTK’s medfinansiering af en ny jernbanebro i 2014 og frem.

Cykelstier og skoleveje
Kommunalbestyrelsen har godkendt, at der sgges tilskud fra regeringens cykelpulje. Der afsaettes 4 mio. kr. i
2012 til anleeg af cykelstier og cykelruter. Derudover afseettes 2 mio. kr. i 2014 til sikring af skoleveje.

Stojhandlingsplan — samarbejde med Vejdirektoratet
Der eri 2013 og 2014 afsat 8 mio. kr. til reducering af stgj, gerne i samarbejde med Vejdirektoratet.

Gren klimainvesteringpulje fortsaettes
Den grgnne klimainvesteringspulje fortsaetter med 3 mio. kr. arligt.

Borgerrettede IT projekter
Der er i &rene 2012-14 afsat 5 mio. kr. til pAbegyndelse af en digitalisering af en reekke borgerrettede
services, herunder evt. videreudvikling af anvendelsen af it i folkeskolen.

Pulje til senere udmgntning
Der er i 2014 foretaget reservation af en anlaegspulje pa 34,2 mio. kr. til senere politisk draftelse.

Parterne bag aftalen sikrer med denne ekstra anlaegspulje, at der er taget hgjde for et robust langsigtet
anlaegsniveau i den gkonomiske finansiering.

Parterne er desuden enige om, at anlaeg som folge af feelleskommunale samarbejder Igbende kan droftes.
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6. Bemeaerkninger til finansiering

Renter, pensionistlan
| aftalen mellem regeringen og KL indgar, at den fremtidige rente af udlan til pensionister til grundskylden
skal forrentes med markedsrenten. Markedsrenten skgnnes til 3 % i 2011-14.

Lanoptagelse
| forbindelse med viderefarelsen af den "granne klimainvesteringspulje” optages lan til disse ekstra
investeringer. Investeringerne er underlagt en 10 arig tilbagebetalingsperiode.

Grundkapital — landsbyggefonden
Der er afsat midler til de lovpligtige indskud af grundkapital i forbindelse med ombygning af Borrebakken og
Slotsveenget.

7. Effektiviseringer

LTK har igangsat et konsekvent fokus pa effektiviseringer. Der er etableret et effektiviseringsprogram med
en raekke separate programmer:

Indkeb/-udbud

Organisation og digitalisering
Afbureaukratisering
Energieffektiviseringer

— — — —

1
2
3
4

Programmet indeholder for tiden over 100 starre og mindre effektiviserings-projekter. Blandt nogle af disse
projekter kan naevnes:

e Realisering af ca. 100 effektive indkgbsaftaler i perioden 2010-13 — herunder eksempelvis samling af
renggringsopgaven

Mere effektiv administration — en administrationsanalyse

Reorganisering af interne servicefunktioner

Analyse af ledelsesstrukturen i LTK — forslag fremlagt i dette budgetforslag

Gennemgang af statens afbureaukratiseringspakker (I og Il)

En reekke forskellige LEAN-analyser — herunder eksempelvis pa beskeeftigelses- og personaleomradet
Mere effektiv kopi- og printstyring

Bedre styring af bilparken i LTK

Projektet udger en stor udfordring for den samlede organisation i LTK, da effektiviseringsopgaverne skal
loses side om side med den daglige drift og samtidig med, at organisationen generelt er under omstilling.

Hidtil har det samlede effektiviseringskrav til organisationen ligget pa 253 mio. kr. i budgetperioden 2011-14.

Med indevaerende budgetaftale gges det samlede effektiviseringstryk yderligere. Dels som fglge af at der nu
seettes belgb péa forventningerne til effekterne af den udbudsstrategi, som kommunalbestyrelsen skal
vedtage inden udgangen af 2010 og dels som folge af, at budgetaftalen generelt indeholder en raekke hele
eller delvise effektiviseringstiltag, som organisationen skal realisere, samt generel forggelse af
effektiviseringstrykket.

8. Bemeaerkninger til administrative korrektioner

Ingen, idet korrektionerne om betalt parkering ved 1. behandlingen af budget 2011-14 blev godkendt som en
del af det administrative budgetoplaeg.
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| 9. Politiske forudszetninger for aftalen om budget 2011-14

Som led i at fastholde budgetbalance har parterne aftalt, at kassefinansierede tillaegsbevillinger forudseetter
enighed mellem de partier, der statter dkonomiudvalgets flertalsindstilling vedrgrende budgetforslaget.

Der er enighed om, at der efter 2. anslaet regnskab 2011 (samt i forbindelse med budget 2012) optages
forhandlinger om udmgntning af et eventuelt raderum med saerlig fokus pa servicen pa bgrne-, skole- og
eeldreomradet.

10. Bilag

Bilag 1: Investeringsoversigt
Bilag 2: Hovedoversigt
Bilag 3: Fortolkningsbidrag til budgetaftalen 2011-2014

Aftaleparter

Saren P. Rasmussen Simon Pihl Sagrensen,
Venstre Socialdemokratiet

Paul Knudsen Sofia Osmani

Venstre Det Konservative Folkeparti
Henrik Brade Johansen Rolf Aagaard Svendsen
Det Radikale Venstre Det Konservative Folkeparti
Curt Kgbsted Jorn Moos

Dansk Folkeparti Uden for partierne

24. september 2010
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INVESTERINGSOVERSIGT 2011-14
Belgb i 1.000 kr.

. = Borgernaere serviceomrader i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

Konto Tekst

2012

2013

2011-14

| alt

ANLAGSUDGIFTER

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrade: SKOLER
0322 FOLKESKOLENMM.

 folkeskor P PP L

Lindeg

10k

_ 9500]

goo0l | ¢

SKOLER I ALT

9.500

9.000

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET | ALT

9.500

9.000

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: IDRET

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

Joo

Yi

’ﬁ;ji‘ﬁﬁ’;ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

IDRAT | ALT

10.000

35.000

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET | ALT

10.000

35.000

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: AALDRE
0025 FASTE EJENDOMM

~ Baunehgj. Kommunal andel af anla

: ; af1 ..........

B

a

B

Solgarden
”g::”’:::’::

a

~ Solgarden

_ Tilskud til servicearealer, nytpl.center |

o o]
N oloifo i

0532 TILBUD TIL ALDRE OG HANIFI)FICAF»’PEDE — |

34 Plejehjem

_ Baunehy

BEHOV
52 Midlertidige botilbud

0538 TILBUD TIL VOKSNE MED S/AERLIGE

Mgllebo. Midlertidige boliger og
genoptreening

2.900

FELDRE I ALT

28.260

6.767

109.701
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INVESTERINGSOVERSIGT 2011-14
Belgb i 1.000 kr.
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= Borgerneere serviceomrader i h.t.
afgraensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

| alt

2011-14
Konto Tekst 2011 2012 2013 2014
Pa konto 8 er der til finansiering af
kommunens andel optaget:
1) Bredebo. 7% tilskud 2.400 2.400
2) Solgarden lll. 7% tilskud 3.399 3.399
3) Slotsveenget. 7% tilskud 3.895 3.895
4) Borrebakken. 7% tilskud 5.700 5.700
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
BEHOV
50 Botilbud til leengerevarende ophold
Slotsvaenget. Servicearealer 3.215 5.000 4.000 12.215
Slotsvaenget. Tilskud servicearealer -1.280 -1.280
Slotsvaenget. Montering 3.720 3.720
Strandberg. Boliger 14.173 15.420 29.593
Strandberg. Serviceareal 9.037 9.037
Strandberg. Statstilskud -800 -800
Strandberg. Montering 2.244 2.244
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
BEHOV
52 Midlertidige botilbud
Borrebakken. Midlertidige botilbud 500 500
HANDICAPPEDE | ALT 17.888 30.901 6.440 0 55.229
Aktivitetsomrade: SUNDHED
04 62 SUNDHEDSUDGIFTER MV.
82 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening
Sundhedshus, Buddingevej 50 1.000 1.000
SUNDHED | ALT 0 1.000 0 0 1.000
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET | ALT 80.849 60.161 13.207 11.713 165.930
TEKNIK- OG MILJOUDVALGET
Aktivitetsomrade: GRONNE
OMRADER OG KIRKEGARDE
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Havne og strande 150 150 150 150 600
GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
| ALT 150 150 150 150 600
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Betalt parkering 4.000 4.000
Byudvikling Lyngby Bymidte
(betalt parkering) 2.300 2.300 4.600
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelgb 2010 2.020 2.020
Renovering af broer:
- Renovering af broer (tidligere kommu-
nale bygveerker) (radighedsbelab) 7.918 7.918
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Belgb i 1.000 kr.
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= Borgerneere serviceomrader i h.t.
afgraensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

| alt

2011-14
Konto Tekst 2011 2012 2013 2014
Slidlag mv.:
- Slidlag - retablering af veje
(r&dighedsbelgb) 1.632 7.716 7.940 8.097 25.385
Staj:
- Indsats mod staj, herunder stgjhand-
lingsplan i samarbejde med staten 3.000 5.000 8.000
Cykelstier:
- Sikring af skoleveje 2.000 2.000
- Etablering af cykelstier 4.000 0 4.000
- Etablering af cykelstier mellem
Jernbanepladsen og Jaegersborgvej 781 781
TRAFIKANLZAEG MV. | ALT 8.433 11.716 13.240 25.315 58.704
TEKNIK- OG MILUQUDVALGET | ALT 8.583 11.866 13.390 25.465 59.304
OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51 Sekretariat og forvaltninger
IT-funktionen.
Udskiftning mv. af IT-udstyr 8.216 8.266 8.653 8.653 33.788
Borgerrettede IT-projekter 1.000 2.000 2.000 5.000
ADMINISTRATION | ALT 8.216 9.266 10.653 10.653 38.788
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE
EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Statsskolen, Buddingevej 50
Radgivning, udvikling 750 750 750 2.250
ADMINISTRATION | ALT 750 750 750 0 2.250
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL
S/ERLIGE FORMAL
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Gran klimainvesteringspulje 2.905 3.898 3.000 3.000 12.803
Bygningsvedligeholdelse 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Pulje til nye projekter 59 0 34.169 34.228
PULJEBELOB TIL SARLIGE FORMAL |
ALT 7.905 8.957 8.000 42.169 67.031
OKONOMIUDVALGET | ALT 16.871 18.973 19.403 52.822 108.069
| alt anleegsudagifter (netto) 109.303| 110.500 90.000 90.000 399.803
Heraf Borgernzere serviceomrade 63.06 760}  50.76 11.713 73.301
For at opna det fulde tilskud fra Kvalit nden
skal LTK afholde udgifter il de borgerr
serviceomrader paii al 37.660[ 37.842| 37.984| 37.870] @ 151.356
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= Borgerneere serviceomrader i h.t.
afgraensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

| alt

2011-14
Konto Tekst 2011 2012 2013 2014
EJENDOMSSALG
OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: JORDFORSYNING
OG FASTE EJENDOMME
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme m.fl.
Salg af diverse ejendomme -51.606 -51.606
Grundsalg den del af Buddingevej 50,
hvor botilbuddet Strandberg etableres -6.000 -6.000
Salg af grunde, hvor
Strandberg ligger nu -13.000 -13.000
Salg af grund, Slotsvaenget -12.220 -12.220
Salg af grund, nyt plejecenter -7.680 -7.680
05 32 BOLIGER OG INSTITUTIONER SAMT
PLEJE OG OMSORG FOR ALDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Bredebo. Salg af boliger -13.675 -13.675
Solgarden lll. Salg af boliger -3.812 -3.812
Salg af bygninger, Borrebakken -15.000f -15.000 -30.000
| alt salgsindtaegter -84.826| -32.487| -20.680 0 -137.993
Kontraktlige, sikre kapitalveerdi m.m. 98.850 78.050 21.335 21.493 219.728
Nye sikre kapitalvaerdi -4.463 491 3.258 3.257 2.543
Politiske gnsker 14.916 31.900 65.407 31.081 143.304
Pulje til nye politiske projekter 59 - 34.169 34.228
I ALT 109.303 110.500 90.000 90.000 399.803
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HOVEDOVERSIGT/RESULTATOPGQORELSE 2011-14

Belgb i mio. kr.

Budget 2011-14
+ = udgift, - = indteegt B11 BO12 BO13 BO14
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indteegter
R =11 T SRR -2.908,2 -3.102,4 -3.208,7 -3.301,2
Tilskud 0g UAlIGNING.....coiiiiiiiiiiee e 151,2 232,9 277,6 323,8
Indtaegter i @lt (A)..ocooeeeeeeeee e -2.757,0 -2.869,5 -2.931,1 -2.9774
Driftsudgifter i alt (B)......ccccevrernrmnrnrssissrse s 2.708,1 2.677,6 2.671,3 2.667,5
Primeert driftsresultat (C = A+B)....ccccemrreeccccceerreeecceees -48,9 -191,9 -259,8 -309,9
{211 01 (=T g (0 ) 5,0 49 5,5 4.4
RESULTAT AF ORDIN/ER DRIFT (E = C4D)..ccceeeceececenee -439 -187,0 -254,3 -305,5
Anlaegsudgifter i alt (F).....cccoeccmmmnnismmmnnnrnnsrnnessnnene 109,3 110,5 90,0 90,0
Ejendomssalg (inkl. frikob) (G)-.....ceccrrreramrrrsramrrrsssmerrnssanes -84,8 -32,5 -20,7 0,0
Pris- og lonstigninger (H).......cccovieemminiicmnnninnicesnnneeen 0,0 56,2 112,6 169,1
ARETS RESULTAT (I=E+F+G+H)....cueeeeeceereeceneeceeeeennes -19,4 -52,7 -72,4 -46,4
FINANSIERINGSOVERSIGT
™
LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 36,0 39,3 71,8 105,4
FEndring af likvide aktiver
Resultat i alt ifglge resultatopgearelsen...........ccccoviiiiiieeen. 19,4 52,7 72,4 46,4
LANEoPtagelSe MV.....c.eveiieeeiee et 25,0 57,6 25,0 25,0
@vrige finansforskydninger.........ccvvvecvieieicciee e -9,7 -45,2 -29,0 -25,1
AFrag PA TAN.......eeeeeeeeeeeeee e -31,4 -32,7 -34,8 -35,9
BEVERJEISE. ...eiiiii i 3,3 32,5 33,6 10,4
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET.......cocecovermuremrenenrennens 39,3 71,8 105,4 115,8
GENNEMSNITLIG BEHOLDNING........cccciemremrrameremereeeeaneas 189,3 221,8 255,4 265,8
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Fortolkningsbidrag til budgetaftalen 2011-2014

Ad. 1. Fysiske rammer

Budgetforligspartierne er enige om at se pa, om fjernelsen af ressourcerne for de saerlige fysiske rammer har
utilsigtede konsekvenser for seks institutioner. Safremt dette er tilfaeldet tages dette op seerskilt efterfalgende
- med henblik pa politisk stillingtagen til eventuelle revurderinger. Som udgangspunkt herfor palaegges
forvaltningen snarest efter budgetvedtagelsen at igangsaette en analyse af dagtilbuddenes fysiske rammer,
deres bgrnenormeringer - samt eventuelle behov for revurdering af anvendelsen af de fysiske rammer, de
enkelte dagtilbuds barnenormering samt fordelingen af vuggestuebgrn og barnehavebarn.

Ad. 2. Skoleledelse

Med forslag 60 - besparelser pa skoleledelse - er der sparet 4 mio. kr. i alt pa skoleledelse. Bade pa den del
af ledelsen der knytter sig til skolens undervisningsopgave og pa den del, der knytter sig til SFO-delen.
Fordelingen af besparelsen er 2,6 mio. kr. pa SFO-delen og 1,4 mio. kr. pa undervisningsdelen, jf. de
udsendte notater af 9. september og 6. oktober 2010. Inden for den resterende ramme har skolerne fuld
frined til at indrette sig med den ledelsesstruktur, som de selv synes passer bedst pa den enkelte skole - dog
sdledes at der skal vaere en fuldtids SFO-leder pa hver skole med undtagelse af Taarbzek Skole, jf.
formuleringen i budgetforligsaftalen, hvor det star praeciseret, at "sdfremt den enkelte skole mener, at de
tildelte ledelesressourcer kan anvendes mere hensigtsmeaessigt pa en anden made, er der mulighed for det,
idet forligspartierne forudseetter, at der er en SFO-leder pa hver skole (undtaget herfra Taarbaek Skole)".

Udgangspunktet for tildeling af de resterende ledelsesressourcer, nar der sparet 4 mio. kr. i alt ved fuld
indfasning er fglgende:

SFO-ledelse: Alle SFO'ere - med undtagelse af Taarbaek Skole, hvor der er etableret en seerlig
ledelsesstruktur - tildeles 1 fuldtids SFO-lederstilling, samt 1/2 administrativ stilling. Denne 1/2 administrative
stilling kan skolerne selv udmgnte - afheengig af om de evt. gnsker fortsatte afdelingsleder stillinger.

Skole- og administrativ ledelse: Alle skoler tildeles som udgangspunkt tid til en ledelsesgrundmodel
bestaende af 1 fuldtids skoleleder, 1 fuldtids viceskoleleder, samt 1 fuldtids administrativ leder. Herudover
tildeles de to 4-sporede skoler, Virum Skole og Engelsborg Skolen, 1/4 afdelingslederstilling hver i
erkendelse af, at der er en seerlig tyngde i disse to skolers ledelsesopgave pa grund af deres starrelse.
Endelig tildeles skolerne - pa neer Taarbaek Skole og Sorgenfriskolen - yderligere ressourcer til ledelse, jf.
notatet af 6. oktober 2010. Denne tid kan bruges pa yderligere ledelse - f.eks. afdelingslederstillinger i
undervisnings- og SFO-delen.

| beregning af ledelsestid fremadrettet er der taget udgangspunkt i, at alle skoler tildeles ledelsestid i forhold
til grundmodellen, samt tildeling af yderligere ledelsestid. Dette udger beregningsgrundlaget, men hvordan
ledelsesressourcen udmentes i en konkret ledelsesstruktur ude pa den enkelte skole, er det op til skolerne
selv at beslutte, jf. ovenfor og formuleringen i budgetforligsaftalen.
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