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Budgetaftale 2014 — 2017

Indgaet mellem Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, De
Konservative og Det Radikale Venstre.

1. Indledning

Administrationens budgetforslag blev offentliggjort den 23. august 2013. Budgetforslaget er i
balance, idet der samlet over de 4 ar er et overskud (henleeggelse til kassebeholdningen) p& 17,5
mio. kr. og i 2014 et overskud pa 33 mio. kr. Kommunens samlede budget ser sdledes ud ifglge
budgetforslaget:

Tabel 1: Udgangspunktet i det administrative budgetforslag 2014-17

Mio. kr. 2014-pris- og lgnniveau 2014 2015 2016 2017 I alt
Driftsvirksomhed 3.019,7 | 2.998,5| 3.006,9 | 3.017,0
Anlaegsvirksomhed 152,4 115,8 83,5 91,0

Pris- og lgnstigninger (drift og anlaeg) 56,5 113,2 172,3
Ejendomssalg -60,5 -26,0

Finansiering -3.167,7 | -3.168,3 | -3.234,6 | -3.336,5

Renter mv. 1,9 1,2 0,4 55
Balanceforskydninger 21,2 48,4 31,9 38,9
Overskud- / underskud -33,0 26,0 1,3 -11,8 -17.,5

(- = finansielt overskud, + = finansielt underskud )

Efter offentliggerelse af det administrative budgetforslag er der sket enkelte sendringer til

budgetgrundlaget — dels som fglge af konkrete beslutninger i dkonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen i august/september 2013 — dels som fglge af en raekke yderligere tekniske
korrektioner. Budgetforslaget udviser herefter et samlet overskud over de 4 ar pa 28,6 mio. kr. og i
2014 et overskud pa 87,0 mio. kr. Den store aendring skyldes isaer forskydning i ejendomssalg fra
2013 til 2014. Over budgetarene ser situationen saledes ud:

Tabel 2: Udgangspunkt for budget 2014-17 efter politiske beslutninger og tekniske korrektioner
i august/september 2013.

Mio. kr. 2014 2015 2016 2017 1 alt

Overskud-/underskud -87.,0 49,7 11,7 -3,0 -28,6
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2. Det samlede resultat af den politiske aftale

Mio. kr. 2014-pris- og lgnniveau 2014 2015 2016 2017 I alt
Driftsvirksomhed 3.039,3| 3.025,5| 3.035,8| 3.040,5
Anlaegsvirksomhed 125,2 134,7 71,6 91,0

Pris- og lgnstigninger (drift og anlaeg) 0,0 57,5 114,3 173,5
Ejendomssalg -81,4 -36,0 -30,0 -10,0
Finansiering (indteegter i alt) -3.169,7| -3.173,3| -3.239,6| -3.341,5

Renter mv. 1,5 1,7 0,8 6,0
Balanceforskydninger i alt 64,3 60,3 53,1 35,6
Overskud- / underskud -20,8 70,5 6,0 -4,9 50,9

3. De enkelte elementer i den politiske aftale

De enkelte elementer i aftalen er specificeret nedenfor — og fremgar endvidere af oversigten i
bilag 1.

Born og Skoler

Drift

Pa skoleomradet gennemfgres der fra 1. august 2014 en folkeskolereform, som indeholder
ggede udgifter til omradet. Reformen forudseetter flere faglige lektioner end i dag (14.500 flere
undervisningstimer a 60 min). Derudover skal der i alt leveres ca. 65.000 nye timers
understgttende undervisning. Forvaltningens overslag over udgifterne ligger pa godt 40 mio. kr.
arligt, nar reformen er fuldt indfgrt fra 2015 stigende til knap 42 mio.kr. i 2017. | reformen er
det forudsat, at der sker en afbureaukratisering svarende til ca. 1 mio. kr. arligt i kommunen.
Kommunen far yderligere et szertilskud fra staten pa 1 mio. kr. i 2014 og 2015 samt en
forhgjelse af bloktilskuddet p& ca. 2 mio. kr. i 2014 og 4 mio. kr. arligt fra 2015 (lgftet i
bloktilskuddet er allerede indregnet i budgetgrundlaget). @vrige udgifter til reformen er forudsat
finansieret dels ved at lsererne underviser mere, ligesom det forventes, at der spares ressourcer
pa SFO- og klubomradet, da eleverne far en lzengere skoledag.

Partierne er enige om, at det er ngdvendigt at tilfare omradet flere midler, hvis
folkeskolereformen skal kunne gennemfgres succesfuldt i LTK. Der bliver derfor afsat 5 mio. kr.
i 2014 og 12 mio. kr. arligt fra og med 2015 til omradet. Belgbene er inklusive det justerede
bloktilskud samt seertilskuddet.

Derudover afseettes 5 mio. kr. til ekstraordinger vedligeholdelse af skolerne i 2014.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2014 og 1 mio. kr. arligt fra og med 2015 til stgtte til bgrn med
seerlige behov pa smabgrnsomradet. Fokus er pa den seerligt tidlige indsats og omfatter
gennemfgrelse af foreeldrekurser og anden stgtte til bgrn med seerlige behov.

Anlaeg
Der afsaettes 4 mio. kr. i hvert af arene 2014 og 2015 til opgraderinger af folkeskolernes fysiske
rammer som fglge af de nye krav til folkeskolereformen.
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Der reserveres 30 mio. kr. i 2016 af den uudmgntede anlsegsramme i det administrative
budgetforslag til investeringsbehov pé skolerne og i forbindelse med almene boliger. Den
endelige fordeling mellem de to omrader besluttes ved budgetforhandlingerne om budget 2015-
18.

Social og Sundhed

Styrket omsorgsindsats: Der afseettes 1 mio. kr. i hvert af arene til et lgft af karselsordninger
samt 2 mio. kr. i hvert af arene til bedre hjemmehjeelp til 2eldre med saerlige behov og borgere,
som er psykisk sarbare. Pengene kan delvist bruges til forsgg med udviklingssygeplejersker.

Derudover afsaettes en pulje pa 2,5 mio. kr. arligt til et lgft i eeldreplejen. Midlerne forudsaettes
blandt andet anvendt til en gennemgang af hjeelpen pa plejeomradet, et ledelsesmaessigt lgft pa
plejecentrene, aflastning af pargrende til personer med demens, opgradering af madkvaliteten -
herunder mulighed for gkologisk mad, anseettelse af flere kokke decentralt pa det enkelte
plejehjem og forsgg med voucher-ordning.

Initiativerne finansieres blandt andet af en tilpasning af voksenelevignnen pa social- og
sundhedsomradet, dog saledes at der stadigveek er en mindre pulje til voksenelevign.

Pulje til sundhed og forebyggelse: Der afsaettes en pulje p& 2 mio. kr. arligt til i) styrkelse af
den akutte indsats pa eeldreomradet med henblik p& reduktion i sygehusindleeggelser, ii)
projekter, bl.a. med kost og motion, for udsatte grupper, herunder i psykiatrien samt iii)
forebyggelses-initiativer i nye og anderledes sammenhange rundt omkring i kommunen, hvor
borgerne faerdes — i klubber, naturomrader, bydele, mv.

Der afszettes en pulje pa 3,5 mio. kr. i 2014 til_velfeerdsteknoloqi, tablets og el-cykler. Heraf
afseettes 2,0 mio. kr. til indkgb af tablets og anden mobil teknologi samt til el-cykler for at
effektivisere indsatsen i hjemmeplejen og friggre tid til samvaer med de eldre. Endvidere
afseettes 1,5 mio. kr. til viderefgrelse af igangvaerende velfeerdsteknologiske projekter —
herunder "epital-projektet”. Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt fra og med 2015 til arlige
driftsomkostninger ved tablets/mobilteknologi.

Den styrkede sundhedsindsats finansieres via "hjeelp-til-selvhjeelps-initiativer” — herunder
gjendrypning, hvor borgere far hjeelp via hjeelpemidlet "Auto-drop”, og strempepatagning, hvor
borgere far hjeelp via indkgb af et nyt "strampe-patager-redskab”. Initiativerne giver en
effektivisering i 2014 pa 1,5 mio. kr. og 2 mio. kr. arligt fra og med 2015.

Kultur og Fritid
Mikro-biblioteker og kultur: Der afseettes i 2014 1 mio. kr. til etablering af mikro-biblioteker.

Derudover afsaettes 0,6 mio. kr. arligt til drift af mikro-biblioteker, ligesom der sker et lgft i
arrangementsrammen i Kulturhuset samt et lgft af Kulturfonden.

Lokaler til frivillige: Der afseettes arligt 0,2 mio. kr. til forbedring af rammerne for
frivillighedscenterets lokaler.

Styrkelse af breddeidreetten: Der afseettes 5 mio. kr. i anleeg i 2014 til styrkelse af
breddeidreetten, herunder kunstgraesbaner. Muligheden for medfinansiering fra klubber og
foreninger pa fritids- og idreetsomradet afdeekkes.

Teknik og Miljg

Supercykelstier: Der afseettes yderligere midler (medfinansiering) til etablering af 2. etape af
Allergd-ruten samt til etablering af Ring-4-ruten svarende til 0,8 mio. kr. i 2014, 1,5 mio. kr. i
2015 og 1,6 mio. kr. i 2016. Derudover afssettes 0,1 mil. kr. i 2015 og 0,2 mio. kr. arligt fra og
med 2016 til afledt drift af supercykelstier.
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Der afsaettes 0,4 mio. kr. i 2014 og 2 mio. kr. i hvert af drene 2015 og 2016 til kommunal
medfinansiering af cykelkeelder p& Lyngby Station.

@gkonomi, Administration og Tvaergaende

Permanentggrelse af borgerradgiverfunktionen: Der afseettes 0,4 mio. kr. i 2014 og 0,7 mio. kr.
arligt fra 2015 til en permanentggrelse af borgerradgiverfunktionen. Finansieringen inkluderer
opstart og drift af whistle-blower-ordningen.

Der foretages en gennemgang af eksisterende it-kontrakter og it-systemer med henblik pa
justering/opsigelse ud fra, om systemerne lgser parallelle opgavetyper eller anvendes i
tilstreekkeligt omfang. Desuden foretages en effektivisering af serviceabonnementer.
Gennemgangen giver ca. 0,5 mio. kr. arligt.

Der gennemfgres en reduktion af udvalgte puljer svarende til i alt 2,9 mio. kr. i 2014, 1,5 mio.
kr. i 2015, 1,7 mio. kr. i 2016 og 1,2 mio. kr. i 2017. Reduktionen sker bl.a. pa
konsulentbistand (0,1 mio. kr. arligt), overskud ved ekstra praktikpladser (2,0 mio. kr. i 2014
og 0,6 mio. kr. i 2015), priskorrektionspuljen (0,7 mio. kr. arligt), ledelsesmidler (0,1 mio. kr.
arligt), udbudsstrategi — konsulentydelser (0,8 mio. kr. i 2016 og 2017). Samtidig afseettes der
ekstra 0,5 mio. kr. i 2017 til den pligtige trivselsmaling.

Der afseettes en pulje til afbureaukratiseringsinitiativer p& 3,0 mio. kr. i 2016 og 6,0 mio. kr. i
2017. Inspiration til initiativer tages bl.a. i produktivitetskommissions rapport.

Pulje til nye initiativer i budget 2015: Der afsaettes en pulje pa 5,0 mio. kr. arligt fra og med
2015. Puljen udmgntes ved budgetforhandlingerne vedrgrende budget 2015 — 2018.

Kvarterslgft: Der afseettes en pulje pa 0,5 mio. kr. arligt i 2014 og 2015 til kvarterslgft i
Lundtofte.

Byudvikling i Virum, Sorgenfri og Lyngby: Der afsaettes en pulje pa 9 mio. kr. i 2015 til
byudviklingsinitiativer

Ikke udmgntede anleegsudgifter: Parterne er enige om, at den gkonomiske gennemsnitlige
anlaegsramme skal ligge pa mindst 100 mio. kr. arligt. Derfor indeholder budgettet 12,8 mio. kr.
i 2016 og 43,9 mio. kr. i 2017 til senere udmgntning.

Som naevnt under skoler er der reserveret 30 mio. kr. i 2016 af den uudmgntede anlaeegsramme
til investeringsbehov pa skolerne og i forbindelse med almene boliger. Den endelige fordeling
mellem de to omrader besluttes ved budgetforhandlingerne forud for 2015.

Forventet provenu ved ejendomssalg: Der indlsegges en justering i det forventede ejendomssalg
i den kommende periode svarende til en mindreindteegt p& 15 mio. kr. i 2014 mod en
merindtaegt pa henholdsvis 10 mio. kr. i 2015, 30 mio. kr. i 2016 og 10 mio. kr. i 2017.

Den nuveerende “bufferpulje”, p& 5 mio. kr. arligt, der er afsat til imgdegéelse af evt. reduktion i
bloktilskuddet (det betingede bloktilskud) bortfalder, idet der ikke er nogen forventning om
sanktion. Hvis der imod forventning er sanktion, forpligter partierne sig til at finde tilsvarende
besparelser i det samlede budget.

Geeldsafvikling: Der afvikles geeld for 30 mio. kr. i 2014 og 10 mio. kr. i 2016. Geeldsafviklingen
i 2016 forudseetter, at salgsbudgettet indfries som planlagt. Dette medfgrer en besparelse pa
1,4 mio. kr. i 2014 og 2,5 mio. kr. i 2015, og 3,3 mio. kr. arligt fra 2016 som falge af feerre
afdrag.
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4. Hensigtserklaeringer

Foruden de foreslaede eendringer til budgettet er partierne enige om at se naermere pa
nedenstdende initiativer:

Mulighed for selvtreening

Det tilstreebes, at der kan gives gget mulighed for selvtraening pa plejehjemmene eller andre
steder for kommunens eldre, lige som genoptraeningscenterets lokaler dbnes uden for den
normale abningstid.

Finansieringen af inklusionsindsatsen p& skoleomradet

Der udarbejdes forslag til tilpasning af finansieringsmodellen for inklusionsindsatsen pa
skoleomradet, saledes at den i hgjere grad passer til de udfordringer, der er opstaet pa
omradet.

Almene boliger
Der udarbejdes redeggrelse over mulighederne for at gge den almene boligmasse i LTK, s& de
kan hjeelpe med at deekke boligbehovet..

Mere gkologi
Der udarbejdes et oplaeg til en strategi for indfgrelse af gkologiske fgdevarer i LTK. | farste

omgang saettes fokus pa madvarer i skoler og bgrneinstitutioner samt i kommunens kantiner og
cafeterier.

Modersmalsundervisning pa smabgrnsomradet
Muligheden for at supplere sprogstimuleringsindsatsen pa smabgrnsomradet med
modersmalsundervisning afdaekkes naermere.

Internationalt spor pa skolerne
Der arbejdes videre med muligheden for at f et internationalt spor som grundskoleforlgb i LTK.

Wifi-netveerk pd abne pladser
Der arbejdes videre med muligheden for etablering af gratis wifi-netvaerk pa abne pladser i LTK.

Konsekvenser af analyse af moderniserings-/renoveringsbehov i kommunens bygninger
Nar den endelige analyse af moderniserings-/renoveringsbehovet i kommunens bygninger
(herunder skoleomradet) foreligger, udarbejdes en kort- og langsigtet strategi for, hvordan
behovene kan imgdekommes. Der lsegges i prioriteringen seerlig veegt pa energirenovering.

Kommunal serviceudvikling
Det afdeekkes, hvilke tiltag der bedst kan tages i kommunen for at gge tilfredsheden med den
kommunale service.

De grgnne omrader
Det afdeekkes, hvordan de grgnne omrader kan ggres mere attraktive og invitere til ophold og
beveegelse.

Vedvarende energi
Det afdeekkes, hvordan vi kan gge andelen af vedvarende energi i kommunen som geografisk
omrade.




231

BUDGETAFTALE 2014-17

5. Opfalgning af budgetaftalen 2014-17

Der er mellem aftaleparterne aftalt falgende regningslinjer for budgetopfalgningen i lgbet af

2014:

(0]

Der foreleegges en implementeringsplan for budgetaftalen ved udvalgsrunden i
november 2013. Der foretages 3 arlige centrale budgetopfalgninger i lgbet af 2014 (1.
kvartal, halvarsregnskab og 3. kvartal). | tilkknytning hertil falges der op pa
budgetaftalen.

Aftaleparterne sikrer, via kvartalsvise mgder i forligskredsen, at balancen i
budgetforliget fortsat er intakt eller aftaler en ny balance, og de understgttes lgbende i
at kunne have det forngdne overblik hertil.

Aftaleparterne er enige om, at eendringer af de konkrete budgetlinjer i denne aftale samt
eendringer, der pavirker den samlede balance/bundlinje, kraever konsensus blandt
forligspartierne.

Aftaleparterne er samtidig enige om, i videst mulige udstraekning, at sgge at opna
enighed om eventuelle nye forslag i lgbet af budgetaret.

Fagudvalgene skal lgbende — inden for rammerne af eget budget — anbefale modgaende
foranstaltninger, sadfremt der opstar merudgifter inden for omradet, eller der sker
veesentlige andringer. Sddanne modgaende foranstaltninger og eendringer udlgser en
drgftelse mellem aftaleparterne — typisk i forbindelse med drgftelse af
budgetopfalgningerne.

Direktionen er fortsat bemyndiget til at fremsaette forslag til fuld finansiering af opstaede
merudgifter. Dette ggres primaert ved de 3 arlige budgetopfalgninger.

6. Underskrift

Aftalepartnere:

Simon Pihl Sgrensen Hans Henrik Madsen
Socialdemokraterne SF

Morten Normann Jgrgensen Henrik Brade Johansen
SF Radikale Venstre

Sofia Osmani Mette Schmidt Olsen
Konservative Konservative
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Budgetaftale 2014-2017

25.09.2013 |

11
12

Mio. kr. 2014 2015 2016 2017 2014-17

Finansieringsover-/underskud

Budgetforslag 2014-17 -33,0 26,0 1,3 -11,8 -17,5

Konsekvenser af pol. beslutninge/tekniske

a&ndringer -54,0 23,7 10,4 8,8 -11,1

2. anslaet regnskab 2013 i ali 8,3 8,0 7,0 4,3

heraf Drift 6,1 8,0 7,0 4,3

heraf Anleeg (inkl. ejendomssalg) -0,8

heraf Finansiering 3,0

By- og erhvervsudviklingsressourcer

(U 29.8.13 sag 18) 0,5 0,5 15 15

Mentorordning pa kontanthjeelpsomradet sami -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Frivilligt mentor-korps for udsatte unge

(@U 29.8.13 sag 6+13)

Kulturhuset, mulige modeller (U 29.8.13) -0,4 -0,4 -0,5 -0,5

Feellesveje (TMU 14.5.13, @U 29.8.13)

Anlaeg -3,1 -3,1 -1,0

Drift -0,7 0,6 5,4 5,7

Regulering af forsikringspreemie (U 29.8.13) 1,0 1,0 1,0 1,0

Movia -2,1 -2,3 -2,5 -3,0

Konsekvens af takstaftale -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Anlzegsforskydninger (Lindegardskolen, Idraetsby) -20,0 20,0

EU-kontor (U 19-9-13) 0,1 0,1 0,1 0,1

Ejendomssalg (U 19-9-13) -35,9

Skgnnet effekt af aeendringer (pris, rente) -1,1 -0,2 0,0 0,2

Finansieringsover-/underskud

Budgetforslag 2014-17 efter sendringer. -87,0 49,7 11,7 -3,0 -28,6
B [Politiske gnsker 66,2| 20,8| -5,7| -18] [ 795

Driftsvirksomhed 15,8| 201 175] 150 | 684

Uddannelse og paedagogik (skoler og barn)

Folkeskolereformen 5,0 12,0 12,0 12,0

Medfinansiering fra staten -1,0 -1,0

Ekstraordinaer vedligeholdelse skoler (Iaft) 5,0

Statte til bgrn saerlige behov tidlig indsats (dagtilbud) 0,5 1,0 1,0 1,0

Traening og omsorg

Loft af kersel - seldre og handicappede 1,0 1,0 1,0 1,0

Bedre hjemmehjeelp 2,0 2,0 2,0 2,0

Pulje til laft af seldreomradet 2,5 2,5 2,5 2,5

Velfeerdsteknologi, tablets og elcykler i hiemmeplejen 3,5 0,5 0,5 0,5

Voksenelevlign SOSU reduktion -1,5 -3,0 -3,0 -3,0

Pulje til Sundhed og Forebyggelse 2,0 2,0 2,0 2,0

Hjeelp til selvhjeelp (teknologi) -1,5 -2,0 -2,0 -2,0

Fritid og kultur

Microbiblioteker og kultur 0,6 0,6 0,6 0,6

Frivillighed lokaler 0,2 0,2 0,2 0,2

Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik

Supercykelstier (drift) | 0,1] 0,2] 0,2

13
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14
15

16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30

@konomi, Administration og Tvaergaende

Administration

Permanentgerelse af borgerradgiverfunktionen 0,4 0,7 0,7 0,7
IT-kontrakter og IT-systemer (gennemgang) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Puljer

Kvarterslgft 0,5 0,5

Reduktion af udvalgte puljer -2,9 -1,5 -1,7 -1,2
Afbureaukratisering (ramme) -3,0 -6,0

Til politisk udmgntning i budget 2015 50 50 5,0
Anleegsvirksomhed 26,2 6,5] -26,4] -100 [ -3,7|
Folkeskolereform 4,0 4,0

Styrkelse af breddeidreet 5,0

Mikrobiblioteker 1,0

Supercykelstier 0,8 15 1,6

Medfinansiering af cykelkeelder Lyngby station 0,4 2,0 2,0

Byudvikling Virum, Sorgenfri og Lyngby 9,0

Almene boliger og skoler (pulje i 2016) 30,0

Uudmgntet anlaegsramme (42,8116, 73,91 17) -30,0

Forventet provenu ejendomssalg 15,0 -10,0 -30,0 -10,0
Finansiering/balanceforskydninger 24,3 -5,8 3,2 -6,8] | 14,9
Bufferpulje betinget bloktilskud -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Geeldsafvikling 30,0 10,0

Besparelser pa afdrag som falge af geeldsafvikling -1,4250| -2,4750] -3,3000[ -3,3000

Skannet effekt af eendringer (pris, rente) 0,7 1,7 15 15
Finansieringsover- (-) / -underskud (+)

Forslag B2014-17 -20,8 70,5 6,0 -4,9 50,9
[Mio. kr. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | [2014-17|
Finansieringsover-/underskud korr. 2014-17 -87,0 49,7 11,7 -3,0 -28,6
Politiske gnsker 66,2 20,8 -5,7 -1,8 79,5
Finansieringsover-/underskud -20,8 70,5 6,0 -4,9 50,9
(+=underskud, -=overskud)

Likviditet

Likvid beholdning primo 57,9 78,7 8,2 2,2
Finansieringsover- (+) / underskud (-) i B14-17 20,8 -70,5 -6,0 4,9

Likvid beholdning ultimo 78,7 8,2 2,2 7,0

Gns. 208,7 138,2] 132,2 137,0]
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