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Beskrive�se�
Gennem�udbud�vurderes�det,�at�eksisterende�indkøbsaftaler�på�skoleområdet�kan�
effektiviseres�–�særligt�vedrørende�udgifterne�til�tolkebistand.��å�dette�område�var�udgiften�
���.����kr.�i���� .�!er�er�netop�i����"�for#andlet�en�pris�#$em�på�����kr.�pr.�times�
tolkebistand.�%���� �var�den�mest�anvendte�leverandørs�timepris�&&��kr.�!et�forventes�derfor�
at�udgifterne�til�tolkebistand�kan�#alveres�–�forudsat�samme�aktivitet�som�i���� �
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

(eløbene�er�i����")niveau�*),budgetreduktion�og�reduktion�i�personale-.,budgetforøgelse�og�øget�personale+�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet �
%ngen.�
�
����e�entering�
/an�implementeres�fra����0�i�forlængelse�af�indkøbsaftaler.�
�
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Beskrive�se� �
Den�mellemkommunale�nettoudgift�ved�køb�og�salg�af�dagtilbudspladser�er�over�de�seneste�5�
år�faldet�ganske�betydeligt.�Dette�skal�ses�i�lyset�af,�at�LTK�har�et�fleksibelt�pladssystem�med�
mulighed�for�løbende�merindskrivning�på�de�enkelte�institutioner�på�op�til�� !�"#�$.�
%ptimering�af�den�mellemkommunale�afregning�består�i,�at�LTK�på�den�ene�side�udbyder�de�
pladser�der�efterspørges,�hvilket�betyder�at�f&rre�LTK�borgere�søger�udenbys�pladser.�'å�den�
anden�side�efterspørger�et�stort�antal�udenbys�borgere�de�overkapa(itetspladser�LTK�har�haft�
de�seneste�par�år.�)egge�faktorer�begr&nser�de�mellemkommunale�nettoudgifter�for�
kommunen.��
�
'å�baggrund�af�en�mere�effektiv�udnyttelse�af�pladskapa(iteten�blev�budgettet�vedrørende�
mellemkommunale�refusioner�redu(eret�med�!",#�mio.�kr.�i�forbindelse�med�vedtagelsen�af�
effektiviserings!�og�omstillingskataloget�der�var�på�kommunalbestyrelsens�møde�*+.�,uni�*#"-.�
Det�skønnes�dog�at�de�mellemkommunale�refusioner�kan�redu(eres�med�yderligere�!*,5�mio.�
kr.�fra�*#"..�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

)eløbene�er�i�*#"4!niveau�2!5budgetreduktion�og�reduktion�i�personale �5budgetforøgelse�og�øget�personale3�
�
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�
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Beskrive�se�
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de
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#udgettet
kan
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 io.
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Beskrive�se�
I�forbindelse�med�at�der�var�planlagt�opførelse�af�to�idrætsdaginstitutioner�på�Lyngby�Stadion�
blev�der�reserveret�ejendomsdriftsudgifter�på�1,1�mio.��r.,��eraf� ,!�mio.��r.�til�rengøring�der�
forblev�på�dagtilbudsområdet.�Idrætsdaginstitutionerne�udgi��af�budgettet�i�forbindelse�med�
budgetforliget�" 1#�$�" " ,�men�rengøringsbudgettet�blev�i��e��onse�vensrettet.�%ed�
forslaget�s�er�der�en�te�nis��tilpasning�af�budgettet.�
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

'eløbene�er�i�" 1#(niveau�,(.budgetredu�tion�og�redu�tion�i�personale/0.budgetforøgelse�og�øget�personale-�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
Ingen��onse�venser�for�servi1eniveauet�
�
����e�entering�
2orslaget��an�gennemføres�umiddelbart�og�allerede�med�vir�ning�fra�regns�absår�" 1#.�
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Udviklingen
i
dagplejen
har
over
en
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har
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Ungdomsskolen�har�de�seneste�regnskabsår�haft�et�mindreforbrug�i�størrelsesordenen�-0,4�
mio.�kr.�til�-0,8�mio.�kr.���l�set�heraf,�foreslås�det,�at�Ungdomsskolen��ermanent�til�asser�
akti�iteten�s�arende�til�-0, �mio.�kr.�årligt.��
�
!er�gøres�o�m"rksom��å,�at�en�del�af�Ungdomsskolens�mindreforbrug�er�en�konsek�ens�af�
brand��å�skolen,�erstatning��edr.�indbrud�samt�omorganisering�af�Ungdomsskolen.�#kolen�har�
derfor�ikke,�heno�er�årene,�haft�den�fornødne�ka�a$itet�til�at�udb�de�de��lanlagte�akti�iteter.�

�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

'eløbene�er�i�-0&.-ni�eau�+-/budgetreduktion�og�reduktion�i��ersonale01/budgetforøgelse�og�øget��ersonale,�
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet�
Ungdomsskoletilbuddet��il�bli�e�redu$eret.�
�
����e�entering�
2an�im�lementeres�fra�-0&8.�
�
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3e(�
�
#���en"�ng��ed�$vrige�f�rs��g�
3e(�
	
�vrige�!e��rkninger%�

�
 ite�%�
�
�
&dv��g%�����
�
�
'ktivitets��r(de%��
�
�
)enter%�
�
�
��nt�kt�ers�n%�
�

Ungdomsskolen�4�mindre�akti�itet�

'ørne-�og�Ungdomsud�alget�

Uddannelse�og�)"dagogik�-�#koler�

5enter�for�Uddannelse�og�)"dagogik�

6rik�)edersen�



Budget�2018-2021��
Effektiviseringsf�rs��g�

�

� �
� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Beskrive�se�
Selvejende�institutioner�i�Lyngby-Taarbæk�Kommune�får�i�dag�2,65�%�af�bruttodriftsudgifterne�
i�administrationsbidrag.�"dministrationsbidraget�foreslås�nedsat�til�2,#�%,�$vilket�er�
udgangs%unktet�i�for$oldt�til�dagtilbudslovens�&�'5.�(e�2,#�%�udg)r�den�andel�af�
bruttodriftsudgiftsbudgettet�en�selvejende�institution�$ar�krav�%å,�$vis�institutionen�er�den�
f)rste�institution,�der�)nsker�egen�administration�i�en�kommune�*�dette�kaldes�
tilbagefaldsregelen.��
�
+vis�forslaget�gennemf)res�vil�de�%rivate�institutioners�administrationsbidrag�sænkes�ligeledes,�
da�de�%rivate�institutioners�administrationsbidrag�beregnes�%å�baggrund�af�de�selvejende�
institutioner.�,�det�estimerede�%rovenu�indgår�både�de�selvejende�og�de�%rivate�institutioner.�
-orslaget�kræver�en�ændring�af�driftsoverenskomsterne,�der�ty%isk�skal�varsles�.�måneder�
forinden�ikrafttrædelse.��
�
"dministrationsbidraget�til�selvejende�institutioner�udg)r�til�sammenligning�#,/�%�i�0udersdal�
Kommune.��
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

3el)bene�er�i�22#8-niveau�6-9budgetreduktion�og�reduktion�i�%ersonale:;9budgetfor)gelse�og�)get�%ersonale7�
�
�
�
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����e�entering�
?n�sænkning�af�administrationsbidraget�skal�varsles�inden�ikrafttrædelse,�og�derfor�kan�
forslaget�f)rst�im%lementeres�fra�og�med�22#..		
�
�id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
@ej�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
Ail�forslaget�$ave�konsekvenser�ift.�andre�forslagB�
�
@ej�
	
�
�vrige�'e��rkninger �
3emærkning�fra�C?(-udvalgetB�
?n�eventuel�reduktion�af�administrationsgebyret�ville�kunne�betyde,�at�de�selvejende�
institutioner�ikke�længere�vil�$ave�mulig$ed�for�at�k)be�de�administrative�ydelser,�som�er�
n)dvendige�for�at�kunne�drive�en�selvejende�institution.�(et�kan�betyde,�at�der�skal�bruges�
mere�ledelsestid�%å�administration.�?n�konsekvens�kan�blive,�at�den�tid�vil�gå�fra�den�
ledelsestid,�som�anvendes�%å�andre�eksterne�o%gaver�og�forventninger�som�der�bliver�stillet,�
bl.a�til�im%lementering�og�sikring�af�$)jkvalitet.�(ette�ville�kunne�betyde,�at�de�selvejende�
institutioners�mulig$ed�for�at�leve�o%�til�kommunens�forventninger�om�at�kunne�levere�
$)jkvalitet�kan�bliver�forringet.�
�
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Beskrive�se�
Der�tildeles�årligt�svarende�til�40.000�skolepædagogtimer�i�indskolingsklasser�–�i�alt�ca.�28�
pædagogstillinger.�Antallet�af�skolepædagogtimer�kan�nedsættes�med�f.eks.�10�%���svarende�
til�4.000�timer �!vilket�modsvarer�2 8�pædagogstillinger�–�i�alt�ca.��1 12�mio.�kr.��

�
�

�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

#el,&ene�er�i�201(�nivea$�-�/&$dgetred$ktion�og�red$ktion�i�personale01/&$dgetfor,gelse�og�,get�personale.�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet�
Der�vil�samlet�være�færre�resso$rcer�til�rådig!ed�til�skolepædagog�timer�i�skolernes�indskoling.�
�
�
����e�entering�
2an�implementeres�fra�skoleåret�201802013.�
�
�
 id�igere����itisk�!e"�nd�ing��f�f�rs��g�
4e%�
�
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�
�
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�
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�
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'enter#�
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�
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�
�
�vrige�!e��rkninger#�
86*s�center:9D�-#�siden.�!ar�f,lgende�&emærkning;��
<pgaven�$de�på�skolerne�forsvinder�ikke �&are�fordi�der�&liver�skåret�i�&$dgettet.�
2onsekvensen�&liver�at�de�til&age&livende�lærere�står�med�opgaven�alene.�Dette�sker�i�takt�
med�at�klasserne�&liver�st,rre�og�elever�med�særlige�$dfordringer�i�normalklasserne�er�,get.�
#�siden�advarer�imod�dette�forslag.��
�
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Det�foreslås�at�SFO�holder�lukket�i�uge�7�og�uge�42�-�efterårsferien�og�vinterferien.�(ekskl.�
Sorgenfri�Skolen).�Der�arrangeres�fællespasning�i�to�SFO'er�!�ekse"pelvis�#u""eltofteskolen�
og�$rongårdsskolen.�
�
Forslaget�"edf%rer�en�&esparelse�på�i�alt�-'(2�"io.�kr.�i�l%nudgifter�!�svarende�til�)�
pædagogstillinger.�(O*S�-�redu+eres�forældre&etalingen�tilsvarende(�ændres�&esparelsen�til��
-,('�"io.�kr.).�-�2.,)�regnes�der�"ed�/0,2�effekt.�

�
�

�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

*el%&ene�er�i�2.,7-niveau�(-5&udgetreduktion�og�reduktion�i�personale065&udgetfor%gelse�og�%get�personale)�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet�
SFO�til&uddet�vil�ikke�være�å&ent�på�alle�skoler�i�efterårsferien�og�vinterferien.�*%rn�"ed�
&ehov�for�SFO�til&ud�i�efterårsferien�og�vinterferien�vil�derfor�skulle�transporteres�af�forældre�
til�fællespasning�i�de�to�å&ne�SFO'er.�
�
����e�entering�
7an�i"ple"enteres�fra�skoleåret�2.,)02.,8.�
�
 id�igere����itisk�!e"�nd�ing��f�f�rs��g�
9e2��
�

�
 ite�#�
�
�
$dv��g#�����
�
�
%ktivitets��r&de#��
�
�
'enter#�
�
�
��nt�kt�ers�n#�
�

:ukkeuger�i�SFO�uge�7�og�uge�42�
�

*%rne-�og�;ngdo"sudvalget�

;ddannelse�og�3ædagogik�-�Skoler�

<enter�for�;ddannelse�og�3ædagogik�

=rik�3edersen�
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(���en"�ng��ed�)vrige�f�rs��g�
>a�!�genne"f%res�forslaget�vedr%rende�lavere�nor"ering�i�SFO�sa"tidigt(�vil�effekten�af�
lukkeuger�i�vinterferie�og�efterårsferie�redu+eres�"ed�-.(,�"io.�kr.�
�
�
�vrige�!e��rkninger#�
<;3s�+enter?=D�(*-siden)�har�f%lgende�&e"ærkning@�
:ukkedagene�er�en�forringet�servi+e�til�&orgerne.�De�vil�"åske�snart�"ene(�de�ikke�får�"eget�
for�deres�penge.�*-siden�advarer�"od�disse�forslag.�
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Beskrive�se�
I�2017�udgør�forældrebetalingen�pr.�barn�indmeldt�i�Ungdomsklub�207�kr.�pr.�m�ned�i�11�
m�neder.��et�forsl�s�at�øge�forældrebetalingen�med��0�kr.�pr.�m�ned���s arende�til�i�alt�2�7�
kr.�pr.�m�ned.�i�11�m�neder.��
�
�er�er�!a.�"00�børn�indmeldt�Ungdomsklub.�#ed�udgangspunkt�i�samme�antal�tilmeldte�i�201$�
 il�merindtægter� ed�forslaget�udgøre��0%&&�mio.�kr.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

(eløbene�er�i�2017�ni eau�,�.budgetreduktion�og�reduktion�i�personale/0.budgetforøgelse�og�øget�personale-�
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet�
Ungdomsklub�tilbuddet�bli er�d1rere�for�forældrene.�
�
����e�entering�
2an�implementeres�fra�201$�3�takstændringen�godkendes�i�forbindelse�med�(udget�201$.�
�
 id�igere����itisk�!e"�nd�ing��f�f�rs��g�
4e).�
�
#���en"�ng��ed�$vrige�f�rs��g�
Ingen.�
	
�vrige�!e��rkninger%�
�

�
 ite�%�
�
�
&dv��g%�����
�
�
'ktivitets��r(de%��
�
�
)enter%�
�
�
��nt�kt�ers�n%�
�

'get�forældrebetaling�i�Ungdomsklub�

(ørne��og�Ungdomsud alget�

Uddannelse�og�*ædagogik�3�2lubber�

5enter�for�Uddannelse�og�*ædagogik�

6rik�*edersen�
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Beskrive�se�
Det�foreslås�at�Fritidsklubber�og�Ungdomsklubber�holder�lukket�i�skolernes�efterårsferie�og�
vinterferie�–�uge�42�og�uge�7.�Der�arrangeres�fællespasning�for�børn�i�fritidsklub�i�en�eller�to�af�
fritidsklubberne�–�eksempelvis�Hummeltofteskolen�og�!rongårdsskolen.�
�
"amlet�bet#der�forslaget$�at�den�budgettildelte�takst�til�fritidsklubber�redu%eres�med�&7'�kr.�
(fra�).*+&�kr.�til�+.+*,�kr.-�og�at�taksten�til�ungdomsklub�redu%eres�med�2+'�kr.�(fra�..)+*�kr.�
til�..7'*�kr.-.�!aksten�redu%eres�kun�for�de�klubber$�der�har�lukket�i�efterårsferien�og�
vinterferien.�/å�baggrund�af�antal�tilmeldte�børn�i�klubberne�2'*.$�vil�lukningen�give�en�
besparelse�på�0'$&+�mio.�kr.�vedrørende�fritidsklubber�og�0'$*&�mio.�kr.�for�ungdomsklub�–�
uden�korrektion�i�forældrebetalingen.�1ed�korrektion�i�forældrebetalingen�vil�besparelsen�
redu%eres�til�0'$*2�mio.�kr.�vedr.�fritidsklub�og�0'$*�vedr.�ungdomsklub.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

3eløbene�er�i�2'*70niveau�(07budgetreduktion�og�reduktion�i�personale897budgetforøgelse�og�øget�personale-�
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet�
:lubtilbuddet�vil�ikke�være�åbent�i�efterårsferien�og�vinterferien.�3ørn�med�behov�for�
fritidsklubtilbud�i�efterårsferien�og�vinterferien�vil�derfor�skulle�transporteres�af�forældre�til�
fællespasning�i�de�åbne�klubber.�
�
����e�entering�
:an�implementeres�fra�2'*+.��
�
�

�
 ite�!�
�
�
"dv��g!�����
�
�
#ktivitets��r$de!��
�
�
%enter!�
�
�
��nt�kt�ers�n!�
�

;ukketid�i�:lubber�–�uge�7�og�uge�42�

3ørne0�og�Ungdomsudvalget�

Uddannelse�og�/ædagogik�0�:lubber�

<enter�for�Uddannelse�og�/ædagogik�

=rik�/edersen�
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 id�igere����itisk�&e'�nd�ing��f�f�rs��g�
>e4��
�
(���en'�ng��ed�)vrige�f�rs��g�
>e4�
�
�vrige�&e��rkninger!�
<U/s�%enter?=D�(30siden-�har�følgende�bemærkning@�
;ukkedagene�er�en�forringet�servi%e�til�borgerne.�De�vil�måske�snart�mene$�de�ikke�får�meget�
for�deres�penge.�30siden�advarer�mod�disse�forslag.�
�
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Beskrive�se�
Skovgruppeordningsbudgettet�er�på�samlet�1,1�mio.�kr.��Institutionerne�der�i�dag�får�tilskud�til�
skovgruppeordning�bruger�skov-�eller�naturarealer�i�umiddelbart�tilknytning�til�institutionen.�
Budgetreduktion�kan�gennemf�res,�da�skovgruppeordningsudgifterne�er�begr�nsede.��er�er�
ingen�af�institutionerne,�der� ar�tilknyttet�en�busordning�til�institutionen�eller�er�overnormeret�i�
for old�til�kapa!iteten�på�matriklen�grundet�skovgruppeordningen.���
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

Bel�bene�er�i�*#1+-niveau�(-,budgetreduktion�og�reduktion�i�personale-.,budgetfor�gelse�og��get�personale)�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
�e�for�ldre�der� ar�b�rn�institutioner�og�som�får�skovgruppeordningstill�g�vil�sandsynligvis�
opleve�en�forringet�normering.�
�
����e�entering�
/ffektiviseringspotentialet� ar�kun� alv�effekt�i�*#10�grundet�tilpasningsperiode� erunder�
eventuelle�opsigelsesvarsler�m.m.��
�
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

1ilpasning�af�budget�til�skovgruppeordningsbudgetterne�
�

B�rne-�og�2ngdomsudvalget�

2ddannelse�og�%�dagogik�-��agtilbud�

3enter�for�2ddannelse�og�%�dagogik�

/rik�%edersen��
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�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
6il�forslaget� ave�konsekvenser�ift.�andre�forslag7�
�
4e5�
�
8vis�5a,� vilke�andre�forslag�vil�blive�omfattet� eraf7�
�
�
�vrige�'e��rkninger"�
Ingen�yderligere�bem�rkninger�
�
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Beskrive�se�
Start-�og�udviklingspuljen�administreres�af�Folkeoplysningsudvalget�og�anvendes�i�
udgangspunktet�til�følgende�formål:�
�

�� Nye�initiativer,�udviklingsar�ejde,�til�ud�til�s�rlige�grupper,�støtte�til�arrangementer�for�
�ørn,�unge�og��ldre�med�spe�ifikke��e ov,�nyt�nkning�inden�for�den�folkeoplysende�
virksom ed!�

�� Førstegangsansøgninger�fra�foreninger,�som�til�yder�folkeoplysende�
voksenundervisning,�og�som�ikke� ar�kunnet�søge�tilskud�i� en old�til�g�ldende�frister�
og�fra�nystartede�foreninger,�som�til�yder�folkeoplysende�aktiviteter�
"førstegangsansøgning#!�

�
Start-�og�udviklingspuljen�udgør�$%&!'''�kr!�i�('$)�og�frem!�*er�er�de�seneste�år�konstateret�
et�mindre�for�rug�i�for old�til�det�afsatte��udget!�*et�foreslås�derfor�at�redu�ere��udgettet�
med�&'!'''�kr!�fra�('$)!�
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

,elø�ene�er�i�('$&-niveau�"-0�udgetreduktion�og�reduktion�i�personale120�udgetforøgelse�og�øget�personale#�
�
�

�
�ite� �
�
�
!dv��g �����
�
�
"ktivitets��r#de ��
�
�
$enter �
�
�
%�nt�kt�ers�n �
�

Start-�og�udviklingspuljen�-�justering�af�rammen�
�

3ultur-�og�Fritidsudvalget�

Fritid,�3ultur�og�-dr�t�

4enter�for�.olitik,�3ultur�og�Strategi�

4 arlotte�,idsted�
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%�nsekvenser�f�r�servi&enive�uet�
5n�mindre�start-�og�udviklingspulje�vurderes�ikke�at� ave�konsekvenser�for�servi�eniveauet,�da�
der� ar�v�ret�mindre�søgning�til�puljen�end�oprindelig�antaget!�
�
����e�entering�
$!�januar�('$)�
�
�id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
6a!�*er��lev�stillet�forslag�om�en�reduktion�på�('!'''�kr!�i�for�indelse�med�effektiviserings-�og�
omstillingskatalog�for��udget�('$7-$8!�*ette��lev�ikke�vedtaget!�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
9il�forslaget� ave�konsekvenser�ift!�andre�forslag:�
�
Nej�
�
�vrige�'e��rkninger �
�
Forslag�skal�i� øring�i�Folkeoplysningsudvalget!�
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Beskrive�se�
Forbruget	af	PEA-tilskud	(PEA:	pensionister,	efterlønnere	og	arbejdsløse)	har	de	seneste	år	
� ret	nedadgående!	På	trods	af	en	tidligere	reduktion	af	budgettet	"ed	#$$!$$$	kr!	årligt	i	
%$#&	og	fre",	er	der	i	%$#&	konstateret	et	"indreforbrug	af	PEA-tilskuddet	på	$,%	"io!	kr!	
'o"	en	konsek�ens	heraf	foreslås	det,	at	ra""en	redu(eres	"ed	)derligere	#$$!$$$	kr!	årligt	
idet	budgettet	i	%$#*	og	fre"	allerede	er	redu(eret	"ed	#$$!$$$	kr!	årligt,	jf!	budgetaftalen	
%$#*-%$!	+udgettet	�il	herefter	udgøre	&#,!$$$	kr!	årligt!	
	
-rsagen	til	"indreforbruget	sk)ldes	pri" rt,	et	fald	i	antal	under�isningsti"er,	h�ilket	bl!a!	
kan	sk)ldes:	

�� .eduktion	i	tilskud	til	l rer-	og	lederløn	
�� .eduktion	i	udlån	af	sale	og	begr nset	antal	lokaler	i	dagti"erne	
�� /eneral	faldende	efterspørgsel	efter	ordningen!	

	
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

+eløbene	er	i	%$#*-ni�eau	(-2budgetreduktion	og	reduktion	i	personale342budgetforøgelse	og	øget	personale)	
	
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
1ngen!	
	
����e�entering�
#!	januar	%$#5!	

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

PEA-tilskud	6	tilpasning	af	ra""e	til	forbrug�
�

7ultur-	og	Fritidsud�alget�

Fritid,	7ultur	og	1dr t�

8enter	for	Politik,	7ultur	og	'trategi�

8harlotte	+idsted�
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!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
9a!	
	
1	forbindelse	"ed	budget	%$##-%$#:,	ble�	et	forslag	o"	reduktion	af	PEA-tilskudssatserne	
besluttet!	+udgetra""en	for	PEA-tilskud	ble�	redu(eret	"ed	#$$!$$$	kr!	i	%$#&	og	fre"	so"	
følge	af	en	generelt	"indreforbrug	på	o"rådet	jf!	budgetaftalen	%$#&-#;!	.a""en	ble�	
redu(eret	"ed	)derligere	#$$!$$$	kr!	årligt	fra	%$#*	so"	følge	af	et	fortsat	"indreforbrug	på	
o"rådet,	jf!	budgetaftalen	%$#*-%$!	
	
	
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
<il	forslaget	ha�e	konsek�enser	ift!	andre	forslag:	
	
=ej!�
	
�vrige�'e��rkninger"�
�
Forslag	skal	i	høring	i	Folkeopl)sningsud�alget!	
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Beskrive�se�
Der�foreslås�en�reduktion�af�rammen�for�lokaletilskud�på�0,08�mio.�kr.�indenfor�
folkeoplysningsområdet�svarende�til�det�forventede�mindreforbrug�pga.�en�ny�tilskudsordning�
til�rideklubber,�som�blev�politisk�godkendt�den�2�.�april�20��.�Den�nye�tilskudsordning�tr�der�i�
kraft��.��anuar�20� .��
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

"el$bene�er�i�20� #niveau�(#*budgetreduktion�og�reduktion�i�personale+,*budgetfor$gelse�og�$get�personale)�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
-e�.�
�
����e�entering�
�.��anuar�20� �
�
!id�igere����itisk�"e#�nd�ing��f�f�rs��g�
Den�nye�tilskudsordning�er�godkendt�af�.ultur#�og�/ritidsudvalget�den�2�.�april�20��.�Der�er�
tidligere�0�senest�i�20���0�foretaget�reduktioner�af�rammen�for�lokaletilskud�i�forbindelse�med�
et�generelt�mindreforbrug�på�rammen.�
�

�
!ite�$�
�
�
%dv��g$�����
�
�
&ktivitets��r'de$��
�
�
(enter$�
�
�
��nt�kt�ers�n$�
�

1ilpasning�af�lokaletilskud�som�f$lge�af�ny�tilskudsordning�til�rideklubber�
�

.ultur#�og�/ritidsudvalget�

/ritid,�.ultur�og�%dr�t�

2enter�for�&olitik,�.ultur�og�3trategi�

24arlotte�"idsted�
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�vrige�"e��rkninger$�
�
/orslag�skal�i�4$ring�i�/olkeoplysningsudvalget.�
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Beskrive�se�
Budgettet�for�de�mellemkommunale�betalinger�på�folkeoplysningsområdet�udgør�721.000�kr.�
årligt.�Der��ar�i�201��og�201�� !ret�et�mindreforbrug�på��en�olds is�2�0.000�kr.�og�"#�.000�
kr.�Der�foreslås�som�følge��eraf�en�reduktion�af�rammen�på�2�0.000�kr.�årligt.�
�
Det�skal�bem!rkes$�at�der�ikke�kan�ind�entes�refusionstilsagn�fra�andre�kommuner.�Der�er�
således�generel�usikker�ed�om�ni eauet�for�årets�forbrug.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

Beløbene�er�i�2017&ni eau�*&,budgetreduktion�og�reduktion�i�personale-.,budgetforøgelse�og�øget�personale+�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
/t�mindre�budget�for�mellemkommunal�refusion� urderes�ikke�at��a e�konsek enser�for�
ser i0eni eauet$�idet�der�er�tale�om�en�tilpasning�af�budgetrammen�til�de�senere�års�akti itet.�
�
����e�entering�
1.�1anuar�201#.�
�
!id�igere����itisk�"e#�nd�ing��f�f�rs��g�
2e1.�
�

�
!ite�$�
�
�
%dv��g$�����
�
�
&ktivitets��r'de$��
�
�
(enter$�
�
�
��nt�kt�ers�n$�
�

3ellemkommunal�refusion�på�folkeoplysningsområdet�

4ultur&�og�5ritidsud alget�

5ritid$�4ultur�og�'dr!t�

6enter�for�(olitik$�4ultur�og�7trategi�

6�arlotte�Bidsted�
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Beskrive�se�
Med�budgetaftalen�2012-15�blev�der�afsat�110.000�kr.�årligt�(2018-priser)�til�en�
Ungd��skulturf�nd �der�skal�underst!tte�Ungerådets�arbe"de.�#udgettet�$ertil�er�pla%eret�
under�&ultur-��g�'ritidsudvalgets���råde.�
�
'�nden�ud�!ntes�af�Ungerådet�efter�k�nkrete�ans!gninger ��g�anvendes�til�f�rskellige�
kulturelle�aktiviteter�f�r��g��ed�b!rn��g�unge.�Ungerådet�er�f�rankret�s���en�del�af�de�
tv(rgående�aktiviteter�på�klub��rådet�under�#!rne-��g�Ungd��sudvalget.�
�
)er�$ar�v(ret��indref�rbrug�på�p�sten�de�seneste�år �$v�r�der�er�anvendt�*+.000�kr.�i�2015�
�g�15.000�kr.�i�201+.�)et�f�reslås�derf�r�at�redu%ere�pul"en��ed�,0.000�kr.�årligt.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

#el!bene�er�i�201,-niveau�(-1budgetredukti�n��g�redukti�n�i�pers�nale231budgetf�r!gelse��g�!get�pers�nale)�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
4t��indre�budget�til�ungd��skulturf�nden�vurderes�ikke�at�$ave�k�nsekvenser�f�r�
servi%eniveauet �idet�der�er�tale����en�tilpasning�af�budgetra��en�til�de�senere�års�aktivitet.�
�
����e�entering�
1.�"anuar�2018�
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

5ilpasning�af�budgetra��e�til�ungd��skulturf�nden2Ungerådet��

&ultur-��g�'ritidsudvalget�

'ritid �&ultur��g�.dr(t�

6enter�f�r�/�litik �&ultur��g�7trategi�

8eppe�#"!rn�
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�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
:il�f�rslaget�$ave�k�nsekvenser�ift.�andre�f�rslag;�
�
9e".�
�
�vrige�'e��rkninger"�
�
.ngen.�
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Beskrive�se�
Der�er�gennemført�udbud.�Firmaet�Onemed,�som�har�vundet�kontrakten,�er�samme�leverandør�
som�tidligere.�Det�betyder,�at�borgerne�kan�benytte�samme�produkter�som�hidtil.�Udbuddet�
medfører,�at�nye�tilbehørsprodukter�er�kommet�med�i�aftalen�til�en�betydelig�lavere�pris.�Ifølge�
aftale�med�firmaet�har�firmaets�sygeplejerske�omlagt�sammenlignelige�produkter,�hvor�der�
ikke�er�forskel�i�kvaliteten,�men�en�betydelig�prisforskel.�
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

�
"eløbene�er�i�,!1-#niveau�*#.budgetreduktion�og�reduktion�i�personale/0.budgetforøgelse�og�øget�personale+�
�
�onsekvenser� erunder�evt!�for�servi"enive�u�
Der�forventes�ikke�konsekvenser�for�servi1eniveauet.�Der�er�mulighed�for�at�søge�s&rbevilling,�
s(fremt�borger�oplever�behov�herfor,�hvorefter�der�sker�en�konkret�og�individuel�
sagsbehandling.�
�
����e�entering�
Udbuddet�er�gennemført.�Implementering�p(g(r�løbende�med�fuld�effekt�fra�,!12.�
	
#id�igere��o�itisk�$e �nd�ing��f�fors��g�
3r�forslaget�nyt4�5a.�Der�har�ikke�tidligere�v&ret�forslag�om�effektivisering�p(�omr(det�for�
tilbehørsprodukter�p(�stomiomr(det.�Det�er�i�forl&ngelse�af�udbuddet�medio�,!16�i�forbindelse�
med�effektiviseringer�op�mod�budget�,!1-#,!,!�politisk�besluttet�at�effektivisere�!,7�mio.�kr.�
p(�selve�stomiposerne�som�følge�af�prisfald�p(�disse.�Dette�er�dog�uafh&ngigt�af�denne�
effektivisering,�da�det�vedrører�tilbehørsprodukter.�

�
#ite�%�
�
�
&dv��g%�����
�
�
'ktivitetso�r(de%��
�
�
)enter%�
�
�
�ont�kt�erson%�
�

Udbud�af�tilbehørsprodukter�p(�stomiomr(det�
�

8o1ial#�og�8undhedsudvalget�

8undhed�og�Omsorg�

9enter�for�8undhed�og�Omsorg�

9hristine�:ousholt�
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*���en �ng��ed�+vrige�fors��g�
;il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag4�<ej.�
�
�vrige�$e��rkninger%��
Forslaget�har�v&ret�sendt�til�drøftelse�i�alle�=3D#udvalg�i�98O�samt�p(�et�formaliseret�
personalemøde�i�=yndighedsafdelingen�og�8undhed�og�8ekretariat.�Der�er�kommet�
tilbagemelding�fra�>okal=3D�"aunehøj/"redebo,�>okal=3D�;irumg(rd/8olg(rden,�>okal=3D�
?jemmeplejen,�>okal=3D�@r&ningsenheden�og�=yndighedsafdelingen�og�8undhed�og�
8ekretariat.�Der�er�herefter�samlet�op�i�9enter=3D.�"em&rkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skrevet�ind�nedenfor.�
�
LokalMED	Plejecenter	�a�ne�øj��re�e�o	
���al�et	støtter	o�	o 	!orsla�et"	
	
LokalMED	Plejecenter	#$r� �år��%ol�år�en	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
LokalMED	(je  e�lejen	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
LokalMED	)r'n$n�sen�e�en	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
M*n�$��e�sa!�el$n�en	o�	%�n��e�	o�	%ekretar$at	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
+enterMED	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
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Beskrive�se�
CSO�samt�Udbuds-�og�Indkøbskontoret�har�gennemført�et�udbud�af�sygeplejeprodukter.�Den�
nye�kontrakt�er�gældende�fra�den�1.�juni�2016�til�den�31.�maj�201%.�&ontrakten�kan�forlænges�
i�12�m'neder.�CSO�har�løbende�fulgt�implementeringen�af�den�nye�udbudsaftale�for�sygepleje-
artikler�med�henblik�p'�at�opn'�fuld�implementering�og�dermed�o(erholdelse�af�den�
økonomiske�effekt�fra�201).��
�
Indkøbsaftalen�har�(æret�i�drift�i�6�m'neder*�og�der�forefindes�tilgængelig�dokumentation�for*�
at�nær(ærende�forslag�til�effekti(isering�er�realistisk�at�indhente.�+n�forudsætning�(il�(ære*�at�
CSO�og�Udbud�og�Indkøb�løbende�følger*�at�(i�o(erholder�aftalen*�samt�at�forbruget�ikke�øges.�
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

�
-eløbene�er�i�2013-ni(eau�1-4budgetreduktion�og�reduktion�i�personale564budgetforøgelse�og�øget�personale2�
�
�onsekvenser� erunder�evt!�for�servi"enive�u�
Der�er�ikke�tale�om�k(alitets-�og�ser(i7eforringelser�p'�aftalen.�Der�er�skiftet�le(erandør*�og�
denne�har�(undet�med�billigere�enhedspriser�end*�h(ad�kommunen�har�kunnet�købe�p'�den�
hidtidige�aftale.�&(alitetsmæssigt�(il�der�ikke�bli(e�ople(et�en�forskel*�da�mange�af�
produkterne�er�de�samme�som�hidtil.�Det�er�en�forudsætning*�at�indkøberne�p'�institutionerne�
køber�(arerne�p'�aftalen*�og�ikke�foretager�køb�uden�for�tilbudslisten*�da�dette�medfører�en�
kraftig�prisstigning�særligt�p'�handsker.�
�

�
#ite�$�
�
�
%dv��g$�����
�
�
&ktivitetso�r'de$��
�
�
(enter$�
�
�
�ont�kt�erson$�
�

Udbud�af�sygeplejeprodukter�
el
på
forslaget]

So7ial-�og�Sundhedsud(alget�

Sundhed�og�Omsorg�

Center�for�Sundhed�og�Omsorg�
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����e�entering�
:ftalen�er�ble(et�implementeret�og�er�fuldt�ud�tilgængelig�i�kommunens�+-handelssystem.��
9edi;�Danmark�:5S�er�le(erandør.��


#id�igere��o�itisk�)e �nd�ing��f�fors��g�
+r�forslaget�nyt<�=a.�
�
*���en �ng��ed�+vrige�fors��g�
>il�forslaget�ha(e�konsek(enser�ift.�andre�forslag<�?ej.�
�
�vrige�)e��rkninger$�
@orslaget�har�(æret�sendt�til�drøftelse�i�alle�9+D-ud(alg�i�CSO�samt�p'�et�formaliseret�
personalemøde�i�9yndighedsafdelingen�og�Sundhed�og�Sekretariat.�Der�er�kommet�
tilbagemelding�fra�Aokal9+D�-aunehøj5-redebo*�Aokal9+D�>irumg'rd5Solg'rden*�Aokal9+D�
Bjemmeplejen*�Aokal9+D�8ræningsenheden�og�9yndighedsafdelingen�og�Sundhed�og�
Sekretariat.�Der�er�herefter�samlet�op�i�Center9+D.�-emærkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skre(et�ind�nedenfor.�
�
/'�baggrund�af�9+D-ud(algenes�bemærkninger*�har�7enterledelsen�efterfølgende�(urderet�p'�
den�estimerede�effekti(isering�igen.�
�
Aokal9+D�/leje7enter�-aunehøj5-redebo�spørger�i�bemærkninger�ind�til�Cn�gangs�handsker�og�
tre-i�Cn�sæbe.�+nd(idere�spørges�der�ind�til�den�samlede�estimerede�effekti(isering�med�
baggrund�i*�at�-aunehøj�ople(es�at�ha(e�et�meget�stort�lager�indkøbt�p'�den�gamle�aftale.�
-ekymringen�g'r�p'*�om�den�estimerede�effekti(isering�har�taget�højde�for�e(t.�la(ere�udgifter�
i�de�sidste�m'neder�grundet�et�stort�lager.�+ndelig�spørger�Center9+D�til�Cn�gangs�
h'ndklæder.�Disse�elementer�er�derfor�undersøgt�nærmere.��
�
B(ad�ang'r�Cn�gangs�handsker�og�tre-i-Cn�sæbe�(urderes�problemet�ikke�at�(ære�s'�stort*�at�
det�(il�ha(e�konsek(enser�for�det�økonomiske�estimat*�der�er�lagt�ind.�+nd(idere�(iser�en�
analyse�fra�Udbud�og�Indkøb*�at�7omplian7e�er�meget�høj�p'�DnitrilhandskerneD�hos�9edi;�E�
den�er�p'�hele�%6*.F.�Der�er�s'ledes�ikke�noget*�der�tyder�p'*�at�udfordringen�er�s'�stor*�at�
der�indkøbes�andre�og�dyrere�handsker�hos�9edi;*�fordi�de�handsker*�som�(i�har�p'�aftale*�
ople(es�som�for�d'rlige.��
�
B(ad�ang'r�Cn�gangs�h'ndklæder�er�det�af�Udbud�og�Indkøb�efterfølgende�ble(et�oplyst*�at�
disse�ikke�er�en�del�af�aftalen�om�sygeplejerskeartikler*�men�er�p'�S&IGs�forpligtende�aftale�om�
forbrugsartikler.�Udbud�og�Indkøb�(il�p'�baggrund�af�hen(endelsen�se�p'�(arek(alitet�og�
prisforskel�p'�denne�aftale*�men�det�(edrører�s'ledes�ikke�dette�forslag.��
�
B(ad�ang'r�det�samlede�effekti(iseringspotentiale*�s'�er�det�ikke�beregnet�ud�fra�det�konkrete�
forbrug�i�en�gi(en�periode*�men�p'�h(ad�de�enkelte�(arer�koster�i�hh(.�den�tidligere�aftale�og�i�
den�nye.�+stimatet�er�derfor�uafhængigt�af�det�konkrete�forbrug�og�(urderes�derfor�fortsat�at�
(ære�realistisk.��
�
+ffekti(iseringens�størrelse�er�p'�baggrund�af�o(enst'ende�bibeholdt�i�forslaget.�
�
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Beskrive�se�
Kørselsområdet�har�været�i�udbud�i�2016.�Firmaet�Harbirk,�som�har�vundet�kontrakten,�er�
samme�leverandør�som�tidligere.�Den�primære�årsag�til�den�betydelige�besparelse�er,�at�
kommunen�er�overgået�"ra�en�timebaseret�a"regningsmetode�til�en�metode�med�en�pris�pr.�
borger,�tur#retur.�
�
Dermed�var�der�nogle�gange�ikke�plads�til�det�antal�personer,�der�skulle�køres,�og�kommunen�
skulle�dermed�bestille�2�busser�ad�gangen�til�en�timepris�$�%a.�&'0�kr.��
�
(derligere�har�der�altid�været�2�"aste�busser�tilknyttet�)rænings%enter�*øllebo�og�Fortunen�i�
den�gamle�a"tale,�der�altid�holdt�parat�uden�"or�bygningen,�hvilket�naturligvis�har�med"ørt�en�
markant�udgi"t�og�betaling�"or�meget�+nede�tid+�og�hø,e�transportomkostninger�pr.�borger.�
�
Den�nye�a"tale�beror�på,�at�Harbirk�kørselsoptimerer�sine�egne�kørsler,�og�så�meldes�der�ind�
med�hvor�mange�borgere,�vi�har�på�et�pågældende�tidspunkt.��
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

.eløbene�er�i�2016/niveau�4/7budgetreduktion�og�reduktion�i�personale#87budget"orøgelse�og�øget�personale5�
�
�onsekvenser� erunder�evt!�for�servi"enive�u�
Der�er�ikke�mærkbare�ændringer�a"�servi%eniveauet,�idet�alle�borgere�med�et�transportbehov�
og�bevilling�"ortsat�transporteres.�
�

�
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����e�entering�
9dbuddet�er�implementeret�i�slutningen�a"�2016�ved,�at�den�nye�a"tale�er�trådt�i�kra"t.�


#id�igere��o�itisk�)e �nd�ing��f�fors��g�
=r�"orslaget�nyt>�?a.�Der�har�ikke�tidligere�været�besluttet�e""ektivisering�som�"ølge�a"�udbud�på�
kørselsområdet.��
�
*���en �ng��ed�+vrige�fors��g�
@il�"orslaget�have�konsekvenser�i"t.�andre�"orslag>�Ae,.�
�
�vrige�)e��rkninger$��
Forslaget�har�været�sendt�til�drø"telse�i�alle�*=D/udvalg�i�<:;�samt�på�et�"ormaliseret�
personalemøde�i�*yndighedsa"delingen�og�:undhed�og�:ekretariat.�Der�er�kommet�
tilbagemelding�"ra�Bokal*=D�.aunehø,#.redebo,�Bokal*=D�@irumgård#:olgården,�Bokal*=D�
H,emmeple,en,�Bokal*=D�)ræningsenheden�og�*yndighedsa"delingen�og�:undhed�og�
:ekretariat.�Der�er�here"ter�samlet�op�i�<enter*=D.�.emærkninger�til�det�konkrete�"orslag�er�
skrevet�ind�neden"or.�
�
LokalMED
�le�e�enter
�a�ne�ø���re�e�o

�� alget
støtter
op
o!
forslaget"

�
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Beskrive�se��
I�forbindelse�med�åbningen�af�nyt�plejecenter�på�Chr.�X’s�Allé�er�flere�boliger�udlejet�til�borgere�
fra�andre�kommuner�end�tidligere�forventet.�Det�skyldes,�at�en�større�del�af�de�borgere,�der�
står�på�ventelisten�til�plejeboliger�er�udenbys�borgere.�Det�betyder,�at�der�i�#$%&�vil�v're�en�
øget�indt'gt�i�forhold�til�det�forventede�niveau.�
�
(t�forsigtigt�skøn�vil�v're,�at�budgettet�til�)øb�og�*alg�kan�reduceres�med�%.#$$.$$$�kr.�fra�
#$%+,�hvilket�foruds'tter�en�strukturel�balance�af�området�i�#$%&�og�frem.�
�
,n�plejeboligplads�s'lges�til�$,-�mio.�kr.�
.'vnfør�finansieringsforslaget�for�Chr.�X’s�Allé�ved�budget�#$%&/#%�forudsatte�finansieringen,�
at�hjemmeplejen�ville�spare�$,#�mio.�kr.�for�hver�plejeboligplads,�der�kunne�gå�til�kommunens�
egne�borgere.�0ndres�foruds'tninger�for�finansieringsforslaget,�må�det�forventes�at�
hjemmeplejen�ikke�kan�indhente�den�forudsatte�besparelse�på�$,#�mio.�kr.,�hvorfor�den�
forventede�samlede�effekt�af�et�mersalg�er�$,1�mio.�kr.�for�hver�plejebolig.�
�
2mrådets�strukturelle�ubalance�i�#$%&�og�frem,�forventes�at�v're�på�%,#�mio.�kr.,�hvilket�
svarer�til�3�pladser�i�#$%&�og�frem.�
�
2mrådet�kan�endvidere�opnå�en�besparelse�på�%,#�mio.�kr.,�hvis�mersalget�i�#$%+�øges�med�
yderligere�3�pladser,�hvilket�vurderes�realistisk.�
�
(n�besparelse�på�%,#�mio.�kr.�i�#$%+�og�frem�foruds'tter�altså�alt�andet�lige�et�mersalg�på�3�
pladser�i�#$%&�og�et�mersalg�på�-�pladser�i�#$%+�og�frem�i�forhold�til�#$%-.�
�
�
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�ktivitetso�r�de���
�
�
�enter��
�
�
�ont�kt erson��
�

4get�salg�af�plejeboliger�
el�på�forslaget]

*ocial/�og�*undhedsudvalget�

*undhed�og�2msorg�

Center�for�*undhed�og�2msorg�

Christine�)ousholt�
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!kono�i�og� erson��e�"ssige�konsekvenser�

�
5eløbene�er�i�#$%&/niveau�8/:budgetreduktion�og�reduktion�i�personale;<:budgetforøgelse�og�øget�personale9�
�
�onsekvenser�&erunder�evt'�for�servi(enive�u�
Ingen.�
�
%� �e�entering�
7ivet�foruds'tningerne�i�beregningen�forventes�forslaget�fuldt�implementeret�inden�udgangen�
af�#$%&.�
�
�id�igere� o�itisk�)e&�nd�ing��f�fors��g�
(r�forslaget�nyt=�.a.�
�
*���en&"ng��ed�+vrige�fors��g�
>il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag=�?ej.�
�
!vrige�)e�"rkninger�
@orslaget�har�v'ret�sendt�til�drøftelse�i�alle�A(D/udvalg�i�C*2�samt�på�et�formaliseret�
personalemøde�i�Ayndighedsafdelingen�og�*undhed�og�*ekretariat.�Der�er�kommet�
tilbagemelding�fra�BokalA(D�5aunehøj;5redebo,�BokalA(D�>irumgård;*olgården,�BokalA(D�
Cjemmeplejen,�BokalA(D�Dr'ningsenheden�og�Ayndighedsafdelingen�og�*undhed�og�
*ekretariat.�Der�er�herefter�samlet�op�i�CenterA(D.�5em'rkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skrevet�ind�nedenfor.�
�
LokalMED��le�e�enter��a�ne�ø���re�e�o�
�� alget�støtter�op�o!�forslaget"�så�l#nge�ko!!�nens�egne��orgere�$kke�ko!!er�l#ngere�
ne��på� entel$sten%��� alget�støtter�op�o!�forslaget%�
�
LokalMED��le�e�enter�&$r�!går��'olgår�en�
(ngen��e!#rkn$nger%�
�
LokalMED�)�e!!eple�en�
(ngen��e!#rkn$nger%�
�
LokalMED�*r#n$ngsen�e�en�
(ngen��e!#rkn$nger%�
�
M+n�$g�e�saf�el$ngen�og�'�n��e��og�'ekretar$at�
(ngen��e!#rkn$nger%�
�
,enterMED�
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Der��ar� #ret�en�enkelt��e!#rkn$ng�fra�LokalMED��a�ne�ø���re�e�o�o!"�at��er�støttes�op�
o!�forslaget�så�l#nge"�at�ko!!�nens�egne��orgere�$kke�st$lles�r$ngere%�E��a�g�or�e�
op!#rkso!�på"�at�alle��orgere�skal�st$lles�l$ge%�
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Beskrive�se�
Der�er�et�væsentligt�”gab”�imellem�antallet�af�visiterede�timer�og�antallet�af�planlagte�
(”leverede”)�timer�til�personlig�og�praktisk�hjælp.�Leverandørerne�afregnes�efter�planlagte�
timer,�og�det�er�derfor�på�det�”s�stemiske”�nivea ,�at�der�er�tale�om�et�gap.�
�
Der�pågår�et�arbejde�med�at�anal�sere�og�mindske�dette.�!n�af�årsagerne�til�”gabet”�er,�at�der�
er�overlap�imellem�nogle�af�de�visiterede��delser.�Det�er�der�f"�mellem�blokkene�til�daglig�
personlig�pleje�og�blokkene�for�bad,�således�at�borgerne�i�praksis�er�visiteret�til�den�samme�
�delse�to�gange�( den�at�den�planlægges#leveres�to�gange�gr ndet�overlap�i�de�to��delser).��
�
Der�er�dermed�tale�om�en�effektivisering�på�fritvalgsp ljen,�ikke�på�leverandørsiden.�
�
Det�foreslås,�at�j stere�dette�i�forbindelse�med�overgangen�til�det�n�e�s�stem�ved� dgangen�af�
$%&',�(ællessprog�))).��
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

�
+eløbene�er�i�$%&',nivea �(,0b dgetred ktion�og�red ktion�i�personale#10b dgetforøgelse�og�øget�personale)�
�
�onsekvenser� erunder�evt!�for�servi"enive�u�
(orslaget�handler�om�at�mindske�”gabet”�mellem�visiterede�og�planlagte�timer�og�har�ikke�
konsekvenser�for�servi2enivea et.�
�

�
#ite�$�
�
�
%dv��g$�����
�
�
&ktivitetso�r'de$��
�
�
(enter$�
�
�
�ont�kt�erson$�
�

3verlap�i�visiterede��delser�
�

4o2ial,�og�4 ndheds dvalget�

4 ndhed�og�3msorg�

5enter�for�4 ndhed�og�3msorg�

5hristine�6o sholt�
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����e�entering�
)mplementeringen�sker�som�et�led�i�revisitationerne.�
�
#id�igere��o�itisk�)e �nd�ing��f�fors��g�
!r�forslag�n�t7�8a.�
�
*���en �ng��ed�+vrige�fors��g�
9il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag7�:ej.�
	
�vrige�)e��rkninger$�
(orslaget�har�været�sendt�til�drøftelse�i�alle�;!D, dvalg�i�543�samt�på�et�formaliseret�
personalemøde�i�;�ndighedsafdelingen�og�4 ndhed�og�4ekretariat.�Der�er�kommet�
tilbagemelding�fra�Lokal;!D�+a nehøj#+redebo,�Lokal;!D�9ir mgård#4olgården,�Lokal;!D�
<jemmeplejen,�Lokal;!D�=ræningsenheden�og�;�ndighedsafdelingen�og�4 ndhed�og�
4ekretariat.�Der�er�herefter�samlet�op�i�5enter;!D.�+emærkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skrevet�ind�nedenfor.�
�
LokalMED	Plejecenter	�a�ne�øj��re�e�o	
���al�et	støtter	o�	o 	!orsla�et"	
	
LokalMED	Plejecenter	#$r� �år��%ol�år�en	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
LokalMED	(je  e�lejen	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
LokalMED	)r'n$n�sen�e�en	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
M*n�$��e�sa!�el$n�en	o�	%�n��e�	o�	%ekretar$at	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
+enterMED	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
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Beskrivelse�
Klippekortet
er
en
form
for
fleksibel
hjemmehjælp
til
de
svageste
borgere,
hvor
borgeren

selv
bestemmer,
hvad
½
times
ekstra
hjemmehjælp
om
ugen
skal
bruges
til.
Klippekortet

bygger
på
overbevisningen
om,
at
meningsfulde
aktiviteter
og
indflydelse
på
eget
liv
øger

muligheden
for
mestring,
egenomsorg,
sundhed
og
sygdom.




Formålet
er
at
styrke
livskvaliteten
for
de
svageste
hjemmehjælpsmodtagere
ved,
at
de

tilbydes
en
halv
times
ekstra
hjælp
om
ugen.
Den
helt
grundlæggende
idé
med
klippekortet

er
at
give
den
enkelte
borger
mere
frihed
til
at
fortsætte
med
at
gøre
de
ting,
der
har

værdi
for
denne
borger.




I
forbindelse
med
Finansloven
for
2015
blev
der
afsat
en
pulje
til
de
svageste
ældre
til
et

klippekort
på
en
½
times
ekstra
hjemmehjælp
om
ugen.


&yngby'(aarbæk
Kommune
ansøgte
i
marts
2015
)inisteriet
for
*ørn,
&igestilling,
Integration

og
+o,iale
Forhold
om
midler
til
Klippekortsordningen
i
hjemmeplejen
for
2015
og
201-.




Kommunen
fik
puljemidler
på
.0/.021
kr.
i
2015
og
1./10.005
kr.
i
201-.




Fra
2011
bliver
midlerne
til
Klippekortsordningen
i
hjemmeplejen
udmøntet
via
D2(
midler

hvilket
betyder,
at
&yngby'(aarbæk
Kommune
selv
kan
prioritere
over
de
1,/
mio.
kr.




)ålgruppen
for
klippekortsordningen
er
ældre
borgere
i
&yngby'(aarbæk
Kommune
som3



�� har
et
moderat
fysisk
og
psykisk
funktionstab
og
har
et
plejebehov,
hvor
de
får

hjemmehjælp
til
personlig
pleje
flere
timer
ugentligt



�� bor
alene
i
eget
hjem
4inkl.
beskyttet
bolig
og
kollektive
boliger5
med
stærkt
begrænset

netværk


�� er
senblind
eller
svagtseende

�� modtager
hjemmehjælp
til
indkøb
og6eller
tøjvask

�� ikke
har
mulighed
for
at
deltage
i
kommunale
aktivitetstilbud
4undtagen


samværsgrupper
for
demente5



*orger
aftaler
med
hjælperen,
hvad
tiden
skal
bruges
til,
og
det
kan
være
aktiviteter,
som

borgeren
ikke
tidligere
har
kunnet
få
hjælp
til,
samt
noget
som
borgeren
allerede
får
hjælp
til,

men
gerne
vil
have
mere
af
f.eks.
indkøb.
*orgeren
og
den
faste
hjemmehjælper
aftaler,


�
�itel��
�
�
�dv�lg������
�
�
�ktivitetso�r�de���
�
�
�enter��
�
�
�ont�kt erson��
�

Forventet
mindreforbrug
på
klippekortsordning
til
hjemmeboende

el�på�forslaget]

+o,ial'
og
+undhedsudvalget


+undhed
og
7msorg


8enter
for
+undhed
og
7msorg


8hristine
Kousholt
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hvorvidt
aktiviteten
skal
være
ugentligt
eller
i
stedet
skal
sammenlægges
til
længerevarende

aktiviteter.




Klippekortsordningen
har
betydet
½
times
ekstra
hjemmehjælp
for
de
svageste
borgere.
Den

ekstra
tid
har
blandt
andet
været
benyttet
til
gåture,
højtlæsning,
indkøb
med
borgeren
i

spe,ialbutikker
og
ture
til
&yngby
+tor,enter.



7rdningen
startede
op
1.
august
2015,
og
forbruget
af
puljemidlerne
for
klippekortsordningen

var
således
i
2015
og
201-3



�
201!�

�
201"�



2/5./51
kr.




0--.000
kr.




Da
klippekortsordningen
blev
indført
i
2015
blev
kvalitetsstandarderne
udarbejdet
med

udgangspunkt
i
kvalitetsstandarderne
fra
Københavns
Kommune
i
ft.
målgruppe
m.m.

Kriterierne
blev
lempet
ved
den
årlige
revision
af
kvalitetsstandarder,
som
trådte
i
kraft
pr.

01.01.11
for
at
få
udvidet
antallet
af
borgere,
der
anvender
klippekortsordningen.




Forvaltningen
vurderer,
at
det
trods
udvidelse
af
målgruppen
vil
være
muligt
at
redu,ere

budgettet
samtidig
med,
at
der
er
råderum
til
at
udvide
antallet
af
borgere
inden
for
de
nye

kvalitetsstandarder.
Der
er
planlagt
en
fornyet
informationsindsats
vedr.
ordningen
i
foråret

2011.




9å
den
baggrund
foreslås
det,
at
de
afsatte
midler
til
klippekortordningen
redu,eres
med

1.000.000
kr.




8enter
for
+undhed
og
7msorg
anbefaler,
at
der
indlægges
en
:buffer:
i
budgettet,
så

målgruppen
kan
udvides
efter
endnu
en
oplysningsindsats



#kono�i�og� erson�le�$ssige�konsekvenser�



*eløbene
er
i
2011'niveau
4'=budgetreduktion
og
reduktion
i
personale6>=budgetforøgelse
og
øget
personale5

�

�onsekvenser�(erunder�evt)�for�servi*enive�u�
Forslaget
har
ikke
betydning
for
de
borgere
der
på
nuværende
tidspunkt
benytter

klippekortsordningen.




Forslaget
vil
betyde,
at
der
ikke
vil
være
samme
økonomiske
ramme
til
at
tilbyde
:nye:

borgere
klippekortsordningen.
For
de
borgere,
der
evt.
skulle
ønske
at
søge
og
får
afslag,
kan

der
være
risiko
for,
at
de
ikke
kommer
afsted
til
en
aktivitet.
Der
kan
den
vej
igennem
være

afledte
konsekvenser
i
form
af
ensomhed,
manglende
so,ial
kontakt
og
manglende

stimulering.
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'� le�entering�
Forslaget
vil
kunne
implementeres
med
,a.
?
måneders
varsel.

�
�idligere� olitisk�+e(�ndling��f�forsl�g�
@r
forslaget
nyt3


Aa



,���en($ng��ed�-vrige�forsl�g�
Bil
forslaget
have
konsekvenser
ift.
andre
forslag3
Cej



#vrige�+e�$rkninger�
Forslaget
har
været
sendt
til
drøftelse
i
alle
)@D'udvalg
i
8+7
samt
på
et
formaliseret

personalemøde
i
)yndighedsafdelingen
og
+undhed
og
+ekretariat.
Der
er
kommet

tilbagemelding
fra
&okal)@D
*aunehøj6*redebo,
&okal)@D
Birumgård6+olgården,
&okal)@D

Djemmeplejen,
&okal)@D
(ræningsenheden
og
)yndighedsafdelingen
og
+undhed
og

+ekretariat.
Der
er
herefter
samlet
op
i
8enter)@D.
*emærkninger
til
det
konkrete
forslag
er

skrevet
ind
nedenfor.



9å
baggrund
af
)@D'udvalgenes
bemærkninger,
er
forslaget
ændret
således,
at

effektiviseringsforslaget
er
mindsket
med
?00.000
kr.
samtidig
med,
at
der
fortsat
er
tale
om

et
forslag,
der
indeholder
et
spænd.
I
stedet
for
det
oprindelige
forslag,
hvor
spændet
lå
på

100.000
kr.
til
1,?
mio.
er
forslaget
nu
redu,eret
til
et
spænd
på
100.000
kr.
til
1
mio.
kr.




LokalMED�Plejecenter��a�ne�øj��re�e�o�
�or entet�!"n�refor�r�g�på�kl"ppekortsor�n"ng�t"l��je!!e�oen�e#�$n�r"ng�o er�o!�årsagen�
t"l%�at��elø�et�"kke�er��r�gt%�sk&l�es�o!��e�o et�"kke��ar� 'ret��er�eller�o!��orgerne�"kke�er�
�le et�gjort��eken�t�!e��t"l����et(�$� alget�støtter�op�o!�forslaget)�


LokalMED�Plejecenter�*"r�!går��+olgår�en�
,ngen��e!'rkn"nger)�
�
LokalMED�-je!!eplejen�
,ngen��e!'rkn"nger)�
�
LokalMED�.r'n"ngsen�e�en�
MED/�� alget�kan�o eror�net��akke�op�o!�forslaget
Elæs3
det
samlede
forslag
til

effektiviseringerF�og�anerken�er�t"lgangen�"ft)�at��er�er�fok�s�på�at��n�gå�effekt" "ser"nger�so!�
�ar��"rekte�personale!'ss"ge�eller��orger!'ss"ge�konsek enser�"�for!�af�forr"ngelser�"ft)�
n� 'ren�e)�Der�peges��og�på�at�effekt" "ser"nger�"ft)�re��kt"on�af�!"�ler�t"l�le�sageror�n"ngen�
Edette
forslag
er
efter
)@D'drøftelserne
taget
ud
og
indgår
derfor
ikke
længereF�og�
kl"ppekortsor�n"ngen�so!�følge�af�et�!"n�refor�r�g��'nger�sa!!en�!e��at�or�n"ngerne�
!åske�er�knap�så� elken�te�"�lan�t��å�e��orgere�og�personale�og�!åske�"kke�k�n�et���tr&k�
for�at��orgerne�"kke�ønsker�at�an en�e�or�n"ngerne)�+åle�es�er��er�et�ønske�o!�at��er�f0�
l'gges�"���ffer�"n��"ft)�at�"!ø�egå�en�e t)�større�efterspørgsel�på�o!rå�erne)��
�
M&n�"g�e�saf�el"ngen�og�+�n��e��og�+ekretar"at�
,ngen��e!'rkn"nger)�
�
1enterMED�
�lere��ør"ngss ar�fra�LokalMED�går�på%�at��et�er� �r�er"ngen%�at��er�kan� 're��orgere%��er�
ønsker�t"l����et%�!en�so!�en�n��"kke�ken�er�t"l��et)�1enterMED�aftalte�på��en��aggr�n�%�at�
�et�"n�ar�ej�es�"�sel e�forslaget%�at�1enter�for�+�n��e��og�2!sorg�an�efaler%�at��er�"n�l'gges�
en���ffer�på��egge�forslag%�så�!ålgr�ppen�kan��� "�es�efter�en�n��en�opl&sn"ngs"n�sats�
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Eforslaget
vedr.
ledsagerordningen
er
efter
)@D'drøftelserne
taget
ud
og
indgår
derfor
ikke

længereF)
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Beskrive�se�
Lyngby-Taarbæk�Kommune�har�afsat�kr.�930.000�årligt�fra�og�med�20� �til�medfinansiering�af�
de�!raktiserende�lægers�samtaletera!i�og�sygebes"g.�#amtaletera!i�og�sygebes"g�indgår�som�
et�tillæg�om�de$entrale�aftaler�til�o%erenskomsten�mellem�&raktiserende�Læger�'rganisation�
og�(egionernes�L"nnings-�og�Takstnæ%n.�

)�#ektorskri%else�%edr.�#undhed�af�23.�februar�20� �fremgår�det*�at�det�kan�konstateres*�at�
det�ikke�har�%æret�muligt�at�indgå�aftaler�inden�for�det�råderum*�som�de�$entrale�!arter�har�
aftalt.�+e�!roblemer*�som�de$entraliseringen�af�sygebes"g�og�samtaletera!i�skulle�med%irke�til�
at�l"se*�er�dermed�ikke�l"st.�,arantien�for�udm"ntning�bortfalder�derfor*�og�den�tidligere�
anbefaling*�som�kommunen�har�fulgt*�om�at�afsætte�midler�er�derfor�ikke�længere�rele%ant�

&å�den�baggrund�foreslås�det�afsatte�bel"b�!å�kr.�930.000�kr.�årligt�indgår�som�effekti%isering.�

�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

�
.el"bene�er�i�20� -ni%eau�/-1budgetreduktion�og�reduktion�i�!ersonale231budgetfor"gelse�og�"get�!ersonale0�
�
�onsekvenser� erunder�evt!�for�servi"enive�u�
+er�er�ingen�konsek%enser.�
�
����e�entering�
4orslaget�kan�umiddelbart�im!lementeres.�
	

�
#ite�$�
�
�
%dv��g$�����
�
�
&ktivitetso�r'de$��
�
�
(enter$�
�
�
�ont�kt�erson$�
�

#amtaletera!i�og�sygebes"g�
�

#o$ial-�og�#undhedsud%alget�

#undhed�og�'msorg�

5enter�for�#undhed�og�'msorg�

6eanette�7ygård�8adsen�
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#id�igere��o�itisk�)e �nd�ing��f�fors��g�
9r�forslaget�nyt:�6a.�
�
*���en �ng��ed�+vrige�fors��g�
;il�forslaget�ha%e�konsek%enser�ift.�andre�forslag:�7e<.�
	
�vrige�)e��rkninger$�
4orslaget�har�%æret�sendt�til�dr"ftelse�i�alle�89+-ud%alg�i�5#'�samt�!å�et�formaliseret�
!ersonalem"de�i�8yndighedsafdelingen�og�#undhed�og�#ekretariat.�+er�er�kommet�
tilbagemelding�fra�Lokal89+�.auneh"<2.redebo*�Lokal89+�;irumgård2#olgården*�Lokal89+�
=<emme!le<en*�Lokal89+�Træningsenheden�og�8yndighedsafdelingen�og�#undhed�og�
#ekretariat.�+er�er�herefter�samlet�o!�i�5enter89+.�.emærkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skre%et�ind�nedenfor.�
�
LokalMED	Plejecen�er	�a�ne�øj��re�e�o	
LokalMED	�ar	�kke	ken�ska�	��l	or�n�n�en	o�	�ar	�n�en	ko��en�arer	��l	�orsla�e� 	
	
LokalMED	Plejecen�er	!�r���år��"ol�år�en	
#n�en	�e�$rkn�n�er 	
	
LokalMED	%je��e&lejen	
#n�en	�e�$rkn�n�er 	
	
LokalMED	'r$n�n�sen�e�en	
#n�en	�e�$rkn�n�er 	
	
M(n����e�sa��el�n�en	o�	"�n��e�	o�	"ekre�ar�a�	
#n�en	�e�$rkn�n�er 	
	
)en�erMED	
#n�en	�e�$rkn�n�er 	
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Beskrive�se�
Torvehuset�under�Center�for�Social�Indsats�tilbyder�ambulant�social�behandling�af�alkohol-�eller�
stofmisbrug.�Torvehuset�afklarer�endvidere�borgere�til�tilbud�om�anonym�
stofmisbrugsbehandling.��
�
Med�dette�effektiviseringsforslag�foreslås�det�at�udbygge�og�optimere�Torvehusets�ydelser�ved�
at�ansætte�en�myndighedssagsbehandler�i�Torvehuset�samt�en�ekstra�misbrugsbehandler.�Det�
er�forvaltningens�vurdering,�at�dette�samlet�set�kan�bidrage�med�et�"konomisk�potentiale�på�
#$$.$$$�kr.%årligt,�når�investeringsudgifterne�er�trukket�fra.��
�
&nsættelse�af�myndighedssagsbehandler�
Torvehuset�varetager�både�en�myndigheds-�og�en�behandlerfunktion.�Myndighedsfunktionen�
har�dog�ikke�været�prioriteret�som�en�kerneopgave�og�har�med�tiden�vist�sig�vanskelig�at�
varetage�med�de�kompetencer�og�ressourcer,�som�huset�pt.�har�til�rådighed.��
�
Specielt�i�forbindelse�med�borgere�med�et�stofmisbrug�der�kræver�substitutionsbehandling,�har�
de�manglende�myndighedskompetencer�betydet,�at�borgerne�ikke�er�blevet�visiteret�til�de�
mest�effektive�og�resultatorienterede�tilbud.�'er�spiller�borgerens�mulighed�for�frit�valg�af�
leverand"r�til�den�lægelige�del�af�misbrugsbehandlingen�også�en�rolle.�
�
(ed�at�ansætte�en�myndighedssagsbehandler�i�Torvehuset�vil�det�blive�muligt�at�visitere�til�
målrettede�sociale�behandlingsforl"b�for�denne�gruppe�samt�at�f"lge�systematisk�op�på�de�
bevilgede�forl"b.��Det�vil�fortrinsvist�være�)usmiddelcenter�*ladsa+e,�der�fremover�vil�blive�
benyttet�til�gruppen�af�substitutionsbrugere.��
�
Der�er�i�forve,en�stort�fokus�på�kriterier�for�bevilling�af�mere�intensive�behandlingsforl"b�i�form�
af�dag-�og�d"gntilbud,�samt�opf"lgning�herpå�og�det�vurderes�ikke�umiddelbart�muligt�at�
reducere�udgifter�til�disse�behandlingstilbud.��
�
-dgiften�til�ambulant�stofmisbrugsbehandling�udg"r�i�.$/0�ca.�1,#�mio.�kr.�'eraf�udg"r�
udgiften�til�substitutionsbrugere�ca.�2,3�mio.�kr.�
�
Det�anslås,�at�udgiften�til�denne�gruppe�kan�reduceres�med�4$$.$$$�kr.%årligt�svarende�til�at�
antal�borgere�der�modtager�substitutionsbehandling�reduceres�med�5�personer�om�året,�hvis�

�
�ite���
�
�
�dv��g������
�
�
�ktivitets��r�de���
�
�
�enter��
�
�
��nt�kt ers�n��
�

-dbygning�og�optimering�af�misbrugsbehandlingsindsatsen�i�Torvehuset�
�

Social-�og�Sundhedsudvalget�

'andicappede�og�Sociale�Indsatser�

Center�for�Social�Indsats��

Charlotte�6lsen%7one�8ygaard�9ensen�
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der�ansættes�en�myndighedssagsbehandler�:omkostningerne�til�dette�er�ca.�#$$.$$$�
kr.%årligt;.�
�
&nsættelse�af�misbrugsbehandler�
<ehandlingskapaciteten�i�Torvehuset�er�i�.$/0�på�/..#$$�behandlingsdage�årligt.�(ed�at�
opnormere�behandlerressourcerne�i�Torvehuset�med�en�behandler�:udgiften�til�dette�er�ca.�
#$$.$$$�kr.%årligt;,�forventes�det�at�behandlingskapaciteten�kan�komme�op�på�/0.3$$�dage�
om�året.�<esparelsen�ved�at�tilbyde�behandlingen�i�Torvehuset,�fremfor�at�k"be�hos�eksterne�
leverand"rer,�udg"r�3$$.$$$�kr.%årligt,�hvis�der�tages�afsæt�i�Torvehusets�takst�på�/31�
kr.%dag.�Det�er�en�forudsætning�for�beregningen,�at�det�samme�antal�alkoholmisbrugere�eller�
flere�s"ger�behandling�hos�Torvehuset,�frem�for�hos�andre�akt"rer.�Denne�gruppe�har�frit�valg�
på�behandlingstilbud�og�det�er�derfor�ikke�muligt�at�styre�udgiften�ved�at�visitere�til�
kommunens�eget�tilbud.�
�
�
!k�n��i��g� ers�n��e�"ssige�k�nsekvenser�

<el"bene�er�i�.$/4-niveau�:-?budgetreduktion�og�reduktion�i�personale%@?budgetfor"gelse�og�"get�personale;�
�
Samlet�set�betyder�forslaget�en�besparelse�på�4$$.$$$�kr.%år�på�udgiften�til�
substitutionsbrugere�samt�3$$.$$$�kr.%år�for�ambulant�alkohol-�og�stofmisbrugsbehandling.�
-dgiften�til�ansættelse�af�en�myndighedssagsbehandler�samt�en�ekstra�behandler�udg"r�
/.$$$.$$$�kr.%år.�
�
��nsekvenser�f�r�servi&enive�uet�
Ingen.��
�
%� �e�entering�
Aan�umiddelbart�implementeres�med�fuld�effekt�fra�.$/3.��
�
�id�igere� ��itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
N�����
�
)���en("ng��ed�*vrige�f�rs��g�
(il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslagB�
8e,.��
�
'vis�,a,�hvilke�andre�forslag�vil�blive�omfattet�herafB�
�
!vrige�'e�"rkninger��
Ingen.�
��
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Beskrive�se�
Som�en�del�af�rammeaftalen�for�KKR�Hovedstaden�indgår�en�beslutning�om�takstregulering�for�
døgntilbud�på�socialområdet.�Formålet�er�at�optimere�driften�og�gøre�døgntilbuddene�mere�
omkostningseffektive.�Med�dette�forslag�vil�taksterne�for�døgntilbud�på�kommunens�
institutioner�reduceres��så�niveauet�er�i�overensstemmelse�med�den�allerede�vedtaget�KKR�
beslutning.��
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

#eløbene�er�i�%"!,�niveau�*�-budgetreduktion�og�reduktion�i�personale./-budgetforøgelse�og�øget�personale+�
�
Med�takstreguleringen�nedskrives�institutionernes�udgiftsbudget�såvel�som�indt'gtsbudget�
med�!�%0�pct.�Samtidig�opnår�m1ndig2edsområdet�en�besparelse�som�følge�af�lavere�takster�
på�døgntilbuddene�for�kommunens�egne�borgere�svarende�til�$%"."""�kr.��
�
��nsekvenser�f�r�servi�enive�uet�
Forslaget�forventes�ikke�at�2ave�konsekvenser�for�serviceniveauet��da�formålet�med�forslaget�
er�at�optimere�driften�af�tilbuddene.�
�
����e�entering�
Forslaget�kan�implementeres�med�fuld�effekt�i�%"!3��da�reguleringen�kan�indgå�i�beregningen�
af�taksterne�for�%"!3�og�frem.��
�
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�
�
#ktivitets��r$de!��
�
�
%enter!�
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�

4akstregulering�på�døgntilbud��
�

Social��og�Sund2edsudvalget�

Handicappede�og�sociale�indsatser�

5enter�for�Social�&ndsats�

6one�71gaard�.�Fre8a�Fisc2er�Møller�
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7e8.��
�
(���en'�ng��ed�)vrige�f�rs��g�
9il�forslaget�2ave�konsekvenser�ift.�andre�forslag:�
�
7e8��
�
�vrige�&e��rkninger!�
&�beregningen�for�takstreguleringen�er�der�taget�udgangspunkt�i��at�andelen�af�kommunens�
egne�borgere�i�døgntilbud�i�64K�svarer�til�$"�pct.�;e�resterende�pladser�anvendes�af�borgere�
fra�andre�kommuner.�Såfremt�fordelingen�af�salg�af�pladser�afviger�v'sentligt�fra�
foruds'tningen��vil�besparelsen�på�m1ndig2edsområdet�også�'ndres.�;er�skal�derfor�følges�
op�på��2vorvidt�m1ndig2edsområdet�opnår�besparelsen�på�$%"."""�kr.�som�følge�af�
takstreduktionen.�
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Beskrive�se�
Borgere,�der�er�visiteret�til�kørsel,�har�mulighed�for�at�melde�afbud�til�kørsel�indtil�kl.�15�dagen�
før�kørslen.�Sker�dette�rettidige�afbud,�opkræves�hverken�borger�eller�kommune�for�kørslen.��
�
Når�afbuddet�sker�på�et�senere�tidspunkt,�betaler�kommunen�borgernes�egenbetaling�ved�for�
sent�afbud�til�kørselsordning�(fra�kl.�15:!!�dagen�før�og�frem�til�afhentning".�#e�kommunale�
udgifter�hertil�udgør�$a.�%!.!!!�kr.�årligt.��
�
#et�foreslås,�at�borgere�fremover�opkræves�egenbetaling�uanset,�om�de�ben&tter�den�bestilte�
kørsel�eller�e',�dvs.�hvis�de�ikke�melder�afbud�rettidigt.��
�
(orslaget�omfatter�kørsel�til:�

�� )�%*�træning�efter�servi$eloven�på�+øllebo,(ortunen�(ikke�træning�efter�
sundhedsloven"�

�� -ørsel�til�aktivitets$entrene�
�� -ørsel�til�samværsgrupperne�
�� -ørsel�til�.ustenborghuset�

�

/ndre�kommuner�opkræver�egenbetaling�ved�for�sent�afbud�til�kørsel.�

�

�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

�
Beløbene�er�i�6!171niveau�(18budgetreduktion�og�reduktion�i�personale,98budgetforøgelse�og�øget�personale"�

�
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�
�
$enter �
�
�
%ont�kt�erson �
�

:pkrævning�ved�afbud�til�kørsel��
�

So$ial1�og�Sundhedsudvalget�

Sundhed�og�:msorg�

;enter�for�Sundhed�og�:msorg�

;hristine�-ousholt�
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%onsekvenser�&erunder�evt'�for�servi(enive�u�
#et�er�en�servi$eforringelse,�hvis�borgerne�selv�skal�betale�for�en�bestilt�kørsel�fremover.�
(orslaget�forventes�dog�at�medføre�et�øget�in$itament�til�at�være�opmærksom�på�rettidig�
afbestilling�af�kørsel,�hvorfor�der�så�ikke�vil�være�en�merudgift�for�borger.�<n�del�af�afbuddene�
til�kørsel�beror�dog�på�pludselig�opstået�s&gdom�eller�utilpashed,�som�formentlig�ikke�vil�ændre�
sig.�=er�vil�det�bet&de�en�merudgift�for�borgeren.�
�
����e�entering�
(orslaget�kan�have�halvårseffekt�i�6!17�ved�en�hurtig�politisk�beslutning.�#er�skal�dog�
afsættes�en�måned�inden�implementering�til�at�varsle�borgerne�om�ændringen�før,�den�træder�
i�kraft.�
�
�id�igere��o�itisk�)e&�nd�ing��f�fors��g�
<r�forslag�n&t:�>a.�
�
*���en&�ng��ed�+vrige�fors��g�
?il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag:�Ne'.�
	
�vrige�)e��rkninger �
(orslaget�har�været�sendt�til�drøftelse�i�alle�+<#1udvalg�i�;S:�samt�på�et�formaliseret�
personalemøde�i�+&ndighedsafdelingen�og�Sundhed�og�Sekretariat.�#er�er�kommet�
tilbagemelding�fra�@okal+<#�Baunehø',Bredebo,�@okal+<#�?irumgård,Solgården,�@okal+<#�
='emmeple'en,�@okal+<#�Aræningsenheden�og�+&ndighedsafdelingen�og�Sundhed�og�
Sekretariat.�#er�er�herefter�samlet�op�i�;enter+<#.�Bemærkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skrevet�ind�nedenfor.�
�
LokalMED	Plejecenter	Ba�ne�øj�Bre�e�o	
���al�et	støtter	o�	o 	!orsla�et"	
	
LokalMED	Plejecenter	#$r� �år��%ol�år�en	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
LokalMED	(je  e�lejen	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
LokalMED	)r'n$n�sen�e�en	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
M*n�$��e�sa!�el$n�en	o�	%�n��e�	o�	%ekretar$at	
&n�en	�e 'rkn$n�er"	
	
+enterMED	
Der	�le�	n'�nt	en	�ek* r$n�	$	!t"	�et,	�er	o�så	er	�eskre�et	�n�er	konsek�enserne	$	!orsla�et	
-	at	en	�el	a!	a!����ene	t$l	kørsel	�eror	�o�	�å	�l��sel$�t	o�stået	s*��o 	eller	�t$l�as�e�,	
so 	!or entl$�	$kke	�$l	'n�re	s$�"	(er�n�er	�le�	s'rl$�t	�or�er	 e�	�e ens	!re �'�et"	
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Beskrive�se�
Servicelovens�§�83�foreskriver�bl.a.,�at�kommuner�skal�tilbyde�hjælp�og�støtte�til�nødvendige�
praktiske�opgaver�i�hjemmet.�Modtagerne�er�personer,�der�på�grund�af�midlertidigt�eller�varigt�
nedsat�fysisk�eller�psykisk�funktionsniveau�eller�særlige�sociale�problemer�ikke�selv�kan�udføre�
disse�opgaver.�
�
Dette�beredskabsforslag�omhandler�udlicitering�af�ydelsen�tøjvask�med�øget�egenbetaling�for�
borgerne.�Tøjvask�varetages�p.t.�af�den�kommunale�hjemmepleje�og�den�private�leverandør.�
Forvaltningen�foreslår,�at�denne�ydelse�udbydes�som�en�kommunal�tøjvaskeordning,�der�
varetages�af�et�privat�vaskeri,�som�afhenter,�vasker,�tørre,�folder,�stryger1�og�tilbageleverer�
tøjet.�&fhentning�og�tilbagelevering�sker�i�borgerens�hjem.�Mere�end�halvdelen�af�kommunerne�
i�'egion�(ovedstaden�tilbyder�en�sådan�vaskeordning,�hvoraf�mange�har�gjort�det�i�mange�år.�
�
)�uge�*�og�+�i�,-1.�var�/.-�borgere�i�0yngby1Taarbæk�2ommune�visiteret�til�tøjvask.��
�
Forvaltningen�skønner,�at�.+�pct.�af�de�visiterede�borgere�vil�have�behov�for�hjælp�til�at�
udfylde�en�liste,�som�skal�udfyldes�ved�hver�vaskegang�og�lægges�sammen�med�tøjet,�komme�
tøjet�i�vasketøjsposer�og�lukke�dem�korrekt�efter�det�private�vaskeris�anvisninger.�(er�
forudsættes�at�der�afsættes�gennemsnitlig�+�minutter�til�denne�opgave�pr.�vask.��
�
Fremtidige�udgifter�for�borgerne�
Forvaltningen�foreslår,�at�der�kommer�egenbetaling�på�ydelsen�tøjvask.�3t�udvalg�af�andre�
kommuner,�som�0yngby1Taarbæk�2ommune�er�sammenlignelig�med,�har�egenbetaling�på�
tøjvask.�4edenfor�vises�priser�fra�tre�kommuner.��
�

�� Frederiksberg�2ommune5�88�kr.�pr.�tøjvask��
�� 6ladsa7e�2ommune5�1*-�kr.�pr.�måned�med�vask�hver�1*.�dag.�
�� 2øbenhavns�2ommune5�,1/�kr.�med�vask�hver�1*.�dag�for�enlige,�og�,.1�kr.�for�par.��

�
8orgerne�betaler�allerede�i�dag�en�egenudgift�til�ydelsen.�3genudgiften�dækker�vand,�strøm,�
vaskepulver�og�eventuelt�skyllemiddel.�For�borgere,�der�skal�have�vasket�på�vaskeri�dækker�
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9dlicitering�af�tøjvask�med�egenbetaling�
�[�itel����forslaget�

Social1�og�Sundhedsudvalget�

Sundhed�og�:msorg�

;enter�for�Sundhed�og�:msorg�

<eanette�4ygård�Madsen�
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egenbetalingen�selve�vasken�=inkl.�afskrivning�på�maskinerne>,�sæbe,�evt.�skyllemiddel�og�
tørring�i�tumbler.�
�
3n�mindre�rundspørge�i�hjemmeplejen�har�vist,�at�borgerne�betaler�et�sted�mellem�1-1+-�kr.�
pr.�vask�og�tørring.�9dgiften�afhænger�af,�om�tøjvask�foregår�i�hjemmet�eller�på�vaskeri.�
�
?ask�og�tørre�i�eget�hjem5�estimeret�til�1-�kr.�
?ask�og�tørre�på�vaskeri�i�tilknytning�til�almennyttig�bolig5�estimeret�1-13-�kr.�
?ask�og�tørre�på�et�af�kommunens�@vaskerier@5�+-�kr.�
�
9dover�borgenes�egenbetaling�har�kommunen�også�en�udgift�til�ordningen.�Der�vil�således�
være�en�abonnement1udgift�på�,--�kr.�pr.�vask.���
�
De�økonomiske�og�personalemæssige�konsekvenser�er�beregnet�på�baggrund�af�følgende�
forudsætninger5��
�

�� /.-�borgere�får�hjælp�til�tøjvask�
�� Timeprisen�er�3,,�kr.�
�� 9dgiften�til�abonnement�er�,--�kr.�pr.�vask�
�� &lle�borgere�får�vasket�tøj�,+�gange�på�et�år�=svarende�til�hver�1*.�dag>�
�� 8orgerne�pålægges�en�egenbetaling�på�88�kr.�pr.�vask�
�� .+�pct.�af�borgerne�har�brug�for�hjælp�til�at�udfylde�en�liste,�som�skal�udfyldes�ved�hver�

vaskegang,�komme�tøjet�i�vasketøjsposer�m.m.��
�� Der�afsættes�+�minutter�til�at�udfylde�en�liste,�som�skal�udfyldes�ved�hver�vaskegang,�

komme�tøjet�i�vasketøjsposer�m.m.�pr.�vask�hos�borgere�der�ikke�selv�kan�klare�disse�
opgaver.�

�
!kono�i�og� erson��e�"ssige�konsekvenser�

�
8eløbene�er�i�,-1+1niveau�=1Dbudgetreduktion�og�reduktion�i�personaleEFDbudgetforøgelse�og�øget�personale>�
�
De�økonomiske�konsekvenser�af�forslaget�betyder�en�budgetreduktion�på�*+/.---�kr.�i�,-1.�
og�/-8.---�kr.�årligt�i�,-18�og�frem.��

�
�onsekvenser�for�servi&enive�u�
3n�tøjvaskeordning�kan�både�opleves�som�en�forringelse�og�en�forbedring�af�serviceniveauet.�
4ogle�borgere�kan�opleve�tøjvaskeordningen�som�en�umiddelbar�forringelse�af�serviceniveauet,�
i�og�med�at�egenbetalingen�kan�ses�som�en�ny�udgift.�Dette�selvom�borgerne�til�gengæld�vil�
spare�udgifter�til�sæbe�og�el�i�forbindelse�med�tøjvask.��
�
&lle�borgere�kan�potentielt�opleve�en�tøjvaskeordning�som�en�forbedring�af�serviceniveauet.�
8orgere,�der�får�vasket�i�eget�hjem,�får�som�udgangspunkt�kun�vasket�Gn�maskine�tøj.�
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Tøjvaskeordningen�giver�borgerne�mulighed�for�at�få�vasket�forskellige�typer�af�vask�samtidig�
H�f.eks.�både�farvet�og�hvidt�samt�3-�og�/-�graders�vask.�
�
(vor�mange�kilo�tøj�borgeren�kan�få�vasket�vil�være�afhængig�af�den�aftale,�der�laves�mellem�
den�enkelte�kommune�og�vaskefirmaet.�&lle�vaskefirmaerne�tilbyder�tilkøbsydelser�såsom�at�få�
vasket�ekstra�tøj,�rens�af�tøj,�specialvask�og�reparation�af�tøj.��
�
%� �e�entering�

1.� 9dbudsrunde�H�hvem�skal�0yngby1Taarbæk�2ommune�vælge�som�leverandør�af�ydelsen�
tøjvask.��

,.� )nformation�til�visitationen�og�ny�arbejdsgang�i�visitationen.��
3.� )nformation�til�de�medarbejdere,�der�normalt�udfører�ydelsen�vaskeordning.��

�� )nformation�på�personalemøder,�opsamling,�løbende�spørgsmål�mm.��:plæring�til�
medarbejdere�i�hjemmeplejen�om,�hvordan�den�fremadrettede�arbejdsgang�skal�
være.�

*.� )nformation�til�borgerne�H�dels�om�frit1valgsordning�men�også�om�øget�egenbetaling�
+.� (jælp�til�borgere�til�at�træffe�valg�om�leverandør,�svare�på�spørgsmål�mm.�
/.� ?isitationens�skift�af�leverandører5�;a.�3-�minutter�pr.�borger5�/.-�borgere�7�3-�

minutterE�/-�minutterD�33+�timer.��
..� 2ommunikationsmaterialeEC'�

�� 9darbejdelse�af�brev�til�borgere�samt�materiale�til�ledelsen�og�medarbejdere�i�
hjemmeplejen�samt�hos�de�private�leverandører,�annoncer�i�Det�6rønne�:mråde,�
information�på�III.ltk.dk�mm.��

8.� 3valuering�af�ordningen�for�at�undersøge,�hvorvidt�leverandøren�lever�op�til�
serviceniveauet,�om�der�skal�foretages�justeringer,�om�økonomien�er�gangbar�mm.��
�

Såfremt�der�foretages�en�udbudsrunde,�som�afsluttes�i�december�,-1.,�og�der�herefter�
arbejdes�målrettet�på�at�informere�de�borgere,�der�er�visiteret�til�ydelsen�vaskeordning�om,�at�
ordningen�ændres,�at�visitationen�bliver�informeret,�at�medarbejdere�informeres�og�instrueres,�
kan�forslaget�effektueres�fuldt�ud�fra�april�,-18.�

�
�id�igere� o�itisk�'e(�nd�ing��f�fors��g�
3r�forslag�nyt5�4ej.�Medarbejderne�i�;enter�for�Sundhed�og�:msorg�pegede�på�dette�forslag�i�
forbindelse�med�processen�omkring�udarbejdelse�af�effektiviseringsforslag�til�budget�,-1/1
,-1B.�
�
��
)���en("ng��ed�*vrige�fors��g�
?il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag5�4ej.�
�
�id�igere� o�itisk�'e(�nd�ing��f�fors��g�+ent�ge�se�
3r�forslaget�nyt5�<a.�
�
)���en("ng��ed�*vrige�fors��g�+ent�ge�se�
?il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag5�4ej.�
�
!vrige�'e�"rkninger��
Forslaget�har�været�sendt�til�drøftelse�i�alle�M3D1udvalg�i�;S:�samt�på�et�formaliseret�
personalemøde�i�Myndighedsafdelingen�og�Sundhed�og�Sekretariat.�Der�er�kommet�
tilbagemelding�fra�0okalM3D�8aunehøjE8redebo,�0okalM3D�?irumgårdESolgården,�0okalM3D�
(jemmeplejen,�0okalM3D�Træningsenheden�og�Myndighedsafdelingen�og�Sundhed�og�
Sekretariat.�Der�er�herefter�samlet�op�i�;enterM3D.�8emærkninger�til�det�konkrete�forslag�er�
skrevet�ind�nedenfor.�
�
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�
�okal�����leje enter�!aune"øj#!redebo�
$dli itering�af�vasketøj�med�egenbetaling%�$dvalget�støtter�o��om�forslaget&�med�bem'rkning�
om�at�det�er�sv'rt�at�rekruttere�medarbejder&�"vor�stillingsbeskrivelsen�inde"older�tøjvask(�
�
�okal�����leje enter�)irumg�rd#*olg�rden�
+ngen�bem'rkninger(�
�
�okal����,jemme�lejen�
+ngen�bem'rkninger(�
�
�okal�����r'ningsen"eden�
+ngen�bem'rkninger(�
�
�-ndig"edsafdelingen�og�*und"ed�og�*ekretariat�
�-ndig"edsafdelingen�og�*und"ed�og�*ekretariat�finder�det��ositivt&�at�der��rim'rt�er�fundet�
egentlige�effektiviseringer&�og�at�mange�af�forslagene�ikke�bet-der�forringet�servi eniveau�eller�
redu erede��ersonaleressour er(��rods�at�det�eventuelt�vil�bet-de�redu erede�
�ersonaleudgifter�støtter��-ndig"edsafdelingen�og�*und"ed�og�*ekretariat�s�e ifikt�o��om�
udli itering�af�vasketøj&�da�det�er�et�forslag&�der�kommer�fra�medarbejderne�i�"jemme�lejen�
selv(�*amtidig�vurderes�det�at�kunne�give�borgerne�nogle�flere�mulig"eder�i�form�af�
tilkøbs-delser(�
�
.enter����
+ngen�bem'rkninger(�
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Beskrive�se�
På�baggrund�af�organisationsændring�kan�personale-�og�opbevaringsfaciliteter�tilpasses�og�
dermed�frigøres�lejede�pavilloner/containere�-�i�alt���en�eder�-�til�samlet���� !!!�kr �pr �år �
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

%eløbene�er�i��!$�-niveau�(-*budgetreduktion�og�reduktion�i�personale/+*budgetforøgelse�og�øget�personale)�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
,orslaget��ar�ingen�konsekvenser�for�serviceniveau �
�
����e�entering�
-ftaler�om�leje�af�containere�opsiges�i��!$��med��enblik�på�gennemførelse�i��!$��og�for�at�
opnå�fuld�effekt�i��!$. �
�
!id�igere����itisk�"e#�nd�ing��f�f�rs��g�
/ej�
�
$���en#�ng��ed�%vrige�f�rs��g�
0il�forslaget��ave�konsekvenser�ift �andre�forslag1�
/ej�
�
�

�
!ite�&�
�
�
'dv��g&�����
�
�
(ktivitets��r)de&��
�
�
*enter&�
�
�
��nt�kt�ers�n&�
�

-fvikling�af�leje�af�containere�

2eknik�og�3iljøudvalget�

'rønne�områder�og�kirkegårde�

4enter�for�-realer�og�5jendomme�

6ars�4�ristensen�



Budget�2018-2021��
Effektiviseringsf�rs��g�

�

� �
� �
�
�vrige�"e��rkninger&�
%e�andlet�i�357-udvalget�i�4enter�for�-realer�og�5jendomme��. �februar��!$� �
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Beskrive�se�
Kommunen�anvender�i�dag�udelukkende�eksterne�leverandører�til�vejmandsopgaver�i�
Hjortekær�og�Taarbæk�områderne.�I�kommunens�øvrige�områder�anvendes�egne�ansatte�til�de�
tilsvarende�opgaver.�Vejmandsopgaver�består�blandt�andet�af�tømning�af�skraldespande,�
rengøring�af�skilte�og�fejning�af�fortove.��en�årlige�driftsudgift�til�den�eksterne�leverandør�er�
 a.�!,"�mio.�kr.��
�
#orvaltningen�vurderer,�at�der�kan�opnås�en�effektivisering�ved�at�udføre�opgaven�selv.�
$pgaven�vurderes�at�kræve�en�opnormering�på� a.�!%"�årsværk�og�indkøb�af�en�mindre�
lastbil&ladvogn.��
�
�k����i��g��ers����e��ssige�k��sekve�ser�

'eløbene�er�i�")!1%niveau�-%2budgetreduktion�og�reduktion�i�personale&32budgetforøgelse�og�øget�personale.�
�
���sekve�ser�f�r�servi�e�ive�uet�
4ervi eniveauet�er�uændret�ved�forslaget.�
�
�et�skal�i�øvrigt�bemærkes,�at�servi eniveauet�for�vejmandsopgaver�i�Hjortekær�og�Taarbæk�
er�5øjere�end�for�de�øvrige�områder�i�kommunen.�Ved�en�5armonisering�af�servi eniveauet�i�
de�nævnte�områder�kan�der�opnås�6derligere�effektiviseringer.�7n�sådan�5armonisering�af�
servi eniveauet�er�ikke�indarbejdet�i�forslaget.�

�
�ite� �
�
�
!dv��g �����
�
�
"ktivitets��r#de ��
�
�
$e�ter �
�
�
���t�kt�ers�� �
�

Hjemtagelse�af�vejmandsopgaver�
�

Teknik�og�8iljøudvalget�

Trafik�

9enter�for�:realer�og�7jendomme�

*ars�95ristensen�
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����e�e�teri�g�
:ftalen�opsiges�allerede�i�")!1�med�5enblik�på�gennemførelse�i�løbet�af�")!1�med�fuld�effekt�i�
")!;.�
��
�id�igere����itisk�%e&��d�i�g��f�f�rs��g�
<ej�
�
'���e�&��g��ed�(vrige�f�rs��g�
Vil�forslaget�5ave�konsekvenser�ift.�andre�forslag=�
<ej�
�
�vrige�%e��rk�i�ger �
'e5andlet�i�87�%udvalget�i�9enter�for�:realer�og�7jendomme�";.�februar�")!1.�
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Beskrive�se�
Kommunen�anvender�i�dag�i�stort�omfang�ekstern�leverandør�til�brolæggeropgaver.�Den�
samlede�årlige�driftsudgift�til�disse�opgaver�er�på�ca.�2�mio.�kr.,�og�omfatter�deltagelse�i�
driftsopgaver.�Driftsopgaverne�består�af�små�reparationsarbejder�og�mindre�renoveringer�af�
befæstede�arealer.�Derudover�anvendes�entreprenøren�til�mindre�anlægsprojekter,�hvilket�kan�
være�brolæggeropgaver�i�forbindelse�med�anlæg�af�nye�veje.��
�
 orvaltningen�vurderer,�at�der�kan�opnås�en�effektivisering�ved,�at�kommunen�i�højere�grad�
løser�driftsopgaven�selv.�!pgaven�vurderes,�at�kræve�en�opnormering�af�"#2�medarbejdere�
samt�indkøb�af�en�mindre�lastbil�$%�tons&.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

/eløbene�er�i�2("4#niveau�$#5budgetreduktion�og�reduktion�i�personale6-5budgetforøgelse�og�øget�personale&�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
7erviceniveauet�er�uændret�ved�forslaget.�
�
����e�entering�
 orslaget�kan�gennemføres�i�2("4�med�henblik�på�fuld�effekt�i�2("0.�
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

8jemtagelse�af�brolæggeropgaver�
�

9eknik�og�)iljøudvalget�

9rafik�

:enter�for�;realer�og�+jendomme�

<ars�:hristensen�
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!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
=ej�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
>il�forslaget�have�konsekvenser�ift.�andre�forslag?�
=ej�
�
�vrige�'e��rkninger"�
/ehandlet�i�)+D#udvalget�i�:enter�for�;realer�og�+jendomme�20.�februar�2("4.�
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Beskrive�se�
Der�er�afsat�puljemidler�til�akut�undersøgelse�mv.�ved�forurening/jordforurening.�Midlerne�er�
tænkt�som�en��uffer��idet�indsatsen�i�givet�fald�vil�skulle�ske�umiddel�art�og�s�ledes�ikke�kan�
afvente�nærmere�stillingtagen�i�udvalg�om�evt.�omprioritering�af�andre�midler.�Midlerne�
�en�ttes�ujævnt�over��rene��idet�visse��r���der�p��flere�relevante�for�old�end�andre.�Det�m��
forventes�at�der�set�over�en��rrække�altid�p��et�givet�tidspunkt�vil�være��e�ov�for�at�
kommunen�foretager�akutte�undersøgelser����rer�konsulenter�til�indsats�i�for�indelse�med�
lovliggørelse�i�disse�særdeles�kompli�erede�juridiske�sager�osv.�Der�er�i�dag�sat�  �t.�kr.�p��
�udgettet�vedr.�akut�forurening�
�
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

$elø�ene�er�i�'#"(%niveau�)%*�udgetreduktion�og�reduktion�i�personale/+*�udgetforøgelse�og�øget�personale,�
�
 onsekvenser�for�servi!enive�uet�
&uljen�kan�redu�eres�med�en�forudsætning�om��at�indsatsen�vil��live�foretaget�af�forvaltningen�
alligevel�)ogs��akut,��men�at�der�s��efterfølgende�m��forelægges�sag�om�omprioritering�af�
andre�midler�fra�f.eks.�naturomr�det��eller�evt.�tillægs�evilling.�
�
����e�entering�
-orslaget�forventes�at�kunne��ave�fuld�effekt�fra�'#".�
�
"id�igere��o�itisk�#e$�nd�ing��f�fors��g�
/ej�
�

�
"ite�%�
�
�
&dv��g%�����
�
�
'ktivitetso�r(de%��
�
�
)enter%�
�
�
 ont�kt�erson%�
�

/edlæggelse�af�pulje�elø��sat�af�til�akut�forurening�

0eknik%�og�miljøudvalget�

/atur�og�Miljø�

1enter�for�Miljø�og�&lan�

0�omas�2ansen�
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Beskrive�se�
Der�er�afsat�200.000�kr.�til�bekæmpelse�af�andre�skadedyr�end�rotter�(hovedsageligt�katte���
idet��dgiften�til�bekæmpelse�af�rotter�finansieres�via�gebyrer.��orvaltningen�v�rderer��at�p�l�en�
kan�red� eres�med�!"�t.�kr.�#rligt��den��at�det�vil�have�en�væsentlig�effekt�p#�servi enivea�et.�
�
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

&el(bene�er�i�20%*'nivea��('+b�dgetred�ktion�og�red�ktion�i�personale,-+b�dgetfor(gelse�og�(get�personale��
�
 onsekvenser�for�servi!enive�uet�
�orslaget�forventes�ikke�at�have�væsentlig�effekt�for�servi enivea�et�
�
����e�entering�
�orslaget�forventes�at�k�nne�have�f�ld�effekt�fra�20%!�
�
"id�igere��o�itisk�#e$�nd�ing��f�fors��g�
.e��
�
%���en$�ng��ed�&vrige�fors��g�
.e��
�
�vrige�#e��rkninger'�
/ngen�

�
"ite�'�
�
�
(dv��g'�����
�
�
)ktivitetso�r*de'��
�
�
+enter'�
�
�
 ont�kt�erson'�
�

0ed�ktion�af�p�l�en�til�skadedyrsbekæmpelse�(ikke�rotter��
�

1eknik'�og�mil�(�dvalget�

.at�r�og�2il�(�

3enter�for�2il�(�og�)lan�

1homas�4ansen�
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Beskrive�se�
Movias�vurdering�af�udgifterne�til�busdriften�for�2018�er�estimeret�til�mellem�32,5�mio.�kr.�–�
35,��mio.kr.,��vilket�gennemsnitligt�er�3�,2�mio.kr.� !�nuv"rende�tids#unkt�er�budgettet�
3�,�83�mio.�kr.�$vis�budgettet�redu%eres�til�gennemsnittet,�vil�det�frig&re�283�t.�kr.�Movias�
endelig�budget�f&rstebe�andles�i�'uni,�og�vedtages�endeligt�i�se#tember.�(stimatet�er�#!�
nuv"rende�tids#unkt�be�"ftet�med�usikker�ed.�(ventuelle�"ndringer�indarbe'des�i�
budgetforslaget.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

*el&bene�er�i�2010+niveau�.+1budgetreduktion�og�reduktion�i�#ersonale231budgetfor&gelse�og�&get�#ersonale/�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
,ngen�
�
����e�entering�
�
!id�igere����itisk�"e#�nd�ing��f�f�rs��g�
4e'�
�
$���en#�ng��ed�%vrige�f�rs��g�
4e'	
�
�vrige�"e��rkninger&�
,ngen�

�
!ite�&�
�
�
'dv��g&�����
�
�
(ktivitets��r)de&��
�
�
*enter&�
�
�
��nt�kt�ers�n&�
�

5il#asning�af�budgettet�til�busdrift�
�

5eknik+�og�Mil'&udvalget�

5rafik�.m6ndig�ed/�

7M �

5�or�8nders�(iland+9am�
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Beskrive�se�
Lyngby-Taarbæk�Kommune�overgik�i�oktober�2016�til�!i"roso#t�#ra�Lotus�$otes�og�i�2017�
#ortsætter�im%lementering�a#�&ky%e�som�ny�tele#onil'sning.�(orvaltningen�)ar�som�le*�i�
overgangen�+usteret�me*arbe+*erne�li"enser�#or�*e�mange�%ro*ukter,�og�*er�blev�i�#orbin*else�
me*�bu*get�2016�til#'rt�omr,*et�mi*ler�)ertil.�Det�bety*er,�at�alle�me*arbe+*ere�i�*ag�)ar�
a*gang�til�mange�ty%er�a#�!i"roso#t-%ro*ukter.��
�
-�#orlængelse�a#�im%lementeringen�er�*et�bemærket,�at�brugen�a#�!i"roso#ts�%ro*ukter�varierer�
meget�a#)ængig�a#�me*arbe+*ernes�#aktiske�arbe+*s#unktioner.�(lere�me*arbe+*ere�anven*er�
mange�ty%er�a#�%ro*ukter,�men�en�*el�)ar�i�*ag�alene�anven*t�.utlook.�Det�kan�skyl*es,�at�
im%lementering�a#�nye�-t-systemer�tager�ti*,�n,r�me*arbe+*ere�skal�vænne�sig�til�nye�
%ro*ukter.�Det�kan�ogs,�skyl*es,�at�#lere�me*arbe+*ere�ikke�)ar�o%gaver,�*er�kræver�*en�
#ul*e�%akke�it-re*skaber.����
�
/,�*en�baggrun*�gennem#'res�*er�i�#or,ret�2017�en�nærmere�analyse�a#�*e�#orskellige�
me*arbe+*ergru%%ers�#aktiske�anven*else�a#�*e�#orskellige�elementer�i�!i"roso#t-mil+'et,�
)vore#ter�*e�enkelte�gru%%ers�li"ens#or)ol*�+usteres�in*�til�i�#or)ol*�*et�#aktiske�#orbrug.����
�
�
�kono�i�og��erson��e��ssige�konsekvenser�

Bel'bene�er�i�2017-niveau�3-5bu*getre*uktion�og�re*uktion�i�%ersonale675bu*get#or'gelse�og�'get�%ersonale4�
�
�

�
 ite�!�
�
�
"dv��g!�����
�
�
#ktivitetso�r$de!��
�
�
%enter!�
�
�
&ont�kt�erson!�
�

Li"enser�til�-T-systemer�
�

0konomiu*valget�

8*ministration�og�%ul+er�

Center�#or�Borgerservi"e�og�Digitalisering�

9'rn�:nneru%�
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Det�#orventes,�at�*er�ultimo�2017�kan�gennem#'res�en�o%timering�)vorve*�li"ens%orte#'l+en�
e##ektiviseres.�(orvaltningen�sk'nner�%,�nuværen*e�ti*s%unkt,�at�en�*el�a#�brugerne�;�%rimært�
me*�u*k'ren*e�#unktioner�%,�*e�*e"entrale�omr,*er�-�kan�#,�re*u"ere*e�<%akker<.�Det�
sk'nnes�umi**elbart,�at�*er�er�et�,rligt�sk'nnet�%otentiale�%,�"a.�0,1�mio.�kr.�
�
�
&onsekvenser�for�servi'enive�uet�
Det�)ar�ingen�konsekvenser�#or�servi"eniveauet�i�#.t.�borgere�og�virksom)e*er�;�eller�ansatte.�
Begrænsningen�i�li"enserne�laves�*=r,�)vor�*e�ikke�bruges�alligevel.�
�
&amtlige�me*arbe+*ere�i�Lyngby-Taarbæk�Kommune�vil�;�uanset�re*u"eret�li"ens%akke�;�)ave�
a*gang�til�en�LTK-mailkonto�og�en�til)'ren*e�kalen*er.��
�
����e�entering�
Kan�iværksættes,�n,r�*en�n'*ven*ige�analyse�er�sket�i�#or,ret�2017�;�#ormentlig�i�2.�)alv,r�
2017.�
�
�
 id�igere��o�itisk�(e)�nd�ing��f�fors��g�
>ar�ikke�ti*ligere�været�%olitisk�be)an*let.�
�
�
*���en)�ng��ed�+vrige�fors��g�
?il�#orslaget�)ave�konsekvenser�i#t.�an*re�#orslag@�$e+�
�
�
�vrige�(e��rkninger!�
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Beskrive�se� �
IT-området�i�Lyngby-Taarbæk�Kommune�bestyrer�en�meget�lang�række�kontrakter�om�IT�i�
bred�forstand.�En�løbende�gennemgang�med�et�større�fokus�på�at�nedbringe�udgifterne�har�
gennem�det�seneste�år�nedbragt�udgifterne�på�en�del�kontrakter���ikke�nød endig is�store�
enkeltbeløb!�men�allige el�en�samlet�tendens.�"ette�arbe#de�kører� idere�efterhånden�som�
kontrakterne�skal�fornys!�forlænges�eller�andet.��
�
$or altningen� urderer!�at�der�i�løbet�af�%&'(�og�primo�%&')� il�kunne�hentes�en�yderligere�
nedsættelse�af�udgifterne�på�årligt�op�imod�&!*�mio.�kr.�årligt.�
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

,eløbene�er�i�%&'(-ni eau�/-1budgetreduktion�og�reduktion�i�personale231budgetforøgelse�og�øget�personale0�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
"et�har�ingen�konsek enser�for�ser i4eni eauet�i�f.t.�borgere�og� irksomheder.�
�
�
����e�entering�
$orslaget�implementeres�løbende�i�f.m.�gennemgang�og�genforhandling�af�eksisterende�aftaler�
og�køb�af�nye!�alternati e�produkter.�
�
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

Kontrakter�på�IT-området�
�

+konomiud alget�

5dministration�og�pul#er�

6enter�for�,orgerser i4e�og�"igitalisering�

7ørn�8nnerup�
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!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
9ar�ikke�tidligere� æret�politisk�behandlet.�
�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
:il�forslaget�ha e�konsek enser�ift.�andre�forslag;�<e#�
�
�
�vrige�'e��rkninger"�
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Beskrive�se� �
Kommunerne�skal�have�nyt�valgsystem,�der�skal�afløse�KMB��alg.�K MB!"�har�#$�vegne�af�K%�
og�kommunerne�f$et�t&l�o#gave�at�&ndkø'e�det�nye�system.�Der�er�tale�om�en�ud'uds#ro(es,�
som�kr)ver�t&lslutn&ng�fra�samtl&ge�kommuner.�*konom&udvalget�har�2.�marts�2017�godkendt,�
at�%yng'y+"aar')k�Kommune�t&lslutter�s&g�ud'uddet.�
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

Belø'ene�er�&�2017+n&veau�.+0'udgetredukt&on�og�redukt&on�&�#ersonale120'udgetforøgelse�og�øget�#ersonale/�
�
�
,$�'aggrund�af�o#lysn&nger�fra�K MB!"�skønnes�det�kommende�ud'ud�af�valgsystemet�at�g&ve�
en�dr&fts'es#arelse�#$�(a.�0,2�m&o.�kr.�$rl&gt.�%øsn&ngen�forventes�&m#lementeret�fra�2013,�
&det�der�$r�1�v&l�v)re�ekstraord&n)re�&m#lementer&ngsomkostn&nger.�4amlet�skønnes�der�
forelø'&gt�en�'es#arelse�#$�0,1�m&o.�kr.�&�2013�og�#$�0,2�m&o.�kr.�$rl&gt�fra�og�med�2015.�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
Det�har�&ngen�konsekvenser�for�serv&(en&veauet�&�f.t.�'orgere�og�v&rksomheder.�
�
�
����e�entering�
4tyres�af�K MB!"�6�forventes�&�2013.�
�
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

!"+system�t&l�understøttelse�af�valg�
�

*konom&udvalget�

7dm&n&strat&on�og�#ul8er�

Center�for�Borgerserv&(e�og�D&g&tal&ser&ng�

9ørn�:nneru#�
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!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
;ar�&kke�t&dl&gere�v)ret�#ol&t&sk�'ehandlet.�
�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
�&l�forslaget�have�konsekvenser�&ft.�andre�forslag<�=e8�
�
�
�vrige�'e��rkninger"�
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Beskrive�se�
Efter�gennemført�udbud�i�2015�har�kommunen�indgået�nye�kontrakter�om�køb�af�kaffe,�the�og�
relaterede�produkter.�Kontrakterne�trådte�i�kraft�den�1.�de�ember�2015.�Effekten�af�udbuddet�
er�i�den�efterfølgende�periode�opg�ort�til��a.�1 0.000�kr.�om�året.�
�
!et�l"gge#�til�grund,�at�kontraktområdet�er�et�af�de�t$"rgående�indkøb#områder,�h$or�
effekten�af�udbud�e$entuelt�kan�h�emtage#��entralt,��f.�%konomiud$alget#�be#lutning�af�2&.�
augu#t�2015�om�effekt�af�udbud.�
�
'e#parel#en�udmønte#�efter�enhederne#�#tørrel#e.�
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

'eløbene�er�i�201&(ni$eau�,(.budgetreduktion�og�reduktion�i�per#onale/0.budgetforøgel#e�og�øget�per#onale-�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
)ngen.�
�
����e�entering�
1dbuddet�og�implementering�af�aftalerne�gennemført.��
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

2$"rgående�udbud�af�kaffe,�the�m.$.�
�

%konomiud$alget�

3dmini#tration�

4enter�for�5ura,�6alg�og�)ndkøb�

7artin�6koulund�8ar#en�
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9e�.�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
:il�for#laget�ha$e�kon#ek$en#er�ift.�andre�for#lag;�
�
9e�.	
�
�vrige�'e��rkninger"�
)ngen.	
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Beskrive�se�
Kommunen�abonnerer�på�et�antal�tidsskrifter�(aviser,�fagblade,�magasiner�mv.),�estimeret�til�
en�samlet�årlig�udgift�på�omkring�0,2�mio.�kr.��
�
Nogle�af�disse�leveres�både�ved�fysisk�levering�og�via�en�digital�adgang.��et�g�lder�f.eks.�ma 
gasinet��anske�Kommuner,�og�alene�en�afmelding�af�den�fysiske�levering�!eraf�vil�give�en�be 
sparelse�på�"a.�#0.000�kr.�årligt�uden�informationstab.��et�antages,�at�der�ved�en�gennem 
gang�og�digitalisering�!eraf�$�og�af�flere�abonnementer�kan�indfries�en�besparelse�på�min.� 
0,0%�mio.�kr.�årligt.�
�
&�tilknytning�til�effektiviseringsforslaget�vil�forvaltningen�freml�gge�forslag�til�instruks�om,�at�
kommunen�som�udgangspunkt�erstatter�alle�fysiske�abonnementer�med�digitale�l�seadgange�
og�fremadrettet�kun�tegner�digitale�abonnementer�på�tidsskrifter.�
�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

)el*bene�er�i�20(- niveau�( .budgetreduktion�og�reduktion�i�personale/0.budgetfor*gelse�og�*get�personale)�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
1bonnementer�på�tidsskrifter,�!vis�formål�er�at�v�re�tilg�ngelige�for�borgere,�der�op!older�sig�
på�Kommunens�arealer,�anbefales�undtaget�for�digitaliseringen.��
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

�igitalisering�af�abonnementer�på�tidsskrifter�mv.�
�

'konomiudvalget�

1dministration�

2enter�for�3ura,�4alg�og�&ndk*b�

5artin�4koulund�6arsen�
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Nogle�digitale�abonnementer�vil�som�udgangspunkt�kunne�tilgås�via�Kommunens�&+ adresse�
(dvs.�via�en�7&89 klient).�4åledes�vil�medarbe:dere�og�politikere,�der�modtager�tidsskrifter�på�
deres�privatadresse,�i�nogle�tilf�lde�ikke�kunne�l�se�tidsskriftet�fra�privatadressen�på�anden�
vis�end�via�7&89 klienten.�
�
�
����e�entering�
;orvaltningen�gennemgår�abonnementerne�og�freml�gger�forslag�til�instruks.�
�
�
!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
Ne:.��
�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
&ngen.�
�
�
�vrige�'e��rkninger"�
&ngen.�
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Beskrive�se�
Forvaltningen�gennemførte�i�2016�et�udbud�af�rengøring�på�tværs�af�kommunen.��ftalen�
trådte�i�kraft�1.�september�2016.��en�samlede�besparelse�blev�� emtaget!�og�pla"eret�på�
aktivitetsområdet�#ul er�som�en�reserve!��vorfra�der�kunne�foretages�både�op$�og�
ned usteringer�for�en�række�"entrale�og�de"entrale�en�eder!�som�opfølgning�på�
implementeringen�af�aftalen.�%eserven��ar�siden�� emtagelsen�været�anvendt�til�at�finansiere�
 usteringer�i�de�indgåede�rengøringskontrakter!�og�det�kan�ikke�udelukkes�at�der�også�i�201&�
vil�skulle�foretages� usteringer!�men�det�forventes�dog�at�være�i�mindre�omfang.�
�
Forvaltningen�vurderer�således!�at�pul en�redu"eres�med�0!'00�mio.�kr.�fra�de�nuværende�
0!(&)�mio.�kr.��ette�efterlader�0!1&)�mio.�kr.�til�eventuelle�fremtidige�tilpasninger�i�de�
eksisterende�aftaler.�

�
�

�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

+eløbene�er�i�201&$niveau�.$0budgetreduktion�og�reduktion�i�personale120budgetforøgelse�og�øget�personale/�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
,ngen.�
�
�

�
!ite�"�
�
�
#dv��g"�����
�
�
$ktivitets��r%de"��
�
�
&enter"�
�
�
��nt�kt�ers�n"�
�

3dbudskorrektionspul e�

*konomiudvalget�

#ul er�

4enter�for�*konomi�og�#ersonale�

5im�6il�ammer�1�+etina�+engtsen�
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5an�implementeres�umiddelbart.�
�
�
!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
7e .�
�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
8il�forslaget��ave�konsekvenser�ift.�andre�forslag9�	
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Beskrive�se� �
Kommunalbestyrelsen�har�den�6.�april�godkendt�at�den�midlertidige�tredje�stilling�til�
kontrolindsatsen�mod�socialt�bedrageri�gøres�permanent,�idet�der�skal�ske�en�opfølgning�på�
indsatsen�efter�1�år.�
Indsatsen�består�i�at�stoppe�og�forhindre�fejludbetalinger�og�uberettigede�udbetalinger.�
�rbejdet�udføres�gennem�forskellige�typer�af�kontrolindsats�i�for altningen�internt�eller�som�
deltagere�i�ekstern�kontrolindsats�initieret�af�f.eks.�!K�"�eller�i�et�t #rkommunalt�samarbejde�
$%K&.��
�
'er�hen ises�til�denne�sag� edr.�den�n#rmere�beskri else.�'ermed�kan�ge insten�på�min.�
(,1()�mio.�kr.�gøres�permanent�og�den�kan�herefter�indgå�i�effekti iseringsporteføljen�
�
�
�k����i��g��ers����e��ssige�k��sekve�ser�

*eløbene�er�i�,(1-+ni eau�$+0budgetreduktion�og�reduktion�i�personale120budgetforøgelse�og�øget�personale&�
�
�
���sekve�ser�f�r�servi�e�ive�uet�
'et�har�ingen�konsek enser�for�ser iceni eauet�i�f.t.�borgere�og� irksomheder.�
�
����e�e�teri�g�
Kan�ske�umiddelbart,�idet�beslutningen�er�truffet.�
�
�

�
�ite� �
�
�
!dv��g �����
�
�
"ktivitets��r#de ��
�
�
$e�ter �
�
�
�� t�kt�ers�� �
�

Kontrolindsats�3�!ocialt�bedrageri��
�

4konomiud alget�3�*ørne+�og�5ngdomsud alget�3�*esk#ftigelses+�og�
Integrationsud alget�$t #rgående�forslag&�
�

�dministration�og�puljer�

6enter�for�*orgerser ice�og�'igitalisering�

7ørn�5nnerup�
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�id�igere����itisk�%e&��d�i�g��f�f�rs��g�
8remgår�af�sagen�i�Kommunalbestyrelsen�6.�april�,(1-�3�tidligere�i�f.t.�budget�,(1%+,(19�og�
budget�,(16+,(,(.�
�
�
'���e�&��g��ed�(vrige�f�rs��g�
:il�forslaget�ha e�konsek enser�ift.�andre�forslag;�<ej�
�
�
�vrige�%e��rk�i�ger �
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Beskrive�se�
Der�er�i�regnskabet�for�2016�konstateret�et�mindreforbrug�på�el,�vand�og�varme.�
Mindreforbruget�tilskrives�et�fald�i�energipriserne,�energieffektiviseringer�og�brugeradfærd.�
�
Forvaltningen�vurderer,�at�budgettet�på�det�nuværende�grundlag�kan�redu�eres�med�1, �mio.�
kr.�årligt.�!eduktionen�sk"nnes�at�kunne�tilskrives�konsekvenser�af�gennemf"rte�energitiltag�
og�bedre�brugeradfærd�på�de�kommunale�e#endomme.�De�aktuelle�lave�energipriser�b"r�ikke�
tages�som�udtr$k�for�et�permanent�lavere�prisniveau.�Derfor�anbefaler�forvaltningen,�at�der�
stadig�bevares�en�vis�grad�af�buffer�i�energibudgettet.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

&el"bene�er�i�201-'niveau�+'.budgetreduktion�og�reduktion�i�personale/0.budgetfor"gelse�og�"get�personale,�
�
��nsekvenser�f�r�servi enive�uet�
Da�den�forventede�besparelse�på�1, �mio.�kr.�primært�kan�tilskrives�energitiltag�og�
brugeradfærd�vil�det�ikke�umiddelbart�få�konsekvenser�for�servi�eniveauet.�Det�samlede�
udgiftsniveau�til�energi�er�dog�af1ængigt�af�prisudviklingen,�udsving�i�årets�temperaturer�samt�
en�fortsat�1ensigtsmæssig�brugeradfærd�for�samlet�set�at�kunne�fast1olde�den�forventede�
besparelse�over�årene.�
�
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&esparelsen�er�baseret�på�anal$se�af�måling�af�forbrug.�9edr"rende�varmeforbrug�er�der�
korrigeret�for�graddage.�7amlet�peger�unders"gelsen�på�en�ændret�brugeradfærd�og�
igangsatte�energitiltag,�og�derfor�kan�forslaget�implementeres�umiddelbart.�
�
!id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
:e#�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
9il�forslaget�1ave�konsekvenser�ift.�andre�forslag;�
:e#�
�
�vrige�'e��rkninger"�
&e1andlet�i�M2D'udvalget�i�4enter�for�5realer�og�2#endomme�2<.�februar�201-,�og�udvalget�
1avde�ingen�bemærkninger�til�forslaget.�
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Beskrive�se�
Lyngby-Taarbæk�Kommune�har�en�central�pulje,�der�kompenserer�ansættelsesstedet�fuldt�ud�
(100%)�for�differencen�mellem�barselsrefusionen�fra�Udbetaling�Danmark�og�den�konkrete�
l$nudgift�til�den�barslende%�Det�foresl&s,�at�barselsudligningen�fra�den�centrale�pulje�nedsættes�
til�'0%�s(arende�til�ni(eauet�i�de�omkringliggende�kommuner%�)aggrunden�er�bl%a%�at�der�er�
l$nsumsstyring�i�kommunen�og�det�(urderes,�at�det�generelt�er�muligt�at�planlægge�og�dispo-
nere�med�barsels(ikarer�indenfor�den�samlede�l$nsum%�Dertil�betales�udligningsbel$b�i�dag,�
uagtet�om�der�ansættes�(ikar�i�den�barslende�stilling�og�sel(�om�udgiften�til�en�(ikar�ofte�(il�
(ære�la(ere%�
�
Der�er�taget�kontakt�til�*�kommuner�(+entofte,�,udersdal,�-(ido(re�og�)r$ndby)�med�henblik�
p&�at�f&�belyst,�efter�h(ilke�regler�disse�kommuner�administrerer�deres�barselsudligningspulje%�
.lle�*�kommuner�refunderer�'0%�af�differencen�mellem�den�barslendes�l$n�og�dagpengerefu-
sionen%�+entofte�har�dog�en�enkelt�undtagelse�p&�læreromr&det,�h(or�der�gi(es�et�fast�bereg-
net�bel$b�beregnet�som�et�gennemsnit�ud�fra�grundl$nstrinnet�samt�di(erse�arbejdstidsbe-
stemte�tillæg,�uanset�h(ordan�den�enkelte�lærer�er�afl$nnet%�
�
Til�at�underbygge�forslaget�er�der�la(et�en�række�stikpr$(ekontroller�bl%a%�i�forhold�til�l$nudgift�
p&�den�barslende�i�forhold�til�l$nudgiften�til�barsels(ikaren%�Der�er�la(et�i�alt�/�stikpr$(er�p&�
forskellige�medarbejdergrupper0�-K-ansat�(ed�administrationen,�1ocialr&dgi(er,�1pecialkonsu-
lent�(ed�administrationen,�Lærer2o(erlærer,�3ædagog,�3ædagogmedhjælper,�1ygeplejerske,�
1ocial-�og�1undhedsassistent�og�1ocial-�og�1undhedshjælper%�
�
De�/�stikpr$(er�(iser,�at�der�ho(edsageligt�ansættes�(ikarer,�der�koster�mindre�end�den�faste�
ansatte,�der�er�p&�barsel%�Det�skyldes�formentlig,�at�der�er�tale�om�tidsbegrænsede�stillinger,�
h(or�det�kan�(ære�s(ært�at�tiltrække�medarbejdere�med�mange�&rs�erfaring�og�uddannelse%�
�
4nd(idere�har�der�de�seneste�5�regnskabs&r�(æret�i�gennemsnit�67�fædreorlo(sperioder�8�ty-
pisk�af�5�ugers�(arighed�-�h(or�der�ogs&�er�gi(et�fuld�kompensation�for�l$nudgiften%�Det�(urde-
res�at�ansættelsesstederne�i�langt�de�fleste�tilfælde�enten�undlader�at�ansætte�(ikarer�eller�at�
timerne�dækkes�indenfor�den�eksisterende�medarbejdergruppe�alternati(t,�at�der�an(endes�
timel$nnede�(ikarer,�der�typisk�koster�langt�mindre,�end�udgiften�til�den�barslende�far�i�samme�
periode%�
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+itte�<$ller�3etersen�



Budget�2018-2021��
Effektiviseringsf�rs��g�

�

� �
� �
�
!k�n��i��g� ers�n��e�"ssige�k�nsekvenser�

)el$bene�er�i�501>-ni(eau�(-?budgetreduktion�og�reduktion�i�personale2@?budgetfor$gelse�og�$get�personale)�
�
Den�samlede�centrale�barselsudligningspulje�er�budgetteret�til�15,5�mio%�kr%�&rligt%�3uljen�er�af�
regnskabstekniske�&rsager�fordelt�p&�*�akti(itetsomr&der,�men�administreres�som�An�samlet�
pulje�centralt%��
�
4n�besparelse�p&�50%�af�den�samlede�pulje�udg$r�&rligt�kr%�5,**�mio%�kr%��
Det�kan�o(er(ejes�at�sætte�udligningsbel$bet�til�en�anden�procent,�f%eks%�/0%�af�udgiften%�)e-
sparelsen�bli(er�s&ledes�f%eks%�1,55�mio%�kr%�(ed�/0%%�
�
Der�er�ingen�in(esteringsudgifter�forbundet�med�forslaget%�Det�er�ikke�muligt�at�opg$re�de�
personalemæssige�konsek(enser�forbundet�med�forslaget%�
�
�
��nsekvenser�f�r�servi&enive�uet�
Borslaget�(urderes�generelt�ikke�at�ha(e�konsek(enser�for�ser(iceni(eau�m%(%,�idet�det�dog�
skal�bemærkes,�at�der�kan�(ære�tilfælde2funktioner,�h(or�en�(ikaransættelse�med�la(ere�l$n-
udgift�ikke�er�mulig%�Borslaget�har�(æret�dr$ftet�i�det�t(ærg&ende�administrati(e�<4D-ud(alg,�
som�har�fremhæ(et,�at�det�kan�komme�til�at�ramme�borgerser(icen�p&�ud(algte�omr&der%�
�
4ffekti(iseringsforslaget�kan�ramme�skæ(t�i�forhold�til�k$ns-�og�alderssammensætningen�i�den�
enkelte�organisationsenhed%��
�
=�5017�(ar�der�f$lgende�procent(ise�fordeling�af�barslerne�i�kommunen�fordelt�p&�medarbej-
dergrupper%�
;mr&de� 3rocent(is�fordeling�p&�medarbejdergrupper�
.dministrationen� 11�%�
Lærer2o(erlærer� 51�%�
3ædagoger� 1'�%�
3ædagogmedhjælpere� '�%�
1ygeplejersker� 5�%�
1ocial-�og�1undhedsassistenter� 7�%�
1ocial-�og�1undhedshjælpere� /�%�
:(rige�decentrale�medarbejdergrupper� 57�%�
�
Det�er�ho(edsageligt�indenfor�0-1'�&rs�omr&det,�at�fædrene�holder�barsel%�=�de�5�seneste�
regnskabs&r�st&r�0-1'�&rs�omr&det�for�ca%�526�af�fædrebarslerne%�Den�sidste�126�er�fordelt�p&�
$(rige�omr&der�8�alts&�b&de�administrationen,�D$gnomr&det�og�$(rige%�
�
�
%� �e�entering�
Kan�implementeres�med�(irkning�fra�1%�januar�501'%�
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Beskrive�se�
En�benchmarkingrapport�fra�Styrelsen�for�Arbejdsmarked�og�Rekruttering�(STAR)�fra�december�
2� !�"iser#�at�andelen�af�personer�i�ressourceforl$b�i�"irksomhedsrettede�tilbud�fra�oktober�til�
december�2� !�steg�med�%#&�pct'#�s(ledes�at�andelen�for�)yngby*Taarb+k�,ommune�i�
december�m(ned�l(�p(�-2#.�pct'��
�
/or"altningen�for"enter�at�fastholde�en�fortsat�h$j�andel�af�ressourceforl$bsborgere�i�
"irksomhedsrettede�tilbud�og�dermed�for"entes�de�gennemsnitlige�driftsudgifter�at�kunne�
reduceres�"ed�at�nedbringe�brug�af�forl$b�hos�eksterne�le"erand$rer#�herunder�ogs(�brug�af�
eksterne�mentorer'�
�
0udgetrammen�til�"ejledning�og�opk"alificering�samt�mentorforl$b�for"entes�dermed�at�kunne�
reduceres�med�et�bel$b#�der�ligger�ud�o"er�den�almindelige�akti"itetstilpasning'�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

0el$bene�er�i�2� 5*ni"eau�(*6budgetreduktion�og�reduktion�i�personale786budgetfor$gelse�og�$get�personale)�
�
9et�samlede�forbrug�p(�driftsudgifter�til�"ejledning�og�opk"alificering�samt�mentorforl$b�udg$r�
ca'�2��pct'�af�forbruget�p(�fors$rgelse�til�personer�i�ressourceforl$b'�:ed�$get�brug�af�
"irksomhedsrettet�praktik�for"entes�det#�at�udgiftsni"eauet�for�bruttodriftsudgifterne�"il�kunne�
reduceres�med� &�pct'�s"arende�til�et�fald�p(�*�#-�mio'�kr'�/ratrukket�statsrefusionen�s"arer�
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����e�entering�
/orslaget�for"entes�implementeret�straks�det�er�"edtaget'�
�
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Beskrive�se�
Jobcenteret	deltager	i	2017	i	projekt	”Jobrettet	samtale	–	bølge	2”,	som	er	et	projekt	
finansieret	af	statslige	puljemidler.	� lgruppen	er	medarbejdere,	som	arbejder	med	jobparate	
borgere,	!erunder	borgere	som	modtager	a"dagpenge.	#rojektet	!andler	blandt	andet	om	
fokus	p 	at	st$rke	den	jobrettede	samtale	med	borgerne	%ia	et	kompetenceud%iklingsforløb	for	
medarbejdere	i	jobcenteret,	som	!older	jobsamtaler	med	borgerne.	&et	sker	dels	gennem	øget	
%iden	om	digitale	redskaber,	som	understøtter	%iden	om	job bninger	i	%irksom!ederne,	
tr'ning	i	den	moti%erende	samtale	samt	ud%iklingen	af	metoder	til	mere	effekti%	formidling	af	
ledige	til	job bninger	i	%irksom!ederne.		
	
� let	er	gøre	samtalerne	med	borgerne	endnu	mere	jobrettede	og	deraf	udn$tte	potentialet	
for	at	sikre	en	endnu	mere	effekti%	formidling	af	ledige	borgere	til	ordin're	job.	(or%entningen	
er,	at	forløbet	reducerer	be!o%et	for	at	købe	forløb	!os	eksterne	le%erandører	til	f)	
jobsøgningskurser	%ed	at	st$rke	den	konkrete	jobformidling	i	samtalerne	med	borgerne.	
	
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

+eløbene	er	i	2017"ni%eau	/"1budgetreduktion	og	reduktion	i	personale231budgetforøgelse	og	øget	personale0	
	
4ommunen	!a%de	i	201,	et	samlet	forbrug	p 	1,5	mio.	kr.	til	ikke"refusionsberettigede	
driftsudgifter	til	ø%rig	%ejledning	og	opk%alificering	i	form	af	s'rligt	tilrettelagte	projekter	og	
uddannelsesforløb,	!erunder	praktik	i	uddannelsesforløbet.	
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6pk%alificeringen	og	sk'rpelsen	af	indsatsen	i	jobcentret	for%entes	med	%irkning	fra	2015	at	
medføre	et	fald	i	forbruget	af	$delser	til	ekstern	le%erandør.	7ffekti%iseringsge%insten	ansl s	
forsigtigt	til	1;	pct.	af	det	samlede	forbrug	i	201,	s%arende	til	"27,.000	kr.	/#<"20170.		
	
%�nsekvenser�f�r�servi&enive�uet�
-ngen.	
	
����e�entering�
(orslaget	for%entes	implementeret	med	%irkning	fra	2015.	
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Beskrive�se�
Kommunen�har�i�samarbejde�med�4�andre�kommuner�gennemført�et�udbud�af�tolkeydelser,�og�
på�baggrund�heraf�indgået�ny�rammeaftale�gældende�fra�1.�april���1 .�!ammeaftalen�
indebærer,�at�kommunen�fremadrettet�kun�kan�bestille�fremmødetolkning�hos���konkrete�
le"erandører�#en�primær�og�en�sekundær$,�mens�"ideotolkning�kun�kan�bestilles�hos�den�
primære�le"erandør.�
�
%om�led�i�udbuddet�er�der�opgjort�en�teknisk�e"alueringspris�for�de�enkelte�le"erandører,�som�
med�afsæt�i�et�"ægtet�gennemsnit�af�de�udbudte�ydelser�gi"er�mulighed�for�at�sammenholde�
den�enkelte�le"erandørs�pris�for�hh".�fremmødetolkning�og�"ideotolkning.�&e�tekniske�
e"alueringspriser�"iser�en�forskel�på�11'�kr.�mellem�fremmødetolkning�og�"ideotolkning�for�
ydelser�le"eret�af�primær�le"erandør.�(eløbet�s"arer�til�en�forskel�på��'�p)t.�
�
*ed�rammeaftalen�"il�der�kunne�indhentes�en�effekti"iseringsge"inst�"ed�øget�an"endelse�af�
digital�tolkning.�+e"erandørens�løsning�kan�tilgås�"ia�%kype,�og�der�kræ"es�derfor�ikke�særlige�
,-.in"esteringer�for�at�kunne�gøre�brug�af�løsningen.�(esparelsen�for"entes�primært�indhentet�
på�nyankomne�flygtninge�og�familiesammenførte,�h"or�der�"ed�de�første�møder�mellem�
borgere�og�myndighed�typisk�an"endes�tolkebistand.�
�
�k�n��i��g��ers�n��e��ssige�k�nsekvenser�

(eløbene�er�i���1 .ni"eau�#.4budgetreduktion�og�reduktion�i�personale564budgetforøgelse�og�øget�personale$�
�
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3rundlaget�for�udbuddet�er�en�le"erandøranalyse�for�perioden�januar���1'�til�de)ember���1',�
som�"iser�et�samlet�forbrug�på�tolkeydelser�på��,4�mio.�kr.�brutto.�9f�beløbet�"edrører�1, �
mio.�kr.�udgifter�til�le"erandører�af�ydelser�afholdt�indenfor�beskæftigelsesområdet.�*ed�afsæt�
i�prisforskellen�mellem�de�tekniske�e"alueringspriser�for�den�primære�le"erandør�"il�der�kunne�
indhentes�en�besparelse�på��'�p)t.�af�udgiften�"ed�"alg�af�digital�tolkning.�:orudsættes�digital�
tolkning�an"endt�i�mindst�hal"delen�af�sagerne�"il�der�kunne�indhentes�en�årlig�besparelse�på��
.��1.����kr.�:or���1 �forudsættes�besparelsen�indhentet�fra�og�med��.�k"artal�s"arende�til��
.10 .����kr.�
�
%�nsekvenser�f�r�servi&enive�uet�
,mplementering�af�digital�tolkning�for"entes�at�gøre�opga"etilrettelæggelsen�mere�fleksibel,�og�
borgeren5sagsbehandleren�"il�derfor�alt�andet�lige�ople"e,�at�kommunikation�i�forhold�til�
afgørelser�m".�kan�tilrettelægges�med�en�nemmere�tilgængelighed�til�den�efterspurgte�
bistand.�
�
����e�entering�
:orslaget�kan�implementeres�fra�1.�april���1 ,�h"or�den�nye�rammeaftale�træder�i�kraft.�
�
�id�igere����itisk�'e(�nd�ing��f�f�rs��g�
;ej.�
�
)���en(�ng��ed�*vrige�f�rs��g�
;ej,�forslaget�omfatter�alene�den�beskæftigelsesrettede�indsats.�
�
�vrige�'e��rkninger �
,ngen.�
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