Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag
Alle udvalg - august

Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag i alt, mio. kr. (2020 priser) -49.881 -64.683 -72.698 -72.853

Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 -26.977

Belgb 2020-priser og i 1.000 kr.

Nr. Udvalg Aktivitetsomrade Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023
10BR_BUU BUU Skoler og klubber Cup Reducering af pulje til skoleinventar mv. -400 -400 -400 -400
13BR_BUU BUU Skoler og klubber Cup Reducering af rammebevilling til inventar mv. i SFO -260 -260 -260 -260
14BR_BUU BUU Skoler og klubber Ccup Zndret ressourcetildeling Specialundervisning -2.083 -5.000 -5.000 -5.000
15BR_BUU BUU Skoler og klubber CuUp Lukning af Ungdomsklubtilbuddet -1.333 -3.200 -3.200 -3.200
20BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP SFO Fzellespasning uge 42 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
22BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af ramme til skolebiblioteker - Leeringshus -80 -200 -200 -200
23BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Opsigelse af aftale vedrgrende Radvad Naturskole 0 -800 -800 -800
25BR_BUU BUU Skoler og klubber CupP Reducering af rammebevilling til talehgrekonsulenter -80 -80 -80 -80
28BR_BUU BUU Skoler og klubber Cup Nedlzeggelse af udviklingspulje - Klubber -230 -230 -230 -230
29BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlzeggelse af pulje til afholdelse af Mini-OL - Klubber -100 -100 -100 -100
32BR_BUU BUU Skoler og klubber cup Nedlaeggelse af pulje til vaerestedet Vandveerket - Klubber -330 -330 -330 -330
33BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Pget foraeldrebetaling i Fritidsklubber -800 -800 -800 -800
34BR_BUU BUU Skoler og klubber Cup Nedlzeggelse af pulje til teatre - Skoler -107 -107 -107 -107
35BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Klub Fzllespasning uge 42 -250 -250 -250 -250
37BR_BUU BUU Skoler og klubber Ccup Reducering af Ungdomsskolens tilbud -167 -400 -400 400
38BR_BUU BUU Skoler og klubber CupP Nedlaeggelse af pulje til IT-udstyr til elever i skolerne -5.604 -1.434 -5.604 -4.500
39BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Teatre -90 -90 -90 -90
40BR_BUU BUU Dagtilbud CuUpP Pladsprognoser -70 -70 -70 -70
41BR_BUU BUU Dagtilbud cup Pulje til ansaettelse af naturpaedagoger -535 -1.070 -1.070 -1.070
42BR_BUU BUU Dagtilbud CupP Central renggringspulje -410 -410 -410 -410
44BR_BUU BUU Dagtilbud Cup Kursus- og uddannelsespuljer pa dagtiloudsomradet -500 -500 -500 -500
45BR_BUU BUU Dagtilbud CuUP Pulje til szerlige bygningsvedligeholdelsesarbejde -460 -460 -460 -460
46BR_BUU BUU Dagtilbud Ccup Skovhuset -50 -50 -50 -50
47BR_BUU BUU Dagtilbud cup Administrationstilskud til selvejende- og private institutioner 0 -350 -350 -350
48BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Sprogstimulering - reduktion i antallet af sprogvejledere (2 arsvaerk) -900 -900 -900 -900
49BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Feerre stpttepadagoger (2 arsvaerk) -900 -900 -900 -900
50BR_BUU BUU Dagtilbud cup Tilpasning af dagtilbudssektoren m.v. -650 -2.900 -3.700 -3.700
51BR_BUU BUU Dagtilbud CupP Feellespasning 2 uger om aret (ex. Uge 7 og 42 eller uge 29 og 30) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
54BR_BUU BUU Udsatte bgrn Csl Nedlaeggelse af foraeldrekurser -523 -523 -523 -523
56BR_BUU BUU Udsatte bgrn CSI Oprettelse af eget aflastningstilbud 0 -500 -500 -500
57BR_BUU BUU Udsatte bgrn CSl Flytning af flygtningebgrn pa efterveern 0 -3.600 -3.600 -3.600
59BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlaggelse af 2% &rsbespg -337 -337 -337 -337
60BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste Csl Nedlzeggelse af Alkohol-undervisning til 8. klasse elever -100 -100 -100 -100
61BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlzeggelse af undervisning i handhygiejne til 1. klasseelever -60 -60 -60 -60
62BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSl Nedlzeggelse af vejledning til vadliggerbgrn -40 -40 -40 -40
63BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlaeggelse af skilsmissegrupper for bgrn -54 -54 -54 -54
64BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Fravalg af etablering af forebyggelsesenheder i Tandplejen -500 0 0 0
65BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste Csl Reduktion i Aben Anonym R&dgivning -261 -261 -261 -261
70BR_KFU KFU Fritid, kultur og idraet CKIPO Budgettilpasning af Foreningstilskud til ejendomme -10 -10 -10 -10




Belgb 2020-priser og i 1.000 kr.

Nr. Udvalg Aktivitetsomrade Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023
71BR_KFU KFU Fritid, kultur og idreet CKIPO Reduktion af pulje til Prisuddeling og arrangementer -30 30 -30 -30
72BR_KFU KFU Fritid, kultur og idraet CKIPO Reduktion af Start- og Udviklingspuljen 50 50 50 50
73BR_KFU KFU Fritid, kultur og idraet CKIPO Bortfald af PEA tilskud -406 -531 -531 -531
74BR_KFU KFU Fritid, kultur og idraet CKIPO Bortfald af stgtte til Nytarskoncerter -275 -275 -275 -275
80BR_SSU SSuU Sundhed og Omsorg CSO Nedlzeggelse af de sma aftenvagter pa pleje- og traeningscentre -3.596 -4.795 -4.795 -4.795
81BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Budgettilpasning vedr. aktivitetsmedarbejder pa Fortunen -400 -400 -400 400
82BR_SSU SSuU Sundhed og Omsorg CSO Nedlzeggelse af ledsagerordning +67 ar -121 -121 -121 -121
83BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Nedlzeggelse af Seniorugen -500 -500 -500 -500
84BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Udbud af bleer -450 -450 -450 -450
85BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Udlicitering af vasketgj 154 2214 214 214
86BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Ledsagelse til café pa Virumgard -200 -200 -200 2200
87BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Klippekort pa plejecentrene -2.073 -2.073 -2.073 -2.073
88BR_SSU SSU Sundhed og Omsorg CSO Klippekort hjemmeplejen -687 -687 -687 -687
90BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser Csl Ophgr af ferie pa bosteder -500 -500 -500 -500
91BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Ophgr af stgtte til Veerestedet Paradiset -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
92BR_SSU SsuU Handicappede og soc. Indsatser Csl Nedlzeggelse af AKUT tilbuddet 0 -1.900 -1.900 -1.900
93BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Etablering af rammestyring pa § 85 -500 -500 -500 -500
95BR_SSU SSuU Handicappede og soc. Indsatser CSl Kastanjevej - reduktion i dbningstid -200 -200 -200 -200
96BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Etablering af egne § 107 tilbud for borgere med psykosociale problemer 0 259 -1.570 -3.056
97BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Etablering af egne § 107 tilbud for unge autister 0 159 -1.670 -2.056
98BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CsI Oml. Af mor/barn plads til ekstra plads Kvindehuset -300 -300 -300 -300
99BR_SSU SSU Handicappede og soc. Indsatser CSI Helhedsorienteret borgerforlgb for malgrupper pa voksenhandicap -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
100BR_TMU TMU Vej og park CAE Regulering af Kirkegards takster -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
101BR_TMU TMU Trafik CMP Reduktion i parkeringskontrol -550 -1.100 -1.100 -1.100
103BR_TMU TMU Klima, miljg og natur CMP Reduktion af Naturforvaltningsprojekter -50 -50 -50 -50
104BR_TMU TMU Klima, miljg og natur CMP Reduktion af Pulje til klima- og varmeplanlaegning -125 -125 -125 -125
105BR_TMU TMU Trafik CMP Udstillingsregulativ -450 -450 -450 -450
106BR_TMU TMU Trafik CMP Nedlzaeggelse af Flextur -339 -339 -339 -339
110BR_@K @K Kommunale ejendomme CAE Den Grgnne legeplads - Nedlaeggelse og salg -608 -608 -608 -608
111BR_@K PK Kommunale ejendomme CAE Nedlaggelse af pavillon, Skolebakken 21 0 -900 900 2900
112BR_@K []¢ Kommunale ejendomme CAE Udszettelse af planlagt udvendigt vedligehold -583 0 0 0
113BR_@K (] Kommunale ejendomme CAE Udbud pa Lyskilder -150 -150 -150 -150
114BR_@K @K Kommunale ejendomme CAE Nedlaeggelse af to spejderhytter -50 -50 -50 -50
115BR_@K @K Kommunale ejendomme CAE Opsigelse af lejemal - Barakken -83 -83 -83 -83
116BR_@K PK Kommunale ejendomme CAE Opsigelse af lejemél - Skovhuset 69 1137 137 137
117BR_@K @K Kommunale ejendomme CAE Salg af Willumsens Vej 12 -63 -127 -127 -127
118BR_@K @K Kommunale ejendomme CAE Salg af ejendomme -165 -165 -165 -165
119BR_@K ()] Administration C@P Reduktion i Administrationens Ign- og driftsbudgetter -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
120BR_@K oK Puljebelpb copP Reduktion af tveergdende puljer -200 -200 -200 -200
120BR_@K BIU Beskaeftigelse CUBA Omlagning af indsatsen for sygedagpengemodtagere -957 -957 -957 -957
121BR_@K BIU Beskaeftigelse CUBA Forlaengelse af indsatsen for udsatte borgere med lang ledighed -322 -2.758 -2.145 -1.532

Note: Reduktioner anfgres med negativt fortegn




Budget 2020-23 - Budgetreduktions -og effektiviseringsforslag

BUU - august

Effektiviseringsramme 2020-23 2020 2021 2022 2023

Effektiviseringsforslag i alt, mio. kr. (2020 priser) -21.965 -30.466 | -35.436 -34.332

Effektiviseringsrammen 1 pct. 2020 9.682

Belpb 2020-priser og i 1.000 kr.

Nr. Udvalg Aktivitetsomrade Center Beskrivelse 2020 2021 2022 2023
10BR_BUU BUU Skoler og klubber CcupP Reducering af pulje til skoleinventar mv. -400 -400 -400 -400
13BR_BUU BUU Skoler og klubber CuUpP Reducering af rammebevilling til inventar mv. i SFO -260 -260 -260 -260
14BR_BUU BUU Skoler og klubber cup /Zndret ressourcetildeling Specialundervisning -2.083 -5.000 -5.000 -5.000
15BR_BUU BUU Skoler og klubber Ccup Lukning af Ungdomsklubtilbuddet -1.333 -3.200 -3.200 -3.200
20BR_BUU BUU Skoler og klubber cup SFO Fzellespasning uge 42 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
22BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af ramme til skolebiblioteker - Leeringshus -80 -200 -200 -200
23BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Opsigelse af aftale vedrgrende Radvad Naturskole 0 -800 -800 -800
25BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Reducering af rammebevilling til talehgrekonsulenter -80 -80 -80 -80
28BR_BUU BUU Skoler og klubber cup Nedlaeggelse af udviklingspulje - Klubber -230 -230 -230 -230
29BR_BUU BUU Skoler og klubber CcuUpP Nedlaeggelse af pulje til afholdelse af Mini-OL - Klubber -100 -100 -100 -100
32BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlaeggelse af pulje til veerestedet Vandvaerket - Klubber -330 -330 -330 -330
33BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Pget foreeldrebetaling i Fritidsklubber -800 -800 -800 -800
34BR_BUU BUU Skoler og klubber CcupP Nedlaeggelse af pulje til teatre - Skoler -107 -107 -107 -107
35BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Klub Faellespasning uge 42 -250 -250 -250 -250
37BR_BUU BUU Skoler og klubber Ccup Reducering af Ungdomsskolens tilbud -167 -400 -400 -400
38BR_BUU BUU Skoler og klubber CUP Nedlaeggelse af pulje til IT-udstyr til elever i skolerne -5.604 -1.434 -5.604 -4.500
39BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Teatre -90 -90 -90 -90
40BR_BUU BUU Dagtilbud cup Pladsprognoser -70 -70 -70 -70
41BR_BUU BUU Dagtilbud cup Pulje til ansaettelse af naturpaedagoger -535 -1.070 -1.070 -1.070
42BR_BUU BUU Dagtilbud CcupP Central renggringspulje -410 -410 -410 -410
44BR_BUU BUU Dagtilbud CuUP Kursus- og uddannelsespuljer pa dagtilbudsomradet -500 -500 -500 -500
45BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Pulje til seerlige bygningsvedligeholdelsesarbejde -460 -460 -460 -460
46BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Skovhuset -50 -50 -50 -50
47BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Administrationstilskud til selvejende- og private institutioner 0 -350 -350 -350
48BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Sprogstimulering - reduktion i antallet af sprogvejledere (2 arsvaerk) -900 -900 -900 -900
49BR_BUU BUU Dagtilbud cup Feerre stgttepadagoger (2 drsvaerk) -900 -900 -900 -900
50BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Tilpasning af dagtilbudssektoren m.v. -650 -2.900 -3.700 -3.700
51BR_BUU BUU Dagtilbud CUP Faellespasning 2 uger om aret (ex. Uge 7 og 42 eller uge 29 og 30) -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
S54BR_BUU BUU Udsatte bgrn CSl Nedlaeggelse af foraeldrekurser -523 -523 -523 -523
56BR_BUU BUU Udsatte bgrn CSI Oprettelse af eget aflastningstilbud 0 -500 500 500
57BR_BUU BUU Udsatte barn (] Flytning af flygtningebgrn pa efterveern 0 -3.600 -3.600 -3.600
59BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlzaeggelse af 2% arshesgg -337 -337 -337 -337
60BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSl Nedlaggelse af Alkohol-undervisning til 8. klasse elever -100 -100 -100 -100
61BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste (o] Nedlaeggelse af undervisning i handhygiejne til 1. klasseelever -60 -60 -60 -60
62BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlzeggelse af vejledning til vadliggerbgrn -40 -40 -40 -40
63BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Nedlaeggelse af skilsmissegrupper for bgrn -54 54 54 54
64BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste Csl Fravalg af etablering af forebyggelsesenheder i Tandplejen -500 0 0 0
65BR_BUU BUU Tandpleje og Sundhedstjeneste CSI Reduktion i Aben Anonym Radgivning -261 -261 -261 -261




Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Reducering af pulje til skoleinventar mv.
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Pa skoleomradet er der afsat en central pulje til sserlige indkgb af skolemgbler mv. Puljen
udmgntes til skoler, der har saerligt behov for udskiftning eller for ekstraordinaere indkgb af
gardiner, hdrde hvidevarer samt inventar i hjemklasser, fzlles lokaler og faglokaler, f.eks. ifm.

ibrugtagning af lokaler efter stgrre renoveringsopgaver samt oprettelse af ekstra klasser ved
klassedannelsen.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og Klubber -400 -400 -400 -400
Indteegter

Ialt -400 -400 -400 -400

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Puljen til skoleinventar udggr ca. 0,8 mio. kr. En reducering af puljen vil betyde, at skolerne
selv skal finansiere ekstraordinzere udgifter til skoleinventar mv. Endvidere skal det sikres, at
alle afledte udgifter til Igst inventar, harde hvidevarer mv. som fglge af et anlaagsprojekt
indarbejdes i anlaegsbudgetterne og/eller den arlige bygningsvedligeholdelsesramme

Konsekvenser for serviceniveauet
Der vil g laengere tid mellem investeringerne, og inventar mv. kan fremstd mere slidt og
utidssvarende end tilfaeldet er i dag.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej

10BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Reducering af pulje til skoleinventar mv.



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af rammebevilling til inventar mv. i SFO
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

P& SFO-omradet er der afsat en central rammebevilling til saerlige indkgb af inventar mv.
Midlerne udmgntes til SFO "er og klubber, der har sezerligt behov for udskiftning eller for
ekstraordinzere indkgb af gardiner, hdrde hvidevarer eller inventar.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift -260 -260 -260 -260
Investeringspulje

Indtaegter

Ialt " 260 -260 -260 -260

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Rammebevillingen udggr ca. 0,53 mio. kr. En reducering af bevillingen vil betyde, at SFO "er
og klubber i hgjere grad selv skal finansiere ekstraordinaere udgifter til inventar mv.
Endvidere skal det sikres, at alle afledte udgifter til Igst inventar, hdrde hvidevarer mv. som
folge af et anlaegsprojekt indarbejdes i anlaegsbudgetterne og/eller den arlige
bygningsvedligeholdelsesramme.

Konsekvenser for serviceniveauet

I SFOerne/klubbernes budgetter er der ikke umiddelbart frie midler hverken, i
anlaegsbudgetterne eller pa budgettet til bygningsvedligeholdelse til prioritering af
ekstraordinaere udgifter til Igst inventar, harde hvidevarer mv. Det vil derfor betyde, at der g%r
lzengere tid mellem investeringerne, og inventar mv. kan fremstd mere slidt og utidssvarende
end tilfeeldet er i dag.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej

13BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Reducering af rammebevilling til inventar mv. i SFO



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

FAEndret ressourcetildeling til specialundervisning
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion og effektivisering
Forsldet pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde i marts 2019.

Beskrivelse

Specialskolerne og gruppeordningerne p& almenskolerne budgettildeles i dag pa baggrund af
6-8 elever pr. klasse / hold og tildeles derudover dobbelttimer - svarende til 2 laerere /
paedagoger pr. klasse / hold. Budgettildelingen er ens for alle klasser / hold — uanset om
tilbuddene henvender sig til bgrn med autisme, ADHD eller indleeringsvanskeligheder.

En specialklasse koster ca. 1,6 mio. kr. for undervisningsdelen og ca. 0,9 mio. kr. for et hold i
fritidstilbuddet - afhaengigt af hvor mange timer der er pa den enkelte drgang.

I alt er der 26 specialklasser og 22 special SFO-hold fordelt p& specialskolerne og
gruppeordningerne.

Ved at tilpasse normeringen pa det enkelte specialtilbud f.eks. fra 6-8 bgrn pr. klasse til 9-11
bgrn pr. klasse, forventes det, at antallet af specialhold og grupper vil kunne reduceres
svarende til samlet 2 specialklasser og 2 special-SFO hold - i alt 5,0 mio. kr.

Selve implementeringen og tilpasningen af specialtilbudsviften indgar som en del af analysen
pa specialundervisningsomradet, som foreleegges politisk september 2019.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign -2083 -5000 -5000 -5000
Besparelse - gvrig drift

Investeringspulje

Indtaegter

Ialt " .2083' -5000 -5000 -5000
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Med forslaget vil antallet af elever i specialklasserne blive tilpasset i forhold til det konkrete
specialtilbud - fortsat under hensyntagen til at kvaliteten i tilbuddet bevares.

Implementering
Forslaget kan implementeres fra skoledret 2020/2021 og fuldt ud fra 2021.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej

14BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Ressourcetildeling Specialundervisning



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af Ungdomsklubtilbuddet
BUU CuUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Hver klub pa skolerne i Lyngby-Taarbaek tilbyder i dag et fritidsklubtilbud og et
ungdomsklubtilbud. Ungdomsklubtilbuddet henvender sig til bgrn og unge i 7. klasse og op til
18 8r. Udover at vaere et socialt samlingssted for de unge, tilbyder klubberne fzelles udflugter
- herunder skiferie og afholder faelles arrangementer - fester, rollespilsaftener mv.

Ungdomsklubberne har i alt tilmeldt ca. 630 bgrn og unge i 2019 og er typisk abnet 2-3 gange
om ugen fra kl. 17-22.

Med dette forslag foresl3s det, at lukke ungdomsklubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek - fremover vil
ungdomsklubtilbuddet kunne tilbydes som en del af tilbuddet i Ungdomsskolen i stedet.

De arlige Ignudgifter til ungdomsklubberne udggr ca. 4,5 mio. kr. - modregnet
foraeldrebetaling inkl. udgifter til sgskenderabat er den arlige nettoudgift til ungdomsklubberne
3,2 mio. kr.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn -1875 -4500 -4500 -4500
Besparelse - gvrig drift

Investeringspulje
Indtaegter 542 1300 1300 1300

I alt -1333 -3200 -3200 -3200
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Nedlzeggelse af Ungdomsklubtilbuddet vil medfgre at de unge, der benytter tilbuddet, i hgjere
grad skal benytte sig af tilbuddene i regi af Ungdomskolen.

Implementering
Forslaget kan implementeres med 5/12 effekt fra 2020 (folger skoledret) og fuldt ud fra 2021.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Ja - hvis Ungdomsskoletilbuddet ogsa reduceres vil kommunens tilbud til de unge reduceres
tilsvarende.

@vrige bemaerkninger:
Nej

15BR_BUU_SKOLER-KLUBBER__Lukning af Ungdomsklubtilbuddet



Beredskabsforslag Budget 2019-2022

SFO Faellespasning uge 42
CuUP Kirsten Balle

Type af beredskabsforslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Lyngby-Taarbaek Kommune har i forvejen faellespasning i SFO i sommerferien. Det fungerer
efter hensigten, og det foreslds derfor, at samme model anvendes i uge 42, hvor de fleste
foraeldre holder efterdrsferie. Der arrangeres faellespasning i to SFO’er - eksempelvis
Hummeltofteskolen og Trongardsskolen.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023

Besparelse - Ign Skoler og Klubber -1800 -1800 -1800 -1800
Besparelse - gvrig drift

Investeringsomkostninger

Indtaegter

I alt -1800 -1800 -1800 -1800

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Forslaget forudseettes at kunne implementeres fgrste gang i efteraret 2020 og altsd have fuld
effekt i 2019. I beregningen indgdr en uges fuld normering.

Det er i beregningen forudsat, at foraeldrebetalingen ikke reduceres tilsvarende - i modsat fald
ville besparelsen blive reduceret med 38 pct. svarende til foreeldrebetalingsandel inkl. udgifter
til friplads og sgskenderabat. Forslaget medfgrer, at antallet af psedagogstillinger reduceres
med 4,5 fuldtidsstillinger.

Konsekvenser for serviceniveauet

SFO-tilbuddet vil ikke vaere dbent pa de fleste skoler i efterdrsferien. Bgrn med behov for SFO-
tilbud i efterdrsferien vil derfor skulle transporteres af foreeldre til ét af de to abne SFO’er.

Da foraeldrebetalingen ikke reduceres, kan det ogsa opleves som en fordyrelse af tilbuddet for
disse foreeldre.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja, i 2018

Sammenhang med gvrige forslag
Hvis forslag om andret normering i SFO vil reducere effekten med ca. 0,1 mio. kr.

@vrige bemeaerkninger:

Forslaget kan ogsd gennemfgres i vinterferien i uge 7 med samme besparelse, svarende til en
uges normering.

20BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_SFO Feellespasning uge 42



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Reducering af ramme til skolebiblioteker - Laeringshus
BUU CuUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

P& det centrale biblioteksbudget er afsat en ramme til skolebibliotekerne, hvoraf ca. 0,2 mio.
kr. anvendes til feelles aktiviteter mv. pa tveers af skolerne f.eks. skolekoncerter, skolen i
biografen, abonnementer pa digitale ordbgger mv. Aktiviteterne kan udgd, eller skolerne kan
henvises til selv at finansiere udgifter, sdfremt aktiviteterne gnskes bibeholdt.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og Klubber -80 -200 -200 -200
Indteegter

Ialt -80 -200 -200 -200
Personalemaessige konsekvenser drsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Af hensyn til skolernes planlaegning af de enkelte skoledr prioriteres midlerne efter skoledr, og
skoledret 2019/20 er prioriteret.

Konsekvenser for serviceniveauet
En reducering af rammen vil have konsekvenser for serviceniveauet, idet aktiviteterne ikke vil
kunne forventes at fortsaette i samme omfang som hidetil.

Implementering

Forslaget kan fgrst implementeres fuldt ud fra 2020.
Tidligere politisk behandling af forslag

Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Opsigelse af aftale vedrgrende Radvad Naturskole
BUU CuP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Radvad Naturskole er etableret i 2008 i et samarbejde mellem SNS Hovedstaden, SNS
@resund, Gentofte Kommune, Gladsaxe Kommune, Rudersdal Kommune og Lyngby Taarbaek
Kommune. Naturskolens formal er at supplere folkeskolernes undervisning i naturforstdelse
med henblik pa forstdelsen af samspillet i naturen og mellem natur og samfund.

Kommunen betaler hvert ar et driftstilskud pa ca. 0,8 mio. kr., som afholdes over
skoleomrddets centrale budget. Driftstilskuddet daekker udover udagifter til drift af bygningen,
administration mv. ogsd udgifter ifm. primaert ture/lzeringsforlgb for skoleklasser (materialer,
lgnninger mv.). I 2018 benyttede kommunen Naturskolen 137 gange til lzeringsforlgb pa
forskellige klassetrin

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og klubber -800 -800 -800
Indteegter

Ialt " o' -800 -800 -800
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

En opsigelse af driftsaftalen ma forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, da
skolerne ikke vil have mulighed for at benytte faciliteterne og de uddannede naturvejlederes
viden i forbindelse med undervisning af eleverne i naturfagene.

Implementering
Forslaget kan implementeres fra 2021, da det af aftalen fremgar, at denne skal opsiges med et
ars varsel.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Reducering af rammebevilling til talehgrekonsulenter
BUU CuUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse
P& det centrale skoleomrade er afsat en rammebevilling pa ca. 0,16 mio. kr. til talehgre-

konsulenterne. Bevillingen anvendes primeaert til udgifter ifm. mgde- og kursusaktiviteter,
kontorhold og materialer.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og klubber -80 -80 -80 80
Indtaegter

Ialt " .80 -80 -80 80
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

En reducering af rammebevillingen med 0,08 mio. kr. ma forventes primaert at reducere

talehgrekonsulenternes kompetenceudvikling, da udgifter til kontorhold, m@der, materialer mv.
allerede holdes p& et minimum.

Konsekvenser for serviceniveauet

En reducering af rammebevillingen ma forventes at have konsekvenser for serviceniveauet,

idet det ikke vil veere muligt at opretholde det nuvaerende faglige niveau blandt kommunens
talehgrekonsulenter.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeerkninger:
Nej

25BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_Reducering af rammebevilling til talehgrekonsulenter



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af udviklingspulje - Klubber
BUU CuUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

P& det centrale klubomrade er en udviklingspulje p& ca. 0,23 mio. kr., som primaert anvendes

til efter- og videreuddannelse af klubbernes medarbejdere eller til at understgtte saerlige
indsatser pd klubomradet.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og klubber -230 -230 -230 -230
Indteegter

Ialt " 230  -230 -230 -230
Personalemaessige konsekvenser &rsvaerk: 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

En nedlaeggelse af puljen ma forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, idet det ikke
vil vaere muligt at opretholde det nuvaerende faglige niveau blandt klubbernes medarbejderne.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af pulje til afholdelse af Mini-OL - Klubber

BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

I forbindelse med budget 2018 blev det besluttet, at der arligt skal afsaettes 0,1 mio. kr. til
afvikling af Mini-OL i klubberne. Mini-OL er en feelles aktivitet pa tvaers af klubberne - den
finder sted i uge 36 og alle 4.-6. klasser inviteres til at deltage.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og klubber -100 -100 -100 -100
Indtaegter

I alt " -100' -100  -100 -100
Personalemaessige konsekvenser drsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

En nedlaeggelse af puljen m& forventes at have konsekvenser for serviceniveauet, idet

klubberne ikke vil have mulighed for at finansiere en lignende aktivitet inden for egne
budgetter.

Implementering
Forslaget kan p& grund af allerede planlagte og prioriterede kurser og uddannelser fgrst
implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af pulje til vaerestedet Vandvaerket - Klubber
BUU CuUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Der er pa det centrale klubomrade afsat en pulje pa 0,33 mio. kr. til aktiviteter og daglig drift
af veerestedet Vandveerket. Vandvaerket er et ungestyret projektvaerksted og veaerested, som
dbnede i 2012 i forlengelse af Ungerddets oprettelse.

Kendetegnende for projekterne i Vandveerket er, at de enten benyttes af unge, som ikke trives
i det generelle ungdomsmiljg (frivillige mentorer/ungenetvarket og Modstrgm) eller af unge
med projektideer, der bevaeger sig pa tvaers af kommunen.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -330 -330 -330 -330
Indteegter

Ialt " -330' -330 -330 -330
Personalemasssige konsekvenser drsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er ud over puljen pd klubomradet ogsd afsat midler til drift af bygningen (udgifter til
varme, el mv.) i Center for Arealer og Ejendomme.

Konsekvenser for serviceniveauet
En nedlaeggelse af puljen vil have konsekvenser for serviceniveauet, idet initiativerne ikke vil
kunne fortsaette.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

@get foraeldrebetaling i Fritidsklubber
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.
Forsldet pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde i marts 2019.

Beskrivelse

I forbindelse med budget 2018 blev foraeldrebetalingen til fritidsklubber reduceret fra ca. 1000
kr. til 800 kr. pr. m8ned. Med dette forslag gges foraeldrebetalingen til fritidsklubber med 200
kr. pr. maned svarende til en merindtaegt pa ca. 0,8 mio. kr. - inkl. ggede udgifter til
sgskenderabat og fripladser.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift

Indteegter Skoler og klubber -800 -800 -800 -800
Ialt ’ -800 -800 -800 -800
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Det vil blive dyrere for foraeldrene, at have bgrn der benytter fritidsklubtilbuddet.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af pulje til teatre - Skoler
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

P38 det samlede skoleomrade er en pulje pd i alt ca. 0,1 mio. kr. til "tilskudsberettigede
teaterforestillinger”. Kommuner kan fa refunderet 50 % af udgifterne ved kgb af professionelle
forestillinger af bgrneteater og opsggende teater, der er godkendt til refusion, fra staten
(Slots- og Kulturstyrelsen, bekendtggrelse nr. 1133 af 9. oktober 2014). Skolerne har de
seneste ar ikke benyttet puljen i szerlig hgj grad.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Skoler og klubber -293 -293 -293 -293
Indtaegter Skoler og klubber 186 186 186 186
Ialt -107 -107 -107 -107
Personalemaessige konsekvenser &rsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

En reducering af rammen vil kun i mindre omfang have konsekvenser for serviceniveauet, idet
. o . . .

midlerne de seneste ar ikke er blevet anvendt i saerlig stor grad.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Klub Faellespasning 42

BUU CUP

Type af beredskabsforslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Kirsten Balle

P& samme made som i SFO arrangeres der faellespasning i klubberne i uge 42, hvor de fleste
foraeldre holder efterdrsferie. Der forudsaettes ingen reduktion i forseldrebetalingen - hvis en

sadan reduktion sker, vil besparelseseffekten reduceres ca. 43 %.

Okonomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Skoler og klubber -250 -250 -250 -250
Besparelse - gvrig drift

Indtaegter

Ialt " 250  -250  -250  -250
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

I beregningen indgar en uges fuld normering.

Konsekvenser for serviceniveauet
/ndringen vil forzeldrene blive opfattet som serviceforringelse.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:

Forslaget kan ogsd gennemfgres i vinterferien i uge 7 med samme besparelse, svarende til en

uges normering.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Reducering af Ungdomsskolens tilbud
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Det foresl3s at reducere Ungdomsskolens budget med 10 %. Da Ungdomsskolen de seneste ar
har veeret i en positiv udvikling med et stigende antal deltagere pd de udbudte hold og
aktiviteter, vil besparelsen kun kunne effektueres ved at reducere i udbuddet af kurser og
aktiviteter.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Skoler og klubber -167 -400 -400 -400
Besparelse - gvrig drift

Indtaegter

Ialt -167 -400 -400 -400

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)
Konsekvenser for serviceniveauet

Forslaget vil alt andet lige have konsekvenser for serviceniveauet, idet det nuvaerende
Ungdomsklubtilbud reduceres.

Implementering
Forslaget kan implementeres fra 2020 med fuld effekt fra 2021.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej

37BR_BUU_SKOLER-KLUBBER_ Reducering af Ungdomsskolens tilbud



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaggelse af pulje til IT- udstyr til eleverne i skolerne
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse
Forslaget g@r ud pa at der ikke afsaettes gkonomi til IT udstyr pa skolerne.

I forbindelse med budget 2019 er der afsat i alt ca. 18 mio.kr. over perioden 2019-2022 og
herefter 4,5 mio.kr. arligt. Skolebestyrelserne har herefter faet mulighed for at vaelge mellem
2 modeller i forhold til, hvordan de gnskede at bruge midlerne pad den enkelte skole.

Budgettet baserer sig pa en udskiftning af de nuvaerende pc’ere i takt med at deres
funktionsveaerdi ophgrer, samt tilhgrende service, netveerk m.v. I beregningsgrundlaget for
modellen indgar i udgangspunktet en 1:1 model for mellemtrinnet (4.-6. klasse) og 35% af
eleverne i udskolingen far en device, hvorimod 65% som gennemsnit forudsaettes at
kgbe/medbringe egen device.

De eksisterende devices skal udskiftes s&fremt man gnsker at kommunen fortsat tilbyder
devices i eller andet omfang, hvor krav og rammer til og for udstyret fortsat udvikler sig.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1000 kr. aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse Skoler og klubber -5.604 -1.434 -5.604 -4.500
Ialt -5.604 -1.434 -5.604 -4.500

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Der vil ikke veere afsat midler til indkgb af nye computere og reinvesteringer. Konsekvensen er
at der ikke overtid vil veere IT udstyr til r3dighed for eleverne. IT i skolerne vil sdledes
udelukkende basere sig pd "Bring Your Own Device” fra 1-9 klasse eller afholdes indenfor
skolernes nuvaerende gkonomiske ramme.

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja. Puljen til IT-udstyr indgik i budget 2019

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Teatre - Dagtilbud

BUU CUP

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Kirsten Balle

Den seerlige teaterpulje anvendes af daginstitutionerne til at komme i teateret. Billetterne
kgbes til forestillinger der enten er godkendt i henhold til refusionsordningen for bgrneteater
0og opsggende teater eller formidlingsordningen (billetkgbsordningen).

Hvis teaterordningen fjernes, skal daginstitutionerne selv finansiere eventuelle

teaterforestillinger inden for deres eksisterende budgetramme.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign
Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -90 -90 -90 -90
Indteegter

F Ll
Ialt -90 -90 -90 -90
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

De dagtilbud der ggr brug af teaterrefusionsordningen vil opleve det som en serviceforringelse.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Pladsprognoser
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Der foretages hvert &r en kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet udregnet pa baggrund af

Lyngby-Taarbaek Kommunes befolkningsprognose og det faktiske antal bgrn i daginstitutioner
ret for (dagpleje, vuggestue, bgrnehave og integrerede institutioner).

For at kvalitetssikre prognoserne pa distriktsniveau anvendes et eksternt firma til at analysere

udviklingen i kommunens distrikter. Hvis pladsprognosebudgettet fjernes, er det ikke laengere
muligt at indkgbe datamateriale (til kvalitetssikring) fra et eksternt firma.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -70 -70 -70 -70
Investeringspulje

Indteegter

Ialt -70 -70 -70 -70
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Der er ikke en direkte effekt for serviceniveauet, men der pahviler en stgrre opgave for
forvaltningen i forhold til at udarbejde datamateriale til kvalitetssikring af
kapacitetstilpasningsmodellen.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Pulje til ansaettelse af naturpadagoger
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Der blev i budget 2014 og budget 2018 afsat to arsveerk til stillinger som naturpaedagog.
Hensigten er at understgtte laering om natur og naturfaanomener hos bgrn i dagtilbud og
indgar i Naturfagsstrategien: “I dagtilbuddet er der seerlig fokus pd at stimulere og understgtte
bgrnenes naturlige og umiddelbare nysgerrighed for naturen og naturvidenskaben blandt andet
gennem en kropslig og sanselig forstaelse af omverdenen.”

Naturpzedagogerne er ansat i regi af Naturskolen.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Dagtilbud -450 -900 -900 -900
Besparelse - gvrig drift -85 -170 -170 -170
Indtaegter

Ialt -535 -1.070 -1.070 -1.070
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 1,0 2,0 2,0 2,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Implementering pa dagtilbudsomradet af kommunens naturfagsstrategi ma forventes at blive
justeret ved nedlaeggelsen af naturpaedagogernes indsats.

I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbaek Kommunes
normering blive forveerret (flere bgrn pr. voksen) i de officielle normeringsopggrelser fra
Danmarks Statistik.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Den centrale renggringspulje

BUU CUP

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Kirsten Balle

I forbindelse med at Lyngby-Taarbaek Kommune i 2017 indgik aftale med et nyt
renggringsselskab fik dagtilbudsomrddet en besparelse pd 410.000 kr.
Denne pulje blev reserveret og havde til formdl at kompensere institutioner med

budgetunderskud pd de respektive renggringskonti.

Det skgnnes, at de decentrale budgetter kan daekke udgifterne til renggringsselskab, matte-
rens og vinduespudsning og der er derfor ikke behov for den centrale renggringspulje.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -410 -410 -410 -410
Indteegter

Ialt -410 -410 -410 -410
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Ingen effekter for serviceniveauet.

Implementering
Fuld effekt i 2019.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Kursus- og uddannelsespuljer pa dagtilbudsomradet
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
P& dagtilbudsomradet er der 3 uddannelses- og kursuspuljer: Forskelligt dagtilbudsomradet,
dagtilbudsledernes videreuddannelse samt pulje til kvalitet efteruddannelse og laering.

De 3 puljer har et samlet budget pd 2,0 mio. kr. og det skgnnes at budgettet kan reduceres
med 500.000 kr.

Puljerne anvendes primeert til kurser, uddannelse og mgder, men puljerne deekker ogsa

udgifter til IT-licenser og konsulentydelser eksempelvis i forbindelse med udviklingsprojekter
og trivselsmalinger.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -500 -500 -500 -500
Indteegter

Ialt -500 -500 -500 -500
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Serviceniveauet pavirkes ikke direkte malbart, men der vil veaere faerre midler til kurser,
efteruddannelse og sparringsmgder.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Pulje til saerligt bygningsvedligeholdelsesarbejde
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Center for Uddannelse og Peedagogik rader over en pulje til szerlige
bygningsvedligeholdelsestiltag pa dagtilbudsomradet. Puljen fordeles til dagtilbuddene p& basis
af ansggninger om bidrag til tilretninger af det peedagogiske miljg i dagtilbuddene. Endvidere

anvendes pengene til at finansiere harde hvidevarer, ndr kgkkener i dagtilbud renoveres. Med
dette forslag reduceres puljen med ca. 50%.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -460 -460 -460 -460
Indteegter

Ialt -460 -460 -460 -460
Personalemaessige konsekvenser &rsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Dagtilbuddene vil kun i meget begraeenset omfang have mulighed for at sgge puljen. Det vil
begraense det enkelte dagtilbuds muligheder for selv at initiere forbedringer af det

paedagogiske miljg. Det kan generere flere ansggninger om bygningstilpasninger til de centrale
anlaegs- og vedligeholdelsesbudgetter administreret af CAE.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Skovhuset
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

"Skovhuset” er en bygning beliggende pa Taarbaek Strandvej i Gentofte Kommune, som
Lyngby-Taarbaek Kommune lejer af Skov- og Naturstyrelsen. Huset stilles vederlagsfrit til
radighed for kommunes daginstitutioner, og en del institutioner ggr brug af tilbuddet - dog
ikke i vinterm@nederne. Huset anvendes primaert af institutionerne i forbindelse med diverse
naturaktiviteter, men har de senere &r ogs3 vaeret anvendt ved genhusning af institutioner,
der af den ene eller anden grund ikke har kunnet veere i eget bgrnehus.

Det arlige budgetbelgb pd ca. 50.000 kr. deekker hovedsagelig udgifter til renggring,
renovation og rottebekaempelse.

Hertil kommer udgifter til leje, el og vand, som afholdes af Center for Arealer og Ejendomme.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -50 -50 -50 -50
Indtaegter

Ialt -50 -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser drsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
De dagtilbud der ggr brug af skovhuset vil opleve en serviceforringelse.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag

Ja, forslaget "Opsigelse af lejemal - Skovhuset” pa8 gkonomiudvalgets omrdde “"Kommunale
ejendomme”.

@vrige bemaerkninger:

I forbindelse med at institutioner i fremtiden skal genhuses skal Center- for Uddannelse og
paedagogik finde alternative bygninger til genhusning.
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Administrationstilskud til selvejende- og private institutioner
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Selvejende institutioner i Lyngby-Taarbak Kommune far i dag 2,65 % af bruttodriftsudgifterne
i administrationsbidrag, hvilket er det hgjeste administrationstilskud i hovedstaden og langt
over det anbefalede niveau i dagtilbudsloven pa 2,1%.

En a&ndring vil dog kraeve, at de 9 selvejende institutioners driftsaftaler opsiges og
genforhandles.

Hvis forslaget gennemfgres, vil de private institutioners administrationsbidrag ligeledes skulle
saenkes, da de private institutioners administrationsbidrag beregnes pa baggrund af de
selvejende institutioner. I det estimerede provenu indgar bade de selvejende og de private
institutioner. Forslaget kraever en a&ndring af driftsoverenskomsterne, der typisk skal varsles 9
maneder forinden ikrafttraedelse.

Administrationsbidraget til selvejende- og private institutioner udggar til sammenligning 1,8 % i
Rudersdal Kommune.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -350 -350 -350
Indteegter

Ialt 0 -350 -350 -350
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Ingen konsekvenser for serviceniveauet.

Administrationshonoraret til de selvejende institutioners administrator (paraplyorganisationen)
reduceres s& administrationsudgifterne ikke laangere ligger pa et niveau veesentligt over
kommunens administrationsudgifter til kommunale institutioner.

Implementering

De 9 selvejende institutioners driftsaftale skal opsiges og aftalerne skal genforhandles. En
sankning af administrationsbidraget skal varsles inden ikrafttreedelse, og derfor kan forslaget
fgrst implementeres i 2020 med effekt fra 2021.

Tidligere politisk behandling af forslag

Ja, en tidligere version af forslaget blev behandlet af Kommunalbestyrelsen i maj 2017, og
igen af Kommunalbestyrelsen i maj 2018. I den tidligere version af forslaget fremgik at en
nedsaettelse af administrationsbidraget kunne forega ved at anvende tilbagefaldsregelen, men
tilbagefaldsregelen kan ikke finde anvendelse i dette tilfaelde og indgar ikke leengere i
forslaget.

Tilbagefaldsregelen kan kun anvendes, hvis kommunen far en ansggning om oprettelse af en
selvejende institution og kommunen ikke har andre selvejende institutioner i forvejen, og
dermed ikke noget sammenligningsgrundlag til beregning af administrationsbidraget.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej
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Administrationstilskud til selvejende- og private institutioner
BUU CuP Kirsten Balle

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Sprogstimulering
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Den szerlige sprogstimulering pa 0-6 ars omradet understgttes af to indsatser: de centralt
placerede sprogpaedagoger og et saerligt tilskud til dagtilbud med en hgj andel af tosprogede
barn. Det foreslds, at den centrale indsats reduceres. Center for Uddannelse og Paedagogik vil
tilse, at de decentralt anvendte midler ogs3 rettes mod en opkvalificering af det paedagogiske
miljg og kompetencerne i dagtilbud med en hgj tosprogsprocent.

P& denne baggrund vurderes det, at der kan tilpasses i den sprogpsedagogiske indsats med to
arsveerk i 2020.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Dagtilbud -900 -900 -900 -900
Besparelse - gvrig drift

Indteegter

Ialt -900 -900 -900 -900
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 2,0 2,0 2,0 2,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Dagtilbuddene vil opleve, at de selv skal Igfte en stgrre del af sprogstimuleringsopgaven.
Der vil blive tilpasset i antallet af ansatte i overensstemmelse med budgettilpasningen.

I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbaek Kommunes
normering blive forveerret (flere bgrn pr. voksen) i de officielle normeringsopggrelser fra
Danmarks Statistik.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Omlaegning og reduktion af specialpaedagogkorpset
BUU CuUP Kirsten Balle

Type af forslag
Effektivisering og budgetreduktion

Beskrivelse

Center for Uddannelse og Paedagogik er i faerd med en omlagning og tilpasning af den
radgivende og den specialiserede indsats p& dagtilbudsomradet. Indsatsen gnskes i hgjere
grad rettet mod at opkvalificere det paedagogiske miljg i det almene dagtilbud, fremfor at flytte
barnet til eksempelvis ressourcegrupper. Denne malsaetning flytter ressourcebehovet fra mere
specialiserede tilbud til specialpaedagogkorpset. I 2019 ophgrer ressourcegruppen i Bgrnehuset
Akanden sdledes.

Samtidig tilpasses tilgangen og arbejdstilrettelaaggelsen i specialpaadagogkorpset. Fokus rettes
b&de med det enkelte barns behov og mod rédgivning af det almene personale omkring
barnet. Over tid opkvalificerer denne tilgang det almene personales kompetencer.

P& denne baggrund vurderes det, at der kan tilpasses i specialpaadagogkorpset med to
arsvaerk i 2020.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Dagtilbud -900 -900 -900 -900
Besparelse - gvrig drift
Indtaegter

L Ld Ld Ld
Ialt -900 -900 -900 -900
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 2,0 2,0 2,0 2,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Hensigten med udviklingsprocessen er at understgtte bedre kvalitet for bgrn i udsatte
positioner og skabe bedre muligheder for en mere fleksibel ressourceanvendelse.

Udviklingsprocessen har veeret i gang i over et ars tid. Den er akkompagneret af en tilgang til
en tidligere og taettere dialog med foraeldrene om deres barns udfordringer og behov. Der
opleves en overvejende positiv modtagelse af tilgangen, hvor nogle forzeldre fgler sig mere
inddraget og hgrt og bgrnene kan blive i deres vante rammer med kendt personale.

Ressourcetilpasningen vil ske Igbende og overvejende men ikke ngdvendigvis eksklusivt ved
naturlig afgang.

I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbaek Kommunes
normering blive forveerret (flere bgrn pr. voksen) i de officielle normeringsopggrelser fra
Danmarks Statistik.

Implementering
Fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej
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Tilpasning af dagtilbudssektoren, m.v.
BUU CupP Kirsten Balle

Type af forslag
Effektivisering og Budgetreduktion

Beskrivelse
Forslaget omfatter strukturelle tilpasninger af dagtilbudsomradet med det formal at reducere

huslejeudgifter, gge den gkonomiske og faglige baeredygtighed, og omlagge driftsformen for
to dagtilbud (fra selveje til privat drift)

Forslaget bestar af falgende delforslag:
1. Sammenlaegning af 2x2 institutioner
a. en vuggestue og en bgrnehave til et nyt bgrnehus, samt
b. en vuggestue med et allerede eksisterende bgrnehus.
Begge forslag indebeerer, at de eksisterende ejendomme fastholdes, men
organisationen tilpasses.
To dagtilbud overgar fra selvejestatus til privat drift.
En selvejende vuggestue og et bgrnehus sammenlagges opskrivningsmaessigt, og at
bgrnehusets separate vuggestueenhed nedlagges. Forslaget har nogle af de samme
fordele som de to ovenfor foresldede sammenlaegninger. Dog nedlaegges et
vuggestueannex helt, hvilket understgtter kapacitetstilpasningen i omradet.
4. Lukning af et bgrnehus i Lyngby.
5. Lukning af et bgrnehus i Lundtofte.

whnN

Besparelsen kan realiseres, fordi der i forbindelse med det samlede forslag kan reduceres med
fire lederstillinger (2,0 mio. kr.), og derudover forventes at kunne spare 1,7 mio. kr. arligt i
huslejeudgifter i forbindelse med lukning af et bgrnehus og en matrikel i et andet bgrnehus.

Tidsperspektiv

e Det foresl3s, at delforslag 1 og 2 iveerksaettes umiddelbart, dog kun med delvirkning for
2020 grundet varslingsregler, m.v.

e Det foresl3s, at delforslag 3 og 4 implementeres gradvist fra 1. januar 2020 til 1. maj
2021 for at tilgodese mulighederne for at finde hensigtsmaessige Igsninger for bgrn og
personale.

o Det foresl3s, at delforslag 5 implementeres gradvist fra 1. januar 2021 til 1. maj 2022
for at tilgodese mulighederne for at finde hensigtsmaessige lgsninger for bgrn og
personale.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@Pkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn -500 -1.667 -2.000 -2.000
Besparelse - gvrig drift -150 -1.233 -1.700 -1.700
Investeringspulje

Indtaegter

I alt -650 -2900 -3700 -3700
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: -1,0 -3,3 -4,0 -4,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Konsekvenser for bgrn og foraeldre, faglighed, gkonomi og serviceniveau

Ad delforslag 1) Forslaget vil for foreaeldre og bgrn betyde, at de eksisterende institutioner
fysisk set fastholdes, men at det samlede dagtilbud indskrivningsmaessigt fungerer som et
bgrnehus (integreret institution), samt at der etableres et teettere samarbejde om overgang
fra vuggestue til bgrnehave. Fagligt betyder det, at paadagogiske udviklingsprojekter og
specialviden i personalegruppen bliver lettere at forankre, vedligeholde og udvikle. @konomisk
betyder det, at udgifter til ledelsestid reduceres og at dagtilbuddene bliver mindre sarbare
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Tilpasning af dagtilbudssektoren, m.v.
BUU CupP Kirsten Balle

overfor udsving i bgrnetal, fravaer og ferieafvikling, m.v. Det forventes, at forslaget vil blive vel
modtaget af brugergrupperne, mens personalet vil skulle omstille sig til nogle let tilpassede
arbejdsvilkar.

Ad delforslag 2) Forslaget vil betyde, at de to dagtilbud skal sgge godkendelse som private
dagtilbud, hvilket det forventes, at de ikke vil have problemer med at opna.
Ressourcetildelingen vil skulle tilpasses til tilskudsreglerne for privat drift. Der vil ikke laengere
vaere kommunal pladsanvisning til de to dagtilbud. Overgang til privat drift vil betyde, at begge
dagtilbud vil f& et mindre driftstilskud. Til gengaeld vil de vaere frisat til at tilpasse deres drift til
vilkdrene for private dagtilbud og de vil eksempelvis vaere frisat til at optage 18n i deres
ejendomme til vedligehold, m.v.

Ad delforslag 3) Forslaget har nogle af de samme fordele som delforslag 1. Dog nedlaegges et
vuggestueannex helt, hvilket understgtter kapacitetstilpasningen i omradet, men vil blive
mindre vel modtaget af foraeldre og personale i vuggestuegrupperne i annexet. Med den
nuvaerende meget lave indskrivning i de to bergrte dagtilbud og med en implementeringsplan
fra 1. januar til 1. maj 2020 ventes det dog, at ganske fa bgrn vil blive bergrt.

Ad delforslag 4) Forslaget understgtter den ngdvendige kapacitetstilpasning i omradet. Det
ventes ikke at blive vel modtaget af de bergrte borgere og personale. Hvis der udarbejdes en
implementeringsplan, der straekker sig til 1. maj 2021, vil faerre bgrn skulle tilbydes et andet
dagtilbud. Personalet vil skulle opsiges. Beskaeftigelsessituationen er for det udlzerte personale
aktuelt meget gunstig. Forslaget vil betyde, at en af kommunens darligst vedligeholdte
dagtilbudsejendomme afvikles.

Ad delforslag 5) Forslaget understgtter den ngdvendige kapacitetstilpasning i omradet. Det
ventes ikke at blive vel modtaget af de bergrte borgere og personale. Hvis der udarbejdes en
implementeringsplan, der straekker sig til 1. maj 2021, vil faerre bgrn skulle tilbydes et andet
dagtilbud. Personalet vil skulle opsiges. Beskaeftigelsessituationen er for det udlaerte personale
aktuelt meget gunstig. Forslaget vil understgtte en mere hensigtsmeessig fordeling af
tosprogede bgrn i kommunens dagtilbud.

Implementering
Forslag 1-3 vil have delvis effekt i 2020 og fuld effekt fra og med 2021.
Delforslag 4-5 vil have 2/3-del effekt i 2021 og fuld effekt fra og med 2022.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger

Forslaget betyder at der samlet nedlaegges 48 vuggestuepladser og 70 Bgrnehavepladser
svarende til 166 enheder eller 8,7 mio. kr. (1 vuggestueplads svarer til 2 enheder, mens 1
bgrnehaveplads svarer til 1 enhed). Pladsbudgettet reguleres hvert &r i forbindelse med
kapacitetstilpasningen (udregnet pa baggrund af Lyngby-Taarbaek Kommunes
befolkningsprognose) som vedtages i forbindelse med budgetaftalen.

Dette forslag understgtter kapacitetsudviklingen i Lyngby og Lundtofte, og derudover kan der
samlet set spares 3,7 mio.kr. i lederlgn og huslejetilskud.

50BR_BUU_DAGTILBUD_Tilpasning af dagtilbudssektoren m.v.



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Faellespasning i dagtilbud 2 uger om aret
BUU CUP Kirsten Balle

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Der er mange bgrn i dagtilbuddene, der holder ferie i uge 29 og 30 i sommerferien og ligeledes
i efterrsferien og vinterferien (uge 42 og uge 7). Det foreslds derfor at indfgre faellespasning 2
uger om aret, der foregar ved at kun 6 institutioner holder 8bent og resten lukket i disse 2

uger. Denne model har tidligere vaeret anvendt i Lyngby-Taarbaek Kommune, og her foregik
faellespasningen i sommerferien.

Det vurderes, at der kan spares brutto 2,5 mio. kr., i forbindelse med
faellespasningsordningen. Nar der tages hgjde for et afledt fald i foraeldrebetalingen, kan der
netto spares 1,9 mio. kr.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Dagtilbud -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Indteegter Dagtilbud 600 600 600 600
Ialt -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Personalemassige konsekvenser arsveerk:
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Konsekvensen ved forslaget er at bgrnene i to uger arligt skal i nye miljger, men der vil dog
veere kendte paedagoger fra deres egen institution der indgar i personalegruppen i
faellespasningsinstitution. Forslaget stiller krav til de institutioner, der skal tage imod bgrnene,
at de skaber nogle attraktive rammer de to uger, hvor der er fallespasning.

I forbindelse med en eventuel vedtagelse af dette forslag vil Lyngby-Taarbaek Kommunes

normering blive forveerret (flere bgrn pr. voksen) i de officielle normeringsopggrelser fra
Danmarks Statistik.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Nedlaeggelse af foraeldrekurser
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

P& Forbyggende foranstaltninger - Budgetaftalen 2017 bliver 0,5 mio. kr. brugt pa tilbud om
foraeldrekurser. Forzeldrekurserne har en organisering og et indhold, som giver den brede
foraeldregruppen viden og redskaber til at hdndtere nogle alment gzeldende udfordringer i
foraeldreskabet. Derudover rettes foraeldrekurserne mod foraeldre til bgrn i dagtilbudsalderen for
at understgtte forseldrenes handlekompetencer pa et tidligt tidspunkt i deres forzeldreskab. Med
dette forslag bortfalder indsatsen.

Andre foreeldrekurser retter sig mod sdrbare foraldre. Dette forslag til budgetreduktion
omhandler kun foraeldrekurserne for den brede foreeldregruppe og ikke den sdrbare gruppe.

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2019 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Udsatte bgrn 0 -523 -523 -523 -523
Besparelse - gvrig drift

Investeringspulje
Indtaegter

Ialt 0 -523 -523 -523 -523
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er i forbindelse med budgetaftalen indlagt en reduktion af udgifterne til anbringelser. Dog
vurderer forvaltningen, at der ikke er en direkte sammenhang mellem foraeldrekurser og
reduktion i anbringelsesudgifterne.

Konsekvenser for serviceniveauet
Midlerne er ikke udmgntet endnu, s der vil ikke opleves konsekvenser for borgerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har 14. marts 2019 besluttet at igangseette foraeldrekurser til
foreeldre i regi af dagtilbudsnetveerk og det malrettes de problematikker, der er mest behov for
at adressere i det enkelte netveerk.

Implementering
Forslaget kan implementeres i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Oprettelse af eget aflastningstilbud
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Med denne effektivisering oprettes et eget aflastningstilbud i kommunen; et sdkaldt
"pusterum”.

Malgruppen for etablering af et eget aflastningstilbud vil veere bgrn og unge, som i stedet for
aflastning pa et traditionel aflastningstilbud efter §52, stk. 3, nr. 5 i Serviceloven, kan komme i
tilbuddet efter skole og eksempelvis fa et maltid mad, lektiehjeelp, socialt samveer mv., og i
nogle tilfeelde aflastning. Der vil ikke vaere mulighed for overnatning. Det vil dog vaere
hensigtsmaessigt, hvis de fysiske forhold kunne anvendes til dggndaekket foranstaltninger,
safremt der efterfglgende viser sig at vaere behov for dette.

/&bningstiden vil veere fra ca. kl. 13.00 til kl. 22.00 i hverdagene. M%Igruppen kan veere fysisk
handicappede eller bgrn og unge med psykosociale problemstillinger. De to malgrupper kan
godt veere i samme hus, men skal have hver sit malrettede tilbud p& forskellige ugedage.

Eksempelvis skal der oprettes szerlige malrettede grupper til bgrn og unge med fysisk
handicap, bgrn og unge med angst, bgrn og unge med autismespektrumforstyrrelser og
grupper til ADHD’ere mv. De malrettede tilbud vil ligge pd forskellige ugedage, sa hele
tilbuddet kan benyttes af de forskellige grupper.

Det er en forudsaetning, at radgiverne visiterer til tilbuddet.
Det er Center for Social Indsats som alene indstiller og visiterer til tilbuddet, og der skal

forinden foretages en bgrnefaglig undersggelse. Der vil veere de samme visitationskriterier til
tilbuddet som for aflastningstilbud, sa malgruppen ikke udvides.

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2019 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Udsatte bgrn 900 900 900
Besparelse - gvrig drift Udsatte bgrn -1.400 -1.400 -1.400
Indtaegter

Ialt 0 0 -500 -500 -500

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Forvaltningen vurderer at 10% af de nuvaerende udgifter til aflastning, pa i alt ca. 14 mio. kr.,
kan daekkes af et “pusterum”. Det vurderes at to erfarne socialpaedagoger skal tilknyttes
Pusterummet i eftermiddags- og aftentimerne. Effektiviseringen forudsaetter, at der kan findes
egnede lokaler i kommunens eksisterende bygningsmasse, og dette vurderes tidligst realistisk
fra 2021.

Konsekvenser for serviceniveauet

For de bgrn og unge der revisiteres til tilbuddet kan det opleves som en serviceforringelse, hvis
man ikke laengere kan fa dggnaflastning eller aflastning i hjemmet. Barnet eller den unge kan
0gsa miste noget relationelt ved at skulle benytte dette tilbud, fremfor aflastning hos en
aflastningsfamilie, hvor der er mulighed for en taettere kontakt til barnet eller den unge.

Desuden vil tilbuddet kun vil vaere abent om eftermiddagen og aftenen i fgrste omgang.
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Oprettelse af eget aflastningstilbud
BUU CsI Lone Nygaard Jensen

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2021.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Flytning af flygtningebgrn i eftervaern
BUU CslI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Kommunen modtager 100% refusion pa uledsagede flygtningebgrn indtil det fyldte 18. ar.
Med denne effektivisering flyttes flygtningebgrn som er i anbringelse i regi af
eftervaernsparagraffen, efter deres fyldte 18. ar til en midlertidig flygtningebolig med
socialpaedagogisk stgtte i det omfang det vurderes, at den unge er i stand til det. Dette tilbud
vil 0gsad vaere som efterveern. De unge vurderes pa lige fod og efter de samme kriterier som
andre unge, der er anbragt.

Forvaltningen vurderer, at fem uledsagede flygtninge kan flyttes til midlertidige
flygtningeboliger, og at disse tilknyttes to stgttekontaktpersoner, som ogsa er
stgttekontaktpersoner for de andre uledsagede flygtningebgrn i de permanente
ungdomsboliger pa Slotsvaenget.

Effektiviseringen kan kun realiseres i det omfang, der er ledig kapacitet i de midlertidige
flygtningeboliger, og forvaltningen vurderer, at der tidligst er kapacitet fra ar 2021. Beboerne
pa Lykkens Gave skal fraflytte, men safremt, der vil vaere ledig kapacitet hurtigere, ogs§ i de
andre flygtningeboliger, vil forslaget ogsa kunne blive ivaerksat hurtigere.

Realiseringen af det gkonomiske potentiale fordrer yderligere, at den bevilgede stgtte ikke
overstiger de udgifter, der var til anbringelsen. Ogsa at de unge har opholdstilladelse efter det
18 &r, hvorfor opholdsgrundlaget skal afklares ved hver bevilling.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Udsatte bgrn -3.600 -3.600 -3.600
Investeringspulje

Indtaegter

Ialt i 0 -3.600 -3.600 -3.600

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Det forudszettes at fem uledsagede flygtninge kan flyttes til midlertidige flygtningeboliger fra
Opholdssteder, hvor gennemsnitsprisen er 0,7 mio. kr.

Konsekvenser for serviceniveauet
Ingen.

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2021.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:

Flytningen til midlertidige flygtningeboliger kan ankes af de bergrte parter i Ankestyrelsen med
opseettende virkning, og der er en risiko for, at kommunen ikke vil f& medhold i flytningen.
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Nedlzeggelse af 212 ars besgg
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Formalet med 2% &rs besgg fra Sundhedstjenesten er at tilbyde familier med 2%ars bgrn et
hjemmebes@g for at opspore vanskeligheder i barnets udvikling tidligt og at forebygge, at
disse udvikler sig til mere omfattende problemer. Tilbuddet startede 1. april 2017. Med denne
budgetreduktion bortfalder tilbuddet.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Tandpleje og -337 -337 -337 -337
Sundheds-

tjeneste

Besparelse - gvrig drift

Investeringspulje

Indtaegter

Ialt " -337  -337 -337 -337
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der blev afsat 450.000 kr. i 2017-priser fra &r 2017 og frem til denne nye indsats. Det viste
sig efterfglgende, at tiden til 2¥2-3rsbesgget og de eventuelle afledte ekstra besgg og
samarbejdet med tveerfaglige samarbejdspartnere var sat lidt for hgijt. P& den baggrund blev
budgettet ved 2. ansldet regnskab 2018 reduceret i 2019 med 136.900 kr. i 2019 priser.
Den resterende pulje udggr -337.000 kr. i 2020-priser.

Konsekvenser for serviceniveauet

Hvis 2'.8rs besgget bortfalder, vil det gd ud over samarbejdet med dagtilbudsomradet,
talepaedagoger og egen laage om de relativt fa bgrn man finder, hvor det vurderes, at der er
vanskeligheder i barnets udvikling.

Herudover er der familier som bliver tidligere opsporet end ellers med denne indsats.
Bortfalder indsatsen, kan der sdledes ikke saettes ind med forebyggende foranstaltninger, der
kan forhindre at barnets udfordringer kan udvikle sig til at kraeve dyrere foranstaltninger
fremover.

Implementering
Forslaget kan implementeres i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja. Jf. ovenfor blev budgettet reduceret ved 2. ansl3et regnskab 2018.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej

59BR_BUU_TANDPLEJE-SUNDHEDSTIJENESTE_Nedlzaeggelse af 21> ars besgg
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Alkoholundervisning til 8. klasse elever
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbaek Kommune har de sidste 6 ar haft en systematisk
indsats rettet mod elever i 8. klasse. Formalet er at give faktuel viden om alkohol til de unge
samt at fjerne sdkaldte flertalsmisforstaelser, altsd hvor de unge tror, at andre unge drikker
mere alkohol end de reelt ggr. Fjernelsen af flertalsmisforstdelser kan vaere med til at udskyde
alkoholdebutalderen, sd de unge ikke skruer op for deres alkoholforbrug for at opnd social
accept.

Af Lyngby-Taarbaek kommunes seneste Sundhedsstrategi for 2016-2019 fremgar det, at 7 %
af de 16-24 3rige i kommunen er storforbrugere af alkohol. Andelen er faldet i de gvrige
kommuner i Region Hovedstaden fra 2010, men var uaendret i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Dermed overskrider de unge Sundhedsstyrelsens hgjrisikograense pa hhv. 14 genstande for
kvinder og 21 genstande for mand.

Med denne budgetreduktion bortfalder indsatsen.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Tandpleje og -100 -100 -100 -100
Sundheds-

tjeneste

Besparelse - gvrig drift
Investeringspulje
Indteegter

Ialt -100° -100  -100 -100
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

L

Konsekvenser for serviceniveauet

Bortfald af opgaven vil betyde, at undervisning og oplysning omkring alkohol fremover varetages
af skolerne og SSP. Opgaven vil sdledes ikke indgd i den tveerfaglige tidlige indsats om den
systematiske undervisning om alkohol.

Implementering

Forslaget kan implementeres i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Nedlaggelse af undervisning i handhygiejne til 1. klasseelever
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbeek Kommune har de sidste 6 &r haft en
sundhedspaedagogisk indsats rettet mod elever i 1. klasse. Indsatsen har omfattet viden om
hygiejne samt gvelser og leg, der opbygger elevernes handlekompetencer i forhold til
hdndvaske og smitteveje. Med denne budgetreduktion bortfalder indsatsen.

Sundhedsplejerskerne har saerlige kompetencer inden for sygdoms forebyggelse og smitteveje.

Derfor har indsatsen ligget naturlig i sundhedsplejeregi, som sundhedspaedagogisk indsats der
kan vaere med til at nedseette sygefraveaer hos skolebgrn.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn Tandpleje og -60 -60 -60 -60
Sundheds-

tjeneste

Besparelse - gvrig drift
Investeringspulje
Indtaegter
L4 Ll L4

Ialt 60 -60 -60  -60
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Hvis undervisning i handhygiejne til 1. klasseelever bortfalder vil det g& ud over forebyggelse
af smitte og fremme af sundhed og gode vaner fra skolestart. En strukturel viden om god
h&ndhygiejne kan reducere sygefravaeret hos bgrn, personale og forzeldre.

Implementering
Forslaget kan implementeres i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Nedlzeggelse af vejledning til vadliggerbgrn
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbaek Kommune har de sidste mange ar haft en indsats rettet

(r)nod vejledning til foraeldre med bgrn, der tisser i sengen om natten (Enuresis) efter barnets 7.
ar.

Med denne budgetreduktion bortfalder indsatsen.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Tandpleje og -40 -40 -40 -40
Sundheds-

tieneste

Besparelse - gvrig drift
Investeringspulje
Indteegter

Ialt " .a0” -a0" -a0"7 -a0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
En forelgbig evaluering af indsatsen har vist, at familier som har modtaget det szerskilte tilbud,

har vaeret meget tilfredse.

Bortfalder indsatsen, kan det have den konsekvens, at foraeldrene vil ansgge om
vadlaeggertillaeg, bleer og underlag i Bgrne- og Familieafdelingen.
Implementering

Forslaget kan implementeres i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Nedlaeggelse af skilsmissegrupper for bgrn
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Nedlzeggelse af tilbud om skilsmissegrupper for bgrn.

Skilsmissegrupperne for bgrn har til formal er at give skilsmissebgrn et fortroligt rum, hvor de
har mulighed for at dele deres tanker og oplevelser med andre bgrn i samme situation.
Grupperne skal herigennem ruste bgrnene til at handtere dilemmaer i livet som
skilsmissebarn.

Malgruppen for tilbuddet er skilsmissebgrn i alderen fra ca. 2. klasse og op.

Der afholdes gruppeforlgb pa 2-3 skoler hvert forar og hvert efterdr. Der er plads til ca. 6 bgrn
i hver gruppe, og grupperne mgdes 6-8 gange a to timer. Grupperne ledes af en
sundhedsplejerske og en laerer eller AKT-lzerer fra skolen. Gruppeforlgbene foregér pa
Engelsborgskolen, Taarbaek skolen og Kongevejens skole. 2 sundhedsplejersker lgser opgaven
for Sundhedstjenesten.

Forud for deltagelse i grupperne foretages der en professionel vurdering af, om det enkelte
barn vil kunne hdndtere og profitere af gruppeforlgbet. Det kan eksempelvis vaere barnets
lerer, der foretager denne vurdering i samarbejde med gruppelederne. Forzeldrene skal give
samtykke og orienteres om tavshedspligten.

Tilbuddet har vaeret i gang siden midten af 2017, og der har veeret et godt samarbejde mellem
leererne og sundhedsplejerskerne.

De bgrn der har faet kurset har vaeret glade for det ud fra en mundtlig evaluering. Mlet er pa
sigt at kunne brede det ud til alle skoler og skilsmissebgrn.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn Tandpleje og -54 -54 -54 -54
Sundheds-

tjeneste

Besparelse - gvrig drift
Investeringspulje
Indtaegter

L 4 4 L
Ialt -54 -54 -54 -54

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Nedlaegges tilbuddet, bliver det op til skolerne selv at undersgge, om det kan finansieres inden
for egne gkonomiske rammer. Der vil derfor vaere en grad af vilkdrlighed i de tilbud som gives
af Lyngby-Taarbaek Kommune til denne gruppe bgrn.

Virum og Kongevejens skole har dog et lignende tilbud i eget regi. Virum skole har omlagt
AKT-tid til skilsmissegrupper.
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Nedlaeggelse af skilsmissegrupper for bgrn
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:

Budgetrammen for Skilsmissegrupper blev givet i forbindelse med Budgetaftalen 2017 og er p3
100.000 kr. fordelt med 50.000 kr. til Sundhedstjenesten under aktivitetsomrade Tandpleje og
Sundhedstjeneste og med 50.000 kr. til skoleomradet under aktivitetsomrdde Skoler.
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Fravalg af etablering af forebyggelsesenheder i Tandplejen
BUU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse
Der etableres ikke de forebyggelsesenheder pd kommunens skoler, der kunne give et lokalt
tilbud om tandbgrsteundervisning, kontrol af tandbgrstning samt fluorbehandlinger

I forbindelse med kommunalbestyrelsesbeslutning om sammenlaegning 8 mindre tandklinikker
p& kommunens skoler i en centralt placeret tandklinik, blev det besluttet at etablere
forebyggelsesenheder p& kommunens skoler. En forebyggelsesenhed bestar af et spejl, en
vask og godt lys til undervisning i god mundhygiejne. Det er planen at specialuddannede
klinikassistenter skal bemande forebyggelsesenhederne efter behov. I forebyggelsesenhederne
kan der tilbydes undervisning i tandbgrstning, brug af tandtrad, opfslgning pd undervisning i
god mundhygiejne samt fluorbehandlinger.

Det er estimeret at der skal bruges kr. 500.000 kr. pa etablering af forebyggelsesenheder pd
kommunens skoler.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Tandpleje og

Besparelse - gvrig drift Sundhedstjeneste -500

Investeringspulje

Indtaegter

Ialt " -500 [ 0 0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Veaelges det ikke at etablere forebyggelsesenhederne betyder det at tandbgrsteundervisning,
kontrol af mundhygiejne samt fluorbehandlinger skal foretages p& tandklinikken pa Carlshgjvej
8, i stedet for i bgrn og unges naermiljg. Det betyder endvidere at Tandplejen vil veere en
mindre synlig del af bgrn og unges hverdag pa kommunens skoler.

Implementering

Der er pt. kun etableret en forebyggelsesenhed pd Hummeltofteskole. Hvis det besluttes ikke
at etablere forebyggelsesenheder, fortsaetter tandbgrsteundervisning, tandbgrstekontrol og
fluorbehandlinger pa Carlshgjvej 8.

Forslaget kan implementeres i 2019.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Reduktion i Aben anonym R&dgivning
BUU CSI CUP Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion.
Forsldet pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde i marts 2019.

Beskrivelse
Reduktion af Aben Anonym Radgivning.

Kommunerne skal tilbyde Aben Anonym R&dgivning jf. serviceloven, men det er op til
kommunerne selv at beslutte omfanget. I forbindelse med budgetforhandlingerne til budget
2017 blev det besluttet, at der skulle etableres et dbent tilbud, hvor foraeldre 0og bgrn kunne
komme og fa rddgivning og vejledning.

Tilbuddet blev sammensat med en sundhedsplejerske, en psykolog og en socialrddgiver og har
dbent pa Biblioteket hver torsdag i 3 timer. Efterspgrgslen har veeret s3 stor, at det har vaeret
ngdvendigt at etablere tidsbestilling til samtaler. I den gennemfgrte brugertilfredsheds-
undersggelser er der overvejende stor tilfredshed med tilbuddet.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Udsatte bgrn -99 -99 -99 -99
Besparelse - Ign Skoler og Klubber -21 =21 -21 -21
) Tandpleje og ) ) ) )

Besparelse - Ign Sundhedstjeneste 141 141 141 141
Indtaegter

Ialt -261 -261 -261 -261
Personalemaessige konsekvenser drsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Borgerne vil opleve, at det er en serviceforringelse, da efterspgrgslen i forvejen er hgjere end
kapaciteten.

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Budgettilpasning af Foreningstilskud til ejendomme

Kultur- og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse

Der er afsat et budget pa 907.000 kr. arligt til lokaletilskud til frivillige foreninger. Fra puljen
ydes saerlig driftstilskud til to foreningsejede tennishaller og nogle fa klubhuse samt leje af
bowlingbaner i Herlev til den bowlingklub, der er hjemmehgrende i Lyngby-Taarbask
Kommune. Der findes ikke bowlingbaner i Lyngby-Taarbaek Kommune. Tilskuddene er aftalt pa
sarlige vilkar og er ikke lovpligtige, men ydes via kommunalfuldmagtsreglerne.

Der har i 2017 og 2018 vaeret et mindreforbrug pd henholdsvis 7.000 kr. og 10.000 kr. opgjort
i forhold til det oprindeligt afsatte budget. P& den baggrund foresls en tilpasning af
budgetrammen pa 10.000 kr. arligt.

Seks foreninger modtager lokaletilskud aftalt pd szerlige vilkar. Tilskuddene er ikke lovpligtige,
men ydes via kommunalfuldmagten.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Fritid, Kultur og Idreet -10 -10 -10 -10
Indtaegter

Ialt -10 -10 -10 -10
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Ingen, idet der foretages en tilpasningen af budgetrammen til det seneste &rs forbrug.

Implementering
1. januar 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemeaerkninger:
Nej.

70BR_KFU_FRITID-KULTUR-IDRAT_Budget tilpasning af Foreningstilskud til ejendomme



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Reduktion af pulje til Prisuddeling og arrangementer

Kultur- og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse
Der er afsat en pulje pa 264.000 kr. arligt til afvikling af prisuddelingsarrangementer, jubilaeer,
gvrige arrangementer mm. Der har i 2017 og 2018 veeret et mindreforbrug pd henholdsvis

22.000 kr. og 34.000 kr. opgjort i forhold til det oprindeligt afsatte budget. P& denne baggrund
foreslds en tilpasning af budgetrammen med 30.000 kr. arligt.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Fritid, Kultur og Idreet -30 -30 -30 -30
Indteegter

Ialt -30 -30 -30 -30
Personalemassige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)
Konsekvenser for serviceniveauet

Ingen, idet der foretages en tilpasning af budgetrammen til de seneste ars forbrug.

Implementering
1. januar 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger:
Nej.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Reduktion af Start- og Udviklingspuljen

Kultur- og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse
Start- og udviklingspuljen administreres af Folkeoplysningsudvalget og anvendes i
udgangspunktet til fglgende formal:

e Nye initiativer, udviklingsarbejde, tilbud til saerlige grupper, stgtte til arrangementer for
bgrn, unge og aldre med specifikke behov samt nytaenkning inden for den
folkeoplysende virksomhed.

e Fgrstegangsansggninger fra foreninger, som tilbyder folkeoplysende
voksenundervisning, og som ikke har kunnet sgge tilskud i henhold til geeldende frister
og fra nystartede foreninger, som tilbyder folkeoplysende aktiviteter
(farstegangsansggning).

Der er afsat 98.000 kr. arligt til start- og udviklingspuljen. Det foreslas at reducere puljen med
50.000 kr. arligt.

Der har veeret stor variation i forbruget under start- og udviklingspuljen. Der eri 2017 og
2018 anvendt henholdsvis 240.000 kr. og 193.000 kr., idet Folkeoplysningsudvalget i Igbet af
dret har prioriteret puljen med uforbrugte midler fra tidligere ar. I 2015 og 2016 var forbruget
henholdsvis 29.000 kr. og 43.000 kr.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr.  Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Fritid, Kultur og Idraet -50 -50 -50 -50
Indtaegter

Ialt -50 -50 -50 -50
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
En mindre start- og udviklingspulje vil betyde, at feerre ansggninger kan imgdekommes.

Implementering
1. januar 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja.

Som led i effektiviseringsarbejdet ved budget 2018-21 besluttede kommunalbestyrelsen den
22. juni 2017 at reducere start- og udviklingspuljen med 70.000 kr. arligt grundet tidligere ars
mindreforbrug (KFU E1).

Sammenhang med gvrige forslag

Nej.

@vrige bemeerkninger:
Forslag skal i hgring i Folkeoplysningsudvalget.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Bortfald af PEA-tilskud

Kultur- og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Det fremgar af Folkeoplysningsloven, at Kommunalbestyrelsen kan beslutte at give tilskud til
saerlige gruppers deltagelse i folkeoplysende aktiviteter. Der er ikke fastsat bestemte
belgbsstgrrelser eller lignende i lovgivningen. Lyngby-Taarbaek Kommune yder i dag saerligt
tilskud til pensionister, efterlgnsmodtagere og arbejdsledige, det sdkaldte PEA-tilskud.
Tilskuddet fremmer efterspgrgslen pa aktiviteter og styrker dermed holdoprettelsen.

I 2019 er tilskuddet som fglgende:

Periode Tilskud undervisning Tilskud foredrag

1. januar - 31. juli 5 kr. pr. deltager pr. time 9 kr. pr. deltager pr.
time

1. august - 31. december 4 kr. pr. deltager pr. time 0 kr.

Budgettet udggr 531.000 kr. arligt i 2020 og frem.
Det foreslds, at PEA-tilskuddet bortfalder med virkning fra 1. august 2020.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Fritid, Kultur og Idreet -406 -531 -531 -531
Indtaegter

Ialt -406 -531 -531 -531
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

I 2018 blev der ydet PEA-tilskud til 110.804 undervisningstimer samt til 2.781 deltagere i
foredrag.

Bortfald af PEA-tilskuddet vil indebaere en hgjere egenbetaling for disse gruppers deltagelse i
de folkeoplysende aktiviteter. Dette kan umiddelbart give afledte effekter i form af en
reduktion i afviklingen i antallet af timer og det generelle Igntilskud til foreningerne. Afledte
konsekvenser heraf indgar ikke i opggrelsen af de skonomiske konsekvenser.

Alternative modeller for PEA-tilskud ud fra indkomstkriterier

Forvaltningen har undersggt, om der er kommuner, der har en ordning med nedsat
deltagerbetaling til pensionister, som er indkomstreguleret. I den forbindelse har forvaltningen
veeret i kontakt med Greve Kommune, da de f3 ar tilbage havde en sddan ordning. Her kunne
pensionister, som kun havde folkepension og ATP som indkomst, modtage et tilskud til
deltagelse i aftenskolehold. Greve Kommune oplyser, at opgaven administrativt var meget
ressourcetung. Dels i form af behandling af ansggninger og dels dialogen med de borgere, der
opnar tilskud samt de borgere der ikke opnar tilskud. Greve Kommune har pga. den meget
ressourcekraevende administration valgt at afskaffe ordningen.

Greve Kommune havde fglgende sagsgang:
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Bortfald af PEA-tilskud

Kultur- og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

Borger tilmelder sig kursus hos en aftenskole

Borger sender dokumentation til kommunen

Forvaltningen behandler og beregner tilskud - indkomstgrundlag undersgges mv.
Forvaltningen sender afggrelse til borger

Forvaltningen udbetaler tilskud til borgeren

mOo0 T

I 2018 modtog 10.261 borgere i Lyngby-Taarbaek folkepension og ATP. Forvaltningen er ikke
bekendt med, hvor mange der alene modtager folkepension og ikke har yderligere supplerende
private pensionsordninger. Derudover har forvaltningen ikke mulighed for at lave et sddan
udtreek. For at finde det preaecise tal, vil forvaltningen skulle tjekke samtlige registrerede
pensionister i kommunen enkeltvis.

Nuvaerende administration — beregning og udbetaling

N&r en borger tilmelder sig et kursus med PEA-tilskud, oplyser borgeren aftenskolen om, at de
falder inden for gruppen og deltager pd holdet til nedsat pris. Nedszettelse af deltagerprisen
svarer til det belgb pr. time, som kommunen har udmeldt, at aftenskolen kan opna.

2 gange arligt indsender aftenskolerne PEA-lister til forvaltningen med navn, antal
undervisningstimer og CPR-nr. pa personer bosiddende i Lyngby-Taarbaek Kommune, der har
deltaget p& hold til nedsat pris.

Forvaltningen tjekker listerne ved stikprgver, hvor det tjekkes, om deltagerne er boende i
kommunen ved kursusstart. Herefter beregnes tilskuddet og udbetales til aftenskolen.

I 2018 modtog aftenskolerne PEA-tilskud til 2781 deltagere (i alt 110.804 tilskudstimer).
Tilskuddet afregnes ud fra deltagerantal i aftenskolerne og kendes derfor ikke ved arets start.

Konsekvenser for serviceniveauet

Modtagere af PEA-tilskud vil opleve en gget egenbetaling. Ved en kursusafgift pa f.eks. 2.000
kr. ved 18 kursusgange udggr tilskuddet ca. 240 kr. pr. modtager ved et tilskud p& 4 kr. pr.
undervisningstime.

Et bortfald eller en reduktion i tilskuddet til pensionister, efterlgnsmodtagere og arbejdsledige
kan ikke udelukkes at medfgre et fald i disse gruppers deltagelse i den folkeoplysende
undervisning og dermed ogsa et fald i det samlede udbud af undervisningstimer.

Implementering

Bortfald af PEA-tilskuddet vil tidligst kunne ivaerksaettes fra august 2020, idet aftenskolerne
allerede i sommeren 2019 har igangsat og annonceret hold for seesonen 2019/2020. De
stgrste rater af PEA-tilskud udbetales dog i efteraret pa baggrund af tilmeldingerne til den
forestdende saeson.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja.

Budgetrammen for PEA-tilskud blev reduceret med 100.000 kr. &rligt i budgetaftalen 2017-
2020 samt yderligere 100.000 kr. arligt i forbindelse med effektiviseringerne, som er
indarbejdet i budget 2018-21 (KFU E2). Tilpasninger blev indarbejdet som fglge af tidligere ars
mindreforbrug i forhold til den afsatte budgetramme. Der blev sdledes ikke reduceret i
tilskudssatserne for PEA-tilskuddet.

I budget 2019-23 er der indarbejdet en rammereduktion pa folkeoplysningsomradet pa
126.000 kr. arligt. Kultur- og Fritidsudvalget har i februar 2019 besluttet at udmgnte
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Bortfald af PEA-tilskud

Kultur- og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

reduktionen ved at nedsaette PEA-tilskud til undervisning fra 5 kr. til 4 kr. pr. deltager, pr.
undervisningstime med virkning 1. august 2019 samt, at tilskud til foredrag bortfalder.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemeaerkninger:
Forslag skal i hgring i Folkeoplysningsudvalget.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Bortfald af stgtte til nytarskoncerter

Kultur og Center for Kultur, IT, Edda Heinskou
Fritidsudvalget Politik og Organisation

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

De arlige omkostninger til Borgmesterens og til ensemblernes nytarskoncerter var pa ca.
274.500 kr. i 2019. Udgiften finansieres dels af budget pd 118.500 afsat til nytdrskoncert og
dels med 156.000 kr. fra budgetpuljen pd 588.400 kr., som er afsat til Kulturelle
arrangementer pa forskellige lokaliteter i kommunen.

Der foresl3s bortfald af stgtte til samtlige nytdrskoncerter, sdledes at budgettet til

borgmesterens nytarskoncert p& 118.500 kr. bortfalder og puljen til kulturelle arrangementer
pa forskellige lokaliteter reduceres med 156.000 kr. og i 2020 og frem.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomréde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Fritid, Kultur og Idraet -275 -275 -275 -275
Indteegter

Ialt -275 -275 -275 -275
Personalemasssige konsekvenser drsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Borgmesterens nytarskoncert vil ikke blive afholdt fra 2020 og fremadrettet. Ligeledes vil
kommunens stgtte til ensemblernes nytarskoncerter bortfalde.

Ensemblernes aftale med kommunen udlgber i 2019, og genforhandles i efterdret 2019.

Implementering
Kan umiddelbart implementeres.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger:
Nej.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlzeggelse af de "smad” aftenvagter pa pleje- og traeningscentre

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Under de eksterne puljer var der i 2018 afsat 11,3 mio. kr. til den statslige pulje

veerdighedsmilliarden. Puljen overgar fra 2020 til bloktilskuddet og kan derfor disponeres til
andre formal.

Under "Vardighedsmilliarden” er der afsat 4.795.000 kr. i 2019 til indsatsen “Lgft af
aftenvagten”. Ved indsatsen "Igft af aftenvagten” er der prioriteret flere personaletimer i
aftentimerne hen over weekenden ved, at der er ansat yderligere medarbejdere 3 timer pr.
dag fredag til sgndag pa alle afsnit pa pleje- og treeningscentre.

Det gvrige (faguddannede) personale har mere tid til at understgtte de aeldre i aften-
timerne, fordi de “sma” aftenvagter primaert varetager praktiske opgaver. Formalet er at
skabe atmosfaere, hjemlighed og ro omkring maltidet, s& beboerne far en god oplevelse og
spiser mere.

Forslaget gar pa at nedlaegge denne funktion.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Sundhed og Omsorg -3.596 -4.795 -4.795 -4.795
Besparelse - gvrig drift 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0
Ialt -3.596 -4.795 -4.795 -4.795
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 8,3 11,0 11,0 11,0

Belgbene er i 2020-niveau med forbehold for pl-fremskrivning i DUT-kompensation. (Budgetreduktion angives negativt

og budgetforggelse angives positivt)

Under forudsaetning af en arlig gennemsnitslgn p& 435.000 kr. (2019-niveau) har forslaget
personalemaessige konsekvenser svarende til 11,0 arsvaerk. Forslaget har personalemaessige

konsekvenser i form af uansggte opsigelser med et varsel pa 3-6 mdr. Med udgangspunkt i en

budgetaftale i oktober 2019 er der fratrukket "4 af besparelsen i 2020.

Konsekvenser for serviceniveauet
Formalet med de “sm&” aftenvagter er, at det gvrige (faguddannede) personale har mere

tid til at understgtte de zeldre i aftentimerne, fordi de “sma” aftenvagter primeert varetager
praktiske opgaver. Konsekvensen ved at nedlaagge denne funktion vil vaere, at der ikke kan

veere den samme ro og hygge omkring maltiderne i weekenden, som der er nu.

Implementering
o - o o
Der ma forventes opsigelsesvarsler pa 3-6 maneder.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Budgettilpasning vedr. aktivitetsmedarbejder pa Fortunen

Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse
Under de eksterne puljer var der i 2018 afsat 11,3 mio. kr. til den statslige pulje

veaerdighedsmilliarden. Omtrent samme belgb forventes i 2019. Puljen overgar fra 2020 til
bloktilskuddet og kan derfor disponeres til andre formal.

Under "Veaerdighedsmilliarden” er der afsat 0,8 mio. kr. i 2019 til indsatsen "“Aktivitetsmed-
arbejdere pa de midlertidige pladser” - et arsvaerk pa henholdsvis Fortunen og Mgllebo.

Da de midlertidige pladser fra 2020 reduceres til det halve, og da traeningsenheden samles pa
én lokation, vil stillingen som aktivitetsmedarbejder pa Fortunen blive nedlagt. De bergrte
medarbejdere vil blive tilbudt relevant omplacering inden for zldre- og sundhedsomradet.

Der vil derved kunne ske en budgettilpasning pa 0,4 mio. kr.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Sundhed og Omsorg -400 -400 -400 -400
Besparelse - gvrig drift 0 0 0 0
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -400 -400 -400 -400
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser i form af uansggte opsigelser, da
aktivitetsmedarbejderne pa Fortunen (svarende til et rsvaerk) tilbydes relevant omplacering.

Konsekvenser for serviceniveauet

Forslaget har ingen konsekvenser for serviceniveauet, idet dggnpladserne pa Fortunen flytter
pd Mgllebo fra 1. januar 2020, og det samlede antal degnpladser reduceres til ca. det halve.

Implementering
Kan implementeres umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af ledsagerordning +67
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede i februar 2015, i medfar af Servicelovens § 184, at
ansgge Ministeriet om at etablere en forsggsordning med ledsagelse til borgere over

67 ar, der for fgrste gang sgger om ledsagerordning. Form&let med ordningen er at ledsage
senblinde eller svagtseende borgere over 67 ar til selvvalgte aktiviteter udenfor hjemmet.
Borgere med handicap kan med ledsagelse bedre opna selvstaendighed, valgfrihed og ansvar
for egen tilveerelse.

Kommunen fik godkendelse af forsggsordningen med opstart 1. januar 2016 og en
projektperiode pd 6 maneder. Efterfglgende blev forsggsperioden udvidet til 31. december
2017. Siden er ordningen blevet forlaenget, sdledes at forsgget Igber frem til og med den 31.
december 2019.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i sommeren 2018, at forvaltningen skulle bruge
udfordringsretten til at permanentggre ordningen. Forvaltningen sggte i efteraret 2018 om
dette, og har nu faet svar om, at ordningen ikke kan omfattes af udfordringsretten. Det er
altsd ikke muligt at permanentggre ordningen. Dermed er det ikke muligt for Lyngby-Taarbaek
Kommune at fortsaette med ledsagerordningen nar forsggsperioden slutter 31. december 2019.

I forbindelse med budgetprocessen i 2018 blev budgettet reduceret med 0,2 mio. kr. Det
afsatte budget til ordningen i 2020 er sdledes 0,1 mio. kr. i 2020-niveau.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn 0 0 0 0
Besparelse - gvrig drift Sundhed og Omsorg -121 -121 -121 -121
Indtaegter 0 0 0 0
I alt -121 -121 -121 -121
Personalemaessige konsekvenser 8rsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Selve ledsagerordningen varetages af en ekstern leverandgr. Kontrakten med denne
leverandgr skal opsiges pr. 31. december 2019.

Konsekvenser for serviceniveauet
Forslaget vil betyde, at de borgere, der i dag benytter ordningen, vil opleve en
serviceforringelse.

Implementering
Kan implementeres umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Nedlaeggelse af Seniorugen/ Aldreugen
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Der er afsat 0,5 mio. kr. til den arlige afvikling af seniorugen/aeldreugen. Halvdelen daekker
Ign, den anden halvdel driftsudgifter.

Seniorugen har med udgangspunkt i kommunens Aldrestrategi til formal at fremme
feellesskaber og samvaer mellem borgere i kommunen. Seniorugen bidrager endvidere til et
meget teet samarbejde med foreningerne i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr.  Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Sundhed og Omsorg -250 -250 -250 -250
Besparelse - gvrig drift Sundhed og Omsorg -250 -250 -250 -250
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -500 -500 -500 -500
Personalemaessige konsekvenser 8rsvaerk: 0,5 0,5 0,5 0,5

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Seniorugen har med udgangspunkt i kommunens Aldrestrategi til formal at fremme
faellesskaber og samveaer mellem borgere i kommunen. Konsekvensen ved at nedlaegge
Seniorugen vil veere, at dette ikke kan ske denne vej. Seniorugen bidrager til et meget teet
samarbejde med foreningerne i Lyngby-Taarbaek Kommune - det teetteste inden for dette
omrdde. Konsekvensen vil derfor ogsd vaere et mindre taet samarbejde fremadrettet.

Implementering
Kan implementeres umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Udbud af bleer
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse

Lyngby-Taarbaek Kommune tilgar den nye SKI-aftale for voksenbleer pr. 1. januar 2020.
Udbuds-afdelingen har i samarbejde med Center for Sundhed og Omsorgs (CSO) kontinens
sygeplejerske gennemgaet produkterne pd CSO’s nuvaerende aftale og SKI-aftalen. For
borgere der pa nuvaerende tidspunkt har bevilling pd en ble, der ikke indgar i det nye

sortiment, er der fundet en erstatningsble. Kvalitetsmaessigt sker der ikke en forringelse, da
alle bleer fortsat er af samme maerke som hidtil.

P& baggrund af denne gennemgang, er effekten ved at overga til SKI-aftalen 1. januar 2020
udregnet til ca. 0,45 mio. kr. pr. ar.

Okonomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign 0 0 0 0
Besparelse - gvrig drift Sundhed og Omsorg -450 -450 -450 -450
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -450 -450 -450 -450
Personalemasssige konsekvenser drsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Det er besluttet, at Lyngby-Taarbaek Kommune overgar til SKI-aftalen. Det medfgrer, som
angivet ovenfor, en besparelse pa ca. 0,45 mio. kr. pr. ari 2020 og frem.

Besparelsen i sig selv har ikke konsekvenser for serviceniveauet.

Implementering
Kan implementeres umiddelbart

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Udlicitering af vasketgj
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse

Servicelovens § 83 foreskriver blandt andet, at kommuner skal tilbyde hjzelp og stgtte til
ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet. Modtagerne er personer, der pa grund af midlertidigt
eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau eller sarlige sociale problemer ikke selv
kan udfgre disse opgaver. Dette effektiviseringsforslag omhandler udlicitering af ydelsen
tgjvask med egenbetaling for borgerne. Tgjvask varetages pa nuvaerende tidspunkt af den
kommunale hjemmepleje og den private leverandgr.

Baggrund for forslaget
Baggrunden for forslaget er, at Hjemmeplejens LokalMED oplever udfordringer i forhold til
arbejdsmiljget, planlaegning af tgjvask samt hygiejne. Udfordringerne i forhold til
arbejdsmiljget vedrgrer flere forhold:

e Mange tunge Igft - ekstra mange, hvis borgerne bor i etagebygninger.

e Usikre situationer, nar medarbejderne skal cykle med tunge poser til vaskeriet

e Der kan ikke sikres ordentlige arbejdsmiljgforhold ved maskinerne, som typisk er

placeret i eget hjem eller i faellesvaskerier.

Udfordringerne i forhold til planlaegningen handler om, at vasketgjsydelsen skal tages i tre
omgange.

e Vasken seettes over

e Tgjet flyttes til tgrretumbler

e Tgjet l=egges sammen

I feellesvaskerier, hvor der bookes vasketider, kan hjemmeplejen miste vasketid, hvis de bliver
forsinkede. I disse situationer far borgeren ikke vasket. Disse forhold skaber usikkerhed hos
nogle borgere. Ikke mindst da de bliver utrygge over, om medarbejderen kan finde det rette
tgj, maskine og vaskemiddel. Borgerne kan ogsa vaere usikre pa, hvor meget de kan fa vasket
den pagaeldende dag, da det kan vaere afhangigt af, hvor meget den medarbejder, der
kommer, kan bezere.

Hjemmeplejens LokalMED giver udtryk for problemstillinger i forhold til hygiejne.
Medarbejdere, der vasker tgj, baerer rundt pa beskidt tgj og baerer dermed ogsa bakterier
videre til andre borgere.

En tgjvaskeordning

Forvaltningen foreslar, at praktisk hjeelp i forhold til tgjvask udbydes som en kommunal
tgjvaskeordning, der varetages af et privat vaskeri. En tgjvaskeordning betyder, at et privat
vaskeri afhenter, vasker, tgrrer, folder og tilbageleverer tgjet. Hvorvidt strygning ogsa udfgres,
afhaenger af hvilket vaskeri, der indgas aftaler med. Afhentning og tilbagelevering sker i
borgerens hjem. Mere end halvdelen af kommunerne i Region Hovedstaden tilbyder en sadan
vaskeordning, heraf har mange tilbudt det i mange ar.

En tgjvaskeordning kan bade opleves som en forbedring og en forringelse af serviceniveauet.
Alle borgere kan potentielt opleve en tgjvaskeordning som en forbedring af serviceniveauet.
Borgere, der far vasket i eget hjem, far som udgangspunkt kun vasket én maskine t@j. Ved en
udlicitering af tgjvaskeordningen far borgerne mulighed for at fa vasket forskellige typer af
vask samtidig - f.eks. bdde farvet og hvidt samt 30 og 60 graders vask. Hvor mange kilo tgj,
borgeren kan fa vasket, vil vaere afhaengig af den aftale, der laves mellem den enkelte
kommune og vaskefirmaet. Alle vaskefirmaerne tilbyder tilkgbsydelser sdsom at fa vasket
ekstra tgj, rens af tgj, specialvask og reparation af tgj.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Udlicitering af vasketgj
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Nogle borgere kan opleve en udliciteret tgjvaskeordning som en umiddelbar forringelse af
serviceniveauet i og med, at egenbetalingen i dette forslag kan ses som en ny udgift. Dette
selvom borgerne til gengeeld vil spare udgifter til seebe og el i forbindelse med tgjvask.

Egenbetaling p8 tojvask
Et udvalg af andre kommuner, som Lyngby-Taarbaek Kommune er sammenlignelig med, har
egenbetaling pa tgjvask. Nedenfor vises 2018-priser fra tre kommuner:

e Frederiksberg Kommune: 88 kr. pr. tgjvask (8 kg hver 14. dag) inkl. linned

e Gladsaxe Kommune: 145 kr. pr. maned, 224 kroner pr. maned for
linnedserviceordningen

e Kgbenhavns Kommune: 145 kr. med vask hver 14. dag inkl. linned for enlige, og 213
kr. for par

En forudsaetning for at opnd en gkonomisk effektivisering ved en tgjvaskeordning er, at der
opkraeves egenbetaling hos borgeren. Det foreslas, at egenbetalingen bliver 90 kr. pr. vask.

Borgerne har allerede i dag en egenudgift til tgjvask. Egenudgiften deekker over vand, strgm,
vaskepulver og eventuelt skyllemiddel. For borgere, der skal have vasket pa vaskeri daekker
egenbetalingen selve vasken (inkl. afskrivning p@ maskinerne), saebe, evt. skyllemiddel og
tgrring i tumbler. En mindre rundspgrge i hjemmeplejen har vist, at borgerne betaler et sted
mellem 10-30 kr. pr. vask og tgrring. Udgiften afhaenger af, om tgjvask foregdr i hjemmet
eller pa vaskeri.

@konomiske konsekvenser ved en tgjvaskordning
De gkonomiske konsekvenser af en tgjvaskeordning fremgar af tabellen nedenfor.

Forudsaetningerne er uddybet under tabellen.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn Sundhed og Omsorg -1.776 -1.836 -1.836 -1.836
Besparelse - gvrig drift Sundhed og Omsorg 2.745 2.745 2.745 2.745
Indtaegter Sundhed og Omsorg -1.123 -1.123 -1.123 -1.123
I alt -154 -214 -214 -214

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Implementering
1. Der gennemfgres udbud i henhold til udbudsreglerne
2. Information til visitationen og ny arbejdsgang i visitationen.

3. Information til de medarbejdere, der normalt udfgrer ydelsen vaskeordning.

o Information p& personalemgder, opsamling, Isbende spgrgsmal mm. Oplaering til
medarbejdere i hjemmeplejen om, hvordan den fremadrettede arbejdsgang skal
veere.

Information til borgerne - dels om frit-valgsordning men ogsa om @gget egenbetaling

Hjeelpe borgere til at treeffe valg om leverandgr, svare pa spgrgsmal mm.

Visitationens skift af leverandgrer

Kommunikationsmateriale/PR

o Udarbejdelse af brev til borgere samt materiale til ledelsen og medarbejdere i
hjemmeplejen samt hos de private leverandgrer, annoncer i Det Grghne Omrade,
information pa www.ltk.dk mm.

8. Evaluering af ordningen efter et halvt ar for at undersgge, hvorvidt leverandgren lever
op til serviceniveauet, om der skal foretages justeringer, om gkonomien er gangbar
mm.

Nou s

Tidligere politisk behandling af forslag
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Udlicitering af vasketgj
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Forslaget har tidligere veeret fremlagt i forbindelse med processen omkring udarbejdelse af
effektiviseringsforslag til budget 2016-2019.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger

Kommunen har allerede en aftale pd vask og leje af linned. Vask af linned kan derfor ikke
umiddelbart medtaenkes i et udbud af tgjvask.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Ledsagelse til cafe pa Virumgard
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Borgere, der bor i kollektivboligerne ved omradecenter Virumgard, har gennem en del r haft
mulighed for at blive fulgt til og fra cafeen pa Virumgard. Det er sket via en visitation pd denne
indsats i henhold til Servicelovens paragraf 83. Der er imidlertid ikke hjemmel for ledsagelse i
paragraf 83. Indsatsen foreslds nedlagt, da der ikke er lovhjemmel. Desuden giver indsatsen
et uens serviceniveau, da den kun tilbydes borgere i kollektivboligerne ved Virumgard.

@konomi og personalemassige konsekvenser

Effektiviseringen vil give 0,2 mio. kr. ud fra en beregning pa det antal timer, der ikke skal
bruges lgnmaessigt. Effektiviseringen svarer til ca. 0,5 arsveerk.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Sundhed- og omsorg -200 -200 -200 -200
Besparelse - gvrig drift 0 0 0 0
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -200 -200 -200 -200
Personalemaessige konsekvenser 8rsveerk: -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

For nuvaerende er 5 borgere visiteret til denne ydelse. De fglges frem og tilbage.
Konsekvensen ved at afskaffe ordningen er, at disse 5 borgere ikke laengere kan spise i
cafeen. En afskaffelse af ordningen vil dog give et ensartet serviceniveau, da det kun er de
borgere som bor i kollektivboligerne, der far denne indsats visiteret grundet den korte afstand.
Denne mulighed er ikke givet til andre borgere i kommunen.

Implementering
De bergrte borgere skal informeres om andringen. Det kan ske ved et revisitationsbesgg.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Klippekort pa plejecentrene
Sundhed og Omsorg

Social og Sundhed Tina Mgrk
Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Der har i 2017 og 2018 vaeret bevilget statslige puljemidler til en klippekortsordning pa
plejecentrene. Fra 2019 er midlerne overgaet til bloktilskuddet og der er ikke fastsat
lovgivningsmaessige krav om anvendelsen heraf. Med budgetaftalen for 2019-22 er der afsat 2
mio. kr. arligt til en klippekortsordning. Midlerne er udmgntet i plejecentrenes budgetrammer
til viderefgrelse af en klippekortsordning med henblik pa ekstra tid til samvaer og aktiviteter
med plejehjemsbeboerne, jf. Social- og Sundhedsudvalget 4. december 2018. Klippekortet
skal anvendes til aktiviteter, der ligger ud over den eksisterende plejeindsats.

Plejecentrene skal udbyde individuelt motiverede samtaler med alle beboere i forhold til, om
beboerne gnsker at fa klip til ekstra samvaer og aktiviteter i hverdagen.

Inden for den gkonomiske ramme pa 2 mio. kr. er der mulighed for, at der

den ene maned tilbydes to klip til aktiviteter og samvaer (& - time) og ét klip til en
motiverende samtale og den anden maned tre klip til aktiviteter og samvaer. Det betyder, at
der som udgangspunkt er mulighed for op til 36 klip om 8ret pr. beboer. Hvis nogle beboere
ikke gnsker at modtage klip, fordeles de overskydende klip til de beboere, der deltager i
klippekortsordningen og til feellesarrangementer, som beboerne kan tilmelde sig

Klippekort pa plejecentrene vurderes at have beriget den enkelte beboers hverdag. Der har
veeret et langt stgrre fokus pa aktiviteter, sma som store, aktiviteter for mange og for fa, alle
har faet en stemme. Det, at der er en medarbejder, der har dedikeret tid til at igangseette
aktiviteterne eller tage den snak, som den enkelte beboer har gnsket, bidrager til livskvalitet.
Der har ogsa vaeret mulighed for at falge beboere til hospitalsbesgg, der hvor enten pargrende
ikke kunne, eller hvor der ingen pargrende er.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Sundhed- og Omsorg -2.073 -2.073 -2.073 -2.073
Besparelse - gvrig drift 0 0 0 0
Indtaegter 0 0 0 0
Ialt -2.073 -2.073 -2.073 -2.073
Personalemassige konsekvenser arsvaerk: 4,8 4,8 4,8 4,8

Belgbene er i 2020-niveau med forbehold for pl-fremskrivning i DUT-kompensation. (budgetreduktion angives negativt
og budgetforggelse angives positivt)

Midlerne til klippekort er fordelt til plejecentrene ud fra antallet af pladser efter principperne i
budgettildelingsmodellen. Nedenfor ses fordelingen af midler til klippekort:

Kr. Ialt Solgarden | Virumgard | Bredebo | Baunehgj | Lystofte- | DGLS
bakken

Budget til | 2.072.507 | 409.238 | 479.748 396.277 | 435.865 |238.157 | 113.222

Klippekort

Belgbene er i 2020-niveau

Under forudsaetning af en arlig gennemsnitslgn pd 435.000 kr., har forslaget
personalemaessige konsekvenser svarende til 4,8 arsvaerk samlet for plejecentrene.

Konsekvenser for serviceniveauet

Hvis klippekortsordningen nedlaegges, vil det isaer have konsekvenser for de beboere, som ikke
har det store netvaerk eller som ikke har de ressourcer, der skal til for at deltage i de
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Klippekort pad plejecentrene
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

aktiviteter, der szettes i gang af andre interessenter. Klippekortet har netop fokus p&, at alle
bliver hgrt og medinddraget i forhold til egne gnsker. Klippekortet taler ind i kerneopgaven; at
den enkelte beboer oplever sig hgrt, mgdt og forstaet.

Implementering
Kan implementeres umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Klippekort i hjemmeplejen
Social og Sundhed Sundhed og Omsorg Tina Mgrk

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

De svageste hjemmehjzelpsmodtagere har i dag mulighed for at fa et klippekort til ekstra
hjeelp. Dette var oprindeligt en statslig pulje, som blev aftalt i forbindelse med finansloven for
2015. 1 2017 er midlerne til klippekortsordningen overgdet til det kommunale bloktilskud. Der
er afsat 0,7 mio. kr. til dette i 2020. Ordningen er et tilbud til de svageste borgere og er en
form for fleksibel hjemmehjzelp.

Med ordningen tilbydes borgeren en halv times fleksibel hjzelp pr. uge. Klippekortet er
fleksibelt, sdledes at borgeren kan vaelge at bruge et klip om ugen eller samle flere klip, hvis
borgeren gnsker stgtte til ting eller aktiviteter, der tager laengere tid. Borgerne bestemmer
selv, hvad timerne skal anvendes til. Det kan eksempelvis vaere hyggesnak, madlavning,
hgjtlaesning, gatur, tgjindkgb, frisgr, besgg hos pargrende eller andet.

Formalet med ordningen er at styrke livskvaliteten samt at give den enkelte borger mere
frihed til at fortsaette med at ggre de ting, der har vaerdi for den enkelte.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Sundhed- og Omsorg -687 -687 -687 -687
Besparelse - gvrig drift 0 0 0 0
Indteegter 0 0 0 0
Ialt -687 -687 -687 -687
Personalemaessige konsekvenser &rsvaerk: -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

Belgbene er i 2020-niveau med forbehold for pl-fremskrivning i DUT-kompensation. (budgetreduktion angives negativt
og budgetforggelse angives positivt)

Under forudsaetning af en arlig gennemsnitslgn pd 435.000 kr., har forslaget personale-
maessige konsekvenser svarende til 1,6 arsvaerk.

Konsekvenser for serviceniveauet
Hvis klippekortsordningen nedlaegges, vil det isser have konsekvenser for de borgere, som ikke
har det store netvaerk, eller som ikke har de ressourcer, der skal til for at deltage i de stgrre

eller bredere aktiviteter — bade privat og i kommunen. Klippekortsordningen i hjemmeplejen er
med til at forebygge isolation og ensomhed.

Implementering
Kan implementeres umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Ophogr af ferie pa bosteder
SSuU CslI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Ophgr af ferie pa bosteder

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at der i taksten for sociale institutioner skal veere
mulighed for at afholde ferie inden for et fastlagt budget pa de enkelte bosteder.

Udgiften er indarbejdet i takstberegningsgrundlaget. Besparelsen for Lyngby-Taarbask
Kommune vil alene veere for de borgere, der har Lyngby-Taarbaek Kommune som
betalingskommune. Samtidig vil de gvrige kommuner opleve en takstreduktion.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Handicappede -500 -500 -500 -500
Besparelse - gvrig drift

Indtaegter

Ialt -500 -500 -500 -500

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er budget pd 0,5 mio. kr. arligt.

Konsekvenser for serviceniveauet

Hvis ferieordningen ophgrer skal taksterne justeres i forhold til den indarbejdede udgift til
ferieafholdelse.

Implementering
Det kan have fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Ophgr af stgtte til Vaerestedet Paradiset

SSuU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Ophgr af stgtte til Veerestedet Paradiset

Paradiset drives af Kirkens Korshzaer, og det er et vaerested for sdrbare borgere. Heraf har en
mindre andel misbrugsproblemer. I Paradiset tilbydes der aktiviteter samtidig med, at der er
mulighed for et maltid mad og socialt samveer.

Okonomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Handicppede -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Besparelse - gvrig drift

Investeringspulje

Indtaegter
Ialt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: -2,3 -2,3 -2,3 -2,3

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er et arligt budget pd 1,0 mio. kr. som hovedsageligt gar til udfgrende fagpersonale, som
forvaltningen kan spare ved at ophgre stgtten til Vaerestedet Paradiset. Det svarer ca. til 2,3
arsvaerk i personalemaessige konsekvenser.

Alternativt kan der ske en reduktion i 8bningstiden, sdledes at der f.eks. er en halvering i
arbejdstid for personalet. Besparelsen vil derfor veere 0,5 mio. kr., hvilket ca. svarer til 1
o

arsveerk.

Konsekvenser for serviceniveauet

Safremt ordningen bortfalder, vil der ikke lsengere vaere et sddant sted for denne gruppe af
borgere. Ca. 50 borgere benytter tilbuddet, som har 8bent mandag-lgrdag. Der er en
sandsynlighed for, at denne gruppe af borgere s3 vil veere at finde i bybilledet og i grgnne
omrader i stedet.

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2020 og frem.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Nedlaeggelse af AKUT tilbuddet
SSuU CslI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Nedlaeggelse af Akuttilbuddet

Formalet med Akuttilbuddet er, at psykisk sarbare borgere enten telefonisk eller ved personligt
fremmgde kan 3 stgtte, rddgivning og vejledning samt krisehdndtering i forhold til deres
akutte psykiske situation. Derudover kan der ske overnatning i 1-2 dggn for borgere, som er

s3 udfordrede, at de ikke kan vaere hjemme.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn Handicappede -1.900 -1.900 -1.900
Besparelse - gvrig drift

Indteegter

Ialt 0 -1.900 -1.900 -1.900

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er budget til Akut-tilbuddet pa 1,9 mio. kr. Lukkes akuttilbuddet skal aftalerne med de
andre kommuner opsiges og medarbejderne skal enten overfgres til andet arbejde eller
afskediges.

Konsekvenser for serviceniveauet

Bortfalder tilbuddet vil Lyngby-Taarbaek arligt spare 1,9 mio. kr. De bergrte borgere vil dog
ikke have et sted, hvor de hurtigt kan fa handteret deres akutte situationer. Risikoen er, at der
pa laengere sigt vil vaere mere omkostningstunge foranstaltninger.

Implementering
Forslaget kan implementeres i 2020 eller 2021, da der er usikkerhed, idet der er et
samarbejde med andre kommuner. Den fulde effektuering kan vaere 1-1%: 3r.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Etablering af rammestyring pa § 85
SSuU CsI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse
Etablering af rammestyring pa § 85.

Initiativet omhandler en omlaegning fra aktivitetsbaseret styring til rammestyring af § 85 pa
kommunens egne tilbud hvilket vil sige Slotsvaenget, Magneten og Chr. X's Allé.

Rammestyringen udmgntes i 5 ydelsespakker i forhold til omfanget af stgtten, hvor pakke 1
tilbyder det laveste omfang og pakke 5 det stgrste omfang, Jf. kvalitetsstandarderne der blev
forelagt pa& SSU 9. april 2019. Der visiteres til pakkerne i forhold til borgerens funktionsniveau
og individuelle behov for hjeelp og statte.

Rammestyringen sikrer, at der pa tilbuddene kan arbejdes fleksibelt med timetallet indenfor
hver pakke, og at borgeren ikke skal vurderes i forhold til stgttebehovet s8 ofte, som pa
nuvarende tidspunkt. Dermed kan ydelsen i hgjere grad indrettes efter borgernes individuelle
behov. Dermed vil der kun ske en socialfaglig vurdering af borgeres stgttebehov, hvis der er
er behov for at skifte fra en pakke til en anden.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomradde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Handicappede -500 -500 -500 -500
Besparelse - gvrig drift

Indteegter

Ialt -500 -500 -500 -500

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)
Rammestyringen med den mere malrettede og effektive anvendelse af de bevilgede timer

o . o .
skgnnes at kunne medfgre en samlet besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt, ved at leverandgrerne
har en hgjere grad af fleksibilitet i tilrettelaeggelsen.

Konsekvenser for serviceniveauet
Der kan ske regulering af rammen, safremt der kommer feerre/flere borgere.

Implementering
Forslaget kan have fuld effekt i 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Kastanjevej - reduktion i dbningstid
SSuU CsI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Kastanjevej er et aktivitets- og samveerstilbud til voksne borgere med varigt nedsat psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale problemer, som har behov for socialt samvaer og aktiviteter
i faellesskab. Tilbuddet gives til borgere med stgttetilbud efter §85 i eget hjem og i
Stgttecenterets egne botilbud. Der kommer ca. 33 borgere dagligt.

Aktivitets- og samveerstilbuddet har fokus pa omsorg, pleje og social traening og tilbydes i
praksis under mange betegnelser som dagtilbud, vaeresteder, sociale cafeer, varmestuer,
daghjem og klubber.

Indholdet kan eksempelvis vaere:
e kreative aktiviteter
e sansestimulerende aktiviteter
e socialt samveer
e udendgrsaktiviteter og havearbejde

e sang og rytmik

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Handicappede -200 -200 -200 -200
Besparelse - gvrig drift

Indteegter

Ialt -200 -200 -200 -200

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Kastanievej har abent 4 dage om ugen. Det koster ca. 0,8 mio. kr. om &ret. Hvis det antages
at Kastanievej kun har 8bent 3 dage, vil det give en besparelse pd 0,2 mio. kr.

Konsekvenser for serviceniveauet

En reduktion i 8bningstiden i form af en indskraenkning i antallet af dage, vurderes at ville give
en stigning i visiterede § 85 timer. Borgere som ikke leengere kan benytte tilbuddet vil muligvis
skulle have ydelser efter § 85 i stedet, og borgerne vil kunne opleve det som et socialt tab ikke
lengere at modtage aktivitets- og samvaerstilbud i klubregi.

Implementering
Forslaget kan implementeres fra 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Etablering af egne tilbud § 107 med psykosociale problemer
SSuU CslI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Lyngby-Taarbak Kommune har efterhdnden en bred palet af socialpsykiatriske tilbud:
akuttilbud, individuel stgtte, gruppe- og leeringsbaseret stgtte, beskaeftigelsestilbud samt
laangerevarende ophold med og uden dggndaekning. Der er imidlertid fortsat pres pa omradet,
og kommunen sender fortsat borgere til andre kommuner, ligesom Akuttilbuddet i nogle
tilfaelde har veeret benyttet til l&engerevarende ophold som alternativ til botilbudsanbringelser i
tilfaelde hvor borgeren ikke magter at vende tilbage til egen bolig efter et kort ophold.

I forleengelse heraf vurderes det at der er et potentiale i at etablere et fleksibelt midlertidigt
tilbud med intensive og fleksible kortvarige forlgb, som kan spille sammen med det
gruppebaserede stgttetilbud og Akuttilbuddet. Det foreslas at oprette tilbuddet som et
midlertidigt botilbud, men med mulighed for ogsa at yde stgtte til borgere i eget hjem.

Seerligt i forhold til gruppen af unge med komplekse psykosociale problemer vurderes det at
der kan vaere behov for en saerlig og malrettet indsats for at forebygge at problemerne bliver
langvarige eller permanente og for at sikre udvikling af selvstaendighed samt tilknytning til
uddannelse og arbejdsmarked.

I overensstemmelse med Lyngby-Taarbaek Kommunes helhedsplan for det socialpsykiatriske
omrade er det visionen at det nye midlertidige botilbud skal bidrage til at unge med komplekse
psykosociale problemer og nedsat funktionsevne som fglge deraf kommer sig og oplever social
inklusion.

Dette sgges opnaet gennem etablering af et midlertidigt og fleksibelt tilbud, som tilbyder
ophold af kortere varighed, hvor der under opholdet arbejdes intensivt for at understgtte de
unges recoveryproces. Malsaetningen er at den unge bliver i stand til at klare sig i egen bolig
med ingen eller mindre indgribende stgtte.

Nogle af de unge er allerede psykiatrisk udredt, andre har behov for udredning og begge
grupper har behov for at blive afklaret i forhold til arbejde og uddannelse. For dele af
malgruppen vil der saledes veere tale om et helt kort (3-6 maneder) udrednings- og
afklaringsforlgb, for andre om et lidt laengere (1-2 ar) rehabiliteringsforigb.

Nogle af de unge Lyngbyborgere med diagnosticerede sindslidelser bor i botilbud uden for
Lyngby. Ved at udvikle et lokalt tilbud til malgruppen vil de have mulighed for at vende tilbage
til et ungdomsliv med muligheder i Lyngby-omradet. Der vil i tilbuddet vaere fokus pa at
hjaelpe den unge til at finde sit fodfaeste og klare sig selv i livet med bolig, arbejde og
uddannelse.

Andre unge bor i Lyngby - hos foreeldre, i egen bolig, hos andet netvaerk - og har s3 massive
problemer at der er brug for at stgtte dem i et psykiatrisk udredningsforlgb for at sikre en
adaekvat behandling, samtidig med at de stgttes i at blive afklaret i forhold til arbejde og
uddannelse. Her vil der i farste omgang veere fokus pa netop udredning og afklaring, men
samtidig med fokus pa at hjeelpe til at finde sit fodfzeste i livet. Forlgbet kan tilbydes med eller
uden kortvarigt ophold i botilbuddet, afheengig af behov.

Efter ophold i det midlertidige botilbud vil nogle af de unge sandsynligvis fortsat have behov
for stgtte til at kunne fastholde deres bolig, fortsat afklaring i forhold til arbejde og uddannelse
og tilknytning til feellesskaber. Her vil tilbuddet have mulighed for at fortsaette forlgbet efter
udflytning.
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Etablering af egne tilbud § 107 med psykosociale problemer
SSuU CslI Lone Nygaard Jensen

Malgruppe og kapacitet

Der bgr vaere plads til op til 10 beboere pa botilbuddet, og tilbuddet er delt op i to enheder
med fem beboere i hver. Denne struktur bygger pa forskning, der peger pa, at mindre botilbud
giver de optimale betingelser og skaber den ngdvendige tryghed for at beboere kan komme
videre i deres liv. Opdelingen kan desuden evt. afspejle om de unge er visiteret til et ophold pa
3-6 maneder eller 1-2 ar.

Malgruppen for tilbuddet er unge i alderen 18-30. Der vil bdde veere tale om:

e Unge med diagnoser inden for omraderne psykose, bipolare lidelser og personligheds-
forstyrrelser. Det drejer sig specifikt om personer som pa grund af psykiske lidelser har
nedsat funktionsevne, og som derfor ikke kan klare sig i egen bolig, men har behov for
et intensivt forlgb. Nogle af disse bor i botilbud uden for Lyngby-Taarbaek Kommune,
andre har tidligere vaeret anbragt uden for hjemmet, har afsonet, bor hjemme eller bor
hos bekendte.

e Unge med komplekse psykosociale problemer som endnu ikke er psykiatrisk udredt,
men har behov for at blive det mens de bor i mere trygge rammer i 3-6 mdr. for at
kunne fa et tilbud om en passende socialfaglig indsats.

e Unge med komplekse psykosociale problemer, hvoraf nogle er udredt mens andre
endnu ikke er. De bor i egen bolig, men har brug for en intensiv indsats bl.a. for at
kunne lzere at fastholde et hjem.

@konomi og personalemassige konsekvenser

Prisen pa ét arsvaerk for borgerne i malgruppen er ca. 0,8 mio. kr.

Besparelsen ved effektivisering er estimeret sdledes, at der ved at etableringen af egne § 107
tilbud, undgas at kgbe et eksternt tilbud. Det forventes ikke at vare fuld belaegning ved
opstart, men at der er en langsom indkgringsperiode, med en belaegning pa seks borgere i
2021 med en stigende profil med otte i 2022, og fuld belaegning pd 10 i 2023. Det forventes at
veere en belaegning pa 90%, og at beboerne betaler husleje i et omfang, som de ogsa ville
ggre i et eksternt tilbud.

Der skal investeres i personale til at understgtte borgerne i botilbuddet, sa det forventes at
vaere ca. 7 paedagoger og en lederstilling.

Forvaltningen har i samarbejde med ejendomskontoret undersggt boligerne i Raevehgjparken,
og de vurderes, at vaere egnede til formalet, men boligerne er p.t. ikke ledige i det naevnte
omfang. Huslejen forventes at vaere pa 6.000 kr. per lejlighed, og 36.000 kr. i indskud,
inkluderet 3 maneders forudbetaling. Det forventes at tomgangen vil vaere pa 10%.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Handicappede 0 -4.800 -6.500 -8.300
Investeringsomkostninger Handicappede 0 4.800 4.800 5.100
Tomgangsleje/indskud 259 130 144
Ialt 0 259 -1.570 -3.056
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 8,0 8,0 8,0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)
Ovenstdende forudseetter, at der er samdrift med de gvrige tilbud pa Slotsveenget og at

tilbuddet etableres i en geografisk naerhed af Slotsvaenget, der befordrer en naturlig
samdriftsmulighed.
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Etablering af egne tilbud § 107 med psykosociale problemer
SSuU CSI Lone Nygaard Jensen

Konsekvenser for serviceniveauet

Der skal ansaettes medarbejdere og stedet skal etableres, sa belaegningsprocenten kan i en
opstartsperiode veere lavere end forudsat i budgettet. Borgerne kan blive i deres naermiljg. Der
vil pa sigt generelt vaeret en bedre styring, bade fagligt og gkonomisk samt stedet kan vaere
mere fleksibelt, nar der sker aendringer i m%lgrupperne.

En risiko er, at de unge ikke kan udsluses til egne boliger lokalt, da det kan vaere vanskeligt at
finde egnede boliger til unge, hvor de pd fx en SU eller kontanthjzelp kan betale huslejen.

Implementering
Der er etableringsomkostninger samt at der i en opstartsperiode kan veere en lavere
belzegningsprocent end forudsat.

Der skal findes egnede lokaler, der skal indrettes til formalet.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja

Sammenhang med gvrige forslag
Skal ses i sammenhaeng med BDO-analysen og de gvrige forslag pa handicap- og social of
udsatte omradet.

@vrige bemeaerkninger:
Nej
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Etablering af egne § 107 tilbud for unge autister
SSuU CSI Lone Nygaard Jensen

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Der er igennem de seneste ar kommer flere og flere unge borgere med autismespektrum
forstyrrelser. Parallelt med stigninger er der er kommet mere fokus pa autisters saerlige behov
for boliger, skoleforlgb, uddannelse, aktivitets- og klubtilbud samt beskaeftigelse.

Det stigende behov skyldes, at der er bedre metoder til at opdage/diagnosticere mennesker
med autisme p3 et tidligt tidspunkt i deres liv. Ligesom der i dag er et stgrre fokus pa at fa
integreret unge mennesker med autisme i samfundet, i mindre beskyttede boformer, i
almindelige uddannelsesforlgb, og ggre brug af deres szerlige spidskompetencer pa
arbejdsomradet.

Erfaringerne viser, at der er en stigende efterspgrgsel efter § 107 pladser, i form af et bo-
traeningsforlgb og gerne sammen med andre ligestillede med autisme.

Malgruppen er unge med autisme, som har brug for et midlertidig tilbud, som en naturlig
overgang fra at vaere hjemmeboende til at kunne handtere et selvstaendigt liv med mindre
stgtte i egen bolig pa sigt. Intentionen er, at borgerne ved hjzelp af socialpsedagogisk stgtte
og/eller mentor ordning kan gennemfgre en uddannelse eller indgd pa en arbejdsplads.

Malgruppen skal have et mindre stgttebehov i forhold til almindelige daglig hygiejne m.v., men
et storre og mere specifikt behov for en struktureret og tydelig ramme til at kunne lzere at
begd sig i eget hjem og generelt i samfundslivet.

Malgruppen har herudover et stgttebehov, nar borgeren skal ud blandt andre mennesker pa fx
en uddannelsesinstitution samt at kunne handtere dagligdagens udfordringer, s3 som at kgbe
ind, betale regninger etc.

Formalet med tilbuddet er i et midlertidigt ophold af en varighed pa 1- 3 ar, at skabe en
struktur, som ggr, at borgeren efterfglgende uden socialpadagogisk stgtte eller med mindre
socialpsedagogisk stgtte kan klare sig i egen bolig.

Kerneopgaven:

e At give unge mennesker med autisme et vaerdifuldt liv, og at udvikle dem til at blive
medspillere og medskabere i eget liv

e At understgtte dem i udviklingen af deres kompetencer, s de er i stand til at
gennemfgre de fastsatte mal.

e At den enkelte borger efter en fastsat periode bliver i stand til at flytte til den rette
boform og har den rette uddannelse eller arbejde

e At den enkelte borger tilknyttes et netvaerkstilbud, som han/hun kan indgé i, sddan at
der findes en stgtteform fra andre ligestillede med fast tilknyttet socialpaedagogisk
stgtte, nar beboeren er fraflyttet.

Organisatorisk tilknytning

Tilbuddet kan vaere tilknyttet Bostedet Chr.X 's allé. Tilbuddet har en stab pa ca. 7-8
medarbejdere, og kan vare ansat under Bostedet Chr.X s Allé og som ledes af en faglig leder
fra Bostedet.

Visitation sker via voksenafdelingen i Center for Social Indsats

Sammenfattende:
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Etablering af egne § 107 tilbud for unge autister
SSuU CSI Lone Nygaard Jensen

Botilbuddet skal kunne rumme op til 10 unge.

e 10 unge i midlertidige botilbud (§ 107), hvor kommunen kan levere en fagligt
kvalificeret indsats, hvor formalet er et afklaringsforlgb i forhold til fremtidig boform,
uddannelse eller arbejde af kortere eller laengere varighed.

e Et socialpaedagogisk stgttekorps som varetager opgaverne omkring de unge bl.a. i form
af stgttende samtaler

Det midlertidige botilbud vil skulle have plads til 10 borgere, som ogsa modtager aktivitets- og
dagtilbud eller uddannelse.

@konomi og personalemassige konsekvenser

Prisen pa ét arsvaerk for borgerne i malgruppen er ca. 0,5 mio. kr.

Besparelsen ved effektivisering er estimeret sdledes, at der ved at etableringen af egne § 107
tilbud, undgas at kgbe et eksternt tilbud. Det forventes ikke at vaere fuld belagning ved
opstart, men at der er en langsom indkgringsperiode, med en belagning pa seks borgere i
2021 med en stigende profil med otte i 2022, og fuld belaegning pd 10 i 2023. Det forventes at
veere en belaegning pa 90%, og at beboerne betaler husleje i et omfang, som de ogsa ville
ggre i et eksternt tilbud.

Der skal investeres i personale til at understgtte borgerne i botilbuddet, sa det forventes at
vaere ca. 4 paedagoger og en halv lederstilling.

Forvaltningen har i samarbejde med ejendomskontoret undersggt boligerne i Reevehgjparken,
og de vurderes, at vaere egnede til formalet, men boligerne er p.t. ikke ledige i det naevnte
omfang. Huslejen forventes at vaere pa 6.000 kr. per lejlighed, og 36.000 kr. i indskud,
inkluderet 3 maneders forudbetaling. Det forventes at tomgangen vil vaere pa 10%.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift Handicappede -3.100 -4.800 -5.500
Investeringsomkostninger Handicappede 3.000 3.000 3.300
Tomgangsleje/indskud 259 130 144
Ialt 0 159 -1.670 -2.056
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk: 4,5 4,5 4,5

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Der skal ansaettes medarbejdere og stedet skal etableres, sa belaegningsprocenten kan i en
opstartsperiode veere lavere end forudsat i budgettet. Borgeren kan blive i deres naermiljg.

Implementering
Der er etableringsomkostninger samt at der i en opstartsperiode kan vaere en lavere
belzegningsprocent end forudsat.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja

Sammenhang med gvrige forslag

97BR_SSU_HANDICAPPEDE-SOC.IND._Etablering af egne tilbud p@ § 107 for unge autister



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Etablering af egne § 107 tilbud for unge autister
SSuU Cs1I Lone Nygaard Jensen

Skal ses i sammenhaeng med BDO-analysen og de gvrige forslag pa handicappede og social
udsatte.

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Omlagning af mor/barn plads til ekstra plads pa Kvindehuset
SSuU CslI Lone Nygaard

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

Krisecenteret "Kvindehuset” har udover de 12 faste pladser haft en saerligt mor/barn plads
reserveret jf. tidligere budgetaftale. Erfaringen har vist, at denne plads ikke udnyttes fuldt ud.
Selvom pladsen omdannes, vil der fortsat vaere mulighed for samarbejde i forhold til bgrn og
familier fra Lyngby Taarbaek Kommune. Kvindekrisecenteret vil sa vidt det er muligt i
visiteringen bestraebe sig pd, at de kvinder der skal have ophold pa et kvindekrisecenter er
LTK-borgere.

Malgruppe og kapacitet
Kvinder og deres bgrn, som er udsat for vold.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomréde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Handicappede -300 -300 -300 -300
Investeringsomkostninger

Indtaegter

I alt -300 -300 -300 -300

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Der forventes ingen direkte borgerrettede konsekvenser

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud i 2020

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Helhedsorienterede borgerforigb for malgrupper pa voksenomradet
SSuU CslI Lone Nygaard

Type af forslag
Effektivisering

Beskrivelse

BDO's analyse af den faglige og gkonomiske styring af omradet viste, at der kunne vaere for
mange borgere inkluderet i malgrupperne for omrddet og som far tildelt ydelser, som er for
omfattende i forhold til deres behov. P& den baggrund skaerpes visitationen i forhold til
tilgangen, men fortsat i overensstemmelse med lovgivningen og kvalitetsstandarderne.

P& nuvaerende tidspunkt vurderes der at vaere ca. 1.284 foranstaltninger, og med en

helhedsorienteret indsats vurderes det, at der kan ske en reduktion i antallet af de samlede
foranstaltninger.

Malgruppe og kapacitet
Samtlige malgrupper pa det specialiserede voksenomrade

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Handicappede -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Investeringsomkostninger

Indteegter

Ialt -1500 -1500 -1500 -1500

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Borgere med eventuelle forventninger om at blive visiteret til bestemte ydelser og med et
givent omfang, kan opleve et andet serviceniveau, end de selv finder er det rigtige.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud i 2020

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Regulering af Kirkegards takster
TMU CAE Lisbeth Rggind

Type af forslag
Budgetreduktion - regulering af takster

Beskrivelse

Lyngby-Taarbaek Kommune har udgifter til drift af tre kirkeg§rde. Kirkeggrdsdrift er imidlertid ikke en
kommunal kerneopgave og bgr derfor drives efter regulativ om indtaegtsdaekket virksomhed. Taksterne
pa kirkegdrdsomradet har kun veeret Igbende prisfremskrevet og ikke tilpasset det reelle udgiftsniveau pa
omradet. Lyngby-Taarbsek Kommune havde et driftsunderskud p& 4,6 mio. kr. i 2018 pa driften af
begravelsesvaesenet.

Forvaltningen har udarbejdet en analyse af kirkegdrdsgkonomi og herunder, scenario om regulering af
det nuvaerende takstniveau. Formalet med reguleringen af taksterne er at driften skal blive udgiftsneutral
efter en periode pa 3-5 ar.

Det forudseettes at:
e det nuvaerende udgiftsniveau (udgifter til Ign, vedligehold, faelles arealer, m.m.) ikke andrer sig
vaesentligt
o der foretages regulering af takster pa kerneydelser (jordleje, renhold, feelles omkostninger,
m.m.) som modsvarer udgifter p& omrédet
o salget af ydelser opretholdes pd det nuveerende niveau (dvs. uzendret aktivitet)

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2019 2020 2021 2022 2023
Indteegter Vej og Park 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Ialt 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

P3 laengere sigt kan det overvejes at driften af kirkeg%rde overdrages til Lyngby-Taarbask Provsti/Sogn,
idet dette forudsaetter drgftelse med myndigheder og godkendelse af Kirkeministeriet. I forbindelse med
overdragelsen af driften til Provsti/Sogn udestdr en afklaring om hvordan henszettelse af
gravstedskapitaler skal udfgres i forhold til regnskabs- og revisionsmaessige regler pa omradet.

P& kort sigt ligger der en vaesentlig opgave i at fa gjort driften udgiftsneutral i overensstemmelse med
regelszettet, imens driften af begravelsesvaesenet udfgres af Lyngby-Taarbeek Kommune. Der er jf.
Kirkeministeriets vejledninger og taksts beregningsmodeller udarbejdet en genberegning af
kirkegardstakster pa kirkegardsydelser i LTK. Grundlaeggende elementer i beregningsmodellen er at
udgifterne forbliver pa det samme niveau og indtaegterne bliver tilpasset igennem takstreguleringen.
Baseret pa takstberegninger skal takster pa kerne ydelser sdsom jordleje, fornyelse, renhold og fzelles
omkostninger sendres, sa de svarer til det reelle udgiftsniveau. En gangs ydelser som gravning,
modtagelse, kapelleje m.m. skal reguleres tilsvarende.

Den forventede indteegtsregulering p% 1,2 mio. kr. kommer fra salg af en gangs ydelser, der forekommer
i forbindelse med begravelsen. Disse ydelser inkluderer gravning, modtagelse, tilkast, leje af kapel, m.m.
Belgbet vises i tabellen under kategorien “indtaegter” og forventes at ligge stabil fra 2020 og fremover pd
1,2 mio. kr. pr. 8r. Beregning af indtaegtsbelgbet er baseret pa det nuveerende salg af en gangs ydelser
(2018) ganget med priser for disse ydelser efter regulering af taksterne.

Konsekvenser for serviceniveauet

Anvendelsen af Kirkeministeriets principper og beregninger for takstregulering medfgrer, at taksterne
skal fastszettes sdledes, at kommunen far daekket samtlige omkostninger ved

Kirkegardsdriften. Reguleringen af takster pa kirkegardsydelser kommer til at have gkonomiske
konsekvenser for de borgere, der skal kgbe kirkegdrdsydelser i fremtiden.

Takstreguleringen kommer ikke til at pavirke borgere, der allerede har betalt for jordleje og renhold
(gravstedskapitaler). De kommer fgrst til at betale reguleret takst ved fornyelsen efter udlgb af deres
gamle kontrakter.

Takstreguleringen skal ses som en normalisering af det eksisterende lave takstniveau, der ikke har vaeret

reguleret i en lang periode. Takstreguleringen kommer ikke til at andre pa serviceniveauet men kommer
til at pdvirke priser pa salg af ydelser.
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Regulering af Kirkegards takster
TMU CAE

Lisbeth Rggind

Implementering
Forslaget kan indarbejdes med fuld effekt i budget 2020-23 idet takstreguleringen skal varsles 3 maneder
forud (hermed allerede i 2019 for at den effektueres fra januar 2020)

Tidligere politisk behandling af forslag
Forslaget har ikke veeret behandlet tidligere.

Sammenhang med gvrige forslag
Forslaget vil ikke have konsekvenser ift. andre forslag.

@vrige bemaerkninger: Der er udarbejdet et bilag med oversigten over takster fgr og efter regulering.
(Se bilag - Kirkegardstakster fgr og efter regulering).

Bilag - Kirkegardstakster far og efter regulering.

Opgavebeskrivelse | LTK-Takster 2018 LTK-takster 2020

Kistegrave
Jordleje pr. m2pr. &r (momsfri) 62,00 146,00
Fornyelse pr. m2pr. ar (momsfri) 62,00 146,00
Feellesomkostninger pr. m2 pr. ar * Findes ikke 85,00
Renholdelse pr. m2 pr. ar for 3 m2 * 258,00 283,00
Renholdelse pr. m2 pr. ar, efterfglgende m2 * 148,00
Kiste 20 3r (min. 3 m2) for alle drene kun for 3.720,00 8.760,00
jordleje (momsfri)
Kisteplads inkluderer brugsret, 24.347,00 43.714,00
feellesomkostninger samt vedligeholdelse for
20 3r (3 m2 kistegrav for hele perioden, inkl.
Moms og anlaeg)

Urnegrave
Jordleje pr. m2pr. &r (momsfri) 125,00 146,00
Fornyelse pr. m2pr. ar (momsfri) 125,00 146,00
Feellesomkostninger pr. m2 pr. ar * Findes ikke 85,00
Renholdelse pr. urnegrav (0,5-1,99) m2 pr. ar 258,00 283,00
uden grees) *
Urne, 10 ar (1 m2) for alle drene kun for 1.250,00 1.460,00
jordleje (momsfri)
Urnegrav inkluderer brugsret, 4.475,00 6.060,00
faellesomkostninger samt vedligeholdelse for
10 &r (for hele perioden inkl. Moms)
Urnenedseettelse i normal arbejdstid 585,00 1.545,00
Urneopgravning 585,00 1.545,00
Urnenedseettelse uden for normal arbejdstid 4.956,00 7.744,00
samt Igrdage

Begravelse / biseettelse

Gravning og tildeekning af kistegrav inden for 3.573,00 6.736,00
normal arbejdstid
Gravning og tildeekning af urnegrav inden for 585,00 1.545,00
normal arbejdstid
Gravning og tildeekning af grav uden for 7.146,00 13.472,00
normal arbejdstid samt Igrdage
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Regulering af Kirkegards takster
TMU CAE Lisbeth Rggind

Overtid vedrgrende begravelser/bisaettelser 840,00 968,00
der gdr udenfor normal arbejdstid pr.
pdbegyndt time pr. mand

Fremvisning normal tid 390,00 726,00
Fremvisning lgrdage 796,00 1.936,00
Frost opbevaring, fgrste 6 dage 324,00 324,00
Ekstra per dggn, fra dag 7 54,00 54,00
Modtagelse 453,00 726,00
Leje af kapel (Sorgenfri kapel og Lyngby Park 453,00 1.560,00
lille kapel)

Leje af kapel Igrdage (Sorgenfri kapel og 650,00 3.120,00
Lyngby Park kirkegards lille kapel)

Leje af kapel (Lyngby Park kirkegards stort 650,00 2.000,00
kapel)

Leje af kapel Igrdage (Lyngby Parks 1.326,00 4.000,00

kirkegards stort kapel)

[+
*palaegges moms.

Brugsret skal erhverves svarende til fredningstiden:
e Urne 10 &r (min 0,5 m2)
e Kiste 20 &r (min 3 m?2)

Arlige ydelser kan forudbetales for den 8rraekke, brugsretten er erhvervet.

Nar der pd kirkegdrdene indgas flerdrige aftaler om renholdelse af gravsteder benyttes en
annuitetstabel til brug for beregning af den samlede pris for en given ydelse. Annuitetstabelen
beregner, hvor meget det koster at renholde et gravsted nar det skal tages hensyn til fremtidige
forventede pris- og Ign stigninger. Hermed, vil prisen for faelles omkostninger og renholdelse
kalkuleres ved at bruge annuitetstabel hvor annuitets faktor baseres pa reelt Ign- og prisudvikling
beregnet af KL, gennemsnitlig for perioden p& 5 ar.
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Nedlaeggelse af kommunal parkeringskontrol
TMU CMP Sidsel Poulsen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Som fglge af ny lovgivning, er det ikke lzengere udgiftsneutralt at udfgre parkeringskontrol i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Afgiften til Staten er pr. 01.01.2019 70 procent af indtaegterne
mod tidligere 50 procent af de indbetalte p-afgifter.

Lov om nedseettelse af statstilskuddet til kommuner som fglge af indteegter fra parkering, LOV
nr. 699 af 08/06/2018, blev vedtaget med ikrafttraeden pr. 01.01.2019. Formalet med
lovforslaget er at understgtte, at kommunerne opkraever betaling for parkering af trafikale
hensyn og ikke af fiskale hensyn. I fremsaettelsestalen i Folketinget blev sdledes redegjort for
et gnske om at:

"en stramning af den hidtidige modregningsordning ved erstatning med en mere
simpel og ubureaukratisk ordning, der indebeerer en fast procentvis
modregningsprocent.

Der e&ndres ikke p§ kommunens mulighed for at anvende betalingsparkering for at
tilgodese trafikale hensyn. Ligesom der fortsat vil vaere gode rammer for, at
kommunen kan investere i og drive parkeringspladser til gavn for borgerne.”

Parkeringskontrol er en "kan” opgave for kommunen. Ved nedlaeggelse af den kommunale
parkeringskontrol vil opgaven blive varetaget af politiet. Politiets indsats vil forventeligt veere
mindre end den nuvaerende p-kontrol.

Politiet vil - som i dag - stadig have mulighed for at pdlaagge p-afgifter, men forvaltningen
vurderer, at det er usandsynligt, at politiet vil kunne yde en parkeringsmaessig indsats pa
daglig basis modsvarende den indsats parkeringsordningen star for i dag.

En nedlaeggelse af parkeringskontrollen i sin helhed, vil betyde en besparelse pa ca. 1100 t. kr.

Endelig er der en raekke andre mindre gkonomiske afledte effekter (beklzaedning,
efteruddannelse, ledelse, it-systemer o.l.).

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - @vrig drift Trafik -550 -1100 -1100 -1100
Ialt -550 -1100 -1100 -1100
Personalemaessige konsekvenser arsveerk: 2,5 5,2 5,2 5,2

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er pa nuvaerende tidspunkt 4 p-vagter. Det vurderes ikke muligt at opnd veesentlige
besparelser ved at reducere p-korpset med eksempelvis 1 eller 2 p-vagter.

Gennemsnitligt bidrager en p-vagt med ca. 50 t. kr. til kommunekassen. Derudover skal det
bemaerkes, at p-vagten i visse omrader - af sikkerhedsmaessige hensyn - altid er bemandet
med to personer samtidig.

En reduktion ville ligeledes medfgre, at daeekningen generelt i kommunen vil blive mindre
fleksibel, herunder vil perioder, hvor afgifter udskrives, blive reduceret. Ligeledes vil der vaere
en raekke udfordringer i forhold til bemanding under ferie, fraveer i.g., sygdom.

Udover parkeringsvagterne er omradet bemandet med ca. 1,2 rsvaerk til klagesagsbehandling

mv. Safremt parkeringskontrollen nedlaegges i sin helhed vurderes besparelsen i det fgrste ar
herefter at vaere ca. 50%, idet verserende sager skal faerdigbehandles.
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Nedlaeggelse af kommunal parkeringskontrol
TMU CMP Sidsel Poulsen

Konsekvenser for serviceniveauet
Nedlaeggelse af parkeringskontrollen vurderes at medfgre en reekke ulemper:

e (get pres pa de eftertragtede parkeringspladser taet pd Lyngby Bymidte, Virum og
Taarbeek.

e (gede trafikale gener pga. uhensigtsmaessig parkering ved folkeskoler og
daginstitutioner.

e (@gede parkeringsudfordringer ved uddannelsesinstitutioner (gymnasier, handelsskoler,
DTU m.fl.).

e (@gede parkeringsudfordringer ved vejkryds, cykelstier og fortove. Dette vil fa betydning
for trafiksikkerheden.

e @gede parkeringsudfordringer i og for taet pa vejkryds, som vil besvaerligggre
renovation og kagrsel med stgrre kgretgjer.

e Mindre udskiftning p& kommunale parkeringspladser med tidsrestriktion grundet den
manglende handhaevelse heraf. Konkret er det forventningen, at dele af Lyngby
Bymidte vil blive benyttet til langtidsparkering af folk, der arbejder i bymidten. Dette vil
derfor fa konsekvenser for handelslivet.

e Mere langtidsparkering af trailere og campingvogne pa veje og parkeringspladser, da 24
timers reglen ikke handhaeves.

e Faerre kommunale tilsyn i forhold til andre vejtekniske spgrgsmal. P-vagterne melder
saledes skader pd vejnet og skiltning ind til Arealdrift, ligesom P-vagterne ogsa udfgrer
tilsynsopgaver for Trafik og Mobilitet.

Implementering

I givet fald det besluttes at nedlaagge p-ordningen er besparelsen i det farste &r angivet til ca.
2, i det opsigelsesvarsler, faerdigggrelse af klagesagsbehandling mv. antages at medfgre at
der maksimalt kan regnes - besparelse i det fgrste ar.

Efterfolgende kan der vaere uafsluttede sager i fogedretten, disse ma sdledes bemandes f.eks.
via juridisk kontor.

Tidligere politisk behandling af forslag
Forslaget har ikke tidligere veeret behandlet.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemeaerkninger:

Det har veeret rejst forespgrgsel om, hvorvidt forvaltningen kan undlade at behandle klager
over palagte p-afgifter, og saledes spare de ca. 1,2 administrative arsvaerk der anvendes hertil
i dag. Forvaltningslovens bestemmelser skal imidlertid iagttages, ligesom bestemmelser i
Faerdselsloven skal iagttages. Hvis der pdlaegges p-afgifter fglger en mulighed for at klage
herover.
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Reduktion af Naturforvaltningsprojekter
TMU CMP Sidsel Poulsen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Natur-myndighedsomradet har pt et arligt driftsbudget pa ca. 1,4 mio. kr. Hovedparten af
midlerne har ophang i vandlgbsloven, naturbeskyttelsesloven og miljgbeskyttelsesloven.
Natur-myndighedsmidlerne gar til lovbundne vedligeholds-, pleje- og registrerings- og
overvagningsaktiviteter. Det vurderes, at disse aktiviteter i hovedsagen overholder lovkravene

- hverken mere eller mindre. Den fysiske pleje/vedligeholdelse vil evt. kunne reduceres med
50.000 kr.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - gvrig drift Klima, Natur og Miljg -50 -50 -50 -50
Ialt -50 -50 -50 -50

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet

Lovbundne vedligeholds- og plejeaktiviteter justeres ned. Lovbundne registrerings- og
overvagningsaktiviteter er usendrede.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Reduktion af Pulje til Klima- og Varmeplanlaagning
TMU CTMB Sidsel Poulsen

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Dele af budgettet under Klima og Varmeplanlaegning er baseret pa politisk beslutning.
Budgettet er pa i alt 2 mio. kr., som bestar en Pulje til Klima og Varmeplanlagning pa 0,5 mio.
kr. og ca. 1,5 mio. kr. til udrulning af fjernvarme samt administration efter
varmeforsyningsloven.

Det vil ikke vaere muligt at ophgre med udrulning af fjernvarme og administration efter
varmeforsyningsloven, da de er lovbestemte opgaver. Belgbet blev fgrst gang afsat i Budget
2017-2020 som 1,34 mio. kr. til Ignudgifter og 250.000 til kr. radgiverhonorar.

Radgiverhonorar er i praksis blevet betalt fra Puljen til Klima- og Varmeplanlagning. Fremefter
kan radgivere sdledes betales med bevillingen under Klima og Varmeplanlaegning og
tilsvarende reduceres i Pulje til Klima- og Varmeplanlaegning. Deltagelse i tvaeerkommunale
netvaerk kan ligeledes prioriteres for at fastholde et hgjt kompetenceniveau. Enkelte aktiviteter
kan betales af omradet i &r, hvor der er rad dertil.

Aktiviteterne til implementering af CO2-handlingsplanerne kan nedprioriteres af
Kommunalbestyrelsen og puljen kan reduceres over de naeste 4 ar.

Puljen kan ikke udfases fuldsteendig, da forvaltningen er del af nogle forpligtende samarbejder,
som betales herover og der reserveres saledes 100.000 kr. i den resterende pulje. De
forpligtende samarbejder er fx:

- Energistyrelsens energi- og CO2-regnskab, som ggr det muligt at male CO2-udledning og
sammenligne og med gvrige kommuner

- CO2-neutral Hjemmeside (www.ltk.dk)

- elcykeludl@n til medarbejdere (serviceaftale)

- boligforeningsnetveaerk (drift)

- Operation ren sg (arlig kampagne)

- Bevaeg dig til skole uden bil (8rlig kampagne)

Status for CO2-handlingsplanen foreleegges hvert ar med anbefaling til naeste ars aktiviteter.

Budgettet for skal forventeligt revideres i 2020 eller 2021, nar Kommunalbestyrelsen beslutter
kommunens baeredygtighedsstrategi efter Baeredygtighedsudvalget anbefaling.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Pulje til Klima- og Varmepl. -125 -125 -125 -125
Ialt -125 -125 -125 -125

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

De foresl3ede effektiviseringer har ikke direkte personalemaessige konsekvenser.

Der vil veere aktiviteter pd udrulning af kommunens CO2-handlingsplan, der ma ophgre ved
reduktion af budgettet.

Konsekvenser for serviceniveauet

Borgere, bolignetvaerk, medarbejdere og politikere vil kunne opleve et mindre aktivitetsniveau.
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Reduktion af Pulje til Klima- og Varmeplanlagning
TMU CTMB Sidsel Poulsen

Implementering

Center for Trafik, Miljg og Baeredygtighed (CMTB) vil reducere aktiviteterne som resultat af
budgetbesparelsen.

CMTB vil dog arbejde pa at opretholde serviceniveauet ved i hgjere grad at sgge ekstern
medfinansiering. Der skal dog pdregnes ressourcer til at opnd medfinansiering.

Tidligere politisk behandling af forslag
nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Udstillingsregulativ
TMU CMP Sidsel Poulsen

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse

Lyngby-Taarbaek Kommune har tidligere haft et udstillingsregulativ. Ordningen var, at
forretningerne pa Lyngby Hovedgade skulle have tilladelse til at have vareudstilling og
udeservering pa fortovet (Facadezone 0g inventarzone).

Der skulle ske betaling hvis det gjaldt udeservering eller udstilling i inventarzonen. Prisen i
2013 var 1.967 kr./kvm. Minimumsfaktureringen var én kvm.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Lgn Trafik

Besparelse - @vrig drift Trafik 250 250 250 250
Indtaegter Trafik -700 -700 -700 -700
Ialt -450 -450 -450 -450

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

I 2013 udgjorde indtaegten for anvendelse af Lyngby Hovedgade 555.680 kr. svarende til 283
udlejede kvm. Antallet af udlejede kvm. er det forventelige niveau, men vil kunne gges ved
gget tilsyn pa Lyngby Hovedgade og udvidelse af regulativets daekningsomrade til evt. biveje
og Ulrikkenborg Plads. Hvis lejen gges til 2500 kr., forventes den arlige indtaegt at veere pa
700 t. kr. Ordningen kan ogsd udvides med Ulrikkenborg plads, hvilket vil gge indtaegterne pd
med cirka 200 t. kr. Slutteligt kan lejen fastseettes til 2000 kr., som er cirka samme niveau
som i 2013, dette vil reducere indteegterne med 150 t. kr.

Udgifterne til ordningen forventes at koste 250.000 kr. / &r i administration og evt.
softwarelgsning til nemmere handtering og fakturering af tilladelserne.

Konsekvenser for serviceniveauet
Det vil blive dyrere for de erhvervsdrivende.

Implementering
Forslaget kan implementeres fuldt ud fra 2020

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja, ordningen blev afskaffet i 2013

Sammenhang med gvrige forslag
Nej
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Nedlaeggelse af Flextur
TMU CTMB/CSO Sidsel Pulsen

Type af forslag

Budgetreduktion

Beskrivelse

Movia Flextur er et supplement til den kollektive transport og blev besluttet som et tilbud i
Lyngby-Taarbaek Kommune i starten af 2014. Movia Flextur er en del af den vifte af offentlige
transportmidler, som alle kan benytte. Ordningen bringer borger fra fortov til fortov, men dog

kun i de kommuner, som er tilknyttet ordningen.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - gvrig drift Trafik -539 -539 -539 -539
Udgifter til Flexhandixcap mm. Sundhed og omso 200 200 200 200
Ialt " -339 -339 -339 -339

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Hvis ordningen nedlaegges, kan budgettet reduceres med 539 t. kr. arligt. Det skal dog
bemaerkes, at der muligvis vil veere en modsatrettet effekt p& omraderne handicap kgrsel og
stgtte til kgb af biler, som begge er placeret aktivitetsomradet “Sundhed og Omsorg”.

Afskaffelsen af Flextur, vil formentlig en gget sggning og bevilling af Flexhandicap, da de
borgere der har veeret selvhjulpne i kraft af Flextur, vil sgge Flexhandicap i stedet, og en del af
denne gruppe ma paregnes at vaere i malgruppen for Flexhandicap, hvis de har et
ganghjeelpemiddel.

@get sggning og bevilling af visiteret kgrsel til traening efter Servicelovens §86 af samme arsag
som beskrevet ovenfor.

Flextur har hidtil veeret brugt som mulig kilde til daekning af kgrselsbehov for borgere der
sgger om stgtte til bil, og har dermed veeret medvirkende til afslag pa stgtte pa bil, dette vil
ikke veere en mulighed hvis ordningen nedlaegges, og vil potentielt kunne gge antal bevillinger
pa stette til bil.

Forvaltningen vurderer, at det vil medfgre en merudgift pd 200 t. kr. pd aktivitetsomradet
omsorg. Estimatet er dog behaeftet med stor usikkerhed og kan andre sig frem mod
budgetaftalen.

Konsekvenser for serviceniveauet

De borgere der ikke kan benytte offentlig transport vil ikke kunne komme til 8bne
traeningstilbud, visiterede traeningstilbud, sociale aktiviteter o.lign. Dette kan medfgre
isolation, ensomhed, nedsat funktionsniveau da man ikke kommer til traening og med evt.
behov for hjaelp til fglge.

Implementering
Som udgangspunkt skal opsigelsen af Flextur ske ved trafikbestillingen, som ligger i oktober.
Movia anbefaler, at udtraedelsesdatoen fastsaettes til 1-3 kalendermaneder herefter.

Tidligere politisk behandling af forslag
Flextur blev senest behandlet pa TMU 15. maj 2019.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej
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Nedlaeggelse af Flextur
TMU CTMB/CSO Sidsel Pulsen

@vrige bemeaerkninger:
Ingen
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Den Grgnne Legeplads — Nedlaeggelse og salg
Okonomiudvalget CAE Lisbeth Rggind

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Den Grgnne Legeplads, Frederiksdalsvej 23 fungerer i dag som en bemandet legeplads.
Legepladsen er bemandet i tidsrummet mandag-torsdag fra kl. 10.00-17.00 og fredag fra kl.
10.00-16.00. Det er muligt inden for abningstiden at benytte legepladsens tilknyttede lokaler,
toiletter, samt cykler/mooncars. Legepladsen fungerer ogsa som trafiklegeplads. Udenfor den
bemandede abningstid fungerer legepladsen som almindelig offentlig legeplads for kommunens
borgere.

Den Grgnne Legeplads benyttes til daglig af kommunens daginstitutioner, daginstitutioner
uden for kommunen, dagpleje samt omradets borgere i gvrigt. Derudover anvendes
legepladsen til trafikundervisning.

Den Grgnne Legeplads er meget slidt og traenger til en stgrre renovering samt fornyelse. Det
ansl3s, at en renovering og modernisering af legepladsen vil koste i omegnen af 1,0 - 1,5 mio.
kr. afhaengigt af ambitionsniveau. Hvis der gnskes en fuldsteendig omlagning/modernisering af
legepladsen, vil udgiften komme op pa 2,0 - 2,5 mio. kr.

Der stilles forlag om at nedlaegge legepladsen samt funktionen med bemanding og tilhgrende
tilbud. Forslaget vil give en arlig driftsbesparelse pa 608.000 kr. Derudover skal der ikke
afseettes anlaegsmidler til genopretning eller modernisering af legepladsen. Indtaegter og
udgifter i forbindelse med salg af areal og bygning er ikke indregnet i forslaget.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Kommunale ejendomme -450 -450 -450 -450
Besparelse - gvrig drift -158 -158 -158 -158
Indteegter

Ialt " -608  -608 -608 -608

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Det forudseettes, at legepladsen og bygningen Iukkes for offentligheden og at arealet og
ejendommen seettes til salg. Det forudsaettes, at de tilknyttede opgaver og funktioner i
forbindelse med bemandingen lukkes ned, og ikke etableres andre steder i kommunen.

Der vil vaere en mindre driftsudgift til grundejerforpligtelser samt bygningsdrift i perioden indtil
arealet og bygningen er solgt, som holdes indenfor rammen.

Der er ikke regnet pa udgifter i forbindelse med salg af areal og bygning. Det forudsaettes at
udgiften hertil tages af salgsprovenuet.

Konsekvenser for serviceniveauet

Forslaget vil betyde, at den offentlige legeplads lukkes og det seerlige tilbud til kommunens
daginstitutioner, dagtilbud og institutioner uden for kommunen lukkes.

Implementering

Legeplads og bygning skal lukkes ned og der skal lukkes af for offentligheden. Arealet og
bygning skal efterfglgende seettes til salg.

Det er forventningen, at forslaget kan traede i kraeft fra 2020 med et salg i 2020 eller 2021.
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Den Grgnne Legeplads — Nedlaeggelse og salg

@konomiudvalget CAE Lisbeth Rggind

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Nedlaggelse af pavillon, Skolebakken 21
Okonomiudvalget CAE Lisbeth Rggind

Type af forslag
Effektiviseringsforslag

Beskrivelse

Der er gnsker bdde fra Virum Skole, Klub Kolle og Forvaltningen om at opsige lejemalet med
Kolle pavillonerne.

Igyngby Taarbaek Kommune lejer pavillonerne i dag for 75.000 kr. pr. maned / 900.000 kr. pr.
ar.

SFO’en, som er brugerne af pavillonerne i dag, bruger 2 af pavillonerne og gnsker af
organisatoriske grunde at flytte ned til resten af SFO-klubben pa Virum skole.

Skolen har meddelt den 18.11.2018 under afholdt brugermg@de, at Klub Kolles pavilloner kunne
nedlaegges uden erstatningskvadratmeter.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme 0 -900 -900 -900
Indtaegter

Ialt " 0 -900 -900 -900

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der forventes en 5r|ig besparelse pa -0,9 mio. kr. fra 2020.
Det forudsaettes desuden, at der foretages en investering p& 0,9 mio. kr. i 2020 til nedtagning

og bortkgrsel (0,4 mio. kr.), istandsaettelse (0,2 mio. kr.) og genetablering af udearealer (0,3
mio. kr.).

Konsekvenser for serviceniveauet

Ingen konsekvenser for serviceniveauet. Skolen har meddelt at der ikke er et behov for
erstatningskvadratmeter.

Implementering
. . o o
Pavilloner har et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja.

Sammenhang med gvrige forslag
Ja, forslaget “Udseettelse af planlagt udvendigt vedligehold” benyttes til delvis finansiering af
investeringen i 2020.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Udszettelse af arbejder pa skoler, daginstitutioner og sikring
Okonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

For at finansiere en nedlaeggelse af pavillon pa Virum Skole (investering), vil det vaere
ngdvendigt at periodisere/skubbe en arbejder fra 2020 til 2021 pa udearealer og legepladser
pa skoler og daginstitutioner. Det forventede investeringsbehov er pa 0,9 mio. kr. Det samlede
arlige budget pa vedligeholdelse af udearealer og legepladser pd skoler og daginstitutioner er
pd 1,8 mio. kr. En periodisering af arbejder pd 0,5 mio. kr. (svarende til 27 pct.) vil betyde, at
kun arbejder i kategorien 1 og 2 foretages i 2020. Der vil ikke blive gennemfgrt arbejder i
kategorien 4, og kun i begraenset omfang i kategorien 3.

@konomisk prioritering af legepladser og udearealer:

1. Fejl og mangler med stor risiko for fglgeskader, personskader og sikkerhed
2. Fejl og mangler med mindre risiko for falgeskader

3. Planlagt vedligehold

4, FEstetiske forhold og brugergnsker

Det vil ligeledes veere ngdvendigt at udskyde arbejder p& sikringsomradet.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -583

Indteegter

Ialt 583 0 0 0

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Budgetreduktionen hentes pa de to puljer, der er afsat til vedligeholdelse af legepladser og
udearealer pa skoler og daginstitutioner. Der treekkes 0,3 mio. kr. pa skoler, 0,2 mio. kr. pa
daginstitutioner og 0,1 mio. kr. pa sikringspuljen.

Konsekvenser for serviceniveauet

Reduktionen i 2020 betyder, at kun fejl og mangler udbedres i 2020. Der gennemfgres ingen
brugergnsker i 2020 og kun planlagt vedligehold af legepladser og udearealer i et begraenset
omfang.

Forslaget vil pa sigt gge genopretningsbehovet, hvis de planlagte vedligeholdelsesarbejder
udskydes for lzenge.

Implementering
Forslaget kan traede i kraft fra 2020 ved udskydelse af de planlagte vedligeholdelsesarbejder
0og brugergnsker.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Ja, nedlaeggelse af pavillon, Skolebakken 21.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Udbud pa lyskilder

Okonomiudvalget CAE Lisbeth Rggind

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse

Der er gennemfgrt et nyt udbud i forhold til lyskilder. Den beregnede effekt af udbuddet
forventes at give en &rlig besparelse pd 100.000 kr. pd indkgb af lyskilder til lysarmaturer pa

de kommunale ejendomme og haller.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -150 -150 -150 -150
Indteegter

Ialt " -150 -150 -150 -150

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Besparelsen pa -0,1 mio. kr. hentes p& den indvendige bygningsvedligeholdelse pa de
kommunale ejendomme, hvor udgiften i dag betales. Besparelsen kan hentes fra 2020.

Besparelsen hentes som fglge af forventede lavere priser i udbudsaftalen pa lyskilder til

lysarmaturer pa de kommunale ejendomme.

Konsekvenser for serviceniveauet
Aftalen forventes ikke at have nogen konsekvenser for serviceniveauet.

Implementering

Forslaget kan traede i kraft fra 2020 ved anvendelse af kommunens e-indkgbslgsning.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Nedlaeggelse af to spejderhytter
Okonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Kommunen ejer i alt 6 spejderhytter rundt omkring i kommunen. Flere af de kommunale
spejderhytter benyttes kun i mindre omfang - f.eks. en til to gange om ugen. Ved at reducere
i antallet af kommunale spejderhytter kan kommunen spare pa bygningsdriftsudgifterne.

Det foresl3s, at ejendommene Lundtofte Skolestraede 7 og Virumvej 33 nedlaegges som
kommunale spejderhytter, og at aktiviteterne flyttes til de resterende kommunale
spejderhytter i kommunen.

En nedlaeggelse af ejendommene vil give en arlig driftsbesparelse p& 50.000 kr. Endvidere vil
en nedlaeggelse af de to ejendomme betyde et lavere vedligeholdelsesbehov i fremtiden. Dette
fremtidige vedligeholdelsesbehov er ikke veerdisat.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -50 -50 -50 -50
Indteegter

Ialt " .50 -50 -50  -50

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)
Den arlige bygningsdriftsudgift for de to ejendomme udggr 50.000 kr.

Der vil vaere en mindre driftsudgift til grundejerforpligtelser samt bygningsdrift i perioden indtil
spejderhytterne er solgt, som holdes indenfor rammen.

Der er ikke regnet p& udgifter i forbindelse med salg spejderhytterne. Det forudsaettes at
udgiften hertil tages af salgsprovenuet.

Der er ikke regnet pa en forventet salgsindtaegt i forslaget.

Konsekvenser for serviceniveauet

Forslaget vil betyde, at antallet af kommunale spejderhytter reduceres. Det er forvaltningens
vurdering, at der vil veere plads til spejderaktiviteter i de gvrige spejderhytter, da der er ledig
kapacitet i de resterende ejendomme.

Implementering
Der skal igangsaettes en proces for flytning af aktiviteter fra de to spejderhytter.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Opsigelse af lejemal - Taarbaek Strandvej 88, Barakken
Okonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Kommunen betaler leje for ejendommen Taarbaek Strandvej 88 til Maria Andersens
Mindelegat. Ejendommen kaldet Barakken anvendes til foreningsaktiviteter for medlemmer af
foreningen Barakkens Venner.

Det foreslds at lejemalet opsiges og at foreningen tilbydes andre kommunale lokaler i
Taarbeek, f.eks. i Taarbaek Skole eller Bindesbgll Hus.

En opsigelse af lejemalet vil give en arlig besparelse pd 83.000 kr.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrdde 2020 2021 2022 2023
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -83 -83 -83 -83
Indtaegter

Ialt " -83' -83 -83  -83

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Den &rlige huslejeudgift udger 50.000 kr. Derudover er der udgifter til el, varme,
ejendomsservice og administration pd 33.000 kr.

Konsekvenser for serviceniveauet
Foreningen vil ikke leengere vil have deres eget hus. Der skal sdledes findes plads i de
eksisterende kommunale foreningslokaler, f.eks. p& Taarbaek Skole eller i Bindesbgll Hus.

Det vil betyde, at foreningen fremover skal seesonbooke lokalerne pa samme vilkdr som
kommunens gvrige godkendte foreninger. Det vil endvidere betyde, at foreningen fremover
skal dele lokalerne med kommunens gvrige foreninger, og ikke laengere vil have deres eget
foreningshus. Alternativt kan foreningen vaelge selv at finansiere huslejeudgiften, og blive i
Barakken.

Implementering
Lejemalet kan opsiges med 3 maneders varsel.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Opsigelse af lejemal - Det Lysergde hus / Skovhuset
Okonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Kommunen lejer ejendommen Strandvejen 833A af Naturstyrelsen. Ejendommen kaldet Det
lysergde hus eller Skovhuset anvendes til periodisk udl@n til kommunens daginstitutioner én
uge ad gangen.

Det foresl3s, at lejemalet opsiges og aktiviteten nedleegges.

Det foreslds, at kommunens daginstitutioner anvender kommunes egen udflugtsejendom
Kulsviervej 89, Troldehgj.

En opsigelse af lejemalet og en nedlaeggelse af aktiviteten vil give en arlig besparelse pa
137.000 kr.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -69 -137 -137 -137
Indteegter

Ialt -69  -137 -137  -137

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Den arlige husleje udgift udggr 78.000 kr. Derudover er der udgifter til renggring, vedligehold,
ejendomsservice og administration pa 59.000 kr.

Konsekvenser for serviceniveauet
En opsigelse af lejemalet Strandvejen 833A betyder, at kommunens daginstitutioner ikke
lzengere vil have muligheden for indendgrs faciliteter i forbindelse med udflugt til Taarbaek.

Implementering
Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Ja, forslaget "Skovhuset” P& Bgrne- og ungdomsudvalget omrade ”"Dagtilbud”.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Salg af Indvandrehuset pa S. Willumsens Vej 12A
Okonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg

Type af forslag
Budgetreduktion.

Beskrivelse

Der er i 2019 gennemfgrt et bygningssyn af Indvandrehuset pa S. Willumsens Vej 12A.
Ejendommen star over for en stgrre renovering pa 3,5 mio. kr., safremt ejendommen skal
fortseette som forenings- og indvandrehus. Der er ikke i budgettet for bygningsvedligeholdelse
for 2020-23 afsat penge af en stgrre renovering af ejendommen. Der er saledes brug for et
ekstraordinaert anlaegsbudget pa 3,5 mio. kr. til genopretning af ejendommen, hvis det
nuvaerende serviceniveau og tilbud skal fastholdes.

Alternativt kan kommunen veelge at salge ejendommen og flytte de nuvaerende aktiviteter til
andre kommunale ejendomme.

En mulig alternativ placering af indvandrehusets aktiviteter kunne vaere Lundtoftevej 212, som
i dag bruges til aftenskoleaktiviteter m.m. Aftenskoleaktiviteterne kan med fordel flyttes til
Medborgerhuset og Lundtoftehallen, og senere Lundtofte Skole, nar denne er ombygget.

Det er den Tyrkiske, Pakistanske og Arabiske Indvandrerforening, der benytter ejendommen
som foreningshus, hvilket ogsd omfatter fredagsbgn for egne medlemmer.

Et salg af ejendommen vil give en arlig driftsbesparelse pa 0,127 mio. kr. Et forventet
salgsprovenu er ikke opgjort. Endvidere vil et salg betyde, at der ikke skal afsaettes et
ekstraordinzert budget pa 3,5 mio. kr. til renovering af ejendommen.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Kommunale ejendomme -25 -50 -50 -50
Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -38 =77 -77 -77
Indteegter

Ialt " .63 -127 -127 -127

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der vil vaere en mindre udgift til flytning samt lettere istandsaettelse af nye lokaler i en
eksisterende kommunal foreningsejendom. Udgiften til flytning og istandsaettelse anslas til 0,1
mio. kr. Udgiften til flytning og mindre istandseettelse holdes inden for rammen.

Det er vurderingen, at der ikke vil veere yderligere driftsudgifter, safremt aktiviteterne flyttes
til eksisterende kommunale foreningsejendomme eller foreningslokaler.

Konsekvenser for serviceniveauet

De omtalte foreninger vil ikke laengere have deres eget hus, hvor de bl.a. mgdes til fredagsbgn
og andre feelles kulturelle interesser. Det vil betyde, at der skal findes plads i eksisterende
kommunale foreningslokaler.

Det vil betyde, at de bergrte foreninger fremover skal seesonbooke lokalerne p& samme vilkar
som kommunens gvrige godkendte foreninger. Det vil endvidere betyde, at foreningerne
fremover skal dele lokalerne med kommunens gvrige foreninger, og ikke laengere vil have
deres eget foreningshus.

Der afholdes i dag fredagsbgn i Indvandrehuset pa S. Willumsens Vej 12A. Fredagsbgnnen er
ikke godkendt som foreningsaktivitet, og foreningerne betaler i dag leje af huset i forbindelse
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Salg af Indvandrehuset pa S. Willumsens Vej 12A
Okonomiudvalget CAE Jesper S Wiberg

med bgnnen. Afholdelsen af fredagsbgnnen medfagrer i dag trafikale problemer for de
omkringliggende naboer pa vejen, idet ejendommen er placeret pd en mindre villavej.
Et eventuelt salg og flytning af foreningsaktiviteterne vil betyde, at trafikbelastningen
reduceres vaesentligt pa villavejen.

Det er vurderingen at foreninger kan afholde deres almindelige foreningsaktiviteter i andre
foreningslokaler i kommunen uden vaesentlig eendring i serviceniveauet. Det skal dog afklares,
om foreningerne fortsat skal have mulighed for at afholde fredagsbgn i andre kommunale
foreningslokale, eller om foreningerne kun skal kunne I&ne kommunens foreningslokaler til
godkendte kommunale foreningsaktiviteter.

Implementering
Idet der skal findes egnede foreningslokaler i kommunen, vil implementeringen tidligst kunne
ske til seesonbookningen 2020/2021 (2. halvar 2020).

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Salg af ejendomme - Strandberg og Raadvad vandrehjem

Okonomiudvalget CAE Lisbeth Rggind

Type af forslag
Effektiviseringsforslag

Beskrivelse

Det er besluttet at ejendommene Strandberg og Raadvad vandrehjem skal udbydes til salg.
Den forventede driftsbesparelse pa de to ejendomme, er imidlertid ikke indarbejdet i
budgettet.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Kommunale ejendomme -165 -165 -165 -165
Indteegter

Ialt "’ -165 -165 -165 -165

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der forventes en arlig besparelse pa -0,2 mio. kr. fra 2020, hvoraf det eksisterende
driftsbudget pa 40t kan bespares ved det endelige salg af Strandberg, og det eksisterende
driftsbudget pa 125t kan bespares ved det endelige salg af Raadvad vandrehjem.

Konsekvenser for serviceniveauet
Ingen konsekvenser for serviceniveauet.

Implementering
Ejendommene udbydes snarligt i 2019, og forventes endeligt solgt inden udgangen af 2019.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemaerkninger
Nej.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Reduktion i Administrationens Ign-og gvrige driftsbudgetter

Okonomiudvalget Center for @konomi og René Rasmussen
Personale

Type af forslag
Effektivisering og budgetreduktion.

Beskrivelse

Der skal udarbejdes forslag i forhold til det centrale Administrationsomrade i Lyngby-Taarbaek
Kommune. Hertil kommer, at der udestar finansiering af 1,5 mio.kr. som fglge af den tidligere
besluttede organisationsandring (KMB 28. februar 2019). @konomiudvalget har samtidig i juni
2019 besluttet at en reduktion i Administrationens Ign- og driftsbudgetter i 2021 fremrykkes
og implementeres fuldt ud fra 2020 og gges til i alt 9 mio.kr.

Forvaltningen har indledningsvis foretaget en gennemgang af centrale og tvaergdende puljer
pd det Administrative omrade (bl.a. under IT, arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, rdd/naevn
m.v.). Forvaltningen vurderer imidlertid - ogsa i lyset af at det ikke mindst er de tveergdende
puljer der har veeret anvendt i de tidligere ars effektiviseringsrunder - at budgetreduktionen
mest hensigtsmaessigt sker pa de enkelte centres budgetter (Ign og gvrig drift).

Den konkrete fordeling af budgetreduktionen pa de enkelte centre sker ud fra en tvaergdende
prioritering i forvaltningen. Dette kraever en dybere tvaergdende vurdering ned i de enkelte
centre, bl.a. i lyset af nuvaerende og fremtidige opgaver sammenholdt med kompetencerne,
endnu ikke vedtagne lovaendringer (arbejdsmarkedsreformen) samt forventet effekt af
digitaliseringsinitiativer m.v. Fordelingen vil bl.a. tage udgangspunkt i:

e Vurdering af de nuvaerende personalemaessige kompetencer set i forhold til
forvaltningens fremtidige opgavevaretagelse.

e En vurdering af de administrative konsekvenser af den nye arbejdsmarkedsreform,
der ventes vedtaget inden sommerferien med ikrafttreeden 1. januar 2020.
Lovforslaget er fgrst fremsat i foraret 2019, men reformen ventes at mindske behovet
for administrative ressourcer og der pé’lg%r p.t. en analyse af konsekvenserne

e Fortsat digitalisering, herunder “robotisering”, flere selvbetjeningslgsninger m.v. Der
er allerede tidligere taget raekke initiativer ift forsgg med robotter, samling af de
personaleadministrative opgaver og automatiske betalinger.

e Evt. justering i de borgerrettede funktioner i sammenhaeng med
selvbetjeningslgsninger, herunder evt. mindre fysisk bningstid, justering af telefontid
m.v.

e Mulighederne for administrative fallesskaber, faelles opgavelgsning, koordination og
"shared services” pa tvaers af forvaltningens 10 centre.

e Egentlig nedprioritering eller bortfald af arbejdsopgaver — herunder "kan-opgaver”
som kommunen ikke er forpligtet til. Der laves en vurdering i alle centre af, om
opgaver kan falde bort eller nedprioriteres uden vaesentlig konsekvens for
serviceniveauet. Konsekvenser for serviceniveauet kan dog ikke undgas, jf nedenfor.

e Sammenligning af bemandingen med andre kommuner pa en raekke ngglefunktioner,
herunder antal medarbejdere, sagsantal m.v.

e Ledelses- og organisationsstrukturen, herunder enhedernes stgrrelse,
ledelsesfunktioner og ledelsesspaend
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Reduktion i Administrationens Ign-og gvrige driftsbudgetter

Okonomiudvalget Center for @konomi og René Rasmussen
Personale

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Administration -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Besparelse - gvrig drift
Indteegter

¥ F L4 ¥
Ialt -9.000 -9.000 -9.000 -9.000

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Der er tages udgangspunkt i at rammen fordeles pa Ignbudgetterne, da budgetterne til gvrig
drift i de enkelte centre er relativt begraensede.

Den gennemsnitlige arsveerksomkostning i administrationen er 552.000 kr. brutto.

Konsekvenser for serviceniveauet

Der saettes bl.a. fokus pa effektiviseringsmuligheder, jf. nogle af de ovenfor naevnte
fokusomrader (arbejdsmarkedsreform, digitalisering m.v.). Det kan imidlertid ikke undgds, at
en budgetreduktion i den angivne stgrrelsesorden vil fgre til ngdvendige prioriteringer og
opgavebortfald i form af mindre administrativ understgtning, faerre udviklingsressourcer, faerre
ressourcer til opfelgning pd servicecomraderne, lavere serviceniveau ift. rad og naevn, mindre
borgerinddragelse og laengere sagsbehandlingstid.

Implementering

Implementeringen vil ske pa tvaers af de centrale administrative enheder. Direktionen vil ud
fra ovenstdende principper og en tvaergdende vurdering af opgavebelastningen fordele
budgetreduktionen pa centre.

Reduktionen i Administrationens Ign- og gvrige driftsbudgetter, herunder processen, skal
drgftes i MED-systemet. Fordelingen af budgetreduktionen mellem centre drgftes med det
tvaergdende administrative MED og evt. HU straks efter sommerferien, ligesom den
efterfolgende helt konkrete udmgntning handteres ud fra de retningslinier om
personalereduktioner, der er aftalt i MED-systemet. @konomiudvalget orienteres om den
konkrete udmgntning i efterdret 2019. Evt. aendringer der matte vedrgre borgerservicen eller
betjening af udvalg, rad eller naevn skal foreleegges @konomiudvalget inden implementering.

Tidligere politisk behandling af forslag
Ja.

Der er tidligere besluttet budgetreduktioner pd Ignbudgetterne i administrationen, senest i
forbindelse med budget 2016. I forbindelse med finansieringen af den seneste
organisationsaendring (KMB februar 2019) er der besluttet at Administrationen skal
medfinansiere 1,5 mio.kr. Det indgar i dette forslag.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.

@vrige bemeaerkninger:
Nej.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Reduktion af tvaergaende puljer

Okonomiudvalget Center for @konomi og René Rasmussen
Personale

Type af forslag
Budgetreduktion

Beskrivelse
Det foresl3s at reducere to tvaergdende puljer med en samlet sum pa 0,2 mio. kr.

Pulje til regulering af udbud - I forbindelse med tvaergdende udbud af renggring blev en del af
besparelsen henlagt i en pulje til fremtidige korrektioner i udbuddets omfang. Erfaringsmaes-
sigt vil der i de forste ar efter et s omfattende udbud ske mindre korrektioner med deraf fgl-
gende budgetmaessige konsekvenser. I 2018 og 2019 har puljen kun i begreenset omfang vee-
ret anvendt, og det foresl3s sdledes at nedlaegge puljen for nu.

Pulje til priskorrektion — Der er afsat en pulje til korrektion for budgetmaessige konsekvenser
ved indarbejdelse af pris- og lgnskgn i kommunens budgetter. Det vurderes, at puljen kan
nedskrives i overslagsarene.

Okonomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Puljebelgb -200 -200 -200 -200
Indtaegter

Ialt -200 -200 -200 -200

Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Konsekvenser for serviceniveauet
Nedlaeggelse af puljen til regulering af udbud forventes ikke at have konsekvenser for service-
niveauet, da der ikke har vaeret nsevnevaerdig sggning pa puljen i de seneste ar.

Reduktion af puljen til priskorrektioner forventes ikke at have andre konsekvenser for service-
niveauet, end at der vil vaere mindre reserve til at deekke pl-reguleringer i det gvrige budget
og til at deekke eventuelle merforbrug pa gvrige puljer.

Implementering
Forslag kan implementeres umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej.

Sammenhang med gvrige forslag
Nej.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Omlaagning af den tidlige indsats for sygedagpengemodtagere
BIU CUBA Dorte Spangsbo

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse

I takt med at beskaeftigelsen stiger er det tendensen, at antallet af sygemeldte ogsa stiger og
forvaltningen gnsker sdledes at omlaegge den tidlige sygedagpengeindsats i forventning om at
kunne forkorte sygedagpengeperioden for sygedagpengemodtagere fra beskaeftigelse.

Malgruppe for indsatsen er alle nye sygedagpengemodtagere fra beskaeftigelse med et
forventet sygefraveaer pa@ mere end 8 uger - med undtagelse af alvorligt syge.

Der er evidens for, at tidlig kontakt mellem arbejdsgiveren og den sygemeldte har positive
beskaeftigelseseffekter. Det understgtter Carsten Koch-rapporten fra 2015 blandt andet.

I dag afholdes den fgrste sygeopfaglgningssamtale i jobcentret mellem den sygemeldte og
sagsbehandleren. Formalet med at omlaegge den tidlige indsats, er at afprgve en model for
sygedagpengemodtagere, der kommer fra beskaeftigelse, hvor den fgrste opfglgningssamtale
afholdes ude pa den sygemeldtes arbejdsplads, og hvor bade den sygemeldte, arbejdsgiver og
kommunen deltager. Indsatsen skal bidrage til, at den sygemeldte vender hurtigere tilbage til
sin arbejdsplads og dermed fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Det overordnede formal med omlaegningen af den tidlige indsats er dermed at understgtte, at
flere sygedagpengemodtagere fra beskeaeftigelse raskmeldes helt eller delvis.

Erfaringer fra lignende indsatser har peget pa, at efter 13 uger er 27 pct. af de sygemeldte fra
job tilbage i beskaeftigelse sammenlignet med den traditionelle indsats (hvor samtaler holdes i
jobcentret) som ligger pa 22 pct. Det samme gaelder forlgb af laengere varighed, at andelen
som er tilbage i beskaeftigelse gges som fglge af omlagningen. Dertil kommer en stigning i
antallet af delvis raskmeldte, som ligeledes reducerer kommunens udgifter til sygedagpenge.

Resultaterne peger p&, at varigheden af sygedagpengeforlgbene gennemsnitligt reduceres med
1 uge.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift Beskeeftigelse -957 -957 -957 -957
Indtaegter

Ialt " .957" -957' -957  -957

Personalemassige konsekvenser drsveerk: 0,0 0,0 0,0 0,0
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt)

Beregningsteknisk baserer beregningen sig pa fglgende:
e Et aktivitetsniveau svarende til niveauet for 2018 p& 489 fuldtidspersoner
e En gennemsnitlig enhedspris pr. fuldtidsperson pa 162.900 kr., som baserer sig pa data
for den kommunale medfinansiering af sygedagpenge for 2018 opregnet til PL-2019
e En refusionsprocent pa 37,3 pct. svarende til den gennemsnitlige refusionsprocent for
2018
e Forslaget implementeres i 2019 med henblik pa at opna fuld effekt i 2020.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser, da indsatsen lgftes inden for de
eksisterende rammer.
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023

Omlaagning af den tidlige indsats for sygedagpengemodtagere
BIU CUBA Dorte Spangsbo

Konsekvenser for serviceniveauet

Omlaegning af indsatsen vil ikke have nogen negativ konsekvens for serviceniveauet.
Malgruppe for indsatsen er alle nye sygedagpengemodtagere fra beskaeftigelse med et
forventet sygefraveer p& mere end 8 uger - med undtagelse af alvorligt syge. For
medarbejderne vil omlaegning af indsatsen betyde, at de skal afholde farste samtale ude pa
virksomhederne frem for i jobcentret.

Erfaringer fra andre kommuner har desuden vist, at jobcentrets ggede tilstedevaerelse pd
virksomhederne i forbindelse med sygemeldte medarbejdere har betydet at flere virksomheder
bruger jobcentret som en reel sparrings- og rekrutteringspartner efterfglgende.

Implementering
Forslaget forventes implementeret i efteraret 2019, men skgnnes fgrst at fa effekt primo 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemaerkninger:
Nej
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Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Forlaengelse af den koordinerede indsats for udsatte borgere med lang

ledighed
BIU CUBA Dorte Spangsbo

Type af forslag
Effektivisering.

Beskrivelse

Jobcentret har deltaget i satspuljeprojektet ‘Flere skal med’ siden august 2017. Malgruppen for
projektet er aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere med mere end 5 ars ledighed.

Projektet ‘Flere skal med’ kgrer indtil september 2019 og herefter stdr jobcentret med en stor
gruppe af borgere, der skal tilbage i den traditionelle indsats, hvor der ikke er ressourcer til
den samme koordinerede og virksomhedsrettede indsats.

Forvaltningen gnsker at investere i en personlig jobformidler, der kan fortseette den
helhedsorienterede indsats, som har betydet at 40 pct. af m%lgruppen med mere end fem &rs
ledighed har faet tilknytning til arbejdsmarkedet i form af praktikker eller ordinaere timer.
Forvaltningen vurderer, at det vil vaere ngdvendigt at fastholde den tezette dialog og hyppige
opf@lgning for at sikre at borgerne ikke mister tilknytningen til arbejdsmarkedet, og at det vil
fa negative konsekvenser, safremt indsatsen ikke fortsaettes i umiddelbar forleengelse af
projekts udlgb i september 2019.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for ansaettelse af en personlig jobformidler til at
viderefgre indsatsen fra september 2019 til udgangen af 2020 - i alt 15 maneder.

Nzermere beskrivelse af jobformidlerens rolle

Den personlige jobformidler varetager den koordinerede og virksomhedsrettede indsats, for
den gruppe af borgere, som det vurderes, kan komme i hel eller delvis beskaeftigelse.
Indsatsen bygger pd en tydelig jobrettet tilgang, hvor der arbejdes mélrettet med fokus pa
ordinzere timer fra start — hele tiden med inddragelse af borgeren i forhold til egne ressourcer,
gnsker og interesser med henblik pd at skabe det bedste afsaet for en fast tilknytning til det
ordinaere arbejdsmarked.

Jobformidlerens rolle er ligeledes at koordinere borgerens sag pa tveers af beskaeftigelses-,
social- og sundhedsomradet. Borgerne mgder til hyppige samtaler og derudover er der en teet
opfalgning. Resultaterne fra ‘Flere skal med’ viser, at den hyppige kontakt har stor betydning
for borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet. Den er med til at fastholde deres fokus p& job og
tilliden mellem borger og den personlige jobformidler betyder, at borgeren er mere tilbgjelig til
at tale 8bent om de barrierer, der ggr det svaert at fastholde et job.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023
Besparelse - Ign Administration 700

Besparelse - gvrig drift Beskeaeftigelse -1.022 -2.758 -2.145 -1.532
Indteegter

Ialt " _-322"-2.758"-2.145"-1.532

Personalemaessige konsekvenser arsveaerk: 0,3 1,0 0,0 0,0
Belgbene er i 2020-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforggelse angives positivt).

Samlet set er der tale om en investering pa 0,7 mio. fordelt over 15 maneder fra september
2019 og til udgangen af 2020 bestdende af Ignudgifter til et arsvaerk samt overhead med en
effekt pd i alt -7,5 mio. kr. for perioden 2019-2023 i form af sparede udgifter til forsgrgelse for
kontanthjeelpsmodtagere. Samlet set en besparelse pa i alt -6,8 mio. kr. fordelt over perioden
2019-2023.

121BR_BIU_BESKAFTIGELSE_ Forlaengelse af indsatsen for udsatte borgere



Effektiviseringer og budgetreduktioner Budget 2020-2023
Forlaengelse af den koordinerede indsats for udsatte borgere med lang

ledighed
BIU CUBA Dorte Spangsbo

Det forudsaettes:

. atca. 40% af malgruppen pd omkring 40 personer (april 2019) ved indsatsen kan
bringes i selvforsgrgelse ved udgangen af 2020, dvs. fuld effekt i 2023.

- at der er begreenset virkning i 2020 (med en antagelse om 20%) og ingen virkning i
2019, idet indsatsen forventes igangsat september 2019 ligesom effekten antages at
ophgre periodeforskudt.

. at 30 % af malgruppen antages at falde tilbage til ledighed efter et ar.

. at nettoudgiften til forsgrgelse er pa gennemsnitlig 127.700 kr. &rligt baseret pd 50/50
pct. fordeling af forsgrgere og ikke-forsgrgere samt at refusionsprocenten er pd 20 pct.

Forvaltningen foresldr at finansiere investeringen indenfor rammen af driftsudgifter samt
reducerede udgifter til forsgrgelse for kontanthjselpsmodtagere.

Konsekvenser for serviceniveauet

M3lgruppen for indsatsen er aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med mere end fem ars
ledighed. Konsekvensen for malgruppen er en mere intensiv og virksomhedsrettet indsats,
hvor borgerne tildeles en personlig jobformidler, der koordinerer borgerens sag pa tveers af
beskaeftigelses-, social- og sundhedsomradet.

Implementering
Forslaget kan implementeres fra september 2019, men den fulde effekt vil fgrst kunne ses fra
ultimo 2020.

Tidligere politisk behandling af forslag
Nej

Sammenhang med gvrige forslag
Nej

@vrige bemarkninger:
Nej
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