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Beskr�$else

På�samme�måde�som�i�almen�SFO,�red�ceres�resso�rcetildelingen�til�SFO�i�specialtil��ddene,�
med�en��or�ds tning�om�!,"��arn�pr#�vo$sen�i�stedet��or�%,&��arn�pr#�vo$sen#�'a� ndringen�
�(rst�implementeres�i�s$oleåret�)"1*+)",��år�den�$�n�,+1)�e��e$t�i�)"1*#�
�
%kono&�
og
�ersonale&'ss�ge
konsek$enser


-$onomis$e�$onse$venser,�1#"""�$r# .$tivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�/�l(n S$oler�og�0l���er /1," /12"" /12"" /12""
Besparelse�/�(vrig�dri�t
3nvesteringsom$ostninger
3nvesteringsp�l4e
3ndt gter
(
alt -)*0 -1+00 -1+00 -1+00
Personalem ssige�$onse$venser�årsv r$5 /1,1 /!," /!," /!,"
Bel(�ene�er�i�)"12/nivea��6��dgetred�$tion�angives�negativt�og���dget�or(gelse�angives�positivt7�
�
,onsek$enser
for
ser$��en�$eauet

Specials$oler�og��or ldre�$an�op�atte�den� ndrede�resso�rcetildeling�som�en�v sentlig�
service�orringelse,�der�g(r�det�vans$eligere�at�si$re�et�tilstr $$eligt�p dagogis$�til��d#�


(&�le&enter�ng

Ændringen�implementeres��(rst�i�s$oleåret�)"1*+)",�da�den� ndrede�tildeling�s$al�planl gges�
i��or8old�til�et�8elt�s$oleår#�
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Med�skolereformen�i�2014�blev�indført�en�ny�ty e�!f�"ndervisning�i�folkeskolen�#�
$Understøttende�"ndervisning$�Understøttende�"ndervisning�sk!l�"nderstøtte�den�f!glige�
"ndervisning�og�%�eller�styrke�eleverne� ersonligt�med�l&rings !r!t'ed(�soci!le�kom etencer(�
!lsidig�"dvikling(�motiv!tion�og�trivsel.�B)de�l&rere(� &d!goger�og�!ndet�"ndervisende�
 erson!le�k!n�forest)�den�"nderstøttende�"ndervisning.��


*�+yngby,-!!rb&k�.omm"ne�blev�"nderstøttende�"ndervisning�im lementeret(�med�en�
fordeling�sv!rende�til�!t�40�/�!f�"ndervisningen�v!ret!ges�!f�l&rere(�40�/�v!ret!ges�!f�
 &d!goger(�og�20�/�er�til�fri�!nvendelse.�*�dette�forsl!g�&ndres�!nvendelsen�!f�med!rbe0dere�
til�den�"nderstøttende�"ndervisning(�sv!rende�til�en�resso"rcetildeling�til�"ndervisningen(�der�
sv!rer�til�10�/� &d!gog,resso"rcer�og�20�/�l&reresso"rcer.�*� r!ksis�k!n�skolerne�!nvende�
b)de�l&rere(� &d!goger�og�!ndre�med!rbe0dere�2'er"nder�eksterne� !rter3�til�o g!ven.��
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4konomiske�konsekvenser(�1.000�kr. 5ktivitetsomr)de 2019 2020 2021 2022
Bes !relse�,�løn 6koler�og�.l"bber ,1470 ,8700 ,8700 ,8700
Bes !relse�,�øvrig�drift
*nvesteringsomkostninger
*nvesterings "l0e
*ndt&gter
$
alt -1%&0 -'&00 -'&00 -'&00
9erson!lem&ssige�konsekvenser�)rsv&rk: ,8(; ,1(1 ,1(1 ,1(1
Beløbene�er�i�2011,nive!"�2b"dgetred"ktion�!ngives�neg!tivt�og�b"dgetforøgelse�!ngives� ositivt3

�
Forsl!get�k!n�først�im lementeres�i�skole)ret�201<%20�og�'!r�derfor�k"n�7%12�effekt�i�201<.�
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for
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Forsl!get�'!r�den�konsekvens(�!t�skolerne�ikke�vil�'!ve�resso"rcer�til�!t�!nvende�l&rerkr&fter�
til�den�"nderstøttende�"ndervisning�i�det�s!mme�omf!ng�som�'idtil.�*nden�for�disse�
økonomiske�r!mmer�sk!l�skolerne�forts!t�o timere�den�"nderstøttende�"ndervisning�i�for'old�
til�m)lene�med�skolereformen.�=er�vil�sk"lle�!ns&ttes�flere� &d!goger�#�men�f&rre�l&rere.��


$" le"e�ter��g

Forsl!get�im lementeres�i�skole)ret�201<%20.�=et�vil�!f�skolerne�blive�o f!ttet�som�et�meget�
vidtg)ende�forsl!g(�der�kr&ver�god�tid�til�im lementering(�'er"nder�tid�til�drøftelser�!f(�
'vord!n�det�k!n�gøres�i� r!ksis.�
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Beskr�$else

Lyngby !aarbæ"	#o$$une	%ar	i	&orve'en	&ællespasning	i	SFO	i	so$$er&erien.	(et	&ungerer	
e&ter	%ensigten)	og	det	&oresl*s	der&or)	at	sa$$e	$odel	anvendes	i	uge	42)	%vor	de	&leste	
&orældre	%older	e&ter*rs&erie.	(er	arrangeres	&ællespasning	i	to	SFO+er	,	e"se$pelvis	
-u$$elto&tes"olen	og	!rong*rdss"olen.	
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og
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."ono$is"e	"onse"venser)	1.///	"r. 0"tivitetso$r*de 2019 2020 2021 2022
Besparelse	 	l1n S"oler	og	#lubber  12//  12//  12//  12//
Besparelse	 	1vrig	dri&t
3nvesteringso$"ostninger
3nvesteringspul'e
3ndtægter
'
alt -1(00 -1(00 -1(00 -1(00
4ersonale$æssige	"onse"venser	*rsvær"5  4)6  4)6  4)6  4)6
Bel1bene	er	i	2/12 niveau	7budgetredu"tion	angives	negativt	og	budget&or1gelse	angives	positivt8	
	
Forslaget	&orudsættes	at	"unne	i$ple$enteres	&1rste	gang	i	e&ter*ret	2/19	og	alts*	%ave	&uld	
e&&e"t	i	2/19.	3	beregningen	indg*r	en	uges	&uld	nor$ering.		
	
(et	er	i	beregningen	&orudsat)	at	&orældrebetalingen	i""e	reduceres	tilsvarende	,	i	$odsat	&ald	
ville	besparelsen	blive	reduceret	$ed	:2	;	svarende	til	&orældrebetalingsandel	in"l.	udgi&ter	til	
&riplads	og	s1s"enderabat.	Forslaget	$ed&1rer)	at	antallet	a&	pædagogstillinger	reduceres	$ed	
4)6	&uldtidsstillinger.		


)o�sek$e�ser
for
ser$�*e��$eauet

SFO tilbuddet	vil	i""e	være	*bent	p*	de	&leste	s"oler	i	e&ter*rs&erien.	B1rn	$ed	be%ov	&or	SFO 
tilbud	i	e&ter*rs&erien	vil	der&or	s"ulle	transporteres	a&	&orældre	til	<t	a&	de	to	*bne	SFO+er.	
(a	&orældrebetalingen	i""e	reduceres)	"an	det	ogs*	opleves	so$	en	&ordyrelse	a&	tilbuddet	&or	
disse	&orældre.	
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-vis	&orslag	o$	ændret	nor$ering	i	SFO	vil	reducere	e&&e"ten	$ed	ca.	/)1	$io.	"r.	
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Forslaget	"an	ogs*	genne$&1res	i	vinter&erien	i	uge	>	$ed	sa$$e	besparelse)	svarende	til	en	
uges	nor$ering.	
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På�samme�må�e�s�m�i�SF��arrangeres��er� ællespasning�i�!lubberne�i�uge�"#$�%v�r��e� leste�
 �ræl�re�%�l�er�e terårs erie&�'er� �ru�sættes�ingen�re�u!ti�n�i� �ræl�rebetalingen�(�%vis�en�
så�an�re�u!ti�n�s!er$�vil�besparelsese  e!ten�re�uceres�ca&�")�*&�
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+!�n�mis!e�!�nse!venser$�1&,,,�!r& -!tivitets�mrå�e 2019 2020 2021 2022
Besparelse�-�l.n S!�ler��g�!lubber -#5, -#5, -#5, -#5,
Besparelse�-�.vrig��ri t
/nvesterings�m!�stninger
/nvesteringspul0e
/n�tægter
&
alt -2'0 -2'0 -2'0 -2'0
Pers�nalemæssige�!�nse!venser�årsvær!1 -,$2 -,$2 -,$2 -,$2
Bel.bene�er�i�#,13-niveau�4bu�getre�u!ti�n�angives�negativt��g�bu�get �r.gelse�angives�p�sitivt5�
�
/�beregningen�in�går�en�uges� ul��n�rmering&�


Ko�sek#e�ser
for
ser#�(e��#eauet

6n�ringen�vil�a �s!�ler��g� �ræl�re�blive��p attet�s�m�en�væsentlig�service �rringelse&�
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F�rslaget�!an��gså�gennem .res�i�vinter erien�i�uge�8�me��samme�besparelse$�svaren�e�til�en�
uges�n�rmering&�
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Fo���uget�på�Ungdomsskolen�neds ttes!�s���ende�til�en��eduktion�på�"�#.�Skolen�ud�$de��
�l�ndt��ndet�d$kke�ku�se�!�ekspeditione��til�%o�ge!�&-spo�t�m�.�
�
Besp��elsen�k�n�ikke��eg�undes�med�l��e�e�e'te�sp(�gsel!�'o��de��)���� �et�stigende�tilg�ng�
til�Ungdomsskolen�i�de�seneste�å�.�Besp��elsen�må�i�stedet���se�es�på!��t�Ungdomsskolen�
'o�pligtes�til��t�ud�$de�' ��e�ku�se�!�)e�unde��is ��ku�se�!�de��)���en�meget��eg� nset�
målg�uppe.�



#ko�o��
og
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*konomiske�konsek�ense�!�1.+++�k�. ,kti�itetsom�åde 2019 2020 2021 2022
Besp��else�-�l(n Skole��og�-lu��e� -./+ -./+ -./+ -./+
Besp��else�-�(��ig�d�i't
0n�este�ingsomkostninge�
0n�este�ingspul1e
0ndt gte�
%
alt -2&0 -2&0 -2&0 -2&0
2e�son�lem ssige�konsek�ense��å�s� �k3 -+!" -+!" -+!" -+!"
Bel(�ene�e��i�.+14-ni�e�u�5�udget�eduktion��ngi�es�neg�ti�t�og��udget'o�(gelse��ngi�es�positi�t6�
�
�
'o�sek"e�ser
for
ser"�(e��"eauet

Fo�sl�get�k�n��'�de�unge�ople�es�som�ude��'�t�it�med!��t�de��elle�s��'�kommunen�p�io�ite�es�en�
s�tsning�på�til�ud�til�ungdomsg�uppen.��
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"y!gby-#aarb$k�%o&&u!e�'ar�e!�be illi!g�til�køb�af�tilkøbsydelser�i�UU-Nord�(å�1�&io��kr��
årligt��)e!!e�be illi!g�'ar�s*$lde!t� $ret�brugt��)erudo er�er�'ele�o&rådet� edr�� e*led!i!g�
til�u!ge�+*fr��F,U�& �-�u!der�o&da!!else.�og�det�&å�for e!tes.�at�der�i�fre&tide!�efters(ørges�
ydelser�a!dre�steder�e!d�i�UU-Nord��
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/ko!o&iske�ko!sek e!ser.�1�000�kr� 1kti itetso&råde 2019 2020 2021 2022
Bes(arelse�-�lø! 2koler�og�klubber -1000 -1000 -1000 -1000
Bes(arelse�-�ø rig�drift
3! esteri!gso&kost!i!ger
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Type af beredskabsforslag 
Servicetilpasning 
 
Beskrivelse 
Elever til børnehaveklassen i august modtages i SFO'en fra 1. maj i en "tidlig SFO start". 
SFO'erne tildeles ressourcer svarende til børnehavenormeringen i maj og juni til dette. Det 
foreslås, at ressourcen tilpasses den øvrige SFO-ressource, svarende til en ændring i 
normering fra 11,86 børn pr. voksen til 14,3 børn pr. voksen. Ændringen giver en besparelse 
på 1,0 mio. kr. årligt  
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse - løn Skoler og klubber -1000 -1000 -1000 -1000
Besparelse - øvrig drift
Investeringsomkostninger
Investeringspulje
Indtægter
I alt -1000 -1000 -1000 -1000
Personalemæssige konsekvenser årsværk: -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Beløbene er i 2018-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 
Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau 
Normeringen for kommende indskolingsbørn i SFO vil blive reduceret.  
 
Implementering 
Forslaget kan implementeres ved budgettildelingen til SFO 2018-19, med effekt fra 1. maj 
2019.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Ja – indgik som effektiviseringsforslag i B2014. 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej. 
 
Øvrige bemærkninger: 
- 
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Beskrivelse

Der	fordeles	en	effektiviseringsramme	ud	på	hvert	enkelt	institutionsbudget	2#$%	&	2#22.		
Effektiviseringen	foreslås	at	udg're	#()	pct.	af	institutionernes	driftsbudgetter	*l'n	+	'vrig	
drift,.	
	
Formålet	med	at	bringe	effektiviseringsopgaven	ud	på	institutionerne(	er	at	effektiviseringen	
indarbe-des	så	t.t	som	muligt	i	institutionernes	egen	opgavevaretagelse	&	der	hvor	der	er	
viden	og	ideer	til(	hvad	der	kan	-usteres.		
	
Det	skal	inspirere	til	l'bende	at	arbe-de	med	effektivisering	eventuelt	i	en	dialogbaseret	
l.rings&	og	samskabelsesproces	mellem	flere	institutioner	/	Effektiviseringerne	kan	eventuelt	
indfries	via	digitalisering(	str'mlining0ensretning	af	arbe-dsgange0arbe-dsprocesser(	
organisering	af	institutionernes	aktiviteter(	indk'b	og	prioritering	af	overhead&udgifter	mv.		
	
Det	vurderes(	at	der	kan	spares	brutto	#(6	mio.	kr.	i	2#$%	og	$(#1	mio.kr.	i	2#2#	&	2#22(	i	
forbindelse	med	rammebesparelsen.	2ages	der	h'-de	for	et	afledt	fald	i	for.ldrebetalingen	kan	
der	netto	spares	#(3)	mio.	kr.	i	2#$%	og	#(%	mio.	kr.	i	2#2#	&	2#22.		
	
4nstitutionernes	budgetter	er	fra	2#$%	og	frem	blevet	budgetkorrigeret	grundet	reduceret	pris&	
og	l'nfremskrivning	*Budgetaftalen	2#$6&2#$%,.	Dette	er	institutionerne	delvist	blevet	
kompenseret	for	ifm.	udm'ntning	af	budgetaftalen	2#$1&2#2$.	Samlet	er	budgetterne	
reduceret	med	#(3	mio.	kr.	For	en	gennemsnitsinstitution	*B'rnehuset	Blå,	bet5der	dette	en	
budgetreduktion	på	%.2%)	kr.	pr.	år	fra	2#$%	og	frem.	6vis	dette	forslag	gennemf'res	vil	den	
samlede	årlige	besparelse	for	B'rnehuset	Blå	i	stedet	v.re	27.$2#	kr.	i	2#$%	og	76.%36	kr.	fra	
2#2#	og	frem.						
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8konomiske	konsekvenser(	$.###	kr. 9ktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse	&	l'n Dagtilbud &)3# &$#1# &$#1# &$#1#
Besparelse	&	'vrig	drift Dagtilbud &6# &$2# &$2# &$2#
4nvesteringsomkostninger
4nvesteringspul-e
4ndt.gter Dagtilbud $)# 7## 7## 7##
(
alt -)�0 -900 -900 -900
:ersonalem.ssige	konsekvenser	årsv.rk; &$(7 &2(6 &2(6 &2(%
Bel'bene	er	i	2#$1&niveau	*budgetreduktion	angives	negativt	og	budgetfor'gelse	angives	positivt,	
	
*o�sekve�ser
for
servi+e�iveauet

9fh.ngig	af	hvordan	de	enkelte	institutioner	implementerer	effektiviseringerne(	kan	det	have	
konsekvenser	for	serviceniveauet.	9f	<=>s	n'gletal	*-f.	<end	din	kommune	/	Brug	n'gletal	i	
st5ringen	2#$1,	fremgår	det	dog(	at	daginstitutionerne	i	=5ngb5&2aarb.k	<ommunes	
nettodriftsudgifter	ligger	over	det	nationale	gennemsnit.		


(��le�e�teri�g

Effektiviseringspotentialet	har	kun	halv	effekt	i	2#$1	grundet	tilpasningsperiode	herunder	
eventuelle	opsigelsesvarsler.	
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?a(	i	forbindelse	med	budgetforhandlingerne	ved	budget	2#$)&$1.
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Daginstitutionerne	blev	friholdt	for	reduceret	pl&fremskrivning	på	#(A)B	i	budget	2#$1.	
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Effektivisering�


Beskr��else

Ansættelse�af�en�juridiske�fuldmægtig�med�socialr"dgiver#aggrund�til�#rug�for�effektivisering�
af�primært�handicapsager�indenfor�#$rne%�og�familieomr"det.�
�
&andicapomr"det�
�
'enter�for�(ocial�)ndsats�har�en�række�handicapsager*�som�er�omkostningstunge*�da�der�gives�
mange�+delser�#"de�direkte�til�#arnet*�og�til�forældrene�i�form�af�kompensations+delsen�for�
#arnets�handicap�#l.a.�ta#t�ar#ejdsfortjeneste*�kompensation�for�merudgifterne�eller�
hjemmetræning.�
�
,et�kan�ofte�være�vanskeligt�og�ressourcekrævende*�at�ændre�de�handicapkompenserende�
+delser*�der�gives�til�forældrene*�#l.a.�fordi�dokumentationskravet*�#"de�fagligt�og�juridisk�er�
kompliceret.�,er�kan�ligeledes�være�#ehov�for�at�unders$ge�om�nogle�af�+delserne�kan�gives�
p"�en�anden�og�mere�helhedsorienteret�m"de.�
�
Fx�kan�det�handle�om*�at�der�gives�praktisk�og�personlig�pleje�i�hjemmet�via�'(-�.jf.�(E/�0�
132�fremfor�tildeling�af�handicapkompenserende�+delse�i�form�af�afl$sning�i�hjemmet�.jf.�(E/�0�
132.�Eller�i�hjemmetræningssager*�hvor�#arnet�#eg+nder�i�daginstitution�og4eller�skole.�
/igeledes�kan�det�være�væsentligt�med�fokus�p"�evt.�do##eltkompensation�at�gennemg"�
sager*�hvori�der�er�#evilget�dag#ehandling�.jf.�(E/�0�56.3.3.2�sidel$#ende�med*�at�forældrene�
modtager�ta#t�ar#ejdsfortjeneste.��
��
Forslagets�intention�er*�at�der�i�en�periode�p"�78%6�"r�investeres�i�en�socialfaglig�juridisk�
sags#ehandler*�der�sags#ehandler�sagerne�med�hen#lik�p"�at�ned#ringe�udgifterne.�9rsagen�
til*�at�det�er�den�socialfaglige�jurist�sags#ehandler�fremfor�den�daglige�sags#ehandler*�der�
udf$rer�opgaven�er*�at�sags#ehandlingens�direkte�form"l�er*�at�vurdere�om�der�er�sket�en�
overkompensation*�s"�der�kan�og�skal�justeres�i�+delserne*�som�samtidig�medf$rer*�at�/:;�f"r�
medhold�i�Ankest+relsen�ved�evt.�ankesag.�(amtidig�er�det�alene�en�prioriteret�og�fokuseret�
opgave*�som�ikke�kan�h"ndteres�i�det�daglige�ar#ejde.��
�
Udover�ovenst"ende�skal�der�ske�en�generel�gennemgang�af�alle�handicapsagerne�med�hen#lik�
p"�$konomisk�og�juridisk�gennemgang�i�forhold�til�fx�ta#t�ar#ejdsfortjeneste�og�merudgifter�
mv.��
�
Ansættelsen�vil�have�en�varighed�p"�6�"r.��
�
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$ko�o��
og
�erso�ale��ss�ge
ko�sek�e�ser


�
<konomiske�konsekvenser*�7.000�kr. Aktivitetsomr"de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�%�l$n
Besparelse�%�$vrig�drift Udsatte�#$rn %350 %100 %100 %100
)nvesteringsomkostninger =00
)nvesteringspulje >ulje =00
)ndtægter
%
alt 2&0 -200 -'00 -'00
>ersonalemæssige�konsekvenser�"rsværk? 7*0 7*0 0*0 0*0 �
Bel$#ene�er�i�6071%niveau�.#udgetreduktion�angives�negativt�og�#udgetfor$gelse�angives�positivt2�
�
,er�vil�være�en�udgift�til�ansættelse�af�en�juridisk�fuldmægtig*�men�samlet�vil�der�opn"s�en�
#esparelse*�da�vedkommende�skal�gennemf$re�en�vurdering�af�om�der�er�sket�en�
overkompensation*�som�kan�f$re�til�nedjustering�i�+delserne.���
�
�
%��ester��gs�ul(e�

,er�anmodes�om�0*=�mio.�kr.�til�ansættelse�af�en�juridisk�fuldmægtig�i�f$rste�"r.�
�
�
)o�sek�e�ser
for
ser���e���eauet

Forældrene�vil�kunne�opleve�serviceforringer�og�det�vil�være�risiko�for�klager.

�
%��le�e�ter��g

>"�grund�af�lang�sags#ehandlingstid�og�risiko�for�ankesager�skal�ansættelsen�ske�ultimo�6071�
for�at�opn"�den�fulde�#esparelse�i�6060�og�f$lgende�"r.��
�
#�dl�gere
�ol�t�sk
be�a�dl��g
af
forslag

@ej�
�
*a��e����g
�ed
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forslag

@ej�
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Effektivisering�
�
Beskr��else

Forvaltningen�ønsker�at�etablere�lokale�dagbehandlingspladser�i�kommunen.�Forvaltningen�har�
gennemført�en�undersøgelse,�der�har�vist,�at�der�kan�v!re�flere�gevinster�ved�et�lokalt�tilbud.�
En�gevinst�er,�at�eleverne�ikke�skal�transporteres�s"�langt,�hvormed�de�kan�blive�i�et�lokalt�
mil#ø�med�bedre�muligheder�for�at�fastholde�et�netv!rk�og�deltage�i�lokale�fritidsaktiviteter.�En�
anden�gevinst�er�en�reduktion�i�udgifterne�til�befordring.�En�tred#e�gevinst�er,�at�et�lokalt�tilbud�
giver�mulighed�for�et�mere�helhedsorienteret�tilbud�i�n!rmil#øet.�$et�vil�s"ledes�v!re�muligt�at�
lave�indsatser�p"�tv!rs�af�skole�og�familie�i�et�samarbe#de�mellem�behandlingstilbuddet�og�
kommunens�relevante�tilbud.��
��
Forvaltningen�peger�p"�følgende�muligheder�for�at�etablere�lokale�behandlingspladser%�
&.������'ntegrerede�pladser�i�de�eksisterende�specialtilbud�
(.������$agbehandling�i�lokalt�privat�tilbud�
��
Forvaltningen�ønsker�at�udvikle�et�tilbud�om�integrerede�behandlingspladser�p"�kommunens�
egne�specialtilbud�)#f.�pro#ektet�p"�*orgenfriskolen+.�Forvaltningen�ønsker�ogs",�at�man�g"r�
videre�med�et�samarbe#de�med�Behandlingsskolerne�om�at�tilb,de�dagbehandling�i�et�lokalt�
privat�dagbehandlingstilbud.�Behandlingsskolerne�er�en�privat�leverandør�med�en�stor�
ekspertise�ift.�m"lgruppen.�-an�kan�ogs"�overve#e,�om�det�vil�v!re�relevant�at�etablere�et�
f!lles�dagbehandlingstilbud�p"�tv!rs�af�./kommunesamarbe#det.��
��
A.�Integrerede�pl
d�er���de�e����terende��pe��
lt�l��d��
$e�gode�erfaringer�fra�*orgenfriskolens�pro#ekt�peger�p",�at�der�kan�v!re�positive�effekter�af�
at�arbe#de�mere�behandlingsorienteret�og�mere�p"�tv!rs�af�skole�og�h#em�p"�specialskolerne.�
$er�vil�v!re�børn,�som�kan�profitere�af�denne�løsning.�-"lgruppen�for�denne�løsning�er�børn,�
der�er�p"�kanten�af�at�kunne�rummes�i�vores�kommunale�specialtilbud�og�hvor�der�er�brug�for�
en�mere�intensiv�indsats,�for�netop�at�kunne�forhindre�en�,derligere�segregering�til�et�
dagbehandlingstilbud.�0"�den�baggrund�ønsker�forvaltningen�at�forts!tte�med�at�udvikle�
denne�t,pe�af�tilbud,�hvor�det�giver�mening�for�det�enkelte�barn�og�hvor�skolen�fagligt�kan�
h"ndtere�opgaven.�
��
�.��
g�e�
ndl�ng���l��
lt�pr��
t�t�l��d��
Forvaltningen�har�haft�en�drøftelse�med�Behandlingsskolerne,�som�er�en�privat�
dagbehandlingsleverandør.�Behandlingsskolerne�ønsker�at�oprette�et�dagbehandlingstilbud�for�
ca.�.1�børn�i�2,ngb,/3aarb!k�4ommune�og�er�underve#s�med�at�erhverve�b,gninger�i�
kommunen�til�det�form"l.��
��
Fordelene�ved�at�ben,tte�Behandlingsskolerne�frem�for�selv�at�etablere�et�lokalt�kommunalt�
tilbud�er,�at�Behandlingsskolerne�er�en�veletableret�professionel�leverandør�af�dagbehandling�
og�har�en�stor�erfaring�i�undervisning�og�behandling�af�børn�med�komplekse�ps,kiske�
udfordringer.�2,ngb,/3aarb!k�4ommune�har�allerede�et�godt�samarbe#de�med�
Behandlingsskolerne,�idet�11�af�de�børn,�der�pt.�er�visiteret�til�dagbehandling�g"r�p"�et�af�
Behandlingsskolernes�eksisterende�tilbud,�hvilket�fremg"r�af�notatet�om�dagbehandling�)bilag+.�
��
-ed�et�lokalt�dagbehandlingstilbud�med�en�kapacitet�p"�.1�børn,�vil�Behandlingsskolerne�v!re�
i�stand�til�at�kunne�modtage�børn�med�flere�forskellige�t,per�af�ps,kiske�udfordringer�
)herunder�fx�autisme,�&$5$,�personlighedsforst,rrelser+.�2,ngb,/3aarb!k�4ommune�
forpligter�sig�ikke�p"�at�købe�et�bestemt�antal�pladser,�og�med�et�tilbud�af�den�størrelse�vil�det�
derfor�ogs"�v!re�muligt�for�de�omkringliggende�kommuner�at�købe�pladser�i�tilbuddet�
)herunder�ogs"�kommunerne�i�.4�samarbe#det+.��
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�
�e�p
rel�e�p��tr
n�p�rt�dg��ter�
'�gennemsnit�har�(*'�haft�udgifter�til�transport�til�samtlige�børn,�der�g"r�i�dagbehandling�og�
har�behov�for�transport�p"�omkring�67.111�kr.�pr.�m"ned�svarende�til�898.111�kr.�pr�"r.�
Udgiften�omhandler�kørsel�til�1:�børn.�Eftersom�(*'�i�grove�tr!k�deler�transportudgiften�lige�
over�med�(U0,�vil�der�ogs"�v!re�en�tilsvarende�udgift�for�(U0.��
�
$et�vil�ikke�v!re�alle�børn,�der�i�første�omgang�vil�kunne�visiteres�til�et�lokalt�
dagbehandlingstilbud.�-en�forventningen�er,�at�med�en�kombination�af�behandlingspladser�p"�
kommunens�egne�specialskoler�og�med�et�lokalt�dagbehandlingstilbud,�s"�vil�kommunen�p"�
sigt�kunne�tilb,de�dagbehandling�til�hovedparten�af�de�børn�i�2,ngb,/3aarb!k�4ommune,�der�
m"tte�have�behov�for�det.�
�
$er�vil�stadigv!k�v!re�udgifter�forbundet�med�befordring�af�elever�til�et�lokalt�tilbud.��
*om�eksempel�kan�n!vnes,�at�kommunen�har�en�busordning�for�de�,ngste�elever,�der�g"r�i�
kommunens�modtageklasser�p"�Fuglsangg"rdsskolen.�;rdningen�er�for�1:�elever,�som�køres�
to�gange�dagligt.�0risen�for�denne�ordning�er�1.111�kr.�pr.�dag�ud�fra�g!ldende�aftaler.�
Beregnet�ud�fra�::1�skoledage�p"�et�"r,�vil�den�f!lles�udgift�p"�tv!rs�af�(U0�og�(*'�til�
befordring�s"ledes�v!re�17.311�kr.�om�m"neden.�(*'�andel�af�udgiften�i�det�beskrevne�
tilf!lde�vil�s"ledes�v!re�ca.�9.161�kr.�om�m"neden.�Foruds!tningen�er,�at�8�børn�kan�
modtage�undervisning�og�dagbehandling�i�et�lokalt�tilbud�og�derved�vil�den�"rlige�besparelse�
for�8�børn�blive�))67.111<1:+=8+=1:�>�)9.161=1:+�?�:37.:11�kr.�i�"rlig�besparelse.�
�
�
'ko�o��
og
&erso�ale�(ss�ge
ko�sek�e�ser


@konomiske�konsekvenser,�1.111�kr. &ktivitetsomr"de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�/�løn
Besparelse�/�øvrig�drift Udsatte�børn /:.1 /:.1 /:.1
'nvesteringsomkostninger
'nvesteringspul#e
'ndt!gter
 
alt 0 -2)0 -2)0 -2)0
0ersonalem!ssige�konsekvenser�"rsv!rk% 1,1 1,1 1,1 1,1
Beløbene�er�i�:117/niveau�)budgetreduktion�angives�negativt�og�budgetforøgelse�angives�positivt+�
�
'�forslaget�peges�der�p"�en�besparelse�p"�:37.:11�kr.�"rligt�fra�:119�og�"rene�fremefter�#f.�
ovenfor.�
�
 ��ester��gs&ul*e�

'ngen�


+o�sek�e�ser
for
ser���e���eauet

'ngen�
�
 �&le�e�ter��g

Forslaget�kan�implementeres�fra�:119.�
�
%�dl�gere
&ol�t�sk
be�a�dl��g
af
forslag
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Effektivi�erin�	
	


Beskr��else

 føl�e	!erviceloven�	�kal	komm"nen	�om	et	led	i	det	tidli�e	foreb#��ende	arbe$de	�ør�e	for%	at	
for&ldre	med	børn	o�	"n�e	kan	få	en	�rati�	familieorienteret	råd�ivnin�	til	lø�nin�	af	
van�keli�'eder	i	familien.	(rak�i�	i	komm"nen	li�e	n"	er%	at	familien%	barnet	eller	den	"n�e	
enten	kan	få	råd�ivnin�	�ennem	)ben	*non#m	+åd�ivnin�	eller	�ennem	,odta�el�en	i	-enter	
for	!ocial	 nd�at�.	.fte	er	der	tale	om	o/dra�el�e�relaterede	eller	�kil�mi��erelaterede	
"dfordrin�er	'o�	familierne.		
	
0en	�enerelle	"dviklin�	/å	området	/e�er	i	retnin�	af	en	oml&�nin�	til	tidli�ere	ind�at�er%	
fordi	effekten	af	�ociale	ind�at�er	er	'ø$ere%	$o	tidli�ere	man	kommer	ind	i	/roblem"dviklin�en	
'o�	familierne.		
	
 	komm"nen�	n#li�t	vedta�ne	�trate�i	for	tidli�	foreb#��ende	ind�at�	er	denne	tanke�an�	o��å	
fremtr&dende%	'vorfor	det	vil	v&re	nat"rli�t	at	�"nd'ed�/le$en%	da�in�tit"tioner	o�	�koler	i	
fremtiden	kan	ta�e	no�le	lettere	råd�ivnin��1	o�	ve$lednin��forløb	i	dialo�	med	for&ldrene.		
	
Forvaltnin�en	'ar	li�elede�	be�l"ttet%	at	arbe$de	med	børnelinealen	�om	li�elede�	medfører%	at	
alle	fa�/rofe��ionelle	kender	dere�	rolle	o�	an�var	i	et	råd�ivnin��1	o�	ve$lednin��forløb	o�	at	
dette	neto/	er	en	nat"rli�	del	af	almenområdet�	kerneo/�ave.	
	
0et	kan	v&re	medarbe$dere	fra	�"nd'ed�/le$en%	de	"nder�tøttende	f"nktioner%	men	det	kan	
o��å	v&re	/&da�o�i�k	/er�onale	/å	�koler	o�	da�tilb"d%	�om	bliver	o/kvalificeret	til	at	ta�e	
di��e	råd�ivnin��1	o�	ve$lednin��forløb.	Børne1	o�	Familieafdelin�en	i	-! 	vil	k"nne	fore�tå	
denne	o/kvalificerin�	af	/er�onalet.		0et	vil	bet#de%	at	familier%	børn	o�	"n�e%	�om	'ar	br"�	
for	et	råd�ivnin�1	o�	ve$lednin��forløb%	vil	k"nne	'envi�e�	direkte	til	dette%	"den	at	familien	
før�t	�kal	'envende	�i�	o�	få	o/rettet	en	�a�	i	,odta�el�en.	0et	vil	bet#de	en	mindre	
b"rea"krati�k	ve$	ind	i	ind�at�en	for	familierne.		
	
0et	er	forventnin�en%	at	man%	ved	at	�&tte	ind	med	en	tidli�	ind�at�	i	det	almene	område%	vil	
k"nne	for'indre%	at	familien%	barnet	eller	den	"n�e�	/roblemer	"dvikler	�i�	#derli�ere	o�	vil	
kr&ve	mere	omfattende	o�	re��o"rcet"n�e	ind�at�er	/å	l&n�ere	�i�t.	0et	vil	bl.a.	vi�e	�i�	ved	
f&rre	"nderretnin�er	o�	f&rre	�a�er	i	Børne1	o�	Familieafdelin�en	i	-! %	�om	l"kke�	"den	
foran�taltnin�er.		
	
	
'ko�o��
og
&erso�ale�(ss�ge
ko�sek�e�ser


2konomi�ke	kon�ekven�er%	1.333	kr. *ktivitet�område 2019 2020 2021 2022
Be�/arel�e	1	løn
Be�/arel�e	1	øvri�	drift Ud�atte	børn 1233 1233 1233
 nve�terin��omko�tnin�er
 nve�terin��/"l$e
 ndt&�ter
 
alt 0 -2)0 -2)0 -2)0
(er�onalem&��i�e	kon�ekven�er	år�v&rk4 3%3 3%3 3%3 3%3
Beløbene	er	i	23151nivea"	6b"d�etred"ktion	an�ive�	ne�ativt	o�	b"d�etforø�el�e	an�ive�	/o�itivt7	
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 	for�la�et	/e�e�	der	/å%	at	der	i	-! 	fra	2323	o�	fremefter	�/are�	233.333	kr.	da	der	er	en	
forventnin�	om%	at	de	foreb#��ende	råd�ivnin��forløb%	vil	bet#de%	at	der	vil	v&re	f&rre	
familier%	'vor	/roblemerne	når	at	vok�e	�i�	�tore	o�	�om	derfor	kr&ver	mere	omfattende	
ind�at�er	i	-enter	for	!ocial	 nd�at�.	0e	233.333	kr.	�varer	til	�ennem�nit�/ri�er	for	8	
måneder�	forløb	/å	9n	Familiebe'andlin�%	9n	Fa�t	kontakt/er�on	o�	9n	!tøtte/er�on	til	
for&ldrem#ndi�'eden.	
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Beskr��else

�et�vi��i�samarbejdet�i�4� regi�!"#ngb# $aarb%k&�'(dersda�&�)entofte�og�)�adsaxe�komm(ner*�
ske�nog�e�nat(r�ige�samdriftsm(�ig+eder�og�o,timeringsm(�ig+eder�af�driften.�-er(nder�vi��det�
neto,�(dvik�ede�.$ baserede�k(rs(sfor�/b�for�ski�smissefor%�dre�bidrage�ti��en�effektivisering&�
�igesom�der�kan�ske�samdrift�af�andre�#de�ser�der�vi��o,timere�og�effektivisere�driften�ved�
+j%�,�af�st/rre�vo�(men.�
�
'ko�o��
og
&erso�ale�(ss�ge
ko�sek�e�ser


0konomiske�konsekvenser&�1.222�kr. 3ktivitetsomr4de 2019 2020 2021 2022
Bes,are�se� ��/n
Bes,are�se� �/vrig�drift Udsatte�b/rn  155  155  155
.nvesteringsomkostninger
.nvesterings,(�je
.ndt%gter
 
alt 0 -122 -122 -122
6ersona�em%ssige�konsekvenser�4rsv%rk7 2&2 2&2 2&2 2&2
Be�/bene�er�i�5218 nivea(�!b(dgetred(ktion�angives�negativt�og�b(dgetfor/ge�se�angives�,ositivt*�
�
�o�sek�e�ser
for
ser���e���eauet

.ngen.�
�
 �&le�e�ter��g
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Beskr!�else

Sundheds"#ejen�er�en�!$sent# g�%�tør�"å�børneo&rådet.�Sundheds"#ejen��o&&er� �stort�set�
%##e�f%& # er'�og�sundheds"#ejens�%rbejde�&ed�og� �f%& # erne�er�"r$get�%f�åbenhed'�t ## d�og�
d %#og.�(ette�g !er�sundheds"#ejen�en�un ��&u# ghed�for�%t�o"s"ore�og�foreb)gge�
!%ns�e# gheder� �ud! �# ng�e##er�tr !se#�hos�børn� ��o&&unen.���
�
*�forb nde#se�&ed�ud&øntn ngen�%f�budget& d#er�t #�den�t d# ge�foreb)ggende� nds%ts� �
budget%ft%#e�20+,-2020� ndførte�Sundhedstjenesten�et�hje&&ebesøg�t #�f%& # er�&ed�børn� �
%#deren�o&�r ng�2½--�år.�For&å#et�&ed�dette�besøg�er�%t�b dr%ge�t #��o&&unens�s%&#ede�
t d# ge�foreb)ggende� nds%ts'�d%�sundheds"#ejers�ernes�! den�s"$nder�bredt�o!er�f)s s��og�
&ent%#�sundhed'��ost�og�&ot on.be!$ge#se'�for$#dre-.b%rn-s%&s" #�og�t #�n)tn ng�s%&t�%ndre�
f%& # e-�og�o"dr%ge#ses&$ss ge�"rob#e&%t ��er�/fx��onf# �ter�og�gr$nser0.���
�
*� nds%tsen�er�der�%fs%t�t d�t #'�%t�sundheds"#ejers�en��%n�besøge�f%& # en� �hje&&et'�s%&t�%t�
sundheds"#ejers�en� �re#e!%nt�o&f%ng��%n�fø#ge�o"�"å�"rob#e&%t ��er'�so&�besøget�h%r�
%fd$��et�1�enten� �for&�%f�e�str%besøg'�de#t%ge#se� �net!$r�s&øde'�ud! det�s%&%rbejde�&ed�
e##er�hen! sn ng�t #�%ndre�%�tører'�e#.# gn.��
�
(er�b#e!�%fs%t�0'2�& o.��r.�fr%�år�20+,�og�fre&�t #�denne�n)e� nds%ts.�(et�h%r�efterfø#gende�! st�
s g'�%t�t den�t #�2½-årsbesøget�og�de�e!entue##e�%f#edte�e�str%�besøg�og�s%&%rbejdet�&ed�
t!$rf%g# ge�s%&%rbejds"%rtnere�er�s%t�# dt�for�højt.�3å�den�b%ggrund��%n�der�"eges�"å'�%t�der�
�%n�f ndes�en�effe�t ! ser ng�s!%rende�t #�+-2.000��r.�
�
)kono�!
og
(ersonale�*ss!ge
konsek�enser


4�ono& s�e��onse�!enser'�+.000��r. 5�t ! tetso&råde 2019 2020 2021 2022
Bes"%re#se�-�#øn

Bes"%re#se�-�ø!r g�dr ft
6%nd"#eje�og�
sundhedstjenest
e

-+-2 -+-2 -+-2 -+-2

*n!ester ngso&�ostn nger
*n!ester ngs"u#je
*ndt$gter
"
alt -1+, -1+, -1+, -1+,
3erson%#e&$ss ge��onse�!enser�års!$r�7 0'0 0'0 0'0 0'0
Be#øbene�er� �20+8-n !e%u�/budgetredu�t on�%ng !es�neg%t !t�og�budgetforøge#se�%ng !es�"os t !t0�
�
*�fors#%get�"eges�der�"å�en�bes"%re#se�"å�+-2.000��r.�år# gt�fr%�20+9�og�årene�fre&efter�jf.�
o!enfor.�
�
-onsek�enser
for
ser�! en!�eauet

*ngen�
�
"�(le�enter!ng
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Servicetilpasning�


Beskr��else

Tandple�en�underviser�i�sundhed�og�tandsundhed�i�alle�8.�klasser�i�ko  unens�!olkeskoler.�
Undervisningen�"estår�a!�en�vekselvirkning� elle �!aglige�opl#g�og�dialog� ed�de�unge.�
$ nerne�i�undervisningen�er�gode�spise%�og�drikkevaner&�herunder�s'reskader�på�t#nderne�
so �!(lge�a!�indtag�a!�l#skedrikke&�gode�tand"(rstevaner�og�r'gning.�Undervisningen�a!sluttes�
 ed�en�videns%test�på� o"iltele!on.��Undervisningen�danner�"aggrund�!or�dialog� ed�den�
unge�ved�de�ko  ende�regel #ssige�unders(gelser�på�tandklinikken.�Undervisningen�er�en�
del�a!�tandple�ens�tv#r!aglige�indsats�i�)'ng"'%Taar"#k�*o  unes�sundhedsstrategi�o �
r'gning�"landt�unge.�
�
Undervisning�og�deltagelse�i�sundhedsaktiviteter�på�skolerne�har�i� ange�år�v#ret�en�del�a!�
tandple�ens�sundheds!re  ende�og�!ore"'ggende�aktiviteter&� en�er�en�+kan+%opgave.�
�
,ed�!orslaget�nedl#gges�undervisning�i�alle�8.�klasser�!ra�-.1/.�
�
)kono��
og
�ersonale�*ss�ge
konsek�enser

0kono iske�konsekvenser&�1....�kr. 1ktivitetso råde 2019 2020 2021 2022

Besparelse�%�l(n
Tandple�e�og�
sundhedst�enest
e

%22 %22 %22 %22

Besparelse�%�(vrig�dri!t

3nvesteringso kostninger
3nvesteringspul�e
3ndt#gter
#
alt -++ -++ -++ -++
4ersonale #ssige�konsekvenser�årsv#rk5 %.&- %.&- %.&- %.&- 

Bel("ene�er�i�-.18%niveau�6"udgetreduktion�angives�negativt�og�"udget!or(gelse�angives�positivt7�
�
8edl#ggelse�a!�undervisning�i�alle�8.�klasser�!ra�-.1/�vil�give�et�e!!ektiviseringspotentiale�på�
!(lgende5�
�
For"eredelse&�transport�og�a!vikling�a!�en�undervisningslektion5�4�ti e�i�9-�klasser� ed�to�
 edar"e�dere�!ra�tandple�en�6a.�ca.�kr.9..&%�i�ti en7�er�kr.�2:.8...�;en�personale #ssige�
konsekvens�er&�at�der�skal�!oretages�en�reduktion�i�nor eringen�til�tandple�ere�svarende�til�<%:�
ti er�o �ugen.�
�
,onsek�enser
for
ser��"en��eauet

Undervisning�i�8.�klasse�har�i� ange�år�v#ret�en�del�a!�tandple�ens�!ore"'ggende�og�
sundheds!re  ende�indsats.�Undervisningen�har�lagt�grunden�til�de�sundhedssa taler&�der�
e!ter!(lgende�!oregår�ved�de�regel #ssige�unders(gelser.�Undervisningen�har�også�s'nligg�ort�
tandple�en�!or�skolens� edar"e�dere�i�det�generelle�tv#r!aglige�sa ar"e�de�o �sundhed&�og�
!or�de�unge�so �et�sted�at�gå�hen�!or�at�hente�h�#lp�og�inspiration�til�at�!ore"'gge�og�stoppe�
r'gning.�Tandple�ens�indsats�er�en�aktivitet�i�)'ng"'%Taar"#k�ko  unes�sundhedsstrategi.�
�
#��le�enter�ng

Forslaget�kan�i ple enteres�!ra�-.1/.�
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Servicetilpasning�


Beskr��else

�andple�en�underviser�i�sundhed�og�tandsundhed�i�alle�1.�klasser�i�ko  unens�!olkeskoler.�
Undervisningen�"estår�a!�en�kort�!il �og�en�e!ter!#lgende�dialog� ed�eleverne�o �sundhed�og�
tandsundhed.�$ nerne�i�undervisningen�er�sunde�spise%�og�drikkevaner&� elle  åltider�og�
tand"#rstning.�Undervisningen�danner�"aggrund�!or�dialog� ed�"arnet�ved�de�regel 'ssige�
unders#gelser�på�tandklinikken.�
�
Undervisning�og�deltagelse�i�sundhedsaktiviteter�på�skolerne�har�i� ange�år�v'ret�en�del�a!�
tandple�ens�sundheds!re  ende�og�!ore"(ggende�aktiviteter&� en�er�en�)kan)%opgave.�
�
*ed�!orslaget�nedl'gges�undervisning�a!�alle�i�1.�klasse�!ra�2+1,.�
�
(ko�o��
og
�erso�ale�)ss�ge
ko�sek�e�ser


-kono iske�konsekvenser&�1.+++�kr. .ktivitetso råde 2019 2020 2021 2022

Besparelse�%�l#n
�andple�e�og�
sundhedst�enest
e

%// %// %// %//

Besparelse�%�#vrig�dri!t

0nvesteringso kostninger
0nvesteringspul�e
0ndt'gter
"
alt -** -** -** -**
1ersonale 'ssige�konsekvenser�årsv'rk2 %+&2 %+&2 %+&2 %+&2 �
Bel#"ene�er�i�2+13%niveau�4"udgetreduktion�angives�negativt�og�"udget!or#gelse�angives�positivt5�
�
6edl'ggelse�a!�undervisning�i�alle�1.�klasser�!ra�2+1,�vil�give�et�e!!ektiviseringspotentiale�på�
!#lgende2�

�
For"eredelse&�transport�og�a!vikling�a!�en�undervisningslektion2�4�ti er�
i�72�klasser� ed�to� edar"e�dere�!ra�tandple�en�4a.�ca.�kr.�i�ti en�7++5�er�kr.�/8.3++�
9en�personale 'ssige�konsekvens�er�at�der�skal�!oretages�en�reduktion�i�nor eringen�til�
tandple�er:klinikassistent&�svarende�til�;%8�ti er�o �ugen.�
�
+o�sek�e�ser
for
ser��!e���eauet

Undervisning�i�1.�klasse�har�i� ange�år�v'ret�en�del�a!�tandple�ens�!ore"(ggende�og�
sundheds!re  ende�indsats.�Undervisningen�l'gger�grunden�til�sundhedssa talerne�ved�de�
regel 'ssige�unders#gelser.�Undervisningen�s(nligg#r�endvidere�tandple�ens� edar"e�dere�i�
det�tv'r!aglige�sa ar"e�de�o �sundhed�på�skolerne&�sa tidig� ed�at�eleverne�op"(gger�et�
tillids!uldt�sa ar"e�de� ed�tandple�ens� edar"e�dere.�
�
"��le�e�ter��g
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Beskri�else

!et�fre" #r�af�Folkeo�l$snin sloven%�at�Ko""unal&est$relsen�kan�&eslutte�at� ive�tilskud�til�
s'rli e� ru��ers�delta else�i�folkeo�l$sende�aktiviteter.�!er�er�ikke�fastsat�&este"te�
&el(&sst(rrelser�)ero"�i�lov ivnin en.�*$n &$+,aar&'k�Ko""une�$der�i�da �s'rli t�tilskud�til�
�ensionister%�efterl(ns"odta ere�o �ar&e-dsledi e�.PEA+tilskud/.�0�1213�ud (r�tilskuddet�
f(l ende4�
�

,ilskud�til�undervisnin � ,ilskud�til�foredra � Bud et�1213�
5�kr.��r.�ti"e%��r.�delta er� 5�kr.��r.�foredra %��r.�delta er� 615.222�kr.�
�
!et�foresl#s%�at�tilskuddet�til�delta ere�i�undervisnin �reduceres�fra�5�kr.�til�7�kr.��r.�ti"e�o �at�
tilskuddet�til�delta ere�i�foredra �reduceres�fra�5�kr.�til�8�kr.��r.�foredra .�,ilskudssatserne�)ar�
v'ret�u'ndret�i�en�#rr'kke.�
�
�
%ko�o&i
og
$erso�ale&'ssige
ko�sek�e�ser


9kono"iske�konsekvenser%�1.222�kr. Aktivitetso"r#de 2019 2020 2021 2022
Bes�arelse�+�l(n 2 2 2 2
Bes�arelse�+�(vri �drift Fritid%�Kultur�o �0dr't +35 +112 +112 +112
0nvesterin so"kostnin er 2 2 2 2
0nvesterin s�ul-e 2 2 2 2
0ndt' ter 2 2 2 2
(
alt -)* -110 -110 -110
Personale"'ssi e�konsekvenser�#rsv'rk4 2%2 2%2 2%2 2%2
Bel(&ene�er�i�1213+niveau�.&ud etreduktion�an ives�ne ativt�o �&ud etfor( else�an ives��ositivt/�
�
0�1218�&lev�der�$det�PEA+tilskud�til�125.822�undervisnin sti"er�sa"t�til�1.722�delta ere�i�
foredra .�Under�foruds'tnin �af�en�u'ndret�anvendelse�af�ordnin en�vil�en�reduktion�i�
tilskuds&el(&et��#�1�kr.�til�undervisnin sti"er�o �1�kr.�til�foredra � ive�en�sa"let�reduktion�i�
PEA�tilskuddet��#�112.222�kr.�
�
En�reduktion�i�PEA+tilskuddet�vil�inde&'re�en�)(-ere�e en&etalin �for�disse� ru��ers�delta else�
i�de�folkeo�l$sende�aktiviteter.�!ette�kan�u"iddel&art� ive�afledte�effekter�i�for"�af�en�
reduktion�i�afviklin en�i�antallet�af�ti"er�o �der"ed�niveauet�for�dels�den�sa"lede�anvendelse�
af�PEA+tilskudsordnin en%�dels�det� enerelle�l(ntilskud�til�forenin erne.�Afledte�konsekvenser�
)eraf�ind #r�ikke�i�o� (relsen�af�de�(kono"iske�konsekvenser.�
�
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Børn�og��nge�kan�i�sommerferien�gøre��r�g�af�en�r kke�aktivitetstil��d!�som��d�"des�i�
samar�e#de�med�komm�nens�foreningsliv!�m�sikskole�og��i�lioteket.�$er�foresl%s�følgende�
tilpasninger�vedr.�sommerferieaktiviteterne&�
�

�� 'get�deltager�etaling�p%�komm�nale�arrangerede�sommerferieaktiviteter�(rollespil�og�
nat�rvidenska�elige�aktiviteter).��

�� *ndføre�deltager�etaling�p%�sommer�illedskole�p%�lige�fod�med�rollespil�og�de�
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Lyngby-Taarb!"�Komm#ne�$ar�i�dag�%�overbygningsensembler�&�'lver$ø("ort�samt�Lyngby-
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%&�e
af
beredskabsforslag

Servicetilpasning.�


Beskri�else

Biblioteket�har�over�de�seneste�par�år�udvidet�sin�service�til�borgerne�ganske�betydeligt,�i�!or"�
a!�en�!or#gelse�a!�den�sa"lede�åbningstid�på�$%&.�Sa"tidig�er�antallet�a!�arrange"enter�"ere�
end�!ordoblet.�Serviceudvidelserne�er�!inansieret�genne"�en�"ere�e!!ektiv�
ressourceudnyttelse,�og�ikke�genne"�en�!or#gelse�a!�bibliotekets�dri!tsra""e.�
'ersonaleressourcerne�anvendes�der!or�"ere�e!!ektivt�end�tidligere,�og�det�vil�v(re�vanskeligt�
at�genne"!#re�budgetreduktioner�uden�at�det�kan�"(rkes�på�serviceniveauet.��
�
)�n(rv(rende�!orslag�reduceres�åbningstiden�og�biblioteksbet*eningen�på�tre�hverdage�"ed�to�
ti"er�svarende�til�i�alt�%�ti"er�o"�ugen.��
�
+n�reduktion�a!�åbningstiden�"andag�,�onsdag�"ed�to�ti"er�!ra�kl.�-....�til�kl.�/0...�vil,�so"�
det�!re"går�neden!or,�give�en�besparelse�på�-1$....�kr.�årligt.�
�
'kono(i
og
�ersonale()ssige
konsek�enser


2kono"iske�konsekvenser,�/....�kr. 3ktivitetso"råde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�,�l#n Fritid,�Kultur�og�)dr(t ,/.5 ,-// ,-// ,-//
Besparelse�,�#vrig�dri!t Ko""unale�+*endo""e ,// ,-1 ,-1 ,-1
)nvesteringso"kostninger
)nvesteringspul*e
)ndt(gter
*
alt -11+ -2,- -2,- -2,-
'ersonale"(ssige�konsekvenser�årsv(rk4 ,.,1 ,.,5 ,.,5 ,.,5
Bel#bene�er�i�-./0,niveau�5budgetreduktion�angives�negativt�og�budget!or#gelse�angives�positivt6�
�
)�perioden�!ra�/0...�7�-....�opereres�"ed�en�vagts(tning�på�-�biblioteks!aglige�
"edarbe*dere�sa"t�en�service"edarbe*der.�8agts(tningen�i�bibliotekets�åbningstid�er�
tilpasset�bes#gstallet�i�l#bet�a!�dagen,�og�der�!#lges�l#bende�op�på�dette.�
�
8ed�%�ti"ers�ugentlig�nedgang�i�åbningstiden�kan�der�endvidere�!orventes�en�reduktion�i�
energi!orbruget�på�-1....�kr.�årligt�på�aktivitetso"råde�Ko""unale�+*endo""e.�
�
�
�onsek�enser
for
ser�i.eni�eauet

9en�genne"snitlige�åbningstid�på�landets�!olkebiblioteker�er�!or#get�"ed�over�/..&�!ra�-..:�
7�-./5�5*!.�bl.a.�9an"arks�Statistik6.�9er�er�en�!orventning�hos�borgerne�o"�at�deres�
bibliotekstilbud�er�åbent�og�tilg(ngeligt�når�de�har�!ri�!ra�arbe*de.�)�den�nationale�
biblioteksunders#gelse�;Fre"tidens�Biblioteker;�svarede�1.&�a!�de�adspurgte�danskere�at�
!or#gede�åbningstider�var�en�a!g#rende�!oruds(tning�!or�en�#get�brugs!rekvens.�
�
<vor�andre�biblioteker�i�disse�år�oplever�nedgang�i�bes#gstal�og�udlån,�så�har�=yngby�
Stadsbiblioteks�!okus�på�ko"binationen�a!�brugertilpasset�be"anding�og�udvidede�
åbningstider�!or"entligt�v(ret�"edvirkende�til,�at�vi�nu�har�landets�n(st�h#*este�udlån�pr.�
borger.���
�
=yngby,>aarb(k�Ko""unes�Biblioteksstrategi�!or�-./%�,-.-$�har�bibliotekets�tilg(ngelighed�
so"�et�pri"(rt�!okuso"råde,�og�dette�er�konkret�blevet�ud"#ntet�i�!or#gelse�a!�åbningstiden.�
+n�reduktion�i�åbningstiden�vil�der!or�v(re�i�uoverensste""else�"ed�den�politisk�vedtagne�
biblioteksstrategi.�
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�
+n�reduktion�i�åbningstiden�på�Stadsbiblioteket�vil�således�gå�i"od�den�generelle�udvikling�på�
bibliotekso"rådet,�og�vil�v(re�til�ule"pe�!or�de�borgere,�der�benytter�biblioteket�"andag�til�
onsdag�i�perioden�/0...,-.....��
�
*(�le(entering

)"ple"enteringen�a!h(nger�a!�de�ber#rte�"edarbe*deres�opsigelsesvarsler.�9et�er�!orudsat�at�
reduktionen�kan�genne"!#res�"ed�halvårse!!ekt�i�-./:.�
�
%idligere
�olitisk
be�andling
af
forslag

?e*�
�
!a((en�)ng
(ed
$�rige
forslag

?e*�
�
'�rige
be()rkninger/

@uligheden�!or�perioder�på�Stadsbiblioteket�uden�be"anding�eller�biblioteksbet*ening�indgår�
ikke�i�!orslaget.�9ette�vil�kr(ve�n(r"ere�unders#gelse,�herunder�i�!orhold�til�indretning�og�
investeringer�i�overvågning�og�sikkerhed�på�biblioteket.��
�
�
�
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$%!e
af
beredskabsforslag

Servicetilpasning.�


Beskri&else

Biblioteket�har�over�de�seneste�par�år�udvidet�sin�service�til�borgerne�ganske�betydeligt"�i�#or$�
a#�en�#or%gelse�a#�den�sa$lede�åbningstid�på�&6'.�Sa$tidig�er�antallet�a#�arrange$enter�$ere�
end�#ordoblet.�Serviceudvidelserne�er�#inansieret�genne$�en�$ere�e##ektiv�
ressourceudnyttelse"�og�ikke�genne$�en�#or%gelse�a#�bibliotekets�dri#tsra$$e.�
(ersonaleressourcerne�anvendes�der#or�langt�$ere�e##ektivt�end�tidligere"�og�det�vil�v)re�
vanskeligt�at�genne$#%re�budgetreduktioner�uden�at�det�kan�$)rkes�på�serviceniveauet.��
�
*�n)rv)rende�#orslag�reduceres�åbningstiden�og�biblioteksbet+eningen�i�weekenden�$ed�i�alt�
to�ti$er.�
�
,n�reduktion�a#�åbningstiden�både�l%rdag�og�s%ndag�$ed�en�ti$e�#ra�kl.�-..--�til�kl.�/-.--�vil"�
so$�det�#re$går�neden#or"�give�en�besparelse�på�050.---�kr.�årligt.�
�
'kono(i
og
!ersonale()ssige
konsek&enser


1kono$iske�konsekvenser"�/.---�kr. 2ktivitetso$råde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�3�l%n Fritid"�Kultur�og�*dr)t 3/00 30&& 30&& 30&&
Besparelse�3�%vrig�dri#t Ko$$unale�,+endo$$e 3& 34 34 34
*nvesteringso$kostninger
*nvesteringspul+e
*ndt)gter
*
alt -12+ -2,2 -2,2 -2,2
(ersonale$)ssige�konsekvenser�årsv)rk5 3-"6 3-"6 3-"6 3-"6
Bel%bene�er�i�0-/43niveau�7budgetreduktion�angives�negativt�og�budget#or%gelse�angives�positivt8�
�
*�weekenderne�er�der�i�hele�åbningstiden�vagtsat�9�biblioteks#aglige�$edarbe+dere�sa$t�en�
service$edarbe+der.�Bibliotekets�vagts)tning�a#�$edarbe+dere�er�n%+e�tilpasset�antallet�a#�
bes%gende�borgere"�og�der�#%lges�l%bende�op�på�dette.��
�
Bes%gstallet�er�h%+t�i�weekenden"�og�der#or�er�ressource#orbruget�i�$edarbe+derti$er�st%rre�i�
yderti$erne�i�weekenden�end�på�hverdage.��
�
:ed�0�ti$ers�ugentlig�nedgang�i�åbningstiden�kan�der�endvidere�#orventes�en�reduktion�i�
energi#orbruget�på�4.---�kr.�årligt�på�aktivitetso$råde�Ko$$unale�,+endo$$e.�
�
�onsek&enser
for
ser&i-eni&eauet

;en�genne$snitlige�åbningstid�på�landets�#olkebiblioteker�er�#or%get�$ed�over�/--'�#ra�0--.�
<�0-/5�7+#.�bl.a.�;an$arks�Statistik8.�;er�er�en�#orventning�hos�borgerne�o$�at�deres�
bibliotekstilbud�er�åbent�og�tilg)ngeligt�når�de�har�#ri�#ra�arbe+de.�*�den�nationale�
biblioteksunders%gelse�=Fre$tidens�Biblioteker=�svarede�6-'�a#�de�adspurgte�danskere�at�
#or%gede�åbningstider�var�en�a#g%rende�#oruds)tning�#or�en�%get�brugs#rekvens.�
�
>vor�andre�biblioteker�i�disse�år�oplever�nedgang�i�bes%gstal�og�udlån"�så�har�?yngby�
Stadsbiblioteks�#okus�på�ko$binationen�a#�brugertilpasset�be$anding�og�udvidede�
åbningstider�#or$entligt�v)ret�$edvirkende�til"�at�vi�nu�har�landets�n)st�h%+este�udlån�pr.�
borger.���
�
?yngby3@aarb)k�Ko$$unes�Biblioteksstrategi�#or�0-/6�30-0&�har�bibliotekets�tilg)ngelighed�
so$�et�pri$)rt�#okuso$råde"�og�dette�er�konkret�blevet�ud$%ntet�i�#or%gelse�a#�åbningstiden.�
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,n�reduktion�i�åbningstiden�vil�der#or�v)re�i�uoverensste$$else�$ed�den�politisk�vedtagne�
biblioteksstrategi.�
�
,n�reduktion�i�åbningstiden�på�Stadsbiblioteket�vil�gå�i$od�den�generelle�udvikling�på�
bibliotekso$rådet"�og�vil�v)re�til�ule$pe�#or�de�borgere"�der�benytter�biblioteket�l%rdag�og�
s%ndag�i�perioden�..--3/-.--.�
�
*(!le(entering

*$ple$enteringen�a#h)nger�a#�de�ber%rte�$edarbe+deres�opsigelsesvarsler.�;et�er�#orudsat�at�
reduktionen�kan�genne$#%res�$ed�halvårse##ekt�i�0-/..�
�
$idligere
!olitisk
be.andling
af
forslag

Ae+�
�
�a((en.)ng
(ed
#&rige
forslag

Ae+�
��
'&rige
be()rkninger/

Buligheden�#or�perioder�på�Stadsbiblioteket�uden�be$anding�eller�biblioteksbet+ening�indgår�
ikke�i�#orslaget.�;ette�vil�kr)ve�n)r$ere�unders%gelse"�herunder�i�#orhold�til�indretning�og�
investeringer�i�overvågning�og�sikkerhed�på�biblioteket.��
�
�
�
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$% e
af
beredskabsforslag

Servicetil�as�i�g.�


Beskr�&else

Stadsbiblioteket�tilb der�alle�ældre�og�!a�dica��ede�borgere�e��service�kaldet�"Biblioteket�
Kommer".�#et�er�for�borgere�i�$ �gb %&aarbæk�Komm'�e(�der�ikke�selv�ka��komme��)�
biblioteket.�*r�ma��tilmeldt�service��!ar�ma��e��ko�takt�erso���)�biblioteket(�der�telefo�isk�
!+æl�er�med�at�fremfi�de�materialer(�som�f.eks.�b,ger�med�stor�skrift(�l db,ger�eller�
tidsskrifter.�-aterialer�e�bliver�derefter�l)�t�'d�til�borgere��og�k,rt�'d�til�borgere�s�eget�!+em�
.�!er�bliver�allerede�l)�t�materiale�i�samme�forbi�delse�af!e�tet�ige�.�*��m)�ed�efter�ka��
ma��bestille�e��� �bogkasse.�#er�er�ca.�/00�borgere�der�i�,+eblikket�er�tilmeldt�som�br'gere.����
�
'ko#o��
og
 erso#ale�æss�ge
ko#sek&e#ser


1ko�omiske�ko�sekve�ser(�/.000�kr. 2ktivitetsomr)de 2019 2020 2021 2022
Bes�arelse�%�l,� Fritid(�K'lt'r�og�3dræt %/04 %507 %507 %507
Bes�arelse�%�,vrig�drift
3�vesteri�gsomkost�i�ger
3�vesteri�gs�'l+e
3�dtægter
(
alt -10) -20* -20* -20*
6erso�alemæssige�ko�sekve�ser�)rsværk7 %0(4 %0(5 %0(5 %0(5
Bel,be�e�er�i�50/8%�ivea'�9b'dgetred'ktio��a�gives��egativt�og�b'dgetfor,gelse�a�gives��ositivt:�
�
�
#er�k,res�materialer�'d�til�borger�e�4�ga�ge�om�'ge�.�#er�a�ve�des�ca.�/4(5�bibliotekartimer�
om�'ge��til�borgerko�takt�og�ge��emf,rsel�af�'dl)�et.�&imeforbr'get��)�k,rsle��er�ca.�4�timer�
om�'ge�.�
�
�
�o#sek&e#ser
for
ser&�+e#�&eauet

*���edlæggelse�af�"Biblioteket�Kommer"�vil�ber,re�de�ca.�/00�borgere(�som�bliver��,dt�til�at�f)�
�)r,re�de�til�at�!+æl�e�sig�med�at�l)�e�og�aflevere�biblioteksmaterialer.���
�
(� le�e#ter�#g

3m�leme�teri�ge��af!æ�ger�af�de�ber,rte�medarbe+deres�o�sigelsesvarsler.�#et�er�for'dsat(�
at�red'ktio�e��ka��ge��emf,res�med�!alv)rseffekt�i�50/;.�
�
$�dl�gere
 ol�t�sk
be,a#dl�#g
af
forslag

Ne+�
�
�a��e#,æ#g
�ed
"&r�ge
forslag
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�
�
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!"�e
af
beredskabsforslag

Effektivisering�


Beskr�#else

Kørsel�til�borgere�til�aktivitetscentre�og�træning�er�en�kommunal�!kan!"o#gave$�%f.�
Serviceloven�&�''(.�
�
)er�er�tre�større�omr*der$�+vor�kørslerne�er�en�!kan!"o#gaver$�+vor�der�kan�træffes�beslutning�
om�,derligere�egenbetaling.�)et�er�+en+oldsvis�flextur$�kørsler�til�aktivitetscentre�og�
-ustenborg+uset�samt�kørsel�til�træningscentre.�
�
�
$ko�o%�
og
�erso�ale%&ss�ge
ko�sek#e�ser


.konomiske�konsekvenser$�'.000�kr. /ktivitetsomr*de 2019 2020 2021 2022
Bes#arelse�"�løn
Bes#arelse�"�øvrig�drift Sund+ed�og�0msorg "160 "160 "160 "160
2nvesteringsomkostninger
2nvesterings#ul%e
2ndtægter
'
alt -2(0 -2(0 -2(0 -2(0
3ersonalemæssige�konsekvenser�*rsværk4 0$0 0$0 0$0 0$0
Beløbene�er�i�10'5"niveau�6budgetreduktion�angives�negativt�og�budgetforøgelse�angives�#ositivt7�
�
�
1)�Øget�egenbetaling�på�kø��el�til�akti�itet��ent�e��g����tenb��g���et��
)et�er�muligt�at�+æve�egenbetaling�til�kørsel�til�aktivitetscentre�og�-ustenborg+uset�
,derligere.�Egenbetaling�er�#r.�'.�ma%�10'6�+ævet�fra�'8�kr.�til�1'�kr.�#r.�tur.�En�mulig+ed�er�
at�+æve�egenbetalingen�,derligere�til�f.eks.�80�kr.�#r.�tur.�
)er�forudsættes�en�stigning�#*�9�kr.�x�#*�100�borgere�x�8�ture�#r.�uge�x�:1�uger�;�116.<00�
kr.�
�
�)�Øget�egenbetaling�på�kø��el�til�t��ning��ent�e��t��ning�e�te������ �ikke���1!")�
)et�er�ogs*�muligt�at�+æve�egenbetaling�til�kørsel�til�træningscentre�,derligere.�=ogle�kommer�
i�et�træningsforløb�#*�'1"'6�gange�over�8�mdr.$�mens�andre�kommer�færre�gange.�
Egenbetaling�blev�#r.�'.�ma%�10'6�+ævet�fra�'8�kr.�til�1'�kr.�#r.�tur.�En�mulig+ed�er�at�+æve�
egenbetalingen�,derligere�til�f.eks.�80�kr.�#r.�tur.�
)er�forudsættes�en�stigning�#*�9�kr.�x�'50�borgere�x�'�tur�#r.�uge�x�10�uger�;�81.:00�kr.�
�
2�10'6�blev�der�ind+entet�#riser�#*�egenbetaling�i�andre�kommuner$�som�fx�0ds+erred$�
>elsingør$�Frederikssund$�?e%re�og�@entofte�Kommune.�)e�er�d,rere�og�ligger�i�et�s#ænd�
mellem�19"69�kr.��
�
�
 o�sek#e�ser
for
ser#�)e��#eauet

Konsekvensen�ved�at�+æve�egenbetalingen�#*�kørsel�,derligere�kan�være$�at�borgere�vælger�
ikke�at�tage�af�sted�til�det�visiterede�tilbud.�)ette�kan�+ave�konsekvenser�for�borgerens�
almindelige�trivsel�og�sund+ed.�
�
'%�le%e�ter��g

Forslaget�vil�kunne�im#lementeres�med�ca.�8�m*neders�varsel.�
�
�
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forslag

Er�forslaget�n,t4�=e%.��
�
Forslag�om�egenbetaling�indgik�ogs*�ved�de�fremlagte�effektiviseringsforslag$�der�blev�
be+andlet�#olitisk�i�%uni�10'<�samt�i�forslag�til�modg*ende�tiltag$�der�blev�be+andlet�#olitisk�i�
december�10'<$�+vor�det�blev�vedtaget�at�+æve�taksten�#*�kørsel�til�træning�og�aktivitet�fra�
'8�kr.�til�10�kr.�#r.�tur.�
�
Forslaget�blev�ogs*�fremsat�i�10'(�ifm.�Effektiviseringsforslag.�
�
�
�a%%e��&�g
%ed
�#r�ge
forslag

=e%�
�
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T%pe
af
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Effektivisering.�


Tilpasning�af�b"dget�på�baggr"nd�af�#indre�forbr"g�på�Ledsagerordning�for�borgere�over�67�
år.��


Beskri&else

L$ngb$%Taarb&k�'o##"ne�besl"ttede�i�febr"ar�()1*�i�#edf+r�af�Servicelovens�,�1-./�at�
ans+ge�0inisteriet�o#�at�etablere�en�fors+gsordning�#ed�ledsagelse�til�borgere�over�67�år/�der�
for�f+rste�gang�s+ger�o#�ledsagerordning.��
�
Fors+gsordningen�blev�godkendt�#ed�opstart�1.�1an"ar�()16�og�en�pro1ektperiode�på�6�
#åneder.�Efterf+lgende�blev�fors+gsperioden�"dvidet�til�21.�dece#ber�()17.�Siden�er�
ordningen�blevet�forl&nget/�således�at�fors+get�l+ber�fre#�til�og�#ed�den�21.�dece#ber�()13.�
4erefter�vil�ordningen�ikke�k"nne�forl&nges/�og�der�skal�tages�stilling�en�event"el�per#anent�
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Nogle�af�de��orgere��� e!!e"le en�ko!!er��os��for�r#ger�s$�!eget�linned��at�� e!!e"le en�
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Center�for�S�nd�ed�og� !sorg��ar�en�"rlig�#�l$e�!ed��en%lik�#"�fast�oldelse�af�!edar%e$dere�
over�&0�"r'�so!�varetager�f(sisk�eller�#s(kisk�%elastende�o#gaver�i�deres�daglige�ar%e$de.�)er�
er�*+�!edar%e$dere'�so!�er�o!fattet�af�ordningen.� rdningen�%et(der'�at�der��d%etales�et�
tillæg�#"�+.0+,�kr.�"rligt'�sa!tidig�!ed�at�!edar%e$deren�g"r�,�ti!e�ned�i�ar%e$dstid�o!��gen'�
!ed�tilsvarende�l-nnedgang'�!en��den�nedsættelse�af�#ension.�.edar%e$derne�til%(des�#"�
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Borgere�med�nedsat�fysisk��psykisk�eller�social�f nktionsevne�kan�efter�en�individ el�og�
konkret�v rdering�visiteres�til�aktivitetscenter.��
Borgerne�betaler�selv�for�forple!ning�og�der�er�br gerbetaling�ift.�k"rsel��mens�komm nen�
#idtil�#ar�betalt�"vrige�omkostninger.��
�
$et�er�m ligt�at�opkr%ve�egenbetaling�i�form�af�et�medlemsgebyr�for�borgere�der�er�visiteret�
til�aktivitetstilb d.�&oftet�for�egenbetalingen�er�betaling�for�de�gennemsnitlige��langsigtede�
omkostninger.�'ebyret�k nne�fasts%ttes�til�111�kr.�pr.�md.�ligesom�("ben#avns�komm ne.�
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;abokomm nerne�#ar�ikke�en�tilsvarende�br gerbetaling.�$et�er� vist�om�et�gebyr�vil�f*�nogle�
borgere�til�at�%ndre�adf%rd�� ndlade�at�benytte�aktivitetscenter�og�m ligvis�aktivere�andre�
m lig#eder��naboer�eller�familie.�<ller�om�det�vil�betyde�"get�ensom#ed.�
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Beskri�else

Som�led�i�ældre-�og�sundhedsanalysen�har�Implement�analyseret�$%&s�'rug�af�ple(e-�og�
reha'iliteringspladserne�under�træningsenheden.�Forudsætningen�for)�at�en�d*gn'aseret�
indsats�er�relevant�for�'orgeren)�er)�at�reha'iliterings-�og�genoptræningsindsatsen�er�
vanskeligere�og�mindre�omkostningseffektiv�under�andre�forhold.�+er�er�i�ældre-�og�
sundhedsanalysen�identificeret�et�potentiale�i)�at�kommunens�reha'iliterings-�og�
genoptræningsindsats�i�langt�h*(ere�grad�-�og�af�',de�faglige�og�*konomiske�grunde�-�kan�
varetages�i�eget�h(em)�sammentænkt�med�den�*vrige�indsatskæde)�herunder�særligt�
h(emmeple(ens�indsatser�og�udg,ende�træning.�
�
-nalysen�viser�'l.a.)�at�kommunen�har.�
/�$'�ere
e��edso�kost�i�ger
til�midlertidige�pladser�og�d*gnreha'iliteringspladser�end�en�
række�andre�kommuner.�
/�$'�ere
d�k�i�gsgrader
p,�til'uddene�end�andre�kommuner.�
/�Begr��set
s&ge�le�ed�k�i�g
p,�pladserne�sammenlignet�med�andre�kommuner.��
�
Samtidig�viser�erfaringer�fra�et�mindre�fors*g�i�kommunen�i�2017)�at�en�del�af�de�'orgere)�der�
i�dag�visiteres�til�midlertidige�pladser)�kan�h,ndteres�langt�mere�omkostningseffektivt�i�eget�
h(em.�-lt�i�alt�er�det�Implements�vurdering)�at�der�er�et�'etydeligt�samtidigt�*konomisk�og�
kvalitetsmæssigt�potentiale�for'undet�med�at�gentænke�pladsanvendelsen)�herunder�at�ple(e-�
og�reha'iliteringsindsatsen�i�langt�h*(ere�grad�foreg,r�i�'orgerens�eget�h(em)�med�en�afledt�
kapacitetsreduktion�som�konsekvens.�
�
Implement�formulerer�i�ældre-�og�sundhedsanalysen�f*lgende�an'efalinger�til�'rugen�af�
pladserne2�
-�at�man�reducerer�kapaciteten�p,�pladserne�til�ca.�30-40�5�gerne�samlet�p,�en�matrikel�5�og�i�
h*(ere�grad�tænker�udg,ende�træning)�og�evt.�suppleret�af�en�'egrænset)�men�fleksi'el�
'ufferkapacitet�p,�ple(ecentrene�
-�at�man�kompetencel*fter�de�resterende�pladser)�s,�der�er�sygeple(e-�og�terapeutfaglig�
dækning�',de�i�aften-�og�6eekendtimerne�
-�at�man�ar'e(der�med�fleksi'le�pladser)�hvor�den�terapeutfaglige�indsats�langt�mere�fleksi'elt�
kan�iværksættes�efter�fagpersonalets�vurdering�af�genoptræningspotentiale�og�-'ehov)�med�
det�form,l�at�muligg*re�hurtig�h(emtagning.�
-�at�man�ar'e(der�mere�m,lrettet�p,�at�h(emtage�'orgere�til�eget�h(em�fra�hospitalet)�og�at�
der�videreudvikles�en�h(emtagningspakke)�s,�h(emmeple(en�i�h*(ere�grad�geares�til�at�kunne�
modtage�'orgere�fra�hospitalet�med�kort�varsel�
�
Forudsætningerne�for)�at�en�s,dan�model�kan�realiseres�som�et�samtidigt�*konomisk�og�
kvalitetsmæssigt�l*ft)�er�s,ledes�en�samtidig�opgradering�af�h(emmeple(en)�et�kompetencel*ft�
af�de�resterende�pladser)�fleksi'ilitet�i�indsatsen�som�konkret�udm*ntes�mhp.�at�muligg*re�
hurtig�h(emtagelse�til�eget�h(em)�m.m.�7er�er�det�særligt�relevant�at�reha'iliteringsindsatsen�i�
en�fremtidig�model�'liver�udm*ntet�efter�konkrete�vurderinger�af�'orgerens�'ehov�og�
potentiale)�s,ledes�at�det�ikke�er�89:;en�der�er�afg*rende�for�at�en�'orger�kan�modtage�en�
terapeutfaglig�genoptræningsindsats.�I�den�nedenst,ende�model�er�der�her�indregnet�
ressourcer�til�et�'etydeligt�l*ft�i�reha'iliteringsindsatsen�for�'orgere�uden�89:�som�sk*nnes�at�
have�gavn�af�en�intensiv�reha'ilitering-�og�genoptræningsindsats.��
�
+e�enkelte�forudsætninger�er�nærmere�'eskrevet�i�ældre-�og�sundhedsanalysen.�
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+et�sk*nnes)�at�den�skitserede�omlægning�af�midlertidige�og�d*gnreha'iliteringspladser�p,�
M*lle'o�og�Fortunen�inde'ærer�et�potentiale�for�udgiftsreduktion�i�st*rrelsesordenen�<)7�mio.�
kr.�,rligt�fra�2020�og�fremefter.�I�201<�er�der�estimeret�et�effektiviseringspotentiale�p,�=)4�
mio.�kr.�
�
+er�er�'l.a.�opmærksomhed�p,�f*lgende�forudsætninger)�som�vil�kræve�(usteringer�af�
potentialet.�

�� +er�er�s,ledes�ikke�indregnet�tid�til�terapeuternes�k*rsel�>ve(tid?�eller�indk*'�og�drift�af�
fx�en�'il.���

�� +er�er�forudsat�en�timepris�i�h(emmeple(en�p,�3=0�kr.)�som�ikke�er�'ekræftet.�
�� +er�ligger�en�forudsat�'esparelse�ang.�en�række�poster.�+et�dre(er�sig�om�

administration)�caf@drift�og�*vrig�drift�som�fx�uddannelse�og�kontorhold.�
�
:,�'aggrund�af�ovenst,ende�for'ehold�samt�det�forhold)�at�modellen�endnu�ikke�er�udviklet�
har�forvaltningen�p,�nuværende�tidspunkt�fratrukket�100A�af�effektiviseringspotentialet�i�
201<.�Fra�2020�har�forvaltningen�fratrukket�B0�A�af�effektiviseringspotentialet�som�'uffer.�
Endvidere�har�forvaltningen�fratrukket�1)1�mio.�kr.)�da�det�i�en�igangværende�politisk�sag�
indstilles)�at�disse�midler�omlægges�til�den�kommunale�h(emmeple(e�til�at�mindske�
ledelsesspændet.��
�
:,�den�'aggrund�er�der�estimeret�nedenst,ende�effektiviseringsgevinst.�



Ckonomiske�konsekvenser)�1.000�kr. -ktivitetsomr,de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�-�l*n Sundhed�og�9msorg -4.=<0 -4.=<0 -4.=<0
Besparelse�-�*vrig�drift
Investeringsomkostninger
Investeringspul(e
Indtægter
)
alt 0 -*�+90 -*�+90 -*�+90
:ersonalemæssige�konsekvenser�,rsværk. 0)0 -1<)7 -1<)7 -1<)7
Bel*'ene�er�i�201D-niveau�>'udgetreduktion�angives�negativt�og�'udgetfor*gelse�angives�positivt?�
+et�er�l*nnen�for�Social-�og�Sundhedsassistenter)�som�er�lagt�som�forudsætning�i�'eregningen�af�,rsværk.�+ette�
skyldes)�at�der�endnu�ikke�foreligger�et�endeligt�oplæg�for�ændringen.�
�
�
Besparelsens�gennemf*rsel�forudsætter�et�vist�omfang�investeringer�i�om'ygning�af�de�
nuværende�lokationer.�
�
,o�sek�e�ser
for
ser�i-e�i�eauet

+et�er�Implements�vurdering)�at�der�5�s,fremt�ressourcerne�allokeres�korrekt�5�er�et�sam�������
kvalitetsmæssigt�potentiale�i�at�forf*lge�en�gentænkning�af�pladsernes�'idrag�til�indsatskæden.�
+er�henvises�til�ældre-�og�sundhedsanalysen�for�en�uddy'ning.�


)��le�e�teri�g

Forslaget�kræver�yderligere�udvikling�af�model)�som�skal�politisk�godkendes.�+erudover�
varsling�og�omplacering�af�medar'e(dere)�afklaring�af�fremtidig�lokation�m.m.�Estimaterne�
ovenfor�tager�udgangspunkt�i�en�implementering�1.�april�201<.�
�
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Effe tiviserin!�


Beskr��else

"ed�forsla!et�ansættes�#�$rsvær s�%flyvere%�i�den� omm&nale�hjemmepleje�'ca.�fem�i�da!va!t�
o!�(n�i�aftenva!t)�til�at�erstatte�*r&!en�af�e sterne�vi arer.��
�
Forsla!et�forventes�at�*idra!e�med�en�samtidi!�+ onomis �o!� valitetsmæssi!�for*edrin!.�
Bere!nin!erne�for�den�+ onomis e�effe tiviserin!�*y!!er�p$�f+l!ende�data�o!�anta!elser,�

�� -er�ta!es�&d!an!sp&n t�i�det�fa tis e�vi arfor*r&!�fordelt�p$�m$neder�i�./07.�-vs.�
*ehovet�for�vi arer�i�./01�anta!es�fremover�at�være�det�samme�som�*ehovet�for�vi arer�
./07.��

�� En�'e stern)�vi ar�anta!es�at� oste�3.0� roner�i�timen2�som�er�*aseret�p$�den�realiserede�
timepris�for�e sterne�vi arer�i�./07.�

�� Et�fastansat�$rsvær �anta!es�at� &nne�erstatte�0..2#�timer�vi arfor*r&!�om�m$neden�
'037/�timer�4�0.�m$neder).�5vis�der�anvendes�færre�vi arer�end�0..2#�p$�en�m$ned2�
anta!es�den�fastansatte� &n�at�erstatte�det�fa tis e�vi arfor*r&!�'*aseret�p$�./076
for*r&!et�i�den�p$!ældende�m$ned).�-er�ta!es�i  e�h+jde�for�fordelin!en�af�for*r&!et�
inden�for�en�m$ned.��

�� -er�anta!es�7ee endr&l�hver�3.�&!e�i�da!timerne�o!�7ee endr&l�hver�..�&!e�i�
aftentimerne.�

�
&ko�o��
og
�erso�ale��ss�ge
ko�sek�e�ser


8 onomis e� onse venser2�0.///� r. A tivitetsomr$de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�6�l+n S&ndhed�o!�9msor! ../:7 ../:7 ../:7 ../:7
Besparelse�6�+vri!�drift 6..3#: 6..3#: 6..3#: 6..3#:
;nvesterin!som ostnin!er
;nvesterin!sp&lje
;ndtæ!ter

'
alt -2(2 -2(2 -2(2 -2(2
<ersonalemæssi!e� onse venser�$rsvær , #2/ #2/ #2/ #2/
Bel+*ene�er�i�./016nivea&�'*&d!etred& tion�an!ives�ne!ativt�o!�*&d!etfor+!else�an!ives�positivt).�
En�fastansat�anta!es�at� oste�.01�i�timen2�som�er�*aseret�p$�den�realiserede�timepris�for�fastansatte�i�./07.�-et�
svarer�til�en�$rsvær sl+n�p$�30:.33.� roner.�En�effe tiv�time�for�en�fastansat�anta!es�dermed�at� oste�.1#� roner2�
hvis�man�anta!er�at�et�fastansat�$rsvær �effe tivt�ar*ejder�037/�timer�'alts$�&den�ferie2�sy!dom2�m.m.).�
�
�
)o�sek�e�ser
for
ser��*e���eauet

8!et� valitet2�da�det�er�fastansat�personale2�der�vil� omme�hos�*or!eren.�
�
'��le�e�ter��g

Forsla!et� an�implementeres2�n$r�medar*ejderne�er�re r&tteret.�
�
%�dl�gere
�ol�t�sk
be�a�dl��g
af
forslag

=ej.�
�
�a��e����g
�ed
+�r�ge
forslag

=ej.�
�
&�r�ge
be��rk���ger,

En�stor�opmær somhed�p$2�at�forsla!et�vil�for&dsætte2�at�der� an�re r&tteres�personale�til�
disse�stillin!er.�-er�er�pt.�store�re r&tterin!svans eli!heder�!enerelt�p$�sos&6omr$det.�
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Effekt v ser ng�


Beskr�velse

!å�alle�plejecentre�er�der� �dag�aftensygeplejersker.�"�alt�er�der�#$�aftensygeplejersker�ansat�
på�%�plejecentre� �&S'(�da�de�ar)ejder�*ver�anden�+ge.��
�
Forslaget� nde)ærer�en�red+kt on�af�den�sa,lede�aftensygepleje�t l�4�aftensygeplejersker�og�
der,ed�en�red+kt on�på�7-�pct.�.erefter�organ seres�aftensygeplejen�på�pleje*je,,ene� �et�
tværgående�tea,(�*vor�aftensygeplejerskerne�k/rer�t l�og�fra�de�enkelte�plejecentre� �l/)et�af�
aftenen.�0et�sk/nnes(�at�de�sygeplejefagl ge�opgaver�kan�varetages�f+ldt�forsvarl gt(�da�der� �
den�n+værende�nor,er ng�er� ndlagt�t d�t l�ak+t�opståede�ad�*oc�opgaver.�
�
1at onalet�kan�f ndes�ved�at�sa,le�ko,petencerne� �et�tea,�på�tværs�af�centrene�og�*erved�
+dnytte�denne�)eredska)st d�,ere�effekt vt�sa,t�ved�en�,ere�,ålrettet�og�konsekvent�
+ddeleger ng�t l�soc al�2og�s+nd*edsass stenter.�
�
�
(ko�o#�
og
�erso�ale#æss�ge
ko�sekve�ser


3kono, ske�konsekvenser(�#.444�kr. 5kt v tetso,råde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�6�l/n S+nd*ed�og�',sorg 6$.774 6$.774 6$.774 6$.774
Besparelse�6�/vr g�dr ft S+nd*ed�og�',sorg 4 #44 #44 #44
"nvester ngso,kostn nger 744 4 4 4
"nvester ngsp+lje S+nd*ed�og�',sorg 6744 4
"ndtægter 4 4 4 4
)
alt -2*+,0 -2*-,0 -2*-,0 -2*-,0
!ersonale,æss ge�konsekvenser�årsværk8 6-($ 6-($ 6-($ 6-($

Bel/)ene�er� �$4#96n vea+�:)+dgetred+kt on�ang ves�negat vt�og�)+dgetfor/gelse�ang ves�pos t vt;�
�
For+dsætn ngerne�der�l gger�t l�gr+nd�for�)esparelsen�på�l/n�og� nvester ngso,kostn ngerne�
fre,går�nedenfor.�
�
Løn:�

�� 1ed+kt on�,ed�9�aftensygeplejersker�svarende�t l�en�l/ns+,�på�7.%44.444�kr.�:9�x�
4-4.444�kr.;�

�� Udg fter�t l�koord nerende�f+nkt oner�svarende�t l�n+værende�l/nn vea+�:4-4.444;�
�� Udg fter�t l�t llæg�t l�de�4�aftensygeplejersker(�so,�ko,,er�t l�at�varetage�et�st/rre�

ansvarso,råde�#$4.444�kr.�:4�x�74.444�kr.;��
�� Udg fter�t l�overlap�og�opnor,er ng� �nogle�dagvagter�og�/get�v kar)e*ov�:744.444�kr.;�

�
Inves
e��n
s����e:�
�
$4#<�

�� "ndk/)�af�to�) ler�$94.444�kr.�:$�x�#44.444�kr.;�
�� "ndk/)�af�"T6+dstyr�:$�x�#4.444�kr.;�

�
�
�v��
�����
:�
�
$4$46$4$$�

�� Udg fter�t l�dr ft�af�) ler�,.,.�
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�
)�vester��gs�ul�e�

"�forslaget� ndgår� ndk/)�af�to�) ler�sa,t�"t6+dstyr�for� �alt�744.444�kr.�0 sse�, dler�
for+dsættes�f nans eret�af� nvester ngsp+ljen.�
�
.o�sekve�ser
for
serv��e��veauet

Forslaget� nde)ærer�en�forr nget�serv ce� ft.�at�aftensygeplejerskerne�v l�være�, ndre�
t lgængel ge�for�)e)oere(�,edar)ejdere�og�særl g�pår/rende(�der�ofte�lægger�deres�)es/g�på�
pleje*je,,ene�o,�aftenen.�5ftensygeplejerskerne�v l� kke�*ave�det�sa,,e�kendska)�t l�den�
enkelte�)orger�so,�* dt l(�l geso,�,an�,å�forvente�en�/get�ventet d�for�)e)oere(�
,edar)ejdere�og�de�pår/rende(�når�,an�kontakter�sygeplejerskerne.�0et�v l�derfor�være�
n/dvend gt�at�forventn ngsafste,,e�,ed�)orgerne�og�deres�pår/rende(�at�sa,taler�o,�
)e)oerne� �*/jere�grad�,å�pr or teres� �dagt ,erne.�!å�længere�s gt�kan�det�)l ve�n/dvend gt�
at�gentænke�nor,er ngen� �aftensygeplejen�på�plejecentrene(�*v s�+dv kl ngen� �det�nære�
s+nd*edsvæsen�fordrer�det.��
�
)#�le#e�ter��g

Forslaget�for+dsætter�at�der� ndk/)es�to�nye�) ler�t l�)r+g�for�aftensygeplejerskerne.�!å�0en�
ga,le�=yng)y�Statsskole�skal�der�ske�en�opnor,er ng�af�dagvagten.�Endel g�v l�der�være�
)e*ov�for�en�anden�koord ner ng(�når�aftensygeplejerskerne�skal�k/re�på�tværs� �ko,,+nen.�
�
0et�er�,+l gt�at�de�eks sterende�aftensygeplejersker�ops ger�der�st ll nger(�l geso,�der�kan�
opstå�+dfordr nger�,ed�at�rekr+ttere�nye�aftensygeplejersker.�
�
T�dl�gere
�ol�t�sk
be a�dl��g
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Servicetilpasning/Effektivisering�


Beskri�else�
Servicelovens�§�83�foreskriver�bl.a.,�at�komm%ner�skal�tilb&de�'j(lp�og�støtte�til�nødvendige�
praktiske�opgaver�i�'jemmet.�)odtagerne�er�personer,�der�p*�gr%nd�af�midlertidigt�eller�varigt�
nedsat�f&sisk�eller�ps&kisk�f%nktionsnivea%�eller�s(rlige�sociale�problemer�ikke�selv�kan�%dføre�
disse�opgaver.�
�
+ette�effektiviseringsforslag�om'andler�%dlicitering�af�&delsen�tøjvask�med�egenbetaling�for�
borgerne.�,øjvask�varetages�p.t.�af�den�komm%nale�'jemmepleje�og�den�private�leverandør.�
Forvaltningen�foresl*r,�at�denne�&delse�%db&des�som�en�komm%nal�tøjvaskeordning,�der�
varetages�af�et�privat�vaskeri,�som�af'enter,�vasker,�tørre,�folder,�str&ger-�og�tilbageleverer�
tøjet.�.f'entning�og�tilbagelevering�sker�i�borgerens�'jem.�)ere�end�'alvdelen�af�komm%nerne�
i�/egion�0ovedstaden�tilb&der�en�s*dan�vaskeordning,�'voraf�mange�'ar�gjort�det�i�mange�*r.�
�
1�december�23-7�var�587�borgere�i�4&ngb&5,aarb(k�6omm%ne�visiteret�til�tøjvask.��
�
Forvaltningen�skønner,�at�75�pct.�af�de�visiterede�borgere�vil�'ave�be'ov�for�'j(lp�til�at�
%df&lde�en�liste,�som�skal�%df&ldes�ved�'ver�vaskegang�og�l(gges�sammen�med�tøjet,�komme�
tøjet�i�vasketøjsposer�og�l%kke�dem�korrekt�efter�det�private�vaskeris�anvisninger.�0er�
for%ds(ttes�at�der�afs(ttes�gennemsnitlig�5�min�til�denne�opgave�pr.�vask.��
�
Fremt���	e�
�	��ter���r�
�r	er�e�
Forvaltningen�foresl*r,�at�der�kommer�egenbetaling�p*�&delsen�tøjvask.�Et�%dvalg�af�andre�
komm%ner,�som�4&ngb&5,aarb(k�6omm%ne�er�sammenlignelig�med,�'ar�egenbetaling�p*�
tøjvask.�7edenfor�vises�23-75priser�fra�tre�komm%ner.��



�� Frederiksberg�6omm%ne8�88�kr.�pr.�tøjvask��
�� 9ladsaxe�6omm%ne8�-:3�kr.�pr.�m*ned�med�vask�'ver�-:.�dag.�
�� 6øben'avns�6omm%ne8�2-;�kr.�med�vask�'ver�-:.�dag�for�enlige,�og�27-�kr.�for�par.��

�
Borgerne�betaler�allerede�i�dag�en�egen%dgift�til�&delsen.�Egen%dgiften�d(kker�over�vand,�
strøm,�vaskep%lver�og�event%elt�sk&llemiddel.�For�borgere,�der�skal�'ave�vasket�p*�vaskeri�
d(kker�egenbetalingen�selve�vasken�<inkl.�afskrivning�p*�maskinerne=,�s(be,�evt.�
sk&llemiddel�og�tørring�i�t%mbler.�
�
En�mindre�r%ndspørge�i�'jemmeplejen�'ar�vist,�at�borgerne�betaler�et�sted�mellem�-3533�kr.�
pr.�vask�og�tørring.�Udgiften�af'(nger�af,�om�tøjvask�foreg*r�i�'jemmet�eller�p*�vaskeri.�
�
>ask�og�tørre�i�eget�'jem8�estimeret�til�-3�kr.�
>ask�og�tørre�p*�vaskeri�i�tilkn&tning�til�almenn&ttig�bolig8�estimeret�-3533�kr.�
�
Udover�borgenes�egenbetaling�'ar�komm%nen�ogs*�en�%dgift�til�ordningen.�+er�vil�s*ledes�
v(re�en�abonnement5%dgift�p*�233�kr.�pr.�borger�pr.�*r.���
�
�

                                                           
1 Str���	�� 
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?konomiske�konsekvenser,�-.333�kr. .ktivitetsomr*de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�5�løn S%nd'ed�og�@msorg 523A; 52-57 52-57 52-57
Besparelse�5�øvrig�drift S%nd'ed�og�@msorg 2785 2785 2785 2785
1nvesteringsomkostninger S%nd'ed�og�@msorg 3 3 3 3
1nvesteringsp%lje S%nd'ed�og�@msorg 3 3 3 3
1ndt(gter S%nd'ed�og�@msorg 5-225 5-225 5-225 5-225
$
alt -%&' -%9( -%9( -%9(
Bersonalem(ssige�konsekvenser�*rsv(rk8 55,5 55,7 55,7 55,7 �
Beløbene�er�i�23-85nivea%�<b%dgetred%ktion�angives�negativt�og�b%dgetforøgelse�angives�positivt=�


+er�for%ds(ttes�lønbesparelser�svarende�til�forbr%get�p*�tøjvask�i�-.�kvartal�23-8,�'vor�der�
blev�leveret�2-::�timer�x�283�kr.�pr.�time�x�:�kvartaler�C�2.:3-.333�kr.�
+er�for%ds(ttes�endvidere�en�stigning�i�afledte�løn%dgifter�til�at�%df&lde�en�vaskeliste�'os�
svage�borgere,�komme�tøjet�i�vasketøjsposer�mv.�+et�for%ds(ttes�at�75D�'ar�be'ov�'erfor�x�
557�borgere�x�25�vaske�pr.�*r�x�5�min.�x�283�kr.�pr.�time�C�2::.333�kr.�
>isitationen�skal�sl%tteligt�'*ndtere�borgernes�m%lig'ed�for�at�skifte�leverandør.�+er�
for%ds(ttes�dermed�en�stigning�i�afledte�løn%dgifter�til�revisitation�af�borgere�i�forbindelse�med�
overgangen�i�23-A.�+et�for%ds(ttes,�at�der�skal�br%ges�3,5�timer�x�557�borgere�x�22-�kr.�pr.�
time.�C�;-.533�kr.�
+er�forventes�dermed�samlede�lønbesparelser�p*�52.3A;.533�i�23-A�og�52.-57.333�kr.�i�2323�
og�frem.�
�
+er�for%ds(ttes�afledte�drifts%dgifter�til�betaling�af�den�eksterne�leverandør�for�233�kr.�pr.�
vask�x�557�borgere�x�25�vaske�pr.�*r�C�2.785.333�kr.�
�
+er�for%ds(ttes�indt(gter�fra�borgerbetaling�for�88�kr.�pr.�vask�x�557�borgere�x�25�vaske�pr.�
*r�C�5-.225.333�kr.�
�
+e�økonomiske�konsekvenser�af�forslaget�er�dermed�estimeret�til�at�indeb(re�en�
b%dgetred%ktion�p*�kr.�553;.333�i�23-A�og�55A7.333�kr.�i�2323�og�frem.��

�
)o�sek�e�ser
for
ser�i�e�i�eau

En�tøjvaskeordning�kan�b*de�opleves�som�en�forringelse�og�en�forbedring�af�servicenivea%et.�
7ogle�borgere�kan�opleve�tøjvaskeordningen�som�en�%middelbar�forringelse�af�servicenivea%et,�
i�og�med�at�egenbetalingen�kan�ses�som�en�n&�%dgift.�+ette�selvom�borgerne�til�geng(ld�vil�
spare�%dgifter�til�s(be�og�el�i�forbindelse�med�tøjvask.��
�
.lle�borgere�kan�potentielt�opleve�en�tøjvaskeordning�som�en�forbedring�af�servicenivea%et.�
Borgere,�der�f*r�vasket�i�eget�'jem,�f*r�som�%dgangsp%nkt�k%n�vasket�En�maskine�tøj.�
,øjvaskeordningen�giver�borgerne�m%lig'ed�for�at�f*�vasket�forskellige�t&per�af�vask�samtidig�
F�f.eks.�b*de�farvet�og�'vidt�samt�33�og�;3�graders�vask.�
�
0vor�mange�kilo�tøj�borgeren�kan�f*�vasket�vil�v(re�af'(ngig�af�den�aftale,�der�laves�mellem�
den�enkelte�komm%ne�og�vaskefirmaet.�.lle�vaskefirmaerne�tilb&der�tilkøbs&delser�s*som�at�f*�
vasket�ekstra�tøj,�rens�af�tøj,�specialvask�og�reparation�af�tøj.��
�
$*#le*e�teri�g


-.� Udb%dsr%nde�F�'vem�skal�4&ngb&5,aarb(k�6omm%ne�v(lge�som�leverandør�af�&delsen�
tøjvask.��

2.� 1nformation�til�visitationen�og�n&�arbejdsgang�i�visitationen.��
3.� 1nformation�til�de�medarbejdere,�der�normalt�%dfører�&delsen�vaskeordning.��
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�� 1nformation�p*�personalemøder,�opsamling,�løbende�spørgsm*l�mm.��@pl(ring�til�
medarbejdere�i�'jemmeplejen�om,�'vordan�den�fremadrettede�arbejdsgang�skal�
v(re.�

:.� 1nformation�til�borgerne�F�dels�om�frit5valgsordning�men�ogs*�om�øget�egenbetaling�
5.� 0j(lpe�borgere�til�at�tr(ffe�valg�om�leverandør,�svare�p*�spørgsm*l�mm.�
;.� >isitationens�skift�af�leverandører8�Ga.�33�min%tter�pr.�borger8�;73�borgere�x�33�

min%tter/�;3�min%tterC�335�timer.��
7.� 6omm%nikationsmateriale/B/�

�� Udarbejdelse�af�brev�til�borgere�samt�materiale�til�ledelsen�og�medarbejdere�i�
'jemmeplejen�samt�'os�de�private�leverandører,�annoncer�i�+et�9rønne�@mr*de,�
information�p*�HHH.ltk.dk�mm.��

8.� Eval%ering�af�ordningen�for�at�%ndersøge,�'vorvidt�leverandøren�lever�op�til�
servicenivea%et,�om�der�skal�foretages�j%steringer,�om�økonomien�er�gangbar�mm.��

�
!idligere
#olitisk
be+a�dli�g
af
forslag

Er�forslag�n&t8�7ej.�Forslaget�'ar�tidligere�v(ret�fremlagt�i�forbindelse�med�processen�omkring�
%darbejdelse�af�effektiviseringsforslag�til�b%dget�23-;523-A.�
�
�a**e�+,�g
*ed
��rige
forslag

7ej.�
�
-�rige
be*,rk�i�ger.

5�
�
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Beskri�else

Forslaget
o!"andler
etablering
af
en
genbrugsbutik#
jf.
besk$ttet
besk%ftigelse
og
&ktivitets

og
sa!v%rstilbud
'
servicelovens
((
10)
og
104.



*ange
"andica++ede
og
socialt
udsatte
borgere
!odtager
enten
besk$ttet
besk%ftigelse
eller

aktivitets,
og
sa!v%rstilbud.
Besk$ttet
besk%ftigelse
og
aktivitets,
og
sa!v%rstilbud
er
skal,
+aragraffer#
n-r
borgeren
er
indenfor
!-lgru++en.



For!-let
!ed
et
lokalt
forankret
aktivitets,
og
sa!v%rstilbud
er#
at
f-
et
sted#
"vor
det
er

!uligt
!ed
st.tte
fra
det
+%dagogiske
+ersonale#
at
s%lge
diverse
effekter#
so!
er
kasseret

og
afleveret
til
genbrug#
"vorefter
effekterne
eventuelt
kan
istands%ttes
og
borgerne
kan
k.be

tingene
for
en
overko!!elig
+ris.




/ilbuddet
skal
v%re
!-lrettet
borgere#
der
er
f$sisk
og
+s$kisk
udviklings"%!!ede#
der
"ar

lettere
+ersonlig"edsforst$rrelser
fx
autister#
og
borgere
der
er
bevilliget
f.rtids+ension.
0et
vil

ogs-
v%re
!uligt#
at
"ave
virkso!"eds+raktik
eller
andre
for!er
for
sa!arbejde
!ed

1obcentret.



2ntentionen
er#
at
folk
afleverer
deres
effekter
til
genbrugsbutikken
til
videre
salg
fre!for
at

kassere
effekterne.
3riteriet
for
aflevering
af
effekterne
er#
at
de
er
brugbare
og
det
kan
v%re

alt
fra
+orcel%n
til
!.bler.



S-fre!t
der
er
o+bakning
til
forslaget#
kontaktes
genbrugsstationen
!ed
"enblik
+-
at
dr.fte

lokaler
til
aktiviteten
og
sa!arbejdet
!ed
forvaltningen.




'ko�o(i
og
&erso�ale()ssige
ko�sek�e�ser


4kono!iske
konsekvenser#
1.000
kr. &ktivitetso!r-de 2019 2020 2021 2022
Bes+arelse
,
l.n 5andica+
og
Soc.
ind. 0 0 0 0
Bes+arelse
,
.vrig
drift 5andica+
og
Soc.
ind. ,1.400 ,1.686 ,1.710 ,8.140
2nvesteringso!kostninger 5andica+
og
Soc.
ind. 870 780 7)6 790
2nvesterings+ulje
2ndt%gter
 
alt -*10 -++* -9,* -11-0
:ersonale!%ssige
konsekvenser
-rsv%rk; 8#0 8#0 8#0 8#0
Bel.bene
er
i
8018,niveau
<budgetreduktion
angives
negativt
og
budgetfor.gelse
angives
+ositivt=



Et
dagtilbud
+-
*agneten
<Stads,cafeen
+-
Biblioteket=
koster
ca.
687
kr.
+r.
d.gn
inkl.
k.rsel.

5vis
der
etableres
et
selvst%ndigt
tilbud
!ed
10
+ladser
vil
der
kunne
s+ares
1#8
!io.
i
k.b
af

dagtilbud#
sa!t
det
alene
i
trans+ortudgifter
kan
give
en
bes+arelse
+-
0#8
!io.
kr.
i
8017.




0er
skal
ans%ttes
to
+%dagogiske
+ersonaler#
so!
kan
st.tte
o+
o!
aktiviteterne.
2ntentionen

er#
at
beg$nde
!ed
en
!indre
gru++e#
"erefter
kan
ka+aciteten
udvides#
s-fre!t
ordningen

bliver
en
succes.
0et
forventes
derfor
ikke
fuld
bel%gning
fra
starten#
!en
at
det
er
!uligt
at

"ave
>
borgere
so!
bruger
tilbuddet
i
8017.
Bel%gningen
forventes
at
stige
!ed
en
borger
+r.

-r#
s-ledes
at
der
er
fuld
bel%gning
i
8088.
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so!
sa!tidigt
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i
for"old
til
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Beskri�else

Der�er�igennem�de�seneste�år�kommer�flere�og�flere�unge�borgere�med�autismespektrum�
forstyrrelser.�#arallelt�med�stigninger�er�der�er�kommet�mere�fokus�på�autisters�s$rlige�be%ov�
for�boliger&�skoleforl'b&�uddannelse&�aktivitets(�og�klubtilbud�samt�besk$ftigelse.�
�
Det�stigende�be%ov�skyldes&�at�der�er�bedre�metoder�til�at�opdage)diagnosticere�mennesker�
med�autisme�på�et�tidligt�tidspunkt�i�deres�liv.�*igesom�der�i�dag�er�et�st'rre�fokus�på�at�få�
integreret�unge�mennesker�med�autisme�i�samfundet&�i�mindre�beskyttede�boformer&�i�
almindelige�uddannelsesforl'b&�og�g're�brug�af�deres�s$rlige�spidskompetencer�på�
arbe+dsområdet.�
�
Erfaringerne�viser&�at�der�er�en�stigende�eftersp'rgsel�efter�,�1-.�pladser&�i�form�af�et�bo(�
tr$ningsforl'b�og�gerne�sammen�med�andre�ligestillede�med�autisme.��
�
Målgruppen�er�unge�med�autisme&�som�%ar�brug�for�et�midlertidig�tilbud&�som�en�naturlig�
overgang�fra�at�v$re�%+emmeboende�til�at�kunne�%åndtere�et�selvst$ndigt�liv�med�mindre�
st'tte�i�egen�bolig�på�sigt.�/ntentionen�er&�at�borgerne�ved�%+$lp�af�socialp$dagogisk�st'tte�
og)eller�mentor�ordning�kan�gennemf're�en�uddannelse�eller�indgå�på�en�arbe+dsplads.��
�
Målgruppen�skal�%ave�et�mindre�st'ttebe%ov�i�for%old�til�almindelige�daglig�%ygie+ne�m.v.&�men�
et�størr�������r��s��	
�
�t�be%ov�for�en�struktureret�og�tydelig�ramme�til�at�kunne�l$re�at�
begå�sig�i�eget�%+em�og�generelt�i�samfundslivet.��
�
Målgruppen�%ar�%erudover�et�st'ttebe%ov&�når�borgeren�skal�ud�blandt�andre�mennesker�på�fx�
en�uddannelsesinstitution�samt�at�kunne�%åndtere�dagligdagens�udfordringer&�så�som�at�k'be�
ind&�betale�regninger�etc.��
�
Formålet�med�tilbuddet�er�i�et�midlertidigt�op%old�af�en�varig%ed�på�1(�0�år&�at�skabe�en�
struktur&�som�g'r&�at�borgeren�efterf'lgende�uden�socialp$dagogisk�st'tte�eller�med�mindre�
socialp$dagogisk�st'tte�kan�klare�sig�i�egen�bolig.�

�
%er�eo�ga�e�1�

�� 2t�give�unge�mennesker�med�autisme�et�v$rdifuldt�liv&�og�at�udvikle�dem�til�at�blive�
medspillere�og�medskabere�i�eget�liv�

�� 2t�underst'tte�dem�i�udviklingen�af�deres�kompetencer&�så�de�er�i�stand�til�at�
gennemf're�de�fastsatte�mål.�

�� 2t�den�enkelte�borger�efter�en�fastsat�periode�bliver�i�stand�til�at�flytte�til�den�rette�
boform�og�%ar�den�rette�uddannelse�eller�arbe+de��

�� 2t�den�enkelte�borger�tilknyttes�et�netv$rkstilbud&�som�%an)%un�kan�indgå�i&�sådan�at�
der�findes�en�st'tteform�fra�andre�ligestillede�med�fast�tilknyttet�socialp$dagogisk�
st'tte&�når�beboeren�er�fraflyttet.��
�



&rga�isatorisk
tilk��t�i�g
�
3ilbuddet�er�tilknyttet�Bostedet�4%r.56s�all7.�3ilbuddet�%ar�en�stab�på�ca.�.(8�medarbe+dere&�
som�er�ansat�under�Bostedet�4%r.56s�2ll7�og�som�ledes�af�en�faglig�leder�fra�Bostedet.��


'isitatio��sker�via�voksenafdelingen�i�4enter�for�Social�/ndsats�
��
�a��e�fatte�de(�
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��
#å�lang�sigt�vil�*yngby�3årb$k�kommune�rumme�faglige�tiltag�for�unge�og�voksne�med�
autisme�ligesom�de�faglige�og�'konomiske�styringsmulig%eder�på�sigt�kan�blive�v$sentlig�
forbedret&�%vis�4%r.�58s�2ll7�udbygges�med�de�n$vnte�tiltag.��
�

�� 1-�unge�i�midlertidige�botilbud�9,�1-.:&�som�kommunen�kan�levere�en�fagligt�
kvalificeret�indsats�til�gennem�tilbuddet�4%r.�58s�2ll7�
�

�� Et�afklaringsforl'b�i�for%old�til�fremtidig�boform&�uddannelse�eller�arbe+de�af�kortere�
eller�l$ngere�varig%ed��
�

�� Et�aktivitets(�og�samv$rstilbud�9,�1-;:�under�4%r.�58s�2ll7&�med�fokus�på�
netv$rksdannelse�for�mennesker�med�autisme&�og�for�borgere�i�,�1-.�boliger�med�
autisme.��
�

�� Et�socialp$dagogisk�st'ttekorps�som�varetager�opgaverne�omkring�de�unge�bl.a.�i�form�
af�st'ttende�samtaler��
�

Det�er�en�foruds$tning&�at�tilbuddet�etableres�i�umiddelbar�n$r%ed�af�4%r.56s�all7�for�at�opnå�
den�bedste�synergieffekter�og�samdriftsmulig%eder&�da�4%r.�58s�all7�i�forve+en�%ar�lokaler&�som�
kan�anvendes�til�klubtilbud&�/3&�4afe�og�undervisning.�
�
Det�midlertidige�botilbud�vil�%ave�plads�til�1-�borgere&�som�også�modtager�aktivitets(�og�
dagtilbud.��
�
�
)ko�o�i
og
�erso�ale�*ssige
ko�sek�e�ser


#risen�på�7t�årsv$rk�for�borgerne�i�målgruppen�er�ca.�-&;�mio.�kr.�på�d'gntilbud&�og�-&1�mio.�
kr.�på�dagtilbud.��
�
Besparelsen�ved�effektivisering�er�estimeret�således&�at�der�sker�en�langsom�indk'ringsperiode�
med�en�bel$gning�på�seks�borgere�i�<-<-�med�en�stigende�profil�med�otte�i�<-<1&�og�fuld�
bel$gning�i�<-<<.��
�
Der�skal�findes�en�velegnet�bygning�til�formålet.�42E�%ar�tidligere�estimeret&�at�etablering�af�
en�sådan�bygning�vil�v$re�i�st'rrelsesorden�ca.�1<.�mio.�kr.�og�%ave�en�tids%orisont�på�over�<�
år�ved�nybyggeri.�Det�anbefales�derfor&�at�der�findes�en�egnet�bolig�i�n$rområdet�af�4%r.�58s�
alle.�Det�sk'nnes�at�anl$g�=�drift�vil�koste�>?.---�(�1--.---�kr.�om�året.���
���
@konomiske�konsekvenser&�1.---�kr. 2ktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�(�l'n Aandicap�og�Soc.�ind. - - - -
Besparelse�(�'vrig�drift Aandicap�og�Soc.�ind. - (0.1?- (;.8-- (?.?--
/nvesteringsomkostninger Aandicap�og�Soc.�ind. - <08- <;0- <?--
/nvesteringspul+e
/ndt$gter
 
alt 0 -++0 -2,+0 -,000
#ersonalem$ssige�konsekvenser�årsv$rk1 -&- ;&0 ;&0 ;&0
Bel'bene�er�i�<-18(niveau�9budgetreduktion�angives�negativt�og�budgetfor'gelse�angives�positivt:�
�
�
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%o�sek�e�ser
for
ser�i�e�i�eauet

Der�skal�ans$ttes�medarbe+dere�og�stedet�skal�etableres&�så�bel$gningsprocenten�kan�i�en�
opstartsperiode�v$re�lavere�end�forudsat�i�budgettet.�Borgeren�kan�blive�i�deres�n$rmil+'.�
�
 ��le�e�teri�g

Der�er�etableringsomkostninger�samt�at�der�i�en�opstartsperiode�kan�v$re�en�lavere��
bel$gningsprocent�end�forudsat.�

 

$idligere
�olitisk
be�a�dli�g
af
forslag

Be+�
�
�a��e��*�g
�ed
-�rige
forslag

Skal�ses�i�sammen%$ng�med�BDC�analysen�og�de�'vrige�forslag�på�%andicappede�og�social�
udsatte.�
�
)�rige
be�*rk�i�ger(

Det�er�en�langsigtet�investering&�som�på�sigt�vil�give�en�besparelse.�
Avis�der�alt�andet�lige�er�fuld�bel$gning�i�perioden�<-<<�til�<-<D&�vil�anl$gsinvesteringen�
v$re�t+ent�%+em�primo�<-<D.�
�
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Beskri#else

�
Lyngby!"aarb#k�$o%%une�&ar�efter&'nden�en�bred�palet�af�socialpsykiatriske�tilbud(�
akuttilbud)�individuel�st*tte)�gruppe!�og�l#ringsbaseret�st*tte)�besk#ftigelsestilbud�sa%t�
l#ngerevarende�op&old�%ed�og�uden�d*gnd#kning�+uden�d*gnd#kning�i�selve,ende�regi�
ulti%o�2-.8/.�0er�er�i%idlertid�fortsat�pres�p'�o%r'det)�og�ko%%unen�sender�fortsat�borgere�
til�andre�ko%%uner)�ligeso%�1kuttilbuddet�i�nogle�tilf#lde�&ar�v#ret�benyttet�til�
l#ngerevarende�op&old�so%�alternativ�til�botilbudsanbringelser�i�tilf#lde�&vor�borgeren�ikke�
%agter�at�vende�tilbage�til�egen�bolig�efter�et�kort�op&old.��
�
2�forl#ngelse�&eraf�vurderes�det�at�der�er�et�potentiale�i�at�etablere�et�fleksibelt�%idlertidigt�
tilbud�%ed�intensive�og�fleksible�kortvarige�forl*b)�so%�kan�spille�sa%%en�%ed�det�
gruppebaserede�st*ttetilbud�og�1kuttilbuddet.�0et�foresl's�at�oprette�tilbuddet�so%�et�
%idlertidigt�botilbud)�%en�%ed�%ulig&ed�for�ogs'�at�yde�st*tte�til�borgere�i�eget�&,e%.�
�
S#rligt�i�for&old�til�gruppen�af�unge�%ed�ko%plekse�psykosociale�proble%er�vurderes�det�at�
der�kan�v#re�be&ov�for�en�s#rlig�og�%'lrettet�indsats�for�at�forebygge�at�proble%erne�bliver�
langvarige�eller�per%anente�og�for�at�sikre�udvikling�af�selvst#ndig&ed�sa%t�tilknytning�til�
uddannelse�og�arbe,ds%arked.�
�
2�overensste%%else�%ed�Lyngby!"aarb#k�$o%%unes�&el&edsplan�for�det�socialpsykiatriske�
o%r'de�er�det�visionen�at�det�nye�%idlertidige�botilbud�skal�bidrage�til�at�unge�%ed�ko%plekse�
psykosociale�proble%er�og�nedsat�funktionsevne�so%�f*lge�deraf�kommer���	�og�oplever��o
����
�
k����o
.�
�
0ette�s*ges�opn'et�genne%�etablering�af�et�%idlertidigt�og�fleksibelt�tilbud)�so%�tilbyder�
op&old�af�kortere�varig&ed)�&vor�der�under�op&oldet�arbe,des�intensivt�for�at�underst*tte�de�
unges�recoveryproces.�M'ls#tningen�er�at�den�unge�bliver�i�stand�til�at�klare�sig�i�egen�bolig�
%ed�ingen�eller�%indre�indgribende�st*tte.��
�
3ogle�af�de�unge�er�allerede�psykiatrisk�udredt)�andre�&ar�be&ov�for�udredning�og�begge�
grupper�&ar�be&ov�for�at�blive�afklaret�i�for&old�til�arbe,de�og�uddannelse.�For�dele�af�
%'lgruppen�vil�der�s'ledes�v#re�tale�o%�et�&elt�kort�+4!5�%'neder/�udrednings!�og�
afklaringsforl*b)�for�andre�o%�et�lidt�l#ngere�+.!2�'r/�re&abiliteringsforl*b.�
�
3ogle�af�de�unge�Lyngbyborgere�%ed�diagnosticerede�sindslidelser�bor�i�botilbud�uden�for�
Lyngby.�6ed�at�udvikle�et�lokalt�tilbud�til�%'lgruppen�vil�de�&ave�%ulig&ed�for�at�vende�tilbage�
til�et�ungdo%sliv�%ed�%ulig&eder�i�Lyngby!o%r'det.�0er�vil�i�tilbuddet�v#re�fokus�p'�at�
&,#lpe�den�unge�til�at�finde�sit�fodf#ste�og�klare�sig�selv�i�livet�%ed�bolig)�arbe,de�og�
uddannelse.��
�
1ndre�unge�bor�i�Lyngby�7�&os�for#ldre)�i�egen�bolig)�&os�andet�netv#rk�7�og�&ar�s'�%assive�
proble%er�at�der�er�brug�for�at�st*tte�de%�i�et�psykiatrisk�udredningsforl*b�for�at�sikre�en�
ad#kvat�be&andling)�sa%tidig�%ed�at�de�st*ttes�i�at�blive�afklaret�i�for&old�til�arbe,de�og�
uddannelse.�8er�vil�der�i�f*rste�o%gang�v#re�fokus�p'�netop�udredning�og�afklaring)�%en�
sa%tidig�%ed�fokus�p'�at�&,#lpe�til�at�finde�sit�fodf#ste�i�livet.�Forl*bet�kan�tilbydes�%ed�eller�
uden�kortvarigt�op&old�i�botilbuddet)�af&#ngig�af�be&ov.�
�
Efter�op&old�i�det�%idlertidige�botilbud�vil�nogle�af�de�unge�sandsynligvis�fortsat�&ave�be&ov�
for�st*tte�til�at�kunne�fast&olde�deres�bolig)�fortsat�afklaring�i�for&old�til�arbe,de�og�uddannelse�
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0er�vil�v#re�plads�til�op�til�.-�beboere�p'�botilbuddet)�og�tilbuddet�er�delt�op�i�to�en&eder�%ed�
fe%�beboere�i�&ver.�0enne�struktur�bygger�p'�forskning)�der�peger�p')�at�%indre�botilbud�
giver�de�opti%ale�betingelser�og�skaber�den�n*dvendige�tryg&ed�for�at�beboere�kan�ko%%e�
videre�i�deres�liv.�9pdelingen�kan�desuden�evt.�afspe,le�o%�de�unge�er�visiteret�til�et�op&old�p'�
4!5�%'neder�eller�.!2�'r.�
�
M'lgruppen�for�tilbuddet�er�unge�i�alderen�.8!4-.�0er�vil�b'de�v#re�tale�o%(�

�� Unge�%ed�diagnoser�inden�for�o%r'derne�psykose)�bipolare�lidelser�og�personlig&eds!
forstyrrelser.�0et�dre,er�sig�specifikt�o%�personer�so%�p'�grund�af�psykiske�lidelser�&ar�
nedsat�funktionsevne)�og�so%�derfor�ikke�kan�klare�sig�i�egen�bolig)�%en�&ar�be&ov�for�
et�intensivt�forl*b.�3ogle�af�disse�bor�i�botilbud�uden�for�Lyngby!"aarb#k�$o%%une)�
andre�&ar�tidligere�v#ret�anbragt�uden�for�&,e%%et)�&ar�afsonet)�bor�&,e%%e�eller�bor�
&os�bekendte.�

�� Unge�%ed�ko%plekse�psykosociale�proble%er�so%�endnu�ikke�er�psykiatrisk�udredt)�
%en�&ar�be&ov�for�at�blive�det�%ens�de�bor�i�%ere�trygge�ra%%er�i�4!5�%dr.�for�at�
kunne�f'�et�tilbud�o%�en�passende�socialfaglig�indsats.�

�� Unge�%ed�ko%plekse�psykosociale�proble%er)�&voraf�nogle�er�udredt�%ens�andre�
endnu�ikke�er.�0e�bor�i�egen�bolig)�%en�&ar�brug�for�en�intensiv�indsats�bl.a.�for�at�
kunne�l#re�at�fast&olde�et�&,e%.�
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Besparelse�!�l*n 8andicap�og�Soc.�ind. - - - -
Besparelse�!�*vrig�drift 8andicap�og�Soc.�ind. - !;.<=- !5.>-- !8.4--
2nvesteringso%kostninger 8andicap�og�Soc.�ind. - ;.-5- ;..5- ;.2<-
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alt -
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Besparelsen�ved�effektivisering�er�esti%eret�s'ledes)�at�der�er�forventning�til�en�bel#gning�p'�
seks�borgere�i�2-2-�til�en�d*gntakst�p'�2..84�kr.�Bel#gningen�forventes�at�stige�til�otte�i�
2-2.)�og�fuld�bel#gning�i�2-22.��
�
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nybyggeri.�0et�anbefales�derfor)�at�der�findes�en�egnet�bolig�i�n#ro%r'det�af�Slotsv#nget)�
so%�alene�skal�istands#ttes.�0rift�A�ad%inistration�sk*nnes�at�koste�o%kring�44-.---�7�
4>-.---�o%�'ret.��
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�
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�
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�
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0et�er�en�langsigtet�investering)�so%�p'�sigt�vil�give�en�besparelse.�
�
8vis�der�alt�andet�lige�er�fuld�bel#gning�i�perioden�2-22�til�2-2>)�s'�kan�anl#gsinvesteringen�
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!vert�a�det�år�får�"#�tofte���$%erla& �'(.000�i�til�k&d�til�at�foreta e�e���pecifik��at&rple%e�der�
optimerer�&dbredel�e��af�de���%)ld�e�pla�te�blåtoppet�kohvede�på�det�private*�fredede�areal�
Brede�Bakke+,ra�å�e�.�-realet�ple%e��efter�a�vi��i� �fra�"T..�Tidli ere�var�der�ca.�'(�pla�ter/�
i�da �er�der�flere�t&�i�de.�For�la et�i�deb)rer�at�i�d�at�e��for�at�fremme�blåtoppet�kohvede�
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9er�er�ikke�pla�er�om�&dbetali� �i�'015.�9et�pla�la te�bel3b�i�'019�&dbetale��ikke.�9ette�
meddele�� r&�de%erfore�i� e��i�'015.�
�
�$dl$gere
�ol$t$sk
be�a%dl$%g
af
forslag

2�
-amme%�(%g
med
.�r$ge
forslag

:e%�
�
'�r$ge
bem(rk%$%ger/

2�



Beredskabsforslag
Budget
2019-2022�
Iltning
af
�ures�en


���
 ���
 �n a
�alling
!ansen"#ibeke

Barkentin�

�

93BF_TMU_Iltning�af�Furesøen.docx�

�$%e
af
beredskabsforslag

Servicetilpasning�
�


Beskri&else

�udersdal �Furesø�og�!"ng#"$Taar#%&�'o((une�)ar�igenne(�en�l%ngere�*rr%&&e�)aft�en�
aftale�o(�at�ilte�Furesøen�for�at�si&re�den�positiv�udvi&ling�af�Furesøens�(il+øtilstand.�,en�
seneste�aftale�g%lder�pt.�perioden�indtil�-.-..�
�
,et�er�under�vurdering �o(�det�fortsat�er�nødvendigt�at�ilte�Furesøen.��esultatet�foreligger�
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alt -1*0 -1*0 -1*0 -1*0
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#e)ov�for�iltning �vil�(il+øtilstanden�i�Furesøen�forv%rres.�,ette�vil�p*�sigt�)ave�en�negativ�
#et"dning�for�d"re$�og�planteliv�i�Furesøen�sa(t�forringe�#adevands&valiteten.�,ele�af�
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dag�ringlin*er'�der�$,rer�i�-ver�sin�re!ning�i�.en!of!e�/o((une.�0�forslage!�laves�l,sningen�
(ed�ringlin*er�o('�s&�der�$o((er�1n�lin*e�21793�(ed�!o�endes!a!ioner�4�2+5ngb5�s!.�og�
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s)!!es�fre$vensen�!il�7�afgange"!i(e�i�(5ldre!iden.�+in*ef,ringen�i�+5ngb58Taarb)$�/o((une�
er�u)ndre!.�Buslin*e�169"179�vil�i�de!�n5e�forslag�i$$e�be!*ene�.en!of!e�9ospi!al�so(�de�g,r�i�
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fre$vensen�p&�buslin*e�192�fra�2�afgange"!i(e�!il�7�afgange"!i(e�i�udvalg!e�!idsru(�p&�
-verdage.��
��
�
%ko�o��
og
�erso�ale��ss�ge
ko�sek�e�ser


:$ono(is$e�$onse$venser'�1.000�$r. ;$!ivi!e!so(r&de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�8�l,n
Besparelse�8�,vrig�drif! Trafi$ 8200 8200 8200 8200
0nves!eringso($os!ninger
0nves!eringspul*e
0nd!)g!er
&
alt -200 -200 -200 -200
<ersonale()ssige�$onse$venser�&rsv)r$= 0'0 0'0 0'0 0'0
Bel,bene�er�i�201>8niveau�2budge!redu$!ion�angives�nega!iv!�og�budge!for,gelse�angives�posi!iv!3�
�
Movia�-ar�vurdere!'�a!�de�foresl&ede�)ndringer�i�busne!!e!�for�169'�179�og�192�vil�be!5de�en�
sa(le!�besparelse�for�+5ngb58Taarb)$�/o((une�p&�0'2�(io.�$r.�o(�&re!.��
�
'o�sek�e�ser
for
ser��(e���eauet

Movia�vurderer'�a!�de�foresl&ede�)ndringer�$un�vil�-ave�lille�effe$!�p&�serviceniveaue!�4�ide!�
der�er�!ale�o(�en�lille�fre$vensneds)!!else�for�re*sende�fra�?)gersborgve*�4�og�deri(od�en�
(ere�*)vn�fordeling�af�afgangene.�%er�er�desuden�!ale�o(�des!ina!ions)ndringer�for�brugerne�
af�buslin*e�169"179�4�de!!e�vil�for�nogle�brugere�opleves�so(�forringelse�og�for�andre�so(�en�
fordel.��
�
&��le�e�ter��g

Fra�2019'�(en�afven!er�dr,f!elser�i�.en!of!e�/o((une.�
�
T�dl�gere
�ol�t�sk
be)a�dl��g
af
forslag

Forslage!�er�poli!is$�be-andle!�i�Te$ni$8�og�Mil*,udvalge!�den�21.�(ar!s�201>'�-vor�forslage!�
blev�god$end!.�%e!�be-andles�ef!erf,lgende�i�:$ono(iudvalg�og�/o((unalbes!5relse.�
�
*a��e�)��g
�ed
+�r�ge
forslag

@e*�
�
%�r�ge
be��rk���ger

-�
�
�
�
�



Beredskabsforslag
Budget
2019-2022�
Til�as�i�g
af
busli��e
1�2
og
1���





T��
 �� 
 !" #�T��

�

101BF_TMU_Tilpasning�af�buslinier�182�og�183��������

T$�e
af
beredskabsforslag

Servicetilpasning�
�


Beskri%else

�et�foresl�s �at�!er�s"er�en�af"ortning�af�buslin#e�182�og�183�s�le!es�at�!e�8�!aglige�afgange�
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Buslin#e�182�og�183�er�i�!ag�allere!e�presset�rent�"apacitets%/ssigt�i�%&l!reti!erne�bl$a$�
grun!et�"*rsel�til�234or!$�For�i""e�at�efterla!e�passagerer�p��stationen�er�!er�i�!ag�in!sat�
e"strabusser�i�%&l!reti!erne$��
�
4/ste�%ulig+e!�for�at�/n!re�p��buslin#erne�s"er�i�forbin!else�%e!�busbestilling�2020 �so%�
afgives�i�efter�ret�2015$�6n!ringer�forventes�!erefter �at�"unne�i%ple%enteres�i�l*bet�af�
2020-2021�
�
&ko�o'i
og
�erso�ale'(ssige
ko�sek%e�ser


7"ono%is"e�"onse"venser �1$000�"r$ 8"tivitetso%r�!e 2019 2020 2021 2022
Besparelse�3�l*n
Besparelse�3�*vrig�!rift�'f/rre�afgange( Trafi" 3900 31000 31000
Besparelse�3�*vrig�!rift�'af"ortning(
,nvesteringso%"ostninger
,nvesteringspul#e
,n!t/gter
"
alt 0 -)00 -1000 -1000

Bel*bene�er�i�20183niveau�'bu!getre!u"tion�angives�negativt�og�bu!getfor*gelse�angives�positivt(�
�
�e�opn�e!e�besparelser�og�ti!spun"t�for�i%ple%entering�s"al�tages�%e!�forbe+ol! �i!et�!et�er�
nogle��r�si!en�beregningerne�er�u!f*rt$�Sa%ti!ig�er�!er�i""e�genne%g�et�*"ono%iberegninger�
p��n*#agtig�!en�ovenfor�bes"revne�situation$��
�
*o�sek%e�ser
for
ser%i+e�i%eauet

Forvaltningen�vur!erer�u%i!!elbart �at�!er�vil�v/re�tale�o%�v/sentlige�serviceforringelser�ve!�
begge�alternativer$��
�
8lternativet �f/rre�afgange �vil�bet&!e�en�v/sentlig�ringere�offentlig�service�i�flere�store�
boligo%r�!er �+erun!er�for�tilbringertrafi""en�til�lo"albane �S3tog�og�)etbane$�
�
"'�le'e�teri�g

For%o!entlig�fra�2020�
�
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fordeles
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f#k
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%ed
hver

s#"
faktor
for
at
s#kre
de
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5ko"o%#ske
ko"sekve"ser(
1.000
kr. Akt#v#tetso%r)de 2019 2020 2021 2022
Besparelse
1
l+"
Besparelse
1
+vr#$
dr#ft Traf#k 1/00 1670 1670 1670
I"vester#"$so%kost"#"$er
I"vester#"$sp*l,e
I"dtæ$ter
$
alt -%00 -&'0 -&'0 -&'0
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Effektivisering�
�
Beskr��else

Arealdrift��ar�igennem�en�lang� rrække�gennemf!rt�driv�"sdrift�i�den�Gamle�Have�
#$rederiksdal%.�Dette�omfatter�&l.a.�forædling�af�sommer&lomster'�vintero(&evaring�af�(lanter'�
levering�af�indend!rs&e(lantning�til�r d�"s'�levering�af�&lomster�og�(lanter�til�særlige�
&egiven�eder�#valg'�dimensioner�mv.%.�
�
Arealdrift��ar��aft�et�samar&e)de�med�*AM�omkring�+A,A*-ordningen'��vor�der�i�driften�af�
Gamle�Have��ar�været�(lads�til�gennemsnitlig�.�(raktikanter.�Arealdrift�modtager�et�mindre�
&el!&�(r.�(raktikant'�men�samlet�set�er�den�!konomiske�drift�af�eget�driv�"s�ikke�renta&el.�
/igeledes�er�driv�"sdrift�ikke�en�kerneo(gave�for�Arealdrift.�
�
&ko�o��
og
%erso�ale�æss�ge
ko�sek�e�ser


0konomiske�konsekvenser'�1.222�kr. Aktivitetsomr de 2019 2020 2021 2022
3es(arelse�-�l!n +e)�og�(ark -422 -422 -422 -422
3es(arelse�-�!vrig�drift
5nvesteringsomkostninger
5nvesterings("l)e 6"l)e 722
5ndtægter
'
alt 100 -(00 -(00 -(00
6ersonalemæssige�konsekvenser� rsværk8 1'2 1'2 1'2 1'2 �
3el!&ene�er�i�921:-nivea"�#&"dgetred"ktion�angives�negativt�og�&"dgetfor!gelse�angives�(ositivt%�
�
+ed�o(�!r�af�drift�af�driv�"s�frigives�der�l!n"dgifter�svarende�til�en�(erson.��
�
Det�forventes�at�der�skal�&r"ges�ekstra"dgifter�til�indk!&�af�&lomster'�(lanter�m.v.�Disse�
ekstra"dgifter�o(ve)es�af�&es(arelsen�( �el'�vand'�varme�og�diverse�materialer�til�drift�af�
driv�"set.�
$or"dsætning�for�&es(arelser�( �&;gningsdrift�er�at�driv�"set�f)ernes'�da�der�ellers�skal�
afsættes�"dgifter�til�vedlige�oldelse�af�&;gningen.�
�
'��ester��gs%ul)e�

5�for&indelse�med�o(�!r�af�driv�"sdrift�afsættes�der�722.222�kr.�til�nedrivning�af�det�gamle�
driv�"s.�
�
*o�sek�e�ser
for
ser��+e���eauet

5ngen�vedr!rende�Arealdrifts�(rimære�o(gave'�men�dog�f)ernes�*AMs�m"lig�ed�for�at�&en;tte�
.�(raktikant(ladser.��
�
'�%le�e�ter��g

$orslaget�kan�indar&e)des�med�f"ld�effekt�i�&"dget�921<.�
�
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be�a�dl��g
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Service ilpasning�
�
Beskr��else

!realdrif �har�igennem�en�lang�"rræ##e�opsa $�vedligehold �og�opf%ld �udleveringspos er�med�
hundeposer�i�#ommunens�grønne�omr"der�og�par#er.�
&er�er�opsa �udleveringspos er�'s a iv�med�poser$�med� ilhørende�affaldsspand(�følgende�
s eder)�

�� *irum�+ar#en$�,�s #.�
�� &e �grønne�-æl e$�.�s #.�
�� *irum�/ade#ær$�0�s #.�
�� /eels�1aven$�2�s #.�
�� 3indevangen$�0�s #.�
�� *in#elve4$�0�s #.�
�� Taar-æ#�5ollehavn$�1�s #.�

�
&e  e�har�medfør �lø-ende�om#os ninger� il)�

�� 6psæ ninger�og�vedligeholdelse7uds#if ning�af�s andere�og� ilhørende�affaldsspande$�
�� 8nd#ø-� il�og�op-evaring�p"�lager�af�hundeposer$�
�� To�ugen lige� ømninger$�der�i�e �vis �omfang�#an�gennemføres�som�en�del�a �den�

almindelige� ømning�af�affaldsspande.�
�
&e �foresl"s�a �ophøre�med�udlevering�af�hundeposer�og�heref er�nedlægge�
udleveringspos erne.�&erved�spares�dels�ind#ø-�af�hundeposer�21.999�#r.7"rlig (�sam �
om#os ninger� il�opf%ldning7 ømning�og�vedligeholdelse�af�udleveringspos er�'1:;.999�
#r.7"rlig (.�
�
&e �s#al�-emær#es$�a �med�de  e�forslag�spares� illige�uds#if ning�af�de� il#n%  ede�
affaldsspande$�der�i�henhold� il� idligere�-eslu ning�om�lø-ende�uds#if ning�af�alle�#ommunes�
affaldsspande$�uds#if es�over�de�næs e�mange�"r�i�for-indelse�med�den�almindelige�
vedligeholdelse7uds#if ning�af�affaldsspande.��
1ver�n%�affaldsspand�-elø-er�sig� il�ca.�10.999�#r.�
�
&e �#an�opl%ses�a �<ø-enhavns�<ommune�i�091.�har�-eslu  e �af�s andse�udlevering�af�
hundeposer�overal �i�#ommunen$�med�implemen ering�i�091=.�
�
'ko�o��
og
�erso�ale��ss�ge
ko�sek�e�ser


>#onomis#e�#onse#venser$�1.999�#r. !# ivi e somr"de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�?�løn *e4�og�+ar# ?1:; ?1:; ?1:; ?1:;
Besparelse�?�øvrig�drif *e4�og�+ar# ?21 ?21 ?21 ?21
8nves eringsom#os ninger
8nves eringspul4e
8nd æg er
(
alt -200 -200 -200 -200
+ersonalemæssige�#onse#venser�"rsvær#) 9$,: 9$,: 9$,: 9$,:
�
Belø-ene�er�i�091=?niveau�'-udge redu# ion�angives�nega iv �og�-udge forøgelse�angives�posi iv (�
�
)o�sek�e�ser
for
ser��*e���eauet

Borgerne�'hundefol#e (�vil�opleve�a � idligere�service�med�udlevering�af�hundeposer�-or falder�
og�øvrige�-rugere�af�arealerne�m"�sands%nligvis�forven es�a �-emær#e�flere�ef erladens#a-er.��
�
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Servicetilpasning�
�
Beskr�"else

Arealdrift�drifter�(ops!tning"�vedlige#oldelse$udskiftning�og�t%&ning'�offentlige�affaldsspande�i�
()ng*)+Taar*!k�,o&&une.�-er�er�ca.�../�affaldsspande�i�ko&&unen.�
�
-ette�#ar�&edf%rt�l%*ende�*udgetterede�o&kostninger�til0�

�� 1ps!tninger�af�affaldsspande�#vor�der�drifts&!ssigt�sk%nnes�at�v!re�et�*e#ov"�
�� (%*ende�ren#oldelse$vedlige#oldelse$udskiftning�af�de�opsatte�affaldsspande"�
�� T%&ning�af�affaldsspande�&ed�forskellige�intervaller�ud�fra�en�konkret�vurdering�af�

*e#ov.�2isse�steder�(()ng*)"�2iru&�og�Sorgenfri�&idt*)'�t%&&es�affaldsspande�ogs3�i�
4eekenden.�-ertil�en�s!rlig�s!sonindsats�i�for*indelse�&ed�strand�og�so&&er.�

�
Sa&let�set�er�de�*udgetterede�o&kostninger�til�t%&ning�af�affaldsspande�p3�ko&&unens�
offentlige�arealer�5"6�&io.$3rligt.�7eri�indg3r�o&kostninger�til�&andska*"�*etaling�for�4eekend�
og�k%ret%8er"�#voraf�k%ret%8er�udg%r�ca.�29:�af�o&kostningerne.�
�
-et�foresl3s�at�antallet�af�offentlige�affaldsspande"�specielt�i�ko&&unens�)dero&r3de�(inkl.�
ve8arealer�og�*usstoppesteder'�sa&t�p3�gr%nne�o&r3de�og�i�parker�reduceres�&ed�ca.�1/�:"�
ud�fra�en�konkret�vurdering�af�*e#ovet�p3�de�enkelte�lokationer.�
�
-et�skal�*e&!rkes"�at�&ed�dette�forslag�spares�tillige�udskiftning�af�affaldsspande"�der�i�
#en#old�til�tidligere�*eslutning�o&�l%*ende�udskiftning�af�alle�ko&&unes�affaldsspande"�
udskiftes�over�de�n!ste�&ange�3r�i�for*indelse�&ed�den�al&indelige�vedlige#oldelse$�
udskiftning�af�affaldsspande.�7ver�n)�affaldsspand�*el%*er�sig�til�ca.�12.///�kr.�
�
-et�kan�opl)ses"�at�der�generelt�*landt�statslige�og�ko&&unale�driftsorganisationer�i�%8e*likket�
#%stes�erfaringer�der�t)der�p3"�at�f!rre�&en�st%rre$*edre�placerede�affaldsspande�i�gr%nne�
o&r3der�og�parker"�ikke�*et)der�v!sentligt�&ere�#enkastet�affald.�
�
-og�&3�der�forudses�en�i&ple&enteringsperiode"�#vor�*orgerne�vil�s&ide�deres�affald�p3�
8orden"�#vilket�&edf%rer�*e#ov�for�opsa&ling�og�der&ed�en�ekstrao&kostning�det�f%rste�3r�
(1././//�kr.$f%rste�3r'�
�
#ko�o$�
og
�erso�ale$%ss�ge
ko�sek"e�ser


;kono&iske�konsekvenser"�1.///�kr. Aktivitetso&r3de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�+�l%n <r%nne�o&r3der +126 +266 +266 +266
Besparelse�+�%vrig�drift <r%nne�o&r3der +=5 +=5 +=5 +=5
>nvesteringso&kostninger
>nvesteringspul8e
>ndt!gter
&
alt -220 -'(0 -'(0 -'(0
?ersonale&!ssige�konsekvenser�3rsv!rk0 /"2@ /"92 /"92 /"92 �
Bel%*ene�er�i�2/1@+niveau�(*udgetreduktion�angives�negativt�og�*udgetfor%gelse�angives�positivt'�
�
�
)o�sek"e�ser
for
ser"�*e��"eauet

Borgerne�vil�opleve�at�antallet�af�affaldsspande"�pri&!rt�i�ko&&unens�)derkant�sa&t�p3�
gr%nne�o&r3der�og�i�parker�reduceres.�
�
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Forslaget�kan�indar*e8des�&ed�delvis�effekt�i�*udget�2/1="�idet�affaldsspande�p3�nedlagte�
lokation�vil�*live�f8ernet�i�1�kvartal�2/1=.�-er�forventes�o&kostninger�til�ekstra�reng%ring�det�
f%rste�3r.��
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Effektivisering��


Beskr��else

Formålet�med�forslaget�er�todelt
�� #ikre�bedre�udbud�og�st$ring

biler.�
�� #ikre�bedre�udn$ttelse�af�ad

booking.�
�
'dministrationens�biler�består�i�
vogne,�og�-�biler�tilkn$ttet�.#/
2&emmeple&ens�bilpark�består�a
geple&eområder�rundt�om�i�kom
�
#iden�september�2415�*ar�kom
siden�november�i�de�6vrige�oven
�
For�de�1(�administrative�biler�vi
overfl6dige.�8å�intet�tidspunkt�*
be&dstid7�&f.�nedenstående�figur7
registrerede�samtidige�forbrug�e
�

�
9et�vurderes�derfor7�at�3�biler�k
ligg&ort.�:ilpasningen�af�bilflåde
en*ed.�
�
En�tilsvarende�opg6relse�for�1is
men�også7�at�der�er�tidspunkter
�
Forvaltningen�ser�desuden�gode
booking�vil�andre�med�et�k6rsel
<�i�stedet�for�at�bruge�egen�bil7�
�
Forslaget�indeb%rer�således=�
1,� 't�*&emmeple&ens�og�admin
2,� 't�administrationens�og�.#/

be*ov�bookes�i�et�f%lles�s$s
(,� En�beslutning�om�*vor�opga
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delt=�
g�gennem�en�samling�af�administrationens�

dministrationens�biler�gennem�en�f%lles�bilp

�dag�af�1(�biler�tilkn$ttet�centrene�på�)åd*
/0s�1isitationsfunktion.�3�af�bilerne�er�el>biler.
af�ca.�34�biler�tilkn$ttet�de�enkelte�*&emme
mmunen.�.a.�?�biler�er�el>biler.�

mmunen�*aft�0@8#>trackere0�i�de�1(�adminis
nn%vnte�biler.�

iser�sig�et�k6rselsm6nster7�der�t$der�på7�at
*ar�alle�1(�biler�v%ret�anvendt�samtidig�ind
7�der�b$gger�på�data�for�(�måneder�*en�ov
er�14�biler.��

kan�undv%res�uden�at�v%sentlige�transport
n�skal�i�givet�fald�ske7�når�de�er�blevet�sam

sitationens�-�biler�viser7�at�de�t$pisk�alle�er�
r7�*vor�andre�godt�kunne�ben$tte�nogle�af�d

e�mulig*eder�for7�at�ved�at�*ave�en�f%lles�b
lsbe*ov�få�mulig*ed�for�at�bruge�en�af�kom
�taxa�eller�offentlig�transport.��

nistrationens�biler�administreres�og�indk6be
/>1isitationens�1?�biler�indgår�i�en�samlet�p
stem�tilg%ngeligt�for�*ele�administrationen7
aven�placeres.��


b�l�ark

%&'(%�'�

�og�*&emmeple&ens�

pul&e�og�f%lles�

*uset�+inkl.�to�kasse>
biler.�
eple&e>�og�*&emmes$>

strative�biler�<�og�

t�et�antal�af�dem�er�
den�for�normal�ar>
ver�n$tår.�9et�*6&est�

tformål�bliver�umu>
mlet�i�;n�administrativ�

�i�brug�*ver�dag7�
dem.�

bilpul&e�med�f%lles�
mmunens�biler�til�det�

es�centralt7�
pul&e7�*vor�k6rsels>
7��
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�konom�
og
�ersonalem)ss�ge
konsek�enser

Økonomiske�konsekvenser7�1.444�kr. 'ktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�>�l6n
Besparelse�>�6vrig�drift :v%rgående >144 >244 >(44 >(44
Anvesteringsomkostninger
Anvesteringspul&e
Andt%gter
*
alt  100  200  +00  +00
8ersonalem%ssige�konsekvenser�årsv%rk= 474 474 474 474
Bel6bene�er�i�241?>niveau�+budgetreduktion�angives�negativt�og�budgetfor6gelse�angives�positivt,�
�
2&emmeple&eområdet�ber6res�ikke�6konomisk7�da�budgettet�til�disse�biler�fortsat�skal�ligge�på�
.#/0s�udf6rende�område.�9et�for*indrer�dog�ikke7�at�administrationen�af�budgettet�kan�ligge�
centralt.�
�
9er�er�i�foruds%tningen�taget�udgangspunkt�i�driftsudgifterne�i�*&emmeple&en�på�2-.444�kr.�
pr.�bil�pr.�år�med�opstart�pr.�1.�&anuar�241B.�Mindreudgifter�til�k6rsel�i�egen�bil7�taxa�eller�of>
fentlig�transport�er�ikke�medtaget�i�beregningen7�men�indgår�sk6nsm%ssigt�som�led�i�bespa>
relsen�for�2424�og�2421.��
�
*n�ester�ngs�ul,en

9er�er�ikke�p.t.�overblik�over�eventuelt�investeringsbe*ov.�9er�kan�muligvis�senere�blive�be*ov�
for�indk6b�af�et�fags$stem�til�*åndtering�af�bilflåde�og�st$ringen�*eraf.��
�
�onsek�enser
for
ser��-en��eauet

Angen��
�
*m�lementer�ng

Forslaget�kan�s%ttes�i�v%rk�fra�1.�&anuar�241B.�Forslaget�foruds%tter�ikke�politisk�godkendel>
se.��
�
��dl�gere
�ol�t�sk
be.andl�ng
af
forslag

Ce&��
�
&ammen.)ng
med
/�r�ge
forslag

Ce&�
�
��r�ge
bem)rkn�nger

Angen.�
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Effektivisering�


Beskr�%else

�enter�for�Borgerservice�og��igita isering�!�B�"�#$ndterer�en� ang�række�syste%er�og� icens&
'ortef( )er�ti �%ange�forske  ige�for%$ �r*ndt�o%�i�den�ko%%*na e�organisation.�+id igere�gen&
ne%gange�af�kontrakter�og�afta er�#ar�givet�,es'are ser.��
�
�B��kan�ind�i�%e  e%�konstatere-�at�der�findes�syste%er�e  er� icenser�ti �syste%er-�der�ikke�
,r*ges�i�ti strække igt�grad�%ere�.�enten�for%$ et�er�forsv*ndet�og/e  er�nyere�.�e  er�andre�&�
syste%er�#ar�taget�over.��
�
�B��forventer-�at�et�fortsat�og�yder igere�forstærket�fok*s�'$�dette�o%r$de�fortsat�vi �k*nne�
give�re evante�gevinster�'$�det�sa% ede�,*dget.�0�sagens�nat*r�kan�der�ikke�sættes�'ræcise�
angive ser�'$�,es'are ses'otentia et-�da�de�1overf (dige1�syste%er�og� icenser�f(rst�syste%atisk�
ska �genne%g$s-�og�det�ska �v*rderes�o%�&�og�i�#vi ken�grad�&�de�event*e t�kan�*ndværes.��et�
kræver�en�indg$ende�dia og�%ed�,r*gerne�'$�fago%r$det.�
�
0�takt�%ed-�at�der�, iver�f ere�og�f ere-�stadig�%ere�ko%' icerede�kontrakter-�kræves�en�s'e&
cia iseret�ko%'etence�ti �at�indg$-�styre-�ved ige#o de�og�for#and e�kontrakter�'$�0+&o%r$det.�
Fors aget�inde,ærer�ansætte se�af�en�dedikeret�2kontrakt�%anager2-�so%�fra�2323�kan�finan&
siere�sig�se v�og�#ente�en�yder igere�gevinst.��
�
�ko�o&�
og
$erso�ale&�ss�ge
ko�sek%e�ser


Økono%iske�konsekvenser-�1.333�kr. 4ktivitetso%r$de 2019 2020 2021 2022
Bes'are se�&� (n
Bes'are se�&�(vrig�drift 4d%inistration &533 &1133 &1133 &1133
0nvesteringso%kostninger 4d%inistration 533 533 533 533
0nvesterings'* )e 6* )er
0ndtægter
'
alt 0 -(00 -(00 -(00
6ersona e%æssige�konsekvenser�$rsværk7 1-3 1-3 1-3 1-3

Be (,ene�er�i�2318&nivea*�!,*dgetred*ktion�angives�negativt�og�,*dgetfor(ge se�angives�'ositivt"�
�
�
'�%ester��gs$ul)e�

0ngen.�
�
�o�sek%e�ser
for
ser%�*e��%eauet

0ngen�konsekvenser�
�
'&$le&e�ter��g

9radvis�i%' e%entering�fra�231:�%ed�f* d�effekt�i�2323.��
�
#�dl�gere
$ol�t�sk
be+a�dl��g
af
forslag

0ngen�
�
 a&&e�+��g
&ed
,%r�ge
forslag

;e)�


�%r�ge
be&�rk���ger

0ngen�
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 !"e
af
beredskabsforslag

Effektivisering.�
�
�
Beskr�#else

På�baggrund�af�moderniserings-�og�effektiviseringsprogrammet�(#EP$%�som�er�en�de&�af�kom-
muneafta&en�for�201'%�er�der�&avet�en�ana&(se�af�kommunernes�&)n-�og�bog*o&derifunktioner.�
+(ngb(-,aarb-k�Kommune�*ar�de&taget�som�.n�af�10�/ase�kommuner.�
�
Faste�e&ektroniske�fakturaer�ifm.�0ndk)bspro/essen�kan�automatisk�b&ive�konteret%�godkendt%�
beta&t�og�bogf)rt�gennem�indf)re&se�af�beta&ingsp&aner.�Ben(ttes�beta&ingsp&aner%�ops-ttes�
p&anerne�ved�at�kob&e�&everand)r%�EA1-nummer�og�konto�sammen.�
�
Automatisk�kontering�frigiver�tid�ved%�at�manue&�faktura*åndtering�af�kommunens�faste�faktu-
raer�undgås.�,idsbespare&sen�kan�både�finde�sted�/entra&t�og�de/entra&t�af*-ngigt�af%�*vem�
der�konterer�faste�fakturaer.�Beta&ingsp&aner�vurderes�at�v-re�brugbare�ift.�ti&�de�fakturaer%�
*vor�kommunen�i�forve2en�kender�&everand)ren%�f.eks.�te&efonabonnementer%�e2endomsskat-
ter%�fors(ningsområdet�og�&ån.��
�
#u&ig*eden�for�at�opnå�tidsbespare&ser�underst)ttes�af%�at�det�ofte�er�få�&everand)rer%�der�står�
for�st)rstede&en�af�kommunens�fakturaer.��
�
Forde&e3�
�� Automatisk�kontering�kan�)ge�kva&iteten%�idet�risikoen�for�fe2&�i�fm.�fakturakontering�mini-

meres%�da�denne�sker�konsistent�i�overensstemme&se�med�ops-tningen.�
�� Korrekt�rapportering�som�f)&ge�af�korrekt�kontering.�
�� 4ikrer�rettidig�beta&ing%�da�a&&e�foregående�trin�er�automatiseret.��
�� #indsker�sårbar*eden�over�for�medarbe2derfrav-r.�4-r&igt�under�ferieperio-

der5s(gefrav-r%�*vor�der�er�f-rre�medarbe2dere�ti&�at�varetage�opgaverne.�
�
U&emper3�
�� 6prette&sen�af�faste�beta&ingsp&aner�redu/erer�mu&ig*eden�for�deta&2eret�kontering.�
�� 0mp&ementering�tidskr-vende%�både�i�form�af�oprette&se�af�fakturaer�og�den�forudgående�

ana&(se.�
�
7et�er�dog�en�foruds-tning�for�automatiseringen%�at�konteringspro/essen�er�standardiseret%�så�
den�a&tid�forgår�på�samme�måde�og�er�uaf*-ngig�af�manue&&e�vurderinger.��
7et�er�derudover�vigtigt%�at�der�etab&eres�en�/entra&�udru&ningsstrategi%�der�sikrer�st)tte�og�
in/itament�ti&�at�ops-tte�automatisk�kontering�fra�/entra&e�og�de/entra&e�medarbe2dere�og�
&edere.��
�
7erudover�vi&�automatiseringen�af�fakturakonteringen�b&ive�fu&gt�op�af�kommunens�&ede&sesti&-
s(n%�*vor�de�budgetansvar&ige%�2f.�prin/ipper�for�)konomist(ring�kontro&&erer�8�p/t.�af�faktura-
erne.�
�
�
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�ko�o��
og
"erso�ale�$ss�ge
ko�sek#e�ser


Økonomiske�konsekvenser%�1.000�kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Bespare&se�-�&)n ,v-rgående -200 -900 -900
Bespare&se�-�)vrig�drift
Udgifter�-�drift Administration 80 80 80
0nvesteringsomkostninger Administration
0nvesteringspu&2e Pu&2er 100
0ndt-gter
%
alt 100 -1&0 -2&0 -2&0
Be&)bene�er�i�201:-niveau�(budgetreduktion�angives�negativt�og�budgetfor)ge&se�angives�positivt$�
�
Effektiviseringspotentia&e�
Effektiviseringspotentia&et�er�opg2ort�ud�fra%�at�fakturaerne�a&ene�konteres�automatisk.�Potenti-
a&et�vi&�kunne�)ges%�såfremt�fakturaerne�ti&&ige�godkendes�og�beta&es�automatisk�inden�for�en�
vis�be&)bsgr-nse.�0�f)rste�omgang�anbefa&es�a&ene�en�automatisk�kontering.�
�
0nitiativet�medf)rer�tidsbespare&se�pr.�faktura%�når�s(stemet�er�sat�op.�0�gennemsnit�sk)nnes�
der�sparet�2�min.�pr.�faktura�(fra�;Effektiv�varetage&se�af�&)n-�og�bog*o&derifunktioner�i�kom-
muner;�udarbe2det�af�4truensee�<�=o.�6g�Boston�=onsu&ting�>roup%�2uni�201'$.�
�
Beregningen�er�baseret�på�/a.�12?.000�år&ige�fakturaer%�*voraf�der�kan�&aves�beta&ingsp&aner�
på�/a.�@:A�af�disse�svarende�ti&�/a.�?0.000�fakturaer.��
�
,idsbespare&sen�(eksk&.�ops-tning�af�beta&ingsp&anerne$�sk)nnes�ud�fra�dette�at�b&ive�på�/a.�
2.000�timer.�7ette�vi&�give�en�bespare&se�på�/a.�900.000�kr.�
�
0mp&ementerings-5driftsudgifter�
Bver�ops-tning�af�en�beta&ingsp&an�sk)nnes�at�tage�9-8�min.�6ps-tningen�forventes�at�koste�
/a.�80.000�kr.�
�
7er�vi&�derudover�v-re�en�s(stemudgift�pr.�beta&ingsp&an�samt�ti&k)b�af�programmet.�
�
Bortfa&det�af�kontering�er�a&ene�en�de&�af�de�administrative�opgaver%�der�t(pisk�varetages�af�en�
administrativ�medarbe2der.��
�
0�konsekvens�*eraf�vurderes�det%�at�der�ikke�ska&�ske�direkte�persona&em-ssige�-ndringer%�
men�at�bespare&sen�sker�som�en�rammebespare&se�på�&)n�i�for*o&d�ti&�anta&&et�af�fakturaer�pr.�
/enter5institution5en*ed.�
�
�
�o�sek#e�ser
for
ser#�'e��#eauet

7er�forventes�ingen�konsekvenser�for�servi/eniveauet.��
�
� �



Beredskabsforslag
Budget
2019-2022�
�uto�at�ser��g
af
fakturako�ter��g


���
 ���
 ���
��l�a��er�
�

120BF_ØKU_Automatisering�af�fakturakontering������

%�"le�e�ter��g

Fors&aget�gennemf)res�i�tre�etaper3�
1.�etape�C�4imp&ifi/ering�af�artskontop&an�(Under�udarbe2de&se.�,r-der�i�kraft�1.1.201D$�
2.�etape�C�0mp&ementering�af�beta&ingsp&aner�i�administrationen�(2.�*a&vår�201D$�
9.�etape�C�0mp&ementeringer�af�beta&ingsp&aner�i�den�de/entra&e�organisation�(1.�*a&vår�2020$�
�
�
 �dl�gere
"ol�t�sk
be�a�dl��g
af
forslag

1e2.�
�
�
(a��e��$�g
�ed
)#r�ge
forslag

1e2.�
�
�
�#r�ge
be�$rk���ger

0ngen.�
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Effektivisering.



Beskr�'else

På
baggrund
af
bl.a.
Moderniserings-
og
Effektiviserings
Programmet
(MEP),
som
er
en
del
af

kommuneaftalen,
er
der
lavet
en
analyse
af
kommunernes
løn-
og
bogholderifunktioner.
Lyng-
by-Taarbæk
Kommune
har
deltaget
som
#n
af
de
$%
&ase
kommuner.
'nalysen
(eger
bl.a.
(å

automatisering
af
o(gaver
indenfor
lønadministration.




)ndberetning
af
timer,
overarbe*dstimer,
fravær
og
kørsel
har
siden
+%$$
været
indberettet

ved
kilden.




På
,øgn-
og
(le*eområdet
indgår
variable
ydelser-timer
og
fravær
i
vagt(lanlægningen,
der

automatisk
overføres
via
snitflade
til
Løn
og
.raværssystem.
,et
samme
gør
sig
gældende
for

'realdrift,
der
anvender
et
ressour&estyringssystem
med
integration
til
Løn-
og
.raværssy-
stem.
,er
er
således
allerede
en
form
for
digitalisering
af
indberetninger
fra
disse
områder.



/vrige
områder
er
kendetegnet
ved
meget
manuelle
arbe*ds(ro&esser.



0d
fra
et
ønske
om
at
kvalitetsudvikle
de
lønadministrative
funktioner
og
effektivisere
arbe*ds-
gangene
foreslås
det,
at
variable
ydelser,
time-
og
fraværsregistreringer
digitaliseres,
således

at
medarbe*derne
registrerer
data
direkte
i
lønsystemet
i
stedet
for
at
benytte
(a(ir
eller
elek-
troniske
blanketter.
,ette
kan
ske
via
en
a((-løsning
med
ledergodkendelse
via
1orkflo1.



)nitiativet
kræver
tilkøb
af
en
a((-løsning.
KM,,
der
er
leverandør
af
kommunens
Løn-
og
(er-
sonalesystem
har
udviklet
sådanne
a((-løsninger.



'alborg
Kommune
har
digitaliseret
time-
og
fraværsindberetninger
og
i
MEP-(rogrammet

fremhæver
kommunen,
at
initiativet
mindsker
den
tid,
der
skal
bruges
til
indberetning,
idet

man
undgår
at
skulle
dobbelttaste
medarbe*derens
data
fra
blanketter
ind
i
lønsystemet.
2lan-
ketter
skal
ikke
arkiveres,
da
arkivering
sker
automatisk
i
systemet.
.e*lindtastninger
mind-
skes,
da
data
kun
indtastes
#n
gang
frem
for
flere,
og
der
er
samlet
set
mindre
sårbarhed

overfor
sygdom
blandt
de
administrative
medarbe*dere,
der
indberetter
i
dag.
3amlet
set

estimerer
'alborg
kommune,
at
der
kan
s(ares
4
min.
(r.
registrering
ved
at
gå
fra
manuelle

bilag
til
den
digitaliserede
løsning.



�ko�o��
og
&erso�ale�(ss�ge
ko�sek'e�ser


/konomiske
konsekvenser,
$.%%%
kr. 'ktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
2es(arelse
-
løn Tværgående -56% -56% -56% -56%
2es(arelse
-
øvrig
drift
)nvesteringsomkostninger 'dministration $7% $7% $7% $7%
)nvesterings(ul*e Pul*er $55
)ndtægter
)
alt -** -210 -210 -210
Personalemæssige
konsekvenser
årsværk8 -%,6 -%,6 -%,6 -$,+
2eløbene
er
i
+%$6-niveau
(budgetreduktion
angives
negativt
og
budgetforøgelse
angives
(ositivt)



)
Lyngby-Taarbæk
Kommune
foregår
ferieindberetning
for
&a.
$.994
medarbe*dere
ved
manuel

indberetning
i
:(us
;ollebaseret
)ndgang.
)
o(gørelsen
er
der
set
bort
fra
de
medarbe*der-
gru((er,
der
er
tilsluttet
<agt(lan
eller
2rugerdata
samt
medarbe*dere,
der
(lanlægges
tilslut-
tet
Tabule=
(3koleområdet).
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 "�tte
#øller
!eterse��

�
,er
indberettes
i
gennemsnit
>
ferie(erioder
(r.
medarbe*der,
hvilket
svarer
til
&a.
9.99%
ind-
beretninger
af
ferie
(r.
år.




)
forhold
til
indberetning
af
variable
ydelser
og
vikartimer
har
der
i
+%$7
været
følgende
indbe-
retninger
af
variable
ydelser
og
vikarlønninger
(å
medarbe*dere,
der
ikke
er
i
<agt(lan
eller

2rugerdata,
samt
medarbe*dere
der
forventes
tilsluttet
Tabule=8



Kørselsgodtgørelse
til
månedslønnede
 74%
enkeltindberetninger

<ariable
ydelser
månedslønnede
 +.45%
enkeltindberetninger

Timelønninger
til
vikarer
 +.>>%
enkeltindberetninger



)
alt
&a.
4.7+%
indberetninger
(r.
år.



?vis
man
følger
'alborg
Kommunes
estimat,
vil
det
samlede
økonomiske
(otentiale
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Type af beredskabsforslag 
Effektivisering. 
 
Beskrivelse 
På baggrund af Bl.a. Moderniserings- og Effektiviserings Programmet (MEP), som er en del af 
kommuneaftalen for 2017, er der lavet en analyse af kommunernes løn- og bogholderifunktio-
ner. Lyngby-Taarbæk Kommune har deltaget som én af 10 case kommuner. 
 
Analysen peger bl.a. på, at der ved centralisering af bl.a. de løn- og personaleadministrative 
opgaver kan være kvalitetsforbedringer, stordriftsfordele og effektiviseringer. Flere kommuner 
har allerede centraliseret de løn- og personaleadministrative funktioner. 
 
I LTK er der en høj grad af decentralisering af opgaverne ud fra princippet om, at data skal 
indtastes ved kilden. Det stiller store krav til de decentrale enheders viden indenfor både løn 
og personale.  
 
Det vurderes, at LTK med fordel kan centralisere løn- og personaleopgaverne – både i forhold 
til effektivisering af opgaven, opkvalificering af medarbejderkompetencer via faglig sparring og 
vidensdeling, kvalitet i opgaveløsningen og samtidig mindskes sårbarheden i opgaveløsningen 
væsentligt. 
 
Ændringen vil medføre, at CØP forestår alle opgaver i tilknytning til: 
x En ansættelse – startende fra ansættelsesudvalget har indstillet til ansættelse og indtil 

medarbejderen modtager ansættelsesbrev og den første løn, 
x Ændringer under ansættelsen – her tænkes f.eks. arbejdstid og løn, 
x Fratrædelse ved ansøgt afsked. 
 
Ved centraliseringen opnås en administrativ forenkling, idet leder fremover kun skal indstille 
henholdsvis ansættelse, ændringer og fratrædelse, hvorefter CØP tager over og færdiggør 
sagsbehandlingen, herunder kontakten til de faglige organisationer om den administrative op-
følgning. Det er stadig den lokale leder, der har kompetencen i fx lønforhandlingen. 
 
Der skønnes en kvalitetsforbedring og færre fejl i og med opgaven i dag varetages adskilt og 
nogle steder som en lille del af den samlede opgavevaretagelse, hvorimod den fremadrettet 
varetages et sted i organisationen. 
 
Tilbage hos lederen er således kun indberetning af fravær og variable ydelser. Disse sagsgange 
tænkes forenklet via digitalisering. Den største fordel opnås, hvis en centralisering sker i en 
kombination med automatisering og digitalisering. 
 
Økonomi og personalemæssige konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser, 1.000 kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse - løn Tværgående -1140 -1140 -1140 -1140
Besparelse - øvrig drift
Investeringsomkostninger Administration 760 760 760 760
Investeringspulje
Indtægter
I alt -380 -380 -380 -380
Personalemæssige konsekvenser årsværk: -0,8 -0,8 -0,8 0,8
Beløbene er i 2018-niveau (budgetreduktion angives negativt og budgetforøgelse angives positivt) 
 
 



Beredskabsforslag Budget 2019-2022 
Organisering af løn- og personaleadministrative funktioner 

ØKU CØP Gitte Møller Petersen 

122BF_ØKU_Org af løn- og per adm funktioner.docx 

Der er med udgangspunkt i det årlige antal af ansættelser, ændringer under ansættelsen (ar-
bejdstid og løn) samt fratrædelser udarbejdet et skøn over det nuværende anslåede tidsfor-
brug pr. sag holdt op imod det anslåede tidsforbrug pr. sag ved central opgave varetagelse. 
 

 
 
 
Nuværende anslåede tidsforbrug 2,4 årsværk  1.140.000 kr. 
Anslået tidsforbrug ved centralisering 1,6 årsværk   - 760.000 kr. 
Netto effektiviseringspotentiale 0,8 årsværk     380.000 kr. 
 
Der er taget udgangspunkt i en gennemsnitlig udgift pr. årsværk på 475.000 kr. 
 
I den nuværende decentrale opgave varetagelse er de omhandlede løn og personaleopgaver 
kun en del af de øvrige administrative opgaver, der typisk varetages af en administrativ med-
arbejder.  
 
I konsekvens heraf vurderes det, at der ikke skal ske personalemæssige omplaceringer, men 
der lægges op til at besparelsen sker som en rammebesparelse på løn i forhold til antal må-
nedslønnede medarbejdere i center/institution/enhed. 
 
For en typisk folkeskole inkl. SFO og klub betyder det en besparelse på ca. 27.400 kr. årligt, et 
typisk Plejecenter vil få en besparelse på ca. 33.800 kr. årligt, et typisk dagtilbud vil få en be-
sparelse på ca. 4.300 kr. årligt, og et typisk center vil få en besparelse på ca. 16.300 kr. årligt. 
 
Konsekvenser for serviceniveauet 
Det vurderes, at der er langt flere fordele i forhold til serviceniveauet end ulemper, idet der vil 
blive en større ensartethed i opgaveløsningen på tværs, kvaliteten øges og der vil være langt 
større mulighed for at styre på tværs, f.eks. i forhold til lønniveauer, titler m.m. Derudover 
sikres faglige fællesskaber, der styrker fagligheden og vidensdeling, samtidig øges robusthe-
den i organisationen. 
 
Implementering 
Forslaget gennemføres i to etaper, således at der først gennemføres en centralisering af admi-
nistrationen. Derefter de decentrale enheder. Dette gøres for at sikre en god implementering. 
Projektet kan således anvende erfaringer fra administrationen, inden løsningen udrulles til hele 
organisationen. 
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Etape 1 (administrationen) 
Ydelseskatalog udarbejdes og drøftes med KC-gruppen i forbindelse med fremlæggelsen af 
forslaget. Centraliseringen implementeres i slutningen af 2018. 
 
Etape 2 (øvrige institutioner/enheder) 
Ydelseskatalog præsenteres og tilpasses eventuelt i slutningen af 2018 
Centraliseringen rulles ud fra 1. januar 2019.  
 
Tidligere politisk behandling af forslag 
Nej 
 
Sammenhæng med øvrige forslag 
Nej, men den største fordel opnås hvis en centralisering sker i en kombination med automati-
sering og digitalisering af variable ydelser og fravær – jf. særskilt forslag herom.
 
Øvrige bemærkninger 
Ingen. 
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!et�foresl"s�at�fordele�en�andel�af�rammen�p"�administration#�p$l%er�og�beredskab�&$d�p"�cen'
terb$dgetterne�fra�og�med�2(2(�med�)enblik�p"�at�centrene�konkret�indarbe%der�en�effektivi'
sering�eller�opgavetilpasning�svarende�)ertil.�Rammen�fordeles�$middelbart�efter�centerb$d'
getternes�st*rrelse�+l*n�,�*vrig�drift-.��
�
!et�foresl"s�at�evt.�effektivisering�og.eller�besparelse�i�centrene�f*rst�sker�fra�2(2(#�da�der�
netop�er�implementeret�en�besparelse�p"�3#/0�mio.kr.�fra�2(1/#�og�at�der�i�2(11�og�2(12�er�
en�tilpasning�til�den�n3e�lidt�lavere�p.l'fremskrivning.�
�
4entrene�administrerer�en�meget�bred�vifte�af�forskelligartede�opgaver.�Form"let�er�at�bringe�
en�del�effektiviseringsarbe%det�$d�i�centrene#�s"�t5t�som�m$ligt�p"�centrenes�egen�opgaveva'
retagelse#�og�der�)vor�der�er�viden�og�ideer�til�)vad�der�kan�%$steres.�!et�skal�inspirere�til�l*'
bende�at�arbe%de�med�effektivisering�&�f.eks.�via�digitalisering#�str*mlining.ensretning�af�ar'
be%dsgange.arbe%dsprocesser#�organisering�af�centrenes�aktiviteter#�gensidig�$nderst*tning�p"�
tv5rs�i�centeret#�indk*b�osv.��
�
6v5rg"ende�initiativer�p"�tv5rs�i�administrationen�&�f.eks.�effektivisering�af�de�tv5rg"ende�
arbe%dsprocesser#�digitaliseringsstrategien#�initiativer�med�7robotter7�og�digitale�assistenter#�
digitalisering�af�tidsregistreringen#�stramning�af�r3gepolitik#�rammer�for�m*deaf)oldelse�osv.�&�
kan�evt.�medvirke�til�at�$nderst*tte�$dm*ntningen�i�de�enkelte�centre.�!er�vil�ogs"�v5re�be'
)ov�for�&�i�l3set�af�tidligere�"rs�b$dget5ndringer�&�at�se�p"�m$lig)eden�for�opgavebortfald�og�
service5ndringer�sammen)oldt�med�br$gernes�be)ov.�
�
8ennemf*relse�af�effektiviseringen�skal�v$rderes�n*%e�i�for)old�til�at�centrene�fortsat�kan�vare'
tage�sikker�drift#�god�borgerservice�og�bet%ening�af�decentrale�en)eder�m.v.��
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Økonomiske�konsekvenser#�1.(((�kr. 9ktivitetsomr"de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�'�l*n 9dministration ( '120( '120( '120(
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:nvesteringsp$l%e
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(
alt 0 -2000 -2000 -2000
;ersonalem5ssige�konsekvenser�"rsv5rk< (#( 3#0 3#0 3#0
Bel*bene�er�i�2(11'nivea$�+b$dgetred$ktion�angives�negativt�og�b$dgetfor*gelse�angives�positivt-�
�
!er�er�i�beregningen�af�den�personalem5ssige�konsekvens�for$dsat�en�gennemsnitsl*n�p"�
(#00/�mio.�kr.�
�
Bel*bet�er�teknisk�fordelt�med�klart�den�st*rste�andel�p"�l*n#�da�det�er�)er�de�st*rste�b$dget'
ter�er#�men�der�kan�konkret�i�det�enkelte�center�t5nkes�en�anden�fordeling.�Udgangsp$nktet�
for�de�personalem5ssige�konsekvenser�er�en�sk*nnet�gennemsnitsl*nning�p"�tv5rs�af�alle�
personalegr$pper.�Besparelsen�p"�l*n�$dg*r�(#2=�>�af�det�samlede�l*nb$dget�i�2(2(.�
�
Forslaget�kan�sk5vdeles�mellem�centrene.�
�
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det�forventes�en�effekt�på�� �!�svarende�til�samlet�'(�"""�kr��årligt�for�kantinerne�på�1åd2u-
set�og�3oftebæksvej��'��
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Kantinerne�p �!!v.�" d!#set�og�$oftebæksve%�12�st r�for�opf&'dning�af�ti'be!ør�ti'�kaffe(aski)
ner�p �" d!#set�og�$12*�!er#nder�b'.a.�indkøb�af�(æ'kebrikker�og�engangsbægre.�
�
Forva'tningen�fores' r*�at�(æ'kebrikkerne�#dskiftes�(ed�frisk�(æ'k�i�1�'iters�kartoner*�og�at�
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Økono(iske�konsekvenser*�1.+++�kr. ,ktivitetso(r de 2019 2020 2021 2022
Bespare'se�)�'øn
Bespare'se�)�øvrig�drift Ko((.�E%d. )5+ )5+ )5+ )5+
-nvesteringso(kostninger Ko((.�E%d. 5
-nvesteringsp#'%e
-ndtægter
#
alt --. -.0 -.0 -.0
.ersona'e(æssige�konsekvenser� rsværk/ +*+ +*+ +*+ +*+
Be'øbene�er�i�2+10)nivea#�1b#dgetred#ktion�angives�negativt�og�b#dgetforøge'se�angives�positivt2�
�
Ko((#nen�forbr#ger� r'igt�2.32+�'iter�(æ'k�i�(æ'kebrikker.�4æ'kebrikkerne�koster�21*+5�kr.�
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%� Service�på�tekni ke�anl,!�/ud u!nin!0�ener!i t'rin!�m�v�1�

�
�
2roce  en�for�at�ind)ente�den�forventede�$e parel e�er-�

1�� identificere�de�aftaler�der� kal�v,re�omfattet0�forvente �af luttet�i�3*14��
3�� udar$ejde�en� ervice tandard0�der�kan�danne�!rundla!�for�ud$ud�
5�� !ennemf(re��U%ud$ud��

�
�
�ko�o��
og
�erso�ale�(ss�ge
ko�sek�e�ser


Økonomi ke�kon ekven er0�1�***�kr� 6ktivitet område 2019 2020 2021 2022
Be parel e�%�l(n
Be parel e�%�(vri!�drift Kom���jendomme * %3&* %&** %&
+nve terin! omko tnin!er
+nve terin! pulje
+ndt,!ter
)
alt 0 -2*0 -*00 -*00
2er onalem,  i!e�kon ekven er�år v,rk- *0* *0* *0* *0*
Bel($ene�er�i�3*14�%niveau�/$ud!etreduktion�an!ive �ne!ativt�o!�$ud!etfor(!el e�an!ive �po itivt1�
�
7ilpa nin!�af� ervice�ifm��Ud$ud��Be parel e�kan�ikke�ind)ente �i�3*180�efter om�ud$uddet�
f(r t�kan�!ennemf(re �i�3*18%3*3*��For la!et�kan�kun�)ave�delvi t�effekt�i�3*3*0�for�at�v,re�
fuldt�indfa et�i�3*310�med�en�årli!�$e parel e�på�&**�***�kr���
�
For la!et�)ar�ikke�per onalem,  i!e�kon ekven er��
�
Udfordrin!er-�det�kan�på�nuv,rende�tid punkt�ikke�af!(re �om�en�tilpa nin!�af� erviceniveau�
på�tekni ke�anl,!�vil�kr,ve�en�opdaterin!�af�de�ek i terende�tekni ke�anl,!�o!�dermed�en�
inve terin!��
�
�o�sek�e�ser
for
ser���e���eauet

For la!et�vil�)ave�kon ekven er�for� erviceniveauet0�idet�det�ek i terende� erviceniveau� kal�
under (!e �o!�tilpa  e ��#et�forvente �at�vedli!e)oldel e  tandarden�tilpa  e � ålede �at�det�
ikke�påvirker�$'!nin!erne �funktion��
�
)��le�e�ter��g

For la!et�implementere �i�3*14%3*3*�o!�kan�derfor�f(r t�)ave�fuld�effekt�fra�3*31��
�
&�dl�gere
�ol�t�sk
be%a�dl��g
af
forslag

9ej�
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Servi�e!il"asning.�


Beskr�velse

Trongårdsskolens�Svømmehal�s!år�over�for�e!�renoverings#ehov�"å�4$%�mio.�kr.$�såfrem!�
Svømmehallen�skal�k&nne�for!s'!!e�som�svømmehal�og�leve�o"�!il�g'ldende�m(ndighedskrav.�
Ud�over�renoverings#ehove!�s!år�svømmehallen�over�for�e!�s!igende�krav�!il�#adesikkerhed�og�
vandkvali!e!.�Trongårdsskolen�Svømmehal�f&ngerer�i�dag�som�en�&#emande!�svømmehal$�hvor�
de�enkel!e�foreninger$�der�#r&ger�hallen�i�lø#e!�af�dagen$�har�ansvare!�for�#adesikkerheden�og�
kon!rol�af�vandkvali!e!en.�)e!�n&v'rende�servi�enivea&�omfa!!er�alene�af!enrengøring$�og�
servi�e�af�de�!ekniske�anl'g.�)en�lø#ende�daglige�rengøring�af�hallen�og�kon!rol�af�
vandkvali!e!en�skal�foreningerne�selv�s!å�for.��
�
Konsekvensen�med�de!�n&v'rende�servi�enivea&�er$�a!�komm&nen�mod!ager�flere�klager�fra�
#r&gerne�og�for'ldrene�fra�Trongårdsskolens�Svømmehal$�end�fra�komm&nens�!o�#emandede�
svømmehaller�i�*ir&m�og�+(ng#(�,dr'!s#(.�Klagerne�omhandler�!("isk�kri!ik�af�
rengøringsnivea&�og�vandkvali!e!�i�svømmehallen.�)e!�n&v'rende�servi�enivea&�#e!(der$�a!�
svømmehallen�er�mere�sår#ar�over�for�"eriodevise�l&kninger�"ga.�dårlig�vandkvali!e!$�en!en�
"ga.�&held�i�vande!�fra�#r&gerne�eller�fordi�#r&gerne�frav'lger�a!�vaske�sig.�����������
�
-n�o"gradering�af�servi�enivea&e!�!il�en�#emande!�svømmehal�svarende�!il�#emandingen�i�
*ir&m�Svømmehal�vil�kos!e�1$.�mio.�kr.�årlig!.�
�
Trongårdsskolens�Svømmehal�#en(!!es�i�dag�af�+(ng#(�Svømmekl&#$�)(kkerkl&#$�
indvandrerkvinder$�skolesvømning$�'ldrekl&##er�og�Tri"le�/or!h.��
�
)er�er�således�#r&g�for�e!�eks!raordin'r!�anl'gs#&dge!�"å�4$%�mio.�kr.�sam!�e!�årlig!�
drif!s#&dge!�"å�1$.�mio.�kr.$�hvis�servi�enivea&e!�og�#adesikkerheden�fremover�skal�
fas!holdes.�)er�er�i�#&dge!#ehove!�k&n�med!age!�&dgif!en�!il�geno"re!ning.�
�
Al!erna!iv!�kan�komm&nen�v'lge�a!�s'lge�e0endommen�og�fl(!!e�ak!ivi!e!erne�!il�komm&nens�
øvrige�!o�svømmehaller.��
�
-!�salg1afvikling�vil�give�en�årlig�drif!s#es"arelse�"å�1$4�mio.�kr.�-!�forven!e!�salgs"roven&�er�
ikke�o"g0or!.�
�
)a�en�afvikling�af�Trongårdsskolen�Svømmehal�vil�#e!(de�e!�v'sen!lig!�s!ørre�"res�"å�
komm&nes�!o�!il#agev'rende�svømmehaller�og�en�red&k!ion�i�servi�enivea&e!$�kan�e!�
al!erna!iv!�forslag�v're�a!�e!a#lere�e!�n(!�2.�m�#assin�i�+(ng#(�,dr'!s#(.�-!�n(!�2.�m�#assin�
anslås�!il�a!�kos!e�i�omegnen�af�34�mio.�kr.�)e�årlige�drif!s&dgif!er�ved�e!�n(!�2.�m�#assin�
anslås�a!�v're�noge!�lavere�end�drif!en�af�en�#emande!�svømmehal�ved�Trongårdsskolen$�ide!�
der�kan�o"nås�en�drif!seffek!ivisering�ved�a!�samle�drif!en�i�+(ng#(�,dr'!s#(.��
�
�ko�o��
og
%erso�ale�(ss�ge
ko�sekve�ser

Økonomiske�konsekvenser$�1.%%%�kr. Ak!ivi!e!sområde 2019 2020 2021 2022
Bes"arelse�5�løn Kom.�-0endomme 5.% 51%% 51%% 51%%
Bes"arelse�5�øvrig�drif! Kom.�-0endomme 56.% 513%% 513%% 513%%
,nves!eringsomkos!ninger
,nves!erings"&l0e
,nd!'g!er
)
alt -*00 -1+00 -1+00 -1+00
7ersonalem'ssige�konsekvenser�årsv'rk8 %$% %$% %$% %$%
Belø#ene�er�i�2%195nivea&�:#&dge!red&k!ion�angives�nega!iv!�og�#&dge!forøgelse�angives�"osi!iv!;�
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�
�
)�vester��gs%ul,e�

Beredska#sforslage!�for&ds'!!er�en�#e!(delig�anl'gsinves!ering$�hvis�servi�enivea&e!�skal�
fas!holdes.�-!�salg�af�e0endommen�vil�k&nne�#idrage�!il�en�medfinansiering�af�
anl'gsinves!eringen.�<vis�de!�n&v'rende�servi�enivea&�!il"asses�fra�3�svømmehaller�!il�!o�
svømmehaller$�vil�der�ikke�v're�#ehov�for�en�inves!ering$�da�e0endommen�for&ds'!!es�solg!.��
�
 o�sekve�ser
for
serv�-e��veauet

-n�afvikling�af�Trongårdsskolen�Svømmehal�vil�#e!(de$�a!�skoleeleverne�"å�Trongårdsskolen�og�
lokale�#r&gere�vil�få�l'ngere�afs!and�!il�n'rmes!e�svømmehal.�,�dag�er�de!�k&n�eleverne�"å�
F&glsanggårdsskolen�og�Trongårdsskolen$�som�ikke�har�!rans"or!�!il�svømning.�)e!�#e!(der�a!�
eleverne�"å�Trongårdsskolen�vil�få�3$2�km.�!il�+(ng#(�Svømmehal.�
�
<vis�der�ikke�#(gges�e!�n(!�2.�m�#assin�i�+(ng#(�,dr'!s#($�vil�en�afvikling�af�
Trongårdsskolens�Svømmehal�#e!(de�en�v'sen!lig!�s!ørre�"res�"å�de�!o�#emandede�
svømmehaller�og�red&k!ion�i�de!�n&v'rende�servi�enivea&.�)e�#erør!e�foreninger$�som�i�dag�
er�i�Trongårdsskolens�Svømmehal$�vil�have�#ehov�for�mere�!id�i�*ir&m�og�+(ng#(�,dr'!s#($�
hvilke!�vil�#e!(de$�a!�de�n&v'rende�#r&gere�i�*ir&m�og�+(ng#(�,dr'!s#(�skal�"resses�
(derligere�sammen.�
�
<vis�der�#(gges�e!�n(!�2.�m�#assin�i�+(ng#(�,dr'!s#($�er�de!�forven!ningen$�a!�de!�n&v'rende�
servi�enivea&�kan�fas!holdes.�)e!�er�forven!ningen$�a!�der�"å�sig!�kan�o"nås�en�
drif!s#es"arelse�ved�a!�samle�ak!ivi!e!erne�i�+(ng#(�,dr'!s#(.�)e!�er�ikke�m&lig!�"å�
n&v'rende�!ids"&nk!�a!�sige�"r'�is!$�hvor�s!or�#es"arelsen�vil�v're.��
�
Såfrem!�Trongårdsskolens�Svømmehal�fas!holdes�som�&#emande!�svømmehal�med�de!�
n&v'rende�#r&g$�så�vil�der�v're�#e!(delig�risiko�for$�a!�svømmehallen�fremover�l&kkes�i�flere�
dage�"ga.�dårlig�vandkvali!e!$�og�a!�drif!s&dgif!erne�!il�rensning�af�vande!�vil�s!ige.�
�
)�%le�e�ter��g

-n�afvikling�af�Trongårdskolens�Svømmehal�og�fl(!ning�af�ak!ivi!e!er�!il�*ir&m�og�+(ng#(�
Svømmehal�kan�!idligs!�finde�s!ed�medio�2%14�:s'son�2%1412%2%;.�
�
-!�n(!�2.�m�#assin�i�+(ng#(�,dr'!s#(�kan�!idligs!�s!å�klar�!il�#r&g�i�medio�2%2%.��
�
<vis�de!�n&v'rende�servi�enivea&�skal�fas!holdes�vil�de!�v're�nødvendig!$�a!�fas!holde�drif!en�
af�Trongårdsskolens�Svømmehal�frem�!il�indvielsen�af�e!�n(!�2.�m�#assin�i�2%2%.�
�
�
��dl�gere
%ol�t�sk
be�a�dl��g
af
forslag

<ar�forslage!�!idligere�v're!�#ehandle!�"oli!isk8��
�
=a$�effek!iviseringsforslag�B&dge!�2%19521.�
�
�a��e��(�g
�ed
�vr�ge
forslag

*il�forslage!�have�konsekvenser�if!.�andre�forslag8�
�
=a$�forslage!�skal�ses�i�sammenh'ng�med�#&dge!#ehove!�!il�geno"re!ning�af�Trongårdens�
Svømmehal.�)er�er�i�#&dge!#ehove!�k&n�med!age!�&dgif!en�!il�geno"re!ning�"å�4�mio.�kr.�
�
�vr�ge
be�(rk���ger

,ngen��
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Servi%etilpasning.�


Beskr��else

Indvandrehuset�på�S.�Willumsens� e!�1"#�står�$ver�f$r�en�st'rre�gen$pretning�på�()*�mi$.�+r.)�
såfremt�huset�s+al�f$rts,tte�s$m�f$renings-�$g�indvandrehus.�.er�er�i++e�i�/udgettet�f$r�
/0gningsvedligeh$ldelse�f$r�"*11-"1�afsat�penge�af�en�st'rre�gen$pretning�af�huset.�.er�er�
således�/rug�f$r�et�e+stra$rdin,rt�anl,gs/udget�på�()*�mi$.�+r.�til�gen$pretning�af�
e!end$mmen)�hvis�det�nuv,rende�servi%eniveau�$g�til/ud�s+al�fasth$ldes.���
�
#lternativt�+an�+$mmunen�v,lge�at�s,lge�e!end$mmen�$g�fl0tte�de�nuv,rende�a+tivitet�til�
andre�+$mmunale�e!end$mme.�
2n�mulig�alternativ�pla%ering�af�indvandrehusets�a+tiviteter�+unne�v,re�3undt$fteve!�"1")�s$m�
i�dag�/ruges�til�aftens+$lea+tiviteter�m.m.�#ftens+$lea+tiviteterne�+an�med�f$rdel�fl0ttes�til�
4ed/$rgerhuset)�3undt$ftehallen�$g�3undt$fte�S+$le)�når�denne�er�$m/0gget.��
�
�
.et�er�den�50r+is+e)�6a+istans+e�$g�#ra/is+e�Indvandrerf$rening)�der�/en0tter�huset�s$m�
f$reningshus)�hvil+et�$gså�$mfatter�fredags/'n�f$r�egne�medlemmer.��
�
2t�salg�af�e!end$mmen�vil�give�en�årlig�drifts/esparelse�på�*)1"7�mi$.�+r.��2t�f$rventet�
salgspr$venu�er�i++e�$pg!$rt.���
�
�
#kono��
og
�ersonale�+ss�ge
konsek�enser


Ø+$n$mis+e�+$nse+venser)�1.***�+r. #+tivitets$mråde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�-�l'n K$mm.e!d. -"5 -5* -5* -5*
Besparelse�-�'vrig�drift K$mm.e!d. -(8 -77 -77 -77
Investerings$m+$stninger
Investeringspul!e 6ul!er 1**
Indt,gter
I
alt ,- -12- -12- -12-
6ers$nalem,ssige�+$nse+venser�årsv,r+9 *)* *)* *)* *)*
Bel'/ene�er�i�"*18-niveau�:/udgetredu+ti$n�angives�negativt�$g�/udgetf$r'gelse�angives�p$sitivt;�
�
.er�vil�v,re�en�mindre�udgift�til�fl0tning�samt�lettere�istands,ttelse�af�n0e�l$+aler�i�en�
e+sisterende�+$mmunal�f$reningse!end$m.�Udgiften�til�fl0tning�$g�istands,ttelse�anslås�til�*)1�
mi$.�+r.�
�
In�ester�ngs�ul!en

Bereds+a/sf$rslaget�f$ruds,tter�en�mindre�engangsinvestering�til�fl0tning�$g�istands,ttelse.�
2ngangsinvesteringen�+an�finansieres�af�de�sparede�drifts$m+$stninger)�således�at�gevinsten�
f'rst�+an�hentes�senere.�#lternativt�+an�engangsinvesteringen�finansieres�af�
investeringspul!en.��
�
$onsek�enser
for
ser��.en��eauet

.e�$mtalte�f$reninger�vil�i++e�l,ngere�have�deres�eget�hus)�hv$r�de�/l.a.�m'des�til�fredags/'n�
$g�andre�f,lles�+ulturelle�interesser.�.et�vil�/et0de)�at�der�s+al�findes�plads�i�e+sisterende�
+$mmunale�f$reningsl$+aler)�f.e+s.��spe!derhus�eller�l$+aler)�der�i�dag�/en0ttes�af�
aftens+$lerne.�
�
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.et�vil�/et0de)�at�de�/er'rte�f$reninger�frem$ver�s+al�s,s$n/$$+e�l$+alerne�på�samme�vil+år�
s$m�+$mmunens�'vrige�g$d+endte�f$reninger.�.et�vil�endvidere�/et0de)�at�f$reningerne�
frem$ver�s+al�dele�l$+alerne�med�+$mmunens�'vrige�f$reninger)�$g�i++e�l,ngere�vil�have�
deres�eget�f$reningshus.�
�
.er�afh$ldes�i�dag�fredags/'n�i�Indvandrehuset�på�S.�Willumsens� e!�1"#.�Fredags/'nnen�er�
i++e�g$d+endt�s$m�f$reningsa+tivitet)�$g�f$reningerne�/etaler�i�dag�le!e�af�huset�i�f$r/indelse�
med�/'nnen.�#fh$ldelsen�af�fredags/'nnen�medf'rer�i�dag�trafi+ale�pr$/lemer�f$r�de�
$m+ringliggende�na/$er�på�ve!en)�idet�e!end$mmen�er�pla%eret�er�på�en�mindre�villave!.�2t�
eventuelt�salg�$g�fl0tning�af�f$reningsa+tiviteterne�vil�/et0de�at�trafi+/elastningen�redu%eres�
v,sentligt�på�ve!en.��
�
.et�er�vurderingen�at�f$reninger�+an�afh$lde�deres�almindelige�f$reningsa+tiviteter�i�andre�
f$reningsl$+aler�i�+$mmunen�uden�v,sentlig�,ndring�i�servi%eniveauet.�.et�s+al�d$g�af+lares)�
$m�f$reningerne�f$rtsat�s+al�have�mulighed�f$r�at�afh$lde�fredags/'n�i�andre�+$mmunale�
f$reningsl$+ale)�eller�$m�f$reningerne�+un�s+al�+unne�låne�+$mmunens�f$reningsl$+aler�til�
g$d+endte�+$mmunale�f$reningsa+tiviteter.��
�
I��le�enter�ng

Idet�der�s+al�findes�egnede�f$reningsl$+aler�i�+$mmunen�vil�implementeringen�tidligst�+unne�
s+e�til�s,s$n/$$+ningen�"*11<"*"*�:".�halvår�"*11;.�
���
�
)�dl�gere
�ol�t�sk
be�andl�ng
af
forslag

2r�f$rslag�n0t9�
�
=a�
�
�
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Effektivisering.�
�
Beskri&else

CAM�ønsker�at�s$stematisere�indsatsen�overfor�ledige�fleksjobbere�og�samtidig�frigive�
sagsbe%andlerresso&r'er�til�de�ledige�fleksjobbere�med�størst�be%ov�for�%j(lp�til�at�komme�&d�
på�arbejdsmarkedet.�
�
)et�bet$der�således*�at�%vis�en�ledig�fleksjobber�ikke�%ar�opnået�fleksjob�som�følge�af�den+de�
praktikker*�der�etableres�af�job'entret�inden�for�de�første�,-�&ger*�vil�borger�blive�visiteret�til�
Kandidatbanken.�)et�er�lovpligtigt*�at�alle�fleksjobbere�skal�visiteres�til�anden�aktør�inden�5,�
&gers�ledig%ed.�En�visitation�til�Kandidatbanken�kan�sidestilles�med�den�lovpligtige�%envisning�
til�anden�aktør.��
�
Kandidatbanken�er�et�jobformidlingss$stem�til�ledige�fleksjobbere.�Kandidatbanken�f&ngerer�
ved�at�job'enteret�opretter�den�enkelte�fleksjobber�i�Kandidatbanken�med�C.�samt�beskrivelse�
af�jobønsker�og�skånebe%ov.�/erefter�&dv(lger�de�private�aktører*�der�%ar�tegnet�kontrakt�
med�Kandidatbanken*�de�fleksjob0kandidater*�som�de�forventer�at�k&nne�mat'%e�med�egnede�
virksom%eder�og�således�etablere�ordin(re�fleksjob.��
�
Kandidatbanken�f&ngerer�ved*�at�flere�private�aktører�deles�om�samme�p&lje�af�ledige�
fleksjobbere.�)en�private�aktør*�som�først�etablerer�en�varig�ans(ttelse�modtager�betaling�fra�
komm&nen.�1raktik*�jobsamtaler�og�midlertidige�fleksjobs�&dløser�i����betaling.��
�
Metoden�forventes�at�nedbringe�ledig%edsperioden�og�frigive�sagsbe%andlerresso&r'er�til�de�
ledige�med�størst�be%ov�for�%j(lp�til�at�komme�&d�på�arbejdsmarkedet*�fast%oldelse�af�
fleksjobbere�der�E2�i�job�samt�fok&s�på�progression�for�de�fleksjobbere*�der�%ar�meget�
begr(nset�arbejdsevne.�)er�forventes�besparelse�på�både�forsørgelses$delse�og�&dgift�til�
anden�aktør.��


Kort
aktuel
situation
�
Akt&elt�pr.�1.�jan&ar�,013�er�antallet�af�ledige�fleksjobbere�og�ledig%eds$delsesmodtagere�på�
-,�personer.�Andelen�af�ledige�fleksjobbere*�der�er�jobklare�og�forventes�at�k&nne�varetage�et�
fleksjob�på�n&v(rende�tidsp&nkt�er�på�45050�personer.�2estgr&ppen�er�enten�s$gemeldte�eller�
i�gang�med�afklaring�til�andre�målgr&pper�og�$delser*�idet�de�ikke�l(ngere�kan�varetage�et�
fleksjob.��
�
Medarbejderne�giver�&dtr$k�for*�at�den�n&v(rende�gr&ppe�af�ledige�fleksjobbere�er�ledige�
l(ngere�end�tidligere�og�det�må�formodes*�at�det�kan�v(re�en�konsekvens�af�reformen�af�
førtidspension�og�fleksjob�fra�,015*�%vor�målgr&ppen�omfattet�af�fleksjobordningen*�blev�
&dvidet�til�også�at�omfatte�borgere�med�meget�lav�grad�af�arbejdsevne.�/ovedandelen�af�de�
ledige�fleksjobbere�er�således�ledige�med�mange�skånebe%ov*�%vor�jobm&lig%ederne�er�mere�
begr(nsede.��
�
2ent�lovgivningsm(ssigt�skal�ledige�fleksjobbere�som�minim&m�%ave�fire�jobsamtaler�årligt�og�
efter�1,�mdr.�tilb$des�forløb�%os�anden�aktør�med�%enblik�på�%j(lp�til�at�komme�i�fleksjob.�Al�
erfaring�viser*�at�jo�t(ttere�den�ledige�følges�i�job'enteret*�jo�%&rtigere�kommer�den�ledige�i�
job*�%vorfor�der�gennemsnitligt�af%oldes�1001,�jobsamtaler�årligt�med�den�ledige�og�at�de�efter�
'a.�1-�&gers�ledig%ed�kommer�i�praktik�6�15�&ger.�/erefter�intensiveres�jobsøgningen�frem�til�
de�når�5,�&gers�ledig%ed*�%vorefter�de�sendes�i�det�lovpligtige�forløb�%os�en�privat�aktør.�7ogle�
fleksjobbere�opnår�ans(ttelse�i�fleksjob*�inden�de�når�5,�&gers�ledig%ed*�mens�andre�ender�
med�at�gennemføre�både�to�og�sommetider�tre�forløb�%os�anden�aktør*�inden�de�kommer�i�job.��
8om�det�ser�&d�n&�modtager�anden�aktør�en�&gepris�for�at�&nderstøtte�den�lediges�jobsøgning�
og�der�er�således�ikke�noget�økonomisk�in'itament�til�at�få�den�ledige�i�job�ligesom�andelen�af�
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fleksjobbere*�der�opnår�ans(ttelse�i�fleksjob�i�forbindelse�med�et�forløb�%os�anden�aktør�ikke�
er�prangende.�



�db%der
og
�etodebeskri&else
�
Kandidatbanken�er�et�jobformidlingss$stem�til�ledige.�)et�er�&dviklet�af�E0B29�som�er�en�
so'ialøkonomisk�virksom%ed*�der�&dvikler�soft:are�til�besk(ftigelsesområdet�med�det�formål�
at�effektivisere�indsatsen.�8$stemet�%ar�siden�,015�v(ret�i�drift�og�br&ges�n&�i�både�Baller&p*�
Brøndb$*�Frederiksberg�og�;årnb$�komm&ne.�
�
)e�private�aktører*�der�er�tilkn$ttet�Kandidatbanken*�arrangerer�praktikker�<ved�be%ov=*�
jobsamtaler*�mv.�for�de�ledige�fleksjobbere�>�men�først�når�der�indgås�aftale�om�fleksjob�&den�
sl&tdato*�&dbetales�første�%alvdel�af�det�faste�beløb.�Anden�%alvdel�&dbetales�efter�-�måneders�
&afbr&dt�ans(ttelse.�)en�aktør*�som�først�etablerer�en�varig�ans(ttelse�modtager�således�
betaling.��
�
 ntal
og
effekt�
)er�oprettes�en�?kandidatbankp&lje?*�bestående�af�job0�og�aktivitetsparate�
ledig%eds$delsesmodtagere�>�forventeligt�15�borgere�løbende.�Metoden�forventes�at�frigive�
medarbejderresso&r'er�til�de�ledige*�der�%ar�br&g�for�mere�omfattende�og�%ånd%oldt�støtte�til�
pla'ering�og�fast%oldelse�i�besk(ftigelse.�8amtidig�forventes�det*�at�&dgifter�til�private�aktører�
nedbringes*�idet�tilb&d�via�Kandidatbanken*�kan�sidestilles�med�den�lovpligtige�%envisning�til�
privat�aktør.�Modellen�forventes�at�nedbringe�andelen�af�borgere�på�ledig%eds$delse*�%vorfor�
der�også�vil�v(re�en�besparelse�på�&dgiften�til�ledig%eds$delse.�
�
'essour(er�
I�opstartsfasen�forventes�der�et�øget�tidsforbr&g�i�form�af�projektkoordinering�og�>ledelse.�
1rojektets�karakter�fordrer�dog�prim(rt�resso&r'eforbr&g�i�starten�af�projektet�og�kan�
etableres�for�indev(rende�rammer.�
�
7år�projektet�er�overgået�til�driftsfasen�forventes�resso&r'eforbr&get�at�dale�i�takt�med*�at�
flere�kommer�i�besk(ftigelse.�)er�vil�ske�en�omprioritering�af�medarbejdernes�borgerrettede�
tid*�således�at�fok&s�i�%øjere�grad�l(gges�på�de�borgere�med�de�største�barrierer�for�
ans(ttelse*�fast%oldelse�af�fleksjobbere�i�job�samt�progression�for�fleksjobbere�med�en�akt&elt�
lille�arbejdsevne.��
��
'ollefordeling
i
driftsfasen�
@ob'entret�%ar�m$ndig%edsrollen�og�&døver�kvalitetssikring.�
Anden�aktør�står�for�at�etablere�praktikaftaler�via�.I;A8�og�opl(g�til�fleksjobetableringer.�
)er&dover�står�anden�aktør�for�at�koordinere�med�virksom%ederne*�igangs(tte�og�følge�op�på�
praktikker*�igangs(tte�og�følge�op�på�fleksjobans(ttelserne�i�op�til�-�måneder*�rapportere�
løbende�tilbage�til�job'entret�omkring�borgerens�vilje�og�evne�til�ans(ttelse*�jobåbninger�mv.




)kono�i
og
�ersonale�*ssige
konsek&enser


Akonomiske�konsekvenser*�1.000�kr. Aktivitetsområde 2019 2020 2021 2022
Besparelse�0�løn
Besparelse�0�øvrig�drift Besk(ftigelse 0-B- 010-0 0B-B 0B-B
Investeringsomkostninger Besk(ftigelse 135
Investeringsp&lje 1&lje ,51
Indt(gter
�
alt -++, --.. -./. -./.
1ersonalem(ssige�konsekvenser�årsv(rkC 0*0 0*0 0*0 0*0
Beløbene�er�i�,0130nivea&�<b&dgetred&ktion�angives�negativt�og�b&dgetforøgelse�angives�positivt=�
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�
)er�er�for&dsat�en�investeringsomkostning�på�,51.000�kr.�det�første�år*�som�består�af�en�
initialomkostning�på�43.000�kr.�til�oprettelse�af�Kandidatbanken*�løbende�&dgifter�til�drift�af�
Kandidatbanken�estimeret�til�-5.000�kr.�og�bon&s&dbetalinger�estimeret�til�1,0.000�kr.�
Udgiften�i�,01D�er�estimeret�til�135.000�kr.*�bestående�af�løbende�drift�på�-5.000�kr.�og�
bon&s&dbetaling�på�1,0.000�kr.�
�
Udgiften�til�drift�af�Kandidatbanken�af%(nger�af�%vor�mange�borgere*�der�er�en�del�af�
Kandidatbanken.�)et�samme�g(lder�&dgiften�til�&dbetaling�af�bon&s�til�private�aktører*�
såfremt�borgerne�kommer�i�besk(ftigelse.�
�
Investering�og�drift�af�kandidatbanken�vil�blive�finansieret�af�sparede�&dgifter�til�ekstern�
leverandør�og�sparede�&dgifter�til�forsørgelse.�
�
Beregningsteknisk�baserer�beregningen�sig�på�følgendeC�

�� Implementerings&dgift�på�43.000�kr.�og�en�månedlige�drifts&dgift�på�4.000�kr.�og�
1.000�kr.�pr.�'pr.nr.�i�banken.�

�� Bon&ssen�&dgør�i�alt�50.000�pr.�etableret�job*�%vor�den�første�%alvdel�&dbetales�når�
jobbet�etableres�og�den�anden�%alvdel�efter�-�måneder.�

�� 8parede�&dgifter�til�anden�aktør�på�årligt�'a.�,0.000�kr.�pr.�borger�svarende�til�et�forløb�
af�15�&gers�varig%ed�6�1.500�kr.�pr.�&ge.�

�� 8parede�$delser�ved�overgang�fra�ledig%eds$delse�til�fleksjob*�som�&dgør�'a.�D-.000�kr.�
årligt�pr.�borger.�

�� Eøbende�15�borgere�i�kandidatbanken.�
�� Af�de�15�borgere�for&ds(ttes�4�f&ldtidspersoner�at�komme�i�fleksjob�i�,01D�og�

$derligere�4�i�,0,0�svarende�til�at�3�forts(tter�i�fleksjob.�
�� Forslaget�etableres�i�første�omgang�for�to�år.�

�
Forslaget�%ar�ingen�personalem(ssige�konsekvenser*�da�indsatsen�løftes�inden�for�de�
eksisterende�rammer.�
�
�n&esterings�ul�en

Implementerings&dgiften�til�kandidatbanken�på�,51.000�kr.�for&ds(ttes�finansieret�af�
investeringsp&ljen.�
�
Konsek&enser
for
ser&i(eni&eauet

Forslaget�v&rderes�ikke�at�få�konsekvenser�for�servi'enivea&et�
�
���le�entering

Kandidatbanken�implementeres�med�%enblik�på�en�fast�indsatst$pe�i�@ob'entret.�
Kandidatbanken�etableres�event&elt�i�samarbejde�med�nabokomm&nerne�2&dersdal�og�
Fentofte�med�%enblik�på�opnåelse�af�øget�effekt.�8amarbejde�med�nabokomm&nerne�er�ikke�
betinget�for�projektets�gennemførelse*�men�en�m&lig%ed�for�s$nergi.�Kandidatbanken�ønskes�
indfaset�i�efteråret�,013�og�foreslås�eval&eret�efter�,�års�drift*�således�at�indsatsen�
forts(ttes+afsl&ttes�&ltimo�,0,0.��
�
)er�er�tre�måneders�opsigelsesvarsel�for�%%v.�aktører�og�I;0leverandøren�i�%ele�
projektperioden.�1rojektet�v&rderes�at�v(re�af�lav�risiko�i�for%old�til�både�økonomi�og�
resso&r'eforbr&g�
�
$idligere
�olitisk
be0andling
af
forslag

Forslaget�%ar�ikke�tidligere�v(ret�be%andlet.�
�
�
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!"pe
af
beredskabsforslag

Effektivisering��


Beskr#$else

En�undersøgelse�fra�Rockwoolfonden�#$%15&�viser'�at�kun�5�pct.�af�fl(gtningekvinderne�er�i�
)esk*ftigelse�efter�+�,r.�-vinderne�.ar�t(pisk�erfaring�med�.uslige�opgaver'�ple/e�og�omsorg'�
men�)egr*nset�skole)aggrund�og�er.vervserfaring.�0er�er�)rug�for�en�indsats'�som�tager�afs*t�
i�kvindernes�kompetencer'�og�som�)idrager�til'�at�de�opn,r�ordin*r�)esk*ftigelse.�1amtidig�
melder�0et�Regionale�2r)e/dsmarkedsr,d�for�3ovedstaden�om�mangel�p,�ar)e/dskraft�inden�for�
social4�og�sund.edsomr,det�5�.erunder�s*rligt�social4�og�sund.edsassistenter.���
��
I�6(ng)(47aar)*k�-ommune�er�ca.�15�pct.�af�de�kvindelige�fl(gtninge�og�familiesammenførte�til�
fl(gtninge'�der�er�kommet�siden�$%1+'�i�)esk*ftigelse'�mens�det�er�ca.�+1�pct.�af�m*ndene.�
��
8enter�for�2r)e/dsmarked�#829&�foresl,r'�at�der�eta)leres�en�pul/e'�som�d*kker�praktikløn�til�
ans*ttelse�af�5�fl(gtninge�i�en�$4,rig�Integrationsgrunduddannelse�#IGU&�p,�kommunens�
offentlige�ple/e./em.�2ns*ttelserne�startes�i�$%1:�og�sluttes�i�$%$%.�
��
3illerød'�2llerød'�3alsn*s'�Furesø�og�Gri)skov�kommuner�.ar�allerede�ansat�fl(gtninge�i�
offentlige�IGU4stillinger.�Furesø�.ar�f.eks.�ansat�$%�fl(gtninge�i�offentlige�IGU.�
��
Integrationsgrunduddannelsen�m,lrettes�fl(gtningekvinder�i�alderen�1:�til�+%�,r'�der�.ar�.aft�
op.oldstilladelse�i�0anmark�i�mindre�end�5�,r.�
��
Uddannelsen�gennemføres�som�et�praktikforlø)'�.vor�fl(gtningekvinderne�er�tilkn(ttet�offentlige�
ple/e./em�og�modtager�overenskomstm*ssig�elevløn�5�i�alt�:+�uger.�
��
3ertil�kommer�$%�ugers�skoleforlø)�med�uddannelsesgodtgørelse.�1koleforlø)et�)idrager�til'�at�
fl(gtningen�fast.older�)esk*ftigelsen.�1amtidig�opkvalificeres�fl(gtningen�til�at�starte�p,�den�
ordin*re�social4�og�sund.eds./*lperuddannelse�efter�endt�IGU.�1koleforlø)et�gennemføres�som�
kom)ineret�sproguddannelse4�og�er.vervsuddannelse.�3er�er�eksempler�p,�29U4fag'�som�
indg,r�i�forlø)et;�3,nd.(gie/ne�i�socialt�og�p*dagogisk�ar)e/de<�3,ndtering�af�u.eld�og�
ul(kker<�Ergonomi�inden�for�fagl*rte�og�ufagl*rte�/o)<�=raktisk�./*lp�til�*ldre<�2r)e/de�med�
*ldre�i�eget�./em<�>*rtsska)�og�sociale�rammer�for�*ldres�m,ltider.�
��
829�tilkn(tter�en�virksom.edskonsulent'�som�st,r�for�at�rekruttere�fl(gtningekvinder'�
igangs*tte�og�følge�op�p,�IGU4forlø)ene.�
��
�
%ko�om#
og
perso�alem&ss#ge
ko�sek$e�ser


?konomiske�konsekvenser'�1.%%%�kr. 2ktivitetsomr,de 2019 2020 2021 2022
Besparelse�4�løn
Besparelse�4�øvrig�drift Besk*ftigelse 451@ 4+AB 4C1$ 4C1$
Investeringsomkostninger Besk*ftigelse +1@ C15
Investeringspul/e
Indt*gter Besk*ftigelse 4CB5
�
alt -'() -1)2 -*12 -*12
=ersonalem*ssige�konsekvenser�,rsv*rk; %'% %'% %'% %'%
Belø)ene�er�i�$%1:4niveau�#)udgetreduktion�angives�negativt�og�)udgetforøgelse�angives�positivt&�
�
0a�ordningen�er�en�C4,rig�forsøgsordning�foruds*ttes�forslaget�)eregningsteknisk�igangsat�
okto)er�$%1:.�Besk*ftigelses4�og�Integrationsudvalget�forel*gges�derfor�en�sag�i�/uni�eller�
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august�$%1:�med�drøftelse�af'�.vorvidt�forslaget�skal�igangs*ttes�i�indev*rende�)udget,r.�0e�
økonomiske�konsekvenser�for�$%1:�er�ikke�indregnet�i�de�opg/orte�konsekvenser�for�$%1@�og�
frem.��
�
Forslaget�)est,r�af�udg#fter�i�$%1@�og�$%$%�p,�.en.oldsvis�+1@.%%%�kr.�og�C15.%%%�kr.'�det�
d*kker�over;�

�� 6øn�under�IGU'�lønnen�af.*nger�af�den�civile�status.�3er�er�det�forudsat�af�kvinderne�
er�forsørgere�#ikke�ene�forsørgere&.�6ønnen�gives�i�alt�i�:+�uger.�

�� 7ill*g�til�praktiklønnen�der�svarer�til�forskellen�mellem�integrations(delsen�og�(delsen�
under�praktik'�s,ledes�at�)orgeren�ikke�oplever�en�nedgang�i�indt*gten�ved�at�starte�i�
et�IGU4forlø).�

�� 0er�indg,r�$%�ugers�skoleforlø)�i�lø)et�af�de�to�,rs�IGU4forlø)�og�udgifter�til�skoleforlø)�
og�uddannelsesgodtgørelse�af.oldes�af�staten.�
�

Forslaget�)est,r�af�#�dt&gter�og�sparede
udg#fter�i�$%1@�og�$%$%�p,�.en.oldsvis�4:@+.%%%�
kr.�og�4+AB.%%%�kr.�og�i�$%$1�og�$%$$�p,�4C1$.%%%�kt.'�det�d*kker�over;�

�� Resultattilskud�fra�staten�p,�B5.%%%�kr.�pr.�)orger�efter�gennemførelse�af�A�m,neders�
IGU4forlø).�

�� 9indreudgifter�til�forsørgelse�p,�451@.%%%�kr.�i�$%1@�og�4+AB.%%%�kr.�i�$%$%'�da�
)orgerne�alternativt�modtager�integrations(delse.�

�� Besparelse�p,�forsørgelsesudgifter�efter�endt�IGU4forlø)�#septem)er�$%$%&�og�
fremadrettet.�0et�foruds*ttes'�at�C�ud�af�de�5�)orgere�kommer�i�)esk*ftigelse�eller�
forts*tter�i�den�ordin*re�social4�og�sund.eds./*lperuddannelse.�
�

Forslaget�.ar�ingen�personalem*ssige�konsekvenser'�da�stillingerne�ikke�erstatter�ansatte�i�
eksisterende�stillinger.�
�
��$ester#�gspul+e�

4�
�
,o�sek$e�ser
for
ser$#-e�#$eauet

Ingen�
�
�mpleme�ter#�g

0et�forventes�at�ans*ttelserne�i�IGU�forlø)�startes�i�$%1:�og�afsluttes�i�$%$%'�da�IGU�
forelø)igt�er�eta)leret�som�en�tre,rig�forsøgsordning.�
�
!#dl#gere
pol#t#sk
be.a�dl#�g
af
forslag

De/��
�
 amme�.&�g
med
/$r#ge
forslag

De/�
�
%$r#ge
bem&rk�#�ger

Beregningsteknisk�er�de�økonomiske�konsekvenser�af�forslaget�udar)e/det�med�en�varig�effekt�
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Beskr%&else

’Sundhedsklubben’�ble!� !æ"ksa��ud�f"a�en�fælles� n�e"esse� �a��a"be#de�$ed�led ge�og�
s%ge$eld�es�bo"ge"es�sundhed.�&e��ble!�s'ledes�af�al�(�a��Sundhedscen�"e��skulle� !æ"ksæ��e�
e��� lbud(�fo"�e��budge��)'�*++.+++�k".�s� lle��� l�"'d ghed�af�,en�e"�fo"�-"be#ds$a"ked�.,-/0(�
so$�,-/s�"'dg !e"e�kunne�hen! se�� l�fo"�bo"ge"e�$ed�sundheds$æss ge�udfo"d" nge".��
�
&e"�e"�fo"�sa��en�s�o"� n�e"esse� �a��a"be#de�$ed�led ge�og�s%ge$eld�es�bo"ge"es�sundhed(�$en�
 �s�ede��fo"�a��e�able"e�sæ"sk l�e�sundheds� lbud�� l�f.eks.�kon�an�h#æl)s$od�age"e(�! l�de"�
f"e$ad"e��e��fokuse"es�)'�a��g1"e�b"ug�af�ko$$unens�alle"ede�eks s�e"ende�� lbud�so$�f.eks.�
23æ"�a���ackle24�ku"se"ne(�3 $one�$!.��
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5kono$ ske�konsek!ense"(�1.+++�k". -k� ! �e�so$"'de 2019 2020 2021 2022
Bes)a"else�4�l1n
Bes)a"else�4�1!" g�d" f� Beskæf� gelse 4*26 4*26 4*26 4*26
In!es�e" ngso$kos�n nge"
In!es�e" ngs)ul#e
Ind�æg�e"
�
alt -(29 -(29 -(29 -(29
7e"sonale$æss ge�konsek!ense"�'"s!æ"k8 +(+ +(+ +(+ +(+

Bel1bene�e"� �2+194n !eau�.budge�"eduk� on�ang !es�nega� !��og�budge�fo"1gelse�ang !es�)os � !�0�
�
/ed�budge�af�alen�fo"�2+1:42+1;�ble!�de"�o!e"f1"��*++.+++�k".�.7342+1:0�� l�<"æn ngsenheden�
so$�led� �e���!æ"fagl g��sa$a"be#de�)'�sundheds4�og�beskæf� gelseso$"'de��.BE�:0.�/ed�
o$lægn ng�af� ndsa�sen�! l�bel1be��skulle�� lbagef1"es�� l�ak� ! �e�so$"'de�Beskæf� gelse.�
Indsa�sen�o!e"�fo"�$'lg"u))en�fo"udsæ��es�$ed�fo"slage��l1f�e��genne$�ko$$unens�
eks s�e"ende�� lbud(�og�budge�beho!e��unde"�ak� ! �e�so$"'de�Beskæf� gelse�bo"�falde"�
de"$ed�s!a"ende�� l�en�ne��obes)a"else�)'�4*26.+++�k".�
�
-k�uel�!akance� �s� ll ngen�be�%de"(�a��fo"slage�� kke�! l�f'�nogen�)e"sonale$æss ge�
konsek!ense"� �<"æn ngsenheden.�
�
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Effekti isering.�
�
Beskr#$else

!om�led�i�im"lementeringen�af�sygedag"engereformen�i�#$15%� algte�&yng'y()aar'æk�
*omm+ne%�at�in estere�i�en�fastholdelseskons+lent�for�at�,ge�fok+s�"-�ar'e.dsfastholdelse�i�
forhold�til� irksomhederne%�da�fastholdelse(�og�fast(track�er�n,gle'egre'er�i�
sygedag"engereformen.��
���������
Afdelingen�for�.o'indsats� ed�sygefra ær�har�s-ledes�siden�$1.$1.#$1/�haft�en�
fastholdelseskons+lent�ansat%�som�har�haft�særlig�fok+s�"-�den�tidlige�indsats�o erfor�
sygemeldte�'orgere�i�.o'�med�hen'lik�"-�at�+nderst,tte%�at�'orgerne�'e arer�tilknytningen�til�
ar'e.dsmarkedet.���
�
0-lgr+""en�har�"rimært� æret�'orgere�med�stress%�angst�og�de"ressionsdiagnoser%�da�
afdelingen�i�disse�sager�s-�et�'eho �for�tidligt�i�forl,'et%�at�italesætte�og�+dar'e.de�
geno"tra"nings"laner�og�definere�sk-nehensyn�i�for'indelse�med�del ist�geno"tagelse�af�
ar'e.dsforholdet.�1er�er�s.ældent�tale�om� arig�nedsat�ar'e.dse ne.��
�
1et�har� æret�en�stor�ge inst�for�Afdeling�for�.o'indsats� ed�sygefra ær�at�ha e�en�
fastholdelseskons+lent�ansat.�I�nogle�tilfælde�er�'orgerne�g-et�fra�det�f,rste�m,de�i�.o'centret�
med�et�+dkast�til�en�konkret�geno"tra"nings"lan%�som�'orgerne�har�k+nne�med'ringe�til�deres�
m,de�"-�ar'e.ds"ladsen.�I�andre�sager�har�fastholdelseskons+lenten%�i�samar'e.de�med�
'orgere�og�ar'e.ds"lads%�deltaget�i�l,'ende�o"f,lgningsm,der�"-�ar'e.ds"ladserne�for�at�sikre%�
at�'orgerne�langsomt%�men�sikkert%�,gede�ar'e.dstiden�og�sk-nehensyn�og�andre�
"ro'lematikker�'le �italesat.�1er+do er�har�fastholdelseskons+lenten�l,'ende�deltaget�i�
r+nd'ordssamtaler�"-� irksomhederne�i�de�sager%�som�fastholdelseskons+lenten�ikke�har�sags(
ans ar�for.��
�
Erfaringen�fra�den�n+ ærende�fastholdelseskons+lent�er%�at�.o�mere�.o'centret�er�synlig�"-�
ar'e.ds"ladserne%�.o�st,rre�'li er�efters",rgslen�"-�.o'centrets�eks"ertise�og� iden.�!amtidig�
o"le er�Afdeling�for�.o'indsats� ed�sygefra ær�et�stigende�'eho �for�en�fastholdelseskons+lent�
for�'orgere�med�kroniske�og2eller�fremadskridende�sygdomme.�Fastholdelseskons+lenten�har�i�
dag�sagsans ar�for�#$�sager%�og� aretager�sags'ehandlingen�i�alle�#$�sager�og�det�er�derfor�
ikke�m+ligt�ogs-�at�dække�omr-det�for�sygemeldte�med�kroniske�og2eller�fremadskridende�
sygdomme.��
�
3enter�for�Ar'e.dsmarked�43A05�foresl-r�derfor%�at�der�som�en�in estering�ansættes�endn+�en�
fastholdelseskons+lent�i�Afdeling�for�.o'indsats� ed�sygefra ær%�som�skal� aretage�r-d�og�
 e.ledning�til�de�'orgere%�der�er�i�.o'�eller�kommer�fra�ledighed�og�som�hen ender�sig�til�
.o'centeret�som�f,lge�af�kronisk�og2eller�fremadskridende�sygdom%�h or�der�skal�en�
ar'e.dsfastholdende�indsats�til.�*ons+lentens�rolle�skal� ære�m-lrettet�'orgere�med�al orlige�
fysiske�lidelser�s-som�sklerose%�6arkinson�sygdomme�eller�gigtsygdomme.�7-r�.o'centret�
m,der�disse�'orgere�i�afdelingen%�har�'-de�medar'e.deren�og�ar'e.ds"ladserne�ty"isk�gennem�
længere�tid�fors,gt�at�holde�fast�i�et�ar'e.dsforhold%�til�trods�for�sygdommens�+d ikling%�og�de�
er�ofte�"-�kanten�af�en�sygemelding�eller�en�o"sigelse%�som�f,lge�af�sygdom.��
�
Fastholdelseskons+lentens�rolle�'li er�s-ledes�at� aretage�indsatsen�o erfor�m-lgr+""en�fra�
start�til�sagen�afsl+ttes�med�en�raskmelding�eller�med�et�fleks.o'.�1er� il�s-ledes� ære�'eho �
for�en�socialfaglig�fastholdelseskons+lent.
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8konomiske�konsek enser%�1.$$$�kr. Akti itetsomr-de 2019 2020 2021 2022
Bes"arelse�(�l,n
Bes"arelse�(�, rig�drift Beskæftigelse (9:9 (9:9 (9:9
In esteringsomkostninger Administration /$$ /$$ /$$
In esterings"+l.e Administration /$$
Indtægter
�
alt &00 -'(9 -'(9 -'(9
6ersonalemæssige�konsek enser�-rs ærk; 1%$ 1%$ 1%$ 1%$
Bel,'ene�er�i�#$1<(ni ea+�4'+dgetred+ktion�angi es�negati t�og�'+dgetfor,gelse�angi es�"ositi t5�
�
Forslaget�medf,rer�,gede�administrati e�+dgifter�til�l,n�og�o erheadomkostninger�til�en�ekstra�
fastholdelseskons+lent�s arende�til�en�samlet�-rlig�+dgift�"-�/$$.$$$�kr.�1a�m-lgr+""en�for�
indsatsen�er�'orgere�med�en� arig�nedsættelse�af�ar'e.dse nen%�for+dsættes�forslaget�reelt�
f,rst�at�k+nne�genere�en�'es"arelse�efter�1�-r.�In esteringen�det�f,rste�-r�for+dsættes�derfor�
finansieret�af�in esterings"+l.en%�og�efterf,lgende�af�s"arede�+dgifter�til�fors,rgelse.�
�
Beregningsteknisk�'aserer�'eregningen�sig�"-�f,lgende;�

�� 0indre+dgifter�til�fors,rgelse� ed�o ergang�fra�sygedag"enge�til�fleks.o'�s arende�til�
ca.�=9.$$$�kr.�-rligt�"r.�f+ldtids"ersoner.�

�� &,'ende�#$�'orgere�i�m-lgr+""en�for�indsatsen.�
�� !k,nsmæssig�fastsættelse�af�at�/$�"ct.�4s arende�til�1#�f+ldtids"ersoner5�kommer�i�

fleks.o'.�1et�for+dsættes%�at�der� il� ære�et�mindre�til'agefald.�
�
1e�"ersonalemæssige�konsek enser�af�forslaget�s arer�til�en�+d idelse�med�1�-rs ærk.�
�
��$ester#�gs!ul)e�

Forslaget�for entes�f,rst�at�genere�en�'es"arelse�i�#$#$%�og�l,ns+msfor'r+get�i�#$19�
for+dsættes�derfor�finansieret�af�in esterings"+l.en.�
�
*o�sek$e�ser
for
ser$#+e�#$eauet

3A0�for enter%�at�en�,get�'r+g�af�fastholdelseskons+lenter�og�fast(track(modellen� il�for'edre�
ser iceni ea+et�>�'-de�for�'orgere�og� irksomheder.�I�forhold�til� irksomhederne�er�det�
ligeledes� æsentligt�at�m,de�en�fastholdelseskons+lent%�der�kan�r-dgi e�'redt�omkring�de�
fore'yggende�ordninger�og�"rocesser.�I�forhold�til� irksomhederne�er�det� igtigt�at�k+nne�
rykke�h+rtigt�+d.���
�
6-�n+ ærende�tids"+nkt�er�det�des ærre�ikke�m+ligt%�at�om"lacere�en�r-dgi er�i�
sygedag"engeteamet�til�endn+�en�fastholdelseskons+lent.�0ed�sagsstammer�"-�omkring�5$�
sager�og�samtaler�h er�f.erde�+ge�i�ho ed"arten�af�sagerne%�er�det�+realistisk�at�forestille�sig%�
at� i�kan�+nd ære�en�r-dgi er�i�den�almindelige�sygedag"engedrift.�?i�o"le er�des ærre�at�
neto"�disse�sager%�er�.o'centret�alt�for�lang�tid�om�at�l,se%�og�.o'centret�har�set�'-de�
ar'e.ds"ladser�og�'orgere�kaste�h-ndklædet�i�ringen�og�o"gi e�et�ar'e.dsforhold%�'landt�andet�
som�f,lge�af�lang�sags'ehandlingstid.��
�
3A0�sk,nner�at�der�er�et�stort�"otentiale�i�ansættelse�af�endn+�en�fastholdelseskons+lent�>�
'-de�fra�et�,konomisk�"ers"ekti %�fra�et� irksomheds"ers"ekti �og�fra�et�'orger"ers"ekti .���
�
��!le�e�ter#�g

!-fremt�forslaget�im,dekommes�for entes�der�at�k+nne�ansættes�endn+�en�
fastholdelseskons+lent�"rimo�tred.e�k artal�#$1<.�
�
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