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FORORD

Har I mange borgere i botilbud? Og har I hgje udgifter hertil?
Kommunerne har gennem en leengere arraekke vaeret i gang
med en faglig omstilling pa det specialiserede socialomrade,
som satter storre fokus pd rehabilitering. Omstillingen er et
godt eksempel p§, at faglige og okonomiske hensyn kan gi
hénd-i-hand. Omstillingen fokuserer pa at styrke borgerens
mestring af eget liv og medvirker samtidig til at deempe udgifts-
vaksten pd omradet i en tid, hvor flere borgere soger hjeelp.
Nogletal, der siger noget om dette og alle mulige andre kommu-
nalpolitiske prioriteringer, har vi endnu engang samlet til Kom-
munalgkonomisk Forum.

I Kend Din Kommune samler vi de vigtigste styringsnegletal pa
forskellige sektoromrader. For hvert negletal kan du se, hvor-

> NOGLETALLENE TIL KEND DIN KOMMUNE 2019
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dan din kommune placerer sig i forhold til andre kommuner.
Brugen af styringsnegletal og ssammenligninger med andre
kommuner kan bidrage til at blive klogere p4, hvordan man til-
retteleegger en effektiv styring i kommunen. Det kan kortlegge
potentialer for forbedringer og frigerelse af riderum til politi-
ske prioriteringer.

Vi haber, at Kend Din Kommune gor dig klogere pa hvordan din
egen kommune ser ud i forhold til andre kommuner og giver
inspiration til de politiske dreftelser om mélsatninger, priori-
teringer og nye tiltag.

KL, januar 2020

Nogletallene til Kend Din Kommune 2020 er baseret pa de senest tilgeengelige data fra de angivne datakilder. Der, hvor det er mu-
ligt, er styringsnogletallene lavet pa baggrund af data fra det faelleskommunale ledelsesinformationssystem FLIS. Det sikrer den
sterst mulige aktualitet i datagrundlaget og giver de kommuner, der er tilmeldt FLIS, mulighed for at nedbryde negletallene og lave
yderligere analyser. Data fra drets publikation vil kunne downloades igennem funktion KL Databank i FLIS.

/ndringen vises ved en gren eller red trekant eller en bla streg, der angiver, om din kommune i ar har opnaet en bedre eller darli-
gere eller samme placering pa et bestemt omrade i forhold til andre kommuner. Din kommune kan fx godt have reduceret sygefra-
veeret i forhold til sidste ar, men samtidig opna en darligere placering, hvis sygefravaeret er faldet mere i de evrige kommuner end

i din kommune. Hvis feltet er efterladt tomt er det et udtryk for manglende data i sammenligningsaret eller introduktion af et nyt

nogletal.

Lebende datakorrektioner og opdateringer kan gere, at de praecise tal i publikationen er svaere at genskabe lokalt. @nsker | at be-
regne nogletallene i jeres egen kommune kan | kontakte KL for definitioner og datagrundlag.

Find det hele pa: www.kl.dk/kdk
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HVORDAN HAR SERVICEUDGIFTERNE
UDVIKLET SIG | JERES KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Kommunerne er fortsat udfordret af en demografisk udvikling der ligger pres pa dele af serviccomraderne.
Den demografiske udvikling rammer kommunerne forskelligt, og der er stor forskel pd om kommunen skal
handtere en befolkningstilbagegang, egede fedselstal eller en aldrende befolkning. Der er grundlaeggende
forskelle pa de rammevilkar kommunerne har, men ogsa hvilke politiske prioriteringer der foretages. Kommu-
nerne skal derfor arligt genbesoge deres befolkningsfremskrivninger sa det kan blive vurderet politisk om ser-
viceudgifterne er fordelt pa den mest hensigtsmaessige made.

> TIL VIDERE DROFTELSE

> Afspejler udviklingen i serviceudgifterne pr.indbygger den politiske prioritering eller er der andre drsager
til udviklingen i kommunen?

> Hvordan ser kommunen befolkningsprognoser for de naeste dr ud?

> Er der konkrete politikker i kommunen omkring handteringen af den demografiske udvikling?

> Bliver der foretaget de nedvendige udgiftstilpasninger som den demografiske udvikling i kommunen til-
siger?

> Er opgavefordelingen mellem det decentrale og centrale et udtryk for en politisk prioritering i kommunen?

SAMMENHZ/AENGEN MELLEM UDGIFTSNIVEAU OG DEN DEMOGRAFISKE UDVIKLING

Udviklingen i den enkelte kommunes serviceudgifter pr.indbygger afhaenger grundlaeggende af to faktorer; ud-
viklingen i de absolutte udgifter og udviklingen i demografien. Tendensen fra 2016 til 2018 har ikke veeret helt
entydig. Grundlaeggende har de fleste kommuner haft stigende udgifter pr.indbygger over perioden, ligesom
en raekke kommuner ogsa har haft en befolkningsvaekst. Nar en kommune oplever et fald i befolkningssterrel-
sen, kan det vaere sveert at justere serviceudgifterne i samme retning, derfor er der en raekke kommuner hvor
faldende befolkningssterrelse resulterer i hojere serviceudgifter pr. indbygger.
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>Udviklingen i service-
udgifterne pr. indbygger
fra regnskab 2016 til regn-
skab 2018, 20-pl, pct.

Holbaek -89
Samse -8,6
Frederikssund -4,4
Helsinger -4,0
Slagelse -3,7
Varde -36
Vallensbaek 36
Brenderslev -33
Odder =5l
Assens -3,0
Furese -3,0
Norddjurs -2,8
Vesthimmerland -2,6
Rudersdal 23
Egedal =22
Skanderborg -2,1
Randers =il
Hillerod -19
Roskilde -18
Hedensted -1,7
Kebenhavn -1,5
Hjorring -1,4
Odsherred =il,5
Mariagerfjord -13
Halsnzes -1,2
Jammerbugt -1,2
Middelfart =il il
Nordfyns -1,1
Svendborg -1,0
Fredensborg -1,0
Aalborg -1,0
Sore -1,0
Hersholm -09
Herning -09
Frederikshavn -09
Vejle -0,8
Kolding -0,7
Vejen -0,7
Vordingborg -0,7
Favrskov -0,6
Skive -0,5
Redovre -0,4
Hoje-Taastrup -04
Kalundborg -0,2
Gladsaxe -0,2
Tonder -0,1
Kerteminde -0,1
Gentofte -0,1
Horsens 01
Greve 0,1
Ringkebing-Skjern 0,2
Faaborg-Midtfyn 0,2
Fredericia 03
Struer 0,3
Odense 03
Allered 03
Aabenraa 03
Tarnby 04
Ishoj 04
Koge 04
Rebild 05
Ikast-Brande 0,6
Solred 0,7
Hvidovre 0,7
Lejre 08
Silkeborg 038
Naestved 038
Faxe 09
Ringsted 10
Viborg 10
Albertslund 10
Frederiksberg 11
Guldborgsund 13
Syddijurs 13
Aarhus 14
Holstebro 14
Esbjerg 17
Glostrup 18
Herlev 19
Gribskov 19
Ballerup 2,0
Haderslev 2,2
Billund 23
Morse 2,4
Fane 25
Lolland 27
Nyborg 2,7
Lyngby-Taarbaek 28
Brendby 2,8
Senderborg 31
Bornholm 32
Stevns 32
Aro 36
Thisted 38
Dragor 41
Lemvig 46

Leese 79
Langeland 8,0
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A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udvikling i serviceudgifterne

Under-2,5 pct.
. 2,5l 0,0 pct.
B 01 til 2,0 pct.
I Over 2,0 pct.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i serviceudgifterne fra 2016 til 2018. Serviceudgifterne omfatter nettodriftsudgifterne pa
hovedkonto 0 og 2-6 fratrukket overferselsudgifterne og felgende udgifter: 0.25.19, 5.57.78, 5.68.91, 4.62.81, 5.22.07, 6.52.72,
gr. 001 og 002. For at kunne sammenligne regnskab 2016 med 2018, er der taget hojde for lovaendringer samt ovrige tekniske
korrektioner i perioden. Serviceudgifterne i regnskab er opgjort pr.indbygger 1. januar i hhv. 2016 og 2018. 20-pl.

Figur: Danmarks Statistik.
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ER JERES OKONOMI
| BALANCE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Driftsbalancen viser forholdet mellem driftsudgifterne og indtaegterne fra skatter, tilskud/udligning mv. i bud-
gettet. Det er en god tommelfingerregel, at overskuddet pa driftsbalancen skal veere tilstraekkeligt stort til, at
det kan deekke kommunens anlaegsinvesteringer og eventuelle afdrag pa geeld. Driftsbalancen repraesenterer
bundlinjen for de politiske prioriteringer i budgettet, men indikerer ogsa hvor mange indtaegter der ikke er
budgetteret med. De indtaegter skal sa deekke anlaegsinvesteringer, afdrag pa geeld eller opbygning af kassebe-
holdning. Driftsbalancen skal i henhold til gaeldende lovgivning vaere positiv i budgettet.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Driftsbalancen giver anledning til overvejelser omkring kommunens forbrug pa den lebende drift, hvilket
er meget teet forbundet med kommunens serviceniveau. Derudover er driftsbalancen relevant i diskussio-
ner om kommunens udvikling og muligheder for anlaegsinvesteringer. En raekke spergsmal kan overvejes i
denne forbindelse:

Har kommunen rad til sit nuvaerende serviceniveau?
Kan overskuddet pa driftsbalancen anvendes pa anlagsinvesteringer der kan effektivisere driftsudgifter?
Er der taget politisk stilling til om der skal vaere et mal for driftsbalancen?

Har kommunen for oje hvordan den demografiske udvikling fremadrettet vil pavirke driftsbalancen?

KOMMUNERNES REALISEREDE DRIFTSBALANCE RYKKER T/ETTERE PA DEN BUDGETTEREDE

| arene efter kommunalreformen, viste kommunernes regnskaber et betydeligt merforbrug, og derfor realise-
rede kommunerne lavere driftsbalancen end budgetteret. Den udvikling blev vendt i 2011, og har veeret fort-
saettende frem til 2018. Regnskabsresultatet for 2019 kendes endnu ikke, men den forskel der er mellem den
budgetterede driftsbalance og den realiserede driftsbalance i arene op til er i seerdeleshed grundet i, at kom-
munernes regnskaber pa serviceudgifterne kommer teettere og teettere pa de budgetterede udgifter.
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4.000
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3.000
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2.000
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Driftsbalancen, kr./indbygger, 20-pl

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[N Budget I Regnskab

>G itlig driftsbalance
i budget 2018-2020,
kr./indbygger, 20-pl

Kebenhavn 7.666 —
Billund 5617 -
HojeTaastrup 5.441
Gladsaxe 5262 —
Ishoj 4926 A
Vallensbaek 4427 A
Fredericia 4407 A
Guldborgsund 3910 Vv
Holbaek 3799 A
Redovre 3610 A
Gentofte 3603 A
Ballerup 3580 A
Vejle 3578 -
Lejre 3566 V¥
Hersholm 3543 ¥V
Fredensborg 3469 V¥
Helsinger 3450 Vv
Vesthimmerlands 3410 A
Egedal 3400 ¥
Assens 3340 V
Frederiksberg 3291 A
Syddjurs 3234 A
Frederikssund 3233 A
Rudersdal 3153 A
Glostrup 3092 Vv
Mariagerfjord 3033 A
Norddjurs 3.029 A
Senderborg 2923 v
Varde 2919 A
Naestved 2917 Vv
Fureso 2895 A
Kalundborg 2873 ¥
Brendby 2792 v
Faxe 2780 A
Vordingborg 2763 ¥V
Kolding 2.756 A
Hillered 2696 ¥V
Aro 2682 -
Samse 25% Vv
Frederikshavn 2579 A
Horsens 2560 V¥
Lemvig 2546 A
Stevns 2537 Vv
Hvidovre 2532 V
Favrskov 2528 A
Hedensted 2526 V¥
Nordfyns 2524 v
Struer 2485 Vv
Herlev 2480 Vv
Gribskov 2472 A
Dragor 2461 ¥
Rebild 2440 -
Middelfart 2383 A
Haderslev 2370 Vv
Silkeborg 2305 Vv
Odense 2254 A
Thisted 2242 -
Roskilde 2203 A
Langeland 2201 Vv
Herning 2163 Vv
Svendborg 2138 A
Fane 2129 A
Aarhus 2120 A
Koge 2076 A
Jammerbugt 2030 A
Kerteminde 1991 -
Albertslund 1953 —
Tarnby 1949 ¥
Viborg 1943 Vv
Skanderborg 1942 A
Ringsted 1929 v
Hjorring 1919 Vv
Slagelse 1915 v
Holstebro 189 V
Solred 1877 A
Randers 1870 A
Greve 1855 A
Odder 1847 A
Tender 1822 v
Lolland 1815 Vv
Sore 1812 v
Allerod 1732 A
Morse 1710 Vv
Faaborg-Midtfyn 1693 ¥V
Aalborg 1656 ¥V
Esbjerg 1645 ¥
Nyborg 1628 v
Ikast-Brande 1627 A
Halsnaes 1616 Vv
Bornholm 1562 Vv
Odsherred 1476 Vv
Skive 1468 -
Aabenraa 1440 Vv
Ringkebing-Skjern 1385 ¥
Vejen 1238 Vv
Lyngby-Taarbaek 842 v
Bronderslev 525 A
Leso 123 v

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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» Kort. Gennemsnitlig driftsbalance

Over 2.500 kr.
I 2.000 til 2.500 kr.
I 1.500 til 1.999 kr.
I Under 1.500 kr.

Rudersdal

g
A

bstrup
ddovie
0 Brendb
Hgje-Taast
oje-Taastrup ovre
Ishgj  Vallenshaek\

[
s
At

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet er beregnet pba. budget 2018-2020 og opgjort pr. indbygger i det enkelte ar (sken for 2020) tallene er alle
opgjort i 20-pl og derefter som et gennemsnit for drene. Danmarks Statistik samt Social- og Indenrigsministeriet.
Figur: Danmarks Statistik
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HVOR MEGET BRUGER |
PA ANL/ZEGSPROJEKTER?

>Gennemsnitlig skatte-
finansieret bruttoanlags-
udgifter i 2018-2020,

kr./indbygger, 20pl
Langeland 930 A
Bronderslev 1552 Vv
Leeso 1618 —
Assens 1725 A
Fane 1746 Vv
Norddjurs 1755 v
HVORFOR ER DET INTERESSANT TS R
Behovet for anlaegsinvesteringer varierer ikke bare fra kommune til kommune men ogsa henover arene for EaJZborgsund s
den enkelte kommune. Tilsvarende er de ekonomiske muligheder og politiske prioriteringer ogsa forskellige Odder 205 4

. . ° ore
blandt kommunerne. Som tommelfingerregel skal kommunens driftsbudget give et overskud som sa kan Jammerbugt 2150 -
° . . . ° . . Rudersdal 2191 A
bruges pa anlaegsinvesteringer — hvilket bade skal deekke over nybyggeri og renoveringer. Den demografiske Neestved 2199 ¥
udvikling kan skabe behovet for anlagsinvesteringer, men det er ikke det eneste der kan vaere medvirkende o e
i i i i iari i i iti iori i Allerod 2250 Vv
til et hojt aplaegsnlveau. Finansiering, tilstanden af bygningsmassen, politiske prioriteringer og en raekke andre Allerod. =y
faktorer spiller ind. Gribskov 270 ¥
Morso 2294 A
Vallensbaek 2294 A
Kerteminde 2308 Vv
Vordingborg 2316 ¥V
Svendborg 2327 A
Slagelse 2351 Vv
> TIL VIDERE DROFTELSE Lzzbe"r;i"‘l"'dffy“ 532‘2’ :
Bornholm 2433 A
. . . . . . Greve 2557 A
Anlaegsinvesteringer er en fast del af budgetforhandlingerne i alle kommuner. Anlaegsniveauet ber afspejle Hvidovre 2575 A
a a q 9 g Aabenraa 2626 Vv
det investeringsbehov, der er i kommunens eksisterende bygningsmasse, samt det behov, kommunens Vejen 2628 -
udviklingstraek skaber. Men investeringerne skal ogsé kunne finansieres, og det er derfor en vigtig politisk e e
beslutning at finde balancen mellem behovet og finansieringsmulighederne. Felgende spergsmal kan e w0
overvejes: D'?ﬁ?;' gggg :
Rebil

Holbaek 2682 Vv
P q . . Tarnb: 2711 A
Hvilke anlaegsinvesteringer har kommunen brug for? — og kan kommunen finansiere dem? B ATE 2750 A
Frederikssund 2764 A
Lolland 2789 Vv
Hvor stort skal raderummet til anlaegsinvesteringer vaere? Fredensborg 2795 A
Lyngby-Taarbaek 2800 V¥
Nyborg 2821 A
. . . . " . Lejre 2833 ¥
Hvordan kan anlzegsinvesteringerne anvendes strategisk i kommunens udvikling? Odsherted 2858 A
Egedal 2888 ¥V
Middelfart 2909 Vv
Hvordan kan anlaegsinvesteringerne understette de politiske prioriteringer ift. driften? i TR
Lemvig 2963 A
Hillerod 2989 Vv
Frederiksberg 2992 A
Nordfyns 3002 Vv
Odense 3003 A
> Vesthimmerlands 3020 Vv
HAR KOMMUNEN DRIFTSBESPARELSER PA ENERGIFORBRUGET INDE OVER ANL/EGSINVESTERINGERNE? Fureso 3025 A
Ifelge Dansk Byggeri er 3 ud af 4 offentlige bygninger opfert for 1980, og de bygninger har formentligt en dar- :?gj;ﬁ“g i
lig energimaerkning. Figuren nedenfor viser, hvor stor en andel af de kommunale bygninger, der har en ener- ST HIR
gimarkning D eller darligere. Kommunerne ber have energibesparelser med i deres tanker nar de planlaegger Vejle 5265 ¥
. . . . . ° . . . Redovre 3264 ¥
deres anlaegsinvesteringer, og isaer investeringer sdsom renovation af den eksisterende bygningsmasse. En be- Holstebro 3289 A
° . . . . . S 3318 Vv
sparelse pa energiforbruget ville kunne maerkes direkte i driftsregnskabet. prioe 522 v
Koge 3347 A
Thisted 3388 A
100 Herning 3432 Vv
Samse 3440 V
Esbjerg 3455 ¥
E—) 20 Tonder 3473 A
1) Kolding 3495 Vv
£ 0 80 Viborg 3502 A
@% 70 Kalundborg 3553 ¥
Ikast-Brande 3588 A
'3 _}:-{ 60 Albertslund 3590 ¥
= £ Brondby 3593 ¥
Ss 50 Glostrup 3603 ¥
ES Herlev 3684 A
= 40 Favrskov 3757 A
oY Horsens 3826 A
<73 30 Solred 3878 V
T Hersholm 3890 Vv
2 E 20 Silkeborg 3932 A
< Ringsted 3959 Vv
10 Aarhus 4022 Vv
Gentofte 4029 Vv
0 Billund 4041 A
Helsingor 4041 Vv
Ballerup 4123 A
s Kommuner BB Landsplan P Py
Fredericia 4460 Vv
Hoje-Taastrup 4731 ¥
Kebenhavn 5306 -
fro 7164 -

A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til ret for.
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> Kort. Gennemsnitlige skattefinansierede bruttoanlagsudgifter

Under 2.000 kr.
[ 2.000 til 2.499 kr.
I 2,500 til 3.000 kr
I Over 3.000 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet er beregnet som et gennemsnit af bruttoanlaegsudgifter i regnskab 2018, budget 2019 og budget 2020.
opgjort pr.indbygger 1. januar i det enkelte ar (sken for 2020). 20-pl. Danmarks Statistik
Figur: Danmarks Statistik
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HVOR STOR ER JERES
KASSEBEHOLDNING?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Likviditeten er et mal for hvor mange penge, der ligger i kommunens kasse. En betydelig del af likviditeten er
typisk allerede prioriteret til handtering af kommende og kendte udfordringer, fremtidige anlaegsprojekter eller
lignende. Derudover udgeres en del af likviditeten typisk af decentralt opsparede midler, der kan overferes fra
ar til ar. At have en hoj likviditet betyder derfor ikke nedvendigyvis, at der er et stort aktuelt prioriteringsrum —
uanset om der er styret malrettet efter dette eller ej. Likviditeten er her opgjort efter kassekreditreglen, dvs.
som et gennemsnit over de seneste 12 maneder. Tallet er altsa ikke er direkte udtryk for, hvad kommunekas-
sen reelt indeholder lige nu.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er sveert at definere et mal for hvor stor en likviditet, en kommune ber have. Likviditeten ber dog vaere
stor nok til at imedega en pludselig vaekst i udgifter, der ikke har vaeret mulige at forudse, samt give mulig-
hed for at handtere et pludseligt stort forbrug af decentralt opsparede midler uden at kommunen kommer
i konflikt med kassekreditreglen og dermed "szettes under administration”. | denne forbindelse kan felgen-
de spergsmal overvejes:

Har kommunen et mal eller pejlemaerke for likviditeten og/eller for udviklingen?
Hvis kommunen har et mal, er kommunalbestyrelsen sa enige om, at man kan forpligte hinanden pa det?
Hvilken rolle spiller hensynet til likviditetsudviklingen, nar budgetterne for service og anleeg aftales?

Hvordan kan kommunen anvende et mal for likviditeten i sin ekonomiske styring?

STIGNINGEN I LIKVIDITETEN FOR DEN KOMMUNALE SEKTOR SOM HELHED FORTSATTER IKKE
Figuren nedenfor viser udviklingen i likviditeten baseret pa et indeks og regionalt fordelt. Bredt set har der
vaeret en stigning i likviditeten siden 2. kvartal 2014. Der har dog som figuren viser vaeret regionale forskelle.
For den kommunale sektor samlet set steg likviditeten 18 kvartaler i streg. Udviklingen blev vendt i 4. kvartal
2018, og den nedadgaende likviditet fortsaetter i 2019. Der er dog fortsat forskelle pa hvordan udviklingen
foregar regionerne imellem.
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>Gennemsnitlig likviditet
efter kassekreditreglen

ultimo 3. kvt. 2019,

kr./indbygger.

Tarnby 21543 -~
Kebenhavn 19.898 -
Gladsaxe 18997 A
Brondby 17.486 ¥
Billund 13380 A
Samse 12823 A
Vejle 12376 -
Aro 12043 VvV
Lyngby-Taarbaek 11916 ¥
Hoje-Taastrup 11.115 A
Solred 11.088 Vv
Hvidovre 10961 Vv
Frederiksberg 10707 ¥
Glostrup 9.856 A
Assens 9849 A
Vallensbaek 9.764 A
Skive 9.654 A
Ishej 9.595 V¥
Nyborg 9.185 V¥
Esbjerg 9.006 A
Favrskov 8859 A
Ringsted 8801 A
Ballerup 8657 ¥
Egedal 8490 A
Herning 8298 Vv
Faaborg-Midtfyn 8292 Vv
Silkeborg 7.852 A
Aabenraa 7632 A
Gentofte 7471 V¥
Kalundborg 7437 V¥
Tonder 7318 A
Guldborgsund 7.266 A
Lemvig 7.089 Vv
Senderborg 7.081 Vv
Odense 7.061 A
Skanderborg 6790 A
Langeland 6.707 A
Greve 6.651 A
Furese 6528 Vv
Haderslev 6516 A
Struer 6.454 'V
Brenderslev 6398 A
Albertslund 6.145 A
Bornholm 6111 Vv
Fredensborg 5.984
Ringkebing-Skjern 5916 A
Thisted 5872 A
Naestved 5708 A
Vejen 5708 ¥
Stevns 5615 ¥
Fredericia 5473 A
Jammerbugt 5414 Vv
Horsens 5382 Vv
Herlev 5222 Vv
Hillered 5190 A
Kerteminde 4.984
Varde 4972 -~
Nordfyns 4880 V¥V
Koge 4778 A
Viborg 4677 A
Aarhus 4532 Vv
Slagelse 4408 A
Halsnaes 4208 A
Middelfart 4187 A
Odder 4004 A
Norddjurs 4.001 A
Redovre 3878 V
Hedensted 3736 A
Vordingborg 3718 A
Lejre 3.622 A
Ikast-Brande 3535 ¥V
Frederikssund 3492 A
Dragor 3.466 ¥V
Allered 3458 V¥
Mariagerfjord 3381 A
Frederikshavn 3.356
Sore 3304 A
Syddjurs 3300 ¥
Morse 3279 Vv
Rebild 3238 V¥
Vesthimmerlands 3218 A
Holbaek 3200 A
Helsingor 3193 Vv
Aalborg 3.133
Faxe 2889 Vv
Hjorring 2752 Vv
Svendborg 2628 A
Fano 2508 Vv
Randers 2402 A
Rudersdal 2394 A
Kolding 2340 V¥
Lolland 2311 Vv
Holstebro 2188
Odsherred 1977
Gribskov 1902
Roskilde 1797
Hersholm 1.406
Leeso 1213

A V:Angiver ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.
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» Kort. Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen

I Under 3.500 kr.

I 3500 til 5.999 kr.
I 6.000 til 8.000 kr.
Over 8.000 kr.

Ringsted

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser den gennemsnitlig likviditet opgjort efter kassekreditreglen ved udgangen af 3. kvartal 2019. Tallet er
udregnet som den gennemsnitlige daglige likviditet over de seneste 365 dage. Tallet er opgjort pr.indbygger den 1. januar
2019. Danmarks Statistik og Social og Indenrigsministeriet.

Figur: Samme kilde.
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H VO R STO R E R »Langfristet gald ekls. gaeld

vedr. zldreboliger i regn-

J E R ES G IE I_ D? skab 2018, kr./indbygger.l

Tarnby -

Billund 49 A

Nyborg 125 v

Kebenhavn 1996 A

Lyngby-Taarbaek 2224 Vv

Nordfyns 2917 -

Herning 3235 -

HVORFOR ER DET INTERESSANT Silkeborg 5810 -
. . 2 . . . db: b

Kommunernes langfristede geeld viser den gaeldsbyrde kommunerne har pd lzengere sigt. | modsaetning til P, o

den kortfristede gaeld, som typisk fluktuerer en del, s& giver den langfristede geeld en ide om hvilke finansielle — e

forpligtigelser kommunen har pataget sig og typisk investeret i anlaeg. Kommunen skal vaere opmaerksom p3, e Yy
I X

at anlaegsudgifter normalt ikke kan lanefinansieres. Der er dog undtagelser for eksempelvis energibesparende Aalborg 6238 ¥

. . . 2 . . . Bornholm 6417 V¥

foranstaltninger, ligesom der typisk afszaettes [anepuljer i ekonomiaftalerne. Skanderborg 6963 A

Hoje-Taastrup 7.088 A

Rebild 7261 A

Vejle 7.352 -

Kalundborg 7611 A

Faxe 7625 V¥

Solred 7641 A

> TIL VIDERE DROFTELSE Esbjerg 7833 ¥

Tender 8055 V¥

Thisted 8.338 A
o . . . ib {

L&n udger en begraenset — men ofte central — del af kommunernes ekonomi. Men én ting er, om der er mu- e A

lighed for at lanefinansiere en anlaegsinvestering. Noget andet er, om det er fordelagtigt, f.eks. med henblik e R

pd at opnd en reduktion af driftsudgifterne, samt om det er noget man politisk ensker. En raekke spergsmal S S,
. ragor .

kan droftes i denne sammenhaeng; Allerod 9242 ¥

Faaborg-Midtfyn 9.258 A

Slagelse 9291 Vv

Har kommunen behov for at vedtage en finansiel strategi, der fastlaegger retningslinjer for savel [an som i o

Hersholm 9.429
Helsinger 9.477
Herlev 9.509
o o o . . . o . Favrskov 9.515
Hvornar skal kommunen ga efter at [anefinansiere en anlaegsinvesteringer, nar det er muligt? Vejen 9579

investeringer

Lemvig 9.733

Struer 9.754

° . o Ringkebing-Skjern 9.957

Hvor stor en gaeld har kommunen rad til lobende at betale renter og afdrag pa? Roskilde 9,963

Aabenraa 10.142

o o . Kolding 10321

Har kommunen et politisk mal for storrelsen pa gzelden eller eventuelt udviklingen i gaelden? S —
reve .

Haderslev 10.723
Holstebro 10.841

A

v

A

v

A

v

A

v

v

A

v

v

A

A

A

v

Lejre 11.080 A

Skive 11157 A

Frederiksberg 11185 Vv

DEN SAMLEDE G/LD | KOMMUNERNE SVARER TIL TRE ARS ANLAGSUDGIFTER Ll LT

I en raekke af vores nabolande udger [an en meget betydelig del af kommunernes anlaegsfinansiering. | Dan- gred:nsbborg 113% 4
. . | o . . enderborg 4

mark svarer den samlede langfristede gaeld i kommunerne til tre ars anlaegsudgifter. Dette er et forholdsvis lavt Ballerup 11717 ¥

. o . 2 . . ° . . Naestved 11.831 A

niveau, ndr man tager restlebetiden pd geelden i betragtning, der er knap 18 ar. Figuren nedenfor viser gaelden Langeland 11908 ¥

satiforhold til de samlede anlaegsudgifter i perioden 2018 til 2020 jf. negletallet i tabellen. Kommuner med T e —

veaerdien 1 har saledes en geeld der preecist svarer til 3 ars anlaegsudgifter. For landet samlet set er vaerdien 1,005. X‘;ﬁjs'““ ey

Gladsaxe 12811 Vv

Odder 13151 A

7 Morse 13749 A

Vordingborg 13789 A

Odsherred 13929 v

= 6 Holbaek 14004 ¥

= o Fredericia 14388 A

S 5 Koge 14479 A

— Vesthimmerlands 14525 v

8 “ Mariagerfjord 14716 ¥

o a4 Jammerbugt 15501 -

© o~ Brenderslev 15639 A

ﬁfo ob Gribskov 15896 A

+— ﬁ 3 Gentofte 15919 Vv

L5 Kerteminde 16378 ¥

29 Albertslund 16.453 ¥

"Eo*g 2 Hjorring 16537 -

% E Assens 16.629 -

— Fane 16.765 A

1 Ishoj 16.786 ¥

Sore 17437 Vv

et L

0 Frederikshavn 18714 A

Svendborg 19.066 ¥

Kommuner Vallensbaek 21.042 -

Egedal 22424 A

Lolland 22893 Vv

Guldborgsund 24056 V¥

Laeso 32493 —

Aro 40.896 —

Furese 61.996 —

Samse 101.862 —

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Under 8.000 kr.
[ 8.000 til 10.999 kr
I 11.000 til 14.000 kr.
I Over 14.000 kr.

Langeland

> DATA

%

Rudersdal

Hgje-Taastrup

Tabel: Nogletallet viser langfristet gaeld pr. indbygger i regnskabet for 2018 fratrukket den del af gaelden, der vedrerer aeldre-
boliger. Tallet er opgjort pr. indbygger den 1. januar 2019, da dette indbyggertal er sammenfaldende med opgerelsestidspunk-

tet for geelden. Danmarks Statistik.
Figur: Samme kilde.
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HVOR ER JERES UDGIFT TIL
DAGTILBUD PR. 0-5 ARIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Dagtilbudsomrddet udger en vaesentlig del af kommunernes serviceudgifter. Samtidig er der store forskelle

pd, hvor mange ressourcer kommunerne bruger pr. 0-5 drig. Forskellene kan skyldes lokalpolitisk prioritering af
omradet, men det kan ogsa skyldes en raekke andre faktorer sdsom kapacitetstilpasning af tilbuddene i forhold
til det aktuelle bernetal i kommunen. Bernetallet udvikler sig meget forskelligt pa tvaers af kommunerne i disse
ar. Nogle kommuner vil opleve et fald i bernetallet, mens andre kommuner vil opleve, at bernetallet vil stige -
sarligt for de 0-2 arige. Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet er derfor fortsat vigtigt, saledes at antallet
af pladser i dagtilbud tilpasses den lokale eftersporgsel.

> TIL VIDERE DROFTELSE
| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Hvordan ser befolkningsprognosen for de 0-5 arige ud? Og hvordan ser den ud for de 0-2 arige-og de 3-5
arige?

> Har | vedtaget nogle retningslinjer for, hvordan andringer i bernetallet handteres i kommunens dagtil-
bud?

> Er udgiftsniveauet et udtryk for et politisk valgt serviceniveau eller er der andre arsager til det niveau,
jeres kommune befinder sig pa?

> Hvordan er fordelingen mellem store og sma institutioner i jeres kommune?

> Leses de administrative opgaver som fx len og indkeb centralt i kommunen eller decentralt i daginstitu-
tionerne?

UDVIKLINGEN | ANTAL 0-5 ARIGE ER STIGENDE OG VARIERER PA TVAERS AF KOMMUNERNE

De fleste kommuner har i de seneste ar oplevet, at bernetallet falder. Mange kommuner vil dog fremadrettet
opleve et stigende antal 0-5 drige. Det er specielt antallet af 0-2 arige, der er stigende i perioden. Forudsat at
udgiften pr. 0-5 arige er konstant pa niveauet i regnskab 2018, sa vil udgifterne til dagtilbudsomradet pa lands-
plan stige med 10 pct. Det er derfor vigtigt at vaere opmaerksom pa, hvordan bernetallet udvikler sigijeres
kommune, da det har betydning for tilrettelaeggelsen af jeres pasningstilbud. Herunder, om der er behov for
justeringer af jeres kommunes tildelingsmodeller.

400.000

390.000 27

380.000

370.000 -

Antal 0-5-arige

360.000

350.000

340.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

>Nettodriftudgifter til
dagtilbud pr. 0-5 arige,
2018, 20-pl.

Jammerbugt 55945 —
Solred 58117 A
Lejre 59.284 A
Kerteminde 61971 A
Vejen 63.003 A
Frederikshavn 63228 A
Bronderslev 63236 ¥V
Skive 64.625 A
Faxe 64.789 ¥V
Vallensbaek 64.834 A
Egedal 64.836 A
Rebild 65511 ¥
Odder 66.048 A
Mariagerfjord 66.135 A
Middelfart 66.180 A
Struer 66.330 V¥
Norddjurs 66.345 ¥
Syddjurs 66.429 V¥
Varde 66.949 A
Favrskov 67.092 Vv
Hjerring 67.298 A
Esbjerg 67.611 A
Faaborg-Midtfyn 67.616 A
Ringkebing-Skjern 67.662 ¥V
Vejle 67.713 A
Silkeborg 68.168 A
Skanderborg 69.039 A
Thisted 69.040 A
Hillered 69.336 A
Langeland 69.524 A
Horsens 69.583 ¥
Kalundborg 69.593 A
Sore 69.960 ¥V
Viborg 70.000 A
Nordfyns 70.046 ¥V
Hedensted 70.078 A
Lolland 70831 Vv
Ikast-Brande 70878 V¥
Vesthimmerlands 71032 Vv
Lemvig 71369 A
Randers 71387 A
Naestved 71391 Vv
Odense 71507 ¥
Stevns 72375 -
Aalborg 72511 A
Billund 72.606 V¥
Nyborg 72638 A
Hersholm 72857 A
Ringsted 73.042 Vv
Haderslev 73344 V¥
Vordingborg 73433 ¥
Rudersdal 73856 A
Morse 74061 A
Brondby 74303 A
Aabenraa 74432 Vv
Holstebro 74506 ¥V
Bornholm 74621 V¥
Senderborg 74713 A
Slagelse 74718 A
Helsinger 74.850 A
Ishej 75158 ¥
Samse 75182 A
Kolding 75229 Vv
Holbaek 75518 ¥
Frederikssund 75772 A
Herning 75776 A
Assens 75827 Vv
Tender 75903 A
Guldborgsund 76.079 ¥
Svendborg 76.781 ¥V
Koge 76796 V¥
Hoje-Taastrup 77154 A
Dragoer 77412 A
Allerod 77.650 ¥
Herlev 77921 A
Roskilde 77942 Vv
Frederiksberg 78136 V¥
Greve 78447 V¥
Fredericia 78475 A
Halsnaes 78513 ¥
Gentofte 79.010 -
Redovre 79.020 ¥
Lyngby-Taarbaek 79.467 ¥
Hvidovre 79.759 -
Laeso 79914 Vv
Gladsaxe 80.274 A
Fredensborg 80.590 ¥V
Gribskov 80.903 Vv
Ballerup 81372 Vv
Odsherred 81502 Vv
Glostrup 81.777 -
Tarnby 82209 Vv
Aarhus 82435 V¥
Fureso 83.206 —
Aro 83.822 A
Kebenhavn 84516 —
Albertslund 87355 ¥V
Fane 98.319

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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> Kort. Nettodriftsudgifter pr. 0-5 arig

Under 65.000
s 65.000 til 70.000
I 70.000 til 75.000
I Over 75.000

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2018 pa funktionerne 5.25.10, 5.25.11, 5.25.13,5.25.14 0g 5.25.19 i
20-pl. Antal 0-5 drige er trukket fra Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik befolkningsfremskrivning.
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HVOR MEGET SYGEFRAVAR HAR
PERSONALET I JERES DAGTILBUD?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Sygefravaeret for ansatte i dagtilbud har historisk altid vaeret hejt i forhold til andre sektoromrader i kommu-
nerne. Det kan der vaere flere drsager til. Den taette kontakt med bernene kan ege risikoen for, at paedagogerne
udsaettes for smitsomme sygdomme, hvilket eger sygefravaeret, da de er udsat pa en anden made end mange
andre grupper. Et hejt sygefravaer har konsekvenser for arbejdsmiljeet, kommunens ekonomi og den enkelte
medarbejder, men det har ogsa betydning for forudsigeligheden i bernenes hverdag.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Der findes ikke nogen entydige metoder eller lesninger til at nedbringe sygefravaeret, men det er vigtigt at
overveje, hvilke tilgange og metoder der virker i daginstitutionerne i jeres kommune. | den forbindelse kan

det blandt andet droftes:

> Har min kommune udarbejdet en sygefravaerspolitik?

> Har man beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer?

> Hvad ger kommunen for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx nedsat tid?
> Hvad er kommunens malseetning for sygefravaer?

> Hvad forventer vi af ledere og medarbejdere ved sygdom?

> Felger | loabende op pa sygefravaeret i jeres daginstitutioner?

> Er der stor variation i sygefravaeret imellem jeres daginstitutioner?

SYGEFRAV/ERET ER STABILT

Efter en periode med stigende sygefravaer, er udviklingen stoppet, og sygefravaeret for det paedagogiske perso-
nale i dagtilbuddene var overordnet set pa samme niveau i 2018 som i 2017. Faldet i sygefraveeret er positivt

- bade for den enkelte, der er mindre syg, og for arbejdspladsen, der har medarbejderen mere til radighed.

1,6

>Gennemsnitteligt fravaer i

dagsverk pr. fuldtid, 2018

der

1,4

1,2

d mane

1,0

0,8

0,6

0,4

2017 og 2018 fordelt p

0,2

Gns. antal dagsveerk i fraveer pr. fuldtid

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

N Fraveersdagsveerk pr. fuldtid 2017 ~ EEEEEE Fraveersdagsveerk pr. fuldtid 2018

Aro

Thisted
Aabenraa
Kalundborg
Ringkebing-Skjern
Lemvig
Slagelse
Vesthimmerland
Varde
Hedensted
Esbjerg
Vallensbaek
Sore

Struer
Tender
Odder

Skive
Faaborg-Midtfyn
Ringsted
Fredensborg
Randers
Holbaek
Jammerbugt
Vejle
Favrskov
Drager
Silkeborg
Vejen
Skanderborg
Rebild
Herning
Kerteminde
Nordfyn
Senderborg
Lolland
Middelfart
Ishej

Faxe
Gentofte
Gribskov
Svendborg
Hersholm
Norddijurs
Allered
Odsherred
Aarhus

Koge
Bronderslev
Gladsaxe
Hjerring
Odense
Neestved
Bornholm
Greve

Solred
Tarnby
Kolding
Assens
Viborg
Kebenhavn
Haderslev
Egedal
Mariagerfjord
Syddijurs
Horsens
Aalborg
Nyborg
Hvidovre
Roskilde
Helsinger
Frederikshavn
Vordingborg
Frederiksberg
Hoje-Taastrup
Fredericia
Rudersdal
Stevns
Ballerup
Brendby
Herlev
Billund

Leso
Albertslund
Lyngby-Taarbaek
Guldborgsund
Redovre
Halsnaes
Fureso
Morse

Lejre
Langeland
Ikast-Brande
Hillered
Holstebro
Glostrup
Frederikssund
Fano

Samse

52

80

82

82

85

88

96

98

98

98

99
10,0
103
10,5
10,6
10,8
108
108
10,9
11,0
11,1
11,2
113
114
115
118
118
11,9
12,0
12,0
12,0
12,2
123
12,3
123
12,4
125
12,6
12,6
12,7
128
128
12,9
12,9
12,9
13,0
131
13,2
132
132
132
133
134
135
136
13,7
137
138
138
13,9
14,0
14,0
14,0
14,0
14,2
14,4
14,4
14,7
148
15,0
152
15,2
153
154
154
154
156
156
158
15,8
158
158
159
16,0
161
16,3
16,5
16,6
167
16,7
168
17,0
17,0
17,4
17,6
188
189
21,3
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» Kort. Gennemsnitligt fravaer i dagsvaerk pr. pedagog/padagogmedhj=lper

Under 10,0 dagsvaerk
s 10,1 til 13,0 dagsveerk
I 13,1 til 16,0 dagsveerk
I Over 16,1 dagsvaerk

Ringkebing-
Skjern

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser fravaeret opgjort i dagsvaerk pr. fuldtidsbeskaeftiget for 2018. Data er fra KRL, med felgende afgraesninger:
Personalegrupper er 076 Paed. pers., daginst./klub/skolefr., 082 Pedagogmedhj. og paedagogiske assistenter. Fravaer er afgraen-
set til kontoplanen 5.25.10, 5.25.11, 5.25.13 og 5.25.14. Fraveersarsag er egen sygdom, arbejdsskade og fravaer som ikke udger
en hel dag.

Figur: Samme kilde.
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HVAD ER NORMERINGEN 1 JERES
DAGINSTITUTIONER FOR 0-2 ARIGE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Normering er et mal for antallet af bern pr. paedagogisk personale i et dagtilbud, og er ét blandt flere forhold,
der har betydning for de opgaver, som loftes i daginstitutionerne. Foruden normeringer pavirker indholdet af
kommunernes padagogiske indsatser, personalesammensaetningen og personaleforbruget ogsa kvaliteten
og udgifterne i dagtilbuddene. En analyse fra KORA peger p3, at kommunerne netop prioriterer forskelligt pa
daginstitutionsomradet. Fx ses det, at nogle kommuner med lavere normeringer prioriterer at have flere ud-
dannede paedagoger i deres institutioner.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet veere relevant at drofte folgende spergsmal:
Hvor stor en andel af det paedagogiske personale er uddannet paedagoger?

Hvor meget af det paedagogiske personales tid bruges sammen med bernene?

Er arbejdstidsplanlagningen baseret pa data?

Hvordan ser befolkningsprognosen for de 0-2 arige ud? Er der store lokale forskelle pa, om bernetallet
stiger eller falder?

Er der sket strukturtilpasninger i jeres kommune? Har | fx store eller sma daginstitutioner?

Er der ubeviste forskelle i normering institutionerne imellem?

FALD | NORMERINGEN

Efter en stigning i 2017 oplevede 4 ud af 5 regioner et fald i normeringen for de 0-2 arige i 2018, dvs. at antal-
let af bern pr. paedagog er faldet. Pa naer Hovedstaden har regionerne en lavere normering end for fire ar siden.
Mange kommuner vil opleve, at bernetallet vil stige for de 0-2 arige, og kapacitetstilpasning pa dagtilbudsom-
radet er derfor fortsat vigtigt, sdledes at antallet af pladser i dagtilbud tilpasses den lokale efterspergsel.

>Normering 0-2 rige, 2018
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3,4 r— T NN

33 /\

3,2

31

Barn pr. paedagogisk personale

3,0
2015 2016 2017 2018

Region Hovedstaden I Region Syddanmark I Region Nordjylland
Region Sjzelland I Region Midtjylland

Jammerbugt
Sore

Herlev

Faxe

Esbjerg
Norddjurs
Viborg
Brenderslev
Vallensbaek
Kalundborg
Bornholm
Middelfart
Aabenraa
Horsens
Silkeborg
Skive
Frederikshavn
Hjerring
Frederiksberg
Ishoj
Hersholm
Egedal
Halsnaes
Slagelse
Haderslev
Herning
Hedensted
Kebenhavns
Gladsaxe
Allered
Helsinger
Rudersdal
Greve
Ringsted
Svendborg
Langeland
Tonder

Vejen
Syddjurs
Ikast-Brande
Thisted
Vesthimmerlands
Drager
Gentofte
Redovre
Fureso
Fredensborg
Hillerod
Roskilde
Solred
Gribskov
Holbaek

Lejre
Naestved
Guldborgsund
Faaborg-Midtfyn
Kerteminde
Nyborg
Holstebro
Struer
Favrskov
Odder
Randers
Ringkebing-Skjern
Leso

Rebild
Glostrup
Hvidovre
HojeTaastrup
Lyngby-Taarbaek
Koge

Stevns
Lolland
Vordingborg
Odense
Billund

Varde

Vejle

Lemvig
Skanderborg
Ballerup
Brondby
Albertslund
Tarnby
Frederikssund
Senderborg
Kolding
Aarhus
Morse
Mariagerfjord
Aalborg

Aro

Fano
Odsherred
Assens
Nordfyns
Fredericia
Samse

41
37
36
35
35
35
55
35
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
33
33
33
33
BE)
33
55
33
5%
32
32
32
572
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
3hil
31
il
31
5l
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
hil
31
31
31
31
31
30
3,0
30
3,0
30
3,0
30
3,0
30
3,0
30
30
30
3,0
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
28
28
2,7
2,7
2,6
26
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> Kort. Normering 0-2 arige

02 / Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

Under 3,0
. 30til3,1
I 31t3,3
I Over33
Ingen data

MarlagerfJ d

Skanderborg

Langeland

> DATA

Lyngby-Taarbzel

Tabel: Nogletallet viser antal bern pr. paedagogisk personale for 0-2 arige i 2018. Danmarks Statistik.

Figur: Samme kilde.

19



20 02/ Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVAD ER NORMERINGEN 1 JERES
DAGINSTITUTIONER FOR 3-5 ARIGE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Normering er et mal for antallet af bern pr. paeedagogisk personale i et dagtilbud. Det er ét blandt flere forhold,
der har betydning for de opgaver, som loftes i daginstitutionerne. Foruden normeringer pavirker indholdet af
kommunernes padagogiske indsatser, personalesammensaetningen og personaleforbruget ogsa kvaliteten
og udgifterne i dagtilbuddene. En analyse fra KORA peger p3, at kommunerne prioriterer forskelligt pa daginsti-
tutionsomradet. Fx ses det, at nogle kommuner med lavere normeringer prioriterer at have flere uddannede
padagoger i deres institutioner.

> TIL VIDERE DROFTELSE

I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet veere relevant at drofte folgende spergsmal:

> Hvor stor en andel af det paedagogiske personale er uddannede padagoger?

> Hvor meget af det paedagogiske personales tid bruges sammen med bernene?

> Hvordan tilrettelaegges personalets arbejdstid i dagtilbuddet? Er arbejdstidsplanlaegningen baseret pa
data?

> Hvordan ser befolkningsprognosen for de 3-5 arige ud? Er der store lokale forskelle pa, om bernetallet
stiger eller falder?

> Er der sket strukturtilpasninger i jeres kommune? Har | fx store eller sma daginstitutioner

SAMMENH/AENG MELLEM UDDANNELSESGRAD OG NORMERING

Uddannelsesniveauet for det paedagogiske personale i daginstitutioner har, ligesom normering, betydning for
rammerne for de opgaver, der loftes i daginstitutionerne, og kan sdledes indga som ét af flere forhold i den lo-
kale prioritering. Derfor er det relevant at se pa forholdet mellem normeringer og andel uddannede padago-
ger. Af figuren fremgar det, at der ikke er en sammenhang. Eksempelvis findes der blandt kommunerne med
gennemsnitlige paedagogandele bade kommuner med relativt heje og relativt lave personalenormeringer.
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Andel uddannede paedagoger, pct.

>Normering 3-5 rige, 2018

Jammerbugt
Faxe

Skive
Slagelse
Vallensbaek
Kalundborg
Brenderslev
Randers
Frederiksberg
Hersholm
Egedal

Sore
Naestved
Frederikshavn
Kebenhavns
Halsnaes
Silkeborg
Skanderborg
Gladsaxe
Fredensborg
Helsinger
Rudersdal
Greve

Vejen
Herning
Norddjurs
Thisted
Hvidovre
Ishej
Roskilde
Assens

Varde
Syddjurs
Aarhus
Hedensted
Viborg
Gentofte
Tarnby
Holbaek
Guldborgsund
Faaborg-Midtfyn
Nyborg
Svendborg
Esbjerg
Horsens
Struer

Odder
Ikast-Brande
Vesthimmerlands
Rebild
Allered
Hillered
Solred
Kerteminde
Haderslev
Billund
Aabenraa
Favrskov
Hjerring
Glostrup
Redovre
Koge
Ringsted
Lejre

Fane
Holstebro
Lemvig
Ringkebing-Skjern
Mariagerfjord
Lyngby-Taarbaek
Stevns
Lolland
Vordingborg
Odense

Vejle
Hoje-Taastrup
Fureso
Gribskov
Tonder
Aalborg
Ballerup
Brondby
Dragor
Albertslund
Middelfart
Kolding
Bornholm
Frederikssund
Odsherred
Senderborg
Morse

Laese

Herlev
Nordfyns
Langeland
Samso
Fredericia
Aro

82
74
71
6,9
68
68
68
6,7
6,6
6,6
6,6
6,6
6,6
6,6
6,5
6,5
65
6,5
64
6,4
64
64
64
6,4
64
64
64
63
63
63
63
63
63
63
63
63
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,1
6,1
6,1
6,1
6,1
6,1
6,1
6,1
6,1
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
59
59
59
59
59
58
58
58
58
58
58
57
57
57
57
57
57
56
55
55
55
54
54
53
53
5hil
48
47
4,6
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> Kort. Normering 3-5 arige

Under 5,9
s 59til6,1
I 6,1til64
I Over64

Bornholm

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser antal bern pr. paedagogisk personale for 3-5 arige i 2018. Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.



2 2 02/ Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVOR STOR EN ANDEL AF PERSONALET I JERES

»Padagogandel, 2018, pct

Billund 730 -

DAGTILBUD ER UDDANNEDE PADA ER? 702 2

H Skive 702 A

Viborg 699 -

Vesthimmerlands 698 A

Hjorring 680 V

Mariagerfjord 670 A

Rebild 66,7 V¥

Aabenraa 655 A

HVORFOR ER DET INTERESSANT Lolland 653 v

R N A N o . . . L Brenderslev 647 ¥

Kommunernes indsatser pa dagtilbudsomradet er praeget af lokal variation, hvilket bl.a. ogsa viser sig i andelen Frederica oo v

. . . ense 2 A

af paedagoguddannet personale, der er ansat i kommunens dagtilbud. Forskellene imellem kommunerne kan Sonderborg 631 A

. . e .. . Varde 629 —

fx skyldes socioekonomiske faktorer, politiske prioriteringer og geografi. Nogle kommuner, oftest dem med Kolding 625 A

store geografiske afstande, har valgt at prioritere dagtilbud teet pd borgerne og anvender derfor dagplejere, der ~ Hokterro o

som oftest ikke er uddannede paedagoger. Andre kommuner har derimod valgt at have en hojere andel af pae- o —

dagoguddannede, og har sa til gengeeld faerre, men sterre dagtilbud. Odder Gy,
lyporg ,

Middelfart 60,5 A

Jammerbugt 60,5 A

Brendby 60,1 A

Fano 600 V¥

Aarhus 599 -

Tonder 599 Vv

> TIL VIDERE DROFTELSE GuldbomEsIg S

Gladsaxe 598 ¥

. o . . . . Kalundborg 59,7 A

Der er forskel kommunerne imellem, ndr det kommer til personalesammensaetningen i dagtilbud. Det kan Slagelse 597 ¥

a Esbj; 596 V¥

derfor veere relevant at drefte folgende i kommunen: Langetnd o0 A

Ishej 593 A

Kerteminde 59,2 A

Er der politisk fastlagt et mal for andelen af paedagoguddannet personale i jeres dagtilbud? ;‘;"ej';gg ggé Y

Albertslund 58:9 v

° ° . Assens 587 A

Er der forskel pa andelen af paedagoguddannet personale pa tvaers af dagtilbuddene? Vejen 587 W

Horsens 584 V¥

Redovre 582 A

f A A Ikast-Brande 582 A

Hvilken opgavesammensatning har hhv. de uddannede padagoger og det resterende padagogiske per- T R

sonale? Hvidovre 578 ¥

’ Syddjurs 576 A

Ballerup 575 A

. . . . . . . o o Vejle 575 ¥

Hvilke overvejelser gor | jer for at lofte kvaliteten af jeres dagtilbud? Har | opstillet mal for udviklingen af Skanderborg 571 -

. 5 Ringsted 570 A

kvalitet? Neestved 567 ¥

Struer 56,3 A

Thisted 56,3 A

> Hvordan er alderssammensatningen i det paedagoguddannede personale i kommunen? g’i'lifb*’org ggg ;

Koge 55:8 A

. a - s 9 A Glostrup 557 A

> Hvilken normering har | i jeres daginstitutioner? Gentofte 556 ¥

Kebenhavns 553 V¥

Sore 552 A

Frederikssund 552 V¥

Norddjurs 550 A

Rudersdal 549 Vv

Ringkebing-Skjern 548 A

STOR SPREDNING | ANDELEN AF PEDAGOGUDDANNET PERSONALE Fureso 546 A

. . . . .. . Frederiksberg 546 A

Tilrettelaeggelsen af dagtilbud afspejler en lokalpolitisk prioritering, hvor der kan vaere flere forhold som fx Vordingborg 544 A
. . . . . . A 54,2

geografi, sammensaetningen af bernegruppen og ekonomi, som spiller ind i beslutningen om, hvordan kom- Odeherred 041 -

munernes dagtilbud skal se ud. Andelen af paedagoguddannet personale i dagtilbuddene svinger saledes fra A S29RY

elsingor 537 A

45 pct. til 73 pct. med et landsgennemsnit pa 57,6 pct. En lav andel, kan skyldes at man har valgt at prioritere e -
anders 3

dagplejere i kommunen. Nordfyns 535 W

Gribskov 533 A

Tarnby 532 -

Herning 531 V¥

80 Faxe 529 Vv

IS Stevns 528 A

a 70 Lemvig 522 ¥

6’ Fredensborg 52,1 -

oo Dragor 520 Vv

& 60 Lejre 520 A

© Bornholm 519 A

E 50 Hillerod 514 A

a Hoje-Taastrup 503 V¥

)] 40 Samse 50,0 A

9 Leso 500 ¥

c Egedal 496 Vv

-8 30 Herlev 495 Vv

'g Allered 494 Vv

Greve 490 Vv

qr_“ 20 Vallensbaek 486 A

o Roskilde 485 V

2 10 Solred 480 -

< Halsnaes 460 V

0 Hersholm 450 Vv

I Kommuner I |andsplan

A V: Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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» Kort. Andelen af personale med padagogisk uddannelse

Over 63,0 pct.
I 57,0t 63,0 pct.

I 52,0t 57,0 pct.
I Under 52,0 pct.
A

N i Aalborg

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af paedagoguddannet personale i forhold til det samlede paedagogiske personale. Ledere ind-
gar ikke. Data er fra 2018. Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVORNAR STARTER
JERES BORN | SKOLE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT
Kommunerne har i de senere ar eget fokus pa overgangen mellem dagtilbud og skole. Flere kommuner har

haft det som et indsatsomrdde og arbejder aktivt i dagtilbuddene med at gore bernene klar til at starte i skole.

Det ogede fokus har haft betydning for andelen af bern med sen skolestart, som er faldet fra 7,4 pct.i2017
til 6,6 pct.i2018. Ses der pa kommune- og institutionsniveau er der dog store forskelle i andel med sen skole-
start, hvilket kan give anledning til yderligere analyser i kommunen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Som udgangspunkt starter man i skole det ar, man bliver 6 ar, men det er en afvejning af, om det enkelte barn

er skoleparat eller ej. Det er derfor vigtigt at gore sig tanker om, hvordan man arbejder med at gere bernene

skoleparate og lette overgangen mellem dagtilbud og skole. Til brug herfor kan felgende spergsmal dreftes:
Har | en politisk vedtaget strategi for, hvordan der arbejdes med overgangen fra dagtilbud og skole?
Hvordan samarbejder dagtilbud og skole i kommunen?

Er der forskel pa samarbejdet imellem institutionerne i jeres kommune?

Hvordan sikrer |, at gode erfaringer fra samarbejdet mellem en daginstitution og skole udbredes til andre
institutioner?

Hvad er kommunens malsaetning for skolestart?

FLERE BORN STARTER | SKOLE ALDERSTILSVARENDE

Figuren nedenfor viser, at der er sma regionale forskelle p3, hvor stor en andel bern der ikke starter i skole al-

derstilsvarende, dvs. at de er fyldt 7 ar eller mere i det ar, de starter i 0. klasse. | Region Sjeelland er der faerrest

bern med udskudt skolegang, imens der i Region Midtjylland er flest bern, der starter senere i skole. Samtlige
regioner har i forhold til sidste ar ferre bern, der starter senere i skole end deres jeevnaldrende.

>Andelen af born som fylder

7 ar eller mere i det ar de
starter i 0. klasse, august

7
g
S 6
g
& 5
ke
“
c 4
by
T 3
£
£
s 2
=
T 1
C
<

0

Region Region Region Region Region
Hovedstaden Midtjylland Nordjylland Sjeelland Syddanmark

2018, pct

Frederikshavn 18 -
Esbjerg 19 A
Kalundborg 22 A
Viborg 22 A
Gribskov 25V
Guldborgsund 26 A
Middelfart 26 A
Koge 27 Vv
Horsens 28 Vv
Vejen 28 V
Ishoj 28 —
Norddjurs 29 A
Skanderborg 32V
Struer 34 A
Solred 37 A
Fane 37 A
Brendby 39 A
Hillerod 40 A
Varde 42 v
Vallensbaek 42 A
Odense 43 v
Faxe 43 A
Gladsaxe 44 v
Holbaek 44 v
Thisted 44 A
Hedensted 45 A
Fredericia 46 A
Vordingborg 47 Vv
Herning 48 A
Egedal 48 —
Glostrup 49 A
Brenderslev 49 Vv
Ballerup 50 A
Nyborg 50 Vv
Greve 50 A
Skive 50 Vv
Lyngby-Taarbaek 51 A
Faaborg-Midtfyn 52 A
Halsnaes 52 V¥
Assens 52 A
Stevns 53 A
Fureso 53 V
Mariagerfjord 55 V¥
Hoersholm 56 A
Albertslund 56 A
Redovre 56 A
Hjerring 57 =
Bornholm 57 A
Svendborg 58 A
Rudersdal 58 V¥
Roskilde 58 A
Nordfyns 60 A
Dragor 60 A
Sore 60 V
Frederiksberg 61 A
Vejle 64 V¥V
HojeTaastrup 64 A
Ikast-Brande 65 V
Hvidovre 65 Vv
Odsherred 66 A
Allered 66 V
Gentofte 68 A
Naestved 68 A
Aalborg 69 Vv
Helsingor 69 A
Favrskov 69 A
Tender 70 A
Kebenhavns 71 v
Lolland 71V
Lemvig 73 V¥
Fredensborg 73V
Odder 73 A
Slagelse 74 V¥
Syddjurs 74 v
Rebild 74 ¥V
Ringsted 77 A
Herlev 78 V¥
Billund 79 A
Langeland 80 Vv
Silkeborg 80 V
Randers 82 Vv
Holstebro 85 A
Kerteminde 86 A
Aarhus 87 Vv
Ringkebing-Skjern 94 A
Lejre 96 V¥
Kolding 96 A
Haderslev 97 A
Tarnby 99 -
Morse 99 Vv
Frederikssund 100 Vv
Aabenraa 100 A
Vesthimmerlands 105 Vv
Samse 115 Vv
Senderborg 117 A
Jammerbugt 131 Vv
fro 166 -
Leso -

A V: Angiver ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



» Kort. Andel born med sen skolestart

02 / Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

Under 4,5 pct.
. 4,5t 6,8 pct.
BN 63 til 8,6 pct.
I Over 8,6 pct.
Ingen data

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS negletallet "Andel elever med sen skolestart, pct.” viser andelen af bern, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de starter

i 0. klasse ift. alle bern, som starter i 0. klasse. Data er fra august 2018.
Figur: Samme kilde.
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2 6 03 / Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVAD KOSTER EN ELEV
| DIN KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Danmark er et af de lande i verden, der bruger flest ressourcer pr. elev i folkeskolen. Men sammenlignes kom-
munernes udgifter, er der store forskelle pa, hvor meget den enkelte kommune bruger pr. elev. Det kan skyldes
forskelle i politiske prioriteringer eller forskelle i rammevilkar, som er svaere at aandre pa kort sigt. En analyse
fra KORA viser, at ca. 46-50 pct. af variationen i kommunernes udgifter pr. skoleelev kan forklares af strukturelle
forhold. Heje udgifter pr. elev kan ogsa skyldes mere styrbare forhold som andel elever i specialklasser, forskel-
le i effektivitet og manglende kapacitetstilpasninger til faldende bernetal m.v.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet veere relevant at drofte folgende spergsmal:

> Er udgiftsniveauet et udtryk for et valgt serviceniveau, eller kan der vaere andre arsager til det niveau,
jeres kommune befinder sig pa?

Er der sket strukturtilpasninger i jeres kommune? Har | fx store eller sma skoler og klasser?

Er der en lav elev-leerer-ratio, hejt sygefraveer eller en hoj andel elever i et specialtilbud?
Hvornar har tildelings- og styringsmodellen i din kommune sidst faet et eftersyn?

Leses de administrative opgaver centralt i kommunen eller decentralt pa skolerne? Teenkes der i faelles
ledelse af skolerne?

Er der fokus pa brug af digitale lzeremidler, og har kommunen en strategi for digitalisering?

KOMMUNERNE TILPASSER IKKE DERES UDGIFTER TIL DET FALDENDE ELEVTAL

Analysen viser, at kommunernes udgifter til undervisning og udviklingen i elevtallet ikke folges ad i mange
kommuner. Flere kommunerne har pa trods af faldende/konstant elevtal stigende udgifter. Stigningen kan skyl-
des oget elevtal i specialklasser pa folkeskoler samt eget brug af specialundervisning under 9 timer ugentligt.
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/ndring i udgifter til undervisning, R17-R18, pct.

»>Udgifter pr. elev inkl.
Specialundervisning,

2018, 20-pl

Favrskov 71941 -
Holstebro 72774 A
Brenderslev 73715 A
Silkeborg 73.988 —
Horsens 74600 A
Herning 75.047 A
Rebild 75864 —
Drager 75996 A
Jammerbugt 76.776 A
Vejen 77.105 A
Viborg 78092 A
Stevns 78256 V¥
Kolding 78569 A
Esbjerg 78599 Vv
Holbaek 78629 A
Nyborg 79.146 A
Lyngby-Taarbaek 79.257 A
Vallensbaek 79.370 A
Fredericia 79.404 'V
Solred 79.482 Vv
Skanderborg 79.679 V¥
Skive 80.130 -
Rudersdal 80.246 A
Odense 80571 Vv
Aro 80.622 VvV
Middelfart 80.635 V¥
Aarhus 80.682 A
Sore 81.216 A
Vejle 81519 A
Faxe 81641 V
Gentofte 82084 V
Hedensted 82675 A
Vesthimmerlands 82870 A
Thisted 82.960 V
Nordfyns 83173 V¥
Aalborg 83302 A
Greve 83.528 -
Ikast-Brande 83.666 A
Naestved 83790 V
Egedal 84.055 A
Hjerring 84389 V
Kerteminde 84.425 A
Ringkebing-Skjern 84.632 V
Frederiksberg 84.749 A
Lejre 84.796 A
Allered 84.896 A
Assens 85.078 A
Varde 85272 V
Randers 85368 A
Struer 85545 ¥V
Aabenraa 85682 A
Fane 86.020 V¥
Tarnby 86.023 A
Frederikshavn 86.420 V¥
Guldborgsund 86424 Vv
Fureso 87.202 A
Haderslev 87.544 A
Mariagerfjord 87.891 —
Odder 88354 V
Hersholm 88385 V
Koge 88457 V¥
Billund 88.716 ¥V
Senderborg 88998 Vv
Kebenhavn 90.084 A
Hillered 90.326 A
Vordingborg 90.504 ¥
Hvidovre 90.885 A
Gladsaxe 91.032 A
Faaborg-Midtfyn 91.140 A
Syddijurs 91.589 A
Fredensborg 91.620 ¥V
Helsinger 91676 A
Svendborg 91849 Vv
Glostrup 91.908 ¥
Slagelse 91973 A
Lemvig 92014 Vv
Roskilde 93116 A
Frederikssund 93817 A
Norddjurs 94142 A
Ringsted 94330 ¥
Herlev 94.402 A
Tender 94422 V
Kalundborg 96.132 ¥V
Redovre 96.556 ¥
Ballerup 96.961 V¥
Morse 97.006 ¥V
Bornholm 98665 ¥V
Gribskov 99.492 A
Albertslund 99.559 V¥
Hoeje-Taastrup 100.265 ¥
Lolland 101.189 ¥
Brendby 102437 -
Laeso 107.820 ¥
Halsnaes 109.084 V¥
Odsherred 113350 —
Ishej 115744 V¥V
Samse 118416 -
Langeland 124.160 ¥

A V:Angiver ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Nettodriftsudgifter pr. elev til folkeskoler inklusiv specialtilbud

Under 75.000 kr.
I 75.000 til 81.000 kr.
I 31.000 til 90.000 kr.
I Over 90.000 kr.
Ingen data

Holstebro

Silkeborg

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Udgifter pr. elev til undervisning og befordring” viser kommunens samlede nettodriftsudgifter pa ho-
vedfunktion funktion 3.22.01, 3.22.02, 3.22.04, 3.22.06-3.22.09 i 2018. Elevtal fra STIL. 20-pl.
Figur: Samme kilde.
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HVOR MANGE AF JERES ELEVER
ER 1 GANG MED EN UNGDOMS-
UDDANNELSE 15 MANEDER EFTER 9. KL.?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Den uddannelsespolitiske malsatning er, at alle 25 arige skal have gennemfert en uddannelse, veere i uddan-
nelse eller vaere i beskaeftigelse. Det er en af folkeskolens centrale opgaver at understette, at eleverne er ud-
dannelsesparate, nar de forlader folkeskolen. Nye tal viser, at der er store kommunale forskelle pa i hvor hej
grad det lykkedes. Variationen i om eleverne er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter afslut-
tet grundskole er fra 79 pct. til 100 pct.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Det kan veere relevant at drofte folgende:
> Er der en kommunal strategi for, hvordan der sikres en tryg overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse?

> Hvordan arbejder kommunen med brobygning til ungdomsuddannelserne og erhvervsklasser for de
mindre bogligt orienterede unge?

> Er der et godt samarbejde institutionerne imellem, sa der sikres et sammenhangende fokus pa overgan-
gen til ungdomsuddannelse fra alle sider?

> Er der dialog med erhvervsskoler og gymnasier omkring deres arbejde for at nedbringe frafaldet?

> Hvordan tilrettelaegger kommunen sine tilbud til de unge, som ikke umiddelbart er parate til at pdbegyn-
de en ungdomsuddannelse?

SOGNINGEN TIL ERHVERVSUDDANNELSERNE STIGER FORTSAT

Med erhvervsuddannelsesreformen blev der sat det klare mal, at "Flere elever skal vaelge en erhvervsuddan-
nelse. Mindst 25 pct. skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020. Andelen skal op
pa mindst 30 pct.i2025.” Nyeste tal viser, at segningen til erhvervsuddannelserne siden 2017 er steget med
naesten et pct. point om aret. 1 2019 valgte 20,1 pct. en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse. Der
er dermed forsat et stykke vej til erhvervsuddannelsesreformens malsaetning om mindst 25 pct.i 2020.

24

22

20 m—

18

16

Tilmelding, pct.

14

12

10

2015 2016 2017 2018 2019

Erhvervsuddannelse

>Andel pa ungdoms-
uddannelse 15 mdr.

efter grundskole,

4rgang 2016/2017, pct.

Leese 1000 A
Hersholm 954 A
Lyngby-Taarbaek 940 A
Favrskov 938 A
Rudersdal 936 —
Vallensbaek 934 V¥
Skanderborg 933 A
Allered 932 A
Billund 926 A
Dragor 925 V
Jammerbugt 922 A
Hillered 919 A
Rebild 91,7 A
Egedal 915 Vv
Roskilde 915 Vv
Aro 913 Vv
Lejre 911 A
Glostrup 91,1 A
Furese 910 Vv
Koge 910 Vv
Solred 908 Vv
Viborg 90,5 A
Lemvig 904 V
Odder 904 A
Assens 900 Vv
Gladsaxe 90,0 A
Fredericia 899 Vv
Fredensborg 899 A
Bornholm 897 A
Ishoj 897 A
Thisted 896 A
Skive 89,5 A
Nordfyns 894 A
Gentofte 893 V
Kerteminde 893 V
Greve 891 Vv
Herning 89,0 A
Ringsted 889 A
Middelfart 889 Vv
Brondby 839 Vv
Hjerring 888 A
Esbjerg 888 -
Brenderslev 888 A
Sore 887 A
Aalborg 837 Vv
Varde 88,6 A
Frederiksberg 886 A
Stevns 885 A
Silkeborg 884 V
Naestved 884 A
Hedensted 884 V
Vejle 883 A
Aarhus 881 A
Mariagerfjord 881 Vv
Ringkebing-Skjern 831 A
Faaborg-Midtfyn 879 Vv
Horsens 878 V
Hvidovre 878 Vv
Kalundborg 877 A
Ikast-Brande 876 A
Struer 876 Vv
Aabenraa 873 A
Vejen 873 A
Odense 872 Vv
Frederikssund 866 V
Halsnaes 865 A
Haderslev 864 V
Kolding 863 V¥
Holstebro 863 V¥
Herlev 861 V
Vordingborg 861 V¥
Frederikshavn 860 V¥
Tarnby 859 V
Ballerup 858 A
Odsherred 856 A
Lolland 856 V
Senderborg 855 V¥
Guldborgsund 853 A
Morse 849 A
Faxe 848 V
Svendborg 848 V¥
Kebenhavns 848 V
Holbaek 847 V
Syddijurs 847 Vv
Albertslund 846 V¥
Hoje-Taastrup 842 V
Slagelse 840 V¥
Vesthimmerlands 839 V¥
Norddjurs 835 V¥
Tonder 835 V
Samse 833 V
Helsinger 833 V¥
Gribskov 831V
Randers 829 Vv
Fane 828 A
Redovre 817 Vv
Nyborg 797 V¥
Langeland 792 -

A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Andel pa ungdomsuddannelse 15 mdr. efter grundskole

,
4

Over 92 pct.
B 831192 pct.
BN 32 til 88 pct.
I Under 82 pct.

Allergd

Rudersdal

Lyngby-Taarbzel

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser hvor stor en andel af eleverne, argang 2016/2017, som 15 maneder efter 9. klasse, er i gang med en
ungdomsuddannelse (erhvervsfaglig uddannelse, gymnasial uddannelse, STU og KUU). Institutionstypen er folkeskoler, spe-
cialskoler og dagbehandlingstilbud. Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling.

Figur: Samme kilde.
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SEGREGERES DER FAERRE ELEVER +Udviklingen  segregerings:

0,31

5,4 Solred
/ Langeland 0,33
53 Senderborg 0,34

grad fra september 2018
I DIN KOMMUNE IFT. SIDSTE AR? 12019, pet. point
o o Sore 178 A
Svendborg -1,29 A
Hersholm -1,28 A
Ringsted 111 A
Fredensborg -1,07 A
Ishoj -1,02 A
Skanderb. -085 A
HVORFOR ER DET INTERESSANT Randers 084 A
Inklusion indebaerer, at bern med saerlige behov s vidt muligt skal undervises sammen med deres kammera- e o .
teri den almene undervisning, sdledes at flest mulige bern skal vaere en del af det almene faellesskab. Efter en :‘::;0 g;‘l‘ :
arreekke med stigende segregeringsgrad, er det lykkedes kommunerne at vende udviklingen. Seneste tal viser m;rulph . ggg .
. . . P . iddeltart e
dog, at segregeringsgraden igen er begyndt at stige. Der er dog stor variation i, andelen af elever kommunerne Odder 059 v
. . . 2 Vib 054 A
segregerer, hvilket tilbud eleverne segregeres til, og pd om kommunen segregerer flere eller faerre elever end o 045 v
° . . . Vordingborg -041 A
dret for, jf. tabellen til hojre. e D 7
Vallensbaek -0,38 A
Vesthimmerlands -035 ¥
Mariagerfjord -032 A
Gribskov -032 A
Rudersdal -0,32 A
J b -0,30 A
> TIL VIDERE DROFTELSE Brondby 025 4
- Lejre 028 V
Skive -027 ¥
. Furese -026 A
Det kan veere relevant at drefte folgende: e aarbiek RN
Syddjurs -024 A
. . ° . . . Glostrup -021 A
Har kommunalbestyrelsen opstillet tydelige og faelles mal for inklusion i folkeskolen? Fredericia 020 A
Helsingor -0,18 ¥
Roskilde -017 A
4 2 9 g 4 Kerteminde -0,17 A
Hvordan sikrer kommunalbestyrelsen, at der felges op pa fastsatte mal for inklusion? et S 1\
Esbjerg -0,16 -
. . . . . Naestved -015 A
Hvilke elevgrupper er sarligt overreprasenterede i de segregerede tilbud (drenge, socialt udsatte elever, E“’;"F’k‘"; gg ;
. rederiksberg -0,
elever med anden etnisk herkomst mv.)? Aarhus 013 ¥
Gentofte 011 A
Kalundborg 011 A
Er der pa skolerne ekonomiske incitamenter til inklusion? Lader kommunen frigjorte midler fra specialtil- oo ey
buddene forblive pa skoleomradet i forbindelse med inklusion af eleverne? 3!::;4 R
Lemvig »0:07 A
g o A . . . . . Ringkebing-Skjern -0,07 A
> Har kommunen afsat midler til kompetenceudvikling i forbindelse med inklusionsindsatsen? Slagelse 007 A
Nyborg -0,05 ¥
Herning -004 V¥V
g 8 2 A A Herlev -0,03 A
> Segregeres eleverne til en specialklasse pd en almen skole eller til en specialklasse? T o 1\
Leso 0,00 Vv
o . . Nordfyns 001 Vv
» Folges der lobende op pa elevernes progression og trivsel? Hjorring 002 ¥
Holbaek 003 Vv
Vejle 0,03 V¥
Hedensted 005 Vv
Tonder 007 Vv
Silkeborg 007 Vv
Albertslund 010 A
SEGREGERINGSGRADEN ER STIGENDE | KOMMUNERNE ;’;:Sbtgfg 81(1) ;
Efter flere ar, hvor kommunerne har inkluderet flere bern i den almene undervisning, sa viser tallene for 2018 Odense 012 A
. . . . . . . Assens 017 v
0g 2019, at andelen af bern, som bliver henvist til et specialtilbud er stigende, og flere bern segregeres til et spe-  varde 018 v
. . . . . . . o . Rebild 019 Vv
cialtilbud. Fra august 2016 til august 2019 ses en stigning i segregeringsgraden pa 0,8 pct. point. reors 0ZITY
Hvidovre 022 A
Kebenhavns 023 Vv
55 Tarnby 027 Vv
Horsens 028 Vv
A
v
v
s / Drager 037 ¥
a 5,2 Stevns 038 V
kel / Guldborgsund 041 A
© 5,1 Greve 047 ¥
oo \ / Favrskov 052 v
=Y 5,0 Aabenraa 052 V¥
& X
= \ / Holstebro 054 Vv
gJD 4,9 Odsherred 057 Vv
9] \ / Hillered 065 ¥
ow 4,8 y. Ikast-Brande 071 V¥
g ’ \ /\ / t Struer 072 v
4,7 \/ Faxe 074 ¥
\ /\/ Faaborg-Midtfyn 080 ¥
4,6 PN Frederikssund 081 Vv
\/ \/ Hoje-Taastrup 082 V
4,5 Lolland 089 A
Haderslev 1,29 Vv
Morse 184 Vv
Halsnzes =

Norddjurs -

Jan 2013
Jul2013
Jan 2014
Jul2014
Jan 2015
Jul 2015
Jan 2016
Jul 2016
Jan 2017
Jul2017
Jan 2018
Jul 2018
Jan 2019
Jul 2019

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til dret for.
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» Kort. Udviklingen i segregeringsgrad

Under 0 pct. point

s 0,001l 0,20 pct. point
I 0,21 til 0,50 pct. point Bornho
I Over 0,5 pct. point N ormem
Ingen data
B Hearsholm

Brgnderslev e
Leeso

Jammerbugt
A
N\
4

Lyngby-Taarbzel

=

&

b%? “

Slagelse

Langeland

> DATA

\ /
Samsg o
Kalund-
. borg
elteminde . ingsted

Tabel: Udviklingen er beregnet pba. FLIS-negletallet "Seg.pct 0-9 klasse”. Negletallet viser udviklingen i andelen af elever, der
er ekskluderet fra den almene undervisning. Data stammer fra FLIS og er opgjort i september 2018 og september 2019.

Figur: Samme kilde.
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HVAD ER KARAKTERGENNEMSNITTET
PA JERES FOLKESKOLER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Der er fokus pa elevernes lzering og trivsel i folkeskolen. Alle elever skal udfordres, sa de bliver sd dygtige, de
kan. Derudover skal betydningen af social baggrund for de faglige resultater mindskes. Bade i den enkelte
kommune og nationalt er der stor opmarksomhed pa maling af skolernes resultater. Der er store kommunale
forskelle pa elevernes karaktergennemsnit, og i FLIS er det muligt at se naermere pa forskelle pa karaktergen-
nemsnit mellem skoler i kommunen.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Har | opstillet kommunalpolitiske mal, der supplerer og uddyber de nationale malsaetninger?

Hvordan dokumenteres kommunens resultater?

Har kommunen faste processer for, hvordan der felges op pa elevernes resultater, og hvad resultaterne

skal give anledning til? Hvordan er fx opfelgningsprocessen pa kvalitetsrapporten?

Far man i kommunen flyttet alle elever — bade dem, der ikke klarer sig sa godt, og dem i toppen?
Bruges pengene rigtigt i forhold til at fremme elevernes faglighed og trivsel?

Er der stor forskel pa skoledistrikter og hvad skyldes det udover socioekonomi?

Felger kommunen op pa andelen af elever, der har aflagt preve?

ANDEL ELEVER DER HAR AFLAGT PROVE VARIERER

12018/2019 aflagde i alt 89,2 pct. af eleverne i 9. klasse en afgangsprove i alle fag, hvilket er en lille stigning i
forhold til de foregdende ar. Det er vigtigt, at kommunerne har fokus pa, at sa mange elver som muligt far en
afgangseksamen, og dermed far mulighed for at komme videre i uddannelse og job. Tal viser, jf. figuren, at der
er stor forskel pa i hvor hej grad kommunerne formar at sikre, at eleverne i 9. klasse far en afgangseksamen. |
nogle kommuner er det mere end 95 pct., der far en afgangspreve, mens det i andre kommuner er under 80
pct. af eleverne, der har en afgangseksamen, nar de afslutter 9. klasse.

. 100
v
>
S
o 90
©
“:.“04—‘
=d 80
= U
g 2
T g
5
g
>
@
© 60
[
o
jo
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50

Kommuner

> Afgangskarakterer,
2018/2019

Lyngby-Taarbaek 856 A
Hersholm 855 A
Gentofte 854 V
Rudersdal 842 A
Allerod 836 -
Fureso 820 A
Frederiksberg 818 A
Fredensborg 8,16 A
Gladsaxe 8,05 -
Roskilde 784 A
Drager 779 ¥V
Solred 776 A
Hillered 776 A
Kolding 774 A
Aarhus 774 A
Skanderborg 7,67 A
Kebenhavns 767 A
Fano 765 ¥
Silkeborg 763 A
Vejle 759 A
Egedal 756 ¥
Gribskov 7,56 A
Kerteminde 7,56 A
Helsinger 754 A
Favrskov 752 Vv
Aalborg 751 A
Skive 749 A
Holstebro 747 V¥
Ballerup 746 A
Assens 745 A
Sore 745 Vv
Aro 744 V
Svendborg 742 Vv
Bronderslev 741 A
Horsens 740 Vv
Herlev 739 A
Koge 739 V¥
Greve 737 A
Viborg 735 ¥
Slagelse 735 A
Senderborg 734 A
Tarnby 733 A
Vallensbaek 730 Vv
Middelfart 729 Vv
Esbjerg 728 Vv
Hvidovre 7,28 A
Randers 727 Vv
Herning 726 A
Odense 725V
Holbaek 723 ¥V
Hoje-Taastrup 722 Vv
Ikast-Brande 722 A
Redovre 721V
Nyborg 721 A
Lejre 721 A
Frederikshavn 717 A
Ringkebing-Skjern 715 A
Naestved 715 A
Hjerring 714 A
Odder 713 Vv
Norddjurs 712 A
Rebild 711 A
Fredericia 709 v
Faxe 7,08 A
Odsherred 7,08 Vv
Thisted 706 ¥
Vesthimmerlands 7,05 A
Faaborg-Midtfyn 7,05 A
Bornholm 7.05 A
Syddjurs 704 ¥
Lemvig 7,03 A
Ringsted 702 v
Haderslev 700 v
Frederikssund 693 Vv
Varde 691 Vv
Billund 688 V
Aabenraa 687 Vv
Stevns 6,86 V¥
Guldborgsund 684 A
Mariagerfijord 682 -
Jammerbugt 679 ¥V
Hedensted 678 V
Tender 678 V
Vordingborg 6,76 A
Struer 675 ¥
Glostrup 6,74 A
Nordfyns 672 V
Halsnaes 667 ¥V
Ishoj 6,66 A
Morso 658 ¥V
Kalundborg 653 V¥
Vejen 652 V¥
Albertslund 651 Vv
Langeland 641 A
Lolland 641 A
Brendby 6,16 A
Leese 616 V
Samse 603 Vv

A V:Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.
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» Kort. Karaktergennemsnit ved folkeskolens afgangsprove

Over7,2
. 69til7,2
I 6,568
I Under 6,5

Allergd

Rudersdal
Lyngby-Taarbzel
te

Silkeborg

Ikast-
Brande

lerborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser karaktergennemsnit i bundne prevefag pr. kommune, 9. klasse i 2018/2019. De bundne prever er:
Dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematiske feerdigheder og matematisk pro-
blemlesning), engelsk (mundtlig) og fysik/kemi (praktisk/mundtlig). Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler og dagbe-
handlingstilbud. Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling.

Figur: Samme kilde.
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HVOR MANGE ELEVER |1 JERES KOMMUNE
FAR MINDST 2 | DANSK OG MATEMATIK?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Et af de nationale mal for folkeskolen er, at alle elever skal udvikle sig fagligt — bade elever i toppen og elever i
bunden. Negletallet "Andel elever med karakteren 2 eller derover i dansk og matematik” saetter fokus pa, hvor
stor gruppen af elever med de laveste karakterer er. Der er endvidere kommet fokus pa negletallet med bade
EUD- og gymnasiereformen, idet der er et krav om, at elever skal have mindst 2 i dansk og matematik i folke-
skolens afgangspreve for at kunne blive optaget pa en erhvervsuddannelse eller pad gymnasiet.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Hvordan arbejder man pa skolerne med at lofte elever, der ikke klarer sig sa godt fagligt?

> Hvordan arbejder kommunen med brobygning til ungdomsuddannelserne og erhvervsklasser til de min-
dre bogligt orienterede unge?

> Hvordan tilrettelaegger kommunen sine tilbud til unge, som ikke umiddelbart er parat til at pabegynde en
ungdomsuddannelse?

> Er der forskel pa kommunes skoledistrikter, og hvad kan forklare denne forskel?

> Sammenholdes disse data med andelen af elever, som har aflagt preve pa bade kommune- og skoleniveau?

LILLE STIGNING | ELEVER DER OPNAR MINDST 2 | DANSK OG MATEMATIK

12018/2019 er det 91,3 pct. af eleverne, der opnadr mindst 2 i dansk og matematik. Siden skoledret 2012/2013
er andelen steget med 1,5 pct. point. Siden 2015/2016 er der sket et fald i andelen med mindst 2 i dansk og ma-
tematik pa trods af reformens intentioner om det modsatte. Der er desuden kommunale forskelle pa skoledi-
strikter, og det fordrer et faelles fokus p3, hvordan kommunerne kan lofte flere elever fra bunden.

93

>Andel elever med 2 eller
derover i dansk og mate-

92

N—
B \/

89

Andel elever der far mindst 2 eller
deroveridansk og matematik, pct.

88

2012/2013 2013/2014 2014/2015 201572016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

matik, 2018/2019, pct

Solred 976 A
Allered 974 A
Lyngby-Taarbaek 972 Vv
Rudersdal 972 Vv
Hersholm 970 Vv
Dragor 969 V¥
Furese 96,2 A
Gentofte 959 VvV
Skanderborg 959 A
Koge 957 V
Roskilde 950 A
Glostrup 949 A
Skive 94,8 A
Ishoj 946 A
Greve 945 -
Egedal 945 Vv
Tarnby 942 A
Gladsaxe 940 Vv
Kerteminde 940 A
Vejle 939 A
Syddijurs 938 A
Holstebro 937 A
Bronderslev 937 Vv
Varde 936 A
Ballerup 935 V¥
Horsens 934 A
Fredensborg 934 A
Middelfart 934 V
Silkeborg 931 A
Kolding 931 V¥
Svendborg 931 Vv
Assens 92,7 A
Hillered 927 Vv
Randers 926 A
Vallensbaek 925 Vv
Herning 924 A
Ringsted 923 A
Aarhus 922 Vv
Hvidovre 921 A
Lemvig 921 A
Odense 920 Vv
Sore 91,9 A
Esbjerg 918 A
Naestved 918 A
Viborg 916 Vv
Norddjurs 912 A
Rebild 91,1 A
Aalborg 909 Vv
Kebenhavns 909 A
Samse 909 A
Faaborg-Midtfyn 908 A
Vesthimmerlands 90,7 A
Thisted 905 Vv
Slagelse 90,5 A
Fredericia 905 A
Vejen 903 V¥
Favrskov 903 Vv
Redovre 902 Vv
Frederikssund 902 Vv
Hoje-Taastrup 90,1 A
Frederikshavn 90,1 Vv
Holbaek 898 A
Ringkebing-Skjern 898 V¥
Gribskov 898 Vv
Odsherred 898 A
Senderborg 898 V
Stevns 89,7 Vv
Fano 897 V¥
Hedensted 895 V
Frederiksberg 89,4 A
Hjerring 892 Vv
Billund 891 Vv
Albertslund 890 A
fro 889 V
Nordfyns 889 V¥
Struer 888 A
Faxe 887 A
Odder 884 V
Bornholm 880 V¥
Herlev 878 Vv
Jammerbugt 875 Vv
Leso 867 V¥V
Lejre 865 A
Haderslev 864 V
Aabenraa 863 V
Tender 863 V
Morso 862 V
Helsinger 86,2 A
Ikast-Brande 861 A
Nyborg 851 V¥
Mariagerfjord 851 V¥
Vordingborg 848 A
Brendby 848 Vv
Halsnaes 841 V¥
Guldborgsund 837 Vv
Lolland 831V
Kalundborg 804 V¥
Langeland 780 V¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.
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» Kort. Andel med karakter 2 eller derover i dansk og mat

Over 91,1 pct.
[ 89,1ti191,0 pct.
I 35,0 til 89,0 pct.
I Under 85,0 pct.

Allergd
! Rudersdal

e

=
Cle

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andel elever i 2018/2019, der har aflagt alle prever i bade dansk og matematik, og som har opnaet et
karaktergennemsnit pa mindst 2 i begge fag. Elever, der ikke har aflagt alle prover i dansk og matematik, opfylder ikke kriteriet.
Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler og dagbehandlingstilbud. STIL.

Figur: Samme kilde.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVOR HOJT ER LARERNES
SYGEFRAV/AR | JERES KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Et lavt sygefraveer i folkeskolen er i sig selv godt for medarbejderen, den enkelte skole og kommunens ekono-
mi. Vigtigst af alt er det, at bernene oplever en storre stabilitet i deres hverdag, hvilket i sidste ende giver bedre
faglige resultater. Kommunerne har de sidste ar arbejdet malrettet og systematisk med at nedbringe sygefra-
veeret — ogsa blandt det undervisende personale. Fokus pa arbejdsmilje, stejreduktion og hygiejne er tiltag, der
understetter nedbringelse af sygefravaeret.

> TIL VIDERE DROFTELSE
En velafstemt systematik i tilgangen til sygefraveer er afgerende. Her kan en lokal sygefravaerspolitik bi-
drage og samtidig gore det lettere at tale om sygefravaer. Den kan skabe opmaerksomhed og give faelles
retningslinjer for forebyggelse og handtering af sygefraveer. Felgende spergsmal ber stilles lokalt:
> Har min kommune udarbejdet en sygefravaerspolitik?

Hvilke metoder anvender vi til at forebygge og nedbringe sygefravaeret?

Har man beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer?

Hvad ger kommunen for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx pa nedsat tid?

Hvad forventer vi af ledere og medarbejdere ved sygdom?

Hvilke mal vil vi nd inden for de naeste 2 ar?

SYGEFRAVARET FALDER IGEN

Efter et ar med stigende sygefravaer, er udviklingen vendt, og sygefravaeret har vaeret faldende de seneste ar
med undtagelse af april 2018. Siden 2015 er sygefraveeret for laererne faldet med 1,1 pct. point. Faldet i lerer-
nes sygefraveer er positivt — bade for den enkelte, der er mindre syg, og for arbejdspladsen, der har medarbejde-
ren mere til radighed.

5,5

5,0

4,5 7

4,0 /\
NN

3,5

Procentvis sygefravaer

3,0

Apr2014 Apr 2015 Apr 2016 Apr 2017 Apr2018 Apr 2019

>Laerernes sygefravar
(dagsvarksprincip),

2018, pct

Lemvig 27 =
Skive 27 A
Silkeborg 31 A
Mariagerfjord 33 A
Struer 34V
Odense 34 A
Vesthimmerlands 34 -
Ringkebing-Skjern 35 A
Jammerbugt 35 A
Herning 35 A
Esbjerg 35 A
Haderslev 36 A
Hjerring 36 A
Allered 36V
Varde 37V
Gentofte 37 A
Viborg 37V
Favrskov 38 A
Gladsaxe 38 A
Aarhus 38 A
Randers 39 A
Syddjurs 39 Vv
Vejle 39 A
Hersholm 39 A
Fredensborg 39 A
Thisted 40 Vv
Horsens 40 A
Fredericia 40 Vv
Hedensted 41 v
Sore 41 A
Ballerup 41 A
Frederikshavn 41 A
Skanderborg 41 v
Assens 42 Vv
Vejen 42 v
Norddjurs 42 A
Svendborg 42 v
Faaborg-Midtfyn 42 v
Rebild 42 v
Koge 43 A
HojeTaastrup 43 A
Morse 43 A
Redovre 43 —
Lejre 43 A
Kerteminde 43 A
Bronderslev 43 v
Odder 43 v
Tarnby 43 A
Gribskov 43 v
Hvidovre 43 A
Aalborg 44 A
Roskilde 44 A
Bornholm 44 A
Rudersdal 45 A
Ikast-Brande 45 A
Frederiksberg 45 v
Tender 46 A
Nyborg 46 A
Dragoer 46 v
Middelfart 46 ¥V
Billund 46 A
Hillered 47 A
Fureso 47 v
Brendby 47 v
Helsingor 47 A
Stevns 48 Vv
Solred 50 Vv
Kalundborg 50 A
Lyngby-Taarbaek 50 Vv
Naestved 51 -
Faxe 52 A
Lolland 52 -
Halsnaes 53V
Egedal 53 A
Albertslund 54V
Glostrup 55 A
Nordfyns 57 V
Ringsted 57 V¥
Vallensbaek 57 Vv
Ishoj 58 A
Holbaek 58 V
Odsherred 60 Vv
Frederikssund 61V
Guldborgsund 62 Vv
Greve 62 Vv
Vordingborg 63 A
Senderborg 72 A
Fano -
Herlev =
Holstebro -
Kolding =
Kebenhavn -
Langeland -
Leso -
Samse =
Slagelse -
Aro -
Aabenraa -

A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Laerernes sygefravaer

Under 3,6 pct.
. 3,6til4,0 pct.
I 4,0 til 5,0 pct.
I Over 5,0 pct.
Ingen data

Holstebro

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-nogletallet "Sygefravaers pct. Laerere i Folkeskolen” viser det gennemsnitlige sygefravaer for leererne i 2018, afgraen-
set pd overenskomst.

Figur: Samme kilde, med nedslag i april maned.



3 8 04/ Udsatte bern og unge
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVORDAN HAR UDGIFTERTIL
UDSATTE BORN OG UNGE UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Kommunerne melder fortsat om et pres pa det specialiserede socialomrade. Presset pa udgifterne er ikke i
samme grad som pa voksenomradet, men regnskaberne lever ikke op til ambitionerne i budgetterne. Seneste
regnskab for 2018 pa 16,4 mia. kr. er en hejdespringer ift. foregdende ar. Spergsmalet er, hvad overskridelserne
skyldes, da mange kommuner fortsat har fokus pa styring af omradet. Klar politisk retning, fokus pa visitati-
onspraksis og lebende evaluering af indsatsernes effekt kan vaere nogle af redskaberne i arbejdet med at styre
inden for de budgetterede rammer.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er afgerende at folge udviklingen i udgifter og aktivitet pa det specialiserede bernesocialomrade le-
bende. Derfor kan felgende dreftelser vaere relevante i kommunen:

> Baseres budgettet pa realistiske forudsaetninger?

> Er der politisk vedtaget strategier for omradet, der giver retning for visitationen?

> Tages der lebende stilling til udviklingen i aktivitet og udgifter i de forgangne maneder og fremskrives de
til arets udgang?

> Saettes der tidligt ind med forebyggende indsatser, som kan mindske dyrere foranstaltninger senere?

> Folges der systematisk op pa indsatsernes effekt og barnets progression?

FORSKELLEN MELLEM BUDGET OG REGNSKAB QGES FORTSAT

I perioden efter kommunalreformen oplevede kommunerne udgiftsvaekst og store budgetoverskridelser pa
det specialiserede berneomrade. | arene efter har fokuserede styringsindsatser vendt udviklingen. Siden 2013
har der dog vaeret budgetoverskridelser pa omradet, og gabet mellem budget og regnskab har vaeret svagt sti-
gende for hvert ar siden, senest med lidt over 0,9 mia. kr.i 2018 (20-pl). Budgetterne ligger fortsat i samme leje.

18

17

16
15
14
13

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NDU til udsatte bern og unge,
mia. kr. 20-pl

N Budget NN Regnskab

>Udviklingen i samlede

nettodriftsudgifter til

udsatte born og unge,

fra 2017 til 2018, pct

Gribskov -168 A
Varde 91 A
Gladsaxe 82 A
Lemvig 70 -
Skive -69 A
Brendby -6,5 A
Bornholm -58 A
Svendborg 55 A
Herning 53 A
Mariagerfijord 53 A
Sore 53 A
Holbaek -50 Vv
Morse -49 A
Tender -46 A
Bronderslev 40 A
Aro -40 A
Randers -38 A
Aalborg 32 A
Samse 31V
Nordfyns -26 A
Horsens -26 A
Frederiksberg <25 A
Norddjurs 22 A
Tarnby -19 A
Assens -19 A
Fredericia -4V
Kerteminde 14 A
Stevns 11V
Thisted 05V
Kalundborg -05 A
Gentofte 05 A
Fredensborg -01 A
Favrskov 00 V
Kolding 00 Vv
Kebenhavn 01 A
Ringsted 03 A
Glostrup 04 V
Hillered 06 A
Hedensted 08 A
Koge 10 A
Lyngby-Taarbaek 10 A
Rebild 12 A
HojeTaastrup 12 A
Vejen 15 A
Langeland 17 A
Esbjerg 19 v
Frederikssund 20 A
Lolland 21 A
Naestved 21 A
Silkeborg 21V
Aabenraa 21V
Skanderborg 24V
Ringkebing-Skjern 24 A
Middelfart 26 A
Odder 29 v
Roskilde 30V
Vordingborg 31V
Hjerring 33V
Ishoj 34V
Greve 35 -
Helsinger 37V
Jammerbugt 39 Vv
Billund 41 A
Rudersdal 43 v
Nyborg 44 v
Ballerup 45 Vv
Allered 45 Vv
Aarhus 48 vV
Fane 52 A
Viborg 56 ¥
Egedal 60 A
Syddjurs 61 Vv
Vallensbaek 62 A
Haderslev 62 V
Struer 63V
Guldborgsund 64 V
Frederikshavn 65V
Ikast-Brande 66 V¥
Vesthimmerlands 66 V
Herlev 70 A
Faaborg-Midtfyn 71V
Vejle 76 ¥
Hvidovre 77 v
Odense 78 Vv
Albertslund 80 Vv
Senderborg 80 Vv
Odsherred 81V
Lejre 31 Vv
Slagelse 88 A
Hersholm 88 Vv
Solred 100 Vv
Redovre 128 Vv
Holstebro 134 V
Drager 139 A
Furese 153 v
Halsnaes 160 Vv
Leeso 161 Vv
Faxe 205 Vv

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udviklingen i samlede nettodriftsudgifter til udsatte born og unge

Under-5 pct.
. -5t 0 pet.
I 0 til 5 pct.
I Over5 pct.

Bornholm

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i nettodriftsudgifterne til udsatte bern og unge fra 2017 til 2018. Data er trukket pa funk-
tionerne 5.28.17,5.28.20.5.28.21, 5.28.22,5.28.23,5.28.24,5.28.25 samt 5.57.72 (grp. 9, 15 og 16, ekskl. statsrefusion). Tallet

kan findes i FLIS som taelleren i nogletallet ” Samlede udg. (serv+overfer.) pr. 0-22 ar”. 20-pl.
Figur: Samme kilde.
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Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2020

HVOR DYRE ER JERES
ANBRINGELSER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Anbringelser er typisk blandt de dyreste og mest indgribende foranstaltninger. | ssmmenligning med de andre
nordiske lande ligger Danmark typisk hejt ift. udgifter pa anbringelsesomradet. En af grundene kan veere, at der
i hojere grad arbejdes med de forskellige typer af anbringelser i vores nabolande. Det er vigtigt, at der er sat en
politisk retning for anbringelsesomradet. Den kan afspejle, at nogle bern og unge vil have behov for omfatten-
de stotte og dermed dyre anbringelsesformer, fx pa en degninstitution, at andre kan fa stettebehovet daekket
hos en plejefamilie, mens en anbringelse hos familie eller netvaerk kan give trygge rammer for andre igen.

> TIL VIDERE DROFTELSE
| den enkelte kommune kan det vaere relevant at drofte felgende:
> Er der politisk vedtagne strategier for anbringelsesomradet, der giver klar retning for visitationen?

> Fastsaettes der madlbare mal for det enkelte barn? Felges der op pa malene? Og hvad ger man, hvis pro-
gressionen udebliver?

> Folges der overordnet op pa erfaringerne med forskellige anbringelsestyper?

> Arbejdes der ogsa med anbringelser som et ’pit stop’ pa vejen ned ad indsatstrappen?

> Inddrages netvaerkets ressourcer som en del af indsatsen?

REGIONALE FORSKELLE | ANVENDELSEN AF NETVARKSPLEJEFAMILIER

Skandinaviske studier viser, at en stor del af de bern og unge, der er anbragt hos slaegt eller netvaerk trives godt
og har det bedre helbredsmaessigt ift. andre plejebern. Figuren viser andelen af anbringelser i netvaerksplejefa-
milier ud af anbragte i alle typer af plejefamilier regionsfordelt. Tallene viser, at der er forskel pa anvendelsen af
denne type plejefamilie regionerne imellem. Kommunerne i hovedstaden anvender denne anbringelsestype
lidt oftere end de evrige kommuner. Men felles er, at niveauet ligger stort set som for syv ar siden. For den
enkelte kommune kan det derfor vaere relevant at overveje, om netvaerk og familie kan taeenkes mere aktivt ind
ved anbringelse.

18

16

14

12 —— — /\‘
10 i

Andel anbragte netvaerksplejefamilie
ud af anbragte i alle plejefamilietyper

>Nettodriftsudgifter til
anbringelser pr. 0-22 drige
i2018, 20-pl, kr.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Region Hovedstaden I Region Syddanmark I Region Nordjylland
Region Sjaelland I Region Midtjylland

Vallensbaek 2764
Fureso 2.821
Solred 3.056
Dragor 3.058
Gentofte 3214
Tarnby 3442
Egedal 3.504
Skanderborg 3.553
Hersholm 3712
Allered 3721
Lejre 3.760
Aro 3775
Silkeborg 3.811
Kolding 3.842
Odder 4.219
Frederiksberg 4.325
Nordfyns 4.354
Middelfart 4411
Vejle 4.466
Lyngby-Taarbaek 4.488
Senderborg 4526
Syddijurs 4.540
Varde 4.592
Ikast-Brande 4.602
Fredericia 4.657
Rudersdal 4.688
Sore 4.688
Randers 4.711
Hillered 4.774
Herning 4.845
Roskilde 4.976
Viborg 4.979
Fredensborg 5.028
Aarhus 5.028
Kebenhavn 5.086
Hedensted 5.169
Glostrup 5223
Greve 5.258
Gladsaxe 5292
Rebild 5301
Horsens 5511
Skive 5.609
Favrskov 5.686
Aabenraa 5.698
Odense 5.824
Holbaek 5851
Hvidovre 5.967
Billund 6.010
Lemvig 6.184
Redovre 6.261
Aalborg 6.313
Fane 6.337
Frederikssund 6.430
Koge 6.487
Holstebro 6.500
Faaborg-Midtfyn 6.653
Vejen 6.752
Nyborg 6.787
Thisted 6.872
Herlev 6.903
Ringkebing-Skjern 6.948
Struer 6.963
Kerteminde 6.975
Svendborg 7157
Mariagerfjord 7.347
Assens 7.451
Gribskov 7.479
Stevns 7523
Haderslev 7.578
Naestved 7.647
Esbjerg 7.750
Slagelse 7.825
HojeTaastrup 7.978
Hjorring 7.983
Ballerup 8.017
Helsinger 8.193
Faxe 8.257
Morse 8.368
Jammerbugt 8411
Vesthimmerlands 8.450
Tender 9.095
Bornholm 9.148
Frederikshavn 9.169
Brendby 9.207
Ishoj 9.297
Brenderslev 9.303
Kalundborg 9.784
Samse 9.835
Albertslund 10.119
Odsherred 10.210
Ringsted 10.429
Norddjurs 10.707
Vordingborg 10.881
Guldborgsund 12.203
Halsnaes 13.765
Langeland 16.877
Lolland 18413
Leso 21.493

>
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A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

> Kort. Nettodriftsudgifter til anbringelser pr. helarsanbragt 0-22 arig

Under 5.000 kr.
I 5.000 til 7.500 kr.
I 7.500 til 10.000 kr.
I Over 10.000 kr.

Allergd

Rudersdal
Lyngby-Taarbzel

@

(v

d
e

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne til anbringelser pa funktion 5.28.20, 5.28.22 0g 5.28.23 pr. 0-22 arige. Tallet inklu-
derer ikke udgifter til sikrede degninstitutioner (funk. 5.28.24). Udgiftsdata er baseret pa regnskabstal fra Danmarks Statistik.
Antallet af 0-22 arige er trukket i FLIS og er opgjort som et gennemsnit over drets maneder. 20-pl.

Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MEGET SATSER | PA FOREBYGGELSE »Andel af udgifte

anbringelser, der bruges

TIL UDSATTE BORN OG UNGE? B R

Tarnby

Lejre 558

Solred 553

Fureso 55,1

Fredensborg 54,6

Gentofte 52,2

Vallensbaek 50,8

HVORFOR ER DET INTERESSANT Hillrod 503

Indsatsen over for udsatte bern og unge daekker over forskellige foranstaltninger, herunder anbringelser og fore- EZZZa, ig;

byggende indsatser. Et behov hos et barn eller ung kan ofte imedekommes ved forskellige foranstaltningstyper, ~ Senderboe s

og det er en vigtig overvejelse, om den dyreste losning ogsa er den bedste. Kommunerne er de seneste ar be- Syddjurs 43
. . . 2 . er g

gyndt at omlaegge indsatsen over for udsatte barn og unge til oget forebyggelse. Det giver bdde fagligt og oko-  'sore 487
. . . . . . . . . Vard 48,1

nomisk mening at gribe ind, fer problemer vokser sig sterre med mere indgribende foranstaltninger til folge. el 478

Dragor 457

Middelfart 456

Roskilde 453

HojeTaastrup 45,0

Kebenhavn 44,5

Gribskov 44,2

> TIL VIDERE DROFTELSE Glostrup 439

Skanderborg 438

Fredericia 43,5

Valget af foranstaltning er afgerende bade for ekonomien og effekten af indsatsen. Alle kommuner ber ‘;';';ggsted ﬁ;’

i . Rudersdal 42,5

derfor overveje felgende: P pins

Silkeborg 423

. o o Frederikssund 423

> Hvilke parametre styrer kommunen pd? Og hvordan felger man op pa, om der er den enskede effekt af Vejle 420

A ° o Ski 419

indsatserne pa det udsatte berne- og ungeomrade? T e

Bornholm 41,3

Aabenraa 409

> Felges der lebende op pa indsatserne med henblik pa at vurdere, om de giver den forudsatte effekt - :EZZZV“ i

hvad ger man, hvis progression udebliver? Greve 400

Ikast-Brande 39,8

Herlev 39,6

P o P B B Esbj; 39,5

> Teenkes den forebyggende indsats pa tveers af forvaltninger? Og understotter organiseringen helheds- Hse,’,firngg 305

i Slagelse 393

t&nknlng? Randers 38,7

Aarhus 38,5

Kolding 38,5

Faaborg-Midtfyn 384

Holbaek 384

Lyngby-Taarbaek 377

Svendb 373

MONSTRE | UNDERRETNINGER Alerod 72
2 H : * H Rebild 371

12018 blev der underrettet pa lidt over 75.000 bern og unge. Antallet af underretninger stiger kraftigt i hhv. det Nordfyis -
8.arog 14. ar for sd at falde i det 18. ar. For ca. 50.000 af bernene er der lavet 1 underretning, mens de ovrige ;aalxleemp ;gg
har 2 eller flere. | et forebyggelsesperspektiv er det relevant at se pa udviklingen, og det er tankevaekkende, at St”e)vns| ] 325
. . . o . Albertslun 36,3

de fleste underretninger sker i perioden, hvor bernene gar i grundskole. | egen kommune kan det afdaekkes Odsherred 36,1
. . g1 . ° . Frederiksb 36,1

underseges om arbejdet med tidlig opsporing og forebyggelse har en effekt pé antallet af underretninger — og Hooon 8 o7
. . . . o Ishej 351

om det giver anledning til at arbejde anderledes med omradet. Holtebro B
Norddjurs 34,7

Mariagerfjord 34,2

7.000 Aalborg 337
Brenderslev 333

Guldborgsund 329

0 6.000 Halsnaes 32,7
— Horsens 324
8 Assens 324
> 5.000 Viborg 32,2
gJD Ringkebing-Skjern 32,2
c Odense 32,0
= 4.000 Samso 320
@ Helsingor 31,9
= Hjorring 319
g 3 -000 Lemvig 311
g Jammerbugt 30,7
- Kerteminde 30,5
s 2.000 Brondby 29,8
5: Ringsted 29,4
1.000 Tender 29,2
Vesthimmerlands 282

Lolland 28,2

1] Struer 279

T o@  oF  off  of  oF  oF  of  off o6  of  oF  of  off o6  of oF oF of o Frederikshavn 274

S o « ~ m™m = © N 0 o © = & Mm < 1n © 9~ © Favrskov 267

5 — — — — — — — — — Kalundborg 264

Naestved 25,8

Langeland 25,5

Alder Vordingborg 251

Vejen 250

Nyborg 248

Morso 219

Thisted 21,0

Leso 18,0

P AAAP D> AP P AP P> AP P> AP P> >

AdADP AP AL A PP P AP rara

AP AP AP PP AAPD PP PP I PP AACOD P A AP PP

4> 44> (4> e

A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



» Kort. Andel udgifter til forebyggelse og anbringelse vedr. udsatte born og unge

04/ Udsatte bern og unge
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

Over 42 pct.
. 37til42 pct.
I 32 til 37 pct.
I Under 32 pct.

Langeland

> DATA

Hgje-Taastrup

Rudersdal

Tabel: Nogletallet viser andelen af nettodriftsudgifterne til forebyggelse og anbringelse (funk. 5.28.20-5.28.24), der udgeres af
udgifter til forebyggelse (funk. 5.28.21). Delelementerne til negletallet kan findes i FLIS under negletallene "Udg. anbringelser

samlet pr. 0-22 ar” (funk. 5.28.20, 5.28.22, 5.28.23 og 5.28.24) og "Udg. forebyg. foranstaltn. pr. 0-22 ar”.

Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MANGE AF JERES ANBRAGTE BORN »Andel anbragt inti-

tutionstilbud af alle

OG UNGE KOMMER I INSTITUTIONSTILBUD? anbragte, 2018, pet
L4 Samse 77 A
Tonder 103 A
Herning 112 Vv
Assens 11,8 A
Syddjurs 122 v
Silkeborg 128 -
Varde 137 A
HVORFOR ER DET INTERESSANT Fredericia 140 ¥
Typisk gér sterstedelen af kommunernes udgifter til udsatte bern og unge til anbringelser. Institutionsanbrin- R— VN
i i ili i idi i 5 i ili ; Lolland 152 A
gelser erireglen dyrere end plejefam|I|eanbr|ngelser. Samtidig tyder.forskmnge.n pa, at pIejgfamllleanbrlr.\geI.se collan oy
ofte er den mest effektfulde anbringelse, bl.a. grundet de nzere relationer, som ikke findes tilsvarende pa insti- Viborg 170 4

. 2 . 2 . . orso B

tutioner. Mange kommuner har pa den baggrund i de senere ar arbejdet med at nedbringe andelen af anbragte  'temvig 173 Vv
- . . . . . . o . N 175 A
i institutioner til fordel for anbringelser i plejefamilier. Der er dog fortsat behov for degnanbringelser af udsatte Bron ey 178 A
bern og unge, hvor institutioner i hojere grad taenkes ind som intensive og tidsafgraensede lesninger. para s
Tarnby 193 A
Frederikshavn 194 V
Kolding 197 v
Aabenraa 199 v
Furese 20,0 A
Hjerri 203 V
> TIL VIDERE DROFTELSE Frederikssund 209 4
Vejle 210 Vv
Skanderborg 220 Vv
1 31 1 i H 3 H i i 31 L Senderborg 220 Vv
Anbringelser pa institution er |k°ke blot blandt de dyreste, men ogsa de mest indgribende indsatser pa ind o YN
satstrappen. En raekke spergsmal kan derfor dreftes: Vejen 224 A
Glostrup 226 A
Holstebro 232 Vv
o a q a a8 Faaborg-Mid! 252 A
> Arbejdes der aktivt med rekruttering af nye plejefamilier? Cangelond. Ll —
Thisted 255 V¥
Odsherred 258 A
> Er der politisk vedtaget et serviceniveau i form af et anbringelsesgrundlag, der giver retning for, hvornar iﬁ'&rg ggg 2
der anbringes pa institution? Ringkebing:Skjern 268 A
Mariagerfjord 272 A
Stevns 273 A
o o o o o o ° ) Billund 273 Vv
> Er der politisk fastsat et mal om at nedbringe andelen af institutionsanbringelser? Vesthimmerlands 284V
Horsens 285 A
Odder 286 V
» Fastszettes der i handleplanen malbare mal for effekten af indsatsen? Og felges der op pa malene? e gt S
Svendborg 293 Vv
. . . . . . Redovre 296 Vv
> Arbejder man fortsat med inddragelse af netvaerkets ressourcer under en institutionsanbringelse? Nyborg 297 ¥
Koge 306 A
Vordingborg 309 v
Faxe 309 Vv
Holbaek 311 Vv
Kebenhavn 313 A
Bornholm 314 V
FLERE PLEJEFAMILIEANBRINGELSER FREMFOR INSTITUTIONSANBRINGELSER Hvidovre 314 ¥
o . o . o . Lejre 314 V
Mange kommuner har haft fokus pd eget anvendelse af plejefamilieanbringelser. Nedenstaende figur viser, at Guldborgsund 318 ¥
. . . . . o o . . Egedal 319 A
kommunerne generelt har indfriet disse intentioner og ar for ar fortsaetter den egede anvendelsen af plejefami- Norddjurs 321 4
lieanbringelser — fra 58 pct. i 2011 il 66 pct. i 2018. | samme periode er andelen af institutionsanbringelser faldet. ~ Kerteminde 27 A
allensbaek 333 A
Nordfyns 333 V¥
Helsinger 337 V¥
100 Gladsaxe 340 A
IS Favrskov 354 A
aQ 920 Odense 362 A
3 29 Solred 364 A
a 80 Kalundborg 364 V
2 34 23 31 = ) Hillered 366 A
$ 70 Brendby 370 A
% 60 Albertslund 370 A
() Aarhus 373
£ Fano 375 A
S 50 Roskilde 390 A
% Ballerup 393 V¥
40 fro 400 V
“r_n 64 65 66 Rudersdal 40,8 A
g 30 58 60 61 Greve 49 v
%o Gribskov 439 A
= 20 HojeTaastrup 451 A
% Halsnaes 456 V¥
5 10 Lyngby-Taarbaek 457 A
L Herlev 46,7 V
0 Ishoj 468 A
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 E?E;iiid s
. . . i i i . . Fredensborg 48:0 v
I Plejefamilieanbringelser MM |nstitutionsanbringelser @vrige anbringelser Neestved 487 -
Allered 500 A
Dragor 538 Vv
Gentofte 541 Vv
Hersholm 565 V¥
Frederiksberg 582 A
Hedensted 583 A
Laeso 1000 V¥

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Andel anbragte i institutionstilbud af alle anbragte

Under 20 pct.
I 20 til 30 pct.
I 30 til 40 pct.
I Over 40 pct. N
avn
Brgnderslev

Silkeborg

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af anbragte i institutionstilbud af alle anbragte. Institutionstilbud defineres som degninstitu-
tion (delvis lukket, alm. afd. og sikr. afd.). Data er baseret pa Danmarks Statistiks og er opgjort for 0-17 arige i 4. kvartal i hhv.
2017 0g 2018.

Figur: Danmarks Statistik.
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Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2020

HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL VOKSENHANDICAP?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Det specialiserede voksensomrade udger i regnskab 2018 32,6 mia. kr, svarende til 13 pct. af kommunernes
samlede serviceudgifter. Der er stor forskel pa udgiftsniveauet pa tvaers af kommunerne. Negletallet viser, at
udgifter til det specialiserede voksenomrade varierer mellem ca. 7.000 kr. og 17.000 kr. pr. 18-64 arig. En del af
variationen i udgiftsniveau skyldes eksterne faktorer som eksempelvis socioekonomi. Men en del af forskel-
len skyldes ogsa interne faktorer som eksempelvis det valgte serviceniveau og forskellige tilgange til drift og
styring af omradet.

TIL VIDERE DROFTELSE

Har | en politisk vedtaget strategi, som fastlaegger mal og retning pa omradet? Og hvordan sikres det, at
strategien far gennemslag i organisationen?

Hvordan sikres det, at sagsbehandlerne anvender det vedtagne serviceniveau i deres arbejde?
Hvordan vaegtes socialfaglige og ekonomiske hensyn i visitationen?

Hvordan arbejdes der med at sikre en effektiv drift pa kommunens egne botilbud?

| hvilket omfang anvendes | tillegsbevillinger pa omradet?

Anvender kommunen ramme- eller aktivitetsbudgettering pa omradet?

SOCIOQOKONOMI BETYDER NOGET MEN IKKE ALT

Kommunernes socioekonomi har betydning for udgifterne pa det specialiserede voksenomrade. Jo hardere
belastet en kommune er socioekonomisk desto hejere udgifter vil kommunen ogsa typisk have til borgere
med funktionsnedsaettelse og udsatte voksne. Som figuren viser, er der dog langt fra tale om en entydig sam-
menhaeng. Der er kommuner, som pa trods af en belastet socioekonomi har et lavt udgiftsniveau. Det kan
skyldes forhold i befolkningssammensaetningen, som ikke afspejles i det socioekonomiske indeks. Det kan
ogsa skyldes forskellige serviceniveauer eller tilgange til eksempelvis visitation og styring.
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16.000

14.000
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8.000

Udgifter pr. 18-64 arige

6.000

4.000
0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8

Socioekonomisk indeks

»>Udgifter til voksen-
handicappede pr. 18-64
arige, 2018, 20-pl, kr.

Odense 7.096
Frederiksberg 7.251
Vejle 7.648
Kebenhavn 7.693
Rebild 8218
Billund 8.290
Naestved 8.337
Aarhus 8.349
Tarnby 8.520
Dragor 8576
Viborg 8610
Greve 8.665
Varde 8.686
Skive 8.699
Vallensbaek 8704
Roskilde 8.759
Koge 8.907
Odder 8913
Gentofte 8916
Ikast-Brande 8.945
Favrskov 8949
Solred 8.969
Esbjerg 8.996
Horsens 9.028
Gladsaxe 9.057
Ringsted 9.085
Vordingborg 9.088
Randers 9.119
Fane 9.240
Holbaek 9.314
Kolding 9.334
Thisted 9.358
Stevns 9.423
Hoersholm 9.443
Silkeborg 9.450
Egedal 9.503
Aalborg 9.539
Skanderborg 9.547
Glostrup 9.554
Redovre 9.567
Senderborg 9.669
Allered 9.857
Faxe 9.920
Herning 10.035
Lyngby-Taarbaek 10.052
Struer 10.065
Helsinger 10.131
Norddjurs 10.140
Hvidovre 10.200
Vejen 10.218
Aabenraa 10.241
Guldborgsund 10.245
Fredericia 10.305
Faaborg-Midtfyn 10.327
Syddjurs 10.373
Hillerod 10.408
Langeland 10.414
Middelfart 10.418
Slagelse 10.485
Tonder 10.493
Haderslev 10.544
Lejre 10.593
Nordfyns 10.596
Holstebro 10.696
Samso 10.734
Assens 10.763
Brenderslev 10.875
Hedensted 10.946
Lemvig 11.000
Svendborg 11.077
Ishoj 11.125
Nyborg 11.201
Ringkebing-Skjern 11.245
Frederikssund 11.257
Sore 11.465
Odsherred 11.492
Mariagerfjord 11.509
Aro 11.591
Gribskov 11.593
Fureso 11.765
Brendby 11.843
Halsnaes 12,011
Kalundborg 12.057
Bornholm 12.195
Kerteminde 12.248
Hoje-Taastrup 12.254
Vesthimmerlands 12.295
Rudersdal 12.531
Ballerup 12.739
Frederikshavn 13.099
Albertslund 13.103
Fredensborg 13.552
Jammerbugt 13674
Hjerring 13.780
Herlev 14.402
Leso 14.516
Morse 15.355
Lolland 17.206
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

> Kort. Nettodriftsudgifter til voksenhandicappede mv. pr. 18-64 arig

Under 9.000 kr.
[ 9.000 til 10.000 kr.
I 10.000 til 11.000 kr.
I Over 11.000 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2018 for hele hovedfunktion 5.38 pr. 18-64 arige. 20-pl. Befolknings-
tal er fra FLIS.
Figur: DST og noegletal.dk.
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HVORDAN HAR JERES Udgiftsudvikling

3. kvt. 2018-2019, pct.

UDGIFTER UDVIKLET SIG? R E

Ikast-Brande 71
Struer -4,1
Ballerup 38
Norddjurs -35
Allered 34
Tender -3,0
HVORFOR ER DET INTERESSANT Cilljmd fg
Mange kommuner har de senere ar oplevet et stigende udgiftspres pa det specialiserede voksenomrade. Ud- Assens 19
. 2 o . o . . . -aXe -1,6
gifterne pd omradet er steget med 1,8 mia. kr. fra 2012 til 2017. En @endring i kontoplanen i 2018 gor det van- R s
skeligt at sammenligne udgifterne fer og efter 2018. Der er dog ingen tvivl om, at udgiftsvaeksten er fortsat. e =
Nogletallet viser den procentvise udgiftsudvikling i 1. kvt. - 3. kvt. 2019 ift. samme periode i 2018. Regnska- L =
berne for 3. kvartal viser en udgiftsvaekst pa landsplan pa ca. 800 mio. kr. Udgiftsudviklingen varierer pa tveers af ’:@‘;zvr; gg
kommunerne fra et udgiftsfald pa ca. 28 pct. til en udgiftsstigning pa ca. 24 pct. Randers o8
ertsiun U,
Guldborgsund -0,3
Herning -0,1
Brendby 0,1
Mariagerfjord 0,2
Aro 0,2
olred )
> TIL VIDERE DROFTELSE e i
- Ishoj 0,7
Bornholm 08
> Har | overblik over om udgiftsudviklingen skyldes zendringer i brugerandel og/eller enhedspriser? Dragor 0
reve 1,
Frederiksberg 11
> Anvender | rammestyring eller aktivitetsstyring? Hadee sl =
ilz?delfart ii
> Har | styr pa vores aktivitetsdata? ;‘;';;2; >
Halsnaes 2,1
. .. ) o Gladsaxe 22
Anvender | aktivitetsdata aktivt i styringen af omradet? Vordingborg 24
Lollan 24
Odder 2,7
Hvordan arbejder | med regnskabsprognoser p& omradet? Kalundborg b
Sy B
Har | en strategi for, hvordan | arbejder med borgere med handicap, nar de bliver zldre? f;emd;”eﬁzagvtn 37
Vejen 38
Skive .8
Har | et godt samarbejde mellem beskaeftigelses- og socialomradet? Lyngby Taarbazk 2,9
Hoje-Taastrui 4,0
Silkleborg P 44
Har | en strategi for, hvordan | handterer unge med lettere psykiske vanskeligheder? Koo =
Kebertavn o1
Skanderborg 53
Tarnby 54
Vesthimmerlands 55
Hvidovre 56
PSYKIATRISKE DIAGNOSER HAR STOR BETYDNING FOR UDGIFTSPRESSET Gribskov 56
De senere ar er antallet af personer med en psykiatrisk diagnose steget kraftigt, hvilket medferer at flere seger E;\Ztﬁdg 22
om hjalp i socialpsykiatrien. Stigningen i antallet af diagnoser er en af de faktorer med sterst betydning for szgitg"'“g'“em o
aktivitets- og udgiftsudviklingen. Figuren viser, at antallet af modtagere af botilbud og bostette, der samtidig palborg g;
har min. én psykiatrisk diagnose, er steget med ca. 4.000 fra 2015 til 2018. Personer med psykiatriske diagnoser v o
tegner sig dermed for ca. 80 pct. af den samlede aktivitetsstigning, der har veaeret inden for botilbud og bostet- Sonderborg gi
te fra 2015 til 2018. Dette pa trods af at personer med psykiatriske diagnoser i 2015 kun udgjorde ca. halvdelen N(;sta_veed 67
af indsatsmodtagerne. g 73
Igfejsz:ieerikssund gg
Gentofte 8,
50.000 Fr:dten:borg 8,2
Odense 87
Furese 9,0
erteminde 9,
40.000 \I'jejlt: 9,;

Holstebro 9.8

Antal fuldtidsmodtagere

Hersholm 10,1
Morse 10,6
30.000 Favrskov 111
Vallensbaek 118
Roskilde 123
Rebild 12,3
20.000 Stevns 124
Faaborg-Midtfyn 13,5
Langeland 143
Samse 15,1
10.000 Brenderslev 182
Glostrup 238
0

2015 2016 2017 2018
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Udgiftsudvikling 3. kvt. 2018-2019, pct.

Under -5 pct.
-51il 0 pct.
0 til 5 pct.
51il 10 pct.
Over 10 pct.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i nettodriftsudgifterne fra 3. kvartal 2018 til 3. kvartal 2019 for hele hovedfunktion 5.38.
20-pl. Datakilden er Danmarks Statistik.

Figur: Grafen stammer fra KLs partnerskabsprojekt og er baseret pa en opskrivning af data fra data fra 37 kommuner. Data er
fra Danmarks Statistiks forskerservice.
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HAR | MANGE BRUGERE PA
VOKSENHANDICAPOMRADET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Udgiftsvaeksten pa det specialiserede voksenomrade er i hej grad drevet af en stigning i antallet af personer,
der modtager botilbud. Det er derfor afgerende for at styre udgifterne pa omradet, at kommunen har fokus
pd tilgangen til omrddet gennem bl.a. et klart serviceniveau og en fast visitation. | den forbindelse er brugeran-
delen et helt centralt negletal. Nogletallet viser antallet af fuldtidsmodtagere af botilbud pr. 1000 18-64 arig i
kommunen. Brugerandelen varierer fra 3,6 til 14,3 fuldtidsmodtagere af botilbud pr. 18-64 &rig. En del kommu-
ner har ikke indberettet aktivitetsdata pa omradet til Danmarks Statistik, hvorfor negletallet ikke kan beregnes
for alle 98 kommuner.

> TIL VIDERE DROFTELSE
> Har kommunen et klart serviceniveau, som kan guide sagsbehandlernes arbejde?

> Anvender kommunen visitationsudvalg?

> Har kommunen en klar strategi for, hvordan man arbejder med progression i sagerne?

> Er der klare retningslinjer for, hvordan opfelgningen pa sagerne skal gribes an, herunder hvordan opfelg-
ningen prioriteres mellem sagstyper.

> Har | styr pa aktivitetsdata pa omradet og bliver de brugt aktivt i administrative og politiske beslutnings-
processer?

ANTALLET AF INDSATSMODTAGERE ER STIGENDE

Udgiftsvaeksten afspejler i hej grad en stigning i aktiviteten pa omradet. Figuren viser, at antallet fuldtidsmod-
tagere af botilbud og bostette er steget med ca. 5.000 fra 2015 til 2018. Det svarer til en stigning pa ca. 8 pct.
Stigningen er isaer sket inden for bostette, mens antallet af modtagere af laengerevarende botilbud er faldet

i perioden. Dette afspejler dels en igangvaerende omstilling i kommunerne med eget fokus pa rehabilitering
og midlertidige indsatser, og dels at malgruppen har a&ndret sig over tid, sdledes at borgere med psykiske pro-
blemstillinger fylder mere i den samlede malgruppe.

»>Antal fuldtidsmodtagere
af botilbud pr. 1.000
18-64 arig, 2018

80.000
70.000
o
go 60.000
'é 50.000
4 40.000
5
= 30.000
=
c 20.000
<
10.000
0
2015 2016 2017 2018
N $85iegethjem I §385/ABL§105 §107 §108

Frederiksberg 36
Leso 42
Solred 4,6
Horsens 52
Allered 54
Fureso 54
Kebenhavn 56
Roskilde 57
Gentofte 57
Favrskov 58
Vejle 58
Kolding 59
Faxe 6,0
Odense 6,0
Aarhus 6,1
Varde 6,2
Gladsaxe 63
Rudersdal 63
Aalborg 63
Helsinger 6,4
Skanderborg 6,5
Ballerup 6,6
Albertslund 7.0
Rebild 7.0
Redovre 71
Billund 7.2
Hvidovre 73
Tender 73
Hersholm 7.4
Frederikssund 7,6
Hillered 7.6
Brenderslev 7,7
Stevns 77
Middelfart 77
Brendby 77
Lejre 78
Hedensted 78
Odder 8,0
Guldborgsund 8,0
Vejen 8,0
Herning 81
Syddjurs 82
Mariagerfjord 82
Viborg 83
Halsnaes 84
Aabenraa 85
Thisted 8,6
Odsherred 87
Bornholm 88
Kalundborg 88
Slagelse 88
Kerteminde 88
Ishoj 9,0
Struer 9,1
FAro 9,2
Lolland 94
Nyborg 9,5
Holstebro 9,7
Svendborg 98
Ikast-Brande 10,0
Naestved 10,0
Frederikshavn 10,1
Assens 10,1
Lemvig 10,6
Fredensborg 10,7
Hjorring 10,7
Norddijurs 10,8
Sore 11,0
Jammerbugt 11,5
Ringkebing-Skjern 11,5
Vesthimmerlands 11,6
Morse 143
Dragor =
Glostrup

Herlev

Hoje-Taastrup

Lyngby-Taarbaek

Tarnby

Vallensbaek

Egedal

Greve

Koge

Gribskov

Holbaek

Ringsted

Vordingborg

Faaborg-Midtfyn

Nordfyns

Langeland

Haderslev

Senderborg

Esbjerg

Fano

Fredericia

Randers

Silkeborg

Samso

Skive
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placering i forhold til aret for.



05 / Udsatte voksne og handicappede
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> Kort. Antal fuldtidsmodtagere af botilbud pr. 1.000 18-64 arig, 2018

Under 5
. 5til7,5
I 7,5t10
I Over 10
Ingen data

Silkeborg

Holbaek

Ringsted Koge

Haderslev

Langeland

> DATA

Tabel: Negletallet viser antal fuldtids botilbudsmodtagere pr. 18-64 arige i 2018. Oplysninger om antal indsatsmodtagere
stammer fra Danmarks Statistik. Botilbud omfatter bade tilbud efter Servicelovens §107, §108 og §85 i kombination med al-
menboliglovens §105. Befolkningstal er fra FLIS.

Figur: Grafen stammer fra KLs partnerskabsprojekt og er baseret pd en opskrivning af data fra data fra 37 kommuner. Data er
fra Danmarks Statistiks forskerservice.
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HAR | DYRE
BOTILBUD?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Botilbud tegner sig for lidt over halvdelen af kommunernes udgifter pa det specialiserede voksenomrade,
eller hvad der svarer til 17,8 mia. kr. Der er tale om meget omkostningstunge indsatser, hvor den enkelte plads
i mange tilfeelde koster mere end én mio. kr. Der er derfor god grund til at interessere sig for enhedsprisen pa
botilbud. Negletallet viser kommunernes udgifter pr. fuldtidsmodtager af botilbud. Enhedsprisen varierer fra
0,4 mio. kr. til 1,1 mio. kr. En del kommuner har ikke indberettet aktivitetsdata pa omradet til Danmarks Stati-
stik, hvorfor negletallet ikke kan beregnes for 98 kommuner.

> TIL VIDERE DROFTELSE
> Har | en strategi der understetter valg af mindst indgribende indsats?
> Anvender | forebyggende og gruppebaserede tilbud efter servicelovens §82a og b?

> Har | en bevidst strategi for anvendelse af interne og eksterne tilbud?

> Har | fokus pa fi dling med leverandererne?

> Anvender | kommunens egne kontrakter ved keb af eksterne pladser?
> Har | fokus pa at sikre effektiv drift af egne tilbud?

> Har | kendskab til kapacitetsudnyttelsen af egne tilbud?

ENHEDSPRISERNES UDVIKLING OVER TID

Enhedsprisen pa botilbud har vaeret nogenlunde stabil siden 2015. Mange kommuner har de senere ar gennem-
gaet en omlaegning med fokus pa en mere rehabiliterende tilgang. Det har betydet, at storre del af borgere med
funktionsnedseettelse visiteres til bostette fremfor botilbud. Omlaegningen har medfert, at den samlede en-
hedspris pa tveers af bostette og botilbud er faldende, da bostette er markant billigere end botilbud. Omlaegnin-
gen har derved vaeret med til at afdeempe den udgiftsvaekst, som felger af, at flere seger hjaelp i kommunerne.

>Udgift pr. fuldtidsmodtager
af botilbud, 2018, 2019 pl,
1.000 kr.

900.000
800.000
5 700.000
&
g 600.000
£ 500.000
bS]
£ 400.000
3
T 300.000
&
£ 200.000
100.000
o N
8§85 i eget hjem §85/ABL§105 §107 §108 Samlet
EEEN 2015 EEEE 2016 2017 2018

Rebild 436 A
Leso 463 A
Lemvig 472 A
Naestved 473 A
Norddjurs 489 A
Ishoj 550 A
Assens 568 -
Svendborg 570 A
Morse 574 A
Ikast-Brande 577 Vv
Odder 579 A
Viborg 580 ¥
Slagelse 588 A
Nyborg 621
Sore 621 Vv
Faxe 626 A
Struer 629 A
Thisted 633 ¥V
Ringkebing-Skjern 643 V¥
Billund 656 A
Kalundborg 661 V¥
Aarhus 665 V¥
Odense 677 V¥
Syddijurs 679 ¥V
Odsherred 680 A
Vesthimmerlands 684 V¥
Middelfart 687 A
Holstebro 688 V¥
Hillered 688 ¥
Herning 689 V¥V
Jammerbugt 698 V¥
Guldborgsund 699
Mariagerfjord 703 A
Vejen 705 ¥
Redovre 712 A
Gladsaxe 714 —
Aabenraa 716 ¥
Vejle 717 A
Hersholm 723 A
Stevns 730 A
Tonder 743 A
Halsnaes 743 V¥
Fredensborg 750 A
Brenderslev 753 ¥
Aalborg 759 Vv
Hjorring 761 ¥V
Varde 762 A
Aro 769 A
Hedensted 769 V¥
Skanderborg 770 ¥
Kebenhavn 772
Kerteminde 786 A
Bornholm 798 —
Frederikshavn 830 V
Lejre 834 Vv
Hvidovre 839 Vv
Kolding 844 V
Roskilde 849 A
Gentofte 856 ¥
Favrskov 864 V
Frederikssund 866 A
Rudersdal 881 V
Brendby 902 Vv
Horsens 913 Vv
Helsingor 929 Vv
Frederiksberg 1032 A
Lolland 1033 -~
Allered 1055 v
Albertslund 1064 v
Ballerup 1085 V¥
Solred 1094 v
Fureso 1162 v
Dragor =
Glostrup -
Herlev =
Hoje-Taastrup -
Lyngby-Taarbaek =
Tarnby -
Vallensbaek =
Egedal -
Greve =
Koge -
Gribskov =
Holbaek -
Ringsted -
Vordingborg -
Faaborg-Midtfyn -
Nordfyns -
Langeland =
Haderslev -
Senderborg -
Esbjerg -
Fane =
Fredericia -
Randers =
Silkeborg

Samse =
Skive -

A V:Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udgift pr. fuldtidsmodtager af botilbud, 2018, 2019 pl, 1.000 kr.

Under 550.000 kr.
550.000 til 700.000 kr.
700.000 til 850.000 kr.
Over 850.000 kr.
Ingen data

Randers

Silkeborg

Haderslev

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udgifterne pr. fuldtids botilbudsmodtagere. Udgifterne til botilbud er afgraenset til funktion 5.38.50,
5.38.51, 0g 5.38.52. Oplysninger om antal indsatsmodtagere stammer fra kommunernes indberetning til Danmarks Statistik.
Figur: Grafen er baseret pa manuelle indberetninger fra 19 kommuner i KUs partnerskabsprojekt.
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HVORDAN HAR JERES UDGIFTER
TIL HERBERGER UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Herberger og varmestuer servicerer nogen af landets mest udsatte borgere. Kommunerne havde i 2018 udgif-
ter for ca. 900 mio. kr. til herberger mv. Omradet er kendetegnet ved nogle grundlaeggende styringsudfordrin-
ger, som haenger sammen med, at kommunerne ikke har visitationsretten og dermed ikke kan styre, hvem der
modtager tilbuddene samt indhold og pris pa de private tilbud. Negletallet viser udviklingen i udgifter til her-
berger mv. pr. 18-64 arig fra 2017 til 2018. Udgiftsudviklingen varierer ganske kraftigt pa tvaers af kommunerne.

> TIL VIDERE DROFTELSE

> Har | en klar strategi for, hvordan | arbejder for at flytte hjemlese fra herberger over i mere permanente
boligformer?

> Anvender | vores anvisningsret til almene boliger aktivt i indsatsen over for hjemlese?

> Anvender | reglerne om saerlig stette til husleje jf. Aktivlovens §34?

> Har | kendskab til, hvor mange hjemlese der er hjemmeherende i kommunen? Og har | kendskab til hvil-
ke kommuner de opholder sigi?

> Har | overblik over dagstaksten pa hhv. kommunale og private herberger i kommunen?

> Har | en dialog med egne og private herberger om indhold af indsatsen?

STOR FORSKEL PA OMFANG AF HJEMLOSHEDEN PA TVAERS AF KOMMUNER

Antallet af hjemlese har vaeret stigende gennem flere ar. Den seneste hjemlesetalling viser dog et mindre fald
i hjemlesheden. Samtidig oplever kommunerne store kapacitetsudfordringer pa omradet, hvilket blandt andet
hanger sammen med den enkelte hjemlese opholder sig lzengere tid pa tilbuddet. Dette peger pa vigtighe-
den af, at kommunerne prioriterer at hjaelpe deres udsatte borgere ud af hjemlesheden. Figuren viser, at der er
meget stor variation i, hvor mange hjemlese borgere, der er tilknyttet den enkelte kommune.

»>Udgiftsudvikling for

herberger 2017-2018, pct.

4,5

4,0
3,5

3,0
2,5

2,0
1,5

1,0
0,5

Hjemlese pr. 1000 indbygger

0,0 ....||||||II|||||||||||”””””i

Kommuner

Thisted
Odder

Fano
Halsnaes
Lemvig
Solred

Vejle
Kebenhavn
Middelfart
Bornholm
Frederikssund
Helsinger
Rudersdal
Lejre
Gentofte
Skanderborg
Brendby
Fureso
Viborg
Allered
Haderslev
Fredericia
Lyngby-Taarbaek
Herlev
Rebild
Frederiksberg
Struer
Redovre
Fredensborg
Randers
Koge

Greve
Bronderslev
Esbjerg

Ishoj
Horsens
Billund
Slagelse
Aalborg
Assens
Odsherred
Hillered

Aro

Varde
Albertslund
Vallensbaek
Langeland
Vordingborg
Hoje-Taastrup
Roskilde
Tender
Odense
Aarhus
Mariagerfjord
Vejen
Gladsaxe
Hvidovre
Neestved
Lolland
Guldborgsund
Glostrup
Silkeborg
Samse
Norddjurs
Morse
Herning

Faxe

Ringsted
Kalundborg
Holbaek
Favrskov
Aabenraa
Ikast-Brande
Kolding
Ringkebing-Skjern
Senderborg
Tarnby

Sore

Ballerup
Hersholm
Jammerbugt
Gribskov
Vesthimmerlands
Svendborg
Skive
Frederikshavn
Hjerring
Nyborg
Holstebro
Faaborg-Midtfyn
Syddjurs
Stevns
Nordfyns
Hedensted
Kerteminde
Egedal
Drager

Laese

81,0
80,8
56,0
-46,5
455
-44,9
-447
-42,7
42,4
-42,0
38,6
34,9
34,7
338
31,0
27,5
273
24,4
241
22,7
218
20,3
20,0
183
138
13,2
10,2
-89
86
-85
71
638
67
63
44
-43
36
05
03
12
12
13
14
16
18
26
31
49
51
57
58
58
68
74
10,0
12,0
13,5
138
143
148
158
17,7
17,9
185
196
218
22,0
221
246
255
298
30,7
316
329
345
356
36,0
381
40,2
40,4
422
42,7
57,5
58,3
61,5
61,6
732
74,7
778
79,7
80,2
91,7
984
115,1
1389
142,1
4267
4688
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A V:Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udgiftsudvikling for herberger 2017-2018, pct.

Under-10 pct.

-10til 0 pct.
IS 0til 10 pct.
I 10 til 25 pct.
I Over 25 pct.

Bornholm

Allergd
Rudersdal

Lyngby-Taarbzel

Bregndb

Brgnderslev

Aalborg

Rebild

Skanderborg

Haderslev

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i nettodriftsudgifterne fra 2017 til 2018. Udgifterne til herberger mv. er afgraenset til funk-
tion 5.38.42 grp. 1. 20-pl.
Figur: Oplysninger om antal hjemlese stammer fra VIVE's hjemlesetzelling. Opgerelsen er fordelt efter hjem/betalingskommune.
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HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL PLEJE OG OMSORG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Antallet af zeldre har vaeret stigende gennem en lzengere arraekke, og derfor vil kommunernes udgifter til zel-
dreomradet ogsa vaere stigende. Udgifterne stiger dog ikke i samme grad som antallet af zeldre over 65 ar. Det
skyldes blandt andet, at kommunerne har gennemfert en markant omstilling af indsatsen pa &ldreomradet fra
kompenserede stotte til i stedet at stotte de zeldre til i sterst mulige omfang at kunne klare hverdagsopgaver
selv. Det giver selvvaerd og vaerdighed at kunne klare sig selv sa vidt muligt. Samidig ses vaeksten i antallet af
ldre primaert blandt de zeldre under 80 ar, hvor plejebehovet typisk er mindst. | de kommende ar tager vaek-
sten blandt de aeldre over 80 ar til. Det vil forstaerke udgiftspresset de kommende ar, og det eger behovet for
at forholde sig til kommunens udgifter til 22ldreomradet pr. 65+ arig.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte:
Hvordan har udgifterne til pleje og omsorg udviklet sig i kommunen?
Hvilke forventninger er der til udgiftsudviklingen pa eldreomradet i de kommende ar i kommunen?
Indgar det aktuelle forbrug i udarbejdelsen af kommunens budget?

Anvendes der i budgetlaegningen med demografiregulering? Hvilken betydning har det, nar antallet af
ldre stiger markant i de kommende ar?

> Tages der i budgetlaegningen hejde for realiserede og/eller fremadrettede effektiviseringsgevinster?

FLERE ZELDRE MEDFQRER | VARIERENDE GRAD STORRE UDGIFTER TIL OMRADET

Selvom der er en naturlig sammenhang mellem, at jo flere der bliver aeldre i en kommune, desto mere vokser
udgifterne til 2eldreomradet, er der imidlertid en betydelig gruppe af de 80 arige, 90 arige mv., der klarer sig
uden hjeelp. Der ses ogsa en betydning variation mellem kommunerne p3, i hvilken grad flere zeldre medferer
stigende udgifter til omradet. | nogle kommuner er de &ldre sundere end i andre. Og nogle kommuner arbej-
der massivt med at forebygge funktionsnedsaettelse gennem fx fokus pa at forebygge ensomhed og tidlig
opsporing for hurtigt at kunne igangsaette en forebyggende indsats, akutteams mv. For den enkelte kommune
kan det vaere relevant at forholde sig til, om man i hejere grad kan forebygge funktionsnedsaettelser til glaede
for de zeldre og til gavn for kommunens ekonomi.
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/Andring i udgifter til pleje og omsorg pr. 65 + arige fra 2017 til 2018 (pct.)

>Nettodriftsudgifter til
pleje og omsorg pr. 65+
arige i 2018, 20-pl, kr.

Egedal 28352
Vallensbaek 28.965
Fane 28.992
Greve 29.214
Stevns 30.027
Kalundborg 31.029
Syddjurs 31.345
Middelfart 31.520
Holbaek 31.531
Solred 31.658
Allerod 31.770
Fredensborg 31.977
Faxe 32.397
Nordfyns 32.564
Herning 32.629
Favrskov 32.895
Halsnaes 32974
Hedensted 33.045
Lejre 33214
Fureso 33.306
Lemvig 33.366
Odsherred 33.453
Tender 33.522
Vejle 33528
Norddjurs 55T
Ringkebing-Skjern 33.593
HojeTaastrup 33.636
Jammerbugt 33.670
Herlev 33.887
Gribskov 33.894
Hjerring 33923
Assens 34.040
Guldborgsund 34,530
Hoersholm 34.540
Frederikssund 34.582
Neestved 34.756
Holstebro 34.817
Faaborg-Midtfyn 34.831
Skanderborg 34.896
Horsens 34938
Vordingborg 35.107
Frederikshavn 35.139
Aabenraa 35309
Varde 35373
Odder 35.440
Mariagerfjord 35.489
Ringsted 35.521
Haderslev 35.563
Bronderslev 35.692
Nyborg 35.785
Kerteminde 35.880
Ishoj 35953
Sore 36.343
Slagelse 36.371
Koge 36.557
Roskilde 36.645
Struer 36.749
Vesthimmerlands 36.833
Svendborg 36.877
Silkeborg 37.014
Odense 37.420
Rebild 37.719
Vejen 37.734
Hillered 37.736
Aarhus 37.801
Rudersdal 37.839
Kolding 37.854
Viborg 37.904
Dragor 38.052
Lolland 38211
Helsingor 38.279
Randers 38.693
Skive 38.740
Ikast-Brande 38.809
Thisted 39.975
Aalborg 40.099
Ballerup 40.478
Senderborg 40.760
Tarnby 41263
Samso 41.508
Billund 41.687
Bornholms 41.712
Fredericia 42504
Esbjerg 42.749
Frederiksberg 43.179
Aro 43.511
Gladsaxe 44.056
Morse 44524
Albertslund 45113
Leso 45.199
Glostrup 45.984
Gentofte 46.212
Langeland 46.735
Hvidovre 48.897
Lyngby-Taarbaek 50.945
Redovre 53.199
Brendby 53.925
Kebenhavns 55.104
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A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Nettodriftsudgifter til pleje og omsorg pr. 65+ arig

Under 32.000 kr.
I 32.000 til 34.999 kr.
I 35.000 til 40.999 kr.
I Over 41.000 kr.

Allergd

Egedal

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Udg. aeldrepleje pr. 65+ arig” viser udgifterne til pleje og omsorg er afgraenset til felgende funktioner:
5.32.32 (ekskl. gr. 002-003), 5.32.33 (ekskl. gr. 003-004), 5.32.34, 5.32.35 (ekskl. gr. 001-002, 008 og 091), 5.32.37 for 2018. Udgif-
terne er opgjort i 20-pl og B20-opgaveniveau).

Figur: Samme negletal for 2017 0og 2018.
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HVAD ER GENNEMSNITSALDEREN FOR
NYVISITEREDE TIL HJEMMEHJEALP?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Behovet for hjelp fra den kommunale aldreomsorg stiger med alderen. Nar alderen stiger, oplever flere og
flere zeldre borgere, at de ikke lzengere kan udfere hverdagsopgaver, som man ellers tidligere har taget for
givet. En bedre sundhedstilstand generelt blandt de zeldre sammen med eget forebyggelse og rehabilitering
udskyder i disse ar tidspunktet for, hvornar behovet for hjaelp indtraeffer. Gennemsnitsalderen for ferste visita-
tion til hjemmehjzelp kan ses som en indikator for sundhedstilstanden blandt de zeldre, men nogletallet siger
ogsa noget om det politisk vedtagne serviceniveau. Der er op til fire ars forskel mellem kommunerne pa, hvor-
nar man modtager hjemmehjzlp ferste gang. Der er derfor potentiale for at undersege, hvad der driver de
kommunale forskelle.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant for den enkelte kommune at drefte felgende:
> Hvilke indsatser visiteres nyvisiterede til?

> Hvor mange timers hjemmehjzelp far nyvisiterede typisk i din kommune?

> Indgar viden om gennemsnitsalderen og antal hjemmehjaelpstimer blandt nyvisiterede i overvejelserne
om kommunernes forebyggende indsats?

> Afspejler udviklingen i gennemsnitsalderen for nyvisiterede kommunens arbejde med forebyggende ind-
satser?

> Tages der i budgetlaegningen hejde for, at gennemsnitsalderen for nyvisiterede bliver hojere?

SAMMENH/ENG MELLEM PLEJEBEHOV OG HVORNAR DE /ALDRE FAR HIEMMEHJ/ELP FORSTE GANG?
Der er forskel mellem kommunerne pa, hvornar de aldre visiteres til hjiemmehjzlp ferste gang. Nogle kom-
muner arbejder bevidst med en lav alder for ferstegangsvisitation for at forebygge funktionsnedsaettelse og
dermed som et led i at mindste behovet for hjaelp senere i livet. | andre kommuner skyldes en lav alder for for-
stegangsvisitation maske, at der er et sterre plejebehov i 2ldregruppen end i andre kommuner. Figuren viser
ikke en tydelig sammenhang mellem gennemsnitsalder for nyvisiterede til hjemmehjalp og antal visiterede
timer til hjemmehjzelp. For den enkelte kommune kan det imidlertid vaere relevant at forholde sit til, hvilken
effekt gennemsnitsalderen for ferstegangsvisitation har for plejebehovet pa langt sigt.
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Gennemsnitsalder for forste gangs visitation til hjemmehjaelp
Hver prik repraesenterer en kommune

>Gennemsnitsalder for
nyvisiterede til hji

hjalp i egen bolig for

65+ arige, 2018

Tarnby 821 -
Hoersholm 814 -
Gladsaxe 812 -
Lyngby-Taarbaek 81,0 -
Rudersdal 81,0 A
Billund 808 A
Mariagerfjord 808 -
Middelfart 808 V
Gribskov 80,7 -
Redovre 806 V
Hillered 806 A
Glostrup 80,5 A
Senderborg 805 A
Fureso 805 Vv
Herlev 805 V¥
Svendborg 804 A
Varde 803 -
Vejen 80,3 A
Favrskov 803 A
Brenderslev 803 V¥
Gentofte 801 -
Helsinger 80,1 A
Thisted 80,0 Vv
Naestved 80,0 A
Ikast-Brande 80,0 A
Vejle 799 V
Assens 799 A
Stevns 799 A
Odder 799 Vv
Guldborgsund 799 A
Ringkebing-Skjern 799 A
Kolding 798 A
Odense 798 Vv
Nyborg 798 ¥
Faaborg-Midtfyn 798 ¥
Silkeborg 798 Vv
Fredericia 797 A
Herning 79,7
Tonder 797 A
Langeland 797 ¥
Haderslev 796 A
Aabenraa 796 Vv
Viborg 796 A
Morse 795 Vv
Esbjerg 795 A
Slagelse 795 Vv
Randers 795 A
Allered 794 Vv
Lolland 794 -
Bornholm 794 vV
Koge 794 A
Hjerring 794 A
Ballerup 794 Vv
Sore 794 A
Skive 794 V
Roskilde 794 Vv
Holstebro 793 A
Holbaek 793 A
Vesthimmerlands 793 Vv
Horsens 792 A
Brendby 792 A
Norddjurs 792 Vv
Nordfyns 792 V¥
Fano 792 A
Dragor 791 A
Rebild 791 A
Lemvig 790 Vv
Aro 790 Vv
Frederiksberg 790 Vv
Fredensborg 789 V¥
Kalundborg 789 A
Hoje-Taastrup 789 ¥
Faxe 789 A
Frederikssund 789 A
Struer 789 V
Aalborg 788 V¥
Kerteminde 788 V¥
Egedal 787 A
Hvidovre 786 ¥V
Ringsted 786 A
Laeso 785 V
Halsnaes 785 Vv
Samse 784 V
Lejre 784 A
Greve 783 A
Frederikshavn 783 A
Jammerbugt 782 ¥
Vordingborg 781 Vv
Vallensbaek 781 A
Solred 781 A
Albertslund 781V
Syddijurs 779 Vv
Ishej 777 -
Kebenhavn -
Odsherred =
Skanderborg

Aarhus =
Hedensted

A V: Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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> Kort. Gennemsnitsalder for nyvisiterede til hjemmehjlp i eget hjem for 65+ arige

I Under 78,5 ar
I 735til79,2 ar
I 79,3 til1 80,0 ar
Over 80,0 ar
Ingen data

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet ” Gns.alder nyvisiterede hjemmehjaelp” viser gennemsnitsalderen for de personer over 65 ar, som mod-
tager hjemmehijeelp for ferste gang i 2018.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR STOR EN ANDEL AF JERES
65-79 ARIGE MODTAGER HJEMMEHJZLP?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Den demografiske udvikling har laenge veeret et tema i den offentlige debat. Hidtil er stigningen foregdet i et
moderat tempo, og vaeksten er primaert sket blandt de yngre zeldre. | aldersgruppen 65-79 dr er det de faerreste
aldre, der har behov for hjzelp fra kommunens zeldrepleje. Omvendt har de borgere i aldersgruppen, der har
behov for hjeelp, typisk en komplekst og/eller omfattende funktionsnedsaettelse, der eksempelvis kan skyldes
en kronisk lidelse. Der er en vis forskel mellem kommunerne p3, hvor stor en andel af de zldre mellem 65 og
79 ar, der modtager hjemmehjaelp. Den forskel kan formentlig ikke kun forklares ud fra sundhedstilstanden.
Den enkelte kommune ber overveje, om negletallet har det enskede niveau.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant for den enkelte kommune at drefte felgende:

> Hvad kendetegner plejebehovet blandt hjemmehjzaelpsmodtagere mellem 65 og 79 ar?

> Adskiller deres sygdomsbillede sig fra andre aldersgrupper?

> Hvilket forebyggelsespotentiale er der blandt 65-79 arige? Er det muligt at identificere udsatte grupper
tidligt?

> Arbejder kommunen tvaergaende med at sammentanke hjemmehjalpen med de evrige indsatser, som
hjemmehjzaelpsmodtageren far?

ANDEL HIEMMEHJALPSMODTAGERE BOR SES | SAMMENHANG MED ANTAL HIEMMEHJZLPSTIMER

En raekke faktorer spiller ind pa antallet af hjemmehjaelpsmodtagere mellem 65 og 79 ar i den enkelte kommu-
ne. Fx det politisk fastsatte serviceniveau og plejebehovet blandt malgruppen. Ligeledes kan ogsa adgangen til
plejeboliger have en betydning for, hvor mange aeldre, der modtager hjemmehjaelp. Ikke desto mindre er det
relevant for alle kommuner at forholde sig til, om der er det rette forhold mellem andelen af hjemmehjaelps-
modtagere og antal visiterede timer til hjemmehjzelp, som den enkelte modtager. Nogle kommuner veelger
maske at sprede hjemmehjaelpen ud, sd mange modtager hjemmehjaelp, men hver iszer far relativt fa timer.
Andre kommuner valger maske i stedet for at koncentrere hjemmehjaelpen pa fa borgere, men med mange
timers hjzelp til hver. For den enkelte kommune er det vaerd at forholde sig til, om man har det rette forhold
mellem de to.
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Antal visiterede timer til hjemmehjaelp pr. modtager (65-79 arige)
Hver prik repraesenterer en kommune

»Andel 65-79 arige, der
modtager hjemmehjzlp
i egen boligi 2018, pct.

Allered 23
Favrskov 29
Billund 5hil
Middelfart 32
Ringkebing-Skjern 35
Stevns 35
Bornholm 515
Egedal 36
Drager 37
Frederikssund 3,7
Hedensted 38
Varde 4,0
Gribskov 4,0
Odder 4,0
Solred 41
Randers 4,1
Skanderborg 4,2
Rudersdal 4,2
Nordfyns 42
Fane 4,2
Hersholm 43
Hillerod 43
Thisted 43
Holbaek 43
Helsinger 44
Faaborg-Midtfyn 4.4
Herning 44
Fredensborg 44
Gentofte 44
Mariagerfjord 4.4
Bronderslev 45
Lemvig 4,5
Fureso 45
Laeso 4,5
Vallensbaek 45
Langeland 4,6
Albertslund 46
Rebild 4,6
Guldborgsund 47
Haderslev 47
Lejre 47
Faxe 4,7
Vejle 47
Ikast-Brande 48
Syddjurs 48
Vesthimmerlands 48
Senderborg 438
Aabenraa 48
Odsherred 48
Silkeborg 50
Assens 50
Vejen 51
Ringsted 51
Norddjurs 51
Hjerring 51
Tarnby 51
Kolding 51
Greve 51
Naestved 52
£ro 52
Lyngby-Taarbaek 52
Morse 52
Esbjerg 52
Roskilde 52
Herlev 52
Gladsaxe 53
Kerteminde 53
Holstebro 53
Lolland 54
Skive 54
Sore 55
Tonder 55
Struer 57/
Koge 57
Glostrup 57
Halsnaes 57
Svendborg 58
Slagelse 58
Vordingborg 58
Jammerbugt 58
Aarhus 59
Nyborg 59
HojeTaastrup 6,0
Viborg 6,0
Kalundborg 6,0
Horsens 6,1
Redovre 6,1
Frederiksberg 6,1
Odense 6,1
Ballerup 6,3
Hvidovre 63
Brondby 63
Fredericia 65
Frederikshavn 75
Kebenhavn 7.6
Samse 7,6
Aalborg 7.8
Ishoj 84
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A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



> Kort. Andel 65-79 arige, der modtager hjemmehijzlp i egen bolig

06/ Aldre
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Under 4,0 pct.
. 4,0til4,9 pct.
B 50 til 5,9 pct.
I Over 6,0 pct.

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Bornholm

Allergd

Tabel: Nogletallet er beregnet som andelen af de 65-79 arige, der modtager hjemmehjaelp i eget hjem i 2018. Danmarks

Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR STOR EN ANDEL AF JERES
80+ ARIGE MODTAGER HJEMMEHJLP?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Den demografiske udgiftsvaekst har lzenge veeret et tema i den offentlige debat. | de kommende dr tager vaek-
sten blandt de aldre over 80 ar for alvor til, hvor en betydelig del har behov for en plejeindsats. Det demogra-
fiske udgiftspres kommer saledes for alvor til at sl igennem i de kommende ar. For den enkelte kommune er
det vigtigt at forholde sig til, om man har det enskede niveau af hjemmepleje for andelen af aldre over 80 ar,
der modtager hjemmehjaelp, og om det er teenkt sammen med behovet for plejeboliger.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant for den enkelte kommune at drefte folgende:
Hvordan udvikler antallet af hjemmehjaelpsmodtagere over 80 ar sig i kommunen?

Hvilket rehabiliteringspotentiale er der blandt de aldste hjemmehjalpsmodtagere? Og arbejder kom-

mune strategisk med dette?

Arbejder kommunen med at sammentaenke hjemmehjzaelp med eventuelle andre indsatser, som den
2ldre modtager?

Har kommunen det rette antal plejeboliger til fremtidens behov? Og spiller antallet af plejeboliger ind pa
andel hjemmehjalpsmodtagere?

ANDEL HJIEMMEHJEALPSMODTAGERE BOR SES | SAMMENHANG MED ANTAL PLEJEBOLIGER
Serviceniveauet i den kommunale hjemmehjaelp kan ikke ses adskilt fra plejeboliger. Nogle kommuner fore-
traekker at give sa mange som muligt hjemmehjzelp i eget hjem frem for i en plejebolig, mens andre kommu-
ner maske i hojere grad foretraekker at tilbyde de zldre en plejebolig. For den enkelte kommune betyder det,
at man ber se pa tvaers af hjemmehjalp og plejeboliger. Nedenstdende figur indikerer, at nogle kommuner
foretraekker at give mange zldre hjemmehjzelp for s at have relativt faerre plejeboliger.
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>Andel 80+ arige, der
modtager hjemmehjzlp
i egen boligi 2018, pct.

Allered 194
Favrskov 20,1
Egedal 20,1
Viborg 21,6
Billund 222
Randers 222
Bornholm 241
Albertslund 245
Middelfart 248
Frederikssund 25,0
Ringkebing-Skjern 25,1
Herlev 253
Furese 254
Herning 257
Helsinger 258
Langeland 258
Mariagerfjord 25,8
Bronderslev 259
Nordfyns 26,0
Hedensted 26,0
Stevns 26,1
Gribskov 26,3
Guldborgsund 26,5
Hillerod 26,6
Gladsaxe 26,7
Ikast-Brande 269
Vesthimmerlands 271
Odder 271
Holbaek 275
Rudersdal 27,6
Glostrup 27,6
Gentofte 278
Vallensbaek 278
Hersholm 281
Vejle 281
Fredensborg 283
Kolding 283
Skanderborg 284
Skive 286
Solred 287
Aro 288
Silkeborg 29,0
Faaborg-Midtfyn 29,0
Varde 29,2
Kerteminde 293
Greve 29,4
Vejen 294
Thisted 29,4
Roskilde 295
Senderborg 295
Aarhus 295
Lolland 29,5
Morso 296
Ballerup 30,2
Odsherred 30,3
Haderslev 30,3
HojeTaastrup 30,5
Ringsted 30,8
Redovre 30,9
Halsnaes 30,9
Koge 31,0
Rebild 31,0
Brendby 31,1
Lejre 312
Esbjerg 31,3
Odense 314
Aabenraa 314
Vordingborg 31,4
Tarnby 314
Naestved 31,5
Sore 315
Norddjurs 319
Frederiksberg 319
Dragor 32,0
Slagelse 32,2
Nyborg 32,2
Holstebro 324
Fane 32,7
Faxe 328
Syddjurs 32,8
Lyngby-Taarbaek 33,1
Kalundborg 333
Tender 336
Struer 336
Hjerring 339
Horsens 339
Lemvig 34,1
Kebenhavn 34,1
Hvidovre 344
Fredericia 349
Jammerbugt 35,0
Laeso 354
Ishoj 358
Assens 37,0
Svendborg 37.2
Aalborg 40,4
Frederikshavn 41,2

Samse 454
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A V: Angiver @&ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



> Kort. Andel 80+ arige, der modtager hjemmehjzlp i egen bolig
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Under 26,0 pct.
I 26,0 til 30,0 pct.
I 30,0 til 33,9 pct.
I Over 34,0 pct.

Langeland

> DATA

Bornholm

Allergd

Tabel: Nogletallet viser andelen af de 80+ arige, der modtager hjemmehjzelp i eget hjem. Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik. Plejeboligpladser omfatter plejeboliger, friplejeboliger og plejehjem.
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HVOR MANGE TIMERS HIEMMEHJZELP
FAR JERES 65-79 ARIGE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Hidtil har det primaert vaeret de yngre zldre —dem under 80 dr — der er vokset i antal. Det er ved at skifte, og
fremadrettet vil stigningen i hejere grad vaere blandt de aldre over 80 ar. De yngre hjemmehjaelpsmodtagere
er dog typisk kendetegnet ved en kompleks og/eller omfattende funktionsnedseettelse. Samtidig arbejder
kommunerne med rehabilitering, eget brug af hjeelpemidler og velfaerdsteknologi mv., for at gere de zldre sa
selvhjulpne som muligt. Der er en vis forskel mellem kommunerne pa, hvor mange timers hjemmehjzelp de
65-79 arige far. Den forskel kan formentligt ikke alene forklares ud fra sundhedstilstanden. Den enkelte kom-
mune ber overveje, om negletallet har det niveau, som man ensker.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant at drefte:

> Hvad kendetegner plejebehovet blandt hjemmehjzaelpsmodtagere mellem 65 og 79 ar i jeres kommune?
Er der fx en sterre andel kronikere?

> Hvilket forebyggelsespotentiale er der blandt de 65-79 arige?

> Er det muligt at identificere saerligt udsatte tidligt? Og hvordan teenkes de forebyggende hjemmebesog
ind i den samlede indsats?

> Hvordan er sundhedstilstanden blandt de yngre hjemmeboende zeldre, og adskiller det sig fra pleje-
hjemsbeboere?

HAR ALDEREN BETYDNING FOR REHABILITERINGSPOTENTIALET?

Kommunerne har siden 1.januar 2015 skullet tilbyde et tidsafgraenset rehabilteringsforleb til personer, hvor
det vurderes at kunne forbedre vedkommendes funktionsevne og dermed nedsaette plejebehovet. Kommu-
nerne har forholdsvis frie rammer til at organisere indsatsen. Mange kommuner arbejder dog med en model,
hvor rehabiliteringsforlebet tilbydes som det ferste, og herefter vurderes det, om der er behov for en indsats
fra hjemmehjzelpen efterfelgende. Som det ses af figuren herunder, udger rehabiliteringforlebene cirka en fler-
dedel af det antal personer, der har modtaget hjemmehjzlp. En del af dem, der har modtaget rehabilitering, vil
formentlig fortsaette i hjemmehjzelp efterfelgende. For den enkelte kommune er det relevant at forholde sig
til, om man far det fulde potentiale ud af rehabiliteringsforlebene.

60

>Gennemsnitligt antal
visiterede timer til
hjemmehijalp i egen bolig
pr. uge for 65-79 arige, 2018

50

40

30

20

Andel modtagere, pct.

S IR Ll

65-69 ar 70-74 ar 75-79 80-84 ar 85-89 ar 90 ar eller
derover

I Andel hjemmehjaelpsmodtagere af alle i alderen
I Andel modtagere af rehabilitering af alle i alderen

Kebenhavn 18 A
Hersholm 18 -
Tender 1,8 A
Odsherred 19 A
Hillered 20 A
Holstebro 20 A
Samse 20 A
Assens 21 A
Odense 21 —
Herlev 22 A
Gribskov 22 -
Kerteminde 22 A
Frederiksberg 23 A
Glostrup 23 A
Tarnby 23 A
Varde 23 A
Struer 23 A
Morse 23V
Viborg 23V
Mariagerfijord 23 A
Vordingborg 24 A
Kolding 24V
Dragor 25V
Allered 25 A
Kalundborg 25V
Ringsted 25 Vv
Svendborg 25 A
Norddjurs 25 A
Rebild 25 A
Brendby 26 A
Helsingor 26 A
Billund 26 V
Aabenraa 26 A
Aalborg 26 V
Ballerup 27 A
Lyngby-Taarbaek 28 Vv
Koge 28 A
Faxe 28 Vv
Lejre 28 A
Nordfyns 28 A
Fro 28 A
Lemvig 28 Vv
Hedensted 28 A
Skive 28 Vv
Fredensborg 29 Vv
Middelfart 29 A
Hjerring 29 A
Hvidovre 30 Vv
Frederikssund 30V
Neestved 30V
Silkeborg 30 A
Frederikshavn 30V
Vesthimmerlands 30V
Egedal 31 A
Lolland 31V
Faaborg-Midtfyn 31 A
Langeland 31V
Vejle 31V
Aarhus 31V
Ishoj 32 V
Greve 32 A
Fane 32 Vv
Herning 32V
Gladsaxe 33 A
Fredericia 33 A
Odder 33 A
Albertslund 34V
Fureso 34V
Rudersdal 34V
Halsnaes 34V
Roskilde 34V
Guldborgsund 34 —
Bornholm 34 A
Randers 34 A
Thisted 34V
Solred 35V
Senderborg 35 A
Esbjerg 35 Vv
Vejen 35V
Holbaek 36V
Stevns 36V
Horsens 36 A
Hoje-Taastrup 37 VvV
Slagelse 37 Vv
Haderslev 37V
Jammerbugt 37 A
Sore 38V
Ringkebing-Skjern 38 Vv
Nyborg 39 Vv
Syddjurs 39 v
Favrskov 39V
Gentofte 40 Vv
Skanderborg 41 -
Redovre 43 A
Ikast-Brande 43 v
Leso 44 v
Vallensbaek 47 v
Brenderslev 49 v

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjzlp pr. 65-79 arig i egen bolig

Under 2,5 timer
. 2,5 til 3,0 timer
I 3,0 til 3,5 timer
I Over 3,5 timer

Tender

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser gennemsnitlig antal visiterede timer til hjemmehjzelp i eget hjem pr. uge blandt hjemmehjzelpsmodta-
gere mellem 65 og 79 dr. Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MANGE TIMERS HJELP
FAR JERES 80+ ARIGE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Tidligere har vi primaert set en stigning i de yngre zldre — dem under 80 ar. Det er ved at skifte, og fremadrettet
vil stigningen i hojere grad vaere blandt de zldre over 80 ar. Det medferer, at det demografiske udgiftspres for
alvor vil tage til de naeste ar. For den enkelte kommune vil det veere relevant at se pd, hvor mange timers hjalp
de zeldre over 80 ar far. Nogletallet er dels pavirket af sundhedstilstanden hos de aldre, men ogsa af det kom-
munale serviceniveau. Den enkelte kommune ber overveje, om negletallet har det niveau, som man ensker.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant at drofte:

> Hvordan udvikler antallet af hjemmehjaelpsmodtagere sig i gruppen af de 80+ drige?

> Hvilket rehabilteringspotentiale er der blandt de zldste hjemmehjaelpsmodtagere? Og arbejder kommu-
nen strategisk med dette?

> Hvordan arbejder kommunen med at sammentanke hjemmehjaelpsindsatsen med de eventuelle andre
indsatser, som den zeldre modtager?

Far borgeren nok hjzlp inden visiteringen til plejebolig?

Nedenstaende graf viser de antal timers hjaelp, en gennemsnitskommunes borgere i plejebolig har modtaget
fire uger for, de blev visiteret til plejebolig. Grafen er udarbejdet af KLs Konsulentvirksomhed pa baggrund

af analyser gennemfert for 20 kommuner. Analysen viser, at en del borgere slet ikke eller naesten ingen hjzelp
modtog, fer de kom i plejebolig. Derudover modtog langt hovedparten et omfang af hjaelp, der omregnet til
udgifter ligger et stykke under udgifterne til en plejebolig. Kun en lille gruppe borgere modtog over 25 timers
hjeelp ugentligt. Analysen giver anledning til at overveje, om nogle borgere kan hjzlpes med andre tilbud end
en plejebolig. Sejlerne viser den ugentlige hjaelp i timer. Borgere, der ikke modtog hjaelp fer indflytning, star til
venstre og har ingen streg, mens borgere, der modtog massiv hjaelp fer indflytning, star til hejre. Den rede linje
angiver det antal timers hjemmepleje, som svarer til udgifterne til en plejebolig.
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25

20
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Ugentlige timer

10

Visiterede timer pr. borger for indflytning i plejebolig

>Gennemsnitligt antal
visiterede timer til
hjemmehijalp i egen bolig
pr. uge for 80+ arige, 2018

Morso 1,6
Kebenhavn 17
Odsherred 19
Holstebro 19
Glostrup 2,0
Hillered 2,0
Vordingborg 21
Assens 2,1
Kerteminde 21
Odense 21
Skive 21
Allered 2,2
Frederikssund 22
Billund 22
Tender 22
Hedensted 2,2
Viborg 23
Vesthimmerlands 23
Rebild 23
Frederiksberg 2,4
Brendby 24
Tarnby 24
Gribskov 24
Varde 24
Lemvig 24
Mariagerfjord 24
Ballerup 2,5
Egedal 2,5
Norddjurs 25
Herlev 2,6
Helsinger 26
Svendborg 2,6
Aabenraa 26
Kolding 2,6
Lyngby-Taarbaek 2,7
Fredensborg 2,7
Hersholm 27
Nordfyns 2,7
Aalborg 2,7
Kalundborg 28
Ringsted 28
Langeland 29
Struer 29
Lejre 3,0
Middelfart 3,0
Silkeborg 30
Dragor 31
Hvidovre 31
Koge 31
Faxe 31
Lolland 31
Naestved 3,1
Bornholm 31
Faaborg-Midtfyn 31
Haderslev 31
Skanderborg 31
Thisted 31
Hjerring 31
fro 32
Vejen 32
Bronderslev 32
Halsnaes 33
Fane 33
Vejle 33
Samse 55
Sore 34
Guldborgsund 34
Herning 3,4
Favrskov 34
Redovre 35
Rudersdal 35
Aarhus 35
Frederikshavn 35
Gladsaxe 36
Albertslund 3,6
Ishoj 36
Senderborg 36
Randers 36
Ringkebing-Skjern 36
Jammerbugt 36
Roskilde 37
Solred 37
Fredericia 37
Ikast-Brande 3,7
Furese 38
Slagelse 38
HojeTaastrup 39
Gentofte 4,0
Vallensbaek 4,0
Stevns 4,0
Leeso 40
Greve 4,1
Nyborg 41
Odder 4,1
Horsens 43
Holbaek 4,5
Esbjerg 45
Syddjurs 47
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A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



> Kort. Gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjalp pr. 80+ arig i egen bolig
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Under 2,5 timer
. 2,5t 3,0 timer
I 30 til 3,5 timer
I Over 3,5 timer

Holstebro

Tender

Langeland

> DATA

Allergd

Tabel: Nogletallet er opgjort som gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjzelp i eget hjem pr. uge blandt hjemme-

hjaelpsmodtagere over 80 ar. Danmarks Statistik.
Figur: KLK.
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HVOR MEGET BRUGER JERES
KOMMUNE PA SUNDHED?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Kommunerne spiller en vaesentlig rolle i forhold til den borgernaere sundhed. Indsatserne spaender bredt fra
sundhedspleje og tandpleje til bern og unge, over forebyggende indsatser for borgere med kroniske lidelser til
genoptraening. Fzelles for indsatserne er, at de har sigte pd at forbedre borgernes sundhedstilstand — pa kort og
lang sigt. Med den rette indsats kan kommunerne pavirke borgernes sundhedstilstand, og dermed medvirke
til at forbedre borgernes livskvalitet og samtidig reducere traekket pa andre kommunale ydelser. Sundhedsud-
gifterne varier relativt meget mellem kommunerne, fra ca. 1.000 kr. per borger til knap 3.000 kr. per borger. Det
skal bemaerkes, at forebyggelse i vid udstraekning ogsa sker som en integreret del af ydelser pa andre sektor-
omrader, herunder fx i eldreplejen med rehabiliterende indsats og tidlig opsporing.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at overveje:

> Afspejler udviklingen i udgifterne pr.indbygger den politiske prioritering, eller kan der vaere andre drsager
til udviklingen i kommunen?

Er kommunens udgifter til sundhedsomradet seerligt hoje pa udvalgte omrader sammenlignet med
andre kommuner?

Er der en sammenhang mellem aktiviteten i sygehusvaesenet og kommunens udgifter til sundhedsom-
radet (ekskl. KMF)?

Er overgangen mellem sygehus og kommune tilrettelagt hensigtsmaessig?

Kan prioritering af forebyggende indsatser reducere udgiftsbehovet pa andre omrader fx aeldreomradet?

STOR SPREDNING | UDGIFTSUDVIKLING

Figuren viser en relativ stor spredning i udgiftsudviklingen. Bade kommuner med et hejt og lavt udgiftsniveau
har veekst i sundhedsudgifterne. Der er ikke en entydig sammenhang mellem niveau og udvikling saledes, at
fx kommuner med et lavt udgiftsniveau ogsa har stor vaekst i sundhedsudgifterne. Det skal bemaerkes, at der
er en relativ stor spredning i udgiftsniveauet pr. borger.
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>NDU pa hovedkonto 4
ekskl. Fkt. 4.62.81
pr.indb, 2018, 20-pl

Greve 1.156
Herning 1.161
Holbaek 1184
Naestved 1.207
Kalundborg 1.221
Fredensborg 1.258
Egedal 1.267
Allered 1312
Odder 1327
Tarnby 1.335
Solred 1336
Hedensted 1342
Slagelse 1343
Stevns 1.351
Helsinger 1.354
Koge 1359
Faxe 1.359
Bornholm 1361
Middelfart 1.368
Ikast-Brande 1386
Frederiksberg 1.395
Viborg 1397
Dragor 1.405
Odsherred 1.405
Gribskov 1411
Silkeborg 1.415
Fredericia 1431
Brenderslev 1433
Morse 1.436
Skive 1.438
Sore 1.444
Thisted 1.445
Holstebro 1.446
Tender 1.449
Aalborg 1.455
Ringkebing-Skjern 1.455
Haderslev 1459
Guldborgsund 1.470
Odense 1475
Nyborg 1.476
Favrskov 1.485
Aarhus 1.486
Svendborg 1.489
Frederikssund 1.492
Vejle 1.495
Vallensbaek 1.498
Hillered 1513
Kolding 1.517
Jammerbugt 1.542
Billund 1.544
Lejre 1.548
Assens 1.549
Kerteminde jE555)
Varde 1562
Struer 1.566
Samso 1570
Vejen 1576
Roskilde 1581
Albertslund 1589
Esbjerg 1.593
Aabenraa 1596
Halsnaes 1.601
Furese 1.603
Mariagerfjord 1.605
HojeTaastrup 1.615
Hvidovre 1618
Vesthimmerlands 1627
Frederikshavn 1.638
Senderborg 1.640
Vordingborg 1.646
Horsens 1.664
Skanderborg 1.678
Kebenhavn 1679
Herlev 1.689
Lyngby-Taarbaek 1.705
Rudersdal 1706
Gentofte 1719
Randers 1.720
Rebild 1.721
Glostrup 1729
Redovre 1737
Lemvig 1.750
Faaborg-Midtfyn 1.800
Hjorring 1.802
Ballerup 1.807
Ringsted 1.822
Leeso 1.855
Nordfyns 1914
Hersholm 1926
Aro 1.953
Langeland 1.953
Gladsaxe 2.016
Norddijurs 2.046
Ishoj 2118
Brondby 2127
Lolland 2.205
Syddjurs

2.209
Fane -
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A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Nettodriftudgifter pa hovedkonto 4 (ekskl. Fkt. 4.62.81)

Under 1.400 kr.
I 1.400 til 1.550 kr.
I 1550 til 1.675 kr.
I Over 1.675kr.

%

Allergd

Egedal

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifter pa hovedkonto 4 (ekskl. KMF) og indbyggertal er fra FLIS for 2018. 20-pl.
Figur: FLIS.
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HVOR MANGE FAERDIGBEHANDLEDE SENGEDAGE
PR. FERDIGBEHANDLINGSFORLOB HARI?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Kommunerne har ansvaret for, at borgere der bliver udskrevet fra sygehuset, modtager den nedvendige opfel-
gende stotte. Det kan fx vaere et midlertidigt aflastningstilbud. I tilfaelde hvor kommunerne ikke modtager bor-
gerne, forbliver de indlagt, og kommunen afregner 2.077 kr. (2019-pl) pr. sengedegn de forste to dage. Fra og
med tredje dag og frem fordobles taksten pr. sengedegn. Kommunerne har siledes en ekonomisk interesse i
at nedbringe antallet af dage, hvor borgerne er faerdigbehandlede. Samtidig er det bedst for borgerne at pabe-
gynde en malrettet, rehabiliterende indsats, fremfor at blive liggende pa sygehuset.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at overveje:
> Modtager kommunen rettidig og tilstraekkelig information fra sygehuset om udskrivning?

> Anvender kommunen systematisk information om forventet tidspunkt for udskrivning i planlaegningen?

> Har kommunen overblik over lzengden af et gennemsnitligt forleb pa de midlertidige pladser?

> Har decentrale ledere mulighed for med lebende og tidstro information at fa et aktuelt overblik over
hvor lang tid borgerne har vaeret i de midlertidige pladser?

> Er det udskrivninger fra bestemte sygehuse eller afdelinger, der isar genererer faerdigbehandlede dage?

KOMMUNERNE NEDBRINGER FAERDIGBEHANDLINGSDAGE

Kommunerne har nedbragt antallet af dage, hvor borgerne ligger pa sygehuset, mens de er feerdigbehand-

let. Antallet af gennemsnitlige faerdigbehandlede dage per 1.000 borgere er nedbragt fra 7,1 dage til 3,4 dage
siden 2014 (venstre akse). Dette samtidig med, at den gennemsnitlige indlaeggelsestid pa sygehusene (ny def.)
er blevet forkortet fra 4,8 til 4,4 dage (hojre akse). En indlaeggelse er defineret som et sygehusophold af 12
times varighed eller derover. Indlaeggelsestiden er beregnet i timer og derefter omregnet til antal dage (hvor
12 timer =0,5 dage etc.).
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>Antal fardigbehandlede
sengedage pr. ferdig-

behandlingsforlob

Hersholm 10
Albertslund 12
Rudersdal 15 A
Lyngby-Taarbaek 15 A
Holstebro 17 v
Billund 18 A
Ballerup 1,8 A
Lemvig 18 Vv
Gentofte 19 A
Hjorring 19 v
Lolland 20 A
Fredensborg 21 A
Ringkebing-Skjern 21 A
Hillerod 21 A
Bronderslev 21 A
Syddijurs 22 A
Solred 22 A
Odense 22 A
Langeland 23 A
Dragor 23V
Randers 23 A
Allered 23 A
Hedensted 23V
Frederiksberg 23V
Viborg 23 A
Vesthimmerlands 24V
Kalundborg 25 A
Bornholm 26 A
Senderborg 26 A
Ikast-Brande 27 Vv
Faxe 27 A
Vejen 2,8
Lejre 28 A
Hvidovre 29 Vv
Frederikshavn 29V
Helsinger 30V
Kerteminde 30 A
Aabenraa 30V
Frederikssund 30V
Silkeborg 31V
Egedal 31V
Tender 31V
Herning 32 A
Sore 32
Svendborg 33
Kebenhavn 33 Vv
Halsnaes 33V
Aarhus 33 A
Aalborg 34 A
Middelfart 35 V¥
Odsherred 36 A
Herlev 36 A
Favrskov 37 A
Varde 37 A
Guldborgsund 37 A
Skanderborg 38
Mariagerfjord 38V
Horsens 39V
Slagelse 39 A
Faaborg-Midtfyn 40 Vv
Ishoj 40 Vv
Jammerbugt 41 A
Glostrup 41 v
Kolding 42 A
Vejle 42 -
Odder 44 vV
Gribskov 45 Vv
Tarnby 45 Vv
Haderslev 45 v
Vallensbaek 4,6
Rebild 46 V
Furese 46 ¥V
Naestved 48 Vv
Ringsted 48 ¥V
Brendby 48 A
Hoje-Taastrup 51
Nordfyns 51V
Stevns 52 Vv
Redovre 53V
Holbaek 57 V¥
Fredericia 57V
Vordingborg 58 ¥
Esbjerg 62 A
Assens 7.6
Nyborg 79V
Koge 110 Vv
Fano o
Gladsaxe

Greve

Laese

Morse

Norddjurs

Roskilde

Samso

Skive
Struer
Thisted
Aro

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



07 / Sundhed

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Antal fardigbehandlede sengedage pr. ferdigbehandlingsforleb

Under 2,30
. 2,30t 3,19
I 3,20t 4,19
I Over4,19
Ingen data

Allergd

Rudersdal

Lyngby-Taarbzel
te

Holstebro

Ringkebing-
Skjern

€

Langeland

> DATA

Tabel: Data om faerdigbehandlede dage og forleb er trukket i eSundhed, K@S, for 2018. Indbyggertal er fra DST. Takstniveau fin-
des pa Sundhedsdatastyrelsens hjemmeside, afregning-og-finansiering, DRG-takster 2018. Data over indlaeggelser stammer
fra Nationale mal, og baseres pa LPR.

Figur: Landspatientregisteret, Sundhedsdatastyrelsen.
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7 2 07 / Sundhed
Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2020

HVORDAN ER UDVIKLINGEN
PA GENOPTRANINGSOMRADET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Genoptraening er en vigtig del af den opfelgende indsats efter et sygehusforleb. Men genoptraening koster i
kommunerne. Den egede aktivitet pa genoptraningsomradet kan aflaeses i de kommunale udgifter (sund-
heds- og servicelov jf. HK4), som fra 2007-2018 steget med ca. 1,1 mia. kr. i faste priser (2018). Det er en stig-
ning pa 76 pct. Vaeksten var i 2018 pa ca. 53 mio. kr, hvilket svarer til en stigning pa godt 2 pct. siden 2017.
Siden 2013 er antallet af specialiserede planer faldet. Dette billede folger den generelle udvikling pa sundheds-
omradet, hvor opgaverne flytter fra det specialiserede sundhedsvaesen til det naere sundhedsvaesen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Kommunerne udvikler genoptraeningsomradet, sa kommunerne bliver i stand til at varetage flere genop-
treningsopgaver:

> Sammentanker kommunen genoptreningsindsatsen efter sundhedsloven med evrige genoptraenings-
og forebyggelsesindsatser

> Erindsatsen helhedsorienteret ift. borgernes ovrige indsatser

> Der er krav til kommunerne om, at terapeuternes kompetencer skal vare forskellige pa basalt og avance-
ret niveau — hvordan sikrer kommunen det?

UDVIKLING | ANTALLET AF PLANER

Siden kommunerne overtog genoptraningsopgaven fra sygehusene i 2007, har omradet vaeret kendetegnet
ved en markant vaekst. Sdledes er antallet af genoptraningsplaner i alt steget med 115 pct. siden kommunal-
reformen tradte i kraft i 2007. Fra 2015 til 2016 var der et mindre fald, men antallet er igen steget med 6 pct.
fra 2016 til 2018. Fra 2017 til 2018 har det vaeret en stigning pa 1,3 pct. Den specialiserede genoptraning, som
udferes pa sygehusene, har overordnet vaeret faldende siden 2007 med regionale forskelle.

200

»>Udgifter til genoptraning og
vedligeholdelsestraening pr.
indbygger, 2018, 20-pl

’
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100 —

1.000 planer

60 /

40

20

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Almen genoptreening I Specialiseret genoptreening I Planerialt

Esbjerg 101 -
Rebild 186 A
Herning 217 A
Greve 260 A
Naestved 262 -
Holbaek 264 A
Mariagerfjord 267 A
Middelfart 272 A
Slagelse 277 A
Haderslev 286 A
Struer 293 VvV
Brenderslev 294 A
Egedal 295 A
Faxe 297 -
Vesthimmerlands 305 A
Kalundborg 309 Vv
Ikast-Brande 314 -
Skive 323 Vv
Hedensted 323 Vv
Svendborg 329 A
Helsinger 337 A
Gribskov 346 A
Sore 359 Vv
Favrskov 366 A
Frederikssund 370 A
Vejen 372 A
Tender 379 A
Odsherred 379 A
Allered 380 A
Aalborg 381 A
Stevns 384 V
Holstebro 386 A
HojeTaastrup 391 A
Frederiksberg 391 Vv
Odder 392 A
Morse 392 Vv
Viborg 394 Vv
Vallensbaek 394 A
Tarnby 395 Vv
Albertslund 398 -
Ringkebing-Skjern 402 A
Thisted 406 A
Hjerring 408 —
Nyborg 410 Vv
Assens 411

Vejle 416 ¥
Koge 439 Vv
Skanderborg 445 A
Fredensborg 446 Vv
Aarhus 452 —
Odense 453 ¥
Hvidovre 455 A
Varde 459 Vv
Aabenraa 463 ¥
Silkeborg 472 A
Fredericia 480

Frederikshavn 481 Vv
Guldborgsund 482 Vv
Furese 482 Vv
Jammerbugt 482 Vv
Bornholm 483 Vv
Drager 494 Vv
Solred 495 A
Kerteminde 507 A
Fane 514 Vv
Hillered 515 A
Kolding 518 Vv
Kebenhavn 518 Vv
Ballerup 529 A
Leso 546 V¥
Billund 550 A
Halsnaes 563 V¥
Senderborg 576 ¥
Roskilde 592 A
Vordingborg 593 ¥
Redovre 602

Samse 611 A
Herlev 619 A
Ringsted 647 ¥V
Horsens 663 ¥V
Randers 667 A
Lejre 678 A
Glostrup 685 ¥
Lemvig 721

Lyngby-Taarbaek 721 Vv
Ishoj 729 Vv
Faaborg-Midtfyn 772 A
Nordfyns 778 A
Gentofte 783 ¥
Rudersdal 784 V¥
Langeland 796 ¥
Fro 807 V
Brondby 837

Norddjurs 955

Syddjurs 996

Gladsaxe 1024

Hersholm 1061

Lolland 1078

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



07/ Sundhed 73
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Udgifter til genoptraening og vedligeholdelsestraning pr. indbygger

Under 370 kr.
I 370 til 449,9 kr.
I 450 til 579,9 kr.
I Over 580 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udgifter til genoptraening og vedligeholdelsestreening funktion 4.62.82 pr.indbygger, 2018. 20-pl.
Danmarks Statistik.
Figur: eSundhed.



74 07 / Sundhed
Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2020

HVORDAN GAR DET MED
SUNDHEDSFREMME OG FOREBYGGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Cirka 1,7 millioner danskere — hver tredje af os — lever i dag med en eller flere kroniske sygdomme. Blandt
aldre har op mod halvdelen kronisk sygdom og hver flerde lider af mere end én kronisk sygdom. De sygdom-
me, som befolkningen hyppigst der af, er hjertekarsygdom, lungesygdom, kreeft, diabetes og demenssygdom.
De sygdomme, som flest lider af, er muskelskeletlidelser, migraene og mentale sundhedsudfordringer, og det
er disse sygdomme, der er arsag til flest sygedage. Vi lever generelt lzengere, og det har stor betydning for, at
stadig flere far kroniske sygdomme. Sygdommene kan dog i vid udstraekning forebygges — ikke mindst ved an-
dringer i borgernes livsstil.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Rygning er den enkeltfaktor, der har sterst negativ betydning for folkesundheden, men ogsa fysisk inaktivi-
tet og for meget alkohol har stor betydning for, om borgerne der for tidligt. Desuden kan en betydelig del
af musketskeletlidelser forebygges ved at undga fysisk inaktivitet, overvaegt og rygning:

> Arbejder kommunen bredt med sundhedsfremmende indsatser pa tveers af forvaltningsomrader?

> Bruger kommunen Sundhedsprofilen aktivt til at arbejde populationsbaseret ift. sundhedsfremme og
forebyggelse?

ANALYSE SOCIIAL ULIGHED PAVIRKER UDGIFTERNE

Der er stor social ulighed i sygdom. Borgere med kort uddannelse der cirka seks ar tidligere end dem med lang
uddannelse. De far langt oftere lungesygdom, diabetes og hjertekarsygdom og rammes oftere af misbrug og
leversygdom. De har ogsa betydelig oftere muskelskeletlidelser og mentale lidelser end den evrige befolkning.
Op imod 2/3 af den sociale ulighed i dedelighed kan tilskrives tobak og alkohol.
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Socioekonomisk indeks

»>Udgifter til sundheds-
fremme og forebyggelse
pr. indbygger, 2018, 20-pl

Bornholm 108
fro 116
Tarnby 122
Samse 125
Lemvig 126
Stevns 130
Lejre 138
Holbaek 139
Herning 142
Langeland 143
Odsherred 143
Fano 146
Esbjerg 146
Gribskov 151
Kalundborg 152
Skive 152
Aabenraa 156
Tender 156
Senderborg 156
Randers 158
Fredensborg 158
Nyborg 159
Silkeborg 161
Gentofte 161
Guldborgsund 162
Norddjurs 163
Kerteminde 163
Odder 165
Varde 165
Struer 166
Frederikssund 167
Favrskov 167
Allered 168
Morse 168
Horsens 169
Sore 170
Herlev 173
Slagelse 174
Svendborg 175
Hersholm 175
Vejle 176
Koge 177
Hedensted 177
Redovre 179
Thisted 180
Roskilde 181
Vejen 184
Rudersdal 185
Drager 185
Naestved 186
Viborg 188
Hillered 188
Faxe 190
Kolding 192
Furese 194
Billund 195
Assens 195
Ballerup 196
Jammerbugt 198
Hjorring 199
Vesthimmerlands 200
Halsnaes 201
Vordingborg 201
Greve 201
Solred 202
Egedal 203
Gladsaxe 204
Haderslev 205
Mariagerfjord 206
Faaborg-Midtfyn 207
Vallensbaek 208
Ringkebing-Skjern 211
Holstebro 212
Aalborg 214
Ikast-Brande 214
Middelfart 218
Fredericia 221
Frederikshavn 222
Syddjurs 225
Frederiksberg 227
Skanderborg 228
Aarhus 229
Nordfyns 232
Helsinger 236
Rebild 238
Ringsted 239
Bronderslev 239
Odense 239
Lyngby-Taarbaek 249
Glostrup 256
Brendby 257
Lolland 257
Hvidovre 281
Kebenhavn 286
Ishej 304
Albertslund 341
HojeTaastrup 378
Leeso -

P AP PP PP P> AAA D>

4 AP AP AP PP AP PP ACO P PP (> D
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[

A V:Angiver @&ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



» Kort. Udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse pr. indbygger

07 / Sundhed
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

Under 159,9 kr.
160 til 184,9 kr.
185 til 209,9 kr
Over 210 kr.

Ingen data

Langeland

> DATA

Bornholm

Tabel: Nogletallet viser udgifter til genoptraening og vedligeholdelsestraening funktion 4.62.89 pr.indbygger, 2018. 20-pl.

Danmarks Statistik.
Figur: eSundhed.
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7 6 07 / Sundhed
Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2020

HVORDAN ER UDVIKLINGEN |
SYGE- OG SUNDHEDSPERSONALE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Udvikling i det samlede antal af ansatte i kommunerne er fra 2007 til 2016 faldet med 4 pct. Pd samme tid er
der vaeret en kontinuerlige vaekst indenfor ansaettelser af autoriseret sundhedsfagligt personale. Stigningen er
sket jeevnt fra 2007 til nu og indikerer en vaekst i opgaver i det kommunale sundhedsomrade. Antallet af kom-
munalt ansatte med en sundhedsfaglig autorisation er steget med 50 pct. Dette er fordelt med 60 pct. vaekst i
sosu-assistenter, 25 pct. vaekst i sygeplejersker og 10 pct. vaekst i sundhedsplejersker.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Prioriteringen af sundhedsfagligt personale kan blandt andet vaere et udtryk for opgaveglidning og en eget
kompleksitet i behandlingsindsatsen:

> Er der en god dialog med regionerne om opgavevaretagelsen

> Hvordan understetter kommunen styringen af sundhedsomradet pa tveers af sektorer

ANALYSE UDVIKLINGEN | KOMMUNERNES ANSATTELSER

Antallet af arsveerk i det kommunale syge- og sundhedspersonale er siden 2007 steget, men med en markant
udvikling, isaer fra 2010 med mere end 2.300. Det svarer til en stigning pa 23 pct. Nedenfor illustreres udviklin-
geniantallet af ansatte fra 2007-2019. Her ses at antallet af sygeplejersker (basis) er steget med 40 pct. i perio-
den, og en samlet vaekst i autoriseret sundhedspersonale pa 60 pct.

>Autoriseret sundheds-
personale pr. 1.000
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Sundhedsfagligeialt I Alle ansatte, kommuner I Sygeplejersker

indbyggere, 2018

Gribskov 52 —
Frederiksberg 58 A
Holbaek 60 Vv
Fureso 60 A
Drager 61 A
Vallensbaek 61V
Kebenhavn 63 A
Greve 6,35 A
Fredensborg 65 A
Hvidovre 65 V
Slagelse 66 A
Egedal 69 -
Aarhus 70 A
Solred 71V
Albertslund 71 A
Horsens 72V
Favrskov 72V
Helsinger 74 -
Hedensted 74 A
Herlev 74 A
Lejre 78 A
Hoje-Taastrup 78 ¥
Odense 80 A
Skanderborg 80 V
Kalundborg 81 A
Odder 82 Vv
Vejle 82 A
Ikast-Brande 83 A
Gentofte 83 A
Gladsaxe 84 -
Nyborg 84 A
Stevns 85 V
Roskilde 85 A
Ishoj 85 A
Bronderslev 85 A
Allered 85 V¥
Tarnby 86 A
Redovre 87 A
Samse 87 A
Haderslev 87 A
Ringsted 87 Vv
Faxe 87 A
Koge 87 V
Rudersdal 88 Vv
Lyngby-Taarbaek 88 V¥
Kolding 89 A
Ringkebing-Skjern 89 V
Vordingborg 89 A
Middelfart 89 A
Naestved 90 V
Hillered 91V
Halsnaes 92 A
Faaborg-Midtfyn 93 A
Herning 93 V¥
Mariagerfjord 93 A
Hersholm 94 V
Frederikssund 94 A
Syddijurs 94 Vv
Viborg 94 v
Aabenraa 95 V
Norddijurs 95 A
Vesthimmerlands 96 A
Guldborgsund 96 A
Rebild 96 V
Jammerbugt 96 Vv
Nordfyns 97 A
Aalborg 98 -
Billund 98 Vv
Silkeborg 99 Vv
Assens 99 A
Vejen 101 -
Fredericia 101 Vv
Odsherred 102 A
Svendborg 102 -
Holstebro 102 Vv
Brendby 102 Vv
Hjerring 102 A
Randers 105 Vv
Esbjerg 106 ¥
Senderborg 107 A
Lemvig 110 v
Lolland 11,2 -
Sore 112 A
Tender 115 A
Skive 11,7 A
Ballerup 11,7 A
Varde 17 v
Glostrup 118 Vv
Frederikshavn 120 A
fro 126 A
Struer 126 A
Fane 127 -
Kerteminde 129 A
Thisted 131 -
Langeland 135 Vv
Bornholm 144 A
Morse 145 v
Leso 157 V¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



07/ Sundhed 7 7
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Autoriseret sundhedspersonale pr. 1.000 indbyggere

Under 8
e 8til89
I otil99
I Over 10

Hgje-Taastrup

Langeland

> DATA

Tabel. Nogletallet viser autoriseret sundhedspersonale pr. 1.000 indbygger. KRL og DST.
Figur: KRL.



7 8 08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL OFFENTLIG FORSORGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Keen af ledige bliver fortsat kortere og kortere. Men for borgere, de lokale virksomheder og kommunens
ekonomi kan en effektiv beskeeftigelsesindsats fortsat gere en forskel. Der er imidlertid stor forskel pa de
kommunale udgifter til offentlig forsergelse, hvilket fremgar af tabellen til hejre. Rammevilkarene pa tveers af
kommunerne er naturligvis ikke ens, men vilkarene vil ikke alene kunne forklare den forskel der er blandt kom-
munerne.

> TIL VIDERE DROFTELSE

> Har kommunen en raekke fastsatte resultat- og effektmal for indsatsen?

> Felges der aktivt op pd malene med anvendelse af ledelsesinformation fra eksempelvis FLIS?
> Har kommunen fokus pa progression for den enkelte borger?

> Sikrer kommunen at alle reformeffekter er indarbejdet i budgetterne?

> Har kommunen en prioritering af indsatser der varierer fra malgruppe til malgruppe?

> Anvender kommunen analyser til at vurdere om timingen af indsatser er korrekt, og om resultaterne af
indsatsen star mal med udgifterne?

TIMER KOMMUNEN SIN INDSATS | FORHOLD TIL REFUSIONSREFORMEN?

Samlet er gruppen af fuldtidspersoner pa overferselsindkomster faldet med 19.382 fra 3. kvartal 2015 til 3.
kvartal 2019. 1 samme periode er der dog sket en forskydning i sammensatningen af malgruppen for jobcen-
teret. Der er sket en stigning i gruppen der har andre udfordringer end blot ledighed. Refusionstrappen gor, at
kommunen ber have fokus pa hvornar borgeren modtager en indsats. De borgere der vurderes at veere taet pa
arbejdsmarkedet, skal modtage en indsats hurtigst muligt, mens andre borgere skal modtage en indsats nar
det vurderes at vaere det rette tidspunkt.

>Kommunale udgifter til
forsorgelse pr. person i

befolkningen (16-66 arige),
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Sammedag  Inden for Inden for Inden for Inden for Inden for Inden for Inden for
som nyledig énuge 1maned  2madneder 3mdaneder 6mdneder 9 maneder 12 maneder

Tidspunkt for forste aktive tilbud

2018, 20-pl

Gentofte 9789 -~
Allerod 10.380 -
Rudersdal 10.542 —
Lyngby-Taarbaek 10641 —
Vallensbaek 10.832 A
Egedal 10963 ¥
Dragoer 11.009 ¥
Hersholm 11.081 v
Furese 12.083 -
Frederiksberg 12.250 -
Solred 12647 —
Roskilde 13.894 —
Lejre 14.077 —
Kebenhavn 14259 A
Gladsaxe 14283 Vv
Hillerod 14380 ¥
Skanderborg 14798 ¥V
Favrskov 15172 Vv
Rebild AGTCE —
Fredensborg 15411 —
Frederikssund 15811 -
Greve 15913 -
Hedensted 16.026 —
Tarnby 16.415 -
Gribskov 16.453 —
Vejle 17.270 A
Fane 17330 ¥
Holstebro 17.427 -
Vejen 17.477 —
Glostrup 17.760 -
Helsinger 17957 -
Middelfart 17976 -
Herlev 18.006 —
Koge 18.058 -
Aalborg 18106 -
Redovre 18.140 A
Hvidovre 18294 Vv
Ringsted 18361 —
Kolding 18400 V¥
Silkeborg 18487 -
Stevns 18818 A
Faxe 18844 Vv
Hoje-Taastrup 18904 A
Mariagerfjord 18950 V¥
Aarhus 18957 A
Odder 19210 A
Herning 19.250 A
Varde 19.265 ¥
Lemvig 19382 Vv
Sore 19.440 ¥V
Syddjurs 19.545 A
Holbaek 19.690 -
Halsnaes 19.747 ¥V
Vesthimmerlands 19.830 —
Ikast-Brande 19.866 A
Ballerup 19.901 Vv
Viborg 19902 Vv
Naestved 20.002 -
Ringkebing-Skjern 20179 A
Billund 20230 V
Struer 20.406 —
Aabenraa 20492 A
Esbjerg 20.506 —
Jammerbugt 20599 Vv
Brenderslev 20.696 —
Horsens 20.836 A
Skive 20843 ¥V
Slagelse 20860 ¥V
Assens 21.092 -
Nordfyns 21163 -
Kerteminde 21451 -
Faaborg-Midtfyn 21518 A
Svendborg 21544 A
Odense 21635 A
Hjerring 21804 -
Laeso 21830 Vv
Tender 21900 -
Fredericia 21976 A
Thisted 22010 Vv
Aro 22057 V¥
Norddijurs 22164 -
Ishoj 22.187 A
Senderborg 22277 VY
Randers 22397 -
Albertslund 22411 V
Brondby 22.582 -
Haderslev 22777 ~
Vordingborg 22815 -
Frederikshavn 23684 -
Kalundborg 23746 A
Odsherred 23772 -~
Morso 23804 Vv
Samse 24461 -
Nyborg 24.697 —
Bornholm 25148 -~
Guldborgsund 25552 —
Langeland 28192 -
Lolland 32156 —

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



» Kort. Kommunale udgifter til forsergelse

08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

Under 15.999 kr.

16.000 til 18.999 kr.
[ 19.000 til 21.999 kr.
I Over 22.000 kr.

Holstebro

Silkeborg
Aarhus
Skanderborg

Langeland

> DATA

Allergd

! Rudersdal

Tabel: Nogletallet viser de kommunale udgifter til forsergelse pr. 16-66 arige, 2018. 20-pl. Danmarks Statistik.

Figur: Jobindsats, 2. kvt. 2018 (seneste fulde ar i data).
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8 0 08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVOR GODE ER I TIL AT FA A-DAGPENGE-
MODTAGERE | SELVFORSORGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

I et kommunalekonomisk perspektiv er det bedre, at borgere pa offentlig forsergelse imedekommer virksom-
hedernes eftersporgsel efter arbejdskraft, end at det sker ved udenlandsk arbejdskraft. Kommunernes feelles
ledelsesinformationssystem — FLIS, stiller negletal til radighed pa beskeeftigelsesomradet. Negletallet til hojre
kan vaere et pejlemaerke for om kommunen far flyttet borgere fra ydelse til selvforsergelse, og dermed meder
en del af efterspergslen efter arbejdskraft.

> TIL VIDERE DROFTELSE
> Har kommunen overblik over virksomhedernes kompetenceeftersporgsel pa bade kort og laengere sigt?
> Sikrer kommunen, at der er et effektivt samarbejde med det lokale arbejdsmarked og nabokommunerne?

> Hvordan klarer kommunen sig i forhold til andre kommuner med lignende rammevilkar

> Anvender kommunen data aktivt til at felge op pa beskaeftigelsesindsatsen?

> Seger kommunen inspiration hos de kommuner der klarer sig bedre end kommunen selv?

HAR DIN KOMMUNE FOKUS PA AT FOREBYGGE LANGTIDSLEDIGHED?

Selvom refusionstrappens incitamenter peger i retning af, at jobcentrene skal fa staerke ledige "vendt i deren”
og ud pa arbejdsmarkedet hurtigst muligt, sd er der stadig en risiko for langtidsledighed blandt dagpengemod-
tagerne. Udover at sege, at fa hjulpet borgere ind pé arbejdsmarkedet igen, sa hurtigt som muligt, sa ligger der
ogsa en opgave i at sikre, at borgeren forbliver pa arbejdsmarkedet sd laange som muligt. Det er bade det bed-
ste for borgeren og for kommunens ekonomi.

>Andel i selvforsorgelse,

men 52 uger forinden

var pa a-dagpenge,

35
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Andel langtidsledige
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Kommuner I Landsplan

august 2019, pct.

Rebild 706 A
Vejle 699 A
Middelfart 69,1 A
Esbjerg 685 A
Aabenraa 684 A
Skive 684 A
Varde 681 A
Lemvig 679 V
Lejre 67,8 A
Hedensted 678 A
Rudersdal 677 A
Herning 675 A
Allered 674 V
Frederikssund 67,3 A
Furese 672 V
Assens 66,7 A
Egedal 665 A
Kolding 66,5 A
Ringsted 66,4 A
Solred 663 A
Vallensbaek 66,2 A
Silkeborg 659 A
Mariagerfjord 659 A
Jammerbugt 659 V¥
Lyngby-Taarbaek 657 V¥
Aarhus 656 A
Ikast-Brande 656 A
Kebenhavn 654 A
Fredensborg 654 A
Favrskov 652 V¥
Frederiksberg 650 A
Roskilde 650 A
Vordingborg 650 A
Thisted 650 V¥
Vejen 649 V
Kerteminde 648 A
Horsens 648 A
Skanderborg 643 V¥
Sore 642 A
Svendborg 641 A
Tender 641 A
Struer 640 V¥
Holbaek 637 A
Senderborg 637 V¥
Gribskov 636 A
Vesthimmerlands 636 V¥
Herlev 635 A
Odense 635 A
Billund 635 V
Odder 634 V¥
Hillered 632 A
Ringkebing-Skjern 631 V¥
Fane 63,0 A
Nyborg 629 A
Gladsaxe 627 A
Aalborg 627 ¥
Bornholm 626 A
Syddjurs 626 V
Morse 626 ¥V
Hersholm 625 A
Neestved 625 Vv
Holstebro 625 V¥
Halsnaes 624 V
Bronderslev 624 V
Gentofte 623 A
Greve 62,2 A
Faaborg-Midtfyn 622 V
Slagelse 619 A
Fredericia 619 A
Kalundborg 61,7 A
Hjerring 616 V¥
Tarnby 615 A
Koge 615 V¥
Helsingor 613 —
Langeland 61,1 V¥
Redovre 610 A
Viborg 609 V¥
Nordfyns 60,7 ¥V
Haderslev 60,7 ¥V
Faxe 604 V¥V
Randers 604 V
Lolland 60,1 A
Hvidovre 599 A
Odsherred 592 A
Ishej 590 A
Hoje-Taastrup 587 A
Guldborgsund 586 V¥
Brondby 585 V¥
Stevns 585 V¥
Albertslund 584 A
Glostrup 580 V¥
Ballerup 579 Vv
Norddijurs 579 Vv
Frederikshavn 529 Vv
Dragoer 50,7 Vv
Leeso 50,0 A
Aro 483 VvV
Samse 467 ¥

A V: Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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> Kort. Andel i selvforsergelse, men 52 uger forinden var pa a-dagpenge

Over 66,0 pct.

62,5 til 65,9 pct.
60,0 til 62,4 pct.
Under 59,9 pct.

%

avn @
Bronderslev =1 Hersholm
Leeso
Allergd
Jammerbugt R——
N " Aalborg
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lands e
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Holstebro

Silkeborg
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Ringkabing-
Skjern

Kage

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen i selvforsergelse, men som 52 uger forinden var pa dagpenge ift. populationen (Dagpenge

52 uger forinden), august 2019. Beskaeftigelsesministeriets forlebsdatabase DREAM og egne beregninger.

Figur: Jobindsats, juli 2019.
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HVOR GODE ER I TIL AT FA JERES MODTAGERE AF
KONTANTHJZALPSYDELSER | SELVFORSORGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Det er dyrt at have mange borgere pa offentlig forsergelse isar hvis de forbliver leenge pa ydelsen. Kommuner-
ne ber derfor have for oje hvordan de performer ift. at sikre borgeren igen kan forserge sig selv. Derfor er der
introduceret en raekke nogletal i FLIS — kommunernes fzelles ledelsesinformationssystem der kan understette
resultatopfelgningen. Negletallet i tabellen til hejre viser andelen der er i selvforsergelse, men som 52 uger
forinden var pa kontanthjaelp, uddannelseshjaelp eller integrationsydelse. Det er saerligt interessant, nar kom-
munen skal vurdere sin indsats henover det seneste ar.

> TIL VIDERE DROFTELSE
> Har kommunen overblik over virksomhedernes kompetenceeftersporgsel pa bade kort og laengere sigt?

> Sikrer kommunen, at der er et effektivt samarbejde med det lokale arbejdsmarked og nabokommunerne?

> Hvordan klarer kommunen sig i forhold til andre kommuner med lignende rammevilkar

> Anvender kommunen data aktivt til at felge op pa beskeeftigelsesindsatsen?

> Seger kommunen inspiration hos de kommuner der klarer sig bedre end kommunen selv?

DET HANDLER OGSA OM AT SIKRE, AT BORGERNE FASTHOLDES UDEN FOR YDELSESSYSTEMET

Udover at have et ledelsesmaessigt fokus pa hvor mange borgere der ender som selvforsergede uden for over-
forselsydelserne er det lige sa essentielt at have sig for @je om borgerne ogsa fastholdes som selvforsergede.
Nedenstdende figur viser overlevelseskurven for 8.200 jobparate og 5.500 aktivitetsparate kontanthjaelpsmod-
tagere. Jo lzengere borgerne forbliver pa ydelser, des lavere bliver refusionssatsen. Overlevelseskurven galder
derfor med tilbagefald til alle ydelser, og ikke kun kontanthjzelp.

>Andel i selvforsergelse, men
som 52 uger forinden var pa
kontakthjalp, uddannelses-
hjalp eller integrations-
ydelse, 2. kvt. 2018, pct.
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I Refusionstrappen M Jobparat Aktivitetsparat

Fano 36,7 A
Samse 348 Vv
Allered 345 —
Greve 343 A
Egedal 338 A
Bornholm 337 A
Hillered 326 A
Faxe 314 A
Solred 310 Vv
Skanderborg 306 A
Gentofte 30,3 A
Hersholm 302 Vv
Gribskov 302 V
Hjerring 301 Vv
Rebild 299 A
Middelfart 298 A
Skive 295 A
Kerteminde 294 A
Morso 291 A
Koge 290 A
Brenderslev 287 VvV
Ikast-Brande 284 A
Frederikssund 283 A
Syddjurs 283 A
Nordfyns 281 A
Fredensborg 279 Vv
Rudersdal 278 V¥
Lejre 278 V
Naestved 277 A
Lemvig 277 V¥
Frederikshavn 275 Vv
Stevns 274 A
Holstebro 273 Vv
Halsnaes 272 A
Billund 272 A
Gladsaxe 270 Vv
Tarnby 270 A
Aabenraa 268 Vv
Nyborg 267 A
Hedensted 267 V
Ringsted 265 V
Frederiksberg 264 A
Thisted 263 A
Vallensbaek 262 V
Roskilde 262 A
Varde 262 A
Furese 261V
Sore 261V
Herning 261 A
Favrskov 260 Vv
Glostrup 257 Vv
Svendborg 257 A
Vesthimmerlands 257 A
Jammerbugt 257 Vv
Albertslund 256 ¥
Odder 256 ¥V
Assens 254 V
Lyngby-Taarbaek 251 A
Ballerup 250 V¥
Viborg 250 Vv
Kalundborg 247 VvV
Guldborgsund 246 A
Ringkebing-Skjern 246 VvV
Redovre 245 Vv
Faaborg-Midtfyn 245 A
Esbjerg 245 A
Holbaek 243 A
Aalborg 243 A
Aro 241 A
Tonder 240 Vv
Helsingor 239 A
Aarhus 238 A
Langeland 235 A
Haderslev 235 A
Dragor 234 -
Odsherred 234 A
Slagelse 234 A
Kolding 234V
Norddjurs 233 A
Vordingborg 232 -
Struer 231 Vv
Hoje-Taastrup 230 Vv
Fredericia 230V
Hvidovre 229 Vv
Ishoj 29V
Vejle 226 V
Silkeborg 24V
Horsens 222 Vv
Mariagerfjord 222 A
Vejen 221V
Brendby 219 A
Odense 211 A
Senderborg 211 Vv
Lolland 210 Vv
Randers 200 Vv
Herlev 195 Vv
Kebenhavn 191 Vv
Leeso 176 v

A V: Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.



» Kort. Andel i selvforsorgelse, men som 52 uger forinden var
pa kontakthjzlp, uddannelseshjzlp eller integrationsydelse
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Over 30,0 pct.
26,51il29,9 pct.
. 23,0 til 26,4 pct.
N Under 22,9 pct.

Langeland

> DATA

Bornholm

Allered
Rudersdal

Tabel: Nogletallet viser andelen i selvforsergelse, men som 52 uger forinden var pa kontanthjaelp, uddannelseshjzelp eller

integrationsydelse ift. populationen, august 2019. DREAM.

Figur: Overlevelseskurve for job- og aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, 2. kvt. 2018. Jobindsats.
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HVOR MANGE BORGERE HAR BEHOV
FOR EN UDDANNELSESRETTET INDSATS?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Rigtigt mange unge har ikke en uddannelse og de er heller ikke i gang med at fa en. Hvis de samtidigt heller
ikke har et job, sa er der en risiko for, at de bliver en del af en meget udsat gruppe i jobcenteret, og sa leenge der
er feerre og feerre ufagleerte jobs, sa efterlader det en gruppe unge med fa muligheder pa handen. Det er derfor
der er en malsatning om, at alle under 25 skal have eller vaere i gang med en uddannelse, hvis ikke de har et
job. Et af midlerne i den kommunale ungeindsats der kan hjalpe pa at na malsaetningen vil vaere FGU’en. Men
der er andre veje og kommunerne skal lykkedes med opgaven, sa det undgds at borgerne bliver faste klienter
pd jobcenteret.

> TIL VIDERE DROFTELSE

> Hvordan kan kommunen bedst organisere den fremadrettede koordinering af den samlede ungeindsats
pa tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialindsatsen?

> Har kommunen sat sig en klar visiteringsstrategi for FGU’en og virker den allerede nu som tilsigtet?
> Differentierer kommunen sin indsats alt efter hvor ressourcestzaerk den unge er?

> Seger kommunen viden og inspiration hos de kommuner der er dygtige til at lykkes med deres ungeind-
sats?

> Folges der kontinuerligt op i forhold til hvad der virker bedst for hvilke malgrupper?

> Er kommunen opmarksom pa den lokale efterspergsel efter arbejdskraft nar den unge radgives om ud-
dannelsesmuligheder?

ER KOMMUNEN OPM/ERKSOM PA AT S/ETTE TIDLIGT IND

FOR AT UNDGA AT UNGE ENDER PA UDDANNELSESHJ/LP

Figuren nedenfor viser andelen af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse.
Der er forholdsvis stor spredning mellem kommunerne nar det kommer til de unges vej gennem uddannelses-
systemet. Det er klart, at der er en raekke faktorer kommunen skal tage hejde for, nar det skal vurderes hvor
godt de unge klarer sig, men ikke desto mindre understreger figuren at der er en risiko for, at unge ender med
ikke at fa fodfaeste i uddannelsessystemet, hvilket senere hen kan blive til et problem med at fa fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet. Kommunerne ber derfor vaere opmaerksomme pa hvordan de unge klarer sig bade feor og efter
de kommer pa uddannelseshjalp. Der er i opgerelsen ikke taget hejde for elever der efter 9. klasse fortsaetter i
10. klasse. De unge vil fremgd som ikke vaerende startet pa en ungdomsuddannelse.
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>Andelen af borgere i
alderen 16-30 ar der er
pa uddannelseshjalp,
3. kvt. 2019, pct.

Frederiksberg
Gentofte
Dragor
Egedal
Kebenhavn
Lyngby-Taarbaek
Hersholm
Rudersdal
Fredensborg
Vallensbaek
Lejre

Solred
Gladsaxe
Herlev
Middelfart
Aarhus
Gribskov
Fane

Rebild

Fureso
Allerod

Vejle

Lemvig
Hoje-Taastrup
Odense
Albertslund
Greve
Holstebro
Redovre
Skanderborg
Tarnby
Glostrup
Hjerring
Hvidovre
Aalborg
Hillerod
Billund
Kolding
Roskilde
Ishoj
Frederikssund
Ringkebing-Skjern
Hedensted
Ikast-Brande
Aabenraa
Sore
Favrskov
Kerteminde
Herning
Norddjurs
Brenderslev
Silkeborg
Koge

Faxe
Bornholm
Ballerup
Viborg
Syddjurs
Ringsted
Horsens
Helsinger
Vejen
Halsnaes
Tender
Vesthimmerlands
Senderborg
Nyborg
Holbaek
Varde

Stevns

Aro
Faaborg-Midtfyn
Frederikshavn
Assens
Jammerbugt
Naestved
Odder
Nordfyns
Skive
Brendby
Mariagerfjord
Fredericia
Svendborg
Haderslev
Esbjerg
Thisted
Slagelse
Morse
Randers
Struer

Samse
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Vordingborg
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Langeland
Lolland
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A V:Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



» Kort. Andel borgere med behov for en uddannelsesrettet indsats
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Under 2,4 pct.

2,5til 3,1 pct.
. 32t04,2 pet.
I Over 4,3 pct.
Ingen data

Hjgrring

Holstebro

Skanderborg

38

ia ¢
S\ Middelfart By
NS U
Odense
° b
e g

[3)

Langeland

> DATA

Allergd

! Rudersdal
idovre
Vallershaek\

=y

Tabel: Nogletallet viser andelen af indbyggere i alderen 16-30 ar der er pa uddannelseshjeelp, 3. kvt. 2019. Jobindsats.

Figur: Beregninger af Styrelsen for It og Laering, baseret pa Danmarks Statistiks registre.
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HAR KOMMUNEN MANGE BORGERE MED
ANDRE UDFORDRINGER END LEDIGHED?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Behovet for at udvide arbejdsstyrken er fortsat aktuelt, fordi virksomhederne stadig ser mangel pd arbejds-
kraft. Der er god ekonomi i, at kommunerne ser pa hvordan de kan afhjeelpe de borgere der er lidt laengere fra
arbejdsmarkedet ind pa arbejdsmarkedet igen. Nogle borgere skal medes af en beskaftigelsesrettet indsats
kombineret med en sundheds- og/eller socialfaglig indsats. Men der er ikke kun god ekonomi i det. Det er ogsa
godt for den enkelte borger, at komme ud pé arbejdsmarkedet igen. Negletallet til hojre ber vurderes sammen
med det lokale arbejdskraftbehov.

> TIL VIDERE DROFTELSE
> Har kommunen en strategisk tilgang til den tvaerfaglige indsats?

> Vurderes effekterne af indsatser i forhold til udgifterne?

> Anvender kommunen progressionsmalinger i forhold til om borgeren kommer teettere pa arbejdsmarkedet?

> Har kommunen fokus pa borgerens mestring af eget liv?
> Seger kommunen aktivt at fa borgerne ud pa de lokale virksomheder?

> Anvender kommunen data aktivt i ledelsesinformationen?

EN AF VEJENE TIL AT GENFINDE FODF/ESTE PA ARBEJDS-

MARKEDET ER GENNEM DE LOKALE VIRKSOMHEDER

Kommunerne bade kan og skal lykkes med deres indsats overfor de udsatte grupper i jobcenteret. Borgerne
kan have behov for indsatser malrettet mestring af eget liv eksempelvis gennem social- og sundhedsindsatser.
Men det er ude pa virksomhederne, at borgerne kan fa traenet deres jobkompetencer og genopbygget deres
arbejdsidentitet. Figuren nedenfor viser andelen af ydelsesmodtagere med en ancienittet pa mindst 3 sam-
menhangende ar pa ydelser der i september 2019 havde modtaget en virksomhedsrettet indsats inden for de
seneste 6 maneder.
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>Andel borgere med andre
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Kommuner I landsplan

problemer end ledighed,

3. kvt. 2019, pct.

Allered 05 -
Samse 07 A
Fane 08 A
Rudersdal 09 Vv
Hersholm 10 A
Egedal 10 -
Lejre 11V
Vallensbaek 11v
Gentofte il =
Greve 11v
Solred 12 A
Furese 13 Vv
Odder 13 A
Skanderborg 14 A
Favrskov 14 A
Aro 14 Vv
Hedensted 14 A
Lyngby-Taarbaek 14 v
Middelfart 14 A
Dragor 15 V
Frederiksberg 15 V¥
Hjerring 15 A
Lemvig 15 A
Hillerod 15 Vv
Fredensborg 16 A
Roskilde 16 Vv
Varde 16V
Gladsaxe 16 Vv
Herning 16 V
Billund 16 A
Sore 17 v
Faxe 17 A
Frederikshavn 17 v
Koge 17 A
Gribskov 18 A
Aabenraa 18 A
Viborg 18 Vv
Stevns 18 A
Redovre 18 A
Syddjurs 18 A
Brenderslev 19 -
Nyborg 19 A
Halsnaes 19 A
Vejen 19 A
Frederikssund 19V
Ikast-Brande 19 A
Skive 19 Vv
Vejle 20 A
Rebild 20V
Holstebro 20V
Ringsted 20 A
Aarhus 20 A
Jammerbugt 20V
Struer 20 A
Vesthimmerlands 20 A
Glostrup 20 Vv
Morse 20V
Nordfyns 20 v
Kolding 20 A
Thisted 21 A
Kerteminde 21 A
Norddijurs 21 A
Ballerup 21V
Langeland 21 A
Silkeborg 21V
Ringkebing-Skjern 21 Vv
Helsingor 21 A
Bornholm 21 A
Senderborg 22 Vv
Naestved 22 Vv
Albertslund 22 -
Assens 22 A
Herlev 22 A
Vordingborg 22V
Tarnby 22 Vv
Horsens 23 A
Kalundborg 23 A
Odsherred 23 Vv
Holbaek 23 A
Aalborg 23 Vv
Esbjerg 23 A
Faaborg-Midtfyn 24 V
Svendborg 24V
Mariagerfjord 25V
Hvidovre 25 =
Ishoj 25V
Kebenhavn 26 A
HojeTaastrup 26 V
Tender 27 Vv
Haderslev 28 A
Randers 29 Vv
Fredericia 29 Vv
Slagelse 30V
Brendby 30 A
Guldborgsund 31V
Odense 32 -
Lolland 41 -~
Leeso -

A V:Angiver andring i kommunens

placering i forhold til aret fer.
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» Kort. Andel borgere med andre problemer end ledighed

Under 1,4 pct.

1,5l 1,9 pct.
2,0 til 2,4 pet.
N Over 2,5 pct.

Ingen data

Hjerring

. @
Branderslev e
Leeso

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af borgere med andre udfordringer end ledighed ift. 16-66 arige i befolkningen, 3. kvt. 2019
fra Jobindsats og Danmarks Statistik.

Figur: Andel ydelsesmodtagere med en ancienittet pa mindst 3 sammenhzengende ar pa ydelse der i september 2019 havde
modtaget et virksomhedsrettet tilbud indenfor de seneste 6 maneder. Jobindsats.
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HVOR DYGTIG ER JERES KOMMUNE TIL AT FA
FLYGTNINGE OG FAMILIESAMMENFORTE TIL
FLYGTNINGE | BESKAFTIGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Den faste gang pa en arbejdsplads er et staerkt middel til at laere det danske sprog og blive en integreret del af
det danske samfund. Det er derfor helt essentielt, at kommunerne lykkes med beskaeftigelsesindsatsen over
de flygtninge og familiesammenforte, der kommer til landet. Det er vigtigt, at der i beskaeftigelsesindsatsen
bliver stillet klare krav om, at det skal ende med at borgeren kan forserge sig selv via et arbejde. Selvom grup-
pen af flygtninge og familiesammenforte afgjort ikke er homogen, sa er der stadig store forskydninger kom-
munerne i mellem i forhold til at lykkes med deres indsats.

> TIL VIDERE DROFTELSE
> Er kommunen opmaerksom pa det lokale arbejdsmarkeds efterspergsel efter arbejdskraft?
> Anvender kommunen brancheveerktojer til at vaekke borgerens interesse for forskellige brancher?

> Er kommunen opmaerksom pa om der kan vaere barrierer som borgeren kan have behov for hjzelp til at
overkomme?

> Anvender kommunen igu-forleb som en vej til erfaring pa det danske arbejdsmarked?

> Sikrer kommunen at der er en tidlig og kontinuert virksomhedsindsats overfor de borgere der kommer
teettere pa arbejdsmarkedet?

> Sikrer kommunen at der sker progression i borgerens situation?

KOMMUNERNES INDSATS SER UD TIL AT BARE FRUGT. MEN DER ER FORTSAT PLADS TIL SUCCES
Kommunernes beskaeftigelsesrettede integrationsindsats ser ud til at lykkes. 12 maneder efter at have afslut-
tet et forleb pd integrationsydelse i 2. kvartal 2018 har 35,8 pct. af de jobparate fortsat en lenmodtagerbe-
skaeftigelse mens 20,6 er i et SU-berettiget uddannelsesforleb. Yderligere 11,1 pct. er selvforsergende, hvilket
betyder, at succesraten 12 maneder efter det endte ydelsesforleb er pa 67,4 pct. Den samme historie gor sig
gaeldende for de uddannelsesparate. For de aktivitetsparate er der fortsat plads til forbedringer, men der er
tale om en malgruppe der har behov for andet end blot en beskaeftigelsesrettet indsats.

>Andelen af de 16-66

arige flygtninge og familie-
sammenforte til flygtninge
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der er i beskaftigelse,

sepember 2019, pct.

Fano 703 A
Bornholm 682 —
Ishej 614 V
Samse 60,0 A
Albertslund 558 V¥
Gladsaxe 548 A
Furese 547 A
Herlev 544 A
Brendby 543 V¥
HojeTaastrup 538 A
Allered 535 V¥
Jammerbugt 52,8 A
Ringkebing-Skjern 528 A
Lemvig 522 A
Vallensbaek 519 Vv
Kebenhavn 508 V¥
Helsingor 506 A
Halsnaes 503 A
Ballerup 493 Vv
Varde 492 Vv
Billund 492 Vv
Ringsted 49,1 A
Odder 488 A
Lyngby-Taarbaek 484 A
Hvidovre 484 V
Hjerring 481 Vv
Gentofte 478 A
Esbjerg 478 Vv
Faxe 478 A
Stevns 471 A
Holstebro 470 v
Egedal 47,0 A
Frederiksberg 468 V
Dragor 465 A
Roskilde 464 ¥V
Fredensborg 46,2 A
Tender 460 A
Frederikssund 459 A
Aro 457 Vv
Frederikshavn 455 ¥
Middelfart 452 ¥
Thisted 451 A
Ikast-Brande 447 VvV
Vejen 447 A
Naestved 445 A
Lolland 44,1 A
Greve 441 Vv
Herning 439 A
Tarnby 436 A
Hillered 436 V
Vejle 435 A
Hersholm 433 V¥
Skanderborg 432 A
Struer 25 Vv
Nyborg 425 Vv
Holbaek 424 A
Morso 422 A
Glostrup 422 v
Koge 421 -
Slagelse 419 Vv
Solred 417 Vv
Gribskov 416 Vv
Hedensted 416 Vv
Rebild 41,6 A
Horsens 416 V
Kolding 415 V¥
Sore 413 A
Lejre 412 v
Skive 409 A
Rudersdal 406 V¥
Svendborg 402 A
Fredericia 397 A
Redovre 397 V
Odsherred 396 -
Aalborg 395 A
Faaborg-Midtfyn 394 Vv
Vesthimmerlands 393 Vv
Syddjurs 392 Vv
Aarhus 387 V
Senderborg 387 A
Silkeborg 386 A
Aabenraa 374V
Odense 372 A
Bronderslev 369 A
Nordfyns 368 V¥
Randers 367 V
Haderslev 359 Vv
Assens 352 A
Kalundborg 351 A
Langeland 350 A
Viborg 350 V¥
Favrskov 346 V
Vordingborg 345 Vv
Kerteminde 333 V¥
Guldborgsund 332 A
Norddjurs 332 Vv
Mariagerfjord v

Leeso
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A V: Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Andel selvforsorgende flygtninge og familiesammenforte, der modtager SU eller lon

Over 50,0 pct.

45,0 til 49,9 pct.
[ 40,0 til 44,9 pct.
N Under 39,9 pct.
Ingen data

Bornholm

Allergd

Ballerup te
) (>
Kgbenhavn g «

Hgje-Taastrup

Holstebro

Ringkebing-
Skjern

Tender

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af de 18-66 arige flygtninge og familiesammenferte til flygtninge der er i beskeeftigelse,
september 2019. Jobindsats.
Figur: Integrationsydelsesmodtageres arbejdsmarkedsstatus 12 maneder efter endt forleb i 2. kvt. 2018. Jobindsats.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVOR MEGET PERSONALE BRUGER
| PA LEDELSE OG ADMINISTRATION?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Det er naturligt, at politikerne ensker at flytte udgifter fra administration til velfaerd, ndr ressourcerne er knap-
pe. Administrative effektiviseringer vil derfor altid veere i hej kurs. Digitalisering og automatisering af arbejds-
gange, centrale indkeb, konkurrence, faerre chef- og ledelseslag mv. har vaeret en vaesentlig kilde til effektivise-
ring af kommunernes administration i de senere ar. Administrative stettefunktioner er dog en forudsatning for
effektiviseringer, sa det kan vaere dyrt at skaere for dybt.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet kan sammen med en udgiftsbaseret opgoerelse tegne et mere nuanceret billede af kommunens
administrative ressourceforbrug. Negletallet er baseret pa udvalgte stillinger, som antages at indeholde en
overvejende grad af administration og/eller ledelse. Stillingerne taelles med som 100 pct. administration og
ledelse uanset det faktiske omfang. Der er derfor en vis usikkerhed, men det kan vaere relevant som grund-
lag for dreftelse af folgende spergsmal:

> Hvordan har kommunens personale til administration og ledelse udviklet sig de senere ar?

> | hvilken grad adskiller personaleforbruget sig fra sammenlignelige kommuner?
> Kan sociodemografiske faktorer eller udlicitering af administrative opgaver forklare eventuelle forskelle?

> Giver opgerelsen anledning til at se naermere pa forholdet mellem chefer og administrativt personale i
den centrale administration eller ledere i den decentrale organisation?

> Udnytter kommunen stordriftsmuligheder, fx ift. it, lon og personale, indkeb og ejendomsdrift?

FORSKELLE | KOMMUNERNES ADMINISTRATION

Siden 2014 er kommunernes personaleforbrug til administration og ledelse eget med knap 1.700 arsvaerk (2
pct.). Antallet af chefer og ledere er faldet med hhv. ca. 380 (12 pct.) og 3.550 arsvaerk (16 pct.), mens den evrige
administration er steget med 5.100 arsveerk (8 pct.) i perioden 2014-2019. Der er dog stor forskel pa kommu-
nernes personaleforbrug. Figuren viser fx, at antallet af arsvaerk til hhv. chefer/ledere og evrig administration pr.
1.000 indbyggere er mere end dobbelt sa hejt i kommunen med den hejeste normering sammenlignet med
kommunen med den laveste normering. Forskelle i demografi og socioekonomiske forudsaetninger kan forklare
en del af variationen, men andre faktorer som fx organisering og tilretteleeggelse af opgaver har ogsa betydning.

>Arsvaerk til ledelse og
administration pr. 1.000
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Chefer og ledere Q@vrig administration

Laveste I Gennemsnit M Hojeste

indbygger, juni 2019

Greve 120 A
Drager 120 -
Nordfyn 128 v
Herning 129 -
Hersholm 132 A
Favrskov 132 A
Stevns 132 Vv
Gribskov 133 A
Assens 133 A
Allered 134 -
Faxe 134 -
Fureso 134 A
Frederikssund 135 A
Solred 135 Vv
Egedal 136 V¥
Holbaek 136 Vv
Naestved 137 A
Sore 137 Vv
Vejen 137 A
Odder 137 Vv
Middelfart 138 Vv
Rudersdal 138 Vv
Bronderslev 138 Vv
Ikast-Brande 139 A
Frederiksberg 140 Vv
Kerteminde 141 A
Rebild 141 v
Hillered 142 A
Ringkebing-Skjern 143 Vv
Lejre 143 A
Horsens 143 v
Nyborg 143 A
Viborg 144 Vv
Holstebro 145 Vv
Mariagerfjord 145 A
Fredensborg 145 Vv
Svendborg 146 A
Skanderborg 146 A
Koge 146 A
Jammerbugt 147 A
Randers 147 A
Hedensted 147 A
Varde 148 A
Lyngby-Taarbaek 148 Vv
Esbjerg 148 A
Odsherred 149 A
Frederikshavn 149 -
Vordingborg 149 v
Hvidovre 149 A
Vallensbaek 150 v
Tarnby 150 Vv
Aabenraa 150 Vv
Senderborg 150 A
Roskilde 150 A
Silkeborg 151 Vv
Guldborgsund 152 Vv
Faaborg-Midtfyn 153 A
Kebenhavns 153 A
Gentofte 154 Vv
Billund 154 ¥
Odense 154 A
Haderslev 155 —
Kalundborg 155 ¥
Syddjurs 156 ¥
Struer 157 v
Gladsaxe 157 A
HojeTaastrup 157 v
Aarhus 157 A
Slagelse 158 V¥
Fredericia 158 A
Ringsted 158 V¥
Norddjurs 158 A
Helsinger 158 =
Herlev 158 A
Lemvig 160 Vv
Kolding 161 A
Hjerring 161 Vv
Lolland 161 V
Thisted 162 A
Vesthimmerlands 162 V¥
Aalborg 164 A
Halsnzes 164 Vv
Vejle 164 V
Morse 165 Vv
Skive 168 V
Langeland 173 A
Fane 174 V
Bornholm 175 -
Redovre 176 A
Ballerup 179 A
Tender 182 -
Brendby 185 Vv
Ishoj 187 ¥
Glostrup 192 -
Albertslund 193 -
Aro 206 -
Leeso 230 -
Samse 233 -

A V: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



> Kort. Arsvark til ledelse og administration pr. 1.000 indbygger

09 / Administration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

Under 14,0 dagsveaerk
s 14,0 til 14,9 dagsveerk
I 15,0 til 16,0 dagsveerk
I Over 16,0 dagsvaerk

Bronderslev

Langeland

> DATA

Allergd
Rudersdal

Tabel: Nogletallet viser personaleforbruget opgjort som fuldtidsansatte (arsvaerk) og baseret pa seerudtraek fra KRL, juni 2019.
Personalet er afgraenset til overenskomstansatte og tjenestemaend samt ansatte i fleksjob. Institutioner mv., der ikke anven-
der de kommunale lenanvisningssystemer, indgar ikke. Indbyggertallet er fra FLIS og opgjort pr. 1. januar 2019.

Figur: KRL.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVAD ER JERES UDGIFTER TIL
CENTRAL ADMINISTRATION?

HVORFOR ER DET INTERESSANT
Administrative effektiviseringer og besparelser er et fast fokusomrade i naesten alle kommuner. Siden kom-
munalreformen er der derfor ogsa sket vaesentlige aendringer i kommunernes administrative organisering og

opgavelesning gennem fx organisationsomlaegninger, feelleskommunale samarbejde, digitalisering, udbud mv.

Store dele af den kommunale administration har dog en taet sammenhang med den borgernzere velfaerd, og
man skal vaere opmaerksom p4, at rent administrative funktioner, som fx digitaliserings- og indkebskonsulen-
ter, kan vaere en forudsaetning for effektivisering pa de borgernaere velfaerdsomrader og andre omrader.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet kan sammen med en personalebaseret opgerelse af administration og ledelse bruges til at stille
skarp pa kommunernes administrative ressourceforbrug. Det kan fx give anledning til felgende spergsmal:

Hvordan har kommunernes administrative udgifter udviklet sig i de senere ar?
I hvilken grad adskiller udgiftsniveauet sig fra andre kommuner?
Kan sociodemografiske faktorer forklare forskelle i de administrative udgifter?

Hvor stor en andel af kommunens administrative opgaver leses og konteres centralt?

> Udnytter kommunen stordriftsfordele pa det administrative omrade, fx ift. it, lon og personale, boghol-
deri, indkeb, ejendomsdrift mv.?

FORSKELLE | UDGIFTER TIL DEN CENTRALE ADMINISTRATION

Der er vaesentlige forskelle i kommunernes udgifter til den centrale administration. Forskellen mellem den
billigste og dyreste kommune i Region Hovedstaden er fx mere end 2.700 kr. pr. indbygger, og kommunerne
i Region Syddanmark bruger i gennemsnit 918 kr. pr. indbygger mere end kommunerne i Region Midtjylland.
Organisatoriske forskelle og forskellig registrering af udgifter kan forklare en del af udgiftsvariationen. Nogle
kommuner leser fx flere administrative opgaver decentralt pa de enkelte institutioner end andre. Demografi
og socioekonomisk sammensatning af kommunernes borgere har ogsa betydning. Men forskellene i de ad-
ministrative udgifter kan ogsa skyldes forskelle i produktivitet og effektivitet.

8.000

>Udgifter til central
administration i regnskab
2018, kr/indb., 20-pl

7.000

Centrale adm. udgifter, kr. pr.indb.
(pl 2020)

Region Region Region Region Region
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

Laveste B Gns.regionen [ Hojeste M |andsplan

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

Holstebro 4.203
Viborg 4.248
Vejle 4473
Tarnby 4.560
Herning 4.669
Gentofte 4.698
Randers 4.740
Aarhus 4.880
Aalborg 4.894
Roskilde 4.896
Skanderborg 4.954
Frederiksberg 4978
Silkeborg 5.065
Naestved 5.079
Rudersdal 5181
Slagelse 5216
Ringkebing-Skjern 5.283
Hedensted 5308
Favrskov 5339
Ikast-Brande 5349
Fureso 5366
Jammerbugt 5.380
Kalundborg 5387
Horsens 5425
Esbjerg 5.430
Holbaek 5.457
Skive 5463
Middelfart 5.521
Allered 5526
Guldborgsund 5.692
Rebild 5715
Nordfyns 5.729
Kolding 5741
Frederikssund 5792
Vordingborg 5814
Greve 5.864
Vejen 5.883
Brenderslev 5.899
Varde 5917
Vesthimmerlands 5.942
Koge 5.950
Morse 6.050
Assens 6.059
Redovre 6.064
Svendborg 6.068
Odder 6.071
Kerteminde 6.078
Hillered 6.113
Fredensborg 6.117
Gladsaxe 6.118
Kebenhavns 6.147
Stevns 6.186
Faxe 6.215
Aabenraa 6.229
Hjerring 6.229
Mariagerfjord 6.248
Brendby 6.250
Lyngby-Taarbaek 6.272
Lolland 6.307
Sore 6.315
Odense 6319
Lemvig 6.325
Lejre 6.326
Thisted 6.331
Norddjurs 6.417
Hvidovre 6.423
Faaborg-Midtfyn 6.441
Solred 6.467
Struer 6.523
Haderslev 6.528
Frederikshavn 6.534
Syddjurs 6.543
Hersholm 6.577
Billund 6.581
Helsinger 6.638
Fredericia 6.646
Ringsted 6.674
Senderborg 6.685
Nyborg 6.697
Ishoj 6.740
Tender 6.746
Vallensbaek 6.752
Odsherred 6.765
Hoje-Taastrup 6.906
Herlev 6.907
Bornholm 6913
Glostrup 6.936
Langeland 6.966
Egedal 7.106
Halsnaes 7.145
Gribskov 7.346
Drager 7.528
Albertslund 7.648
Aro 7.823
Ballerup 7.951
Fane 9.607
Samse 11.136
Leeso 12.398
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A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Udgifter til central administration i regnskab 2018, kr./indbygger, 20-pl

Under 5.500 kr.
I 5500 til 6.149 kr.
I 6.150 til 6.600 kr.
I Over 6.600 kr.

Rudersdal

Silkeborg

Skanderborg

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Hovedfk. 0645 — Adm.orgn.” viser kommunernes samlede nettodriftsudgifter pa hovedfunktion 6.45
pr.indbygger, 2018. 20-pl.
Figur: Samme kilde.
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HVOR HOIJT ER JERES
MEDARBEJDERES SYGEFRAVZAR?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Et lavt sygefraveer er godt for medarbejdere. Det er ogsa godt for kommunen. Det giver mere velfungerende
arbejdspladser og en bedre ekonomi. Sygefravaeret har ligget forholdsvis stabilt i de senere ar, men der er store
forskelle pa tvaers af kommunerne og inden for de enkelte personalegrupper. Der er derfor potentiale for et
lavere sygefraveer. Det kan frigive mange ressourcer. Et fald pa ét dagsveerk pr. medarbejder vil frigere ca. 1.700
arsveerk eller 700 mio. kr. pa landsplan.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det kan veere sveert at tale om sygefraveaer. Men netop det at tale om det er afgerende, hvis man vil gere
noget ved det. En sygefravaerspolitik kan gere det lettere at tale om det. Det skaber opmaerksomhed og
giver faelles retningslinjer for at forebygge og handtere sygefraveer. For at virke skal politikken suppleres

med en plan for den konkrete handling. Planen kan fx forholde sig til felgende spergsmal:

> Hvilke metoder anvender vi?

Hvordan kan vi lzere noget af andre kommuner eller institutioner i kommunen, der har et lavt sygefravaer?

Hvad forventer vi af ledere og medarbejdere ift. at nedbringe sygefravaeret?

Hvilke mal for sygefraveer vil vi nd hvornar?

Hvordan vil vi nd mdlene, og hvem har ansvaret?

Hvordan og hvornar felger vi op pa malene?

FORSKELLE | KOMMUNERNES SYGEFRAVAER

Selvom sygefravaeret i kommunerne er faldet, er der store forskelle mellem faggrupperne i landets kommuner.
Personalet i daginstitutioner, skoler og aeldreplejen har typisk et hejere sygefravaer end kontorpersonale og
akademikere. Det er naeppe muligt for alle grupper at nedbringe sygefravaeret til samme niveau, men der er
ogsa store forskelle pa tvaers af faggrupperne. For eksempel er der 9 dages forskel pa laerernes gennemsnitlige
sygefravaer i kommunerne med det hoejeste og laveste sygefraveer. For sygeplejerskerne er der en forskel pa
10,5 dage om aret, mens forskellen for SOSU-assistenter og -hjalpere er knap 14 dage.
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Leerere i folkeskolen Sygeplejersker SOSU-assistenter og -hjeelpere

Laveste [ Gennemsnit M Hojeste

»Sygefravaer malt i andel

sygefravarsdage ift. aktive

dage(dagvaerksprincip)
2018, pct.

Slagelse 25 A
Esbjerg 29 Vv
Viborg 34 —
Silkeborg 35V
Allered 36 A
Hoje-Taastrup 36 A
Odense 37V
Gladsaxe 37 A
Randers 38 A
Lemvig 39 -
Gribskov 39V
Hersholm 39V
Favrskov 39 A
Hedensted 40 A
Skive 40 A
Vallensbaek 40 A
Haderslev 40V
Thisted 40 A
Frederiksberg 40 A
Fredensborg 41 A
Hjerring 41 Vv
Herning 41 —
Sore 41 A
Aarhus 41 A
Leso 41 A
Kalundborg 42 v
Vejen 42 -
Struer 43 v
Ringkebing-Skjern 43 v
Odder 43 A
Kolding 43 A
Ikast-Brande 43 —
Vejle 43 v
Faaborg-Midtfyn 43 A
Rebild 44 v
Varde 44 v
Gentofte 44 A
Lejre 44 A
Nyborg 44 v
Horsens 44 Vv
Tonder 45 -
Jammerbugt 45 A
Billund 45 A
Koge 45 A
Holbaek 45 A
Mariagerfjord 45 Vv
Ballerup 46 Vv
Norddjurs 46 A
Svendborg 46 Vv
Tarnby 46 A
Holstebro 46 -
Lolland 46 ¥
Syddjurs 46 A
Skanderborg 46 ¥
Hillered 46 A
Vesthimmerlands 46 V¥
Ringsted 46 Vv
Middelfart 46 ¥
Fredericia 47 v
Hvidovre 47 A
Frederikshavn 47 A
Helsinger 47 A
Aalborg 47 A
Egedal 48 A
Stevns 48 Vv
Brenderslev 48 Vv
Faxe 48 A
Furese 48 A
Lyngby-Taarbaek 49 A
Assens 49 Vv
Redovre 49 Vv
Naestved 49 Vv
Roskilde 49 A
Frederikssund 49 Vv
Nordfyns 49 Vv
Herlev 50 —
fro 50 v
Ishoj 50 A
Vordingborg 51V
Rudersdal 51 A
Greve 51 -
Solred 51V
Langeland 51V
Brendby 51 A
Albertslund 52 A
Bornholm 52V
Kerteminde 52V
Halsnaes 52V
Glostrup 52 Vv
Dragor 52 V¥
Guldborgsund 52 A
Samse 52 Vv
Odsherred 53V
Morse 53 V¥
Fane 54V
Senderborg -
Kebenhavn =

Aabenraa

A V:Angiver ndring i kommunens

placering i forhold til aret fer.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

> Kort. Gennemsnitligt sygefravaer

Under 4,1 pct.
. 42 t14,5 pct.
B 46 til 4,9 pct.
I Over 5,0 pct.
Ingen data

Allergd

Alber

Hgje-Taastrup

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Sygefraveer i alt, pct.” viser sygefravaersprocenten baseret pa fravaerskategorierne sygefraveer (SY) og
tilskadekomst (TT). Det samlede antal fraveerdsdage og det samlede antal aktive dage er beregnet ud fra et dagsvaerksprincip,
og tallet inkluderer tjenestemaend, overenskomstansatte og elever for 2018. Sygefravaersprocenten er derefter beregnet som
antallet af fravaersdage i forhold til antallet af aktive dage.

Figur: FLIS.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVORDAN HAR JERES
PERSONALEFORBRUG UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Efter en periode med markant faldende personaleforbrug i kommunerne har der i de senere ar vaeret svagt sti-
gende beskaeftigelse. Kommunerne tilpasser lobende personaleforbruget i forhold til de lokale behov og prio-
riteringer, herunder den demografiske udvikling. Digitalisering og ibrugtagning af nye teknologier kan ogsa fere
til eendringer i personalet. Det er vigtigt at felge personaleudviklingen, da lenudgiften tegner sig for naesten 70
pct. af kommunens samlede serviceudgifter og dermed er klart den storste udgiftspost i budgettet.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I forhold til udviklingen i personaleforbruget kan en raekke spergsmal med fordel overvejes:
> Hvad ligger bag udviklingen i personaleforbruget — bade samlet og pa sektoromrader?

> Kan der realiseres effektivisering i personaleforbruget gennem andret organisering eller anvendelse af

ny teknologi?

> Stemmer personaleudviklingen overens med efterspergslen efter de ydelser, der leveres? | hvilken grad
er udviklingen fx pavirket af den demografiske udvikling?

> Er personalesammensaetningen den rigtige ift. det politisk besluttede serviceniveau og de ekonomiske
rammer?

PERSONALEUDVIKLING MED STORE KOMMUNALE FORSKELLE

Kommunerne foretager lebende aendringer i personalet. Fra august 2017 til august 2019 er beskeeftigelsen (or-
dinzert ansatte) eget med 4.095 fuldtidsstillinger. Ser man de sterste overenskomstgrupper, er tilgangen isaer
sket inden for paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter samt syge- og sundhedspersonale. Udviklin-
gen daekker dog over store variationer kommunerne imellem. Som figuren viser, har en kommune fx reduceret
antallet af socialradgivere/-formidlere med ca. 12 pct., mens denne personalegruppe i en anden kommune er
oget med ca. 33 pct.

50

>Udvikling i samlet antal
ansatte pr. 1.000 indbygger,

august 2017-2019, pct

40

.11 1

Udvikling i personaleforbrug 2017-2019,
udvalgte overenskomstgrupper

Laerere m.fl. Paedagogisk personale, Social-og Socialradgivere/
i folkeskolen og daginstitution/klub/ sundhedspersonale socialformidlere
specialundervisning skolefritidsord.

Laveste M Cennemsnit I Hojeste

Aro

Fane

Lemvig
Lolland
Stevns
Odder
Brendby
Struer
Allerod
Vordingborg
Syddjurs
Samso
Albertslund
Langeland
Tarnby
Silkeborg
Holbaek
Gribskov
Rebild
Fredericia
Skanderborg
Jammerbugt
Furese
Horsens
Ballerup
Ringsted
Solred
Esbjerg

Koge

Morse
Vallensbaek
Brenderslev
Naestved
Thisted

Faxe
Fredensborg
Frederiksberg
Kalundborg
Billund
Favrskov
Aabenraa
Ringkebing-Skjern
Vejle
Bornholm
Odense
Egedal
Holstebro
Gentofte
Roskilde
Haderslev
Nordfyns
Sore

Lejre
Gladsaxe
Senderborg
Ishoj

Leeso

Aarhus

Skive
Hersholm
Hjerring
Helsinger
Nyborg
Greve
HojeTaastrup
Viborg
Lyngby-Taarbaek
Guldborgsund
Randers
Vejen
Rudersdal
Slagelse
Hvidovre
Hillerod
Tender
Ikast-Brande
Glostrup
Redovre
Hedensted
Herlev
Frederikshavn
Kerteminde
Aalborg
Odsherred
Middelfart
Vesthimmerlands
Kolding
Halsnaes
Faaborg-Midtfyn
Kebenhavns
Herning
Dragor
Mariagerfjord
Svendborg
Varde
Frederikssund
Norddijurs
Assens

64
44
-41
-40
39
37
33
33
28
238
238
27
26
22
22
21
19
19
18
18
18
17
47
17
16
16
16
16
15
14
14
12
12
12
il
11
10
-1,0
09
09
09
09
09
038
07
05
05
05
05
04
04
02
02
0,1
01
00
00
00
01
02
02
03
03
03
03
03
04
04
04
05
05
06
06
07
08
09
09
1,0
11
1,2
13
14
14
15
16
17
18
19
20
20
22
22
23
26
28
34
39
48
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A V:Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Udvikling i samlet personaleforbrug

Under-2,0 pct.
-1,9 til-0,5 pct.
-0,4 til 1,0 pct.
Over 1,0 pct.

Allergd

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i personaleforbruget baseret pa KRL tal fra august maned 2017 og 2019, og er opgjort som
antallet af tienestemands- og overenskomstansatte omregnet til antal fuldtidsstillinger. Elever, ekstraordinaert ansatte og per-
soner i fleksjob indgar saledes ikke. Indbyggertallet er opgjort pr. 1. august i det pagaeldende ar fra FLIS.

Figur: KRL.



98 10/ Indkeb
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

HVOR MEGET
KONKURRENCEUDSATTERI?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Konkurrenceudsaettelse af kommunernes serviceopgaver kan vaere et nyttigt redskab til at fremme bade kva-
litet, effektivitet og innovation i opgavelesningen. Langt de fleste kommuner overvejer lebende, hvornar det
styringsmaessigt, organisatorisk og ekonomisk giver vaerdi at overlade driften af konkrete serviceopgaver til
private leveranderer. Det rejser dog samtidig en raekke dilemmaer og udfordringer, og en lang raekke lokale
forhold spiller ind i vurderingen af potentialet for konkurrenceudsaettelse af den konkrete opgave. Konkurren-
ceudsaettelsesgraden males gennem Indikator for konkurrenceudsaettelse (IKU), der opgeres arligt. IKU maler
andelen af opgaver, der udbydes. Den fanger derved ikke alt samarbejde mellem kommuner og private. IKU’en
vari 2018 pa landsplan 26,9 pct. Det er et fald pa 0,2 pct. point ift. 2017.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Der kan vaere forskellige drsager til at til- eller fravaelge udbud af konkrete serviceopgaver. Det vil dog vaere
relevant for kommunen at forholde sig til, hvorvidt opgaver skal udbydes. Derfor ber den enkelte kom-
mune drefte felgende:

> | hvilken grad er konkurrenceudsaettelse et fokusomrade i jeres kommune?

> Har kommunen taget stilling til den enkelte opgavevaretagelse pa hver hoved konto i forhold til, om
kommunen i dag varetager opgaver, som med fordel kan konkurrenceudszettes?

> | hvilken grad er kommunen i dialog med markedet omkring opgavelesninger?

> Hvilke positive/negative erfaringer har | gjort jer med konkurrenceudsaettelse i din kommune?

STOR VARIATION | KOMMUNERNES KONKURRENCEUDSATTELSE

Hvis IKU fremadrettet for alvor skal haeves, er der behov for at ege konkurrenceudsaettelsen pa omrader, hvor
det store forbrug ligger. Det sterste potentiale findes typisk pa sociale opgaver og beskzftigelse (hovedkonto
5) —selvom der ogsa er vaesentlige hindringer pa disse omrader. Der er stor variation i kommunernes konkur-
renceudsaettelsesgrad pa social og beskaeftigelses omradet — fra 13,5 pct. til 67,3 pct. med et landsgennemsnit
pd 26,2 pct. Se kommunens IKU pa de forskellige omrader i KUs IKU-veerktej pa www.kl.dk/IKU.

>Indikator for konkurrence-
udsattelse 2018, pct.
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Gribskov 525
Fane 42,9
Jammerbugt 39,6
Laese 37,8
Holbaek 369
Hoersholm 36,4
Greve 33,6
Stevns 336
Vordingborg 335
Solred 334
Koge 323
Ringsted 32,0
Odsherred 319
Vesthimmerlands 31,5
Allered 314
Brenderslev 31,4
Hillered 31,1
Holstebro 30,8
Fredensborg 30,2
Frederikssund 30,1
Lejre 30,0
Guldborgsund 29,8
Slagelse 295
Odense 29,2
Aalborg 29,1
Hoje-Taastrup 289
Odder 289
Naestved 2838
Vejle 288
Varde 287
Gentofte 286
Faaborg-Midtfyn 28,5
Halsnaes 282
Helsinger 281
Ishej 27,8
Kolding 278
Gladsaxe 277
Egedal 27,6
Lolland 276
Sore 27,6
Ikast-Brande 275
Dragor 274
Middelfart 27,4
Frederiksberg 273
Faxe 272
Herlev 27,0
Rudersdal 270
Silkeborg 27,0
Glostrup 268
Horsens 268
Tender 268
Albertslund 26,7
Kalundborg 26,7
Aabenraa 26,7
Herning 26,6
Brondby 264
Billund 263
Viborg 26,1
Assens 26,0
Favrskov 26,0
Ballerup 259
Furese 259
Redovre 259
Morse 25,8
Vejen 258
Esbjerg 256
Ringkebing-Skjern 25,5
Struer 25,5
Hjerring 254
Roskilde 254
Thisted 254
Frederikshavn 25,0
Lyngby-Taarbaek 25,0
Bornholm 24,7
Haderslev 24,7
Hedensted 244
Syddijurs 241
Skanderborg 24,0
Fredericia 239
Langeland 239
Svendborg 238
Aarhus 236
Vallensbaek 234
Kerteminde 232
Lemvig 231
Mariagerfjord 23,1
Kebenhavn 22,8
Nordfyns 225
Randers 225
Hvidovre 224
Senderborg 223
Rebild 22,2
Nyborg 221
Skive 219
Norddjurs 21,7
Samse 20,9
Tarnby 20,1
Aro 19,6
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A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



10/ Indkeb 9 9
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Kommunernes konkurrenceudsattelsesgrad (IKU)

I Under 25 pct.
I 25 til 26,9 pct.
. 274l 29,9 pct.
Over 30 pct.

Skanderborg

> DATA

Tabel: Indikator for konkurrenceudsaettelse (IKU) maler i regnskabet summen af de faktisk konkurrenceudsatte udgifter i kom-
munerne som andel af summen af kommunens faktiske udgifter i 2018, der jf. IKU’s definition er muligt at konkurrenceud-
saette. Der er korrigeret for kommunens egne vundne udbud. @konomi- og Indenrigsministeriet.

Figur: SKI.



100 10/ Indkeb
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2020

HVOR MANGE FALLES FORPLIGTENDE +Andel fsleskommunale

forpligtende indkebsaftaler

INDKOBSAFTALER TILSLUTTER I JER? 2ot pet

Fredensborg 1000 -

Redovre 100,0 —

Vallensbaek 1000 —

Albertslund 96,0 A

Frederikssund 96,0 A

Norddjurs 96,0 A

HVORFOR ER DET INTERESSANT T o

Faellesindkeb er en hjernesten i kommunernes effektiviseringsindsats. Nar kommunerne keber ind sammen, ;“’f;“da' oo

opndr kommunerne de bedste priser og undgar hver iszer at bruge ressourcer pa at gennemfere selve udbud- Lémby %0 v

o L. . ) ragor 0 -

det. Kommunerne kan sdledes prioritere nogle ressourcer til andre indkebsrelaterede og borgernaere opgaver. Neestved 920 -

° . . . . Slagelse 920 -

Derfor er det en malsaetning i den faelleskommunale indkebsstrategi (2017-2020), at kommunerne som ud- Syddjurs 920 v

gangspunkt tilslutter sig de faelles forpligtende aftaler. Storstedelen af kommunerne tilslutter sig de forplig- I 50 v

tende aftaler, og tilslutningen er stigende ved 2. og 3. genudbud. Kommunernes tilslutning varierer, hvilket bl.a. p— T

afspejler, at nogle kommuner har truffet politisk beslutning om som udgangspunkt at tilslutte sig alle aftaler. P .
iborg ,

Vordingborg 880 A

Billund 840 A

Gentofte 840 A

Glostrup 840 V¥

Helsinger 840 V¥

> TIL VIDERE DROFTELSE Hyidowre 840 A

Koge 84,0 A

Odense 840 V¥

. . . e . . Vejen 840 A

Da anvendelsen af de forpligtende aftaler kan bidrage til at hente effektiviseringsgevinster og frigere res- Vesthimmerlands 840 V

o 9 g o Bronderslev 800 A

sourcer, der kan bruges pa andre opgaver, er det vigtigt, at man overvejer felgende: Egedal 800 ¥

Gladsaxe 80,0 A

Haderslev 80,0 A

Har kommunen en politisk, strategisk beslutning om tilslutning til af feelles forpligtende aftaler? ::Slgfs o

Hillered 80,0 A

. . . . . . Hoje-Taastrup 800 V¥

Hvem i kommunen traeffer beslutning om, hvorvidt kommunen skal tilslutte sig en aftale eller j? Kebenhavn 800 V

Stevns 80,0 A

Varde 80,0 A

0 g q o . Greve 76,0 A

Hvordan skal kommunen hente effektiviseringsgevinster pd indkeb fremover? Guldborgsund =AY

Hjorring 76,0 A

. . . . Hersholm 760 A

Hvordan sikrer kommunen anvendelse af egne og faelles aftaler i hele organisationen? Lyngby-Taarbaek 760 A

Mariagerfjord 760 ¥V

Nyborg 76,0 A

Odsherred 760 A

Roskilde 760 ¥

Aabenraa 760 A

Allered 720 Vv

UDVIKLING | KOMMUNERNES AFTALEANVENDELSE VARIERER ‘s;’x';‘m'm ;gg :

Ferst nar en indkebsaftale anvendes i hele kommunen, opnas det fulde potentiale ved at samle indkebsvolu- FaTbogi-Midrfvn Z208Y

H . Kalundborg 720 Vv

men i felles aftaler. Er aftaleanvendelsen lav, betyder det, at der handles meget uden for aftalen i kommunen. Kerteminde 720 A

o . . . . Langeland 720 A

Det fremgar af indeksopgerelsen i figurerne nedenfor, at udviklingen i kommunernes samlede anvendelse af Ringkobing-Skjern 720 A

de faelles aftaler for forbrugsartikler og sygeplejeartikler varierer. Analyser af indkebsdata viser endvidere en- e Ll z s

tydigt, at kommunerne betaler relativt hejere priser, nar de keber ikke-aftalevarer, sammenlignet med nar de z:s:sf et

keober aftalevarer. Nordfyns 680 V

Rebild 680 V¥

Silkeborg 680 V¥

. . Vejle 680 V¥

g 45 o 45 Ballerup 640 V

D: D: Frederiksberg 640 A

S 40 o 40 Jammerbugt 640 A

N N Lolland 640 A

R 35 8 35 Svendborg 640 A

- W - Frederikshavn 600 A

[] ] Fureso 60,0 ¥V

= 30 / ™ = 30 Hedensted 600 V¥

- . Horsens 60,0 Vv

§D 25 /./ g 25 / Aalborg 600 ¥

k) Aarhus 600 ¥

E 20 a 20 Esbjerg 560

5 g’o Fredericia 560 ¥V

@ 15 s 15 Skive 560 ¥

| / | I Senderborg 560 A

L 10 v 10 |-# Ishoj 520 A

& I = Kolding 520 ¥

3] 5 “’5 5 Thisted 520 Vv

) J o Odder 480 Vv

= 0 .20 0 Randers 480 A

o a Struer 480 ¥

e} O O© O NN I NN N 00 0 0 00 0 0 = O O O O MNDMNDIMNDMNMNDMNOC O 00 0 O

[ PR i i = = = e A i e I_E oo o o v o e o e Leeso 440 A

O O O O O O O O O O O o O O O [eNeololNoBoNoBololololoNoNololoRoNe] Middelfart 440 Vv

foggdsseaaaasaad R

= © © 3 © © 5 < > © © 3 © © 3 Kast-Brand 280 ¥

=3883=88=82==823 S=°88 8358283828 gt ik

Fano 200 -

Herning 200 Vv

Lemvig 160 —

Aro 16,0 —

Morse 120 -

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



10/ Indkeb 101
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Andel felleskommunale forpligtende indkebsaftaler som kommunen er tilmeldt

Over 90,0 pct.
[ 80,0 til 89,9 pct.
B 60,0 til 79,9 pct.
I Under 60,0 pct.

Rudersdal

Ringsted

Langeland

> DATA

Tabel: Andelen af indkebsaftaler, som kommunerne har tilsluttet sig, er opgjort pa baggrund af SKI's oversigt over kommuner-
nes tilslutning til de forpligtende aftaler. Opgerelsen omfatter aftaler i drift og er foretaget pr. 4. december 2019. SKI.
Figur: SKI.



102 10/ Indkeb
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2020

HVOR MEGET KOBER | indoyggen 2091, 2018

g 2 2l 2 Al g 2l 3 2l 3 2

CIALAACLAAUMLEDPINI MOV VD AIECEELEOP TP AEEETP P PP AP CTP PP P PO AP PP PP AP P AP P PO PP a9

IND FOR PR. INDBYGGER?
[ ) L] Svendborg 12.611
Odense 12,631
Herning 12.756
Frederiksberg 13.009
Thisted 13.861
Norddjurs 14.114
Senderborg 14.185
HVORFOR ER DET INTERESSANT Vejle 14562
. . . . . Tarnby 14.792
Indkeb griber ind i rigtig mange af de opgaver, som kommunerne varetager: Keb af aktiveringsforleb, proteser Skive 14798
til en borger, mad til kommunens daginstitutioner og meget mere. Mange medarbejdere i en kommune va- o 1ot
retager sledes indkebsopgaver. Der findes ikke et objektivt eller optimalt niveau for en kommunes samlede \l\/laor;jdefyns 1o
indkeb pr.indbygger. En raekke forhold kan pavirke kommunens indkeb, fx hvorvidt et omrade er udbudt eks- fae 15195
) . o ljorring. 3
ternt eller om opgaverne leses i kommunalt regi. Men det er afgerende at have fokus pa kommunens samlede Nyborg 15448
. . . . . . . o . Ikast-Brande 15.485
indkeb, da det giver anledning til at bryde indkebet ned i kategorier og se pa, om kommunen har et hojt for- Dragor 15497
o o . . . . Ibaek I
brug pa udvalgte omrader, og hvor i organisationen, der kebes ind. Koldins 15008
Faaborg-Midtfyn 15763
Frederikshavn 15.819
Skanderborg 15.859
Ringkebing-Skjern 15.898
Tender 15.976
Silkeborg 16.072
> TIL VIDERE DROFTELSE R 6117
Middelfart 16.128
Haderslev 16.137
Nogletallet kan bruges til at drefte kommunens samlede forbrugs- og indkebsmenstre samt prioritering af Aabenraa 16.192
. . _ Kerteminde 16.235
indsatser, der kan understotte, at kommunen reducerer sit forbrug, hvor det er relevant og muligt. Det kan Eslﬁ;g 12;;8
eDI .
fx vaere relevant at drefte felgende spergsmal: Gladsae 16865
Brenderslev 16.995
Lyngby-Taarbaek 17.073
> Keber kommunen ind for store beleb pa bestemte indkebskategorier i forhold til andre? Sornolm o7
Aarhus 17.265
. . . . . . Halsnaes 17.288
> Kan kommunen arbejde med at nedbringe indkebet pa relevante indkebskategorier? Su‘ﬁkorgsund gi%
yddjurs K
Vejen 17.599
o o Q Naestved 17.613
> Kan kommunen aftaledaekke indkeb, der i dag ikke er aftaledaekket? pas e
Aalborg 17.794
Vallensbaek 17.850
> Hvem i organisationen varetager indkebsopgaver, og er medarbejderne klaedt pa til at lofte opgaven? ﬁ'r:iee';issund TR
Redovre 18.021
Billund 18.064
Odder 18.106
Rudersdal 18.184
Langeland 18.215
STOR INDK@BSVOLUMEN PA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE r,,'gfsrgd ggg
Kommunerne keber mange ydelser hos private leveranderer pa et ar. Det gaelder bade ydelser, der indgar i den ;‘tve‘j:s‘"e }:g?g
kommunale drift, men ogsa ydelser der kabes direkte til den enkelte borger, fx pladser pa bo- og opholdsste- E,gefa' gg;g
Y . 2 . . Y erlev -
der eller forleb pd beskaeftigelsesomradet. Figuren nedenfor viser, at keb af pladser pa bo- og opholdssteder Fredericia 19.185
. o o . . . Hoje-Taast 19.328
bl.a. fylder meget i kommunernes samlede ydelseskeb pa &rsbasis. Derfor har Holbaek Kommune indarbejdet et e
2 2 Al B 2 R Greve 19.397
et fokus pa at styrke keberrollen pa det specialiserede socialomrdde. Der er indfert standardkontrakter og kon- == T555
tinuerlig genforhandling af priser, hvilket indtil nu har givet positive gevinster. Jammerbugt 19.546
Vordingborg 19.607
Glostrup 19.762
Hersholm 19.810
4.000 Ballerup 19.947
Koge 20.451
Fureso 20.601
= 3.500 Lejre 20.664
B Ringsted 21.179
5% 3.000 Roskilde 21204
“; 5 Struer 21.301
[ONR] Allered 21.522
8o 2.500 Odsherred 21565
E\ = Solred 21.710
S 2.000 Fredensborg 21.818
=] Gentofte 21877
= O Brendby 21956
aL 1.500 Helsingor 23168
Q °© Kalundborg 23796
< a  1.000 Gribskov 24013
c Ishoj 24.465
- 500 Albertslund 24.757
Samse 36.634
Holstebro -
0 Vesthimmerlands -
505 2 2 Y F % E s o2 EOEgo:oyop e :
S < S 2 c 2 o E = 2 2 w 9 9 i -
> = 3 < = c =] Lemvig
T 32 &% B g 4 = s 2 g O £ s 9§ ©° T T Lolland
o g =8 L ) 4] ¥ & < © S w® = w Y jC Laso -
= X & w = O bt 3 3 = a = L& 2 = 9 ro -
8‘ s>B S %D % 5 o) = % g 6 g g A V:Angiver @ndring i kommunens
%D o % b g (a4 o 2 = € % W = placering i forhold til aret for.
C = ‘o = < [}
| oG c o < g = I % “ &
8 = = s 3 & 2 = £ g
o = 2 A



10/ Indkeb 1 03
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Indkeb pr. 1.000 indbygger

Under 15.000 kr. pr.indbygger
I 15.000 til 17.999 kr. pr. indbygger
I 18.000 til 21.000 kr. pr.indbygger
I Over 21.000 kr. pr.indbygger
Ingen data

> DATA

Tabel: Dette negletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2018. 90 ud af 92 kommuner, der er en del af indkebsdatasamar-
bejdet i SKI, har godkendt at vise udvalgte indkebsdata. Kommunerne har hver isaer valideret data, hvilket kan betyde forskel-
le i datavalideringen. Nogletallene kan pa overordnet niveau anvendes til at sammenligne kommuner og give anledning til at

analysere egne indkebsdata yderligere. Dette negletal er beregnet pba. kommunens samlede keb af varer og tjenesteydelser

12018, 20-pl. SKI.

Figur: SKI.



104 10/ Indkeb
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2020

HVOR MANGE LEVERANDORER
HAR I PR. 1.000 INDBYGGERE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

Kommunerne har en bred opgaveportefelje og samarbejder derfor naturligt med mange leveranderer fra for-
skellige brancher. En gennemsnitskommune samarbejder arligt med omkring 3.500 leveranderer. Der findes
ikke et optimalt antal leveranderer for en kommune, men hver gang en kommune keber ind hos en leveran-
dor, folger der et ressourcetraek med i form af fakturahdndtering og kontraktstyring. Dette ressourcetraek kan
reduceres, hvis antallet af leveranderer nedbringes. Ligesom der kan opnas bedre priser og leveringsbetingel-
ser, nar kebet samles hos udvalgte leveranderer.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet kan bruges til at drefte kommunens samlede strategi for samarbejdet med kommunens leve-
randerer. Det kan fx vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Har kommunen et samlet kontraktoverblik pa tvaers af organisationen?

> Har kommunen en strategi for, hvordan kommunen samarbejder med sine leveranderer?

> Kan kommunen med fordel nedbringe antallet af leveranderer?
> Afregner kommunen den samme leverander til forskellige priser pa tveers af organisationen?

> Samarbejder kommunen med leveranderer, hvor kontrakten er indgaet pa leveranderens kontraktvilkar?

ANTALLET AF LEVERANDQRER VARIERER FRA INDKQBSOMRADE TIL INDK@BSOMRADE

Antallet af leveranderer, som kommunerne samarbejder med, varierer fra indkebsomrade til indkebsomrade.
Handvaerkerydelser og radgivning er samtidig nogle af de omrader, hvor kommunerne keber mest ind pa ars-
basis. Det kan give anledning til at se pa, hvordan kommunens samlede forbrug fordeler sig pa leveranderer pa
disse omrader, og om der er potentiale forbundet med at taenke kebet pa tvaers af organisationen anderledes.

20

>Antal leverandeorer pr.
1.000 indbygger, 2018

18

16
14

12

10

Antal leveranderer pr. 1.000 indbygger

© N b~ O ®

Radgivning

Transport og logistik
Ophold og bespisning
Uddannelse og kursus
Handveerkerydelser
Bo- og opholdsteder
Kommunikation mv.
Renovation mv.

Facility Management
Transportmidler

Finans og forsikring

Vej og Park ydelser
Tekniske serviceydelser
Vikarservice

Sikring

Tolkebistan

Diverse tjenesteydelser

Kebenhavn 25
Aarhus 31
Odense 34
Aalborg 38
Esbjerg 45
Silkeborg 52
Randers 53
Frederiksberg 53
Holbaek 53
Naestved 54
Kolding 55
Viborg 55
Herning 55
Frederikshavn 56
Horsens 57
Vejle 57
Senderborg 59
Slagelse 60
Svendborg 61
Hjorring 62
Guldborgsund 65
Haderslev 66
Bornholm 67
Aabenraa 67
Roskilde 69
Varde 71
Gladsaxe 71
Ringkebing-Skjern 73
Frederikssund 73
Bronderslev 73
Favrskov 74
Gentofte 74
Skanderborg 74
Fredericia 74
Faaborg-Midtfyn 74
Helsingor 74
Faxe 74
Rudersdal 75
Egedal 75
Hillerod 75
Vejen 75
Hedensted 75
Lyngby-Taarbaek 75
Greve 76
Thisted 76
Gribskov 77
Koge 77
Skive 77
Tender 78
Ikast-Brande 78
Vordingborg 79
Hoje-Taastrup 79
Tarnby 80
Syddijurs 82
Mariagerfjord 82
Fredensborg 82
Hvidovre 82
Jammerbugt 82
Kalundborg 83
Nordfyns 84
Norddjurs 84
Middelfart 85
Nyborg 86
Halsnaes 86
Ballerup 88
Fureso 89
Sore 90
Rebild 91
Odsherred 92
Kerteminde 93
Ringsted 93
Allered 93
Odder 95
Morse 95
Billund 100
Stevns 100
Redovre 101
Solred 102
Hersholm 102
Lejre 102
Struer 105
Brendby 108
Herlev 108
Dragor 119
Albertslund 120
Vallensbaek 132
Langeland 133

Glostrup 136
Ishoj 138
Samse 262
Holstebro =
Vesthimmerlands -
Assens =
Fane

Lemvig =
Lolland -
Leese =
Aro

>

>

AP A4 P> P> A»D

>har

| 2
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A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



10/ Indkeb 1 05
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Antal leverandorer pr. 1.000 indbygger

Under 60,0 leveranderer pr. 1.000 indbygger
I 60,0 til 74,9 leveranderer pr. 1.000 indbygger
I 75,0 til 100,0 leveranderer pr. 1.000 indbygger
I Over 100,0 leveranderer pr. 1.000 indbygger
Ingen data

Holstebro

Silkeborg

Herning

> DATA

Tabel: Dette nogletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2018. 90 ud af 92 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbej-
det i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. Det unikke antal leveranderer af varer og tjenesteydelseri 2018
for hver kommune er holdt op imod indbyggertallet. SKI.

Figur: SKI.



106 10/ Indkeb
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2020

HVOR STOR EN ANDEL AF JERES FAKTURAER e op under

HAR EN V/ERDI PA UNDER 250 KR.? Biees s

Tarnby 17,3
Solred 174
Fredensborg 17,8
Rudersdal 17.8
Halsnaes 18,1
Gentofte 182
HVORFOR ER DET INTERESSANT Vallensik 183
. . . . . ero ,
Hver gang en medarbejder i en kommune keber ind, er der omkostninger forbundet med selve indkebet og Horsholm 186
o . o . o Frederiksberg 18,9
den efterfelgende fakturahdndtering. Det er afgerende at begraense de ressourcer, der bruges pa indkeb, sd res-  elsingor 189
sourcerne kan blive brugt pa kerneopgaverne. Knap 24 pct. af en gennemsnitkommunes fakturaer er pa under f:ﬁg” }33
250 kr. Nar der i en kommune foretages mange sma indkeb, gar der unedig meget tid med at bestille varer og Hoste e
betale fakturaer. Omkostningerne forbundet med smd indkeb, kan ofte overstige det beleb, der er kebtind for.  Holbzk e
Jo faerre sma indkeb, der gennemferes, jo mere begraenses unedigt ressourceforbrug pa indkebsopgaven. Brondby 210
ragor 5
Struer 21,3
Gribskov 21,4
Odsherred 21,7
Redovre 217
Faxe 21,8
> TIL VIDERE DROFTELSE EEEEEE 213
Naestved 222
Billund 224
. o . . o . o . . Brenderslev 22,4
Nogletallet kan bruges til at drefte kommunens effektiviseringsindsats pa indkebsomradet og prioritering Koge 225
. o n . Egedal 227
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2020

» Kort. Andel indkeb under 250 kr.

Under 21,0 pct.
. 21,0t 23,9 pct.
I 24,0 til 27,0 pct.
I Over 27,0 pct.
Ingen data

Holstebro

Langeland

> DATA

Tabel: Dette nogletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2018. 90 ud af 92 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbej-
det i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. Negletallet opger andelen af kommunens fakturaer for keb af
varer og tjenesteydelser i 2018 med en veerdi pa under 250 kr. holdt op imod det samlede antal fakturaer i 2018. SKI.

Figur: SKI.
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HVOR STOR EN ANDEL AF
JERES INDKOB ER E-HANDLET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT

E-handel er et vaerktoj til at minimere ressourceforbruget forbundet med indkeb og betaling, sa der kan frigi-
ves tid til kerneopgaven. Derfor er det en malsaetning i den faelleskommunale indkebsstrategi (2017-2020), at
alle kommuner inden udgangen af 2020 har implementeret e-handel. Som det ses af tabellen og pa kortet, va-
rierer kommunernes e-handelsgrad. Det skyldes bl.a.,, at kommunerne har implementeret e-handel pa forskel-
lige tidspunkter. Den 1. januar 2021 traeder lovgivning vedr. e-handel (e-ordrer og e-kataloger) i kraft. Laes mere
her: https://erhvervsstyrelsen.dk/krav-til-offentlige-myndigheder.

> TIL VIDERE DROFTELSE

E-handel er et vigtigt vaerktej til at optimere indkebsprocesserne, derfor er det relevant at drofte felgende
spergsmal:

> Har kommunen et e-handelssystem, der bliver anvendt i tilstraekkeligt omfang til at hente de store pro-
cesbesparelser forbundet med e-handel?

Er alle relevante medarbejdere klaedt pa til at e-handle?

Kommunikerer kommunen tydeligt om, hvilke procesbesparelser der er forbundet med at e-handle?
E-handler kommunen alle relevante indkebskategorier?

Hvordan kan kommunen arbejde med at understotte e-handel af tjienesteydelser?

STOR VARIATION | E-HANDEL PA TV/ERS AF VAREKATEGORIER

Nedenfor fremgar den samlede e-handelsgrad for 24 overordnede typer af vareindkeb. Figuren viser, at der er
stor forskel pa, hvilke varer kommunerne e-handler. Det haenger bl.a. sammen med, at det ikke er muligt at e-
handle alle typer af varer. | lyset af de procesbesparelser, der er forbundet med e-handel, er det dog afgerende
at have fokus pa at ege e-handelen, hvor det er muligt og udbrede e-handel til nye omrader.

>Andel e-handler
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pr. indkeb, 2018, pct.
Fredericia 272 A
Holbaek 271 -
Randers 268 Vv
Silkeborg 266 A
Frederikssund 258 A
Vejen 225 A
Herning 224 V¥V
Aarhus 201 A
Ikast-Brande 194 -
Hjerring 173 A
Gladsaxe g2 =
Odense 172 A
Vallensbaek 167 V
Roskilde 159 A
Esbjerg 157 ¥
Svendborg 147 v
Rudersdal 146 A
Frederikshavn 143 A
Kolding 141 -
Gentofte 140 Vv
Nordfyns 134 A
Rebild 133 A
Albertslund 132 A
Skive 129 v
Syddjurs 126 A
Struer 122 -
Aalborg 122 A
Hvidovre 120 -
Viborg 119 Vv
Naestved 113 Vv
Allered 11 Vv
Langeland 11,1 A
Lyngby-Taarbaek 108 -
Middelfart 10,6 A
Koge 104 A
Mariagerfjord 103 -
Thisted 103 A
Varde 103 Vv
Solred 101 Vv
Ringsted 100 ¥
Bornholm 98 Vv
Ringkebing-Skjern 98 V¥
Faaborg-Midtfyn 97 Vv
Helsingor 97 Vv
Haderslev 94 -
Herlev 94 V
Morse 89 Vv
Gribskov 86 —
Aabenraa 85V
Senderborg 84 A
Kalundborg 83 —
Favrskov 80 V
Hillered 80 A
Nyborg 80 -
Odsherred 77 =
Horsens 74 -
Kerteminde 74 —
Odder 72V
Tender 71 v
Norddjurs 69 Vv
Glostrup 63 V¥
Hedensted 59 Vv
Redovre 58 —
Sore 58 Vv
Slagelse 55 V¥
Guldborgsund 49 -
Vordingborg 49 -
Faxe 48 —
Ballerup 47 v
Greve 45 v
Halsnaes 45 Vv
Billund 42 v
Hoje-Taastrup 39V
Frederiksberg 23 —
Samse 02V
Holstebro -

Vesthimmerlands
Assens
Brendby
Bronderslev
Drager
Egedal

Fane
Fredensborg
Fureso
Hersholm
Ishej
Jammerbugt
Kebenhavn
Lejre

Lemvig
Lolland
Leeso
Skanderborg
Stevns
Tarnby

Vejle

Aro

A V:Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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» Kort. Andel e-handler pr. indkeb

Over 15,0 pct.
10,0 til 15,0 pct.
B 50 til 9,9 pct.
I Under 5,0 pct.
Ingen data

Langeland

> DATA

Tabel: 90 ud af 92 kommuner, der indgdr i indkebsdatasamarbejdet i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata.
Det er kun muligt at opgere e-handel for 75 af de 92 kommuner. Nogletallet opger andelen af e-handlede vareindkeb malt i
antal fakturaer ift. det samlede varekeb malt i antal fakturaer i 2018. SKI.

Figur: SKI.
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