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Retningslinjer for proceduren for drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder de arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Det er ifalge Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse obligatorisk at indga aftale om
ovennavnte. Men indholdet af retningslinjerne hér skal ogsa ses i lyset af, at der gnskes en hgj grad
af information og mulighed for dreftelser af budgettets muligheder, begraensninger og konsekvenser
— generelt, fagligt og professionelt — set ud fra de ansattes perspektiv.

Formalet med retningslinjen er saledes at sikre inddragelse af medarbejdernes erfaringer fra den
daglige praksis i budgetbeslutningsprocesserne. Dette skal sikres pa alle niveauer i MED-systemet.

Medinddragelsen skal give mulighed for, at medarbejdernes kommentarer pa baggrund af deres
erfaringer bliver viderebragt til det politiske niveau, s& de kan indga i de beslutninger, der bliver
truffet.

| proceduren skal indga en mulighed for, at Hovedudvalget mgdes med kommunens politiske
ledelse.

Proces i 2013 til budget 2014

Falgende overordnede elementer teenkes pa nuvarende tidspunkt at skulle indga i en arligt
tilbagevendende procedure — men forudsattes drgftet neermere i Hovedudvalget:

» Hovedudvalget drafter oplaeg til en tids- og aktivitetsplan for sin deltagelse i den aktuelle
budgetprocedure i det enkelte ér.

> Tids- og aktivitetsplanen i 2013 til budget 2014 drgftes pa mgde i Hovedudvalget den
14.3.2013 ud fra de opnaede erfaringer med hidtidig model.

» Hovedudvalgets mgde- og kalenderplan for ordingre mgder i 2013 indeholder tidspunkter
for information og drgftelse vedr. budgetarbejdet.

» Den 24.5.2013 deltager Hovedudvalget i en del af Kommunalbestyrelsens strategiseminar
med det formal at drafte den aktuelle gkonomiske situation og den valgte budgetstrategi for
den kommende budgetproces, herunder drgfte vaesentlige udfordringer og
udviklingsmuligheder i LTK samt komme med input til den videre budgetproces.

> Den 20.6.2013 drafter Hovedudvalget udviklingslinjerne i de pa det tidspunkt foreliggende
perspektivnotater, herunder budgetstatus og den kommende budgetproces.

» Der afholdes budgetorienteringsmgde den 21.6.2013 for Hovedudvalget, Center MED-
udvalgene og det tveergaende lokaludvalg for administrationen.



> | henhold til den politisk godkendte budgetproces 2014-2017 gives der d. 21.8.2013 en
fortrolig orientering til Hovedvalget om det administrative budgetforslag.

> Der er en hgringsrunde for MED-systemet i perioden 20.6. — 4.9.2013, jfr. den aftalte
budgetproces 2014-2017.

» Hovedudvalget mgdes med @konomiudvalget den 9.9.2013 umiddelbart far
Kommunalbestyrelsens farstebehandling af budgetforslaget 2014. | henhold til
Rammeaftalens bestemmelser skal Hovedudvalget mgdes med kommunens politiske ledelse
(@konomiudvalget) med henblik pa dregftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrarer
budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen. Det tilstraebes, at der
bliver udarbejdet et "Hovedudvalgspapir” i budgetprocessen, som opsamling pa
budgetdraftelser i Centerudvalgene med henblik pa udarbejdelse af en samlet oversigt over
de konkrete synspunkter, som Hovedudvalget gnsker at foreleegge for @konomiudvalget.
Formalet er at sikre optimale betingelser for at fa bragt MED-organisationens, herunder
Hovedudvalgets budskab (-er) frem til draftelsen med @konomiudvalget.

> Nar det vedtagne budget foreligger, afholdes mgde i Hovedudvalget med henblik pa, at der
kan ske en droftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i
kommunen. Fzlles orienteringsmgde om det vedtagne budget for 2014 og overslagsarene
2015-2017 afholdes den 8.10.2013 for Hovedudvalget, Center MED-udvalgene og det
tvaergaende lokaludvalg for administrationen.

> Der kan i forlgbet omkring budgettets tilblivelse efter behov indkaldes til ekstraordinaere
mgder i Hovedudvalget.

» Det skal sikres, at gvrige MED-udvalgs (eller personalemgders) bemarkninger til
budgetforslaget kan fremsendes til Hovedudvalget, som bl.a. har til opgave at samle og
viderebringe oplysningerne med henblik pa at sikre det overordnede formal med disse
retningslinjer.

> Men ellers sker gvrige MED-udvalgs inddragelse i drgftelserne af budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold pa det tidspunkt, hvor ledelsen af det pageeldende niveau
vurderer, at det vil give de bedste muligheder for, at formalet med retningslinjerne kan
efterleves.

> Personalemgder med MED-status inddrages pa tilsvarende made.

> Udmgntningen af budgettet pa alle niveauer skal fglges af MED-systemet gennem
information og eventuel drgftelse i henhold til retningslinje nr. 6 for behandling af starre
rationaliserings- og omstillingsprojekter, herunder udbud og udlicitering.

> Budgeteendringer og tilpasninger i lgbet af aret skal ligeledes behandles i MED-systemet.

Seerligt skal det relevante MED-udvalg i en given situation drgfte eventuelle konsekvenser
for medarbejderne.

Godkendt i Hovedudvalget 14.3.2013





