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Indledning
Beskaeftigelsesplan 2021 fremlaegger Lyngby-Taarbaek Kommunes foku

somrader og malsaetninger for arets beskaeftigelsesindsats.

Beskaeftigelsesplanen tager udgangspunkt i Beskaeftigelsesministerens udmeldte mal for
beskaeftigelsesindsatsen i 2021. Derudover tager Beskzeftigelsesplanen udgangspunkt i
de lokalpolitiske fokusomrader.

Nationalpolitiske mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2021

Beskaeftigelsesministeren udmeldte i juni 2020 de beskaeftigelsespolitiske mal for 2021.
Tre af malene gar igen fra 2020 mens de to fgrste mal er nye.

Malene er:
1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Flere personer med handicap skal i beskzeftigelse
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En beskaeftigelsesplan i skyggen af Covid 19

Beskaeftigelsesplan 2021 har afsaet i en markant anderledes virkelighed end sidste &rs
beskaeftigelsesplan. Covid-19 har betydet store forandringer pad arbejdsmarkedet, hvor
mange virksomheder og arbejdspladser har matte nedlaegge eller omlaegge deres
produktion og service — mange er blevet opsagt og flere har ikke mulighed for at vende
tilbage til deres gamle stilling. Covid-19 har ogsd medfgrt en omlaegning af
beskaeftigelsesindsatsen, som for flere borgere er blevet mere digital og mere fleksibel i
forhold til at tilrettelaegge et kontaktforlgb, hvor der bade er fysisk fremmgde og
telefonisk kontakt med borgerne

Som det fremgar af nedenstdende oversigt, er ledigheden steget i 2020 og der ses en
seerlig stor stigning i antallet af ledige a-dagpengemodtagere. For at understgtte at sa
mange som muligt kommer hurtigt tilbage pa arbejdsmarkedet, er der seerlig fokus pa at
fa indkaldt borgerne til samtale kort tid efter, de har sig meldt sig ledige, ligesom der
afholdes hyppige samtaler, og der er fokus pa tidlig ivaerksaettelse af relevante indsatser,
der kan understgtte, at den ledige kommer tilbage pa arbejdsmarkedet.



Borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune fordelt pa arbejdsmarkedsstatus

Udvikling i Udvikling i andel
andel af af befolkningen i

Andel af befolkningen hele landet ift.
befolkningen |ift. samme samme kvartal
i hele landet, [kvartal aret aret for, pct.

2. kvartal 2020

Ydelsesmodtagere 4.171 11,8 19,3 1,5 1,8

- fordelt pa

fglgende 12

kategorier:

A-dagpenge mv. 856 2,4 3,2 0,7 1,2
Kontanthjzelp 455 1,3 1,9 0,1 -0,0
Uddannelseshjzelp (183 0,5 1,0 0,1 0,1
Integrationsydelse (103 0,3 0,3 -0,1 -0,0
Sygedagpenge 594 1,7 2,0 0,2 -0,0
Jobafklaringsforigb 116 0,3 0,5 0,0 -0,0
Revalidering og 9 0,0 0,1 0,0 -0,0
Ressourceforlgb 85 0,2 0,6 -0,0 -0,0
Ledighedsydelse [76 0,2 0,5 0,1 0,1

Fleksjob 340 1,0 2,2 0,1 0,1
Fgrtidspension 1.043 2,9 5,8 0,2 0,3

Efterlgn 311 0,9 1,3 0,1 0,1
Beskaeftigede 21.725 61,2 - -0,3 -
SU-modtagere 3.700 10,4 - 0,1 -

@vrige 5.710 16,1 = 0,2 =

Befolkning 35.484 - - - -

(16-66 ar)

Anm.: A-dagpenge mv. omfatter a-dagpenge, kontantydelse og arbejdsmarkedsydelse. Beskaeftigede omfatter ikke
personers ansaettelse i fleksjob, Igntilskud eller skanejob. @vrige omfatter selvforsgrgede, dvs. personer, der
hverken modtager forsgrgelsesydelse, SU eller har en registreret Ignindkomst i Danmark. Desuden indgar personer
pa barsel og fleksydelse (efterlgn til fleksjobbere) i gvrige. Befolkningstallet kan af flere grunde afvige fra
summen af ydelsesmodtagere, beskaeftigede, SU-modtagere og gvrige. Det skyldes, at
hefolkninastallet for inhcentre anadres for et 3r af aanaen__mens siimmen_af

Kilde: Nggletals rapport fra STAR, august 2020

Beskaeftigelsespolitiske prioriteringer for Lyngby-Taarbaek Kommune

Den ny aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats som tradte i kraft i januar 2020,
ligger i forleengelse af en reekke andre store og gennemgribende reformer pa
beskaeftigelsesomradet. Reformerne og den ny aftale om en forenklet
beskaeftigelsesindsats saetter rammerne for den samlede beskaeftigelsesindsats og
markante pejlemeerker for indsatsen i Lyngby-Taarbaek Kommune er trukket frem
herunder.



Fokus pa indsats som virker Evne
Med Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats falger
afskaffelsen af en raekke proceskrav, og det bliver i
hgjere grad op til den enkelte medarbejder, i
samarbejde med borgeren, at vurdere, hvilken indsats Kan godt Kan godt
der skal igangsaettes og hvornar. "

Vil ikke Vil gerne

Der er fokus pa at indsatser skal tilretteleegges med
udgangspunkt i den enkelte borger og bestemmes ud fra
en faglig vurdering af borgerens evne til og tro pa at
komme i job eller uddannelse. . .
Kan ikke Kan ikke
Derudover er der fokus pa, at aktiviteter og indsatser o s .
skal give mening for den enkelte borger og samtidig er Vil ikke Vil gerne
det vigtigt hele tiden at se pa effekten af de tilbud
borgeren far - kommer borgeren taettere pa uddannelse
eller job.

Der er evidens for, at fglgende indsatser har positiv effekt:
e Jobrettede og hyppige samtaler har positiv effekt (isaer for jobparate)
e Borgerens motivation og ejerskab har stor betydning for om borgeren kommer i
beskaeftigelse
e Tidlig og malrettet indsats har positiv effekt for alle malgrupper
e Sagsbehandlerens tro pa borgeren er afggrende for om borgeren lykkes
e Helhedsorienteret og tveerfaglig indsats virker godt, szerlig for syge og udsatte borgere
e Virksomhedsrettet aktivitet har positiv effekt for stort set alle malgrupper
e Korte og malrettede opkvalificeringskurser har positiv effekt
e 53 fa sagsbehandlerskift som muligt er med til at gge borgerens progression

Borgeren i centrum

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder ud fra kommunens faelles Leder-
medarbejdergrundlag: Vi skaber veerdi for borgere og erhvervsliv ved blandt andet at
tage udgangspunkt i deres situation. Det betyder, at indsatser og initiativer sker i
samarbejde med borgere og virksomheder. Borgeren inddrages i valg og tilrettelaeggelse
af den indsats, som seettes i gang og med det formal, at forlgbet giver mening for den
enkelte og deraf har en stgrre effekt i forhold til at komme i beskaeftigelse.

Samtaler med mening

I forlaengelse af den forenklede beskaeftigelsesindsats bliver det muligt at tilrettelaegge
borgernes samtaler ud fra borgerens behov og aktuelle situation. Samtaler skal ikke
laengere afholdes pa grund af en forudbestemt tidsfrist jf. en central lovgivning. Samtidig
udvides malgruppen for “selvbooking”, sa det bliver muligt for flere malgrupper at
"selvbooke” samtaler med jobcentret, sa samtalerne i hgjere grad bliver pa borgerens
initiativ fremfor pa jobcentrets.

Der er fokus pa, at alle samtaler har et klart beskaeftigelsesrettet formal, som er kendt
for bAde medarbejder og borger og at samtalerne giver mening for borgeren, saledes at
borgeren gar fra samtaler med en klar plan, som indeholder overskuelige og
meningsfulde opgaver, som borgeren nemt kan handle p3.

Tro pa



Hurtig afklaring

Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder ud fra en offensiv strategi for at fa borgere, uden
andre problemer end ledighed, hurtigst muligt tilbage i arbejde eller i gang med
uddannelse samt forebygge langvarig ledighed. Samtidig er der fokus pa at sikre, at de
borgere, hvor der ikke er et udviklingspotentiale i borgerens arbejdsevne, far en hurtig
afklaring i forhold til fx fleksjob eller fgrtidspension.

Lyngby-Taarbaek Kommunes mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2021

Det overordnede mal med kommunens beskaeftigelsesindsats er at nedbringe antallet af
borgere pa offentlig forsgrgelse — herunder at gge antallet af borgere med supplerende
indtaegt.

Lyngby-Taarbaek Kommunes beskaeftigelsesplan tager afsaet i de beskaeftigelsespolitiske
mal, som bliver udmeldt af Beskaeftigelsesministeren i juni 2020 og indeholder derudover
en raekke fokusomrader, der afspejler kommunens lokalpolitiske prioriteringer.

Beskaeftigelsesplan 2021 indeholder 8 fokusomrader for beskaeftigelsesindsatsen i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling (ministermal)

Flere ledige skal opkvalificeres (ministermal)

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende (ministermal)

Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (ministermal)

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (ministermal)
Flere jobparate ledige +55 ar skal i beskeaeftigelse

Flere unge skal i uddannelse eller beskaftigelse

Flere aktivitetsparate over 30 ar skal i delvis beskaeftigelse

N A WD R

Nedenfor skitseres fokusomrader for beskaeftigelsesindsatsen i Lyngby-Taarbaek
Kommune i 2021.

1: Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling (ministermal)

Fokusomrade 1 er nyt og har en anden karakter end tidligere fokusomrader, som
beskaeftigelsesministeren har udmeldt. Fokusomradet er med til at stille skarpt pa, at
borgerne far en modtagelse og indsats i jobcentrene, som er meningsfuld og tilrettelagt
efter den enkeltes behov.

I Lyngby-Taarbaek Kommune har vi stort fokus pa at alle borgere oplever en meningsfuld
og vaerdig sagsbehandling - herunder en respektfuld og relevant indsats, som
understgtter borgerne i at komme i job eller uddannelse - eller blive afklaret i forhold til
fx fleksjob eller fgrtidspension.

Seerlig fokus i 2021 for at alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling
Lyngby-Taarbaek Kommune planlaagger at arbejde med en hgjere grad af
borgerinddragelse i 2021 - bade i forhold til at evaluere den eksisterende
beskeeftigelsesindsats og i forhold til at udvikle indsatser og tiltag pa
beskaeftigelsesomradet.

Den ggede borgerinddragelse ligger i forleengelse af hele Center for Unge, Borgerservice



og Arbejdsmarkeds fokus pa “ude fra og ind” perspektivet, som handler om at tage
udgangspunkt i borgernes oplevelse af den modtagelse og indsats, som de mgder i
Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked.

Opfelgning pa at alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Opfglgning pa fokusomrade 1 vil ske via planlagt borger- og medarbejder
undersggelserne udfgrt af Marselisborg i forbindelse med projekt Forenklet
Beskaeftigelsesindsats. Naeste undersggelse forventes udfgrt i ultimo 2020 og afsluttede
undersggelse forventes udfgrt i 3. kvartal 2021.

2: Flere ledige skal opkvalificeres (ministermal)

Fokusomrade 2 er ogsa nyt i forhold til 2020. Covid-19 er gaet hardt ud over
beskaeftigelsen, og der er brug for at ruste de ledige til bedre tider efter krisen.
Ministeren laegger vaegt pa, at der bgr investeres i opkvalificering af ledige med seerligt
fokus pa de ufaglaerte for at sikre, at der ogsa er brug for dem pa fremtidens
arbejdsmarked.

Lyngby-Taarbaek Kommune har en hgj andel af ledige med mellemlange og videregdende
uddannelser og der er derfor fokus p& at udnytte de muligheder, der er for opkvalificering
af ledige med laengere uddannelser. Covid-19 situationen har betydet at flere ledige kan
have brug for opkvalificering eller omskoling, hvis fx den lediges uddannelse enten er
foraeldet eller den ledige ikke har mulighed for at vende tilbage til et tidligere
arbejdsomrade grundet nedskaeringer eller omstruktureringer.

Seerlig fokus i 2021 for at flere ledige skal opkvalificeres

Lyngby-Taarbaek Kommune har stort fokus pa at undgd, at kurser og efteruddannelse
fastholder den ledige pa offentlig forsgrgelse, men derimod far den ledige i job. Der vil
derfor vaere et gget fokus pa etablering af virksomhedspraktik i umiddelbar forlaengelse
af endt kursusforlgb, for at understgtte borgeren i at omsaette den viden, som borgeren
har faet til mere konkrete kompetencer - for herigennem at ggre borgeren mere attraktiv
for arbejdsmarkedet.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er der i Igbet af 2020 igangsat flere indsatser, som skal
understgtte, at flere ledige bliver opkvalificeret. Indsatserne vil blive vil fulgt op i 2021 -
herunder seerlig fokus p& samarbejdet med Center for Sundhed og Omsorg vedr.
opkvalificering og rekruttering til SOSU-omradet samt saerlig indsats for ledige med mere
end 16 maneders ledighed.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er naeste hver fjerde ledige a-dagpengemodtager medlem
af Akademikernes a-kasse. For at imgdekomme et stigende behov for opkvalificering
blandt ledige akademikere, planlaegger forvaltningen at undersgge muligheden for at
indgd i et samarbejde med Akademikernes a-kasse, for at afdaekke
opkvalificeringsmuligheder for isaer hgjtuddannede ledige seniorer.

HK er den a-kasse, der har naestflest medlemmer blandt ledige i Lyngby-Taarbaek (kun
overgdet af akademikernes a-kasse). Forvaltningen har givet tilsagn til at indga i et
samarbejde med HK Hovedstaden i forhold til at styrke indsatsen for at fa flere ledige
medlemmer opkvalificeret. Samarbejdet bestar i en koordineret indsats for at understgtte
de ledige i forhold til relevant opkvalificering samt formidling til ledige stillinger.

Opfelgning pa flere ledige skal opkvalificeres

e Opfelgning pa rekruttering til SOSU



e Opfglgning pa brug af uddannelsespulje-midler
e Evaluering af seerlig uddannelsesindsats for ledige med mere end 16 maneders ledighed

3: Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende (ministermal)

Ministerens tredje fokusomrade viderefgres fra 2020. Ministeren har fortsat fokus pa, at
flygtninge og familiesammenfgrte hurtigst muligt efter, de har opnaet asyl, kommer ud
pa det danske arbejdsmarked.

Som det har vaeret reglen siden 2016, vurderes alle flygtninge og familiesammenfgrte
jobparate til en start, nar de bliver boligplaceret i Lyngby-Taarbaek Kommune. En af de
fgrste dage efter boligplaceringen deltager borgeren i samtale i jobcenteret med en
virksomhedskonsulent. Formalet med samtalen er at afklare borgerens CV, herunder
sproglige kompetencer, erfaringer i forhold til arbejdsmarkedet fra hjemlandet,
uddannelsesbaggrund mv.

Flygtninge og familiesammenfgrte, som har behov for en mere tveerfaglig og koordineret
indsats som fglge af sociale og/eller helbredsmaessige udfordringer, far tilknyttet en
koordinerende sagsbehandler. Indsatsen handler om at koordinere pa tveers af omrader,
herunder behandling af borgeren i regionale tilbud (hvis dette er relevant), kgb af
specialiserede forlgb hos private aktgrer (med og uden virksomhedsrettet indsats),
virksomhedsrettet indsats samt mentor.

Danskundervisning sidelgsbende med virksomhedsrettet indsats

Lyngby-Taarbaek Kommune samarbejder med sprogskolen Speak om danskundervisning
for borgere bosiddende i kommunen. Danskundervisning kan foregd efter forskellige
modeller, som tilpasses borgerens gvrige virksomhedsrettede aktiviteter.
Danskundervisningen kan fx forega pa virksomheden eller pa forskellige tidspunkter pa
dagen.

Systematisk vejledning om repatriering

Flygtninge og familiesammenfgrte har mulighed for at ansgge kommunen om gkonomisk
stgtte til at vende tilbage til deres hjemland med henblik pa varigt ophold. Der kan sgges
stgtte til blandt andet rejseudgifter, udgifter til transport af personlige ejendele,
genetablering i hjemlandet og sygesikring, medicin og personlige hjzelpemidler.

Som fglge af Lov om andring af udlaendingeloven, integrationsloven, repatrieringsloven
og forskellige andre love vedtaget af Folketinget d. 21. februar 2019 har Lyngby-
Taarbaek Kommune intensiveret vejledningen overfor borgere, der har integrationsforlgb i
Jobcentret, idet der systematisk vejledes om muligheden for repatriering, nar der er
opfelgning pa jobindsatsen.

Udover den individuelle vejledning ggr kommunen brug af informationsmateriale, som
bl.a. Styrelsen for International Rekruttering og Integration og Dansk Flygtningehjeelp
har udarbejdet. Derudover er kommunens frivillige foreninger og grupper blevet
orienteret, sd de ogsa har mulighed for at ggre flygtninge og indvandrere
opmaerksomhed pa@ muligheden for repatriering.

Seerlig fokus i 2021 for at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

Integrationsgrunduddannelsesforigb pa kommunens offentlige daginstitutioner

Det er politisk vedtaget, at der afsaettes lgnmidler til ansaettelse af op til fem IGU-elever
p& kommunens offentlige daginstitutioner fra 2021. IGU er en oplagt mulighed for at
tilbyde et relevant kompetencelgft til kommunens ledige flygtninge / familiesammenfgrte



til flygtninge — og samtidig vil anseettelse af IGU-elever vaere med til at understgtte
behovet for kvalificeret arbejdskraft inden for det psedagogiske omrade.

Etablering af praktikforlgb pa kommunens interne arbejdspladser for saerlig aktivitetsparate
flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

Beskeeftigelses- og integrationsudvalget bad i sommeren 2020 forvaltningen undersgge,
hvilke muligheder der er for, at kommunen, som samlet arbejdsplads, kan spille en
stgrre rolle i beskaeftigelsesindsatsen for saerlig de aktivitetsparate integrationsborgere.

Flere centre og enheder har stillet pladser til radighed til opkvalificering af flygtninge og
familiesammenfgrte til flygtninge med henblik pa gget tilknytning til arbejdsmarkedet.
Jobcentret er i gang med at kontakte arbejdspladserne samt screene relevante profiler til
virksomhedsrettede opkvalificeringsforlgb pa kommunes arbejdspladser.

Evaluering af saerlig indsats for aktivitetsparate indvandrerkvinder med ikke-vestlig baggrund

Lyngby-Taarbaek Kommune har i flere ar arbejdet med en seerlig tilrettelagt og
helhedsorienteret indsats kaldet Sammenhaeng i job og sundhed. Den tveaerfaglige indsats
varetages i samarbejde med Center for Sundhed og Omsorg.

Malgruppen for den helhedsorienterede indsats er primeert indvandrerkvinder med ikke-
vestlig baggrund med lav arbejdsidentitet. Kvinderne har ofte sproglige og/eller kulturelle
barrierer samt fysiske og mentale barrierer. De lider fx af diffuse smerter og har generelt
svaert ved at tro pa, at de kan komme ind pa arbejdsmarkedet. Indsatsen varetages af et
lille tvaerfagligt team bestdende af en koordinerende sagsbehandler/
virksomhedskonsulent, en fysioterapeut og en ergoterapeut. Indsatsen bygger pa et taet
og intensivt forlgb, som tilrettelaegges ud fra de enkelte kvindernes behov og
udfordringer og hvor malet er hel eller delvis arbejdsmarkedstilknytning - herunder
etablering af virksomhedsrettede forlgb.

Indsatsen vil i 2021 blive evalueret med henblik pd at vurdere om tilbuddet er det rette
for saerlig de aktivitetsparate indvandrerkvinder med ikke-vestlig baggrund.

Opfelgning pa at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selv-forsgrgende

e Opfelgning pa andelen af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge som er i
beskaeftigelse — fordelt pa kgn.

e Opfelgning pa andelen af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge med supplerende
indteegter.

e Opfelgning pa etablering og gennemfgrsel af IGU forlgb.

e Opfelgning pa gget brug af opkvalificerende virksomhedsforlgb pa kommunens egne
arbejdspladser for primaert aktivitetsparate indvandrere med ikke-vestlig baggrund.

4: Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (ministermal)

Det fjerde fokusomrade, som ogsa viderefgres fra 2020, skal sikre fortsat fokus pa de
ambitigse malsaetninger for at fa flere personer med handicap i arbejde.

Lyngby-Taarbsek Kommune har fokus pa at personer med handicap primaert integreres
og fastholdes p& arbejdsmarkedet p& ordinzere vilkar. Nar ansaettelsen pa almindelige
vilkar ikke kan lade sig ggre, skal ansaettelse pa saerlige vilkar fremmes.



I Lyngby-Taarbaek Kommune er det vigtigt, at alle borgere behandles lige og uanset
baggrund far en malrettet og individuel tilrettelagt beskaeftigelsesindsats, som tager
udgangspunkt i borgerens ressourcer og eventuelle skdnebehov. Personer med
funktionsnedsaettelse indgar saledes i alle indsatser pa lige fod med andre ledige i forhold
til at understgtte personen i hurtigst muligt at komme beskaeftigelse eller uddannelse.

Lyngby-Taarbaek Kommune har netop afsluttet et satspuljeprojekt fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering, som har haft til formal at styrke en mere systematisk
screening af alle ledige med henblik pa at afdaekke den lediges behov for
handicapkompenserende ordninger.

Seerlig fokus i 2021 for at flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

I Lyngby-Taarbaek Kommune fortseetter indsatsen omkring tidlig screening af nyledige i
forhold til afdeekke, den lediges behov for handicapkompenserende ordninger. Samtidig
vil der vaere Igbende opkvalificering af medarbejdere (bade dem med borgerkontakt og
virksomhedskontakt) i forhold til anvendelse af de handicapkompenserende ordninger.

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder for at gge virksomhedernes viden om de
handicapkompenserende ordninger — blandt andet via jobcentrets opsggende
virksomhedskontakt samt ved stgrre eller mindre dialogfora med virksomhederne.

For borgere med en betydelig nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne, og som ikke kan
opna eller fastholde beskeeftigelse p& normale vilkar eller benytte tilbud efter anden
lovgivning, arbejder Lyngby-Taarbaek Kommune pa at udvide de beskyttede
beskaeftigelsestilbud i kommunen.

Revalidering som redskab til borgere med nedsat arbejdsevne

Jobcenteret har fokus pa at udnytte de muligheder, som redskabet revalidering’ giver.
Malgruppen for revalidering er borgere med midlertidigt nedsat arbejdsevne, der har
behov for enten laengerevarende virksomhedsoptraening eller uddannelsesopkvalificering,
inden de kan genindtreede pa det ordinsere arbejdsmarked.

Revalidering kan vaere en mulighed for blandt andet de borgere, der er sygemeldte som
fglge af en arbejdsskade eller nedslidninger. Her kan revalidering vaere med til at fa
borgeren tilbage pa arbejdsmarkedet fx i en anden funktion som led i en omplacering.
Formalet med revalidering er, at borgeren gennem et optranende forlgb i en
virksomhed, evt. i kombination med kurser eller ved hjeelp af et egentlig
uddannelsesforlgb, opnar et kompetencelgft saledes at borgeren kan genindtraede pa det
ordineere arbejdsmarked og forsgrge sig selv. Under forlgbet modtager borgeren stgtte
og vejledning fra jobcenteret samt offentlig forsgrgelse.

Antallet af revalideringsforlgb har veeret faldende igennem de senere ar, fordi det i

mange tilfeelde er muligt at igangsaette tilsvarende indsatser inden for rammerne af
andre dele af beskaeftigelseslovgivningen.

Opfelgning pa flere personer med handicap skal i beskzeftigelse

e Opfelgning pa bevilling af handicapkompenserende ordninger samt brugen af revalidering.



5: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
(ministermal)

Ministeren har besluttet at viderefgre fokusomrade 5. Den overordnede
beskaeftigelsesindsats handler om at understgtte virksomhedernes rekruttering af
kvalificerede medarbejdere - bade i den nuvaerende situation og under normale forhold.

Fokusomrade 5 omfatter saledes bade ministerens fokusomrade 2, 3 og 4 - ligesom det
omfatter de lokalpolitiske fokusomrader for seniorer, unge og aktivitetsparate ledige.

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder malrettet for, at virksomhederne skal sikres den
ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft, herunder at ledige kommer s hurtigt som
muligt i job eller uddannelse.

Den strategiske ramme for Lyngby-Taarbaek Kommunes samarbejde med
virksomhederne handler blandt andet om at markedsfgre jobcenterets service til
virksomhederne. Der er tre hovedfokus i virksomhedssamarbejdet:

e Understgtte virksomhedernes behov for rekruttering
e Opkvalificering af ledige, sa de matcher virksomhedernes efterspgrgsel
e Forebyggelse og fastholdelse af sygemeldte medarbejdere

Seerlig fokus i 2021 for at virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede

arbejdskraft

Covid-19 situationen har tydeliggjort, at en vellykket beskaeftigelsesindsats kun kan
lykkes gennem et godt samarbejde med arbejdsmarkedets parter og
uddannelsesinstitutionerne. Rekrutteringen af arbejdskraft er ikke kun et spgrgsmal om
at formidle ledige haender, men ogsd at arbejdskraften har de rette kvalifikationer.

Lyngby-Taarbaek Kommune vil derfor i 2021 have fokus pa at vedligeholde og udbygge
nye samarbejder til arbejdsmarkedsparterne - herunder blandt andet udvikle nye interne
tilbud malrettet fx brancheskift i forhold til mangelomrader, hvor vi sikrer, at relevante
faglige organisationer, a-kasser, virksomheder og uddannelsesinstitutioner inddrages i
udvikling af tilbuddene.

Derudover er der fortsat stort fokus pa at fortsaette det teette samarbejde mellem Center
for Unge, Borgerservide og Arbejdsmarked og Center for Udvikling, Plan og Byggesag i
forhold til at sammentaenke den lokale beskeeftigelsesindsats med kommunens
overordnede erhvervsstrategi. Dette vil bl.a. komme til udtryk i fglgende initiativer:

e Udarbejdelse af et samlet velkomstbrev til kommunens virksomheder med henblik pa at give
virksomhederne en oplevelse af én samlet kommune.

e Udvikling af et Start-up kit for borgere, som gnsker at opstarte selvstaendig virksomhed.

e Manedlige koordinerings- og videndelingsmgder mellem virksomhedsservice og
erhvervsservice. Det kan blandt andet vaere i forhold til kommunens forskellige
virksomhedsnetvaerk samt nye stgrre anlaegsprojekter i kommunen.

e Udvikling af virksomhedsindsatsen i jobcentret, s den understgtter erhvervsstrategien

Opfelgning pa at virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

e Opfelgning pa udvikling i ledigheden fordelt pa ydelseskategorier
e Opfglgning pa jobcentrets grad af virksomhedssamarbejde i forhold til virksomhedskontakter
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6: Flere jobparate ledige +55 ar skal i beskeaeftigelse

I Lyngby-Taarbaek Kommune har der det seneste ar vaeret en stigning i antallet af ledige
seniorer og samtidig er varigheden pa offentlig forsgrgelse stigende for de ledige seniorer
sammenlignet med ledige under 55 ar.

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker et szerligt fokus pa at fa jobparate ledige over 55 ar
hurtigt tilbage pa arbejdsmarkedet.

Seerlig fokus i 2021 for at flere jobparate ledige +55 ar skal i beskaeftigelse

For at sikre en mere fremrykket og intensiv indsats for de seniorer, der vurderes i risiko
for langtidsledighed, er det ngdvendigt at fa afdakket markedet for eksterne
leverandgrer, der har gode erfaringer med at hjaelpe borgere over 50 ar i job - seerlig
inden for akademisk arbejde, kontor og administration. Dette arbejde forventes at
fortsaette i 2021.

For de seniorer, som ikke vurderes at vaere i risiko for langtidsledighed, ligger den
jobrettede beskaeftigelsesindsats i Jobcentret. Indsatsen bestdr primaert af hyppige
samtaler og match med relevante virksomheder.

Seniortaenketanken har udarbejdet en reekke anbefalinger, som direkte omhandler,
hvordan kommunerne kan styrke beskaeftigelsesindsatsen for seniorer. Lyngby-Taarbask
Kommune vil anvende disse som inspiration i forhold til, hvordan vi lokalt kan
tilrettelaegge en malrettet indsats for ledige seniorer.

Opfelgning pa at flere jobparate ledige +55 ar skal i beskaeftigelse

e Opfglgning pa antal jobparate ledige over 55 ar.
e Opfelgning pa varighed pa offentlig forsgrgelse for jobparate ledige over 55 ar.

7: Flere unge skal i uddannelse eller beskaeftigelse

Med "Aftale om bedre veje til uddannelse og job” fik kommunerne tilbage i august 2019
det fulde ansvar for at ggre alle unge under 25 ar parate til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse.

I Lyngby-Taarbaek Kommune ligger andelen af unge, der gennemfgrer en
ungdomsuddannelse hgjt. Men samtidig har Lyngby-Taarbsek Kommune ogsa en hgj
andel af unge, der ikke umiddelbar forventes at kunne padbegynde en uddannelse inden
for de naeste 12 maneder (uddannelsesparate) eller som har s& komplekse problemer, at
den unge har behov for en mere helhedsorienteret og tveerfaglig indsats pa tvaers af
social-, sundheds- og beskaeftigelsesomradet (aktivitetsparate unge).

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker et szerligt fokus pa unge, for at sikre at flere, saerlig
sarbare, unge kommer i job eller uddannelse.

Seerlig fokus i 2021 for at flere unge skal i uddannelse eller beskeaeftigelse

Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder videre med at udvikle indsatsen for en mere
systematisk, tveerfaglig og handholdt indsats, som understgtter at flere sarbare unge kan
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i job. Herunder:
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¢ Implementering af uddannelsesplaner som involverer de unge og som gar pa tvaers af de
faglige centre

e Uddannelsesplaner implementeres som et fagligt og metodisk vaerktgj i arbejdet med alle
unge

e Arbejdet med uddannelsesplaner er tvaerfagligt og understgttes af systematiske/ effektive
mg@der om de unge

e Uddannelsesplaner fungerer som metode til at aktivere de unge som aktive medspillere i
deres egen plan

Pget samarbejde med unge, frivillige og civilsamfund

e Unge stemmer inddrages i udviklingen af alle arbejdsgange i Ungeenheden.

e Der planlaegges konkrete aktiviteter for unge i samarbejde med frivillige og civilsamfunds-
aktgrer, der har til formal at understgtte de unge i vejen frem mod uddannelse og
beskaeftigelse

e Vandvarket udvikles som mgdested for de unge og kommune, frivillige og
civilsamfundsaktgrer.

Styrket koordinering i indsatsen om unge med anden etnisk baggrund og behov
e Patvaers af Ungeenheden, Center for Social Indsats Voksen og Center for Social Indsats Bgrn
arbejdes med netvaerkskort omkring unge med anden etnisk baggrund og behov
e Alle unge i malgruppen har koordinerede planer pa tveers af centre
e Indsatser pa tveers af centre planlaegges pa baggrund af tveerfaglige og gkonomiske
vurderinger af, hvordan vi bedst muligt kan udnytte ressourcer og opna effekt med mindste
indgriben

Opfelgning pa at flere unge skal i uddannelse eller beskaeftigelse

e Opfelgning pa antallet af unge pa uddannelseshjzelp
e Opfelgning pa antallet af unge under 30 ar pa a-dagpenge
e Opfglgning pa konkrete indsatser

8: Flere aktivitetsparate over 30 ar skal i delvis beskaftigelse

Stgrstedelen af de borgere, der modtager kontanthjalp i Lyngby-Taarbaek Kommune, er
aktivitetsparate. Borgerne har komplekse problemer ud over ledighed og har brug for en
seerlig indsats, der gar pa tvaers af omrader inden for social-, sundheds- og
beskaeftigelsesomradet.

Den seneste borgerundersggelse fra Marselisborg (januar 2020) viser, at det saerligt er
de aktivitetsparate borgere, der har sveert ved at se formalet med de indsatser, som de
deltager i - og samtidig oplever borgerne ikke, at de professionelle, der er involveret i
deres sag, samarbejder i tilstraekkelig grad.

De aktivitetsparate borgere er i den grad afhangige af, at kommunen formar at sikre et
smidigt samarbejde pa tvaers af fagpersoner, fagcentre og fagsystemer, for at
understgtte at borgerne ikke mister tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker et szerligt fokus pa de udsatte borgere i kanten af

arbejdsmarkedet (aktivitetsparate) for at understgtte at flere far en tilknytning til
arbejdsmarkedet.
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Seerlig fokus i 2021 for at flere aktivitetsparate o. 30 ar skal i delvis beskaeftigelse

I Lyngby-Taarbaek Kommune arbejdes der med flere tvaerfaglige indsatser malrettet
aktivitetsparate ledige over 30 ar. Indsatserne vil blive evalueret Igbende i 2021 i forhold
til at vurdere, om de er rigtige for borgerne — eller om der er brug for andre tvaerfaglige
indsatser. Kommunen vil arbejde malrettet med involvering af borgerne - bade i forhold
til evaluering af indsatserne men ogsa i forhold til udvikling af nye tiltag.

Formalet for alle indsatser er, at borgerne far fodfseste pa arbejdsmarkedet. For mange
af de aktivitetsparate borgere er det en realistisk malsaetning, at borgeren bliver delvist
selvforsgrget. Lyngby-Taarbaek Kommune har derfor stort fokus pa at kombinere praktik
med ansaettelse i ordinaere timer og/eller helt konvertere praktikker til ordinaere
Igntimer.

Opstart af ny tveerfaglig indsats

Nye veje til job er et nyt tvaerfagligt initiativ, som starter op ultimo 2020. Initiativet er
udarbejdet af Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked (CUBA) og Center for

Sundhed og Omsorg (CSO). Indsatsen har snitflader til Center for Social Indsats (CSI),
som ogsa bidrager til den helhedsorienterede indsats.

Indsatsen er et intensivt og tveerfagligt gruppeforlgb, som er malrettet borgere pa kanten
af arbejdsmarkedet og hvor formalet er at styrke borgernes (mentale) trivsel og bringe
dem teettere pa arbejdsmarkedet ved bl.a. at udnytte viden, erfaringer og ressourcer,
der er pa tvaers af social-, sundheds- og beskaeftigelsesomradet.

Ny hovedlov om helhedsorienteret indsats

Regeringen har i december 2018 indgdet en principaftale med en bred kreds af
Folketingets partier om et grundlaeggende opgg@r med siloteenkningen. Med aftalen er der
bl.a. enighed om principperne for en ny hovedlov, som skal skabe bedre rammer for en
mere helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse problemer, s flere bliver i
stand til at mestre eget liv og fa fodfaeste pd arbejdsmarkedet. Hovedloven skal ggre op
med den eksisterende lovgivning som i hgj grad er bygget op om enkeltomrader, sdsom
socialomradet, beskaeftigelsesomradet og sundhedsomradet.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser frem til ikrafttraedelsen af den ny hovedlov, som i den
grad vil understgtte det tveerfaglige samarbejde i kommunen for de borgere, som er
mest udfordret og som i dag ikke oplever, at der er sammenhang mellem de indsatser
som de modtager pa tveers af kommunens fagcentre.

Opfelgning pa at flere aktivitetsparate o. 30 ar skal i delvis beskaeftigelse

e Opfelgning pa andelen af aktivitetsparate borgere med ordinaere lgntimer

e Opfelgning pa borgernes oplevelse af formal og sammenhaeng i de indsatser borgeren
modtager - via borger- medarbejderundersggelsen fra Marselisborg

e Opfelgning pa Nye veje til job
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