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BUDGETFORUDSZATNINGER

Okonomiske malsaetninger

Kommunalbestyrelsen har besluttet folgende malsaetninger for kommunens gkonomiske
politik:
1. Resultatet af den ordinaere drift skal som minimum udggre 235 mio. kr. (262 mio. kr. i
2030 p/l) og skal finansiere anlaegsinvesteringer og afdrag pa 1an.
2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udggre mindst 200 mio. kr. arligt, stigende til
250 mio. kr. fra 2028.
Servicerammen skal overholdes.
4. Anlaegsinvesteringerne skal udggre minimum 180 mio. kr. (193 mio. kr. i 2030 p/I) i
arligt gennemsnit.
5. Forvaltningen skal arligt fremlaegge effektiviserings- eller spareforslag for mindst 1 pct.
af serviceudgifterne.

w

@konomiudvalget har som en del af budgetprocessen i januar 2026 besluttet at arbejde videre
med et Igft af anlaegsniveauet pa 20 mio. kr. arligt. Det modsvarer et anlaegsniveau pa 213
mio. kr. og et driftsoverskud pa& 282 mio. kr. i 2030 (i 2030 p/I).

I budgetforslag 2027-30 er ovenstdende malsaetninger opfyldte. Dog er den forste malsaetning
om driftsoverskuddet ikke opfyldt i 2027 og 2028. Det manglende driftsoverskud finansieres af
tidligere ars resultat og dermed af en opsparet kassebeholdning, som kan finansiere udgifterne
uden at likviditeten falder under malssetningen pa 250 mio. kr.

Kommunens gkonomiske rammer i budgetperioden 2027-30 er styrket som fglge af den
betydelige besparelsespulje, der er indarbejdet i det administrative budgetforslag i
overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutning i januar 2026. Her godkendte udvalget
igangsaettelsen af et stgrre raderumsarbejde med henblik pa at opna strukturel balance i
kommunens gkonomi og gge anlaegsinvesteringerne.

Der er indarbejdet besparelsespulje pa 34 mio. kr. i 2027 stigende til 163 mio. kr. i 2030.
Besparelsespuljen skal udmgntes i konkrete besparelser og effektiviseringer over arene. Der er
desuden nye, positive forventninger til de kommende &r, hvor szerligt stgrre skatteindtaegter
fra bade selskabsskat, grundskyld og indkomstskat forbedrer den strukturelle balance.

Trods forbedrede gkonomiske forventninger ser kommunen ind i udfordringer, som kan pavirke
kommunens evne til at overholde de gkonomiske malsaetninger i budgetperioden.
Udgiftspresset pd de specialiserede socialomrader, stigende udligning af
selskabsskatteindtaegter og den kommende udligningsreform fra 2029 udggr de vaesentligste
usikkerhedsparametre. Der er ikke afsat reserver i budgetforslaget til at imgdega disse risici.

Derudover har Sundhedsreformen vaesentlig betydning for kommunens gkonomi. De endelige
gkonomiske konsekvenser inkl. overgangsordning er endnu ikke kendt og forventes fgrst
afklaret lige inden budgetvedtagelsen. De forventede konsekvenser er indarbejdet i
budgetforslaget, men der er fortsat usikkerhed om de endelige belgb. Der er afsat en reserve
pa 3,9 mio. kr. i budgetforslaget til at imgdegd denne risiko.



Tabellen nedenfor viser hovedlinjerne i det samlede budget:
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Mio. kr. i lsbende p/l B27 BO28 BO29 BO30
Service 3.549,8 3.482,9 3.459,4 3.446,8
Overfarsler 605,4 618,4 626,7 643,5
Pris- og lgn 0,0 106,5 225,3 350,5
Drift i alt 4.155,3 4.207,7 4.311,5 4.440,8
Anlzeg 232,2 315,5 293,4 206,2
Ejendomssalg -57,2 -33,1 -129,9 -12,5
Pris- og lgn 0,0 3,2 6,1 6,0
Anlzgi alt 174,9 285,6 169,6 199,8
Renter -6,0 -6,0 -11,5 -11,5
Finansiering -4.398,6 -4.425,6 -4.555,2 -4.718,0
Balanceforskydninger 17,4 8,6 45,9 471
Afdrag pa lan 94,5 19,5 19,5 19,5
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansposter -4.292,6 -4.403,4 -4.501,2 -4.662,9

Bevaegelse i likvider (+ er kassetraek)

Med det administrative budgetforslag er der et track p& kommunekassen i 2027 pa 37,6 mio.
kr. og 89,9 mio. kr. i 2028. I 2029 og 2030 fremgar en positiv tilfgrsel af midler til kassen pa

hhv. 20,2 mio. kr. og 22,3 mio. kr.

Driftsover-/underskud efter anleeg og afdrag

Resultatet af den ordineere drift skal som minimum udggre 235 mio. kr. (262 mio. kr. i 2030
p/1) og skal finansiere anlaegsinvesteringer og afdrag p& 1&n, hvorved driftsoverskuddet med
dette budgetforslag konkret skal stige til 267 mio. kr. i 2030. I 2027 forventes et overskud pa
249,3 mio. kr. Det falder til 223,8 mio. kr. i 2028, men stiger herefter til 255,2 mio. kr. i 2029
og 288,7 mio. kr. i 2030.

I 2027 og 2028 kan overskuddet pa den ordinaere drift ikke finansiere anlaegsinvesteringer og
afdrag pa 13n, som kommunens malsaetning foreskriver. Der forventes saledes et underskud
efter anlaegsinvesteringer og geeldsafdrag pd 64,7 mio. kr. i 2027 og 127,1 mio. kr. i 2028. I
2029 forventes et overskud p& 19,1 mio. kr. og i 2030 pa 21,3 mio. kr.:

Mio. kr. i lebende p/i

Driftsoverskud -249,3 -223,8 -255,2 -288,7
Afdrag pa lan 94,5 19,5 19,5 19,5
Betalinger til Hovedstadens Letbane 445 45,9 47,0 48,1
Nettoanleeg*® 174,9 285,6 169,6 199,8

| alt (—overskud / +underskud) 64,7 127,1 -19,1 -21,3
*p/L effekten pa anlaeg indgadr i driftsoverskuddet.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Budget 2027-2030 lever op til malssetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning pa
minimum 200 mio. kr. stigende til 250 mio. kr. fra og med 2028:

Mio. kr. i lsbende p/l 2027 2028 2029 2030

Kassebeholdning ultimo aret 321,5 231,6 251,8 2741

Kassebeholdning gennemsnitligt 621,6 569,8 509,8 530,6
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Service

Servicerammen for kommunerne under ét fastsaettes arligt i gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL og udger 349 mia. kr. i 2027. KL har p& den baggrund opgjort en vejledende
fordeling af servicerammen mellem kommunerne. Der er her tilbageholdt 1,3 mia. kr. som
folge af bl.a. sundhedsreformen, som forventes at pavirke kommunerne forskelligt. Den
samlede vejledende serviceramme for Lyngby-Taarbaek Kommune udggr knap 3,6 mia. kr.,
forudsat at Lyngby-Taarbaek Kommune tildeles en andel af den ikke-fordelte serviceramme
svarende til kommunens DUT-nggle.

Som det fremgar af tabellen nedenfor, overholder Lyngby-Taarbsek Kommune den vejledende
serviceramme i budgettet. Det er i opggrelsen forudsat at hele den besluttede besparelsespulje
i 2027 pa 34 mio.kr. udmgntes uden hensyn til fx indfasning af besparelser. En lavere
udmgntning i 2027 mindsker rummet op til servicerammen.

Der er sanktion p& kommunernes overholdelse af servicerammen b&de ifm. budgetlzegningen
og i regnskabet.

Mio. kr. i 2027 p/l 2027 2028 2029 2030
Serviceramme for LTK 3.579 - - -
Serviceudgifter i LTK - Budget 2027-30 3.550 3.483 3.459 3.447

Note: Den opgjorte serviceramme for LTK er inkl. en andel af den ikke-fordelte serviceramme pa 1,3 mia. kr.
svarende til kommunens DUT-nggle. Budget 2027 er ekskl. teknisk servicebufferpulje.

Budgettet til service er i budgettet fordelt pd udvalgene som vist nedenfor.

Mio. kr. i 2027 p/I

Regnskab Overslag Overslag Overslag

2025 2028 2029 2030

Bgrne- og Skoleudvalget 1.262,3 1.218,0 1.296,1 1.297,8 1.301,4 1.305,0
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 575,7 593,2 619,9 619,7 622,0 622,0
Kultur- og Fritidsudvalget 78,3 79,0 82,0 79,8 79,8 79,8
AEldre- og Sundhedsudvalget 787,7 799,6 736,1 733,2 739,5 743,3
Teknik- og Miljgudvalget 168,2 154,7 156,5 152,6 154,5 154,5
Jkonomiudvalget 673,8 739,8 659,2 599,8 562,3 542,2

3.584,2

3.482,9

3.459,4

3.446,8

Der indarbejdes en teknisk servicebufferpulje op til servicerammen i det omfang, der er ledig
serviceramme efter de tekniske andringsforslag, udmgntning af besparelsespuljen i 2027 og
konsekvenser af budgetforhandlingerne i gvrigt.

Budgetudviklingen pa service - herunder pa de enkelte omrader er beskrevet i afsnittet om

service.

Anlag

Det indgdr i kommunens gkonomiske malsaetninger, at anlaegsinvesteringerne

(anlaegsudgifterne) skal udggre minimum 180 mio. kr. (193 mio. kr. i 2030 p/I) i arligt

gennemsnit. Med réderumsprogrammet gges malsaetningen til minimum 200 mio. kr. fra 2030
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(213 mio. kr. i 2030 p/I). Anlaegsindteegterne bestar hovedsageligt af salgsindtaegter, dvs.
forventede indteegter fra besluttede ejendomssalg.

Anleegsudgifter 232,2 315,5 293,4 206,2
Anleegsindtaegter -57,2 -33,1 -129,9 -12,5

Anlzegsinvesteringerne er i planperioden mellem 200 og 222 mio. kr. arligt jf.
anlaegsprogrammet for 2027-36.

Den teknisk vejledende anleegsramme er pa 22,5 mia. kr. i 2027 for kommunerne under ét.
Der er sanktion pa overskridelser af anlaegsrammen i budgetsituationen.

KL har udmeldt en vejledende anlaegsramme for hver kommune, og for Lyngby-Taarbaeks
vedkommende er rammen i 2027 pa 218,1 mio. kr.

Udgiftsbudget 232,2 315,5 293,4 206,2
Vejledende anlaagsramme 218,1
Forskel 14,1

Som det fremgar af tabellen ovenfor, ligger anlaegsbudgettet i 2027 14,1 mio. kr. over
kommunens anleegsramme for 2027.

Effektiviserings- og spareforslag

Forvaltningen skal arligt fremlsegge effektiviserings- og besparelsesforslag for mindst 1 pct. af
serviceudgifterne - jf. de gkonomiske malsaetninger.

@konomiudvalget behandlede den 22. januar 2026 en sag om budgetprocessen for 2027-30.
Sagen beskrev kommunens gkonomiske situation med udgangspunkt i budget 2026-2029 og
viste en vaesentlig strukturel ubalance ude i overslagsarene. Kommunens forventede
driftsoverskud ville i de kommende ar ligge under den fastlagte malsaetning. Safremt
driftsoverskuddet ikke styrkes, vil det inden for fa ar medfgre, at kommunen heller ikke kan
opfylde malsaetningen for likviditeten.

P& denne baggrund, og med det formal at gge anlaegsbudgettet med 20 mio. kr. fra 2030,
besluttede @konomiudvalget, at der skal arbejdes med en samlet besparelsesramme pa driften
pad 54 mio. kr. i 2027, 105 mio. kr. i 2028, 144 mio. kr. i 2029 og 183 mio. kr. i 2030. Heraf er
20 mio. kr. fra 2027 og frem allerede udmgntet som en rammebesparelse pa tvaers af alle
serviceomrader.

I 2027 udggr den uudmgntede besparelsesramme saledes 34 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr.
forudseettes realiseret gennem tveergdende raderumsspor, mens de resterende 28 mio. kr.
skal findes gennem lokale besparelsesforslag jf. @konomiudvalgets beslutning.

Der er i den forbindelse afsat en investeringspulje pa 5 mio. kr. i 2027 og 5 mio. kr. i 2028 pa
driften samt en anlaegspulje pa i alt 50 mio. kr. fordelt ligeligt i arene 2027-2029.
Investeringspuljerne skal understgtte realiseringen af de mere langsigtede indsatser, der skal
bidrage til at skabe strukturel balance.
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Besparelsesrammerne og investeringspuljerne er indarbejdet i budgetforslaget.

@konomiudvalget har den 27. august 2026 behandlet forvaltningens forslag til besparelser
med henblik p& hgring. Besparelsesforslagene sendes i hgring sammen med det administrative
budgetforslag. Forslagene vil herefter indgd i budgetforhandlingerne sammen med de
indkomne hgringssvar.

Andre budgetforudsatninger

Overfgrsler

Udgifterne til overfgrsler vedrgrer primaert udgifter til beskeeftigelsesomradet og - til og med
2026 - aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveaesenet. Derudover indeholder omradet
bl.a. udgifter til sociale formal og statsrefusioner af saerligt dyre enkeltsager. Den kommunale
medfinansiering af sundhedsvaesenet bortfalder dog fra 2027 som en konsekvens af
sundhedsreformen.

Beskaeftigelsesomradet budgetlaagges pa baggrund af aftaleniveauet i @konomiaftalen og skgn
fra KL opdateret med tal fra midtvejsreguleringen for 2026. De gvrige omrader budgettilpasses

Igbende.

Budget 2027-30 pa overfgrsler mv. (ikke service)

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 649,6 665,2 673,1 689,2 697,5 714,3
/AEldre- og Sundhedsudvalget 282,3 283,2 0,0 0,0 0,0 0,0
@Jkonomiudvalget -70,9 -47,6 -67,7 -70,8 -70,8 -70,8

Budgetudviklingen er beskrevet under afsnittet om overfgrsler.

Skatter

Skatter omfatter primaert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grundskyld og

daekningsafgift).

Skatteprocenterne i 2026 samt i budget 2027-30 fremgar af tabellen nedenfor.

Skatteprocenter B26 B27 B28 BO29 BO30
Udskrivningsprocent (maks.2 decimaler 24,38 24,38 24,38 24,38 24,38
Kirkeskatteprocent 0,60 ?

Grundskyldspromille (maks.3 decimaler) 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Grundskyldspromille / landbrugsjord 6,685 6,685 6,685 6,685 6,685

Daekningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomme

- Statslige ejendommes grundveerdi
- Offentlige ejendommes grundveerdi

- Offentlige ejendommes forskelsveerdi

131

13,1

13,1

13,1

Note: Offentlige ejendomme skal til og med 2028 betale samme belgb i daekningsafgift som i 2023. Det er ikke
endeligt afklaret, hvilken promille der skal lzegges til grund herefter.
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Da menighedsradenes budgetforslag for budgetaret ikke foreligger pa
budgetlzegningstidspunktet, vil stgrrelsen af kirkeskatteprocenten fgrst foreligge ved 2.
behandlingen af budgettet.

Grundskyld og daekningsafgifter

Kommunerne baserer deres budgettering pa skgn fra Skatteministeriet. Der er indfgrt
garantiordninger for kommunernes provenu fra grundskyld og erhvervsdaekningsafgift i
budgetdret samt for modtagne belgb i tidligere ar. Garantiordningerne m.m. er beskrevet i
kapitlet om finansposter. Garantiordningerne sikrer kommunerne et provenu, der mindst
svarer til statens udmeldte belgb ved budgetlaegningen. Statens skgn for overslagsarene er
dog stadig behaeftet med usikkerhed.

Indkomstskatter

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og dertil hgrende skatteprovenu er lagt til grund
for budgettet i 2027. De budgetterede skatteindtaegter i overslagsarene baserer sig tilsvarende
pa KL’s skgn for statsgarantien i disse ar.

Ejendomsskatter

Skattestoppet fortszetter i 2027 og partierne bag kompensation til boligejerne og fortsat
tryghed om boligbeskatningen har desuden aftalt, at de kommunale grundskyldspromiller og
daekningsafgiftssatser ikke kan saettes op i 2021-28.

Tilskud og udligning

Der er varslet en kommunal udligningsreform fra 2029, som kan andre forudsaetningerne for
kommunens gkonomi vaesentligt fra 2029. Da sndringerne endnu ikke kendes, er budgettet
baseret pd de nuveerende udligningsregler - ogsa i 2029 og 2030. Der er i dette budgetforslag
ikke afsat finansielle reserver til at imgdega risikoen.

Der er heller ikke afsat en reserve til at deekke risikoen ved en evt. stgrre udligning som fglge
af, at sundhedsreformen flytter flere opgaver ud af den kommunale gkonomi. I 2027 og 2028
er der taget udgangspunkt i den forelgbige vurdering af overgangsordningen som begraenser
de mellemkommunale effekter, men herefter vil omradet forventeligt indga i det samlede
udligningssystem.

Budgettet er baseret pa valg af statsgaranti i 2027. I overslagsarene svarer de budgetterede
tilskuds- og udligningsbelgb til belgbene fra KL's skgn for statsgarantien for overslagsarene.

Ved budgetvedtagelsen bliver fremlagt saerskilt punkt om valget mellem statsgaranti og
selvbudgettering med forvaltningens vurdering af kommunens potentielle gevinst og risiko ved
selvbudgettering.

Balanceforskydninger

Kommunens aktiver skgnnes at vokse hen over budgetperioden. Stigningen skyldes bade
frigivne deponeringer og nettoindfrielser af indefrosne stigninger pd grundskyld, begge dele i
2027 og 2028.

Kommunens passiver falder samtidig i kraft af afdrag p& kommunens langfristede geeld.
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Langfristet gaeld
Tabellen nedenfor viser det budgetterede fald i kommunens langfristede geaeld.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030
Almene boliger 186 176 165 155 144
Boligaftale 234 234 234 234 234
Klimainvesteringer 3 3 3 3 3
Indefrosne feriepenge 182 176 170 164 158
@vrig geeld 32 29 26 23 20
Gaeld (ultimo aret) 637 618 598 578 559

I boligaftalen om ejendomsskatterne indgar det, at boligejernes indefrosne grundskyld er et
kommunalt tilgodehavende (I&n til borgere) frem til, at I&nene overdrages til staten. Staten har
senest meldt ud, at den forventer at overtage lanene inden udgangen af 2028. Tidsplanen er
tidligere rykket og fortsat usikker, da den afhaenger af, at Vurderingsstyrelsen forinden
feerdigger alle nye ejendomsvurderinger. A£ndringen er derfor ikke indarbejdet i budgettet.

Indefrosne feriemidler indekseres én gang arligt til nutidsvaerdi. Denne indeksering indgar ikke
i ovenstaende forventede nedbringelse af forpligtelsen.

Regeringens Lov- og Cirkulaereprogram

Staten regulerer kommunernes gkonomi for nettoudgifterne ved nye opgaver savel som
opgavebortfald i henhold til det sdkaldte DUT-princip (Det Udvidede Totalbalanceprincip). De
beregnede nettoudgifter ved en sendring i kommunernes opgaver pa landsplan fordeles mellem
kommuner pa baggrund af ‘DUT-ngglen’, som afspejler kommunens andel af folketallet i hele
landet tillagt udligningseffekter af mer- eller mindreudgifter.

Med dette ars Lov- og Cirkulaereprogram er Lyngby-Taarbaek Kommune netto blevet tilfgrt
budget pa 7,9 mio. kr. i 2026, 15,2 mio. kr. i 2027, 13,7 mio. kr. i 2028 og 12,6 mio. kr. i
20209 til at Igse yderligere opgaver fastlagt i lovgivning mv. Midlerne er indarbejdet i budgettet
for de bergrte omrader, jf. sag til Kommunalbestyrelsen om midtvejsregulering af 2026 primo
september 2026.

Takster og gebyrer

Takster og gebyrer er pa de fleste omrader fremskrevet sdledes, at det generelt svarer til
skgnnet for pris- og lgnudviklingen af udgifterne inden for de pagaeldende omrader. Pa nogle
omrader folger takstfastsaettelse saerskilte regelsaet, herunder for fordelingen mellem ar. De
indarbejdede takster fremgar af takstoversigten bagerst.

Deponering og leasing

Kommunen har deponeret belgb i forbindelse med salg af dele af HMN i 2018, 2019 og 2021.
Deponeringen vedrgrende 2019 er efterfglgende frigivet, i forbindelse med at kommunen
afviklede en del af sin langfristede gaeld. Der er herudover deponeret for nye lejemal. Ultimo
2026 har kommunen deponeringer for i alt 19,7 mio. kr.
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Leasing af driftsmidler, hvor kommunen ikke skal deponere, indgar ikke som saerskilte poster i
budgettet, idet en eventuel leasingudgift skal finansieres inden for den bergrte institutions
driftsramme, alternativt fagomradets driftsramme.

Pris- og lonsken

KL’s udmeldte pris- og Ignskgn fra juni 2026 er anvendt til at fremskrive drifts- og
anlaegsbudgetter, svarende til den skgnnede udvikling i priser og Ignninger fra 2026 til 2030.

Procent 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
Service - Lan 2,90 2,71 3,00 3,00
Service - Priser 2,23 2,23 2,23 2,23
Service - Lon/priser i alt 2,70 2,60 2,80 2,80
Anlaeg 1,80 1,80 1,80 1,80
Overfarsler (art 5.2) 2,15 2,60 2,60 2,60
Pris- og lgn inkl. overforsler 2,60 2,50 2,70 2,70

Aftale om kommunernes gkonomi

Aftalen om kommunernes gkonomi fastlaegger rammerne for den kommunale budgetlaegning.
Nedenfor er de gkonomiske hovedelementer i aftalen for 2027 skitseret kort (de angivne belgb
er for kommunerne under ét).

Flere penge til velfeerd: Den kommunale serviceramme lgftes med 3,3 mia. kr. i 2027. Det er
desuden forudsat, at kommunerne sparer 300 mio. kr. pd administration. Af Igftet er i alt 300
mio. kr. gremaerket til hgjere normering i fgrskoletilbud (300 mio.kr.).

Som noget nyt indeholder gkonomiaftalen en gkonomisk ramme til de nye sundhedsrad pa 400
mio. kr. i 2027. Pengene forvaltes af sundhedsradene.

Faerre penge til anleeg: Kommunernes anlaagsramme til byggeri, renovering og andre
anlaegsprojekter er fastsat til 22,3 mia. kr. i 2027. 1 2026 var rammen pa 22,7 mia. kr. Ud af
rammen for 2027 er en lille milliard genbrug fra aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram fra
2024.

Samtidig er 0,5 mia. kr. af anlaegsrammen gremeerket til at udvide botilbudskapaciteten til
borgere med komplekse behov og det specialiserede bgrneomrade. Den reservation vil ogsa
gaelde for anleegsrammerne i arene frem til 2030. Ordningen er finansieret som en lanepulje.

M&l om uzendret samlet kommunal skat: Til at understgtte skattefleksibilitet mellem
kommunerne etableres en ramme til nedsaettelser af indkomstskatten med tilskud i 2027 pa
op til 200 mio. kr. samt en tilsvarende ramme til forhgjelser af indkomstskatten i 2027.
Tilskudsprocenten kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 og
25 pct. i 2030

Betinget bloktilskud: 1 mia.kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunerne
holder sig inden for den aftalte anlaagsramme i 2027, mens 3 mia. kr. af bloktilskuddet er
betinget af, at kommunerne overholder den aftalte ramme for serviceudgifter i 2027.
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Stgrre seertilskudspulje: Aftalen indeholder en yderligere handsraekning til szerligt vanskeligt

stillede kommuner. Saertilskudspuljen er haavet fra 800 mio. kr. til 1 mia. kr. Pengene
finansieres af kommunernes bloktilskud, idet Igftet er finansieret af staten.

Det ekstraordinzere finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. viderefgres i 2027 og vil blive fordelt
efter samme kriterier som for 2026. I 2028 nedjusteres tilskuddet til 1 mia. kr.

Der afsaettes en ramme pa 1 mia. kr. i 2026 til modtagelse af fordrevne fra Ukraine. Samtidig
er regeringen parat til at se pa yderligere tiltag i forhold til at hdndtere det stigende antal
flygtninge, der er kommet til landet siden sidste sommer. KL kan i den forbindelse komme med
indspark omkring "indkvartering, fordeling m.v.".

I gkonomiaftalen for 2026 blev kommunerne lovet 800 mio. kr. i 2027 og 2028 til
kompensation af skeevheder i kommunernes indtaegtsgrundlag som fglge af loftet over
grundskyldspromillerne. Det belgb er haevet til 1 mia. kr. i 2027.

Eftergiver milliard: Med aftalen er regeringen og KL blevet enige om at “sl3 en streg” over en
udestdende efterregulering i 2027 af den kommunale medfinansiering af regionerne, idet
denne afskaffes som led i sundhedsreformen fra 2027.

Ny ordning for deekningsafgift: P& samme made som de nye ejendomsvurderinger har givet
kommunerne udfordringer med indtaegter fra grundskylden, er der et tilsvarende problem for
de kommuner, som opkraever daekningsafgift for virksomheder.

Som noget nyt far kommunerne et statsgaranteret niveau for deekningsafgiften for at skaerme
imod tab ved andrede ejendomsvurderinger.

Flerdrige gkonomiaftaler: Regeringen gnsker at indfgre flerdrige gkonomiaftaler. Med den
indgaede aftale forpligter regeringen og KL sig til at drgfte konkrete modeller frem mod naeste
ars gkonomiforhandlinger.

Ny udligning af selskabsskat udsat: Med gkonomiaftalen for 2026 blev SVM-regeringen og KL
enige om at se pd mulige justeringer af fordelingen af selskabsskat mellem kommunerne. Et

stort antal kommuner oplever at tabe indtaegter pa, at ganske fa kommuner har meget hgje

indtaegter fra selskabsskatten.

Pa grund af folketingsvalget er der ikke blevet drgftet nye modeller for selskabsskatten i denne
omgang. Arbejdet er derfor udskudt til 2027.

Minimumsnormering i tidlig SFO: I @konomiaftalen er der afsat 300 mio. kr. til at sikre bgrn i
farskoletilbud samme normeringer, som geelder i bgrnehaverne.

Deltidsdommen: Ifglge KL betyder konsekvenserne af en afggrelse fra EU-Domstolen, at
kommunerne star til at skulle efterbetale op mod 2,5 mia. kr. i for lidt udbetalt Ign til
nuvaerende og tidligere deltidsansatte. Der er ikke aftalt en finansiering af udgiften, men
regeringen tilkendegiver, at udgiften ikke skal fortraenge gvrig velfaerd.
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RESULTATOPGORELSE

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE B27 BO28 BO29 BO30
Belgob i mio. kr.

Skatter -6.147,8 -6.079,6 -6.249,2 -6.536,4
Tilskud og udligning 1.749,2 1.654,0 1.694,0 1.818,4
Indtagter i alt (A) -4.398,6 -4.425,6 -4.555,2 -4.718,0
Driftsudgifter 4.155,3 4.101,3 4.086,1 4.090,3
Pris- og lgnstigninger 106,5 225,3 350,5
Driftsudgifter i alt (B) 4.155,3 4.207,7 4.311,5 4.440,8
Primaert driftsresultat (C = A+B) -243.4 -217,8 -243,8 -277,2
Renter (D) -6,0 -6,0 -11,5 -11,5
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D) -249,3 -223,8 -255,2 -288,7
Anlaegsudgifter netto 232,2 315,5 293,4 206,2
Pris- og lgnstigninger - Anlseg 3,2 6,1 6,0
Anlaegsudgifter i alt (F) 232,2 318,7 299,5 212,3
Ejendomssalg (inkl. frikeb) (G) -57,2 -33,1 -129,9 -12,5

ARETS RESULTAT (I=E+F+G)

FINANSIERINGSOVERSIGT B27 BO28 BO29 BO30

LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 359,1 321,5 231,6 251,8

AEndring af likvide aktiver

Resultat i alt ifalge resultatopgerelsen 74,4 -61,8 85,6 88,9
Lanoptagelse mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige finansforskydninger -17,4 -8,6 -45,9 -47,1
Afdrag pa lan -94,5 -19,5 -19,5 -19,5
Bevagelse -37,6 -89,9 20,2 22,3

LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET 321,5 231,6 251,8 2741

GENNEMSNITLIG BEHOLDNING 621,6 569,8 509,8 530,6
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Serviceudgifter daeekker over alle kommunens udgifter til den daglige drift af kommunens
serviceydelser — dvs. kommunens udgifter til at drive bl.a. daginstitutioner, folkeskoler,
xldrepleje, forebyggelse, ejendomsdrift, administration samt indsatsen for udsatte og
handicappede osv. Den narmere afgraensning af serviceudgifter er fastlagt ud fra det
kommunale budget- og regnskabssystem. I de arlige aftaler mellem Regering og KL fastlaegges
de samlede rammer for kommunernes serviceudgifter.

Udgifterne pa service er underlagt rammestyring, jf. Principperne for gkonomistyring.
Fagudvalget har det overordnede ansvar for at levere det politisk besluttede serviceniveau

indenfor udvalgets samlede gkonomiske ramme.

Budget 2027-30 pa service
Mio. kr. i 2027 pil

Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Borne- og Skoleudvalget 1.262,3 1.218,0 1.296,1 1.297,8 1.301,4 1.305,0
Skoler og Klubber 7771 745,7 772,6 776,5 776,6 776,4
Udsatte bgrn 156,9 153,1 182,1 180,5 180,6 180,7
Dagtilbud 328,3 319,2 341,3 340,8 344,2 347,9
Social- og Beskaftigelsesudvalget 575,7 593,2 619,9 619,7 622,0 622,0
Ungeindsats 252,8 260,4 283,6 283,4 283,3 283,3
Voksen- og socialindsats 317,3 3244 327,9 327,9 330,3 330,3
Beskaeftigelse 5,6 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Kultur- og Fritidsudvalget 78,3 79,0 82,0 79,8 79,8 79,8
Fritid, kultur og idreet 78,3 79,0 82,0 79,8 79,8 79,8
Aldre- og Sundhedsudvalget 787,7 799,6 736,1 733,2 739,5 743,3
Aldre 658,5 667,7 659,8 657,1 663,4 667,2
Sundhed 129,2 131,8 76,3 76,1 76,1 76,1
Teknik- og Miljgudvalget 168,2 154,7 156,5 152,6 154,5 154,5
Vej og park 101,6 93,3 96,8 96,9 97,7 97,7
Trafik 51,4 42,8 39,9 39,0 39,4 39,4
Klima, miljg og natur 15,1 18,6 19,8 16,7 17,4 17,4
@konomiudvalget 673,8 739,8 659,2 599,8 562,3 542,2
Administration 312,3 305,8 303,2 290,9 295,5 293,6
Puljer 134,4 212,9 141,9 89,5 471 27,5
Ejendomme 227,2 221,1 214,1 219,5 219,6 221,1

3.584,2

3.549,8

3.482,9

3.459,4

3.446,8

Budgettet pa service er 3.550 mio. kr. i 2027, svarende til et fald pa 34 mio. kr. ift. budget
2026. I budgetperioden falder budgettet til service Igbende fra 3.550 mio. kr. i 2027 til 3.447
mio. kr. i 2030. Faldet i budgetterne over arene er primaert en konsekvens af de indarbejdede
effektiviserings- og besparelsespuljer pa 54 mio. kr. i 2027, 105 mio. kr. i 2028, 144 mio. kr. i
2029 og 183 mio. kr. i 2030, hvoraf 20 mio. kr. allerede er udmgntet som rammebesparelser
pa tveers af alle omrader (@K 22.01.2026). Der er samtidig afsat 5 mio. kr. arligt i 2027 og
2028 til en pulje til investeringer som led i rAderumsarbejdet.

Derudover er der indarbejdet en budgetreduktion p& 57 mio. kr. fra 2027 og frem vedrgrende
opgaveflytningen fra kommunerne til regionerne som fglge af sundhedsreformen.
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Det bemaerkes, at der omvendt er givet en samlet budgettilforsel pd de specialiserede omrader
pd 94 mio. kr. arligt, dels som fglge af en betydelig udgiftsopdrift pa tveers af omrader og dels
som fglge af den forventede udgiftsudvikling pa omraderne i 2027 (KMB 28.01.2026 og
25.06.2026). I forbindelse med budgettilfgrslen pa de specialiserede omrader er der
indarbejdet en modgaende finansiering pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2027 og frem
(KMB 28.01.2026).

Dagtilbudsomradet er blevet tilfgrt 17 mio. kr. arligt vedr. afsatte midler pa finansloven til bl.a.
nedsaettelse af foraeldrebetaling. Derudover er der stigende profiler pa demografi- og
kapacitetspuljer pa skole-, dagtilbuds- og hjemmehjaelpsomradet, som indebaerer en samlet
stigning i budgettet p& 6 mio. kr. i 2027 stigende til 27 mio. kr. i 2030. Endvidere er der
foretaget en periodisering vedr. puljen til kapacitetsomstilling pd plejehjem, hvorefter puljen
stiger med 2 mio. kr. i 2028, 5 mio. kr. i 2029 og 25 mio. kr. i 2030.

Hertil kommer en budgetreduktion p& 36 mio. kr. som fglge af at den tekniske
servicebufferpulje fra 2026, der ikke er indlagt i budget 2027.

Ovenfor er de mest betydelige bevaegelser i budgettet pd service opsummeret. Hertil kommer
en lang raekke mindre budgetaendringer pa de enkelte aktivitetsomrader, som er beskrevet pa
de enkelte omrader i det falgende.
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Aktivitetsomrade: Skoler og Klubber

SERVICE

Borne- og Skoleudvalget
Skoler og Klubber

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:

A. Skoler - centralt deekker hovedsageligt over skolestab, efteruddannelse, PPR-omradet,
Skole-IT-omradet samt befordring p& almenskolen og modtageklasseelever.

B. Demografi og tilknyttede poster daekker primaert over demografipuljen, samt det
kommunale tilskud til drift af privatskoler og efterskoler.

C. Specialundervisning daekker over kommunal og regional specialundervisning, centrale
specialpuljer til udmgntning af drift vedrgrende egne skoler samt kgb og salg af
mellemkommunale og interne specialtilbud.

D. Skoler — decentralt deekker over decentral drift af egne special- og folkeskoler inkl.
gruppeordninger, SFO og drift af klubtilbud - herunder fritidsklub, juniorklub og
ungdomsklub pa folkeskolerne, samt drift af Ungdomsskoletilbud.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skoler - centralt 61,8 79,7 74,8 76,9 75,9 75,9
Tveergaende understgttende funktioner 10,5 9,4 51 5,1 51 51
Skoler, IT og bibliotek 11,1 11,2 11,0 11,0 11,0 11,0
Paedagogisk, psykologisk radgivning 19,3 18,3 19,7 19,7 18,8 18,8
Sprogteamet 6,7 71 7,7 7,7 7,7 7,7
Motorikteamet 3,6 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5
Fritid feelles 0,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Skoler feelles 7,5 23,5 21,1 23,1 23,0 23,0
Uddannelse og Udvikling 2,6 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Demografi og tilknyttede poster 5,8 15,4 16,3 17,7 18,2 18,0
Demografipuljen -62,6 -51,3 -49,9 -47 1 -45,3 -44,0
Bidrag til statslige og private skoler 54,9 53,4 51,7 51,0 50,4 49,5
Efterskoler og ungdomskostskoler 13,5 13,2 14,4 13,7 13,1 12,5
Specialundervisning 92,5 75,2 98,7 98,7 98,7 98,7
Visitationsbudget 96,4 58,9 83,6 83,6 83,6 83,6
Enkeltintegration, inkl. praktisk hjeelp 0,3 20,5 19,2 19,2 19,2 19,2
Specialundervisning gvrige -4,2 -4,2 -4.1 -4.1 -4.1 -4.1
Skoler - decentralt 617,0 575,4 582,8 583,2 583,8 583,8
Engelsborgskolen 76,5 72,9 71,8 71,8 71,8 71,8
Fuglsanggardsskolen 62,2 57,7 57,4 57,4 57,4 57,4
Hummeltofteskolen 79,6 74,8 77,5 77,5 77,5 77,5
Kongevejens Skole 55,3 55,2 52,4 52,4 52,4 52,4
Lindegardsskolen 42,5 35,7 37,1 37,5 38,1 38,1
Lundtofteskole 53,0 45,4 45,8 45,8 45,8 45,8
Trongardsskolen 62,1 58,8 58,7 58,7 58,7 58,7
Taarbzek Skole 18,1 16,6 16,3 16,3 16,3 16,3
Virum Skole 79,1 75,5 74,5 74,5 74,5 74,5
Heldagsskolen 32,1 32,8 30,9 30,9 30,9 30,9
Sorgenfriskolen 49,8 43,4 53,9 53,9 53,9 53,9
Ungdomsskolen 6,7 6,7 6,6 6,6 6,6 6,6
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Budgetrammen for aktivitetsomrdde Skoler og Klubber stiger med 26,9 mio. kr. fra 2026 til
2027 og stiger herefter med 3,9 mio. kr. fra 2027 til 2028, hvorefter det flader ud frem mod
2030. Dette skyldes en lang raekke stgrre og mindre sendringer pa tvaers af omradet.

Budgettet i 2027 stiger primaert som fglge af de forventede udgiftsstigninger pa
specialundervisningsomradet og de budgetudfordringer der har vist sig p& omradet.

Stigningen i budget pa 26,9 mio. kr. i 2027 er sammensat af folgende aendringer:

e 21,1 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sag om budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).

e 3,7 mio. kr. i budgettilfarsel som fglge af sag om forventet udgiftsudvikling pa de
specialiserede omrader (KMB 25.06.2026 pkt. 8).

e 7,5 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af seneste demografitilpasning (KMB 21.05.2026
pkt. 2). Dertil kommer foregaende ars demografi- og aktivitetstilpasninger og
budgetudmgntning, der ogsd har effekt i overslagsarene.

e 2,5 mio. kr. i budgettilfarsel som en teknisk korrektion af indtaegtsbudget pa salg af
specialundervisningspladser, hvor indteegtsbudgettet nedjusteres.

e 1,8 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sendringer fra Lov- og Cirkuleereprogrammet,
hvor hovedparten vedrgrer Lettilgaengelige tilbud til bgrn og unge, der tilfgres PPR-
omradet.

e 1,1 mio. kr. i budgettilfgrsel som led i indfasningen af den internationale udskolingslinje
pa Lindegardsskolen.

e 0,7 mio. kr. i budgettilfgrsel ved ekstra lgnmidler i overenskomst 2026, som er afsat til
at have Ignnen for udvalgte grupper; elever, ledere samt faggrupper der tjener mindst.
Midlerne er forelgbigt placeret centralt og skal fordeles til relevante omrader.

e 0,6 mio. kr. i budgettilfgrsel i forbindelse med Regnskab 2025 med mindreforbrug
overfgrt til 2027 for at udligne tidligere overfgrt merforbrug over flere ar fra
Sorgenfriskolen fra regnskab 2024.

e 0,5 mio. kr. i budgettilfgrsel fra implementeringen af Folkeskolen Kvalitetsreform

e 4,5 mio. kr. i budgetreduktion som falge af den tveergdende rammebesparelser
besluttet i forbindelse med budgetprocessen 2026-29 (@K 22.01.2026 pkt. 6).

e 4,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af aendringer i konteringen af medarbejdere,
der understgtter funktioner pa skole- og klubomradet samles og flyttes til
aktivitetsomrdde Administration.

e 2,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af bortfald af puljen til ‘Pilotprojekt for
udskolingselever i mistrivsel’, der blev afsat med budget 2025.

e 1,1 mio. kr. i budgetreduktion idet puljen ‘Et faelles skolevaesen med hgj trivsel’ fra
budget 2025 falder fra 3,2 mio. kr. i 2026 til 2,1 mio. kr. i 2027.

e 0,8 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af dels bortfald fra budget 2026, hvor der blev
givet en etdrig engangsbevilling angdende afledte merudgifter til PPR som fglge af
Atheneskolens tilflytning og dels plan for understgttelse af sundhedsstrategi (KMB
06.03.2025 pkt. 25).

e 0,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af gvrige budgetaendringer og korrektioner.

Selvom der ses en relativt stor stigning pa ‘Demografi og tilknyttede poster’ igennem hele
budgetperioden, skal dette ses i sammenhaeng med ‘Skoler - decentralt’, da de to delomrader
haenger sammen via budgetudmgntningen til skolerne, idet der reserveres midler til
demografireguleringen af de decentrale budgetter centralt. Det betyder, at skolerne far
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efterreguleret deres budgetter efter budgetvedtagelsen og tallene i budgettet afspejler de
senest opgjorte elev- og klassetal.

Budgetterne pa skolerne, eksklusive ungdomsskolen, vil blive reguleret pa baggrund af det
aktuelle elev- og klassetal pr. 5. september i indevaerende ar jf. budgettildelingsmodellen pa
skoleomradet. Reguleringen foretages efter budgetvedtagelsen og indarbejdes som et
korrigeret budget for skolerne. De decentrale budgetter pa skolerne skal derfor ses i
sammenhang med den centrale demografipulje, hvor budgettet til den forventede udvikling i
elevtallet hen over arene ligger. Demografipuljen udmegntes til skolerne senere pa aret.

I overslagsdrene 2028-2030 ses mindre sendringer i det samlede budget for Skoler og klubber.
Ud over de allerede naevnte andringer omfatter udviklingen i budgettet i hgj grad
implementeringen af Folkeskolens Kvalitetsreform, som lgfter budgettet med 5,1 mio. kr. i
2030 og varigt. Herudover kan naevnes budgettilfgrsler og budgetreduktioner, hvor seerligt
demografitilpasningen af omradet samt overfgrsler af merforbrug fra regnskab over flere ar pa
skolerne, som har de stgrste indvirkninger pa budgettet i overslagsarene.

3. Budgetforudsaetninger

Stgrstedelen af budgetterne pa skole- og klubomradet reguleres pa baggrund af den
demografiske udvikling. I det fglgende gennemgas kapacitetstilpasningsmodeller samt
budgetforudsaetningerne pa de enkelte omrader.

Folkeskoler

Folkeskolernes budget reguleres pa baggrund af forventet udvikling i antal klasser med en
gennemsnitlig klassetakst pa ca. 895.000 kr. I ressourcetildelingen til skolerne reguleres
derudover med ca. 35.000 kr. pr. elev i klasser over 20 elever (“20+"” - gennemsnitligt pr.
skole) samt ca. 1.800 kr. pr. elev til undervisningsmaterialer mv.

For 2027 til 2030 er den forventede klassedannelse baseret pa befolkningsprognosen 2026 og
den realiserede 3-3rige indskrivningsfrekvens for arene 2024 til 2026 for hvert af
skoledistrikterne. Med en klassekvotient pd 24 elever pr. bgrnehaveklasse, forventes
klasseantallet at vaere folgende i de kommende skolear:

Tabel 3.1 Forventet klassedannelse 2026/2027 - 2030/2031

Klasser 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
0. BH (6 ar) 27 28 27 27 28
1. Klasse (7 ar) 28 27 28 27 27
2. Klasse (8 ar) 25 28 27 28 27
3. Klasse (9 ar) 25 25 28 27 28
4. Klasse (10 ar) 25 25 25 28 27
5. Klasse (11 &r) 24 25 25 25 28
6. Klasse (12 &r) 26 24 25 25 25
7. Klasse (13 ar) 25 25 23 24 24
8. Klasse (14 ar) 24 25 25 23 24
9. Klasse (15 &r) 24 24 25 25 23
| alt 253 256 258 259 261

I alt forventes det, at der i skoledret 2027/2028 dannes 28 bgrnehaveklasser. Alle andre
klasser viderefgres alt andet lige i det falgende skoledr - bortset fra 6. klassen pa Taarbaek
Skole. I skoledret 2027/2028 og frem er der budgetteret med to 10. klasser.
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Den endelige klassedannelse for skolearet 2027/2028 kendes fgrst, ndr der er sket
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indskrivning til skolerne i efteraret 2026. Der forelaagges en klassedannelsessag for Bgrne- og
Skoleudvalget primo 2027. Sker der andringer i det forventede antal bgrnehaveklasser i
2027/2028 vil det indgd i sag om demografiregulering af budgettet, som forventes forelagt
@konomiudvalget i fordret 2027.

Tabel 3.2 Antal elever fordelt p§ klassetrin 2026/2027 - 2030/2031

Klassetrin - Elever 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
Indskoling (6 - 9 ar) 2.335 2.283 2.306 2.256 2.170
Mellemskole (10 -12 ar) 1.549 1.582 1.595 1.631 1.639
Udskoling (13 - 15 ar) 1.549 1.505 1.461 1.439 1.463
I alt 5.433 5.371 5.361 5.326 5.271

Det samlede antal elever pa skolerne forventes at falde hen over hele perioden og med 162
elever fra 2026/2027 til 2030/2031.

SFO

Budgettet til SFO reguleres pa baggrund af den faktiske indskrivningsprocent pr. 5. september
2025 (andelen af bgrn, der er indmeldt i SFO), som viderefgres i forhold til budgetperiodens

befolkningsprognose. Der reguleres med et belgb pr. barn pad 24.837 kr. til lgn og
paadagogiske materialer, et belgb pr. barn pd 9.633 kr. til sgskendetilskud og friplads samt
foreeldreindbetaling pa 2.581 kr. pr. barn pr. maned (11 maneder).

Tabel 3.3 Forventet antal bgrn i SFO 2026/2027 - 2030/2031

SFO -Beorn 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
Befolkning 6-9 ar 2.688 2.715 2.697 2.671 2.569
SFO Indskrivnings Pct. 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0%
SFO Indskrivning i alt 2.286 2.309 2.294 2.272 2.185

Med udgangspunkt i befolkningsudviklingen og indskrivningsprocenten i SFO 2026-2027 pa
85,0 pct. forventes en mindre stigning i antallet af SFO-bgrn frem mod 2028, hvorefter
niveauet ligger stabilt svarende til udviklingen i indskrivningen i indskolingsklasserne pa
skolerne, men falder herefter i 2029 og yderligere frem mod 2030.

Egne Kommunale specialtilbud
Fra skoledret 2025/2026 er kommunens interne specialtilbud overgaet til en ny budgetmodel
godkendt pd8 Kommunalbestyrelsens mgde d. 6. marts 2025. Modellen sikrer ensartede
budgetforudsaetninger pa tveers af tilbuddene. Modellen finansieres inden for den eksisterende
budgetramme, inkl. tidligere tildelte ekstrabevillinger, og det samlede budget til omradet er

saledes uzendret.

Den nye model bestar af en fast grundbevilling pr. tilbud til ledelse og administration samt en
aktivitetsafhaengig tildeling baseret pa elevantal og grupper. Den aktivitetsafhangige tildeling
tager udgangspunkt i, at der er to voksne pr. gruppe, dog med justeringer i enkelte tilbud.
Gruppestgrrelserne er defineret som 4, 8 eller 11 elever, og der arbejdes med en spandvidde
pd +1 for grupper af 4 og +2 for grupper af 8 og 11 elever. Undervisningstiden beregnes med
udgangspunkt i den enkelte elevs timefordelingsplan ganget med en faktor 2 og vaegtet i
forhold til gruppestgrrelsen. Tildeling til fritidsdelen beregnes ud fra antal indskrevne bgrn,
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klassetrin, gruppestgrrelse og abningstid, ogsa vaegtet med faktor 2. Der ydes desuden
tildeling til undervisningsmaterialer pr. elev og psedagogiske materialer pr. barn i fritidsdelen
samt et saerskilt lejrskoletillaag pr. klasse eller gruppe.

Budgettet for specialtilbuddene reguleres fremadrettet p& baggrund af forventet aktivitet
(antal elever og grupper) i lighed med budgetterne pa det gvrige skoleomrade. Reguleringen
opggres pba. aktivitetsniveauet 1. november, mens almenomradet opggres 5. september.

Kommunale, regionale og private specialtilbud

Omradet omfatter elever i kommunens specialskoler og specialklasser, elever i regionale,
private og andre kommuners specialtilbud. Enkeltintegrerede elever pa almenskolerne er ikke
omfattet af tilbuddet. Omradet er rammestyret, og budgetrammen dannes ved en pris- og
lgnregulering af sidste ars budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.

Privatskole/privat SFO/efterskole mv.

Budgettet for privatskoleelever, efterskole mv. samt bgrn i privat SFO reguleres i forhold til det
forventede antal elever/bgrn, jf. befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor. Omradet
efterreguleres i forhold til de faktiske afregningspriser i ret og antallet af elever. I 2026
betaler kommunen 48.663 kr. pr. privatskoleelev, 43.550 kr. pr. efterskoleelev og 9.111 kr.
pr. barn i privat SFO.

Privatskoleelever

Elevtallet pa privatskolerne opggres pr. 5. september hvert ar, mens afregningen fgrst foregar
det efterfglgende regnskabsar. Antallet af privatskoleelever i skoledret 2026/2027 afregnes
saledes medio 2027. Tallene for skoledrene 2026/27-2030/31 er beregnet ud fra en forventet
tilslutningsprocent for skolegang i private skoler pa ca. 13,7 pct. af bgrn i aldersgruppen 6-16
ar i kommunen (svarende til procentandelen pr. 5. september 2025).

Privat SFO

Bgrnetallet for privat SFO opggres pr. 5. september hvert ar, mens afregningen fgrst sker i det
efterfglgende regnskabsar. Antallet af bgrn i privat SFO i skoledret 2026/2027 afregnes
saledes medio 2027. Tallene for arene 2026/2027-2030/31 er beregnet ud fra en forventet
tilslutningsprocent for privat SFO pa 12,4 pct. af bgrn i aldersgruppen 6-9 ar i kommunen
(svarende til procentandelen pr. 5. september 2025).

Efterskoleelever mv.

Elevtallet pa efterskoler mv. opggres pr. 5. september hvert ar, mens afregningen fgrst sker i
det efterfglgende regnskabsar. Antallet af efterskoleelever i skoledret 2026/2027 afregnes
saledes medio 2027. Tallene for arene 2026/27-2030/31 er beregnet ud fra en forventet
tilslutningsprocent for skolegang pa efterskoler mv. pa ca. 15,2 pct. af unge i aldersgruppen
14-16 &r i kommunen (svarende til procentandelen pr. 5. september 2025).

Klubber

I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omradet primaert som et
aktivitetsbaseret/bgrnetalsafhaengigt tilskud. Det aktivitetsbestemte tilskud tager
udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og daekker klubbernes aktivitetsrelaterede
udgifter - dvs. omkostninger til personale og gvrige udgifter, der knytter sig til antallet af
bagrn/unge i klubtilbuddene.
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Derudover er der afsat en budgetramme pa hhv. 1,5 mio. kr. til klubber med szerlige sociale,
integrationsmaessige og paedagogiske udfordringer og 0,7 mio. kr. til stgttetimer samt 0,1 mio.
kr. som et grundtilskud.

Omradets budgetramme reguleres pa baggrund af det forventede pladsbehov samt den
aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. I sagen om demografiregulering i maj 2026 var
pladsprisen netto 4.101 kr. pr. &r for en fritidsklubplads, netto 5.627 kr. pr. ar for en
juniorklubplads og netto 5.405 kr. pr. ar for en ungdomsklubplads.

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Skoler og Klubber (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Fra 2026 til 2027 stiger budgettet med 26,9 mio. kr., jeevnfgr forklaringer ovenfor. I
overslagsdrene 2028 til 2030 ses mindre sendringer i budgettet primaert som fglge af
Folkeskolens Kvalitetsreform.
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Figur 4.2 Udviklingen i antal 6-16-3rige og nettoudgift pr. 6-16-arig for Skoler og Klubber (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Antallet af 6-16 -3rige forventes at falde igennem hele budgetperioden med ca. 1,85 pct. i
perioden 2025-27. Der forventes saledes 148 feerre 6-16- arige bgrn i 2027 end i 2025. Fra
2027 til 2030 forventes et stgrre fald i antal 6-16- drige pa 312 bgrn. Nettodriftsudgiften pr. 6-
16-arige falder kortvarigt i 2026 for derefter at udvise en stigende profil gennem hele perioden
og stiger med 9.751 kr. fra 2026 til 2030, svarende til en stigning pa 8,8 pct. Stigningen i
nettodriftsudgiften fra 2026 til 2030 skal ses i lyset af et faldende antal 6-16-arige kombineret
med relativt stabile budgetter p@ omradet.
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Udsatte Bgrn
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:

A. Udsatte Bgrn Myndighed (0-143rige) daekker over budget til kgb af indsatser og tilbud til
borgere fra 0-14 ar - herunder f.eks. forebyggende foranstaltninger eller botilbud. Det kan
veere tilbud i egen kommune, andre kommuner eller private tilbud.

B. Udfgrende myndighed

e Indgang bgrn - Indgangen har den fgrste kontakt til borgerne, hvorfra man saetter
ind med forebyggende foranstaltninger, rad og vejledning af tveerfaglig karakter,
som skal styrke den indledende indsats, og sikre mere sammenhaang i borgerforigb.

e Familiecentret er kommunens eget tilbud, som leverer forebyggende indsatser til
bgrn.

C. Admin. og myndighedsbehandling daekker hovedsageligt over Ign til sagsbehandlere, men
omfatter ogsa statusattester og foraeldrekompetenceundersggelser mm.

D. Tandplejen er kommunens tilbud om tandpleje til bgrn, unge og borgere pa plejehjem.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Udsatte bgrn myndighed (0-14arige) 84,3 83,9 106,2 106,2 106,2 106,2
Forebyggende foranstaltninger 39,1 40,9 51,2 51,2 51,2 51,2
Plejefamilier 14,9 13,8 19,4 19,4 19,4 19,4
Opholdssteder m.v. 9,4 3,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Dggninstitutioner 19,4 24,7 15,5 15,5 15,5 15,5
Afggrelser om ungdomskriminalitet 1,5 0,9 2,4 2,4 2,4 2,4
Udfgrende myndighed 20,8 22,4 23,5 23,5 23,5 23,5
Indgang Bgrn 7,3 74 9,1 9,1 9,1 9,1
Familiecentret 13,5 15,0 14,4 14,4 14,4 14,4
Admin. og myndighedsbehandling 21,8 17,3 20,0 20,0 20,0 20,0
Administration 21,8 17,3 20,0 20,0 20,0 20,0
Tandplejen 30,1 29,5 32,6 30,9 31,0 31,1
Tandplejen 30,1 29,5 32,6 30,9 31,0 31,1

182,1 180,5 180,6

Budgetrammen til Udsatte bgrn stiger med i alt 29,0 mio. kr. fra 2026 til 2027, herefter ses en
reduktion pd 1,7 mio. kr. i 2028 og stigninger pa 0,1 mio.kr. i 2029 og 2030. Stigningen i
budgettet til 2027 kan primaert henfgres til et samlet budgetlgft pa 24,3 mio. kr. i 2027 som
folge af sag om forventet udgiftsudvikling p@ de specialiserede socialomrader (KMB 25.06.2026
pkt. 6) og budgetudfordringer pa de specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).

Budgetstigningen fra 2026 til 2027 er sammensat af fglgende:

Budgettet pa Udsatte bgrn myndighed (0-148rige) stiger med 22,3 mio. kr. fra 2026 til 2027,
og bestar af fglgende:
o 14,8 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sag om budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).
e 8,1 mio. kr. i budgettilforsel som fglge af sag om forventet udgiftsudvikling pa de
specialiserede omrader (KMB 25.06.2026 pkt. 8).
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e 1,7 mio. kr. i budgetlgft som fglge af budgetflytning fra Administration og
myndighedsbehandling.

e 1,7 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af budgetflytning til Indgang bgrn (udfgrende
myndighed).

e 0,6 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (JK 22.01.2026 pkt. 6).

Budgettet pa Udfgrende myndighed stiger med 1,1 mio. kr. fra 2026 til 2027, og bestar af
fglgende:
e 1,7 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af en budgetomplacering fra Udsatte bgrn
myndighed (0-14arige) til Indgang bgrn.
e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af sag om ngdvendige budgetbehov (KMB
19.06.2025 pkt. 4)
e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (JK 22.01.2026 pkt. 6).

Budgettet pa Admin. og myndighedsbehandling stiger med 2,7 mio. kr. fra 2026 til 2027, og
bestar af fglgende:
e 2,5 mio. kr. budgettilfgrsel som fglge af sag om budgettilpasning af sagstal (KMB
25.06.2026 pkt. 34).
e 1,4 mio. kr. i budgettilfarsel som fglge af sag om forventet udgiftsudvikling pa de
specialiserede socialomrader (KMB 25.06.2026 pkt. 6).
e 0,5 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af regulering vedr. Barnets lov nr. 721 af 13.
juni 2023 og Barnets reform, jf. Lov og Cirkulaere 2025 nr. 14 og 17.
e 1,7 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af budgetflytning til Udsatte bgrn myndighed
(0-14arige).

Budgettet pa Tandplejen stiger med 3,1 mio. kr. fra 2026 til 2027, og bestar af fglgende:

e 4,8 mio. kr. i budgettilfarsel som fglge af sag om opfelgning pa analyse af Tandplejen
(KMB 25.06.2026 pkt. 5).

e 0,7 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af sag om regnskab 2025 (KMB 26.03.2026
pkt. 3).

e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af sag om budget 2026-29 - 2. behandling.
(KMB 09.10.2025 pkt. 2).

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (BK 22.01.2026 pkt. 6).

e 0,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af demografiregulering.

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er som udgangspunkt rammestyret, hvormed budgetrammen dannes ved en pris- og
lgnregulering af sidste ars budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.
Siden 2024 har forvaltningen dog - som en del af budgetprocessen - fremlagt en sag i juni
vedr. de forventede udgiftsstigninger pa de specialiserede socialomrader i det kommende 3ar.
Den forventede udgiftsstigning har baseret sig pa den gennemsnitlige udgiftsudvikling i Region
Hovedstaden i de sidste 3 regnskabsar. Den forventede udgiftsstigning lsegges kun ind 1-arigt i
det kommende budgetar (2027).
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Udsatte born myndighed (0-144&rige)

Tabellen nedenfor viser en specifikation af rammebelgbene i henholdsvis antal heldrspersoner
0g gennemsnitspris pr. ar p& omrader, hvor dette er relevant. Budgetforudsaetninger for 2027
er baseret pa forvaltningens vurdering af aktiviteten pd de enkelte funktioner. Det bemaerkes,
at det skgnnede antal heldrspersoner (aktiviteten) og gennemsnitspriser tager udgangspunkt i
den samlede budgetramme.

Tabel 3.1. Budgetforudsaetninger antal heldrspersoner og gennemsnitspriser i budget 2027:

Funktionsomrade 2027p/l Aktivitet Enhedspris 1.000 kr. Budget 1.000 kr.
Budget Budget Budget

Udsatte bgrn myndighed (0-14arige) 2027 2027 2027

Forebyggende foranstaltninger 275 186 51.210
Plejefamilier 41 478 19.437
Opholdssteder m.v. 9 1.882 17.622
Dggninstitutioner 11 1.352 15.474
Afggrelser om ungdomskriminalitet 1 2.415 2.415

Anm.: Tallene i tabel 3.1 bestar af totaler af underliggende grupperinger i 2027 p/I. Hel8rspersoner/unikke cpr og
gennemsnitspriser kan variere meget inden for enkelte grupperinger. Antal heldrspersoner er afrundet til hele tal. Der
kan forekomme betalinger pa fiktive cpr-numre (ved bl.a. anonymitet, hvilket kan forstyrre aktiviteten.)

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Udsatte Bgrn (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Der ses et budget pd 153,1 mio. kr. i 2026, stigende til 182,1 mio. kr. i 2027 bl.a. som fglge at
budgettilfgrsel pd i alt 24,3 mio. kr. som felge af sagen om forventet udgiftsudvikling pa de
specialiserede socialomrdder (KMB 25.06.2026 pkt. 6) og budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).
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Figur 4.2 Udviklingen i antal 0-14-3rige og nettoudgift pr. 0-14-3rig Udsatte Bgrn (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser
Der forventes et fald i antal 0-14arige i frem mod 2029 hvorefter antallet ligger stabilt. Som

folge af den relativt store budgettildeling i 2027 stiger nettodriftsudgifterne pr. 0-14arige fra
2026 til 2027. Herefter ligger de nogenlunde stabilt med en lille stigning.
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Dagtilbud
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Feellesudgifter og puljer

e Lgnudgifter til dagtilbudskonsulenter, pladsanvisningen, stgttepaedagoger og
sprogundervisning.

e Omradets tveergdende puljer og driftsbudgetter sdsom vikarer ved barsel og
langtidssygdom, It-udgifter, uddannelses- og udviklingsmidler.

B. Dagtilbud

e Specialpaedagogisk indsats omfatter stgttetimer i institutioner og kgb af
dagtilbudspladser efter Barnets lov § 83 til bgrn med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, der ikke kan daekkes af de almene dagtilbud
efter dagtilbudsloven.

o Daginstitutioner daekker over drift af kommunale og selvejende daginstitutioner,
herunder ressourcegrupper.

C. Demografi og tilknyttede poster

o Dagpleje omfatter drift af den kommunale dagpleje.

e Tilskud til privatinstitutioner omfatter driftstilskud, bygningsbidrag og
administrationsbidrag til private daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek kommune og
tilskud til en daginstitution under puljeordning i Lyngby-Taarbaek kommune.

e Demografipuljen bruges til at regulere institutionernes budgetter ift. faktisk antal
passede bgrn. Herudover omfatter det ogsa de demografirelaterede poster;
sgskendetilskud, mellemkommunale betalinger samt tilskud til privat pasning og
pasning af egne bgrn.

e Forzeldrebetaling og Fripladstilskud omfatter alle poster vedr. foreeldrebetaling og
fripladstilskud, herunder socialpaedagogisk og behandlingsmaessigt fripladstilskud.

D. Sundhedsplejen varetager rad og vejledning til foraeldre om bgrn fra fadsel til skolealderen,

blandt andet gennem hjemmebesgg og skoletjenesten.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fzellesudgifter og puljer 20,3 28,0 38,5 38,1 38,1 38,1
Centrale Ignudgifter 6,2 5,8 16,8 16,1 16,1 16,1
Faellespuljer dagtilbud 14,1 22,1 21,7 22,0 22,0 22,0
Dagtilbud 336,4 335,0 320,9 321,6 321,6 321,6
Specialpsedagogisk indsats 19,9 20,3 15,7 15,7 15,7 15,7
Daginstitutioner 316,5 314,7 3051 305,9 305,9 305,9
Demografi og tilknyttede poster -40,6 -55,8 -29,8 -30,6 -27,1 -23,5
Dagpleje 8,8 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Tilskud til privatinstitutioner 25,9 26,6 26,8 26,8 26,8 26,8
Demografipuljen 6,6 -13,0 3,9 2,7 74 12,4
Foreeldrebetaling og Fripladstilskud -81,9 -79,4 -69,5 -69,1 -70,3 -71,6
Sundhedsplejen 12,3 12,0 11,8 11,7 11,6 11,6
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Budgettet pa Dagtilbud stiger fra 2026 til 2027 med 22,1 mio. kr., hvilket hovedsageligt
skyldes midler afsat i finanslov 2026 til kompensation for at ledere udgar af
normeringsopggrelsen pa dagtilbudsomradet og saenkelse af foraeldrebetaling.

Dagtilbud ekskl. Sundhedsplejen

Fra 2027 til 2030 stiger budgettet med 6,8 mio. kr., udviklingen her skyldes hovedsageligt den
lsbende demografitilpasning, der foretages pd baggrund af kommunens befolkningsprognose.
De forventede budgettilpasninger som fglge af demografien ligger pa Demografipuljen og
Forzeldrebetaling og Fripladstilskud. Et faldende bgrnetal er ligeledes den primaere forklaring
pa faldet fra det samlede regnskab 2025 pa 328,3 mio. kr. til det samlede budget 2026 pa
319,2 mio.kr.

Budgettet pa Dagtilbud stiger med 22,3 mio. kr. fra 2026 til 2027, og bestar af fglgende:

e 17,3 mio. kr. i budgettilfgrsel pd baggrund af Lov- og Cirkuleereprogrammet, som
vedrgrer midler afsat i finanslov 2026 til kompensation for at ledere udgar af
normeringsopggrelsen og saenkelse af foraeldrebetaling pa dagtilbudsomradet.

e 4,3 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sag om budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt.10).

e 4,1 mio. kr. i budgettilfgrsel vedrgrende den forventede demografiske udvikling.

e 1,5 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af aendringer i konteringen af medarbejdere i
pladsanvisningen, som flyttes fra aktivitetsomrade Administration til aktivitetsomrade
Dagtilbud.

e 0,7 mio. kr. i budgettilfgrsel ved ekstra Ignmidler i overenskomst 2026, som er afsat til
at have Ignnen for udvalgte grupper; elever, ledere samt faggrupper der tjener mindst.
Midlerne er forelgbigt placeret centralt og skal fordeles til relevante omrader.

e 0,2 mio. kr. i budgettilfgrsel til drift af produktionskgkkener i daginstitutioner (KMB
13.11.2025 pkt.19).

e 2,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af kapacitetstilpasning af dagplejens budget
ifm. budgetudfordringer pa de specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt.10).

e 1,8 mio. kr. i budgetreduktion pa baggrund af den tveergdende rammebesparelse
besluttet i forbindelse med budgetprocessen 2026-29 (@K 22.01.2026 pkt. 6).

e 1,6 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af udlgb af pulje til projekt styrket overgang
mellem dagtilbud og skole.

e 0,3 mio. kr. i budgetreduktion i forbindelse med Regnskab 2025, hvor merforbrug er
overfgrt til 2027.

I forbindelse med @konomiaftalen for 2027 er der afsat midler i Finanslov 2026 til
kompensation for at ledere udgar af normeringsopggrelsen og saenkelse af foraeldrebetaling
myv. blevet udmgntet til kommunerne. Lyngby-Taarbaek kommune er blevet kompenseret med
17,3 mio. kr., fordelt pad nedenstdende omrader:
e 6,4 mio. kr. — Ledere udgar af opggrelsen af minimumsnormeringer.
e 10,2 mio. kr. - Nedseettelse af foraeldrebetaling fra 25 pct. til 21,3 pct. af de
budgetterede bruttodriftsudgifter.
e 0,4 mio. kr. - Fripladstilskud og forhgjet sgskendetilskud til privat pasning (afventer
loveendring).
e 0,3 mio. kr. - £ndring af beregningsgrundlaget for driftstilskud til privatinstitutioner
(afventer loveendring).
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Forvaltningen forventer at udgiften til nedsaettelse af foraeldrebetalingen bliver pa 12,0 mio.
kr. Den manglende finansiering pa 1,8 mio. kr. hentes fra midlerne til at Ledere udgar af
opggrelsen af minimumsnormeringer.

De afsatte midler til at ledere udgdr af opggrelsen af minimumsnormeringer er herefter pa 4,6
mio. kr. Det er besluttet at midlerne skal indga i finansieringen af nedlaeggelse af tidlig SFO-
start fra 2028. Midler er ikke disponeret for 2027.

De vaesentligste budgetbevasgelser inden for Dagtilbud er:

e 12,6 mio. kr. flyttes til Demografipuljen fra Daginstitutioner som en del af den Igbende
demografitilpasning, hvor der er nedlagt institutionspladser grundet et lavere
pasningsbehov.

e 9,5 mio. kr. flyttes til Centrale Ignudgifter fra Specialpaedagogisk indsats som fglge af
&ndringer i konteringen af medarbejdere i stgttepaedagogteamet.

e 2,9 mio. kr. flyttes til Daginstitutioner fra Faellespuljer dagtilbud i forbindelse med
udmgntning af Ignlgft i Trepartsaftalen 2024.

Sundhedsplejen
Det samlede budget for Sundhedsplejen falder med 0,2 mio. kr. fra 2026 til 2027 og bestar af
folgende forhold:
e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion i 2027 samt 0,3 mio. kr. i 2028 og 0,4 mio. kr. i 2029-
2030 som fglge af demografireguleringen.
e 0,1 mio. kr. i budgettilfarsel arligt i perioden 2027-2030 som fglge af sag om forventet
udgiftsudvikling (KMB 25.06.2026 pkt. 6).
e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion arligt i perioden 2027-2030 som fglge af udlgb af
bevilling jf. Plan for sundhedsstrategi (KMB 06.03.2025 pkt. 25).
e 0,1 mio. kr. i budgettilfersel arligt i perioden 2027-2030 som fglge af bevilling til
Kreeftplan (L&C 2027 nr. 37).
e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion arligt i perioden 2027-2030 som fglge af udlgb af
bevilling Merudgifter PPR aktiviteter (KMB 09.10.2025 pkt. 2).

3. Budgetforudsaetninger

Stgrstedelen af dagtilbudsomrddets budgetramme reguleres pa baggrund af den demografiske
udvikling for aldersgruppen 0-5-3rige. Derudover er der en raekke ikke-demografiregulerede
poster som f.eks. Specialpadagogiske indsats, centrale Ignudgifter og feellespuljer.

Daginstitutionerne

Daginstitutionernes budget reguleres pa baggrund af udviklingen i bgrnetallet, mens de
enkelte institutioner tildeles budget efter en enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel, jf. KMB
01.09.2022 pkt. 34. Det tildelte budget bestar af:

e et ledelsestilskud

e et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn.
Enhedsbelgbet pr. barn daekker udgifter til Ian og materialer i forbindelse med
bgrnepasningen.
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Derudover er der 'Pulje til sociale og integrationsmaessige og inklusionsbehov’, der fordeles
efter andelen af bgrn, der opfylder mindst 3 af 6 sociogkonomiske kriterier, samt et tilskud til
institutioner med under 50 enheder. Der er i 2025 2 institutioner med under 50 enheder.

Institutionernes bgrnetalsafhaengige budget efterreguleres 2 gange arligt 100 pct. i forhold til
det faktiske antal indmeldte bgrn i de enkelte institutioner.

Demografi og tilknyttede poster

Det aktivitetsstyrede omrade er kendetegnet ved poster, der ikke har overfgrselsadgang og
derfor modregnes pa kassen. Det omfatter blandt andet indtaegtsbudgetter til foraeldrebetaling
og budgetterne til sgskendetilskud, fripladstilskud, mellemkommunale betalinger samt tilskud
til privat pasning og pasning af egne bgrn.

Demografipuljen ligger ligeledes herunder og bruges til at regulere institutionerne i forhold til
faktisk antal passede bgrn. Puljen tilpasses arligt i forhold til befolkningsprognosen. Saledes vil
puljen vaere positiv, hvis der forventes en stigning i pladsbehovet set i forhold til det
normerede antal pladser pa dagtilbudsomradet, modsat vil puljen vaere negativ, hvis det i
befolkningsprognosen forventes, at der skal nedlaegges pladser.

Tabel 3.1 Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Antal pladser B26 B27 BO28 BO29 BO30
Dagpleje 52 52 52 52 52
Vuggestue 912 996 1.004 1.033 1.050
Bomehave 1578 1.473 1.443 1.444 1.474
Privat pasning/Pasning af eget barn 48 47 47 47 47
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4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Dagtilbud (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser
Budgetrammen stiger kraftigt fra 2026 til 2027, hovedsageligt som fglge af midler fra

finansloven 2026 til ssenkning af foraeldrebetalingen og gget normering. Fra 2027 til 2028
stagnerer budget for herefter at stige til 2030, som fglge af udviklingen i bgrnetallet.

Figur 4.2 Udviklingen i antal 0-5-8rige og nettoudgift pr. 0-5-arig for Dagtilbud (kr.)

.2d104.000 3.440
oG
10102.000 3.420
S 3.400
5100.000 3380 @
£ 98.000 3:360 &
& 3340 Y
3 96.000 3320 =
= 94.000 3300 &
£ 52.000 >28
2’ 3.260
90.000 3.240
2025 2026 2027 2028 2029 2030

—— Nettodriftsudgifter pr. 0-5 arig ——Antal 0-5 arige

Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbsek Kommune 2027-priser

Antallet af 0-5-3rige forventes at falde med 56 bgrn fra 2026 til 3.313 bgrn i 2028 herefter stiger
antallet til 3.420 bgrn i 2030. Nettodriftsudgifter pr. 0-5-3rige stiger kraftigt fra 2026 til 2027, som
fglge af den store tilfgrsel af midler i 2027. Fra 2027 til 2028 stiger nettoudgiften moderat grundet
det faldende bgrnetal, herefter falder udgiften frem til 2030 nu som fglge af et stigende bgrnetal.
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Tabel 4.1 De gennemsnitlige budgetterede bruttodriftsudgifter pr. plads

Kr. 2027 p/l B24 B25 B26 B27

Dagpleje 188.423 189.958 188.533 196.413
Vuggestuer 196.928 200.283 197.803 197.406
Bgrnehaver 111.836 115.211 111.423 112.104

Bruttodriftsudgifter pr. plads i 2027 er beregnet i henhold til Dagtilbudsloven. Budget 2024 til 2026 er tidl. rs
bruttodriftsudgifter justeret for den kommunale pris- og Ignudvikling.

Tabel 4.2 De gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter pr. plads

Kr. 2027 p/l B24 B25 B26 B27

Dagpleje 141.323 142.462 141.401 154.580
Vuggestuer 147.698 150.219 148.362 155.364
Bgrnehaver 83.905 86.386 83.578 88.234

Nettodriftsudgiften er bruttodriftsudgiften fratrukket foraeldrebetalingen. I budget 2027 er foraeldrebetalingen
nedsat til 21,3% mod tidl. 25%. Budget 2024 til 2026 er tidl. ars nettodriftsudgifter justeret for den

kommunale pris- og Ignudvikling.

Tabel 4.3 Udviklingen i foreeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet

Kr. i lebende p/I B24 B25 B26 B27
Dagpleje 3.870 4.070 4.151 3.803
Vuggestuer 4.045 4.290 4.368 3.822
Bgrnehaver 2.295 2.470 2.460 2.170

Takst pr. plads pr. betalingstermin ved 11 maneder (juli m&ned er betalingsfri).
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Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Ungeindsats
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

SERVICE

A. Ungeindsats myndighed (15-293rige) daekker over budget til kgb af indsatser og tilbud til

borgere fra 15-29 ar - herunder fx forbyggende foranstaltninger eller botilbud. Det kan
veere tilbud i egen kommune, andre kommuner eller private tilbud.
B. Ungdomsuddannelse mv. daekker over uddannelses- og erhvervsvejledning, forberedende

grunduddannelse (FGU) samt ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov.

C. Udfgrende myndighed daekker over Indgang og Ungekontakten, som har den fgrste kontakt
til borgerne, seetter ind med forebyggende foranstaltninger, rad og vejledning af tvaerfaglig
karakter for at styrke den indledende indsats, og sikre sammenhang i borgerforigbene.

D. Udfgrer omfatter kommunens egne specialiserede botilbud Melagervej, Raevehgjparken og
Ungehjem GI. Vartov til kommunes udsatte unge. Torvehuset tilbyder misbrugsbehandling,
mens Tandplejen er kommunens tilbud om tandpleje til bgrn, unge og pa plejehjem.

E. Admin. og myndighedsbehandling deekker hovedsageligt over Ign til sagsbehandlere, men

omfatter ogsa statusattester og foraeldrekompetenceundersggelser mm.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ungeindsats myndighed (15-29arige) 182,6 191,1 214,4 2144 2144 2144
Forebyggende indsats (15-17ar) 15,5 33,5 28,0 28,0 28,0 28,0
Plejefamilier (15-174ar) 5,6 4,4 6,0 6,0 6,0 6,0
Opholdssteder mv. (15-17ar) 19,4 17,5 20,2 20,2 20,2 20,2
Dggninstitutioner (15-17ar) 15,6 8,8 16,0 16,0 16,0 16,0
Afger. om ungdomskriminalitet (15-17ar) 4,0 1,1 2,4 2,4 2,4 2,4
Pleje og omsorg (18-29ar) 2,9 2,2 3,5 3,5 3,5 3,5
Forbyggende indsats (18-29ar) 2,5 2,6 4,0 4,0 4,0 4,0
Herberger og krisecentre 1,4 1,8 2,6 2,5 2,5 2,5
Botilbud (18-29ar) 85,5 95,9 97,5 97,5 97,5 97,5
Dagtilbud (18-29ar) 16,9 12,3 20,4 20,4 20,4 20,4
Kontaktpers. og ledsagerord. (18-29ar) 04 0,2 04 0,4 0,4 0,4
Misbrugsbehandling 12,9 10,7 13,4 13,4 13,4 13,4
Ungdomsuddannelser mv. 16,2 15,7 15,5 15,5 15,5 15,5
Uddannelses- og erhvervsvejledning 8,7 8,3 8,1 8,1 8,1 8,1
Forberedende Grunduddannelse 5,0 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 2,5 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Udfgrende myndighed 16,4 16,8 16,6 16,6 16,6 16,6
Indgang 4,6 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Ungekontakten 11,8 12,6 12,5 12,5 12,5 12,5
Udfarer 22,3 22,5 22,4 22,4 22,4 22,4
Unge botilbud (SEL § 107) 15,2 15,3 15,2 15,2 15,2 15,2
Torvehuset 71 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Admin. og myndighedsbehandling 15,3 14,3 14,7 14,5 14,4 14,4
Administration 15,3 14,3 14,7 14,5 14,4 14,4
| alt 252,8 260,4 283,6 283,4 283,3 283,3
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Der ses en samlet stigning i budgettet pa 23,2 mio. kr. fra 2026 til 2027. I 2028 falder
budgettet 0,2 mio. kr. og i 2029 ses endnu en reduktion pa 0,1 mio. kr. Stigningen i budgettet
til 2027 kan primaert henfgres til et samlet budgetlgft pa 26,0 mio. kr. i 2027 som fglge af
sagen om forventet udgiftsudvikling pa de specialiserede socialomrader (KMB 25.06.2026 pkt.
6) og budgetudfordringer pad de specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).

Budgettet pa Ungeindsats myndighed (15-29arige) stiger i alt 23,3 mio. kr. fra 2026 til 2027:

e 16,2 mio. kr. i samlet budgettilfgrsel som fglge af sag om budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt.10).

e 8,6 mio. kr. i samlet budgettilfgrsel som fglge af sag om forventet udgiftsudvikling pa
specialomradet (KMB 25.06.2026 pkt.6).

e 1,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af Budget 2027-30 - budgetproces (@K
22.01.2026 pkt. 6). Der er her tale om rammebesparelser.

e 0,2 mio. kr. i samlet budgetreduktion som fglge af forrige &rs Lov- og
Cirkulzereprogrammer.

Budgettet pa Ungdomsuddannelser mv. falder med 0,2 mio. kr. fra 2026 til 2027:
e 0,1 mio.kr. i budgetreduktion som fglge af Budget 2027-30 - budgetproces (@K
22.01.2026 pkt. 6).
e 0,1 mio. kr. i samlet budgetreduktion som fglge af bortfald af etarig bevilling vedr.
merudgifter til uddannelsesvejledning ifm. Atheneskolens flytning til kommunen i 2026
(KMB 09.10.2025 pkt. 2) og bortfald af bevilling vedr. sundhedsstrategien (KMB
06.03.2025 pkt. 25).

Budgettet pa Udfgrende myndighed falder samlet 0,2 mio. kr. fra 2026 til 2027:
e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af Budget 2027-30 - budgetproces (3K
22.01.2026 pkt. 6).
e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af ejendomsdriften er flyttet til
aktivitetsomradet Kommunale ejendomme pa @konomiudvalget (KMB 25.05.2026 pkt.
3).

Budgettet pa Udfgrer falder samlet med 0,1 mio. kr. fra 2026 til 2027:
e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af Budget 2027-30 - budgetproces (JK
22.01.2026 pkt. 6).

Budgettet pa Admin. og myndighedsbehandling stiger samlet 0,4 mio. kr. fra 2026 til 2027:

e 1,3 mio. kr. i budgettilfarsel som fglge af sag om budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).

e 0,5 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sag om budgettilpasning af sagstal (KMB
25.06.2026 pkt. 35).

e 0,5 mio. kr. budgettilfgrsel som fglge af bortfald af budgetreduktion vedr.
beskaeftigelsesreformen jf. Lov og Cirkulzere 2026 nr. 78.

e 1,8 mio. kr. i budgetreduktion jf. Lov og Cirkulaere 2027 nr. 14. Det drejer sig om
Ungeenheden, som forventes at afholde faerre udgifter som konsekvens af
beskaeftigelsesreformen.

e Samlet budgetreduktion pd 0,1 mio. kr., herunder udmgntning af besparelse vedr. RPA-
besparelse, jf. budgetaftale 2024.
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SERVICE

Budgetreduktion i budgetdrene skyldes at budgetreduktionen som fglge af
beskaeftigelsesreformen fgrst er fuldt indfaset i 2029, jf. Lov- og Cirkuleereprogrammet 2027
nr. 14.

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er som udgangspunkt rammestyret, hvormed budgetrammen dannes ved en pris- og
lgnregulering af sidste ars budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.
Siden 2024 har forvaltningen dog - som en del af budgetprocessen - fremlagt en sag i juni
vedr. de forventede udgiftsstigninger pa de specialiserede socialomrader i det kommende 3ar.
Den forventede udgiftsstigning har baseret sig pa den gennemsnitlige udgiftsudvikling i Region
Hovedstaden i de sidste 3 regnskabsar. Den forventede udgiftsstigning lsegges kun ind 1-arigt i
det kommende budgetar (2027).

Ungeindsats myndighed (15-294&rige)

Tabel 3.1 viser en specifikation af rammebelgbene i henholdsvis antal heldrspersoner og
gennemsnitspris pr. ar pd omrader, hvor dette er relevant. Budgetforudszetninger for 2027 er
baseret pa forvaltningens vurdering af aktiviteten pa de enkelte funktioner. Det bemaerkes, at
det skgnnede antal helarspersoner (aktiviteten) og gennemsnitspriser tager udgangspunkt i den

samlede budgetramme.

Tabel 3.1. Budgetforudsaetninger: antal helarspersoner og gennemsnitspriser i budget 2027:

Funktionsomrade Aktivitet E:gggiprr Iis Budg;(t)21%0(l)lo kr. |
2027pll P
Ungeindsats - myndighed (15-29arige) B2027 B2027 B2027
Forebyggende indsats (15-17ar) 155 180 28.012
Plejefamilier (15-17ar) 28 217 6.039
Opholdssteder mv. (15-17ar) 49 411 20.161
Dggninstitutioner (15-174r) 9 1.840 15.993
Afger. om ungdomskriminalitet (15-17ar) 2 1.501 2.435
Pleje og omsorg (18-29ar) 11 314 3.506
Forebyggende indsats (18-29ar) 20 197 3.997
Herberger og krisecentre 3 743 2.552
Botilbud (18-29ar) 126 772 97.490
Dagtilbud (18-29ar) 48 422 20.420
Kontaktpers. og ledsagerord. (18-29ar) 9 40 369
Misbrugsbehandling 182 74 13.397

Anm.: Tallene i tabel 3.1 best3r af totaler af underliggende grupperinger. Belgb er angivet i 2027 p/I.
Hel&rspersoner/unikke cpr og gennemsnitspriser kan variere meget inden for enkelte grupperinger. Antal
heldrspersoner er afrundet til hele tal. Der kan forekomme betalinger pa fiktive cpr-numre ved bl.a. anonymitet,

hvilket kan forstyrre opggrelse af aktiviteten.
Aktivitet for Misbrugsbehandling er opgjort i unikke cpr-numre.
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Aktivitetsomrade: Ungeindsats

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Ungeindsats (mio. kr.).
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Der ses en samlet stigning i budgettet pd 23,2 mio. kr. fra 2026 til 2027, hvorefter budgettet
falder 0,2 mio. kr. i 2028 og falder yderligere 0,1 mio. kr. i 2029. Stigningen i budgettet til
2027 kan primaert henfgres til et samlet budgetlgft pa 26,0 mio. kr. i 2027 som fglge af sag
om forventet udgiftsudvikling pa de specialiserede socialomrader (KMB 25.06.2026 pkt. 6) og
sag om budgetudfordringer pd de specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).

Figur 4.2 Udviklingen i antal 15-29-3rige og nettoudgift pr. 15-29-arig for Ungeindsats (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbsek Kommune 2027-priser

Nettodriftsudgifterne pr. borger i aldersgruppen 15-29 &r stiger fra 2026 til 2027, hvorimod
der ses en reduktion fra 2027 og frem til 2029, hvor den stiger igen. Udviklingen skyldes, at
der forventes en stigning i antallet af 15-298rige i hele perioden frem til 2029, hvor antallet
forventes at falde.



SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: Voksen- og Socialindsats

Voksen- og Socialindsats

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
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SERVICE

A. Socialindsats myndighed (+308&rige) er budgettet til kgb af indsatser og tilbud til borgere

30+ &r - herunder fx forebyggelse eller botilbud. Det kan vaere tilbud i egen kommune,

andre kommuner eller private tilbud.
B. Udfgrende myndighed har den fgrste kontakt til borgerne, hvorfra man saetter ind med

forebyggende foranstaltninger, rad og vejledning af tvaerfaglig karakter, som skal styrke

den indledende indsats, og sikre mere sammenhaeng i borgerforigbene.

C. Udfgrer deekker over kommunens egne botilbud, dagtilbud og stgttecenter.
D. Admin. og myndighedsbehandling deekker hovedsageligt over Ign til sagsbehandlere, men

omfatter ogsa statusattester og foraeldrekompetenceundersggelser mm.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Socialindsats myndighed (+30arige) 263,8 270,8 283,6 283,6 283,6 283,6
Voksenspecialundervisning 2,1 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Pleje og omsorg 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Forebyggende indsats 33,2 22,3 31,4 31,4 31,4 31,4
Herberger og krisecentre 5,1 3,9 4,8 4,8 4,8 4,8
Botilbud 186,6 207,0 207,9 207,9 207,9 207,9
Dagtilbud 33,2 32,6 34,1 34,1 34,1 34,1
Kontaktpers. og ledsagerordning 2,8 2,5 2,8 2,8 2,8 2,8
Statusattester, tolke- og advokatbistand 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Udfgrende myndighed 47,8 491 451 451 451 451
§ 85 Tilbud 16,9 17,9 17,5 17,5 17,5 17,5
Udvidede handlemuligheder 10,6 11,1 11,0 11,0 11,0 11,0
Akuttilbud 54 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Indgange 1,6 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Feelles 13,3 12,1 8,5 8,5 8,5 8,5
Udferer -2,8 -4,0 -9,5 -9,5 71 71
Chr. X -2,2 -6,5 -11,2 -11,2 -9,3 -9,3
Carlshgjvej -0,56 -1,1 -1,6 -1,6 -1,2 -1,2
Kvindehuset i Lyngby -1,8 -1.1 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Slotsveenget -5,6 -2,5 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Hjorten Kgkken (SEL §103) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjorten (SEL §79/§104) 3,0 3,0 3,2 3,2 3,2 3,2
Paradiset 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Klub Magneten (SEL §79/§104) 2,8 2,6 2,4 2,4 2,4 24
Forebyggende sundhedsindsats 1,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Forebyggende sundhedsindsats 1,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Admin. og myndighedsbehandling 7,5 6,9 8,7 8,7 8,7 8,7
Administration 7,5 6,9 8,7 8,7 8,7 8,7
| alt 317,3 324,4 327,9 327,9 330,3 330,3

Budgetrammen p& Voksen- og Socialindsats stiger med 3,5 mio. kr. fra 2026 til 2027. I 2029
ses en yderligere budgetstigning pa 2,4 mio. kr. Stigningen i budgettet kan primaert henfgres
til et budgetlgft pa i alt 14,3 mio. kr. i 2027 som fglge af sag om forventet udgiftsudvikling pa
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Aktivitetsomrade: Voksen- og Socialindsats

de specialiserede socialomrader (KMB 25.06.2026 pkt.8) og sag om budgetudfordringer pa de
specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).

Budgettet pa Socialindsats myndighed (+30arige) stiger i alt 12,8 mio. kr. fra 2026 til 2027:

13,8 mio. kr. i budgettilfgrsel pa Socialindsats myndighed (+30&rige) som fglge af sag
om forventet udgiftsudvikling pa de specialiserede socialomrader. Budgettet er placeret
under Botilbud mhp. senere udmgntning (KMB 25.06.2026 pkt. 8).

0,2 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af Lov- og Cirkuleereprogrammet 2025 pkt. 16
Omlaagning af indsatsen mod hjemlgshed mv.

1,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (K 22.01.2026 pkt. 6).

Budgettet pa Udfgrende myndighed falder i alt 4,0 mio. kr. fra 2026 til 2027:

3,6 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af budget til sekretariatet er flyttet til
aktivitetsomrddet Administration pa @konomiudvalget.

0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (JK 22.01.2026 pkt. 6).
0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af ejendomsdriften er flyttet til
aktivitetsomrddet Kommunale ejendomme pa @konomiudvalget (KMB 25.05.2026 pkt.
3).

0,1 mio. kr. i budgettilfgrsel som folge af intern budgetomplacering fra §85 tilbud pa
Udfgrende Myndighed til Hjorten SEL §79/8104 tilbud under Udfgrer. Omplacering
skyldes daglig samdrift pa §85 og Hjorten i relation til den samlede budgetreduktion
som fglge af flytning af ejendomsdrift.

Budgettet pa Udfgrer falder i alt 5,5 mio. kr. fra 2026 til 2027:

2,3 mio. kr. i samlet budgetreduktion som fglge af overfgrt merforbrug fra regnskab
2025, heraf vedr. 1,9 mio. kr. Chr. X (KMB 26.03.2026 pkt. 3).

1,0 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af ejendomsdriften er flyttet til
aktivitetsomraddet Kommunale ejendomme pa @konomiudvalget (KMB 25.05.2026 pkt.
3).

0,1 mio. kr. i budgettilfarsel som fglge af intern budgetomplacering fra §85 tilbud pa
Udfgrende Myndighed til Hjorten SEL §79/§104 tilbud under Udfgrer. Omplacering
skyldes daglig samdrift pa §85 og Hjorten i relation til den samlede budgetreduktion
som fglge af flytning af ejendomsdrift

1,7 mio. kr. i teknisk budgetreduktion netto som fglge af takstberegning 2027. Heri
indgar en opnormering pa 0,540 mio. kr. til Ignudgifter vedr. Kvindehuset samt en
opnormering pa 0,4 mio. kr. til renggring vedr. Chr. X bodel.

0,6 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (JK 22.01.2026 pkt. 6).

Stigningen i budgettet fra 2029 og frem skyldes ophgr af budgetreduktion vedr. overfgrt
merforbrug fra 2025 (KMB 26.03.2026 pkt. 3).

Budgettet pa Admin. og myndighedsbehandling stiger i alt 1,8 mio. kr. fra 2026 til 2027:

1,3 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sag om Budgettilpasning af sagstal for
radgivere (KMB 25.06.2026 pkt. 7).

0,5 mio. kr. i budgettilfarsel som falge af sag om Budgetudfordringer pa de
specialiserede socialomrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10).
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Aktivitetsomrade: Voksen- og Socialindsats

SERVICE

Budgettet pa Forebyggende indsats falder i alt 1,6 mio. kr. i 2027 som fglge af ny
udvalgsstruktur, hvor forebyggende sundhedsindsats er flyttet til aktivitetsomradet Aldre
under /AEldre- og Omsorgsudvalget (KMB 13.11.2025 pkt. 3).

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er som udgangspunkt rammestyret, hvormed budgetrammen dannes ved en pris- og
lgnregulering af sidste ars budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.
Siden 2024 har forvaltningen dog - som en del af budgetprocessen - fremlagt en sag i juni
vedr. de forventede udgiftsstigninger pa de specialiserede socialomrader i det kommende 3ar.
Den forventede udgiftsstigning har baseret sig pa den gennemsnitlige udgiftsudvikling i Region
Hovedstaden i de sidste 3 regnskabsar. Den forventede udgiftsstigning lsegges kun ind 1-arigt i
det kommende budgetar (2027), og laegges fladt ind i overslagsarene.

Socialindsats myndighed (+304&rige)

Den samlede budgetramme for Socialindsats myndighed (+30arige) er 283,6 mio. kr. i 2027.
Tabel 3.1 nedenfor viser specifikation af rammebelgbene i aktivitet (antal unikke bevillinger)
og gennemsnitspriser pr. ar. Nedenstdende tal er fremkommet ud fra forvaltningens
forventninger til aktiviteten i 2027. Det bemaerkes, at det skgnnede antal heldrspersoner
(aktiviteten) og gennemsnitspriser tager udgangspunkt i den samlede budgetramme.

Tabel 3.1 Budgetforudseetninger med aktivitet og gennemsnitspriser

Funktionsomrade Aktivitet 153(? isls ipzr:)sz7 BUdQ;;;;:)(/)IO kr. i

Socialindsats myndighed (+30arige) B2027 B2027 B2027

Voksenspecialundervisning* 127 13 1.671
Pleje og omsorg 2 278 555
Forebyggende indsats 96 326 31.382
Herberger og krisecentre 16 311 4.844
Botilbud 149 1.391 207.934
Dagtilbud 117 292 34.147
Kontaktpers. og ledsagerordning 104 27 2.787
Statusattester, tolke- og advokatbistand* 216 1 287

Anm.: Tallene i tabel 3.1 best3r af totaler af underliggende grupperinger. Belgb er angivet i 2027 p/I.
Heldrspersoner/unikke cpr og gennemsnitspriser kan variere meget inden for enkelte grupperinger. Antal
helarspersoner er afrundet til hele tal.

*Aktivitet for Voksenspecialundervisning og Statusattester, tolke- og advokatbistand er opgjort i unikke cpr-numre.

Udforende myndighed

Den samlede budgetramme for Udfgrende myndighed udggr 45,1 mio. kr. i 2027. Omradet er
rammestyret. Enhederne under Udfgrende myndighed er karakteriseret ved bade at foretage
myndighedsarbejde (visitation) samtidig med, at enhederne ogsa star for konkrete
borgerettede indsatser.

En del af udferende myndighed bestar af overhead pa 8,5 mio. kr. som budgetteres ifm.
takstberegningen for omradets sociale dag- og botilbud under udfgrerdelen.

Udforer
Den samlede budgetramme for Udfgrer udggr -9,5 mio. kr. i 2027. Der beregnes takster for
sociale dag- og botilbud, jf. finansieringsbekendtggrelsen, BEK nr. 864 af 19/06/2025.
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Aktivitetsomrade: Voksen- og Socialindsats

Taksterne beregnes pd baggrund af budgetterne for de enkelte tilbud tillagt 2 pct. til central
vedligeholdelse og 6 pct. til overhead. Taksterne beregnes pa baggrund af endeligt vedtaget
budget ultimo &ret. I det omfang andre kommuner anvender tilbuddene, opkraeves disse i
henhold til geeldende regler

Aktivitetstilbuddet Paradiset drives af Kirkens korshaer, og medfinansieres via en arlig
driftsbevilling.

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Voksen- og Socialindsats (mio. kr.).
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser.

Der ses en stigning i budget pa 3,5 mio. kr. fra 2026 til 2027. Stigningen i budgettet kan
hovedsageligt henfgres til en samlet budgettilfgrsel pa omradet pa 14,3 mio. kr. som fglge af
sag om forventet udgiftsudvikling p@ de specialiserede omrader (KMB 25.06.2026 pkt. 8) og
sag om budgetudfordringer pa de specialiserede omrader (KMB 28.01.2026 pkt. 10). Hertil
kommer budgetreduktioner som fglge af flytning af budgetter til andre aktivitetsomrader pa i
alt 6,3 mio. kr. (herunder budget pa 3,6 mio. kr. vedr. sekretariatet, budget pa 1,6 mio. kr.
vedr. forebyggende sundhedsindsats og budget p& 1,1 mio. kr. vedr. ejendomsdrift) og
overfgrt merforbrug fra regnskab 2025 pa 2,3 mio. kr. og rammebesparelse pa i alt 2,0 mio.
kr. Der henvises til specifikation ovenfor.
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Aktivitetsomrade: Voksen- og Socialindsats

Figur 4.2 Udviklingen i antal 30-66-arige og nettoudgift pr. 30-66-arig for Voksen- og
Socialindsats (kr.).
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Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser.

De budgetterede nettodriftsudgifter pr. borger i aldersgruppen 30-66 ar er stigende fra 2025 til
2027, hvorefter der ses et fald frem mod 2030. Udviklingen i perioden skyldes dels
budgettilfgrsler, hvormed de budgetterede nettodriftsudgifter stiger, men samtidig stiger
antallet af 30-663rige med 424 personer fra 2027 til 2030, hvilket isoleret set medfgrer at
udgiften pr. borger i malgruppen falder. Nettodriftsudgiften pr. 30-66arig er 12.386 kr. i 2027
faldende til 12.277 kr. i 2030.
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Aktivitetsomrade: Beskaeftigelse

Beskaeftigelse
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:

A. Sundhedsudgifter mv. omfatter begravelseshjalp og befordringsgodtggrelse ifm.
laegebehandling

B. Arbejdsmarkedsforanstaltninger omfatter Ignudgifter ved anseettelse med Igntilskud,
herunder IGU-forlgb i kommunale virksomheder

C. Sekretariat og forvaltning omfatter dels udgifter til laegeerklzeringer, attester, klinisk
funktion mv. og dels Integrationsteamet (Flygtningemodtagelse i de midlertidige
flygtningeboliger.)

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Overslag Overslag Overslag

2025 2028 2029 2030
Sundhedsudgifter mv. 1,3 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
Begravelseshjeelp & transportgodtger. 1,3 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Lgn vedr. Igntilskud i kommunen 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Sekretariat og forvaltning 4,2 59 5,9 59 59 59
Udgifter til myndighedsudgvelse 25 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Integrationsteamet 1,7 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

Budgetrammen til Begravelseshjzelp og transportudgifter reduceres med 0,1 mio. kr. fra 2026
til 2027 som fglge af rammebesparelse. Budgetrammen til Sekretariat og forvaltning samt
Arbejdsmarkedsforanstaltninger er uaendret.

3. Budgetforudsaetninger

Omrédet er rammestyret og det enkelte &rs budgetramme dannes ved en pris- og
lgnregulering af sidste ars budget tillagt evt. politiske beslutninger og tekniske korrektioner.
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Aktivitetsomrade: Beskaeftigelse

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Beskaeftigelse (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Budgetrammen for 2027 og frem ligger stabilt. Regnskab 2025 er udtryk for et mindreforbrug
pd omradet.

Figur 4.2 Udviklingen i antal 16-66-arige og nettoudgift pr. 16-66-arig for Beskaeftigelse (kr.)

w250 39.000
o " 38.800
3 200 38600
c 38.400 &
& 38.200 :©
® 100 38.000 ;
2 37.800
T 5o 37.600 S
2 37.400
z 37.200
2025 2026 2027 2028 2029 2030

- Nettodriftsudgifter pr. 16-66 arig =——Antal 16-66 arige

Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbsek Kommune 2027-priser

I budgetperioden er der en generel stigning i befolkningstallet, og udgifterne pr. indbygger
falder en smule som konsekvens heraf i perioden 2027-30.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: Fritid, Kultur og Idreet

Kultur- og Fritidsudvalget

Fritid, Kultur og Idraet
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
A. Kultur, Fritid, Idreet og Turisme:

Kultur. Omfatter bl.a. puljen til Byliv og Kultur, ungdomskulturfonden og puljen til
udmgntning af kulturstrategien.

Fritid. Omfatter bl.a. budget til Templet, sommerferieaktiviteter, fritidspas samt
prisuddelinger.

Idreet. Omfatter bl.a. puljen til udmgntning af idreets- og beveegelsesstrategien
samt tilskud til Bagsvaerd Rostadion og til eliteidraet.

Turisme. Omfatter bl.a. byrumskoordinering, turistskiltning og kommunens
placering p& UNESCO's verdensarvsliste.

B. Folkeoplysning omfatter tilskud til folkeoplysende voksenundervisning, frivillige foreninger/

aktiviteter samt lokaletilskud og tilskud til foreninger uden for folkeoplysningsloven.
C. Frivilligt socialt arbejde omfatter bl.a. stgtte af “Frivilligcenter og selvhjaelp Lyngby-

Taarbaek”, herunder til driften af idraetstilbuddet IF Limone, samt puljemidler til uddeling til
frivillige foreninger efter ansggning (§ 18) og til styrket samarbejde med civilsamfund og
frivillige.

D. Institutioner og arrangementer:

Sophienholm.

Stadsarkivet.

Musik- og Billedskolen.

Bibliotek.

Kulturelle arrangementer - herunder borgerrettede kulturopgaver bl.a. Teater i
Ulvedalene, arrangementskontoen, puljer til udvikling af kulturelle faciliteter og
aktiviteter pa egne institutioner, kulturfonden samt aftaler med kulturelle
foreninger.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kultur, Fritid, Idreet og Turisme 4,9 54 5,7 5,7 5,7 5,7
Kultur 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Fritid 1,4 1,4 1,6 1,6 1,6 1,6
Idreet 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2
Turisme 0,2 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Folkeoplysning 15,1 15,7 15,4 15,4 15,4 15,4
Frivilligt socialt arbejde 2,5 2,6 2,5 2,5 2,5 2,5
Institutioner og arrangementer 55,7 55,2 58,4 56,2 56,2 56,2
Sophienholm 1,6 1,4 1,6 1,4 1,4 1,4
Stadsarkiv 1,6 1,6 2,8 2,8 2,8 2,8
Musik- og Billedskole 10,5 10,3 12,2 10,3 10,3 10,3
Bibliotek 40,0 39,7 39,5 39,5 39,5 39,5
Kulturelle arrangementer 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
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Aktivitetsomrade: Fritid, Kultur og Idraet

Budgetrammen for aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet udggr 82,0 mio. kr. i 2027
svarende til en budgettilfgrsel pa 3,0 mio. kr. i forhold til 2026. I 2028 og frem falder
budgettet til 79,8 mio. kr. svarende til en budgetreduktion pa 2,2 mio. kr. i forhold til 2027.

Udviklingen skyldes primaert:

e 2,0 mio. kr. i budgettilfarsel i 2027 pa Musikskolen som fglge af periodisering af en arv
modtaget i 2026 (1. BO 2026).

e 1,2 mio. kr. i budgettilfarsel i 2027 og frem pa Stadsarkivet som fglge af, at bevillingen
vedrgrende arkivforpligtelsen er flyttet fra Administration under @konomiudvalget til
Stadsarkivet under Kultur- og Fritidsudvalget (KMB 25.06.2026 pkt. 4)

e 0,3 mio. kr. i budgettilfarsel i 2027 p@ Sophienholm som fglge af manglende indtaegter
m.m. i forbindelse med et anlaegsprojekt om renovering af vinduer i 2027, jf.
Anlzegsprogrammet 2027-36 (OK 18.06.2026 pkt. 9).

e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af den tvaergdende rammebesparelse besluttet
i forbindelse med budgetprocessen 2027-30 (@K 22.01.2026 pkt. 6)

Derudover er der enkelte budgetbevasgelser som fglge af omplaceringer inden for
aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet:
e 0,1 mio. kr. i 2027 og frem fra folkeoplysningsomradet til fritidsomradet i forbindelse
med prioritering af budget til fritidspas (KFU 24.09.2025 pkt. 8 samt 2. BO 2025).
e 0,1 mio. kr. i 2027 og frem fra folkeoplysningsomradet til fritidsomradet i forbindelse
med prioritering af gget tilskud til Templet (KMB 11.12.2025 pkt. 40)

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er rammestyret, og budgetrammen dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars
budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.

Nggletal for Biblioteket 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Udlan fysiske og digitalt i alt 497.028 545.904 577.519 596.716
- heraf fysiske udlan 383.821 413.490 429.644 442610
- heraf E-reolen (lyd- og e-bager) 87.908 104.972 119.097 125.603
- heraf Filmstriben 25.299 27.442 28.778 28.503
Bespggstal — Stadsbiblioteket 261.321 258.325 271.664 279.146
Arrangementer 326 499 446 464

Det samlede udldnstal af fysiske og digitale materialer er steget med 3 pct. fra 2024 til 2025.
De fysiske materialer udggr ca. 75 pct af det samlede udldn, mens de digitale medier udggr de
resterende 25 pct. af udldnet. Siden 2022 er det samlede udlan steget med 20 pct.

Der har de seneste ar vaeret et stigende besggstal pa Stadsbiblioteket herunder en stigning pa
3 pct. fra 2024 til 2025. Udover Stadsbiblioteket er der desuden filialer i Virum, Taarbaek og
Lundtofte.

Antallet af arrangementer omfatter arrangementer pa bibliotekerne, Stadsarkivet og
Sophienholm. Arrangementer omfatter ogsa arrangementer for daginstitutioner, mens
arrangementerne til skolerne i stedet registres som undervisningslektioner. Der kan saledes
veere udsving i antallet af arrangementer afhangig af fordelingen af arrangementer mellem
skoler og daginstitutioner.
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Aktivitetsomrade: Fritid, Kultur og Idreet
Besggstal for Sophienholm 2022-2025
2022 2023 2024 2025
Besggende i hovedhuset 11.667 13.058 13.458 12.700
Besggende til udendgrsudstillingerne NYT LYS (gratis) 10.500 7.140 9.000 9.738
Besggende til udendgrsarrangementer 512 761 760 693

Note: NYT LYS udstillingen foreg8 udenders og er uden entré. Bespgstal for NYT LYS er estimater ud fra antallet
af uddelte foldere. NYT LYS finder sted i Igbet af november til februar. Der er ikke afholdt “NYT LYS 2022”,
hvorfor tallet i 2022 alene daekker over besggende i januar/februar 2022, ligesom 2023 kun indeholder besgg

fra november/december 2023.

Udviklingen i besggstallet afhaenger bl.a. af det konkrete udstillingsprogram i de enkelte ar.

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Fritid, Kultur og Idraet (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser
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Den samlede budgetramme udggr 82,0 mio. kr. i 2027, svarende til en stigning pa 3,0 mio. kr.
i forhold til 2026, bl.a. som fglge af periodisering af en arv modtaget af Musik- og billedskolen
og samlingen af bevillingerne vedr. Stadsarkivet under Kultur- og Fritidsudvalget, jf. afsnit 2. 1

2028 og frem udggr budgetrammen 79,8 mio. kr.
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Aktivitetsomrade: Fritid, Kultur og Idraet

Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Fritid, Kultur og Idraet
(kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Den samlede budgetramme stiger fra 79,0 mio. kr. i 2026 til 82,0 mio. kr. i 2027, jf.
beskrivelsen i afsnit 2 og figur 4.1. I 2028 og frem udggr budgetrammen 79,8 mio. kr. I
budgetperioden er der en generel stigning i befolkningstallet. Som en konsekvens heraf er der
en stigning i udgifterne pr. indbygger i 2027, mens der er et fald i udgifterne pr. indbygger i
perioden 2028-30.
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FELDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: ldre

SERVICE

FEldre- og Sundhedsudvalget

FEldre
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Centrale Opgaver:
e Tveergdende faglige indsatser, uddannelse af social- og sundhedspersonale,
tvaergdende udgifter til bl.a. IT, feelles medarbejdere (FTR) og tjenestebiler samt
centrale puljer. Herudover udgifter til centralt ansatte medarbejdere pd omradet,

primaert i visitationen. Herudover ligger budgettet vedrgrende FOA
Partnerskabsaftalen her.

e Eksterne puljemidler — eksternt finansierede, herunder statslige puljer.

e Hjaelpemidler - herunder stgtte til kgb af bil, kompressionsstramper,
inkontinens- og stomihjaelpemidler.

e Kgb og salg - mellemkommunal afregning af plejeboligpladser mv.

e Befordring, plejevederlag mm. - herunder kgrsel og plejevederlag.

B. Hjemme- og sygepleje, Myndighed omfatter puljer til afregning af den kommunale og

private hjemmepleje, indkgbsordning og tgjvask.
C. Den Kommunale Hiemmepleje omfatter kommunens hjemmeplejeleverandgr

C

Den Kommunale Madservice

E. Plejehjem - Fire kommunale plejehjem og Lystoftebakken (selvejende institution).

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Centrale opgaver 143,3 159,2 150,2 141,8 141,8 141,8
Faglig Kvalitet og Uddannelse 36,3 40,2 37,4 37,2 37,2 37,2
IT, drift og udvikling 25,1 35,1 27,4 19,6 19,6 19,6
Visitationen 16,9 19,2 18,4 18,4 18,4 18,4
Eksterne puljemidler -0,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjeelpemidler 26,7 28,8 28,6 28,6 28,6 28,6
Kgb og salg 19,8 20,8 21,4 21,4 21,4 21,4
Befordring, plejevederlag mm. 19,1 15,1 17,0 16,6 16,6 16,6
Hjemme- og sygepleje, Myndighed 160,6 163,7 168,7 172,9 177,4 181,2
Hjemmepleje, myndighed 106,5 108,9 111,6 114,3 117,2 119,7
Sygepleje til hiemmeboende 54,1 54,8 57,1 58,6 60,2 61,6
Den Kommunale Hjemmepleje 51,8 46,5 46,2 46,3 46,4 46,4
Den Kommunale Madservice 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Plejehjem 299,8 295,1 291,6 293,0 294,5 294,5
Virumgard Plejehjem 64,8 62,8 62,5 63,0 63,0 63,0
Solgarden Plejehjem 57,9 58,5 58,0 59,0 59,0 59,0
Bredebo Plejehjem 62,4 58,5 57,3 57,3 58,9 58,9
Baunehgj Plejehjem 63,8 63,2 62,9 62,9 62,9 62,9
Lystoftebakken 50,9 52,2 50,8 50,8 50,8 50,8
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FELDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: ldre

Budgetrammen for aktivitetsomradet &ldre falder samlet med 7,9 mio. kr. fra budget 2026 til
2027. Der er en raekke bevaegelser inden for de enkelte omradder:

Det samlede budget falder fra 2026 til 2027 med:

e 9,0 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af bortfald af FOA Partnerskabsaftalen og
Kvalitetslgft i seldreplejen. Der er samlet i 2027 afsat 7,8 mio. kr. til de to omrader.

e 4,0 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af den tvaergdende rammebesparelse besluttet
i forbindelse med budgetprocessen 2026-29 (JK 22.01.2026 pkt. 6).

e 2,6 mio. kr. i budgetreduktion i Faglig kvalitet og Uddannelse i forbindelse med
tilpasning af budget.

e 0,9 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af stigende profil i overfgrsler af merforbrug pa
Bredebo Plejehjem.

e 0,7 mio. kr. i budgetreduktion i Visitationen som fglge af oprettelse af falles
kontaktcenter.

e 0,7 mio. kr. i budgetreduktion vedrgrende faldende profil for budget til nyt
ngdkaldssystem.

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af stigende profiler p& besparelse fra
budgetaftale 2024-27 vedrgrende midlertidig nedleeggelse af 35 beskyttede boliger pd
Lystoftebakken. Budgettet pa Lystoftebakken falder med 0,9 mio. kr., mens budgettet
til Hjemme- og sygepleje, Myndighed stiger med 0,7 mio. kr.

Omvendt stiger det samlede budget fra 2026 til 2027 med:

e 4,1 mio. kr. i gget budget som fglge af, at overfgrsel af merforbrug fra 2023 i Hjemme-
og sygepleje, Myndighed ophgrer i 2026.

e 2,3 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af Lov- og Cirkulaereprogrammet. Det vedrgrer
saenkning af egenbetalingen for kommunal madlevering i eget hjem, dvs. daekning af
en mindreindtaegt for kommunen. Derudover vedrgrer midlerne indsatser i forhold
til basal palliation.

e 1,9 mio. kr. i budgettilfgrsel ved ekstra Ignmidler i overenskomst 2026, som er afsat til
at have Ignnen for udvalgte grupper; elever, ledere samt faggrupper der tjener mindst.
Midlerne stiger til 3,9 mio. kr. i 2028 og er forelgbigt placeret centralt og skal fordeles
til relevante omrader.

e 1,4 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af demografiregulering af hjemmeplejen.
Demografireguleringen har en stigende profil til 13,9 mio. kr. i 2030.

e 0,7 mio. kr. i budgettilfarsel p& Kgb og Salg som fglge af genberegning af administrativt
overhead.

Derudover er der samlet en budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. der vedrgrer en reekke mindre
andringer pa tveers af omradet.

3. Budgetforudsaetninger
Centrale opgaver

Omradet er rammestyret, og budgetrammen dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars
budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.
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Aktivitetsomrade: ldre

Hjemmepleje og Sygepleje til hjemmeboende

Budgettildelingen til Den Kommunale Hjemmepleje er baseret pa en kombination af fast
budgettildeling til den enkelte hjemmeplejeenhed og en variabel aktivitetsbaseret afregning fra
myndighed. Det faste budget til hjemmepleje, sygepleje til hjemmeboende og Vagtcentralen er
i alt 44,4 mio. kr. og bestar af fast budget til ledelse og administration, trepartsmidler,
medarbejdere med specialistfunktioner samt gvrige medarbejderrelaterede udgifter (fx
kontorhold, it mv.).

De kommunale leverandgrer afregnes enten med timepriser eller forlgbspriser, alt efter hvilken
lov borgeren er visiteret under. Borgere visiteret i henhold til serviceloven og sundhedsloven
afregnes med timepriser, mens borgere visiteret i henhold til aldreloven afregnes med
forlgbspriser. Efterhanden som aeldre borgere pa serviceloven visiteres pa ny, vil en stgrre
andel overga til helhedsplejeforigb i henhold til seldreloven.

Forlgbs- og timepriser er fastsat ud fra budgetrammen jf. ovenstaende og fordelt efter den
faktiske fordeling af aktiviteter p@ ydelseskategorier. Timepriserne er senest andret ved ny
budgetmodel i forbindelse med 1. budgetopfaglgning 2020, hvor der skete en tilpasning til den
nuvaerende organisering og dermed fordelingen mellem fast og aktivitetsbaseret budget. Den
er desuden tilpasset i forhold til beslutningen om, at Hjemmeplejen kgrer ud fra basen i stedet
for hjemmefra (KMB 25.11.2021) og afskaffelsen af store bededag. Forlgbspriser er beregnet
pa baggrund af timepriserne til afregning af ydelser leveret i henhold til serviceloven.

Den variable aktivitetsbaserede afregning sker fra Hjemme- og Sygepleje, Myndighed med et
samlet budget p@ 160,9 mio. kr. som ogsa afregner de private leverandgrer af hjemmepleje,
madordning og tgjvask. Private leverandgrer af hjemmepleje, madordning og tgjvask afregnes
efter priser, som er kontraktligt fastlagt ud fra de gaeldende regler for offentligt udbud.

Myndighedssiden demografireguleres pa baggrund af befolkningsprognosen.

Den Kommunale Madservice

Den Kommunale Madservice (DKM) leverer mad til beboerne pa kommunens plejehjem samt
kommunens traenings- og rehabiliteringscenter. Det samlede nettobudget for DKM udggar i
2027 3,2 mio. kr. Driften af DKM er langt overvejende baseret pa indtaegtsdeekket virksomhed
i form af salg til beboerne.

Plejehjem

Budgetrammen til plejehjemmene fordeles efter en budgetmodel godkendt af
Kommunalbestyrelsen. Modellen omfatter de fire kommunale plejehjem samt den selvejende
institution Lystoftebakken. Budgetmodellen er baseret pa en kombination af en raekke faste
budgettildelinger til de enkelte plejehjem samt et variabelt enhedsbelgb pr. plejehjemsplads.

Det faste budget omfatter ledelse og administration. Derudover tildeles der faste budgetbelgb
til en raekke saerlige poster — primaert vedrgrende Lystoftebakken, blandt andet et fast budget
til beskyttede boliger, ejendomsudgifter og saerlige udgiftsposter (arbejdsskadeforsikring,
lgnproduktion, revision m.m.). De overfgrte merforbrug fra 2024 og 2025 indgar ogsa her. De
samlede faste budgettildelinger udggr i alt 42,9 mio. kr.

Det variable budget opggres pa baggrund af en enhedspris pr. plejehjemsplads. Enhedsprisen
pr. plads omfatter dels et budget til plejepersonale og renggring og dels et budget til gvrig
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Aktivitetsomrade: ldre

drift. Ved tildelingen af personaleressourcer inddeles plejehjemspladserne i 3 kategorier:
somatiske pladser, demenspladser og rotationspladser. Demenspladser normeres med 2 pct.
hgjere budget pa grund af hgjere personaleudgifter (tilleeg) pa disse afsnit. Tilsvarende
normeres rotationspladser med 5 pct. hgjere budget pd grund af ggede udgifter forbundet med
den lgbende udskiftning af beboere. Budgettet vedrgrende gvrig drift omfatter dels
beboerrelaterede udgifter (sygeplejeartikler, aktiviteter m.m.) og dels en raekke gvrige
driftsudgifter (kontorhold, personalebeklaedning m.m.).

I tabel 3.1 og 3.2 er vist antallet af pladser p& de enkelte plejehjem og opggrelser af det
variable budget baseret pa rammerne for 2027. Enhedsbelgbet til plejepersonale til en
somatisk plejehjemsplads udggr 509.917 kr. i 2027, mens budgettet til gvrig drift udggr
14.850 kr. pr. plads. Det samlede variable budget baseret pd enhedsbelgbene udger i alt 248,7
mio. kr.

Tabel 3.1 Fordeling af plejehjemspladser i 2027:

::::g:g;’ o (antal Solgarden Virumgard Bredebo Baunehgj | Lystoftebakken I alt
Somatisk 60 81 24 78 61 304
Demens 36 26 72 30 0 164
Rotation 2 0 0 0 0 2
| alt 98 107 96 108 61 470

Tabel 3.2 Fordeling af variabelt budget til plejehjemspladser i 2027:
Pladstype (1.000

kr.) Solgarden Virumgard Bredebo Baunehgj | Lystoftebakken | alt
Pl. Pers. 50.390 54.826 49.686 55.377 31.105 241.384
@vrig drift 1.544 1.708 1.485 1.648 906 7.291
| alt 51.934 56.534 51.171 57.025 32.011 248.676

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Aldre (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser
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Budgettet falder fra 2026 til 2027. Der er en raekke bevaegelser inden for de enkelte omrader,
som beskrevet ovenfor.

Figur 4.2 Udviklingen i antal 67+-3arige og nettoudgift pr. 67+-arig for /Aldre (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Faldet i nettoudgiften pr. 67+-arig fra 2026 til 2027 skyldes et faldende budget og et stigende
antal 67+-3rige. Faldet i nettoudgiften pr. 67+-3rig fra 2027 og frem afspejler, at antallet af
67+-arige stiger mere end budgettet stiger.
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FELDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: Sundhed

Sundhed
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Sundhed

e Traenings- og rehabiliteringscentret - Kommunal genoptraeningsindsats, mobilt
akutteam, drift af midlertidige dggnpladser.

e Faerdigbehandlede patienter - Udgifter vedr. borgere som fortsat ligger pa hospitalet,
selv om de, ud fra en laegefaglig vurdering, kan udskrives til eget hjem, botilbud eller
plejebolig.

e Sundhedscentret - Specialiseret ambulant genoptraening, Vederlagsfri fysioterapi og
bagrnegenoptraning, ridefysioterapi, Kommunal hjerneskadeindsats,
Respiratorbehandling i hjemmet og Hospiceudgifter.

e Aktivitet- og frivillighed - stgtte af “Frivilligcenter og selvhjalp Lyngby-Taarbaek”,
handleplan for Frivillighed og Medborgerskab samt puljemidler til uddeling til frivillige
foreninger efter ansggning (§18).

2. Budget pa service

SERVICE

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sundhed 129,2 131,8 76,3 76,1 76,1 76,1
Traenings- og rehabiliteringscentret 90,9 88,1 38,2 38,1 38,1 38,1
Feaerdigbehandlede patienter -0,6 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Sundhedscentret 24,5 29,0 23,5 23,4 23,5 23,5
Aktivitet og Frivillighed 14,4 13,6 13,3 13,3 13,3 13,3

131,8

Budgetrammen for aktivitetsomradet Sundhed falder samlet med 55,6 mio. kr. fra budget
2026 til 2027.

Budgettet falder med:

e 57,0 mio. kr. i budgetreduktion vedr. opgaveflytningen fra kommune til regionen som
foglge af sundhedsreformen. Heraf udggr 56,5 mio. kr. bortfald af udgifter til de
opgaver, der overgar til regionen, og 0,5 mio. kr. strukturelt mindreforbrug pa
respiratorbehandling i hjemmet. Af de 57,0 mio. kr. vedrgrer 49,5 mio. kr. Traenings-
og Rehabiliteringscentret og 7,5 mio. kr. Sundhedscentret.

e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion vedr. den tvaergdende rammebesparelse besluttet i
forbindelse med budgetprocessen 2026-29, hvoraf 0,2 mio. kr. er p@ Traenings- og
Rehabiliteringscentret, 0,2 mio. kr. p& Sundhedscentret og 0,1 mio. kr. pa Aktivitet og
Frivillighed (@K 22.01.2026 pkt. 6)

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af beskaeftigelsesreformen og ophavelsen af
rehabiliteringsteams, hvor Traenings- og Rehabiliteringscentret har medvirket.

Omvendt stiger budgettet med:

e 1,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 pa grund af en ny udvalgsstruktur, hvor forebyggende
sundhedsindsats er flyttet til aktivitetsomrddet Sundhed under Aldre- og
Sundhedsudvalget (KMB 13.11.2025 pkt. 3).

e 0,3 mio. kr. pa grund af udmgntning af sundhedsstrategien ophgrer (KMB 06.03.2025
pkt. 25).
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e 0,2 mio. kr. i budgettilfgrsel ved ekstra Ignmidler i overenskomst 2026, som er afsat til
at haeve Ignnen for udvalgte grupper; elever, ledere samt faggrupper der tjener mindst.
Midlerne stiger til 0,4 mio. kr. i 2028 og er forelgbigt placeret centralt og skal fordeles
til relevante omrader.

e 0,1 mio. kr. relateret til en raekke andre mindre bevasgelser.

3. Budgetforudsaetninger

Sundhedsomradet er rammestyret, og det enkelte &rs budgetramme dannes ved en pris- og
lgnregulering af sidste ars budget tillagt evt. politiske beslutninger og tekniske korrektioner.

Sundhedsreformens okonomiske konsekvenser

I budgetgrundlaget for 2027 og frem er de forelgbige konsekvenser af sundhedsreformen
indregnet. Nedenfor beskrives de forelgbige tal.

Regionerne overtager fra 2027 en reekke kommunale sundhedsopgaver, bl.a. midlertidige
pladser, akutsygepleje, patientrettet forebyggelse og dele af genoptraeningsopgaven.
Opgaverne udggr ca. 4,5 mia. kr. pa landsplan, inkl. et centralt overheadbidrag pa 10 pct.

De endelige gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen er endnu ikke kendt, da ikke alle
kommuner har indberettet revisionsgodkendte udgifter. De endelige tal, herunder
overgangsordningen, forventes fgrst at foreligge umiddelbart inden budgetvedtagelsen.

P& baggrund af de forelgbige indberetninger skgnner KL, at Lyngby-Taarbaak Kommunes
udgiftsandel udggr ca. 59,6 mio. kr. Belgbet kan sendre sig, ndr de sidste kommuner har
indberettet.

I Lyngby-Taarbsek Kommune er budgettet for opgaverne placeret primaert pa Traenings- og
rehabiliteringscentret samt Sundhedscentret.

Kommunernes budgetter reduceres efter DUT-princippet, hvilket far byrdefordelingsmaessige
konsekvenser for kommunerne. For at handtere disse konsekvenser er der indfgrt en
likviditetsneutral overgangsordning, gaeldende frem til 2028. Ordningen neutraliserer tab og
gevinster, der overstiger 0,05 % af den enkelte kommunes beskatningsgrundlag. Kommuner
med tab modtager tilskud, finansieret af kommuner med gevinst. Efter overgangsperioden vil
de gkonomiske konsekvenser blive indarbejdet i det almindelige udligningssystem.

Finansieringsbehovet handteres primaert ved bortfald af udgifter til de opgaver, der overgar til
regionen, i alt 56,5 mio. kr. Heri er det forudsat at antallet af tilbagevaerende midlertidige
pladser reduceres fra 10 til 8, og prisen pr. plads er 700.000 kr. (@K 23.04.2026 pkt. 20). Det
skal ses i sammenhang med en styrket indsats i "Hjemmet som udgangspunkt” og med, at de
mest komplekse og dyreste forlgb flyttes til regionen. Forvaltningen vil fglge udviklingen.

Herudover fragar ejendomsudgifter ved overdragelsen af baghuset pd Lyngby Hovedgade 1B,

skgnnet til ca. 2,5 mio. kr. Derudover er der sket budgettilpasning pa 0,5 mio.kr. som fglge af
strukturelle mindreforbrug pa respiratorbehandling i hjemmet. Forvaltningen forventer samlet,
at dette daekker Lyngby-Taarbaeks Kommunes udgiftsandel.



55

FELDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: Sundhed

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Sundhed (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Der er vaesentlige andringer i budgettet i budgetperioden, som fglge af sundhedsreformen
som beskrevet ovenfor, og som sanker budgettet fra 2027 og frem.

Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Sundhed (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Faldet i nettodriftsudgiften pr. indbygger fra 2026 og frem skyldes sundhedsreformen, hvor
opgaver flyttes fra kommunen til regionen.
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: Vej og Park

Teknik- og Miljoudvalget

Vej og Park
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Arealdrift

e Feelles formdl - budget til faelles aktiviteter for hele Arealdriftsafdelingen, herunder
administration.

e Grgn drift - pleje af grgnne arealer og naturomrader, varetagelse af fritids- og
friluftfaciliteter med driftsopgaver af kystbeskyttelse, oprensning af sejllgb og
vedligehold af havne og sluser.

¢ Vejdrift - vejvedligeholdelse, renholdelse og akut reparation af offentlige veje, p-
pladser og cykelstier mv.

e Kirkegarde - pleje af kirkegardenes feellesarealer og kapeller, samt salg af gravsteder.

e Veerksted og pladser - budget til aktiviteter for maskiner, vaerksted og driftspladser.

e Vinterdrift — glatfgrebekaempelse, saltning og snerydning af offentlige veje.

B. Digitalisering, Infrastruktur og anleeg
o Feellesudgifter, vej — budgetposter under byggeri og anlaegsafdelingen.
e Vejbelysning — budgetpost til vejbelysning.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arealdrift 68,5 67,6 66,2 66,3 67,1 67,1
Feelles formal 12,7 12,3 12,0 12,0 12,0 12,0
Grgn drift 17,6 15,8 15,5 15,5 15,9 15,9
Vejdrift 19,5 21,8 22,5 22,6 23,1 23,1
Kirkegarde 2,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Veerksted og pladser 71 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Vinterdrift 9,0 10,8 9,2 9,2 9,2 9,2
Digitalisering, infrastruktur og anlaeg 33,1 25,7 30,6 30,6 30,6 30,6
Feellesudgifter, vej 29,0 21,3 26,2 26,2 26,2 26,2
Vejbelysning 4,1 4,5 4,4 4,4 4,4 4,4

Budgetrammen for aktivitetsomrddet Vej og Park stiger med 3,5 mio. kr. fra 2026 til 2027.
Derefter er budgettet stort set uaendret fra 2027 til 2028, hvorefter det stiger med 0,8 mio. kr.
fra 2028 til 2029.

Stigningen i budget 2027 p& 3,5 mio. kr. bestdr primaert af fglgende stigninger:
e 5,1 mio. kr. i budgettilfgrsel (Faellesudgifter, vej), da der i budgetaftale 2025 blev
fremrykket 5 mio. kr. til vedligeholdelse af cykelstier fra 2026 til 2025.
e 1,6 mio. kr. i budgettilfgrsel vedr. bropuljen (Fzellesudgifter, vej), eftersom den havde
en stigende budgetprofil, da den blev flyttet fra anlaeg til service i 2024.
o 0,8 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af bekendtggrelse der tillader gget veegt for
lastbiler og deraf gget forventet gget slid pa vejene (vejdrift).
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: Vej og Park

Modsat sker der fglgende budgetreduktioner:

e 1,5 mio. kr. i budgetreduktion vedr. varig reduktion af budgettet til vinterdrift (KMB
28.01.2026 pkt. 10).

e 1,5 mio. kr. i budgetreduktion vedr. afvandingsforanstaltninger (KMB 28.01.2026 pkt.
10).

e 0,6 mio. kr. i budgetreduktion vedr. udmgntning af rammebesparelse fordelt pa alle
omrader svarende til 0,6 % af budgettet (@K 22.01.2026 pkt. 6).

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af 1. budgetopfglgning 2026, hvor der blev
flyttet midler til drift af kirkegardsbygninger pa ejendomsomradet.

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion vedr. fysiske aendringer som nye stoppestedssteder,
hvor der var afsat midler midlertidigt ifm. det nye busnet (KMB 06.03.2025 pkt. 6).

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af udigb af udgiftsbevilling vedr. byggeplads i
kanalparken.

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er rammestyret, og budgetrammen dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars
budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.

Driftsmodellen for Arealdrift er organiseret som en helhedsorienteret drift med udfarsel af
driftsopgaver i kombination med udfgrsel af driftsopgaver af private leverandgrer.
Ombkostninger til udfgrer omfordeles efter en model, hvor tidsregistrering og en fast timepris af
mande- og maskintimer danner grundlaget for ressourcetraekket pd de enkelte aktiviteter.
Timeprisen bygger p& et prisberegningsgrundlag med en fordelingsnggle, der indeholder
interne udgifter og eksterne omkostninger. Der er indtaegter via takstfinansiering pa
kirkegardene.

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Vej og Park (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: Vej og Park

Der ses i 2027 en lille stigning i budgettet ift. 2026, hvilket blandt andet kan tilskrives en
normalisering af midler til cykelstier, som blev fremrykket i henhold til budgetaftalen 2025-
2028. Denne fremrykning er ogsa den primaere arsag til det hgje regnskabsresultat i 2025.

I 2027 og 2028 ligger budgettet stabilt pa 96,8 mio. kr. arligt og stiger i 2029 til 97,7 mio. kr.
Stigningen i 2029 skyldes udmgntning af midler til byrum.

Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Vej og Park (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Nettodriftsudgifter pr. indbygger var markant hgjere i 2025 end normalt, primaert som fglge af
fremrykning af midler til cykelstier og gvrige investeringer i henhold til budgetaftalen 2025-
2028, hvorefter der ses et nogenlunde tilsvarende fald i 2026. Fra 2027 normaliseres
nettodriftsudgiften pr. indbygger igen i lighed med budgetniveauet generelt. Herefter ses en
meget svag faldende tendens, der afspejler befolkningstilveeksten i perioden.
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TEKNIK- OG MILJOUDVALGET SERVICE

Aktivitetsomrade: Trafik

Trafik
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Trafik
e Parkeringsservice (parkeringskontrol og parkeringslicenser).
¢ Vejvedligeholdelse (kabellaegning, gravetilladelser og tilsyn.).
e Busdrift og bestilling af bustrafik hos trafikselskabet Movia herunder flextur.
e Aktiviteter forbundet med pabud om istandsaettelse af private fzellesveje uden
servicekontrakt pga. manglende vedligeholdelse.
B. Badfarten daekker over faelleskommunalt samarbejde mellem Furesg, Gladsaxe, Rudersdal
og Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor der drives badfart pa Mglleden, Furesgen, Lyngby sg
m.fl.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Trafik 49,8 40,8 38,0 371 37,5 37,5
Feelles formal -0,4 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Parkering 0,5 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Vejvedligeholdelse m.v. 7,4 9,4 8,7 7,7 8,5 8,5
Busdrift 42,3 32,4 30,3 30,4 30,0 30,0
Feelles IT og telefoni 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Badfarten 1,6 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Budgetrammen falder med 2,9 mio. kr. fra 2026 til 2027, hvilket primeert kan henfgres til en
reduktion i budgettet til busdriften som fglge af busudbud.

Budget til Busdrift falder i 2027 med 2,1 mio. kr. og skyldes fglgende bevasgelser:

e 5,2 mio. kr. i budgetreduktion vedr. busudbud (KMB 28.01.2026 pkt. 10)

e 2,7 mio. kr. i budgettilfgrsel vedr. tilpasning af busbudgettet 2027-30 pba Movias 1.
behandling (TMU 18.08.2026).

e 0,6 mio. kr. i budgettilfgrsel, da midlerne i 2026 blev benyttet til at finansiere fysiske
andringer som nye stoppestedssteder pa aktivitetsomrdde Vej og Park (KMB
06.03.2025 pkt. 6)

e 0,4 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af 1. budgetopfglgning 2025, hvor der blev
periodiseret midler fra 2025 til 2026.

e 0,3 mio. kr. i budgettilfgrsel til afregning af efterregulering af regnskab 2025.

Budget til Vejvedligeholdelse falder med 0,7 mio. kr. og skyldes fglgende bevaegelser:

e 1,0 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af overfgrsel af mindreforbrug fra regnskab 2024
(KMB 03.04.2025 pkt. 5)

e 0,9 mio. kr. i budgetreduktion da anlaegsprojekt vedr. cykelsti pa dele af Fuglevadvej
og Gyrithe Lemches Vej finansieres af driftspuljen "parkerings- og
trafiksikkerhedsmeessige tiltag" i 2026-2028 (KMB 21.05.2026 pkt. 10)

e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af udigb af overfgrt mindreforbrug fra
regnskab 2023 (KMB 04.04.24 Sag 3)

e 0,3 mio. kr. i budgetreduktion grundet rammebesparelse jf. budgetproces (FK
22.01.2026)
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TEKNIK- OG MILJOUDVALGET SERVICE

Aktivitetsomrade: Trafik

Derudover er der en budgetreduktion pa faelles formal pa 0,1 mio. kr. som fglge af at
bevillingen til Silent City bortfalder (KMB 15.12.2022).

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er rammestyret, og budgettet for 2027 dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste
ars budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.

Busbudgettet er fastsat pa baggrund af Movias fgrste skgn for budget 2027, som blev
offentliggjort i juli 2026. Det bemaerkes, at Movia fgrst vedtager det endelige budget for 2027 i
december 2026. Derudover tilpasses budgettet i forhold til tidligere &rs efterreguleringer.
Grundbudgettet pa busdriften reguleres som hovedregel med modpost p& kassen.

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Trafik (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Generelt er den vaesentligste andring pa aktivitetsomradet ‘Trafik’ en reduktion pa busdriften
fra 2026 til 2027 som skyldes det nye Busnet i forbindelse med ibrugtagelsen af Letbanen.
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TEKNIK- OG MILJOUDVALGET SERVICE

Aktivitetsomrade: Trafik

Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Trafik (kr.)

= 1.000 60.500

=Y}

= 60.000

§ 800 :

e 59.500

2 600 &

£ 59.000 3

£ £

S 400 2

3 58.500 =

& £

S 200 <

3 58.000

]

2 ) 57.500
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nettodriftsudgifter pr. indbygger =——Antal indbyggere

Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

I budgetperioden forventes et stigende antal indbyggere, hvilket isoleret set medfgrer et fald i
driftsudgiften pr. indbygger. Samtidig varierer budgettet over perioden (jf. ovenfor).
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET
Aktivitetsomrade: Klima, Miljg og Natur

SERVICE

Klima, Miljo og Natur
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Klima, Miljg og Natur
e Naturforvaltningsprojekter.
e Natura 2000 vedrgrer arbejde med beskyttede naturomrader.
e Feelles formal (vandigbsvaesen).
e Fzlles formal (miljgbeskyttelse).
e Jordforurening.
e Miljgtilsyn — virksomheder.
e (vrig planleegning, tilsyn m.v.
e Diverse udgifter og indtaegter - Skadedyrsbekampelse og varmeplanlagning.
e Miljgbeskyttelse — Myndighedsbehandling.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Klima, Milje og Natur 15,1 18,6 19,8 16,7 17,4 17,4
Naturforvaltningsprojekter 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Natura 2000 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Faelles formal (vandlgbsveesen) 0,0 0,5 0,8 0,5 0,5 0,5
Faelles formal (miljgbeskyttelse) -0,7 0,2 0,7 -0,3 0,2 0,2
Jordforurening 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljgtilsyn - virksomheder 0,2 0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
@vrig planlzegning, tilsyn m.v. 4,9 5,0 6,0 4,7 4,9 4,9
Diverse udgifter og indteegter 2,2 3,9 3,8 3,2 3,2 3,2
Sekretariat og forvaltninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljgbeskyttelse 7,7 8,0 7,8 7,8 7,8 7,8

Den samlede budgetramme varierer over drene. Samlet set stiger budgetrammen i 2027 med
1,2 mio. kr. i forhold til budget 2026. Budget falder igen fra 2027 til 2028 for sa at finde et
stabilt niveau fra 2029 og frem. £ndringerne over arene er primaert pa 'Diverse udgifter og
indtaegter’, Faelles formal (miljgbeskyttelse) og ‘@vrig planlaegning, tilsyn m.v.” og skyldes en
reekke korrektioner.

Stigningen pa 1,2 mio. kr. i budget 2027 kan primaert henfgres til fglgende bevaegelser:

e 0,6 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af projektet Life-Act

e 0,5 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af overfgrt mindreforbrug fra 2025 vedr.
indsatsplanerne vedrgrende grundvand.
e 0,4 mio. kr. som fglge af 1. budgetopfalgning 2026 vedr. forskydninger af projekter,
herunder primaert projekt Althea.
e 0,3 mio. kr. i budgettilfgrsel vedr. vandlgbsvaesen som fglge af et statsligt genbesgg af

vandomradeplaner.

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion grundet overgang til 100% brugerbetaling af miljgtilsyn.

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af indteegtsbevilling til stgtte fra EU-
ansggninger besluttet i budget 2025.

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse jf. budgetproces (@K

22.01.2026)
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET SERVICE
Aktivitetsomrade: Klima, Miljg og Natur

3. Budgetforudsaetninger

Omradet er rammestyret, og budgetrammen dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars
budget tillagt politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.

Der opkraeves brugerfinansiering pa flere omrader i form af jordflytningsgebyr,
rottebekaempelsesgebyr og affaldsgebyr. Dette sker i henhold til geeldende lovgivning. Saerligt
for affaldsgebyret og jordflytningsgebyret ggres gaeldende, at de hver for sig skal ‘hvile i sig
selv’, hvilket betyder, at omradet skal balancere pa tveers af arene. Hvis der f.eks. opkreeves
for meget ét &r, skal det betales tilbage over de kommende &r. Det er i Lyngby-Taarbaek
Kommune besluttet, at omradets rottebekampelse ogsa skal ‘hvile i sig selv’.

Der opkraeves miljggebyr i forbindelse med tilsyn og miljggodkendelse pa visse typer
virksomheder jf. lovgivning pa omraddet. Tilsyn planlaegges hvert &r i overensstemmelse med
aftale mellem KL og Miljgstyrelsen om tilsynsfrekvens for de enkelte brancher. Det er sdledes
ikke de samme typer virksomheder, der besgges hvert ar, og dermed heller ikke det samme
gebyrgrundlag fra ar til ar. Under “@vrig planleegning, tilsyn mv”. og "Miljgbeskyttelse”
afholdes Ignudgifter til omradets opgavelgsning.

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Klima, Miljg og Natur (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Budgettet stiger i 2027 og falder derefter en smule i 2028 og stabiliserer sig fra 2029 og frem
jf. ovenfor.
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Aktivitetsomrade: Klima, Miljg og Natur

Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Klima, Miljg og Natur
(kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser
I perioden 2027-2030 forventes et stigende antal indbyggere ligesom budgettet stiger en

smule i 2027, hvorefter det falder igen. Det medfgrer en stigning i nettodriftsudgifter pr.
indbygger i 2027, hvorefter de falder set over hele perioden.
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OKONOMIUDVALGET

Aktivitetsomrade: Administration

Okonomiudvalget
Administration

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
A. Politisk organisation

SERVICE

¢ Kommunalbestyrelsen. Driftsudgifter til mgder, rejser og uddannelse samt til

borgerradgiver.

e Kommissioner, rdd og naevn. Drift af handicap-, integrations- og seniorrad samt
husleje-, beboerklage- og bevillingsnavn, hegnssyn samt skolebestyrelser og

folkeoplysningsudvalg.
e Afholdelse af kommunal-, folketings- og europaparlamentsvalg samt

folkeafstemninger.

o @konomisk stgtte til politiske partier.

B. Centerdrift

o Centralt placeret administrativt personale opdelt pa centre samt tilhgrende
personalerelateret drift.

e Tvaergdende puljer som indeholder tvaerkommunale budgetter til blandt andet fzelles

IT-infrastruktur og telefoni, Kombit, direktion, arbejdsmiljg, KL-kontingent,

uddannelsespladser i administrationen og andre tveergdende udgifter.

C. Qvrige budgetposter daekker over tinglysningsafgifter som fglge af indefrysning af

ejendomsskatter samt innovation og erhvervsudyvikling.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Politisk organisation 12,2 13,0 11,1 10,9 14,5 12,2
Kommunalbestyrelsen 9,2 10,0 9,6 9,5 9,5 9,5
Kommissioner, rad og naevn 0,6 0,9 0,8 0,7 0,7 0,9
Afholdelse af valg 2,1 1,8 0,4 0,4 4,0 1,5
Jkonomisk stette til politiske partier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Centerdrift 296,9 289,1 288,8 276,6 271,7 278,0
Politik og Organisation 62,9 59,1 58,5 58,2 56,6 56,2
By og natur 30,0 28,8 27,4 19,1 19,1 19,1
Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur 61,7 60,1 59,1 56,4 56,2 56,2
Uddannelse og Paedagogik 6,9 6,6 8,8 8,8 8,8 8,8
Social Indsats 15,7 11,9 15,5 15,1 16,1 16,1
Sundhed og Omsorg 12,1 12,6 12,5 12,5 12,5 12,5
Arealer og Ejendomme 21,8 22,0 21,6 21,6 21,6 21,6
Jkonomi og Indkgb 41,4 43,5 43,9 43,9 43,9 43,9
Tveergaende puljer 44,6 44,6 41,4 41,0 429 43,6
@vrige budgetposter 31 3,7 3,4 3,4 3,4 3,4
Tinglysningsafgift - Indefrys af ejd.skatter 0,2 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2
Innovation, vejledning og erhvervsudv. 3,0 3,2 3,1 3,1 3,1 3,1

303,2

290,9

295,5

Den samlede budgetramme pa aktivitetsomradet Administration falder med 2,6 mio. kr. fra
2026 til 2027, som daekker over en lang raekke bevaegelser pa tveers af omraderne.
Budgettet falder herefter med 12,3 mio. kr. fra 2027 til 2028, som isaer kan henfgres til at
bevillingen til byudvikling og byggesager pa 8,3 mio. kr. bortfalder og indfasningen af
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OKONOMIUDVALGET SERVICE

Aktivitetsomrade: Administration

beskaeftigelsesreformen, som trinvist reduceres i budgetperioden. Derudover er en vaesentlig
andel af beskaeftigelsesreformens konsekvenser placeret pa overfgrselsudgifterne - jf. afsnittet
om beskaeftigelse (ikke service). Efterfglgende varierer budgettet frem mod 2030, som
hovedsageligt skyldes afholdelse af valg.

Politisk organisation
Bevillingerne til den politiske organisation varierer over arene, blandt andet afhaengig af om
der er budgetlagt valghandlinger i det enkelte ar. Budgettet falder med 1,9 mio. kr. fra 2026 til
2027 som fglge af disse beveaegelser:

e 0,4 mio. kr. i reduktion af budgettet til borgerradgiver

e 1,9 mio. kr. i bevilling til afholdelse af folketingsvalg i 2026 bortfalder

e 0,4 mio. kr. i bevilling til nyt valg IT-system

Der er i budgetperioden budget til afholdelse af kommunal- og europaparlamentsvalg i 2029
samt folketingsvalg og valg til skolebestyrelser i 2030.

Centerdrift
Den samlede budgetramme for Centerdrift er i 2027 0,3 mio. kr. lavere end budget 2026.
Dette skyldes en lang raekke aendringer pa tvaers af omradet.

Politik og Organisation
P& Politik og Organisation falder budgettet fra 2026 til 2027 med 0,6 mio. kr. som primaert
skyldes fglgende:
e 0,8 mio. kr. i budgetreduktion ved bortfald af en midlertidig bevilling til styrket
salgsindsats.
e 0,2 mio. kr. i bortfald af midlertidig bevilling til opdatering af valgorganisationen.
e 0,5 mio. kr. i ét-3rig bevilling til projekt "M@det med borgeren”.
e 0,7 mio. kr. i bortfald af midlertidig bevilling til projektet "Program voksen”.
e 0,4 mio. kr. i ét-arig bevilling til projekt "Medarbejderrejsen”.
e 1,4 mio. kr. i bevilling til viderefgrelse af to GDPR-stillinger i 2027 og 2028.
e 1,2 mio. kr. i rammebesparelser som fglge af budgetaftalen for 2025-28

I budgetperioden sker der fra 2027 til 2030 en budgetreduktion pa 2,3 mio. kr. som skyldes
fglgende:
e 0,4 mio. kr. i bortfald af bevilling til projekt "Medarbejderrejsen”.
e 0,5 mio. kr. i bortfald af bevilling til projekt "Mgdet med borgeren”.
e 1,4 mio. kr. til den midlertidige forlaengelse af GDPR-indsatsen til og med 2028
bortfalder.

By og Natur
P& Byudvikling og Byggesag falder budgettet med 1,4 mio. kr. fra 2026 til 2027,
Budgetreduktionen skyldes hovedsageligt fglgende korrektioner:
e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af at midlertidig bevilling til Salg af stadion 0,5
mio. kr. der bortfalder
e 0,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af etablering af tvaergaende kontaktcenter.

e 0,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelsen besluttet pa @K
22.01.2026 og RPA-besparelse

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion til deekning af Budgetudfordringer pa det specialiserede
omrade besluttet pd KMB 28.01.2026 pkt. 10
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Fra 2027 til 2028 falder budgettet med 8,3 mio. kr. som fglge af en midlertidig bevilling til Plan
og Byggesag ophgrer (KMB 04.04.2024 pkt. 4).

Borgerservice, Arbejdsmarked og Kultur
Der er et fald i budgettet pa 1,0 mio. kr. fra 2026 til 2027 og derefter et fald pa 2,7 mio. kr. i
budgetperioden. Budgetreduktionen skyldes hovedsageligt fglgende korrektioner:

5,7 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af beskaeftigelsesreformen i 2027 stigende til
6,4 mio. kr. i 2029.

2,2 mio. kr. i budgettilfgrsel vedr. oprettelse af kontaktcenter som fglge af Budgetaftale
2025-28, som organisatorisk placeres i Center for Borgerservice, Arbejdsmarked og
Kultur.

1,2 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af Lov- og Cirkulaereprogram 2026.

1,2 mio. kr. i overfgrsel fra regnskab 2025.

0,8 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af teknisk korrektion af besparelse vedr.
rehabiliteringsteams og beskaeftigelsesreformen.

0,3 mio. kr. i budgetreduktion pa baggrund af rammebesparelsen besluttet pd @K
22.01.2026 pkt. 6 Budget 2027-30 - Budgetproces.

0,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af udmgntningen af RPA-besparelse.

0,2 mio. kr. i budgetreduktion til Ejendomsdrift som fglge af arbejdspligt behandlet pa
FSU 3.6.25 pkt. 7.

0,1 mio. kr. i budgetreduktion, som daekker over gvrige mindre budgetaendringer.

Uddannelse og Paedagogik
P& Uddannelse og Paedagogik stiger budgettet med 2,2 mio. kr. varigt fra 2027. Stigningen er
sammensat af fglgende a&ndringer:

4,2 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af andringer i konteringen af medarbejdere, der
understgtter funktioner pa skole- og klubomradet samles og flyttes fra aktivitetsomrade
Skoler og Klubber.

1,5 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af aendringer i konteringen af medarbejdere i
pladsanvisningen flyttes til aktivitetsomrade Dagtilbud.

0,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af etablering af tvaergaende kontaktcenter.
0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af udmegntning af besparelser pa
administration.

Social Indsats
Budgettet pa Social Indsats stiger med 3,6 mio. kr. fra 2026 til 2027 og bestar af fglgende:

3,7 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af sag om 1. budgetopfglgning 2026 (KMB
25.06.2026 pkt. 3). Der blev overfgrt budget svarende til udgiften for en raekke
medarbejdere, som organisatorisk blev flyttet fra Voksen- og Social indsats, til CSI
Sekretariatet.

0,8 mio. kr. i budgettilfgrsel til midlertidig ansaettelse af jurist p& bgrneomradet.

0,7 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af budgetmidler til snitfladeprojekt mellem eaeldre
og socialomradet, jf. Budgetaftale 2025. Budget til projektledelse har tidligere veeret
placeret under Politik og Organisation.

1,0 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af om regnskab 2025 (KMB 26.03.2026 pkt.
3). Der er her tale om overfgrt merforbrug fra regnskab 2025.

0,3 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af oprettelse af centralt kontaktcenter, jf.
Budgetaftale 2025.
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e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af sag om faelles dataplatform (KMB
26.02.2026 pkt. 7). Der er her tale om omkostningsfordelt finansiering til den feelles
dataplatform.

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af sag om budget 2027-30 (@K 22.01.2026
pkt. 6). Der er her tale om rammebesparelsen.

e 0,1 mio. kr. i samlet budgetreduktion, blandt andet udmgntning af RPA-besparelse,
udmgntning af besparelse pa rad og faldende profil pd Lov- og Cirkulaereprogram 2026
nr. 21.

Sundhed og Omsorg
P& Sundhed og Omsorg falder budgettet med 0,1 mio. kr. fra 2026 til 2027 primeert grundet
rammebesparelse (@K 22.01.2026 pkt. 6).

Arealer og Ejendomme
P& Arealer og Ejendomme falder budgettet med 0,4 mio. kr. fra 2026 til 2027:

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (GK 22.01.2026 pkt. 6)

e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af oprettelse af kontaktcenter (KMB
25.06.2026 pkt. 4)

e 0,1 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af udmgntning af RPA-besparelse

Okonomi og Indkab
P& @konomi og Indkgb stiger budgettet varigt med 0,4 mio. kr. fra 2026 grundet en
opnormering til udvikling af en feelles dataplatform i kommunen.

Tvaerg8ende puljer
P& tveergdende puljer falder budgettet med 3,2 mio. kr. 2026 til 2027. £ndringerne skyldes
primeert:
e 0,4 mio. kr. i bortfald af ét-arige bevilling til gennemfgrelse af trivselsmaling i 2026.
e 1,7 mio. kr. i budgetreduktion pa feellesudgifter til IT-infrastruktur, licenser mv.
e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion pa udgifter til gebyrer som fx MobilePay.
e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion pa afregning af kantinemoms til Skat.
e 0,7 mio. kr. i gget overheadindtaegt fra aeldreomradet.

Fra 2027 til 2028 sker der en budgetreduktion pad 0,4 mio. kr. primaert grundet bortfald af en
ét-arig bevilling i 2027 til advokatudgifter til retssag ved Hgjesteret om ejendomsbeskatning af
DTU. I 2029 er der - i lighed med 2026 - afsat budget p& 0,3 mio. kr. til gennemfgrelse af
trivselsmaling.

@vrige budgetposter
P& gvrige budgetposter falder budgettet med 0,3 mio. kr. 2026 til 2027 vedrgrende udgiften til
tinglysningsafgift ved I8n til betaling af ejendomsskat.

3. Budgetforudsaetninger

Administrationsomradet er rammestyret og det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris-
og Ignregulering af sidste &rs budget tillagt evt. politiske beslutninger og tekniske korrektioner.
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4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for Administration (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

De vaesentlige andringer i forhold til regnskab 2025 skyldes primaert indfasningen af
beskaeftigelsesreformen. Fra 2027 til 2028 falder budgettet med yderligere som fglge af ophgr
af en midlertidig bevilling til Plan og Byggesag.

Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Administration (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbsek Kommune 2027-priser

Antallet af indbyggere er stigende i budgetperioden, og hen mod slutningen af perioden falder
budgettet som fglge af bortfald af midlertidige bevillinger, hvilket medfgrer faldende
nettodriftsudgift pr. indbygger. Derudover gaelder de samme andringer som beskrevet under
figur 4.1
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Puljer
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:

A. Tvaergdende driftspuljer er puljer til tvaerkommunale indsatser, som ikke entydigt vedrgrer
et specifikt aktivitetsomrade, f.eks. kommunens udgifter til tjenestemandspension,
Arbejdsmarkedets ErhvervsSikring, administrationsbidrag til Udbetaling Danmark mv.

B. Budgetpuljer til udmgntning er puljer, hvor midlerne fordeles til szerlige formal via
budgetomplaceringer i Igbet af dret, besparelser der Igbende udmgntes pa de relevante
fagomrader eller tekniske puljer der afssettes midlertidigt til senere udligning. Der er
saledes sjeeldent forbrug pa disse poster, idet midlerne flyttes til det fagomrade, hvor
midlerne anvendes. Der ses ofte store variationer over ar i de tekniske puljer.

2. Budget pa service

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tvaergaende driftspuljer 134,4 133,7 132,3 131,3 131,4 130,3
Ydelsesstatte, by- og boligudvikling 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Arbejdsmarkedets ErhvervsSikring 6,9 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Tjenestemandspension 91,7 91,2 90,8 89,7 90,0 89,2
Adm.bidrag til Udbetaling Danmark 15,6 14,7 13,3 13,2 13,0 12,8
Beredskab @st driftsbidrag 19,6 19,8 20,2 20,2 20,2 20,2
Affaldshandtering -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetpuljer til udmentning 0,0 79,2 9,6 -41,8 -84,2 -102,8
Barselsudligningsordning 0,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Diverse puljer til udmgntning 0,0 3,2 5,4 3,0 3,1 3,1
Besparelsespulje B2027-30 0,0 0,0 -33,6 -85,5 -124,0 -162,6
Pulje til investeringer BF 2027-30 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Pulje til regulering af serviceudgifter 0,0 35,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Pulje til uforudsete udgifter B21-24 0,0 23,0 12,8 12,8 12,8 12,8
Pulje til omk. ved sendret bygn.anvendelse 0,0 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Pulje til ét-arige indsatser 0,0 6,6 1,2 2,0 0,0 0,0
Pulje til fleksibel og baeredygtig lan OK26 0,0 0,0 4,4 4.4 4.4 4.4
Konsekvenser Sundhedsreform 2027-30 0,0 0,0 3,9 3,9 3,9 3,9
Kapacitetsomstilling plejecentre 0,0 2,1 2,0 4,0 7,0 27,0
| alt 134,4 212,9 141,9 89,5 47,1 27,5

P& aktivitetsomradet Puljer sker der et fald i budgetrammen p& 71,0 mio. kr. fra 2026 til 2027
som primeaert skyldes fglgende budgetreduktioner:

e 33,6 mio. kr. i besparelsespulje til udmgntning i forbindelse med budgetaftalen for
2027-30.

e 35,6 mio. kr. i budgetreduktion grundet en servicebufferpulje der alene af tekniske
drsager indarbejdes i forbindelse med den tekniske vedtagelse af budgettet. Puljen er
uden finansiering og fjernes umiddelbart efter budgetvedtagelse.

e 10,2 mio. kr. budgetreduktion pa puljen til uforudsete udgifter.

I budgetperioden reduceres det samlede budget yderligere med 114,4 mio. kr. fra 2027 til
2030, idet besparelsespuljen har en stigende profil med yderligere 129 mio. kr. til 2030. I
modsat retning stiger puljen til kapacitetsomstilling pa plejehjem med 25 mio. kr. til 27,0 mio.
kr. til 2030. Puljen er reserveret til at medfinansiere driftsudgifterne ved et nyt plejehjem, der
er under planlaagning.
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Tvaergdende driftspuljer
P& de tvaergdende driftspuljer falder budgettet fra 2026 til 2027 med 1,5 mio. kr. grundet
fglgende:
e 0,5 mio. kr. budgetreduktion pa udgifter til tjenestemandspension
e 1,4 mio. kr. budgetreduktion grundet faldende administrationsbidrag til Udbetaling
Danmark
e 0,4 mio. kr. budgettilfgrsel i driftsbidraget til Beredskab @st som fglge af plan for
redningsberedskab 2026-2029 (KMB 13.11.25)

I budgetperioden falder budgettet yderligere med 2,0 mio. kr. fra 2027 til 2030 af samme
arsager.

Budgetpuljer til udmontning
Budgettet falder med 69,6 mio. kr. 2026 til 2027 primaert grundet fglgende:
e 33,6 mio. kr. budgetreduktion i rammebesparelser til udmgntning i forbindelse med
budgetaftalen for 2027-30
e 35,6 mio. kr. budgetreduktion vedr. servicebufferpuljen
e 10,2 mio. kr. budgetreduktion pa puljen til uforudsete udgifter
e 5,4 mio. kr. budgetreduktion pa puljen til ét-arige indsatser
e 4,4 mio. kr. budgettilfgrsel til fleksibel og baeredygtig Igndannelse. Puljen er afsat ifm.
overenskomsten 2026 og skal udmgntes til fagomraderne.
e 2,7 mio. kr. budgettilfgrsel pd puljer til udmgntning reserveres i 2027 til at
imgdekomme forventede lovkrav om minimumsnormeringer frem til skolestart for
bgrn, der starter tidligere i SFO.

I budgetperioden sker der en yderligere reduktion i budgetrammen pa 112,4 mio. kr. fra 2027
til 2030 som primaert skyldes:
e 95,5 mio. kr. yderligere budgetreduktion i besparelser til udmgntning.
e 5,0 mio. kr. budgetreduktion ved bortfald af ét-arige pulje til investeringer i 2027 og
2028.
e 25,0 mio. kr. yderligere budgettilfgrsel pa puljen til kapacitetsomstillinger pa plejehjem.

3. Budgetforudsaetninger

Aktivitetsomrddet Puljer er rammestyret og det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris-
og Ignregulering af sidste &rs budget tillagt evt. politiske beslutninger og tekniske korrektioner.
Hertil kommer, at f.eks. budgettet til tjenestemandspensioner tilpasses i det administrative
budgetforslag, hvis forventningerne til omradet aendres.
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Ejendomme
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
A. Udlejningsejendomme

e Administration vedrgrende driften af udlejningsejendomme.
¢ Udlejning af ejendomme til beboelse, erhverv, landbrugsejendomme og jordarealer.
o Drift og vedligeholdelse af de udlejede ejendomme.

B. Kommunale ejendomme

e Bygningsdrift og vedligeholdelse af ejendomme med kommunale formal

e Leje af bygninger der anvendes til kommunale formal.

e Pedel og ejendomsserviceopgaver.

2. Budget pa service

SERVICE

Mio. kr. i 2027 p/l Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Udlejningsejendomme -6,1 2,6 -5,3 -2,9 -6,4 -6,4
Ejendomsadministration 7,7 7,0 7,6 7,6 7,6 7,6
Beboelsesejendomme -11,9 -4.4 -13,2 -13,2 -13,2 -13,2
Erhvervsejendomme -2,1 -0,9 -3,1 -1,1 -1,1 -1,1
Andre faste ejendomme -1,2 -1,2 1,3 1,6 -1,9 -1,9
Flygtningeejendomme 14 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Kommunale ejendomme 233,3 218,5 2194 222,4 226,1 227,6
Centrale puljer 2,3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ejendomsdrift 166,4 165,7 165,1 167,9 171,3 172,5
Teknisk vedligehold 22,0 21,4 21,0 211 21,2 21,3
Ejendomsvedligehold 42,7 30,5 32,3 32,4 32,6 32,8

Budgettet for det samlede ejendomsomrade falder med 7,0 mio. kr. fra 2026 til 2027,
hvorefter budgettet stiger i 2028, og derefter ligger sig pa et stabilt niveau. Faldet i
budgetrammen kan primaert henfgres til et fald i budgettet pd 7,9 mio. kr. pa
udlejningsejendomme. Det store fald i budgettet i 2027 kan primeert henfgres til
periodisering og udlgb af afsat vedligeholdelsesbudget.

I 2028 stiger budgettet med samlet 5,4 mio. kr., hvilket dog deekker over en stigning pa 2,4
mio. kr. pd Udlejningsejendomme og en stigning pa 3,0 mio. kr. pa de Kommunale
ejendomme.

I 2029 stiger budgettet yderligere med 0,1 mio. kr. samlet set fordelt med en reduktion pa
3,5 mio. kr. pa Udlejningsejendomme, mens budgettet stiger med 3,7 mio. kr. pd de
Kommunale ejendomme.

Fra 2029 til 2030 stiger budgettet igen med 1,5 mio. kr. p& de Kommunale ejendomme,
mens budgettet forbliver uaendret for Udlejningsejendomme.

Udlejningsejendomme
Budgettet for Udlejningsejendomme falder til -5,3 mio. kr. i 2027, stiger til -2,9 mio. kr. i
2028 for sd at falde igen i 2029 og frem til -6,4 mio. kr.
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Det svingende budget skyldes primaert periodisering og udlgb af afsat vedligeholdelsesbudget
til Dyrehavegaard samt vedligehold generelt.

Budgettet til Ejendomsadministration stiger i 2027 med 0,6 mio. kr. grundet en budgetlaegning
af lsnmidler vedr. Dyrehavegaard, som modsvares af budgetlaegning af indtaegt under Andre
faste ejendomme.

Budgettet til Beboelsesejendomme falder med 8,8 mio. kr. i 2027. A£ndringen fordeler sig pa
to hovedomrader:

Dyrehavegaard (budgetreduktion p& 7,6 mio. kr.):
e 4,4 mio. kr. i budgetreduktion skyldes udlgb af midlertidig bevilling fra 1.
budgetopfalgnin 2023 (hvor midler fra 2023-2024 blev periodiseret til 2025-2026).
e 3,2 mio. kr. i budgetreduktion skyldes en teknisk flytning til Andre faste ejendomme og
ejendomsadministration af et restbudget, som fra tidligere r er blevet periodiseret til
2027.

Generel vedligeholdelse (budgetreduktion pa 1,2 mio. kr.):

e 2,3 mio. kr. i budgetreduktion vedr. vedligehold af ejendomme, da midlerne er brugt til

at finansiere budgetudfordringer pa specialomradet (KMB 28.01.2026 pkt. 10)
e 1,1 mio. kr. i budgettilfgrsel vedr. vedligehold af ejendomme, da der blev periodiseret

midler for at overholde servicerammen ifm. specialsag i juni 2025 (KMB 19.06.2025
pkt. 5)

Budgettet til Erhvervsejendomme falder med 2,2 mio. kr. i 2027 grundet fglgende:
e 2,0 mio. kr. i budgetreduktion grundet budgetlaegning af en indtaegt i 2027 vedr.
brandstationen pa Hgstvej.
e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion vedr. vedligehold af ejendomme, da midlerne er brugt til
at finansiere budgetudfordringer pa specialomradet (KMB 28.01.2026 pkt. 10)

Budgettet til Andre faste ejendomme stiger med 2,5 mio. kr. i 2027 som fglge af:
e 2,4 mio. kr. i budgettilfgrsel grundet omplacering af Dyrehavegaard, som fgr var
placeret under beboelsesejendomme.
e 0,1 mio. kr. i budgettilfgrsel hvilket skyldes udlgb af indtaegt forbundet med udleje af
areal ved kanalparken.

Budget til Flygtningeejendomme er uaendret fra 2026 til 2027.

Kommunale Ejendomme

Budgettet for Kommunale ejendomme stiger med i alt 0,9 mio. kr. fra 2026 til 2027. Herefter
stiger budgettet med henholdsvis 3,0 mio. kr., 3,7 mio. kr. og 1,5 mio. kr. i 2028, 2029 og
2030.

Budgettet til Centrale puljer er uaendret over budgetperioden.
Budgettet til Ejendomsdrift falder med 0,6 mio. kr. i 2027, hvilket primaert vedrgrer fglgende:

e 1,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af sundhedsreformen, hvor en del af
Traenings- og rehabiliteringscenteret overgar til regionen.
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e 1,0 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af, at driften af ejendomme tilhgrende det
specialiserede omrade overgik fra CSI til CAE ved arsskiftet (KMB 25.06.26 pkt. 4)

e 1,0 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse (JK 22.01.26 pkt. 6)

e 0,2 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af driftsbudget til ejendom vedr. arbejdspligten
pa beskaeftigelsesomradet (FSU 3.06.25 pkt. 7)

e 0,2 mio. kr. i budgettilfarsel vedr. renggring af kirkegdrdsbygninger (KMB 25.06.26 pkt.
4)

e 0,2 mio. kr. i budgettilfarsel pa tvaers af omradet

Fra 2027 stiger budgettet for Ejendomsdrift for hvert &r, hvilket primaert skyldes udbygningen
af Engelsborgskolen samt at flere daginstitutioner faerdigggres, og derved forgges budgettet til
driften af disse ejendomme (KMB 20.06.2024).

Budgettet til Teknisk vedligehold falder med 0,4 mio. kr., hvilket primaert kan henfgres til
budgetreduktionen p& ejendomsomradet som fglge af sundhedsreformen.

Budgettet til Ejendomsvedligehold forgges med 1,8 mio. kr. i 2027. Der er en raekke bade
budgettilfgrsler og budgetreduktioner pa omradet, som bl.a. daekker over:
e 2,5 mio. kr. i budgettilfgrsel fra 2026 til 2027 vedrgrende omplacering fra
Ejendomsdrift til Ejendomsvedligehold som fglge af Budgetaftalen 2025-28. Midlerne i
2026 blev fremrykket til 2025, hvorfor budgettet igen stiger i 2027.
e 1,0 mio. kr. i budgetreduktion pa ejendomsvedligehold som fglge af sundhedsreformen.
e 0,2 mio. kr. i budgetreduktion som fglge af rammebesparelse pa omradet (@K
22.01.26)
e 0,2 mio. kr. i budgettilfarsel grundet, at driften og vedligeholdelse af ejendommene pa
det specialiserede omrade er overgaet til CAE (KMB 25.06.26 pkt. 4)
e 0,3 mio. kr. i budgettilfgrsel pa tveers af omradet.

3. Budgetforudsaetninger

Aktivitetsomradet er hovedsageligt rammebudgetteret. Det enkelte ars budgetramme dannes
ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget tillagt politiske beslutninger og evt. tekniske
korrektioner.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 2. september 2021 en ny budgetmodel pa de
kommunale ejendomme, som daekker over hovedomraderne "Ejendomsdrift” og
"Ejendomsvedligehold”, og genberegnes arligt ifm. budgettet. Nogle af de vaesentlige nggletal i
budgetmodellen fremgar af nggletalsopggrelsen nedenfor. Det bemaerkes, at nggletallene
vedrgrer 2027.

Budgetterne i budgetmodellen er baseret pa en nggletalsopggrelse, hvor ejendommene
kategoriseres ud fra fagomrade og dertil hgrende serviceniveau (skoler, dagtilbud, mv.).
Nggletallene er opgjort som en gennemsnitstildeling pr. kvm, og fordeler budgettet til energi
(el, vand og varme), renggring, ejendomsdrift (ED), leje, vedligehold, servicepersonale og
administration. Nggletallene beregnes for hver kategori og beregnes saerskilt for ejer- og
lejerejendomme. Budgettet pa en ejendom tildeles ud fra antallet af kvadratmeter pa
ejendommen, sa en ejendom pa fx 200 kvadratmeter far tildelt 40.000 kr. til renggring, hvis
nggletallet til renggring fx ligger pa 200 kr./kvm.
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En forudsaetning i arbejdet med budgetmodellen er, at der tilvejebringes et grundlaeggende
overblik over bygningsmassen, herunder over kvadratmeter, udgifter, brugsdata mv. Der har
derfor vaeret arbejdet med at samle ejendomsudgifterne i Center for Arealer og Ejendomme.
Ved 3rsskiftet fra 2025 til 2026 overgik ejendomsdriften af ejendomme tilknyttet det
specialiserede omrade til CAE (KMB 25.06.26 pkt. 4). Disse ejendomme var de sidste, som
udestod ifm. at samle ejendomsdriftsudgifterne i CAE.

Nggletallene benyttes ogsa til at beregne tomgangshusleje, da det ikke kraever fuldt
driftsbudget til en ejendom, hvis en brugergruppe fraflytter. Det gaelder derfor, at der ved
beregning af tomgangshusleje skal indlaeses en besparelse pa 2/3 af nggletallet til
administration og servicepersonale. Budgettet til teknisk- og ejendomsvedligehold er uaendret.
Tomgangshuslejen vedr. ejendomsdriften udggr 1/3 af forsyningsudgifterne, forsikring,
grundejerforpligtelser samt skatter og afgifter. Resten af driftsbudgettet indgar dermed i en
samlet besparelse pd ejendommen.

Det bemaerkes endelig, at et mindretal af de kommunale ejendomme ikke indgar i
budgetmodellen, da budgetmodellen forudsaetter en sammenlignelighed i ejendomsmassen.
Enkelte ejendomme er sdledes af helt saerlig karakter og kan derfor reelt ikke sammenlignes
med kommunens gvrige ejendomsmasse - det vedrgrer bl.a. ejendomme, hvor kommunen har
en begraenset forpligtigelse grundet en lokalaftale. Ejendommene udenfor budgetmodellen
budgetteres ved en pris- og lgnregulering af sidste ars budget tillagt politiske og evt. tekniske
korrektioner.

Nggletal for ejendomme i Lyngby-Taarbaek kommune:

Nagletal. pr. kvadratmeter — gns. Skoler Idret Svemm Dag- Aldre Teknik Fritid Social Adm. Kultur
Ejer /ialt ehal inst. Indsats

Opgjort i hele kr. i 2027

niveau.

Energi 160 142 271 205 175 127 142 77 87 186 193
Qvrige udgifter 74 42 144 157 83 58 54 31 77 27 68
ED-bygning 50 34 100 159 30 30 22 21 20 61 28
ED-udearealer 33 33 103 6 117 11 0 6 20 14 22
Leje 10 0 0 9 1 84 0 9 0 0 0
Renggring 136 199 24 48 324 0 109 18 251 151 234
Vedligehold - indv. Og

klimaskeerm 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Vedligehold - teknisk 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
Servicepersonale 456 139 617 1.272 94 238 617 617 118 229 617
Administration 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Driftsnegletal - Ejer 1.210 878 1.550 2.145 1.114 838 1.235 1.070 863 958 1.452
Indenders kvadratmeter

i alt 162.312| 80.125  20.239 5.671 17.813 13.729 4.295 4.828 2908 7.134 5.570
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Nagletal. pr. kvadratmeter — gns. Skoler Idret Svemm Dag- Aldre Teknik Fritid Social Adm. Kultur
Lejer lialt ehal inst. Indsats
Opgjort i hele kr. i 2027
niveau.
Energi 205 - - - 102 115 - - 102 502 -
@vrige udgifter 193 - - - 230 25 - - 64 455 -
ED-bygning 30 - - - 26 10 - - 27 56 -
ED-udearealer 23 - - - 74 4 - - 11 5 -
Leje 609 - - - 699 73 - - 71 1.595 -
Renggring 171 - - - 304 0 - - 239 142 -
Vedligehold - indv. Og
klimaskeerm 180 - - - 180 180 - - 180 180 -
Vedligehold - teknisk 87 - - - 87 87 - - 87 87 -
Servicepersonale 170 - - - 94 238 - - 118 229 -
Administration 23 - - - 23 23 - - 23 23 -
Driftsnegletal - Ejer 1.692 - - - 1.819 756 - - 921 3.274 -
Indenders kvadratmeter
ialt 17.115 - - - 3.261 10.754 - - 224 2.876 -

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og

regnskab for Ejendomme (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Som det fremgar af overstdende figur, falder budgettet fra 2026 til 2027 for sa at vaere
stigende fra 2027 til 2030. Faldet fra 2026 til 2027 skyldes primaert udlejningsejendomme
herunder vedligeholdelsesbudget til Dyrehavegaard samt vedligehold generelt.
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Figur 4.2 Udviklingen i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger for Ejendomme (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Nettodriftsudgifter pr. indbygger falder markant i 2027 som fglge af lavere budget - jf.
ovenfor. Herefter stiger nettodriftsudgiften pr. indbygger igen i 2028, hvor det bliver relativt
stabilt. Indbyggertallet forventes at stige over budgetperioden, og det samme ggr budgettet
pa ejendomsomradet, hvormed nettodriftsudgiften pr. indbygger ligger nogenlunde stabilt i
overslagsarene.
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Udgifterne til Overfgrsler omfatter de driftsomrader, der ligger uden for opggrelsen af
serviceudgifter som beskrevet i afsnittet om Service. Omrader der ligger uden for
servicerammen er som udgangspunkt svaert styrbare omrader, som ofte er pavirket af f.eks.
konjunkturer, og som kommunen ikke selv kan beslutte serviceniveauet for. Udgifterne til
overfgrsler indeholder primaert udgifter til stgrstedelen af beskaeftigelsesomradet og udgifter til
aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehusvaesenet. Derudover indeholder omradet ogsa
visse sociale ydelser og statsrefusioner fra szerligt dyre enkeltsager.

Bade mer- og mindreforbrug pa overfgrsler har modpost pa kassen, jf. principperne for
gkonomistyring. Dvs. at et mindreforbrug altid skal tilbagefgres til kassen, mens merforbrug
finansieres af kassen. Fagudvalgene har dog fortsat ansvar for at igangssette modgaende
initiativer for at overholde rammen p& overfgrselsomraderne med henblik pa at sikre
kommunens finansielle balance.

Budget 2027-30 pa 'Overfgrsler mv.’

Social- og Beskaftigelsesudvalget 649,6 665,2 673,1 689,2 697,5 714,3
Beskaeftigelse (ikke service) 649,6 665,2 673,1 689,2 697,5 714,3
Aldre- og Sundhedsudvalget 282,3 283,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal medfinansiering (ikke service) 282,3 283,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bkonomiudvalget -70,9 -47,6 -67,7 -70,8 -70,8 -70,8
Qvrige (ikke service) -70,9 -47,6 -67,7 -70,8 -70,8 -70,8

Det samlede budget pa overfgrselsomradet falder med 295,4 mio. kr. fra 2026 til 2027.
Derefter stiger budgettet st@gdt i budgetperioden med hhv. 13,0 mio. kr. i 2028, 8,3 mio. kr. i
2029 og 16,8 mio. kr. i 2030.

Udviklingen i budgetrammen til beskaeftigelsesomradet (ikke-service) er stigende over
budgetperioden, hvor der generelt forventes stigende udgifter over rene som fglge af
stigende ledighed.

Udviklingen i budgetperioden kan primaert henfgres til udviklingen i budgetrammen til
Kommunal medfinansiering (KMF). Med sundhedsreformen er det besluttet at nedlaegge KMF
pr. 1. januar 2027. I budgetgrundlaget for 2027 og frem er konsekvenserne af
sundhedsreformen indregnet, og budgettet nulstillet.

P& @konomiudvalgets omrade ses der et fald i det samlede budget pa 20,1 mio. kr. fra 2026 til
2027, som primeaert kan tilskrives den centrale refusionsordning.

Udviklingen i budgetrammerne pa de enkelte omrader er beskrevet naermere nedenfor.
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Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Beskaeftigelse (ikke service)

1.

Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A.

B.

Tilbud til udleendinge m.fl. omfatter selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram i form af
driftsudgifter, resultattilskud og grundtilskud samt selvforsgrgelse- og hjemrejseydelser.
Fgrtidspensioner & personlige tillaeg omfatter seniorpension, fgrtidspension tilkendt bade
fgr og efter 1. juli 2014 samt personlige tilleeg m.v. som f.eks. medicin,
tandlaegebehandling etc.

Kontante ydelser omfatter sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjzelp, dagpenge til
forsikrede ledige, boligydelse, boligsikring samt sociale formal, som f.eks. hjeelp til
enkeltudgifter, Igntilskud ved uddannelsesaftaler til saerlige ledige etc.

Revalidering, ressourceforlgb m.v. omfatter revalidering, lgntilskud fleksjob og
fgrtidspension, ressource- og jobafklaringsforlgb samt ledighedsydelse.

. Arbejdsmarkedsforanstaltninger omfatter afleb pa EGU (erhvervsgrunduddannelse),

driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats, seniorjob, Igntilskud til forsikrede
ledige m.fl. samt beskeeftigelsesordninger.
Ungdomsuddannelser m.v. omfatter forsgrgelse vedr. FGU (Forberedende

Grunduddannelse) og STU (Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse).
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OVERFORSLER MV.

2. Budget pa overfgrsler mv.

Tilbud til udleendinge m.fl. 5,7 4,8 2,2 0,1 0,8 1,9
Selvforsgrg.- og hjemrejseprogram mv. -1,4 4,8 2,2 0,1 0,8 1,9
Selvforsgrg.- og hjemrejseydelser mv. 71 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fortidspension & personlige tilleeg 254,9 260,6 269,4 274,9 282,2 293,6
Seniorpension 26,9 26,7 24.4 24,2 23,4 25,1
Fartidspension 223,6 229,8 240,8 246,6 2547 264,4
Personlige tillaeg m.v. 4.4 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Kontante ydelser 256,3 270,7 282,5 303,6 307,7 313,7
Sygedagpenge 52,0 57,5 58,6 71,9 73,0 73,6
Kontanthjeelp 48,8 54,5 49,1 49,2 50,0 51,2
Dagpenge til forsikrede ledige 98,4 100,2 118,9 127,0 128,4 132,4
Boligydelse 29,9 30,4 29,1 28,5 28,8 29,0
Boligsikring 25,5 25,9 26,1 25,5 25,8 25,9
Sociale Formal 1,6 2,2 0,7 1,6 1,6 1,6
Revalidering, ressourceforigb mv. 98,4 91,0 81,3 71,1 67,6 66,2
Revalidering 0,7 0,6 0,2 0,1 0,0 0,0
Fleksjob 54,6 49,9 50,7 50,2 50,4 51,1
Ressource- og jobafklaringsforlgb 28,0 25,5 16,5 5,6 2,3 0,0
Ledighedsydelse 15,1 15,0 13,9 15,2 14,8 15,1
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18,9 21,0 17,5 19,2 18,9 18,6
Driftsudg. Beskeeftigelsesindsats 14,9 16,6 14,0 14,8 14,4 14,1
Seniorjob 0,7 0,9 0,5 0,3 0,3 0,3
Lgntilskud forsikrede ledige m.fl. 1,2 1,3 1,7 1,6 1,6 1,7
Beskaeftigelsesordninger 2,2 2,2 1,3 2,6 25 25
Ungdomsuddannelser mv. 15,5 17,2 20,3 20,3 20,3 20,3
Forsgrgelse FGU-forlgb 2,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 13,2 15,9 19,0 19,0 19,0 19,0

Budgetrammen p& Beskaeftigelse (ikke service) i 2027 er baseret pa aftaleniveauet i
@konomiaftalen mellem stat og kommuner for 2027 og de tekniske fremskrivninger af
budgetgaranti og overfgrsler i gvrigt.

KL opggr et skgn for Lyngby-Taarbsek Kommunes udgifter i 2027 og overslagsarene baseret pa
Lyngby-Taarbaek Kommunes procentvise andel af de landsdaekkende regnskabstal for 2025.
For at fa et mere opdateret udgangspunkt for budgetlaegningen er Lyngby-Taarbaeks
budgetramme for 2027 og frem opgjort pd baggrund af de nyere tal i midtvejsreguleringen for
2026. Budgettet for 2027 og frem tager saledes udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek Kommunes
andel af det forventede regnskab 2026 og ikke vores andel i regnskab 2025, som KL's skgn
tager udgangspunkt i. Herved viderefgres de aktuelle udviklingstendenser i 2026 i
budgetleegningen for 2027 og frem.

I skgnnet for udgifterne for 2027 og frem indgar lovaendringer pa Lov- og
Cirkulzereprogrammet for 2026/2027 samt forventninger til ledighedsudviklingen. De
gkonomiske konsekvenser af beskeeftigelsesreformen er ligeledes indarbejdet i
overfgrselsskgnnet for 2027 og frem.
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Beskeeftigelsesreformen gennemfgres i to faser. Fgrste fase implementeres i 2026 og traeder i
kraft den 1. februar og 1. juli 2026 og indebeerer bl.a. afskaffelse af ressourceforigb og
revalidering, gget kommunal frihed i organiseringen af indsatsen samt faerre samtaler i
kontaktforlgbet. Samtidig ophaeves rehabiliteringsteams og reglerne for
sygedagpengemodtagere i beskaeftigelse ligesom saerlige ungeregler a&ndres. Fra 1. januar
2027 traeder anden fase i kraft og antallet af malgrupper reduceres til fem. Samtidig afskaffes
jobafklaringsforlgb, og sanktionsreglerne pa kontanthjaelpsomradet forenkles.

Reformen medfgrer faerre og mere enkle ydelser, stgrre lokal frihed og en samlet varig
besparelse pa 1,4 mia. kr. pa overfgrselsudgifterne pa landsplan. En vaesentlig andel af
reformen ligger indenfor servicerammen, hvor kommunerne skal reducere udgifterne med 1,2
mia. kr. frem mod 2030 - jf. afsnit om Administration.

Beskaeftigelsen er fortsat stigende, men ledigheden er svagt stigende, isaer som fglge af et
stigende antal af dagpengemodtagere. Der forventes sdledes stigende udgifter til overfgrsler i
budgetperioden som fglge af den forventede konjunkturudvikling pa trods af besparelserne i
beskaeftigelsesreformen.

Samlet stiger budgettet med i alt 7,9 mio. kr. fra 2026 til 2027 primaert som fglge af falgende:

e 18,7 mio. kr. i budgettilforsel pd dagpenge, idet der har vaeret markant stigende
aktivitet i 2026.

e 11,0 mio.kr. i budgettilfgrsel pa fortidspension som fglge af stigende udgifter til
omradet, der i gvrigt forventes at fortsaette i overslagsarene.

e 9,0 mio. kr. i budgetreduktion pa ressource- og jobafklaringsforlgb, som fglge af
beskaeftigelsesreformen, hvor ressourceforlgb udfases fra 2026 og jobafklaringsforlgb
udfases fra 2027. Budgettet falder sdledes i hele budgetperioden.

e 5,4 mio. kr. i budgetreduktion pa kontanthjeelp, da ledighed og tilgang til ydelsen blev
langt lavere end forventet ved budgetlaagningen i sommer 2025. Det bemaerkes i
gvrigt, at selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse er overgaet til kontanthjeelp, som falge
af kontanthjaelpsreformen pr. 1. juli 2025.

e 3,1 mio. kr. i budgettilfarsel p& Ungdomsuddannelser mv. som fglge af sendret
forbrugsskgn pa Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), der afspejler forventet
forbrug i 2026 korrigeret for forventet til- og afgang af elever.

e 2,6 mio. kr. i budgetreduktion pa driftsudgifter som fglge af beskaeftigelsesreformen,
der tilsiger feerre indsatser.

e 1,1 mio. kr. i budgettilfarsel pd sygedagpenge.

e En raekke mindre budgetaendringer pa omradet, som tilpasning til de nuvaerende
tendenser pa beskaeftigelsesomradet.

Fartidspensioner & personlige tillaeg

Generelt forventes fortsat stigende udgifter til Fgrtidspensioner, og budgetrammen til
fgrtidspension stiger med 11,0 mio. kr. i 2027. Opjusteringen af budgettet tager afszet i
tilgangen til ordningen i Lyngby-Taarbaek Kommune, der har veeret stgt stigende gennem de
seneste par ar. Der ses en tilsvarende udvikling pa landsplan. De stigende udgifter kan dels
henfgres til en stigning i den samlede aktivitet og iseer stigende enhedspriser, idet den
kommunale medfinansiering til pensioner efter ny ordning er hgjere end den kommunale
medfinansiering af pensioner efter gammel ordning, som langsomt udfases. Det kan ogsa
forventes at med udfasningen af ressourceforlgb som fglge af beskaeftigelsesreformen, kan
dette pavirke tilgangen til fgrtidspension. Dog er stigningen i budgettet lavere end niveauet de
foregdende ar.
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Kontante ydelser

Budgetrammen til Kontante ydelser gges med 11,8 mio. kr. fra 2026 til 2027, og der er en
stigende profil i overslagsarene, idet der forventes en svagt stigende ledighed. Budgetrammen
til kontanthjzelp reduceres med 5,4 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhang med en
overbudgettering p& omradet for 2026, hvorfor budgettet falder i 2027 alene af dén arsag.
Forventningen om stigende ledighed og tilgang til ydelsen har vist sig at veere vaesentligt
overvurderet.

Omvendt sker der en budgettilfgrsel pa 18,7 mio. kr. pa dagpenge, som fglge af en markant
gget aktivitet pa omradet. Det skyldes bl.a. fyringsrunder i flere stgrre virksomheder samt
ansaettelsesstop i staten. Der er tilfgrt midler fra bl.a. kontanthjaelpsomradet, idet kommunens
beregninger viser, at KL's skgn er for hgje pa kontanthjeselpsomradet og for lave pd dagpenge
pba. prognosen for udgiftsudviklingen i 2026. Selvom der er foretaget en tilpasning af
budgettet, falger udviklingen stadig KL's forventning til bade aktivitets- og udgiftsudviklingen
pa omraderne.

Der sker en budgettilfgrsel pa 1,1 mio. kr. pa@ Sygedagpenge, som dog har en markant
stigende profil ud i overslagsarene. Dette drives primaert af beskaeftigelsesreformen, hvor det
forventes, at borgere som fgr var pa ressource- og jobafklaringsforlgb i stedet, vil vaere pa
sygedagpenge.

Revalidering, ressourceforlgb mv.

P& Revalidering, ressourceforlsb mv. nedjusteres budgetrammen med 9,7 mio. kr., der
primaert kan henfgres til en budgetnedgang pa ressourceforlgb- og jobafklaringsforlgb samt
revalidering i 2027, og faldet i budgettet fortsaetter i overslagsarene som fglge af
beskaeftigelsesreformen, idet ydelserne udfases. Der er kun sma justeringer i budgettet til
Fleksjob og Ledighedsydelse.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Den primaere budgetreduktion pa Arbejdsmarkedsforanstaltninger pa 3,5 mio. kr. er
vedrgrende driftsudgifter til beskeaeftigelsesindsats pba. beskaeftigelsesreformen, som seetter et
loft over driftsudgifter pr. ledige borgere, og som tilsiger feerre indsatser.

Ungdomsuddannelser m.m.

Ungdomsuddannelser m.m. er opjusteret med 3,1 mio. kr. fra 2026 til 2027 som fglge af
&ndret forbrugsskagn, der afspejler forventet forbrug 2026 samt forventet til- og afgang af
STU-elever. Budgettet ligger p& samme niveau i overslagsé’]rene.

3. Budgetforudsaetninger

De kommunale udgifter til forsgrgelsesudgifter og driftsudgifter til aktivering finansieres af
bloktilskud og refusioner fra staten. Hovedparten af udgifterne er omfattet af budgetgarantien,
som betyder, at kommunernes udgifter under ét deekkes af staten. I forbindelse med aftalen
om kommunernes gkonomi fastlaegges ogsa budgetgarantien, herunder kompensation for ny
lovgivning og reguleringer af kommunernes gkonomi. I forlaengelse heraf er der pa den
baggrund indarbejdet en raekke korrektioner under de enkelte delomrader.

Korrektionerne fra overfgrselsskgnnet er indarbejdet svarende til Lyngby-Taarbak
Kommunens relative andel af de forventede kommunale regnskabstal for 2026 sammenholdt
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med KL's midtvejsvurdering. Skgnnet for de enkelte delomrader er korrigeret ud fra et skgn af
de aktuelle forhold for Lyngby-Taarbaek Kommune, der afspejler kommunens egne
udviklingstendenser pd delomraderne og dermed ikke ngdvendigvis landstendensen.

Refusion fra staten/Kommunal medfinansiering

Hovedparten af forsgrgelsesydelserne er omfattet af ensartede refusions-
/medfinansieringsregler, hvor den statslige refusion/den kommunale medfinansiering af
forsgrgelsesudgifterne er bestemt af borgerens anciennitet pa offentlig forsgrgelse
(refusionstrappen):

Tabel 3.1 Refusionstrappen - Statsrefusion

Varighed Refusionsprocent
1-4 uger 80 pct.
5-26 uger 40 pct.
27-52 uger 30 pct.
Over 52 uger 20 pct.

I tabellen nedenfor fremgar den gennemsnitlige refusionsprocent i Lyngby-Taarbaek Kommune
i regnskab 2025.

Tabel 3.2 Gennemsnitlig refusionsprocent for 2025

Ydelse Gns. Refusionsprocent
Sygedagpenge 39,0 pct.
Jobafklaringsforlgb 21,4 pct.
Kontanthjeelp 22,4 pct.
Uddannelseshjeelp 25,8 pct.
Lantilskud forsikrede ledige (private arbejdsgivere) 23,6 pct.
Ledighedsydelse 20,3 pct.
Revalidering 20,8 pct.
Ressourceforlgbsydelse 20,1 pct.

Kilde: Kommunens BI-lgsning til rapportering pa output fra Ydelsesrefusion

Tabel 3.3 Medfinansieringsprocent for 2025

Ydelse Gns. medfinansieringsprocent
A-dagpenge 64,5 pct.
Fartidspension 79,6 pct.

Kilde: Kommunens BI-lgsning til rapportering pd output fra Ydelsesrefusion

Aktivitet og enhedspriser pa ydelser

I tabellen nedenfor fremgar aktivitet og enhedspris pa de forskellige ydelseskategorier.
Enhedspriserne er beregnet pa baggrund af aktivitetsdata og regnskabstal for 2025, ligesom
der er taget udgangspunkt i den effektive refusionsprocent for de enkelte ydelser i 2025. De
budgetterede enhedspriser afspejler dermed den aktuelle sammensatning af borgere, og den
aktuelle varighed pa forlgbene pa offentlig forsgrgelse (refusionsprocenten).
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Aktivitetsomrade: Beskaeftigelse (ikke service)

Tabel 3.4 Aktivitets- og enheds

riser pa beskaeftigelsesomradet (i 27-PL)

OVERFORSLER MV.

Nagletal - Beskaeftigelse Regnskab 2026
2025
Axtivitet Enhedspris Regnskab Ativitet Enhedspris Budget
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Fartidspension 1.288 171 220.353 1.342 171 230.116
Seniorpension 147 180 26.510 151 177 26.688
Sygedagpenge 464 110 51.049 514 112 57.511
Kontanthjeelp 518 106 54.666 459 119 54.528
Dagpenge til forsikrede ledige 620 156 96.954 738 136 100.166
Revalidering 3 215 644 2 277 554
Fleksjob 441 119 52.655 405 123 49.925
Ressource- og jobafklaringsforlab 204 136 27.780 183 139 25.457
Ledighedsydelse 84 177 14.844 91 165 15.022
[Nogletal - Beskaeftigelse 2027 2028
Axtivitet Enhedspris Budget Axtivitet Enhedspris Budget
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Fartidspension 1.408 171 240.845 1.441 171 246.575
Seniorpension 135 181 24.379 134 181 24.199
Sygedagpenge 533 110 58.615 653 110 71.871
Kontanthjeelp 522 94 49.094 466 106 49.173
Dagpenge til forsikrede ledige 695 171 118.936 812 156 126.954
Revalidering 1 184 184 1 119 119
Fleksjob 460 110 50.743 420 119 50.175
Ressource- og jobafklaringsforlab 49 337 16.500 28 201 5.627
Ledighedsydelse 79 176 13.876 86 176 15.155
INggletal - Beskaftigelse 2029 2030
Axtivitet Enhedspris Budget Axtivitet Enhedspris Budget
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Fartidspension 1.489 171 254.720 1.545 171 264.394
Seniorpension 130 180 23.406 139 181 25.101
Sygedagpenge 663 110 72.960 669 110 73.583
Kontanthjeelp 474 106 50.027 485 105 51.154
Dagpenge til forsikrede ledige 821 156 128.442 847 156 132.409
Revalidering 0 0 0 0 0 0
Fleksjob 422 119 50.376 428 119 51.070
Ressource- og jobafklaringsforlab 10 231 2.311 0 0 0
Ledighedsydelse 84 177 14.846 86 176 15.109
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Aktivitetsomrade: Beskeeftigelse (ikke service)

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1 Udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomrade Beskaeftigelse (ikke service)
(mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser

Budgetrammen er stgdt stigende i perioden, hvilket afspejler at der forventes en stigning i
ledigheden samt en stigning i udgifterne til isser dagpenge.

Figur 4.2 Udviklingen i antal 16-66-3rig og nettodriftsudgifter for aktivitetsomrade
Beskaeftigelse (ikke service) (kr.)
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbsek Kommune 2027-priser

Nettodriftsudgifter pr. indbygger er stigende fra 2026 til 2030, som fglge af den forventede
stigende ledighed.
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FELDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET OVERFORSLER MV.

Aktivitetsomrade: Kommunal medfinansiering (ikke service)

FEldre- og Sundhedsudvalget

Kommunal medfinansiering (ikke service)
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter:
A. Kommunal medfinansiering af sygehusvaesenets udgifter til somatisk og psykiatrisk
sygehusaktivitet samt behandlinger i praksissektoren.

2. Budget pa overfgrsler mv.

Kommunal medfinansiering 282,3 283,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Med sundhedsreformen er det besluttet at nedlaegge KMF pr. 1. januar 2027. I
budgetgrundlaget for 2027 og frem. Konsekvenserne af sundhedsreformen indregnet, og
budgettet nulstillet.

Ifglge fordrsaftalen 2025 udggr kommunernes samlede udgifter til KMF ca. 26 mia. kr., og som
skal flyttes ud af kommunernes gkonomi efter DUT-princippet, hvilket vil fa
byrdefordelingsmaessige konsekvenser for kommunerne.

For at handtere disse konsekvenser er der indfgrt en likviditetsneutral overgangsordning,
gaeldende frem til 2028. Ordningen neutraliserer tab og gevinster, der overstiger 0,05 % af
den enkelte kommunes beskatningsgrundlag. Kommuner med tab modtager tilskud,
finansieret af kommuner med gevinst. Efter overgangsperioden vil de gkonomiske
konsekvenser blive indarbejdet i det almindelige udligningssystem.

De gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen for hver enkelt kommune er ikke endeligt
udmeldt.
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Aktivitetsomréde: @vrige (ikke service)

Okonomiudvalget

@vrige (ikke service)
1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
e Boligomradet

¢ Udlejning efter almenboligloven - kommunale almenboliger der udlejes.

e Ydelsesstgtte, aldreboliger — I henhold til lov nr. 374 af 22. maj 1996 om almene
boliger er det fastsat, at kommunen skal betale en andel af ydelserne pa de Ian, der
er oprettet til opfgrelse af de almene boliger. Den ydelsesstgtte, der er budgetteret
pa dette aktivitetsomrade, vedrgrer alene sldreboliger.

B. Socialomradet

e Den centrale refusionsordning vedr. seerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede
socialomrade.

e Sociale formal bestdr bl.a. af kontant ydelser, herunder merudgiftsydelse, tabt
arbejdsfortjeneste mv. samt budget til tomgangsleje i kommunens botilbud og
bofzellesskaber pa specialomradet.

2. Budget pa overfgrsler mv.

Boligomradet -8,4 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
Udlejning efter almenboligloven -8,8 -11,5 -11,5 -11,5 -11,5 -11,5
Ydelsesstatte seldreboliger 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Socialomradet -62,5 -36,8 -56,9 -60,0 -60,0 -60,0
Den centrale refusionsordning -86,1 -63,4 -84,8 -85,0 -85,0 -85,0
Sociale formal 23,6 26,5 27,9 25,0 25,0 25,0

Der ses et fald i det samlede budget pa 20,1 mio. kr. fra 2026 til 2027.
Budgettet pa Boligomr&det er uzsendret fra 2026 til 2027.

P& Socialomr&det falder budgettet fra 2026 til 2027 med 20,1 mio. kr. Det skyldes at omradet
rebudgetteres arligt mhp. at sikre retvisende budgettering pa omradet:

e 21,4 mio. kr. i budgetreduktion (stigning i indtaegtsbudgettet) pa Den centrale
refusionsordning, som fglge af stigende indtaegter pa omradet, hvilket skal ses i lyset af
de stigende udgifter til de specialiserede socialomrader indenfor servicerammen.
Skgnnet tager udgangspunkt i udviklingen fra 2025 og 2026.

e 1,3 mio. kr. i budgettilfgrsel som fglge af KL's overfgrselsskgn 2027.

3. Budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars budget tillagt
politiske beslutninger samt evt. tekniske korrektioner.
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1. Beskrivelse af omradet
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Anlaegsprojekter daekker over stgrre, afgraensede investeringer, som er ud over de sadvanlige

udgifter, som indgar i kommunens arlige driftsbudget. Det kan veere etablering af ny

infrastruktur, nybygning, stgrre renoveringer af ejendomme samt kgb og salg af ejendomme.
En investering, der bruges til at eendre formalet og funktionen af eksisterende ejendomme og

anlaeg, vil ogsa vaere en anlagsudgift. Det kan vaere at ombygge dele af en skole til en

daginstitution eller udvidelse af en eksisterende vej. Anlaagsprojekter kan ogsa vaere

anlaegspuljer, dvs. puljer, som er afsat til specifikke anlaegsformal og ikke til specifikke

enkeltprojekter.

P& anleegsomradet afsaettes der forst et radighedsbelgb i budgetperioden (2027-30) og evt.
planperiode (2031-36). Med afsaettelse af et radighedsbelgb til et givent projekt angives den
politiske intention om at reservere et budget til at gennemfgre projektet. Ved afseettelsen af et
radighedsbelgb angives hvornar projektet forventes afsluttet, og hvad formalet med projektet
er. Forvaltningen skal herefter sgge om en anlaagsbevilling — dvs. adgang til konkret at bruge

pengene til projektet.

2. Budget pa anlag

I den nedenstdende tabel er investeringsoversigten (oversigten over anlaegsprojekter)
opsummeret - dvs. de afsatte r@dighedsbelgb i budgettet. De enkelte projekter under

fagomraderne er kort beskrevet i bilaget “Bemaerkninger til investeringsoversigten”.
Investeringsoversigten er opdelt i budgetperioden 2027-30 og planperioden 2031-36. Sdledes
daekker investeringsoversigten samlet set en 10-arig periode. Budgettet i planperioden er pa

grund af tidsperspektivet usikkert, herunder konkretisering af anlaegspuljer.

BZRN OG UNGDOM 139.,4 89,1 107,3 148,1 116,1 113,5
Skoler 701 43,5 38,8 54,5 37,5 33,6
Dagtilbud 69,3 45,6 68,5 93,6 78,7 79,9
KULTUR OG FRITID 4,7 56,4 27,9 21,0 14,8 0,0
Kultur 0,4 11,3 3,2 2,7 0,0 0,0
Idreet 43 451 24,7 18,3 14,8 0,0
SOCIAL OG SUNDHED 13,0 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Traening og omsorg 4,3 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handicappede 8,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
TEKNIK OG MILJ@ 35,4 38,0 19,3 30,5 46,2 4,6
Grgnne omrader & kirkegarde 11,9 8,0 3,9 10,2 21,0 1,1
Trafikanlaeg 15,7 17,8 15,4 18,5 25,2 3,5
Miljg og natur 7,8 12,3 0,0 1,8 0,0 0,0
GKONOMI 25,1 731 66,3 97,6 108,0 81,3
Administration 12,6 25,5 12,7 4,6 7,0 8,0
Puljebelgb 3,8 51 32,8 70,6 88,5 70,3
Kommunale ejendomme 8,7 42,4 20,7 22,4 12,4 3,1
EJENDOMSSALG -40,6 -86,2 -45,8 -14,8 -121,6 -5,8




89

ANLAG
BZRN OG UNGDOM 46,3 16,9 3.1 3.1 0,0 0,0
Skoler 42 1 16,9 3,1 3,1 0,0 0,0
Dagtilbud 42 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KULTUR OG FRITID 19,1 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idreet 19,1 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SOCIAL OG SUNDHED 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Traening og omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handicappede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TEKNIK OG MILJ@ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gregnne omrader & kirkegarde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikanlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljg og natur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GKONOMI 151,3 185,6 193,6 193,6 196,5 196,3
Administration 8,0 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Puljebelgb 140,3 176,4 184,4 184,4 190,4 190,2
Kommunale ejendomme 3,1 3,1 3,1 3,1 0,0 0,0
EJENDOMSSALG 21 -9,8 0,2 0,2 0,2 0,2

Den gkonomiske ramme, der danner grundlag for anlaegsprogrammet for 2027-36, er det
politisk godkendte anlaegsbudget i de enkelte ar. Det indgar som en del af kommunens
gkonomiske malsaetninger, at anlaegsinvesteringer udggr min. 180 mio. kr. i arligt gennemsnit.
Som en del af rAderumsprogrammet er det besluttet at skabe finansiering til at kunne afsaette
yderligere 20 mio. kr. arligt til anleeg fra 2030.

Det vedtagne budget indeholder anlaegsinvesteringer p& 232 mio. kr. i 2027, 316 mio. kr. i
2028, 294 mio. kr. i 2029 og 206 mio. kr. i 2030. Anlaegsinvesteringerne er i planperioden pa
mellem 200-222 mio. kr. arligt, hvoraf stgrstedelen endnu ikke er udmgntet pa konkrete
projekter, og derfor er samlet i én anlagspulje.

De enkelte anlaegsprojekter og -puljer vises nedenfor i overblik i investeringsoversigten, og er
kort beskrevet i bilaget "Bemaerkninger til investeringsoversigten”.

Investeringsoversigten for den kommende budgetperiode er preeget af flere store
anlaegsprojekter, heriblandt:

e Etablering af tre nye daginstitutioner
e Udbygning af Engelsborgskolen

e Renovering af Lindegardsskolen

e Genopretning af daginstitutioner
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3. Budgetforudsaetninger og Anlaeagsramme

Investeringsoversigten viser kommunens anlaagsprogram for budgetperioden 2027-30 og for
planperioden 2031-36. Den daekker sdvel den ordinzere anleegsportefglje samt kgb og salg af
ejendomme.

Den samlede kommunale anlaagsramme pa landsplan i gkonomiaftalen for 2027 er pa 22,3
mia. kr., som med korrektioner udggr en teknisk vejledende anlaagsramme pa 22,5 mia. kr.
for kommunerne under ét. KL har forelgbigt udmeldt 22,0 mia. kr., da der er tilbageholdt 0,5
mia. kr. til senere fordeling pa baggrund af udmgntningen af botilbudspuljen for 2027.

Med denne fordeling udggr kommunens vejledende anlaagsramme for 2027 i alt 218,1 mio. kr.
Som det fremgar af tabellen nedenfor, overstiger anlaegsbudgettet i budgetforslaget for 2027
denne ramme med 14,1 mio. kr.

Udgiftsbudget 232,2 315,5 293,5 206,2
Vejledende anlaegsramme 2181
Forskel 14,1

4. Nggletalsudvikling

Figur 4.1: Udviklingen i budget og regnskab for bruttoanlaegsudgifter (mio. kr. i 2027 p/I)
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Kilde: Budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser.

Ovenstdende graf viser det realiserede forbrug for perioden 2021-25 samt udgiftsbudgettet for
perioden 2026-30. Den sorte linje viser det gennemsnitlige forbrug i regnskab 2021-2025 pa
259 mio. kr. arligt (i 2027-priser). Som det fremgar af grafen, var forbruget i 2022 historisk
hgjt, mens det var lavt i 2024.

Budgettet svinger en del i drene 2026-30 med hgje udgiftsbudgetter i 2026, 2028 og 2029.
Selvom budgettet for 2027 ligger taettere pd den tekniske anlaagsramme pa 218,1 mio. kr.,
viser de gvrige ar et generelt hgjt niveau. Bade det historiske gennemsnitsforbrug og de fleste
budgetar ligger dermed over anlaegsrammen for 2027.
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Figur 4.2: Udviklingen i antal indbyggere og bruttoanlaagsudgift pr. indbygger (i 1.000 kr.).
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Kilde: Befolkningsprognose 2026 og budget- og regnskabstal Lyngby-Taarbaek Kommune 2027-priser.
Regnskabstal fra 2021 til 2025, budgettal fra 2026 til 2030.

I ovenstdende graf vises bruttoanleegsudgiften pr. indbygger i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Bruttoanlaegsudgiften pr. indbygger var pa sit laveste niveau i 2024 og 1& under det realiserede
landsgennemsnit, hvilket isaer skyldes, at faerre projekter befandt sig i entreprisefasen. I 2025
stiger forbruget til at ligge pa omtrent landsgennemsnittet, i takt med at en reekke stgrre
projekter er rykket fra planlaagning til selve udfgrelsen, hvorefter de igangvaerende projekter i
entreprisefasen forventes at traekke forbruget yderligere op i 2026.
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Investeringsoversigt 2027-36

Opgjort i 1.000 kr. 2027 pl Budget- Plan-
U=udgifter I=Indtsegter periode periode

Forbrug | Korrigeret _ - -
SKOLER for budget 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 LD bl

2030 2036 sum
2026 2026

Udbygning af Engelsborgskolen U| 25.854 4.000 5.004 6.005 25.021 26.522 | 62.552 39.033 13.815 52.847 145.253
Indskolingshus pd Hummeltofteskolen u 830 1.022 1.511 6.916 7.086 15.513 17.365
Radighedsbelgb til lokaler pd folkeskoler | U 1.120 429 2.858 2.858 4.001 10.145 11.266
Bygherreudgifter til PPR Sundhedspleje u 4.173 4,173 4,173
Renovering af Lindeg8rdsskolen u 1.000 17.950 20.950 38.900 39.900
Genhusning af Lindeg&rdsskolen u 9.900 4.604 5.605 10.209 20.109
Radighedsbelab til genopretning af u 0 2493 | 3.069 | 5.562 3.069 | 3.069 | 3.069 | 3.069 12.274 | 17.836
skoletage
Tagrenovering p& Trongardsskolen U 35 0 265 265 300
Tagrenovering p& Engelsborgskolen u 85 215 6.555 6.555 6.855
Renovering af legeplads pa U 4.100 500 500 4.600
Sorgenfriskolen : .
Ombygning af skur og leemur pa
Hummeltofteskolen u 1.000 5.500 6.500 6.500
Ombygning af cykelskur pa
Sorgenfriskolen U 1.000 | 2.500 3.500 3.500
SKOLER I ALT N | 27.924 20.237 38.819 | 54.506 | 37.458 | 33.591 | 164.375 42.101 | 16.883 3.069 3.069 65.121 277.657
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Forbrug | Korrigeret _ _ _
BORN for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Ve P
2030 2036 sum
2026 2026
Etablering af ny daginstitution - Bggely U | 16.559 32.875 33.644 6.137 39.781 89.214
Etablering af ny daginstitution - Virum u| 10.311 3.066 4.091 | 30.378 | 31.709 | 26.459 | 92.637 106.014
Bgrnehus
Etablering af ny daginstitution - Bulderby | U 2.737 5.110 14.333 43.194 38.656 40.891 | 137.074 144.921
Sggiﬁgsg”e'“b til genopretning af u| 1.800 15.764 | 12.575 | 8.324 | 12.575 | 49.238 4.166 4.166 55.203
Midlertidig pavillon til daginstitutionen U 5.381 758 688 1.299 1.988 8.126
Bulderby
BORN I ALT N | 36.786 41.808 68.521 | 93.583 78.689 79.925 | 320.718 4.166 4.166 403.478
Forbrug | Korrigeret _ - -
IDRAT for budget 2027 2028 2029 2030 | 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2031 gnlcsoe
2030 2036 sum
2026 2026
Renovering af Lyngby Dameroklub U 19.126 3.712 22.838 22.838
Undersggelse af genopretning af Lyngby U 600 1.000 1.600 1.600
Svgmmehal
Renovering af konstruktioner pa Virum U 500 2.300 14.800 17.600 17.600
Svgmmehal
Ff?logermg aftag pa hal 3 og svemmehal | ; | 4 554 2.945 20.463 | 14.991 35.455 39.623
Renovering af ventilationsanlaeg i Lyngby
Svgmmehal U 3.150 3.150 3.150
IDRAT I ALT N 1.224 2.945 24.713 18.291 14.800 57.805 19.126 3.712 22.838 84.812
Forbrug | Korrigeret _ _ _
KULTUR for budget 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 AL e
2030 2036 sum
2026 2026
Renovering af Sophienholm hovedbygning U 3.200 2.700 5.900 5.900
og stald
KULTUR I ALT N 3.200 2.700 5.900 5.900
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Forbrug | Korrigeret _ _ _
GRONNE OMRADER for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 A OB
2030 2036 sum
2026 2026
Afklaring og midlertidigt byrum pa
Klampenborgvej 2.090 1.053 164 582 746 3.889
Renovering af anlobsbroer, badebroer 5.276 606 3430 | 3.430 | 1.143 | 8.002 13.884
Etablering af Boardwalk i Amosen 300 2.702 2.702 3.002
nglig%holdelse & legeplads pa Assistens 500 3.103 3.403 7.006 7.006
Kirkegard
Permanent byrum pa Klampenborgvej 500 3.041 | 14.129 17.671 17.671
inkl. cykelsti
GRONNE OMRADER I ALT 7.366 1.958 3.867 10.156 | 20.962 1.143 36.127 45.452
Forbrug | Korrigeret _ - -
TRAFIKANLAG for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 20 LGLEES
2030 2036 sum
2026 2026
Cykel- og bilparkering ved 10.000 557 500 500 11.057
Letbanestationer
Cykel- og bi_Iparkering ved 787 787
Letbanestationer
Ombygning af Lundtoftegdrdsvej 2.164 4.839 15.242 19.811 35.054 42.057
Ombygning af Lundtoftegdrdsvej -1.000 -7.200 -7.200 -8.200
Implementering af private faellesveje 8.508 2.388 2.449 2.002 4.450 15.345
Mindre tiltag p& skoleveje 1.401 371 1.160 1.160 1.429 3.749 5.522
Cykelstiprojekt pd Grgnnevej 601 6.045 -0 6.646
Cykelstiprojekt pd Grgnnevej -2.915 -2.915 -2.915
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Forbrug | Korrigeret _ - -
TRAFIKANLAG (fortsat) for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Lk LGLEES
2030 2036 sum
2026 2026
Omisolering af broer 500 6.505 6.505 500 13.511 14.011
Modernisering af belysning pa veje 2.500 2.500 3.000 3.000 11.000 11.000
Genopfriskning af vejafmaerkning pa 500 500 500 500 2.000 2.000
offentlige veje
Undersggelse af tilstandsvurdering af p- 600 600 600
arealer
Cykelsti pa Euglevadsvej og Gyrithe 600 4.400 4.400 5.000
Lemches Vej
Cykelsti pa Euglevadsvej og Gyrithe 300 22.200 -2.500 -2.500
Lemches Vej
TRAFIKANLAG I ALT 21.674 14.513 15.400 18.510 25.241 3.500 62.650 98.837
Forbrug | Korrigeret _ _ _
MILJ® OG NATUR for budget 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 LD e
2030 2036 sum
2026 2026
Udskiftning af filtermuld ved LAR-anlzeg 1.802 1.802 1.802
MILJZ OG NATUR I ALT 1.802 1.802 1.802
Forbrug | Korrigeret _ - -
ADMINISTRATION for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 ALEE OB
2026 2026 2030 2036 sum
Udskiftning af printere -0 907 907 1.814 3.629 1.814 1.814 5.443
Udskiftning af udstyr til netvaerk og
sikkerhed 8008 0 0 6.708
Pulje til udskiftning af IT-udstyr 12.727 3.679 6.137 6.137 28.680 6.137 6.137 6.137 6.137 6.137 6.137 36.823 65.503
ADMINISTRATION I ALT 6.708 12.727 4.586 7.044 7.951 32.309 7.951 6.137 6.137 6.137 6.137 6.137 38.637 77.654
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Forbrug | Korrigeret _ - -
PULJEBELOB for budget 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 AL e
2030 2036 sum
2026 2026
Pulje til uforudsete anlaegsudgifter 5.000 | 15.000 | 25.000 | 35.000 | 80.000 111.927 | 153.820 | 161.770 | 161.771 | 167.771 | 167.583 | 924.642 1'°°24'64
Radighedsbelgb til investeringer 16.667 | 16.667 | 16.667 50.000 50.000
raderumsarbejdet
Radighedsbelgb til realisering af projekter 29.848 24.899 54.747 54.747
BA2025
ggdmf’”ta pulje afsat ifm. Budget 2027- 20.000 | 20.000 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 120.000 | 150.000
Byudviklingsprojekt i Virum og Sorgenfri 619 5.766 5.766 6.385
Pulje til grenne klimainvesteringer 500 3.500 | 3.500 | 3.500 | 11.000 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 21.001 | 32.001
Pulje til grenne klimainvesteringer -500 | -3.500 | -3.500 | -3.500 |-11.000 -3.500 | -3.500 | -3.500 | -3.500 | -3.500 | -3.500 | -21.000 | -32.000
;’J‘S'{Zrti:g”;‘r”dre bygningsmaessige 2.587 | 2.587 | 2.587 | 2.587 | 10.348 2.587 | 2.587 | 2.587 | 2.587 | 2.587 | 2.587 | 15.522 | 25.870
R&dighedsbelgb til 1- & 5-&rseftersyn 109 232 91 91 523 17 17 540
R&dighedsbelgb, afklaring og styring af
Prooeam for Stoatagick oty 1 1.727 8.435 | 6.279 | 19.270 | 12.621 | 46.606 48.334
PULJEBEL®B I ALT 620 1.727 32.798 | 70.614 | 88.514 | 70.299 |262.224 | |140.298 | 176.408 | 184.358 | 184.358 | 190.358 | 190.170 | 1.065.949 | 1.330.520
Forbrug | Korrigeret _ _ _
KOMMUNALE EJENDOMME for budget 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 AL e
2030 2036 sum
2026 2026
Ny Igsning for driftsplads pd Firskovvej 498 3.275 7.270 10.544 11.043
Genopretniong af mur ved Lyngby 1.600 1.600 1.600
Parkkirkegard
Genopretning af kloakker 4.054 2.079 2.091 | 2.090 | 2.090 6.271 12.404
E;‘i;ghe“be'“b til lovliggarelse brand og 3.069 3.069 3.069 3.069 | 12.274 3.069 3.069 3.069 3.069 12.274 24.548
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Forbrug | Korrigeret _ - -
KOMMUNALE EJENDOMME (fortsat) for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 20 LGLEES
2030 2036 sum
2026 2026
Etabl_ering af opbevaringsrum pa Lyngby U 5.706 5.706 5.706
Stadion
Kgb og renovering af brandstation U 35 32.365 9.741 9.741 42.141
Udskiftning af faldstammer i Kvindehuset | U 5.000 3.700 8.700 8.700
Nedrivning af Jernbanepladsen 22 U 3.815 3.815 3.815
KOMMUNALE EJENDOMME I ALT N| 4.089 34.942 20.740 | 22.414 | 12.428 3.069 58.652 3.069 3.069 3.069 3.069 12.274 109.957
KEEINER ANLAEGSPORTEFOLIE I N | 106.391 | 118.130 220.785 | 297.162 | 285.136 | 199.479 | 1.002.562 216.710 | 206.209 | 196.632 | 196.632 | 196.495 | 196.307 | 1.208.985 | 2.436.068
Forbrug | Korrigeret _ - -
EJENDOMSSALG for budget 2027 2028 2029 2030 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036 A OB
2030 2036 sum
2026 2026
Pulje til salgsfremmende foranstaltninger | U 1.276 1.335 1.435 1.100 5.146 200 200 200 200 200 200 1.200 6.346
Salg af Traceet Syd U 303 2.919 2.525 1.426 1.476 5.428 8.650
Salg af Gasvaerksvej U 43 4.369 3.852 2.669 1.884 2.147 10.552 1.884 1.884 16.849
Salg af ejendomme I | -14.403 -10.000 -53.500 | -20.197 |-126.400| -9.000 | -209.097 -233.500
EJENDOMSSALG I ALT N | -13.867 -2.711 -45.846 | -14.767 | -121.605 | -6.853 | -187.971 2.084 -9.800 200 200 200 200 -6.916 -211.465
NETTOANLAGSPORTEFQOLIE TOTAL ‘ N ‘ 92.524 | 115.419 ‘ | 174.939 ‘ 282.396 ‘ 163.531 | 192.626 ‘ 814.590 | | 218.794 ‘ 196.409 | 196.832 ‘ 196.832 ‘ 196.695 | 196.507 ‘ 1.202.069 | 2.224.602

Bemaerk at projekter, som ophgrer i 2026, ikke er medtaget i opggrelsen. Sumlinjer for 2026 angiver derfor kun vardien af programmer som fortsaetter i

efterfglgende 3ar.
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FINANSPOSTER

Renter og finansiering

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomrddet omfatter udgifter/indtaegter til:

A. Renter af likvide aktiver samt renter af gaeld

B. Tilskud og udligning, herunder udligning af kgbsmoms

C. Skatter

2. Budget pa renter og finansiering

Mio. kr. Regnskab Budget Budget  Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Renter 5,0 -8,2 6,0 6,0 11,5 11,5

Tilskud, udligning og moms 994,3 1.247,5 1.749,2 1.654,0 1.694,0 1.818,4

Skatter -5.307,7 _5.909.3 6.147,8 -6.079,6 -6.249,2 -6.536,4

-4.308,3

-4.670,0

-4.404,6

-4.431,5

-4.566,7

-4.729,5

Samlet set falder kommunens rente- og finansieringsposter med 265,4 mio. kr. fra 2026 til
2027 primaert som fglge af aendrede forudsesetninger i kommunens tilskud og udligning. I
budgetperioden er der dog en samlet stigning pa 324,9 mio. kr. fra 2027 til 2030.

3. Renter

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Renter af likvide aktiver -17,9 -2,1 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5
Renter af tilgodehavender -7,7 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Renter af geeld 27,8 1,3 7,3 7,3 1,8 1,8
Kurstab/-gevinster og garantiprovision 2,8 -5,9 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
| alt 5,0 -8,2 -6,0 -6,0 -11,5 -11,5

Kommunens renteposter deekker over renteindtaegter fra likvide aktiver og tilgodehavender
samt renteudgifter pd gaeld. Hertil kommer realiserede kurstab og -gevinster p& kommunens
investeringsportefglje samt indtaegter ved garantiprovisioner.

Renter af likvide aktiver

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Indskud i pengeinstitutter -7,8 0,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Renter/afkast investeringsforening -10,5 -2,6 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Bankgebyrer 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

En del af kommunens kassebeholdning er anbragt i investeringsforeninger, hvilket sammen
med renteindteegter af den gvrige kassebeholdning, sker for at forrente kommunens
kassebeholdning.

I budgetperioden forventes der renteindtaegter pa 5,0 mio. kr. &rligt af kommunens

bankindestdende, samt udgifter pa 0,5 mio. kr. til diverse bankgebyrer. For midler anbragt i
investeringsforeninger forventes et arligt afkast og renteindtsegter p& samlet 5,0 mio. kr.
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Renter af tilgodehavender
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Indtaegterne vedrgrer renter af beboerindskudsl|@n, 1an til betaling af ejendomsskatter for
pensionister m.fl. samt renter af kommunens restancer m.v.

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Renter af lan til betaling af beboerindskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Renter af 1an til betaling af ejendomsskat

for pensionister 7.4 -15 -1,5 -1,5 -1,5 1,5

Renter af gvrige tilgodehavender -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Renter af 18n til betaling af beboerindskud er typisk meget sm& og budgetlagt med 15.000 kr.
arligt, hvilket ikke ses af tabellen, der er opgjort i mio. kr.

Lanebelgbene til betaling af ejendomsskatter forrentes med en arlig rente, der svarer til et
gennemsnit opgjort pa to decimaler af den effektive rente pd alle udestdende
realkreditobligationer for de 12 foregdende maneder pr. 1. oktober det foregdende ar. Staten
har overtaget langiverrollen fra 2024 og forventer at overtage kommunens (gamle) 1an i 2028.
Da tidsplanen er usikker, er eandringen endnu ikke forudsat i budgettet. Renteindtaegten er i

stedet budgetteret pa et konservativt niveau.

Renter af gvrige tilgodehavender vedrgrer primaert renteindtsegter pa kommunens restancer
og budgetlaegges traditionelt ikke.

Renter af geeld

Budgettet vedrgrer udgifter til renter p& kommunes langfristede geeldsforpligtelser, herunder
Ian til byfornyelsesprojekter og energibesparende renoveringer af kommunale ejendomme

samt indeksering af indefrosne feriemidler.

Mio. kr. Regnskab Budget Budget Overslag Overslag Overslag

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunale almene boliger 0,4 1,2 0,5 0,5 0,5 0,5
@vrige laneforhold 26,5 0,1 6,0 6,0 0,5 0,5
Indeksering af indefrosne feriemidler 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8
| alt 27,8 1,3 7,3 7,3 1,8 1,8

Der er budgetteret med renteudgifter pd 0,5 mio. kr. til en raekke 18n til kommunale boliger
der udlejes efter almenbolig-lovgivningen. Der er tale om stagttet byggeri, hvor kommunen har
ydet et tilskud til opfgrelse af boligerne.

Herudover er der budgetteret med renteudgifter pa i alt 6 mio. kr. til kommunens langfristede
1&n. Heri indgdr midlertidige 18n optaget til at finansiere kommunens indtaegtstab ved
boligejernes mulighed for at indefryse stigningen i grundskyld siden 2018. Disse I&n er optaget
som staende 18n, dvs. uden afdrag i en 10-3rig periode, hvorefter |&net forfalder. Med en
lovaendring fra maj 2023 skal staten opkraeve de kommunale ejendomsskatter fra og med
skattedret 2024, og det forventes, at staten overtager boligejernes 18n i 2028. Der er i
budgettet forudsat, at de midlertidige 1an pd dette tidspunkt indfries, hvorfor renteudgifterne
falder fra 6,0 mio. kr. i 2028 til 0,5 mio. kr. fra 2029 og frem.

Endelig er der budgetteret en udgift pd 0,8 mio. kr. til indekseringen de indefrosne feriemidler
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som Lgnmodtagernes Feriemidler udbetaler, og som kommunen opkraeves én gang arligt.

Kurstab / kursgevinster samt garantiprovision

Regnskab Budget Overslag Overslag Overslag
2025 2027 2028 2029 2030

Garantiprovision
Kurstab (+) / -gevinster (-)

N&r selskaber, hvori kommunen har ejerandele, gnsker at optage 13n, kan kommunen stille
garanti herfor. Denne garanti skal kommunen opkraeve provision for. I budgetperioden
forventes der indtaegter pa 2,2 mio. kr. arligt. Belgbet er dog behaeftet med en vis usikkerhed,
idet der bade kan blive optaget nye 13n inden for de allerede givne I&nerammer, samt ske
indfrielser af tidligere optagede I3n.

Kommunens udgifter til kurstab hhv. indtsegter fra kursgevinster pa investeringsportefgljen er
ikke mulige at forudsige, og derfor budgetteres der hverken med tab eller gevinster i de
kommende ar.

4. Tilskud og udligning

1. januar 2029 indfgres et nyt tilskuds- og udligningssystem. Finansieringsudvalget
fremlaegger sin rapport om et nyt udligningssystem omkring arsskiftet 2027/2028. Herefter
gar de politiske forhandlinger i gang om et nyt tilskuds- og udligningssystem. Kommunens
budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i 2029 og 2030 er pa den baggrund ekstraordinaert
usikre.

Forvaltningen ggr i den forbindelse szerligt opmaerksom p3, at budgetleegningen i 2029 og
2030 ift. 2028 indebaerer en forbedring i stgrrelsesordenen 40 mio. kr. arligt som konsekvens
af, at sundhedsreformens overgangsordning er forudsat at ophgre fra 2029.

Der er desuden ikke taget hgjde evt. andringer i udligningen af selskabsskat.

Herudover ligger der en vaesentlig usikkerhed i den fremadrettede udligning af
ejendomsskatteindtaegter og seerligt grundskyldsindtaegter, som siden 2024 har vaeret
uigennemsigtig. Kommunens indtaegt efter udligning er i 2027 gget betragteligt, hvilket peger
pa en saerlig risiko for tab ved en udligningsreform, der som det ene ud af to spor skal
handtere udligningen af nye grundveerdier og grundskyldspromiller.

Med en udligningsreform fglger typisk en overgangsordning, som understgtter kommuner med
tab i at handtere dette. Der er sdledes ikke budgetteret med finansielle reserver til at hdndtere
evt. udligningstab.

Tilskuds- og udligningssystemet frem til og med 2028
Det generelle udligningssystem omfatter:

F. Udligning af udgiftsbehov

G. Udligning af beskatningsgrundlag
H. Overudligning

I. Seerlig kompensationsordning
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Udligning af udgiftsbehov

Der foretages en separat udligning af kommunens beregnede udgiftsbehov. Kommuner med et
beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 93 pct. af forskellen
mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et
udgiftsbehov under landsgennemsnittet et bidrag pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens
udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag balancerer pa tvaers af kommuner, og
der er sdledes tale om en mellemkommunal ordning.

For kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet er der herudover
etableret et tillaeg, som udggr 2 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og
landsgennemsnittet. Tillaagget finansieres af et bidrag fra alle landets kommuner fordelt efter
indbyggertal. Den samlede udligningsprocent for de kommuner, som modtager tilskud er
saledes samlet pa 95 pct.

Det samlede udgiftsbehov for den enkelte kommune er beregnet som summen af et
aldersbestemt og et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Udligning af beskatningsgrundlag

Der foretages en separat udligning af kommunens beskatningsgrundlag. En kommunes
beskatningsgrundlag opggres som summen af beskatningsgrundlaget af indkomstskat og
grundskyld. Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet i lighed med
udligning af udgiftsbehovet. Kommuner med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet
modtager et tilskud pad 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og
landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et beskatningsgrundlag over
landsgennemsnittet et bidrag pa 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag
og landsgennemsnittet.

Der er herudover etableret en tillaegsordning i udligningen af beskatningsgrundlaget. Tillaeg
ydes til kommuner med et relativt lavt beskatningsgrundlag, svarende til et
beskatningsgrundlag pa under 90 pct. af landsgennemsnittet. Kommuner med et relativt lavt
beskatningsgrundlag modtager et tilleeg p@ 20 pct. af forskellen mellem kommunens
beskatningsgrundlag og 90 pct. af landsgennemsnittet. Finansiering af tillaagget sker ved, at
kommuner med et relativt hgjt beskatningsgrundlag betaler et bidrag pa 18 pct. af forskellen
mellem kommunens beskatningsgrundlag og 125 pct. af landsgennemsnittet. Hvis tilskud og
bidrag i tilleegsordningen ikke modsvarer hinanden, fordeles en eventuel afvigelse pa alle 98
kommuner efter indbyggertal.

For kommuner med et lavt beskatningsgrundlag er udligningsniveauet pd samlet 95 pct. for
den laveste del, og for kommuner med et hgjt beskatningsgrundlag er udligningsniveauet pa
samlet 93 pct. for den hgjeste del. Lyngby-Taarbaek Kommune tilhgrer den sidstnaevnte

gruppe.

Overudligning
Hvis en kommune bidrager med et tillaeg i udligningen af beskatningsgrundlag og har en

tilstraekkelig lav udskrivningsprocent, vil den blive omfattet af overudligningsbestemmelsen. 7
kommuner - Gentofte, Rudersdal, Hgrsholm, Lyngby-Taarbaek, Frederiksberg, Furesg og
Draggr - er omfattet af overudligning.

Overudligningsbestemmelsen indebaerer, at hvis en kommune er i en situation, hvor en
&ndring i kommunens udskrivningsgrundlag vil udlgse en a&ndring i udligningsbelgbene, som
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vil overstige 93 pct. af eendringen i kommunens skatteprovenu, sa vil dens udligningsbelgb
blive reduceret. Det sker ved en reduktion af udligningsprocenten i tillaegget for kommuner
med et beskatningsgrundlag over 125 pct. af landsgennemsnittet i udligningen af
beskatningsgrundlag.

Seerlig kompensationsordning

Nogle kommuner fik som fglge af seneste udligningsreform et byrdefordelingsmaessigt tab. En
del af disse er besluttet omfattet af en saerlig kompensationsordning. Tilskuddet til de
omfattede kommuner er fastlagt en gang for alle og finansieres varigt af bidrag fra de gvrige
kommuner efter indbyggertal. Lyngby-Taarbak Kommune bidrager til ordningen.

Ud over det generelle udligningssystem findes der 3 sarskilte udligningsordninger
Disse ordninger er beskrevet senere i dette afsnit under bemaerkningerne til de budgetterede
belgb:
¢ Udligning af selskabsskat
e Udligning af daekningsafgift
¢ Udligning af kommunernes merudgiftsbehov vedrgrende indvandrere, flygtninge og
efterkommere

Tilskuds- og udligningssystemet indeholder desuden en raekke saerskilte
tilskudsordninger, herunder et finansieringstilskud samt en raekke ordninger malrettet
udsatte og vanskeligt stillede kommuner, bgrne- og aldreomradet, g-kommuner, graensenaere
kommuner, kommuner med hgj kriminalitet i boligomrader samt overgangsordninger m.m.

Statsgaranti for 2027 ligger til grund for budgetteringen af budget 2027
Beregningen af de generelle tilskuds- og udligningsbelgb i 2027 bygger pa valget af
statsgaranti i 2027. Ved budgetvedtagelsen bliver fremlagt saerskilt sag om valget mellem
statsgaranti og selvbudgettering med forvaltningens vurdering af kommunens potentielle
gevinst og risiko ved selvbudgettering.

Ordningen for valg mellem selvbudgettering og statsgaranti er fra og med 2026 zndret
saledes, at den enkelte kommune kun skal forholde sig til udviklingen i egen kommune set i
forhold til de udmeldte parametre i statsgarantien. Selvbudgetterende kommuner bliver derfor
efterreguleret ud fra faktiske tal for egen kommune (skattegrundlag, indbyggertal mm) og
landstallene i statsgarantigrundlaget. Derudover er der indfgrt et sikkerhedsnet for
reduktionen i bloktilskuddet, som rammer alle kommuner: Overstiger den samlede merindtaegt
fra selvbudgetterende kommuner 1,6 mia. kr. (2027-niveau) fordeles
bloktilskudsmodregningen over graensen alene mellem selvbudgetteringskommunerne.

Kommunens gevinst ved selvbudgettering i 2024 kan nu opggres til 7,5 mio. kr.: 97,4 mio. kr.
som kommunens isolerede nettogevinst ved at selvbudgettere, fratrukket 89,9 mio. kr. som
kommunens andel af det lavere bloktilskud pa 9,3 mia. kr. Den endelige gevinst afregnes i
2027.

Forvaltningen skgnner kommunens gevinst ved selvbudgettering i 2025 til 5,6 mio. kr.: 39,6
mio. kr. som kommunens isolerede nettogevinst ved at selvbudgettere, fratrukket 34,0 mio.
kr. som kommunens andel af det lavere bloktilskud p& 3,5 mia. kr. Den endelige gevinst - eller
tab - opggres i 2027 og afregnes i 2028.
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Forvaltningen skgnner kommunens gevinst ved statsgaranti i 2026 til 26,2 mio. kr.: 26,7 mio.
kr. som kommunens isolerede nettogevinst ved at veelge statsgaranterede belgb, fratrukket
0,5 mio. kr. som kommunens andel af det lavere bloktilskud pa 52 mio. kr. Den endelige
gevinst - eller tab - opggres i 2028 og afregnes i 2029.

Forvaltningen har indarbejdet ovennaevnte gevinster for 2024, 2025 og 2026 i budgetforslaget
i henholdsvis 2027, 2028 og 2029.

KL's skgn for statsgarantien i overslagsarene er af forsigtighedsmaessige arsager brugt til at
budgettere kommunens tilskuds- og udligningsbelgb samt indkomstskatteprovenu i
budgetforslagets overslagsar.

I de budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i perioden 2027-2030 er der bl.a. taget hgjde
for konsekvenserne af regeringens og KL's aftale om kommunernes gkonomi for 2027 fra juni
2026 samt regeringens nye skgn for veeksten i kommunernes udskrivningsgrundlag i perioden
2025-2030.

Tilskud og udligning i budgettet for 2027-2030

Tabellen nedenfor viser, at kommunen i 2027 netto har en udgift til tilskud og udligning pa 1,7
mia. kr. ved valg af statsgaranti. Stigningen fra 2027 skyldes i hgj grad en forventet vaekst i
kommunens skattegrundlag.
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Tilskud og udligning — Oversigt over udgifter (+) og indtaegter (-)

1.000 kr. i lgbende p/I R25 B26

Bloktilskud -819.564| -806.904 -450.276| -473.978| -496.074] -485.474
Heraf betinget balancetilskud -39.195 38.820 38.820 38.820 38.820
Landsudligning 1.759.428| 2.013.444| 2.009.244] 2.031.328| 2.128.683| 2.246.819
Efterreguleringer 18.804 1.000 73.933 7.494 1.000 1.000
DTU-sag 28.514

Udligning af selskabsskat 67.548 44.340 79.524 21.680 18.947 15.097
Udligning af daekningsafgift af

offentlige ejendomme 2.088 2.436 -384 -287 -292 -291
Udligning vedr. udlaendinge -9.720 -9.600 -8.873 -8.661 -8.515 -8.788
Tilskud til udsatte

hovedstadskommuner 22.608 23.388 23.928 24.588 25.252 25.933
Tilskud/udligning (delsum 1) 1.041.192(1.268.104{ 1.727.096|1.630.678| 1.669.001(1.794.296
Udgifter til kgbsmoms -219.486| -204.070] -193.921] -189.591f -189.591 -189.591
Refusion af kgbsmoms 219.486[ 204.070 193.921 189.591 189.591 189.591
Tilbagebetaling af refusion af

kgbsmoms 3.372 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Statstilskud vedr. aldreomradet -8.316 -8.484 -8.628 -8.840 -9.079 -9.324
Andel af ny seldrepulje -11.136 -11.364 -11.556 -11.845 -12.165 -12.493
Vaerdighedsmilliard 7.404 -11.904 -12.108 -12.411 -12.746 -13.090
Pulje til bekaempelse af ensomhed -6.168 -1.140 -1.152 -1.181 -1.213 -1.245
Bidrag til regionerne -1.116 7.610 7.703 7.942 8.243 8.487
Tilskud vedr. styrket kvalitet i

daginstitutioner -19.224 -6.240 -6.312 -6.470 -6.644 -6.824
Tilskud vedr. styrkelse af

kommunernes likviditet -11.664 -14.700 -14.556) -14.556 -14.556 -14.556
Ekstra finansieringstilskud i 2025-2028 -4.500 -4.476 -4.440 -2.429

Kompensation vedr. grundskyld -16.600 -14.300 0

Pulje til midtvejsregulering af

beskaeftigelse 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Skgn for overgangstilskud vedr.

sundhedsreformen 39.123 39.123 39.123 39.123
Tilpasning af budget for KMF -3.716 -3.876 0 0 0 0
@gvrige ordninger (delsum 2) -41.664) -34.874 22.074 23.333 24.963 24.078
Ialt 999.528|1.233.230| 1.749.170/1.654.011| 1.693.964|1.818.374

Nedenfor uddybes de enkelte elementer i tabellen.

Bloktilskud og balancetilskud

Bloktilskuddet for 2027 er fastsat til 47,4 mia. kr. for alle kommuner under ét. Heraf fragar 1
mia. kr. til finansiering af "Pulje til overgangstilskud og saerpuljer mv.”. De resterende 46,4
mia. kr. fordeles til kommunerne efter deres andel af det samlede folketal i hele landet.
Lyngby-Taarbsek Kommunes andel af bloktilskuddet i de enkelte ar afhaenger dels af stgrrelsen
pa bloktilskuddet til fordeling, dels af kommunens andel af landets samlede folketal.
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Kommunens andel af bloktilskuddet falder med ca. 357 mio. kr. fra budget 2026 til budget
2027 primaert pga. virkningen af sundhedsreformen, herunder opgaveflytningen til regionerne,
afskaffelsen af KMF, samt overgangsordningen pa sundhedsomradet. Overordnet set medfgrer
sundhedsreformen, at kommunernes udgifter seenkes med ca. 30 mia. kr. med en tilsvarende
sankelse af bloktilskuddet - hvilket for LTK svarer til en nedsaettelse af kommunens
bloktilskudsandel pa lidt under 300 mio. kr.

Hvis kommunernes udgifter under ét overstiger kommunernes indtaegter under ét, tillaegges
bloktilskuddet et sdkaldt balancetilskud for at skabe ligevaegt mellem kommunernes udgifter
og indtaegter. Balancetilskuddet har i mange ar veere negativt - dvs. bloktilskuddet er blevet
reduceret med kommunernes merindtaegter set i forhold til kommunernes udgiftsniveau. KL
forventer et negativt balancetilskud til kommunerne i alle rene 2027-2030 pa hhv. 70,0, 74,9,
78,3 og 85,2 mia. kr. for kommunerne under ét. Det store negative balancetilskud i 2027-2030
og dermed det lave bloktilskud i samme periode skyldes dels konsekvenserne af
sundhedsreformen, dels generelt set stgrre stigninger i det forventede provenu fra person-,
ejendoms- og selskabsskatter end i den kommunale udgiftsramme over perioden. Med andre
ord stiger skatteindtaegterne mere, end regeringen gnsker at gge kommunernes
udgiftsramme. Differencen hiver staten hjem ved at seenke kommunernes tilskud.

Betinget balancetilskud i 2027 omfatter serviceudgifterne og anlaegsudgifterne

Der er to handtag i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, som skal sikre, at kommunerne
faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer. Udbetalingen af en del
af kommunernes bloktilskud er sdledes gjort betinget af, at kommunerne i deres budgetter
under ét overholder dels rammen for serviceudgifterne, dels rammen for
bruttoanlaegsudgifterne.

I gkonomiaftalen for 2027 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at
kommunerne ved budgetvedtagelsen overholder serviceudgiftsrammerne, mens 1 mia. kr. er
gjort betinget af, at kommunerne ved budgetvedtagelsen overholder anleegsrammen. KL
skgnner tilsvarende belgb i overslagsarene.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen, betyder ordningen, at
ministeren ud fra kommunernes budgetadfeerd kan afggre, om den manglende udbetaling af
bloktilskuddet skal baeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder bruttoanlaagsrammen, vil overskridelsen blive
afregnet kollektivt som en generel nedseettelse af bloktilskuddet, dvs. efter den enkelte
kommunes andel af det samlede indbyggertal.
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Sterrelsen af det betingede bloktilskud for kommunerne under ét samt Lyngby-Taarbask

Kommunes andel af belgbene:

1.000 kr. B27 BO28 BO29 BO30

Serviceudgifter hele landet 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anlaegsudgifter hele landet 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
I alt 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Serviceudgifter / LTK's andel heraf 29.115 29.418 29.622 29.589
Anlaegsudgifter / LTK's andel heraf 9.705 9.806) 9.874 9.863
I alt LTK’s andel 38.820 39.224 39.496 39.452

Lyngby-Taarbaeks andel af det betingede balancetilskud vedrgrende serviceudgiftsrammen
udggr 29,1 mio. kr. i 2027 (statsgarantien) stigende til skgnnet 29,6 mio. kr. i 2030.

Lyngby-Taarbaeks andel af det betingede balancetilskud vedrgrende rammen for
bruttoanlaegsudgifterne udggr 9,7 mio. kr. i 2007 (statsgarantien) og skgnnet 9,9 mio. kr. i
2029.

I budgettet er der ikke afsat midler til at daekke en evt. bloktilskudssanktion. Med andre ord er
det forudsat, at kommunerne overholder 2027-gkonomiaftalen samt de fremtidige arlige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL.

Regnskabssanktion p3 serviceudgifterne for 2027

For at f8 kommunerne til at budgettere serviceudgifterne i overensstemmelse med
udgiftsniveauet i gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskuddet gjort betinget,
jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt pa, om de ved budgetvedtagelsen overholder
gkonomiaftalens ramme for serviceudgifterne.

Regnskabssanktionen indebeerer, at hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under
ét ved regnskabsaflaeggelsen overskrider de aftalte gkonomiske rammer, nedsaettes
bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende. For 2027 tager en eventuel regnskabssanktion
udgangspunkt i det budgetlagte udgiftsniveau. Nedsaettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedsaettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel
nedsaettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner,
som har overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til
stgrrelsen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

Ingen regnskabssanktion pa bruttoanlagsudgifterne for 2027
I drets aftale er rammen for anlaegsudgifterne fastsat til 22,3 mia. kr. i 2027, hvilket er 0,5
mia. mindre end sidste ars aftale.

I 2027 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet gjort betinget af, at kommunerne ved
budgetvedtagelsen overholder gkonomiaftalens aftalte anlaagsniveau for bruttoanlzaegs-
udgifterne, jf. ovenfor. Der er ingen regnskabssanktion, hvis kommunerne ved
regnskabsaflaeggelsen for 2027 overskrider gkonomiaftalens anlagsniveau pa 22,3 mia. kr.
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Det er dog en vaesentlig forudsaetning for aftalesystemet, at kommunerne holder sig inden for
de aftalte rammer for anlaegsudgifterne i bade budgetter og regnskaber.

Landsudligning

Kommunens udgifter til landsudligning skgnnes at stige med 238 mio. kr. fra 2027 til 2030.
Forklaringen herpd er primeert, at kommunens indtaegter fra indkomstskat i samme periode
stiger med 524 mio. kr. - bl.a. pa grund af ggede statslige skgn for vaeksten i det kommunale
udskrivningsgrundlag.

Efterreguleringer

Hvis en kommune vaelger at selvbudgettere et givent indkomstar, efterreguleres
udligningsbelgbene 3 &r efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent indkomstar
efterreguleres udligningsbelgbene ikke 3 ar efter indkomstaret.

Kommunens valg af selvbudgettering i 2024 og 2025 medfgrer derfor efterreguleringer i 2027
og 2028 af bade udgifterne til landsudligning og provenuet fra indkomstskat. Skgn for disse
efterreguleringer indgar i budgetforslag 2027-2030. Derudover er der pa kontoen budgetteret
med efterregulering pa 1 mio. kr. arligt.

Der er budgetteret med en negativ efterregulering pd 28,5 mio. kr. i 2028 vedr. DTU-sagen.
Belgbet skyldes, at DTU i 2025 er opkraevet (modregnet) grundskyld for 2021-23, hvor der er
besluttet en neutraliseringsordning ifm. indfgrelse af nye ejendomsvurderinger, jf. ogsa
nedenfor under Grundskyld. Ordningen indebzerer alt andet lige en merudgift til udligning af
DTU’s grundveerdier, som pt. forventes afregnet i 2028. Neutraliseringsordningens gvrige
effekter er ikke kendt og ikke budgetteret.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor
50 pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og
landsgennemsnittet udlignes.

De kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet, modtager saledes et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af
forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de
kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet,
betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu
pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Kommunens bidrag til udligningsordningen afspejler kommunens svingende
selskabsskatteprovenu i arene 2027-2030 - se efterfglgende afsnittet "Selskabsskat” for en
naermere forklaring.

Udligning af daekningsafgift af offentlige ejendomme

Der foretages en mindre udligning af det kommunale provenu fra deekningsafgift af offentlige
ejendomme i en seerskilt ordning. Kommuner, hvis provenu herfra er hgjere end
landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommuner, hvis provenu er lavere end
landsgennemsnittet pr. indbygger.

Kommunens tilskud eller bidrag pr. indbygger beregnes som 10 pct. af forskellen mellem
kommunens provenu pr. indbygger fra daekningsafgift pa offentlige ejendomme og det
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landsgennemsnitlige provenu pr. indbygger. Denne vardi ganges med kommunens samlede
indbyggertal, hvormed det samlede tilskud eller bidrag fastlaegges.

Udligning vedr. udlaendinge

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommunernes
gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til
udleendinge.

Kommunerne finansierer denne ordning under ét, sa bidraget fordeles efter kommunens
folketal. Kommuner med fa indvandrere, flygtninge og efterkommere vil sdledes samlet yde et
bidrag til ordningen, mens kommuner med mange indvandrere, flygtninge og efterkommere
samlet vil modtage et tilskud.

Tilskud til udsatte hovedstadskommuner

Tilskudsrammen reguleres én gang arligt med den forventede pris- og lgnudvikling for den
kommunale sektor. Tilskuddet ydes til 15 kommuner. Samtlige kommuner i
hovedstadsomradet bidrager til finansieringen af tilskuddet.

Kgbsmoms

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem
kommunal produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet
kommunernes udgifter til kgbsmoms siden 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms

Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms vedrgrer moms ved indtaegtsdaekket virksomhed
(huslejeindtaegter). Huslejeindtaegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at der i
stedet beregnes 7,5% af de bogfgrte egne huslejeindtaegter, der herefter fragar ved den
manedlige afregning af kgbsmoms til refusion.

Statstilskud til generelt Igft af aeldreplejen

Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling og
fordeles til kommunerne efter den demografiske nggle pa aldreomradet i det aldersbetingede
udgiftsbehov i udligningssystemet.

Andel af aldrepulje - for at styrke kvaliteten i ldreplejen

Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling og
fordeles til kommunerne efter den demografiske nggle pa aldreomradet i det aldersbetingede
udgiftsbehov i udligningssystemet; aeldrengglen.

Vaerdighedsmilliard
Vaerdighedsmilliarden fordeles som de gvrige saertilskud pa seldreomradet efter den sakaldte
xldrenggle.

Pulje til bekaampelse af ensomhed
Pulje til bekeempelse af ensomhed fordeles som de gvrige seertilskud pa seldreomradet efter
den s3kaldte seldrenggle.

Kommunalt bidrag til regionerne
Kommunernes udviklingsbidrag til regionerne udggr 131 kr. pr. indbygger i 2027.
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Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner
Tilskuddet til bedre normeringer og kvalitet i dagtilbud fordeles ud fra den enkelte kommunes
andel af det skgnnede antallet af 0-5-3rige bgrn i kommunerne pr. 1. januar i aret.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Finansieringstilskuddet er gjort permanent. Fordelingen fastholdes pa fordelingen for 2020,
dog opdateret fremadrettet med udviklingen i kommunernes befolkningsandel.

Ekstra finansieringstilskud i 2027-2028
Der er 2027 og 2028 besluttet et ekstraordineert finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. hhv. 1
mia. kr. til kommunerne. LTK modtager i 2027 4,4 mio. kr. i ekstra finansieringstilskud.

Kompensation vedrgrende grundskyld i 2027-2028

En raekke kommuner far som konsekvens af loftet over grundskyldspromillerne utilsigtet
reduceret grundskyldsprovenuet. De bergrte kommuner far et tilskud i 2027, der kompenserer
for en andel af mindreprovenuet. LTK far modsat de tidligere ar intet tilskud i 2027, hvilket
afspejler at kommunens tab er reduceret eller forsvundet. Der er som konsekvens heraf ikke
budgetteret med noget tilskud i 2028. I 2029 er heller ikke budgetteret med noget belgb, idet
det lovgivningsmaessige krav om ikke at matte haeve grundskyldspromillen kun geelder til og
med 2028.

Pulje til midtvejsregulering af beskaeftigelse
Der er afsat en pulje pa 30,0 mio. kr. arligt i budgetperioden til en mulig efterregulering af
udgifter pa beskeeftigelsesomradet.

Skon for overgangstilskud vedr. Sundhedsreformen
Der er budgetteret med KL's skgn for kommunen overgangstilskud vedr. Sundhedsreformen.
For kommunen er “overgangstilskuddet” en merudgift pa 39,1 mio. Kr. arligt.

Tilpasning af budget for KMF

Den afsatte en pulje pa 3,9 mio. kr. &rligt i forventet afregning pd den aktivitetsbestemte
kommunale medfinansiering er bortfalder i budgetforslaget som konsekvens KMB-beslutning af
10. september 2026.

5. Skatter

Skattestoppet fortsaetter i 2027

@konomiaftalen for 2027 baserer sig pa, at den kommunale skatteudskrivning i 2027 er
uaendret i forhold til 2026 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner
gnsker at haeve skatten, skal andre kommuner nedszette skatten tilsvarende - ellers traeder en
skattesanktion i kraft. Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og
daekningsafgift af forretningsejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme til skattenedsczettelser pa 200 mio. kr. i 2027

Det indgar i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2027, at der
etableres en ramme til at saette indkomstskatten ned pa op til 200 mio. kr. mhp. at
understgtte en samlet uaendret skat. Tilskudsprocenten til skattenedseettelser kan hgjest
udggre 75 pct. af provenutabet i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 og 25 pct. i 2030. Tilskuddet
beregnes én gang for alle.
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Grundskyldspromiller og daekningsafgiftssatser kan ikke saettes op i 2021-2028
Partierne bag Aftale om kompensation til boligejerne og fortsat tryghed om boligbeskatningen

har besluttet at:

Skatter - oversigt over kommunens budgetterede skatteindtaegter:

De kommunale grundskyldspromiller kan ikke saettes op i 2021-2028.
De kommunale daekningsafgiftssatser kan ikke seettes op i 2021-2028.

1.000 kr. R25 B26

Indkomstskat, forskudsbelgb -4.359.805] -4.791.585| -4.805.524| -4.929.391| -5.123.151] -5.329.260
Efterregulering pga. selvbudget-

tering i hhv. 2024 og 2025 -170.304 -46.099

Skatestigning hvis tabt DTU-sag -22.546 -22.546 -22.546
Selskabsskat. -261.914| -239.800[ -310.156| -206.900] -206.900[ -206.900
Skat fra udenlandske forskere -26.804 -26.100 -27.600 -27.600 -27.600 -27.600
Andel af skat fra dgdsboer -22.292 -175.653 -45.629 -10.000 -8.000 -8.000
Grundskyld -630.146| -539.757| -685.750| -727.592| -768.588[ -811.224
Efterregulering 2024 grundet

DTU-sag -27.895

Daekningsafgift offentlige ejen-

dommes grundveerdi 95.400 -30.100 -5.115 -5.115 -5.115 -5.115
Efterreg. 2024 grundet DTU sag 27.972

Daekningsafgift forretningsejen-

dommes

forskelsbelgb/grundvaerdi 0 -97.003 -97.788 -110.121 -116.670 -130.758
Bufferpulje daekningsafgift

forretningsejendomme -102.128 5.000 0 5.000 5.000 5.000
@vrige efterreguleringer 789 24.385

I alt nettoprovenu -5.307.688|-5.894.998|-6.147.789|-6.079.575| -6.249.185| -6.536.403

De budgetterede provenuer fra indkomstskat og grundskyld i perioden 2027-2030 er beregnet
ud fra den af kommunalbestyrelsen senest vedtagne udskrivningsprocent pa 24,38 samt den
ved lov fastsatte grundskyldspromille for Lyngby-Taarbaek Kommune fra 2024 p& maksimalt

6,7 promille.

Indkomstskat - forskudsbelgb

Udskrivningsprocent 24,38 24,38 24,38 24,38 24,38 24,38
Udskrivningsgrundlag -17.882.711] -19.653.753| -19.710.927| -20.218.995| -21.013.745| -21.859.147
Forskudsbelgb -4.359.805| -4.791.585| -4.805.524| -4.929.391] -5.123.151] -5.329.260
/Endring i forskuds-

belgb mellem drene -431.780 -13.939 -123.867 -193.760 -206.109
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I 2025 er kommunens provenu fra indkomstskat det selvbudgetterede belgb, i 2026 og 2027
er det de statsgaranterede belgb, mens de budgetterede skatteindtaegter i overslagsarene
baserer sig pa KL's skgn for statsgarantien i disse ar.

I 2026 forventes kommunens provenu fra indkomstskat p.t. at stige ekstraordinsert meget pa
baggrund af statens forelgbige vaekstskgn. Omvendt forventes en lille stigning fra 2026 til
2027. Helt generelt afspejler udviklingen i kommunens indkomstprovenu dels statens
bagvedliggende skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget for hele landet, dels
forventningerne til veeksten i kommunens folketal i seneste befolkningsprognose.

Efterregulering pga. selvbudgettering i hhv. 2024 og 2025
Der er jeevnfgr tidligere budgetteret med efterreguleringer af indkomstskatteprovenuerne i
2027 og 2028 pga. valg af selvbudgettering i 2024 og 2025.

Skattestigning hvis tabt DTU-sag

Det er politisk aftalt at heeve udskrivningsprocenten, hvis kommunen i hgjesteret i marts 2027
taber sagen mod DTU om beskatningen af DTU’s ejendomme. Derfor er der budgetteret med
et merprovenu fra indkomstskat fra 2028 pa 22,5 mio. kr. arligt til daekning af et eventuelt tab
i sagen.

Selskabsskat

Selskaberne betaler 22 pct. i selskabsskat. Den kommunale andel heraf er 14,24 pct.
Selskabsskatten afregnes til kommunerne tre ar efter indkomstaret. I 2027 afregnes provenuet
fra selskabsskat for indkomstaret 2024 til kommunerne efter viderefordeling fra staten og
udligning.

Kommunernes selskabsskatteprovenu er omfattet af en mellemkommunal udligning, jf.
tidligere under udligning af selskabsskat. Kommunens indtaegter fra selskabsskat har siden
2019 veeret relativt hgje, hvilket fortsaetter i 2027, hvor kommunens provenu fra selskabsskat
er pa 310,2 mio. kr.

Kommunens provenu fra selskabsskat skgnne at falde fra 2028. Dette skyldes, at en stor
virksomhed fraflytter kommunen i 2027, og at 3 andre store virksomheder ikke skgnnes at
have samme overskud i 2025-2027 som i 2024.

Selskabsskat indgar i regeringsgrundlaget for den nye regering:

e Regeringen gnsker at_saenke selskabsskatten med i alt 3 pct.-point over tre ar.
Den finansielle sektor omfattes ikke af den samlede lempelse.
Forslaget om at seenke selskabsskatten skgnnes isoleret set at medfgre seenkede
kommunale indtaegter pa 2,0-2,5 mia. kr. Der udestar afklaring om naermere tidsplan
og naermere vilkar for kommunernes gkonomi.

e Det skal undersgges, om selskabsskatten fra de virksomheder, der producerer grgn
strgm, i stgrre omfang kan tilfalde de kommuner, hvor anlaegget er placeret.

« Se pa mulige Igsningsmodeller i forhold til den fremtidige fordeling af selskabsskat
imellem kommunerne, som aftalt i gkonomiaftalen for 2026.

Der udestar p.t. politiske aftaler om de fgrste to punkter, mens det sidste punkt som angivet
indgar i kommunernes gkonomiaftale med regeringen for 2027.



112

RENTER OG FINANSIERING FINANSPOSTER

Bemaerk at kommissoriet for Finansieringsudvalgets arbejde om et grundlag for en
udligningsreform fra 2029 omfatter alle kommunale skatteindtaegter, herunder
selskabsskatten.

Skat fra udenlandske forskere

Udlaendinge (forskere, specialister og lignende), som flytter til kommunen for at arbejde i en
tidsbegraenset periode betaler 27 pct. i bruttoskat af Ignindkomsten (plus 8 pct. i AM-bidrag),
hvis opholdet er maksimalt 7 &r. Kommunerne far en 1/3 af skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 9 pct. Til gengaeld udlignes provenuet ikke.

Andel af skat fra dgdsboer

Den kommunale andel af skatten fra manuelt behandlede dgdsboer udggr 1/3 og afregnes til
bopaelskommunen i januar, februar og marts i det 3. &r efter indkomstaret. Dvs. 2024-
dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal 2027. Skatten indgar ikke i
udskrivningsgrundlaget, men bliver afregnet saerskilt til kommunerne. Kommunens provenu fra
denne dgdsboskat kan svinge en del mellem arene. Indtaegten udlignes ikke.

I 2027 er kommunens provenu pa 45,6 mio. kr., hvilket overstiger de historiske arlige
niveauer og det forventede fremadrettede provenu. Kommunen havde helt ekstraordinzert en
indteegt fra dedsboer pd 175,7 mio. kr. i 2026. Forvaltningen har ikke adgang til viden om,
hvilket dgdsbo belgbet stammer fra.

Grundskyld
I budgetforslaget 2027-2030 er budgetteret med Skatteministeriets senest skgnnede
grundskyldsprovenuer for kommunen pa baggrund af et skgn for de nye vurderinger.

Grundskyld for 2026-2028 - ny garanti
Regeringen og KL blev i forbindelse med gkonomiaftalen for 2026 enige om en ny garanti for
grundskyldsindtaegten i 2026-2028.

Garantien betyder, at kommunernes budgetterede indtaegter i budgetaret laegges fast pa
statens skgn, samt at der ikke foretages nogen efterregulering. De angivne belgb for 2026 og
2027 er derfor endelige belgb, mens de budgetterede belgb fra 2028 svarer til statens
forelgbige sk@n. Bemaerk at garantiordningen slutter i 2028. Fra og med 2029 vil forelgbig
udbetalte belgb bliver efterreguleret 3 ar efter.

Garanti i 2024 og 2025
Regeringen og KL blev med gkonomiaftalen for 2026 enige om en garanti for kommunernes
grundskyld for 2024 og 2025.

Garantien betyder, at kommunerne som minimum er sikret indtaegter svarende til de udmeldte
statslige skgn forud for budgetlaegningen for 2024 og 2025. Samtidig er ordningen indrettet,
sa kommuner med skgnnede indtaegter over de udmeldte statslige skgn forud for
budgetlaegningen i 2024 og 2025 fortsat vil kunne regne med disse merindtaegter.

Neutraliseringsordning for 2021-2023
Den enkelte kommunes indtaegter fra grundskyld i disse ar er omfattet af den sakaldte fulde
neutraliseringsordning for 2021-2023.
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Der er indgdet en politisk aftale om fuld neutralisering af gkonomi forbundet med overgang fra
gamle til nye vurderinger fra og med 2021. KL har tidligere oplyst, at forventningen er, at det
for de fleste kommuner er mindre belgb, der skal neutraliseres. Afregningen for arene 2021-
2023 er udskudt. I gkonomiaftalen for 2027 forpligter parterne sig til frem mod gkonomiaftalen
for 2028 at ga i dialog om at udarbejde skgn for neutraliseringsordningen.

Neutraliseringsordningen for arene 2024 og frem er indarbejdet i KL's skatte- og tilskudsmodel
ved, at de sdkaldte beregningstekniske grundveerdier indgdr i modellen, hvilket er i
modsaetning til tidligere ar, hvor de afgiftspligtige grundvaerdier indgik i modellen.

Efterregulering af 2024 i 2027

LTK far udbetalt 27,9 mio. kr. i 2027 vedr. en samlet positiv efterregulering af grundskyld for
2024, hvoraf en andel skyldes DTU-sagen. Belgbet er endeligt.

Dakningsafgift for offentlige ejendomme

Det er bestemt ved lov, at kommunerne i 2022 og 2023 skal budgettere med det samme
provenu som i 2021. Det er ligeledes ved lov bestemt, at kommunerne for kalenderarene
2024-2028 skal opkraeve daekningsafgift svarende til det belgb, der blev opkraevet i 2023.

Der er usikkerhed knyttet til skiftet i beregningsgrundlaget fra at vaere bade grundvaerdi og
forskelsveerdi til kun grundveaerdien fra og med 2022.

I budgetforslaget er i perioden 2027 til 2030 i overensstemmelse med ovenstaende
budgetteret med 2021-provenuet dog korrigeret for konsekvenserne Landsrettens dom i DTU-
sagen.

Efterrequlering af 2024 i 2027
LTK skal samlet set tilbagebetale 28,0 mio. kr. i 2027 vedr. en samlet negativ efterregulering
af offentlig daekningsafgift for 2024 pga. DTU-sagen. Belgbet er endeligt.

Daekningsafgift for erhvervsejendomme
Kommunens dakningsafgiftspromille er ved lov fastsat til maksimalt 13,1 promille.

I budgetforslaget 2027-2030 er budgetteret med Skatteministeriets senest skgnnede
daekningsafgiftsprovenuer for kommunen pa baggrund af et skgn for de nye vurderinger.

Kommunernes indtaegter fra daekningsafgift bestar fra og med 2022 af hhv. skgnnede
provenuer, som i et omfang er seenket som fglge af en vedtaget gradvis indfasning af
merindtaegter fra daekningsafgift og et kompensationsbelgb forbundet med de saenkede
indteegter. 2027 er det sidste ar med kompensation for gradvis indfasning. For 2028 og frem
bestdr kommunernes indtaegter alene af provenuer fra deekningsafgift fra erhvervsejendomme
dvs. eksklusive kompensationsbelgb.

Efterrequlering af 2022-23

Staten har i 2026 udbetalt forelgbige kompensationsbelgb vedrgrende 2022 og 2023 til
kommunerne. LTK har modtaget 38,6 mio. kr. KL har understreget over for kommunerne, at
de opgjorte belgb er forelgbige og behaftet med usikkerhed, herunder at det anbefales ikke at
disponere de udbetalte forelgbige kompensationsbelgb. Belgbene fungerer som en a aconto
ordning og vil blive efterreguleret.
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Garanti i 2024-2026

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2027 enige om en garanti for deekningsafgift
for forretningsejendomme, meget tilsvarende ordningen for grundskyld.

Garantien betyder, at kommunerne som minimum er sikret indtaegter svarende til de
udmeldte statslige skgn forud for budgetlaegningen for 2024, 2025 og 2026. Ordningen er
indrettet sdledes, at kommuner med skgnnede indtaegter over de udmeldte statslige skgn
forud for budgetlaegningen i 2024, 2025 og 2026 fortsat vil kunne regne med disse
merindtaegter.

Som en konsekvens af garantiordningen slipper kommunen for at blive efterreguleret 7,7 mio.
kr. vedr. 2024-provenuet, idet statens udmeldte sk@gn ved budgetlaegningen efterfglgende har
vist sig at vaere for hgit. Tal for de efterfalgende ar foreligger ikke endnu.

Garanti i 2027
For 2027 er aftalt en garanti, som betyder, at den enkelte kommune er garanteret indtaegter
svarende til statens skgn, samt at der ikke er nogen efterregulering.

Usikkerhed fra 2028

De budgetterede belgb for 2028 og frem er statens forelgbige skgn og er behaeftet med
vaesentlig usikkerhed. Det skal seerligt ses i sammenhang med, at vurderingssystemet for
erhvervsejendomme fortsat er under udvikling. Bemaerk at garantiordningen slutter i 2028. Fra
og med 2029 vil forelgbig udbetalte belgb bliver efterreguleret 3 ar efter.

Da der fortsat er usikkerhed om kommunens indteegter fra erhvervsdaekningsafgift er fra 2028
afsat en pulje pa 5 mio. kr. arligt.

@vrige efterreguleringer

Udgiften pd hhv. 0,8 mio. kr. i 2028 og 24,4 mio. kr. i 2029 er skgnnede netto-
efterreguleringer af grundskyld og offentlig daekningsafgift for 2025 hhv. 2026 som fglge af
DTU-sagen i lys af ovennavnte garantiordninger for grundskyld.

Skatteprocenterne

L 2027 | 20% [ 2025 [ 2024 [ 2023
Udskrivningsprocent 24,38 24,38 24,38 24,38 24,38
Kirkeskatteprocent 5) ? 0,60 0,60 0,60 0,62
Grundskyldspromille:

Beboelsesjord 1) 6,7 6,7 6,7 6,7 21,485
Landbrug, skovbrug m.v. 2) 6,685 6,685 6,685 6,685 6,685
Dzekningsafgiftspromille:

Forretningsejendomme 3) 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
Offentlige ejendommes grundveerdi 4) - - - - -

Noter til tabellen:

Note 1: Promillen er et maksimum fastsat ved lov. Det er kun muligt for kommunen at saenke promillen.

Note 2: Der kom ikke nye promiller i 2024 sammen med de nye ejendomsvurderinger.

Note 3: Promillen er et maksimum fastsat ved lov. Det er kun muligt for kommunen at saenke promillen.

Note 4: Det er bestemt ved lov, at kommunerne i 2022 og til og med 2028 skal budgettere med det samme provenu
som i 2021. Det nye beregningsgrundlag og promille kendes p.t. ikke.

Note 5: Da menighedsradenes budgetforslag for budgetaret ikke foreligger pa budgetlsegningstidspunktet, vil
stgrrelsen af kirkeskatteprocenten fgrst foreligge ved 2. behandlingen af budgettet.
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Balanceforskydninger

1. Beskrivelse af omradet

Balanceforskydninger er et udtryk for udviklingen i kommunens balanceposter fra primo aret til
regnskabets afslutning 31. december. Budgettet er udtryk for en forventet aendring
(forskydning) i balancens saldo fra arets start til arets slutning. Forskellen p& aktiver og
passiver er udtryk for det budgetterede finansielle over- (positiv sum) eller underskud (negativ
sum) i det enkelte 3r.

2. Budgetterede forskydninger pa balanceposter

Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget Overslag Overslag Overslag

Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030
Aktiver i alt 4.717,9 47,9 17,4 8,6 45,9 47,1
Anleegsaktiver 4.375,3 38,3 17,4 8,6 45,9 47,1
Likvide aktiver 228,5 44,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristede tilgodehavender 114,0 -34,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Passiver i alt -4.717,9 122,2 94,5 19,5 19,5 19,5
Egenkapital -2.515,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensatte forpligtelser -1.250,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristet geeld -651,8 122,2 94,5 19,5 19,5 19,5
Kortfristet geeld og deposita -300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 0,0 170,0 112,0 28,1 65,5 66,6

Aktiver: + = stigning i aktiv / - = reduktion i aktiv
Passiver: + = reduktion i passiv / - = stigning i passiv

Kommunens aktiver havde primo 2026 en samlet veerdi pd 4.718 mio. kr., og der er i 2026 en
budgetteret stigning pa 47,9 mio. kr. I 2027 er den budgetterede stigning pd 17,4 mio. kr.
som skyldes tre modsatrettede forskydninger p& kommunens langfristede tilgodehavender
under de finansielle anlaegsaktiver.

For de likvide aktiver afhaenger udviklingen af budgetaftalen for 2027 og kan fgrst endeligt
opggres, nar en sadan er indgaet.

For kommunens passiver var der i 2026 et budgetteret fald pa 122,2 mio. kr. grundet
oprettelse af en ét-3rig pulje pa 107,4 mio. kr. oprindeligt til nedbringelse af gaeld. Puljen blev
dog fremrykket og anvendt i 2025. I 2027 er oprettet en lignende pulje pa 75 mio. kr. Fra
2028 er der alene budgetteret med afdrag pa langfristet gaeld.

3. Budgetforudsatninger og nggletal
Kommunens balance er opbygget af henholdsvis aktiver og passiver.

Aktiverne er opdelt i anleegsaktiver og omsaetningsaktiver, hvor anleegsaktiver kan vaere bade
materielle, immaterielle og finansielle aktiver med en varighed, der straekker sig over flere
regnskabsar, og omsaetningsaktiver er aktiver, der forventes realiseret eller forbrugt inden for
samme regnskabsar. Hertil kommer kommunens likvide beholdning.

Passiver er opdelt i egenkapital og gaeldsforpligtelser, herunder hensatte forpligtelser.
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Forskydninger i anlaegsaktiver

Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 2.491,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Immaterielle anleegsaktiver 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver 1.879,7 38,3 17,4 8,6 45,9 47,1
| alt 4.375,3 38,3 17,4 8,6 45,9 47,1

Aktiver: + = stigning i aktiv / - = reduktion i aktiv.

Kommunens anlaegsaktiver var primo 2026 pa i alt 4.375 mio. kr. Heraf udggr 2.496 mio. kr.
materielle og immaterielle anleegsaktiver, som er grunde, bygninger m.v. samt it-licenser.
Hertil kommer 1.880 mio. kr. i finansielle anlaegsaktiver, som omfatter kommunens ejerandele
i andre selskaber og de langfristede tilgodehavender som blandt andet beboerindskudslan, 18n
til betaling af ejendomsskatter og deponering.

I budgetperioden er der alene budgetterede forskydninger pa de finansielle anlaegsaktiver, som
dels vedrgrer kommunens betaling til Hovedstadens Letbane. Herudover er der budgetteret
med nettoindfrielser af indefrosne stigninger pad grundskyld pa 23 mio. kr. i 2027 og 2028
samt frigivelser af deponeringer pa 4,5 mio. kr. i 2027, 14,6 mio. kr. i 2028 og herefter 1,4
mio. kr. arligt fra 2029.

Forskydninger i likvide aktiver

Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030

Likvide aktiver

Bankindestaende 2,2 44,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsforeninger 226,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 228,5 44,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktiver: + = stigning i aktiv / - = reduktion i aktiv.

Den likvide beholdning primo 2026 var 228,5 mio. kr. I 2026 var det finansielle overskud af
budgetaftalen 44,3 mio. kr. Fgrst ved teknisk vedtagelse af budget 2027 vil
finansieringsresultatet for 2026 fremga af budgettet.

Forskydninger i omsatningsaktiver

Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget  Overslag  Overslag  Overslag
Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030

Omsatningsaktiver

Fysiske anlaeg til salg 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgodehavender 93,3 -34,8 0,0 0,0 0,0 0,0

| alt 114,0 -34,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktiver: + = stigning i aktiv / - = reduktion i aktiv.

Kommunens omsaetningsaktiver var primo 2026 pd i alt 114,0 mio. kr. Heraf udger 20,7 mio.
kr. fysiske anlaeg som er sat til salg og 93,3 mio. kr. er kommunens gvrige samlede
tilgodehavender. I 2026 er der budgetteret med et fald i tilgodehavender pa 34,8 mio. kr. som
er modpost til den tekniske servicebufferpulje pd aktivitetsomradet Puljer. Puljen nulstilles
umiddelbart efter budgetvedtagelsen.

Der er i budgetperioden ikke budgetteret med yderligere forskydninger i kommunens
tilgodehavender, som blandt andet omfatter indskud kommunen har foretaget i
Landsbyggefonden, deposita, bevilgede Ian til betaling af ejendomsskatter samt refusion fra
staten som endnu ikke er modtaget.
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Forskydninger i egenkapital
Kommunens egenkapital var primo 2025 pa i alt 2.516 mio. kr., og der er ikke budgetteret
med forskydninger i budgetperioden.

Forskydninger i hensatte forpligtelser
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Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelse -1.219,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arbejdsskadeforpligtelse -30,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

| alt -1.250,7 (1] 0,0 0,0 0,0 (1]

Passiver: + = reduktion i passiv / - = stigning i passiv

Kommunen har to hensatte forpligtelser, der samlet har en vaerdi primo 2026 pa 1.251 mio.
kr. til fremtidige udgifter til hhv. tjenestemandspension og arbejdsskadeerstatninger. Der er

ikke budgetteret med forskydninger i budgetperioden.

Forpligtelsen vedrgrende tjenestemandspensioner reguleres hvert femte ar som fglge af en
aktuarmeessig beregning af den fremtidige forpligtelse - naeste gang pr. 31/12-30.

Erstatning for arbejdsskader kan medfgre to slags udgifter - éngangsudbetalinger og lgbende
udbetalinger. Ligesom pensionsforpligtelsen reguleres arbejdsskadeforpligtelsen hvert femte ar
som fglge af en aktuarmeessig beregning - naeste gang pr. 31/12-30.

Forskydninger i langfristet gaeld

Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030
Langfristet gaeld og forpligtelser
Almene boliger -195,2 8,8 10,6 10,6 10,6 10,6
Boligaftale -233,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimainvesteringer 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indefrosne feriepenge -188,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Qvrig geeld -35,0 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Pulje til nedbringelse af geeld 0,0 107,5 75,0 0,0 0,0 0,0

Passiver: + = reduktion i passiv / - = stigning i passiv

Kommunens langfristede gaeld var primo 2026 pa i alt 651,8 mio. kr. I 2027 er oprettet en ét-
arlig pulje til nedbringelse af gaeld. Herudover er der i budgetperioden budgetteret med en
arlig nedbringelse af gaeld pa 19,5 mio. kr.

Geeld vedrgrende almene boliger er i budgetperioden budgetteret med &rlige afdrag pa 10,6
mio. kr.

Geeld vedrgrende boligaftale er stdende 18n uden afdrag, hvorfor der ikke er budgetteret med
&ndringer i budgetperioden.

Kommunens geeld til Lanmodtagernes Feriemidler (LMF) vedrgrer indefrosne feriepenge for
kommunens medarbejdere ved overgang til ny ferielov. Disse indefrosne feriepenge kommer til
udbetaling i takt med at medarbejderne gar pa pension, hvorved midlerne frigives fra LMF. Der
er i budgetperioden budgetteret med en arlig reduktion af gaelden pa 6,0 mio. kr. Dog
indekseres geelden hvert &r med den generelle prisfremskrivning pa Ign, hvorved der i en
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drraekke ikke ses en vaesentlig reduktion i forpligtelsen.
Den gvrige gaeld er budgetteret med arlige afdrag pa 2,9 mio. kr. i hele budgetperioden.

Pulje til nedbringelse af gaeld i 2026 er indgaet til at finansiere tilbagebetalingen af opkraevet
daekningsafgift til DTU som fglge af retssag om ejendomsbeskatningen af DTU.

Forskydninger i kortfristet gaeld og deposita

Mio. kr. Regnskab 2025 Budget Budget  Overslag Overslag Overslag
Ultimosaldo 2026 2027 2028 2029 2030

Kortfristet geeld og deposita

Kasse- og byggekreditter -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Geeld til staten -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kort geeld i gvrigt -267,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Deposita -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt -300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Passiver: + = reduktion i passiv / - = stigning i passiv

Kommunens kortfristede gaeld og deposita var primo 2026 p& i alt 300,0 mio. kr. som primaert
vedrgrer kort gzeld i gvrigt pd 267,2 mio. kr. Den korte gaeld omfatter blandt andet
mellemveaerende med folkekirken og afventende betalinger til kreditorer. Herudover har
kommunen en lang reekke mellemregningskonti, hvor diverse fagsystemer hensaetter belgb
vedrgrende f.eks. skatter, pensioner, refusioner, henlaeggelser, dagpenge samt ydelser til
borgere til senere udligning.
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BILAG

Bemaerkninger til investeringsoversigten

SKOLER

Udbygning af Engelsborgskolen

I budget 2019-23 blev der afsat midler til at udbygge og renovere Engelsborgskolen for at
afhjaelpe skolens kapacitetsudfordringer og imgdekomme nye lovkrav til faglokaler, indeklima
og tilgeengelighed. Der er samlet afsat 145,3 mio. kr. til projektet.

Indskolingshus pd Hummeltofteskolen

I budget 2025-28 blev det besluttet at afsaette 2,0 mio. kr. fordelt mellem 2025 og 2026 til
forundersggelser af et nyt indskolingshus p& Hummeltofteskolen. Samtidig blev der afsat
yderligere 15 mio. kr. fra 2027-29 til at etablere et nyt indskolingshus. De resterende midler til
projektet sgges prioriteret i anlaagsprogrammet for 2029 og frem, herunder finansieret via
salg. Samlet er der afsat 17,4 mio. kr. til projektet.

Radighedsbelgb til lokaler pa folkeskoler

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2021-24 at afsaette en anlaegspulje til at
forbedre faglokaler pa skolerne pga. nye krav i Folkeskoleloven med henblik pd praktiske og
musiske fag. Ydermere blev det besluttet, at der skulle igangsaettes en mulighedsanalyse og
prioriteringsliste for forbedring af kapacitetsbehovene for de praktiske og musiske fag, savel
som naturvidenskabelige fag p& kommunens skoler. Hertil er der afsat 11,3 mio. kr. til
anlaegspuljen.

Bygherreudgifter til PPR Sundhedspleje

Da kommunalbestyrelsen i januar 2022 valgte at saelge Lyngby Stadion, blev det samtidig
aftalt med kagber at opfgre et sundheds- og motorikhus for barn, hvilket Lyngby-Taarbaek
Kommune fremover skal leje sig ind i. Kommunen skal etablere og betale for inventar og AV-
udstyr. I budget 2023-26 blev det besluttet at afsaette 4,2 mio. kr. til dette formal.

Renovering af Lindegadrdsskolen

I november 2025 blev der konstateret nedbgjning i gulvkonstruktionen i den aeldste af
bygningerne pa Lindegadrdsskolen. Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. marts 2026 (sag
7) at afsaette 1,0 mio. kr. til projektering af udbedringen af etagedaekkene pa
Lindegdrdsskolen. I anlaegsprogram 2027-36 indgar et anlsegsbehov pa 38,9 mio. kr. til at
gennemfgre en omfattende renovering af skolen. Der er samlet afsat 39,9 mio. kr. til
projektet.

Genhusning af Lindegadrdsskolen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2026 (sag 9) at afseette radighedsbelgb til at
opstille, leje og nedtage pavillon i forbindelse med genhusning af elever pa Lindegdrdsskolen.
Der er afsat 20,1 mio. kr. til projektet.

Radighedsbelgb til genopretning af skoletage

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2024-27 at afsaette radighedsbelgb til at genoprette
tage p& kommunens skoler. Tagene pa flere folkeskoler i Lyngby-Taarbsek Kommune er
nedslidte og star til udskiftning inden for en arreekke. Midlerne pa projektet bliver Igbende
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udmgntet til specifikke tagrenoveringer af skoletage, s& som de nedenstdende projekter. Der
er 17,8 mio. kr. tilbage pa projektet til genopretning af skoletagene.

Tagrenovering pa Trongardsskolen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 11. december 2025 (sag 3) at afsaette radighedsbelgb til
de indledende analyser af renoveringen af taget pa Trongardsskolen. Der er afsat 0,3 mio. kr.
til analyserne.

Tagrenovering pa Engelsborgskolen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 11. december 2025 (sag 3) at afsaette radighedsbelgb til
de indledende analyser af renoveringen af taget pa Engelsborgskolen. I anlaegsprogrammet
2027-36 indgar at rykke 6,6 mio. kr. fra "Radighedsbelgb til genopretning af skoletage” til
selve tagrenoveringen pa Engelsborgskolen. Hermed er der samlet afsat 6,9 mio. kr. til
renovering af taget pa Engelsborgskolen.

Renovering af legeplads pa Sorgenfriskolen
Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2026-29 at afsaette radighedsbelgb til at renovere
legepladsen pa Sorgenfriskolen. Der er afsat 4,6 mio. kr. til renoveringen.

Ombygning af skur og leemur pa Hummeltofteskolen

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaegsbehov mhp. at genoprette laemuren,
belaegningen og cykelskuret pa Hummeltofteskolen. Cykelskuret, belaagning og isser lamuren
pd@ Hummeltofteskolen er i kritisk stand pga. redder fra omkringliggende traeer, der har
gennemtraengt konstruktionerne. Der er afsat 6,5 mio. kr. til projektet.

Ombygning af cykelskur pa Sorgenfriskolen

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. at nedrive dele af
bagmurstensvaeggen ved cykelskuret pa Sorgenfriskolen og herefter etablere nye veegge og
porte. Der er afsat 3,5 mio. kr. til projektet.

BORN

Tre daginstitutioner
Der blev i budgetaftale 2021-2024 afsat 283,8 mio. kr. til at etablere tre nye daginstitutioner.
Der blev i 2026 afsat yderligere 56,1 mio. kr. til 2endring af to af de tre daginstitutioner. Den
samlede anlaegssum for de tre daginstitutioner er i 2027 p/I 334,1 mio. kr.
1. Etablering af ny daginstitution - Bggely
Den nye institution pa Virumvej 33-35 skal kunne rumme op til otte grupper til badde
vuggestue og bgrnehavebgrn. Der er i 2023 lavet ideopleeg og projektet er i
projekteringsfasen. Daginstitutionen forventes at sta klar ved udgangen af 2027. Der er
afsat 89,2 mio. kr. til projektet.
2. Etablering af ny daginstitution - Virum Bgrnehus
Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2021 at padbegynde en daginstitution i
tilknytning til Virum Skole. Projektet er i projekteringsfasen og daginstitutionen
forventes at sta klar i Igbet af 2030. Det er afsat 106,0 mio. kr. til projektet.
3. Etablering af ny daginstitution — Bulderby
Efter at have undersggt flere lokationer besluttede kommunalbestyrelsen at etablere
den tredje nye daginstitution i Lundtofte Landsby (Kommunalbestyrelsesmgde den 31.
august 2023, sag 22). Der er i 2024 udarbejdet et ideoplaeg og projektet er i
projekteringsfasen. Daginstitutionen etableres i etaper, hvor etape 1 med 4 grupperum
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forventes at sta klar i starten af 2028, mens etape 2 med 3 grupperum forventes at sta
klar i starten af 2029. Der er samlet afsat 144,9 mio. kr. til projektet.

Radighedsbelgb til genopretning af dagtilbud

Der blev i budget 2021-24 afsat en anlaegspulje til genopretning af dagtilbud og kakkener.
Puljen bruges til at opgradere tekgkkener til modtagerkgkkener, til at modernisere
eksisterende modtager- og anretterkgkkener, samt til at renovere bygningsmassen inden for
dagtilbudsomradet. Der er afsat 55,2 mio. kr. til genopretning af dagtilbud og kgkkener.

Midlertidig pavillon til daginstitutionen Bulderby

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. januar 2023 (sag 11), at den nuvaerende pavillon pa
Lundtofte Skolestraede 2 skulle rives ned for at etablere en ny pavillon med to grupperum.
Pavillonen er taget i brug, og lejes t.o.m. 2028 hvor planen er, at pavillonen nedtages. Der er
afsat 8,1 mio. kr. til projektet.

IDRAT

Renovering af Lyngby Dameroklub

Projektet bestar i at genoprette fundamentet for bygningsvaerker, som ligger i vandet. Det
indebaerer nedrivning og genopfgrelse af bygningerne. Projektet blev ved budget 2023-26
udsat og radighedsbelgbet flyttet ud til planperioden, 2031-32. Der er afsat 22,8 mio. kr. til
projektet.

Undersggelse af genopretning af Lyngby Svemmehal

Det vurderes, at Lyngby Svgmmehal star over for et omfattende genopretningsbehov inden for
de kommende ar. I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. At foretage en
naermere undersggelse og afdaekning af det konkrete genopretningsbehov. Der er afsat 1,6
mio. kr. til projektet.

Renovering af konstruktioner pa Virum Svemmehal

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaegsbehov mhp. at renovere de kritiske
konstruktioner for at sikre Virum svgmmehals

fortsatte drift. Der er afsat 17,6 mio. kr. til projektet.

Renovering af tag pa hal 3 og svemmehal i LYIB

I budget 2025-28 blev der besluttet at udskifte og ombygge det eksisterende tag pa Hal 3 i
Lyngby Idreetsby, samt renovere og ombygge begge ryttertag pd svémmehallen. Der er afsat
39,6 mio. kr. til projektet.

Renovering af ventilationsanlag pa Lyngby Svemmehal

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. at udskifte ventilationsanlaegget i
forbindelse med den forestdende tagrenovering.

Dette sikrer b&de den nye tagkonstruktion og giver en gkonomisk synergi ved at udfgre
opgaverne samtidigt. Der er afsat 3,2 mio. kr. til projektet.

KULTUR

Renovering af Sophienholm hovedbygning og stald

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. at gennemfare et
genopretningsprojekt af hovedbygningen og Svinestalden, i samarbejde med museet, Slots- og
kulturstyrelsen samt Nationalmuseet. Der er afsat 5,9 mio. kr. til projektet.
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GRONNE OMRADER
Afklaring og midlertidigt byrum pa Klampenborgvej

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. marts 2023 (sag 8), at man i forbindelse med
etableringen af letbanen vil lave et midlertidigt byrum p& Klampenborgvej fra 2023-25. Den 3.
april 2025 (sag 9) blev det besluttet at forlaenge det midlertidige byrum til at inkluderer
perioden 2026-28. Der er afsat 3,9 mio. kr. til projektet.

Renovering af anlgbsbroer, baddebroer m.m.

I budget 2020-23 blev der afsat et radighedsbelgb til at renovere konstruktionsanlaeg ved
Lyngby Sg. Dette inkluderede renovering af Badfartens anlgbsbroer og treespuns ved Lyngby
Dameroklub og Folkeparken samt badebroer, bolvaerk og treespuns ved Lyngby Badehavn og
Lyngby Roklub. Der er afsat 13,9 mio. kr. til projektet.

Etablering af Boardwalk i Amosen

Vandstanden i Lyngby Sg har grundet en fejl veeret 7,5 cm for lav, hvilket strider mod
naturbeskyttelsesloven. Derfor er vandstanden i genhaevet vinterperioden 2025-26. Det har
medfgrt gget vandmaengde pa stierne i Lyngby Amose, og dermed ggre dem utilgaengelige i
laengere perioder. Der blev i budget 2026-29 besluttet at etablere en Boardwalk fra Nybrovej
til Amosebakken for at bevare den vaesentlige forbindelse. Der er afsat 3,0 mio. kr. til
projektet.

Vedligeholdelse & legeplads pa Assistens Kirkegard

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. september 2025 at afsaette radighedsbelgb til at
omlaegge Assistens Kirkegard til en grgn bypark med en mindre legeplads samtidig med at der
laves en helhedsplan for omradet. Der er afsat 7,0 mio. kr. til projektet.

Permanent byrum p3a Klampenborgvej inkl. cykelsti

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. september 2025 at afszette radighedsbelgb til det
permanente byrum pa Klampenborgvej efter at letbanen star feerdig, inklusive en cykelsti
mellem Hovedgaden og Kanalvej. Der er afsat 17,7 mio. kr. til projektet.

TRAFIKANLAG

Cykel- og bilparkering ved Letbanestationer

Kommunalbestyrelsen gav den 2. september 2021 (sag 16 & sag 17) anlaegsbevilling til at
anlaegge stationsforpladser til letbanestationerne i Lundtofte og Fortunbyen. Der er desuden
givet indtaegtsbevilling til at modtage tilskud fra Trafikstyrelsens cykelparkeringspulje. Der er
afsat 11,1 mio. kr. til projektet samt et indtaegtsbudget pa 0,8 mio. kr.

Ombygning af Lundtoftegdrdsvej

Midlerne er afsat til ombygningen af Lundtoftegardsvej (Kommunalbestyrelsesmgde den 6.
februar 2025 sag 25 og den 20. juni 2016 sag 12). Der er afsat 42,1 mio. kr. til projektet. Der
er desuden et indtaegtsbudget pa projektet til en udbygningsaftale pa 7,2 mio. kr.

Implementering af private fallesveje

Det blev besluttet i budget 2021-24 at finde en holdbar og langsigtet Igsning for de private
feellesveje. I andet kvartal af 2023 optog Lyngby-Taarbaek Kommune 60,3 km vej som
offentlig vej. Dette anlaegsprojekt har til formal at implementere de nye offentlige veje,
herunder udmatrikulering af vejene. Der er afsat 15,3 mio. kr. til projektet.
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Mindre tiltag p3a skoleveje

I budgetaftale 2021-24 afsatte kommunalbestyrelsen rddighedsbelgb i perioden 2022-2029 til
at sikre skoleveje. Puljen finansierer i 2025 syv projekter, som hhv. skal skabe stgrre
sikkerhed p& skolevejene. Der er afsat 5,5 mio. kr. til projektet.

Cykelstiprojekt pad Grgnnevej

Lyngby-Taarbaek Kommune ansggte i 2022 Statens Cykelpulje til et projekt langs Grgnnevej,
hvilket foregar pa straekningen fra Virum Torv mod nord til kommunegraensen op ad Rudersdal
Kommune. Lyngby-Taarbaek Kommune fik i september 2022 tilsagn fra puljen pa 50 pct.
medfinansiering. Kommunalbetyrelsen besluttede den 6. oktober 2022 at afsaette
radighedsbelgb til cykelstiprojektet. For at modtage tilskuddet skal projektet veere fuldt
afsluttet senest seks ar fra tilsagnsdatoen, hvilket vil sige den 10. juni 2028. Der er afsat 6,6
mio. kr. til projektet, samt et indtaegtsbudget pa 2,9 mio. kr.

Omisolering af broer

I budget 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsaette radighedsbelgb til at udskifte
fugtmembranen i brokonstruktionen over Sorgenfri Station samt Lyngby Omfartsvej.
Membranen skal udskiftes inden for den kommende &rraekke for at forhindre vandindtraengen i
broens konstruktion, og dermed sikre broen mod frostskader og en general nedbrydning af
betonen. Der er afsat 14,0 mio. kr. til projektet, hvor af 7,0 mio. kr. er afsat til broen ved
Sorgenfri Station og 7,0 mio. kr. til broen ved Lyngby Omfartsvej.

Modernisering af belysning pa veje

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anleegsbehov mhp. at foretage en modernisering og
udskiftning af de lyspunkter for at sikre stabil vejbelysning og fastholde trafiksikkerheden.
Kommunen har ca. 1.800 lyspunkter med lyskilder, der er udgdet af produktion. De
nuvaerende erstatningslyskilder er ineffektive og har kort levetid, hvilket medfgrer risiko for
morklagte omrader og ggede driftsudgifter. Der er afsat 11,0 mio. kr. til projektet.

Genopfriskning af vejafmaerkning pa offentlige veje

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. genoptegning af vejafmaerkningen
pa det offentlige vejnet med saerligt fokus pa trafiksikkerhedskritiske kryds. Der er afsat 2,0
mio. kr. til projektet.

Undersggelse af tilstandsvurdering af p-arealer

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. at gennemfgre en overordnet
tilstandsvurdering af kommunens p-arealer. Undersggelsen forventes at kortlaegge et
betydeligt genopretningsbehov, som efterfglgende kan prioriteres. Der er afsat 0,6 mio. kr. til
projektet.

Cykelsti pd Fuglevadsvej og Gyrithe Lemches Vej

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. maj 2026 (sag 10) at afsaette radighedsbelgb til at
anlaegge enkeltrettede cykelstier pa Fuglevadsvej og Gyrithe Lemches Vej. Derudover stgtter
Vejdirektoratets Cykelpulje 50 pct. af udgifterne. Der er afsat 5,0 mio. kr. pd udgiftssiden og
2,5 mio. kr. pa indtaegtssiden.

MILJ® OG NATUR
Udskiftning af filtermuld ved LAR-anlaeg

I budget 2026-29 besluttede kommunalbestyrelsen at afsaette radighedsbelgb til at udskifte
filtermuld ved LAR-anlaegget (Lokal Afledning af Regnvand) ved Kongevejen og Paul
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Fennebergs Allé. Hvis muldlaget ikke udskiftes inden for den kommende arraekke, er der risiko
for at der kan nedsiver forurening til grundvandet. Der er afsat 1,8 mio. kr. til projektet.
ADMINISTRATION

Udskiftning af printere

Den 16. december 2021 (sag 3) blev det besluttet at afsaette midler til at udskifte kommunens
printere. Der er afsat 5,4 mio. kr. til projektet.

Pulje til udskiftning af IT-udstyr

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2026 (sag 8) at samle de tidligere separate
anlaegsprojekter for netvaerk, sikkerhed og IT-driftscentre i ét samlet projekt under navnet
"Pulje til udskiftning af IT-udstyr".

Puljen daekker den Igbende udskiftning og modernisering af kommunens it-infrastruktur,
herunder:

¢ Netvaerk og sikkerhed: Med budgetaftalen for 2023-2026 blev der afsat
radighedsbelgb til udskiftning af aktivt netvaerksudstyr (switches, access points, routere
m.v.) samt firewalls. Med budget 2024-2027 blev der desuden afsat et arligt
radighedsbelgb fra 2028 og frem. Det arlige budget er pa omkring 4 mio. kr.

e IT-driftscentre: Det centrale netvaerksudstyr, servere, storage, backup og
internetforbindelser, der er opsat og drevet i it-driftscentrene i Virum og Lyngby, skal -
ligesom andet it-udstyr — udskiftes hvert 3. til 6. &r. Med budget 2024-2027 blev der
afsat et arligt r&dighedsbelgb fra 2028 og frem, med et arligt budget pd omkring 2 mio.
kr.

Der er samlet afsat 65,5 mio. kr. til projektet.

PULJEBEL@B

Pulje til uforudsete anlaegsudgifter

Puljen er afsat til at sikre finansiering til uforudsete behov, som opstar i budgetperioden og til
at handtere mer- eller mindreforbrug i anleegsregnskaber. I anlaegsprogrammet 2027-36
indgar en justering af puljen sdledes, at radighedsbelgbet i budgetperioden hhv. er 5 mio. kr. i
2026, 15 mio. kr. i 2027, 25 mio. kr. i 2028 og 35 mio. kr. i 2029. Desuden ligger ikke-
disponerede budget i planperioden pa denne anlaegspulje. Der er samlet afsat 1,0 mia. kr. til
projektet.

Radighedsbelgb til investeringer som led i rdderumsarbejdet

Som led i budgetprocessen for budget 2027-30 besluttede gkonomiudvalget den 21. januar
2026 (sag 6) at afsaette radighedsbelgb til investeringer som en del af raderumsarbejdet. Der
er afsat 50 mio. kr. til investeringerne.

Pulje til realisering af projekter budgetaftale 2025

Pulje afsat til at realisere anleegsprojekter fra budgetaftalen 2025-28, s3 som en ny musikskole
eller et indskolingshus p@ Hummeltofteskolen. Midlerne er sat til side, men det er ikke
besluttet hvad de skal bruges til endnu. Der er afsat 54,7 mio. kr.

Uudmgntet pulje afsat ifm. Budget 2027-30

@konomiudvalget besluttede den 22. januar 2026 (sag 6) som led i budgetprocessen, at der i
budget 2027-30 indarbejdes, at anlaegsniveauet fra og med 2030 haeves fra 180 mio. kr. til
200 mio. kr. De 20 mio. kr. der tilfgres anleegsbudgettet fra 2030 og frem, ligger pa dette
projekt. Der er afsat 150 mio. kr.
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Byudviklingsprojekt i Virum og Sorgenfri

Med Budgetaftalen 2018-2021 besluttede kommunalbestyrelsen at afsaette radighedsbelgb til
byrumsfornyelse i Virum og Sorgenfri. Midlerne skal anvendes til at lave en rundkgrsel i
krydset ved Virum Torv, som er afsat i 2031. Der er samlet afsat 6,4 mio. kr. til projektet.
Pulje til grgnne klimainvesteringer

Der er pa puljen afsat 3,5 mio. kr. hvert ar fra 2027 og frem til at finansiere grgnne
klimainvesteringer. Projekterne finansieres af 1an og indtaegten har fgr vaeret budgetteret pa
balancen. I budget 2025-28 indgik, at indteegten fremadrettet ligger pa anlaeg.

Der er afsat 32 mio. kr. til projektet med et tilsvarende indtaegtsbudget pd 32 mio. kr.

Pulje til mindre bygningsmaessige justeringer

I budget 2019-2022 blev der afsat en arlig anlaagspulje til finansiering af mindre
bygningsmaessige justeringer under 0,5 mio. kr. Puljen anvendes til behovsafklaring,
projektering og udfgrelse af mindre ombygninger. Hvert ar laver forvaltningen en sag, hvor der
sgges om anlaegsbevilling til arets projekter, hvorefter der oprettes et separat anlaegsprojekt.
Der er afsat et arligt belgb pd 2,6 mio. kr. Samlet er der afsat 25,9 mio. kr. til puljen.

Radighedsbelgb, afklaring og styring af Program for Strategisk Byudvikling

I budget 2026-29 besluttede Kommunalbestyrelsen at nedlaagge en raekke projekter og samle
det resterende radighedsbelgb pa dette projekt. Midlerne kan anvendes til afklaring af
projekter, projektstyring eller udmgntes til konkrete anlaegsprojekter. Der er afsat 48,3 mio.
kr. til projektet.

KOMMUNALE EJENDOMME

Ny lgsning for driftsplads pa Firskovvej

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2026 (sag 8) at samle de to projekter
"Etablering af feelles driftsplads pa Firskovvej" og "Interim-driftsplads og afledte arbejder" i ét
samlet anlaagsprojekt.

Projektet har til formal at samle Arealdrifts funktioner pd ét feelles areal pa Firskovvej.
Forlaengelsen af Firskovvej afskar den direkte adgang til kommunens lejede arealer, hvilket
skabte ineffektiv intern transport og trafikale gener fra langsomt kgrende arbejdsmaskiner pa
offentlig vej. Ved at opryde og optimere kommunens eget areal etableres en permanent og
samlet driftsplads, mens midlertidige foranstaltninger (interim-driftsplads) har sikret driften
under anlaegsfasen. Der er afsat 11,0 mio. kr. til projektet.

Genopretning af mur ved Lyngby Parkkirkegard

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaegsbehov mhp. genopretning af stgttemuren ved
Lyngby Parkkirkegdrd. Samtidig udskiftes det nedslidte trddhegn rundt om kirkegarden, der
definerer kirkegardens afgreensning. Der er afsat 1,6 mio. kr. til projektet.

Genopretning af kloakker

P& baggrund af inspektion af kommunens kloakker pa kommunale ejendomme blev det
konstateret, at der bgr foretages en stgrre genopretning heraf. I forlaengelse af
Kommunalbestyrelsens beslutning i juni 2023 indgar det i budgetforslaget, at der oprettes en
anlaegspulje til akut genopretning af kloakkerne. Der er afsat 12,4 mio. kr. til anlaagspuljen.

Radighedsbelgb til lovligggrelse af brand/statik
En raekke af kommunens ejendomme ikke lever op til brandkravene. Derfor blev der i budget
2025-28 afsat radighedsbelgb til brandradgivere og statiker samt efterfglgende ombygning af
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bygningerne. Der ligger 3,1 mio. kr. om aret fra 2026 til 2034 som kan udmgntes til konkrete
projekter. Samlet er der afsat 24,5 mio. kr.

Etablering af opbevaringsrum pa Lyngby Stadion

P& baggrund af den politiske sag vedrgrende salg af stadion den 26. januar 2022 (sag 19) blev
der i budget 2023-26 afsat radighedsbelgb til at lukke omradet under tribunen af, sa det ikke
er tilgaengeligt for offentligheden. Dette skyldes, at arealet under Lyngby Stadions vest-tribune
er blevet anvendt til at oplagre kommunens maskiner til ejendomsdrift. Lyngby-Taarbak
Kommune har solgt stadionet, men vil fortsat benytte omradet til oplagring. Der er afsat 5,7
mio. kr. til projektet.

Kgb og renovering af brandstation

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. juni 2024 (sag 9) at afsaette radighedsbelgb til at
kgbe brandstationen pa Hgstvej 12 og efterfslgende renovere ejendommen. Der er afsat 42,1
mio. kr. til projektet.

Udskiftning af faldstammer i Kvindehuset

I anlaegsprogrammet 2027-36 indgar et anlaagsbehov mhp. at udskifte udtjente faldstammer,
stigstrenge og badeveerelser i

Kvindehuset for at sikre en tidssvarende og driftssikker installation. Der er afsat 8,7 mio. kr. til
projektet.

Nedrivning af Jernbanepladsen 22

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2026 (sag 9) at afsaette radighedsbelgb til
h&ndtering af ejendommen pa Jernbanepladsen 22. Afklaring af den fremtidige brug af
Jernbanepladsen 22 udestdr, men lige meget hvilken Igsning der besluttes, er der udgifter
forbundet med opgaven, hvorfor der allerede inden afklaringen er afsat midler. Der er afsat
3,8 mio. kr. til projektet.

EJENDOMSSALG

Pulje til salgsfremmende foranstaltninger

Kommunalbestyrelsen besluttede den 11. december 2025 (sag 42) at samle alle afsatte
radighedsbelgb til salgsfremmende udgifter i forbindelse med salg af bade budgetlagte og ikke-
budgetlagte salg af kommunens ejendomme i én samlet pulje. Der er afsat 6,3 mio. kr. til
projektet.

Salg af Traceet Syd

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. maj 2025 at afsaette radighedsbelgb til interne og
eksterne udgifter forbundet med udvikling og salg af et areal i Tracéet Syd. Der er afsat 8,7
mio. kr. til projektet.

Salg af Gasvaerksvej

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. maj 2025 at afsaette radighedsbelgb til interne og
eksterne udgifter forbundet med udvikling og salg af en raekke ejendomme pad Gasvaerksvej.
Der er afsat 16,8 mio. kr. til projektet.

Salg af ejendomme
Projektet benzevnt “Salg af ejendomme” daekker over politisk godkendte og budgetlagte
ejendomssalg.
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Takstoversigt
Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Bemarkninger
Budget Budget
2026 2027
(kr.) (kr.)
BIBLIOTEK
Bibliotekets gebyrer ved for sen aflevering
For bgrn under 18 ar: Dage over tiden
1-7 dage 10,00 10,00 | Maksimaltakst, jf. biblioteksloven
8-30 dage 55,00 55,00 | Maksimaltakst, jf. biblioteksloven
31 dage - 120,00 120,00 | Maksimaltakst, jf. biblioteksloven.
Regning inkl. regn.gebyr evt.
efterfulgt af foged- eller
inkassosag
@vrige: Dage over tiden
1-7 dage 20,00 20,00 | Maksimaltakst, jf. biblioteksloven
8-30 dage 120,00 120,00 | Maksimaltakst, jf. biblioteksloven
31 dage - 230,00 230,00 | Maksimaltakst, jf. biblioteksloven.
Regning inkl. regn.gebyr evt.
efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Print fra bibliotekets computer eller egen Pr. side A4
computer:
Sort/hvid/farve 2,00 2,00
Stadsbiblioteket
Bibliotekssalen (Fennebergsalen)
Lokale foreninger Pr. udlejning 1.720,00 1.780,00 | Fremskrevet til 2027-priser og
Andre foreninger do. 3.460,00 3.570,00 | afrundet til neermeste 10 kr.
Andre brugere do. 10.340,00 10.680,00
Servicetakster ved lan af bibliotekssalen
Opstil. og nedtagning af borde/stole - Pr. gang Takster for servicegebyrer for
biografopstil. 400,00 415,00
Opstil. og nedtagning af borde/stole - do. lan af bibliotekssalen er godkendt
caféopstilling 800,00 825,00
Opseetning af scene/podier do. 530,00 545,00 | af Kommunalbestyrelsen den 29.
Opsaetn. og assistance af bibliotekets lyd/av- do. august 2019. Taksterne er
udstyr 530,00 545,00
fremskrevet til 2027-priser og
afrundet til neermeste 5 kr.
Lon til Teknisk servicemedarbejder efter lukketid:
Mandag-torsdag kl. 19-23 og fredag kl. 18-21 Pr. time 400,00 415,00 | Opkreeves ved brug af salen efter
Mandag-torsdag efter kl. 23, fredag efter kl. 21 bibliotekets abningstid
samt Igrdag og sgndag efter kl. 15 Pr. time 530,00 545,00
Stemning af flygel Pr. gang - - | Efter regning
Anskaf. af saerligt lyd/av-udstyr og ekstern Pr. gang Efter regning
lydmand - -
Ekstra rengaring Pr. gang - - | Efter regning
KULTUR
Sophienholm
Entreindtaegt:
Voksne Pr. billet Ny takststruktur for Sophienholm
75,00 75,00 |er
Born u/18 ar do. Gratis Gratis | godkendt af KMB 25-01/23.
Pensionister do. 55,00 5500 | Safremt den nedsatte takst for
Studerende do. 55,00 5500 |entré pa 55 kr. for studerende og
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Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Bemarkninger
Budget Budget
2026 2027
(kr.) (kr.)

Grupper over 10 deltagere Pr. deltager 60,00 60,00 | pensionister ikke kan afholdes
Lyngby-Taarbsek kommunes medarbejdere Pr. billet Gratis Gratis | inden for Sophienholms
Presse, tursitfarere og handicaphjeelpere do. Gratis Gratis | budgetramme, hzeves entré for
Medlemskab - Sophienholms Venner: voksne til 75 kr., jf. KMB 25-01/23.
En person Pr.arsabon. 200,00 200,00 | Sophienholm har pa denne
En+én do. 300,00 300,00 | baggrund heevet taksten for entré
Studerende do. 110,00 110,00 | for voksne til 75 kr.
IDRAT
Center for Arealer og Ejendomme har
kompetence til at @endre pa svemmehallens
takster med op til 50 %'s nedslag i forbindelse
med periodevise kampagnetilbud. | det omfang
takstnedseettelserne viser sig/sk@nnes at
indebzere en mindreindtaegt i budgetaret i forhold
til det budgetterede, skal spgrgsmalet om
taksterne starrelse dog pa ny foreleegges for
kommunalbestyrelsen.
For momsregistrerede virksomheder tillaegges
priserne under idreetsomradet moms
Lyngby svemmehal
Personer over 16 ar Pr. billet 53,00 55,00

10 rabatbilletter 427,00 439,00

20 rabatbilletter 675,00 693,00

"2 arskort 2.001,00 2.055,00

Arskort 3.558,00 3.654,00
Virksomhedsrabat Min. 100 stk. For cvr. registrerede virksomheder

og organisationer gives 50% rabat
af grundpris pr. billet
Pensionister og efterlonsmodtagere Pr. billet Adgang mod forevisning af gyldig
3400 36.00 dokumentation

10 rabatbilletter 211,00 218,00 | do.

20 rabatbilletter 352,00 364,00 | do.

"2 ars kort 606,00 626,00 | do.

Arskort 1.015,00 1.049,00 | do.
Personer under 16 ar Pr. billet 34,00 36,00 | do.

10 rabatbilletter 211,00 218,00 | do.

20 rabatbilletter 352,00 364,00 | do.

2 ars kort 606,00 626,00 | do.

Arskort 1.015,00 1.049,00 | do.
Studerende Pr. billet Adgang mod forevisning af gyldig

3400 36.00 dokumentation

10 rabatbilletter 211,00 218,00 | do.

20 rabatbilletter 352,00 364,00 | do.
@vrige tilbud
Sauna Gus Pr. billet 33,00 34,00 | Plus entre
Sauna Gus 10 turskort (geeldende 1 ar) 10 rabatbilletter 300,00 310,00 | do.
Aqua Aerobic/Pulse & Power Pr. billet 33,00 34,00 | do.
Aqua Aerobic/Pulse & Power 10 turskort 10 rabatbilletter do.
(geeldende 1 ar) 300,00 310,00
Aqua Gym Pr. abonnement 1.162,00 1.200,00 Inkl. entre
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Budget Budget
2026 2027
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Seerlig udleje
1 bane (inkl. livredder) Pr. time 370,00 382,00 | Plus entre
Svemmehallen (inkl. livredder) do. 2.471,00 2.552,00 | do.
Springbassin (inkl. livredder) Pr. Y2 time 527,00 544,00 | do.
Svemmehallen (inkl. livredder) Pr. time 4.116,00 4.252,00 | Udlejning uden for &bningstiden
Virum svemmehal
Personer over 16 ar (1/2 ar) Pr. abonnement Geelder til en ugentlig time indenfor
et bestemt tidsrum (se
hjemmeside:

726,00 750,00 | virumsvoemmehal.ltk.dk
Personer under 16 ar (1/2 ar) do. (se hjemmeside:

399.00 41200 virumsvoemmehal.ltk.dk)
Pensionister (1/2 ar) do. 399,00 412,00 | Forevisning af pens. kort
Morgensvemning:
Personer over 16 ar (1/2 ar) do. 2.315,00 2.391,00 | Mellem kI. 6.30 og 8.00
Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 1.269,00 1.311,00 | do.
Pensionister (1/2 ar) do. 1.269,00 1.311,00 | do.
@vrige tilbud
Vandgymnastik Pr. abonnement 1.162,00 1.200,00
Svgmmeundervisning do. 910,00 940,00
Seerlig udleje
Svemmehallen (inkl. livredder) Pr. time 2.030,00 2.097,00 | Udlejning i abningstiden
Svemmehallen (inkl. livredder) do. 2.749,00 2.839,00 | Udlejning uden for abningstiden
Varmvandsbassin Baunehgj
Vandgymnastik Pr. abonnement 1.162,00 1.200,00
Idraetsanlaeg
Hjemmehgrende folkeoplysende foreninger
Folkeoplysende foreninger hjemhgrende i
Lyngby-Taarbaek kommune kan vederlagsfrit
anvende lokaler og faciliteter anvist af kommunen.

0,00 0,00 | KMB 19.06.25 pkt. 40

Lokale foreninger (ikke folkeoplysende)
Grundejerforeninger mm.,
handelsstandsforeninger kan lane lokaler til deres
generalforsamling samt informationsmeder. Andre
lokale foreninger kan lane lokaler til forenings
primeere aktivitet og folkeoplysende aktiviteter
ellers betalers der leje. jf. Principper for
anvendelse af kommunale lokaler, KMB 06.05.25
pkt. 3
Idreetshaller (> 300 m2) Pr. dag 2.830,00 2.920,00 Kl. 8-22
Gymnastik- og mindre sale (<300 m2) Pr. booking 1.090,00 1.130,00 Kl. 8-22
Foreninger fra andre kommuner
Idreetshaller (> 300 m2) Pr. dag 3.630,00 3.750,00 Kl. 8-22
Gymnastik- og mindre sale (<300 m2) Pr. booking 1.400,00 1.450,00 Kl. 8-22
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Kommerciel udlejning
Idreetshaller (> 300 m2) Pr. dag 33.080,00 34.170,00 | KI. 8-22
Gymnastik- og mindre sale (<300 m2) Pr. booking 12.760,00 13.180,00 | KI. 8-22
1/2 og 1/1 ars booking
Idreetshaller (> 300 m2) Pr. time 400,00 410,00 | KI. 8-22
Gymnastik- og mindre sale (<300 m2) Pr- booking 150,00 160,00 | KI. 8-22
lkke-kommercielle uddannelsesinstitutioner
Enkeltbooking
Idreetshaller (> 300 m2) Pr. time 660,00 690,00 | KI. 8-22
Gymnastik- og mindre sale (<300 m2) Pr. booking 260,00 270,00 | KI. 8-22
Seerlig udleje
4 petanquebaner Pr. time 400,00 410,00 | Inkl. kugler og omkleedningsrum
Atletikstadion do. Inkl. redskaber og
400,00 410,00 | omklaedningsrum

Fodboldbane do. 400,00 410,00 | Inkl. omklaedningsrum
Keglebaner Pr. bane/time 340,00 350,00 | do.
Kunststofbaner Pr- time 400,00 410,00 | do.
Lokaler til styrketraening, gymnastik, boksning, do. do.
skydning og bordtennis mv. 460.00 470.00
Tennisbane do. 400,00 410,00 | do.
Badminton (Wannasport) Pr. time 120,00 130,00 | Inkl. omkleedningsrum
Basketbane (Wannasport) do. 190,00 190,00 | do.
Fodboldbane (indendgrs - Wannasport) do. 490,00 510,00 | do.
Hal (Wannasport) do. 490,00 510,00 | do.
Opvarmningssal (Wannasport) do. 120,00 130,00 | do.
Padel tennisbaner (Wannasport) do. 190,00 200,00 | do.
Picke Ball (Wannasport) do. 120,00 130,00 | do.
Tennisbane (indendgrs - Wannasport) do. 190,00 190,00 | do.
Volleyball (Wannasport) do 180,00 190,00 | do.
ERITID
Musikskole
Farskole (de sma):
Baby Rytmik Pr. rate 655,00 680,00 | Undervisningen starter 1/9 og
Familie Rytmik do. 655,00 680,00 | streekker sig over 36 uger.

Betalingen deles i 3 lige store

rater.
Forskole: De anfgrte takster geelder for
Rytmik (0. klasse) do. 655,00 680,00 | musikskolearet 2027/28.
Rytmik (1. klasse) do. 655,00 680,00
Musikhold for 2. - 3. klasse
Musikhold (2 elever i 30 min. 3-6 elever i 50 min.) | do. 1.265,00 1.305,00
Instrumentalundervisning solo:
Eneundervisning (25 minutter ugentlig) do. 2.115,00 2.185,00
Leje af instrument do. 490,00 505,00

Sammenspil:
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Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Bemaerkninger
Budget Budget
2026 2027
(kr.) (kr.)
Musikskolens instrumentalelever
Elever, der kun deltager i sammenspil do. 575,00 590,00
6-ugers undervisningsforlgb Pr. forlab 605,00 625,00
Billedkunstundervisning Pr. rate 1.360,00 1.405,00
Udlejning af lokaler
Hjemmehgrende folkeoplysende foreninger
. . . Pr. booking

Folkeoplysende foreninger hjemhgrende i
Lyngby-Taarbaek kommune kan vederlagsfrit
anvende lokaler og faciliteter anvist af kommunen. 0,00 0,00 | KMB 19.06.25 pkt. 40
Lokale foreninger (ikke folkeoplysende)
Grundejerforeninger mm.,
handelsstandsforeninger kan lane lokaler til deres
generalforsamling samt informationsmeder. Andre
lokale foreninger kan lane lokaler til forenings
primeere aktivitet og folkeoplysende aktiviteter
ellers betalers der leje. jf. Principper for
anvendelse af kommunale lokaler, KMB 06.05.25
pkt. 3
Madelokale (op til 20 pers.) Pr. booking 820,00 850,00 | KI. 8-22
Mgdelokale (op til 40 pers.) do. 1.640,00 1.700,00 | do.

do.
Store madelokaler til flere end 40 ©
pers.(Restaurationslokale/forhus pa Lyngby
Stadion, Virumhallens mgdelokale 1+2+3) 2.460,00 2.540,00 | do.
Klasse- og faglokaler do. 280,00 290,00 | KI. 9-21.45
Lundtofte Kultursal do. 2.830,00 2.920,00 | Tillaegstakster findes nedenfor
Foreninger fra andre kommuner
Madelokale (op til 20 pers.) mellem kl. 8-22 Pr. booking 1.460,00 1.510,00 | KI. 8-22
Mgdelokale (op til 40 pers.) mellem kl. 8-22 do. 2.920,00 3.010,00 | do.

do.
Store mgdelokaler til flere end 40 pers.
(Restaurationslokale/forhus pa Lyngby Stadion,
Virumhallens mgdelokale 1+2+3) 4.380,00 4.520,00 | do.
Klasse- og faglokaler do. 490,00 510,00 | KI. 9-21.45
Lundtofte Kultursal do. 3.630,00 3.750,00 | Tilleegstakster findes nedenfor
Kommerciel udlejning
Mgdelokale (op til 20 pers.) mellem kl. 8-22 Pr. booking 1.760,00 1.820,00 | KI. 8-22
Mgdelokale (op til 40 pers.) mellem kl. 8-22 do. 3.520,00 3.630,00 | do.

do.
Store madelokaler til flere end 40 pers.
(Restaurationslokale/forhus pa Lyngby Stadion,
Virumhallens mgdelokale 1+2+3) 5.270,00 5.450,00 | do.
Klasse- og faglokaler do. 1.320,00 1.360,00 | KI. 9-21.45
Lundtofte Kultursal do. 12.760,00 13.180,00 | Tillaegstakster findes nedenfor
1/2 og 1/1 ars booking
Madelokale (op til 40 pers.) mellem kl. 8-22 Pr. booking 880,00 910,00 | KI. 8-22

do.
Store madelokaler til flere end 40 pers. ©
(Restaurationslokale/forhus pa Lyngby Stadion,
Virumhallens mgdelokale 1+2+3) 2.630,00 2.720,00 | do.
Servicetakster ved lan/udlejning
Kommunalbestyrelsessalen: Z£ndring af den faste | Pr. gang
bordopstilling 1.240,00 1.280,00 | Godkendt pa KMB 06.05.25 pkt. 3
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Kommunalbestyrelsessalen: Opsaetn. og Pr. time
assistance af lyd/av-udstyr 310,00 320,00 | do.
do. Mindst 2 timer. Godkendt pa KMB
Manglende nedtagning af stole 410,00 430,00 | 06.05.25 pkt. 3 og pkt. 13
Manglende oprydning og rengaring do. 410,00 430,00 | do.
Lundtofte Kultursal: Udvidet abningstid fra kl. 18 til do. Mindst 4 timer. Godkendt pa KMB
22 i weekender 850,00 880,00 | 06.05.25 pkt. 13
Lundtofte Kultursal: Opseetning og nedtagning af Pr. gang
scene 1.240,00 1.280,00 | Godkendt p4 KMB 06.05.25 pkt. 13
Lundtofte Kultursal: Opseetning og nedtagning af | do.
200 stol 1.650,00 1.700,00 | do.
SKOLER
Skolefritidsordning Plads pr. termin 2.581,00 2.651,00 | Der er 11 terminer
Lejrskole (kostpenge) Pr. degn 104,00 107,00
Modersmalsundervisning Pr. maned 447,00 459,00 | Betaling i 10 maneder
DAGTILBUD
Dagpleje Plads pr. termin 4.151,00 3.803,00 | Inkl. frokost - Der er 11 terminer
Vuggestue do. 4.368,00 3.822,00 | Der er 11 terminer
Bernehave do. 2.460,00 2.170,00 | Der er 11 terminer
Kombinationsplads
Ny ordning pr. 1. juli 2018 (dagtilbudsloven)
Dagpleje- eller vuggestuebarn pr. time om ugen Pris. Pr. time (dog maks. 39 timer
89 14 78.00 | P"- uge) - der er 11 terminer

Bgrnehavebarn do. 50,20 44,29 | do.
Deltidsplads (30 timer): Deltidsplads er alle hverdage i

tidsrummet 8.30 til 14.30.
Ny ordning pr. 1. januar 2019 (dagtilbudsloven)
Dagpleje- eller vuggestuebarn Plads pr. termin 3.620,00 3.199,00 | Der er 11 terminer
Bgrnehavebarn do. 2.085,00 1.859,00 | Der er 11 terminer
Institutioner med saerlige takster:
Rudolf Steiner Barnehave (Enhjarningen) do. 2.033,00 1.797,00 | 42,5/49 tid.

Institutionen er lukket i juli maned,

og maneden er betalingsfri
Foreeldrefinansieret frokostordning model A Der er 11 terminer
iht. Dagtilbudsloven §16 a Model A er den gamle ordning
Vuggestuebarn do. Kan ikke tilveelges af nye

741.00 756.00 institutioner
Bgrnehavebarn do. 800,00 817,00 | do.
Foreeldrefinansieret frokostordning model B iht. do. Der er 11 terminer
Dagtilbudsloven §16 a (Taksten gaelder bade for
estuebgrn og bgrnehavebgrn

vuggest 9 vebam) 884,00 902,00
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Foreeldrefinansieret frokostordning model C iht. do. Der er 11 terminer

Dagtilbudsloven §16 a (Taksten gaelder bade for Geeldende for institutioner ned

vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn) produktionskakken

750,00 769,00

KLUBBER

Fritidsklub Plads pr. termin 1.101,00 1.131,00 | Der er 11 terminer

Juniorklub Plads pr. termin 751,00 771,00 | Der er 11 terminer

Ungdomsklub Pr. plads 376,00 386,00 | Der er 11 terminer

ALDRE OG SUNDHED

Madservice Hovedret Hovedret. Bliver justeret med
satsreguleringsprocenten til den
maksimale egenbetaling jf.

64,00 52,00 | lovgivningen.

Plejecentre

Servicepakke (vaskemaskiner drevet af do. Fuld servicepakke*

boligselsk) 4.906,00 5.375,00

Servicepakke (vaskemaskiner kommunalt drevet) | Pr. maned 5.156,00 5.287,00 | do.

- Heraf:

- Morgenmad do. Taksten for de enkelte maltider er
fast og det kan derfor ikke
differentieres i taksten.

920,76 985,00

- Middagsmad + eftermiddagskaffe do. 1.558,21 1.667,00

- Aftensmad + aftenskaffe do. 1.871,03 2.001,00

-Mad i alt do. 4.350,00 4.653,00 | Fuld forplejning*

- Toiletartikler do. * Taksten vedr. forplejning bliver

191,00 105,00 | reguleret

- Renggringsartikler do. 67,00 47,00 | med satsreguleringsprocenten for

- Vask af eget tgj (maskiner drevet af boligselsk.) | do. 28,00 Afventer | 2027 og tilpasset til den maksimale

- Vask af eget tgj (maskiner kommunalt drevet) do. 278,00 224,00 | egenbetaling jf. lovgivningen.

- Vask og leje af linned m.v. do. 168,00 159,00 | Udviklingen i gvrige takster i

- Vinduespudsning do. 50,00 44,00 | servicepakken skal ses i lyset af

- Omsorgstandpleje do. efterreguleringen vedr. tidligere ar

52,00 55,00 | jf. lovgivningen herom.

Midlertidigt ophold pa

plejehjem/genoptraening

Dggntakst Pr. dag 197,00 198,00

Pr. maned Metoden til beregning er godkendt
af KMB 2.4.2020, Jf. budgetaftalen
6.007,00 6.031,00 | 2019-22.
Kearsel Rustenborghus Pr. tur
36,50 39,00

Beskyttede boliger Lystoftebakken

- Morgenmad Pr. dag Metoden til taksterneberegningen
er godkendt af
Kommunalbestyrelsen 4. oktober
2018. Taksterne er pris- og

34,20 36,60 | lonfremskrevet, jf. sagsteksten.

- Varm anretning do. 58,20 62,20

- Kolde anretning do. 48,40 51,80




134

TAKSTOVERSIGT BILAG
Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Bemaerkninger
Budget Budget
2026 2027
(kr.) (kr.)
Genoptraeningscentret
Udlejning af terapibassin Pr. time Jf. lejekontrakt fremskrives med pl-
694,00 717,40 | Skon fraKL
Hjemmepleje
Egenbetaling 8 kg vask - privat leverander pr. vask Afventer | 1aksterne godkendt af KMB
seerskilt | 17-12.2020 og fremskrives med
beslutning | Samme procent som kontrakterne
111.00 pa KMB med leverandgrerne.
Egenbetaling 12 kg vask - privat leverandgr pr. vask 165,00 do. | do.
Aktivitet og frivillighed
Hovedsagen pr. borger pr. Fremskrives med pl-sken fra KL
dag 75,00 77,00
Samvaersgrupper: kage, kaffe og materialer pr. borger pr. Fremskrives med pl-skgn fra KL
dag 27,00 27,00
HANDICAPPEDE
Kvindekrisecenter SEL §109 pr. dagn 2.121,00 2.731,00
Torvehus SEL §101 og SU §142 pr. dagn 214,00 226,00
Bostedet Slotsveenget Bodel - Taksttrin 1 pr. dggn 2.139,00 2.246,00
Bostedet Slotsvaenget Bodel - Taksttrin 2 pr. dagn 2.674,00 2.744,00
Bostedet Slotsveenget Bodel - Taksttrin 3 pr. dagn 3.209,00 3.242,00
Bostedet Slotsvaenget Bodel - Taksttrin 4 pr. dagn 3.745,00 3.740,00
Bostedet Slotsveenget Bodel - Taksttrin 5 pr. dagn 4.815,00 4.735,00
Bostedet Slotsveenget Bodel - Taksttrin 6 pr. dagn 5.885,00 5.731,00
Bostedet Slotsvaenget Bodel - Taksttrin 7 pr. dagn 6.956,00 6.727,00
Bostedet Slotsveenget Bodel - Taksttrin 8 pr. dagn 8.561,00 8.220,00
Slotsveenget - Stattepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
1.1 98,00 63,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
1.2 211,00 101,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
1.3 324,00 139,00
Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
1.4 437,00 177,00
Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
21 155,00 82,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
2.2 381,00 158,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
2.3 606,00 233,00
Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
2.4 832,00 309,00
Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
3.1 211,00 101,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
3.2 550,00 214,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
3.3 888,00 328,00
Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
3.4 1.227,00 442,00
Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
4.1 268,00 120,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
4.2 719,00 271,00
Slotsveenget - Stgttepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
4.3 1.170,00 423,00
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Slotsveenget - Stettepakken §104 tilbud - Taksttrin | pr. dag
4.4 1.622,00 575,00
Slotsveenget - Stattepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
0 247,00 224,00
Slotsveenget - Stgttepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
1 478,00 430,00
Slotsveenget - Stattepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
2 709,00 637,00
Slotsveenget - Stettepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
3 941,00 844,00
Slotsveenget - Stgttepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
4 1.172,00 1.050,00
Slotsveenget - Stgttepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
5 1.634,00 1.463,00
Slotsveenget - Stattepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
6 2.097,00 1.876,00
Slotsveenget - Stattepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
7 2.559,00 2.290,00
Slotsveenget - Stgttepakken §85 tilbud - Taksttrin | pr. degn
8 3.252,00 2.909,00
Raevehgjparken § 107 (Psyk) pr. dagn 1.346,00 1.359,00
Melagervej SEL § 107 (autist) pr. dggn 1.602,00 1.720,00
Ungehjem (tidligere Gl. Vartov) pr. dagn 2.989,00 3.073,00
Hjorten SEL §104 Tilbud pr. dagn 229,00 246,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 1.1 919,00 1.208,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 1.2 653,00 802,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 2.1 1.305,00 1.604,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 2.2 1.039,00 1.198,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 3.1 1.692,00 2.000,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 3.2 1.425,00 1.594,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 4.1 2.078,00 2.396,00
Hjorten Kgkken SEL §103 beskeeftigelsestilbud - | pr. dag
taksttrin 4.2 1.811,00 1.990,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 1 pr. dagn 2.133,00 2.258,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 2 pr. dagn 2.462,00 2.594,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 3 pr. dagn 2.790,00 2.931,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 4 pr. dagn 3.119,00 3.267,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 5 pr. dagn 3.776,00 3.940,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 6 pr. dagn 4.433,00 4.613,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 7 pr. dagn 5.090,00 5.285,00
Bostedet Chr. X Bodel - Taksttrin 8 pr. dagn 6.075,00 6.295,00
Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 1.1 pr. dag 1.140,00 1.465,00
Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 1.2 pr. dag 1.346,00 1.678,00
Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 1.3 pr. dag 1.551,00 1.892,00
Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 1.4 pr. dag 1.757,00 2.105,00
Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 2.1 pr. dag 1.551,00 1.892,00
Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 2.2 pr. dag 1.963,00 2.319,00
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Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 2.3 pr. dag 2.374,00 2.746,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 2.4 pr. dag 2.786,00 3.173,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 3.1 pr. dag 1.963,00 2.319,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 3.2 pr. dag 2.580,00 2.959,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 3.3 pr. dag 3.197,00 3.599,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 3.4 pr. dag 3.814,00 4.240,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 4.1 pr. dag 2.374,00 2.746,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 4.2 pr. dag 3.197,00 3.599,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 4.3 pr. dag 4.020,00 4.453,00

Chr. X Dagtilbud §104 - Taksttrin 4.4 pr. dag 4.843,00 5.307,00

Christian X. Allé Skeermet tilbud pr. dagn 22.106,00 23.615,00

Bostedet Carlshgijve;j - taksttrin 1 pr. dagn 1.433,00 1.539,00

Bostedet Carlshgjvej - taksttrin 2 pr. dagn 1.726,00 1.830,00

Bostedet Carlshgijve;j - taksttrin 3 pr. dagn 2.019,00 2.121,00

Bostedet Carlshgjvej - taksttrin 4 pr. dagn 2.312,00 2.413,00

Bostedet Carlshajvej - taksttrin 5 pr. dggn 2.898,00 2.996,00

Bostedet Carlshgjvej - taksttrin 6 pr. dggn 3.484,00 3.578,00

Bostedet Carlshgijvej - taksttrin 7 pr. dagn 4.070,00 4.161,00

Bostedet Carlshgijvej - taksttrin 8 pr. dagn 4.949,00 5.035,00

Klub Magneten SEL §104 pr. dagn 190,00 211,00

Borgere i eget hjem - generel SEL §85 pr. time 470,22 483,86 | PL-regulering 2,90 % pa lgnninger

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kapeller og andet

Kistemodtagelse 875,00 904,00 | Momsfri

Kistemodtagelse uden for normal arbejdstid Dobbelt takst | Dobbelt takst

Fremvisning 875,00 904,00 | Momsfri

Fremvisning udenfor normal arbejdstid samt

lgrdage Dobbelt takst | Dobbelt takst

Frost opbevaring, farste 6 dage 398,00 412,00 | Momsfri

Ekstra per dagn, fra dag 7 69,00 71,00 | Momsfri

Benyttelse af Sorgenfri kapel og lille kapel

Leje af kapel (Sorgenfri kapel og Lyngby Park) 1.879,00 1.943,00 | Ex. moms

Leje Store kapel pa Lyngby Parkkirkegard 2.409,00 2.490,00 | Ex. moms

Tilleeg for benyttelse af kapel lardag Dobbelt takst | Dobbelt takst | EX. moms

Gravkastning mv.

Kommunens beboere: Fra 2020 geelder de samme takster
for kommunale og udekommunale
beboere

Voksne og bgrn over 5 ar Der opkreeves ikke betaling for
barn under 5 ér.

Alm. dybde Pr. grav 8.112,00 8.388,00 | Momsfri

Tilleg ekstra dybde do. 1.165,00 1.205,00 | Pr- pabegyndt time pr. mand

Urnebegravelse do. 1.861,00 1.924,00 | do.

Tilleeg for begravelser fredag efter kl. 11.00 og for

begravelser pa lordage Dobbelt takst | Dobbelt takst
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Begravelser fra andre kirker og kapeller senere Ex. Moms pr. padbegyndt time pr.
end kl. 14.00 om fredagen, og kl. 14:30 pa andre mand
hverdage 1.165,00 1.205,00
Overtid vedrgrende begravelser/bissettelser der Ex. Moms pr. padbegyndt time pr.
gar udenfor normal arbejdstid pr. pabegyndt time mand
pr. mand 1.165,00 1.205,00
Gravsteder
Kommunens beboere (Kistegravsteder) pr.m2/ar 175,00 181,00 | Momsfri
Kommunens beboere (Urnegravsteder) do. 175,00 181,00 | Momsfri
Seerligt udlagte gravsteder
Faellesomkostninger pr. m? pr. ar 102,00 105,00 | Ex. Moms
Renholdelse pr. m? pr. ar for 3 m? 341,00 353,00 | Ex. Moms
Renholdelse pr. m? pr. ér, efterfalgende m? 178,00 184,00 | Ex. Moms
Anleeg og vedligeholdelse Ex.moms. Pr. time, pr. mand.
584.00 604.00 Timepris er 2019 pris og PL
Seerlige ydelser ud over almindeligt Ex.moms. Pr. time, pr. mand.
forekommende foreteelser 584.00 604.00 Timepris er 2019 pris og PL
Gebyr for for sen indbetaling 128,00 132,00 | Momsfri
Badpladser ved Lyngby So
Badpladsleje Pr. saeson 1.633,00 1.689,00 | Ex. moms
Badpladsleje (pensionister) do. 817,00 844,00 | Ex. moms
TRAFIKANLAG MV.
Parkeringslicenser
Beboerlicens Pr. ar 1.341,00 1.368,00 | Momsfri
Randzone do. 408,00 416,00 | do.
Erhvervslicens do. 2.996,00 3.056,00 | do.
Arskort do. 6.859,00|  6.928,00 | 9°
Dagsbillet Pr. dag 56.00 57.00 | do-
Raden over vejareal
Behandling og udstedelse af tilladelse Pr. sag 670,00 881,00
Labende tilsyn Pr. dag 52,00 63,00
Administrationsgebyr ved raden over Kastanievej | Pr. dag 2.987,00 3.089,00 | Momsfri
Leje af cirkuspladser Pr. gang 3.395,00 3.510,00 | Momsfri
JK-beslutning 1.10.2013
Leje af areal til salg af juletraeer
- Almindeligt salg Pr. ar excl. Geelshaven og Hummeltoften
13.713,00 14.179,00 1
Leje af kommunens arealer til arrangementer Pr. arrangement 692,00 716,00 | Momsfri
Leje af kommunens arealer til arrangementer af do. do.
kommerciel karakter 2.756.00 2.850.00
Biavl Pr. ar 1.425,00 1.473,00 | Arealleje
Fast grundgebyr Pr. ejendom Afventer
seerskilt
beslutning
47,89 pa KMB
Rottebekaempelsesgebyr ejerlejligheder pr. kvadratmeter
bolig- og
erhvervsareal op
til 250
kvadratmeter 0,63 do.
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Rottebekaempelsesgebyr ejerlejligheder pr. kvadratmeter
bolig- og
erhvervsareal
over 250
kvadratmeter 0,31 do.
Rottebekaempelsesgebyr gvrige ejendomme pr. kvadratmeter
bebygget areal
op til 250
kvadratmeter 0,63 do.
Rottebekampelsesgebyr agvrige ejendomme pr. kvadratmeter
bebygget areal
over 250
kvadratmeter 0,31 do.
Jordflytningsgebyr:
Jordflytningsgebyr pr. husstand lar 4,00 5,00
Anvisning af jord (Erhverv):
Grundtakst svarende til %2 time pr. sag 384,23 533,00
herudover pr. pabegyndt kvarter. pr. kvarter 192,12 266,50
Tilsyn og @vrige:
Erhvervsaffaldstilsyn (Styrket affaldstilsyn) 694,00 725,00
Miljgtilsyn 691,00 855,00
Konkret anvisning af affald pr. time 630,00 630,00
Sagsbehandling af anmeldelse om selektiv
nedrivning 630,00 630,00
ADMINISTRATION
Billedlegitimationskort til unge Pr. kort 150,00 150,00 | Vedtaget af KMB 16.6.2004
Erindringsskrivelser (med udpantningsret) Pr. rykkerbrev Dog ikke 1. erindringsskrivelse
25000 250.00 vedr. parkeringsafgift
Erindringsskrivelser (uden udpantningsret) Pr. rykkerbrev 100,00 100,00
Gebyrer for byggesagsbehandling mv.
Anmeldelser og byggetilladelser Pr. time 977,00 992,00
(alle typer byggeri)
Affald
Grundtakst - husstande: Pr. ar
Villa og reekkehuse do. Afventer
seerskilt
beslutning
3.339,00 pa KMB
Etageboliger (feellesordninger) do. 2.924,00 do.
Kollegier do. 585,00 do.
Store institutioner 4000-20000 liter restaffald do. 19.939,00 do.
Mellem institutioner 1500-3999 liter restaffald do. 5.796,00 do.
Sma institutioner 125-1499 liter restaffald do. 2.268,00 do.
Engangskort til genbrugsstation for alle erhverv:
- Personbil pr. besag 144,00 do. | ekskl. Moms
- Kassevogn pr. besag 184,00 do. | ekskl. Moms
- Ladvogn pr. besag 236,00 do. | ekskl. Moms
- Biler der ikke er registreret i Motorregisteret pr. besag 200,00 do. | ekskl. Moms
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Farligt affald:

Alle virksomhedskategorier 60 kr. for hver 10 kg ud over de
forste 5 kg - Behandles KMB 23

60,00 do. | november

Villa og raekkehus - Beholdertakster til mad- og Pr. ar

restaffald arligt:

240 liter — 2-kammer mad/rest hver 14. do.

dag/standard 761,00 do.

240 liter — 2-kammer mad/rest ugetgmning do. 1.523,00 do.

370 liter — 2-kammer mad/rest hver 14. dag do. 1.033,00 do.

370 liter — 2-kammer mad/rest ugetamning do. 2.066,00 do.

Saekkestativ — 2-delt hver 14. dag do. 761,00 do.

Saekkestativ — 2-delt ugetemning do. 1.523,00 do.

Saesontgmning af mad- og restaffald gaeldende Beholdertaksten for mad- og

fra perioden 1. april til 30. september restaffald beregnes ud fra antal af
temninger og starrelse.
Saesontegmningen daekker et halvt
ar. Se helarstakst for beholdere
under villa og reekkehuse eller
etageboliger.

Erhvervstakster: Pr. ar Takst afregnes lineeert ud fra
antallet af tsmninger pr. uge. Ved
to tsmninger om ugen
opkreaeves taksten to gange

Delegebyr for faelles affaldssortering erhverv 3.416,00 do.

140 liter til rest eller mad — 1 x ugentlig tamning 3.718,00 do.

240 liter — 2-kammer mad/rest ugetgmning 4.368,00 do.

240 liter — 2-kammer mad/rest hver 14.

dag/standard 4.583,00 do.

370 liter — 2-kammer mad/rest ugetemning 5.001,00 do.

370 liter — 2-kammer mad/rest hver 14. dag 2.501,00 do.

400 liter til rest — 1 x ugentlig tamning 4.974,00 do.

660 liter til rest — 1 x ugentlig tamning 5.691,00 do.

240 liter — 4-kammer plast/papir/metal/glas hver

14. dag 2.355,00 do.

370 liter — 4-kammer plast/papir/metal/glas hver

14. dag 2.443,00 do.

240 liter — beholder pap 2.691,00 do.

Etagebolig - Beholdertakst til mad- og restaffald Pr. ar Takst afregnes linezert ud fra

arligt antallet af tsmninger pr. uge. Ved
to temninger om ugen
opkreeves taksten to gange

Seek til restaffald — 1 x ugentligt tamning do. 2.513,00 do.

140 liter til rest eller mad — 1 x ugentlig tamning do. 2.513,00 do.

180 liter til rest — 1 x ugentlig tsmning do. 2.808,00 do.

240 liter til rest eller mad — 1 x ugentlig tamning do. 3.103,00 do.

370/400 liter til rest eller mad — 1 x ugentlig do.

temning 3.504,00 do.

660 liter — 1 x ugentligt do. 4.070,00 do.

8 kubik vippe — 1x ugentligt do.

16 kubik vippe — 1x ugentligt do.

Specialcontainer tilkoblet centralsug - 1 x ugentlig | do.

temning 354.719,00 do.
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1,0 kubik nedgravet til rest eller mad — 1 x do.
ugentlig tamning 5.651,00 do.
1,5 kubik nedgravet til rest eller mad — 1 x do.
ugentlig temning 8.477,00 do.
2,0 kubik nedgravet til rest eller mad — 1 x do.
ugentlig temning 11.303,00 do.
2,5 kubik nedgravet til rest eller mad — 1 x do.
ugentlig tamning 14.129,00 do.
3,0 kubik nedgravet til rest eller mad — 1 x do.
ugentlig tamning 16.956,00 do.
4,0 kubik nedgravet til rest — 1 x ugentlig temning | do. 22.605,00 do.
5,0 kubik nedgravet til rest — 1 x ugentlig temning | do. 28.256,00 do.
Haveaffaldstakster for etageboliger
(feellesordninger):
Arlig takst pr. boligenhed 415,00 do.
Grabning af have- og grenaffald pr. gang 3.625,00 do.
Kgb af ekstra ydelser:
Ekstratemning 140 liter/240 liter/370 liter
genanvendelige materialer, der tammes som
restaffald 488,00 do.
Ekstrateamning 660-1000 liter genanvendelige
materialer, der temmes som restaffald 87500 do
Afhentning og udbringning af beholder ved
midlertidig afmelding 1.700,00 do.
Ombytning af beholder 825,00 do.
Vask af mad- eller restbeholder (140-660 liter) pr.
stk. 225,00 do.
Timepris for ad hoc-opgaver 1.313,00 do.
Ekstra szek til restaffald inkl. tamning 63,00 do.
Stativer og beholdere:
240 liters beholder til haveaffald 924,00 do.
660 liters beholder til haveaffald (kun
boligforeninger) 1.676,00 do.
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Lov- og cirkulaereprogrammet
Opgjort i hele tusinde kr. 2027 2028 2029 2030
Skatte- og Vaekstministeriet
AEndring af udbetalingsreglerne for barne- og ungeydelsen samt delvis skattefritagelse af 8 8 8 8
indteegt fra salg af sociale aviser
Socialministeriet
Fastleeggelse af regulering for 2029 vedr. Lov nr. 752 af 13. juni 2023 om endring af lov
om social service (Ophaevelse af aldersgreensen og dispensationsadgangen i ordningen 0 0 21 21
med kontant tilskud til ansaettelse af hjeelpere til overvagning og stette i forbindelse
hermed om natten)
AEndring af lov om social service (Selvbestemmelsesordning ved valg af tidsbegraenset 35 35 35 35
bostatte for borgere i hjemlgshed, der har haft ophold pa herberger m.v.)
Sundheds- og Kirkeministeriet
AEndring af bekendtggrelse om tandpleje 1 1 1 1
Beskaftigelses- og Ligestillingsministeriet
Forslag til lov om gendring af lov om en skattefri seniorpreemie, lov om social pension og
4 . ; ; . 0 0 0 0
forskellige andre love (Forhgjelse af den skattefri seniorpraemie m.v.)
Lov om aaljdring af lov om aktiv socialpolitik, lov om sygedagpenge, lov om social pension 7661 8361 -8659 -8659
og forskellige andre love
Lov om andring af lov om social pension, lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig
og almindelig fartidspension m.v. og forskellige andre love (Frakendelse af fgrtidspension
: L : 1 4 6 10 10
pa baggrund af alvorlig kriminalitet, skeerpelse af karanteeneordninger i ydelsessystemet
m.v.) 1)
Kommunalgkonomiske konsekvenser af ligestilling af adopterede m.fl. i forhold til opholds-
og beskeeftigelseskravene (Lov nr. 707 af 20. juni 2025 om eendring af lov om aktiv -7 -7 -7 -7
socialpolitik) og frivillig registrering i CPR (Lov nr. 1627 af 16. december 2025)
VEJ nr. 9336 af 24/03/2026 - Vejledning om regulering pr. 1. januar 2026 af satser pa
: e . 2 0 0 0
Beskeeftigelsesministeriets omrade
Lov nr. 1541 af 12. december 2023 om aendring af lov om arbejdsskadesikring og
. 0 0 22 22
forskellige andre love
Borne-, £ldre- og Boligministeriet
ﬁEngring af‘dagtillbudsloven (Nedseettelse af foraeldrebetaling og bedre gkonomiske 17313 17313 17313 17313
vilkar for private tilbud)
Bekendtgqrelse om aen_dring af Bekend_tg@relse om betaling for generelle tilbud, dele af 1824 1824 1824 1824
helhedspleje, madlevering og madordning
Undervisningsministeriet
Vejledning til kommuner om organisering og tilrettelaeggelse af juniormesterleereordningen 9 9 2 2
i 8. 0g 9. klasse
By-, Land- og Transportministeriet
Leengde-, veegt- og hgjdeforggende tiltag for lastbiler og vogntog 1) 817 879 935 935
Bekendtggrelse nr. 1191 af 24. september 2018 om det digitale planregister Plandata.dk. 0 0 0 0
Miljgministeriet
Lov nr. 742 af 20/06/2025 om aendring af lov om miljgbeskyttelse, lov om vandforsyning,
lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v. og vand-sektorloven 128 113 76 76
(Spildevandsforsyningsselskabernes handtering af terraennaert grundvand ved
grundvandssaenkende foranstaltninger)
Bekendtggrelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om
" : -231 -231 -231 -231
miljgbeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af ggdning m.v.
Forsknings-, Uddannelses- og Digitaliseringsministeriet
Forordningen om gigabitinfrastruktur (GIA) samt lov om fysisk infrastruktur til elektroniske 0 0 0 0
kommunikationsnet
Ministeriet for Natur og Dyrevelfaerd
Genbesgg af vandomradeplanerne for planperiode 2021 - 2027 332 0 0 0
| alt, lov- og cirkulaereprogram 12.566 11.581 11.350 11.350
Andre reguleringer
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAMMET BILAG
Initiativer fra Aftale om bedre psykiatri 2023 0 0 0 0
Initiativer fra Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien 2025 889 889 889 889
Kreeftplan V 320 334 334 334
Akutplan for bgrne- og ungdomspsykiatrien 2026 0 0 0 0
Akutplan for bgrne- og ungdomspsykiatrien 2027-2028 888 888 0 0
Tilbagebetaling af uforbrugte midler i VISO (Den Nationale Videns- og 318 0 0 0
Specialradgivningsorganisation)

Tilbagefarsel af VEU-opsparing 186 0 0 0
Kommunal medfinansiering af drift og videreudvikling af digitalt sundhedskort 0 0 0 0
Ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser, herunder til indsatser pa aeldreomradet 0 0 0 0
| alt, andre reguleringer 2602 2111 1223 1223
| alt, lov- og cirkuleereprogram og andre reguleringer 15.168 13.692 12.573 12.573
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BEFOLKNINGSPROGNOSE BILAG

Befolkningsprognose

Befolkningsprognosen indgar som en forudsaetning for planlaegningen af drifts- og
anlaegsvirksomhed og for budgetteringen af kommunal indkomstskat, tilskud og udligning.

Den seneste befolkningsprognose er udarbejdet april 2026 og omfatter rene 2026-2037.

Hovedtallene for 2026-2030 viser fglgende udviklingstendens:

Tal pr. 1. januar i aret 0-5 | 6-16 | 17-28 | 29-64 | 65-79 | 80-84 | 85-99 | lalt/
arige | arige | arige | arige | arige | arige | arige | veekst

2026 3.369| 7.617| 10.050| 25.813| 8.271| 1.846| 1.648| 58.614

2027 -31 -92 183 115 -73| 214 21 338

2028 -26 -99 58 109 -14 86 79 193

2029 45 -71 282 157 100 21 96 629

2030 62| -143 -10 56 99 -12 98 151
AEndring i perioden 51| -404 513 436| 112 309| 294 1.310
Antal 1. januar 2030 3.420| 7.213| 10.563| 26.249| 8.383| 2.155| 1.942| 59.924

+ = angiver stigning i aldersgruppe
- = angiver fald i aldersgruppe

For hele prognoseperioden ser befolkningsudviklingen for kommunen sdledes ud:

Tal pr. 1. januar i aret 0-5 | 6-16 | 17-28 | 29-64 | 65-79 [ 80-84 [ 85-99| lalt/
arige | arige | arige | arige | arige | arige | arige | veekst

2026 3.369| 7.617| 10.050| 25.813| 8.271| 1.846( 1.648] 58.614

2027 -31 -92 183 115 -73| 214 21 338

2028 -26 -99 58 109 -14 86 79 193

2029 45 -71 282 157 100 21 96 629

2030 62 -143 -10 56 99 -12 98 151

2031 34 -78 -27 -34| 160 -36] 121 140

2032 49 -38 -59 -90| 238 -109| 145 136

2033 38 -17] -156 114 66 -20f 100 124

2034 29 -23|  -150 177 8 18 58 117

2035 26 -32| -101 183 -12 13 32 107

2036 21 11 -114 118 36 3 31 98

2037 18 -35 -106 131 22 68 -8 91

Andring i perioden 266| -627| -199| 1.036( 629| 246 773| 2.124

Antal 1. januar 2037 3.635| 6.990| 9.851| 26.849| 8.900| 2.092( 2.421| 60.738

+ = angiver stigning i aldersgruppe
- = angiver fald i aldersgruppe

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pa den forudsaetning, at byggeriet af nye boliger sker i
overensstemmelse med kommunens senest vedtagne boligudbygningsplan. Der henvises i
gvrigt til "Befolkningsprognose 2026-2037", som blev godkendt af @konomiudvalget den 23.
april 2026.
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HOVEDOVERSIGT BILAG
Hovedoversigt
Opgjort thele tusinde kr. i lobende Udgift Indtaagt BudgLejz?og\;grslag Budgneig%g:slag Budglé?c?\;grslag Bud:;neif\?g:slag Budglé?c?\;grslag Bud:;neif\?g:slag
priser Budget 2027 Budget 2027 2028 2028 2029 2029 2030 2030
A DRIFTSVIRKSOMHED (inkl.
refusion)
0 ?l’lj‘;f‘g'r‘::gtaﬁﬂ'lf’ge"rg 233.798 -91.863 234.130 -90.259 231.914 -88.097 232.156 -88.097
1 Forsyningsvirksomheder mv. 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Transport og infrastruktur 134.356 -14.370 133518 14.370 134.476 -14.370 134.476 -14.370
Undervisning og kultur 1048661  -133.195 1.046.414 -131.771 1.045.489 -129.658 1.044.170 -128.478
Heraf refusion 0 1.843 0 -1.843 0 1.843 0 1.843
4 Sundhedsomradet 101.246 739 99.284 739 98.485 739 98.551 739
Sociale opg., beskasft. mv. 2.857.313  -503.408 2.872.327 -506.344 2.896.366 -505.999 2.942.850 -506.921
Heraf refusion 0 -208.041 0 -214.503 0 -214.658 0 -215.009
6 Fallesudg. og admin. mv. 529.967 6505 465.581 -6.505 424.766 6505 383.237 6505
A. DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 4.905.343  -750.080 4.851.253 -749.989 4.831.495 -745.368 4.835.440 -745.110
Heraf refusion 0 -200.883 0 -216.346 0 -216.501 0 -216.852
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
0 i’ﬁ:’;f‘g'r‘;':gtaﬁ‘r’"lfge"rg 84.566 -54.000 130.405 -23.697 144.999 -129.900 81.258 -12.500
1 Forsyningsvirksomheder mv. 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Transport og infrastruktur 18.615 -3.215 29.711 -9.400 25.241 0 3.500 0
3 Undervisning og kultur 42.019 0 57.206 0 37.458 0 33.591 0
4 Sundhedsomradet 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Sociale opg., beskaeft. mv. 74.227 0 93.583 0 78.689 0 79.925 0
6 Feellesudg. og admin. mv. 12.727 0 4.586 0 7.044 0 7.951 0
B. ANLAEGSVIRKSOMHED | ALT 232.154 -57.215 315.492 -33.007 293.431 -129.900 206.226 -12.500
. g_’észé’g_'gr’;tg”inger vedr. hovedkonto 0 0 128.748 -19.114 271.068 -39.681 417.387 -60.843
C. RENTER 7.750 A13.715 7.750 A13.715 2.250 A13.715 2.250 A13.715
BALANCEFORSKYDNINGER 53.939 -36.502 20.160 -11.553 49.379 -3.443 50.503 -3.443
E. AFDRAG PA LAN 94.518 0 19.518 0 19.518 0 19.518 0
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HOVEDOVERSIGT BILAG
A+B+C+D+E+" 5.203.703  -857.512 5.342.922 827.467 5.467.140 -932.106 5.531.324 835.611

F. FINANSIERING
Optagne lan 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilskud og udligning 2223.948  -478.778 2.151.259 501.248 2.211.833 521.869 2.327.045 512,671
Udligning af kebsmoms 4.000 0 4.000 0 4.000 0 4.000 0
Skatter 0 -6.147.789 0 6.079.575 0 6.249.185 0 6.536.403

F.  FINANSIERING | ALT 2.227.948  -6.626.567 2.155.259 6.580.823 2.215.833 6.771.054 2.331.045 7.049.074
BALANCE 7.521.651  -7.484.079 7.498.181 7.408.290 7.682.973 -7.703.160 7.862.369 7.884.685
JUNDERSKUD () ) 37.572 89.891 20.188 22.315




146

BEVILLINGSOVERSIGT BILAG

Bevillingsoversigt

Opgjort i hele tusinde kr. i 2027 p/l-niveau UdgiﬂzeOrZB7udget Indtaegztg;;B udget Budggtgolf/t:rrslag Bucligdetfsvget?stlag Bud:gg\f/tsrrslag Bucligdetfsvget?stlag Budggtgolf/t:rrslag Bué;cgfs\?é?srlag

2028 2028 2029 2029 2030 2030

Driftsvirksomhed 4.905.343 -750.080 4.851.253 -749.989 4.831.495 -745.368 4.835.440 -745.110
Borne- og Skoleudvalget 1.521.366 -225.269 1.520.593 -222.782 1.523.518 -222.117 1.527.619 -222.624
Skoler og Klubber 894.626 -121.996 896.453 -119.946 894.418 -117.828 893.114 -116.667
Dagtilbud 442.190 -100.854 441.243 -100.417 446.064 -101.870 451.403 -103.537
Udsatte bgrn 184.550 -2.419 182.897 -2.419 183.036 -2.419 183.102 -2.419
Kultur- og Fritidsudvalget 92.451 -10.441 90.853 -11.067 90.858 -11.072 90.841 -11.052
Fritid, kultur og idreet 92.451 -10.441 90.853 -11.067 90.858 -11.072 90.841 -11.052
Aldre- og Sundhedsudvalget 788.894 -52.797 785.536 -52.319 791.798 -52.319 795.636 -52.319
Aldre 711.840 -52.003 708.662 -51.526 714.891 -51.526 718.730 -51.526
Sundhed 77.055 -794 76.874 -794 76.907 -794 76.907 -794
Teknik- og Miljpudvalget 186.423 -29.886 183.408 -30.809 183.194 -28.645 183.194 -28.645
Vej og park 109.800 -13.006 109.884 -13.006 110.741 -13.006 110.741 -13.006
Trafik 50.334 -10.424 49.412 -10.424 49.863 -10.424 49.863 -10.424
Klima, miljg og natur 26.288 -6.455 24.112 -7.378 22.590 -5.215 22.590 -5.215
@konomiudvalget 769.184 -177.700 704.331 -175.372 666.810 -175.372 646.783 -175.373
Administration 308.827 -5.633 296.500 -5.633 301.157 -5.633 299.205 -5.633
Puljebelgb 141.916 0 89.450 0 47.114 0 27.516 0
Ejendomme 273.096 -59.002 275.936 -56.475 276.094 -56.476 277.616 -56.476
@vrige (ikke service) 45.345 -113.065 42.445 -113.263 42.446 -113.263 42.446 -113.263
Social- og Beskaftigelsesudvalget 1.547.024 -253.987 1.566.531 -257.640 1.575.316 -255.841 1.591.366 -255.097
Flygtninge og Integration (ikke service) 13.402 -9.888 8.791 -7.386 8.765 -6.655 8.725 -5.560
Voksen- og Socialindsats 443.422 -115.495 443.439 -115.540 445.800 -115.540 445.800 -115.540
Beskaeftigelse (ikke service) 789.949 -120.317 814.200 -126.407 820.735 -125.340 836.824 -125.690
Beskeeftigelse 8.377 0 8.377 0 8.377 0 8.377 0
Ungeindsats 291.874 -8.286 291.725 -8.307 291.639 -8.307 291.640 -8.307




BEVILLINGSOVERSIGT BILAG
Anlzegsvirksomhed 232.154 -57.215 315.492 -33.097 293.431 -129.900 206.226 -12.500
Gkonomiudvalget 232.154 -57.215 315.492 -33.097 293.431 -129.900 206.226 -12.500
Anleg 224.500 -3.715 310.062 -12.900 288.636 -3.500 202.979 -3.500
Ejendomssalg 7.654 -53.500 5.430 -20.197 4.795 -126.400 3.247 -9.000
Renter og Finansiering 2.235.698 -6.640.282 2.163.009 -6.594.538 2.218.083 -6.784.769 2.333.295 -7.062.789
Gkonomiudvalget 2.235.698 -6.640.282 2.163.009 -6.594.538 2.218.083 -6.784.769 2.333.295 -7.062.789
Renter og finansiering 2.235.698 -6.640.282 2.163.009 -6.594.538 2.218.083 -6.784.769 2.333.295 -7.062.789
Balanceforskydninger 148.457 -36.502 39.678 -11.553 68.897 -3.443 70.021 -3.443
@konomiudvalget 148.457 -36.502 39.678 -11.553 68.897 -3.443 70.021 -3.443
Balanceforskydninger 148.457 -36.502 39.678 -11.553 68.897 -3.443 70.021 -3.443
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