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1

Budgetforslag 2014-17 - seneste status og adm. budgetforslag

Sagsfremstilling

| fortseettelse af orienteringen om den seneste status pa budgetsituationen, som blev
givet pa henholdsvis gkonomiudvalgsmgadet den 20. juni og dels i brevet udsendt
pr. mail den 9. juli, vil der pa indeveerende mgde blive givet en gennemgang af de
forudsaetninger, der er lagt til grund for det administrative budgetforslag 2014-17.
Endvidere vil der blive givet en redegerelse for de yderligere &ndringer, der er
fremkommet efter den 9. juli, jf. opstillingen af 14. august 2013.

| modsaetning til sidste ar har forvaltningen endnu ikke indarbejdet konsekvenserne
af Halvarsregnskabet 2013 i "budgetforslagsbogen". Halvarsregnskabet fremlaegges
i seerskilt sag i indeveerende mgde, hvorefter det vil blive behandlet i fagudvalg,
videre i gkonomiudvalget og herefter i kommunalbestyrelsesmgdet den 2.
september. Beslutningerne fra kommunalbestyrelsesmgdet den 2. september vil
blive fremlagt i form af et &ndringsbilag til det administrative budgetforslag til
gkonomiudvalgets 1. behandling den 9. september.

Det skal endvidere papeges, at der ikke i det administrative budgetforslag er lagt
midler ind i driftsbudgettet til udmgntning af Lyngby-Taarbaek Kommunes andel af
de ekstra 300 mio. kr., som blev aftalt i Kommuneaftalen til styrkelse af den nere
sundhed. Der er heller ikke lagt ekstra midler ind pa skoleomradet i forbindelse
med den ekstra finansiering pa 200 mio. kr. i 2014 og 400 mio. kr. i overslagsarene
s.f.a. skolereformen.

Til brug for gennemgangen pa mgdet udsendes Udkast til det administrative
budgetforslag 2014-17. Materiale vil efterfalgende blive gennemgaet for
kommunalbestyrelsen pa mgdet den 20. august kl. 18. Herefter vil det blive
offentliggjort pa hjemmesiden fredag den 23. august. Dette vil blive efterfulgt af en
haringsrunde af brugerbestyrelser, rad og naevn fra den 23. august til den 4.
september.

| den videre budgetproces er der afsat et opstartsmgde den 28. august, hvor der som
gnsket er mulighed for at stille spgrgsmal, samt 3 budgetforhandlingsmgader fra den
9. til den 19. september.

Der vedlaegges tidsplan, godkendt i skonomiudvalgsmeadet den 21. februar 2013
med justeringer i mgdet den 20. juni 2013.

Det skal bemeerkes, at budgetbemarkningerne allerede har veeret behandlet i
fagudvalgsrunden i juni i form af perspektivnotater. Dog med den tilfgjelse, at der
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er sket endringer i tallene som fglge af pris- og lenregulering og evt. nye
DUT-andringer. Endvidere er afsnittene 5. og 6, henholdsvis Nggletalsudvikling
og Sammenligning af nggletal blevet opdateret, saledes at de viderefarer figurerne
over udgiftsudviklingen fra Budgetredegerelsen, april 2012.

Som det ses af materialet, er budgetforslaget i balance, idet der samlet over de 4 ar
er et overskud (henlaeggelse til kassebeholdningen) pa 17,6 mio., og et overskud i
2014 pa 33 mio. kr.

Der er i Kommuneaftalen aftalt en reekke lanepuljer og 2 skattepuljer. Med hensyn
til lanepuljerne har kommunen sggt inden fristen den 6. august. Nar svaret
foreligger - ultimo august - vil forvaltningen fremlaegge sagen til gkonomiudvalgets
stillingtagen om, hvorvidt kommunen skal gare brug af en evt. lanedispensation.

Med hensyn til de to skattepuljer (250 mio. kr. til henholdsvis skatteforhgjelser og
skattenedsattelser), skal der alene sgges i forhold til puljen til skatteforhgjelser. Her
er fristen den 4. september 2013 med svarfrist den 18. september 2013.

@konomiske konsekvenser
Som navnt ovenfor er der balance i budgetforslaget over arene 2014-17.

Hvis der ikke skabes flertal under de kommende politiske behandlinger i
kommunalbestyrelsen for at foretage &ndringer til Budgetforslaget 2014-17,
fastsaetter styrelsesloven, at det administrative budgetforslag udger Budgettet for
2014-17.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegarelsen for forudsatningerne i det administrative
budgetforslag 2014-17 tages til efterretning som grundlag for det videre
budgetarbejde.

@konomiudvalget den 19. august 2013
Taget til efterretning.
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Halvarsregnskab 2013

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder

1. Forventet regnskabssken 2013 pa basis af forbruget pr. 30.6.2013
2. Skgnnede konsekvenser for budgetarene 2014-17

3. Kvartalsrapport vedr. det specialiserede socialomrade

@konomistyringen i Lyngby-Taarbaek Kommune er baseret pa, at der udarbejdes
kvartalsvise budgetopfalgninger til det politiske niveau. Dermed matcher denne
opfelgning - rent tidsmaessigt - kravene til halvarsregnskabet, som indebarer, at
resultatet skal indsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet senest den 1.
september 2013, og at halvarsregnskabet skal behandles i kommunalbestyrelsen
inden 1. behandlingen af budgetforslag 2014-17 den 16. september 2013.

Sagen falger saledes den normale proces ved behandling af de anslaede
regnskabssken, dvs. farst i gkonomiudvalget, som oversender sagen til behandling i
fagudvalgene. Herefter videresender fagudvalget sagen til gkonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen. Efter denne tidsplan vil kommunalbestyrelsens behandling
af halvarsregnskabet forega den 5. september.

A. Halvarsregnskabet 2013 (2. anslaet regnskab 2013):

Forvaltningen har udarbejdet skan over det forventede arsregnskab 2013 i samme
skabelonform, som er kendt fra de tidligere ars anslaede regnskaber. For at opfylde
lovens krav til halvarsregnskabet er "Halvarsregnskab 2013" (2. anslaet regnskab
2013) dog blevet suppleret med en oversigt, der viser forbruget pr. 30. juni 2013.

Hovedtallene i 2. anslaet 2013, jf. nedenfor, viser:

Mio. kr. 2013

Driftsvirksomheden 7,871
Anlggsvirksomhed 1,018
Ejendomssalg -0,385
Renter -0,130
Skatter og tilskud og udligning -11,058
Finansforskydninger 1,353
Afdrag pa lan 0
| alt -1,331
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(- = forbedring)

Driften:

Totalt set forventes der merudgifter pa 7,9 mio. kr.

Det skal bemeerkes, at det i redegarelsen er forudsat, at der overferes 38,0 mio. kr.
fra 2013 til 2014.

Merudgifterne stammer fra aktivitetsbestemt medfinansiering med et skannet
merforbrug pa 12 mio. kr., samt fra beskeftigelsesomradet med et skannet
merforbrug pa ca. 3,0 mio. kr.

Pa de gvrige omrader er der et mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. Budgetafvigelserne
vedrgrer primert dagtilbud (-3,6 mio. kr.), handicappede (-2,0 mio. kr. og puljer
(-2,7 mio. kr.).

Der er i notat af 4. juli 2013 gennemfgart en nermere analyse af baggrunden for
veeksten i den kommunale medfinansiering. Forvaltningen har pa den baggrund
aftalt et mgde med Region Hovedstanden for dels at drgfte merforbruget og
afklaring af mulige fejlregistreringer, dels for at fa lavet supplerende analyser.
Magdet er aftalt til den 22. august 2013.

Anlag:

| budget 2013 var der afsat 172,9 mio. kr. Der er p.t. bevilget et anleegsforbrug pa
251,7 mio. kr. i 2013, hvoraf 58,5 mio. kr. vedrarer ikke forbrugte anleegsmidler,
der er overfart fra 2012 til 2013. Herudover er der fremrykket anleegsinvesteringer
for en ramme pa 18,7 mio. kr.

Der skgnnes nu et anlaegsforbrug pa 252,7 mio. kr., d.v.s. et merforbrug pa netto
1,0 mio. kr., der primeert skyldes tidsforskydninger til 2014 af statstilskud til
servicearealer.

Der er lavet en forelgbig vurdering af anleegsprojekterne, og der ma forventes
forskydninger af nogle projekter til 2014, jf. den udsendte redegarelse. Anleag vil
blive fulgt ngje i den kommende periode, og de bevillingsmassige konsekvenser
tages farst i forbindelse med 3. anslaet regnskab.

Ejendomssalg:
Der er budgetteret med salg af ejendomme for 62,5 mio. kr. P.t. forventes en
yderligere indteegt som fglge af indtaegter fra frikgb af tilbagekabsdeklarationer.

Renter og Finansiering:

Forbedringen inden for renter er pa 0,13 mio. kr. Pa finansieringen forventes en
afvigelse pa -11,1 mio. kr., der primert skyldes, at der ikke finder en
midtvejsregulering sted i 2013, saledes at kommunen far lov at beholde gevinsten
af det nedsatte lgnskgn pa 0,9 pct.

Finansforskydninger:
Forverringen pa ca. 1,4 mio. kr. skyldes, at frigivelsen af deponering farst
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forventes at ske fuldt ud i 2014, samt en regulering af byggelan i forbindelse med
etableringen af ”almene” boliger (Strandberg, Slotsvaenget og Caroline Amalievej
118-124).

Likviditet:

| dette anslaede regnskab forventes en ultimobeholdning 2013 pa 98,1 mio. kr. |
forhold til det korrigerede budget 2013 (96,8 mio. kr.) er der tale om en forbedring
pa 1,3 mio. kr.

| budget 2013-16 var der forudsat en ultimobeholdning 2013 pa 74,9 mio. kr. |
forhold hertil er der saledes tale om en forbedring pa 23,2 mio. kr.

B. Serviceudgifter i 2013:

Serviceudgifterne - saledes som de kan udledes af det fremlagte 2. anslaede
regnskab 2013 - viser at kommunen har et raderum i servicerammen pa ca. 50 mio.
kr. i forhold til den budgetterede serviceramme.

C. Bevillingsoverfarsler mellem aktivitetsomraderne

| henhold til geeldende praksis indgar der i de anslaede regnskaber en raekke
tekniske bevillingsoverfarsler aktivitetsomraderne imellem, og disse overfarsler
skal godkendes af @konomiudvalget. Belgbene fremgar af kolonnen "Tekn.
omplac." i hovedoversigten. Der er primert tale om flytning af budgetbelgb fra de
enkelte aktivitetsomrader vedrgrende opgaver, der som falge af
organisationsaendringen ligger under aktivitetsomradet Kommunale ejendomme.
Derudover bevillingsomplaceringer som faglge af strafafgift, fordeling af puljer samt
momesjustering.

D. Anlagsbevillinger

Som konsekvens af @ndringerne i dette anslaede regnskab samt en raekke
tilpasninger, der hovedsageligt er af teknisk karakter, sgges en reekke
anlaegsbevillinger forhgjet/nedskrevet. Der er i bilag 2 en specifikation af de sggte
anlagsbevillinger.

E. Konsekvenser for budgetarene 2014-17

Forvaltningen har endvidere gennemgaet de langsigtede konsekvenser af
driftsafvigelserne i regnskabsskennet for 2013, jf. nedenfor. Merudgifterne
stammer iseer fra den forventede udgiftsstigning pa den kommunale
medfinansiering af sundhedsudgifterne.

Mio. kr. 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Driftskonsekvenser (merudgifter) 6,126| 7,982 7,041 4,341
Anlaegskonsekvenser (mindreudgifter) -0,791
Renter og finansiering 3,000
Samlet konsekvens 8,335 7,982 7,041 4,341

Merudgifterne i 2014-2017 kan primert henfares til sundhedsomradet.
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F. Budgetaftalen 2013-16, status

Neesten alle budgetaftalens initiativer er indfriede og er afsluttede eller forventes
indfriet efter planen.

Primo august er der dog to initiativer, hvor initiativet ikke forventes at kunne holde
den budgetmaessige ramme. Det gaelder anvendelsen af skeermteknologi og
anlegget af ny IT-infrastruktur til skolerne. Hertil kommer fire omrader, hvor der er
en forsinkelse, men hvor budgetbesparelsen i 2013 p.t. forventes finansieret
indenfor aktivitetsomradets ramme, saledes at det ikke far konsekvenser for det
samlede budget. Det geelder Udbud af indkabsordning for eldre, Modregning af
sygedagpenge fra forsikringsselskaber (regres) og Digitalisering af KMB samt
Omlagning af kolonihaveleje.

G. Kvartalsrapport for det specialiserede socialomrade

Den lovpligtige kvartalsrapport, skal administrativt indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet senest den 1. september, og skal snarest herefter foreleegges
for medlemmerne af kommunalbestyrelsen.

Rapporten indeholder fglgende afsnit:

1. Den obligatoriske regnskabsopggarelse for det specialiserede socialomrade
2. Afvigelsesforklaringer

3. Nggletal

Udgiftsopgarelsen i afsnit 1 bygger pa samme forudsatninger som ligger til grund
for Halvarsregnskabet for 2013. Rapporten baserer sig saledes pa en forudsatning
om, at Halvarsregnskabet for 2013 godkendes.

For at hgjne brugbarheden af nggletallene i afsnit 3, har der siden afrapporteringen
for farste kvartal 2013, veeret fokus pa kvalificering af de hidtidige nggletal, samt at
skabe en bedre og mere tydelig sammenhang mellem rapportens tre delafsnit.

@konomiske konsekvenser
De bevillingsmassige konsekvenser af Halvarsregnskab 2013 (2. anslaet regnskab
2013) er flg.:

Mio. kr. 2013

Driftsvirksomheden , i alt 7,871
Anlaegsvirksomhed 1,018
Ejendomssalg -0,385
Renter -0,130
Skatter og tilskud og udligning -11,058
Finansforskydninger 1,353
Afdrag pa lan -
| alt -1,331

(- = forbedring)
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Halvarsregnskabet 2013 er - parallelt med denne udsendelse - udsendt til
fagudvalgsmeaderne den 17. - 19. august til behandling, og videresendes til
gkonomiudvalgets behandling den 29. august og endelig til beslutning pa
kommunalbestyrelsesmgdet den 5. september.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. redegarelsen vedr. Halvarsregnskab 2013 (2. anslaet regnskab 2013, inkl.
opgarelsen af forbruget pr. 30.6.2013) samt kvartalsrapport for det
specialiserede socialomrade tages til efterretning

2. der godkendes en raekke tekniske bevillingsoverfarsler mellem

aktivitetsomraderne, jf. afsnit C

der godkendes en regulering af anlaegsbevillingerne, jf. afsnit D, samt at

4. redegarelsen oversendes til fagudvalgene med henblik pa behandling af
redegarelsen og indstilling til gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

w

@konomiudvalget den 19. august 2013
Ad1
Taget til efterretning.

Ad 2
Godkendt.

Ad 3
Godkendt.

Ad 4
Godkendt.
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Den af forvaltningen den 19. august 2013 til gkonomiudvalgets medlemmer
udsendte status vedr. opfalgning af budgetaftalen for 2013 endvidere gennemgaet.
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Bilag udsendt til sagen om:
Budgetforslag 2014-17 — seneste status og adm. budgetforslag

Sag nr. 1

Bilag 1: Proces- og tidsplan for den resterende del af den politiske proces i forhold il
Budget 2014-17

Bilag 2: Budgetforslag 2014-17

Bilag 3: /Endringer medtaget i BF 2014-17 - pr. 14.08.13



Bilag til @konomiudvalgsmadet den 19. august 2013

j.nr. 2013 0810016

Gkonomiu dvalget

1 9 AUG. 2013

__Bilag: — i —

Sag —————

Proces- og tidsplan for den resterende del af den politiske proces i forhold til Budget 2014-17

Dato

Udvalg

Opgave

20. juni

@konomiudvalget

Orientering om budgetstatus samt evt. justering i budgetstrategien
for 2014-17.

Ekstraordinert mode
19. aug. kl. 16

@konomiudvalget

Behandler halvarsregnskab 2013 og oversender det til behandling i
fagudvalgene den 20.-22. aug.

Halvarsregnskabet 2013 udsendes samtidig til @konomiudvalget og
til fagudvalgene.

Opfolgning pa Budgetaftale 2013-16.

Orientering om seneste budgetstatus samt praesentation af det
administrative budgetforslag.

Fastleegger processen for budgetforhandlingsmederne
("seette"mede).

Forberedelse af mgde med Hovedudvalget ultimo august.

20. aug. kl. 18

Kommunalbestyrelsen

Orienteringsmade, hvor det administrative budgetforslag
prasenteres, og der gives en orientering om seneste budgetstatus.

20-22. aug.

Fagudvalgene

Behandler halvarsregnskab 2013.

23. aug.

Forvaltningen

Det administrative budgetforslag 2014-17 offentliggeres.

23. aug. - 4. sept.

Horingsberettigede

Horing af det administrative budgetforslag.

28. aug., k1. 17

(konomiudvalget

Opklarende made om budgetmaterialet

29. august, kl. 13-16

@konomiudvalg og
Hovedudvalg

Modet skal skabe rum for dialog mellem @konomiudvalget og
medarbejderreprasentanterne om de enkelte fagomrader og
eventuelle generelle spargsmal.

29. august Okonomiudvalget Behandler halvarsregnskab 2013 med konsekvenserne af
fagudvalgsrunden.

2. sept. Kommunalbestyrelsen [Borgermade

kl. 18-21

5. september

Kommunalbestyrelsen

Behandler halvarsregnskab 2013.

9. september

@konomiudvalget

1. behandling af det administrative budgetforslag

9. september

@konomiudvalget

1. made vedr. budgetforhandlingerne (efter ord. @K-made)

16. sept. @konomiudvalget 2. mode vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)
ki, 13-17

16. september, kl. 17 [Kommunalbestyrelsen |1. behandling af det administrative budgetforslag
19. sept. @konomiudvalget 3. made vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)
kl. 12-16

23. sept. Politiske partier Sidste frist for @ndringsforslag

kl. 12

1. oktober @konomiudvalget 2. behandling af Budgetforslag 2014-17

7. oktober Kommunalbestyrelsen |2. behandling af Budgetforslag 2014-17

14. november @konomiudvalget Godkender proces for budgetudmentning
December Fagudvalgene Drafter budgetudmentningen.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

BUDGETFORSLAG 2014
OG

BUDGETOVERSLAG 2015-17

14. august 2013

J.nr. 20130210295
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Økonomiudvalget den 19.8.2013
Sag nr. 1 - bilag 2

hjp
Maskinskrevet tekst

hjp
Maskinskrevet tekst





INDHOLD

side

ResSUMEé af bUudgettet ... e e 1
ReSUITaAtOPBrelSe 200 4- 07 ...ttt 5
[S18Te [o 1= o] BT [ST= 1 o 1T Vo [ ol 7
OS] = = PP 8
b2 I 1= 28 To o Yo W T | 1T [ 1T PSS 10
3. DriftsVIrKSOMNEd . ... e 13
4. ANlaagsVIrkSOMNEd .. ... e 13
L o § RS T o To N 171 <1 14 o 1 P 14
LT -V g Y=o o] - Vo 11 £ 15
A = T= T gl T= T =T g Lo =] 0 g 1= ] (=T 15
8. ServiceUudgifternNe 200 4- 07 ...ttt 16
Aftalen om kommunernes gkonomi 2014 ... e 17
[ [0 XV =T [ Y £ = T | 21
Sammendrag af bevillingsSoVersigl ... s 25
DriftsSVIrKSOMNEd ... et et 29
Barne- og UNngdomsudValget ... e 31
Uddannelse 0g paedagogikK .......oeueiiieiii i et 32

51 10 ] 1= PP 32

[ 7= o 1 1o 1 Lo 43

UdSatte DN .. e 51
Kultur- og Fritidsudvalget ... e 57
(L8] 0] o= PP 58

Fritid Og KUITUL ..o e ettt ettt e e aeeaas 61
Social- og Sundhedsudvalget ........ooiiiiiiiii i e 67
Iz 11 Lo oo e 1 1=To ] o RSP 68

[ =T T T o= o o =T [ 77
11U o | o = o [ 87
Teknik- og MilJaudvalget . ... e 95
Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik.................cccoooiiiiiiiiiiii i 96
Grgnne omrader og Kirkegarde .........c.iuiiiiiiiii e 96

B = U126 T ] = =T 101

YT T e T g F= LU PP 107
BKonomMiudValget . ... s 111
Beredskab . ... e 112
AdMINISTrATION . . . e 116

PUL EEIGD . .. e 124
Kommunale eJendOmImMe. . ...t 126

BeSKaR gl S O e e 129



INDHOLD

side

ANIEEgSVITKSOMNEA ... et 137
Investeringsoversigt 2014-17 med bemaerkninger..... ..o 138
Investeringsoversigt — planlaegningsperioden 2018-23 med bemaerkninger ................. 145
ReNter Og fiNaANSIErINg . ...ttt ettt r et e e e eanes 149
BalanceforsSKydNINQEr ...t ettt e e e aaneans 167
Tveergaende artSOVEISIgL .......oiii e 173
(272 o] 1dp T g e F=] o] ol T 1] < 175
(We)VERoTe el g (U1 F= =T =T o1 0T | =1 o o [ S 177
JLIE= 12651 17 = o | 181
ST AV 1 1 E T aT e F=Y@ V4= ] o | =] 193
DriftsSVIrKSOMNE .. ... e 194
ANIEEgSVIrKSOMNEA ... ettt 208
(RCT oY =] gl oTo I 1 g T=T a7 T=T o | o [ P PP 209

BalanCeforsKydNiNQET ... ..t ettt e 210



RESUME AF BUDGETFORSLAGET



RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Vigtige datoer i budgetarbejdet

P& baggrund af den budgetprocedure, som @konomiudvalget godkendte den 21. februar 2013, og
de forudseetninger, som er besluttet frem til den 19. august 2013, har administrationen udarbejdet
det fremlagte budgetforslag. Budgetforslaget er i balance, idet der samlet over de 4 ar er et over-
skud (henleeggelse til kassebeholdningen) pa 14,5 mio. kr. og i 2014 et overskud p& 33 mio. kr.

Efter offentligggrelsen vil "Budgetforslag 2014-17” blive sendt i hgring.

Forslaget til Lyngby-Taarbeek Kommunes budget for 2014-17 er til 1. behandling i dkonomiudvalget
den 9. september og i kommunalbestyrelsen den 16. september 2013.

Kgreplan:
23. aug. Budgetforslag 2014-17 offentligggres
23. aug. Hgring af budgetforslag igangseettes i MED-systemet samt i brugerbe-
styrelser og rad
27. aug. Orienteringsmgde for brugerbestyrelser og rad
2. sept. Borgermgde om Budget 2014-17
4. sept. Sidste frist for hgringssvar
9. sept. 1. behandling i dkonomiudvalget
16. sept. 1. behandling i kommunalbestyrelsen
23. sept. Frist for aflevering af sendringsforslag fra de politiske partier
1. oktober 2. behandling i dkonomiudvalget
7. oktober Budgettet vedtages i kommunalbestyrelsen

Budgetforslaget i hovedtraek

Det fremlagte budgetforslag 2014-17 er i balance, saledes at det opfylder kravene til et konditions-
maessigt korrekt og dermed et gennemfgrbart budget.

I forhold til Budget 2013-16, som opererede med et kasseoverskud i budgetperioden pa 32 mio.
kr., er der tale om en mindre forveerring pa 17,5 mio. kr., svarende til ca. 4 mio. kr. arligt.

Det stod saledes allerede tidligt i budgetfasen klart, at budgetleegningen for 2014-17 ikke ville in-
deholde de samme gkonomiske udfordringer, som er set de sidste 3-4 &r med meget store budget-
ubalancer. Arsagen til dette er dels et bedre udgangspunkt med et overskud p& 32 mio. kr., dels et
mindre pres fra budgetaret 2013, hvor der gennem en kraftig styring er skabt balance.

Hertil kom, at hovedlinjerne for den samlede kommunale gkonomi allerede la klar med "Forstéelsen
mellem regeringen og KL af 26. februar 2013”. I henhold til denne aftale blev rammerne for savel
serviceudgifter som anlaegsudgifter lagt fast, og det blev aftalt at viderefgre det ekstraordinsere
tilskud fra 2013 p& 3,5 mia. kr. i 2014.

P& den baggrund vurderede @konomiudvalget pa mgdet den 23. maj 2013 i forbindelse med vedta-
gelsen af budgetstrategien, at der ikke skulle udarbejdes et beredskabskatalog.

Budgetstrategien skal ses i sammenheang med, at den gkonomiske styring og budgetleegning i

Lyngby-Taarbeek Kommune er baseret pad en reekke vedtagne overordnede gkonomiske mal:

- Servicerammen for driften - skal overholdes

- Anlaegsudgifter — skal som min. udggre 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar (ekskl. den del der
lanefinansieres)
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- Salgsindteegter — skal ikke budgetleegges, medmindre der foreleegger konkret besluttede salgs-
emner

- Der skal veere strukturel balance over budgetperioden. Malet er, at resultatet af ordineger drift
skal vise et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og anleegsinvesteringer, der ikke
er lanefinansierede, samt kommunens egenfinansiering (10 pct.) ved opfegrelse af seldreboliger
og sociale institutioner

- Gennemsnitlig kassebeholdning — skal fremadrettet som minimum udggre 130 mio. Kr.

- Uaendret skat/grundskyld.

Med disse malseetninger kan kravet til resultatet af den ordinaere drift opggres saledes:
I gennemsnit skal overskuddet af den ordinagere drift udggre minimum 135-140 mio. kr., nemlig 100
mio. kr. til anleeg og 35-40 mio. kr. til afdrag.

Disse malsaetninger er i trdd med den nye bestemmelse, som gkonomi- og indenrigsministeren -
med udgangspunkt i budgetloven - har indsat i budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der
fra budget 2014 skal vaere overskud pa den lgbende drift i a&rsbudgettet og de flerarige budgetover-
slag. Kravet skal understgtte princippet om en sund gkonomistyring i den enkelte kommune, séle-
des at en kommune ikke finansierer Igbende driftsudgifter ved forbrug af likviditet.

Ogsa i 2014 vil regeringen sanktionere eventuelle overskridelser af servicerammen, bade i budget-
og regnskabssituationen. Sanktionen er udformet i forhold til, at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er gjort
betinget af en overholdelse af Kommuneaftalen.

Derimod er der ikke sanktioner overfor manglende overholdelse af anleegsniveauet i gkonomiafta-
len.

I Kommuneaftalen for 2014 er der ligesom i 2013 afsat 2 skattepuljer, dels en ramme p& 250 mio.
kr. til skatteforhgjelser, dels en ramme p& 250 mio. kr. til tilskud til skattenedseettelser.
Ansggning til puljen vedr. skatteforhgjelse skal veere indsendt til dkonomi- og Indenrigsministeriet
senest den 4. september 2013.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden er korrigeret i overensstemmelse med de beslutninger, der er truffet i sagen om
1. anslaet regnskab 2013 samt gvrige politiske beslutninger til og med kommunalbestyrelsesmgdet
den 27. juni 2013. Derimod er der ikke indregnet konsekvenser af Halvarsregnskabet, som fore-
leegges pa gkonomiudvalgsmgdet den 19. august og for kommunalbestyrelsen den 5. september
2013. I den anfgrte driftsvirksomhed er der saledes ikke indarbejdet nye driftsbesparelser.

Anlaeg

Budgetleegningen er baseret pa den investeringsplan, der ligger i Budget 2013-16 vedr. overslagsa-
rene, korrigeret for eventuelle forskydninger mellem arene samt gvrige beslutninger.
Anleegsbudgettet opererer med et gennemsnitligt belgb pa ca. 111 mio. kr. pr. ar. Korrigeres an-
leegsbudgettet for lanefinansierede projekter (ca. 30 mio. kr.), ligger det stadigveek hgjere end den
besluttede malsaetning om et gennemsnit pa min. 100 mio. kr. pr. ar.

Salgsindteegter
Ejendomsmarkedet har vaeret svaekket siden finanskrisen satte ind i efteraret 2008, og det har tid-
ligere veeret sveert at n& de budgetterede mal vedrgrende ikke-specificerede salgsemner. @konomi-
udvalget har derfor vedtaget et princip om, at budgetleegningen alene skal baseres pa konkrete
salgsemner. Budgetforslaget for 2014-17 er saledes baseret pa konkrete salgsemner.
For 2014 er der tale om salg af flg. grunde og ejendomme:
- grunde, hvor Strandberg flyttes fra. Belgbet er tidsforskudt fra 2013 til 2014
- grund ifm. etablering af 40 omsorgsboliger p& Buddingevej 50
- arealer ifm. etablering af Idreetsbyen. Ca. 1/3 stammer fra afhaendelse af arealer til erhverv
- Kanalvejsgrunden
- boliger p& Ngrgardsvej
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For 2015 er indteegten knyttet til kollegie- og forskerboliger (Vidensbyen 2013-17).

Finansieringsposterne

Finansieringsposterne er baseret pa den endelige tilskudsmeddelelse fra @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet for sa vidt angar 2014, mens der for overslagsarene er anvendt data fra KL’s tilskudsmo-
del.

Der er budgetteret med uaendret indkomstskatteprocent og med uaendret grundskyldspromille.

Finansforskydninger

Omfanget af finansforskydninger i 2014 er ekstraordinaert stort — udgift pa 70 mio. kr. — som fglge
af indfrielse af byggelan i forbindelse med etablering af "almene boliger” (Strandberg og Slotsveen-
get), og i 2015 er det faldet til en udgift p& 30 mio. kr. (Caroline Amalievej 118-124). Byggelanene
modsvares dog af en laneoptagelse pa 91 pct. af anlaegsudgifterne. | 2016 og 2017 er det vendt til
en indtaegt pa 3 mio. kr. arligt.

Afdrag pa l1an og lAneoptagelse

Der optages et forholdsvist stort 1an i 2014 pa 81 mio. kr., primzert til opferelse af de sociale insti-

tutioner — Strandberg, Slotsveenget og Caroline Amalievej 118-124. Dermed bidrager nettolantag-

ningen pa 49,2 mio. kr. (Ianeoptagelsen minus afdrag) i 2014 med et positivt resultat, der styrker

kassebeholdningen. | overslagsarene er der derimod tale om et kasseforbrug til lantagningen pa 19
mio. kr. i 2015, stigende til 35,5 mio. kr. i 2017.

Finansieringsoverskud-/underskud

+ = udgifter, - = indteegter

Mio. kr. (&rets priser) B14 BO15 BO16 BO17

Indteegter (skatter m.m.) ... -3.167,7 | -3.168,3 | -3.234,6 | -3.336,5
Driftsvirksomheden ..o 3.019,7 2.998,5 3.006,9 3.017,0
Anlaegsvirksomheden. .........cooiiiiiiiiii i 152,4 115,8 83,5 91,0
EJendomssalg....cccvviiiiiii i -60,5 -26,0 - -
Pris- 0g 1gnstigninger ........ooiiiiiii e - 56,5 113,2 172,3
Renter og finansforskydninger ..., 72,3 30,6 3,8 8,9
Afdrag pd 1&n og lanoptagelse.........cccoeeviiiiiiiiininanen... -49,2 19,0 28,5 35,5
Finansieringsover- (-)/underskud (+) (afrundet) . - 33,0 26,1 1,3 - 11,8

Kassebeholdning

Mio. kr. (&rets priser) 2013* 2014 2015 2016 2017
Kassebeholdning ultimo aret ................... 98 131 105 104 116

Kassebeholdning gennemsnitligt .............. 346 281 255 254 266

*
Senest forventet
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RESULTATOPGORELSE 2014-17
Belgb i mio. kr.

+=udgift, -=indteegt B14 BO15 BO16 BO17

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indteegter

] = 1 = -3.434,3 -3.524,1 -3.631,3 -3.768,7
Tilskud 0g UAligNING. ... 266,6 355,7 396,7 432,2
INdtaegter i alt (A) .o e eaeaas -3.167,7 -3.168,3 -3.234,6 -3.336,5
DriftSUAGITter. ..o e 3.019,7 2.998,5 3.006,9 3.017,0
Pris- 0g 18NStIgNINGEr. ... e 0,0 54,5 110,1 167,7
Driftsudgifter i alt (B)....cooviiiiiiiiii e 3.019,7 3.053,0 3.117,1 3.184,7
Primaert driftsresultat (C=A+B)....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiies -148,0 -115,4 -117,5 -151,8
LR T 0 =] g () TP 1,9 1,2 0,4 5,5
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D) -146,1 -114,1 -117,2 -146,3
Anleegsudgifter (inkl. lanefinansieret anleeg™)..........cccceeveven.... 152,4 115,8 83,5 91,0
Pris- og lgnstigninger - ANlaag.......cvoeeiiiiiiiiii e 2,0 3,1 4,6
Anleegsudgifter i alt (inkl. lanefinansieret anleeg) (F)...... 152,4 117,8 86,6 95,6
Ejendomssalg (inkl. frikgb) (G).....cocviiiiiiiiiiiiiiiea -60,5 -26,0

ARETS RESULTAT (I=E+F+G)..uuiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee -54,2 -22.3 -30,6 -50,7

FINANSIERINGSOVERSIGT

Mio. kr. B14 BO15 BO16 BO17

LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 98,3 131,3 105,3 104,0

AEndring af likvide aktiver

Resultat i alt ifglge resultatopggrelsen........ ..o, 54,2 22,3 30,6 50,7
LANEOPLAgEISE MV. ...t 81,0 12,9 3,0 3,0
gvrige finansforskydninger....... ..o -70,4 -29,4 -3,4 -3,4
AFArag PA JAN. ... -31,8 -31,9 -31,5 -38,5
BeVEaRQeISE. ... 33,0 -26,0 -1,3 11,8
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET ...t 131,3 105,3 104,0 115,8
GENNEMSNITLIG BEHOLDNING. .. .ottt 261,3 235,3 234,0 245,8

* Lanefinansieret anleeg 10,6 12,9 3,1 3,1
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GENERELLE FORUDSZATNINGER

1. Skatter

Skatteprocent mv.

budgetforslaget er anvendt de samme skatteprocenter som i det vedtagne Budget 2013.

UdsKrivNingSProCeNt . .. .uuiii ittt aie e eaeeaaeaaaeeans 23,7
KirkeskatteproCcent ) ... ciiiii i iii e e e aaneaanns 0,62
Grundskyldspromille.......uooeiiiiiiiiec e 22,985
Grundskyldspromille (landbrugsjord) ......cccveiviiiiiiinnnn... 7,2

Daekningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomme ..o 10,0
- Statslige ejendommes grundveerdi........cc.ccceviieeninnn... 11,4925
- Offentlige ejendommes grundvaerdi ...........ccooeevvnnn.. 11,4925
- Offentlige ejendommes forskelsveerdi...........cocoevnen.... 8,75

*) Da menighedsradenes budgetforslag for 2014 ikke foreligger pa budgetlaegningstidspunktet, vil kirkeskatte-
procentens starrelse farst foreligge ved 2. behandlingen af budgettet.

Skattestoppet fortsaetter i 2014

Det indgar i arets gkonomiaftale, at den kommunale skatteudskrivning i 2014 er uaendret i forhold
til 2013 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at haeve skatten,
skal andre kommuner nedseette skatten tilsvarende. Ellers treeder sanktionssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og deekningsafgift af forret-
ningsejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa& 250 mio. kr. til skatteforhgjelser

Det indgar dog ogsé i skonomiaftalen mellem regeringen og KL, at nogle kommuner skal have mu-
lighed for at forhgje skatten inden for en ramme pa 250 mio. kr. Ordningen indebaerer, at kommu-
nerne kan sgge @dkonomi- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion
som fglge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2014.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at hvis der for 2014 sker en skatteforhgjelse for kommunerne
under ét, vil der i medfar af gaeldende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende
til overskridelsen. De kommuner, der pa forhand har fet en andel af rammen for skatteforhgjelser,
og som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive friholdt for en eventuel
individuel modregning som fglge af en samlet skatteforhgjelse.

Tilskud til skattenedseettelser i 2014 — ramme pa 250 mio. kr.

For at skabe plads til ovenstidende skatteforhgjelser inden for et usendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudseettes det, at andre kommuner sesetter skatten ned svarende til i alt
250 mio. kr.

For 2014 etableres derfor en tilskudsordning til de kommuner, som for 2014 nedseetter skatten. Til-
skudsrammen udggr 187,5 mio. kr. i 2014, 125 mio. kr. i 2015 og 2016 og 62,5 mio. kr. i 2017.
Tilskuddet til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2014, 50 pct. i
2015 og 2016 og 25 pct. i 2017.
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Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de neevnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedseettelser pa mere end 250 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stgrste beregnede tilskud.

Provenutabet for den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kKommunen
som fglge af sendringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for udskrivning
af deekningsafgift af erhvervsejendomme (bemaerk inklusiv eventuelle udligningseffekter).

Det bemeerkes, at der ikke, som det var tilfeeldet for skattenedseettelsespuljen for 2013, stilles krav
om, at kommunens beskatningsniveau skal veere hgjere end landsgennemsnittet. Det kan i den for-
bindelse oplyses, at der for 2013 blev udbetalt tilskud for i alt ca. 125,4 mio. kr., dvs. noget mindre
end den pulje, der var til rddighed, og som ogsa for 2013 udgjorde 187,5 mio. kr. Det skal endelig
bemeerkes, at der med den aktuelle pulje, til forskel fra puljen for 2013, ogsa ydes tilskud til ned-
seettelse af promillen for udskrivning af deekningsafgift af erhvervsejendomme.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2015-2017 igen forhgjer skatten, vil tilskuddet til
kommunen bortfalde. Kommunen vil heller ikke i en periode pa 5 ar veere omfattet af den sakaldte
“frit lejde”-bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle
individuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Kommunens skatteprovenuer
Denne budgetpost omfatter primeert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grund-
skyld og deekningsafgift).

Indkomstskatter
Det er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der af forsigtighedsmaessige arsager indgar i
budgetforslaget i 2014.

Forvaltningen vil lgbende frem mod budgetvedtagelsen vurdere valget mellem statsgaranti og selv-
budgettering i takt med, at udskrivningsgrundlaget for 2012 bliver mere sikkert (dvs. stadig flere
2012-selvangivelser bliver feerdiggjort) og dermed kan bruges som udgangspunkt for en revideret
skatteprognoser. Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne i 2014-2017 har derfor p.t.
veeret 2011-selvangivelserne og KL’s seneste indkomst- og fradragssken.

Statsgarantien fastseettes kun for ét ar ad gangen. Det betyder, at kommunens indkomstskattepro-
venu i 2014 er beregnet i forhold til udskrivningsgrundlaget i 2011 fremskrevet med 11,4 pct. Til-
svarende er udligningsbelgbene i 2014 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
harende tilskuds- og udligningsbelgb i 2015-2017 bygger pd kommunens egne skgn for belgbsstar-
relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i felgende ar:

Statsgaranti 96 | 97 | 98 04 | 05 091011 | 12

13

Selvbudgettering 99| 00| 01|02]|03 06 | 07 | 08

Selskabsskatter
Provenuet for 2014 vedrgrer indkomstaret 2011, idet afregningen af den kommunale andel af sel-
skabs- og fondsskatter sker 3 ar efter indkomstaret.

Den faktiske opggrelse af 2011-selskabsskatten viser, at LTK i 2014 far et provenu pa 60,3 mio. kr.
Heraf vedrgrer 16,4 mio. kr. et engangsbelgb (efterreguleringer af betalte selskabsskatter vedrg-
rende tidligere ar), mens 17,7 mio. kr. vedrgrer sidste betaling af selskabsskat fra fraflyttede virk-
somheder (to store virksomheder er begge flyttet fra kommunen i 2012).
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Fratreekkes LTK’s udbetalte selskabsskat i 2014 det naevnte engangsbelgb og bortfaldet af selskabs-
skat f&s et provenu pa 26,2 mio. kr. i 2015. Pga. krisen i den finansielle sektor er der ogsa budget-
teret med dette lave provenu i drene 2016-2017.

Ejendomsskatterne (dvs. grundskyld og deekningsafgift)

Grundskylden for 2014 er beregnet til 446,9 mio. kr. ved en grundskyldspromille pa 22,985. Ud-
gangspunktet for beregningerne i 2014 er dels de afgiftspligtige grundveerdier, som borgerne beta-
ler grundskyld af i 2014, dels vurderingen pr. 1. oktober 2012, som fastseetter lofter for 2014.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsarene 2015-2017 er taget ud-
gangspunkt i KL’s skgn for reguleringsprocenterne:

2014 2014/2015 | 201572016 | 201672017
KL’s skgn for reguleringsprocen- *
ten 6,3 pct. *) 6,2 pct. 5,5 pct. 5,3 pct.
KL’s skgn for veeksten i grund- Afgiftspligtige 5,2 pot. 4,5 pot. 4,3 pot.

skyldsprovenuet pa landsplan grundveerdier og

vurderingen pr. 1.

LTK’s veekst i grundskyldsprove-
9 yiasp oktober 2012 5,7 pct. 4,4 pct. 4,2 pct.

nuet

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2014

Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsa-
rene 2015-2017 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tilleegges en stigningstakt, der lig-
ger under reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger
den offentlige vurdering.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at der kun foretages en offentlig vurdering af grundene hvert 2. ar
geeldende i 2 ar. Boliger vurderes i ulige ar (dvs. naeste gang bliver 1. oktober 2013) og erhvervs-
ejendomme i lige ar (dvs. neeste gang bliver 1. oktober 2014).

De budgetterede daekningsafgifter for 2014 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). | bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. deekningsafgift af offentlige ejendomme og er-
hvervsejendomme usendrede.

2. Tilskud og udligning, herunder budget- og regnskabssanktioner

Tilskud og udligning omfatter statstilskud, udligning af beskatningsgrundlaget, udligning og tilskud
vedrgrende udleendinge, sektorspecifikke udligningsordninger, seerlige tilskud og beskeaeftigelsestil-
skuddet.

Der er i 2014 indarbejdet det statsgaranterede skattegrundlag med tilhgrende tilskuds- og udlig-

ningsbelgb, mens overslagsarene er baseret pa KL's tilskuds- og udligningsmodel. Budgetteringen
tager bl.a. hgjde for konsekvenserne af regeringens og KL’s aftale om kommunernes gkonomi for
2014 samt KL'’s seneste pris- og lgnsken. P.t. er der en skgnnet fordel ved at veelge selvbudgette-
ring i 2014 pé 6,6 mio. kr.

Tilskud fra Kvalitetsfonden udbetales som noget nyt som en del af bloktilskuddet og krav
om medfinansiering og deponering ophaevet

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pa i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommu-
nale investeringer i perioden 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at lgfte investeringsni-
veauet (dvs. de fysiske rammer) pa de borgernaere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldre-
omradet (ekskl. kommunale eldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgrn og unge.
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I 2014 udmgntes 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden til kommunerne. Kvalitetsfondsmidlerne vil som no-
get nyt blive fordelt som en del af bloktilskuddet og ikke som hidtil et seertilskud. De hidtidige krav
om 50 pct.s kommunal medfinansiering samt deponering af uforbrugte midler ophaeves med virk-
ning fra 1. januar 2014.

Der er udbetalt falgende belgb fra fonden (belgb i mia. kr.):

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 *) | 2016 *) | 2017 *)
1 4 2 2 2 2 2 2 2

*) 1 overslagsarene forventer KL, at der arligt udbetales 2 mia. kr. fra fonden.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

Det indgéar i kommuneaftalen, at kommunernes bloktilskud Igftes ekstraordineert med 300 mio. kr. i
2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af de omstillingsudfordringer,
som kommunerne star over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Der skal ikke ansgges om tilskud fra denne pulje, idet den vil blive fordelt til de enkelte kommuner
pa baggrund af en kriteriebaseret opggrelse af kommunernes gkonomiske udfordringer. Tilskuddet
bliver udmeldt medio august maned.

Betinget balancetilskud i 2014 omfatter serviceudgifterne og ikke anlaegsudgifterne
Finansministeren har i de seneste ar faet indfert 2 handtag i skonomiaftalen mellem regeringen og
KL, som skal sikre, at kommunerne rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte ud-
giftsrammer. Udbetalingen af en del af kommunernes bloktilskud er saledes gjort betinget af, at
kommunerne under ét ved budgetleegningen overholder dels rammerne for serviceudgifterne dels
rammerne for bruttoanlaegsudgifterne.

| praksis aftales hvert &r en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle ar afta-
les en ramme for kommunernes anleegsudgifter. 1 2014 er der saledes ingen ramme for anlaegsud-
gifterne, kun et aftaleniveau, som skal fglges teet og koordineres af KL.

I gkonomiaftalen for 2014 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne overholder serviceudgiftsrammerne. KL skgnner et tilsvarende belgb i overslagsarene.

I 2014 har kommunernes eventuelle manglende overholdelsen af det forudsatte anleegsniveau i
gkonomiaftalen ikke nogen betydning for udbetalingen bloktilskuddet. | overslagsarene har KL for-
udsat, at 1 mia. kr. af bloktilskuddet bliver gjort betinget af aftaleoverholdelse vedrgrende anleegs-
niveauet.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen betyder ordningen, at ministeren
ud fra kommunernes budgetadfeerd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet skal
baeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

Storrelsen af det betingede bloktilskud for kommunerne under ét samt LTK’s andel af belgbene

1.000 kr. B14 BO15 BO16 BO17

Serviceudgifter hele landet...................... 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anleegsudgifter hele landet...................... 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Lalt. s 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Serviceudgifter / LTK’s andel heraf .......... 29.055 29.317 29.463 29.842
Anleegsudgifter / LTK’s andel heraf........... 0 9.772 9.821 9.947
laltLTK'sandel...........coooiiiiiiiiiiinnns 29.055 39.089 39.284 39.789
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LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende serviceudgiftsrammen udggr 29,1 mio. kr. i
2014 og er beregningsteknisk viderefgrt i KL's tilskuds- og udligningsmodel i overslagsarene.

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende rammen for bruttoanlsegsudgifterne udger O
kr. i 2014. | KL’s tilskuds- og udligningsmodel er belgbet i overslagsarene beregningsteknisk fastsat
til knap 10 mio.kr.

LTK’s andel af det betingede balancetilskud er ud fra et forsigtighedssynspunkt budgetteret med 5
mio. kr. arligt fra og med 2014 - dvs. det er for kommunerne under ét forudsat, at serviceudgifts-
rammen ikke overholdes i &rene 2014-2017.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2014
For at fa kommunerne til at budgettere serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskud gjort betinget, jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt p4 om de ved budgetleegningen budgetterer serviceudgif-
terne i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebeerer, at hvis de
kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsafleeggelsen overskrider de af-
talte gkonomiske rammer, nedsaettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende. For 2014 tager en
eventuel regnskabssanktion udgangspunkt i det aftalte udgiftsniveau. Nedseettelsen vil ske som en
kombination af individuelle og kollektive nedseettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
seettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret ef-
ter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og
regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle eendringer i regler og opgaver, som er gennemfgrt efter
kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for sendrede for-
udseetninger om pris- og lgnudviklingen i den kommunale sektor.

Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanlaegsudgifterne for 2014

I 2014 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet ikke gjort betinget af, at kommunerne overholder
et aftalt anleegsniveau for bruttoanleegsudgifterne. P.t. er der derfor heller ingen regnskabssanktion
for sa vidt angar kommunernes anlaegsniveau. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i feelles-
skab arbejder for at overholde det aftalte anleegsniveau.
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3. Driftsvirksomhed
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Inden for de enkelte udvalg (bevillingsomrader) er driftsbudgettet opdelt i aktivitetsomrader.
P& de fglgende sider er der for alle aktivitetsomrader beskrevet perspektiver og udfordringer, lige-
som budgetforudseetningerne og de mere detaljerede budgettal er angivet her.

Nedenfor er det samlede driftsbudget angivet i resuméform, opdelt pa udvalgsniveau.

+= udgifter

Driftsvirksomhed pa udvalgsniveau (nettodriftsudgifter -= indteegter

Mio. kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17

R12 og B13 i &renes priser

BF14-17 i 2014-niveau

Bgrne- og Ungdomsudvalget ... 820,0 835,9 826,8 833,2 838,8 843,5

Kultur- og Fritidsudvalget ....... 113,8 84,5 75,3 75,3 75,7 75,5

Social- og Sundhedsudvalget...| 1.211,7 | 1.197,6 1.187,1 | 1.178,6 1.177,0 | 1.179,1

Teknik- og Miljgudvalget......... 105,0 117,2 110,9 104,7 104,8 103,9

@konomiudvalget................... 650,6 792,9 819,6 806,7 810,6 815,0

Lalt. . 2.901,1 | 3.028,1 | 3.019,7 | 2.998,5 | 3.006,9 | 3.017,0

Takster og gebyrer

Takster og gebyrer er som udgangspunkt fremskrevet saledes, at det generelt svarer til "inflations-
udviklingen” af udgifterne inden for de pagaeldende omrader. Pa dagtilbudsomradet er taksterne
fastsat i forhold til en foreeldrebetalingsandel p& 25 pct.

De indarbejdede takster fremgar af takstoversigten.

Regeringens lov- og cirkuleereprogram 2014

Kommunen far refunderet nettoudgifterne grundet ny/aendret lovgivning i henhold til DUT-
princippet. Dvs. de aendrede nettoudgifterne pa landsplan, som regeringen og Kommunernes Lands-
forening er ndet frem til, fordeles som altovervejende hovedregel kommunerne imellem i forhold til
kommunens andel af folketallet i hele landet.

Dette ars lov- og cirkuleereprogram giver anledning til arlige mer-/mindreudgifter pa henholdsvis
-2,1 mio. kr. i 2014, -0,2 mio. kr. i 2015, 1,8 mio. kr. i 2016 og 2,2 mio. kr. i 2017.

4. Anleegsvirksomhed

Anleegsbudgettet ligger i 2012-2014 pa et niveau, der langt overstiger de 100 mio. kr. (inkl. lanefi-
nansierede projekter). Til gengeaeld ligger niveauet i 2016 pa 83 mio. kr. og i 2017 pa 91 mio. kr.
Heraf er der en uspecificeret anlaegspulje pa 42,8 mio. kr. i 2016 og pa 73,9 mio. kr. i 2017.
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Anleegsvirksomhed pé& udvalgsniveau (nettoanlaegsudgifter)

Mio. kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
R12 og B13 i &renes priser

BF14-17 i 2014-niveau

Bgrne- og Ungdomsudvalget . 11,0 14,0 20,9 - - -
Kultur- og Fritidsudvalget ..... 13,6 50,9 52,3 30,5 - -
Social- og Sundhedsudvalget. 113,3 74,2 18,5 1,5 - -
Teknik- og Miljgudvalget....... 16,6 22,8 22,6 21,6 20,2 14,0
@konomiudvalget................. 16,9 10,9 38,1 62,2 20,4 3,1
Anlaegspulje (uspec. proj.).... - - - - 42.8 73,9
lalt...., 171.,4 172,8 152.,4 115,8 83,4 91,0
Heraf lanefinansierede pro-

Jekter ..o 128,0 44,1 10,6 12,9 3,1 3,1
Ejendomssalg mv.............. -50,1 -56,0 -60,5 -26,0 - -

Den detaljerede investeringsoversigt, inkl. bemaerkninger, er indeholdt i afsnittet Anlaegsvirksom-
heden.

Salgsindteegter

Budget 2014-17 er baseret pa salg af ejendomme i forbindelse med opfarelse af plejehjem,
botilbud, salg af arealer ved Lyngby Idreetsby og salg af Kanalvejsgrunden og ejendom pa
Ngrgaardsvej.

5. Pris- og lgnskgn
Der er anvendt de af KL udmeldte pris- og lgnskgn fra juni 2013, jf. nedenstdende oversigt.

Den kommunale pris- og lgnudvikling - serviceudgifterne

Arligt 2013714 2014/15 2015/16 2016/17
%] o 1,19 1,80 1,80 1,80
Priser ....ccooovvvenn. 1,62 1,62 1,62 1,62
Legn/priseri alt....... 1,30 1,70 1,70 1,70
Den kommunale pris- og lgnudvikling - anlsegsudgifterne

Arligt 2013714 2014/15 2015716 2016/17
Lon og priser i alt... 1,60 1,60 1,60 1,60
Den kommunale pris- og lgnudvikling — inkl. anleeg og overfgrselsudgifter
Arligt 2013714 2014/15 2015/16 2016/17
Overfarsler............ 1,40 1,70 1,70 1,70
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Det skal bemaerkes, at til regulering af bloktilskuddet anvendes pris- og lgnskgnnet inkl. over-
farselsudgifter.

6. LAneoptagelse

@konomiaftalen for 2014 indeholder falgende lanepuljer:

e En lanepulje pa 650 mio. kr. til investeringer pa kvalitetsfondsomraderne primeert malrettet
kommuner i en gkonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation

. En ordineer lanepulje pa 200 mio. kr. til investeringer med dokumenteret effektiviseringspoten-
tiale.

Der er den 6. august 2013 indsendt ansggning om I&n. Hvis kommunen far andel af de ansggte 1a-
nepuljer, vil det blive optaget som sendringsforslag.

I budget 2014-17 er der indtil videre alene budgetteret med lan efter de automatiske laneregler,
dvs. til finansiering af gren klimainvesteringspulje, laneoptagelse i forbindelse med opfarelse af al-
mene boliger (Caroline Amalievej 118-124) samt |an til energirenovering af radhuset.

Malsaetningen i kommunens lanepolitik er, at den langfristede gaeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstdende tabel, er der en stigning i 2013 og 2014 i den samlede gaeld, som fal-
ge af at kommunen optager lan i forbindelse med etablering af "almene boliger”. Ses der bort for
disse lan er der alene et fald i geelden.

Mio. kr. (arets priser) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Geeld (ultimo aret)**> ............ 491 572 621 602 574 538
heraf "almene” boliger*......... 47 131 209 208 208 207
heraf gvrig geeld ................... 444 441 412 394 366 331

*) Det skal bemaerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for afvikling af geelden til almene boliger, idet af-
dragsdelen pa denne finansieres af beboerne samt staten.
**) Derudover er der ikke taget hgjde for kommunens andel af finansieringen af Letbanen

I budget 2013 og 2014 er der ikke budgetteret med lan til finansiering af kommunens udlan til pen-
sionister til deekning af ejendomsskatter. Dette skal ses i relation til, at der stort set var balance
mellem udlan og indfrielser i 2011, saledes at nettolikviditetstabet var minimalt, samt at der i 2012
var flere indfrielser end udlan. Da der ikke er budgetteret med et nettolikviditetstab i 2014-17, er
der ligeledes heller ikke budgetteret med afledt lAneoptagelse.

1 2013 og 2014 optages endvidere lan i forbindelse med etablering af botilbud til autister (Strand-
berg), Slotsveenget og midlertidige botilbud til unge udviklingsheemmmede (Caroline Amalievej 118-
124).

7. Leasingarrangementer

Kommunen har indtil nu ikke indgéet sale and lease back-arrangementer eller leasing af anlaegsak-
tiver. Der er i budgetforslaget ikke forudsat indgaet sddanne arrangementer.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering, indgar ikke som seerskilte poster i
budgetleegningsfasen, idet en eventuel leasingudgift skal finansieres inden for den bergrte instituti-
ons driftsramme/alternativt forvaltningens driftsramme. Denne procedure er ogsa gaeldende, hvis
der i selve regnskabsaret administrativt indgas leasing af driftsmidler.
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8. Serviceudgifterne 2014-17 og budgettering af generelle reserver

Den gkonomiske aftale mellem regeringen og KL indeholder en gvre ramme for kommunernes ud-
gifter pa serviceomraderne. | aftalen for 2014 er der tale om 0O-vaekst i forhold til udgiftsniveauet i
kommunernes budgetter 2013 fratrukket 2 mia. kr., jeevnfar kommunernes meget omtalte omveks-

ling af 2 mia. kr. fra drift til anleeg.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket: nettodriftsudgifterne pa
de brugerfinansierede omrader, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering, netto-

driftsudgifter til seldreboliger, indteegterne fra den centrale refusionsordning for szerligt dyre enkel-
sager, nettodriftsudgifterne til overfgrsler og nettodriftsudgifterne til forsikrede ledige.

Beregningen af kommunernes serviceramme for 2014 fremkommer som vist nedenfor:

(mio. kr.)

Budget 2013 (13-Pl) couiiiiiiiiii e 230.963
Reduktion jf. Vaekstplan DK ......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeas -2.000
Andrede pris- og lgnforudseetninger i 2013 ................... -1.805
Korrigeret budget 2013 (13-p) cvvevviiiiiiiiiiiiinnnns 227.158
PL fremadrettet ... .ccooeiiii i e 2.953
Udfasning af 60 ars-reglen for laerere...............ccoeviiiinn. 94
Folkeskolereform ... 204
Laft til sundhedsomradet .............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiien . 300
BefOrdring .o s -100
SKEEV DUT MV, et eeas -68
Aftale 2014 (14-P1) oo 230.541

Der er med lov nr. 381 af 17. april 2013 som noget nyt fra og med budget 2014 etableret adgang til
at budgettere med generelle reserver til deekning af udgifter, som det ikke er muligt at fordele
pa budgettidspunktet, bortset fra lgn- og barselspuljer. De generelle reserver kan maksimalt udggre
1 % af de budgetterede nettodriftsudgifter til service i den enkelte kommune.

Til brug for budgetleegningen beregner KL en kommunespecifik serviceudgiftsramme for 2014. KL’s
beregnede serviceramme for LTK er anvendt i budgetforslaget.

Mio. kr. 2014 2015 2016 2017

Udgiftsramme for LTK ... 2.394,8 2.394,8 | 2.394,82 | 2.394,82
Serviceudgifter i LTK (budgetforslag 2014-17) ....... 2.369,8 2.340,8 2.345,4 2.352,3
RAErUM ... 25,0 54,0 49,4 42,5
Maksimal general reserve ........cccoviiiiiiiiiiiinnn... 23,7 23,4 23,4 23,5
Forskel mellem raderum og reserve............... 1,3 30,6 26,0 6,6

- = overskridelse af udgiftsramme + = overholdelse af udgiftsramme

Oversigten viser, at der er et positivt rdderum pa 25,0 mio. kr. i 2014 samt et positivt rdderum i

overslagsarene.
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Kort om aftalen

Regeringen og KL indgik i februar 2013 som led i Veekstplan DK en forstdelse om rammerne for
kommunernes gkonomi i 2014, der indebeerer en prioritering af hgjere kommunale investeringer i
2014 mod tilsvarende lavere serviceudgifter. Aftalen om kommunernes gkonomi for 2014, som blev
indgaet den 13. juni 2013, ligger inden for rammerne af denne forstaelse.

Med Veaekstplan DK har regeringen indgaet aftale om fastseettelsen af firearige udgiftslofter for stat,
kommuner og regioner i perioden 2014-17, der vil udggre rammerne for samarbejdet mellem staten
og kommunerne i de kommende &r. Lofterne er fastsat under hensyntagen til efterlevelse af Stabili-
tets- og Veekstpagten.
Aftalens hovedelementer:
Servicerammen for 2014
Udgangspunktet er Budget 2013 fratrukket 2 mia. kr., jf. forstdelsen mellem regeringen og KL. Her-
til kommer:
e Lgft pa godt 200 mio. kr. til folkeskolen. Stiger til godt 400 mio. kr. fra 2015
e Lgft pa 300 mio. kr. til sundhed. Anvendelsen af midlerne draftes i regi af sundhedsaftalerne
e De 100 mio. kr. kommer fra forudsatte effektiviseringsgevinster ved omlaegning af de kom-
munale befordringsordninger
Alt i alt (bloktilskudsfinansieret) lgft af servicerammen pa ca. 400 mio. kr. i 2014.
Anlaeegsramme for 2014
Anlaegsniveauet udger 18,1 mia. kr. i 2014, svarende til budget 2012 tillagt 2 mia. kr.
Intet anleegsloft i 2014, men der er aftalt en teet koordineret opfglgning fra KL’s side.
Kvalitetsfonden
Udmgntning af 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden.
Aftalt at ophaeve krav om hhv. kommunal medfinansiering og deponering af uforbrugte midler.
Allerede deponerede midler frigives.
Ekstra finansiering
Ekstraordinegert finansieringstilskud pa 3 mia. kr. i 2014. Fordeles som bloktilskud.
Lanepulje pa 500 mio. kr. til saerligt vanskeligt stillede kommuner.
Ikke aftale om flerarigt perspektiv for finansieringstilskud.
KL forventer, at et eventuelt ekstraordineert finansieringstilskud i overslagsarene fordeles skaevt.
2 skattepuljer i 2014
Forudsaetning om usendret kommunalskat i 2014 for kommunerne under ét. Dvs. forhgjes skatten

samlet set, sker en modregning i bloktilskuddet

Pulje til skattestigninger pa 250 mio. kr. (indkomstskat, grundskyld, daekningsafgift af forretnings-
ejendomme).

Forudseettes at andre kommuner seetter skatten ned med 250 mio. kr.
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Pulje til skattenedszettelser pa 250 mio. kr. Tilskud til skattenedsaettelser pa 75 pct. i 2014, 50 pct.
i 2015 og 2016 og 25 pct. i 2017. Overstiger skattenedseettelserne 250 mio. kr. nedseettes tilskud-
det.

Set i forhold til skattepuljen for 2013 er der ikke krav om et skatteniveau over landsgennemsnittet
for at fa tilskud til skattenedsaettelse.

Staten betaler tilskuddet, dvs. ikke kollektivt finansieret af gvrige kommuner.

Frit lejde: Skattenedseettelser med tilskud er ikke omfattet af frit lejde-ordningen.

Ingen midtvejsregulering vedrgrende 2013
Pa den ene side: Overfgrselsudgifterne skgnnes i 2013 at ligge 0,7 mia. kr. over det forudsatte i
gkonomiaftalen for 2013.

P& den anden side: Kommunerne har faet ekstraordineert finansieringstilskud p& 3 mia. kr. i 2013
og de aendrede pris- og lgnforudseetninger skgnnes at give 1,8 mia. kr. i 2013.

Derfor har KL ikke forsggt at rejse krav om midtvejsregulering.

Folkeskolen

Hvordan skabes der plads til de nye timer?

Reformen friger ressourcer fra SFO, Klub mv., of fra eendret anvendelse af leerernes arbejdstid samt
via afbureaukratisering.

Finansiering:
Laft p& godt 200 mio. kr. til folkeskolen i 2014. Stiger til godt 400 mio. kr. fra 2015. LTK’s andel er
heraf ca. 2 mio. kr. i 2014 og 4 mio. kr. i 2014.

Ekstraordineer finansiering:
e Finansieringsloft til folkeskolen pa 1,8 mia. kr. i perioden 2014-2017.
e Udggr 300 mio. kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017.
e Fordeles pa baggrund af objektive kriterier for kommuner med gkonomiske udfordringer —
udmeldes medio august.

Kompetencelgft:
e Der afseettes 1. mia. kr. til efteruddannelse af ledere, leerere og psedagoger.

Kommunal sundhed
Enighed om at prioritere sundhedsomradet. Derfor lgft pA 300 mio. kr. til styrkelse af den forebyg-
gende og sundhedsfremmende indsats.

Anvendelsen af midlerne skal understgtte indsatserne i de fem nye sundhedsaftaler — patientrettet
forebyggelse og sammenhaengende patientforlgb.

Enighed om feelles mal for den patientrettede forebyggelse:
Feerre uhensigtsmeaessige genindlaeggelser

Feerre forebyggelige indsatser

Feerre uhensigtsmeaessige akutte korttidsindlaeggelser
Feerre feerdigbehandlede patienter pa sygehuset

Regionerne prioriterer 250 mio. kr. til sammenhaeng i sundhedsvaesnet — kommunerne skal stille
krav til dem.
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Beskaeftigelsesomradet
Fokus pd lokalpolitisk ejerskab — beskaeftigelsesomradet skal i hgjere grad ses som politisk styrbart.

KL har iveerksat partnerskab med udvalgte kommuner om styringen af beskeaeftigelsesindsatsen.
Understgttes af en kortleegning af ressourceforbruget i jobcentre.

Regelforenkling: Frigar ressourcer svarende til i alt 52 mio. kr., der indgar i moderniseringsaftalen.
Nyt refusionssystem tidligst fra 2015.

Seniorjob: Antallet af seniorjob er vokset kraftigt. Der indgar 1,1 mia. kr. i aftalen til seniorjob i
2014. | gkonomiaftalen for 2013 har kommunerne faet 0,2 mia. kr.

gvrige temaer
Dagtilbud: | foraret 2014 dregfter KL og regeringen status for udvikling i normeringer samt kvalitet i
dagtilbud.

@konomistyringsprojektet: Forskellige tiltag i de kommende &r. Bl.a. opstilling af konkrete gkono-
miske malsaetninger.

Digitalisering og stordrift:
e Fokus pa feellesoffentlige stordriftslgsninger
e Call Center
e ESK — Effektiv Sagsbehandling og Kontrol
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Den flerarige hovedoversigt giver et summarisk overblik
over de kommende ars aktivitetsudvikling og finansiering.

Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anleegsvirksomhed
Renter
Balanceforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

nmmoow»

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.
Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Transport og infrastruktur..............cccceeeeen.
Undervisning og Kultur.............cccceeeeeennee.
Heraf refusion..........ccccceiieiiicineee
Sundhedsomradet..............ccoveeeieveireeneane.
Sociale opgaver og beskaeftigelse mv.......
Heraf refusion..........ccccceeiiiiiic i
Feellesudgifter og administration mwv. ........
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT.........cccoeneeee
Heraf refusion..........cccocceiiieiicinee e

ANLAGSVIRKSOMHED

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Transport og infrastruktur..............cccvveeeen.
Undervisning og Kultur.............ccccceeeeeennee.
Sociale opgaver og beskaeftigelse mv.......
Feellesudgifter og administration mwv. ........
ANLAGSVIRKSOMHED I ALT.........cc.......

Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-arene)...........ccceeue..

RENTER

BALANCEFORSKYDNINGER

Foraggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver..
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)..
BALANCEFORSKYDNINGER | ALT..........

AFDRAG PA LAN

FINANSIERING

Optagne 8N........cooeeveeieeieeeece e,
Tilskud og udligning..........cccecvveeieeiiininennn.
Udligning af kebsmoms...............ccccvveeee.
SKAET ...
FINANSIERING | ALT..ovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee,

BALANCE........ccoviviiiiiiiiiii
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Regnskab 2012

Budget 2013

Budgetforslag 2014

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
163.501  -70.040( 215.404 -56.435| 201.466 -58.836
93.843  -14.372 88.218  -19.407| 102.730  -19.408
702.622 -117.615| 687.123 -109.119| 707.629 -117.879
-1.977 -1.518 -1.794
294.642 -4.017| 294.170 -834| 265.143 -787
2.153.554 -630.421| 2.116.166 -599.469( 1.983.156 -417.573
14 -326.231 -311.295 -177.764
353.320  -23.939| 422546  -10.304| 388.554 -14.482
3.761.482 -860.404| 3.823.626 -795.569| 3.648.678 -628.966
14 -328.208 -312.814 -179.558
23.115  -43.018 25.386  -52.603 27.766  -64.366
19.553 -3.236 22.836 22.303
23.589 63.350 -500 73.186
103.399  -12.050 57.877 -6.612 12.504
9.980 7.153 20.464
179.636  -58.304| 176.602 -59.715| 156.224  -64.366
11.853  -17.421| 13577 -12.970| 12.646  -10.720
197.608 -24.304
-1.095 -195.251 44.000 30.838 52.600 17.803
196.514 -195.251 44.000 6.534 52.600 17.803
31.155 32.111 31.756
4.180.640 -1.131.380( 4.089.916 -861.721| 3.901.903 -686.249
-8.436 -110.875 -80.959
289.680 -298.500| 491.979 -271.412| 534.004 -271.404
1.338 4.000 4.000
-3.033.341 -3.341.889 -3.434.332

291.018 -3.340.277

495.979 -3.724.176

538.004 -3.786.695

4.471.657 -4.471.657

4.585.896 -4.585.897

4.439.907 -4.472.944

FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+)

-33.037




HOVEDOVERSIGT
Hele 1.000 kr.

00
02
03

04
05

06

00
02
03
05
06

DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Transport og infrastruktur..............cccveeeen.
Undervisning og Kultur.............ccccceeeeeennee.
Heraf refusion..........ccccciiiiiiic i
Sundhedsomradet.............cccoveveeereireennane.
Sociale opgaver og beskaeftigelse mv.......
Heraf refusion..........cccocciiiiiiic e
Feellesudgifter og administration mwv. ........
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT.........cccoeneee
Heraf refusion..........ccccceiieiiic i

ANLAGSVIRKSOMHED

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Transport og infrastruktur..............cccveeeen.
Undervisning og Kultur.............ccccceeeeeennee.
Sociale opgaver og beskeaeftigelse mv.......
Feellesudgifter og administration mv. ........
ANLAGSVIRKSOMHED I ALT.........cc.......

Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-arene)...........ccceeue..

RENTER

BALANCEFORSKYDNINGER

Foraggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver..
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)..
BALANCEFORSKYDNINGER | ALT..........

AFDRAG PA LAN

FINANSIERING

Optagne l8N.......c.cooeeveeieeeieece e,
Tilskud og udligning.......c..cccoevvvveeeviiiieennn.
Udligning af kebsmoms...............cccvveeee.
SKAEr ..o ieiieiiee e
FINANSIERING | ALT..ovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen,

BALANCE........ccoviiiiiiiiiii,
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Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
195.004 -58.896( 202.887 -59.565| 201.971  -59.565
96.675  -19.408 96.726  -19.408 96.725  -19.408
716.331 -119.498| 725.291 -120.733| 729.937 -120.722
-1.794 -1.794 -1.548
262.702 -195| 262.302 -195| 262.400 -195
1.983.168 -419.590(1.988.551 -424.371| 1.994.165 -425.338
-179.641 -184.280 -185.237
376.696  -14.482| 369.946  -14.482| 371.463 -14.482
3.630.578 -632.069| 3.645.703 -638.754| 3.656.661 -639.710
-181.435 -186.074 -186.785
17.623  -26.000 60.466 77.018
21.624 20.231 14.000
30.480
1.524
44,552 2.761
115.802  -26.000 83.458 91.018
67.362  -10.888| 135.427 -22.208| 205.970 -33.658
11.943  -10.720 11.077  -10.720 16.220  -10.720
70.000  -40.600 44.000 -40.600 44.000 -40.600
70.000  -40.600 44.000 -40.600 44.000 -40.600
31.856 31.528 38.499
3.927.541 -720.277| 3.951.194 -712.282| 4.052.368 -724.688
-12.900 -3.000 -3.000
563.253 -211.522| 609.863 -217.207| 639.105 -210.904
4.000 4.000 4.000
-3.524.066 -3.631.274 -3.768.676

567.253 -3.748.488

613.863 -3.851.481

643.105 -3.982.580

4.494.794 -4.468.765

4.565.057 -4.563.763

4.695.473 -4.707.268

FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+)

26.029

1.294

-11.795
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT

Sammendraget af bevillingsoversigten vises efter totalbud-
getprincippet og indeholder derfor savel driftsposter som
anleegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfgrte belgb er nettobelgb.



SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)
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Budgetfor- Budgetoverslag
slag 2014 2015 2016 2017
A. DRIFTSVIRKSOMHED
Nettodriftsomrader
BZJRNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Uddannelse og paedagogiK...........cccevviiinae... 745.070 751.404 756.970 761.646
SKOIET .., 480.166 488.021 495.501 500.385
Dagtilbud. ..o 264.904 263.383 261.469 261.261
Udsatte barn........oooiiiiiiii e, 81.762 81.822 81.822 81.822
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
KIUDDET .., 16.077 16.125 16.259 16.337
Fritid og kultur.............o 59.218 59.216 59.480 59.175
Fritid. ..o 8.327 8.320 8.278 8.279
Idraet. e 2.101 2.101 2.101 2.101
Folkeoplysning.......c.cooieiiiiiiiiiii i, 14.003 14.002 14.002 14.002
BiblioteK......coviiiiii 31.066 31.066 31.066 31.066
KUIUN ., 3.721 3.726 4.033 3.726
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Treening Og OMSOIQ..ceueeiiieeeeaaiaeeeeaaanneennn 528.296 520.073 520.982 521.648
Handicappede. ......cooiiiiiiiiiiiiii i, 360.030 362.156 359.593 361.018
SUNANEd. ... 298.789 296.878 296.413 296.449
TEKNIK- OG MILJIZGUDVALGET
Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik.... 107.188 100.968 100.855 100.854
Grgnne omrader og kirkegarde.............. 25.177 25.012 24.849 24.849
Trafik. ..o 82.010 75.956 76.006 76.006
Miljg og natur....... .o 3.713 3.714 3.978 3.062
OKONOMIUDVALGET
Beredskab.......c.ccoviiiiiiiiii 15.331 15.332 15.332 15.332
Administration............ccoooiiiiiiiiii 338.441 329.341 324.745 326.934
Puljebelgb.... ..., 11.612 9.802 7.529 8.384
Kommunale ejendomme m.m. ................... 160.628 152.505 159.585 158.058
Beskaeftigelse.....ooeviiiiiii 293.556 299.172 303.408 306.232
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT.....ccvivvienns 3.019.712| 2.998.508 3.006.949| 3.016.951
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

Budgetfor- Budgetoverslag
slag 2014 2015 2016 2017
B. ANLAGSVIRKSOMHED
Nettoanleegsomréader
OKONOMIUDVALGET
SKOIET . .o 20.930
o L= = 52.256 30.480
Treening Og OMSOIQ..ceueiieieeeeeaaaeeeeeaaaeennn 11.015 1.524
Handicappede........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiciiiieeea, 7.450
Grgnne omrader og kirkegarde.................... 449 102 102 102
Trafikanlaeg MV..... ..o, 22.202 21.522 20.129 13.899
Administration......... ..o 20.464 44 552 2.761
Puljebelgb. ..., 17.623 17.623 60.466 77.018
NETTOANLAGSOMRADER | ALT........ccuvenee.. 152.387 115.802 83.458 91.018
Ejendomssalg
Kommunale ejendomme m.m. ................... -60.530 -26.000
EJENDOMSSALG I ALT..iiiiiiiiiieiiieieeeeeen e, -60.530 -26.000
ANLAGSVIRKSOMHED I ALT....cciiiviianann. 91.857 89.802 83.458 91.018
Pris- og lgnstigninger vedr. drifts- og
anlaegsvirksomhed (bo-arene)............... 56.474 113.219 172.312
RENTER
HOVEDKONTO O7...eiiiiiiiiiiiiiieeie e 1.926 1.223 357 5.500
FINANSIERING
HOVEDKONTO O7...eiiiiiiiiiiiiiieeie e -3.167.732| -3.168.335| -3.234.618| -3.336.475
. BALANCEFORSKYDNINGER
HOVEDKONTO O8 I ALT...uiiiiiiiiieieiieaenns 21.200 48.356 31.928 38.899
FINANSIERINGSOVER-/UNDERSKUD..... -33.037 26.029 1.294 -11.795
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DRIFTSVIRKSOMHED

PERSPEKTIVNOTATER/BEMZAERKNINGER

Perspektivnotaterne/budgetbemaerkningerne opdeles i:

Beskrivelse af omradet
@konomisk driftsramme
Budgetforudseetninger
Perspektiver og udfordringer
Nggletalsudvikling
Sammenligning af nggletal

ouhwnNE
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Uddannelse og Paedagogik
Skoler

Aktivitetsomrade: Uddannelse og Peedagogik

Skoler

Sammenfatning — tiltag og udfordringer pa omradet Skoler vil i perioden 2014 — 2017 veere:

e Folkeskolereformen

o Demografiudvikling — herunder fysiske rammer

e Inklusion

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

e Folkeskoler inkl. SFO

¢ Ungdomsskolevirksomhed

e Paedagogisk psykologisk radgivning samt kommunal og regional specialundervis-

ning

e Bidrag til privatskoler, efterskoler og produktionsskoler (beskeeftigelsesordnin-

ger)

¢ Ungdommens Udannelsesvejledning

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 BF14 BO15 BO16 BO17

Folkeskoler 305,9 299,1 305,4 311,3 315,3
Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1
Syge- og hjemmeundervisning 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Peaedagogisk psykologisk radgivning m.v. 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Skolefritidsordninger” 39,0 40,7 41,5 42,3 42,3
Befordring af elever i grundskolen 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Specialundervisning i regionale tilbud 3,3 3,7 3,7 3,7 3,7
Kommunale specialskoler” 68,0 68,0 68,0 68,0 68,0
Bidrag til statslige og private skoler 32,2 31,6 32,2 32,7 33,4
Efterskoler og ungdomskostskoler 4,6 5,8 5,8 6,1 6,2
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,6 4,8 4.9 4.9 5,1
Produktionsskoler 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2
Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolevirksomhed 8,7 7,4 7,4 7,4 7,4
Motorikhuset 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktivitetsomrade Skoler i alt 485,3 480,2 488,0 495,5 500,4

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2014 pris- og lgnniveau

Note 1): | budget 2013 er indteegter fra foraeldrebetaling for SFO svarende til 50,4 mio. kr. ved en fejl placeret
pa posten for kommunale specialskoler. Der er korrigeret herfor i oversigten.

Der er en forskel pa -5,1 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2013 og Budgetforslag 2014. Forskel-
len skyldes primaert folgende:

Folkeskoler
e Flytning af budget fra Skoler til Kommunale Ejendomme -10,4 mio. kr.
e Kapacitetstilpasning fra 2013 6,1 mio. kr.
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Skolefritidsordninger
o Kapacitetstilpasning 0,8 mio. kr.

Bidrag til statslige og private skoler
¢ Kapacitetstilpasning - 0,6 mio. kr.

Efterskoler og ungdomskostskoler
e Kapacitetstilpasning 1,3 mio. kr.

Ungdomsskolevirksomhed
e Flytning af budget fra Ungdomsskole til Kommunale Ejendomme -1,3 mio. kr.

3. Budgetforudsaetninger

Det tildelte budget til skolerne indeholder hele skolens aktivitet inklusive SFO. Ressourcetildelingen
tager udgangspunkt i antal klasser og elever samt tildeling af tid til opgaver i forbindelse med un-
dervisningen efter geeldende fagpolitiske aftaler.

Budgettildelingen tager udgangspunkt i kapacitetsmodellen, som fglgende budgetomrader er omfat-
tet af:

Folkeskoler

Folkeskolens samlede budget reguleres i forhold til udviklingen i antal dannede klasser samt forven-
tet antal elever, jf. befolknings- og skoleprognoser. Der reguleres med et belgb pa 800.000 kr. pr.
klasse samt et rammebelgb 1.940 kr. pr. elev.

SFO

Budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn pr. 5. september samt forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen. Der reguleres med et belgb pr. barn pa 30.312 kr. til lgnsum,
et belgb pr. barn pa 8.457 kr. til gvrig drift samt foreeldreindbetaling pa 1.888 kr. pr. barn i 11 ma-
neder.

Privatskole/privat SFO/efterskole m.v.

Budgettet for privatskoleelever, efterskoleskoler mv. samt bgrn i privat SFO reguleres fuldt ud i
forhold til det forventede antal elever/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor.
Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter p4 omradet. 1 2013 betaler kommunen
32.350 kr. pr. privatskoleelev, 33.136 kr. pr. efterskoleelev og 10.419 kr. pr. barn i privat SFO, og
det er disse belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning reguleres fuldt ud i forhold til det forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen samt den indgdede aftale med Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning. Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter pA omradet. | 2013 er kommunens
udgifter til basisydelsen 677 kr. pr. 7-16-arig i kommunen, og det er dette belgb, der er benyttet i
beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Beskeaeftigelsesordninger/produktionsskoler

Budgettet til elever pa produktionsskoler reguleres fuldt ud i forhold til det forventede antal ele-
ver/barn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor. Omradet efterreguleres i forhold
til de faktiske udgifter pd omradet. 1 2013 betaler kommunen 32.110 kr. pr. produktionsskoleelev
under 18 ar og 58.204 kr. pr. produktionsskoleelev mellem 18 og 24 ar, og det er disse belgb, der
er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.
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Uddannelse og Paedagogik

Skoler

Af nedenstdende tabel fremgar den prognosticerede elev- og klasseantalsudvikling mv. frem til sko-

ledret 2016/17:

Elev- / klasseantalsudviklingen

Antal Skoleéret Skoleéret 2013/14 Skoleéret Skoleéret Skoleéret
2012/13 2014/15 2015/16 2016/17

Elever i 5.744 5.807 5.941 6.036 6.163

kommunens

distriktsskoler

Antal klasser 260 266 273 281 286

Klassekvotient 22,1 21,8 21,8 21,5 21,5

Elever i 256 244 226 226 226

kommunale og

regionale

specialtilbud

Elever i andre 158 160 163 165 169

kommuners skoler

Elever pa 858 871 887 901 919

privatskoler

Elever pa 135 174 174 181 185

efterskoler mv.

| alt 7.151] 7.255 7.391 7.509 7.662

Elever i kommunens distriktsskoler
Distriktsskoler er inkl. leeseklasse, modtagelsesklasser, 10. klasse og elever fra andre kommuner.
De anfgrte elevtal for skolearet 2012/13 er faktiske tal pr. 5. september i aret. Tallene i overslagsa-
rene over det forventede antal elever er beregnet med udgangspunkt i befolkningsprognosen juni

2013.

Stigningen i elevtallet pa distriktsskolerne udgar 7,3 % i den viste periode.

Elever i kommunale og regionale specialtilbud

Tilbuddet indeholder antallet af bgrn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen, Sorgenfrisko-
len, elever i regionale specialtilbud samt elever fra andre kommuner, men eksklusive enkeltintegre-
rede elever. Fra skolearet 2011/12 og frem til 2014/15 er antallet af elever i kommunale og regio-
nale specialtilbud nedskrevet i henhold til Handleplan for inklusion 2011-2020.

Elever i andre kommuners skoler
Antallet af bgrn i Lyngby-Taarbeek Kommune, som har valgt en anden kommunes folkeskole, svare-
de i skoledret 2012/13 til 2,2 %.

Privatskoleelever

Elevtallet pa privatskolerne opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfal-
gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af privatskoleelever i skoledret 2012/13 afregnes
medio 2013.

Tallene for arene 2012/13-2016/17 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang
i private skoler pa 12,0 % af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar i kommunen (svarende til procentande-
len pr. 5. september 2012).

Efterskoleelever mv.

Elevtallet pa efterskoler mv. opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfal-
gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af efterskoleelever i skoledret 2012/13 afregnes me-
dio 2013.
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Tallene for drene 2012/13-2016/17 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang
pa efterskoler mv. pa 9,1 % af unge i aldersgruppen 14-16 ar i kommunen (svarende til procentan-
delen pr. 5. september 2012).

4. Perspektiver og udfordringer

Skolereformen
Der er vedtaget en folkeskolereform med virkning fra skolearet 2014/2015.

Reformen medfarer et hgjere minimumstimetal pa folkeskoleomradet. Timerne bestar af flere un-
dervisningstimer samt en anden type af timer kaldet "understgttende undervisningstimer”. Under-
stattende undervisning kan f.eks. besta af lektiehjeelp, udendgrsaktiviteter, motion og bevaegelser
mv. og kan varetages af andre faggrupper end lerere — f.eks. paedagoger.

De ekstra timer, der skal leveres i folkeskolen som fglge af reformen, kan derfor delvist finansieres
gennem omprioritering af peedagogressourcer fra SFO- og klubomréadet til skoleomradet. | den om-
prioritering bliver det formentligt aktuelt med en andring af strukturen p& bade SFO- og klubomra-
det, hvilket ogsa kan f& betydning for foraeldrebetalingsandelen.

En anden og supplerende finansieringsmulighed er en hgjere undervisningsandel for leererne, der
herved vil skulle undervise flere timer, end de ger i dag.

Desuden er der en vis finansiering via ekstra DUT-midler og mulighed for frigjorte ressourcer gen-
nem afbureaukratisering.

Herudover vil IT-strategien pa skoleomradet ogsa skulle teenkes ind i skolereformen og udvikles i
sammenhang med de nye muligheder for anvendelse af IT-understgttet undervisning, skolerefor-
men kan medfare.

I princippet vurderes det, at finansieringsmulighederne af reformen giver mulighed for, at gkonomi-
en kan balancere med de nuveaerende ressourcer - eller at ressourcebehovet gges eller mindskes
afheengig af den konkrete implementering af reformen. Det er langt hen ad vejen en politisk priori-
tering af, hvordan gkonomien vedrgrende reformen skal sammensaettes.

Skolereformen traeder i kraft skoledret 2014/2015 og skal derfor indga i Budget 2014.
Demografi

Ifglge Befolkningsprognosen fra juni 2013 vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar stige med 582
bgrn i perioden 2013 til 2024

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023| 2024

661 660 7141 701 737 712 651] 656 667]| 665] 669] 676 699

667 678 675| 726 714 749 724 663 668| 679] 676] 680 687

684 661 687| 681 733 720 755] 730 669| 674]| 685] 682 686

[(e] Ho o}l EoN] o))

668 687 668] 692 686| 737] 724| 759 734] 673] 678] 688| 685

10 661 664 693] 672 697 689] 7v40( 727 762 737 676] 681 691

11 688 669 671] 698 677 701] 693| 745 732 767| 741] 680 684

12 630 696 675] 675 702| 682 705( 697 749] 735| 770] 743] 683

13 629 631 701] 679 679 706] 685( 709 701 752| 738| 772 745

14 629 628 636] 705 683 683] 710f 689 713] 704] 755] 741 774

15 653 632 633] 640 709( 687 686( 713 693] 716| 707] 758] 743

16 581 649 638] 638 645 716 694 691 717] 697| 720] 710 760

lalt| 7.151] 7.255| 7.391| 7.509| 7.662| 7.782| 7.767] 7.780| 7.805| 7.7997.813] 7.810| 7.837

En stigning i bgrnetallet p4 582 bgrn betyder med baggrund i den procentuelle andel af bgrn, som
erfaringsmaessigt veelger andre skoletilbud end kommunens folkeskoler (andre kommuners folke-
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skoler, privatskoler og efterskoler) samt sggningen fra andre kommuners bgrn til Lyngby-Taarbaek
Kommunes folkeskoler, reelt en forventet stigning i elevtallet pa 493 elever.

Med den estimerede befolkningsudvikling vil den nagdvendige lokalekapacitet samlet pA kommunens
folkeskoler komme under pres. Samtidig viser prognoseresultaterne for de enkelte skoler, at udvik-
lingen er meget forskellig fra skole til skole, hvorfor der allerede fra skoledret 2014/2015 ma pa-
regnes gennemfgrt eendringer af skoledistrikterne for at kunne rumme de flere elever.

Der er igangsat en analyse af Lyngby-Taarbseek Kommunes lokaler og ejendomme. Analysen forven-
tes feerdig medio 2013 og skal sikre, at udnyttelsen af kommunens lokaler og ejendomme optime-
res. Resultatet af analysen vil indgd i arbejdet med pladsstrukturen pa skoleomradet.

Den demografiske udvikling forventes samtidigt at skabe et pres pa gskonomien pa skoleomradet -
seerligt i lyset af skolereformen. Udviklingen i demografien kan derfor give anledning til at undersg-
ge, om den nuvarende ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet skal tilpasses.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at skabe inkluderende leeringsmiljger baseret
pa principperne i SAL (systemisk analyse af leeringsmiljger) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionsleering pa hele 0-18 ars-omradet. Det fortsatte arbejde sigter mod, at
stadigt feerre bgrn ekskluderes fra almenklasserne, og at alle bgrn inkluderes til mest mulig leering,
herunder eksempelvis at ga op til afgangspregve og at blive uddannelsesparate til en ungdomsud-
dannelse. Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler og specialtilbud ses i den forbindelse som et samlet
skolevaesen med en samlet inklusionsopgave. | relation hertil, skal det derfor ogsa Igbende vurde-
res, om specialtilbuddene er organiseret mest hensigtsmaessigt.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for Skoler (mio. kr.)
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Uddannelse og Paedagogik

Skoler

Den samlede budgetramme for omradet er faldende i perioden 2009 til 2013 — fra 503 mio. kr. til
474 mio. kr., svarende til et fald pa 6 pct. Fra 2013 til 2017 stiger budgettet til 499 mio. kr. Det
korrigerede budget ligger generelt omkring samme niveau som det oprindeligt udmeldte budget.

Regnskabsresultatet er samlet set faldet fra 498 mio. kr. i 2009 til 468 mio. kr. i 2012, svarende til
et fald pa 6 pct. Det skal bemaerkes, at der i 2012 samlet set har veeret et mindreforbrug pa skole-
omradet pa 9 mio. kr.

Figur 5.2 Udviklingen i antal 6-16-arige og nettoudgiften pr. 6-16-arig
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Antallet af 6-16-arige forventes at stige med 13 pct. i hele perioden. Det faktiske antal af bgrn er
steget fra 6.859 i 2009 til 7.255 i 2013, svarende til en stigning pa 6 pct. Antallet af 6-16-arige
forventes yderligere at stige til 7.782 i 2017, svarende til en yderligere stigning pa 7 pct.

Fra 2009 til 2012 falder nettoudgiften pr. 6-16-arig med 10 pct. Fra 2012 og frem er nettoudgiften
pr. 6-16-arig pa et mere konstant niveau omkring 65.000 kr. pr. barn

Figur 5.3 Udviklingen i antal 6-16-arige og nettoudgiften for Skoler (indeks 2009-niveau)
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Den gkonomiske ramme falder fra 2009 frem til 2012. Herefter stiger den samlede ramme. | hele
perioden er der et stigende bgrnetal. Som felge heraf ses der en reduktion i udgiften pr. 6-16-arig.
Seerligt i 2009 til 2012 falder udgifterne pr. 6-16-arig. Herefter er udgiftsniveauet mere konstant —
svarende til en hgj grad af tilpasning af budgettet til det stigende bgrnetal.

Udviklingen i den gkonomiske ramme skal bl.a. ses i lyset af de politisk besluttede budgettilpasnin-
ger, som er blevet gennemfgrt i forbindelse med budgetaftalerne for 2009-2012 og 2011-14 (bl.a.
nedseettelse af undervisningstimetallet, genforhandling af arbejdstidsaftale pa laereromradet, fleksi-
bel ledelse i skole/SFO samt feellespasning i sommerferien i SFO).

Udgiftsudviklingen er imidlertid ogs& en konsekvens af de kapacitetstilpasningsmodeller, som be-
nyttes pd omradet, hvor der ikke er direkte sammenhang mellem udviklingen i antallet af
bgrn/elever og ressourcetildelingen til omradet. Det skyldes tilpasningen pa folkeskoleomradet.

For s& vidt angar SFO-pladser, privatskole/-SFO, Ungdommens Uddannelsesvejledning og produk-
tionskolen tilpasses budgettet i forhold til udviklingen i antallet af elever/bgrn, samt en enhedspris
for de pageeldende tilbud. Her er der saledes en klar sammenhaeng mellem bgrn/elever og kapaci-
tetstilpasningen af omradets budget. For folkeskolerne, herunder specialundervisningen, sker kapa-
citetstilpasningen imidlertid overvejende pa baggrund af udviklingen i antallet af klasser og i mindre
omfang antallet af elever. | det omfang en stigning i antallet af elever kan rummes inden for det
nuvaerende antal klasser, er ressourcetilfarslen til omradet forholdsvis begreenset. Omvendt kan f&
elever veere afggrende for, at der bliver behov for at udvide antallet af klasser — og dermed medfg-
re en forholdsvis stor tilpasning af omradet budget. Tilsvarende kan aendringer i elevsammensaet-
ningen mellem skoledistrikterne pavirke klassedannelsen og dermed budgettildelingen.
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[Opgarelsen af udgifter pr. elev som vist nedenfor opdateres nar endeligt elevtal er kendt 5.9 2013]
Almenomréadet

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen
(ekskl. udgifter til SFO, privatskoleelever samt elever i kommunens egne specialskoler og eksterne

specialtilbud)

Hele kr. B13 BO14 BO15 BO16
Pr. elev 55.325 53.919 53.501 53.108
Indeks 2013 = 100 100,0 97,5 96,7 96,0

Belgbene er i 2013-priser

Specialomréadet

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev pd kommunens egne specialskoler samt i eksterne

specialtilbud

(inkl. udgifter til SFO p& specialskoler, klubber mv.)
Hele kr. B13 BO14 BO15 BO16
Pr. elev 296.603 296.479 296.479 296.479
Indeks 2013 = 100 100,0 100,0 100,0 100,0

Belgbene er i 2013-priser

SFO

Den gennemsnitlige bruttodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. udgifter til sgskenderabat og fripladser
Hele kr. B13 BO14 BO15 BO16
Pr. plads — brutto 36.620 37.827 37.865 37.900
Indeks 2013 = 100 100,0 103,3 103,4 103,5

Belgbene er i 2013-priser

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. udgifter til sgskenderabat og fripladser

Hele kr. B13 BO14 BO15 BO16
Pr. plads — netto 15.934 16.485 16.532 16.576
Indeks 2013 = 100 100,0 103,5 103,8 104,0

Belgbene er i 2013-priser
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udgifter til skoler i alt kr. pr. 6-16-arig
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Kilde: ECO Nggletal 2013 tabel 6.10 og 6.11
Note: Opgjort i 2014-priser. Det bemezerkes, at de opgjorte udgifter omfatter savel almene folkeskoler, privat-
skoler, specialundervisning og SFO.

I ECO Nggletallenes opggrelse af udgifter til skoler pr. 6-16-arig er udgiftsniveauet i Lyngby-
Taarbaek Kommune faldet med 13 pct. i perioden 2009 til 2013. Ved periodens start var udgifterne i
Lyngby-Taarbaek Kommune hgjere end i Gentofte Kommune og Rudersdal Kommune. | budget
2013 er udgifterne til skoler i Lyngby-Taarbaek Kommune imidlertid faldet til det laveste blandt
sammenligningskommunerne — dog svarende til et niveau som Gentofte Kommune og Rudersdal
Kommune.
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Figur 6.2: Udgifter til undervisning i alt pr. 7-16-arig
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Kilde: De kommunale Nggletal, dkonomi- og Indenrigsministeriet 2012.
Note: Opgjort i 2014-priser. Omfatter alene udgifter til undervisning (funktionerne 3.22.01-3.22.04, 3.22.07,
3.22.08 (ekskl. gr. 004), 3.22.10 (ekskl. gr. 004-006) samt 3.22.12).

Figur 6.2 viser udviklingen i undervisningsudgifterne pr. 7-16-arig (jf. @konomi- og Indenrigsmini-
steriets kommunale nggletal). Opggrelsen adskiller sig fra figur 6.1 ved ikke at indeholde udgifter til
SFO. Derudover omfatter aldersgruppen ikke de 6-arige.

Nar der alene ses pa undervisningsudgifterne pr. 7-16-arig, er udviklingen i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune generelt den samme som ved udgifter til skoler. | hele perioden falder undervisningsudgifter-
ne med 13 pct. Ved periodens start er udgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune hgjere end i Gentofte
Kommune, Rudersdal Kommune og landsgennemsnittet ved periodens start. Ved Budget 2013 er
udgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune imidlertid faldet til det laveste blandt sammenligningskom-
munerne — dog svarende til et niveau som Gentofte Kommune og Rudersdal Kommune.
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Figur 6.3: Klassekvotient (elever pr. normalklasse)
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Kilde: ECO Nggletal 2012

I figur 6.3 er vist en oversigt over udviklingen i klassekvotienten for bgrnehaveklasse til 10. klasse
(opgjort som gennemsnit for budgetaret). Det fremgar af figuren, at klassekvotienten i Lyngby-
Taarbaek Kommuner i perioden 2009 til 2012 ligger omkring 22. Samlet set er klassekvotienten
steget fra 21,8 elever pr. klasse 2009 til 22,0 elever pr. klasse i 2012.

Lyngby-Taarbeek Kommune havde en klassekvotient i 2009, der var lavere end Gentofte Kommune
og pa niveau med Rudersdal Kommune. | forhold til de gvrige sammenligningskommuner og grup-
per var klassekvotienten imidlertid hgjere i Lyngby-Taarbeek Kommune. | perioden 2009 til 2012 er
klassekvotienten generelt steget mere i sammenligningskommunerne og —grupperne end i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Klassekvotienten i Lyngby-Taarbeek er saledes gaet fra en relativt hgj klasse-
kvotient i 2009 til en mere gennemsnitlig klassekvotient i 2012.
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Peedagogik

Dagtilbud

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmeessige og gkonomiske tiltag og udfordringer pa dagtiloudsomradet vil i peri-
oden 2014-2017 veere:

e Tilpasning af pladsstrukturen pa dagtiloudsomradet, sa den imgdekommer udviklingen i
pladsbehovet i de enkelte distrikter.

e Udviklingen af en samlet styring af 0-18 ars omradet.

e Inklusion

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Kommunal Sundhedstjeneste
B. Dagtilbud til bgrn og unge, bestadende af:
o Dagpleje
Vuggestuer
Bgrnehaver
Integrerede dagtilbud
Tilskud til puljeordninger og privat institutioner
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 BF14 BO15 BO16 BO17

Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunal sundhedstjeneste 8,9 8,9 8,9 9,0 9,1
Feelles formal 45,8 41,7 39,6 36,8 36,4
|Dagpleje 18,2 17,4 17,4 17,4 17,4
\Vuggestuer 19,6 19,5 19,5 19,6 19,6
Bgrnehaver 23,4 26,1 26,1 26,2 26,2
Integrerede daginstitutioner 130,6 129,3 129,8 130,6 130,7
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6
Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 16,8 17,3 17,3 17,3 17,3
Aktivitesomrade Dagtilbud i alt 268,0 264,9 263,4 261,5 261,3

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

Den samlede budgetramme er reduceret med 3,1 mio. kr. fra 2013 til 2014. De budgetmaessige
gndringer mellem budget 2013 og 2014 skyldes overvejende fglgende:

e Der er samlet flyttet 7,0 mio. kr. vedrgrende el- og varme, lejeudgifter og vedligeholdelse af
udearealer fra dagtilbudsomradet til Kommunale ejendomme.

e | Budgetaftalen 2012-2015 er der afsat 0,5 mio. kr. i 2013 til etablering af bgrneintra. |
2014 er der alene afsat midler til drift. Som fglge heraf falder budgetrammen med 0,45 mio.
kr.
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e Der er indarbejdet en besparelse pa 0,4 mio. kr. i 2014 og frem som fglge af driftsbesparel-
ser ved sammenlaegningen af Taarbaek Bgrnehus i én bygning, jf. kommunalbestyrelsens
beslutning i november 2012.

e Der er indarbejdet en besparelse vedrgrende dagplejen pa i alt 0,7 mio. kr. som fglge af en
mere effektiv udnyttelse af kapaciteten i dagplejen, jf. hensigtserkleering fra budgetaftalen
2013-16 og Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013.

e Budgettet er reduceret med 0,1 mio. kr. som fglge af effektiviseringsgevinst ved indkgb af
bleer.

e Som fglge af budgetaftalen 2013-2016 er der afsat brutto 5 mio. kr. til kvalitetslgft af dag-
tilbuddene i 2013. Det indgar i aftalen, at dette lgft udger brutto 4,75 mio. kr. i 2014 og
frem (netto 3,56 mio. kr.).

o Der er i marts bevilget 2,7 mio. kr. til finansiering af afskaffelse af feellespasning i sommer-
ferien.

e Budgettet lgftet med i alt 1,8 kr. i 2014 i forbindelse med kapacitetstilpasningen. Der er i
den forbindelse afsat budget til 23 flere vuggestuepladser og 2 flere bgrnehavepladser i
2014.

e Dereri 2013 afsat 1,0 mio. kr. til ejendomsdrift i forbindelse med etablering af en ny dagin-
stitution. | 2014 er der afsat 2,0 mio. kr. hertil — dvs. 1,0 mio. kr. mere end i 2013.

Posten for feelles formal udger 41,7 mio. kr. i 2014. Posten deekker over en raekke budgetposter,
der udmgntes og anvendes til formal pa tvaers af institutionsomradet. Det drejer sig saerligt om
folgende:

e Stgttepeedagogomradet
Budgetposter vedrgrende pladskapaciteten, herunder mellemkommunale betalinger
Vikarudgifter vedr. barsel og langtidssygdom
Udgifter til sgskendetilskud
Paedagogiske konsulenter og naturpsedagog
Udgifter vedrgrende to-sprogsundervisning og sprogstimulering af to-sprogede.
Uddannelse og udvikling
Seerlige vedligeholdelsesudgifter og budget til ejendomsdrift af nyt dagilbud

3. Budgetforudseetninger

Dagtilbudsomradets budget reguleres pa baggrund af udviklingen i bgrnetallet.

De enkelte institutioner tildeles budget efter en enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel. Det tildelte
budget bestar af

e et individuelt opgjort grundtilskud, som er knyttet til de bygningsmaessige rammer pa dag-
tilbuddet,

e et ledelsestilskud, og

e et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn. Enhedsbelgbet pr.
barn deekker udgifter til lan og materialer i forbindelse med bgrnepasningen.

Institutionernes bgrnetalsafheengige tilskud efterreguleres ved arets udgang i forhold til det faktiske
antal indmeldte bgrn i de enkelte institutioner. Afvigelser i forhold til det normerede bgrnetal efter-
reguleres med 50 pct. af det bgrnetalsafhaengige tilskud.

Derudover er der afsat en pulje til institutioner med seerlige sociale og integrationsmaessige udfor-
dringer ligesom enkelte institutioner tildeles et tilskud for seerlige fysiske forhold.

Omradets samlede budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning. Budgetrammen vedrgrende
dagtilbud til bgrn og unge reguleres pa baggrund af befolkningsprognosen og udviklingen i det for-
ventede pladsbehov. Budgetrammen reguleres med det bgrnetalsafhaengige tilskud efter ressource-
tildelingsmodellen, jf. ovenfor, fratrukket foreeldrebetalingsandelen. Ved kapacitetstilpasningen for
Budget 2014-17 er pladsprisen netto 74.958 kr. for en vuggestueplads og 38.075 kr. for en bgrne-
haveplads (i 2013-priser).
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Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Beskrivelse /7 Antal B13 BF14 BO15 BO16 | BO17

Dagpleje 140 140 140 140 140
Vuggestuer 1.018 1.041 1.049 1.043 1.046
Bgrnehaver 1.917 1.919 1.863 1.821 1.808
Privat pasning 13 13 13 13 13

Note: Antallet af pladser i dagplejen svarer til det faktiske antal bgrn i dagplejen, herunder bgrn med seerlige
behov.

Derudover reguleres budgetrammen for sundhedstjenesten pa baggrund af den forventede udvik-
ling i antallet af 0-16-arige. Ved kapacitetstilpasningen for Budget 2014-17 er belgbet pr. barn 743
kr. (i 2013-priser).

Bgrnetal som ligger til grund for tilpasning af budgetrammen
Beskrivelse /7 Antal B13 BF14 BO15 BO16 BO17
Antal 0-16 &rige 10.977| 11.103| 11.190] 11.278| 11.361

4. Perspektiver og udfordringer

Kapaciteten pa dagtilbudsomradet

Der har i perioden 2009 til 2013 veeret en stigning i bgrnetallet. Saerligt i 2009 til 2011 har der vee-
ret en kraftig stigning i antallet af 0-5-arige. Det stigende antal bgrn skyldes bade flere fedsler og
et stigende antal tilflyttere.

Omradet er lgbende blevet kapacitetstilpasset i forhold til prognoserne. For bl.a. at afhjeelpe presset
pa daginstitutionsomradet besluttede kommunalbestyrelsen i 2011 at indfgre SFO-start den 1. maj
for 4 skoler og fra den 1. maj 2012 for samtlige af kommunens folkeskoler. Dette har samlet set
frigivet ca. 140 helarsbgrnehavepladser i dagtilbuddene. Det har dog ikke lgst det samlede pres pa
pladssituationen, hvorfor der har veeret merindskrivning i daginstitutionerne.

I 2011 blev der udarbejdet en kapacitetsanalyse af alle dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Analysen pegede pd, at barnetallet iszer i Lyngby distrikt forventes at stige kraftigt i de kommende
ar. Der er i forleengelse heraf afsat anleegsbudget til opfarelse af en idraetsdaginstitution. Den nye
daginstitution indgar i det samlede projekt for Lyngby Idraetsby og forventes at sta feerdig i 2015.
Som fglge af den aktuelle pladssituation i Lyngby distrikt er der etableret en midlertidig institution
ved Trinbreettet (som pavillon lgsning), indtil den nye daginstitution star faerdig.

Prognosen fra juni 2013 viser, at det samlede pladsbehov i Lyngby-Taarbsek Kommune forventes at
veere stgrst i 2013, hvorefter pladsbehovet falder i 2014 og frem. Udviklingen deekker imidlertid
over stgrre udsving distrikterne imellem. Der forventes saledes en fortsat stigning i pladsbehovet i
Lyngby distrikt, mens der i Virum distrikt vil veere et faldende behov i 2014 og frem.

Forvaltningen planlaegger allerede nu kapacitetsjusteringer mellem distrikterne. Det bliver imidlertid
en udfordring at tilpasse pladsstrukturen pa dagtilbudsomradet, sd den imgdekommer udviklingen i
pladsbehovet i de enkelte distrikter.

Der er igangsat en analyse af Lyngby-Taarbeek Kommunes lokaler og ejendomme. Analysen forven-
tes feerdig i eftersommeren i 2013 og skal sikre, at udnyttelsen af kommunens lokaler og ejen-
domme optimeres. Resultatet af analysen vil indga i arbejdet med pladsstrukturen pa dagtilbuds-
omradet.

En samlet styring af 0-18 ars omradet

Der implementeres pa dagtilbudsomradet i 2012-13 en netveerksstruktur med det formal at skabe
gode laeringsmiljger og hensigtsmaessig styring pa tveers af de mange institutioner. |1 2013 imple-
menteres desuden BgrneLynet, som er en IT-lgsning for kommunikationen med foraeldrene. Initiati-
verne skal ses i sammenhaeng med videreudviklingen af en samlet styring af 0-18 ars-omradet,
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hvor der i stadigt hgjere grad teenkes i feelles initiativer vedr. inklusion, leering og kompetenceud-
vikling.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at skabe inkluderende leeringsmiljger baseret
pa principperne i SAL (systemisk analyse af leeringsmiljger) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionsleering pa hele 0-18 ars-omradet. Ud over at inddrage alle bgrn i begr-
nefeellesskaber skal inklusionsarbejdet ogsa forstas som eksempelvis den laering i sprog, relationer
og motorik, der ggr det muligt for barnet at modtage alderssvarende leering i skolen.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for dagtilbud (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK
Note: Opgjort i 2014-priser

Budgettet for omradet er samlet set faldet i perioden 2009 til 2012 (fra 266,3 mio. kr. til 253,8 mio.
kr. svarende til et fald pa 4,7 pct.). Fra 2012 og frem til 2014 stiger budgettet (til 264,9 mio. kr. i
2014, svarende til en stigning pa 4,4 pct.). Sidst i perioden er der indarbejdet et mindre fald i bud-
getrammen.

I hele perioden har regnskabsresultatet ligget under det korrigerede budget. Fra 2009 til 2012 har
der veeret en indsnaevring i forskellen mellem korrigeret budget og regnskabsresultatet. En veesent-
lig del af mindreforbruget er overfart til efterfglgende ar. Overfgrelsen fra 2011 til 2012 udgjorde
6,7 mio. kr., hvoraf neesten hele belgbet vedrarer overfgrt mindreforbrug pa de decentrale instituti-
oner (vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner). Udviklingen i det korrigerede budget —
der indeholder overfgrelser fra tidligere ar — skal ses i lyset heraf.
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Figur 5.2 Udviklingen i antal 0-5-arige og nettoudgiften pr. 0-5-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK” s befolkningsprognose
Note: Antal 0-5-arige er opgjort 1/1 i aret. Nettoudgifter er opgjort i 2014 priser

Der har i perioden 2009 til 2013 veeret en generel stigning i antallet af 0-5-arige. Antallet af bgrn er
i perioden steget fra 3.430 til 3.733, svarende til en stigning pa 9 pct. Saerligt i 2009 til 2011 har
der veeret en kraftig stigning i antallet af bgrn. Bgrnetallet forventes at falde i 2014 og frem. Samlet
forventes der 3.578 0-5-arige i 2017.

I 2009 til 2010 er de afholdte udgifter pr. 0-5-arig forholdsvis stabile (dog svagt faldende omkring
et niveau pa godt 76.000 kr. pr. 0-5-arig). Fra 2010 til 2011 ses imidlertid et kraftigt fald i udgiften
til 70.200 kr. pr. barn, svarende til et fald pa 8 pct. Fra 2011 til 2013 ligger udgiften pr. 0-5-arige
pa et mere stabilt niveau. Fra 2013 og frem stiger de samlede udgifter til dagtilbud pr. 0-5-arig.

I foraret 2011 blev der truffet beslutning om indfgrelsen af tidlig SFO-start — p& 4 skoler i 2011 og
fuldt indfaset pa alle skoler i 2012. Den tidlige SFO-start har lettet udgiftspresset pa dagtilbudsom-
radet — bevillingen til de afledte udgifter pad SFO- og klubomradet indgar imidlertid pa aktivitetsom-
raderne Skoler og Fritid. Safremt rammerne korrigeres for effekten af de frigivne pladser som fglge
af tidlig SFO-start, stiger udgiften pr. 0-5-arig i 2011 med godt 700 kr. pr. barn. 1 2012 og frem
stiger udgiften med knap 1.400 kr. pr. barn, hvor tidlig SFO-start er indfaset pa alle skoler.
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Figur 5.3 Udviklingen i antal 0-5-arig og nettoudgiften for dagtilbud (indeks 2009
niveau)
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Der er i 2009 til 2010 et sammenfald mellem udviklingen i antallet af bgrn og det samlede regnskab
for omradet. Dette ses ogsa af udviklingen i nettoudgiften pr. 0-5-arig, der i perioden 2009 til 2010
ligger forholdsvist stabil. Der er sdledes sket en hgj grad af tilpasning af omradets samlede forbrug i
forhold til udviklingen i bgrnetallet.

Fra 2010 til 2011 ses imidlertid en kraftig stigning i antallet af 0-5-arige samtidig med, at den gko-
nomiske ramme falder. Som faglge heraf falder udgiften pr. 0-5-arig markant.

De faldende udgifter i perioden 2011 og 2012 skal bl.a. ses i lyset af, at der i budgetaftalen for
2011-2014 blev indarbejdet en reekke budgetreduktioner p& omradet — herunder bl.a. faellespasning
i sommerferien og afskaffelse af ekstra timer til fysiske forhold.

I 2013 og 2014 ses igen en stigning i den samlede udgiftsramme. Udviklingen skyldes dels kapaci-
tetstilpasninger, dels gvrige politiske beslutninger om regulering af rammen, jf. i gvrigt beskrivelsen
i afsnit 2.

Fra 2014 og frem er der en generel stigning i udgiften pr. barn — i samme periode falder bgrnetal-
let. Denne udvikling skal ses pa baggrund af, at kapacitetstilpasningen og eendringer i normeringen
alene slar igennem pa de bgrnetalsafheengige udgifter (dvs. en marginal tilpasning). Nar antallet af
bgrn falder, vil det samlede afsatte budget pr. barn alt andet lige stige.

En raekke andre faktorer kan pavirke udgiftsudviklingen pr. 0-5-arig — bl.a. fordelingen af vugge-
stuebgrn og bgrnehavebgrn inden for aldersgruppen. En opggrelse af udviklingen i antallet af 0-2-
arige set i forhold til alle de 0-5-arige viser, at de 0-2-arige udger 46,1 pct. af aldersgruppen i
2009. Andelen af 0-2-arige er lavest i 2014, hvor den udgegr 45,0 pct. af de 0-5-arige. | 2017 for-
ventes andelen at udggre 47,6 pct. En del af stigning i udgiften pr. 0-5-arig fra 2014 og kan saledes
forklares ved en stigende andel af bgrn i vuggestuealderen.
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De gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. plads

Beskrivelse 7/ kr. B13Y BF14 BO15 BO16 BO17

Dagpleje 143.501| 143.533| 143.624| 143.643
Vuggestuer 133.849| 133.780( 134.135| 134.100
Bgrnehaver 78.402 79.049 79.656 79.819

2014 pris- og lgnniveau.

Note 1): Takstsgrundlaget for 2013 er revideret over flere omgange. Dels i forbindelse med kommunalbestyrel-
sens beslutning af taksterne den 20. december 2012, dels i sagen af 30. maj 2013 om takstmeessige konse-
kvenser af nedregulering af lsnbudgetterne og afskaffelse af feellespasning i sommerferien. Det er derfor ikke
opgjort en gennemsnitlig bruttodriftsudgift for 2013.

Bruttodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud

2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

De gennemsnitlige nettodriftsudgifter pr. plads

Beskrivelse 7/ kr. B13D BF14 BO15 BO16 BO17

Dagpleje 109.676| 109.729( 109.726| 109.741
Vuggestuer 100.024 99.973( 100.241( 100.215
Bgrnehaver 58.513 59.001 59.458 59.581

2014 pris- og lgnniveau.

Note 1): Takstsgrundlaget for 2013 er revideret over flere omgange. Dels i forbindelse med kommunalbestyrel-
sens beslutning af taksterne den 20. december 2012, dels i sagen af 30. maj 2013 om takstmaessige konse-
kvenser af nedregulering af lgnbudgetterne og afskaffelse af feellespasning i sommerferien. Det er derfor ikke
opgjort en gennemsnitlig nettodriftsudgift for 2013.

Nettodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud
2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

Udviklingen i foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomréadet

Hele kr. B13" BF14
Dagpleje 3.035 3.075
Vuggestue og smabgrn i barnehuse 3.035 3.075
Bgrnehave 1.785 1.810

Anmeerkning: Takst pr. plads pr. betalingstermin ved 11 maneder. Lgbende priser.
Note 1): Som besluttet af kommunalbestyrelsen den 20. december 2012.
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6. Sammenligning af nggletal
Figur 6.1 Udgifter til bgrnepasning i alt, kr. pr. 0-5-arig
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Kilde: ECO Nggletal. Tabel 5.10 og 5.11.

Note: Opgjort i 2014-priser. Funktion 5.10-5.14, 5.17-5.19 og 3.09 og 3.16. Det bemeerkes, at beregningen af
ECO-nggletallenes landsgennemsnit er sendret fra regnskab 2009, sa alle kommuner indgar i tallet. Tidligere
har Kgbenhavns, Frederiksberg og Bornholms kommuner veeret holdt ude af beregningen. Der er sndret i
sammensaetning af sammenligningsgruppen i 2013.

For Lyngby-Taarbaek Kommune ses generelt den samme tendens som beskrevet i afsnit 5. Saledes
falder udgifterne fra 81.000 kr. pr. 0-5-arig i 2009 til knap 72.000 kr. pr. 0-5-arig i 2013. ECO-
nggletallenes afgraeensning af udgifterne til barnepasning er dog ikke fuldt identisk med aktivitets-
omradet Bgrn — dagtilbud. Det i figuren viste udgiftsniveau er derfor ikke direkte sammenlignet
med beskrivelsen i afsnit 5. For s& vidt angar udviklingen fra 2012 til 2013 skal det seerligt bemaer-
kes, at der i ECO-nggletallene indgar en budgetreduktion pd 2,2 mio. kr. vedrgrende seerlige dagtil-
bud og klubber, som ikke indgar under aktivitetsomradet Dagtilbud. Derudover er der i forbindelse
med etableringen af Center for Arealer og Ejendomme fragdet dagtilbudsomradet 2,6 mio. kr. vedr.
ejendomsvedligeholdelse — belgb der efterfglgende er lagt tilbage p& dagtiloudsomrader i overens-
stemmelse med reglerne herfor.

Det er et feellestreek for sammenligningskommunerne og —grupperne, at udgiftsniveauet er faldet
fra 2009 til 2011. 1 2012 og 2013 ligger udgiftsniveauet mere stabilt.

I forhold til sammenligningskommunerne og -grupperne er faldet i udgifterne i Lyngby-Taarbaek
Kommune sket fra et relativt hgjt udgangsniveau. | 2009 var udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek
Kommune pé niveau med Gladsaxe Kommune og Region Hovedstaden og over Rudersdal Kommu-
ne, sammenligningsgruppen og hele landet. Gentofte Kommune havde det hgjeste udgiftsniveau. |
2011 ligger udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbeek Kommune "midt i feltet”, mens, mens udgifterne i
2013 er i ”den lavere ende” set i forhold til sammenligningskommunerne- og grupperne.
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Aktivitetsomrade: Udsatte bgrn

Sammenfatning:
Hovedtendenserne for arbejdet med det specialiserede bgrnesociale omrade kan sammenfattes i

folgende punkter:
o Opfyldelse af intentionerne og rammerne af Barnets Reform
¢ Implementering af DUBU herunder anvendelse af ICS-metoden som sagsbehandlingsmetode
e Samarbejde omkring omorganiseringen af den sociale tilsynsopgave
¢ Implementering af ny lovgivning om beskyttelse af barn mod overgreb herunder styrkelse af
rammerne for det tveerfaglige og tveersektorielle samarbejde ved etablering af Bgrnehuse i

hele landet
e Fortsat faglig og gkonomisk styring med fokus pd arbejdsgange, som understgtter behovet

for forbedret ledelsesinformation og effektmaling af indsatsen.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
A. Den kommunale forpligtigelse til at yde radgivning og iveerkseette stgtte til bgrn og unge
med seerlige behov for stgtte i alderen 0-18 ar med mulighed for eftervaern til det 23. ar.
Stgtten bestar overordnet set af:

e Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger samt
e Anbringelse uden for eget hjem

B. Tilbud til hjemmeboende handicappede bgrn og deres foreeldre.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 BF14 BO15 BO16 BO17

Indteegter fra den centrale refusionsordning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Seerlige klubtilbud 5,8 4.8 4.8 4.8 4.8
Plejefamilier og opholdssteder mv. 31,6 28,6 28,6 28,6 28,6
Forebyggende foranstaltninger 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Dggninstitutioner 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
Sikrede dggninstitutioner 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Radgivning og radgivningsinstitutioner 2,4 1,8 1,8 1,8 1,8
Sociale formal 12,0 10,8 10,8 10,8 10,8
Kontanthjeelp vedr. visse grupper af flygtninge 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitesomrade Udsatte bgrn i alt 87,8 81,8 81,8 81,8 81,8

Anm.: Afrunding kan indebeere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

Faldet i budgetrammen pa 6,0 mio. kr. fra 2013 til 2014 haenger sammen med fglgende korrektio-
ner pa konti, hvor forbruget har vaeret faldende:

I forbindelse med 3. ansldet regnskab 2012 er der sket en nedjustering af budgetrammen til pleje-
familier og opholdssteder pa 1,5 mio. kr. arligt (PL-2014).

Ved 1. anslaet regnskab 2013 er budgetrammen nedskrevet med samlet 4,2 mio. kr. (PL-2014).
Nedskrivningen er foretaget pad rammen til seerlige klubtilbud, rammen til plejefamilier og opholds-
steder, rammen til rAdgivning og radgivningsinstitutioner samt rammen til sociale formal.
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3. Budgetforudseetninger

Ressourcetildelingen pa omradet er ikke baseret pa en aktivitetsbaseret budgetmodel i dag. For-
valtningen har etableret et dispositionsark, som er et styringsredskab i forhold til den Igbende bud-
getopfalgning.

I forleengelse af implementeringen af et nyt gkonomistyringsveerktgj (Calibra) er det med integrati-
on til en raekke fagsystemer blevet muligt Igbende at sammenholde disponeringer med faktisk for-
brug i hver enkelt sag. Dermed er grundlaget for et mere aktivitetsbaseret budgetgrundlag blevet
styrket med henblik p& lgbende at kunne foretage en teettere opfglgning i de enkelte sager og i for-
hold til de afsatte rammebelgb.

4. Perspektiver og udfordringer

Med Anbringelsesreformens ikrafttreedelse i januar 2006 blev der for alvor taget fat i en dagsorden
om at forebygge frem for at anbringe udsatte bagrn og unge. Bl.a. skulle kommunerne sikre, at al-
menomradet blev sat i spil i en tidlig forbyggende indsats. Rationalet var, at de specifikke sociale
foranstaltninger farst skulle tages i brug, nar mulighederne pa almenomradet var udtamt.

Med Barnets Reform fra januar 2011 blev dette fokus endnu tydeligere, idet det understregedes at
stgtten skulle veere tidlig og helhedsorienteret, sd problemer sa vidt muligt kunne afhjeelpes i
hjemmet eller i neermiljget. Derudover blev det pointeret, at anbringelse i plejefamilier altid skal
overvejes fgr institutionsanbringelse.

Tilsammen indkredser de to reformer et lovgivningsmeaessigt paradigmeskifte, der med stor tydelig-
hed preaeger udviklingen i Lyngby-Taarbaeek Kommune. Fra 2011 til 2012 faldt antallet af anbragte
bgrn og unge under ét med godt 14 procent, og aldersfordelingen pa de anbringelser der forsat
iveerkseettes, vidner om en tendens til tidligere indgriben. Dette skal ses i lyset af, at kommunen i
de senere ar har satset pa forebyggelse gennem etableringen af en central modtagerenhed, Fore-
byggelsescenteret samt har styrket fagligheden og den personalemaessige normering.

Samlet set er det saledes lykkedes at skabe det kursskifte som Anbringelsesreformen og Barnets
Reform har adresseret. Udfordringen i de kommende &r bliver overordnet at videreudvikle den kurs,
der allerede er lagt p4 omradet samt at implementere ny lovgivning, sa der forsat kan sikres den
bedst mulige indsats inden for de budgetmaessige rammer. Dette skal bl.a. ske gennem et fokus pa
indsatsens effekter samt implementering af nye metoder og IT-systemer.

Fokus pa effekter

Med budget 2013-16 blev der vedtaget en hensigtserkleering om, at der skal males pa effekter og
resultater af de forebyggende foranstaltninger og anbringelser, der iveerksaettes for udsatte bgrn og
unge i Lyngby-Taarbaek Kommune. Pa denne baggrund er det besluttet, at der skal udvikles resul-
tatindikatorer og effektmal i forhold til gennemfgarslen af ungdomsuddannelse, misbrug, somatisk og
psykisk sygdom samt kriminalitet, da det videnskabeligt er pavist, at disse omrader har saerlig kri-
tisk betydning for udsatte bgrn og unges udvikling og fremtidige levevilkar.

Fra 2014 bliver det et lovkrav, at alle kommuner skal have et IT-system, der understgtter behand-
ling af bgrnesager. Ligesom godt halvdelen af landets kommuner har Lyngby-Taarbsek Kommune
valgt at investere i DUBU (Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge), der giver gode muligheder i hen-
seende til at tilvejebringe det ngdvendige datagrundlag for effektmaling.
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Inklusion

Reformerne inden for rammerne af serviceloven harmonerer i hgj grad med intentioner om inklusi-
on af bgrn og unge i almenomradet, der har kendetegnet den seneste udvikling pa bl.a. skole og
dagtilbudsomradet. | de kommende ar vil der dog forsat vaere behov for at udvikle samarbejdet
med almenomradet om at kvalificere inklusionstankegangen yderligere.

Implementering af nye metoder og IT-systemer

Implementeringen af DUBU, herunder anvendelse af ICS-metoden (Integrated Child System) som
sagsbehandlingsmetode, er fortsat et omdrejningspunkt i 2014, hvor Center for Social Indsats i regi
under KOMBIT deltager i at udvikle et modul til effektmaling af indsatsen. Herudover anvendes
Signs of Safety som dialogredskab i den forebyggende indsats.

Samarbejde omkring den sociale tilsynsopgave

Samarbejdet omkring det sociale tilsyn er ligeledes en opgave, der har opmeaerksomhed, da der skal
veere et samarbejde i forhold til det driftsorienterede tilsyn, som Socialtilsynet p& Frederiksberg
udfgrer, og det personrettede tilsyn, som den enkelte sagsbehandler foretager i forhold til det kon-
kret anbragte barn.

Implementering af ny lovgivning om beskyttelse af bgrn

P& bgrneomradet fortsaetter implementeringen af den nye lovgivning om beskyttelse af bgrn og
unge mod overgreb, som skeerper bgrns og unges retssikkerhed ved mistanke om overgreb, hvor
der bl.a. skal veere en beredskabsplan for forebyggelse og handtering af sager om overgreb mod
bgrn og unge.

| forbindelse med lovaendringen er det ligeledes besluttet, at der skal etableres fem bgrnehuse i
landet, hvor formalet er at styrke rammerne for det tveerfaglige og tveersektorielle samarbejde i
sager om vold og seksuelle overgreb mod bgrn. | bgrnehusene handteres sager, hvor der er behov
for et samarbejde mellem kommune, politi og sundhedsvaesen. Lyngby-Taarbaek er tilknyttet Bgr-
nehuset i Kgbenhavn.

De nye lovtiltag kan give bade faglige og gkonomiske udfordringer, da bekendtgarelserne endnu
ikke foreligger.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1. Udvikling i budget og regnskab for udsatte bgrn (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK

Udviklingen i det samlede budget og regnskab for aktivitetsomradet er preeget af et stort merfor-
brug i 2009, hvor regnskabstallet 1& pa knapt 110 mio. kr. opgjort i 2014-priser. Forbruget |a der-
med betydeligt over den oprindelige budgetramme pa knapt 92 mio. kr., og som konsekvens heraf
blev der i 2010 og frem indarbejdet et bevillingsmeessigt lgft med en indbygget gradvis reduktion af
rammen mod niveauet for 2007. | forleengelse heraf blev der igangsat en reekke initiativer med
henblik pa at sikre en strammere styring af omradet og dermed af udgiftsniveauet. Det samlede
forbrug pa omradet faldt saledes fra 2009 og frem, og landede i 2012 pa knapt 84 mio. kr., hvilket
ligger godt 26 mio. kr. under resultatet for 2009.

Figur 5.2. Udvikling i antal 0-22 arige og nettodriftsudgift pr. 0-22 arig
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Sammenholdes udviklingen i antallet af 0-22 arige med udviklingen i budgetrammen, ses et stigen-
de udgiftspres pd omradet som konsekvens af en stigning i befolkningstallet pa godt 1.800 i perio-
den 2009 til 2017. Med afseet i budgetrammebelgbene for samme periode svarer stigningen i 0-22-
arige til et fald i den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. barn/ung pa godt 2.600 kr. over samme

periode.

Figur 5.3. Udvikling i antal 0-22-arige, nettodriftsudgift pr. 0-22-arig samt regn-
skab/budget (indeks 2009 niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK

Med stigningen i antallet af 0-22-arige ligger udviklingen i nettodriftsudgiften pr. 0-22-arig generelt
under udviklingen i det samlede budget/regnskab. Sammenholdt med demografiudviklingen falder
udgiftsniveauet pr. 0-22-arig saledes mere end det samlede udgiftsniveau for omradet. 1 2017 lig-
ger udgiftsniveauet pr. 0-22-arig ca. 33 pct. under niveauet i 2009.
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6. Sammenligning af nggletal
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Figur 6.1. Nettodriftsudgifter til Udsatte bgrn i alt kr. pr. 0-22-arig
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Kilde: ECO-nggletal.

Note: Opgjort i 2014-priser. Funktion 5.20 — 5.24.

ECO-nggletallenes afgreensning af udgifterne til udsatte bgrn er ikke fuldt identisk med aktivitets-
omradet Udsatte bgrn. Nggletallene indeholder bl.a. ikke udgifter til seerlige klubtilbud og kontant-
ydelser, og udgiftsniveauet er derfor ikke direkte sammenligneligt med tallene i afsnit 2 og 5.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er forbruget pr. 0-22-arig faldet med ca. 2.000 kr. pr. 0-22-4rig i
den sammenholdte periode. For 2013 er der budgetteret svarende til ca. 4.500 kr. pr. 0-22-arig.
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Aktivitetsomrade: Klubber

Sammenfatning:
e Der vil i 2014 veere seerligt fokus pd implementering af den forventede folkeskolereforms
konsekvenser for klubomradet.
e Inklusion

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Klub Lyngby (8 fritids- og ungdomsklubber og Club 10)
B. Taarbaek Fritidscenter, del af helhedsskole Taarbaek

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 BO15 BO16 BO17

Klub Lyngby, feelles -18,2 -16,8 -16,8 -16,6 -16,5
Klubberne 32,8 315 315 315 31,5
Taarbaek Fritidscenter 14 1,4 14 14 14
Aktivitetsomrade Klubber i alt 16,0 16,1 16,1 16,3 16,3

Anm.: Afrunding kan indebeere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

Der er en forskel pa 0,1 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2013 og Budgetforslag 2014. Forskellen
skyldes primeert fglgende:

o Der er som fglge af ny organisation flyttet budget vedrgrende pavillonleje (-0,8 mio. kr.),
husleje (-0,1 mio. kr.) og el og varme (-0,7 mio. kr.) til aktivitetsomrade Kommunale Ejen-
domme. Budgetflytningen fremgar ikke af oprindeligt budget 2013, men er farst teknisk lagt
ind primo 2013.

e Budget vedrgrende stgttetimer er flyttet fra aktivitetsomrade Skoler til aktivitetsomrade
Klubber (0,5 mio. kr.). Budgetflytningen fremgar ikke af oprindeligt budget 2013, men er
forst teknisk lagt ind primo 2013.

o Efter drgftelse med Bkonomi- og Indenrigsministeriet er budget til SSP flyttet fra hovedkon-
to 6 til aktivitetsomradet Klubber (0,8 mio. kr.)

¢ Klubomradet er kapacitetstilpasset med 0,4 mio. kr.

3. Budgetforudseetninger

I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omradet som et grundtilskud,
et ledelsestilskud og et aktivitetsbaseret/bgrnetalsafhaengigt tilskud:
e Grundtilskuddet knytter sig til driften af de bygningsmaessige rammer for klubtilbuddene og
tager dermed udgangspunkt i de konkrete fysiske rammer.
o Ledelsestilskuddet er bestemt af den konkrete leders faktiske lsnsammensaetning.
o Det aktivitetsbestemte tilskud tager udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og deekker
klubbernes aktivitetsrelaterede udgifter — dvs. omkostninger til personale og gvrige udgifter,
der knytter sig til antallet af bgrn/unge i klubtilbuddene.

Derudover er der afsat en budgetramme p& 1,0 mio. kr., som tildeles klubber med saerlige sociale,
integrationsmeessige og psedagogiske udfordringer eller anvendes til at understgtte seerlige og prio-
riterede feelles indsatser.
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Omradets budgetramme tilpasses en gang arligt p& baggrund af det forventede pladsbehov og den
aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. Ved kapacitetstilpasningen for Budget 2014-17 var pladsprisen
netto 2.527 kr. for en fritidsklubplads og 4.577 kr. for en ungdomsklubplads (i 2013-niveau).

I forbindelse med regnskabsarets afslutning geres det op, hvorvidt det faktiske antal medlemmer
svarer til det antal medlemmer, budgettet er dannet ud fra. Afvigelser opgjort som et gennemsnit
for aret afregnes pa fritidsklubdelen med foraeldrebetalingsandelen og p& ungdomsklubdelen med
50 pct. af det aktivitetsbaserede enhedsbelgb pr. barn/ung. Efterreguleringen foretages i forbindel-
se med regnskabsérets afslutning og indregnes/modregnes i naeste ars budget.

Kapacitetsudvikling 2013-17:

B13 BF14 BO15 BO16 BO17
Pladser i fritidsklub 1.614 1.699 1.705 1.731 1.728
Pladser i ungdomsklub 640 709 718 729 749

Ungdomsklubtal er ekskl. Club 10. I 2012 gik 83,38 pct. af de 10-12-arige i fritidsklub, mens 21,69 pct. af de
13-17-arige gik i ungdomsklub. Ved opggrelsen af pladstallene for 2014-2017 er det forudsat, at de tilsvarende
andele af bgrn og unge benytter klubtilbuddene.

Udviklingen i pladstallet skyldes dels eendringer i antallet af bgrn, dels at der har veeret en stigning i
andelen af bgrn, der benytter klubtilbuddene. Ved opggrelsen af pladstallene for 2014-2017 er det
forudsat, at andelen af bgrn og unge, der benytter klubtilbuddene svarer til de opgjorte andele for
2012. 1 2012 var det 83,38 pct. af de 10-12-arige, der benytter fritidsklubber (mod 79,61 pct. i
2011). Tilsvarende var der 21,69 pct. af de 13-17-arige, der benyttede ungdomsklubber (mod
20,37 pct. i 2011).

4. Perspektiver og udfordringer

Folkeskolereformens konsekvenser for klubomradet

Der er indgdet aftale om gennemfgrelse af en folkeskolereform fra skolearet 2014/2015. | aftalen
indgar blandt andet en lsengere skoledag - for 4.-6. klasse 33 timer, og for 7.-9. klasse 35 timer

ugentlig inklusiv understgttende timer (bl.a. lektiehjeelp). Som en konsekvens heraf er der behov
for en aendring i klubtilouddet og/eller en omstrukturering af tilbuddet.

Der vil i 2014 som falge heraf veere saerligt fokus pa implementering af folkeskolereforms konse-
kvenser for klubomradet. Implementeringen skal ske i et teet samarbejde mellem politikere, forvalt-
ning og omradets ledere og medarbejdere.

Evaluering af ny klubstruktur
1. januar 2012 blev der indfgrt en ny klubstruktur i Klub Lyngby. Den nye klubstruktur evalueres i
2. halvar 2013 til politisk behandling primo 2014.

Evalueringen skal give:

e Et grundlag for vurdering af den nye klubstrukturs effekt for

o Malgruppen - som er alle bgrn/unge, men iseer bgrn og unge med saerlige udfordrin-
ger — (specialtilbud, opsggende arbejde, SSP og UK)

o Fleksibilitet og tvaergdende styring, tilboud og samarbejde internt og eksternt

e Et udviklingsperspektiv for den fortsatte udvikling af klubtilbuddet — ogsa i forhold til den

kommende skolereform
e Mulighed for en opfglgning pa implementeringen af den nye klubstruktur

Evaluering skal indga i grundlaget for den videre udvikling af klubtilbuddet, og der vil i 2014 derfor
veere fokus pa opfglgning p& evalueringens resultater.




60

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Klubber

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at udvikle Klub Lyngbys spilfordelerrolle i
kommunens fritidsmiljger, i samarbejde med skolen og med andre relevante parter. Dette sker bl.a.
ved at deltage i et udviklingsprojekt om aktionsleering pa hele 0-18 ars omradet. Klub Lyngby skal i
den forbindelse medvirke til, at ingen bgrn og unge i Lyngby-Taarbeek Kommune mistrives eller
ekskluderes fra feellesskaberne.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i antal 10-18-arige og nettoudgiften pr. 10-18-arig for aktivitets-
omradet Klubber
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Kilde: Budget — og regnskabstal LTK samt befolkningsprognose.

Figuren viser et stigende antal 10-18-38rige i perioden 2013-2016. Antallet af 10-18-arige stiger
saledes fra 5.833 bgrn til 6.218 barn, svarende til en stigning pa 7 pct. | samme periode falder ud-
giften pr. 10-18-arig fra 2.744 kr. pr. barn til 2.628 kr. pr. barn, svarende til at fald pa 4 pct. Ud-
viklingen fra skal bl.a. ses i lyset af de tekniske budgetomplaceringer fra 2013 til 2014 som navnt i
afsnit 2. Derudover kapacitetstilpasses der alene i forhold til de bgrnetalsafheengige udgifter — dvs.
en marginaltilpasning. ldet der er stigende bgrnetal i hele perioden vil den samlede udgift pr. barn
alt andet lige falde.

6. Sammenligning af nggletal

Kommunerne organiserer klub- og fritidstilbud til de 10-18-arige efter forskellig lovgivning og prin-
cipper. Det er derfor ikke muligt ud fra ECO Nggletallene at lave direkte sammenligninger kommu-
nerne imellem.
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- - o .-, =
Aktivitetsomrade: Fritid og Kultur
Sammenfatning
Nye strategier saetter mal for udvikling og prioritering af kultur, frivillighed og folkeoplysning

Ny pulje til kulturaktiviteter
Fra "Lyngby Stadion” til "Lyngby ldreetsby”

Udvikling af kulturinstitutionerne

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

Kultur

Idreet
Folkeoplysning
Fritid

Bibliotek

moows

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 BO14 BO15 BO16 BO17

Kultufonden inkl. Aktivitetspuljen 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Kultur gvrige 1,4 1,0 1,0 1,3 1,0
Sophienholm 2,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Lyngby Stadsarkiv 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
Kultur 5,6 3,7 3,7 4.0 3,7
ldreet 5,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Folkeoplysning 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Fritid gvrige 1,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Templet og foreningsejendomme 1,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raadvad vandrehjem 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Boligsocialt arbejde 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Musikskolen 7,5 7,3 7,3 7,3 7,3
Fritid 10,8 8,3 8,3 8,3 8,3
Bibliotek 34,2 31,1 31,1 31,1 31,1
Aktivitetsomrade Fritid og Kultur i alt 69,6 59,2 59,2 59,5 59,2

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2014 pris- og lgnniveau

Afvigelser mellem Budget 2013 og Budget 2014 er beskrevet nedenfor.

P& “Kulturfonden inkl. Aktivitetspuljen” er der i 2013 givet en engangsbevilling til Lyt Nu festival pa

0,2 mio. kr.

I "Kultur gvrige” indgar budget til teaterforestillingen i Dyrehaven, Ulvedalene. Denne afholdes i

2013 og hvert 3. ar. Budgettet reduceres fra 2013 til 2014 med 0,3 mio. kr.
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Der er mellem budget 2013 og Budget 2014 foretaget stgrre sendringer i budgetgrundlaget som
folge flytning af budgetposter til Center for Arealer og Ejendomme. Pa fglgende omrader bestar
aendringer i budgettet fra 2013 og 2014 af denne flytning til CAE:

1,2 mio. kr. pa Sophienholm

0,2 mio. kr. pd Lyngby Stadsarkiv

2,9 mio. kr. pa Ildreet

0,8 mio. kr. pa Fritid gvrige

1,0 mio. kr. p& Templet og foreningsejendomme
0,2 mio. kr. pad Raadvad Vandrehjem

0,2 mio. kr. p& Musikskolen

Herudover er der pa ldraet sparet 0,1 mio. kr. som fglge af nedseettelse af tilskuddet til udendars
tennisbaner.

P& Biblioteket bestar sendringerne i budgettet fra 2013 til 2014 pa 3,1 mio. kr. af:
e 1,3 mio. kr. er overgéet til CAE
e 0,4 mio. kr. er engangsbevilling i 2013 til etablering af dbent bibliotek p& Taarbaek Bibliotek
e 0,1 mio. kr. driftsbesparelse ifm. etablering af abent bibliotek pa Taarbaek Bibliotek
e 0,4 mio. kr. vedrgrende ~intranet” er i 2014 flyttet til aktivitetsomrade Administration (Stab
for Strategi, Kommunikation og Erhverv)
0,4 mio. kr. skyldes flytning af en medarbejder samt lgnregulering
e 0,5 mio. kr. skyldes lukning af biblioteksbus

3. Budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars budget, tillagt evt.
tekniske korrektioner.

4. Perspektiver og udfordringer

Nye strategier saetter mal for udvikling og prioritering af kultur, frivillighed og folkeop-

lysning

Lyngby-Taarbsek Kommune vedtog hen over vinteren 2012-13 en reekke nye strategier, der seetter

mal og retning for nyteenkning af kulturlivet, frivilligheden og folkeoplysningen i kommunen — Det

geelder Kulturstrategien, Folkeoplysningspolitikken og Strategi for Frivillighed og Medborgerskab

2012 — 15. De overordnede malsaetninger er:

e Med Kulturstrategien gnsker kommunen, at "Kulturlivet i Lyngby-Taarbaek skaber udvikling og
sammenhaengskraft og hgjner borgernes livskvalitet med afsset i demokrati, mangfoldighed,
kvalitet og sundhed”. Det sker inden for fire temaer (Bgrn og unges kultur; Kulturen som bor-
gernes samlingspunkt; Kulturarv som feelles erindring; og Kunst og kultur i det offentlige rum)

¢ Med Folkeoplysningspolitikken sikres fremdrift og dynamik i folkeoplysningsarbejdet, hvor
der fortsat stgttes et bredt og forskelligartet udbud af folkeoplysende tilbud for bgrn, unge og
voksne. Kommunen og folkeoplysningens aktgrer indgar i et ligeveerdigt samarbejde om konkre-
te lgsninger og fremmer i feellesskab et aktivt medborgerskab.

e Med Strategi for Frivillighed og Medborgerskab 2012 — 15 fastleegges visionen for de
kommende ar: Lyngby-Taarbeek Kommune har en synlig og anerkendende kultur for at tage
imod frivilliges ressourcer som aktive bidrag til veerdiskabelsen i lokalsamfundet og til egen
gleede.”

De tre strategier vil sammen med de boligsociale handleplaner vedtaget i 2011 danne afseet for
prioriteringen af hele kultur- og fritidsomradet i de kommende &r, herunder seerligt puljerne pa om-
rddet. | forbindelse med budgetaftalen for 2013 — 16 blev der afsat en ny pulje til kulturaktivite-
ter understgtter implementeringen af Kulturstrategiens ambitioner. Derudover blev det i budgetaf-
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talen besluttet at afseette 1 % af anleegssummen til kunstnerisk udsmykning i nye kommunale byg-
ninger.

Fra ”Lyngby Stadion” til ”Lyngby ldreetsby” - modernisering og nybygning af faciliteter.
Visionen om at omdanne Lyngby Stadion til en moderne idreetsby med faciliteter, der kan anvendes
af mange forskellige brugere, savel organiserede som uorganiserede, er pa vej til at blive realiseret.
I 2013 bliver opvisningsstadion til fodbold moderniseret, si det lever op til kravene til et superliga-
stadion med en helt ny vesttribune og en omlaegning af banen med ilagt varme. Samtidig etableres
helt nye faciliteter til atletikken, og omklaednings- og badefaciliteterne i Lyngby Svemmehal moder-
niseres. | 2014-15 bygges nye faciliteter til breddeidraetten, en ny multihal og et varmtvandsbassin,
samtidig moderniseres de eksisterende café- og ankomstforhold. Endelig planleegges i tilknytning til
Lyngby Idreetsby at bygge en ny idreetsdaginstitution og Lyngby-Taarbsek Ungdomsskole og 10.
klassecenter samt arealer til erhverv. | Igbet af de kommende ar vil Lyngby Idreetsby komme til at
danne rammen for mange aktiviteter for bade eliten og bredden i mange af dggnets timer - aret
rundt.

Ogsa i resten af kommunen har idraetten savel som hele frivillighedsomradet gennem mange ar
oplevet gget efterspgrgsel pa savel indendgrs som udendgrs faciliteter og bedre fysiske rammer. |
Budget 2012 blev det besluttet at udarbejde en Ejendomsanalyse for at afdeekke de kommunale
faciliteter bredt. Analysen forventes feerdig hen over sommeren 2013. Der arbejdes i forleengelse af
analysen om indfgrelse af et nyt lokalebookningssystem, som kan ggre det nemmere for borgerne
at booke lokaler, og som dermed imgdegar den ggede efterspgrgsel rent administrativt.

Udvikling af kulturinstitutionerne

I 2012 besluttede Lyngby-Taarbaek Kommune at udlicitere driften af Lyngby Kulturhus for at lade
eksterne aktgrer skabe nye muligheder for at f& flere kulturaktiviteter i huset. Det har dog vist sig
vanskeligt at finde en ekstern udbyder, der kan lgfte opgaven. Lykkes det ikke, m& der etableres en
alternativ model, hvor kommunen samarbejder med en raekke, bade lokale og regionale, kulturelle
og kommercielle, aktgrer om at skabe ét bredt udbud af kulturaktiviteter mv. i huset med fx teater,
musik- og performanceforestillinger, foredragsvirksomhed og bgrnekultur. Fx er det aftalt, at Teate-
ret Mungo Park spiller 13 forestillinger i 2013 i huset. Der kan evt. udarbejdes en model for admini-
stration og understgttelse heraf, som sammentenkes med anvendelse af kommunens gvrige kultur-
og eventfaciliteter. Der er i budget 2013 afsat en mindre anlaegsbevilling til at modernisere/tilpasse
Kulturhuset.

| forlaengelse af gkonomiske udfordringer i 2012 pa udstillingsstedet Sophienholm gennemfares
i 2013 en gkonomisk genopretningsplan, hvor udviklingen i budget og udgifter fglges teet. Sophien-
holm er i hgj grad indteegtsdaekket og dermed pavirket af de generelle udfordringer med at fasthol-
de borgernes kulturforbrug i en tid med krisetendenser. Derfor vil kommunen preesentere et idé-
oplaeg for at nyteenke Sophienholm, sd Sophienholm fastholder sit hgje besggstal, samtidig med at
aktiviteterne pa Sophienholm lgbende gges og udvikles.

Lyngby-Taarbaek Bibliotekerne er i dag et kulturelt mgdested med 421.603 besgg arligt. En
landsdeekkende brugertilfredshedsundersggelse foretaget i 2013 viser, at Lyngby-Taarbaek Bibliote-
kerne har et hgjt serviceniveau og meget tilfredse lanere.

Den elektroniske udvikling gar i stigende grad bade tekst-, lyd- og billedmedier tilgaengelige for
borgerne. Ved budgetaftalen for 2013-14 afsattes ekstra midler til e-bgger pa biblioteket. Dette
tiltag folges teet i 2013 mhp. vurdering af de nye aftaler med forlagene. Samtidig er antallet af be-
sag pa det fysiske bibliotek hgjt. De besggende kommer ikke kun for at lane biblioteksmaterialer
med hjem — det ggr kun omkring halvdelen. Mange bruger biblioteket til at leese, studere, opleve,
haenge ud og mgdes. Mange bruger biblioteket som det tredje sted mellem hjem og arbejde, hvor
man mgdes, bliver undervist, studerer, slapper af, oplever og bliver klogere. Bibliotekerne star sa-
ledes over for store forandringer, som fordrer et behov for at redefinere folkebibliotekets opgave og
service i forhold til borgerne i kommunen/lokalsamfundet.

I 2013 indfgres en feelles national digital lgsning — Danskernes Digitale Bibliotek, som feelles infra-
struktur og indkgbssamarbejde. Samarbejdet omfatter indkgb af netbaserede materialer, handte-
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ring af metadata, drift og udvikling af teknisk infrastruktur og udvalgte feelles formidlingsinitiativer.
Biblioteket understgtter i gvrigt kommunens digitaliseringsindsats — bl.a. gennem undervisning af
borgere i digitale selvbetjeningslgsninger.

| forbindelse med Budgetaftalen for 2013-16 blev biblioteksbussen nedlagt og Taarbaek Bibliotek
omdannet til Abent Bibliotek. Seerlig erfaringerne fra sidstnaevnte vil kunne veere afsaet for overve-
jelser om eventuelle fremtidige nyteenkende og anderledes bibliotekstilbud i kommunens gvrige
lokalsamfund.

Lyngby-Taarback Musikskole har et bredt musiktilbud til kommunens bgrn og unge med fokus pa
bade breddeundervisning og talentudvikling, og bidrager dermed til at synligggre kulturtilbuddene i
Lyngby-Taarbaek. | 2013 gennemfgres en brugertilfredshedsundersggelse for at male tilfredsheden
med musikskolens nuveerende undervisningstilbud, service og synlighed. Derudover er formalet
med undersggelsen, at bruge tilbagemeldinger, holdninger og ideer til at justere og evt. videreud-
vikle musikskolens tilbud fremadrettet, ogsa i forbindelse med evt. indfgrelse af helhedsskolen, hvor
Musikskolen skal indga i et samarbejde med folkeskolerne i kommunen.

5. Nggletalsudvikling

Tabel 1. Statistik over bibliotekets udlan og besggstal 2009-2012.

2009 2010 2011 2012

Materialesamling

Barn 75.692 77.189 77.393 76.156

Voksne 262.622 252.652 237.181 223.637
| alt 338.314 399.841 314.574 299.793
Udlan

Barn 361.335 376.638 433.640 458.991

Voksne 835.410 864.800 953.042 952.628
| alt 1.196.745 1.241.438 1.386.682 1.411.619
Besggstal

Stadsbiblioteket 439.347 426.359 438.333 421.603
Besggstal
www.lyngbybib.dk 324.778 305.107 330.624 326.140
Arrangementer
Barn 34 42 35 31
Voksne 58 53 52 63
| alt 92 96 86 94
Brugerundervisning
Lektioner 214 172 146 186
Deltagere 1.573 905 1.051 1.241
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 227 227 199 180
Lydavisen
Abonnenter 73 78 75 83
Leesekredse 28 41 35 46

Kildedata: Lyngby-Taarbaek bibliotekerne.

Nggletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter far 2009 saledes ogsa bibliotekerne i
Sorgenfri og Lundtofte. | forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af materialerne overfgrt
til Stadsbiblioteket, og den resterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere ar har betydet en trimmet
og mere overskuelig materialesamling og bedre mulighed for formidling. Det kan veere en af faktorerne, som medvir-
ker til et samlet stigende udlan, selvom materialesamling og antal biblioteker i kommunen er reduceret.
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Figur 5.1: Udviklingen i driftsudgifter pa biblioteksomradet pr. indbygger
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Der sker et stgrre fald i udgifter pr. borger fra 2013 til 2014, hvilket skyldes de budgeteendringer
som er oplistet under afsnit 2. Fra 2014 og frem er der svagt faldende udgifter pr. borger, som fgl-
ge af et gget befolkningstal og konstant budgetgrundlag.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udgifter pr. indbygger til Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. sammenlignet
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Udgifterne til fritid, biblioteksveesen, kultur m.v. for Lyngby-Taarbeek Kommune I& i 2009 over
sammenligningskommunerne, men er fra 2009 til 2013 faldet til niveau med sammenligningsgrup-
pen og Gentofte kommune bl.a. som fglge af budgetaftaler i arene.
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Traening og Omsorg

Aktivitetsomrade: Treening og Omsorg

Sammenfatning:

1.

I 2014 &bnes et stgrre antal pladser ifm. afslutningen af sidste etape af ombygning af Bre-
debo, mens et tilsvarende antal pladser pa de to mindre plejehjem Lykkens Gave og Borre-
bakken lukkes

Budgetkrav om at der pa frit valg-omradet opnas yderligere rationaler ifm. paradigmeskiftet
mht. hjeelp til selvhjeelp

Styrkelse af det neere sundhedsveesen i form af bl.a. gget forebyggelse, tidligere opsporing
af sygdomme og varetagelse af mere komplekse sygeplejeopgaver (som tidligere 14 i regi-
onsregi)

Etablering af 40 omsorgsboliger, idet planlagte nye plejehjemspladser i 2015 erstattes af
omsorgsboliger

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter hovedsageligt:

Hjemmehjeelp i form af praktisk hjeelp og personlig pleje, hjemmesygepleje, madservice og
linnedservice

Aldreboliger, omsorgsboliger, plejeboliger og midlertidige pladser

Aktivitetscentre for eeldre og eldreklubber

Hjeelpemidler, befordring og plejevederlag

Ambulant genoptraening, hjemtagelse af feerdigbehandlede patienter og rehabiliterende

dggnpladser

e Boligydelse

2. @dkonomisk driftsramme

Personlige tilleeg og helbredstilleeg

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 BO15 BO16 BO17
CTO lgnsum 18,1 15,3 15,3 15,3 15,3
CTO feelleskonti 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2
Kgb og salg 34,3 27,6 26,4 26,4 26,4
Frit valg-pulje 110,0 107,6 109,9 109,3 110,0
Hjeelpemidler 28,1 22,1 22,3 22,4 22,4
Busdrift 3,2 2,4 2.4 2,4 2,4
Plejevederlag 1,1 1,9 1,9 1,9 1,9
Réadgivning 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
/Eldreboliger 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forebyggende 2,3 4,8 4,8 4,8 4,8
Plejehjem, hjemmesygepleje m.v. 304,2 310,2 300,6 302,1 302,1
Madservice 11 1,2 1,2 1,2 1,2
Personlige tilleeg og helbredstilleeg 6,3 3,9 3,9 3,9 3,9
Boligydelse 27,4 26,6 26,6 26,6 26,6
Frivillighed 1,5

Traening og omsorg 542,2 528,3 520,1 521,0 521,6

Anm.: Afrunding kan indebesere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. Alle tal er i 2014 pris- og

lgnniveau.

Bemeerkninger til dkonomisk driftsramme:
Nedenfor er aktiviteter med en vaesentlig budgetudvikling beskrevet:

Kgb og salg

o Budgettet til kgb og salg falder som fglge af, at antallet af plejeboliger stiger, eftersom ombyg-
ningen af plejeboligerne feerdigggres i 2014. |1 den forbindelse er det vurderet at det samlede
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kgb af pladser i andre kommuner vil falde, dels fordi LTK har et hgjere antal disponible plejebo-
liger, dels fordi de ombyggende plejeboliger er mere attraktive (-6,7).

Frit valg-pulje

e Budgettet til frit valg-puljen falder fra 2013 til 2014 som fglge af implementering af bl.a. para-
digmeskiftet mht. hjeelp til selvhjeelp. Imidlertid stiger budgettet i 2015 til samme niveau som i
2013. Dette skyldes, at det planlagt nye plejehjem med 40 pladser ikke etableres i slutningen af
2014. | stedet etableres 40 omsorgsboliger, som etableres under frit valg-ordningen og herved
skal finansieres via frit valg-puljen (-2,6).

Hjeelpemidler

e Budgettet falder fra 2013 til 2014 med 6 mio. kr. som primaert kan henfgres til, at regionerne
overtager ansvaret for levering/finansering af hgreapparaterne, mens tilbehgr til apparaterne
forbliver i kommunen. | den forbindelse er stgrstedelen af budgettet til hgreapparater fjernet og
overdraget til regionen (-6,0).

Forebyggende

e Budgettet stiger fra 2013 til 2014 som fglge af, at budgettet til gennemfgrelse af paradigmeskif-
tet er flyttet fra frit valg-pulje til forebyggende (2,6). | forleengelse af beslutningen om at
iveerkseette et paradigmeskifte pa seldreomradet, er der blevet afsat midler til kompetenceud-
vikling, evaluering m.v. og budgettet hertil flyttes til Forebyggende med henblik pa at sikre et
samspil med kommunens gvrige indsats mht. genoptraening, vedligeholdende treening m.v.

Plejehjem, hjemmesygepleje m.v.

e Budgettet til plejehjemsdrift stiger fra 2013 til 2014 som fglge af, at der oprindeligt har veeret
estimeret med et stigende antal plejehjemspladser. Det har bl.a. betydet at Lykkens Gave skulle
veere i drift frem til 1. oktober 2014. Med udgangspunkt i beslutningen om ikke at opfare det nye
plejehjem ultimo 2014, blev det endvidere besluttet at fremrykke lukningen af Lykkens Gave.
Dette muligger at medarbejdere og beboere fra Lykkens Gave samlet kan flytte til 2. etape af
det nye Bredebo, som &bner 1. april 2014. Der er budgetmeessigt endnu ikke korrigeret for en
tidligere lukning af Borrebakken, end der oprindeligt var planlagt. Rationalet ved den tidligere
lukning udgegr ca. 5 mio. kr. pa plejehjemsomradet, mens der skal paregnes ggede udgifter til
bl.a. frit valg-puljen og hjemmesygepleje (5,8).

Frivillighed
e Budgettet til frivillighed flyttes til aktivitetsomradet Sundhed som fglge af organisationsaendrin-
gen (-1,5).

3. Budgetforudsaetninger

Generelle budgetforudsaetninger

Budgetteringen af den enkelte institution er baseret pa objektive tildelingskriterier, der sikrer en
sammenhaeng mellem aktivitet og ressourcetildeling. Kommunens institutioner pa aeldreomradet
styres endvidere efter en model, som sikrer en hgj grad af autonomi i gkonomistyringen og et styr-
ket incitament for budgetoverholdelse gennem overfgrsel mellem budgetarene.

Nedenfor fremgar de overordnede principper for budgetteringsgrundlaget pa hele seldreomradet:

e Pa frit valg-omradet anvendes en kapacitetstilpasningsmodel, der beregnes pa grundlag af be-
folkningssammensaetningen, den kommunale hjemmeplejes faktiske omkostninger og antallet af
udfgrte timer.

¢ Hjemmesygeplejeomradet benytter en intern aktivitetsafregningsmodel pa baggrund af leverede
timer, og der er sadledes ingen “automatisk” regulering af den budgetsum, der er afsat til omra-
det.

e For madservice er der lovmeaessigt fastsat et prisloft for borgeren. Budgettet for DKM skal balan-
cere inden for disse rammer og indenfor det tilbud, som DKM afgav tilbage i 2010 og er baseret
pa en udgiftsneutralitet ved af- eller tilgang af borgere.
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e For pleje- og omsorgsboliger anvendes en budgetteringsmodel, som senest er blevet revideret i
2011. | forbindelse hermed blev behovet for pleje- og omsorgsboliger kortlagt frem til 2015 og
budgetteringen af pleje- og omsorgsboligerne tilrettet herefter.

o Til budgettering af den enkelte pleje- og omsorgsbolig anvendes en budgetteringsmodel, der
tager hgjde for alle udgifter forbundet med at drive en pleje- og omsorgsbolig — savel pleje som
gvrig drift. Dog indgar ejendomsudgifter ikke i budgetteringsmodellen. Budgetteringsmodellen
anvendes ved budgettering af de enkelte institutioner, herunder ogsa ved oprettelse af nye boli-
ger.

P& de resterende omrader er ressourcetildelingen baseret pa foregdende ars budgettering og kan
efter politisk stillingtagen korrigeres i tilfeelde af eendret efterspgrgsel. En del af disse omrader er
lov- og konsekvensbundne, hvor kommunen ikke har indflydelse pa serviceniveauet, da dette er
fastsat i lovgivningen. Der er tale om store dele af hjeelpemiddelomradet, kgb og salg af plejeboli-
ger, plejevederlag og helbredstilleeg.

Plejehjem

Nedenfor fremgar oversigt over antal plejehjemspladser — bade midlertidige og permanente - for
perioden 2013-2017, herunder hvilken enhedspris som er geeldende i det pagaeldende ar. Antallet
af plejeboliger stiger fra 2013 til 2017 med 21 pladser, fra 531 til 552. | samme periode falder den
gens. pris for en plads med 5.000 kr. Faldet i prisen kan forklares med, at der i 2014 nedleegges to
mindre — og dyre — lokalcentre, som erstattes af ét starre.

Plejehjem B13 B14 BO15 BO16 BO17

Antal boliger 531 550 552 552 552
Enhedspris (1.000 kr.) * 443 440 438 438 438
Samlet omkostning (1000 kr.) 235.099 241.637 241.522 241.522 241.522

* | forhold til budget 2012 er enhedsprisen nedskrevet, dels som fglge af en lgbende indarbejdelse af rationaler
ifm. udbud, dels som fglge af at der er overflyttet medarbejdere og ejendomsbudget til Center for Arealer og
Ejendomme, del som fglge af organisationseendring.

Tilveeksten af boliger i perioden skyldes fglgende:

e Abning af 30 pladser pa Solgarden pr. 1. juni 2013

e Abning af 50 pladser pa Bredebo pr. 1. april 2014

e Lukning af 20 pladser pa Borrebakken pr. 1. april 2014

e Lukning af 23 pladser pa Lykkens Gave pr. 1. april 2014.

Det skal bemaerkes, at det opgjorte antal boliger i oversigten tager hgjde for, at abning/lukning af
plejeboliger sker i lgbet af aret og dermed ikke far helarsvirkning. Dette betyder tillige, at man ikke
umiddelbart kan sammenligne summen af abning/lukning i 2013+14 med antallet af boliger i over-
sigten.

Frit valg

Frit valg-omradet deekker primaert over levering af praktisk og personlig pleje til borgere i eget
hjem. @konomien pad omradet udggres primeert af frit valg-puljen, der bruges til at afregne bade
den kommunale og de private leverandgrer for leverede timer hjemmehjeelp— og pleje. 1 2014 ud-
ger puljen vedrgrende praktisk hjeelp og pleje (8 83) ca. 105,6 mio. kr. Den resterende del af pul-
jen udggres af § 95 BPA-ordningen pa ca. 2,0 mio. kr.

Frit valg - kommunal leverandgr B13 B14 BO15 BO16 BO17

Antal leverede timer 252.970 249.794 256.651 255.005 256.836
Enhedspris kr. 370 364 364 364 364
Samlet omkostning (1000 kr.) 93.534 90.969 93.465 92.866 93.533
Frit valg - private leverandgrer B13 B14 BO15 BO16 BO17

Antal leverede timer 42.705 37.255 36.670 36.670 36.670
Enhedspris kr. 399 393 393 393 393
Samlet omkostning (1000 kr.) 17.028 14.648 14.418 14.418 14.418
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Sidelgbende med at antallet af visiterede timer mindskes, som fglge af paradigmeskiftet og diffe-
rentieret renggring, effektiviseres arbejdsgangene i hjemmeplejen, saledes at der i perioden leveres
gradvist feerre timer til en lavere timepris. Hertil kommer, at der er udmgntet rationaler ved udbud.
Endvidere er der taget hgjde for, at det planlagte plejehjem med 40 pladser er omdannet til om-
sorgsboliger, som organiseres under frit valg-ordningen. Det betyder at antallet af timer stiger fra
slutningen af 2014 og at der séledes ikke umiddelbart kan opserveres et fald i antallet af leverede
timer.

Forskellen i timepris pa ca. 30 kr. mellem den kommunale og private timepris udggres af kommu-
nale overheadomkostninger, der skal indregnes i timeprisen til de private leverandgrer.

Omsorgboliger

Primo 2015 etableres 40 nye omsorgsboliger, som organiseres under frit valg-ordningen, for sa vidt
angar den personlige og praktiske bistand. Det betyder, at borgerne skal visiteres individuelt, og at
borgerne kan veelge mellem den kommunale leverandgr og de private leverandgrer. For s& vidt an-
gar selve omsorgsfunktionen vil der sandsynligvis blive tale om, at denne forankres og udgar fra et
af de naerliggende aktivitetscentre, og saledes ikke er omfattet af frit valg-ordningen. Budgetterin-
gen af omsorgsboligerne har taget udgangspunkt i den arlige omkostning, som var forbundet med
en borger i eget hjem inden vedkommende fik tilbudt en plejehjemsplads.

4. Perspektiver og udfordringer

Traening og aktivitet i hverdagen

Formalet med traening og aktivitet i hverdagen er farst og fremmest at styrke den eldre borger til i
hagjere grad at mestre egen tilveerelse. Dernaest er det et formal generelt at udskyde det tidspunkt,
hvor den eldre far behov for offentlig hjeelp og derved ogsa reducere antallet af visiterede timer.

Paradigmeskiftet er igangsat pa hele seldreomradet — i hjemmepleje, pa plejecentre, pa de midlerti-
dige pladser og genoptreeningspladser. Der er tale om en kultursendring, som grundlaeeggende hand-
ler om at eendre medarbejdernes tilgang til borgerne fra at teenke kompenserende til at teenke re-
habiliterende og tage afsaet i borgerens egne ressourcer. Der er grundlaeggende ogsa tale om, at
medarbejdernes indsats i hgjere grad skal veere stgttende og vejledende i stedet for plejende.

I 2014 vil paradigmeskiftet fortsat konsolideres. Der skal ske en understgttelse af og fastholdelse i
den kultureendring, som allerede er igangsat. Herudover skal der fortsat udvikles nye initiativer og
idéer pd omradet, sa den planlagte besparelse opnas.

Det neere sundhedsvaesen — tidlig opsporing og kvalitet i indsatsen

I de seneste &r er sygehusene blevet stadig mere specialiserede og behandlingsforlgbene er accele-
reret. Samtidig er der kommet flere aeldre og flere med kroniske sygdomme. KL peger pa, at bor-
gerne i videst muligt omfang skal behandles i deres neeromrade af kommunerne og almen praksis —
i det neere sundhedsveaesen. Forebyggelse og tidlig opsporing skal derfor styrkes i kommunerne lige-
som der skal etableres kommunale subakutte tilbud. Dette fremgar ogsa af regeringens sundheds-
oplaeg, som desuden peger pa et behov for at styrke kvaliteten og sikre stgrre ensartethed i kom-
munernes indsatser.

De tidlige tegn pa sygdom kommer til udtryk i smé aendringer i hverdagen, ligesom et fald i funkti-
onsniveau eller underernzering vil pavirke den eldres daglige aktiviteter og trivsel. Det gger beho-
vet for hjeelp til almindelige dagligdags feerdigheder. For at "fange” de farste tegn pa eendringer er
der brug for at understgtte, at medarbejderne systematisk observerer relevante hverdagssituatio-
ner hos de eseldre borgere, tidligt identificerer fald i borgernes funktionsevne og eendringer i deres
ernaeringstilstand. 1 2013 iveerksaettes implementering af den tidlige opsporing af sygdomstegn.
Dette arbejde fortseettes i 2014 ligesom tidlig opsporing af fald i funktionsniveau og screening af
ernaeringstilstanden igangseettes i 2014.

For at udvikle kvaliteten i de kommunale sygeplejeindsatser iveerkseettes i 2013 et systematisk ar-
bejde med standarder og instrukser, der tager afsaet i KL's 13 sygeplejefaglige indsatsomrader. Det
skal sikre stgrre ensartethed i de sygeplejefaglige procedurer og stgrre klarhed over hvordan en
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given opgave og situation skal handteres. Herudover udvikles en model for journalaudit og imple-
mentering af denne. Dette arbejde vil fortseette i 2014, hvor fokus ogsa er opfalgning og forankring
af kvalitetsarbejdet.

I 2013 etableres nye subakutte pladser pa Mgllebo. | 2014 vil der veere fokus pd at sikre at disse
pladser kendes i organisationen og blandt de praktiserende laeger sa det potentiale der ligger i de
subakutte pladser udnyttes.

Skeermteknologi

Skaermteknologien rummer potentialer for at fremme borgernes involvering i egen pleje og omsorg.
Skeermteknologiske Igsninger kan betyde, at mange besgg pa sygehusafdelinger, i ambulatorier og
hos egen leege kan erstattes af behandling, pleje og monitorering i hjemmet.

Hensigten med at indfgre skaermteknologiske Igsninger pa seldreomradet, er at gge den enkelte
borgers grad af selvhjulpenhed, veerdighed og livskvalitet. Et andet sigte er at frigive ressourcer til
de nye opgaver i det naere sundhedsveesen. Skaermteknologien skal pd denne made bidrage til at
nytaenke service og arbejdsgange pa aeldreomradet.

Med Epitalet har Lyngby-Taarbeek Kommune igangsat et stagrre telemedicinsk projekt rettet mod
kronikere. Epitalet omfatter i forste omgang borgere med KOL, men vi skal arbejde med en udbre-
delse til andre malgrupper af kronikere. Herudover skal den infrastruktur, der ligger i Epitalet, af-
praves pa udvalgte malgrupper og serviceopgaver pa sldreomradet i 2013. Hjemmeplejen i Baune-
hgj og Vagtcentralen vil indga i pilotafpravninger.

I 2014 vil der fortsat vaere fokus pa udviklingen og anvendelse af skeermteknologi til nye malgrup-
per og ydelser med henblik pa at nd besparelsen som blev besluttet i forbindelse med budget 2013.

Det skal bemaerkes at indsatsen saledes er forankret under Traening og omsorg, men at selve be-
sparelsen er placeret pa sundhedsomradet.

Forskningsplejehjem

DTU og Lyngby-Taarbsek Kommune har faelles ambitioner pa velfaerdsteknologiomradet og gnsker
at styrke samarbejdet ved at etablere "forsker-venlige” institutioner, hvor nye produkter og vel-
feerdsydelser kan testes og videreudvikles af bade forskere, studerende og virksomheder i teet sam-
spil med offentlige institutioner. Etableringen af et forskningsplejehjem er centralt i dette samarbej-
de.

Det er besluttet, at det kommende forskningsplejehjem etableres pd Omradecenter Bredebo, som
lever op til visionens mal om testning af nye granne baeredygtige teknologier. Det forventes, at
Bredebo star helt faerdigt med 96 boliger i foraret 2014.

Forskningsplejehjemmet skal udggre et kraftcenter for udvikling og innovation. Der skal skabes en
kultur, hvor bade medarbejdere, beboere, pargrende, borgere og forskere inddrages i en lgbende
dialog om nyteenkningen af serviceydelser og arbejdsgange sa nye interessante lgsninger opstar.
Forskningsplejehjemmet skal veere base for afprgvning af ny teknologi samt forskning i og afprev-
ning af nye sygeplejefaglige metoder og telemedicinske lgsninger.

Ultimo 2013 drgfter Social- og Sundhedsudvalget indholdet i forskningsplejehjemmet, som vedta-
ges primo 2014. Herefter implementeres den politiske beslutning. Samarbejdet med DTU omkring
idéudvikling og implementering af forskningsplejehjemmet vil fortsaette i 2014.
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5. Nggletalsudvikling

5.1 Udvikling i budget og regnskab for aeldre (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK.
Note: Udgifterne er opgjort eksklusive personlige tillaeg og helbredstillzeg samt boligydelse. Opgjort i 2014-
priser.

Budgettet for eeldreomradet har vaeret faldende siden 2010. Fra 2010 til 2014 er budgettet saledes
faldet fra 552 mio. kr. til 498 mio. kr. svarende til et fald pa ca. 10 pct. | perioden 2014 til 2017
reduceres budgettet yderligere til 491 mio. kr. svarende til en reduktion pa ca. 1 pct.

1 2009-2010 14 bade det korrigerede budget og regnskabsresultatet over budgettet. 1 2011-2012
har regnskabet ligget under budgettet. 1 2012 & regnskabsresultatet 4 mio. kr. under det korrige-
rede budget.

Udgiftsudviklingen pa aeldreomradet fra 2011 og frem skal bl.a. ses i lyset af implementeringen af
paradigmeskiftet (treening fgr varig hjselp), etableringen af stgrre og billigere plejehjem, lukning af
to mindre og dyrere plejehjem samt rationaler ved udbud. Fra 2014 og frem kan faldet i udgifterne
hovedsageligt henfgres til konvertering af planlagt nyt plejehjem til omsorgsboliger samt et forven-
tet fald i udgifterne til Kgb og salg, der i de seneste ar har vaeret pavirket af om- og udbygnin-
ger af plejeboligerne.
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5.2 Udvikling i antal 65+-arige og nettoudgift per 65+-arig
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK samt LTK’s Befolkningsprognose.
Note: Opgjort i 2014-priser.

Fra 2010 til 2017 forventes antallet af 65+-arige at stige fra 9.995 til 10.923 svarende til en stig-
ning pa ca. 9 pct.

I samme periode falder nettodriftsudgifterne pr. 65+-arig fra knap 57.000 kr. til knap 45.000 kr.
svarende til et fald i udgiften pr. 65+-arig pa ca. 21 pct.

Den ovenfor beskrevne udvikling tydeliggares i nedenstaende figur. I perioden 2009 til 2017 vil
antallet af 65+-arige stige fra indeks 100 til indeks 110. | samme periode falder de samlede udgif-
ter pa omradet til indeks 88 i 2017. Det indebaerer samlet set, at faldet i udgiften pr. 65+-arig er
relativt stgrre end faldet i de samlede udgifter pd omradet. Nettoudgiften pr. 65+-arig falder sale-
des til indeks 80 i 2017.

Det skal hertil bemeerkes, at der ikke kan saettes lighedstegn mellem antallet af 65+-arige og antal-
let af plejekreevende aeldre. Som papeget af Hjemmehjaselpskommissionen, siger alder i sig selv ikke
noget om den enkelte borgers plejebehov. | Lyngby-Taarbeek Kommune er det eksempelvis ca. 1/5
af de 65+-arige, der modtager hjemmehjeelp.

Desuden er det vigtigt at notere sig, at plejebehovet ikke ngdvendigvis stiger i sammen omfang
som antallet af personer i en given alder. Dermed bliver udviklingen i 65+-arige en mindre brugbar
indikator for udviklingen i plejebehovet. Eksempelvis er andelen af de 65+-arige, der modtager
hjemmehjeelp i Lyngby-Taarbeek Kommune faldet fra ca. 21 pct. i 2011 til ca. 18 pct. i 2013.

Endvidere indfanger en stigning i antallet af 65+-arige ikke det forhold, at de aeldre bliver se-
nere plejekreevende. Der er i de senere ar set en stigende tendens til at borgere med behov
for eksempelvis plejeboliger bliver eeldre og eeldre. Dette ligger i forleengelse af SFI’'s forudsi-
gelser om, at den stigende levealder for de fleste vil betyde flere ar som selvhjulpen og ikke
flere ar med et stort plejebehov eller plejeboligbehov. Endelig arbejdes der med paradigme-
skiftet malrettet med borgernes selvhjulpenhed, som indebeerer bade en udseettelse og en re-
duktion af nogle borgeres plejebehov. Dermed mindskes antallet af ar, hvor den aeldre har et
plejebehov.
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5.3 Udvikling i antal 65+-arige, nettoudgift per 65+-arig samt regnskab/budget (in-
deks 2009-niveau)
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65+-arige Nettoudgift pr. 65+-arig Regnskab/Budget
Kilde: Budget- og regnskabstal LTK samt LTK’s befolkningsprognose.
Note: Opgjort i 2014-priser.
6. Sammenligning af nggletal
6.1 Udgifter til aeldre i alt (kr. pr. 65+-arig)
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet (De Kommunale Nggletal).
Note: Opgjort i 2014-priser.
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Figuren viser udviklingen i aeldreudgifterne pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbeek Kommune, tre omegns-
kommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt den gennemsnitlige udgift pr. 65+-arig for
kommunerne i hhv. Region Hovedstaden og hele landet.

Det bemeerkes, at dkonomi- og Indenrigsministeriets afgreensning af eeldreudgifter ikke er identisk
med udgifterne pa aktivitetsomradet Traening og omsorg. Det er primaert opdelingen af udgifter
mellem aktivitetsomraderne Treening og omsorg, Handicappede og Sundhed, der ggr sammenlig-
ningen vanskelig.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften pr. 65+-arig i perioden 2009 til 2013 faldet med ca. 4
pct. I samme periode er der sket en reduktion i udgiften pr. 65+-arig i Gentofte og Gladsaxe kom-
muner pa ca. 6 pct., mens udgiften pr. 65+-arig i Rudersdal Kommune er steget med ca. 1 pct.

Udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger i perioden generelt hgjt set i forhold til udgifts-
niveauet i sammenligningskommunerne samt det gennemsnitlige udgiftsniveau i bade Region Ho-
vedstaden og hele landet. | 2013 er den budgetterede udgift pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune ca. 24 pct. hgjere end den gennemsnitlige udgift pr. 65+-arig i hele landet.

Det relativt hgje niveau for enhedsudgifterne i Lyngby-Taarbseek Kommune kan i et vist omfang
skyldes befolkningssammensaetningen i kommunerne. Lyngby-Taarbeek Kommune har en hgjere
andel af eeldre, der er over 85 ar end sammenligningskommunerne og pa landsplan, og denne
gruppe modtager generelt mere hjeelp end yngre eeldre.
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Aktivitetsomrade: Handicappede

Sammenfatning:

e Omradet preeges af opdrift samt faglige og styringsmaessige udfordringer

e Der er forsat brug for effektiv styring i krydsfeltet mellem faglighed og skonomi

e Det skal ske inden for rammerne af nationale reformer, og kommunens helhedsplan for so-
cialpsykiatrien

e Der er behov for styrket sagsbehandling og leverandgrstyring samt videreudvikling af en
hgjfrekvent og rettidig ledelsesinformationen. Dette skal ske gennem implementeringen
Handle- og Strategiplanen for det specialiserede voksensocialomrade.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet handicappede er opdelt i falgende ydelsesomrader:

A. Myndighedsgkonomien, der omfatter:
e Indteegter fra den centrale refusionsordning vedr. seerligt dyre enkeltsager
o Kgb af kompenserende specialundervisning til voksne samt seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov
¢ Kgb af pleje, omsorg og forebyggende indsats for handicappede under 67 ar
e Kontakt- og ledsagerordningen
e Kgb af pladser i dagn- og dagtilbud til handicappede under 67 ar, herunder i ple-
jehjem og beskyttede boliger, midlertidige og leengerevarende botilbud samt be-
skyttet beskeaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud
e Kgb af pladser i forsorgshjem, kvindekrisecentre, alkohol- og stofmisbrugsbe-
handlingscentre
e Merudgifter samt kontanthjzselp vedr. visse grupper af flygtninge
B. Udfgrerskonomien omfatter driften af Lyngby-Taarbeek Kommunes sociale tilbud; Kvin-
dekrisecenteret, Slotsveenget, Chr. X’s Allé, Magneten, Paradiset samt de selvejende in-
stitutioner Nettet og Kirsten Marie.
C. Udgifter til sociale formal, fartidspension og boligsikring

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 BF14 BO15 BO16 BO17

A: Den centrale refusionsordning -11,1 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3
A: Voksenspecialundervishing 1,4 1,5 1,5 15 15
A: Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 14,1 13,1 13,1 13,1 13,1
A: Pleje og omsorg 19,9 20,5 20,5 20,5 20,5
A: Forebyggende indsats 37,0 38,9 39,8 39,8 39,8
A: Botilbud til personer m. seerlge sociale problemer 4.0 4.0 4.0 4,0 4,0
A: Alkoholbehandling 1,8 1,3 1,3 1,3 1,3
A: Stofmisbrugsbehandling 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
A: Leengerevarende botilbud 73,9 74,6 73,9 73,3 73,3
A: Midlertidige botilbud 19,5 18,4 18,4 18,4 18,4
A: Kontakt- og ledsagerordning 42 3,9 3,9 3,9 3,9
A: Beskyttet beskeeftigelse 8,8 9,1 9,3 9,3 9,3
A: Aktivitets- og samveerstilbud 20,2 19,4 19,5 19,5 19,5
A: Sociale formal (merudgiftsydelser) mv. 15 1,5 1,5 1,5 15
A: Handle- og Strategiplanen 0,0 -2,0 -3,1 -5,1 -5,1
B: Udfgrergkonomien - de sociale institutioner 21,6 23,4 22,9 23,3 23,3
C: Fgrtidspension 119,7 119,8 122,4 1214 122,3
C: Sociale formal 1,1 1,9 1,9 1,9 1,9
C: Boligsikring 14,1 14,7 15,2 15,8 16,3
Handicappedei alt 359,2 359,9 362,0 359,4 360,9

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2014 pris- og lgnniveau
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| Budgetforslag 2014 gges den samlede driftsramme med +0,7 mio. kr. sammenlignet med Budget
2013. | det fglgende uddybes udviklingen pa hvert af de tre ydelsesomrader.

A) Myndighedsgkonomien

Der budgetteres med marginalt hgjere indteegter fra den centrale refusionsordning vedrg-
rende seerligt dyre enkelt sager (-0,2 mio. kr.)

Der budgetteres fra 2014 med flere voksenspecialundervisningsforlgb samt marginalt hgjere
priser end oprindeligt forudsat i 2013 (+0,1 mio. kr.)

Der budgetteres med lavere aktivitet pa seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse fra 2014 (-
1,0 mio. kr. arligt)

Der budgetteres med hgjere bruttopriser pa pleje og omsorg fra 2014 (+0,6 mio. kr. arligt)
Fra 2014 budgetteres med hgjere aktivitet under forebyggende indsats (+2,6 mio. kr. ar-
ligt). Omvendt er der forudsat prisreduktioner fra 2014 og frem pa -0,7 mio. kr. pga. af tid-
ligere ars budgetinitiativer.

Sammenlignet med 2013, er der fra 2014 og frem forudsat marginale prisbesparelser pa -
0,5 mio. kr. til alkoholbehandling som falge af oprettelsen af misbrugsbehandling i lokalt re-
gi (jf. Budgetaftale 2012-2015).

I 2014 stiger budgettet til leengerevarende botilbud med +0,7 mio. kr. pga. forventede stig-
ninger i ordningens aktivitetsniveau. Omvendt forventes udgiftsbehovet gradvist at falde
frem mod 2017, da prisniveauet forudseettes at falde som fglge af kommunens helhedsplan
for socialpsykiatrien (jf. Budgetaftale 2013-2016)

Fra 2014 seenkes budgettet til midlertidige botilbud med -1,1 mio. kr., da der er forudsat
prisbesparelser ved oprettelsen af et akuttiloud under Udfgrergkonomien

Der budgetteres fra 2014 og frem med lavere priser pa Kontakt- og Ledsagerordningen end
forudsat i det oprindelige budget 2013 (-0,3 mio. kr. arligt)

Der budgetteres med hgjere aktivitet pa beskyttet beskeeftigelse svarende til +0,3 mio. kr. i
2014 og +0,2 mio. kr. fra 2015 i sammenligning med det oprindelige 2013-niveau. Forskel-
len mellem arene skyldes, at effekten af tidligere ars budgetinitiativer antages at udfases fra
2015 og frem.

Pa aktivitets- og samveerstilbud budgetteres med et lavere prisniveau fra 2014 som fglge af
tidligere ars budgetinitiativer. Forskellen mellem arene skyldes, at effekten af de tidligere
ars budgetinitiativer udfases fra 2015 og frem.

Der er indlagt en besparelse i medfgr af kommunens Handle- og Strategiplan pa hhv. -2,0
mio. kr. i 2014, -3,1 mio. kr. i 2015 og -5,1 mio. kr. i 2015 og 2016. | lgbet af efteraret
2013, vil besparelsen blive specificeret og fordelt pd Myndigheds- og Udfgrer-gkonomien.

B) Udfgrergkonomien

Sammenlignet med 2013 stiger den samlede driftsramme for udfgrergkonomien fra 2014 og
frem. Dette skyldes primaert regulering af budgettet til ekstraordineere plejeforanstaltninger
pa Chr. X’s Allé (+1,9 mio. kr.).

Pa kommunens kvindekrisecenter budgetteres med merindtaegt pa -0,4 mio. kr. i 2015. Det
skyldes, at mindreindteegter i perioden januar til marts 2013 iht. reglerne om takstfastseet-
telse i tilbud under den sociale rammeaftale, indregnes i taksten efter to ar.

C) Sociale formal, fgrtidspension og boligsikring

Fartidspensionsreformen medfarer en besparelse p& budgettet til fgrtidspension, saledes, at
udgiftsstigningen er mindre end de tidligere ar. Reformen har medfgrt en reduktion af far-
tidspensionsbudgettet pa 6,2 mio. kr. i 2014, 8,2 mio. kr. i 2015, 12,3 mio. kr. i 2016, og
14,4 mio. kr. i 2017.

Modsat er der dog fortsat en forventning om stigende udgifter, da der sker en afgang af for-
tidspensionister fra den gamle ordning, hvor kommunen modtager 50 pct. eller 100 pct.
statsrefusion og en tilgang til den nye ordning, hvor kommunen kun modtager 35 pct. i
statsrefusion.

Fra 2014 indfgres en seniorfgrtidspension som medfgrer hgjere udgifter pa fgrtidspension.
Udgifterne skgnnes til 0,8 mio. kr. i 2014 og 2,2 mio. kr. i 2015-17.

Budgettet for sociale formal stiger med 0,8 mio. kr. i 2014-17 sammenlignet med 2013.
Dette skyldes en loveendring, som bl.a. medfarer, at kommunen skal yde tilskud til tandpleje
til personer, som modtager ydelser efter lov om aktiv socialpolitik svarende til kontant-
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hjeelpsniveau eller lavere, og at kommunen skal yde hjeelp til betaling af husleje til perso-
ner, der er udseettelsestruede grundet huslejerestance.

3. Budgetforudseetninger

Lyngby-Taarbeek Kommune har det fulde myndigheds-, finansierings- og forsyningsansvar pa det
specialiserede voksenomrade (udsatte og handicappede voksne). | forbindelse med den organisato-
riske omstrukturering pr. 1. september 2012, blev gkonomien pa omradet opdelt i felgende ydel-
sesomrader

A. Myndighedsgkonomien som omfatter den centrale myndighedsudgvelse pa det speciali-
serede voksensocialomrade. Dvs. forsyning og finansiering af foranstaltninger til udsatte
og handicappede borgere mellem 18 og 67 ar

B. Udfgrergkonomi som omfatter driften af institutionerne Kvindekrisecenteret, Slotsveen-
get, Chr. X’s Allé, Magneten samt de to selvejende institutioner Nettet og Kirsten Marie

C. Fertidspension, Sociale formal og boligsikring
I det felgende gennemgas budgetforudsaetningerne for de tre ydelsesomrader.
Ad A) Budgetforudseetning for Myndighedsgkonomien:
Budgettet pa de centrale myndighedskonti er som udgangspunkt baseret pa et skan for aktiviteten
pa de enkelte ordninger samt forudsatte gennemsnitpriser pr. modtager.
Skegnnene bygger pa den eksisterende viden om igangvaerende og kommende sager pr. medio

2013. Skannet omfatter ikke den forventede effekt af Handle- og Strategiplanen for det specialise-
rede voksensocialomrade, men vil blive indarbejdet i det endelige budget.

Helarspersoner (arsveerk) Brutto-enhedspriser (1.000 kr.)

B2013 | BF2014 | BO2015 | BO2016 | BO2017 | B2013 | BF2014 | BO2015 | BO2016 | BO2017

Seerlig tilrettelagt 39 36 36 36 36 362 362 362 362 362
ungdomsuddan-

nelse

Pleje og omsorg 35 32 32 32 32 568 640 640 640 640
iFnczjrseggggende 230 284 284 284 284 161 137 140 140 140
Botilbud til pers. M. | 21 21 21 21 21 190 190 190 190 190
soc. Probl

ti‘i_rl‘geéevare”de 99 101 101 101 101 47 739 731 726 726
ilbu

kl;/lljglertidige botil- 50 50 50 50 50 390 369 369 369 369
Belskyttet beskeefti- | 75 75 75 75 75 118 122 124 124 124
gelse

Aktivitets- og sam- 106 106 106 106 106 191 183 184 184 184
veerstilbud

Note: Enhedsomkostningerne er opgjort ekskl. Indteegter fra den centrale refusionsordning. Opggrelsen omfat-
ter kun dele af myndighedsgkonomien. Laengerevarende botilbud omfatter bade kgb af pladser i botiloud Ser-
viceloven og Almenboligloven. Opggrelsen omfatter ikke ydelser leveret af institutionerne Magneten, Nettet og
Kirsten Marie.

Ad B) Budgetforudsatninger for udfgrergkonomien:
Driftsbudgettet for den decentrale udfgrergkonomi er som udgangspunkt fastlagt, s produktions-
omkostninger og indteegter fra salg af pladser pa langt sigt balancerer.

Institutionerne er underlagt principperne i de sociale rammeaftaler for Region Hovedstaden. For
disse institutioner har Lyngby-Taarbaek Kommune tilsluttet sig et krav om takstreduktion pa 2 pct. i
den sociale rammeaftale for 2014 (KKR-aftalen).
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Dette krav skal ses i lyset af, at taksterne for Lyngby-Taarbseek Kommunes institutioner ifglge en
opggrelse fra KKR-Hovedstaden i perioden 2010 til 2013 under ét er steget med 3,9 procent. Til
sammenligning er de gennemsnitlige takster i 18 kommunerne i hovedstadsregionerne samlet set

faldet i samme periode.

Ad C) Budgetforudseetninger for fgrtidspension & og boligsikring
Budgettet pa fagrtidspension er pavirket af en raekke lovaendringer. Der udestar en detaljeret gen-
nemgang af budgetforudsaetningerne, som vil blive foretaet, sdledes at de endelige budgetforud-
seetninger indgar i budgetbogen.

2013 2014
Antal Enhedspris | Budget Antal Enhedspris | Budget
overfarsler (kr.) (mio.) | overfgrsler (kr.) (mio.)
Boligsikring
fgrtidspensionister 2.941 999 2,9 3.507 972 3,4
Almindelig boligsikring 18.268 643 11,5 19.228 639 12,3
2015 2016
Antal Enhedspris | Budget Antal Enhedspris | Budget
overfarsler (kr.) (mio.) | overfgrsler (kr.) (mio.)
Boligsikring
fgrtidspensionister 4.030 972 3,9 4.659 972 4,5
Almindelig boligsikring 19.228 639 12,3 19.228 639 12,3
2017
Antal Enhedspris | Budget
overfgrsler (kr.) (mio.)
Boligsikring
fgrtidspensionister 5.182 972 5,0
Almindelig boligsikring 19.228 639 12,3

Note: Antal overfarsler omfatter antallet af udbetalinger i aret. Udbetalingerne foretages manedligt.

Udover de viste budgettal i ovenstaende tabel indeholder den samlede budgetramme for boligsik-

ring ogsa mellemkommunale betalinger.

4. Perspektiver og udfordringer

Handicapomradet har i de senere ar vaeret praeget af opdrift samt faglige og styringsmeessige ud-

fordringer. Overordnet fgdes flere borgere med komplekse behov, handicappede borgere lever ofte
laengere end tidligere, og pa det psykiatriske omrade rykker udviklingen af nye diagnoser desuden
ved behovet for stgtte efter servicelovens bestemmelser.

Sidelgbende med de faglige landvindinger, har omradets udgifter veeret i veekst, og det har sat skub
pa ngdvendigheden af, at der forsat udvikles en effektiv styring i krydsfeltet mellem faglighed og
gkonomisk styring. Dette skal ske inden for de nye rammer, der fra nationalt plan tegnes af Tilsyns-
reformen, Tilbagetreekningsreformen samt Fagrtidspensionsreformen, og pa lokalt plan af kommu-
nens helhedsplan for socialpsykiatrien.

Med henblik pa at handtere udfordringerne, er der udarbejdet en strategi- og handleplan, hvori der

opstilles en reekke fokusomrader. Disse vil sammen med implementeringen af de nationale reformer
samt udrulningen af helhedsplanen for socialpsykiatrien udgegre de kommende ars vaesentligste per-
spektiver og udfordringer p& handicapomradet.
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Styrket sagsbehandling

Som udgangspunkt forudsezetter bade den faglige og den gkonomiske styring af handicapomradet,
at borgere med ens behov tildeles samme ydelse til samme pris. For at sikre dette, er det ngdven-
digt med en styrkelse af sagsbehandlingen. | forleengelse af forvaltningens Strategi og Handleplan
for det specialiserede voksenomrade skal der derfor arbejdes malrettet for en styrkelse af sagsbe-
handlingen i forhold til kommunens kvalitetsstandarder pa omradet, anvendelsen af VUM (voksen-
udredningsmetoden i sagsbehandlingen), lgbende ajourfaring af sagerne og digital understgttelse af
sagsbehandlingen.

Styrket informationsflow

Skal styringsudfordringerne imgdegas er det tillige ngdvendigt, at forvaltningen har et detaljeret
overblik over det budget og de aktiviteter, der administreres. | 2012 har Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne investeret i IT-systemet Calibra, der giver gode muligheder i denne henseende. Systemet hgjner
grundlaget for aktivitetsbaseret gkonomistyring, og danner desuden rammen for en systematisk
opggrelse af aktivitet og priser fordelt pa ordninger savel som tilbudstyper og sagsbehandlere. Det-
te gor systemet til et veesentligt redskab i forhold til at sikre den faglige og skonomiske styring der
er ngdvendig, nar der skal prioriteres inden for de vedtagne rammer for de enkelte budgetar. End-
videre skaber det bedre muligheder for at vurdere betydningen af faglige og gkonomiske initiativer
pa laengere sigt. Forudsaetningen er imidlertid, at der etableres et rettidig og retvisende informa-
tionflow mellem omradets aktgrer.

Styrkelse af budgetgrundlaget for 8§ 85-stgtteordningen

I de seneste ar har socialpaedagogisk statte leveret efter Servicelovens § 85 i borgerens eget hjem
veeret i opdrift. For det fgrste medfarer den faglige udvikling, at flere borgere diagnosticeres med
psykiske lidelser med efterfalgende behov for socialpeedagogisk stgtte. For det andet er tendensen,
at flere borgere hjeelpes i neermiljget frem for i langvarende institutionsanbringelser. For det tredje
har behovet aendret sig i mange af de sager, der overgar fra det specialiserede bgrneomrade til det
specialiserede voksenomrade i forhold til tidligere. Hvor behovet fgr primeert var boligplacering pa
en institution, kan flere qua en andret faglig tilgang i dag klare sig i eget hjem med socialpsedago-
gisk stgtte. Som konsekvens heraf, er presset pa ordningen steget markant gennem flere ar, og det
kan forventes at gges yderligere som konsekvens af bl.a. Fgrtidspensionsreformen og andre refor-
mer pa arbejdsmarkedsomradet. | forlaengelse heraf skal der i henhold til Strategi- og Handleplanen
foretages en revision af ordningens styringsmodel.

Skeerpet leverandgrstyring

Handicapomradet er kendetegnet af et vaesentligt brug af eksterne leverandgrer — offentlige savel
som private. Dette betyder, at udgiftsudviklingen i mange tilfeelde defineres af aktgrer uden for
kommunen. | henhold til den Sociale Rammeaftale for Region Hovedstaden (KKR-aftalen), skal om-
radets kommunale og regionale driftsherrer rette opmaerksomhed mod prisudviklingen hos leveran-
darleddet. Men lavere priser hos leverandgrerne er ikke ngdvendigvis tilstraekkeligt, nar de sty-
ringsmaessige udfordringer skal overvindes — udgangspunktet for prisniveauet er ogsa afheengig af
kommunens egne bestillinger til leverandgrerne. En kommune kan derfor selv pavirke sit udgiftsni-
veau pa handicapomradet ved at vaere preecis i bestillingen af de ydelser der skal leveres. Dette
geelder ikke mindst i forhold til omradets private leverandgrer, der ikke er underlagt KRR-aftalen.

Effektivisering af udfgrergkonomien

Som led i forvaltningens Strategi- og Handleplan, skal der derfor gennemfgres en analyse af, hvor-
dan hvert af kommunens tilbud kan effektiviseres i labet af 2013 og 2014. Der skal veere fokus pa,
hvordan tilbuddene matcher kommunens behov, om kapaciteten er for hgj eller for lav, om der et
effektiviseringspotentiale, og om der kan veere en hgjere grad af selvforsyning samt om der sker en
suboptimering i de respektive institutioner. | forleengelse heraf skal der udformes en ny styrings-
model for omradets institutioner.

Implementering af helhedsplanen for Socialpsykiatrien

Helhedsplanen for Socialpsykiatrien blev vedtaget i 2013 og implementeringen fortsesetter i 2014,
hvor der bl.a. er fokus pa tilpasning af tiloud og organisering, konkret tilpasning i forhold til den
valgte organisationsmodel, implementering af dokumentationsveerktgj, herunder kvalitetssikring af
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handleplaner, inddragelse af brugere, netveerk og frivillige, udvikling af samarbejdsformer som un-
derstgtter respekt for de forskellige roller og faglige vinkler. Filosofien i helhedsplanen er et para-
digmeskift.

Socialt tilsyn

Tilsynet med de specialiserede sociale institutioner er overdraget til den feelleskommunale tilsyns-
enhed pa Frederiksberg med et nyt tilsynskoncept. Dette betyder, at samtlige tilbud skal godkendes
pa ny med udgangspunkt i en faelles skabelon udarbejdet af Socialstyrelsen.

Tilbagetreekningsreformen

I 2014 starter indfasningen af tilbagetreekningsreformen, som blandt andet indebeerer, at efterlgns-
alderen gradvist seettes op med et halvt &r om &aret fra 2014-2017. | den forbindelse indfares der en
seniorfgrtidspension. Denne malgruppe af borgere, der er nedslidte efter et langt arbejdsliv, er sik-
ret en hurtig afgang til fertidspension, nar de har mindre end 5 ar tilbage til folkepensionsalderen.

Fartidspensionsreformen
Fartidspensionsreformen tradte i kraft 1. januar 2013. Fokus i 2014 vil derfor veere pa den fortsatte
implementering af reformen.

Med den sendrede lovgivning pa fgrtidspensionsomradet vil personer under 40 &r som udgangs-
punkt ikke kunne tilkendes fgrtidspension. | stedet er der indfgrt en ny tveerfaglig indsats, som er
organiseret i et rehabiliteringsteam. For personer under 40 ar kan der som udgangspunkt farst til-
kendes fartidspension efter et ressourceforlgb af minimum et ars varighed. Endvidere betyder re-
formen, at fleksjobordningen er mere fleksibel og tilgodeser borgere med stgrre nedseette af ar-
bejdsevnen fremgar bl.a. hgjtlgnnede med starre arbejdsevne og ordningen bliver tidsbegraenset.

Reformen vil fgrst veere fuldt indfaset i 2032. Det forventes, at Lyngby-Taarbaek fra 2020 - hvor
reformen skal begynde at genere en besparelse — vil tabe pa reformen. Det skyldes, at Lyngby-
Taarbeek er hgjere kompenseret pa fartidspensionsomradet end de faktiske udgifter. Dette medfg-
rer, at fartidspensionsreformen, som leegger op til en besparelse alt andet lige ikke kan genere den
af staten skgnnede besparelse i Lyngby-Taarbeek.
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5. Nggletalsudvikling

I figur 5.1 vises udviklingen i budget- og regnskabstal pa ydelsesomraderne myndigheds- og udfg-
rergkonomi i perioden fra 2009 til 2017.

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for handicapomradet ekskl. overfarsler (i
mio. kr., 2014 opgave- og prisniveau)
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal

Note: Opggrelsen omfatter ikke udgifter henhgrende under ydelsesomradet sociale formal, boligsikring og far-
tidspension. Ligeledes omfatter opggrelsen ikke udgifter til sociale formal og kontanthjeelp vedrgrende visse
grupper af flygninge under myndighedsgkonomien.

I perioden 2009 til 2013, er det oprindelige budget for myndigheds- og udfgrergkonomien steget fra
215 mio. kr. i 2009 til 223 mio. i 2013. Dette er hovedsageligt resultatet af, at de opgaver kommu-
nerne overtog fra de tidligere amter i medfgr af Struktur- og opgavereformens ikrafttraedelse i
2007, har haft en indkgringsfase, hvor staten frem mod 2010 gradvist har aftrappet satserne i den
centrale refusionsordning vedrarende seerligt dyre enkeltsager. Dette er ogsa den primeere arsag til,
at det opgavekorrigerede budget i figur 5.1 ligger pa et niveau, der er anseligt over det oprindelige
budget i 2009.

Fra 2010 er der ikke i lignende grad sket aendringer i de lovgivningsmaessige rammer pa de to ydel-
sesomrader. Derimod er budgettet gradvist faldende til godt 219 mio. kr. i 2017 som falge af ved-
tagne budgetinitiativer — herunder kommunens Handle- og Strategiplan for det Specialiserede Vok-
sensocialomrade.

Ses pa de faktiske regnskabsresultater viser figur 5.1 en veekst fra 2009 til 2012. En del af forkla-
ringen herpa er den naevnte aftrapning af satserne i den centrale refusionsordning. Ses isoleret pa
forbruget i 2012 bemaerkes en stor differens mellem regnskab og korrigeret budget.

Dette skyldes hovedsageligt opdrift i aktiviteten p& socialpeedagogisk stgtte samt en stor forskyd-
ning i regningsbetalingerne. | tidligere ar har kommunen modtaget et stort antal regninger vedrg-
rende aktiviteter i tidligere ar, hvilket der har veeret budgetteret med. | lgbet af 2012 er regnings-
fremsendelsen fra omradets eksterne leverandgrer imidlertid blevet mere tidstro. Dette har bevirket
at der i 2012 p& en reekke ordninger blev betalt regninger for mere end et ar. Det betyder dog og-
sda, at der fra 2013 og frem vil veere en langt mere tidstro afregning, hvilket alt andet lige er en
styrkelse af grundlaget for gkonomistyring.

I figur 5.2 og 5.3 nedenfor vises udviklingen i antal 18-64-arige, nettoudgift pr. 18-64-arig samt
regnskab/budget pa handicapomradet. Figurerne indkredser overordnet samme tendenser som
fremgéar af figur 5.1, hvor perioden fra 2009 til 2012 er kendetegnet af vaekst, og hvor perioden
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frem mod 2017 er kendetegnet af mange styrings- og budgetinitiativer, der vil nedbringe den esti-
merede nettoudgift pr. 18-64-arig borger i Lyngby-Taarbsek Kommune.

Figur 5.2:Udviklingen i antal indbyggere og nettogiften per indbygger
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal samt befolkningsprognosen
Note: Figuren vedrgrer ikke udgifter til sociale formal, boligsikring, fartidspension.

I figur 5.2 ses, at udgifterne pr. 18-64-arige borger i Lyngby-Taaerbaek Kommune i arene frem til
2012 er stigende fra 7.141 i 2009 til 7.406 i 2012. Fra 2013 og frem mod 2017 er der omvendt
budgetteret med udgifter faldende til 6.609 kr. pr. indbygger. Faldet frem mod 2017 skyldes bl.a.
Handle- og Strategiplanen.

Figur 5.3: udviklingen i antal indbyggere, nettoudgiften pr. indbygger samt regn-
skab/budget frem mod 2017 (indeks 2009 niveau)
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Note: Figuren vedrgrer ikke udgifter til sociale formal, boligsikring, fgrtidspension.
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I figur 5.3 er den udvikling der ses i figur 5.2 sammenholdt med udviklingen i regnskab/budget.
Mens antallet af 18-64-arige gradvist forventes at stige frem mod 2017, og nettoudgiften pr. 18-64-
arige forventes at falde, falder budget/regnskab fra 2012 til 2017 s& udgifterne vil veere pa samme
niveau som i 2009. Denne udvikling skyldes primeert at vedtagelsen af Handle- og Strategiplanen
for der specialiserede voksensocialomrade, der skal nedbringe udgiftsniveauet pd omradet efter
flere ar med vaekst. Alt andet lige understreger figur 5.3 derfor, at de kommende ars udfordringer
pa handicapomradet er taet forbundet med implementeringen Handle- og Strategiplan - der skal
leveres mere velfeerd for feerre midler.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udgiftsudviklingen til det specialiserede voksensocialomrade i Lyngby-Taarbaek
Kommune, 3 omegnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for kom-
munerne i hhv. Region Hovedstaden, en sammenligningsgruppe og for hele landet fra regnskab
2009 til budget 2013.

Figur 6.1: Udgifter til voksne med seerlige behov i alt pr. 18+-arig (2014-PL)
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Note: Opgjort inkl. indteegter fra den centrale refusionsordning. B13 er opgjort som &arets oprindelige budget.
ECO-nggletallene omfatter ikke udgifter henhgrende under ydelsesomradet sociale formal, boligsikring og far-
tidspension.

Det bemeerkes, at der er databrud i ECO-nggletallene fra 2010 til 2011. Fra 2009 til 2010 omfatter
nggletallene kun dele af det specialiserede voksensocialomrade. Udgifter til socialpsedagogisk statte
og udvikling samt udgifter til BPA-ordningen indgéar ikke i opggrelsen fra 2009 til 2010, hvilket de
ger fra 2011 og frem. | figur 6.1 ses dette ved det store spring fra 2010 til 2011 for alle opgjorte
kommuner.

Det bemeerkes endvidere, at ECO-nggletallene ikke er direkte sammenlignelig med opggrelsen af
ydelsesomraderne Myndigheds- og Udfarergkonomien i figur 5.2 og 5.3. Bl.a. omfatter opggrelsen
ikke voksenspecialundervisning eller STU, men udgifter som i Lyngby-Taarbeek Kommune henfares
til aktivitetsomradet Traening og Omsorg.

Overordnet illustrerer figur 6.1 to veesentlige pointer.
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For det farste viser figur 6.1, at udviklingen med faldende udgifter frem mod 2013 er en generel
tendens i alle de opgjorte kommuner. Selvom der er forskelle kommunerne imellem indikerer det,
at kommunerne generelt har taget styringsudfordringen pa omradet alvorligt.

For det andet viser figur 6.1, at udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbseek Kommune generelt er under
gennemsnittet for alle Region Hovedstadskommunerne i hele den opgjorte periode, men er ligesom
de gvrige hovedstadskommuner over gennemsnitlige niveau pa landsplan. At dette er tilfeeldet indi-
kerer, at der er seerlige forhold i Region Hovedstaden, der presser udgiftsniveauet op. Fx taksterne
hos omradets leverandgrer. Det er i dette lys, at Handle- og Strategiplanens initiativer omkring
skeerpet leverandgr styring og effektivisering af udfgrergkonomien skal ses.
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Aktivitetsomrade: Sundhed

Sammenfatning:

e Budgetmaessige aendringer p& Genoptreening og vedligeholdelsestraening.

e Flere krav og bindinger til sundhedsindsatsen.

e | 2014 forventes fortsat en stigende efterspgrgsel pd genoptreening og vedligeholdelsestrae-
ning.

e Udgifter til vederlagsfri fysioterapi og ophold pa hospice er stigende.

e /ndringen i medfinansieringsordningen har aktualiseret behovet for at arbejde malrettet
med forebyggelse pa sundhedsomradet.

o Hgj effektivitet og god styring hos Tandplejen. Undersggelse af effektiviseringspotentialet
ved sammenlaegning af kommunens tandklinikker.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Specialiseret genoptraening
Genoptraening og vedligeholdelses-treening
Vederlagsfri fysioterapi
Sundhedsfremme og forebyggelse
e Sundhedsprojekter
e Lon
Kommunal tandpleje
. Andre sundhedsudgifter

e Hospice

e Begravelseshjeelp

o Feerdigbehandlede patienter

o @vrige sundhedsudgifter
H. Frivillighed

moowp

om

Medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen vedrgrer enhver behandling inden for det somati-
ske og psykiatriske sygehusveesen samt besgg og ydelser under sygesikringen (almen laegehjeelp,
specialleegehjeelp, besgg hos psykolog, kiropraktisk behandling mv.).

Medfinansiering er aktivitetsbestemt og udregnes dermed pa baggrund af faktisk forbrug og efter
fastsatte procentsatser af taksterne. Der er desuden fastsat lofter for afregningen af hvert besgg og
hver indlaeggelse inden for det meste hospitalsbehandling.

I 2014 er lofterne fastsat til fglgende takster:

Somatisk behandling: 14.377 kr. pr. indlseggelse og 1.418 kr. pr. ambulant besgg
Psykiatrisk behandling: 8.317 kr. pr. indleeggelse og 520 kr. pr. ambulant besgg
Behandling af privatpraktiserende specialleege: 1.418 kr. pr. konsultation

@vrige sygesikringsydelser: 10 pct. af honorar.
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 BO15 BO16 BO17
Aktivitetshestemt medfinansiering 191,4 188,8 186,9 186,4 186,4
Specialiseret genoptreening 1,3 14 14 1,4 1,4
Genoptreening og vedligeholdelsestreening 79,0 70,2 70,2 70,2 70,2
Vederlagsfri fysioterapi 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Sundhedsfremme og forebyggelse 4,3 3,6 3,6 3,6 3,6
Kommunal tandpleje 18,2 18,2 18,3 18,4 18,4
Andre sundhedsudgifter 6,0 5,9 5,9 59 59
Frivillighed 0,0 1,5 15 15 1,5
Aktivitetsomrade Sundhed i alt 309,4 298,8 296,9 296,4 296,5

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2014 pris- og lgnniveau

Afvigelse mellem Budget 2013 og Budget 2014 er beskrevet nedenfor.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Afvigelsen fra budget 2013 til budget 2014 pa Aktivitetsbestemt medfinansiering skyldes Handleka-
talogforslag SU 5 fra 2013 og de forudsaetninger, som er beskrevet under "Budgetforudsaetninger”.

Beskrivelse / mio. kr. 2013 niveau

BO15

BO16

BO17

Anvendelse af skeermteknologi (SU5)

-1,0

-2,0

-2,5

-2,5

-2,5

Folgende punkt fra regeringens Lov- og cirkuleereprogram er implementeret pa Aktivitetsbestemt

medfinansiering.

Beskrivelse / mio. kr. 2014 niveau

B13

B14

BO15

BO16

BO17

KL-nr. 35.Landsdaekkende screening for tyk- og
endetarmskraeft (Kraeft-plan 1) 1)

0,5

0,5

Genoptraening og vedligeholdelsestreening

Afvigelsen p& Genoptreening og vedligeholdelsestraening skyldes hovedsageligt:

Treening feelles:

Karsel — delvis flyttet til £ldreomradet 2,4 mio. kr.
Treeningsenheden:

Drifts- og lgnbudget flyttet til Center for Areal og Ejendomme 3,2 mio. kr.
Berigtigelse af budget i forbindelse med organisationsaendring 3,2 mio. kr.
Udbud 0,3 mio. kr.
Besparelse 0,2 mio. kr.
I alt 9,2 mio. kr.
Frivillighed:

Frivillighed er fra 2014 flyttet til sundhedsomradet fra Traening og Omsorg.

3. Budgetforudsaetninger

P& sundhedsomradet budgetteres gkonomien forskelligt p& de enkelte delomrader:

e Budget til medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen bygger p& en budgetanalyse fra

2011. Analysen vurderede udgiftsniveauet i 2012 ved at tage hgjde for kommunens demo-
grafiske udvikling, en ny medfinansieringsmodel med forhgjede lofter samt skgn for aktivi-
tetsudviklingen i det regionale sundhedsveesen. Budgettet i 2014 bygger pa en fremskriv-

ning efter denne analyse. Der er p.t. ikke data, som giver grundlag for at sendre denne for-

udseetning
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e Budgettet for tandplejen er baseret pa en kapacitetstilpasningsmodel, som tager hgjde for
udviklingen i antallet af bgrn i kommunen, og vedr. omsorgstandplejen tager modellen hgj-
de for antallet af plejeboliger.

Genoptreeningsenhedens budget er placeret pa fire delomrader:

e Budgettering pa Mgllebo fglger samme budgetteringsprincipper, som gaelder pa kommu-
nens gvrige faste og midlertidige plejeboliger.

e Budgettering af de rehabiliterende pladser for Fortunen er selvstaendigt budgetteret, og er
ikke omfattet af f.eks. kapacitetstilpasningsmodel baseret pad demografisk udvikling.

e Treeningsindsatserne pa Mgllebo er selvstaendigt budgetteret, og er ikke omfattet af f.eks.
kapacitetstilpasningsmodel baseret pd demografisk udvikling.

e Treeningsindsatserne pa Fortunen er selvstaendigt budgetteret, og er ikke omfattet af f.eks.
kapacitetstilpasningsmodel baseret pa demografisk udvikling.

4. Perspektiver og udfordringer

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet

I 2012 blev der indfgrt forhgjede lofter for den kommunale medfinansiering af sundhedsveesenet.
Hensigten var at styrke kommunernes incitament til at forebygge bl.a. uhensigtsmaessige indleeg-
gelser. Udfordringen for Lyngby-Taarbsek Kommune savel som landets gvrige kommuner har siden
veeret, at de enkelte kommunale regninger varierer mere end hidtil. Dette ggr det vanskeligere for

kommunen at forudsige é’1rsforbruget.1

Det skal understreges, at forggelsen af medfinansieringsandelen er generel. Det betyder, at den
gges lige meget for alle behandlinger — ogsd dem som kommunen ikke kan forebygge. Det spinkle
erfaringsgrundlag med de eendrede lofter gor, at der i 2014 fortsat vil veere en usikkerhed om
skagnnet for kommunens arsforbrug (aktiviteten) samt budgetgrundlaget (den forventede kommu-
nale pris pr. enhed). Usikkerheden imgdegas ved, at udviklingen fglges teet med méanedlig gkono-
misk opfalgning.

Zndringen i medfinansieringsordningen har aktualiseret behovet for at arbejde malrettet med fore-
byggelse pa sundhedsomradet. Det er iseer sundhedsforbruget blandt de zeldre borgere, som gger
antallet af indleeggelser og dermed stgrrelsen pa medfinansieringen. Antallet af sdkaldt forebyggeli-
ge indlaeggelser er ligeledes stgrst i denne befolkningsgruppe. Lyngby-Taarbeek Kommune har gen-
nem de seneste ar haft et fald i antallet af forebyggelige indlaeggelser blandt sldre borgere. Med
budgettet for 2013 blev der ivaerksat en reekke indsatser over for de forebyggelige indleeggelser pa
aeldreomradet f.eks. sygeplejefaglig opgradering og skeermprojekter. Indsatser som fortseetter i
2014.

Derudover er der betydelige kommunale merudgifter forbundet med borgere med kroniske syg-
domme, og udgifterne til medfinansieringen af sundhedsvaesenet udggr kun en mindre del af disse.
De etablerede forlgbsprogrammer afventer endnu en egentlig evaluering, men man ved i dag, at
eksempelvis senfglger af diabetes kan forebygges med rehabilitering. Et fortsat og udvidet engage-
ment i de regionale forlgbsprogrammer for kronisk syge borgere forventes derfor pa sigt at reduce-
re udgifterne i plejesektoren, hvor de kommunale udgifter til kronisk syge borgere er stgrst.

Flere krav og bindinger til sundhedsindsatsen

Det forventes, at der fremadrettet kommer flere forventninger og forpligtigelser til den kommunale
sundhedsindsats. Ikke mindst som konsekvens af, at hospitalerne specialiseres mere og mere,
mens kommunerne skal lgse de mindre specialiserede indsatser.

1 Ser man konkret p& det starste udgiftsomréde, som er somatiske indleeggelser, var loftet for kommunal betaling i
2011 ca. 5.000 kr., mens det i 2013 er ca. 14.200 kr. Dette har medfgrt en gget variation i priserne for de behandlin-
ger, kommunen medfinansierer. Far indfagrelsen af de nye lofter ramte ca. 70 pct. af borgerne loftet pa 5.000 kr. pr
indlaeggelse. Efter aendringen rammer kun 20 pct. af patenterne loftet pd 14.200 kr.
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Opgaveglidningen er sket lgbende, men hidtil er den mest sket ukoordineret og ufinansieret. Med
tankerne om Det naere sundhedsveesen sgger kommunerne proaktivt at tage en rolle i sundheds-
veesenet, med ansvar for de borgernaere indsatser. Malszetningen i Det neere sundhedsveaesen er, at
kommunerne skal fremsta som en sammenhangende sundhedsaktar. Konkret er det udmgantet i
det regionale rammepapir, som kommunen har tilsluttet sig.

Udviklingen om flere krav og bindinger til kommunerne understgttes af fortsat flere faglige anbefa-

linger og retningslinjer fra KL og Sundhedsstyrelsen. Eksempelvis via

o Forebyggelsespakkerne — Sundhedsstyrelsens evidensbaserede anbefalinger for kommunernes
forebyggelsesindsats.

¢ KL og Sundhedsstyrelsens anbefalinger for sygeplejefaglige fokusomrader og tidlig opsporing.

e Forlgbsprogrammerne, der er institutionaliseret som indsats overfor kronisk syge — og der ud-
vikles fortsat flere.

Samlet set vil udviklingen lede til en faglig opkvalificering af sundhedsindsatsen med en klar ar-
bejdsdeling mellem specialiserede og ikke-specialiserede ansvarsomrader. Men udfordringen gko-
nomisk er, at finansieringen af de nye krav og bindinger ofte vil baseres pa forventning om lokale
rationaler i plejeindsats eller medfinansiering, som kan veere sveere at udmgnte konkret.

| forbindelse med Budget 2013-16 blev der igangsat initiativer om gget anvendelse af skeermtekno-
logi pa sundheds- og seldreomradet samt udvikling af redskaber til tidlig opsporing af sygdom i ael-
dreplejen. Tiltagene har blandt andet som mal at reducere antallet af forebyggelige
(gen)indleeggelser og dermed udgifterne til bl.a. medfinansiering af sygehusophold.

Regeringens sundhedsudspil "Mere borger — mindre patient” fra maj 2013 saetter ogsa fokus pa ét
sundhedsveesen der heenger sammen, derudover fokuseres bl.a. pa gget lighed i sundhed og styr-
ket akutberedskab og kraeftindsats. Overordnet naevnes kommunernes rolle kun fa gange eksplicit i
opleegget. Samlet set omprioriteres 150 mio. kr. arligt. Nogle af midlerne vil nd ud i kommunerne —
men det er endnu uklart, om det er som projekter eller som generelt |gft.

Vederlagsfri fysioterapi og ophold pa hospice

Mens kommunen medfinansierer hovedparten af den aktivitet, som foregar i det regionale sund-
hedsveesen, er saerlige omrader udtaget til fuld kommunal finansiering. Dette geelder fx den veder-
lagsfri fysioterapi og ophold pa hospice.

Aktiviteten her har de seneste ar veeret stigende i Lyngby-Taarbaek. Udgifterne til vederlagsfri fysio-
terapi steg fra 2010 til 2012 med 32 pct., og i samme periode steg udgifterne til hospice med 63
pct. Specielt den vederlagsfri fysioterapi er i stigning i hele landet og den almindelige opfattelse er,
at kommunerne ikke har reel mulighed for indflydelse eller styring pa dette omrade. Stigningen pa
hospice kan primaert forklares med, at antallet af hospice-sengepladser de seneste ar er udvidet i
Region Hovedstaden. Kapacitetsudvidelsen har veeret palagt fra statslig side. Kapaciteten i Region
Hovedstaden udvides yderligere fra 56 til 68 pladser i 2013 og 2014.

Ifalge Sundhedsloven skal kommunerne tilbyde vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut i prak-
sissektoren efter laegehenvisning. Ydelsen tilbydes borgere, som har funktionsnedseaettelse pa grund
af et sveert fysisk handicap eller en progressiv (fremskridende) sygdom. | forhold til hospice geelder
det tilsvarende, at regionens leeger henviser, mens kommunen alene finansierer borgerens ophold.
Henvisning til hospice forudseetter uhelbredelig fremskreden sygdom, hvor behandling skal veere
afsluttet.

I 2014 bliver udfordringen bl.a. at udvikle en metode for aktivitetsopfglgning p& omraderne pa linje
med den, der findes pd medfinansieringsdelen.

Efterspgrgsel p& genoptraening og vedligeholdelsestraening

I 2014 forventes fortsat en stigende efterspgrgsel pa genoptreening og vedligeholdelsestraening.
Arsagen til den ggede efterspgrgsel er primeaert, "Aktivitet og treening i hverdagen” som udger et
paradigmeskift pa hele aeldreomradet, hvis hensigt er at f& s& mange borgere som muligt til at for-
blive aktive og selvhjulpne sa langt op i livet som mulig.
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Herudover bidrager savel tidens ggede fokus pa treening og hjeelp til selvhjeelp samt patientforlgbs-
programmer til et stigende behov, idet programmerne i forskellig grad indeholder krav om gget
genoptreening og vedligeholdelsestraening.

I forleengelse af det ggede behov for genoptreening og vedligeholdelsestreening forventes der en
gget efterspgrgsel pa kersel til de forskellige traeningstilbud.

Sammenlaegning af tandplejeklinikker

I forbindelse med budgetaftalen for 2013-16 blev det besluttet at iveerksaette en undersggelse af
udviklingen i serviceniveauet i Tandplejen og effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og gko-
nomisk — ved at sammenlaegge kommunens tandklinikker. Analysen af serviceniveauet i Tandplejen
fra januar 2013 viser, at tandsundheden i Lyngby-Taarbaek Kommune er gget i de seneste fire ar pa
trods af Tandplejens reducerede budgetter og leengere intervaller mellem undersggelser. Desuden
har denne forbedring af bgrnenes tandsundhed veeret relativt stgrre i Lyngby-Taarbeek end i Region
Hovedstaden og i landet som helhed. Tandplejens driftsbudget er siden 2009 blevet reduceret med
10 procent, og udgiften pr. barn er lavere end bade sammenlignelige kommuner, Region Hovedsta-
den og landet som helhed. Set i lyset heraf er det lavere udgiftsniveau et udtryk for en hgj effektivi-
tet og god styring af ressourceforbruget.

En undersggelse af effektiviseringspotentialet ved at sammenleegge kommunens tandklinikker i to
til tre klinikker afventer den igangveerende analyse af de bygningsmeaessige muligheder og forventes
feerdiggjort i efteraret 2013.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Sundhed (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK
2014 pris- og lgnniveau

I figur 5.1 ses at det oprindelige budget (korrigeret for opgaveflytninger mellem aktivitetsomrader)
er vokset gennem perioden fra 203 mio. kr. i 2009 til 303 mio. kr. i 2013. Herefter sker der et fald
til 297 mio. kr. frem til 2017.

Stigningen i perioden 2011-2012 skyldes, at kommunernes medfinansiering aendres fra et
stort fast tilskud (grundbidrag p& 63,6 mio. kr. i budget 2011) og en lille medfinansiering af
den enkelte behandling til en vaesentlig hgjere medfinansiering af somatiske behandlinger,
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ueendret medfinansiering af psykiatriske behandlinger og intet fast tilskud. £ndringen skulle gge
kommunernes incitamenter i den forebyggende sundhedsindsats. Denne eaendring gger budget 2012
med 73 mio. kr. i forhold til budget 2011. Tages der hgjde for disse nye opgaver ses at budgettet

stiger fra 278 mio. kr. i 2009 til 303 mio. kr. i 2013.

Det fremgar ogsa at regnskabet har fulgt det korrigerede budget pant gennem hele perioden.

Figur 5.2: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift per indbygger.
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK
2014 pris- og lgnniveau

I figur 5.2 er antallet af indbyggere sammenholdt med udgifterne pr. indbygger. Det fremgar, at
nettoudgifter er faldet fra ca. 4.400 kr. pr. indbygger i 2009 til knap 4.200 kr. i 2011 og stiger her-
efter til 5.600 kr. i 2012, og falder herefter Igbende til godt 5.300 kr. i 2017. Faldet fra 2012 i net-
toudgiften pr. indbygger er en kombination af stigende folketal og de svagt faldende udgifter jf.

ovenfor.
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Figur 5.3: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger og regn-
skab/budget (indeks 2009-niveau)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK
2014 pris- og lgnniveau

I figur 5.3 ses nogle af de samme tendenser som ovenfor, hvor befolkningstallet stiger, mens udgif-

terne efter 2012 er nogenlunde stabile, hvorfor nettoudgiften pr. indbygger falder.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udviklingen pa medfinansiering sammenlignet med andre kommuner
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Den kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet er fuldt ud aktivitetsbestemt fra og med
Budget 2012. For at skabe sammenlignelighed med 2012 indgar udgifterne til Kommunalt grundbi-
drag vedr. sundhedsveaesenet (funktion 7.62.82 grp. 001) ogsa i tabellen, og der bringes en sum for
den aktivitetsbestemte medfinansiering inklusive grundbidrag.

Lyngby-Taarbsek Kommunes udgifter steg fra 2011 til 2012 mere end de sammenlignelige kommu-
ner, men falder til Budget 2013. Her ligger Lyngby-Taarbaek pa niveau med Gladsaxe Kommune,
men over sammenligningsgruppen og Region Hovedstaden.
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Grgnne omrader og kirkegarde

Aktivitetsomrade: Grgnne omrader og kirkegarde samt Trafik

Grgnne omrader og kirkegarde

Sammenfatning:
e Organisatorisk, faglig og gkonomisk tilpasning ved sammenlaegning af funktionerne gregn
drift og vejdrift.
e Samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning omkring skybrudslgsninger

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

A. Drift og vedligeholdelse af kommunens grgnne naturomrader, parker og kirkegarde

B. Drift og vedligeholdelse af kommunale institutioner og skoler med vedligeholdelseskon-
trakter

C. Seerlige fritidstiloud i grenne omgivelser til borgerne (fritidsomrader)

D. Bygningsvedligeholdelse pa "Grgnne omrader og kirkegarde”

E. Kystsikring og drift af lystbadehavne

F. Diverse kulturelle udendgrsarrangementer

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 | BO15 | BO16 | BO17

Faelles formal 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Grgnne omrader og naturpladser 39,5 19,3 19,3 19.3 19.3
Stadions og idreetsanlzaeg -0,2 0,2 0,1 -0,1 -0,1
Kirkegarde 5,3 4.2 4,2 4.2 4.2
Lystbaddehavne mv. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Andre kulturelle opgaver 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Aktivitetsomrade Grgnne omrader og kirkegarde i alt 459 25,2 25,0 24.8 24.8

Anm.: Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

Faldet fra 2013 til 2014 skyldes overordnet, at der efter organisationseaendringen er flyttet budget
vedrgrende vedligehold af grgnne arealer til aktivitetsomraddet Kommunale ejendomme (8,2 mio.
kr.). Budgettet var ved en fejl placeret under aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde.
Derudover er der flyttet 11,3 mio. kr. fra aktivitetsomrade Grgnne omrader og kirkegarde til Trafik-
anleeg mv. Flytningen er et resultat af en ny budgetmodel til fordelingen af lsnnen mellem de to
omrader, s omraderne er mere sammenlignelige i forhold til de gvrige kommuner.

Budgetrammen for 2014-17 er 4,5 mio. kr. hgjere end fgr organisationsaendringen. Differencen
skyldes, at budgettet til ledelse og materiel mv. for funktionerne grgn drift og vejdrift er samlet et
sted under aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde. Der udestar udarbejdelsen af en for-
delingsmodel for det resterende budget, hvor grgn drift og vejdrift deler udgiften.

De mindre aendringer under funktionsomradet Stadions og idreetsanlaeg for hele budgetperioden
skyldes et stigende indteegtskrav fra kolonihaveleje vedtaget i budgettet for 2013-16.

Det mindre fald fra 2013 til 2014 pa funktionsomradet Kirkegarde kan primeert henfares til, at lgn-
budgettet pa funktionsomradet Kirkegarde er flyttet til funktionsomradet Feelles formal.
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3. Budgetforudseetninger

Budgettet for 2014 og overslagsarene 2015-17 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2013. Endvidere er der foretaget budgetmaessige aendringer som fglge af tekni-
ske korrektioner baseret pa anslaet regnskab 2013 samt gvrige politiske udvalgssager i 2013.

Opgaver og bemeaerkninger til budgetgrundlaget for Grenne omrader og kirkegarde:

Grgn vedligeholdelse i ca. 100 parker, grgnne arealer og naturomrader af forskellig starrelse

Grgn vedligeholdelse af vejtreeer og vejplantninger

Udendgrs vedligeholdelseskontrakt med ca. 80 kommunale institutioner og skoler

Drift og vedligeholdelse af tre kirkegarde: Sorgenfri kirkegard, Parkkirkegarden og Assistens

Kirkegard

Pasning af gravsteder i henhold til indgdede aftaler og sgkonomi med de enkelte ejere

e Drift af den bemandede legeplads pa Frederiksdalsvej, samt antal ubemandede legepladser i
kommunens grgnne omrader

¢ Vedligeholdelse af rammeplantningerne omkring kolonihaverne

4. Perspektiver og udfordringer

For 2014 skal fglgende perspektiver og udfordringer bemaerkes:

Samling af Arealdrift

Der skal arbejdes pa en fortsat samling af funktionerne grgn drift og vejdrift til én enhed, og der
skal arbejdes pa at hente de besparelsesrationaler en sammenlaegning giver bade administrativt og
fysisk. Der skal i 2014 ske en udflytning af Firskovsvej 40-44 og gennemfgres en fysisk sammen-
leegning af de to funktoner. Arbejdet tager udgangspunkt i det gennemfgrte udbud af den eksterne
tekniske drift, som fandt sted i 2012.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner

Fortsat digital registrering af indholdet i de grenne omrader og kirkegarde med henblik pa samspil
mellem ressourcestyring og plejeplaner og her igennem sikre en optimal drift i forhold til malsaet-
ninger og afsat budget.

Evt. omleegning af driften af Store Kapel til kulturformal.
Der arbejdes fortsat med ogsa at kunne anvende Store Kapel pa Lyngby Parkkirkegard til brug for
kulturelle formal.

Kystsikring og naturomrader

Det er ngdvendigt at gennemfgre sikringsarbejder pa stier og kyster langs sger og Mglleden, idet
stierne og kysten undermineres Igbende. Der skal i samarbejde med Danmarks Naturfredningsfor-
enings lokalkomité gennemfgres plejeforanstaltninger af kommunale naturomrader med henblik pa
at sikre og udvikle en stor biodiversitet i naturomraderne. Gennem samarbejdsaftaler i forbindelse
med forpagtning sgges at sikre naturvenlig drift af diverse landbrugsarealer rundt om i kommunen
og derved fortsat sikre driften uden brug af kemikalier.

Grgn koordineringsplan for Lyngby-Taarbeek Kommune

Heri skal inddrages parker og naturomrader i en helhedsorienteret planlaegning og prioritering. Pla-
nen skal indeholder forslag til, hvordan udflugtsomraderne kan udvikles, hvilke naturomrader der
skal beskyttes seerlig ved udarbejdelse af plejeplaner, hvilke projekter om genopretning af natur der
skal gennemfgres, og hvordan grgnne spredningskorridorer kan udvikles og bevares.

Tveergdende sundhedsindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune

Der vil fremover veere fokus pa borgenes trivsel og sundhed med forslag om at anlaegge nye
sundhedsstier og renovere de allerede eksisterende motionsstier, samt at etablere sundhedspladser
som en del af offentlig udendgrs fitness.
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Lokal Afledning af Regnvand (LAR) og skybrudslgsninger

Lyngby-Taarbeaek Forsyning og Lyngby-Taarbeek Kommune har igangsat et samarbejde om forskelli-
ge lgsninger til hAndtering af regnvand i grgnne omrader til midlertidig "opbevaring” af regnvand i
ekstreme situationer, eksempelvis til Virumparken og til Feestningskanalen. De gkonomiske udfor-
dringer for Lyngby-Taarbeek Kommune er pt. ikke klarlagt.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegar-
de. Regnskabet for 2012 viser et merforbrug pa 4,5 mio. kr., som hovedsageligt kan henfgres til
merudgifter til opsagte medarbejdere i forbindelse med konkurrenceudseettelsen af grgn drift og
vejdrift. Den samlede budgetramme for omradet har veeret faldende fra 30 mio. kr. i 2009 til 21
mio. kr. i 2014. Faldet pa 9 mio. kr. kan dels henfares til konkurrenceudsaettelse af omradet (5 mio.
kr.), dels henfgres til justeringer af serviceniveau, organisations- og kapacitetstilpasninger samt
effektiviseringer (4 mio. kr.). For overslagsarene 2015-17 falder rammen med 0,3 mio. kr. Faldet
skyldes et gget indteegtskrav fra kolonihavetakster.

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Grgnne omr. og kirkegarde (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal for LTK. | forhold til hovedtabellen for den gkonomiske driftsramme, er der fore-
taget en korrektion af budgettet for 2013 svarende til de flytninger, der er foretaget mellem aktivitetsomrader-
ne Grgnne omrader og kirkegarde og Trafikanleeg mv. (-15,8 mio. kr.), og mellem Grgnne omrader og kirke-
garde og Kommunale ejendomme (8,2 mio. kr.). Endvidere er budgettet for 2014-17 korrigeret for manglende
flytning af driftsudgifter (primaert ledelse og materiel) mellem grgn drift og vejdrift (4,5 mio. kr.).

Figur 5.2 viser nettoudgiften per indbygger for aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde. Af
tabellen fremgar det, at nettoudgiften per indbygger falder fra 568 kr. per indbygger i 2009 til 379
kr. per indbygger i 2014.
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Figur 5.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger for grgnne omr. og kirkegarde
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Kilde: Nettoudgift: @konomisk driftsramme korrigeret for flytninger mellem aktivitetsomraderne Grgnne omra-
der og kirkegarde og Trafikanleeg mv. samt Kommunale ejendomme.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til funktionen Grgnne omrader og naturpladser per ind-
bygger for Lyngby-Taarbeek Kommune, 3 omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet. Det skal bemaerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er
identisk med udgifterne pa aktivitetsomradet Granne omrader og kirkegarde. Det skyldes, at udgif-
terne til kirkegarde, strande og udendars kulturelle arrangementer ikke indgar i opggrelsen for
ECO-nggletallene. De viste udgiftsniveauer i figur 6.1 for Lyngby-Taarbeek Kommune er dermed
ikke direkte sammenlignelige med de gvrige tabeller og figurer.

Figur 6.1: Udgifter til Grganne omrader og naturpladser i alt pr. indbygger
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Kilde: ECO Nggletal 2103. Tallet for LTK er korrigeret for flytningerne mellem aktivitetsomraderne Grgnne om-
rader og kirkegarde og Trafikanleeg mv. samt Kommunale ejendomme.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften per indbygger faldet fra 413 kr. per indbygger i 2009 til
289 kr. per indbygger i 2013. Der er en lille stigning i udgiften per indbygger i 2013 for Lyngby-
Taarbaek Kommune og for flere at de gvrige kommuner i sammenligningen.
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Trafikanlaeeg mv.

Sammenfatning:
e Faglig koordinering af opgaver mellem Center for Miljg og Plan og Center for Arealer og
Ejendomme — mellem myndighedsopgaver og udfgreopgaver
e Nye opgaver og fglgeomkostninger i forbindelse med letbane og fjernvarmenet i kommunen

1. Beskrivelse af omradet

Omréadet omfatter:

A. Delramme som refererer til myndighedsopgaver, parkering og busdrift:

e Feelles formal: Primeert fremadrettede aktiviteter forbundet med brugerbetalt be-
lysning pa private faellesveje samt afregninger vedr. private faellesveje uden ser-
vicekontrakt.

e Parkeringsservice (parkeringskontrol og betalt parkering).

e Vejbelysning (kabelleegning): Myndighedsopgaver bl.a. gravetilladelser og tilsyn.

e Bestilling af bustrafik hos trafikselskabet Movia.

B. Delramme som refererer til driftsopgaver:
o Vejvedligeholdelse mv.
o Glatfarebekeempelse og snerydning.
e Vejbelysning: Udskiftning og drift af anlaegget.

C. Delramme som refererer til turisme:
e Badfarten: Feelleskommunalt samarbejde mellem Furesg, Gladsaxe og Lyngby-
Taarbaek Kommuner, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune forestar regnskabsadmini-
stration mv. for Badfarten pa Lyngby Sg m.fl.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 | BO15 | BO16 | BO17
Faelles formal 2.2 -2,2 -2.2 2.2 2.2
Parkering -14 -14 -1.4 -14 -1.4
Vejvedligeholdelse mv./kabellzegning 0,5 1,3 1,0 1,3 1,0
Busdrift 32,2 33,5 33,4 334 33,4
Delramme: Myndighed, parkering og busdrift 291 31,2 30.7 31.1 30.8
Feelles formal -1,2 2.4 -2,4 2.4 2.4
Arbejder for fremmed regning -0,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Vejvedligeholdelse mv. 29,7 40,7 35,1 34,8 35,1
- heraf vejbelysning 16,2 19.8 16,2 16,2 16,2
- heraf vejvedligeholdelse 13,5 21,0 18,9 18,6 18,9
Beleegninger mv. 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0
Vintertjeneste 7.7 10,6 10.6 10,6 10,6
Delramme: Driftsopgd., vejvedligeh. oqg vintertieneste 365 495 438 435| 438
Feelles formal 1.6 1.4 1.4 1.4 1.4
Delramme: Turisme, Badfarten 1.6 1.4 1.4 14 1.4
Aktivitetsomrade Trafikanlseg mv. i alt 67,2 82,0 76,0 76,0 76,0

Anm.: Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
Alle tal er i 2014 pris- og lgnniveau.

Stigningen fra 2013 til 2014 skyldes overordnet, at der flyttet 11,3 mio. kr. fra aktivitetsomradet
Grgnne omrader og kirkegarde til Trafikanleeg mv. som fglge af en ny budgetmodel til fordeling af
lgn. Faldet fra 2014 til 2015 kan primeaert henfgres til, at moderniseringen af vejbelysningen forven-
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tes afsluttet ved udgangen af 2014, og budgettet til vejvedligeholdelse er reduceret med 2 mio. kr.
som fglge af overdragelse af private feellesveje i 2015.

Den samlede budgetramme for 2014-17 er 4,5 mio. kr. lavere end fagr organisationseendringen.
Differencen skyldes, at budget til ledelse og materiel mv. for grgn drift og vejdrift er samlet et sted
under aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde. Der udestar udarbejdelse af en fordelings-
model for det resterende budget, hvor grgn drift og vejdrift deler udgiften.

Delrammen omhandlende Myndighed, parkering og busdrift er steget med 2 mio kr. fra 2013 til
2014 og overslagsarene. Stigningen skyldes to forhold: 1) Arbejdet omkring brugerbetalt belysning
tilfgres 0,9 mio. kr. til rAdgivning fra 2014 og 2) budgettet til busdrift opskrives med 1,3 mio. kr. fra
2014 bl.a. som fglge af ggede udgifter til shuttlebus.

Under Faelles formal (Delrammen omhandlende Driftsopgaver, vedligehold og vintertjeneste) stiger
indteegtsforventningerne fra 2013 til 2014 med 0,3 mio. kr. som fglge af takststigninger pa koloni-
haveleje. Endvidere er der flyttet 0,9 mio. kr. til konsulentbistand vedrgrende vejbelysning fra drif-
ten til myndighedsopgaver.

Under Vejvedligeholdelse mv. stiger budgettet fra 2013 til 2014 med 11,0 mio. kr. Stigningen kan
primeert henfares til ny budgetmodel for fordelingslgn. Faldet fra 2014 til 2015 pa 5,6 mio. kr. skyl-
des dels overfgrsler fra 2012 vedrgrende modernisering af vejbelysning, dels en forventet overdra-
gelse af udgifter til vejvedligeholdelse til private feellesveje i 2015.

Budgettet til Vintertjeneste stiger fra 2013 til 2014 med 2,9 mio. kr. Stigningen kan primaert henfg-
res til ny budgetmodel for fordelingslgn.

Budgettet til Badfarten falder 0,2 mio. kr. fra 2013 til 2014. Faldet kan henfagres til den besparelse,
som blev lagt pa omradet i forbindelse med budgetaftalen for 2013-16.

3. Budgetforudsesetninger

Budgettet for 2014 og overslagsarene 2015-17 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2013 Endvidere er der foretaget budgetmeaessige s&endringer som fglge af tekni-
ske korrektioner baseret pa anslaet regnskab 2013, samt gvrige politiske udvalgssager i 2013.

I forhold til det administrative budgetforslag for 2014-17 ligger falgende opgaver og bemeerkninger
til grund for budgetgrundlaget.

A. Delramme: Myndighed, parkering og busdrift

e Feelles formal deekker primaert over brugerbetalt belysning, arbejde omkring nedklassifice-
ring af veje og trafiksimuleringsmodel.

e Parkering rummer Parkeringskontrol og Betalt parkering. Parkeringskontrol: Centeret er
myndighed pa parkeringsomradet, og opkreever en reekke afgifter forbundet med parkering.
Afgifterne finansierer sagsbehandling og parkeringsvagtordning. Betalt parkering: Kommu-
nen har en raekke parkeringspladser med automater. Indtsegten herfra finansierer vedlige-
holdelse af automater, anleeg mv. Et evt. provenu afleveres til staten.

¢ Vejvedligeholdelse p4 myndighedsomradet daekker tilsyn med kabelleegning samt udmatri-
kulering af kommuneveje til private feellesveje.

e Busdrift deekker over 5 busruter, der kun kgrer i Lyngby-Taarbsek Kommune, 17 ruter som
kagrer gennem flere kommuner samt 4 regionale ruter. Lyngby-Taarbseek Kommune finansie-
rer de interne busruter, er medfinansierende pa busruter, der kgrer gennem andre kommu-
ner, og har ingen udgifter til de regionale ruter.

B. Delramme: Driftsopgaver, vejvedligehold og vintertjeneste

e Aktivitetsniveauet for vejvedligeholdelse er baseret pa, at der er ca. 110 km offentlig vej,
37,5 km offentlig sti, 95 km privat feellesvej - heraf har ca. 55 km vej serviceaftale for sne-
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rydning med kommunens vejvaesen og ca. 53 km har vejvedligeholdelseskontrakt med
kommunens vejveesen. Endvidere har 160 borgere fortovsvedligeholdelseskontrakt med
kommunens vejvaesen.

e Budgettet for vinterbekeempelse er baseret pa et niveau, som matcher en alm. gennem-
snitsvinter.

C. Opgaver og bemeerkninger til budgetgrundlaget for turisme, Badfarten

e Besejling af Lyngby Sg, Bagsveerd Sg, Furesgen og Vejlesg sker i samarbejde med Furesg,
Gladsaxe og Rudersdal kommuner og i henhold til fartplan godkendt af Badfartsudvalget.

4. Perspektiver og udfordringer

For 2014 skal fglgende perspektiver og udfordringer bemeerkes:

Eftersleeb fra vinteren

Efter vinteren 2012/2013 er der beregnet et efterslaeb pa slidlagsarbejder pa offentlige veje pa
knap 18 mio. kr. Den harde vinter har pavirket vejenes tilstand. Fra 2013 og fremefter rekvireres
vejbesigtigelsen hos Vejdirektoratet. Vejdirektoratets eftersyn skal sammenholdes med det bereg-
nede efterslaeb for at kunne opggre det aktuelle eftersleeb. Det er forventningen, at arbejdet med
efterslaebet vil fortsaette ind i 2014. Efterslaebet holdes inden for rammen, men efterslaebet kan
betyde sendringer i den eksisterende prioritering.

Vedligeholdelsesstandarden pa private feellesveje, hvor grundejerne har en vedligeholdelseskontrakt
med kommunen, har en rimelig god og forsvarlig vedligeholdelsesstandard. Der udfgres slidlagsar-
bejder ud fra den gennemfgarte vejbesigtigelse og de i aret indbetalte kontraktbelgb.

Vedligeholdelsesstandarden pa private feellesveje, hvor grundejerne ikke har vedligeholdelses-
kontrakt med kommunen, har generelt en mindre god og meget varieret vedligeholdelsesstandard.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner

Der er igangsat digital registrering af indholdet p& kommunens veje med henblik pd samspil mellem
ressourcestyring og plejeplaner for at sikre optimal drift herunder anvendelsen af de budgetterede
midler.

Brovedligeholdelse

Der gennemfgres hvert ar eftersyn af broer og bygvaerker i kommunen. Efterfglgende udarbejdes
forslag til systematisk vedligeholdelsesplan. Vedligeholdelsesplanen for 2013-2016 indgar i budget-
forhandlingerne for 2014.

For s& vidt angar bygveerker pa Omfartsvejen forhandles pt. med Vejdirektoratet om opklassifice-
ring og overdragelse af vejen.

Udfordringer og falgeopgaver som fglge af letbane og fjernvarme
Etableringen af letbane og fjernvarme vil medfgre en reekke nye opgaver og falgeomkostninger i
forhold til myndighedsbehandlingen og driften.

Letbanen og fjernvarme vil betyde et gget pres pa myndighedsbehandlingen i forhold til tildeling af
gravetilladelse. Derudover vil en letbane betyde s&ndringer i trafiksignalernes indbyrdes samspil,
ligesom der ma formodes, at skulle ske modernisering af eksisterende udstyr. Etableringen af en
letbane vil endvidere betyde aendringer i vejprofiler og sendringer i forhold til de tilstadende veje.
En neermere afklaring af, hvilke arbejder kommunen skal sta for, afventer detailprojektering af let-
banen samt en eventuel revurdering af hele trafikafviklingen i det centrale Lyngby. Endeligt vil
etableringen af fjernvarme i kommunen betyde, at der vil veere behov for ekstra tilsyn i forbindelse
med store gravearbejder.
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Lokal Afledning af Regnvand (LAR) og skybrudslgsninger

Lyngby-Taarbeaek Forsyning og Lyngby-Taarbeek Kommune har igangsat et samarbejde om forskelli-
ge lgsninger til handtering af regnvand. Eksempelvis etablering af nedsivning eller kapacitetsfor-
ggelser i eller i forbindelse med vejene. De gkonomiske udfordringer for Lyngby-Taarbeek Kommune
er pt. ikke klarlagt.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Trafikanleeg mv. eksklusive
vintertjeneste. Regnskabet for 2012 viser et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr., som hovedsageligt kan
henfgres til en forskydning af modernisering af vejbelysningen til 2013 og 2014. Den samlede bud-
getramme for omradet stiger fra 61 mio. kr. i 2009 til 76 mio. kr. i 2014. Stigningen pa 15 mio. kr.
kan henfgres til ggede udgifter til bl.a. busdrift (Movia), ggede udgifter til elpriser (vejbelysning),
ggede udgifter til slamsugning samt ggede udgifter til vejafvandingsbidrag. | modsat retning er der
bl.a. sket en reduktion af omrade som falge af konkurrenceudsaettelse.

For overslagsarene 2015-17 falder rammen med 6 mio. kr. Faldet skyldes primeert afslutning af
moderniseringssagen samt en forventet overdragelse af udgifter til vejvedligeholdelse til private
feellesveje i 2015.

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for trafik ekskl. vintertjeneste (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal for LTK. | forhold til hovedtabellen for den gkonomiske driftsramme, er der fore-
taget en korrektion af budgettet for 2013 svarende til de flytninger, der er foretaget mellem aktivitetsomrader-
ne Grgnne omrader og kirkegarde og Trafikanleeg mv. (8,4 mio. kr. Endvidere er budgettet for 2014-17 korrige-
ret for manglende flytning af driftsudgifter (primeert ledelse og materiel) mellem grgn drift og vejdrift (4,5 mio.
kr.).

Figur 5.2 viser nettoudgiften per indbygger for aktivitetsomradet Trafikanleeg mv. eksklusive vinter-
tjeneste. Af tabellen fremgar det, at nettoudgiften per indbygger stiger fra 1.125 kr. per indbygger i
20009 til 1.392 kr. per indbygger i 2014. Udgiften per indbygger forventes dog at falde lidt igen i
overslagsarene til 1.141 kr. per indbygger i 2017.



105

TEKNIK- OG MILIJGUDVALGET Grgnne omrader og kirkegarde samt Trafik
Trafikanleeg mv.

Figur 5.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger for trafik ekskl. Vintertjeneste
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Kilde: Nettoudgift: @konomisk driftsramme korrigeret flytninger mellem aktivitetsomraderne Grgnne omrader
og kirkegarde og Trafikanlaeg mv.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til Vejveesen eksklusive vintertjeneste per indbygger for
Lyngby-Taarbeek Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe, og gennemsnittet af
kommunerne i Region Hovedstaden og hele landet. Det skal bemeerkes, at afgreensningen af udgif-
terne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitetsomradet Trafikanlaeg mv. Det skyldes, at udgif-
terne til busdrift og parkering ikke indgar i opgarelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsniveau-
er i figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med de gvrige
tabeller og figurer.

For Lyngby-Taarbaeek Kommune er udgiften per indbygger stigende fra 585 kr. per indbygger i 2009
til 807 kr. per indbygger i 2013. Der ses en tilsvarende stigning for flere at de gvrige kommuner i
sammenligningen.

Figur 6.1: Udgifter til Vejvaesen ekskl. vintertjeneste i alt pr. indbygger
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Kilde: ECO Nggletal 2103. Tallet for LTK er korrigeret for flytningerne mellem aktivitetsomraderne Grgnne om-
rader og kirkegarde og Trafikanlaeg mv.
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Aktivitetsomrade: Miljg og natur

Sammenfatning:
¢ Implementering af indsatsplan for grundvandsbeskyttelse og spildevandsplan forventes at

skulle feerdigggres i 2014

Miljg og natur

¢ Varmeforsyningsplanlagningen vil kraeve en vaesentlig indsats pa myndighedsomradet de
kommende ar til bl.a. ifm. etablering og godkendelse af varmeprojekter, jordflytninger mv.
e Fornyet indsats vedr. implementeringen af vand- og naturplaner, da de overordnede statsli-

ge planer er blevet underkendt

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter foranstaltninger inden for:

Miljgbeskyttelsesloven

0 Spildevand — udlednings-, nedsivnings- og tilslutningstilladelser

0 Virksomhedstilsyn
o Affaldshandtering og opkrasvning
Husdyrbrugloven
EU forordninger
Jordforureningsloven
Vandsektorloven
Vandlgbsloven
Naturbeskyttelsesloven
Kystbeskyttelsesloven
Miljgmalsloven
Museumsloven
Vandforsyningsloven
Varmeforsyningsloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer
Planloven
Kvalitetsstyringsloven
Klimatilpasning

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 B15 B16 B17
Naturforvaltningsprojekter 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Natura 2000 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Feelles formal (klima mm) 1,2 1,2 1,2 1,5 0,6
Jordforurening 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beerbare batterier 0,1

Miljgtilsyn - virksomheder 0,1 0,1 0,1 0,1
@vrig planleegning, undersgg., tilsyn mm. 2,7 1,0 1,0 1,0 1,0
Feelles formal (vandlgb) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Skadedyrsbekeempelse -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Aktivitetsomrade Miljg og natur i alt 5,3 3,7 3,7 4,0 3,1

Anm: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2014 pris- og lgnniveau for
samtlige kolonner.

Andringer i totalbudgettet imellem Budget 2013 og Budget 2014 er foretaget som falge af:

e Beerbare batterier fjernes fra budgettet, idet der er tale om en begraenset DUT-bevilling med
sidste ars effekt tildelt for Budget 2013 (-0,1).
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e Miljgtilsyn — virksomheder stiger i budget fra 2013 til 2014 som fglge af, at indtsegtsfor-
ventningen er nedsat fra 0,2 mio. kr. til 0,1 mio. kr. (0,1).

e @vrig planleegning falder budgetmaessigt fra 2013 til 2014 med ca. 1,6 mio. kr. som hoved-
sageligt kan forklares pa baggrund af, at der i 2013 blev givet ekstraordineer bevilling til
spildevandsplan (-1,6).

3. Budgetforudsaetninger

Generelle budgetforudsaetninger

Budgettet for 2014 og overslagsarene 2015-17 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2013. Endvidere er der foretaget budgetmaessige eendringer som fglge af tekni-
ske korrektioner baseret pa 1. anslaet regnskab 2013 samt gvrige politiske udvalgssager i 2013.

Der opkraeves brugerfinansiering i form af jordflytningsgebyr, rottebekeempelsesgebyr og erhvervs-
affaldsgebyr. Dette sker i henhold til geeldende lovgivning. Seerligt for affaldsgebyret og jordflyt-
ningsgebyret ggres geeldende, at de egenhaendigt skal "hvile-i-sig-selv”. Ydermere er det for Lyng-
by-Taarbaek Kommune besluttet, at omradets rottebekeempelse skal veere udgiftsneutral.

Der opkreeves miljggebyr i forbindelse med tilsyn og miljggodkendelse pa visse typer virksomheder
jf. lovgivning pa omradet. Tilsyn planlaegges hvert ar i overensstemmelse med aftale mellem KL og
Miljgstyrelsen om tilsynsfrekvens for de enkelte brancher. Det er sdledes ikke de samme typer virk-
somheder, der besgges hvert ar, og dermed heller ikke det samme gebyrgrundlag fra ar til ar.

4. Perspektiver og udfordringer

Miljg og dyrehold

Fra 2013 traeder en lang reekke nye aendringsbekendtggrelser i kraft inden for godkendelser og til-
syn af virksomheder. Herudover har Lyngby-Taarbseek Kommune overtaget godkendelses- og til-
synsmyndigheden for seerligt forurenende virksomheder samt for kraftvarmevaerket pa DTU.

Udover, at der skal udarbejdes nye procedurer, bliver de ogsa mere komplekse og tidskraevende de
kommende ar. Samtidig skal der udarbejdes nye miljggodkendelser til ca. 6 eksisterende store og
seerligt forurenende virksomheder kombineret med udarbejdelse nye tilslutningstilladelser og kom-
munen.

Der skal udarbejdes en risikovurdering for alle virksomheder. Risikovurderingen danner grundlag for
udarbejdelse af en tilsynsplan med tilsynsmal for mindsteindsatsen. Der skal gennemfgres to arlige
tilsynskampagner. Tilsynsplaner og tilsynsjournaler skal fremover offentligggres.

Som fglge af de nye regler for hestehold (hesteloven) forventes et stgrre antal ansggninger om di-
spensationer og tilladelser efter loven om husdyrbrug.

Samlet set vil der i 2014 og 2015 blive et veesentligt foraget treek p& personaleressourcerne. Pa
nuvaerende tidspunkt, er det dog for tidligt at vurdere arbejdsmeengden pa laengere sigt. Den skan-
nes dog at veere stgrre end i dag.

Affald

En aendring til affaldsbekendtggrelsen, som p.t. er i hgring, betyder, at stgrstedelen af alle renove-
rings- eller nedrivningsarbejder skal screenes for PCB, og at bygge- og anleegsaffald inden for en vis
meaengde skal anmeldes til kommunen. Alle ejendomme savel virksomheder, private boliger som
offentlige ejendomme indgar i ordningen. Det vil medfagre vaesentlig gget administration. Endvidere
skal der ske en implementering af initiativer fastsat i Affaldsplan 2013-2024.
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Klima

P& baggrund af gkonomiaftalen mellem staten og KL samt ny bekendtgarelse forventes det, at der i
2013 skal udarbejdes en klimatilpasningsplan med en efterfglgende implementering i 2014. Allerede
nu har staten abnet op, at forsyningsselskaber kan igangseette initiativer. Dette medfgrer en vae-
sentlig tveergdende myndighedsbehandling i kommunen.

Natur- og vand

Der skal gennemfgres tiltag pa baggrund af de kommunale vand- og naturhandleplaner 2012—2015.
Dette arbejde kan formentligt forst igangseettes i 2014, da den statslige planleegning er blevet un-
derkendt. Regulativ for Mglleden skal udarbejdes under hensynstagen til vandhandleplanerne. Ind-
satsplanlaegningen til beskyttelse af grundvand forventes afsluttet i 2014, ligesom arbejdet med
spildevandsplanen.

Varmeplanlaegning

Det er besluttet, at Vestforbreending forestar den samlede udbygning af fjernvarmeforsyningen i
kommunen. Derfor er der afsat midler til en 4-arig ansaettelse fra april 2013 til styring og myndig-
hedsbehandling af bl.a. varmeprojekter, jordflytning mv. I tilleeg med pulje til klima- og varmefor-
syning dannes det budgetmeaessige grundlag for kommunens arbejde i forbindelse med den kom-
mende udbygning af fjernvarmen. Ligeledes til evt. tiltag uden for fjernvarmeomraderne og til gvri-
ge myndigheds- og planopgaver pa varmeforsyningsomradet.

5. Nggletalsudvikling

I figur 5.1 vises udviklingen i budgetrammen for aktivitetsomradet Miljg og natur set i forhold til
udviklingen i indbyggertallet i kommunen. Af tabellen fremgar det, at nettoudgiften pr. indbygger
falder veesentligt i 2014 og igen i 2016. Faldet fra 2013-14 skyldes, at der i 2013 blev givet en eks-
traordinaer bevilling til indsatsplaner/grundvand og spildevandsplan pa i alt 1,6 mio. kr. Faldet
2017-18 kan henfgres til varmeforsyningsloven.

Figur 5.1: Udviklingen i nettoudgiften pr. indbygger for miljg og natur
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Kilde: Nettoudgift: dkonomisk driftsramme. Indbyggertal: Danmarks Statistik og LTK befolkningsprognose.
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6. Sammenligning af nggletal

I figur 6.1 er vist udviklingen i nettoudgiften til miljg og natur pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek
Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe, og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet. Det bemaerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er identisk
med udgifterne pa aktivitetsomradet Miljg og natur. Det skyldes, at skadedyrsbekaempelse
(0.52.91), undersggelse af badevand (0.55.90) og administration (6.45.51) ikke indgar i opggrelsen
for ECO-nggletallene. Det viste udgiftsniveau i figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek kommune er dermed
ikke direkte sammenlignelige med beskrivelsen i afsnit 2 og 5, men tendensen er klar: LTK bruger
flere penge pa omradet i 2013 end tidligere.

Figur 6.1: Udgifter til miljg og natur i alt pr. indbygger
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Kilde: ECO-nggletal 2013.

For Lyngby-Taarbeek Kommune ses det, at udgifterne pr. indbygger frem til 2012 ligger under ni-
veauet for nabokommunerne Gentofte og Rudersdal, sammenligningsgruppen, gennemsnittet for
hovedstaden, og landet som helhed. Kun Gladsaxe ligger pa niveau med Lyngby-Taarbsek Kommu-
ne. Forskellen i niveauet mellem kommunerne kan skyldes forskellig praksis med opkraevning af
diverse gebyrer, og det kan derfor veere vanskeligt umiddelbart at sammenligne tallene kommuner-
ne imellem, da udgiften pr. indbygger er opgjort som en nettoudgift - udgifter og indteegter lagt
sammen.

I 2013 sker der imidlertid en stigning i Lyngby-Taarbsek Kommune pa 51 kr. pr. indbygger; fra 29
kr. til 80 kr. En del af stigningen kan forklares pa baggrund af en ekstraordineer bevilling i 2013
vedr. indsatsplaner/grundvand og spildevandsplan pa i alt 1,6 mio. kr., svarende til 30 kr. pr. ind-
bygger. Den gvrige stigning kan primeert forklares pa baggrund af sendringer i kontoplanen som
folge af den gennemfgrte organisationseendring i 2012.
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Aktivitetsomrade: Beredskab
1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Feellesomrade

B. Forebyggelse

C. Afhjeelpende indsats
2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. Kr. B13 BF14 BO15 BO16 BO17
Feelles formal 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Forebyggelse -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Afhjeelpende indsats 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8
Aktivitetsomréadet i alt 15,3 15,3 15,3 15,3 15,3

2014 pris- og lgnniveau

I forhold til forrige budgetaftale (B2013-16) er der ingen vaesentlige sendringer.

3. Budgetforudsasetninger

Budgettet for 2014 og overslagsarene 2015-17 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2013. Endvidere er der foretaget budgetmaessige eendringer som fglge af tekni-
ske korrektioner baseret pa anslaet regnskab 2013 samt gvrige politiske udvalgssager i 2013.

Opgaver og bemeerkninger til budgetgrundlaget for Beredskab (redningsberedskabet):

e Aktivitetsomradet omfatter i det vaesentlige udgifter til brandveesen (brandslukning og det
lovpligtige myndighedsarbejde indenfor beredskabsomradet). Hovedparten af omkostnin-
gerne til afhjeelpende indsats vedrgrer kontraktudgifter til Falck A/S for brandslukningsydel-
se, sekundeert udgifter til kommunale brandkgretgjer og materiel.

e | medfegr af beredskabslovens § 1 er redningsberedskabets opgave, "at forebygge, begraense
og afhjeelpe skader pa personer, ejendom og miljg ved ulykker og katastrofer”.

e | medfgr af bekendtggrelse om risikobaseret kommunalt redningsberedskab skal det kom-
munale redningsberedskab "kunne yde en, i forhold til lokale risici, forsvarlig forebyggende,
begreensende og afhjaelpende indsats mod skader p& personer, ejendom og miljget ved
ulykker og katastrofer” endvidere ’sgrge for tilstreekkelig vandforsyning til brandslukning”.

I relation til at begreense og afhjeelpe skader pa personer, ejendom og miljg, har kommunalbesty-
relsen pa baggrund af "Plan for risikobaseret dimensionering i Lyngby-Taarbaek”, d. 01-11-2010
vedtaget et serviceniveau, saledes at redningsberedskabet, med kort responstid, skal kunne yde en
forsvarlig indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer i Lyngby-
Taarbaek Kommune, og saledes at:

e 95 % af alle alarmeringer skal fremmgade, pa enhver "lokalitet” inden for slukningsomradet,
ske med 1. slukningstog (dggnstyrken) bemandet med 1 holdleder + 5 brandmeaend senest
10 min. efter alarmmodtagelsen.
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e 85 % af de heendelser, hvor 2. slukningstog (deltidsstyrken) bliver aktiveret, skal dennes
fremmgade, pa& enhver "lokalitet” inden for slukningsomradet, ske med 1 holdleder + 5
brandmaend senest 10 min. efter alarmmodtagelse.

Redningsberedskabet sgger gennem det daglige forebyggende arbejde at nedbringe risikoen for, at
der opstar brande og sker uheld, ulykker og katastrofer, og ligeledes at reducere konsekvenserne af
sadanne begivenheder.

4. Perspektiver og udfordringer

Jget samarbejde

Beredskabet sgger - sammen med de gvrige kommuner i Storkgbenhavn (forankret i Beredskabsfo-
rum Storkgbenhavn) - at gge samarbejdet pa tvaers af kommunegraenser. Det eksisterende storkg-
benhavnske samarbejde om bl.a. feelles koordinerende alarm- og vagtcentral ved Kgbenhavns
Brandvaesen samt samarbejdet mellem Lyngby Taarbaek Kommune og Gentofte Kommune om det
operativ brandberedskab (feelles indsatsledervagt og aftale om at Lyngby Taarbeek Kommune yder
supplerende beredskabsassistance i den nordlige del af Gentofte Kommune) er eksempler herpa.
Lignende eller flere samarbejdsformer kan indgas med andre kommuner - alternativt udbygges med
nuveerende aktgrer - i det omfang det giver mening og der er politisk gnske herom.

Indkgb af brandkgretgjer

Beredskabet er pt. i gang med indkgb af brandkgretgjer grundet sendret koncept for vandforsyning
til brandslukning (KMB beslutning d. 31.01.11). De endelig omkostninger i den forbindelse er endnu
ikke afklaret, men vil formentligt isoleret set kunne foretages indenfor beredskabets budget.

Bygnings- og vejassistance

Beredskabet har tilpasset kommunens hidtidige kontrakt med Falck om kommuneabonnement (af-
talen vedrgrer ikke brandslukningsydelsen). For dette provenu indkgbes kgretgj og materiel til vare-
tagelse af opgaven med bygnings- og vejassistance (fglgeskader, veerdiredning og klimaskabte
heendelser) pa kommunale ejendomme mv. Opgaven vil blive Igst af det allerede betalte brand-
mandskab (jf. brandslukningsydelsen). De endelig omkostninger til de ngdvendige indkgb i den for-
bindelse er endnu ikke afklaret, men vil antageligt kunne foretages indenfor beredskabets budget.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt prognose Danmarks Statistik

I figur 5.1 vises udviklingen i budgettet pa aktivitetsomradet Beredskab set i forhold til indbygger-
tallet i kommunen. Udgiften er baseret pa regnskabstal til og med 2012 og budgettal for 2013-17.
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6. Sammenligning af nggletal
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Figur 6.1: Udgifter til Beredskab i alt kr. pr. indbygger
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Kilde: ECO Nggletal 2013*

Beredskab

I figur 6.1 er vist udviklingen i udgifterne til beredskab pr. indbygger for Lyngby-Taarbeek Kommu-
ne, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe, og gennemsnittet af kommunerne i Region

Hovedstaden og hele landet.

I sammenligningen er LTK’s udgifter til administration medtaget, hvilket ikke er tilfeeldet for flere af
de gvrige kommuner. Derved er de reelle omkostninger til operativ brandveaesen i regnskab 2012 ca.

12,75 mio. kr. svarende til ca. 230 kr. pr. indbygger.

Det bemeerkes yderligere at sammenligningen sker pa forskelligt grundlag. Rudersdal har deltidsan-
satte brandfolk, mens Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbaek har bade fastansatte og deltidsansat-
te brandfolk. Lyngby-Taarbaek har dobbelt antal enheder og mandskab sammenlignet med Gentofte

og Gladsaxe har en lejeindteegt pa ca. 2,5 mio. kr. arligt for leje af brandstation til Falck.

1 Fredensborg, Rudersdal, Hgje-Taastrup, Greve, Hillerad, Ballerup, Tarnby, Egedal, Frederikssund, Furesg,

Roskilde, Kgge, Lyngby-Taarbaek.
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Aktivitetsomrade: Administration

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Den politiske organisation
¢ Kommunalbestyrelsen
e Kommissioner, rad og neevn
e Afholdelse af valg
Betjening af det politiske system
Radgivning og myndighedsbetjening af borgere og virksomheder
Kommunikations-, udviklings og strategiopgaver
Feelles IT og telefoni
Jobcenter
@vrig administration, herunder
e Lgn- og personaleadministration
e Budget- og regnskab
¢ Interne servicefunktioner som kantine, betjente, trykkeri mv.
H. Tjenestemandspensioner

emMmoow

Aktivitetsomradet Administration bestar naesten udelukkende af administrative opgaver under ho-
vedkonto 06. De administrative opgaver varetages bade i den centrale administration (centre og
stabe) og decentralt pd institutionerne. Under aktivitetsomradet Administration er der alene medta-
get udgifter under hovedkonto 6, der vedrgrer den centrale administration.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 BO15 BO16 BO17

Driftssikring af boligbyggeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Jernbanedrift 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre kulturelle opgaver 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
@vrige sociale formal 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Feelles formal 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 5,7 51 5,1 5,1 5,1
Kommissioner, rad og naevn 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7
Valg m.v. 1,5 15 1.4 1,5
Sekretariat og forvaltninger 163,9 160,4 152,2 148,3 148,3
Feelles IT og telefoni 55,1 51,6 54,4 54,5 55,1
Jobcentre 20,3 21,5 20,1 20,3 19,3
Naturbeskyttelse 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Miljgbeskyttelse 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Byggesagsbehandling -1,9 -4.0 -4,0 -4,0 -4,0
Voksen-, &eldre- og handicapomradet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Det specialiserede bgrneomrade 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark 5,6 8,1 5,5 5,5 5,5
Innovation og anvendelse af ny teknologi 0,8 0,8 0,8 0,8
Erhvervsservice og ivaerksaetteri 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Tjenestemandspension 75,1 76,9 77,6 78,0 79,0
Aktivitetsomrade Administration i alt 3419 338,3 329,2 324,6 326,8

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2014 pris- og lgnniveau
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Kommunalbestyrelsesmedlemmer
I budgettet for 2014 er der i forhold til 2013 et fald pa 0,6 mio. kr., da forsggsordningen med bor-
gerradgiverfunktionen bortfalder.

Kommissioner, rad og naevn

I 2014 er der afsat ekstra 0,3 mio. kr. til, at der holdes valg til seniorrdd og skolebestyrelser. Belg-
bet vedr. seniorradet skal dog flyttes til 2013, idet seldreradets valg afholdes sammen med Kom-
munalvalget i 2013.

Valg m.v.

Udgifterne til valg fordeles sdledes over arene:
Mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Folketing ......ccooviiiiiiiiiaii, - 1,4 - -
KoOommune.....oovveiiiiiiiiiiaennnn. - - - 1,5
Europaparlament................. 1,5 - - -

Sekretariat og Forvaltninger
Faldet i budgettet til sekretariat og forvaltninger sker primeert som fglge af de besparelser, der blev
gennemfgrt i forbindelse med Budget 2012 og Budget 2013. Se mere herom i afsnit 3.

Fra 2013 er det med de nye regler i "Budget- og regnskabssystemer for kommuner” blevet muligt
at opdele udgifterne for funktionsomradet Sekretariat og forvaltninger i henholdsvis Myndighedsud-
gvelse og @vrig administration, jf. nedenstidende tabel.

Mio.kr./2014 p/I 2013 2014 2015 2016 2017
Myndighedsudgvelse 45,3 47,2 46,0 45,9 45,9
@vrig administration 118,6 113,2 106,2 102,4 102,4
1 alt 163,9 160,4 152,2 148,3 148,3
Andring ar over ar - -3,5 -8,2 -3,9 -

Udviklingen i ovenstdende tabel er ikke helt identisk med tabellen nedenfor over besparelserne i
budgetaftalerne for 2012-15 og for 2013-16 da ovenstadende tabel udelukkende vedrgrer funktionen
”Sekretariat og forvaltninger”, mens besparelserne i budgetaftalen deekker flere funktionsomrader
under primaert Administration, men ogsa enkelte andre aktivitetsomrader.

Jobcentre
Budgettet til administration vedrgrende jobcentre falder fra 2015 med 1,4 mio. kr. i forbindelse med
afslutning af diverse projekter, heriblandt AC i Job (1,0 mio. kr.).

Tjenestemandspensioner
Udviklingen i budgettet for tjenestemandspensioner er beskrevet i afsnit 3.

3. Budgetforudseetninger

Det enkelte ars budgetramme for aktivitetsomradet Administration dannes ved en pris- og lgnregu-
lering af sidste ars budget, tillagt eventuelle tekniske korrektioner og konsekvenser af politiske be-
slutninger.

De seneste ars budgetlaegning har vaeret praeget af, at der fra savel national som fra lokal side har
veeret bestreebelser pa at effektivisere og tilpasse den administrative organisation og dermed redu-
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cere antallet af ansatte, der har beskeeftiget sig med administration, bade dem der figurerer under
aktivitetsomradet Administration (hovedkonto 06) og dem, der varetager administration decentralt.

Der er sdledes bade i Budget 2012-15 og i Budget 2013-16 indarbejdet en langsigtet plan for re-
duktion i administrationsudgifterne, jf. nedenstaende oversigt.

Som det fremgar af tabellen, vil der i de kommende ar fortsat skulle implementeres mange effekti-
viseringer i den daglige drift.

Mio.kr 2013 2014 2015 2016 2017
Organisationsaendringer -1,3 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Budgetaftale Samling af radshusfunktioner -3,6 -7,1 -7,1
B2012 — 15
Digitalisering -2,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
I alt B2012 — 15 -3,3 -6,4 -10,0 -13,5 -13,5
E_ffel_(tlw_serlng, _opgayebortfald og prio- -3,0 6,0 6,0 6,0 6,0
ritering i administrationen
Budgetaftale | Obligatorisk selvbetjening — 2. bglge -1,2 -1,5 -2,3 -2,3
B2013 - 16
@vrige besparelser -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
I alt B2013 — 16 -4,7 -8,9 -9,2 -10,0 -10,0
I alt begge budgetforslag -8,0 -15,3 -19,2 -23,5 -23,5
Andring ar over ar - -7,3 -3,9 -4,3 0,0

De administrative udgifter har i de seneste ar veeret kendetegnet af modsatrettede bevaegelser,
hvor der p& den ene side er sket en effektivisering af administrationen gennem bl.a. sendring af
ledelsesstrukturen og optimering af administrative arbejdsgange mv., mens der pa den anden side
er truffet politiske beslutninger om opprioritering af bl.a. it-, plan- og byggesagsomradet, anseaettel-
se af borgerradgiver, ligesom der har vaeret opgaveoverfarsel pad beskeeftigelsesomradet. Det sam-
lede billede er dog, at de administrative udgifter er faldende.

Tjenestemandspensionerne er budgetlagt ud fra en aktuarberegning af de kommende ars udgif-
ter. Grundlaget for beregningerne er personaledata pr. 1. januar 2011. Frem til ca. ar 2020 vil der
veere en fortsat stigning i udgifterne til pensioner, hvorefter kurven “knaekker” og udgifterne forven-
tes at begynde at falde. Der er taget budgetmaessig hgjde for de beregnede stigninger, dog vil der
fortsat veere nogle usikkerhnedsmomenter, som det er vigtigt at veere opmeerksom pa, eksempelvis
evt. fremskyndelse eller udskydelse af tidspunkt for pensionering, s&endringer i levealder mv.

4. Perspektiver og udfordringer

Lyngby-Taarbeek Kommune har for knap et ar siden gennemfgrt en stor organisationseendring i ad-
ministrationen, der har vidtgaende betydning for stort set alle dele af organisationen. Der har veeret
arbejdet pa at fA den nye organisation pa plads, og at varetage den daglige drift samt udviklingen
af de enkelte omrader. Malet har bl.a. veeret en bedre og mere tveergdende understgttelse af den
samlede kommunale organisation og at fastholde den stramme gkonomistyring.

Som det fremgéar af Rammerne for den nye organisation og oplaeg til "Forvaltningens strategiplan
for 2013-14”" har administrationen vaesentligt fokus pa understgttelse af driften og pa de store ser-
viceomrader. Der er fokus pa fem tveergdende indsatsomrader, nemlig 1) gkonomi 2) kvalitet og



119

OKONOMIUDVALGET Administration

resultater 3) innovation og udvikling 4) HR, ledelse og organisation samt 5) Borgerdialog, digitalise-
ring og kommunikation.

Alle fem indsatsomrader betragtes i strategiplanen som stgttefunktioner og —processer for de fagli-
ge kerneopgaver.

Det er ikke nyt, at der er fokus pa bl.a. gkonomi, ledelse og kommunikation. Det har veeret centrale
fokuspunkter i administrationens udviklingsstrategi i perioden 2009-12. Det nye er, at den eendrede
administrative organisation er basis for en teettere og mere kvalificeret samarbejdet om disse em-
ner mellem de decentrale institutioner og administrationen og internt i selve administrationen.

De 5 indsatsomrader har det til felles, at de seetter fokus pa de forvaltningsmaessige relationer,
redskaber og teknologier.

gkonomi
Forudsaetningen for god og stabil gkonomi er, at der er en sikker gkonomisk styring. Lyngby-
Taarbaek Kommune skal derfor fastholde den retning, der er lagt igennem krisestyringen de seneste
ar. For det administrative niveau er udfordringen at udrulle gkonomistyringen i det nye organisati-
on, og at f4 det til at fungere endnu bedre i den daglige drift.
Derfor skal der arbejdes videre med de seneste ars gkonomiske styringsfokus bl.a. gennem:
¢ Udvikling og implementering af et koncernstyringssystem, med sammenhangende gkono-
misk styring, feelles styringsredskaber og —teknologier og tydeligggrelse af ansvar og roller
for de forskellige dele af den kommunale organisation.
¢ Implementering af de nye anleegsstyringsregler, steerkere overblik, prioritering og evt. om-
disponering.
e Samlet drift af kommunens ejendomme og arealer, optimering af ejendoms- og arealudnyt-
telse (spacemanagement) og —vedligeholdelsen.
e Formulering af en feelles og fremadrettet investeringsstrategi bade pa drifts- og anlaegssi-
den.

Kvalitet og resultater

Den gkonomiske styring kan ikke sta alene, men skal suppleres af metoder til styring af kvaliteten.
Der er allerede arbejdet med forskellige tiltag, som f.eks. den lovpligtige kvalitetskontrakt med bor-
gerne, kvalitetsrapporter pa skole- og dagtilbudsomradet samt kvalitetsstyring pa miljgopgaverne.
Endvidere er der foretaget brugerundersggelser, ligesom der er foretaget effektmalinger p& beskaef-
tigelsesomradet. Det fremgar ligeledes af budgetaftalen for 2013-16, at der skal falges op pa effekt
og resultater af de forebyggende foranstaltninger for udsatte bgrn og af anbringelser, ligesom ef-
fekten af den iveerksatte indsats for inklusion skal dokumenteres. Dette arbejde er igangsat og skal
folges op i den kommende periode.

Tiltagene har ikke udviklet sig til en feelles og tveergaende metode for opfglgning pa kvalitet og re-
sultater. Der er derfor behov for at skabe nogle ensartede og mere sammenhangende metoder til
kvalitets- og resultatstyring.

Innovation og udvikling

Udviklingen af den kommunale virksomhed og ikke mindst af serviceydelserne i en stadig mere
presset gkonomisk rammeservice ngdvendigggr, at der fremover arbejdes mere systematisk med
innovationsmetoder og —redskaber.

Eksempelvis bgr der udpeges omrader, hvor der over en leengere periode arbejdes systematisk med
allerede udviklede og afprgvede innovationsmetoder, ligesom der kan satses pa at implementere
succesfulde innovative Igsninger udviklet i andre kommuner. Endelig skal der ske en styrkelse af
kompetencer blandt ledere og medarbejdere.

HR, ledelse og organisation

| fortseettelse af det allerede veludbyggede kompetenceudviklingsprogram, der er rettet mod kom-
munens ledere og medarbejdere, skal der arbejdes videre med at stille endnu mere fokus pa, hvor-
dan kommunen opnar mest "value—for—money”.
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Der er igangsat tiltag omkring ledelses- og organisationsudvikling pa Zldreomradet, som fglge af
den nye organisering af omradet, og som falges op i den kommende periode. Herudover vil der i

den kommende tid bl.a. blive behov for at fokusere pa skoleomradet som fglge af skolereformen.
Endvidere rettes fokus pa socialpsykiatrien som opfglgning pa helhedsplanen.

Borgerdialog, digitalisering og kommunikation

Initiativer til en fornyet dialog med kommunens borgere har veeret prioriteret igennem de seneste
ar, bl.a. i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger, hgringer af kommuneplanstrategien "Grgnt
Lys” og lokalplaner.

Ved siden af borgerdialogen har ligget arbejdet med den ggede digitalisering, altsd at sikre at bor-
gerne sa vidt muligt betjener sig selv.

"Flyt Borgere”-strategien er kommunens kanalstrategiske fundament. Den saetter retning for, hvor-
dan der bade pa radhuset og pa de decentrale institutioner kan ske en gget selv- og medbetjening
af borger og bruger for herigennem at spare tid og ressourcer for ledere og medarbejdere. | tilknyt-
ning til dette bliver et stigende antal selvbetjeningslgsninger obligatoriske i de kommende ar. Det
pahviler kommunen at hgste gevinsterne af dette, og den organisatoriske samling af borgerservice
og digitalisering skal bidrage hertil.

Dilemmaet mellem veekststrategi og faldende administrative ressourcer
Lyngby Taarbeek Kommune har vedtaget en veekststrategi, der f.eks. kommer til udtryk i Vidensby-
strategien og "Grgnt LYS”.

Det betyder nye og anderledes opgavelgsninger, hvilket bl.a. stiller store krav til udfgrelsen af en
reekke myndighedsopgaver i forbindelse med den fysiske udbygning af kommunen.

Denne vaekststrategi giver ekstra udfordringer, ligesom den rejser et behov for at fokusere p& prio-
riteringen af de administrative ressourcer i en situation, hvor der er en reduktion.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1: Udviklingen i budget og regnskab for Administration — Sekretariat og Forvalt-
ninger (i mio. kr.)
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I figur 5.1 vises udviklingen i budgettet pa aktivitetsomradet Administration — Sekretariat og for-
valtninger. Udgiften er baseret pa regnskabstal til og med 2012 og budgettal for 2013-17.

Der ses et generelt fald fra 2012 som primeert kan henfgres til de effektiviserings- og besparelsestil-
tag der er blevet gennemfgrt som fglge af budgetaftalerne for 2012 og 2013.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift per indbygger samt regnskab/budget
(index 2009 niveau)
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I figur 6.1 er vist udviklingen i antal indbyggere sammenholdt med nettoudgiften til Administration
— Sekretariat og Forvaltninger samt regnskabs- og budgettal for dette omrade.

Figuren viser, at udgiften til Administration — Sekretariat og Forvaltninger har veeret generelt fal-
dende fra 171 mio. kr. i 2009 (index 100) til 147 mio. kr. i 2017 (index 86). | samme periode vok-
ser indbyggertallet fra 51.500 indbyggere i 2009 (index 100) til 56.300 indbyggere i 2017 (index

109).
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Figur 6.2: Udgifter til administration — sekretariat og forvaltninger i alt pr. indbygger
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Det skal bemaerkes, at Gentofte Kommune anvender en anden konteringspraksis i forhold til konteringen af
administrative medarbejdere, hvorved udgiftsniveauet er vaesentligt lavere pr. indbygger end de gvrige sam-
menligningskommuner.

I figur 6.2 er vist udviklingen i udgifterne til administration — sekretariat og forvaltninger pr. ind-
bygger for Lyngby-Taarbeek Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe og gen-
nemsnittet af kommunerne i Region Hovedstaden og hele landet. Det skal bemaerkes, at nggletalle-
ne ikke er fuldt identiske med udgifterne pa aktivitetsomradet Administration, da nggletallene
blandt andet er uden lgnpuljer.

For Lyngby-Taarbaek Kommune ses, at udgifterne pr. indbygger til administration generelt ligger pa
linje med Gladsaxe Kommune samt under niveau for sammenligningsgruppen og Region Hovedsta-
den.

@konomi- og Indenrigsministeriet har i april 2013 offentliggjort et nyt nggletal for kommunernes
personaleforbrug til administration og ledelse, baseret pa personaletal og stillingskategorier i Kom-
munernes og Regionernes Lgndatakontor.

Der opereres med to opggrelser for administrationens stagrrelse per 100. indbyggere:
¢ Smal opggrelse som indeholder: administrative stgttefunktioner og administrative chefer
e Bred opggrelse som omfatter den smalle plus alle myndighedsfunktioner og alle decentrale
ledere

1 Fredensborg, Rudersdal, Hgje-Taastrup, Greve, Hillerad, Ballerup, Tarnby, Egedal, Frederikssund, Furesg,
Roskilde, Kgge, Lyngby-Taarbaek.
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Adm. arsveerk pr. 1.000 indbyggere

smal opggrelse | bred opggrelse

2009 2012 2009 2012
Lyngby Taarbaek 7,5 7,2 15,9 13,6
Gentofte 8,9 8,6 16,1 15,4
Gladsaxe 9,3 8,8 17,5 17,1
Hgrsholm 8,3 8,3 15,1 14,7
Rudersdal 8,4 7,6 16,6 14,4
Landsgennemsnit 8,4 8,1 16,2 15,4

Kilde: www.noegletal.dk

Administration

Opggrelsen viser, at Lyngby-Taarbeek Kommune bruger faerre administrative arsveerk pr. 1.000

indbyggere sammenlignet med vore omegnskommuner og landsgennemsnittet.

Det skal bemaerkes, at disse tal er opgjort fgr organisationseendringen i kommunen, hvorfor det ma
formodes, at organisationseendringen samt budgetaftalen for 2013 vil resultere i et endnu lavere tal

for 2013.
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Aktivitetsomrade: Puljebelgb

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter diverse tvaergdende puljebelgb, herunder puljebelgb som det p& budgetleegnings-
tidspunktet ikke er muligt at henfgre til bestemte aktivitetsomrader.

De enkelte poster fremgar af specifikationen nedenfor.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse /7 mio. kr. B13 B14 BO15 BO16 BO17
Bygningsvedligeholdelse 25,7

Bygningssyn og tilstandsrapporter 0,4

Energistyring 3,3

Effektivisering (inkl. udbudsstrategi) -8,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Seniorjobordningen 2,0

Grgnt Lys 2,2 1,5 0,0 0,5
Borgerrettet IT, besparelser -1,2 -1,6 -2,3 -2,3
Pulje til priskorrektion 0,4 2,0 2,0 2,0 2,0
Pulje til seniorordninger 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilskud til fleksjob 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Barselspulje 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Puljer budgetgaranterede omrader 2,4 4,5 4,6 4,9
Velfeerdsteknologi m.m. 2,6 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
Jubileeumsgratialer 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Lanpulje til seerligt formal 1,5 2,6 1,0 1,1 1,1
Analysepulje 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Besparelse pa konsulenter -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Tveergdende reduktioner B2013 - 16 1,1 0,5 1,3 1,7 1,7
Demografipulje 0,1

Pulje til regulering af serviceudgifter 47,4

Ekstra praktikpladser 3,1 3,1 1,1

Aktivitetsomradet i alt 80,7 12,1 10,4 7,5 8,4

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

3. Budgetforudseetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en p/l-regulering af sidste ars budget, tillagt korrektio-
ner. Omradet har en blandet opgavesammensaetning, idet hovedparten af udgifterne er puljer til
senere fordeling, og den resterende del er udgifter, der er af tveergdende karakter.

Bygningsvedligeholdelse

Bygningssyn og tilstandsrapporter

Energistyring

I forbindelse med organisationseendringen er disse puljemidler med virkning fra Budget 2014 flyttet
til aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme.
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Effektivisering

Belgbet daekker over det resterende effektiviseringsmal p& den reekke effektiviseringsprojekter, som
har veeret gennemfgrt i de seneste ar. | 2013 og fremefter er der saledes planlagt en raeekke udbud
pa indkgbsomradet der forventes at give de anfgrte besparelser. Til eksempel kan naevnes udbud pa
indkgb af kropsbarne hjzelpemidler, telefoni og dentalprodukter.

I 2013 indeholder belgbet pa 8,1 mio. kr. dog et budgetteret sparekrav for Center for Arealer og
Ejendomme pa 4,0 mio. kr. Med virkning fra 2014 er dette sparekrav udmgntet til aktivitetsomradet
Kommunale Ejendomme.

I forbindelse med de forskellige udbud der er planlagt i kommunen, er der ligeledes afsat midler til
brug for de konsulentydelser der kraeves ved udarbejdelse af udbudsmateriale.

Seniorjobordningen

I 2012 indfgrte regeringen en seniorjobordning, som forpligter kommunen til at give ledige, der er
mindst 55 ar og har ret til efterlen som 60-arige, et job pa almindelige anseettelsesvilkar, hvis de
sager et job. For at imagdega denne gkonomiske udfordring blev der i 2013 afsat en seerlig pulje pa
2,0 mio. kr. til denne ordning. Med virkning fra Budget 2014 er midlerne flyttet til Beskaeftigelses-
omradet.

Grgnt Lys

Der blev som fglge af budgetaftalen om Budget 2013 afsat en pulje pa 1,2 mio. kr. til plananalyser
og helhedsplaner. Denne pulje er placeret i Center for Miljg og Plan, som har indarbejdet midlerne i
projekt Grgnt Lys.

Borgerrettet It

Som fglge af en raekke digitaliseringslgsninger er der indarbejdet et besparelsespotentiale pa i alt
7,6 mio. kr. for 2014 — 17. Disse skal ses i sammenhang med den budgetterede udgift til etable-
ring af lgsningerne. Udgiften er placeret under aktivitetsomradet Administration. Belgbet vil blive
flyttet til de respektive aktivitetsomrader i takt med at udmegntningen af besparelsen finder sted.

Pulje til priskorrektion
Der er afsat en pulje p& 2,0 mio. kr. til imgdegaelse af en lavere takst pa de takstfinansierede insti-
tutioner som fglge af reduktionen i lgnskgnnet pa 0,9 % som en del af KTO-forliget.

Jubilseeumsgratialer
Der er afsat midler til uddeling af et jubileeumsgratiale pa 8.000 kr. til 25, 40 og 50 ars jubilarer.

Lanpulje til seerligt formal

Belgbet anvendes primeert til deekning af lsnkompensation i forbindelse med stillingsskift hvor stil-
lingen tidligere har veeret besat med tjenestemand og erstattes af en overenskomstansat. Derud-
over er der afsat belgb til deekning af udlgb af &remalsansaettelser (2014).

Velferdsteknologi m.m.

I 2013 daekker belgbet pa 2,6 mio. kr. over midler afsat til at deekke det tab pa lgnmidler, som
kommunen er blevet pafgrt ved overdragelsen af en reekke udbetalingsopgaver til Udbetaling Dan-
mark.

Fra 2014 deekker belgbet over en forventet besparelse som fglge af de velfeerdsteknologiprojekter
der udarbejdes i regi af 4-kommunesamarbejdet.

Besparelse pa konsulenter

Som et led i budgetaftalen for Budget 2013 blev det besluttet at hente en besparelse pa 1,5 mio.
kr. pa udgifter til eksterne konsulenter. Besparelsen udmgntes ved en 20 % afgiftsordning ved brug
af konsulenter pa drift og en 10 % afgiftsordning ved brug af konsulenter pa anleeg.

Besparelsen indhentes saledes i lgbet af budgetaret.
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Aktivitetsomrade: Kommunale Ejendomme

Sammenfatning:
o Implementering af administrationsopgaver for nye almene plejeboliger
e Udrulning af Service Leverance Aftalerne (SLA)
e Implementering af indsatsomrader fra lokaleanalysen

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

Jordforsyning
e Udlejede eller bortforpagtede jordarealer

Faste ejendomme
e Feelles formal
e Beboelsesejendomme
e Erhvervsejendomme
e Andre faste ejendomme

Byfornyelse og boligforbedring
e Sanering af Bondebyen — 2. etape
¢ Boligforbedring

Ejendomsdrift af kommunale bygning

e Stadion og idreetsanleeg (bygningsdrift og drift)
Folkeskoler (bygningsdrift)
Daginstitutioner (bygningsdrift)
Ungdomsskolevirksomhed (bygningsdrift)
Andre faste ejendomme (bygningsdrift)
Folkebiblioteker (bygningsdrift)
Andre kulturelle opgaver (bygningsdrift)
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (bygningsdrift)
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven (bygningsdrift)
Pleje og omsorg mv. af eeldre (bygningsdrift)

Administrationsbygning og Intern Service
e Administrationsbygninger
e Intern Service og vagtordninger

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 BO15 | BO16 | BO17

Ubestemte formal 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Feelles formal 22,7 234 225 21,9 21,9
Beboelsesejendomme -16,9] -16,7| -16,7{ -16,7] -16,7
Erhvervsejendomme 5,7 6,5 6,5 6,5 6,5
Andre faste ejendomme 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Sanering og byfornyelse 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Ejendomsdrift - kommunale bygninger 76,2 116,55 110,3| 117,7] 116,2
Administrationsbygninger og Intern Service 25,5 25,9 25,0 25,1 25,1
Kommunale ejendomme i alt 118,11 160,6] 152,5| 159,6] 158,1

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau
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| forbindelse med etableringen af en feelles ejendomsdrift under Center for Arealer og Ejendomme
er der flyttet en raekke opgaver fra de gvrige aktivitetsomrader. | lgbet af 2013 er der foretaget en
yderligere preecisering af hvilke opgaver, der skal placeres under den feelles ejendomsdrift, og hvil-
ke opgaver, der fortsat skal blive pa de enkelte aktivitetsomrader.

I forhold til budgettet for 2013-16 er der flyttet yderligere 44 mio. kr. fra de gvrige aktivitetsomra-
der. Flytningerne vedrgrer primeert budgetter til el og varme fra skoler, daginstitutioner, klubber og
omradecentre (24 mio. kr.). Flytning af bygningsudgifter til bibliotek, Sophienholm og diverse for-
eningsejendomme (5 mio. kr.). Flytning af budget til vedligehold af udearealer og grenne omrader
(9 mio. kr.). Flytning af husleje og huslejeindteegter (4 mio. kr.), samt flytning af bygningsudgifter
pa diverse ejendomme (2 mio. kr.).

I forhold til 2015 er der et fald p& 7,5 mio. kr. i forhold til overslagsarene 2016-17. Faldet kan i det
veesentligste henfgres til, at der anvendes 7,5 mio. kr. til rddhusprojektet fra den feelles vedlige-
holdspulje under Ejendomsdrift.

Under Faelles formal stiger budgettet med 0,7 mio. kr. i 2014 og falder igen med 0,9 mio. kr. 2015.
Beveaegelsen kan i det veesentligste henfgres til afsatte driftsmidler til ejendomssalg i budgetaftalen
for 2013-16. Feelles formal indeholder en arlig pulje til bygningsvedligehold p& 15,6 mio. kr., som
tidligere 14 under Beboelsesejendomme.

3. Budgetforudseetninger

Jordforsyning omfatter 13 arealer med i alt 40 lejemal, der bl.a. anvendes til udlejning af oplags-
pladser til hAndveerkere, nyttehaver, arealer til dueslag samt arealer til hestefolde.

Beboelsesejendomme omfatter 37 ejendomme med i alt ca. 600 boliglejemal, der hovedsageligt
anvendes til udlejning af boliger til lasning af kommunens boligsociale opgaver, men som ogsa i
mindre omfang anvendes til blandet bolig- og erhvervsudlejning. En af ejendommene anvendes til
midlertidig indkvartering af flygtninge. | beboelsesejendommene udlejes tillige ca. 75 lejemal i form
af keelderrum, parkeringspladser, haver m.v.

Omradet omfatter ogsd huslejeopkraevning i de resterende lejemal af pensionistboliger pa feelles
lejekontrakt i de almene boligorganisationer. Ved ledighed overgar disse lejemal successivt til direk-
te udlejning via boligorganisationerne. Der administreres p.t. ca. 10 af disse lejemal fordelt pa 4
ejendomme hos boligorganisationerne.

I henhold til lov om almene boliger, § 59, rdder kommunen over hver fjerde ledig bolig i de almen-
nyttige boligorganisationer til lasning af boligsociale opgaver. Opgavelgsninger med istandseettelse
af disse lejligheder ved fraflytning samt lejetab ved genudlejning ligger ligeledes under dette omra-
de.

Erhvervsejendomme omfatter 10 ejendomme med i alt ca. 30 erhvervslejemal, der bl.a. anvendes
til forskellige former for erhvervsudlejning, bl.a. butikker, veerksteder for kunsthandvaerkere samt
en planteskole.

Andre faste ejendomme omfatter 9 ejendomme med i alt ca. 10 lejemal, der bl.a. udggres af 4 tidli-
gere landbrugsejendomme der nu anvendes til opstaldning af heste og distriktskontor for Ejen-
domskontoret, 1 nuveerende landbrugsejendom i drift samt 2 forter fra Kgbenhavns nyere Befaest-
ning.

Byfornyelse og boligforbedring omfatter udgifterne til ydelsesbidrag m.v. i forbindelse med gennem-
forte sanerings- og boligforbedringsprojekter.

Huslejeberegning og lovgivning: Udlejningsomradet er preeget af en ngje sammenhaeng mellem
driftsudgifter og lejeindteegter. | ejendomme med omkostningsbestemt husleje foreskriver loven
direkte, hvilke driftsudgifter, som ma indga i lejeberegningen og loven fastszetter desuden starrel-
sen af de lovpligtige vedligeholdelsesbelgb, som skal anvendes pa de enkelte ejendomme.
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I forhold til huslejeberegningen anvendes forskellige regelseet afhaengig af ejendomstype. Nogle
lejemal er baseret pa markedsleje, mens andre lejemal er beregnet efter Boligreguleringslovens
regler om omkostningsbestemt leje. Endeligt geelder der seerlige regler for huslejeberegningen i
forhold til forbedringsarbejder.

I forhold til varsling af lejeforhgjelser geelder der endvidere forskellige regler afhaengig af ejendoms-
type. F.eks. ved omkostningsbestemt leje kan lejen varsles hvert ar.

Ejendomsdrift - kommunale bygninger: Omfatter udgifter til bygningsdrift af kommunale ejendom-
me her af:
e Skoler, skolebetjentboliger og SFO: 32 ejendomme, 100.000 m2
Daginstitutioner: 57 ejendomme, 27.000 m2
Bibliotek, kultur: 7 ejendomme, 12.000 m2
Idreet: 21 ejendomme, 33.000 m2
Plejehjem, genoptraening, bosteder o.l.: 28 ejendomme. 29.000 m2
Diverse arealer og grgnne omrader: 22 omrader, 7.000 m2
Lokalfritid, 16 ejendomme, 8.000 m2
Fritidsklubber og —centre: 13 ejendomme, 6.000 m2

Administrationsbygning og Intern Service: Omfatter udgifter til bygningsdrift af kommunens admi-
nistrationsbygninger samt udgifter til intern service og vagtordning.

e Administrationsbygninger: 4 ejendomme, 16.000 m2

4. Perspektiver og udfordringer

For 2014 skal fglgende perspektiver og udfordringer fremhaeves:

Nye almene plejeboliger

Den stgrste udfordring for ejendomsadministrationen er den fortsatte implementering af administra-
tionsopgaven af de kommunalt ejede aeldre- og plejeboliger. Administrationsopgaven omfatter i
fgrste omgang de nyopferte almene boliger pa Borrebakken, Slotsveenget og Chr. X’s Allé. Opgaven
vil senere ogsa omfatte de kommunalt ejede almene aeldre- og plejeboliger, som i dag administre-
res af private aktarer.

Service Leverance Aftalerne (SLA)

Ejendomsdrift skal i 2014 implementere de SLA-aftaler, der er udarbejdet i samarbejde med kun-
derne/lejerne i 2013. Aftalerne beskriver de konkrete serviceleverancer, som Ejendomsdrift skal
levere i Igbet af aret. En seaerlig udfordring i forhold til implementering er, at Ejendomsdrift skal le-
vere ejendomsdriftsydelser til et stgrre antal bygninger end tidligere, og at dette skal ske indenfor
den eksisterende personalemaessige og gkonomiske ramme, og uden at dette medfgrer reduktioner
i det eksisterende serviceniveau. Udfordringen skal bl.a. handteres ved en bedre udnyttelse af de
personalemaessige ressourcer og kompetencer i Ejendomsdrift.

Lokaleanalysen

En lokaleanalyse af kommunens lokaler og ejendomme forventes klar medio 2013, og Ejendomsdrift
forventer at bruge 2014 pa at implementere en raekke af de indsatsomrader, som analysen peger
pa. Analysen skal p& laengere sigt resultere i en optimering af de eksisterende lokaler og ejendom-
me, og dermed en besparelse p& den samlede bygningsdrift. P4 kortere sigt kan analysen medfare
en raekke investeringer/engangsudgifter i form af ombygninger, rokeringer m.m. | forhold til den
administrative og politiske proces er det vigtigt, at der er fokus pa de arbejdsgange og samarbejds-
relationer, der skal understgtte en effektiv sagsbehandling, og at alle aktgrer i processen bliver
hort.
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Aktivitetsomrade: Beskaeftigelse

Sammenfatning:

e Sygedagpengereformen, aftalen om midlertidig arbejdsmarkedsydelse, indfasningen af far-
tidspensions- og fleksjobreformen medfarer, at flere borgere har retskrav pa offentlig for-
sgrgelse og aktiv beskeeftigelsesindsats.

¢ Budgetforudseetningerne baserer sig pa seneste konjunkturskegn, som Igbende sendrer sig.

o @get samspil med beskeeftigelses- og erhvervspolitikken.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Indkomsterstattende ydelser (kontanthjeelp, a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, sygedag-
penge, ledighedsydelse, ressourceforlgbsydelse,).

B. Foranstaltninger, der skal hjeelpe borgerne til at blive selvforsgrgende igen (aktive tilbud,
hjeelp til arbejdsredskaber og indretning af arbejdspladser, fleks- og skanejob, flekslan-
tilskud mv.)

C. Integrationsindsatsen for flygtninge.

D. Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) for unge mellem 16-25 ar.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 BO14 BO15 BO16 BO17

Dagpenge forsikrede ledige 72,6 63,9 65,8 65,9 66,0
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 12,5 10,8 10,8 10,8 10,8
Lon til forsikrede ledige ansat i kommuner 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Seniorjob 2,0 5,4 5,4 5,4 5,4
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Introduktionsprogram mv. 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Kontanthjeelp udlaendinge integration 2,1 3,6 3,6 35 3,5
Passiv kontanthjaelp 37,6 44,3 43,1 40,2 39,4
Aktiv kontanthjaelp 29,3 35,8 35,8 35,8 35,8
Revalidering 5,2 5,3 5,3 5,3 5,3
Beskeeftigelsesordninger 3,9 5,2 5.4 6,1 6,3
Sygedagpenge 49,6 48,7 49,5 49,5 48,9
Fleksjob & lgntilskud 33,3 34,3 34,1 34,7 34,4
Driftsudgifterne til aktivering 25,1 20,4 21,3 21,3 22,6
Ressourceforlgb 0,0 10,6 13,6 19,5 22,4
Aktivitesomrade Beskaftigelse i alt 278,7 293,6 299,2 303,4 306,3

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

Budgettet stiger fra 2013 til 2014. Stigningen skyldes primeert to ting. For det fgrste, at budget
2013 er det oprindelige budget, som ikke medtager en korrektion af budget 2013 p& 10 mio. kr. pa
kontanthjeelpsomradet ved 1. ansldet regnskab 2013. Budgettet for 2014-17 er korrigeret med 13
mio. kr. p& kontanthjaelpsomradet som falge af konjunkturudviklingen.

For det andet afspejler stigningen i budgettet de gkonomiske konsekvenser af fgrtidspensionsrefor-
men. Tanken i reformen er, at antallet af tilkendelser til fgrtidspension skal nedbringes — i stedet
skal borgeren i et ressourceforlgb. Besparelsen pa fartidspensionsomradet fremgar af aktivitetsom-
rdde Handicap Ydelser — udgiften i forbindelse med reformen ligger pé aktivitetsomrade Job.

Der er desuden et fald pa i budgettet pa driftsudgifterne til aktivering fra 2013 til 2014-17. Dette
fald skal ses i lyset af regnskabsresultatet for 2012. | forbindelse med 1. anslaet regnskab 2013
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aktivering i forbindelse med ressourceforlgb, da det er vurderingen, at den forudsatte udgift er fast-

lagt for lavt i lovgivningen.

3. Budgetforudseetninger

Budgetreguleringen af kontanthjaelpsomradet og a-dagpengeomradet tager udgangspunkt i de

landsdeekkende vurderinger af konjunkturerne i forbindelse med @konomisk Redeggrelse. Ledig-

hedsudviklingen omseettes til Lyngby-Taarbaek niveau ved at se pd kommunens andel af den sam-
lede ledighed det seneste rullende ar.

Udgifterne til den aktive indsats reguleres ved p/l fremskrivningen pa baggrund af KL’s p/l skegn.

Budgettet for de forsikrede ledige tager udgangspunkt i den seneste dkonomiske Redeggrelser fra
maj 2013 og justeringen af det seerlige beskeeftigelsestilskud i juni 2013. Ud fra dette vurderes et
fald i antallet af forsikrede ledige fra 2013 til 2014.

Budgettet pa kontanthjeelpsomradet tager ogsa udgangspunkt i seneste @konomiske Redeggrelse.
Her skgnnes en stigning i antallet af helarspersoner fra 2013 til 2014.

Nggletal - beskeeftigelse Regnskab 2012 2013

Aktivitet/ Aktivitet/

Enheder |Enhedspris |Regnskab |Enheder |Enhedspris |Budget
Sygedagpenge 345 142.554 49,1 363 141.419 51,3
Kontanthjeelp 736 94.921 69,9 700 87.946 61,6
A-dagpenge 570 142.650 81,3 528 138.072 72,9
Lagntilskud forsikrede ledige 109 88.214 9,6 120 89.658 10,8
Ledighedsydelse 61 146.401 8,9 - - -
Revalidering 32 107.408 3,4 - - -
Ressourceforlgbsydelse - - - - - -
Nggletal - beskeeftigelse 2014 2015

Aktivitet/ Aktivitet/

Enheder |Enhedspris |Budget Enheder |Enhedspris |Budget
Sygedagpenge 358 142.636 51,0 363 142.658 51,8
Kontanthjeelp 838 92.407 77,5 826 92.303 76,3
A-dagpenge 464 137.483 63,8 478 137.574 65,8
Lagntilskud forsikrede ledige 105 81.801 8,6 105 81.801 8,6
Ledighedsydelse 82 147.729 12,2 82 147.729 12,2
Revalidering 54 93.897 5,0 54 94.057 51
Ressourceforlgbsydelse 79 95.679 7,6 105 95.212 10,0
Nggletal - beskeeftigelse 2016 2017

Aktivitet/ Aktivitet/

Enheder |Enhedspris |Budget Enheder |Enhedspris |Budget
Sygedagpenge 366 142.671 52,3 362 142.655 51,7
Kontanthjeelp 802 91.767 73,6 793 91.772 72,8
A-dagpenge 479 137.575 65,8 480 137.582 66,0
Lagntilskud forsikrede ledige 105 81.801 8,6 105 81.801 8,6
Ledighedsydelse 82 147.729 12,2 82 147.729 12,2
Revalidering 54 94.057 51 54 94.057 51
Ressourceforlgbsydelse 156 95.195 14,8 180 94.973 17,1

Note 1: P& alle udvalgte omrader er der andre udgifter end forsgrgelsesudgifter fx befordringsgodtgarelse, szer-
lig statte, hvorfor budgettet ikke kan sammenlignes med tallene i afsnit 2.
Note 2: P& ledighedsydelse og revalidering var der i 2013 ikke budgetgrundlag med aktivitetstal, hvorfor disse

ikke er angivet.
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4. Perspektiver og udfordringer

Fartidspensions- og fleksjobreformen

Med den sndrede lovgivning pa fertidspensions- og fleksjobomradet vil personer under 40 ar som
udgangspunkt ikke kunne tilkendes fgrtidspension. | stedet indfgres en tveerfaglig indsats, som er
organiseret med udgangspunkt i et rehabiliteringsteam. For personer under 40 ar kan der som ud-
gangspunkt farst tilkendes fgrtidspension efter minimum et ressourceforlgb af mindst et ars varig-
hed. Endvidere ggres fleksjobordningen mere fleksibel, og ordningen bliver tidsbegraenset.

Ressourceforlgbene er — sammen med den mere fleksible fleksjobordning — det grundleeggende
redskab i den rehabiliterende indsats og har til formal at udvikle arbejdsevnen hos den enkelte med
henblik pa fremtidig tilknytning til det ordineere arbejdsmarked.

I 2014 vil der fortsat veere fokus pa implementeringen af reformen. Der er tale om en reform med
et langt perspektiv — idet reformen farst er fuldt indfaset i 2032. Det forventes, at Lyngby-Taarbaek
fra 2020 - hvor reformen skal begynde at genere en besparelse — vil tabe pa reformen, da Lyngby-
Taarbaek har en lavere andel af fartidspensionister end hele landet.

Kontanthjeselpsreformen
Kontanthjeelpsreformen treeder i kraft 1. januar 2014. Malet med reformen er, at flere skal i uddan-
nelse og job.

Kontanthjeelpen afskaffes for de unge under 30 &r uden uddannelse. | stedet indfgres en ny ydelse
— uddannelseshjaelp — som er pa niveau med SU. Unge aktivitetsparate far ret til et aktivitetstilleeg i
de uger, hvor de deltager i aktiviteten. Malgruppen for uddannelsespalaeg udvides fra at geelde for
alle unge under 25 ar, der ikke har gennemfgrt en erhvervskompetencegivende uddannelse til at
omfatte alle unge under 30 &r, der ikke har gennemfart en erhvervskompetencegivende uddannel-
se. De aktivitetsparate unge far ret til en koordinerende sagsbehandler, der skal sikre, at indsatsen
er tveerfaglig og koordineret pa tveers af forvaltninger og andre myndigheder.

Som fglge af reformen forventes stigende mentorudgifter, da der for de aktivitetsparate gives mu-
lighed for at sidestille et mentorforleb med et aktivt tilbud. Refusionsordningen p& mentoromradet
bliver eendret sa der udmeldes en samlet refusionsramme til kommunerne, hvilket er anderledes
end den nuverende ordning, hvor udgifter er belagt med 50 pct. statsrefusion. Endvidere medfarer
reformen, at samlevende sidestilles med segtepar, hvilket vil medfgre, at en gruppe af kontant-
hjeelpsmodtagerne ikke leengere vil veere berettiget til kontanthjeelp.

Senest 3 maneder efter pabegyndt kontanthjaelpsforlgb vil borgeren blive mgdt med et krav om at
arbejde for kontanthjeelpen i en nytteindsats, virksomhedspraktik eller Igntilskud. De fgrste 24 ma-
neder vil Lyngby-Taarbaek ikke fa refusion for tilbud til jobparate kontanthjaelpsmodtagere i katego-
rien opkvalificering og vejleding bortset fra regne-, leese-, og stavekurser, ordblindeundervisning
samt efter ni maneder tilbud om ordinaer uddannelse. Dette vil medfgre gget pres for at dbne plad-
ser i virksomhedsrettede tilbud, da der i dag gives 50 pct. refusion inden for driftsloftet for vejled-
ning og opkvalificering.

Sygedagpengereformen

Regeringen har fremlagt et udspil til en sygedagpengereform — der er pa nuveerende tidspunkt ikke
indgaet en politisk aftale. Udspillet laegger op til, at varighedsbegraensningen pa sygedagpenge af-
skaffes. Dette indebaerer, at sygemeldte, der med de nuveerende regler ikke opfylder betingelserne
for at f& forlaenget deres sygedagpenge, bliver sikret en ressourceforlgbsydelse, som er pa niveau
med kontanthjaelp, og som ikke er eegtefeelle- eller formueafhaengig.

Som udgangspunkt er Lyngby-Taarbsek overkompenseret pa sygedagpengeomradet. Da der er tale
om en reform, som kan give flere borgere retskrav pa en offentlig forsgrgelse, ma det forventes, at
Lyngby-Taarbaeks udgifter ved en andring vil kunne rummes indenfor en DUT-regulering. Dette
afhaenger dog af, hvor mange der i dag ikke modtager en ydelse, som med de aendrede regler vil
blive berettiget til en ydelse.
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Dagpengepakken

Der er indgaet en politisk aftale mellem Regeringen om Enhedslisten: Aftale om midlertidig ar-
bejdsmarkedsydelse. Aftalen indebeerer en forleengelse af den seerlige uddannelsesordning, hvilket
betyder, at personer, der opbrugte retten til dagpenge eller den seerlige uddannelsesordning i 2.
halvar af 2013, far ret til den saerlige uddannelsesordning i op til 6 maneder. Denne del af aftalen er
udmgntet i lovgivning.

Endvidere indfgres en ny midlertidig arbejdsmarkedsydelse pr. 1. januar 2014. Den midlertidige
arbejdsmarkedsydelse udggr 60 pct. af det maksimale dagpengeniveau for ikke-forsgrgere og 80
pct. for forsgrgere. Arbejdsmarkedsydelsen er ikke afhaengig af eegtefeelleindkomst og familiefor-
mue. De personer, der opbruger dagpengeretten i 1. halvar af 2014 har ret til arbejdsmarkedsydel-
sen i op til 1 ¥4 ar. Varigheden af arbejdsmarkedsydelsen aftrappes frem mod 2. halvar 2016.

gget samspil mellem beskeeftigelses- og erhvervspolitikken

Lyngby-Taarbaeks beskaeftigelsesplan har en lokal malseetning med at udbygge kontakten til de
lokale virksomheder. Resultater viser, at der her er et uudnyttet potentiale. Endvidere saetter den
nationale udvikling pd omradet gget fokus pa samspillet mellem jobcenter og virksomheder omkring
den aktive beskeeftigelsesindsats:

Reformen af dagpengesystemet indebaerer et gget incitament til, at de forsikrede ledige skal tidlige-
re tilbage til ordineer beskeeftigelse. Fartidspension- og fleksjobreformen ngdvendigger udviklingen
af et mere rummeligt arbejdsmarked, hvor der er plads til borgere med en begreenset arbejdsevne.
Og kontanthjeelpsreformen ophaever den statslige refusion for ikke virksomhedsrettede aktiviteter
som 'vejledning og opkvalificering’ i de farste 24 maneder (for jobklare). Ydermere genindfarer re-
formen ’jobformidling’ samt forpligter jobcentrene til etablering af et serviceberedsskab for virk-
somheder.

Der er séledes behov for, at den lokale beskeeftigelsesindsats far styrket samarbejdet med de lokale
virksomheder. | denne forbindelse kan et steerkere samspil mellem beskaeftigelses- og erhvervspoli-
tikken skabe en gensidig synergi og udvikling.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for beskeaeftigelse (mio. kr.)
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Korr. budget = = 'Opr. budget korr. for nye opgaver

Kilde:

Budgettet er vokset fra 130 mio. kr. til i 2009 til 301 mio. kr. i 2017. Det er primeert to loveendrin-
ger, som kan forklare forggelsen af budgettet.

For det farste sendringen i 2010, hvor kommunerne overtog ansvaret for finansieringen af a-
dagpengemodtagere — en af de opgaver der fgrst blev fuldt indfaset i 2013. For det andet refusi-
onsomlaegningen i 2011, som reducerer de generelle refusionssatser og gger bloktilskuddet tilsva-
rende. Samtidig blev indfgrt en incitamentsstruktur til i at fa borgeren i virksomhedsrettede tilbud.
Denne eendring pavirker bade udgifterne til a-dagpenge og andre forsgrgelsesudgifter.

Endvidere fremgar det at budgettet er stigende fra 2014 til 2017. Dette skyldes indfasningen af
fartidspensionsreformen, hvor gradvist flere vil modtage ressourceforlgbsydelse.

Det opgavekorrigerede budget viser, at der er sket en stigning i budgettet fra 249 mio. kr. i 2009 til
288 mio. kr. i 2014. Denne stigning skal ses i lyset af den generelle udvikling i ledigheden.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 Bruttoudgifter til forsgrgelse pr. 17-64-arig
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Kilde: De Kommunale nggletal

Note: | udgifter er medtaget personlige tilleeg, fertidspension, sygedagpenge, sociale formal, Kontanthjeelp,
revalidering, driftsudgifter til aktivering, lgntilskud, servicejob og beskeeftigelsesordninger. Dvs. at udgifter til
de forsikrede ledige ikke indgar.

Figuren viser udviklingen i nettoudgifter til forsgrgelse pr. 16-64-arig. |1 figuren er de to af klynge-
kommunerne, som har henholdsvis de hgjeste og laveste udgifter til forsgrgelse og klyngens gen-
nemsnitlige udgiftsniveau vist. De kommuner der sammenlignes med er den klynge af kommuner
som Lyngby-Taarbaek sammenlignes med i benchmarkingsammenhangen bl.a. den arlige resultat-
revision og malene i beskaeftigelsesplanen. Som det fremgar, ligger Lyngby-Taarbaek hgjere end
gennemsnittet, hvilket bl.a. skyldes en hgjere andel af kontanthjeelpsmodtagere og fgrtidspensioni-
ster. Endvidere viser figuren, at Lyngby-Taarbaek har mindsket forskellen til gennemsnittet fra 2009
til 2012.

Figur 6.2 Udgifter til sygedagpenge pr. 17-64-arig
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Figuren viser udviklingen i udgifterne til sygedagpenge pr. 17-64-arig. Af figuren fremgar det, at
Lyngby-Taarbaek har kneekket udgiftskurven fra 2010 til 2012. Endvidere fremgar det, at Lyngby-
Taarbaek, bortset fra i 2010, ligger under gennemsnittet i udgifter til sygedagpenge pr. 17-64-arig.
Udviklingen er meget forskelligartet fra kommune til kommune, hvilket underbygger, at et admini-
strativt og politisk fokus kan have indflydelse pa udviklingen i sygedagpengeudgifterne. Lyngby-
Taarbaek har sdledes siden 2010 haft ekstraordinzert fokus pa omradet, hvilket har skabt positive
resultater.

Figur 6.3 Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64-arig
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Figuren ovenfor viser udviklingen i udgifterne til kontanthjaelp og revalidering pr. 17-64-arig. Figu-
ren viser, at Lyngby-Taarbaek har udgifter over gennemsnittet — dette skyldes primeert, at Lyngby-
Taarbaek har en hgjere andel af kontanthjeelpsmodtagerne end sammenligningskommunerne. End-
videre viser figuren, at alle kommunerne har haft en stigning i udgifterne fra regnskab 2011 til
regnskab 2012 som fglge af konjunkturudviklingen.

Figur 6.4 Udgifter til aktivering pr. 17-64-arig
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Lyngby-Taarbaek har nedbragt udgifterne til aktivering fra 2011 til 2012 sdledes, at Lyngby-
Taarbaek i 2012 ligger pa niveau med Gentofte og taet pa gennemsnittet. Opggres udgifterne pr.
fuldtidsaktiveret fremgar det, at denne bevaegelse blandt andet er udtryk for et skift i retning af
mere virksomhedsrettet aktivering, da udgifterne pr. fuldtidsaktiveret ogsa er faldet fra 2011 til
2012, sdledes at Lyngby-Taarbaek i 2012 var den neestbilligste af klyngekommunerne.



ANLAGSVIRKSOMHED

INVESTERINGSOVERSIGT 2014-17
MED BEMARKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indteegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerarige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anlaegsarbejder i udvalgs- og aktivi-
tetsomradeorden.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan farst anvendes,
nar kommunalbestyrelsen har givet saerlig anleegsbevilling.



Konto

INVESTERINGSOVERSIGT 2014-17
Belgb i 1.000 kr.

138

= "Borgernaere serviceomrader” i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden

Tekst

Forventes
afholdt far
2014
(akk. forbrug
til og med
R12 + korr.
budget 2013)

Forventes afholdt i

2014

2015

2016

2017

| alt
2014-17
(14-priser)

03 22
01

ANLAGSUDGIFTER

SKOLER
FOLKESKOLEN M.M.
Folkeskoler

Lindegardsskolen. Udbygning/
indskoling

9.438

20.930

20.930

SKOLER I ALT

9.438

20.930

20.930

03 22
18

IDRAT
FOLKESKOLEN M.M.
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Lyngby ldreaetsby.
Breddeidraetsfaciliteter

17.044

20.320

10.160

30.480

Lyngby ldreetsby. Svgmmehal

3.500

6.114

6.114

Lyngby ldreetsby. Nedrivning + leje
af pavilloner

8.685

1.031

1.031

Lyngby ldreetsby. Institutioner

4.400

24.790

20.320

45.110

IDRAT I ALT

33.629

52.256

30.480

82.736

00 25
18

05 32
34

TRANING OG OMSORG
FASTE EJENDOMME
Driftssikring af boligbyggeri

Bredebo. Kommunal andel af anleeg
af 96 nye boliger. Serviceareal

35.267

9.796

9.796

Bredebo. Serviceareal. 96 boliger.
Statstilskud

-3.836

-3.836

TILBUD ALDRE OG HANDICAPPEDE
Plejehjem og beskyttede boliger

Omsorgsboliger. Montering

1.524

1.524

Bredebo. Montering

5.085

5.055

5.055

TRAENING OG OMSORG I ALT

40.352

11.015

1.524

12.539

05 38

52

HANDICAPPEDE
TILBUD TIL VOKSNE MED SZARLIGE

BEHOV
Botilbud til midlertidigt ophold (§107)

Caroline Amalievej 118-124.
Ombygning til almene boliger

78.219

7.450

7.450

HANDICAPPEDE | ALT

78.219

7.450

7.450

02 28
20

GR@NNE
OMRADER/KIRKEGARDE
FRITIDSOMRADER

Grgnne omrader og naturpladser

Bellevue Strandpark - Helhedsplan

100

347

347

02 35
41

HAVNE
Lystbadehavne mv.

Taarbaek Havn. Istands. 2013 og frem

102

102

102

102

406

GRONNE OMRADER/KIRKE-
GARDE I ALT

100

449

102

102

102

754
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= "Borgernaere serviceomrader” i h.t.
afgreensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes

Forventes afholdt i

afholdt far
2014 | alt
(akk. forbrug 2014-17
Konto til og med 2014 2015 2016 2017 | (14-priser)
R12 + korr.
Tekst budget 2013)
TRAFIKANLAG
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanlaeg
Renovering af broer (kommunale
bygveerker). Radighedsbelgb 8.000 8.938 8.258 9.074 3.871 30.141
Slidlag:
- Slidlag. Retablering af veje. Radig-
hedsbelgb 7.877 10.028 10.028 10.028 10.028 40.112
- Slidlag ved omklassificering af veje 0 3.094 3.094 0 0 6.187
LTKs andel af projektleder m.m. -
Ringby-letbanesamarbejdet 419 142 142 71 0 356
Tinglysning af bestemmelser om vej-
ret og adkomst (omklassificering) 0 0 0 956 0 956
TRAFIKANLAG MV. | ALT 16.296| 22.202| 21.522| 20.129| 13.899 77.751
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling rddhusfunktioner (nyt radhus) 7.340 1.418 7.384 0 0 8.803
Renovering af eksisterende radhus 800 16.561 22.555 0 0 39.116
Afstaelse af lejemal T12 0 0| 10.463 0 0 10.463
51 Sekretariat og forvaltninger
IT. Etablering af fibernet 8.475 2.485 4.149 0 0 6.634
Implementering af ny printstrategi 0 0 0 2.761 0 2.761
ADMINISTRATION I ALT 16.615| 20.464| 44.552 2.761 0 67.777
PULJEBEL@ZB
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje 0 3.094 3.094 3.094 3.094 12.375
Anlaegspulje (fremtidige anleegsproj.) 0 0 0| 42.844 73.924| 116.768
Letbane 0 14.529 14.529 14.529 0 43.586
PULJEBEL@B I ALT Ol 17.623| 17.623] 60.466| 77.018| 172.729
I alt anleegsudgifter (netto) 194.649| 152.387| 115.802| 83.458| 91.018| 442.666
Heraf "borgernsere serviceomrader” | 83.419 84.200 32.004 0 0| 116.204
P& balanceforskydninger er der til betaling af
kommunens andel til Landsbyggefonden
afsat:
|Bo|iger til studerende og forskere (10 %) - - 26.000 - - 26.000
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= "Borgernaere serviceomrader” i h.t.

afgraensningen fra Kvalitetsfonden zf?]r;ﬁ?t; Forventes afholdt i
2014 | alt
(akk. forbrug 2014-17
Konto til og med 2014 2015 2016 2017 | (14-priser)
R12 + korr.
Tekst budget 2013)
EJENDOMSSALG
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme 487| -20.000| -26.000 0 -46.000
Salg af grunde ved Strandberg 0] -13.000 0 0 -13.000
Salg af grund, omsorgsboliger 0 -7.680 0 0 -7.680
Salg af arealer ifm. etablering af
Idreetsbyen -42.436| -13.250 0 0 -13.250
Salg af arealer til erhverv ifm.
etablering af ldreetsbyen 0 -6.600 0 0 -6.600
I alt salgsindteegter -41.949| -60.530| -26.000 0| -106.530
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Investeringsoversigten viser kommunens anlaegsprogram for arene 2014-17. Den daekker bade
over savel ordinaer anleegsportefglje som ejendomssalg. Samlet set udtrykker dette nettoanlaegs-
rammen.

Planen er en pejling pa, hvad man som udgangspunkt agter at udfgre i budgetperioden. For an-
leegsopgaver gaelder den specielle regel, at man ikke ma pabegynde et projekt fgr et optaget radig-
hedsbelgb/budgetbelgb er blevet frigivet til anvendelse (i den sammenhaeng eendrer budgettet ka-
rakter fra at veere en form for hensigtserklaering til en konkret bevilling, man m& ggre brug af).

DEN ORDINARE ANLAGSPORTEFJLJE:
SKOLER

Lindegardsskolen, udbygning/indskoling

Der er i alt afsat ca. 30 mio. kr. i samlet anleegssum til udbygning og etablering af indskoling pa
Lindegardskolen. P.t. er 20,9 mio. kr. afsat i Budget 14. Grundet projektets forsinkelse forventes
forskydning af radighedsbelgb fra 2013 p& 8,0 mio. kr. (13-priser) med nettopavirkning til budget
2015. Dette afventer dog politisk behandling som led i ¥2-arsregnskabet '13.

IDRAT

Lyngby ldreetsby. Breddeidreetsfaciliteter
Til opgaven er der samlet afsat ca. 47 mio. kr. i anleegssum, hvoraf ca. 20 mio. kr. er afsat som ra-
dighedsbelgb i 2014 og 10 mio. kr. i 2015.

Lyngby ldreetsby. Svgmmehal
Der er opfart et radighedsbelgb pa 6,1 mio. kr. i 2014, som del af samlet anleegssum pa 9,6 mio.
kr.

Lyngby ldreetsby. Nedrivning + leje af pavilloner

Til opgaven resterer et allerede frigivet rddighedsbelgb pa 1,0 mio. kr. i 2014. Stgrsteparten af an-
leegsopgaven er allerede gennemfart, idet der allerede foregdende ar har veeret afsat 8,7 mio. kr. til
igangsatte aktiviteter.

Lyngby ldreetsby. Institutioner

Til opfarelse af idreetsdaginstitution og ungdomsskole er der afsat 45,1 mio. kr. fordelt med 24,8
mio. kr. i 2014 og 20,3 mio. kr. i 2015. | forleengelse af ¥4-ars-regnskab ’13 afventes evt. forskyd-
ning pa 2 mio. kr. (13-priser) til 2014. Ingen radighedsbelgb er forelgbigt helt/delvist frigivet til op-
gaven.

TRANING OG OMSORG

Omradecenter Bredebo, kommmunal andel af anleeg af 96 nye boliger. Serviceareal

Der er afsat 9,8 mio. kr. i 2014 til servicearealer p& Bredebo. Kommunalbestyrelsen godkendte
“skema A” den 24. juni 2010. Der er afholdt licitation pa projektet i 20. oktober 2010 med efterfgal-
gende godkendelse af "skema B” i november 2010. Efterfglgende har entreprengren indgivet kon-
kursbegeering, og entreprisen har derfor veeret ude i nyt EU-udbud. Byggeriet er startet op igen i
2012. Der har siden hen veeret problemer med PCD og bly.
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Indflytning af de farste 48 boliger er gennemfart foraret 2013. De resterende 48 boliger paregnes
ibrugtaget foraret 2014.

Omradecenter Bredebo. Statstilskud
Der er i 2014 afsat -3,8 mio. kr. i statstilskud til servicearealerne.

Omradecenter Bredebo. Monteringsudgifter
Af samlet anleegssum p& 10,1 mio. kr. tilbagestar 5,1 mio. kr. frigivet bevilling i 2014 til montering
af nye plejeboliger pa Bredebo.

Omsorgsboliger. Monteringsudgifter
I 2015 er der afsat 1,5 mio. kr. til monteringsopgaver i boligerne.

HANDICAPPEDE

Caroline Amalie Vej 118-124 ved Borrebakken. Energi- og handicapoptimering
Anleegsopgavens sidste radighedsbelgb er afsat i 2014 og udger 7,5 mio. kr. Belgbet skal sikre
etablering af energi- og handicap-optimering af eeldreboligerne pa Caroline Amalie Vej 118-124 ved
Borrebakken.

Kommunalbestyrelsen godkendte "skema A” i december 2010, og der har i juli 2011 veere afholdt
licitation p& byggeriet. Resultatet af licitationen og “skema B” er godkendt af kommunalbestyrelsen
i august 2011.

Byggeriet er opdelt i 4 etaper af hensyn til genhusningen af de nuveerende eldre beboere i de i alt
44 boliger. Farste etape var klar indflytning i juli 2012, og den sidste etape forventes feerdig ultimo
2014.

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Bellevue Strandpark — Helhedsplan

Der er afsat et radighedsbelgb pa i 0,3 mio. i 2014, som skal ses i sammenhang med bevilling pa
0,1 mio. kr. i 2013. Kommunens samlede bidrag pa 0,4 mio. kr. er blevet til ud fra en fordelings-
nggle vedtaget i 1/S Bellevue Strandpark. Lyngby-Taarbaek Kommunens andel udggr 2/33. De gvri-
ge 3 ejere (herunder ogsa Naturstyrelsen, Gentofte og Frederiksberg Kommuner) bidrager ligeledes
efter individuelle andele. Helhedsplanen omfatter renovering af hgfter og kystneere konstruktioner
samt en udvidelse af stranden. Den afsatte gkonomi deekker 1. fase af visionsplanen. Projektet er
planlagt gennemfgrt i perioden marts-juni 2013. Den kommunale budgetleegning udtrykker alene en
rateafregning i 2 dele.

Taarbeek Havn. Istandseettelse 2013 og fremover

I &rene 2008-2012 var der arligt afsat 0,1 mio. kr. kr. til istandseettelse af molearme/ - hoveder
ved Taarbaek Havn. | overensstemmelse med aftale om arligt tilskud til lsbende istandseettelse er
bevillingen permanent fra 2013 og frem.
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TRAFIKANLAG MV.

Renovering af broer (kommunale bygveerker)

Til renovering af broer er der i 2014-17 afsat i alt ca. 30 mio. kr. Der er gennemfgrt en generel for-
ggelse af anleegssummen med ca. 23 mio. i denne periode (alene ca. 20 mio. kr., hvis man indreg-
ner korrektion for 2013 ogsd). Den samlede ramme skal sikre gennemfgrslen af ny vedligeholdel-
sesplan 13-17, som foruden tidligere identificerede opgaver ogsa skal bane vejen for en ekstraordi-
naer renovering af broen ved omfartsvejen over Nordbanen. Den forventes opdatering af vedlige-
holdelsesplan naeste gang i 2017.

Slidlag - retablering af veje

Til retablering af veje med slidlag er der i 2014-17 i alt afsat 40,1 mio. kr. (10,0 mio. kr. arligt). Be-
lgbet er forhgjet med ca. 0,25 mio. kr./ar over perioden 2014-23 (inkl.) som led i tilbagebetalings-
ordning for tilvejebringelsen af pavillon pa Lyngby Torv (jf. kommunalbestyrelsesbeslutning juni
2013).

Slidlag ved omklassificering af veje
Der er i 2014 og 2015 afsat 3 mio. kr. arligt til slidlag ved omklassificering af veje.

LTKs andel af projektleder m.m. — Ringby-letbanesamarbejdet

| forleengelse af styregruppens vedtagelse om at forleenge projektleder i perioden medio 2013 —
medio 2016 afseettes 0,14 mio. kr. arligt (helarseffekt). Belgbet deekker foruden lgn ogsa udgifter til
konferencer og workshops.

Tinglysning af bestemmelser om vejret og adkomst
Der er i 2016 afsat 1,0 mio. kr. til tinglysning af bestemmelser om vejret og adkomst i forbindelse
med omklassificering af veje.

ADMINISTRATION

Samling af rddhusfunktioner (nyt rddhus) +renovering af eksisterende radhus
Til det samlede radhusprojekt er der afsat i alt 48,0 mio. kr. i 2014-17.

Derudover er der i 2015 kalkuleret med en lejemalsafstaelse for gammel lokation (T12 i Lyngby
Storcenter) pa ca. 10,5 mio.kr.

IT. Etablering af fibernet (WAN)
Der er i alt afsat 6,6 mio. kr. til i 2014-15 til etablering af fibernet. Den samlede anlaegssum til op-
gaven udggr 15,1 mio. kr.

Implementering af ny printstrategi

I 2016 er der afsat radighedsbelgb pa 2,8 mio. kr. til ny printstrategi. Opgaven er tilbagevendende,
hvorfor der hvert 5. ar er opfart et tilsvarende radighedsbelgb. Bevillingen skal sikre gennemfarsel-
se af udbud pa kommunens printopgaver samt betaling for kopi-print-maskiner i perioden.

Med budgetaftalen B2013-16 omlagde man de (hidtidigt) vedvarende anlaegspuljer tilteenkt lgbende
IT-investeringer. De blev i stedet til driftsbevillinger. Kun arbejder af stgrre karakter, som f.eks.
medfarer fysisk indgriben pa bygninger/grunde (kablingsopgaver m.v.) vil fortsat blive afviklet som
anlsegsopgaver.
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PULJER

Grgn klimainvesteringspulje

Til gregnne klimainvesteringer i de kommunale bygninger er der afsat i alt 12,4 mio. kr. i 2014-17
(3,1 mio. kr. arligt). Puljen udmegntes inden for hvert budgetar til konkrete projekter, som er vurde-
ret som de mest energieffektive tiltag pa baggrund af energimaerkning. Puljen fremtraeder endvide-
re i planlaegningsperioden.

Letbanen

Der er i 2015 afsat 43,6 mio. kr. til letbanen. P& baggrund af seneste gkonomiske udredning er
budgetsummen opdelt med et fast belgb over arene 2014-16 (14,5 mio. kr. arligt). Tidligere var ét
samlet belgb var optaget under 2015.

Som et led i budgetleegningen for 2016-19 skal det afklares, hvorvidt afledte trafikale tilpasninger
ogsa skal indteenkes.

Efter udbudsresultatet i foraret 2016 afklares det, om letbaneprojektet gar videre til realisering.
Hvis dette er tilfaeldet skal driftsrelaterede anlaegsinvesteringer ogsa budgetlaegges (foruden afledt
drift og salgsindteegter).

Staten, Region Hovedstaden samt 11 kommuner (Lyngby-Taarbeek, Gladsaxe, Herlev, Rgdovre,
Glostrup, Vallensbaek, Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Hgje-Taastrup og Ishgj Kommuner) har ind-
gaet en samarbejdsaftale, som beskriver rammerne for etablering af en letbane pa streekningen
Lundtofte-Ishgj. En streekning, der er 28 km lang, og som vil belgbe sig til ca. 3,8 mia. kr. (13-
priser). Det forventes, at letbanen kan tages i brug omkring ar 2020.

Anlaegspulje
I budgetaftalen for 2013-16 var afseettet 100 mio. kr. som arligt minimum p& samlet anlaeagsramme
(ekskl. ejendomssalg). Dette betgd, at man i 2016 supplerede op med en pulje til nye projekter.

Kommunens anlaegsinvesteringer i 2017 er, i budgetopleegget, som udgangspunkt matchet det kor-
rigerede niveau for 2016. Dette har qua lgbende politiske beslutninger eendret sig sammenholdt
med budgetaftalen for 2013-16. Som budgetoplaegget 2014-17 foreligger i sin nuveerende form, er
der gennemsnitligt budgetlagt ca. 110 mio. kr. arligt i perioden 2014-17 inkl. lanefinansierede pro-
jekter.

EJENDOMSSALG

KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

For salg af de grunde, hvor Strandberg flyttes fra, forventes en indteegt pa -13,0 mio. kr. Belgbet er
tidsforskudt fra 2013 til 2014.

For salg af grund ifm. etablering af 40 omsorgsboliger pd Buddingevej 50 forventes indtaegt pa -7,7
mio. kr. i 2014.

Ved salg af arealer ifm. etablering af Idraetsbyen forventes en indteaegt pa knap -20 mio. kr. i 2014
— hvorfra ca. 1/3 stammer fra afhaendelse af arealer til erhverv.

Salg af diverse ejendomme i 2014 daekker over indtaegter for salg af ejendom pa Ngrgaardsvej og
af Kanalvejsgrunden.

Under 2015 er der opfart en forventet indtaegt pa -26,0 mio. kr. med sammenheaeng til kollegie- og
forskerboliger (Vidensbyen 13-17).
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PLANLAGNINGSPERIODEN 2018-23
MED BEMAERKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indteegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerdrige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anlaegsarbejder i udvalgs- og aktivi-
tetsomradeorden.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan fgrst anvendes,
nar kommunalbestyrelsen har givet saerlig anleegsbevilling.
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Belgb i 1.000 kr.
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PLANLAGNINGSPERIODEN 2018-23

(Alle ar oplyst i 14-priser pr. 01.08.13) lalti
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Eftirrﬂg' p':i:':z?'
Konto Tekst perioden
ANLZAGSUDGIFTER
Aktivitetsomrade: GRNNE
OMRADER/KIRKEGARDE
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Taarbaek Havn. Istandsaet. 2013 og
frem 102 102 102 102 102 102 102 711
GR@NNE OMRADER/KIRKEGARDE
I ALT 102 102 102 102 102 102 102 711
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Slidlag mv.:
- Slidlag - retablering af veje
(radighedsbelgb) 10.028( 10.028| 10.028| 10.028| 10.028| 10.028| 10.028 70.195
TRAFIKANLAG MV. | ALT 10.028| 10.028| 10.028( 10.028[ 10.028| 10.028| 10.028| 70.195
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51 Sekretariat og forvaltninger
Implementering af ny printstrategi 0 0 0 0 2.761 0| Delvist 2.761
ADMINISTRATION I ALT 0 0 0 0| 2.761 0 0 2.761
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje 3.094 3.094 3.094 3.094 3.094 3.094 3.094 21.656
PULJEBEL@B | ALT 3.094| 3.094| 3.094| 3.094| 3.094| 3.094| 3.094| 21.656
1 alt anleegsudgifter (netto) 13.223| 13.223| 13.223| 13.223| 15.985| 13.223| 13.223| 95.324
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Investeringsoversigten for planlaegningsperioden 2018-23, viser de radighedsbelgb, som streekker
sig leengere ud end blot den korte horisont for budgetaret og de 3 overslagsar.

Investeringsoversigten for den langsigtede planperiode indeholder:

¢ Konsekvenser af budgetterede stgrre anlsegsprojekter i perioden 2014-17, som straekker sig
leengere ud. Dette kan f.eks. ske med projekter, som er opdelt i etaper, hvor der over tid skal
ske senere politisk stillingtagen til fglgende ars etaper i planlaegningsperioden.

¢ RAadighedsbelgb/puljer som er vedvarende.

Den endelige anleegsramme er ikke defineret ud fra det oplyste under planleegningsperioden — op-

summeringen udtrykker alene de budgetter, som man allerede har taget stilling til pa lang sigt. Ef-
terhanden som arene kommer teettere pa kort og mellemlang horisont, vil der blive tilfgrt flere pro-
jekter.

DEN ORDINZARE ANLAGSPORTEFGLJE:
Aktivitetsomrdde: GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Taarbeek Havn. Istandseettelse 2013 og fremover
Der er viderefgrt et radighedsbelgb pa 0,1 mio. kr. arligt i arene 2018-23. Bevillingen fortszetter
uden stop i ar fremover.

Aktivitetsomréde: TRAFIKANLZAEG MV.

Slidlag — retablering af veje radighedsbelgb

Til retablering af veje med slidlag er der viderefart et arligt radighedsbelgb pa 10,0 mio. kr. | perio-
den frem til B23 fortseetter dette uaendret, for sa at falde med 0,25 mio. kr./ar fra B24 og fremover.
Det skyldes, at sidste tilbagebetalingsrate med udgangen af 2023 forventes at veere gennemfgrt til
slidlagskonto, som 10-arige udligning efter midlertidigt engangsudlan udlan (samme konto) pa 2,5
mio. kr. i B13 til etablering af pavillon p& Lyngby Torv (kommunaludvalgsbeslutning juni *13). Bevil-
lingen fortsaetter i gvrigt i alle ar fremover.

Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

Implementering af ny printstrategi

I B21 er igen (som for B16) afsat 2,8 mio. kr. i radighedsbelgb til ny printstrategi. Der gennemfgres
periodisk udbud af kommunens printopgaver, hvilket bevillingen skal tilgodese — foruden at deekke
betaling for kopi-print-maskiner i perioden for kontraktens virke. Der vil arene fremover hvert 5. ar
skulle afsaettes et radighedsbelgb svarende til det hidtidigt afsatte — blot oplgftet til nutidskroner.

Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL SARLIGE FORMAL

Grgn klimainvesteringspulje

Der er til grgnne klimainvesteringer i de kommunale bygninger afsat i alt 21,7 mio. kr. i 2017-22
(3,1 mio. kr arligt). Puljen udmgntes under hvert budgetar i konkrete projekter, som har saerligt
gavnlig effekt p4& kommunenes energianvendelse. Puljen er bevilget uden stopar og fortssetter der-
for alle &r fremover.



148



RENTER OG FINANSIERING

BEMZARKNINGER



150

OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Aktivitetsomrade: Renter og finansiering

HOVEDTAL

Aktivitetsomradet deekker over renteindtaegter/-udgifter, tilskud og udligning og skatter.

Mio. kr. netto R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17

Renter ...t -5,6 0,6 1,9 1,2 0,4 5,5
Tilskud og udligning ............. -7,5 220,6 266,6 355,7 396,7 432,2
Skatter mv. .....c.ooiiiiiiiiienns -3.033,3 -3.337,9 -3.434,3 -3.524,1 -3.631,3 -3.768,7
lalt.. ..o -3.046,4 -3.116,7 -3.165,8 -3.167,2 -3.234,2 -3.331,0

Belgbene er i arenes priser

STATISTIK

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17

Indskud i pengeinstitutter mv.. -135 -3.900 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Bankgebyrer ... 920 500 500 500 500 500
Obligationer.............ocoviiieenn. -7.676 - - - - -
lalt -6.891 -3.400 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

Belgbene er i arenes priser

En vis del af kommunens kassebeholdning er anbragt i obligationer med relativ kort Igbetid, hvilket
sammen med renteindtaegter af den resterende kassebeholdning sikrer en tilfredsstillende forretning
af kommunens kassebeholdning. Rent budgetteknisk budgetteres de samlede renteindtaegter pa bud-
getposten indskud i pengeinstitutter mv. Der er budgetteret med en forrentning pa ca. 1,7 % af den
gennemsnitlige kassebeholdning (ca. 240 mio. kr.).

RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
Indteegterne vedrgrer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, renter
af 1an til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17

Renter af pantebreve udstedt i forbindelse _ -50 _ _ _ _
med ejendomssalg.......c.ccviiiiiiiiiiienes

Renter af I&n til betaling af beboerindskud -51 -20 -20 -20 -20 -20

Renter af 1an til betaling af ejendomsskat-

L -8.287 -9.000 -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
ter for pensionister ............ccoiiiiiiiinn..

Lalt oo -8.338 | -9.070 | -6.720 | -6.720 | -6.720 | -6.720

Belgbene er i arenes priser
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Lanebelgbene forrentes med en arlig rente, der svarer til et gennemsnit opgjort pa to decimaler af
den effektive rente pa alle udestdende realkreditobligationer for de 12 foregdende maneder pr. 1. ok-
tober det foregaende ar.

Renter af lan til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. har tidligere vaeret forrentet med
en arlig rente, der svarer til halvdelen af Nationalbankens diskonto den 1. oktober det foregaende ar.
Som en del af regeringen og Dansk Folkepartis gkonomiske genopretningspakke blev forrentningen
fra 2011 og frem aendret til markedsrenten, idet der dog foretages en reduktion for den skattemaes-
sige effekt. Markedsrenten for 2011 var fastsat til 3,08 pct., i 2012 til 2,93 pct. og i 2013 til 2,23 pct.
Renten for 2014 udmeldes i november 2012. | budgetforslaget er kalkuleret med en forrentning sva-
rende til 2,23 pct. (2013).

RENTER AF LANGFRISTET GALD

Udgifterne vedrgrer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelan i forbindelse med fi-
nansiering af ejendomskgb, anlsegsvirksomhed, sanering og energibesparende foranstaltninger mv.
Renteudgiften kan fordeles pa fglgende aktiviteter:

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Selvejende sociale institutioner

m. overenskomst m. kommu- 84 270 100 100 100 100
(1= T

gvrige l&neforhold ................ 9.073 12.607 12.046 11.343 10.477 15.620
T alt. s 9.157 12.877 12.146 11.443 10.577 15.720

Belgbene er i arenes priser

For renteudgifternes vedkommende er der taget hensyn til de nu budgetterede nettolaneoptagelser,
herunder hjemtagelsestidspunkter. Kommunens laneportefglje bestar af dels variabelt forrentede 1an,
dels fastforrentede med en fordeling p& ca. 60/40. Der er budgetteret med en arlig forrentning af
kommunens variable 1an pa 2,0 % i hele budgetperioden.

Stigningen fra 2016 til 2017 vedrarer de p.t. forventede renteudgifter til Ian i forbindelse med etable-
ring af Letbanen (6,0 mio. kr.).

TILSKUD OG UDLIGNING

Beregningen af de generelle tilskuds- og udligningsbelgb er baseret pa forudseetningen om, at kom-
munen veelger statsgaranti i 2014. P.t. er der en skgnnet fordel ved at veelge selvbudgettering i
2014 pa 6,6 mio. kr. Erfaringerne siden 2002 viser, at beregnede gevinster ved budgetleegningen
skal tages med et stort gran salt. Historisk set har regeringens og KL’s skgn for udviklingen i kom-
munernes udskrivningsgrundlag nemlig ofte veeret for optimistiske ved budgetleegningen sammenlig-
net med det endelige regnskabsresultat. | de senere ar har hovedsageligt den historisk lave rente
(som har resulteret i, at borgerne har haft lave udgifter til boliglan, og kommunerne har haft hgje
udskrivningsgrundlag pga. de lave fradrag) i kombination med den aktuelle gkonomiske krise gjort
valgene mellem selvbudgettering og statsgaranti usikre.

Center for @dkonomi og Personale vil lgbende frem mod budgetvedtagelsen vurdere valget mellem
statsgaranti og selvbudgettering i takt med at udskrivningsgrundlaget for 2012 bliver mere sikkert —
da mange 2012-selvangivelser stadig mangler at bliver lignet.
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Tilskuds- og udligningskontiene
Kontiene kan sammenfattes sdledes:

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Bloktilskud 1).......cccccvieinint -182.664 -150.353 -175.308 -114.945 -120.207 -113.475
Heraf betinget balancetilskud -38.363 -29.055 -39.089 -39.284 -39.789
Skennet andel af reduktion i

balancetilskuddet................. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Lands- og hovedstadsudlig-

NING. e 255.036 462.985 498.857 546.596 593.281 622.077
Efterreguleringer ................. 624

Udligning af selskabsskat...... 14.460 441 6.492 -13.050 -13.963 -14.758
Udligning vedr. udlendinge... 6.132 6.026 5.676 6.108 6.404 7.018

Tilskud til kommuner i hoved-
stadsomradet med szerlige

gkonomiske problemer......... 6.912 10.876 11.172 11.592 11.959 12.349
Udgifter til kebsmoms .......... -147.657 -150.326 -146.904 -147.656 -135.042 -135.042
Refusion af kebsmoms ......... 147.657 150.326 146.904 147.656 135.042 135.042

Tilbagebetaling af refusion af
kgbsmoms..........cciiiiiiiint 1.266 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Tilskud/udligning

(delsum 1) .ooooviiiiiiiiiieinnns 101.766 338.975 355.889 445.301 486.474 522.211
Tilskud fra Kvalitetsfonden.... -18.996 -19.181

Statstilskud vedr. seldreom-

raddet .....oooeieiiiiiiieees -8.184 -8.238 -8.244 -8.417 -8.560 -8.705
Andel af ny aeldrepulje ......... -10.968 -11.038 -11.052 -11.279 -11.471 -11.666

Kommunalt grundbidrag ......

Kommunalt udviklingsbidrag . 6.516 6.651 6.807 7.007 7.182 7.419
Beskeeftigelsestilskud............ -77.688 -82.403 -71.712 -71.712 -71.712 -71.712
Efterregulering af beskeef.

tilSK. oo 4.668

Tilskud vedr. styrket kvalitet i

daginstitutioner................... -4.867 -5.088 -5.169 -5.257 -5.346
@gvrige ordninger

(delsum 2) ..oooiiiiiiiiiiiieaes -109.320 | -114.408 -89.289 -89.570 -89.818 -90.010
lalt..oooo -7.554 224.567 266.600 355.731 396.656 432.201

Belgbene er i arenes priser
1) Heraf 15,672 mio. kr. i overgangstilskud som fglge af tabet pa det nye tilskuds- og udligningssystem. Belgbet fas kun
i 2013.

Kommunens budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i perioden 2014-2017 er beregnet ved hjeelp

af KL’s tilskuds- og udligningsmodel, hvor der bl.a. er taget hgjde for konsekvenserne af regeringens
og KL’s aftale om kommunernes gkonomi for 2014 af 13. juni 2013 samt KL’s nye skgn for veeksten i
kommunernes udskrivningsgrundlag i perioden 2011-2017 af 4. juli 2013.



153

OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Bloktilskud

Bloktilskuddet fordeles til kommunerne i forhold til kommunefolketallets andel af den samlede be-
folkning i hele landet. For bloktilskuddet kommer til udbetaling til kommunerne reduceres det med
bl.a. ”statens” udgifter til dels finansieringen af landsudligningen, dels puljen til ugunstigt stillede
kommuner. Disse udgifter er p.t. for 2014 skgnnet til 52,6 mia. kr. En del af kommunens udgifter til
udligningsordningerne er saledes skjulte, idet de figurerer som en reduktion af bloktilskuddet. For
LTK svarer reduktionen (den skjulte udgift til landsudligningen) til et mistet bloktilskud pa ca. 510
mio. Kkr.

Bloktilskuddet er saerlig stort i 2014 set i forhold til overslagsarene. Hovedforklaringen herpa er det
ekstraordineere finansieringstilskud til kommunerne i 2014 p& 3,0 mia. kr. jeevnfgr arets gkonomiaf-
tale mellem regeringen og KL.

Ifglge geeldende regler kan en del af bloktilskuddet undtagelsesvist fordeles efter beskatningsgrund-
laget, safremt bloktilskudsaendringen har finansiel karakter

Overgangstilskud i 2013

Justeringen af udligningssystemet fra og med 2013 medfgrte visse byrdefordelingsmeessige forskyd-
ninger for kommunerne. Derfor gennemfgrtes en overgangsordning for kommuner med tab p& mere
end 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget. Overgangsordningen betyder, at virkningen bliver indfaset
gradvist for de kommuner, som har de stgrste tab pa eendringen. Indfasningen sker ved, at der i
2013 ydes et tilskud til kommuner med tab pa over 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget.

Overgangsordningen bliver finansieret af bloktilskuddet til kommunerne. | beregningen af overgangs-
ordningen indgar virkningen af justeringerne i udgiftsbehovsopggrelsen, omleegningen af den indivi-
duelle kompensationsordning vedr. begreaensning af grundskyldspromillen pa produktionsjord samt
andringerne af hovedstadskommunernes bidrag til seertilskudsordninger.

LTK modtager i 2013 15,7 mio. kr. i overgangstilskud som fglge af kommunens samlede beregnede
arlige tab pa 37,2 mio. kr.

Betinget balancetilskud i 2014 omfatter serviceudgifterne og ikke anlaegsudgifterne
Finansministeren har i de seneste ar faet indfgrt 2 handtag i gkonomiaftalen mellem regeringen og
KL, som skal sikre, at kommunerne rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte ud-
giftsrammer. Udbetalingen af en del af kommunernes bloktilskud er saledes gjort betinget af, at
kommunerne under ét ved budgetlaegningen overholder dels rammerne for serviceudgifterne dels
rammerne for bruttoanlaegsudgifterne.

I praksis aftales hvert ar en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle ar afta-
les en ramme for kommunernes anleegsudgifter. | 2014 er der saledes ingen ramme for anlaegsudgif-
terne.

I gkonomiaftalen for 2014 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne overholder serviceudgiftsrammerne. KL skagnner et tilsvarende belgb i overslagsarene.

I 2014 har kommunernes eventuelle manglende overholdelsen af det forudsatte anlaegsniveau i gko-
nomiaftalen ikke nogen betydning for udbetalingen bloktilskuddet. I overslagsarene har KL forudsat,
at 1 mia. kr. af bloktilskuddet bliver gjort betinget af aftaleoverholdelse vedrgrende anleegsniveauet.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen betyder ordningen, at ministeren
ud fra kommunernes budgetadfeerd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet skal
beeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

En eventuel manglende udbetaling af en del af bloktilskuddet som fglge af en overskridelse af brutto-
anleegsudgifterne vil blive afregnet kollektivt som en generel nedseettelse af bloktilskuddet. Dvs. i
forhold til den enkelte kommunes andel af det samlede indbyggertal.
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Starrelsen af det betingede bloktilskud for kommunerne under ét samt LTK andel af belgbene

1.000 kr. B14 BO15 BO16 BO17

Serviceudgifter hele landet...................... 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anleegsudgifter hele landet...................... 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Lalt. e 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Serviceudgifter / LTK’s andel heraf .......... 29.055 29.317 29.463 29.842
Anleegsudgifter / LTK’s andel heraf........... 0 9.772 9.821 9.947
laltLTK'sandel........c..oooiiiiiiiiiiiins 29.055 39.089 39.284 39.789

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende serviceudgiftsrammen udggr 29,1 mio. kr. i
2014 og er beregningsteknisk viderefgrt i KL's tilskuds- og udligningsmodel i overslagsarene.

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende rammen for bruttoanlaegsudgifterne udgegr O
kr. i 2014. | KL’s tilskuds- og udligningsmodel er belgbet i overslagsarene beregningsteknisk fastsat
til knap 10 mio.kr.

LTK’s andel af det betingede balancetilskud er ud fra et forsigtighedssynspunkt budgetteret med 5
mio. kr. arligt fra og med 2014 - dvs. det er for kommunerne under ét forudsat, at serviceudgifts-
rammen ikke overholdes i arene 2014-2017.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2014
For at f& kommunerne til at budgetterer serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskud gjort betinget, jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt pA om de ved budgetleegningen budgetterer serviceudgifter-
ne i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebeerer, at hvis de kom-
munale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsafleeggelsen overskrider de aftalte
gkonomiske rammer, nedseettes bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende. For 2014 tager en even-
tuel regnskabssanktion udgangspunkt i det aftalte udgiftsniveau. Nedseettelsen vil ske som en kom-
bination af individuelle og kollektive nedseaettelser.

40 pct. af nedsaettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
seettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret efter
regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og regn-
skab. Der skal korrigeres for eventuelle s&endringer i regler og opgaver, som er gennemfart efter
kommunernes budgetleegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for eendrede forud-
seetninger om pris- og lgnudviklingen i den kommunale sektor.

Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanleegsudgifterne for 2014

I 2014 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet ikke gjort betinget af, at kommunerne overholder
et aftalt anleegsniveau for bruttoanlaegsudgifterne. P.t. er der derfor heller ingen regnskabssanktion
for sa vidt angar kommunernes anleegsniveau. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i feelles-
skab arbejder for at overholde det aftalte anleegsniveau.
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Landsudligning og hovedstadsudligning

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktil-
skuddet til kommunerne, er der alligevel 9 kommuner i 2014 (heriblandt LTK), som derudover bidra-
ger seerskilt til finansieringen af landsudligningen (pga. store beregnede skatteindteegter set i forhold
til et beregnet udgiftsniveau). LTK er p.t. skgnnet til at skulle betale 251,9 mio. kr. i 2014 i seerskilt
bidrag til landsudligningen.

Fakta om tilskuds- og udligningssystemet

Tilskuds- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebeerer, at en kommu-
ne er i en gkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens udgiftsbehov overstiger de beregnede
skatteindtaegter. En sddan kommune vil derfor modtage et tilskud. Omvendt skal en kommune bidra-
ge til tilskuds- og udligningssystemet, hvis dens udgiftsbehov er lavere end de beregnede skatteind-
teegter.

I landsudligningen er udligningsniveauet 58 pct. En veesentlig del af bloktilskuddet anvendes til finan-
siering af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. | hovedstadsudligningen
er udligningsniveauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om omforde-
ling mellem kommunerne i hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudligningen (som LTK), saledes veere om-
fattet af et udligningsniveau pa 85 pct.

Overudligningsgraensen er fra og med 2007 92 pct. Det er primeert kommuner i Hovedstadsomradet
(heriblandt LTK), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen sikrer, at en kommune altid
kan beholde 8 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

Efterreguleringer

Hvis en kommune veelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelgbene 3
ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelg-
bene ikke 3 ar efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i &rene 2011-2013 indgar ingen efterreguleringer i arene 2014-2016.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2014 betyder ligeledes, at der ikke indgar nogen budgetteret ef-
terregulering i 2017.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 pct.
af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet ud-
lignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgen-
nemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellemm kommunens
provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af sel-

skabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende
til 50 pct. af forskellen mellemm kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Kommunens selskabsskatter ligger sammenlignet med tidligere ar pa et meget lavt niveau pga. af
krisen i den finansielle sektor. Det lave niveau for kommunens selskabsskat medfarer saledes en ind-
teegt fra ordningen vedrgrende udligningen af selskabsskatten p& 13-15 mio. kr. arligt i perioden
2015-2017.
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Udligning vedr. udleendinge

I udligningsordningen vedr. udleendinge — dvs. udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og ef-

terkommere - ydes der et generelt tilskud til deekning af merudgifter vedrgrende indvandrere, flygt-
ninge og efterkommere. Denne ordning tager sigte pa generelle merudgifter sdsom radgivning, ad-

ministration, bibliotek og fritid, sociale og sundhedsmeessige udgifter vedr. bgrn mm., samt merud-
gifter til danskundervisning af voksne og til folkeskoleundervisning.

Tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med saerlige gkonomiske problemer
Kommunerne i hovedstadsomradet bidrager med 0,08 pct. af deres beskatningsgrundlag til finansie-
ring af dels puljen til kommuner i hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske problemer (hertil an-
vendes 0,05 pct. af hovedstadskommunernes beskatningsgrundlag), dels den nye pulje til kommuner
med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele (hertil anvendes 0,03 pct. af ho-
vedstadskommunernes beskatningsgrundlag til delvis finansiering af puljen)

Puljen til kommuner med seerlige gkonomiske problemer udger i 2013 198,8 mio. kr. Som en del af
aftalen af 19. maj 2005 om de gkonomiske vilkar for sammenlagningen af de tidligere Farum og
Veerlgse Kommuner, ydes Furesg kommune et tilskud pa 64,9 mio. kr. i 2014. Det resterende pulje-
belgb fordeles efter ansggninger.

Puljen til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele udger 405,6
mio. kr. i 2014. Puljen vil typisk veere rette mod stgrre byer med sociale problemer i visse bydele.
Puljen kan sgges af alle landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i et stgrre
og koncentreret omfang.

Kgbsmoms

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommunal
produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter til
kgbsmoms siden 2007. Som faglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen, er der fore-
taget en engangsreduktion af bloktilskuddet p& 10,6 mia. kr. arligt i 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms vedrgrer moms i forbindelse med indteegtsdeekket virksom-
hed (huslejeindteegter). Huslejeindteegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at der i
stedet for beregnes 7,5 % af de bogferte egne huslejeindtaegter, der herefter fragar ved den maned-
lige afregning af kebsmoms til refusion.

Tilskud fra Kvalitetsfonden udbetales som noget nyt som en del af bloktilskuddet og krav
om medfinansiering og deponering ophaevet

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pa i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommuna-
le investeringer i perioden 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at lgfte investeringsniveauet
(dvs. de fysiske rammer) pa de borgernaere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldreomradet
(ekskl. kommunale eeldreboliger) og fritidsfaciliteter til barn og unge.

I 2014 udmgntes 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden til kommunerne. Kvalitetsfondsmidlerne vil som noget
nyt blive fordelt som en del af bloktilskuddet, og de hidtidige krav om kommunal medfinansiering
samt deponering af uforbrugte midler ophaeves med virkning fra 1. januar 2014.

Der er udbetalt fglgende belgb fra fonden (belgb i mia. kr.):

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 *) | 2016 *) | 2017 *)
1 4 2 2 2 2 2 2 2

*) | overslagsarene forventer KL, at der arligt udbetales 2 mia. kr. fra fonden.
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Statstilskud vedr. eeldreomréadet

Hensigten med tilskuddet er et generelt lgft af eeldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnagle for udgiftsbehovet pa

eeldreomradet.

Andel af ny seldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i seldreplejen. Tilskuddet blev indfart med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale pris-
og lgnudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for ud-
giftsbehovet p& aeldreomradet.

Kommunale bidrag til regionerne

Kommunale grundbidrag pa sundhedsomradet er afskaffet fra og med 2012. Kommunernes udvik-
lingsbidrag til regionerne fastleegges til 125 kr. pr. indbygger for 2014. Fra og med 2008 har dette
bidrag skulle forhandles parterne imellem.

Beskeaeftigelsestilskud

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder et forelgbigt beskaeftigelsestilskud til kommunerne i aret
for tilskudsaret. Beskeeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter
tilskudsaret.

Beskeeftigelsestilskuddet bestar af:

1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to ar far tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og lgnniveau og reguleret for sendringer i love og reg-
ler pa de omrader, der er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under ét beregnes som forskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de skennede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret.

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

Med finansloven for 2012 er der afsat 500 mio. kr. til bedre normeringer i dagtilbud fra 2013 og
frem. Tilskuddet udggr i 2014 507 mio. kr., og midlerne fordeles til kommunerne ud fra det skgnnede
antal 0-5-arige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2014.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

Det indgar i kommuneaftalen, at kommunernes bloktilskud lgftes ekstraordineert med 300 mio. kr. i
2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af de omstillingsudfordringer, som
kommunerne star over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Der skal ikke ansgges om tilskud fra denne pulje, idet den vil blive fordelt til de enkelte kommuner pa
baggrund af en kriteriebaseret opggrelse af kommunernes gkonomiske udfordringer. Tilskuddet bliver
udmeldt medio august 2013.
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SKATTER

Skattestoppet fortseetter i 2014

Det indgar i gkonomiaftalen for 2014, at den kommunale skatteudskrivning i 2014 er uzendret i for-
hold til 2013 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at haeve skat-
ten, skal andre kommuner nedseette skatten tilsvarende. Ellers treeder sanktionssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og deekningsafgift af forretnings-
ejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 250 mio. kr. til skatteforhgjelser

Det indgar dog ogsda i skonomiaftalen mellem regeringen og KL, at nogle kommuner skal have mulig-
hed for at forhgje skatten inden for en ramme pa 250 mio. kr. Ordningen indebaerer, at kommunerne
kan sgge dkonomi- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion som fgl-
ge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2014.

Der vil ved fordelingen af puljen blive lagt vaegt pa felgende forhold:

1. Driftsmaessig ubalance, hvor den driftsmeaessige balance defineres som forskellen mellem kom-
munens driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade og kommunens nettoindteegter fra
skatter, tilskud, udligning og renter.

2. Udgiftspres fra demografiske forskydninger, herunder seerligt som fglge af hgj veekst i antal
bgrn og/eller aldre.

3. Udgiftspres pa overfarselsomradet som falge af udviklingen i udgifter til blandt andet fertids-
pension og kontanthjeelp.

4. Udfordringer i forhold til den kommunale indteegtsside, herunder skatteindtaegterne.
5. Strukturel ubalance i kommunens gkonomi i gvrigt.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at hvis der for 2014 sker en skatteforhgjelse for kommunerne
under ét, vil der i medfar af gaeldende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende til
overskridelsen. De kommuner, der pa forhand har faet en andel af rammen for skatteforhgjelser, og
som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive friholdt for en eventuel indi-
viduel modregning som fglge af en samlet skatteforhgjelse.

Ansggningsfristen er den 4. september 2013, idet ministeriet vil bestreebe sig pa at give svar pa an-
sggningerne senest den 18. september 2013.

Tilskud til skattenedseaettelser i 2014 — ramme pa 250 mio. Kr.

For at skabe plads til ovenstidende skatteforhgjelser inden for et usendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudseettes det, at andre kommuner saetter skatten ned svarende til i alt 250
mio. kr.

For 2014 etableres derfor en tilskudsordning til de kommuner, som for 2014 nedseetter skatten. Til-
skudsrammen udggr 187,5 mio. kr. i 2014, 125 mio. kr. i 2015 og 2016 og 62,5 mio. kr. i 2017. Til-
skuddet til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2014, 50 pct. i 2015 og
2016 og 25 pct. i 2017.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de neevnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedseettelser pa mere end 250 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stgrste beregnede tilskud.
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Provenutabet for den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kommunen
som fglge af eendringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for udskrivning af
deekningsafgift af erhvervsejendomme.

Det bemeerkes, at der ikke, som det var tilfeeldet for skattenedseettelsespuljen for 2013, stilles krav
om, at kommunens beskatningsniveau skal veere hgjere end landsgennemsnittet. Det kan i den for-
bindelse oplyses, at der for 2013 blev udbetalt tilskud for i alt ca. 125,4 mio. kr., dvs. noget mindre
end den pulje, der var til rddighed, og som ogsa for 2013 udgjorde 187,5 mio. kr. Det skal endelig
bemeerkes, at der med den aktuelle pulje til forskel fra puljen for 2013 ogsa ydes tilskud til nedseet-
telse af promillen for udskrivning af deekningsafgift af erhvervsejendomme.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2015-2017 igen forhgjer skatten, vil tilskuddet til
kommunen bortfalde. Kommunen vil heller ikke i en periode pa 5 ar veere omfattet af den sakaldte
“frit lejde” bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle in-
dividuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Sanktionsbestemmelsen vedrgrende skattestigninger

Med virkning fra 2009 blev indfgrt en sanktionslov, som betyder, at den enkelte kommune samt
kommuner i feellesskab straffes, hvis kommunerne under ét ikke overholder skattestoppet, jeevnfar
nedenstaende.

Konsekvens hvis skattestoppet ikke overholdes

Den enkelte kommune Samtlige kommuner

1. ar 75 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 25 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

2. 0og 50 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 50 pct. af skattestigningen

3. ar drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

4. ar 25 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 75 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

Efterflg. &r | Intet af kommunens skattestigning inddra- | 100 pct. af skattestigningen inddrages via
ges via en reduktion af kommunens blok- en
tilskud generel reduktion af bloktilskuddet

Hvis LTK er den eneste kommune i landet som haever skatten, vil regeringens sanktionslov i praksis
betyde, at LTK ved skattestigningen fgrste ar mister ca. 75,3 pct. af merskatteprovenuet, andet og
tredje ar mistes ca. 50,5 pct. af merskatteprovenuet, fjerde ar mister ca. 25,7 pct. af merskattepro-
venuet og de efterfglgende ar mistes kun ca. 0,9 pct. af merskatteprovenuet. Hvis andre kommuner
haever skatten, og ingen andre seenker den, vil LTK for hver 1 mio. kr. skatten haeves ud over skatte-
stoppet miste ca. 2.454 kr. fgrste ar, 4.907 kr. andet og tredje ar, 7.361 kr. fjerde ar og 9.814 kr. i
de efterfglgende ar.
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Hvad er merprovenuet ved en eendring af LTK’s udskrivningsprocent?
I nedenstadende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK’s udskrivningsprocent med
0,1 pct. fgr og efter skattesanktion.

2014 2015 2016 2017 2018 Gennemsnit
Skatteprovenu: -11,9 -12,3 -12,7 -12,9 -13,1 -12,6
Skré skatteloft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overudligning 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
| alt far sanktion: -8,1 -8,5 -8,9 -9,1 -9,3 -8,8
Sanktion 6,1 4,3 4,5 2,3 0,1 3,5
| alt efter sanktion: -2,0 -4,2 -4,4 -6,8 -9,2 -5,3
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes uskrivningsprocenten med yderligere 0,1 pct. fas den dobbelte effekt altsd en gennemsnitlig
forbedring pa 10,6 mio. kr. Forhgjes yderlige med 0,1 pct. er effekten 3 gange sa stor nemlig 15,9
mio. kr., osv.

Regnemetoden geelder for forhgjelser af kommunens nuvaerende udskrivningsprocent med op til 5,4
pct. Herefter bliver effekten af yderligere skatteforhgjelser pavirket i mere gunstig retning af, at
kommunen ikke har mere at miste i overudligningsbelgb. Ved en udskrivningsprocent pa over 24,87
vil kommunen skulle bidrage til finansieringen af det sakaldte skra skatteloft.

Der er ikke nogen sanktion for nedseettelser af udskrivningsprocenten. En nedseettelse af kommu-
nens udskrivningsprocent med 0,1 pct. vil derfor (jeevnfar ovenstaende oversigt, hvor fortegnene
vendes ved en skattenedseettelse) giver et gennemsnitligt tab p& 8,8 mio. kr. Nedsaettes udskriv-
ningsprocenten med yderligere 0,1 pct. er effekten dobbelt sd stor nemlig 17,6 mio. kr. osv.

Hvad er merprovenuet ved en sendring af LTK’s grundskyldspromille?
I nedenstaende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK’s grundskyldspromille med
1,0 promille fgr og efter skattesanktion.

2014 2015 2016 2017 2018 Gennemsnit
Skatteprovenu -19,9 -21,0 -21,9 -22,8 -23,7 -21,9
Sanktion 15,0 10,6 11,1 5,9 0,2 8,6
I alt -4,9 -10,4 -10,8 -16,9 -23,5 -13,3
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille fas den dobbelte effekt altsd en gennem-
snitlig forbedring pa 26,6 mio. kr. Forhgjes yderlige med 1,0 promille er effekten 3 gange sa stor
nemlig 39,9 mio. kr. osv.

Der er ikke nogen sanktion for nedseettelser af grundskyldspromillen. En nedseettelse af kommunens
grundskyldspromille med 1,0 promille vil derfor (jeevnfar ovenstdende oversigt, hvor fortegnene ven-
des ved en skattenedsaettelse) giver et gennemsnitligt tab pa 21,9 mio. kr. Nedsaettes grundskylds-
promillen med yderligere 1,0 promille er effekten dobbelt s& stor nemlig 43,8 mio. kr. osv.

Statsgarantien for 2014
@konomi- og Indenrigsministeriet har den 1. juli 2013 givet kommunerne besked om deres statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag for 2014.

Statsgarantien for 2014 beregnes med udgangspunkt i den endelige majafregning for indkomstaret
2011. For at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag bedst muligt afspejler det faktiske udskriv-



OKONOMIUDVALGET

161

RENTER OG FINANSIERING

ningsgrundlag i hver enkelt kommune i 2014, korrigeres det kommunale udskrivningsgrundlag i 2011
for stgrre sendringer af skattereglerne siden 2011. Korrektionen indebaerer, at udskrivningsgrundla-
get for 2011 aendres til et kunstigt niveau baseret pa det nugeeldende regelseet.

Statsgarantien for 2014 fremkommer herefter ved at gange det "kunstige” udskrivningsgrundlag for
2011 med statsgarantiprocenten pa 11,4 pct., der udtrykker statens forventninger til udviklingen i
det kommunale udskrivningsgrundlag fra 2011 til 2014.

Skattekontiene

Kontiene kan sammenfattes saledes:

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Indkomstskat, for-

skudsbelgb ............] -2.498.020 -2.768.346 -2.824.104 -2.922.338 -3.008.846 -3.125.348
Afregning af for-

skelsbelgb .............| - - - - - -
Selskabsskat...........| -70.026 -43.149 -60.300 -26.200 -26.200 -26.200
Skat fra udenland-

ske forskere............. -7.699 -8.000 -6.594 -6.594 -6.594 -6.594
Andel af skat fra

dadsboer................| -1.559 -5.979 -3.034 -3.034 -3.034 -3.034
Grundskyld.............] -361.167 -383.756 -446.900 -472.500 -493.200 -514.100
Daekningsafgift of-

fentlige ejendom-

mes grundveerdi....... -4.908 -9.051 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900
Deaekningsafgift of-

fentlige ejendom-

mes forskelsveerdi .... -21.371 -17.155 -13.900 -13.900 -13.900 -13.900
Deekningsafgift for-

retningsejendom-

mes forskelsbelgb.... -68.621 -69.259 -68.600 -68.600 -68.600 -68.600
I alt nettoprove-

NU .o -3.033.371 | -3.304.695 | -3.434.332 | -3.524.066 | -3.631.274 | -3.768.676

Belgbene er i arenes priser

De budgetterede skatteprovenuer i perioden 2014-2017 er beregnet ud fra den af kommunalbesty-
relsen vedtagne udskrivningsprocent pa 23,7. Tilsvarende er den budgetterede grundskyld i perioden
2014-2017 beregnet ud fra den af kommunalbestyrelsen vedtagne grundskyldspromille pa 22,985.
Det er det statsgaranterede forskudsbelgb der p.t. indgar i 2014.

Indkomstskat - forskudsbelgb

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Udskrivningsprocent 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Udskrivningsgrund-

=T [ 10.540.169 11.680.785 11.916.051 12.330.539 12.695.551 13.187.122
Forskudsbelgb.........| 2.498.020 2.768.346 2.824.104 2.922.338 3.008.846 3.125.348

Belgbene er i arenes priser
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Kommunen har p.t. budgetteret med statsgarantien i 2014.

Statsgarantien fastseettes kun for ét &r ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2014
fremkommer ved at gange det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med kommunens udskriv-
ningsprocent. Tilsvarende er udligningsbelgbene i 2014 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.
For kommuner, som veelger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterregulerin-
ger af skat, tilskud og udligningsbelgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2015-2017 bygger pa kommunens egne skan for belgbsstar-
relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i falgende ar:

Statsgaranti 96 | 97 | 98 04 | 05 09|10 11| 12| 13

Selvbudgettering 99 | 00 | 01| 02 | 03 06 | 07 | 08

Der er store kreefter pa spil ved de arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti. Til belysning
heraf kan naevnes, at valget af statsgaranti i 2009 gav kommunen en faktisk gevinst pa 135,9 mio.
kr., hvilket skal sammenholdes med den budgetterede gevinst ved budgetvedtagelsen pa 37,2 mio.
kr.. Altsa en forskydning pa 98,7 mio. Kkr.

Interessen blandt kommunerne for at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget har veeret aftagende i
de senere ar dels pga. den meget usikre gkonomiske situation, dels pga. risikoen for meget store ef-
terreguleringer i millionklassen som fglge af et selvbudgetteringsvalg. | 2009 valgte 19 kommuner
selvbudgettering, mens antallet var 6 i 2010, 8 i 2011, en enkelt kommune i 2012 og ingen i 2013.

I perioden 1996 til 2013 har LTK p.t. samlet vundet 197,9 mio. kr. ved de arlige valg mellem selv-
budgettering og statsgaranti. Hertil skal bemaerkes, at der stadig er stor usikkerhed med hensyn til
resultatet af valgene af statsgaranti i arene 2012 og 2013, hvor kommunen p.t. star til en gevinst pa
hhv. 11,5 mio. kr. og 9,0 mio.kr.

Som noget nyt er udskrivningsgrundlaget 2014-2017 beregnet ved hjeelp af KL’s nye skatteprognose.
Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne 2014-2017 er p.t. 2011-selvangivelserne og
KL’s seneste indkomst- og fradragsskgn.

Den skgnnede udvikling i hhv. indkomstgrundlaget og folketallet pa landsplan (KL’s skgn), i hoved-
stadsomradet (KL’s skgn) og i kommunens indkomstgrundlag (med statsgaranti i 2013 og 2014)
fremgér af nedenstidende oversigt:

Procentvis udvikling i indkomstgrundla- Procentvis udvikling i folketallet

get

Ar Landet Hovedsta- LTK Landet Hovedsta- LTK
den den

2013/2014 2,9 2,8 13,1 0,4 0,9 1,2

2014/2015 3,2 4,1 3,5 0,3 0,8 0,9

2015/2016 2,5 2,9 3,0 0,3 0,8 0,8

2016/2017 2,3 2,9 3,9 0,3 0,7 1,6

Som det fremgar af ovenstdende oversigt, forventer KL forskel pa den procentvise udvikling i ind-
komstgrundlaget for hele landet og for hovedstadsomradet i perioden 2013-2017. Det er LTK’s valg
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af statsgaranti i 2013 og ”2014”, som ggr, at LTK’s veekstskgn for udskrivningsgrundlaget afviger fra
hele landet og hovedstadsomradet i denne periode.

De kommuner, som veelger at selvbudgettere 2014-udskrivningsgrundlaget, far pa grundlag af maj-
opgerelsen i 2016 (som saledes foreligger 1 ar og 4 maneder efter indkomstaret) efterreguleret ind-
komstskatten i 2017 med lige store rater i januar, februar og marts. Et indkomstar bliver kun efter-
reguleret en gang.

Med hensyn til udviklingen i folketallet forventer KL overordnet set en mere gunstig udvikling i ho-
vedstaden end i hele landet. Udviklingen i kommunens folketal er en konsekvens af kommunens se-
neste befolkningsprognose for arene 2013-2024.

Indkomstskat — afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere ar

Hvis en kommune veaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres det udbetalte for-
skudsbelgb vedrgrende indkomstskatten 3 ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent
indkomstar efterreguleres forskudsbelgbene ikke 3 ar efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i &rene 2011-2013 indgéar ingen efterreguleringer i drene 2014-2016.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2014 betyder ligeledes, at der ikke indgar nogen budgetteret ef-
terregulering i 2017.

Selskabsskat

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre ar efter indkomstéaret. Selskaberne har siden indkomstaret
2007 betalt 25 pct. i selskabsskat. Heraf far kommunerne ca. 1/8 (dvs. 13,41 pct.). Der er fra og
med budget 2007 indfgrt en mellemkommunal udligning af selskabsskat, jeevnfor tidligere under ud-
ligning af selskabsskat.

Regeringen, Venstre, Liberal Alliance og De Konservative er den 24. april 2013 blevet enige med re-
geringen om at nedseette selskabsskattesatsen og skattesatsen i virksomhedsordningen i et lavere
tempo end oprindeligt foreslaet af regeringen. Efter aftalen vil selskabsskatten blive nedsat til 24,5
pct. i 2014, 23,5 pct. i 2015 og 22 pct. i 2016.

KL's og LTK’s forventninger til udviklingen i selskabsskatteprovenuet fra 2012 til 2017 fremgar af ne-
denstaende:

2012 7 2013 201372014 201472015 201572016

KL’s skgn
10,5 pct. 9,4 pct. 2,9 pct. 1,6 pct.

LTK’s skgn Faktisk opggrelse af 2011-selskabs-
skatten ultimo maj 2013 0 pct. 0 pct. 0 pct.

Den faktiske opggrelse af 2011-selskabsskatten viser, at LTK i 2014 far et provenu pa 60,3 mio. kr.
Heraf vedrgrer 16,4 mio. kr. et engangsbelgb (efterreguleringer af én virksomheds betalte selskabs-
skat vedrgrende tidligere ar), mens 17,7 mio. kr. vedrgrer sidste betaling af selskabsskat fra fraflyt-
tede virksomheder, som begge er flyttet fra kommunen i 2012.

Fratreekkes LTK’s udbetalte selskabsskat i 2014 engangsbelgbet og bortfald af selskabsskat fa et pro-
venu pa 26,2 mio. kr. Pga. krisen i den finansielle sektor er der budgetteret med dette lave provenu i
arene 2013-2017.

Det budgetterede lave niveau for kommunens selskabsskat medfgrer, at kommunen modtager penge
fra udligningsordningen vedrgrende selskabsskatten i &rene 2015-2017, jeevnfer tidligere.
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Skat fra udenlandske forskere

Udleendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
greenset periode betaler fra og med 1. januar 2011 26 pct. i skat af lgnindkomsten (plus 8 pct. i AM-
bidrag), hvis opholdet er maksimalt 5 ar. Kommunerne far en 1/3 skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 8,67 pct.

Skat meddeler kommunerne starrelsen af skatteprovenuet primo september aret efter indkomstaret.
Belgbet afregnes herefter i 3 rater i november-december. Dvs. 2012-forskerskatten meddeles sep-
tember 2013 og afregnes november-december 2013.

Det budgetterede arlige provenu i perioden 2014-2017 bygger pa det p.t. lignede 2012-belgb. Det
faktiske provenu for 2012 kendes fgrst i september.

Andel af skat fra dgdsboer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udger 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. &r efter indkomstaret. Dvs. 2011-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2014. Skatten indgar ikke i udskrivningsgrundlaget, men bliver afregnet saerskilt til kommunerne.

Der er budgetteret med 3,0 mio. kr. i skat af dgdsboer i 2014-2017 svarende til det p.t. kendte lig-
nede 2011-belgb.

Grundskyld

Fra og med 2003 har der veeret indfgrt loft over, hvor meget grundveerdierne kan stige med i hvert
enkelt ar. Stigningsbegraensningen bliver for hvert ar fastsat ud fra en reguleringsprocent - svarende
til den ske@nnede stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomstskat tillagt 3 pct., dog
maksimalt 7 pct. i alt. Den enkelte grundejer vil sdledes maksimalt kunne f& en arlig stigning i grund-
skylden p& 7 pct., selvom grundveerdierne stiger endnu mere. Pa trods af at der hvert ar bliver ud-
meldes en reguleringsprocent, sd udger den offentlige grundveerdi loftet for hvor meget den enkelte
grundejer maksimalt skal betale i grundskyld.

Reguleringsprocenten for 2014 udggr 6,3 pct.

LTK har 16.071 grunde, heraf betaler kun 20 grundejere i 2014 grundskyld i forhold til den offentlige
vurdering. Dvs. de har ikke noget efterslaeeb mellem vurderingen og den afgiftspligtige grundveaerdi.
For disse borgere spiller reguleringsprocenten derfor ikke nogen rolle, idet de allerede har niet loftet
for den maksimale grundskyld nemlig den offentlige grundvurdering.

Grundskylden for 2014 er beregnet til 446,9 mio. kr. ved en grundskyldspromille pa 22,985. Ud-
gangspunktet for beregningerne i 2014 er dels de afgiftspligtige grundveerdier, som borgerne betaler
grundskyld af i 2013, dels vurderingen pr. 1. oktober 2014, som fastseetter lofter for 2014.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsarene 2014-2016 er taget udgangs-
punkt i KL’s sk@n for reguleringsprocenterne:

2014 2014/2015 201572016 201672017
KL's skgn for reguleringsprocen- -
ten 6,3 pct. *) 6,2 pct. 5,5 pct. 5,3 pct.
KL’s skgn for veeksten i grund- Afgiftspligtige 5,2 pt. 4,5 pet. 4,3 pet.

skyldsprovenuet pa landsplan grundveerdier og

vurderingen pr. 1.

LTK’s veekst i grundskyldsprove-
g yiasp oktober 2012 5,7 pct. 4,4 pct. 4,2 pct.

nuet

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2014
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Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsarene
2015-2017 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tilleegges en stigningstakt, der ligger un-
der reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger den offent-
lige vurdering.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at der kun foretages en offentlig vurdering af grundene hvert 2. ar geel-
dende i 2 ar. Boliger vurderes i ulige ar (dvs. naeste gang bliver 1. oktober 2013) og erhvervsejen-
domme i lige ar (dvs. naeste gang bliver 1. oktober 2014).

Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer deekningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. deekningsafgift af statslige ejen-
dommes grundveerdi, offentlige ejendommes forskelsveerdi og andre offentlige ejendommes grund-
veerdi), dels erhvervsejendommes forskelsveerdi.

De budgetterede daekningsafgifter for 2014 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). | bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. deekningsafgift af offentlige ejendomme og er-
hvervsejendomme uaendret.

Oversigt over budgetteret ejendomsskat i 2013

Beregningsgrund- Promille Provenu
lag i kr. kr.

Grundskyld af beboelsesjord ...l 19.431.084.200 22,985 446.623.470
Grundskyld af landbrugsjord 1).........c..cccoviattt. 38.406.898 7,2 276.530
Daekningsafgift vedr. statslige ejendommes

grundveerdier 3) ....ciieiiii e 800.552.080 11,4925 9.200.000
Daekningsafgift af andre offentlige ejendom-

mes grundveaerdier 3) ... 147.922.558 11,4925 1.700.000
Daekningsafgift af erhvervsejendommes for-

skelsvaerdi 2) ...cooiiiiiiii e 6.860.000.000 10,0 68.600.000
Daekningsafgift af offentlige ejendommes for-

skelsveerdi 2) .....coviiiiii e 1.588.571.429 8,75 13.900.000

1) Beregningen for promillen har sendret sig gennem arene, men i 2014 beregnes promillen som
kommunens grundskyldspromille fratrukket 14,8 promille, dog maksimalt 7,2 promille.

2) Promillen er fastsat ved lov.

3) Promillen udggr halvdelen af grundskyldspromillen.
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Aktivitetsomrade: Balanceforskydninger

HOVEDTAL

Balanceforskydninger (forskydninger pa den finansielle status) vedrgrer forskydninger i likvide akti-
ver, forskydninger i kort-/langfristede tilgodehavender samt forskydninger i kort-/langfristet geeld.

R12

B13

B14

BO15

BO16

BO17

Mio. kr. netto

24,0

-28,2

54,2

22,3

30,6

49,1

Belgbene er i arenes priser

Belgbene i de enkelte ar kan variere meget alt afheengigt af de enkelte ars finansieringsover-

/underskud.
STATISTIK
FORSKYDNINGER | LIKVIDE AKTIVER
1.000 kr. R12 B13* B14 BO15 BO16 BO17
Kassebeholdning primo....... 71.125 | 273.805 98.291 | 131.328 | 105.299 | 104.005
Forggelse (+) / forbrug (-)
af kassebeholdning ............ 197.608 | -175.514 33.037 -26.029 -1.294 11.795
Statusbeveegelser .............. 5.072 - - - - -
Kassebeholdning ultimo ..... 273.805 98.291 | 131.328 | 105.299 | 104.005 | 115.800
Belgbene er i &renes priser  * Den senest skgnnede (bevillingssituationen pr. 30.6.2013)
Forskydninger i de likvide aktiver svarer til de enkelte ars finansielle over-/underskud.
FORSKYDNINGER I LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
De budgetterede udgifter specificeres séledes:
1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Udlan til betaling af beboer-
indskud ... 3.776 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Indskud i Landsbyggefonden . 89 - - 26.000 - -
Udlan til betaling af ejen-
domsskatter for pensionister
m.fl 45.279 | 43.000 | 43.000 | 43.000 | 43.000 | 43.000
Deponering kvalitetsfonden... 4.776 - - - - -
I alt udgifter ...........cc.coooieie 53.920 | 44.000 | 44.000 [ 70.000 | 44.000 | 44.000

Belgbene er i arenes priser

Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden vedrgrer kommunens udgifter i forbindelse med ud-
bygning med plejeboliger, hvoraf den kommunale egenfinansiering p.t. er fastsat til 10 procent.




169

OKONOMIUDVALGET Aktivitetsomrade: Balanceforskydninger

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. april 2013, at til lgsning af boligudfordringen bygges nye
kollegieboliger samt skaffes boliger til forskere og studerende i den eksisterende boligmasse. | den
forbindelse forventes der opfart 400 kollegieboliger & 25 m? inden for rammebelgbet for alment
ungdomsbyggeri til 260 mio. kr. med et kommunalt grundtilskud pa 26 mio. kr. (10 pct.).

Indtaegterne specificeres séledes
1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17

Ordineere afdrag pa pante-
breve, udstedt ved ejen-
domssalg m.v........cceviieennn - -310 - - - -

Afdrag pa udlan til beboer-
indskud ..., -1.970 -600 -600 -600 -600 -600

Indfrielser af kommunens
udlan til betaling af ejen-
domsskatter for pensioni-

ster m.fl. . -47.398 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Tilbagebetaling af depone-

rede belgb mv. .................... - 8.200 -18.103 - - -
I alt indteegter .................... -49.368 -32.710 -58.703 -40.600 -40.600 -40.600

Belgbene er i arenes priser

Kommunens udlan samt indfrielser vedr. betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. er indtil
videre fastholdt pa& det budgetterede niveau for 2013.

FORSKYDNINGER | KORTFRISTET GALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
pensioner/bgrnetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdeekkede dele af sociale pensioner m.v., der ydes efter faste regelseet, har den enkel-
te kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger i tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-
sterne uden betydning for kommunernes gkonomi, men repreesenterer alene et finansielt mellem-
regningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.

Myndigheden Udbetaling Danmark har fra efteraret 2012 til foraret 2013 overtaget en reekke udbe-
talingsopgaver fra kommunerne. Der er tale om fglgende udgiftsomrader:
Folkepension

Supplerende pensionsydelse (eeldrecheck)

Ventetilleeg (opsat pension)

Fartidspension 100 pct. refusion

Fartidspension 50 pct. refusion (kun refusionsdelen)

Fartidspension 35 pct. refusion (kun refusionsdelen)

ATP-bidrag fartidspension

Bgrnetilskud

Underholdsbidrag

Boligstgtte (Kun refusionsdelen)

Barselsdagpenge

De resterende omrader med statsrefusion er falgende:
e Sygedagpenge
o Fleksydelse
o ATP-bidrag, kontanthjeelp og revalidering
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FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD | @VRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede geeld, dvs. geeld med en lgbetid p&
mindre end et ar. De veesentligste poster er mellemveerendet med kirkeskattekontoen, mellemreg-
ningskontoen i gvrigt og kontoen for mellemregninger med foregaende/falgende regnskabsar.

Da menighedsradenes budgetforslag for 2014 p.t. ikke foreligger, vil der fgrst kunne tages stilling til
kirkeskattekontoen og fastseettelsen af kirkeskatteprocenten i september, hvor de konkrete budget-
tal vil foreligge.

FORSKYDNINGER 1 KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUTTER (byggelan)
I forbindelse med etableringen af en reekke "almene boliger” optages lgbende byggelan.
Byggelanene bliver indfriet i forbindelse med, at boligerne bliver indflytningsklare.

1.000 Kkr. R10 R11 R12 B13* BO14
Strandberg

Optagelse af byggelan -500 -8.330 -25.900 -875
Indfrielse af byggelan 35.605
Realkreditlan (91 pct.) -32.401

Deposita (2 pct.) -712

Slotsveenget

Optagelse af byggelan -16.418 | -20.157 | -21.747
Indfrielse af byggelan 58.322
Realkreditlan (91 pct.) -53.073
Deposita (2 pct.) -1.166

Caroline Amalievej 118-124

Optagelse af byggelan -24.752 | -27.975 | -25.492 -7.450
Indfrielse af byggelan 85.669
Realkreditlan (91 pct.) -77.959
Deposita (2 pct.) -1.713

Belgbene er i &renes priser * Forventet

FORSKYDNINGER I LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedrgrer hovedsagelig afdrag pa og indfrielser af optagne lan samt nye lan. De budgette-
rede udgifter til afdrag fremgar af fglgende oversigt:

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Vedr. selvejende sociale insti-

tutioner med overenskomst... 226 275 250 250 250 250
@vrige laneforhold ............... 30.929 31.836 31.506 31.606 31.278 38.249
lalt oo 31.155 32.111 31.756 31.856 31.528 38.499

Belgbene er i arenes priser

Stigningen fra 2016 til 2017 vedrgrer det p.t. forventede afdrag til 1an i forbindelse med etablering
af Letbanen (7 mio. kr.).
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@konomiaftalen for 2014 indeholder falgende lanepuljer:

e En lanepulje pa 650 mio. kr. til investeringer pa kvalitetsfondsomraderne primzert malrettet
kommuner i en gkonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation

. En ordineer lanepulje pa 200 mio. kr. til investeringer med dokumenteret effektiviseringspoten-
tiale.

Der er den 6. august 2013 indsendt ansggning om Ian. Hvis kommunen far andel af de ansggte 1a-
nepuljer, vil det blive optaget som andringsforslag.

I budget 2014-17 er der indtil videre alene budgetteret med lan efter de automatiske laneregler,
dvs. til finansiering af gran klimainvesteringspulje, l&neoptagelse i forbindelse med opfarelse af al-
mene boliger (Caroline Amalievej 118-124) samt lan til energirenovering af radhuset.

Malsaetningen i kommunens lanepolitik er, at den langfristede gaeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstaende tabel er der en stigning i 2013 og 2014 i den samlede gaeld som falge
af, at kommunen optager lan i forbindelse med etablering af “almene boliger”. Ses der bort for dis-
se lan er der alene et fald i geelden.

Mio. kr. (&rets priser) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Geeld (ultimo aret)** ............ 491 572 621 602 574 538

heraf "almene” boliger*......... 47 131 209 208 208 207

heraf gvriggeeld................... 444 441 412 394 366 331

*) Det skal bemeerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for afvikling af geelden til almene boliger, idet

afdragsdelen pa denne finansieres af beboerne samt staten.
**)  Derudover er der ikke taget hgjde for kommunens andel af finansieringen af Letbanen

I budget 2013 og 2014 er der ikke budgetteret med Ian til finansiering af kommunens udlan til pen-
sionister til deekning af ejendomsskatter. Dette skal ses i relation til at der stort set var balance
mellem udlan og indfrielser i 2011, saledes at nettolikviditetstabet var minimalt samt at der i 2012
var flere indfrielser end udlan. Da der ikke er budgetteret med et nettolikviditetstab i 2014-17, er
der ligeledes heller ikke budgetteret med afledt laneoptagelse.

Der er séledes alene i alle arene budgetteret med Ian til finansiering af gren klimainvesteringspulje.
1 2013 og 2014 optages endvidere lan i forbindelse med etablering af botilbud til autister (Strand-

berg), Slotsveenget og midlertidige botilbud til unge udviklingsheemmede (Caroline Amalievej 118-
124).
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Lanoptagelsen er specificeret sdledes:

1.000 kr. R12 B13 B14 BO15 BO16 BO17
Lanedispensation - kvalitets-
fond ..o -5.141 -6.400 - - - -
Dispensation fra 2012 over-
fort til 2013 - -9.500 - - - -
Lanedispensation - kommu-
ner med lav likviditet.............. - -6.500 - - - -
Grgn klimainvesteringspulje .... -3.295 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Strandberg.........ccooeeiiiiiii - -32.401 - - - -
Slotsveenget..........ccoeviieeinne - -53.074 - - - -
Caroline Amalievej 118-124 .. - - -77.959 - - -
Lan til energirenovering (rad-
NUS) ceei

- - - -9.900 - -
lalt oo -8.436 | -110.875 -80.959 -12.900 -3.000 -3.000

Belgbene er i &renes priser

Den endelige I&noptagelse sker i februar/marts i supplementsperioden, nar de endelige udgifter
vedrgrende regnskabsaret foreligger.

F.s.v.a. laneoptagelsen til 2eldre- og plejeboliger (Strandberg, Slotsvaenget, Caroline Amalievej 118-
124) sker laneoptagelsen, nar boligerne er indflytningsklare.



TVZARGAENDE ARTSOVERSIGT

Oversigten viser sammensaetningen af kommunens sam-
lede ressourceforbrug.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT
Belgb i hele 1.000 kr.
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Budget Budgetforslag
2013 2014
LoNNINger.....ccoiiiiii i 1.741.432 1.515.073
Varer og ydelser 1.337.206 1.477.245
Fadevarer.....ccovviiiiii i 31.414 16.497
Energikgb. .. .o 62.771 64.010
Anskaffelser.......ccooviiiiiiiiiiiiii 4.559 6.490
@vrige varekgb...........oooii 98.846 79.711
Varer og ydelser uden moms................... 154.363 317.063
Entreprengr- og handveerkerydelser......... 240.183 238.413
Betalinger til staten...............ccoooiviiiinl 113.857 112.150
Betalinger til kommuner......................... 226.149 216.261
Betalinger til regioner...........cc.ovviiiinn.... 248.464 240.718
@vrige tjenesteydelser.........ccooviiiiiiiinn.. 156.600 185.932
Tilskud og overfagrsler 920.097 811.090
Tjenestemandspensioner.........cccveveevnnn... 74.190 76.858
Overfarsler til personer..........ccooevviieenann., 735.361 621.351
@vrige tilskud og overfagrsler.................... 110.546 112.881
Finansudgifter..............ooooiiiiiiiiiin, 587.161 636.499
Indtaegter -519.888 -488.770
Egne huslejeindteegter............ccceeviiiii. -44.981 -45.125
Salg af produkter og ydelser.................... -223.430 -183.175
Betalinger frastaten................c..cooiienit -6.389 -6.955
Betalinger fra kommuner........................ -137.044 -136.117
gvrige indtaegter........covviiiiiiiiiiiiieae -108.045 -117.398
Finansindteegter...........ccoooiiiiiiiinn.. .. -4.066.007 -3.984.174
udgifterialt.......coooiiiiiien 4.585.896 4.439.907
Indteegterialt........cooiiiiiiiiiiie -4.585.896 -4.472.944
Finansieringsover-/-underskud...................... -33.037




BEFOLKNINGSPROGNOSE

Oversigten viser hovedtallene i den seneste befolknings-
prognose.
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Befolkningsprognosen indgar som en forudseetning for planleegningen af drifts- og
anleegsvirksomhed og for budgetteringen af kommunal indkomstskat, tilskud og udligning.

Den seneste befolkningsprognose — udarbejdet juni 2013 — omfatter arene 2013-2024. Hovedtallene

for 2013-2018 viser fglgende udviklingstendens:

Folketal Andring
pr. 1. Forventet folketal pr. 1. januar 2013- 18
jan. i procent

Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0-2 1.701 1.670 1.683 1.694 1.703 1.737 2,1
3-5 2.032 2.043 1.998 1.921 1.875 1.886 - 7,2
6 660 714 701 737 712 651 - 1.4
7-16 6.595 6.677 6.807 6.925 7.070 7.116 7,9
17-64 32.357 32.785 33.092 33.344 34.011 34.881 7,8
65-79 6.913 7.117 7.271 7.428 7.586 7.753 12,2
80-99 3.582 3.496 3.433 3.373 3.337 3.298 - 79
0-99 | 53.840| 54.502| 54.985| 55.422| 56.294| 57.322 6,5

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pa den forudsaetning, at byggeriet af nye boliger sker i

overensstemmelse med kommunens senest vedtagne boligudbygningsplan. Der henvises i gvrigt til
"Befolkningsprognose 2013-2024", som blev godkendt af dkonomiudvalget den 20. juni 2013.




LOV- OG CIRKULAEREPROGRAM

Oversigten viser, konsekvenserne af regeringens lov- og
cirkuleereprogram.
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Nr. |1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Aktivitetsomrade Uddannelse og peedagogik
1{Ungepakke I 1.400
Uddannelse og peedagogik - Skoler i alt 1.400 0 0 0 0
Aktivitetsomrade Traening og Omsorg
2|/Andret tilskud til hereapparater -5.313 -5.458 -5.458 -5.458 -5.458
3|Handlingsplan for den aeldre medicinske patient 209 215 215 215 215
Treening og omsorg i alt -5.104 -5.243 -5.243 -5.243 -5.243
Aktivitetsomrade Beskaeftigelse
4| AEndret regulering af indkomstowverfarsler 0 0 -32 -302 -302
5|Tilbud om integrationsplan, helbredsmaessig
wirdering af nyankomne flygtninge mv. 51 104 104 104 104
6[Fartidspensionsreformen 144 311 374 407 407
7|Forhgjelse af efterlgnsalder, forkortelse af
efterlensperiode og tilbagebetaling af
efterlgnsbidrag mv. 1.737 1.737
8| /Andring af lov om seniorjob 1.906 3.009 3.410
9|Seerlig indsats for forsikrede ledige, der risikerer
at opbruge deres ret til dagpenge 167
10{Uddannelsesordning for ledige, som har opbrugt
deres dagpengeret 90
Beskaeftigelse i alt 452 415 2.353 4.956 5.357
Aktivitetsomrade Sundhed
11{Landsdaekkende screening for tyk- og
endetarmskreeft (kraeftplan i) 534 553
Sundhed i alt 0 534 553 0 0
Aktivitetsomrade Administration
12|Beskyttelse af bgrn og unge mod overgreb mv. 219 582 582 582 582
13|Lov om social-tilsyn 0 413 406 345 345
14| Offentlighedsloven samt fglgelowgivningen 336 336 336 336
Administration i alt 219 1.331 1.324 1.263 1.263
Aktivitetsomrade Handicappede
15(Frivillig overgang til fartidspension efter lovom 138 55 50 50 50
16| Tilskud til tandpleje og hjeelp til
udseettelsestruede lejere 755 766 766 766 766
Handicappede i alt 893 821 815 815 815
| [Kommunen i alt [ -2.140] -2.142] -198] 1.791] 2.192|
+ = merudgift / mindreindteegt, - = mindreudgift / merindtaegt

2013 i 2013 pris- og lgnniveau, 2014-17 i 2014-pris- og lgnniveau

Bemeerkninger til de enkelte punkter:

Ad punkt 1. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 2. Med virkning fra 2013 er ansvaret for hgreapparater overgaet til regionerne, om end
kommunerne stadigveek skal afholde udgifter til "tilbehgr”. Det er stadigveek noget uklaret hvorle-
des dette forbrug pa "tilbehgr” vil udvikle sig, hvorfor omradet folges teet med henblik pa en evt.

regulering i forbindelse med 2. anslaet regnskab 2013.
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Ad punkt 3. | forhold til de nye opgaver, som tilsynsreformen medfgrer kompenseres kommunerne
samlet svarende til 37 mio. kr. arligt i 2016, hvor det permanente niveau for indfasning af reformen
nas.

Ad punkt 4. | aftalen om en skattereform mellem regeringen, Venstre og Det Konservative Folke-
parti fra juni 2012 blev der aftalt en mere deempet regulering af indkomstoverfgrsler i arerne 2016-
2023. A£ndringen medfgrer mindreudgifter til en reekke indkomstoverfarsler. Belgbet svarer til LTK’s
andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 5. Lovforslaget medfgrer, at kommunerne skal udarbejde en integrationsplan. Samtidig
bortfalder kravet om integrationskontrakten. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 6. Fgrtidspensions- og fleksjobreformen medfarer merudgifter til administration primeert
til samtaler med personer i ressourceforlgb. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 7. Loven indebeaerer at der sker en forhgjelse af efterlgnsalderen og forkortelse af efter-
lgnsperioden. Det medfagrer ggede udgifter til sygedagpenge, skanejob, fleksjob samt administrati-
on. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 8. | 1. halvar 2013 har personer, der er fgdt i perioden fra 1. juli 1955 til og med 31.
december 1957, ret til seniorjob. Disse personer ville under de hidtidige regler ikke veere berettiget
til seniorjob, da tilbagetraekningsreformen, der gradvist gger efterlgns- og pensionsalderen, samti-
dig ville have rykket aldersgreensen for seniorjob fra 55 ar til 56,5 ar. Med lovaendringen fastholdes
aldersgraensen pa 55 ar i 1. halvar 2013. Andringen medfgrer merudgifter til seniorjob. De ggede
udgifter er beregnet ud fra at udgiftsniveauet i 2015-17, vil veere det samme, som er budgetlagt i
2014 (5 mio. kr.).

Ad punkt 9. Som fglge af aftalen om akutpakke 1 fra august 2012 blev der indfgrt en reekke initia-
tiver, som skal bidrage til at ledige, der star til at miste deres dagpengeret finder et arbejde. Afta-
len indebeerer forsgg med tilskud til opkvalificering ved anseettelse uden lgntilskud samt forsgg med
virksomhedsrettede tilbud. Dette medfarer ggede udgifter til administration. Belgbet svarer til LTK’s
andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 10. I 1. halvar af 2013 har ledige, der mister retten til dagpenge, ret til en uddannelses-
ydelse og aktivering i uddannelsesordning. Loven medfgrer kommunale administrative meropgaver.
Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 11. Som led i Kreeftplan Ill er der aftalt landsdeekkende screening for tyk- og ende-
tarmskreeft. Screeningsaktiviteten pabegyndes i 2014. Screeningen er en sygehusopgave, der pa-
leegges kommunal medfinansiering. Kommunerne bliver kompenseret for udgifter svarende til den
kommunale medfinansiering. Det permanente niveau opnas i 2015, herefter sker regulering pa
baggrund af gget aktivitet.

Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 12. Med virkning fra 1. oktober 2013 gennemfgres en raekke tiltag med henblik pa en
styrket beskyttelse af bgrn og unge mod overgreb (Overgrebspakken). Som led i pakken etableres
der i hver region et bgrnehus, som kommunerne i regionen er forpligtet til at anvende i forbindelse
med bgrnefaglige undersggelser i sager med viden eller mistanke om overgreb mod et barn. Reg-
lerne for finansieringen af bgrnehusene vil i en kommende bekendtggrelse blive naeermere fastlagt
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som en kombination af objektiv finansiering suppleret med betaling efter forbrug pr. udredningsfor-
lgb. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 13. Med loven flyttes opgaven med godkendelse og tilsyn med de fleste sociale dggntil-
bud pr. 1. januar 2014 fra kommunerne til fem nye socialtilsyn. Opgaveomlaegningen indebeerer, at
der skal friggres ressourcer i de enkelte kommuner til brug for finansiering af socialtilsynene gen-
nem tilpasning til den reducerede opgaveportefglje. Kommunerne skal omvendt bidrage til finansie-
ringen af de nye socialtilsyn dels ved takstfinansiering af opgaver vedr. de institutionslignende til-
bud, dels ved objektiv finansiering af opgaver vedr. plejefamilier. Regelgrundlaget for finansieringen
vil blive fastlagt endeligt i en kommende bekendtggrelse.

Ad punkt 14. Den nye offentlighedslov forventes at resultere i flere anmodninger om aktindsigt og
flere ressourcekreevende anmodninger om aktindsigt til bl.a. kommunerne. Belgbet svarer til LTK’s
andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 15. Fra 1. juni til til 31. december 2013 far fartidspensionister, der har ret til fertidspen-
sion efter de gamle regler, mulighed for at overga til fartidspension efter de nye regler. Dette med-
forer udgifter til administration. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.

Ad punkt 16. Loven medfgrer, at der indfgres krav om, at kommunen yder tilskud til tandpleje til
personer, som modtager ydelser efter lov om aktiv socialpolitik svarende til kontanthjselpsniveau
eller lavere. Dette medfgrer ggede udgifter. Belgbet svarer til LTK’s andel af DUT-belgbet.



TAKSTOVERSIGT

| takstoversigten vises udvalgte takster samt provenuet af
brugerbetalingerne - ekskl. huslejebetalingerne.
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TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget Budget
Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2013 2014
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
BIBLIOTEK
Bibliotekets bgder ved for sen aflevering
Bgrnematerialer: Dage over tiden
1-7 dage 5,00 5,00
8-30 dage 30,00 30,00|Hjemkaldelse
30 dage - 100,00 100,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Voksenmaterialer: Dage over tiden
1-7 dage 20,00 20,00
8-30 dage 60,00 60,00(Hjemkaldelse
30 dage - 200,00 200,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Bibliotekets fotokopiautomater: Pr. kopi A4
Sort/hvid 2,00 2,00
Farve 5,00 5,00
Brugerbetaling for seerlige ydelser
Fotokopier, kopier fra CD-rom, Internet,
mikrofilm Pr. stk. 2,00 2,00
Ekspeditionsgebyr: 55,00 55,00|Gebyr for fotokopier, der til-
sendes pr. post eller telefax
Stadsbiblioteket
Bibliotekssalen
Lokale foreninger Pr. udlejning 1.260,00 1.260,00
Andre foreninger do. 2.520,00 2.520,00
Andre brugere do. 7.560,00 7.560,00
Rustenborgvej 2 A - loft
Lokale foreninger do. 630,00 630,00
Andre foreninger do. 1.260,00 1.260,00
Andre brugere do. 1.890,00 1.890,00
Folkeoplysende foreninger betaler ikke for 1an af
Stadsbibliotekets lokaler.
KULTUR
Sophienholm
Entreindtaegt:
Arskort 150,00 125,00
Voksne Pr. billet 60,00 65,00
Bgrn u/16 ar do. Gratis Gratis
Pensionister do. 50,00 55,00
Studiekortindehavere do. 50,00 55,00
Grupper over 20 deltagere Pr. deltager 50,00 55,00
Medlemsskab - Sophienholms Venner:
Enlige Pr.arsabonnem. 260,00 260,00
Par p& samme adresse do. 370,00 370,00
Studerende/pensionister do. 185,00 185,00
Pensionistpar p& samme adresse do. 310,00 310,00
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Takster/gebyrer fastsat af KMB:

Enhed

Kroner
Budget
2013

Kroner
Budget
2014

Bemeerkninger

IDRAT

forelaegges for kommunalbestyrelsen.

Lyngby svemmehal
Personer over 16 ar

Firma-/grupperabat

Pensionister og efterlgnsmodtagere

Personer under 16 ar

Leje af handkleede

Babysvgmning
Bgrnesvemning
Voksensvgmmeundervisning
Vandgymnastik
Svgmmeundervisning, 40 min.
Vandaerobic 40 min.
Vandaerobic, pensionist

Tor vandmassage
Helsekabine med lysterapi

Seerlig udleje
1 bane
Svgmmehallen
Springbassin

Svgmmehallen (inkl. 1 livredder)

Svemmehal ved Fuglsanggardsskolen
Personer over 16 ar (1/2 &r)
Personer over 16 ar (1/1 ar)

Personer under 16 ar (1/2 ar)
Personer under 16 ar (1/1 &r)

Pensionister (1/2 &r)
Pensionister (1/1 &r)

Morgensvgmning:
Personer over 16 ar (1/2 ar)
Personer over 16 ar (1/1 ar)

Personer under 16 ar (1/2 ar)
Personer under 16 ar (1/1 &r)

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Min. 100 stk.
billetter

Pr. billet

10 rabatbilletter
20 rabatbilletter
Y &rs kort

1 &rs kort

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Pr. gang

Pr. halvar
do.
do.
do.
do.
do.
do.

Pr. gang (10 min.)

Pr. gang

Pr. time
do.
Pr. ¥ time

Pr. time

Pr. abonnement

do.

do.
do.

do.
do.
do.

do.

do.
do.

32,00
258,00
422,00

20,00
124,00
222,00
392,00
650,00

20,00
124,00
222,00

20,00

550,00
550,00
550,00
433,00
650,00
650,00
550,00

20,00

20,00

246,00
1.650,00
354,00

2.754,00

475,00

810,00

260,00
455,00

260,00
455,00
1.535,00

2.765,00

835,00
1.535,00

33,00
263,00
430,00

20,00
126,00
226,00
400,00
663,00

20,00
126,00
226,00

20,00

561,00
561,00
561,00
442,00
663,00
663,00
561,00

20,00

20,00

249,00
1.671,00
359,00

2.790,00

485,00

826,00

265,00
464,00

265,00
464,00
1.566,00

2.821,00

852,00
1.566,00

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med ledelsen pa Lyngby Stadion og Svgmmehal kompetence til at zendre pa
svgmmehallens takster med op til 50 %'s nedslag i forbindelse med periodevise kampagnetilbud. | det omfang takstnedsaettelserne viser
sig/skennes at indebaere en mindreindtaegt i budgetaret i forhold til det budgetterede, skal spgrgsmalet om taksterne starrelse dog pa ny

Inkl. seebe og sauna

50 % rabat af grundpris pr.
billet

Adgang mod forevisning af
gyldig dokumentation

Inkl. seebe og sauna

Ekskl. entrebillet
do.
do.
do.
do.
do.
do.

do.

do.

Plus indgang
do.
do.

Udlejning uden for
&bningstiden

Kortene geelder til en
ugentlig time indenfor et
bestemt tidsrum

(se hjemmeside:
virumsvoemmehal.ltk.dk)

Forevisning af pens.kort
do.
Mellem kl. 6.30 og 8.00

do.

do.
do.
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Pensionister (1/2 &r) do. 835,00 852,00({Mellem kl. 6.30 og 8.00

Pensionister (1/1 &r) do. 1.535,00 1.566,00|do.

Seerlig udleje

Svgmmehallen Pr. time 1.326,00 1.343,00|Udlejning i bningstiden

Udlejning uden for

Svgmmehallen (inkl. 1 livredder) do. 1.842,00 1.866,00|&bningstiden

Idraetsanlaeg

Idreetsforeninger hjemmehgrende i LTK: 2.076,00 2.103,00

Afgifter for ikke-idreetslige arrangementer,

f.eks. fester, bankospil m.m i idraetshaller

Andre lejere:

Afgifter ved idreetslige arrangementer, traening mv.:

Idreetshaller mv. mellem kl. 8 og 23 do. 1.206,00 1.222,00

Herudover (kl. 23-8) do. 1.488,00 1.507,00

Lokaler til styrketraening, gymnastik, boks-

ning, skydning og bordtennis mv. Pr. time 330,00 334,00(KI. 7-23, mindst 4 timer

Keglebaner Pr. bane/time 246,00 249,00(do.

Idraetsanlaeg

Kommerciel udlejning

Idraetshaller mellem kl. 8-23 Pr. dag 22.656,00 22.951,00

Herudover (kl.23-8) Pr. time 2.268,00 2.297,00

Mgdelokaler mellem kl. 8-23 Pr. bookning 1.056,00 1.070,00

Store mgdelokaler (Sponsor Lounge, Restaurationslokale/|do. 3.156,00 3.197,00

forhus pa Lyngby Stadion, Virumhallens mgdelokale)

Leje af a/v-udstyr do 222,00 225,00

Seerlig udleje

Fodboldbane Pr. 2 timer 1.176,00 1.191,00|Ekskl. omkleedningsrum
300,00 304,00(Leje af omk.rum 250 kr.

Kunststofbaner do. 1.488,00 1.507,00|Ekskl. omkleedningsrum
300,00 304,00(Leje af omk.rum 250 kr.

Inkl. redskaber og

Atletikstadion do. 1.380,00 1.398,00{omleedningsrum

4 petanquebaner Pr. time 306,00 310,00(Inkl. kugler

Tennisbane do. 252,00 255,00(Inkl. omkleedningsrum
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ERITID
Fritidsklub Plads pr. termin 1.280,00 1.295,00|Der er 11 terminer
Ungdomsklub Pr. plads 200,00 200,00|Der er 11 terminer
Musikskole
Farskole (de sma):
Baby Rytmik (hold & 12 ugers varighed)
Pr. rate 490,00 490,00[* Seesonen gar fra 1/9 og
Familie Rytmik (hold a 12 ugers varighed) 490,00 490,00|streekker sig over 36 uger.
do. Saesonbetalingen deles i
Forskole: 3 lige store rater. De
Rytmik (0. klasse) do. 490,00 490,00|anfarte takster geelder fra
Rytmik (1. klasse) 490,00 490,00|1. september
Musikhold for 2. - 3. klasse
Musikhold (2 elever i 30 min. 3-6 elever i 50 min.) do. 955,00 955,00
Instrumentalundervisning solo: do.
Eneundervisning (25 minutter ugentlig) 1.585,00 1.585,00
do.
Leje af instrument 380,00 380,00
do.
Sammenspil:
Musikskolens instrumentalelever do. Gratis Gratis
Elever, der kun deltager i sammenspil 430,00 430,00
Improvisation og kompositionsensemble (50 min.) 955,00 955,00
do.
Billedkunstundervisning 1.025,00 1.025,00
Udlejning
Kommerciel lokaleudlejning
Lindegarden:
Sal og kakken Pr. udlejning 9.330,00 9.451,00
Ny Lyngbygérd:
Salen do. 9.330,00 9.451,00
Virum skole:
Festsalen do. 9.330,00 9.451,00
Trongardsskolen:
Skoletorvet do. 9.330,00 9.451,00
Engelsborgskolen:
Teatersal do. 9.330,00 9.451,00
Gymnastiksale p& skoler do. 9.330,00 9.451,00
Fuglevad Vandmglle do. 4.668,00 4.729,00
Diverse mgdelokaler:
Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m2
uden seerlige faciliteter do. 966,00 979,00




TAKSTOVERSIGT

186

TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget Budget

Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2013 2014

Lokale foreninger

Lindegarden:

Sal og kagkken Pr. udlejning 600,00 608,00

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 600,00 608,00

Stor sal do. 402,00 407,00

Lille sal do. 276,00 280,00

Virum skole:

Festsalen do. 2.070,00 2.097,00

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 2.070,00 2.097,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 2.070,00 2.097,00

Gymnastiksale pa skoler do. 600,00 608,00

Fuglevad Vandmglle do. 600,00 608,00

Diverse mgdelokaler:

lokaler i starrelsesordenen ca. 30-50 m?

uden seerlige faciliteter do. 204,00 207,00

Foreninger fra andre kommuner

Lindegarden:

Sal og kegkken do. 2.658,00 2.693,00

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 2.658,00 2.693,00

Stor sal do. 1.992,00 2.018,00

Lille sal do. 1.338,00 1.355,00

Gymnastiksale p& skoler do. 2.658,00 2.693,00

Fuglevad Vandmglle do. 1.998,00 2.024,00

Diverse mgdelokaler: do. 732,00 742,00

Lokaler i starrelsesordenen ca. 30-50 m

uden seerlige faciliteter, klasselokaler,

undervisningslokaler

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

SKOLER

Skolefritidsordning Plads pr. termin 1.888,00 1.913,00|Der er 11 terminer

Lejrskole (kostpenge) Pr. dagn 75,00 76,00

Modersmalsundervisning Pr. maned 332,00 336,00|Betaling i 10 maneder
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DAGTILBUD
Dagpleje Plads pr. termin | *| 3.035,00 3.075,00]Inkl. frokost
*) Betaling opkreeves over
11 terminer
Vuggestuer og smabgrn i bgrnehuse do. *| 3.035,00 3.075,00
Bgrnehaver do. *| 1.790,00 1.810,00
Institutioner med seerlige takster:
Rudolf Steiner Bgrnehaven do. **1.390,00 1.405,00(41,5/49 tid.
**) Institutionen er lukket i
juli maned, og maneden
er betalingsfri
Rudolf Steiner Udebgrnehave do. **1.170,00 1.185,00(35/49 tid.
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
TRANING OG OMSORG
Madservice Varm mad/portion | * 48,00 48,75 |Hovedret
10,50 10,65 |Biret
Cook-freeze * 48,00 48,75 |Hovedret
10,50 10,65 |Biret
Plejecentre
Servicepakke Pr. méned 4.236,00 4.291,50(Fuld servicepakke
- Heraf:
- Morgenmad do. 701,00 710,00(* Taksten reguleres til den
- Middagsmad + eftermiddagskaffe do. 1.188,00 1.203,00|maksimale egenbetaling jf. lovg.
- Aftensmad + aftenskaffe do. 1.425,00 1.444,00
-Mad i alt do. *| 3.314,00 3.357,00
- Toiletartikler do. 159,00 161,00
- Renggringsartikler do. 85,00 86,00
- Vask af eget tgj do. 282,00 286,00
- Vask af leje og linned m.v do. 295,00 299,00
- Vinduespudsning do. 62,00 63,00
- Omsorgstandpleje do. 39,00 39,50
Tilvalgsydelser
Formiddagsmaltid Pr. maned 226,00 229,00
Biret do. 226,00 229,00
Midlertidigt ophold p& plejehjem/genoptraening
Dagntakst Pr. dag 136,00 138,00
Formiddagsmaltid do. 7,50 7,60
Biret do. 7,50 7,60
Karsel til/fra aktivitetscentre og klubber Pr. karsel tur/retur 26,00 26,35
SUNDHED
Genoptreeningscentret
Udlejning af terapibassin Pr. time 545,00 552,00
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TEKNIK- OG MILJZUDVALGET
GR@ZNNE OMRADER OG KIRKEGARDE
Kapeller
Kistemodtagelse og opbevaring 361,00 365,00 Momsfri
Fremvisning 361,00 365,00(do.
Fremvisning pa lardage Dobbelt Dobbelt |do.
takst takst
Benyttelse af Sorgenfri kapel og lille kapel
pa Lyngby Parkkirkegard 416,00 420,00]do.
Store kapel p& Lyngby Parkkirkegard 597,00 605,00|do.
Tilleeg for benyttelse af kapel lgrdag Dobbelt Dobbelt |do.
takst takst
Gravkastning mv.
Kommunens beboere:
Voksne og bgrn over 5 ar
Alm. dybde Pr. grav 3.228,00 3.270,00|Momsfri
Do. ekstra dybde do. 576,00 584,00(do.
Bgrn under 5 ar do. 540,00 547,00[do.
Urnebegravelse do. 540,00 547,00(do.
Gran kant pa graven Gratis Gratis
Tilleeg for begravelser fredag efter kl. 11.00 Dobbelt Dobbelt
og for begravelser pa lgrdage takst takst
Begravelser fra andre kirker og kapeller Efter forbrug
senere end kl. 14.00 om fredagen,
og kl. 14:30 pa andre hverdage
Fremvisning 361,00 365,00
Fremvisning pa lardage Dobbelt Dobbelt
takst takst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt
Ovenneevnte ydelser takst takst
Kistebeering
Kommunens beboere:
Udbeering fra kirke eller kapel, 6 mand 2.651,00 2.686,00|Momsfri
do., fredag efter kl. 11.00 og lgrdage Dobbelt Dobbelt
takst takst
Gravsteder
Kommunens beboere (Kistegravsteder) pr.m*/ar 57,50 58,00 Momsfri
Kommunens beboere (Urnegravsteder) do. 115,00 116,00]/do.
Seerligt udlagte Seerlig Seerlig
gravsteder takst takst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt |Personer, der har erhvervet
Ovenneevnte ydelser takst takst |gravsted, mens de havde bopzel
i LTK, har ret til fornyelse pa
samme vilk&r som beboere i LT}
Anlaeg og vedligeholdelse Seerlig Seerlig
takst takst
Seerlige ydelser ud over almindeligt Seerlig Seerlig
forekommende foreteelser takst takst
Gebyr for forsent indbetaling 110,00 100,00
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Badpladser ved Lyngby Sg

Badpladsleje Pr. seeson 1.180,00 1.200,00{Inkl. moms

Badpladsleje (pensionister) do. 590,00 600,00(do.

TRAFIKANLAEG MV.

Renholdelse mv.

Fortovsfejning Pr. m/ar 373,00 378,00(Inkl. moms

Istandsaettelses- og vedligeholdelsesabonnement do. 60,00 61,00(do.

pa private feellesveje

Afgift for udeservering pa Lyngby Hovedgade Pr. m*/seeson 1.942,00 1.967,00{ Momsfri

Afgift for benyttelse og udstilling i inventarzone Pr. m%/ar 1.942,00 1.967,00|do.

Afgift for benyttelse og udstilling i facadezone do. 1.015,00 1.028,00|do.

Snerydning og fejning af rendestene p& karebaner Pr. ejendom/ar 652,00 660,00(Inkl. moms

med selvopsugende fejemaskine - private feellesveje

(max. facadeleengde 25 m)

Snerydning og fejning af rendestene pa karebaner Pr. m/ar 48,50 49,00|do.

med selvopsugende fejemaskine

Etageejendomme

Oprensning af vejbrgnde med slamsuger Pr. ejendom/ &r 42,00 43,00]do.

Oprensning af vejbrende med slamsuger Pr. m/ar 3,40 3,50]|do.

Etageejendomme

Parkeringslicenser

Beboerlicens Pr. ar 862,00 873,00|Momsfri

Erhvervslicens do. 2.436,00 2.468,00|do.

Periodekort pr. ar do. 4.568,00 4.627,00(do.

Periodekort pr. dag Pr. dag 30,00 30,00]do.

Gebyr for brevforsendelse og/eller personlig henvendelse |Pr. gang 50,00 51,00

Parkeringstakst Pr. time 10,00 10,00{Momsfri. 1. time gratis

Réaden over pladsen foran Lyngby R&dhus Pr. dag 2.000,00 2.026,00|Momsfri

Administrationsgebyr ved raden af pladsen Pr. arrangement 180,00 182,00|Gebyret udger 9 pct. af

foran Lyngby Radhus taksten pr. dag.

Leje af cirkuspladser Pr. gang 4.600,00 4.650,00{Momsfri

Salg af juletreeer

- Almindeligt salg Pr. ar 10.000,00, 10.100,00|Betalingen geelder for

- Geelshaven, Frederiksdalsvej do. 21.400,00 21.700,00(do.

Leje af kommunens arealer til arrangementer Pr. arrangement 500,00 510,00 Momsfri

Leje af kommunens arealer til arrangementer do. 2.000,00 2.030,00|do.

af kommerciel karakter

Biavl Pr. &r 1.040,00 1.050,00|Arealleje
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NATUR OG MILJZ
Rottebekaempelsesgebyr %0 af ejendoms- 0,013 0,013|Momsfri. Opkreev. halvarligt
veerdien/ar med ejendomsskatten.
Jordflytningsgebyr:
Husholdninger Pr. Husholdning/ar 29,50 29,90 Momsfrit. Opkraeves halvarligt.
Virksomheder Pr. Virksomhed/ar 301,00 305,00 Momsfrit. Opkraeves arligt.
JKONOMIUDVALGET
ADMINISTRATION
Billedlegitimationskort til unge Pr. kort 150,00 150,00|Vedtaget af KMB 16.6.2004
Erindringsskrivelser (med udpantningsret) Pr. rykkerbrev 250,00 250,00|Dog ikke 1. erindringsskriv-
else vedr. parkeringsafgift
Erindringsskrivelser (uden udpantningsret) Pr. rykkerbrev 100,00 100,00
For huslejer opkreeves falgende rykkergebyrer
Beboelseslejemal Pr. rykkerbrev 266,00 266,00]* 2012 niv. Reguleres arligt
Erhvervslejemal Pr. rykkerbrev 145,00 148,00]|+ 2% af det skyldige belgb
over 1.000 kr. *
Gebyrer for byggesagsbehandling mv.
Simple konstruktioner
- Anmeldelser 1.600,00 1.621,00
- Byggetilladelser Pr. m? 50,00 50,50 Minimumsgebyr 6.000 kr.
Enfamiliehuse
- Anmeldelser 1.600,00 1.621,00
- Byggetilladelser do. 100,00 101,00|Minimumsgebyr 6.000 kr.
Industri og lagerbebyggelse samt jordbrugserhvervets
avls- og driftsbygninger af begreenset kompleksitet
- Anmeldelser 1.600,00 1.621,00
- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 50,00 50,50|Minimumsgebyr 6.000 kr.
- herefter do. 10,00 10,00
Andre faste konstruktioner
- Anmeldelser 1.600,00 1.621,00
- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 25,00 25,25(Minimumsgebyr 6.000 kr.
- herefter do. 7,00 7,00
- Byggetilladelser - mobilantenner Minimumsgebyr 15.000 kr.
- Byggetilladelser - legepladser Minimumsgebyr 2.500 kr.
@vrigt erhvervs- og etagebyggeri
- Anmeldelser 1.600,00 1.621,00
- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 100,00 101,00|Minimumsgebyr 6.000 kr.
- herefter do. 55,00 56,00
Midlertidig ibrugtagningstilladelse 5 pct. af hovedgebyret
Dispensation/seerlig tilladelse efter byggeloven Minimumsgebyr 6.000 kr.
(herunder bygningsreglementet) safrem det ansggte
arbejde i gvrigt ikke kreeve anmeldelse eller byggetilladelse
Starre haringer efter planloven. Gebyret kan Pr. brev 100,00 101,00|Minimumsgebyr 2.000 kr.
kun opkraeves ved byggerier starre end 250 m* Maksimumgebyr 10.000 kr.
og med en hgjde pa over 8,5 meter og ved
heringer pd mere end 10 breve.
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Tilskud fastsat af KMB:

B@ZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET

DAGTILBUD

Tilskud til foreeldre der vaelger privat pasning

(minimumsbelgb)

§ 83 stk. 2, jf. dagtilbudsloven (minimum 75% af det

billigste tilbud)

Nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. statte-

peedagogudg.) 0-2 ar Pr. maned 5.970,00 6.060,00

Nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. statte-

peedagogudg.) 3-5 ar do. 3.450,00 3.460,00

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S

Geeldende takster er angivet pa LTF.dk

Nedenstaende er et uddrag af taksterne:

Vand- og vandafledningsafgift Pr. m® 50,23 Inkl. miljgafgift og moms

Vandstikledningsbidrag Pr. &r 3.820,00 Ekskl. moms

Kloakstikledningsgebyr do. 44.404,00 do.

- Fares tagvand til faskine do. 26.642,00 do.

Husholdning-grundtakst do. 1.072,00 do.

Administrationsgebyr affald erhverv do. 1.060,00 do.

Genbrugsstation Personbil do. 1.600,00 do.

Genbrugsstation Kassevogn do. 3.300,00 do.

Genbrugsstation Ladvogn do. 6.300,00 do.

Dagrenovation Pr. seek/ar 1.014,00 do.

140-L Container Pr. ar 1.014,00 do.

180-L Container do. 1.158,00 do.

240-L Container do. 1.372,00 do.

500-L Container do. 2.034,00 do.

660-L Container do. 3.012,00 do.

Seerafhentning Pr. gang 125,00 do.

Haveaffald Abonnement/ar 515,00 do.




192



BEVILLINGSOVERSIGTER

DRIFTSVIRKSOMHED
ANLAGSVIRKSOMHED
RENTER OG FINANSIERING
BALANCEFORSKYDNINGER

Bevillingsoversigten er fordelt pad udvalgs- og aktivitetsom-
rader.

Alle belgb er afrundet til hele kr., og indteegter er markeret
med minus (-) foran belgbet.

Alle belgb er eksklusive moms.
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
ULV ANINEESE (O6) [FASRI SOl Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 908.524 -163.454 | 915.191 -163.787 | 920.923 -163.953 | 925.508 @ -163.862
Skoler 556.001 -75.834 [ 564.723 -76.702 573.039 -77.538 577.923 -77.538
03 Undervisning og kultur 553.547  -75.834( 562.270 -76.702 570.586 -77.538| 575.470 -77.538
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler 314.448  -15.321| 320.768 -15.320( 326.664 -15.320| 330.599 -15.320
Feellesudgifter for
032202 kommunens samlede 4.268 -126 4.268 -126 4.268 -126 4.268 -126
skoleveesen
032203 | SY9e- 09 . 639 639 639 639
hjemmeundervisning
032204 | Peedagogisk psykologisk 8.276 8.276 8.276 8.276
radgivning m.v.
032205 Skolefritidsordninger 94.842  -54.119 96.504 -54.987 98.105 -55.824 98.105 -55.824
032206 | Defordring af elever i 1.329 1.329 1.329 1.329
grundskolen
032207 | Specialundervisning i 3.678 3.678 3.678 3.678
regionale tilbud
032208 | Kommunale specialskoler, jf. | 2, o5, g 073| 74023 -6.073|  74.023 -6.073|  74.023 -6.073
folkeskolelovens § 20, stk. 2
Bidrag til statslige og private
032210 skoler 31.574 32.168 32.691 33.366
032212 | Efterskolerog 5.848 5.845 6.078 6.241
ungdomskostskoler
032214 | Ungdommens 4.771 4.864 4.949 5.052
Uddannelsesvejledning
0330 Ungdomsuddannelser
033044 Produktionsskoler 2.187 2.243 2.223 2.231
0335 Kulturel virksomhed
033562 Teatre 272 -173 272 -173 272 -173 272 -173
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed 7.392 -23 7.392 -23 7.392 -23 7.392 -23
04 Sundhedsomréadet 2.454 2.454 2.454 2.454
0462 Sundhedsudgifter mm.
046289 Kommunal sundhedstj. 2.454 2.454 2.454 2.454
Dagtilbud 352.524 -87.620 | 350.467 -87.085 347.884 -86.415 347.585 -86.324
03 Undervisning og kultur 157 -70 157 -70 157 -70 157 -70
0335 Kulturel virksomhed
033562 |Teatre 157 -70 157 -70 157 -70 157 -70
04 Sundhedsomradet 8.885 8.947 9.013 9.074
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046289 |Kommunal sundhedstjeneste 8.885 8.947 9.013 9.074
05 Sociale opgaver og 343.483 -87.550| 341.363  -87.015| 338.715  -86.345| 338.353  -86.253
beskeeftigelse mv.
0525 Dagtilbud til b@rn og unge
052510 [Feelles formal 50.773 -9.107 48.678 -9.107 45.875 -9.107 45.506 -9.107
052511 |Dagpleje 22.848 -5.454 22.848 -5.454 22.848 -5.454 22.848 -5.454
052512 |Vuggestuer 31.199 -11.665 31.197 -11.663 31.217 -11.664 31.218 -11.664
052513 |Bgrnehaver 36.334 -8.409 36.331 -8.420 36.348 -8.419 36.349 -8.419
052514 |Integrerede daginstitutioner 177.820 -48.565| 177.800 -48.020( 177.916 -47.351| 177.922 -47.260
052517 |S®rlige dagtilbud og szrlige 4,588 4588 4,588 4588
klubber
052519  |Tiiskud tl privatinstitutioner, 19.921  -4350| 19921  -4.350| 19921  -4350| 19.921  -4.350
privat dagpleje mv.
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UDSATTE BZRN

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 100.657 _-18.895 | 100.717 | -18.895 | 100.717 _ -18.895 | 100.717 _ -18.895
05 soclale opgaver og 100.657 -18.895 100.717  -18.895| 100.717  -18.895| 100.717  -18.895
beskeaeftigelse m.v
0522 Central refusionsordning
052007 |!ndteegter fra den centrale -1.950 -1.950 -1.950 -1.950
refusionsordning
0525 Dagtilbud til b@rn og unge
052517 |>®lige dagtilbud og szerlige 4.798 4.798 4.798 4.798
klubber
0528 Tllbu_d til barn og unge med
seerlige behov
052820 |"leiefamilierog opholdssteder| 5y gog 3085/ 31898  -3.285| 31.898  -3.285| 31898  -3.285
mv. for bgrn og unge
052821 |Forebyggende 21.971 21.971 21.971 21.971
foranstaltninger for bagrn og
052823 Sr’f’cf]:'”s“t”t'o”erfor bomnog | 15437 2353 15437  -2.353| 15437  -2.353| 15437  -2.353
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v 2637 2637 2637 2637
for bagrn og unge
0535 Radgivning
053540 |R9dgvningog - 1.753 1.753 1.753 1.753
radglvnlngsmstltutloner
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Kontaktperson- og
053853 [ledsageordninger (pgf. 45, 97- 46 46 46 46
99)
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 21.138 -10.370| 21.198  -10.370| 21.198  -10.370| 21.198  -10.370
055774 |<ontanthieelp vedrarende 979 -937 979 -937 979 -937 979 -937

visse grupper af flygtninge
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: KLUBBER DRIFTSVIRKSOMHED

KLUBBER Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 43.298 = -27.221 | 43.447 -27.322 43.980 -27.721 44.049 -27.711
03 Undervisning og kultur 43.298 -27.221| 43.447 -27.322  43.980 -27.721| 44.049 -27.711
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 43.298 -27.221| 43.447 -27.322  43.980 -27.721|  44.049 -27.711




KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
FRITID OG KULTUR Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling] 69.613 -10.395 | 69.611 -10.395 69.875 -10.395 69.569 -10.394
Fritid 14.810 -6.483 14.803 -6.483 14.761 -6.483 14.761 -6.482
00 Byudvikling, bolig- og 356 580 356 -580 356 580 356 -580
miljgforanstaltninger
0032 Fritidsfaciliteter
003235 |Andre fritidsfaciliteter 356 -580 356 -580 356 -580 356 -580
03 Undervisning og kultur 14.454 -5.903 14.447 -5.903 14.405 -5.903 14.405 -5.902
0335 Kulturel virksomhed
033563 |Musikarrangementer 13.163 -5.903( 13.163 -5.903| 13.163 -5.903( 13.163 -5.902
033564 |Andre kulturelle opgaver 13 6 -36 -36
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033870 [Feelles formal 439 439 439 439
033875 Frltldsakt|V|'Feter uden for 520 520 520 520
folkeoplysningsloven
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 319 319 319 319
Idraet 2.101 2.101 2.101 2.101
00 Byudvikling, bolig- og 1.672 1.672 1.672 1.672
miljgforanstaltninger
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |Stadion og idreetsanleeg 1.672 1.672 1.672 1.672
03 Undervisning og kultur 429 429 429 429
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033875 Frltldsakt|V|Feter uden for 429 429 429 429
folkeoplysningsloven
Folkeoplys. 14.583 -581 14.583 -581 14.583 -581 14.583 -581
03 Undervisning og kultur 14.583 -581 14.583 -581 14.583 -581 14.583 -581
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033870 [Feelles formal -176 -176 -176 -176
033g72 | Olkeoplysende 6.839  -581|  6.839 -581|  6.839 581  6.839 -581
voksenundervisning
o3ag7a | lvilligt folkeoplysende 5.081 5.081 5.081 5.081
foreningsarbejde
033874 |Lokaletilskud 2.573 2.573 2.573 2.573
033875 Frltldsakt|V|'Feter uden for 266 265 265 265
folkeoplysningsloven
Bibliotek 32.286 -1.219 32.286 -1.220 32.286 -1.220 32.286 -1.220
03 Undervisning og kultur 32.286 -1.219( 32.286 -1.220| 32.286 -1.220( 32.286 -1.220
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 32.175 -1.156 32.175 -1.156 32.175 -1.156 32.175 -1.156
0335 Kulturel virksomhed
033562 [Teatre 111 -63 111 -63 111 -63 111 -63
Kultur 5.833 -2.112 5.838 -2.112 6.144 -2.112 5.838 -2.112
03 Undervisning og kultur 5.833 -2.112 5.838 -2.112 6.144 -2.112 5.838 -2.112
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 1.228 1.228 1.228 1.228
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 4.605 -2.112 4.610 -2.112 4,917 -2.112 4.610 -2.112




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: TRAENING OG OMSORG
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
TRANING OG OMSORG Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 542.281 -13.985 | 534.226  -14.152 [ 535.139 @ -14.157 | 535.805 -14.157
02 Transport og infrastruktur 2.402 2.402 2.402 2.402
0232 Kollektiv trafik
023231 |Busdrift 2.402 2.402 2.402 2.402
04 Sundhedsomradet 2.531 2.531 2.531 2.531
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 |Ommunal genoptraening og 2.531 2.531 2.531 2,531
vedligeholdelsestraening
05 soclale opgaver og 537.348 -13.985| 520.292  -14.152| 530.205  -14.157| 530.872  -14.157
beskeaeftigelse m.v
0532 Tllbuq til eeldre og
handicappede
053230 |Aldreboliger 279 279 279 279
053232 |Teiecgomsorg mv.afeeldre | o5 555 g 733| 423964  -1.733| 424808  -1.733| 425475  -1.733
og handicappede
053233  |-orebyagende indsats for 12248 -1.099| 12.248  -1.009| 12.248  -1.099| 12.248  -1.099
eeldre og handicappede
053234 E(')e"‘g:iem 0g beskyttede 11748  -5.962| 11.748  -6.130| 11.748  -6.130| 11.748  -6.130
053235 |Hiselpemidier, forbrugsgoder, | 3 o, -809| 24.219 -809| 24.301 -809| 24.301 -809
boligindretning og befordring
Plejevederlag og hjeelp til
053237 [sygeartikler o.lign. ved 1.894 1.894 1.894 1.894
pashing
0535 Radgivning
053540 |RAdgivningog 3.063 3.063 3.063 3.063
radgivningsinstitutioner
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Botilbud til leengerevarende
053850 ophold (pgf. 108) 17.046 17.046 17.046 17.046
0548 Fnrtldspens_loner og
personlige tillaeg
054867 |Personlige tillaeg m.v. 7.934 -4.078 7.934 -4.078 7.943 -4.082 7.943 -4.082
0557 Kontante ydelser
055776 _ |Boligydelser til pensionister 26.898 -304] 26.898 -304| 26.875 -304| 26.875 -304




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

HANDICAPPEDE

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 480.152 | -120.123 | 482.679 _-120.523 | 479.705 | -120.113 | 481.131 | -120.113
03 Undervisning og kultur 14.566 14.566 14.566 14.566
0322 Folkeskolen m.m.
032217 |SPecialpedagogisk bistand il 4eq 1.468 1.468 1.468
voksne
0330 Ungdomsuddannelser
033046 |Ungdomsuddannelse forunge |, 5qq 13.098 13.098 13.098
med seerlige behov
05 Sociale opgaver og 465586 -120.123| 468.112 -120.523| 465.139 -120.113| 466.565 -120.113
beskeaeftigelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |Mdteegter fra den centrale -11.258 -11.258 -11.258 -11.258
refusionsordning
0532 Tllbuq til seldre og
handicappede
053232 |Flele ogomsorgmv. af&ldre | g 55 4 515| 25000 4515 25.009 4515  25.009 4515
og handicappede
053233 |Forebyggende indsats for 40.151  -1272| 41.063  -1.272| 41063  -1.272| 41063 = -1.272
eeldre og handicappede
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 |seerlige sociale problemer 7656  -6.053| 6.631  -6.458|  4.583 6.053| 4583  -6.053
(paf. 10
Alkoholbehandling og
053844 [behandlingshjemfor 1.324 1.324 1.324 1.324
alkoholskadede (sund
Behandling af stofmisbruger
053845 |(servicelovens pgf. 101 og 7.218 7.218 7.218 7.218
sundh
053g50 |Botilbud tillengerevarende | 1 o0 1 g5 00g| 155697  -85.008| 155188  -85.098| 155188  -85.098
ophold (pgf. 108)
053852 Z‘g;'bl“g;)" midlertidigtophold | - 5 557 4967| 37207 -a967| 37207 -a067| 37207  -a.967
Kdntaktperson- og
053853 [ledsageordninger (pgf. 45, 97- 3.930 3.930 3.930 3.930
99)
053858 fg;‘yttm beskeeftigelse (P9l | 15797 1602 10944  -1692| 10944  -1692| 10944  -1.692
053859 |AKiivitets- og samveerstilbud | 5, o7 32.709 32.709 32.709
(pgf. 104)
0546 Tilbud til udleendinge
054660 |'Mtegrationsprogram og 59 59 59 59
introduktionsforlgb mv.
0548 Fartidspensioner og
personlige tillaeg
054867 |Personlige tillaeg m.v. 1.554 1.554 1.554 1.554
054868 | 2"tidspension med 50 pet. 13.291 13.291 13.291 13.291
refusion
054869 |2rtidspension med 35 pet. 27.563 27.563 27.563 27.563
refusion - tilkendt efter regler
054870 |@rtidspension med 35 pet, 77.398 79.998 78.980 79.896
refusion - tilkendt efter regler
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 6.951 -3.476| 6.941 = -3.470| 6.932 3466 6932  -3.466
055774 |KOontanthjzlp vedrarende 1.040  -1.085|  1.040 -1.085|  1.040 1.085|  1.040 -1.085
visse grupper af flygtninge
055777 |Boligsikring 15.408 709| 15.916 709|  16.527 709|  17.036 709




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: SUNDHED
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

SUNDHED Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 833.519  -1.264 | 849.996 -671 297.084 -671 297.120 -671
04 Sundhedsomradet 784.740 -787| 801.217 -195| 248.305 -195| 248.341 -195
0462 Sundhedsudgifter m.v.
Aktivitetsbestemt
046281 [medfinansiering 722.298 739.334 186.334 186.334
afsundhedsveesenet
046282 |KOmmunal genoptraening og | 55 55, 593 24.724 24.724 24.724
vedligeholdelsestraening
046284 | Vederlagsfri behandling hos 9.167 9.167 9.167 9.167
fysio- terapeut
046285 |Kommunal tandpleje 18.418 -195 18.463 -195 18.551 -195 18.587 -195
046288 |>undhedsfremme og 3.582 3.582 3.582 3.582
forebyggelse
046289 |Kommunal sundhedstjeneste 154 154 154 154
046290 |Andre sundhedsudgifter 5.792 5.792 5.792 5.792
05 Sociale opgaver og 48.779 -476|  48.779 -476|  48.779 -476|  48.779 -476
beskaeftigelse m.v
0532 Tllbuq til seldre og
handicappede
053232 |T'ele og omsorg mv. afeldre | ; gop 45.886 45.886 45.886
og handicappede
053233 Forebyggende'lndsats for 572 572 572 572
eeldre og handicappede
053234 E(')e"‘g:iem 0g beskyttede 832 -476 832 -476 832 -476 832 -476
0572 Stﬂtt.e til fr|V|II|gt socialt
arbejde og gvrige so
057299 [@vrige sociale formal 1.490 1.490 1.490 1.490




TEKNIK- OG MILJBUDVALGET
Aktivitetsomrade: GR@NNE OMRADER, KIRKEGARDE OG TRAFIK
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

GRZNNE OMRADER, KIRKEGARDE OG

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

TRAFIK Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 133.168 -25.981 | 127.111 -26.143 127.160 -26.305 127.159 -26.305
Grgnne omr. 31.899 -6.721 31.896 -6.883 31.894 -7.046 31.894 -7.046
00 Byudvikling, bolig- og 30942  -6573| 30938  -6.735| 30.937  -6.897| 30.937  -6.897
miljgforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002510 [Feelles formal 602 602 602 602
0028 Fritidsomrader
002820 |Crenne omrader og 20.033 -714|  20.030 714|  20.028 714|  20.028 714
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |Stadion og idreetsanlaeg 1.119 -869 1.119 -1.031 1.119 -1.193 1.119 -1.193
0035 Kirkegarde
003540 [Kirkegarde 9.188 -4.990 9.188 -4.990 9.188 -4.990 9.188 -4.990
02 Transport og infrastruktur 436 -149 436 -149 436 -149 436 -149
0235 Havne
023541 [Lystbadehavne m.v. 436 -149 436 -149 436 -149 436 -149
03 Undervisning og kultur 521 521 521 521
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 521 521 521 521
Trafik 101.270 | -19.260 | 95.215 -19.260 95.266 -19.260 95.265 -19.260
00 Byudvikling, bolig- og 1.393 1.393 1.393 1.393
miljgforanstaltninger
0055 Diverse udgifter og indtaegter
005590 [Feelles formal 1.393 1.393 1.393 1.393
02 Transport og infrastruktur 99.877 -19.260| 93.823 -19.260( 93.873 -19.260( 93.873 -19.260
0222 Feelles funktioner
022201 [Feaelles formal 763 -5.372 763 -5.372 763 -5.372 763 -5.372
022203 |Arbejder for fremmed regning 2.026 -2.616 2.026 -2.616 2.026 -2.616 2.026 -2.616
022207 |Parkering 6.118 -7.551 6.118 -7.551 6.118 -7.551 6.118 -7.551
0228 Kommunale veje
022811 |Vejvedligeholdelse m.v. 44.281 -2.248 38.357 -2.248 38.358 -2.248 38.357 -2.248
022812 |Belaegninger m.v. 1.301 -253 1.301 -253 1.301 -253 1.301 -253
022814 |Vintertjeneste 11.863 -1.219 11.863 -1.219 11.863 -1.219 11.863 -1.219
0232 Kollektiv trafik
023231 |Busdrift 33.524 33.393 33.444 33.444




TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
Aktivitetsomrade: MILJZ OG NATUR
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

MILJ@ OG NATUR

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 7.218 -3.505 7.218 -3.505 7.483 -3.505 6.566 -3.505
00 Byudvikling, bolig- og 5854 -2137| 5854  -2137| 6119  -2137| 5203  -2137
miligforanstaltninger
0038 Naturbeskyttelse
003850 |Naturforvaltningsprojekter 911 911 911 911
003851 |Natura 2000 356 356 356 356
0048 Vandlgbsveaesen
004870 [Feelles formal 377 377 377 377
0052 Miljgbeskyttelse m.v.
005281 |Jordforurening 1.198 -1.235 1.198 -1.235 1.198 -1.235 1.198 -1.235
005287 [Miljgtilsyn - virksomheder 230 -104 230 -104 230 -104 230 -104
005289 |2VN1g planizgning, 1.048 1.048 1.048 1.048
undesggelser, tilsyn mv.
0055 Diverse udgifter og indtaegter
005590 [Feelles formal 1.243 1.243 1.508 591
005591 [Skadedyrsbekeempelse 492 -798 492 -798 492 -798 492 -798
06 Feellesudgifter og 1364  -1.368| 1364  -1.368) 1364  -1.368] 1364  -1.368
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 1.364 -1.368 1.364 -1.368 1.364 -1.368 1.364 -1.368




BKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: BEREDSKAB
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

BEREDSKAB Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 16.109 -778 16.109 -778 16.109 -778 16.109 -778
00 Byudvikling, bolig- og 16.109 778|  16.109 778  16.109 778|  16.109 778
miljgforanstaltninger
0058 Redningsberedskab
005895 |Redningsberedskab 16.109 -778] 16.109 -778| 16.109 -778] 16.109 -778




DKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

ADMINISTRATION

Budgetforslag 2014
Udgift  Indteegt

Budgetoverslag 2015
Udgift Indteegt

Nettobevilling

351.266 | -12.825

342.166 | -12.825

00

0025
002518
02
0232
023235
03
0335
033564

05

0572
057299
06

0642
064240

064241

064242
064243
0645

064551
064552
064553
064554
064555
064556

064557

064558

064559

0648

064866

064867

0652
065272

Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger
Faste ejendomme
Driftssikring af boligbyggeri
Transport og infrastruktur
Kollektiv trafik

Jernbanedrift
Undervisning og kultur
Kulturel virksomhed

Andre kulturelle opgaver
Sociale opgaver og
beskeeftigelse m.v

Statte til frivilligt socialt
arbejde og gvrige so

@vrige sociale formal
Feellesudgifter og
administration m.v
Politisk organisation

Feelles formal
Kommunalbestyrelsesmedlem
mer

Kommissioner, rad og naevn
Valg m.v.

Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni
Jobcentre

Naturbeskyttelse
Miljgbeskyttelse
Byggesagsbehandling
Voksen-, eldre- og
handicapomradet

Det specialiserede
bgrneomrade
Administrationsbidrag til
UdbetalingDanmark
Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Innovation og anvendelse af
ny teknologi
Erhvervsservice og
iveerkseetteri

Lanpuljer m.v.
Tjenestemandspension

421

421
15

15
388
388

1.102

1.102

349.341 -12.825

186
5.081

1.053
1.521

166.987
51.553
21.616

2.103
3.457
2.190

2.894

-6.566

-6.231

3.655

8.100

805

1.283

76.858

421

421
15

15
388
388

1.102

1.102

340.241 -12.825

186
5.081

744
1.354

158.757
54.353
20.259

2.103
3.457
2.190

2.894

-6.566

-6.231

3.655

5.529

805

1.283

77.593

Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
Udgift Indteegt Udgift Indteegt
337.570 | -12.825 | 339.759 | -12.825

421 421
421 421
15 15
15 15
388 388
388 388
1.102 1.102
1.102 1.102

335.645 -12.825| 337.835 -12.825
186 186
5.081 5.081

744 -28 744 -28
1.519

154.862 -6.566| 154.862 -6.566
54.455 55.065
20.405 19.452
2.103 2.103
3.457 3.457

2.190 -6.231 2.190 -6.231
2.894 2.894
3.655 3.655
5.529 5.529
805 805
1.283 1.283
77.997 79.009
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BEVILLINGSOVERSIGT

JKONOMIUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED

Aktivitetsomrade: PULJER

PULJER Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 11.612 | 9.802 | 7.529 | 8.384 |
06 Feellesudgifter og 11.612 9.802 7.529 8.384
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 |Administrationsbygninger -307 -307 -307 -307
064551 |Sekretariat og forvaltninger 6.972 6.382 4.343 5.198
0652 Lanpuljer m.v.
065270 |Lgn- og barselspuljer 4.946 3.727 3.492 3.492




DKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 214.626 -53.997 [ 207.050 -54.545 [ 214.636  -55.052 | 213.110 -55.052
Byudvikling, bolig- og
00 L . 144.720) -48.769| 138.261 -48.667( 145.880 -49.174( 145.880 -49.174
miligforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002205 [Ubestemte formal 1.404 -605 1.404 -605 1.404 -605 1.404 -605
0025 Faste ejendomme
002510 [Feelles formal 51.532 -211| 45.485 -110f 53.105 -617| 53.105 -617
002511 |Beboelse 22.020, -38.768 22.021 -38.767 22.021 -38.767 22.021 -38.767
002512 |Erhvervsejendomme 10.607 -4.112| 10.607 -4.111] 10.607 -4.111] 10.607 -4.111
002513 |Andre faste ejendomme 36.172 -1.504 36.173 -1.504 36.173 -1.504 36.173 -1.504
002514 |Sanering
002515 |Byfornyelse 1.554 1.554 1.554 1.554
0028 Fritidsomrader
002820 |Gr@nne omrader og 463 463 463 463
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |Stadion og idreetsanlaeg 20.384 -3.569 19.971 -3.569 19.971 -3.569 19.971 -3.569
003235 |Andre fritidsfaciliteter 582 582 582 582
03 Undervisning og kultur 26.030 -4.939| 25.863 -5.589] 25.710 -5.589| 25.710 -5.589
0322 Folkeskolen m.m.
032201 |Folkeskoler 14.593 -879 14.593 -879 14.593 -879 14.593 -879
032202 Feellesudgifter for kommunens 52 52 52 52
samlede skolevaesen
Kommunale specialskoler, jf.
032208 folkeskolelovens § 20, stk. 2 0 48 48 48 48
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 1.343 1.343 1.343 1.343
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 708 -481 708 -481 708 -481 708 -481
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033870 [Feelles formal 2.773 -484 2.605 -484 2.452 -484 2.452 -484
033g73 |-Vt folkeoplysende 4486 -3.004| 4486  -3.744 4486  -3744| 4486  -3.744
foreningsarbejde
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 2.027 2.027 2.027 2.027
05 Sociale opgaver og 17.638 17.638 17.638 17.638
beskeaeftigelse m.v
0525 Dagtilbud til b@rn og unge
052510 [Feelles formal 942 942 942 942
052511 |Dagpleje 258 258 258 258
052512 |Vuggestuer 2.330 2.330 2.330 2.330
052513 |Bgrnehaver 1.635 1.635 1.635 1.635
052514 |Integrerede daginstitutioner 3.911 3.911 3.911 3.911
0532 Tllbuq til eeldre og
handicappede
053232 |ele 0g omsorg mv. afeeldre | g g 8.562 8.562 8.562
og handicappede
06 Feellesudgifter og 26238  -289| 25.289 -289|  25.408 -289| 23.881 -289
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 |Administrationsbygninger 18.767 18.013 18.132 16.605
064551 |Sekretariat og forvaltninger 7.471 -289 7.276 -289 7.276 -289 7.276 -289




BKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: BESKZAFTIGELSE
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BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

BESKAFTIGELSE

Budgetforslag 2014

Budgetoverslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 470.100 | -176.544 | 477.701 | -178.529 | 487.793  -184.385 | 491.675 -185.443
03 Undervisning og kultur 1.537 1.537 1.537 1.537
0330 Ungdomsuddannelser
033045 |Erhvervsgrunduddannelsers 1.537 1.537 1.537 1.537
skoleophold
05 Sociale opgaver og 468.563 -176.544| 476.164 -178.529| 486.256 -184.385| 490.138 -185.443
beskeaeftigelse m.v
0546 Tilbud til udleendinge
054660 |/ntedrationsprogram og 13.757 -10642| 13757  -10.641| 13757  -10.641| 13.757  -10.641
introduk- tionsforlgb mv.
054661  |Introduktionsydelse 7190 -3627 7190 3627 7.160  -3.613| 7.160  -3.613
0557 Kontante ydelser
055771 |Sygedagpenge 73.869 -25.121| 74.987  -25.457| 75693  -26.173| 74.857  -25.922
055773  |Kontanthjeelp 63.778 -19.500| 62.085 -18.992| 58227  -18.016| 57.136  -17.689
055775 |AKliverede 58.051 -22.261| 58051  -22.261| 58.051 -22.261| 58051  -22.261
kontanthjeelpsmodtagere
055778 |Dagpenge til forsikrede ledige | 63.872 65.844 65.870 66.022
0558 Revalidering
055880 |Revalidering 10777 5518 10817  -5530| 10817  -5530| 10.817  -5.530
ossgg1  |-ontiskud mv. tlpersoneri | 76 a7 4y 503 76347 -42217| 78.062  -43332| 77.044  -42.670
fleksjob og personer i lgntil
055882  |Ressourceforlgb 18.056  -7.477| 23212  -9588| 33.073 -13552| 37.882  -15528
0568 grrbejdsmarkedsforanstaltnlng
Driftsudagifter til den
056890 |kommunale 33536 -13.132| 34536  -13.234| 34.918 -13.641| 36.343  -13.743
beskeeftigelsesindsats
056891 |Ceskeftigelsesindsats for 21.632 -10.843| 21632 -10.843| 21.632 -10.843| 21.632  -10.843
forsikredeledige
oseggs |-on il forsikrede ledige ansatil ;g 10313 11064 -10.313| 11064 -10.313| 11.064  -10.313
kommuner samt alternative
056896 |Servicejob 694 718 694 718 694 718 694 718
056897 ;e”")”Ob tl personerover 55 | g 416 5.416 5.416 5.416
056898 |Beskeeftigelsesordninger 10.055  -4.869| 10530  -5.107] 11.820  -5752| 12261  -5.972
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BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED

ANLZAEGSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2014
Udgift  Indteegt

Budgetoverslag 2015
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2016
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2017
Udgift Indteegt

SKOLER (radighedsbelgb)
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler

IDR/ET (radighedsbelgb)
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

TRAENING OG OMSORG
00 Byudvikling, bolig- og
25 Faste ejendomme
18 Driftsikring af boligbyggeri
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse mv.
32 Tilbud til seldre og handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger

HANDICAPPEDE (radighedsbelgb)
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v
38 Tilbud til voksne med seerlige behov
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf.

GR@NNE OMR. / KIRKEGARDE
(r&dighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
28 Fritidsomrader
20 Grgnne omrader og naturpladser
02 Transport og infrastruktur
35 Havne
41 Lystbadehavne m.v.

TRAFIKANLZG (radighedsbelab)
02 Transport og infrastruktur
28 Kommunale veje
22 Vejanlaeg

ADMINISTRATION (radighedsbelab)
06 Feellesudgifter og administration m.v
45 Administrativ organisation
50 Administrationsbygninger
51 Sekretariat og forvaltninger

PULJEBEL@B (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
25 Faste ejendomme
10 Feelles formal

EJENDOMME (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
25 Faste ejendomme
13 Andre faste ejendomme

20.930

20.930

52.256

52.256

14.851 -3.836

9.796 -3.836

5.055

7.450

7.450

449

347

102

22.202

22.202

20.464

17.979

2.485

17.623

17.623

-60.530

-60.530

30.480

30.480

1.524

1.524

102

102

21.522

21.522

44,552

40.402

4.149

17.623

17.623

-26.000

-26.000

102 102

102 102

20.129 13.899

20.129 13.899

2.761

2.761

60.466 77.018

60.466 77.018
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DKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
RENTER OG FINANSIERING Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 550.650 -3.716.456| 579.196 -3.746.308| 624.940 -3.859.201| 659.325 -3.990.300
07 Renter, tilskud, udligning | 55, 650 3 716.456| 570.196 -3.746.308| 624.940 -3.859.201| 659.325 -3.990.300
og skatter m.v.
0722 Renter af likvide aktiver
072205 [[InISkud T pengeinsitutter 500  -4000| 500  -4000| 500  -4000 500  -4.000
Renter af langfristede
0732 tilgodehavender
073223 |udlan til beboerindskud -20 -20 -20 -20
073225 [Andre langfristede udian og -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
tilgodehavender
0755 Renter af langfristet geeld
075563 Selvejende institutioner med 100 100 100 100
overenskomst
075568 [Realkredit 207 185 162 138
075570 [Kommunekreditforeningen 11.839 11.158 10.315 15.482
0762 Tilskud og udligning
076280 |Udligning og generelle tilskud| 510.349 1 -175.308| 538.546  -114.945| 584.318 -120.207| 612.319 -113.475
076281 |Vdligning og tilskud 5.676 6.108 6.404 7.018
vedrgrende udleendinge
076282 |<Ommunale bidrag i 6.807 7.007 7.182 7.419
regionerne
076286 |[Seerlige tilskud 11.172  -96.096| 11.592 -96.577( 11.959 -97.000| 12.349 -97.429
0765 Refusion af kebsmoms
076587 |Refusion af kebsmoms 4.000 4.000 4.000 4.000
0768 Skatter
076890 [Kommunal indkomstskat -2.824.104 -2.922.338 -3.008.846 -3.125.348
076892 |Selskabsskat -60.300 -26.200 -26.200 -26.200
076893 |/nden skat palignet visse 9.628 -9.628 9.628 -9.628
indkomster
076894 |Grundskyld -446.900 -472.500 -493.200 -514.100
076895 |Anden skat pa fast ejendom -93.400 -93.400 -93.400 -93.400
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JKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

Budgetforslag 2014 | Budgetoverslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017
BALANCEFORSKYDNINGER Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 84.356 = -63.156 | 101.856 -53.500 | 75.528 @ -43.600 | 82.499 -43.600
08 Balanceforskydninger 84.356 -63.156( 101.856 -53.500 75.528 -43.600 82.499 -43.600
Forskydninger i langfristede
0832 tilgodehavender
(radighed/bevilling)
083223 [Udlan til beboerindskud 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600
083224 Imnci/skud i landsbyggefonden 8.600 26.000
083225 [Andrelangfristede udianog | 45009 40000 43.000  -40.000| 43.000  -40.000| 43.000  -40.000
tilgpodehavender
083227 rI]qu\s)onerede belgb for lan -18.103
084244 |Parkeringsfond
Forskydninger i passiver
0845 tilhgrende fonds, legater
(kapitalpost)
084547 |Deposita -1.713
Forskydninger i kortfristet
0850 geeld til pengeinstitut
(kapitalpost)
085050 [Kassekreditter og byggelan 78.219
0855 Forskydninger i langfristet
geeld (radighed/bevilling)
085563 Selvejende institutioner 250 250 250 250
med overenskomst
085568 |Realkredit 1.067 804 519 544
085570 [Kommunekreditforeningen 29.917 -3.000| 30.253 -12.900f 30.210 -3.000| 37.156 -3.000
ogss77 |-@ngfistetgeeld 522 -77.959 549 549 549
vedrgrende aeldreboliger




gikonorniudvalget

1 9 AUG. 2013
Lyngby-Taarbzek Kommune

Center for @konomi og Personale

14.08.2013 Sag:mﬂ-_—&---  Bilag: e

Budgetforsliag 2014-17 |

[Mio. kr. [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | [2014-17|
Finansieringsover-/underskud

KNB-orientering juli 2013 -32,4 24,6 0,7 -13,5 -20,6
Tekniske korrektioner -0,6 1,4 0,6 1,6 | 3,0
Pavillon Lyngby Torv - driftsudgifter (toiletter)

KMB 27.6.13 0,2 0,2 0,2 0,2

Regulering af husleje som fglge af, at

Borgerservice ikke flyttes 1,5 1,5 1,5

Skatter, tilskud og udligning - seneste sk@n 1,3 1,9 51
Priskonsekvenser -0,1 -0,1 -0,1 -0,3

Afskaffet fradragsret pa kapitalpensioner -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

/Endret regulering af overferselsindkomster -1,0 -1,0

Renter - seneste skgn 0,1 -1,2 -3,6 -4,5
Balanceforskydninger (afdrag m.m.) seneste

skan -2,3 -2,5 2,8 -2,8
Klassedannelse, kapacitetstilpasning korrektion 1,6 1,6 1,6 1,6

Korrektion Lov- og cirkulzsreprogram -1.1 1,2 3,5 3,9
Finansieringsover-/underskud

Borgmesterversion B2014-17 -33,0 26,0 1,3 -11,8 -17,5
[Mio. kr. [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | [2014-17]
Finansieringsover-/underskud @U 20.6.13 -32,4 24,6 Off -13,5 -20,6
/Endringer i alt (punkt 1-3) -0,6 1,4 0,6 1,6 3,0
Finansieringsover-lunderskud BG2014-17 -33,0 26,0 1,3 -11,8 -17,5
(+=underskud, -=overskud)

Likviditet

Likvid beholdning primo 98,3 131,3] 105,3] 104,0
Finansieringsover- (+) / underskud (-) i B14-17 33,00 -26,0 -1,3 11,8

Likvid beholdning ultimo 131,3] 105,3] 104,0[ 115,8

Gns. 261,3| 235,3] 234,01 2458




@konomiudvalget den 19. august 2013 Ekstraordinaert mede
Bilag udsendt til sagen om:
Halvarsregnskab 2013

Sagnr. 2 :
Bilag 1: 2. anslaet regnskab 2013 pr. 30.06.2013, af 12. august 2013

Bilag 2: Notat om Udredning af vaekst i kommunal medfinansiering af sundhedsomradet
fra 2012 til 2013-08-14



(Jkonomiudvalget

19 AUG. 2013

LYNGBY-TAARBAZK KOMMUNE _
Sag: L Bilag: 1

2. ANSLAET REGNSKAB 2013

pr. 30.06.2013

Halvarsregnskab 2013

12. august 2013

J.nr. 20130610027
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HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigten giver et summarisk overblik.
Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anlaagsvirksomhed
Ejendomssalg
Renter

Finansiering
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Optagelse af lan

IemMmUow>

Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.



HOVEDOVERSIGT
1.000 kr. netto

A. DRIFTSVIRKSONMHED

Barne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget

Forventede overfagrsler 13/14

B. ANL/AEGSVIRKSOMHED

Barne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljsudvalget
Pkonomiudvalget

Forventede overfgrsler 13/14
C. EJENDOMSSALG
DRIFT OG ANLAEG | ALT
D. RENTER

E. FINANSIERING
Udligningsordninger
Skatter

F. FINANSFORSKYDNINGER
G. AFDRAG PA LAN

H. OPTAGELSE AF LAN
HENL/EGGELSE AF LIKVIDER

Likvide midler primo
Henlzeggelse i 2013
Kursregulering

LIKVIDE MIDLER ULTIMO

OPR. Overf. | Over- Lan Tilleegs- KORR. 2. ans. AFVIG-
BUDGET | 3.AR12| fersler | 1. ans. | -0,90% | KMB- | Tekn. | bevilling | BUDGET | regnskab ELSE
2013* | 2012/13|2012/13] regnsk. beslutn. | omplac. 2013 2013 2013 Korr.bud.
Q)] (2) (3 (3) (4) (4) (3 (6)=(2-5) | (7)=(1+6) (8) (9)=(8-7)
2.980.752| 2.187| 40.560| 14.810| -12.181 5.109 64 50.549| 3.031.301| 3.039.172 7.871
835.846| -1.500| 8.313| -3.823| -5.756| 3.753| -20.547 -19.559 816.287 812.521 -3.765
84.519| -1.053| 2.535| 1.413 -335 -8.545 -5.985 78.534 78.534
1.197.612 -100( 1.800| 2.969| -3.988 -1.195 -514| 1.197.098| 1.209.098 12.000
117.233 725( 10.927| 1.926 -495 119| -8.807 4.394 121.627 120.378 -1.249
745.542| 4.115| 16.985| 12.325| -1.607| 1.237| 39.158 72.213 817.7565 818.641 886
-38.000 -38.000
172.873| 39.088| 19.435 20.469 -184 78.808 251.681 252.699 1.018
13.955 10.000f 2.370 -3.660 -18 8.692 22.647 22.647
50.925| 6.132| 8.556 18.510 -96 33.102 84.027 84.027
74.225| 14.200| -3.899 -229 -1 10.061 84.286 87.526 3.240
22.836| 3.256| 7.492 206 8.893 -26 19.821 42.657 40.435 -2.222
10.932| 5.500| 4.916 -206 -3.045 -33 7.132 18.064 18.064
-55.986 -15.572| 13.000 -3.937 1 -6.508 -62.494 -62.879 -385
3.007.639| 41.275| 44.423| 27.810( -12.181| 21.641 -120| 122.849| 3.182.488| 3.190.992 8.504
607 -4,207 4,207 -3.600 -3.730 -130
-3.117.322 1.583| 12.181 131 78 13.973( -3.103.349| -3.114.407 -11.058
224 567 12.181 131 78 12.390 236.957 228.476 -8.481
-3.341.889 1.583 1.583( -3.340.306| -3.342.883 -2.577
122.144| -26.578 200 87.000 60.622 182.766 184.119 1.353
32.111 -2.511 -2.511 29.600 29.600
-110.875 -110.875 -110.8756
24.304| 14.697| 44.623| 22.675 0| 21.772| 86.958| 190.726 177.030 175.699 -1.331
99.200 - 273.802 273.802
-24.304 = -177.030 -175.699 1.331
74.896 - 96.772 98.103 1.331

*  Budget 2013 er korrigeret for pulje til nedbringelse af serviceudgifter pa 47,305 mio. kr. (nullgsning)




Bemaerkninger til hovedoversigt

Generelt

Samlet er der tale om et 2. anslaet regnskab 2013 der giver en forbedring pa 1,3 mio. kr.
Forbedringen skyldes primaert en forbedring pa finansielle konti (9,8 mio. kr.), der dog modsvares
af merudgifter inden for driften (7,9 mio. kr.).

I nedennaevnte er der nearmere redegjort for afvigelserne inden for de enkelte hovedomrader.

Driftsvirksomheden (A)

Totalt set forventes der merudgifter pa 7,9 mio. kr.

Den stgrste del af disse merudgifter kan henf@res til sundhedsomradet idet udgifterne til aktivitets-
bestemt medfmansmrmg alene skgnnes at give et merforbrug pa 12 mio. kr.

De gvrige omrader giver saledes samlet et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr.

Budgetafvigelserne vedrgrer primaert dagtilbud (-3,6 mio. kr.), handicappede (-2,0 mio. kr.), puljer
(-2,7 mio. kr.) samt beskeeftigelse (3,0 mio. kr.).

Der er neermere redegjort for afvigelserne i bemaerkningerne til de enkelte aktivitetsomrader.

Anlaegsvirksomheden (B)

Den samlede anlaegsportefglje for 2013 udger 251,7 mio. kr. efter at der er genbevilliget overfgrsler
fra 2012 til 2013 pa 59 mio. kr. i forbindelse med 3. anslaet regnskab 2012 og overfgrselssagen i
marts 2013, og efter at Kommunalbestyrelsen pa februar-mgdet har godkendt fremrykninger af
anlaegsinvesteringer for en ramme pa 18,7 mio. kr.

Der skgnnes nu et anlaegsforbrug pa 252,7 mio. kr., dvs. et merforbrug pa netto 1,0 mio. kr., der
primaert skyldes mindre reguleringer af statstilskud til servicearealer samt en mindre tidsforskyd-
ning netto (0,791 mio. kr.).

Det skal bemeaerkes, at der p.t. forventes yderligere tidsforskydninger i en st;arrelsesorden af 22,6
mio. kr. — der dog fgrst endeligt opggres - i forbindelse med fremlaeggelsen af 3. anslaet regnskab
2013. Der er naermere redegjort herfor i bemaerkningerne til anlaegsvirksomheden.

Ejendomssalg (C)
Der er budgetteret med salg af ejendomme for 62,5 mio. kr. P.t. forventes en yderligere indtaegt
som fglge af indteegter fra frikgb af tilbagekgbsdeklarationer.

Forventede tidsforskydninger inden for ejendomssalg felges Igbende, idet en eventuel forskydning
til 2014 farst endeligt opggres i forbindelse med 3. ansldet regnskab 2013.

Renter og Finansiering (D+E)

Inden for renter og finansiering forventes en afvigelse pa netto -11,2 mio. kr., der primaert kan
henfgres til at der i 2013, jfr. Aftalen om kommunernes gkonomi 2014 ikke ﬂnder mldtveJSIeguIe-
ring sted i 2013, Herved bllver kommunen ikke midtvejsreguleret af det nedsatte Ignskgn pa 0,9

pct.

Balanceforskydninger (F+G+H)

Forvaerringen skyldes at frigivelse af deponering fuldt ud forventes i 2014, samt regulering af byg-
geldn i forbindelse med etableringen af “almene boliger” (Strandberg, Slotsvaenget og Caroline
Amalievej 118-124), idet disse merudgifter dog delvist modsvares af en forventet balanceforskyd-
ning mellem arene.

Konsekvenser for budgetérene 2014-17
Forvaltningen har inden for de enkelte hovedomrader opgjort konsekvenserne af afvigelserne i bud-
getdrene 2013-16. Resultaterne er vist pd side 7.



Bemaerkninger til hovedoversigt

Likviditetsudviklingen

I dette ansl3ede regnskab forventes en ultimobeholdning 2013 pa 98,1 mio. kr. I forhold til det kor-
rigerede budget 2013 (96,8 mio. kr.) er der tale om en forbedring pa 1,3 mio. kr.

Eventuelle tidsforskydninger fra 2013 til 2014 vil forbedre ultimobeholdningen 2013.

I sidste afsnit i redeggrelsen er vist kommunens likviditetsudvikling i 2013.

Servicerammen

Mio. kr.

Serviceudgiftsramme 2013 2.405,2
Serviceudgifter budget 2013 (ekskl. "buffer” 47,305 mio. kr.) 2.356,1
Overfgrsler 2012-13, service 41,0
Forventet overfgrsel 2013-14 (skgnnet) -38,0
Sager, tekniske korrektioner m.m. =739
1. ansl3et regnskab 2013 6,8
2. ansldet regnskab 2013 -3,2
Serviceudgifter i alt pr. 30.6.2013 2.354,8
Overholdelse af serviceramme 50,4




KONSEKVENSER FOR ARENE 2014-17
1.000 kr. netto

Driftsvirksomhed 2014 2015 2016 2017
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET........vons

Uddannelse og paedagogik...........ccocoeiireiininnnnn.

= SKOIET..veeiiiie e -1.550 -1.550 -1.550 -1.550
= Daglilbud.....ooeeviee -1.900 -900 100 100
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET......cccuces

Traening 0g OMSOTT. ......ocimimmriaaneerirnessieeeeasneeens -2.350

Handicappedei......cuni i 200 200 200 200
SUNANET. cowmiisrmmmmmmrsmssrsnmsrmncas s 8.000 6.000 4.000 4.000
TEKNIK- OG MILJBUDVALGET......covvernniasnnns

Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik..........

- Trafikanlaag mv. ..o 50 50 50 50
DKONOMIUDVALGET ..o cceiiiecsmsssssssssnsnssenns

AUMITSIIATION, rnnmmnpesss ssisssiimmissss segirmrvsya: 3.616 5.222 5.231 2.431
PUNEE. e o pmensssen sssmzspsspmppesssnssiess i SRaizoaEansns -240 -240 -240 -240
Beskaeftigelse.......covvvvviiiiiiiiiicee 300 -800 -750 -650
Nettodriftsomrader i alf............ccccnee 6.126 7.982 7.041 4.341
T L o — -791| | | |
|Renter og finansiering.............. 3.000| | I |
| SAMLET KONSEKVENS.......correeeeessmssssssesssaass 8.335]  7.982]  7.041] 4341







DRIFTSVIRKSOMHED

BEMAERKNINGER
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSONMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK - SKOLER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017

Gruppeordning, Trongardsskolen -950 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
Sorgenfriskolen 750 750 750 750 750

Skoler i alt -200 -1.550 -1.550 -1.550 -1.550

+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreudgift/merindtasgt

Gruppeordning Trongardsskolen
Trongardsskolens gruppeordning nedlaegges pr. 1. august 2013. Besparelsen herved udgar samlet for skole
og SFO ca. 0,95 mio. kr. i resten af 2013 og ca. 2,3 mio. kr. ved helarseffekt i 2014 og overslagsar.

Sorgenfriskolen

Sorgenfriskolen pabegyndte tidlig SFO pr. 1. maj 2013, i lighed med de @vrige skoler. Sorgenfriskolens tidli-
ge SFO er med specialb@rnehavenormering. Udgiften i 2013 og overslagsar udgar herved ca. 0,75 mio. kr.,
som endnu ikke er budgetlagt til Sorgenfriskolen.

Den samlede gkonomi ved de to tiltag udger i 2013 derfor ca. 0,2 mio.kr. Fra 2014 er besparelsen samlet
(2,3 mio. kr. - 0,75 mio. kr.) ca. 1,55 mio. kr.

@VRIGE BEMARKNINGER

Trongardsskolens afvikling af tidligere ars merforbrug er lsbende fulgt af forvaltningen.
Afviklingen af skolens merforbrug falger planen ved 2. anslaet regnskab 2013. Primo september 2013 har
forvaltningen statusmede med Trongardsskolen om gkonomien fremadrettet.
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B@RNE- OG UNGDONMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK - DAGTILBUD
AFVIGELSER - DAGTILBUD

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017

Mellemkommunal refusion -2.100

Dagplejen -500

Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud -990 -2.000 -1.000

Sundhedstjenesten 25 100 100 100 100

Dagtilbud i alt -3.565 -1.900 -900 100 100

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Dagtilbudsbudgettet

Dagtilbudsbudgettet bestar af dagplejen samt pladserne i vuggestuer, bgrnehaver, integrerede institutioner,
privat pasning og mellemkommunalt keb af pladser. Den generelle efterspargsel efter pladser er aftagende i
2013 set i forhold til 2012, hvilket betyder at udgiftspresset pa dagtilbudsbudgettet er aftagende. Det forelg-
bige forbrug er i overensstemmelse med budgettet, og det er derfor ikke i samme omfang som tidligere n@d-
vendigt at reservere budget til merindskrivhingsudgifter.

Mellemkommunal refusion

Den mellemkommunale refusionskonto vurderes pa nuveerende tidspunkt at komme ud af 2013 med en net-
toindtaegt pa 0,5 mio.kr. De mellemkommunale betalinger er forbundet med usikkerhed, men med et budget
pa 2,6 mio.kr. kommer den mellemkommunale refusionskonto, alt andet lige, ud af 2013 med et overskud pa
3,1 mio.kr. Det mellemkommunale refusionsbudget reduceres forelgbigt med 2,1 mio. kr. Mellemkommunale
betalinger falges og reguleres yderligere ved 3. anslaet regnskab, hvis den skennede udvikling fortsat hol-

der.

Dagplejen

Ved en lineaer fremskrivning vurderes dagplejen at komme ud af 2013 med et mindreforbrug pa 1,3 mio.kr.
bl.a. som falge af lavere efterspargsel. Dagplejens budget reduceres forelgbigt med 0,5 mio.kr. Dagplejen
falges og reguleres yderligere ved 3. anslaet regnskab, hvis den skgnnede udvikling fortsat holder.

Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud

Puljen til "Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud” er pa 1,0 mio. kr. i 2013 og 2,0 mio. kr. i 2014 og 2015.
Dagtilbuddet der skal opfares i forbindelse med stadion projektet forventes tidligst at ga i drift medio 2015.
Dvs. i forbindelse med 2. anslaet regnskab reduceres 2013 budgettet med 1,0 mio.kr. og 2014 med 2

mio.kr., samt 2015 med 1,0 mio.kr.

Kommunal Sundhedstjeneste (Barselsbesgag til alle foraeldre der er udskrevet inden for 72 timer)
Sundhedsstyrelsen har eendret retningslinjerne for svangreomsorgen pr. 1. oktober 2013. De andrede ret-
ningslinjer betyder dels, at Sundhedstjenesten fremover ma tilbyde barselsbesag til flere familier, dels en
etablering af et weekendberedskab om Igrdagen, da Sundhedstjenesten ikke hidtil har haft weekendbeman-
ding. Flere barselsbespg og et weekendberedskab vurderes pa arsbasis at koste 0,1 mio. kr. Regeleendrin-
gen blev ikke medtaget i DUT — kompensationen i forbindelse med kommuneforhandlingerne i juni 2013.
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED

Aktivitetsomrade: UDSATTE B@RN

AFVIGELSER
1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Plejefamilier og opholdssteder -650 -650 -650 -650 -850
Forebyggende foranstaltninger 650 650 650 650 650
Udsatte bgrn og unge i alt 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Ingen bemeaerkninger til den samlede ramme.

I forbindelse med kontoplanaendringerne pr. 1. januar 2013 og opdelingen af aktivitetsomradet i en
myndigheds- og en udfgrerdel blev Gl. Vartov ved en teknisk fejl tilfgrt yderligere 650.000 kr. i eks-
tra bevilling. Belgbet burde vaere lagt pa Forebyggelsescentrets ramme, hvilket der hermed rettes

op pa.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DRIFTSVIRKSONHED
Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR - KULTUR

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017

Kultur- og Fritid i alt 0 0 0 0 0
+ = merudgift/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindtasgt

Ingen afvigelser.

BVRIGE BEM/AERKNINGER

Sophienholm

Regnskab 2012 udviste et merforbrug pa& 0,8 mio. kr., som dog ikke blev overfgrt til budget
2013. Pa baggrund af merforbruget er der udarbejdet en handleplan for tilpasning af
Sophienholms budget og forbrug, som er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget 11. april
2013. Handleplanen er implementeret i budgettet.

Ultimo juni 2013 udviser Sophienholm et forholdsvis lavt forbrug med 14 % i forbrugspro-
cent. Ultimo juli 2013 er forbrugsprocenten 45%. Dette skyldes bl.a., at arets fgrste udstilling
har veeret meget populzer med forholdsvis mange besggende, hvorfor der ses forholdsvis hg-
je entré- og salgsindtzegter. Der er samtidig modtaget forholdsvis mange legatindtaegter. Da
resten af arets udstillinger ikke forventes at veere lige s& populaere fglges udviklingen pa

Sophienholm taet.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: TRAENING OG OMSORG

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
CTO Administration -350

Frit valg 1.700

Hjeelpemidler -600

Kgb og salg 2.600

SOSsuU 350

Hjemmesygepleje 350

DKL gvrigt -500) -4.400

Traening og omsorg i alt 1.500f -2.350 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtasgt

CTO Administration
Der forventes et samlet mindreforbrug pa omradets centrale administration pa 0,35 mio. kr. Dette

skyldes, at en rackke vakante stillinger i Igbet af aret ikke er blevet genbesat s& hurtigt som oprin-
deligt forventet.

Frit valg
Der ses et fald i antallet af visiterede timer pa Frit valg-omradet, men der udestar en fuld tilpasning

af forbruget til det lavere aktivitetsniveau. Det forudsaettes, at der sker en fortsat tilpasning af for-
bruget i den resterende del af budgetdret, og at omradet dermed holdes inden for det budgettere-

de.

Som fglge at et lavere antal plejehjemspladser i 2014 end oprindeligt forudsat, vil der i 2014 veere
et stgrre traek pa frit valg-puljen. Se endvidere forklaring under DKL gvrigt.

Hjselpemidler

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som primaert kan henfgres til et mindreforbrug pa
folgende omrader: Hgreapparater pa 0,5 mio. kr., handicap-biler pa 0,4 mio. kr. samt antitryk-
sarsmidler pa 0,2 mio. kr. Omvendt er der tale om merudgifter pa fglgende omrader: Depotdrift pa
0,2 mio. kr., kompressionsstrgmper pa 0,2 samt stgtte til individuel transport pa 0,1 mio. kr.

I forhold til mindreforbruget pa hgreapparater er der tale om, at kommunen ikke har skullet afgive
et helt s& stort budget som forventet ifm. at opgaven fra 2013 er overgaet til Regionen. Med hen-
syn til de gvrige hjeelpemidler kan afvigelserne forklares pa baggrund af almindelige udsving i efter-

sp@rgslen.

K@b og salg

Der forventes et merforbrug pa 2,6 mio. kr. Heraf skyldes ca. 1 mio. kr. dels, at der er kabt flere
pladser i andre kommuner og at en del af borgerne er blevet mere plejekraevende end forudsat.
Dels skyldes det, at efterspgrgslen fra udenbys borgere pa pladser i kommunen er mindre end tidli-

gere antaget.

Den resterende merudgift pa ca. 1,6 mio. kr. skyldes, at kommunen har modtaget opkraevning pa
borger, som ikke har optradt i kommunens system. Opkraevningen vedrgrer de sidste 3 ar og an-
drager ca. 1,6 mio. kr.

Desuden bemeerkes det, at Kgbenhavns og Odense kommuner har henvendt sig vedr@grende den
opkraevede takst for borgere, der bor i beskyttet bolig pa Lystoftebakken. Der er igangsat en gen-
nemgang af opkraevningen, og de eventuelle gkonomiske konsekvenser undersgges narmere.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: TRENING OG OMSORG

SOoSsuU

Sosu-uddannelsesomradet er pavirket af, at der ikke kan oppebaeres den planlagte refusion
(AUB), der modtages ifm. elevernes skoleforlgb, som fglge af laerer-lockouten. Eleverne far i
et vist omfang erstatningstimer til efteraret. Hertil kommer at et hold sosu-assistenter fik
deres uddannelsesaftale forlzenget som fglge af lockouten, hvilket indebaerer en merudgift til
elevlgn. Der skgnnes samlet set et tab pa ca. 0,35 mio. kr. som fglge af laererlockouten.

Hjemmesygepleje
Som fglge at et lavere antal plejehjemspladser end oprindeligt forudsat, vil det i 2014 veere et stgr-
re traek p@ hjemmesygepleje-puljen og puljen tilfgres derfor 0,35 mio. kr. Se endvidere forklaring

under DKL gvrigt vedr. 2014.

DKL gvrigt

2013
Der blev i forbindelse med budget 2013 tilfert plejehjemsomradet 1,9 mio. kr. til ekstra aktiviteter

med beboerne. Opstartsomkostninger har imidlertid vist sig at veere noget lavere end fgrst antaget,
hvorfor der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

2014

Det blev primo 2013 politisk besluttet at fremrykke lukningen af Lykkens Gave med et halvt ar,
saledes at lukningen af Lykkens Gave finder sted samtidig med, at 2. etape af Bredebo feerdigggres.
2. etape af Bredebo er planlagt til at abne 1. april 2014. Endvidere b]ev det besluttet at udskyde
lukningen af Borrebakken med en halv maned, ligeledes med henblik pa at samordne lukningen
Borrebakken med &bningen af Bredebos 2. etape.

Dette medfgrer en besparelse pa pIeJeh]emsdnften pa 4,4 mio. kr., mens det vil veere pakraevet at
opnormere budgettet pa frit valg-omradet med 1,7 mio. kr. og hJemmesygepIejeomradet med 0,35
mio. kr. Opnormeringen af de to omrader skyldes, at det samlet set lavere antal pIeJehJemspIadser
betyder at et stgrre antal borgere skal plejes i egen bolig, hvilket medfgrer et gget traek pa frit valg
og hjemmesygepleje.

@VRIGE BEMARKNINGER

Den Kommunale Madservice

Den Kommunale Madservice (DKM) forventes at udvise et merforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket ligger
indenfor gaeldende overfgrselsadgange. Krsestlmat er baseret pa en forudsastning om at DKM i
andet halvar reducerer sine udgifter til bl.a. ravarer mecl ca. 20 % i forhold til forbruget i farste
halvar Endvidere har uclg|fterne til personale ligget pa et for hgjt niveau i de farste maneder af
Sret. Endvidere har der i fordret vaere ekstraordinaert stor udskiftning af inventar, og det forventes
ikke at det vil fortsaette i resten af aret. Forbrugstal for juni og juli viser endvidere at DKM har ned-
bragt ravareforbruget samt personaleudgifterne til det forudsatte niveau.

S3fremt DKM formar at holde sig pa det forudsatte niveau aret ud, vil der veere tale om, at DKM
tilnaermelsesvis har afviklet sin gaeld pa 1,6 mio. kr. fra 2010.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

AFVIGELSER
1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Indteegter fra den centrale refusionsordning -100 -100 -100 -100 -100
Voksenspecialundervisning (VSU) 200 400 400 400 400
Saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) -1.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Pleje og Omsorg -2.400 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Botilbud til personer med seerlige sociale problemer -500 -500 -500 -500 -500
Leengerevarende hotilbud 1.900 0 0 0 0
Midlertidige botilbud 2.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Aktivitet- og samveerstilbud 1.900 1.100 1.100 1.100 1.100
Fartidspension -4.000 0 0 0 0
Merforbrug Handicappede i alt -2.000 200 200 200 200
Budgettekniske korrektioner
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse -400 -400 -400 -400 -400
Forebyggende indsats -15.800| -15.800| -15.800( -15.800| -15.800
Laengerevarende botilbud 13.500f 13.500] 13.500] 13.500| 13.500
Midlertidige botilbud 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
Korrektioner i alt 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtesgt

Indteegter fra den centrale refusionsordning

P& pleje og omsorg skal LTK berigtige refusionsindtaegter for +0,1 mio. kr. til staten fordi en
ankesag vedr. betalingsforpligtelsen for en saerllg dyr borger er afgjort til LTK's fordel. Om—
vendt medfgrer en dyr domfaeldelsessag pa midlertidige botilbud en skgnnet merindtaegt pa -
-0,2 mio. kr. i 2013.

Voksenspecialundervisning

Ved det nuvaerende niveau (116 bergrte personer a godt 15.900 kr.) skgnnes et merforbrug
pa godt +0,2 mio. kr. Dette skyldes primaert, at priserne gennemsnitligt skgnnes 1.700 kr.
hgjere end forudsat Folger aktivitets- og prisniveauet samme mgnster i overslagsarene vok-
ser budgetudfordringen skgnsmaessigt med yderligere med 0,2 mio. kr. fra 2014 og frem.

Saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse

Der skgnnes et mindreforbrug pa -1,5 mio. kr. i 2013. Dette skyldes dels, at aktiviteten
skgnnes 3,7 heldrspersoner lavere end forudsat (-1,1 mio. kr.), og dels et estimeret prisfald
pa godt 10.600 kr. i forhold til seneste skgn (-0,4 mio. kr.).

Den lavere aktivitet skyldes lavere nettotilgang end tidligere, hvilket er resultatet af de sene-
ste ars arbejde med styring af ordningen og afgreensning af dens malgruppe. Som konse-
kvens af F@P-Fleks og kontanthjeelpreformerne samt initiativer i LTK med tveerfagligt samar-
bejde mellem Center for Soaallndsats og Center for Arbejdsmarked, forventes presset pa
ordningen at stige i de kommende ar. Der skgnnes derfor et lidt hgjere forbrug pa ordningen

fra 2014 og frem.

Pleje og omsorg (-2,4 mio. kr.)

Der skgnnes et samlet mmdreforbrug pa -2,4 mio. kr. Dette skyldes at en ankesag om beta-
lingsforpligtigelsen i en sag pa § 96, er angort til LTK's fordel. Sagen udggr brutto en arsudgift
i stgrrelsesordnen 1,2 mio. kr., og LTK har faet tilbagebetalt alle udgifter afholdt siden 1. janu-

ar 2012,
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

I 2013 udlgser sagen et estimeret mindreudgift p& 2,4 mio. kr. og -1,2 mio. kr. i overslagsare-
ne. Sagen medfgrer dog ogsa en nedjustering af de skgnnede indteegter fra den centrale refu-
sionsordning (jf. ovenfor).

Botilbud til personer med seerlige sociale problemer

P& baggrund af aktivitets- og betalingsmgnsteret fra tidligere ar, skannes samlet et mindre-
forbrug pa -0,5 mio. kr. Dette skyldes dels, at prisniveauet gennemsnitligt skennes ca. 10.700
kr. lavere end forventet (-0,2 mio. kr.), og dels at aktiviteten skﬁnsmasagt vil veere 2 perso-
ner lavere end budgetteret (-0,3 mio. kr.). Det er saerligt aktiviteten pa forsorgshjem, der
skgnnes lavere end forventet. Dette kan skyldes, at kommunens Akuttilbud i nogle tilfaelde har
erstattet behovet for forsorgshjem.

Laengerevarende botilbud

Der skgnnes et merforbrug pa 1,9 mio. kr. pa ordningen I 2013. Merforbruget skyldes dels en
aktivitetsvaekst svarende til 0,9 heldrsperson & godt 925.000 (+0,8 mio. kr.), og dels at gen-
nemsnitsprisen skgnnes 3.500 kr. hgjere end forventet. Ved det nuvaerende aktivitetsniveau
(+0,3 mio. kr.).

Dertil kommer, at der i en konkret sag vedr. saerllg stgtte til en udenbys borger pa Chr X Allé
er sket en efterregulering af taksten for 2012, P& denne baggrund er indteegterne pa Chr. X.
reduceret med -0,8 mio. kr. i forhold til budgettet (+0,8 mio. kr.). Der er tale om en en-
gangsudgift i 2013.

Midlertidige botilbud
Der skghnes et merforbrug pa godt 2,5 mio. kr. pd midlertidige botilbud. Dette skyldes pri-
maert felgende:

® Pr|sst|gn|ng i en dyr domsfaeldelsessag med effekt fra august 2013 anslaet bruttoud-
gift pd 1,5 mio. kr. pr. ar (+0,5 mio. kr. i 2013 og 1,5 mio. kr. overslagsarene)

e Manglende indfrielse af budgetforudsaetningerne vedr omlaegning af indsatsen mellem
social paedagogisk stgtte og midlertidige botilbud (+ 1,1 mio. kr.).

e Lavere indtaegter for andre kommuners borgere i kommunens egne tilbud med drifts-
overenskomst (+0,9 mio. kr.).

Aktivitets- og samveaerstilbud

Der skgnnes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. pa ordningen. Hovedarsagen hertil er, at aktivi-
teten ved udgangen af fgrste halvar 2013 skgnnes godt 15 helarspersoner hﬁi]ere end forud-
sat (+2,3 mio. kr.) samt at der er en marginal prisstigning pa 1.000 kr. pr. helarsmodtager
(+0,1 mio. kr.). Omvendt forventes udgifterne til befordring i forbindelse med aktivitets- og
samveerstilbud, at vaere 0,5 mio. kr. under det forventede niveau, hvilket traekker effekten af
den hajere aktivitet lidt ned.

Fartidspension mv,

Der sk@gnnes et samlet mmdreforbrug pa -4,0 mio. kr. En del af mmclreforbruget skal ses i
sammenhaeng med merforbruget pa ressourceforlgb pa beskeeftigelsesomradet.
Mindreforbruget skyldes flere faktorer. For det fgrste Fgrtidspensionsreformen, som medfgrer
at faerre vil blive tilkendt fartidspension og i stedet blive tildelt ressourceforlgb. Det skgnnes
samlet set at medfgrer et mindre forbrug pa -2,5 mio. kr.

For det andet er der samlet set en indtaegt ved de mellemkommunale afregninger. Der skgn-
nes som folge af dette et mindreforbrug pa -1,5 mio. kr. Mindreforbruget er behaeftet med
usikkerhed, da der i forbindelse med overgangen til Udbetaling Danmark er nogle usikkerhed
i forhold til afregningerne.
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

Budgettekniske Korrektioner
Foruden overstaende gennemfgres falgende tekniske korrektioner inden for omréadet:

e Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (-0,4 mio. kr.)
e Forbyggende indsats (-15,800 mio. kr.)
e Laengerevarende botilbud (+13,8 mio. kr.)
o Midlertidige botilbud (+2,7 mio. kr.)
Korrektionerne skyldes primeert, at budgettet til botilbud efter almenboligloven omflyttes fra
forbyggende indsats, hvor det hidtil har veeret placeret til leengerevarende botilbud.

@vrige bemaerkninger

Ved en simpel lineaer fremskrivning er der aktuelt et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Der er imid-
lertid usikkkerhed om niveauet for indtaegterne af efterregulerlngerne efter overgangen til ud-
betaling Danmark, da dette kun foretages sidst pa aret. Udviklingen fglges frem til 3. anslaet
regnskab 2013.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Aktivitetsbestemt medfinansiering 12.000 8.000 6.000 4,000 4.000
Andre sundhedsudgifter (Hospice) 500 0 0 0 0
Sundhed i alt 12.500 8.000 6.000 4.000 4.000

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindtasgt

Prognosemodellerne viser indikationer pa et merforbrug i st@rrelsesordenen 12,5 mio.kr. i 2013.
e 12,0 mio. kr. vedrgrer den kommunale medfinansiering. Prognoserne bygger pa aktuelt forbrug samt
forudsigelser funderet pa historiske tendenser, og der er saledes altid usikkerheder forbundet med

prognosen.
e 0,5 mio. kr. vedrarer Hospice. Prognosen bygger pa en vurdering af forbrugsmenstret i ar og sidste ar.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet

Lyngby-Taarbask oplever en stigning i udgifterne til medfinansiering i manederne januar til juni ift. 2012 pa
10,0 %. Stigningen for hele Region Hovedstaden er 4,7 %. Stigningen i LTK skyldes udelukkende sgede
udgifter til indleeggelser og ambulant behandling pa det somatiske omrade (dvs. medicinske sygdomme og

kirurgiske behandlinger).

Der er ikke fundet ekstraordinaere grunde til stigningen, ligesom der heller ikke er fundet tegn pa fejlregi-
streringer.

Knap 60 pct. af veeksten i udgifterne til bade ambulant behandling og indleeggelser kommer fra de 65+
arige.

En udredning af vaeksten i udgifterne er vedlagt som bilag. Yderligere udredning sker via magde med Regi-
on Hovedstaden ultimo august maned. Indtil denne udredning er foretaget skennes konsekvenserne alene
at have fuld effekt i 2013, hvorfor der i budgetoverslagsarene alene er indregnet en mindre stigning falden-
de fra 8 mio. kr. i 2014 til 4 mio. kr. fra 2016.

Merforbruget, som prognosemodellen forudser, forventes hovedsageligt pa stationser somatik og ambulant
somatik. Nedenfor ses stigningerne ift. situationen i juni 2012.

Realiseret forbrug (ikke priskorrigeret) 2012 og 2013 i tkr.: (Forbruget i 2012 og 2013 for manederne januar-
juni er/var ikke endelige, men stiger efterfelgende som falge af efterregulering i de kommende maneder.).

Stationaer somatik:

Ar | jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec I;f;?

2012 |7.272]6.535|7.571|6.759 | 6.553 | 6.459 0 0 0 0 0 0]41.150
2013[8.123|7.539|8.086 | 7.593 | 7.916 | 6.149 0 45.405

o
o
o
o
o

Diff.| 851|1.003| 515| 833|1.363] -310 0 0 0 0 0 0] 4.255

Ambulant somatik:

Ar | jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec gf;f

2012|6.047 | 5.584|6.455)|5.233 | 5.639 | 5.500 0 0 0 0 0 0]34.457
2013|6.812(5.955|6.035|6.796 | 7.024 [ 6.540 39.162

o
o
o
o
(@]
o

Diff.| 765| 371| -419)|1.563|1.386|1.040 0 0 0 0 0 0| 4.705
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| tabellerne nedenfor fremgar udvalgte aktivitetstal for medfinansieringsomradet. Her ses stigninger i bade

antal (aktivitet) og priser.

FR 2013 jan - juni

R 2012 (Sygesikring jan - maj)
Enheds- | Regnskab Enheds- | Regnskab
Aktivitet | pris (kr.) (tkr.) Aktivitet | pris (kr.) (tkr.)
Stationasr somatik (udskrivninger) | 10.754 7.979 85.803 5.540 8.196 45.405
Ambulant somatik (besgg) 119.923 586 70.241 62.588 626 39.162
Stationaer psykiatri (udskrivninger) 450 4.833 2.175 190 5.528 1.050
Ambulant psykiatri (bes@g) 8.755 506 4.430 4.169 514 2.143
Sygesikring (ydelser) 739.143 31 21.683| 307.549 30 9.364

R 2012 jan-jun
(Sygesikring jan - maj)

FR 2013 jan - jun
(Sygesikring jan - maj)

Enheds- | Regnskab Enheds- | Regnskab
Aktivitet | pris (kr.) (tkr.) Aktivitet | pris (kr.) (tkr.)

Stationzer somatik (udskrivninger) 5.195 7.921 41.150 5.640 8.196 45.405

Ambulant somatik (besgg) 51.127 674 34.457 62.588 626 39.162

Stationaer psykiatri (udskrivninger) 196 5.388 1.056 190 5.5628 1.050

Ambulant psykiatri (besgg) 4.659 506 2.357 4.169 514 2.143

| Sygesikring (ydelser) 315.758 30 9.581 307.549 30 9.364

Hospice

Lyngby-Taarbaek har ikke indflydelse pa udgifterne til Hospice. Forbruget ligger usystematisk over aret, og
det er derfor svaert at forudsige. Baseret pa forbrugsmenstret sidste ar forventes et merforbrug pa ca. 0,5

mio. Kr.

Realiseret forbrug (ikke priskorrigeret) 2012 og 2013 i 1.000 kr. fordelt pa arets maneder

inkl. supplementsperioden.

Bogfaringsperiode | jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec | 13 | 14 | Resultat | Budget
Hospice 2012 0 0] 689 (279 | 16 0 0] 79 0 2| 144 476 | 137 | 97 1.820 1.110
Hospice 2013 0 0 86 | 233 0387|111 817 1.125
Forbrug jf. E-sundhed (ikke priskorrigeret) 2012 og 2013 i 1.000 kr.

Periode jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul |aug | sep | okt [ nov | dec | Resultat | Budget
Hospice 2012 110 | 277 64| 45 45 52140 | 37| 32| 180 | 148 | 107 1.237 1.110
Hospice 2013 230 13 42 | 362 | 116 | 267 1.030 1.125
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TEKNIK- OG MILJBGUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: GRENNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Betalt parkering -350 600 600 600 600
Afgiftsparkering -550 -550 -550 -550
Vejvedligeholdelse -900

Trafik i alt -1.250 50 50 50 50

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtasgt

Betalt parkering

Der forventes et mindreforbrug pa 0,35 mio. kr. i 2013, som primaert kan henfgres til stgrre af-
skrivninger end oprindeligt forudsat. I forbindelse med 1. ansldet regnskab 2013 blev der indarbej-
det ekstra bevilling pa 1 mio. kr. i 2013, idet man forudsatte at det ikke var muligt at oppebaere
noget overskud pa betalt parkering. De stigende afskrivninger muligagr imidlertid en delvis tilbage-

fgring af den ekstra bevilling for regnskabsaret 2013.

Med hensyn til 2014 og overslagsarene er der behov for en reduktion af indtaegten, idet denne i 1.
ansldet regnskab 2013 alene blev nedskrevet i 2013. Der vil sdledes skulle tilfgres 0,4-0,6 mio. kr.,
idet de stgrre afskrivninger delvist deekker den manglende indtaegt pa 1 mio. kr.

Afgiftsparkering

Der forventes i 2014 og overslagsarene et mindreforbrug pa 0,55 mio. kr., som primaert kan henfg-
res til, at der er et mindre forbrug pa personale i forhold til oprindeligt forudsat. I forbindelse med
1. ansldet regnskab blev budgettet for 2013 reduceret med 0,8 mio. kr. At det var muligt at reduce-
re budgettet med 0,8 mio. kr. skyldes, at der var blevet overfgrt et mindreforbrug fra 2012 pa 0,3

mio. kr.

Vejvedligeholdelse
Forsyningssekretariatet har godkendt kommunens afregningsmodel for 2007-10. Omradet har be-

talt Forsyningsselskabet for 2011-12 efter den godkendte afregningsmodel. Safremt kommunens
bidrag er den samme som for 2012 forventes et mindreforbrug p§ 0,9 mio. kr. i 2013. Mindre-
forbruget er under forudsaetning af, at Forsyningsselskabet accepterer afregningsmodellen. Forsy-
ningsselskabet har mulighed for at klage til Forsyningssekretariatet. Den endelige afregning med
Forsyningsselskabet for 2013 ggres op i forbindelse med regnskabet for 2013.
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FKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
By- og erhvervsudvikiing 1.000 3.650 3.650 3.650 850
Advokatudgifter Dyrehavegard 381

Annullering af projekt "Talegenkendelse" -1.252 -111 1.572 1.581 1.581
Huslejebesparelse - sparekrav (Komm.ejd.) 750

Midler til indretning af Borgerservice -750

| Digitalisering af KMB 200

Seerlig uddannelsesordning for ledige 99 77

Samarbejdsaftale med klinisk funktion 188

| alt 616 3.616 5.222 5.231 2.431

+ = Merudgift/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindtaegt

By- og erhvervsudvikling

@lkonomiudvalget godkendte d. 25. juni 2013 forvaltningens forslag (af 21. juni 2013). Kommunal-
bestyrelsen besluttede d. 27. juni 2013, at sagen behandles pd farstkommende ordinaere mgde
efter sommerferien, saledes at finansiering indledningsvist sker via kassen. Som en konsekvens
heraf er udgifter til etablering af erhvervskontaktenhed i Center for Miljg og Plan medtaget i dette

ansldede regnskab.

Advokatudgifter Dyrehavegérd
I forbindelse med Dyrehavegardsagen har der vaeret en uventet merudgift til advokatbistand pa 0,4

mio. kr.

Annullering af projekt "Talegenkendelse”

P3 direktionsmgde den 20. marts 2013 blev det besluttet ikke at gennemfgre IT-projektet “Talegen-
kendelse” idet erfaringerne fra andre kommuner viste en meget begraenset eller ikke-eksisterende
effektivisering. Projektet bestod af en initial investeringsudgift i 2013 og 2014 med en efterfglgende

varig besparelse.

Reduktion af sparekrav
I forbindelse med regnskabet for 2011 blev der afsat midler til brug for gennemfgrelsen af organisa-

tionsaendringen i 2012. Ud af denne sum blev 1,3 mio. kr. gremaerket til at indrette ny Borgerser-
vice pa Radhuset. Eftersom udflytningen af de lokaliteter der teenktes ombygget fgrst skete ultimo
2012, blev hele belgbet pa de 1,3 mio. kr. overfgrt til 2013.

I budget 2013-16 er indlagt en besparelse pa kr. 0,75 mio. kr. i 2013 og 1 ;5 mio. kr. i 2014-16 som
fglge af en forventet reduceret huslejeudgift for Borgerservice's lokaler pa T12. Eftersom Borgerser-
vice ikke flytter fra T12 fgr R&dhusprojektet er gennemf;zirt kan denne besparelse |I<ke realiseres f@r
tidligst i 2017. En del af de 1,3 mio. kr. anvendes saledes til at fierne sparekravet pa de 0,75 mio.
kr. Det resterende belgb er reserveret til ngdvendige tiltag i de nuveerende lokaler.

Digitalisering af KMB

Det indgik i budgetaftalen, at der skal ske en gget digitalisering af KMB. @K godkendte i januar valg
af nyt dagsordenssystem, der forventes taget i brug i august. Systemet er forudsaetning i at under-
stgtte beslutningen om digitalisering af KMB og arligt rationale pa 0,2 m|o kr fra og med 2013. Ra-

tionalet indfries ikke for 2013, da systemet fgrst implementeres senere pa aret.
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Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

Forlaengelse af seerlig uddannelsesordning for ledige

I forbindelse med forleengelsen af den saarlige uddannelsesordnmg for ledige der opbruger dagpen-
geretten, er der administrative udgifter for Lyngby-Taarbaek pa 99.000 kr. i 2013 og 76.500 kr. i
2014. Belgbet er beregnet ud fra LTK's andel af DUT-belgbet.

Samarbejdsaftale med klinisk funktion

Som fglge af lov om reform af f;zjrtldspensmn og fleksjob skal den enkelte kommune og region indga
en samarbejdsaftale om sundhedsfaglig radgivning og vurderlng, der skal varetages af en klinisk
funktion i regionen. @konomiudvalget godkendte i juni maned er bevilling pa 187.500 kr. i 2013 til
udgifter forbundet med klinisk funktions deltagelse i de rehabiliterende teammgder.
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GKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: PULJER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Seerlige fleksjob -240 -240 -240 -240 -240
Lov- og cirkuleereprogrammet -2.140

Lenpulje til seerlige formal -300

| alt -2.680 -240 -240 -240 -240

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Pulje til saerlige fleksjob

Lyngby-Taarbask Kommune har indtil nu haft puljemidler, som har kunnet bruges til at igangsestte
og midlertidigt delvist finansiere udgifter til fleksjobs for s vidt angdr den del af Ignnen/timerne,
som har ligget udover fleksjobindehaverens arbejdsevne.

Reglerne for fleksjob er imidlertid andret pr. 1. januar 2013, hvilket betyder, at nyetablerede fleks-
jobs altid kun vil medfgre lgnudgifter for de timer, som fleksjobindehaveren reelt arbejder. Denne
udgift finansieres af arbejdspladsens budgetterede Ignsum. Fleksjobtilskuddet til den ansatte - for-
stdet som lgnnen udover den pagaeldendes erhvervsevne - finansieres fremadrettet direkte fra bo-
paelskommunen. Derfor kan den centrale fleksjobpulje for kommunen som arbejdsgiver reduceres
med 240,000 kr. arligt.

Lov- og cirkulaereprogrammet
Konsekvenserne af lov- og cirkulaereprogrammet for 2013 er opgjort til fglgende:

1.000 kr. netto 2013
Ungepakke I 1.400
AEndret tilskud til hgreapparater -5.313
Handlingsplan for den asldre medicinske patient 209
Tilbud om integrationsplan, helbredsmeessig

wurdering af nyankomne flygtninge mv. 51
F grtidspensionsreformen 144
Saerlig indsats for forsikrede ledige, der risikerer

at opbruge deres ret til dagpenge 167
Uddannelsesordning for ledige, som har opbrugt

deres dagpengeret 90
Beskyttelse af bgrn og unge mod overgreb mv. 219
Frivillig overgang til fertidspension efter lovom 138
Tilskud til tandpleje og hjalp til

udsaettelsestruede lejere 755
Kommunen i alt o -2.140

Konsekvenserne for 2014-17 indgar i budgetforslag 2014-17.

Lgnpulje til seerlige formal

Der forventes i 2013 et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Lgnpulje til saerligt formal. Puljen anven-
des primaert til deekning af lenkompensation i forbindelse med stillingsskift hvor stillingen tidligere
har vaeret besat med tjenestemaend og erstattes af en overenskomstansat.

@VRIGE BEMARKNINGER

Reduktion af konsulentbistand (status)
| budget 2013-16 er det besluttet, at udgifterne til ekstern konsulentbistand skal reduceres.
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Aktivitetsomrade: PULJER

Der er saledes indarbejdet et sparekrav pa i alt 1,5 mio. kr. som skal hentes ved en palaeggelse af en straf-
afgift ved anvendelse af eksterne konsulenter. Strafafgiften udmentes som en budgetreduktion pa de konti
der har hogfarte udgifter til eksterne konsulenter.

Fglgende budgetreduktioner er udfgrt efter henholdsvis 1. og 2. kvartal 2013.

1.000 kr. eiztmelrit Ifgg;?g:{ggz ; :‘ d Samlet budgetreduktion
1. kvartal - drift 1.687 337

1. kvartal - anlaeg 843 84

2. kvartal — drift 2.924 585

2. kvartal - anlaeg 1.282 128

| alt 6.736 1.134
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1.000 kr. netto

2013

2014

2015

2016

2017

Kommunale ejendomme i alt

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtasgt

Ingen afvigelser.

GVRIGE BEMARKNINGER

Idrastsby

I forbindelse med ibrugtagningen af den nye vest tribune, ny opvisningsbane, nyt atletik stadion
samt nyt bueskytteanlaeg forventes en stigning i de afledte driftsudgifter i 2014 og overslagsarene
2015-17 pa 0,5 til 0,6 mio. kr. Stigningen skyldes dels ggede driftsudgifter til vedligehold og rengg-
ring af den nye tribune. Den nye tribune indeholder flere kvadratmeter og antal saeder end det
gamle stadionanlaeg. Dels ggede udgifter til vedligehold og opvarmningen af den nye opvisningsba-
ne. Endeligt forventes ggede driftsudgifter til nyt atletik stadion samt nyt bueskytte anlseg. De gge-
de driftsudgifter til ny vest tribune og opvisningsbane kan helt eller delvis daekkes af ggede lejeind-
taegter fra Lyngby Boldklub. Om de ggede driftsudgifter kan daekkes helt eller delvis af ggede leje-
indtaegter afhaenger af den politiske proces i forbindelse med en ny lejeaftale samt af forhandlin-

gerne med Lyngby Boldklub.
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JKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: BESKAEFTIGELSE

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Dagpenge forsikrede ledige 3.000

Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige -3.000

Seniorjob 200

Uddannelsesordning ledige opbrugt

dagpengeret 2.500 1.100

Erhvervsgrunduddannelse -500

Passiv Kontanthjeelp -1.350

Aktiv kontanthjaelp 2.100

Revalidering -1.500

Beskeasftigelsesordninger -800

Sygedagpenge -1.100

Fleksjobh & ledighedsydelse 700

Driftsudgifter til aktivering 800 -800 -800 -750 -650
Ressourceforlgh 1.900

Beskeeftigelse i alt 2.950 300 -800 -750 -650

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Merforbruget pa aktivitetsomrade beskmftlgelse skyldes primaert fgrtidspensions- og fleksjobrefor-
men og hgjere udgifter end fgrst skgnnet pa den saerlige uddannelsesordning til ledige, der har
oprbrugt deres dagpengeret. Dette skyldes blandt andet, at ordningen er forleenget til ogsa at geel-
de 2. halvar af 2013. Udgifter i forbindelse med fgrtidspensions- og fleksjobreformen er kompense-
ret via en regulering budgetgarantien samt DUT i forbindelse med gkonomiaftalen for 2014, der
udmgntes i et hgjere bloktilskud. Udgifterne til den szerlige uddannelsesydelse forventes fgrst at
blive kompenseret i forbindelse med gkonomiaftalen for 2015.

Dagpenge til forsikrede Iedlge & beskeeftigelsesindsats forsukrede ledige

Der skgnnes et merforbrug pa dagpenge til forsikrede ledige pa 3,0 mio. kr. Merforbruget skal ses i
sammenhang med et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. til dagpengemodtagere i lgntilskud. I kraft af,

at antallet af dagpengemodtagere i I;ant|lskud er faldet, er der tilsvarende flere som i stedet modta-
ger a-dagpenge. Skgnnet basere sig pa at den nye strategi for de forsikrede ledige vil have en ef-
fekt, og at afkortningen af dagpengeperioden vil medfgrer et fald i udgifterne de kommende mane-

der.

Der har de seneste 3 maneder vaere problemer med afregningerne til a-kasserne. Der er derfor
usikkerhed om, hvorvidt der de nzeste par maneder vil komme nogle yderligere efterregninger, som
folge af at ikke alle a-kasser har faet indberettet for alle dagpengeuger. Skgnnet for udgifterne til a-
dagpenge er derfor behaeftet med usikkerhed.

Seniorjob
Der skgnnes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i 2013 pa baggrund af seneste oplysninger om udviklin-

gen i aktiviteten.

Uddannelsesordning til ledige, der har opbrugt dagpengeretten
Der skgnnes et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr.

Dels skgnnes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. til uddannelsesydelse til ledige, der opbruger dagpenge-
retten i 1. halvar af 2013. Merforbruget skal ses i lyset af at lovforslaget om uddannelsesydelse til
ledige, der opbruger dagpengeretten blev fremsat inden de hgjere tal for antallet af forsikrede ledi-
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ge, der mister dagpengeretten blev fremlagt. Det er derfor pa landsplan blevet undervurderet, hvor
mange der er i malgruppen. Skgnnet medfgrer en forhgjelse af antallet af personer fra 49 til 85.

Uddannelsesordningen er forlaenget til ogsa at gaelde i 2. halvar af 2013. Pa baggrund af det frem-
satte lovforslag skgnnes en merudgift pa 1,3 mio. kr., hvoraf 0,2 mio. kr. gar til driftsudgifter til
aktivering og 1,1 mio. kr. til forsgrgelse. T|l grund for dette skgn ligger at 62 personer vil ggre brug
af retten til den saerlige uddannelsesydelse.

Ordningen fortsaetter i 2014, da personer, hvis dagpengeret opbruges senest den 5. januar 2014,
vil vaere omfattet af den saerlige uddannelsesordning. Udgiften skgnnes til 1,1 mio. kr. i 2014.

Erhvervsgrunduddannelse
Ved en simpel lineaer fremskrivning er der et mindreforbrug pa erhvervsgrunduddannelse pa 0,5

mio. kr,

Kontanthjzelp - aktiv & passiv

Der skgnnes et samlet merforbrug pd 0,75 mio. kr. Pa aktiv kontanthjaelp skennes et merforbrug pa
2,1 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert en hﬂ]ere aktivitet end skennet ved 1. anslaet regnskab.
Modsat skgnnes et mmdreforbrug pa 1,3 mio. kr. pd passiv kontanthjelp. Forudsaetningen for
skgnnet er en stigning pa 16 helarspersoner | forhold til det budgetlagte. En del af merudgiften er
finansieret ved bl.a. hgjere indtaegter fra tilbagebetalinger end forventet.

Skgnnet er bl.a. baseret pa en effekt af information til unge 25-29-3rige om kontanthjaelpsreformen
fra 1. januar 2014 medfgrer en ydelse pa SU-niveau.

Revalidering
Forvaltningen har igangsat et revalideringsprojekt, som skal medfgre, at flere personer modtager
revalideringsydelse. Til trods for det ivaerksatte projekt, er der et mindreforbrug pa omradet. Bud-
gettet korrigeres derfor fra 47 heldrspersoner til 33 heldrspersoner, hvilket giver et mindreforbrug
pa 1,5 mio. kr.

Beskaeftigelsesordninger

Der skgnnes et mmdreforbrug pa 0,8 mio. kr. pd beskeeftigelsesordninger. Mindreforbruget skyldes
en lavere aktivitet pa mentorordmnger end forventet. Dette mindreforbrug skal ses i sammenhaeng
med merforbruget pa driftsudgifterne til aktivering.

Sygedagpenge
Pa sygedagpengeomradet sk@nnes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. En del af dette mindreforbrug
skal ses i sammenhang med fgrtidspensions- og fleksjobreformen.

Mindreforbruget deekker over et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. til forsgrgelse. Antallet af heldrsper-
soner nedjusteres fra 360 til 334 og gennemsnitsprisen opjusteres fra 139.000 kr. til 141.300 kr.

Fleksjob og ledighedsydelse
Der skgnnes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Merforbruget skal ses som en del af fleksjobreformen.

Som fglge af fleksjobreformen bliver alle ledige mellem fleksjob ledighedsydelsesmodtagere, hvilket
medfgrer en merudgift som fglge af en bevaegelse fra kontanthjeelp til ledighedsydelse. Omvendt
skgnnes et mindreforbrug bl.a. fordi gennemsmtspnsen for det nye flekslgntilskud er lavere end den
nuvaerende fleksjobmodel. Besparelsen pd kontanthjeelp er lagt ind i forbindelse med 1. anslaet
regnskab.
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Driftsudgifterne til aktivering
Der skennes et merforbrug i 2013 pa 0,8 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhaeng med faerre men-
torudgifter pa posten beskaeftigelsesordninger.

Forbruget pa omradet har haft en opadgdende tendens i 1. halvar af 2013. Forvaltningen vil frem
mod 3. ansldet regnskab arbejde pa at nedbringe udgifterne ved teettere ledelsesmaessigt tilsyn
med bevillingerne og fokus pa brug af virksomhedsrettet aktivering frem for vejledning og opkvalifi-
cering.

Jaevnfer lovforslaget om den szerlige uddannelsesordning zndres reglerne for 6 ugers selvvalgt
uddannelse, hvilket medfgrer en besparelse. Besparelsen skgnnes til fglgende: 2014 & 2015: -0,8
mio. kr., 2016: -0,75 mio. kr. og 2017: -0,65 mio. kr.

Ressourceforlgb

I forbindelse med fartidspensionsreformen indfgres en ny ydelse: ressourceforl;absydelsen 12013
skgnnes 16 heldrspersoner at komme i ressourceforl;ab med en gennemsnitspris pa 94.000 kr End-
videre skgnnes en merudgift til aktivering pa 0,4 mio. kr. Samlet set skgnnes en merudglft pa 1,9
mio. kr. Merudglften skal ses i sammenhaeng med mindreudgiften pa fertidspension pa hand|cap—
omréadet pa 4,0 mio. kr.
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Investeringsoversigten viser radighedsbelgbene i 2012 i udvalgs-
og aktivitetsomradeorden
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SAMMENDRAG AF ANLAEGSVIRKSOMHED
1.000 kr. netto

Opr. Ovf.i | Over- Tillegs-| Korr. | 2. ans. | Afvig-
budget | 3.AR11| farsler | 1.ans. |KMB-be{ Tekn.|bevilling| budget fegnskal] else

Anlaeg 2013 |2012/13] 2012/13 | regnsk.| slutn. pmplaq 2013 2013 2013
B@RNE- OG UNGDOMSUDV....
5] {01/ (T 11.925| 10.000 1.940 -3.660 -6 8.274| 20.199| 20.199 0
Daghilbud. ... s 2.030 430 -12 418 2.448| 2448 0
KULTUR- OG FRITIDSUDV.......
[o] £ 50.925| 4.500 8.377 18.510( -95| 31.292| 82.217| 82.217 0
L 1.632 179 0 1.811 1.811] 1.811 0
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV..
Treening 0g OMSOrg.....ccvvverevenee. 25.586| 1.000 5518 -229 0 6.289| 31.875| 32.989| 1.114
Handicappede........ccoceevivvrnnnn. 48.639| 13.2001 -9.417 -1 3.772| 52.411| 54.537( 2.126
SUlANE i 0 0 0
TEKNIK- OG MILJ@UDV...........
Grenne omrader og kirkegarde.. 515 100 0 615 615 715 100
Trafikanleag mv. ...coocooevveniinens 22.836| 2.725 6.886 206 8.912| -54| 18.675| 41.511 39.189( -2.322
Miljg og natur.........cccoeevvennaninnns 531 91 -119] 28 531 531 531 0
GKONOMIUDV.......oouruemrersresseens
Administration.........ccccoevecniennn. 7.153| 5.500 3.021 -206 -33 8.282| 15.435| 15.435 0
Puljebelab.......cccooovvviiieeene 3.045 835 -3.045 0] -2.210 835 835 0
Kommunale ejendomme............. 734 1.060 0 1.060 1.794] 1.794 0
Nettoanlaagsomrader i alt........ 172.873| 39.088| 19.435 0| 20.469| -184| 78.808| 251.681 252.699| 1.018

[Ejendomssalg..........cocovernrne.. | -55.986] [ -15.572] 13.000] -3.937 1] -6.508] -62.494| -62.879] -385|
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"Borgernaere serviceomrader" i h.t.

:afgreensningen fra Kvalitetsfonden Opf;-zg;igget r;:rgok.)gg%zt tidsgg’kyd- aerﬁ;:ir:%zri F:ff:;l;tteis
(rédigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belab) 2014 | getopfogning | 201
ANLAGSUDGIFTER
Aktivitetsomrade: SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
Engelshorgskolen. Montering forsats-
rammer, Klimapulje 0 390 0 0 390
:IT folkesk. Forsgg digitale laeringsmidl. 0 494 0 0 494
Trongardsskolen. Isolering loft,
Lan Klimapulje 0 100 0 0 100
Trongardsskolen. Udskiftn. vinduer,
Lan Klimapulje 0 1.000 0 0 1.000
Trongardsskolen. Varmtvands-beholder,
Ladn Klimapulje 0 100 0 0 100
Taarbaek Skole. Montering forsats-
La&n rammer, Klimapulje 0 250 0 0 250
Lan Virum Skole. Klimainv. Solcelleanlaeg 0 427 0 0 427
Lan Virum Skole. LED-belysning, Klimapulje 0 1.000 0 0 1.000
‘Lindeg@rdsskolen. Udbygning/
 indskoling 8.425 9.438 0 0.438
{IT i folkeskolen 3.500 7.000 0 0 7.000
SKOLER I ALT 11.925 20.199 0 0 20.199
Aktivitetsomrade: B@RN
05 25 DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE
14 Integrerede daginstitutioner
i Fleksible institutioner. Ombygning 2.030 0 0 0 0
‘Taarback Bgrnehus. Samling pa
0 2.382 0 0 2.382
05 28 TILBUD B@RN OG UNGE SARL. BEHOV
20 Plejefamilier og opholdssteder mv.
iForebyggelsescentret. Flytn. og saml. 0 66 0 0 66
B@RN I ALT 2.030 2.448 0 0 2.448
Aktivitetsomrdde: IDRAET
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
i Lundtoftehallen. Ventilation 0 68 0 0 68
:Lyngby Idrestsby 0 391 0 0 391
iLyngby Idreetsby. Breddeidraefts-
ifaciliteter 10.194 16.913 0 0 16.913
i Lyngby Idreetsby. Svgmmehal 2.000 3.500 0 0 3.500
iLyngbyhallen 4,669 4,669 0 0 4.669
iLyngby Idreetsby. Nedrivning og leje
:af pavilloner 812 400 0 0 400
:Tilskud til kunststofbane i Lundtofte 500 1.119 0 0 1.119
Donation. Kunststofbane i Lundtofte 0 -750 0 0 -750
Lyngby Idraetsby. Opvisnings-/
superligastadion 20.850 34.739 0 0 34.739
Lan Lyngby Stadion. Ventilationsanlzeg,
Klimapulje 0 285 0 0 285
Lyngby Stadion. Renov. forhus mv. 0 1.326 0 0 1.326
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fgreensningen fra Kvalitetsfonden Oprég:tgget };:rgol?ggﬁsg tidst:qu:kyd- aeﬂ\;irg;i Fgfr:;gtﬁs
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belpb) 2014 getopfalgning 2
Lan Lyngby Svémmehal. Termoruder,
Klimapulje 0 205 0 0 205
yngby Idraetsby. Institutioner 4.400 4.400 0 4.400
yngby Idraetsby. Retablering af
: atletikfaciliteter 7.500 14.952 0 0 14,952
IDRAET I ALT 50.925 82.217 0 0 82.217
Aktivitetsomrade: KULTUR
03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
64 Andre kulturelle opgaver
Templet. Renoveringsopgaver 0 54 0 0 54
Templet. Retabl. af bar og mobilscene 0 124 0 0 124
Udvikling af kulturelle faciliteter 0 1.632 0 0 1.632
KULTURTI ALT 0 1.811 0 0 1.811
Aktivitetsomréde: TREENING OG
OMSORG
00 25 FASTE EJENDOMME
Driftssikring af boligbyggeri
iBaunehgj. 118 boliger. Serviceareal. 0 -639 0 0 -639
:Baunehgj. Statstilskud. Serviceareal. 0 -2.211 0 11 -2.200
iBredebo. Kommunal andel af anlaeg
iaf 96 nye boliger. Serviceareal 15.225 20.974 0 0 20.974
iSolgarden III. Nyt aktivitetscenter 0 1.763 0 0 1.763
:Solgarden III. @vr. adm. arealer 0 909 0 0 909
:Solgarden III. Komm. andel af anleeg
iaf 30 nye boliger. Serviceareal 4.382 4.063 0 0 4.063
‘Solgarden III. Statstilskud til anlaeg
:af 30 nye boliger. Serviceareal -1.103 -1.103 1.103 0 0
:0Omsorgsboliger. Helhedsplan 2.000 2.000 0 0 2.000
05 32 TILBUD ALDRE OG HANDICAPPEDE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
:Bredebo. Montering. 4.575 4.617 0 0 4.617
:Solgarden. Montering. 507 1.448 0 0 1.448
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SAR. BEHOV
52 Botilbud til midlertidige ophold
it Mpllebo. Midlertidige botilbud og
?genoptraening 0 54 0 0 54
TRAENING OM OMSORG I ALT 25.586 31.875 1.103 il 32.989
Aktivitetsomrédde: HANDICAPPEDE
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
BEHOV
50 Botilbud til le&engerevarende ophold
Ldn  Slotsveenget. Etablering af 32 boliger 16.914 18.846 0 0 18.846
Slotsveenget. @vrige administrations-
arealer 4.085 3.578 0 0 3.578
Slotsvaenget. Statstilskud -1.309 -1.309 1.280 29 0
Slotsvaenget. Montering 3.482 3.477 0 0 3.477
Slotsvaenget. Servicearealer 0 15 0 0 15
Strandberg. Serviceareal 0 1.165 0 0 1.165
L&n  Strandberg. Indretning af boliger 4,313 1.052 0 0 1.052
Strandberg. Statstilskud -817 -817 800 17 0
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iafgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget E:rg;ggﬁzt tidsg)r/sekyd- aer%‘:ir"%zri Forventes
2013 . - . afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-

Konto Tekst belab) 2014 | getopfaigning | 2°'°

Strandberg. Monteringsudgifter 2.107 2.107 0 0 2.107
52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) 0 0
Caroline Amalievej 118-124. Ombyg-

Lan ning til almene boliger 19.864 24.296 0 0 24.296
HANDICAPPEDE I ALT 48.639 52.411 2.080 46 54.537
Aktivitetsomrade: SUNDHED

04 62 SUNDHEDSUDGIFTER MV.
vedligeholdelsestraening
Sundhedshus, Buddingevej 50 0 0 0 0 0
SUNDHED I ALT 0 0 0 0 0
Aktivitetsomradde: GRONNE
OMRADER OG KIRKEGARDE

00 28 FRITIDSOMRADER

20 Grgnne omrader og naturpladser
Etablering af sundhedsstier og
-pladser 0 134 0 0 134
Etablering af sti og cykeludfordrings-
bane ved Garderhgj fort 0 200 0 0 200
Bellevue Strandpark - Helhedsplan 0 100 0 0 100
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde 2010-13 0 122 0 0 122
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Lyngby Sg. Bredsikring 0 59 0 0 59
Taarbask Havn - Istandseettelse 2013
og frem 0 0 0 100 100
GR@NNE OMRADER 0G
KIRKEGARDE I ALT 0 615 0 100 715
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelgb 2010 2.030)  3.392 -2.392 0 1.000
Iveerkseettelse af betalt parkering i
Kgs. Lyngby 0 427 0 0 427
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder (Ringby-
|letbane-samarbejdet) 51, 69 0 70 139
Udarbejdelse af helhedsplan for
Kanalvejsgrunden 0 492 0 0 492
Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1 47 0 0 47
Renovering af broer:
- Renovering af broer - tidligere ar 0 1.198 0 0 1.198
- Renovering af broer (kommunale
bygvaerker). Radighedsbelgb 5.633 8.000 0 0 8.000
Slidlag mv:
- Slidlag. Retablering af veje. Radig-
hedsbelgh. 10.027 10.364 0 0 10.364
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- Slidlag pa kommunale veje - tidl. ar 0 1.288 0 0 1.288
Stgj:
- Stgjhandlingsplan - facadeisolering 0 1.000 0 0 1.000
- Stgjhandlingsplan - stgjskeerme/
sta@jvolde 0 6.855 0 6.855
- Indsats mod stgj. St@jhandlings-
plan (herunder stgjhandlingsplan i
samarbejde med staten) 2.994 0 0 0 0
- Stgjkortleegning 2013 (tidl. ar) 0 130 0 0 130
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier Hovedga-
den syd ml. Jernbanepladsen/
Jeegersborgvej 101 832 0 0 832
- Anleeg af supercykelstier 2.000 2.000 0 2.000
- Bedre cykelforhold pa Lyngby Hoved-
gade ml. Ngrgdrdsvej/Jernbanevej 2.310 0 0 2.310
Skoleveje:
- Trafikdeempende foranstaltninger -
@rholmvej og Gyrithe Lemches Vej 324 0 0 324
- Sikring af skoleveje.
Forbedring af diverse vejkryds mv. 0 556 0 0 556
- Sikring af skoleveje. Radigheds-
belgb 0 2.030 0 0 2.030
- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst. 0 146 0 0 146
- Uheldsbekaampelse. Konsulent og
kampagner 0 52 0 0 52
TRAFIKANLAEG MV. I ALT 22.836 41.510 ~-2.392 70 39.188
Aktivitetsomrade: MILI@ OG NATUR
00 52 @VRIGE MILIJZFORANSTALTNINGER
89 @vrig planleegning, undersg@gelser,
tilsyn mv.
Uddybning af Faestningskanalen 0 531 0 0 531
MILI® OG NATUR I ALT 0 531 0 0 531
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling radhusfunktioner (nyt radhus) 2.336 5.718 0 5.718
Radhuset.
Etablering af niveaufri adgang 0 186 0 0 186
Radhuset. Borgerservicefaciliteter 0 968 0 0 968
Renovering af eksisterende radhus 800 800 0 0 800
51 Sekretariat og forvaltninger
IT-aktiviteter i 2013 (tidl. ar) 0 1.292 0 0 1.292
Etablering af fibernet (WAN) 4.017 6.471 0 0 6.471
ADMINISTRATION I ALT 7.153 15.435 0 0 15.435
Aktivitetsomrdde: PULJEBEL@B (TIL
S/ERLIGE FORMAL)
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
L&n  Gren klimainvesteringspulje 3.045 0 0 0 0
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Konto Tekst belgb) 2014 getopfalgning 2013
Velfeerdsteknologi - Social- og Sund-
hedsomradet 0 835 0 0 835
PULJEBEL®@B (TIL SARLIGE
FORMAL) I ALT 3.045 835 0 0 835
Aktivitetsomrdde: KOMMUNALE
EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Buddingevej 50. Radgivn., udvikling 734 717 0 0 717
Buddingevej 50. @konomianalyse 0 582 0 0 582
Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m.
Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 0 495 0 0 495
KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
IALT 734 1.794 0 0 1.794
I alt anleegsudgifter (netto) 172.873| 251.681 791 227| 252.699
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EJENDOMSSALG
Aktivitetsomrdde: EJENDOMME -
EJENDOMSSALG
00 22
05 Ubestemte formél
Frikgb af tilbagekgbhsdeklarationer 0 0 0 -385 -385
00 25
12 Erhvervsejendomme
Salg af Lyngby Hovedgade 1 C-L 0 -31 0 0 -31
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Salg af grunde, hvor Strandberg
ligger nu -13.000 0 0 0 0
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. 0 -509 0 0 -509
Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 0 -15 0 0
Salg af arealer ifm. etablering af
Idraetsbyen -38.500 -42.436 0 0 -42.436
Salg af Kanalvejsgrunden 0 -18 0 0
Salg af areal pa Firskovvej 40-44 0 0 0 0
05 32 PLEJE OG OMSORG FOR /ALDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Borrebakken. Salg af bygninger 0 -15.000 0 0 -15.000
Solgarden III. Salg af boliger -4.486 -4.486 0 0 -4.486
I alt salgsindtsagter -55.986| -62.494 0 -385 -62.879
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Pa baggrund af anlaegsopfglgningen pr. 30.6.13 er der redegjort for forventet anlaegsforbrug i 2013,
herunder konklusioner omkring et samlet Justerlngsbehov (den totale anlzegsramme) pa -21,922
mio. Kkr. i 2013 hvoraf 13,764 mio. kr. angar tidsforskydninger til 2014 og 8,0 mio. kr. til B15.
Restbelgbet pa netto -0,158 mio. kr. (engangsbelab i 2013) anbefales kassefinansieret og angar
gvrige forhold og involverer ny budgetpost pa -0,385 mio. kr. under ejendomssalg samt restbelgb
pa 0,227 mio. kr.

Som det fremgar af investeringsoversigten, forventes under den ordinaere anlaegsporteﬂzﬁl]e et net-
toanlaegsforbrug pa 231,197 mio. kr. Dette anleegsforbrug fremkommer saledes:

Oprindeligt nettoanlaagsbudget 2013 excl. ejendomssalg.......coviieievinnniinns 172,873 mio. kr.
Forskydninger til 2013 i 3. ansl8et regnskab 2012, der ikke er

indarbejdet i Budget: 201 3-16 .cvvwvivirvsivisnmesmsmsina simus beioe sy vovvsv s sus s s snrns 39,088 mio. kr.
Ordinaere anleegsoverfgrsler fra 2012 til 2013 (excl. Ejendomssalg) ............. 19,435 mio. kr.
Anlaegsoverfgrsel 2012 til 2013 fra drift ... 0,028 mio. kr.
Fremrykninger fra 2014 til 2013 grundet hzevet anlaegsloft (KMB 28.2.13)....18,708 mio. kr.
Lyngby Idraetsby, KMB 28.2.13 .. iiiiiiiiiiiiiiiiniinis i ee e 3,936 mio. kr.
Klimahandlingsplan — konvertering til driftsmidler, KMB 28.2.13 .......ovvivvnes -0,119 mio. kr.
Kunststofgraesbane i Lundtofte - donation, KMB 19.3.13.....ccciiiiiiiiiiniiinnnnes -0,131 mio. kr.
Mgllebo — afsluttet anlaagsregnskab, KMB 30.5.13 ...ccoiiiiiiiiiiiiinnnnneniennns. -0,229 mio. kr.
Bellevue Strandpark — Helhedsplan, KMB 30.5.13 ..., 0,100 mio. kr.
Renovering af broer — Ny vedligeholdelsesplan 2013-17, KMB 27.6.13. ........ -1,845 mio. kr.
Lyngby Torv - afsluttet anleegsregnskab, KMB 27.6.13.......c.ccoiiiiiiiiiniinnnnn.. 0,049 mio. kr.
Konsulentbgdeafregninger (status pr. 30.6.13) ...ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiii, -0,212 mio. kr.
Forskydninger mellem 2013 og 2014 i denne opf@lgning.......ccoovviiiiininninnns 0,791 mio. kr.
Andringer i budgetopf@lgning pr. 30.6.13 ... 0,227 mio. kr.
Korrigeret investeringsoversigt excl. ejendomssalg ..........cceauaiae v 252,699 mio. kr.

A. Forskydninger fra 2013 til -2014/15 - ordinaser anleegsportefglje

Der foreslas flg. budgetkorrektioner grundet tidsforskydninger:

Aktivitetsomrade 2013 2014
(mio. kr., 3 dec.)

Traening og omsorg 1,103 1,103
Handicappede 2,080 -2,080
Trafikanlaag mv. -2,392 2,392
1 alt 0,791 -0,791

(+: Udgifter, -; Indtazgter)

Bemaerkninger vedr. tidsforskydninger - ordinair anlaegsporiefolje:

Aktivitetsomrade: TRZEENING OG OMSORG

Statstilskuddet pa -1,103 mio. kr. vedr. Solgdrden - 30 boliger, serviceareal tidsforskydes til 2014,
idet hjemtagelsen fgrst kan gennemfgres i foraret. Det skyldes, at der statsligt kun afregnes 2 gan-
ge arligt.
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
Statstilskuddet p& -0,800 mio. kr. vedr. Strandberg ma tidsforskydes til 2014, idet hJemtageIsen
farst kan gennemfgres i foraret. Det skyldes, at der statsligt kun afregnes 2 gange arligt.

Statstilskuddet p& -1,280 mio. kr. vedr. Slotsvaenget ma tidsforskydes til 2014, idet hjemtagelsen
f@rst kan gennemfﬂres i foraret. Det skyldes, at der statsligt kun afregnes 2 gange arligt.

Aktivitetsomrdde: GRGONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Tekmsk praacisering:

Pa baggrund af udvalgssag pr. 30.5.13 vedr. Bellevue Strandpark - Helhedsplan meddeles am’&gs—
bevilling pa hhv. 0,100 mio. kr. i 2013 og 0,342 mio. kr. i 2014. Belgbene fremgar ikke i ovensta-
ende skema for bew[lmgs;ustermger idet man allerede med udvalgssagen fik tildelt det samlede
radighedsbelgh pa 0,442 mio. kr. (hele perioden 2013-2014).

Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.

Vedr. Trafik og infrastruktur i bymfdten - P-henvisningssystem tidsforskydes 2,392 mio. Kkr. til
2014 saledes at der tilbagestar 1,0 mio. kr. til opgaven i 2013. Dette skal rm;adega at man allere—
de i ar pabegynder prOJektet grundet de trafikudfordringer, som nedlaeggelse af P-pladser pa Kanal—
vej forventes at skabe. Saledes afventes alligevel ikke evaluering af betalt parkering forud for pa-
begyndelse af opgaven omkring fremtidigt P-henvisningssystem. I overensstemmelse med den del-
vise forskydning, forventes opgaven ikke afsluttet fgr engang i 2014 - men den pabegyndes altsa i
2013. Korrigeret radighedsbelgb for 2014 vil svare til justeringen: 2,392 mio. kr.

B. Bemaerkninger vedr. gvrige aendringer — ordinzer anlaegsportefolje:

Aktivitetsomride: TRENING OG OMSORG
Statstilskuddet vedrgrende Baunehgj - serviceareal justeres med 11.200 kr. saledes, at budgettet
stemmer overens med egentlig enhedspris for hjemtagelse (40.000 kr./bolig).

Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
Statstilskuddet vedrgrende Strandberg - serviceareal justeres med 17.000 kr. saledes, at budgettet
stemmer overens med egentlig enhedspris for hjemtagelse (40.000 kr./bolig).

Statstilskuddet vedrgrende Slotsveenget - serviceareal justeres med 29.000 kr. saledes, at budget-
tet stemmer overens med egentlig enhedspris for hjemtagelse (40.000 kr./bolig).

Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER 0G KIRKEGARDE

1 forlaengelse af aftale om arllgt fremadrettet tilskud til reparationsarbejder etableres vedvarende
budgetsum pd 0,1 mio. kr./&r under projekt Taarbaek Havn. Bevilling for 2013 anmodes tildelt som
led i Yo-ars- regnskabet Bewllmg for 2014 og frem indgar i budgetoplaeg for 2014-17 og er derfor
ikke indarbejdet i ovenstdende skema, som alene vedr. korrektioner forbundet med den aktuelle
budgetopfalgning (pr. 30.6.)

Aktivitetsomrade: TRAFIKANL/AEG MV.

Bevillingen vedr. LTKs andel af projektleder - Ringby-letbane-samarbejdet justeres, sa den matcher
styregruppens forlaengelse af projektleder i perioden medio 2013 — medio 2016. Budgettet daekker
foruden lgn ogsa udgifter til konferencer og workshops. Belgbet andrager Y2-effekt i 2013 svarende
til 70.000 kr. Konsekvensen for 2014-16 er indeholdt i budgetforslag 2014-17.



ANLAEGSVIRKSOMHEDEN

41

C. YDERLIGERE FORVENTEDE TIDSFORSKYDNINGER

Derudover forventes p.t. felgende yderligere tidsforskydninger - der dog fgrst endeligt opggres - i

forbindelse med fremlaeggelsen af 3. anslaet regnskab 2013.

Aktivitetsomrade (mio. kr., 3 dec.) 2013 2014 2015
Skoler -8,000 e 8,000
Idraet -2,000 2,000
Trafikanlaag mv. -8,555 8,555 -
Administration -4,000 4,000 -
Ialt -22,555 14,555 8,000

(+: Udgifter, -: Indtaegter)

Bemeaerkninger vedr. tidsforskydninger - ordinaer anlaegsportefolje:

Aktivitetsomrade: SKOLER

Der forventes p.t. en tidsforskydning pa 8,0 mio. kr. (af samlet 9,438 mio. kr. i 2013) fra 2013 til
2014 vedr. udbygning/indskoling af Lindegdrdsskolen. Tidsplanen er skubbet grundet behovet for
revurdering af den indholdsmaessige del af samling af hele indskolingen. Det medfgrer projekteen-
dringer, foruden at eksisterende skolebygning skal indteenkes optimalt. De resterende 1,438 mio.
kr. i 2013 skal imgdega projektets opstartsudgifter.

Forskydningen forventes at gge radighedsbelgbet i 2014 fra nuveerende 20,6 mio. kr. til 28,6 mio.
kr. Der paregnes indflytning i august 2015, hvorfor der ligeledes er et forventet budgetmaessigt
justeringsbehov mellem 2014 og 2015 pa 8,0 mio. kr.

Aktivitetsomrade: IDR/ET

Der forventes p.t. tidsforskudt 2,0 mio. kr. vedr. Lyngby Idreetsby - Institutioner fra 2013-til 2014.
Arsagen til forsinkelserne skyldes bl.a. forudgdende arealmaessige afklaringer. Tilbage vil der heref-
ter veere 2,4 mio. kr. i 2013,

Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.

Projektet omkring Anlaeg af supercykelstier (etape 1) forventes tidsforskudt til 2014. Hermed redu-
ceres radighedsbelgbet i 2013 til 0 kr., mod at 2,0 mio. kr. forskydes til 2014. Arsagen til projekt-
forsinkelsen skyldes, at det nuveaerende tilsagn om statslig medfinansiering er betinget af, at de
gvrige projektkommuner tilsvarende opnar politisk accept af planer og gkonomi. Denne proces skal
gennemlgbes, inden LTK kan pabegynde projektet, idet det lokalt er besluttet iveerksat ud fra forud-
saetning om delvis ekstern finansiering.

Af anlaegsbevillingen pa 7,855 mio. kr. til Stgjhandlingsplanens gennemfgrelse vurderes det p.t., at
det formenligt ikke vil veere muligt at afvikle samtlige aktiviteter inden arets afslutning — Dette bl.a.
fordi der fortsat afventer endeligt udfald omkring statslig medfinansiering, myndighedsbehandlin-
ger, jordbundsundersggelser og evt. oprensning (hvis jorden ikke er ren nok). Der forventes 6,555
mio. kr. overfgrt til 2014,

Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

Grundet tidsplanmasssige forsinkelser vil der formentlig veere behov for at justere i drets radigheds-
belgb for projekt Samling af rédhusfunktioner (nyt rddhus). Det forventes, at der kan flyttes 4,0
mio. kr. fra 2013-til 2014. S3ledes vil der tilbagesta et korrigeret radighedsbelgb pa 1,731 mio. kr. i
2013. Radighedsbelgbet for 2014 vil zndres tilsvarende.
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D. EJENDOMSSALG

Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME M.M. - SALGSINDTAGTER

I budget 2013 er forventet en nettoindtzaegt pa -55,986 mio. kr.

Jf. KMB-beslutning 28.2.13 er indtazgtsforventningerne for 2013 gget med -3,936 mio. kr. vedr.
salg af arealer ifm. Idreeftsbyen. Det samlede salgshudget vedr. Idraetsbyen udggr herefter -42,436
mio. kr. i 2013. @konomiudvalget behandler saerskilt sag i august maned angaende salg af arealer
ifm. etablering af Idrastsbyen.

Uafsluttet ejendomssalg i 2012 p& -15,589 mio. kr. er overfgrt til 2013. Belgbet angar forventede
indtaegter ved salg af hhv. “Borrebakken”, Gyrithe Lemckesvej 20 (ungdomsskolen), Nordstrandsve;j
101 samt Lyngby Hovedgade 1 C-L.

Som led i 1. ansldet regnskab 2013 blev der tidsforskudt -13,0 mio. kr. fra 2013-til 2014 vedr. for-
ventet indtaagt for salg af grunde ved Strandberg.

Udvikling i budgettet for ejendomssalg:

(Mio. kr., 3 decimaler) 2013 2014
Salg af grunde, hvor Strandberg ligger nu -13,000

Salg af grund, omsorgsholiger -7,680
Salg af arealer ifm. etablering af Idreetsbyen -38,500 -33,250
Salg af arealer til erhverv ifm. etablering af Idraetsbyen -6,600
Solgarden III. Salg af boliger -4,486

Salgsmal i henhold til budget 2013-16 -55,986 | -47,530
Anlzegsoverfgrsel fra 2012, "Borrebakken” -15,000
Anleegsoverfgrsel fra 2012, Nordstrandsvej 101 -0,526
Anlzegsoverfgrsler, Gyrithe Lemckesvej 20, Kanalvejs- -0,063

grunden, Lyngby Hovedgade 1 C-L samt Nordstrandsvej
101 er overfgrt fra 2012

Indtzegtsopjustering vedr. Idreetsby - jf. KMB 28.2.13 -3,936

1. ansldet regnskab: Tidsforskydning - salg af Strand- +13,000 -13,000
berggrunde

2. ansldet regnskab: -0,385 0,000
Frikgb af tilbagekgbsdeklarationer

Restkorrigeret salgsmal til realisering -62,879 | -60,530

-1 Indtaegter, +: Udgifter
Note: Ej specificerede salgsmal har ikke indgdet siden budgetaret B12 og frem.

Bemeaerkninger vedr. gvrige aandringer - ejendomssalg:

Grundet store arlige udsving er det ikke hensigtsmaessigt forudgdende at budgetlaegge posten for
frikob af tilbagekobsdeklarationer. Grundejere kan med kort varsel benytte sig af frikgbsret, hvorfor
man ikke pa forhand har solide parametre at danne et budget ud fra. Derfor foretages justeringen
bagudrettet. P4 baggrund af realiserede indtaegter pr. 30.6.13 pa ca. -0,385 mio. kr. korrigeres
budgettet for 2013. En fornyet vurdering af omradet vil indga i 3. anslaet regnskab 2013.

Forventede yderligere tidsforskydninger af bl.a. salg af arealer i f.m. etablering af Idraetsbyen vil
indga i 3. ansldet regnskab 2013.
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Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

AFVIGELSER

1.000 Kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Renter af langfristede tilgodehavender 50

Renter af langfristet geeld -180

Renter i alt -130 0 0 0 0
Tilskud og udligning - midtvejsregulering -12.181

Beskeeftigelsestilskud - regulering 2012 3.700

Grundskyld - kompensation -5.825 3.000

Grundskyld 250

Daskningsafgifter 2.998

Finansiering i alt -11.058 3.000 0 0 0
Renter og finansiering i alt -11.188 3.000 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

RENTER

Renter af langfristede tilgodehavender
Mindreindteegt idet rentebaerende pantebreve er indfriet.

Renter af langfristet geeld
Som en konsekvens af det lave renteniveau forventes feerre renteudgifter pa geeld vedrgrende selvejende
institutioner.

FINANSIERING

Tilskud og udligning/beskaeftigelsestilskud - midtvejsregulering

| skonomiaftalen for 2013 mellem KL og regeringen er l@nbudgetterne justeret med 1,44 procent. Budge-
tarsvirkningen af forliget er 0,54 procent i 2013. Resultatet ligger séledes 0,90 procentpoint under det ni-
veau, som de kommunale Ignbudgetter er opskrevet med fra 2012 til 2013.

Konsekvensen ved aftalen er for LTK opgjort til et mindreudgift pa 12,2 mio. kr. Det var forventningen, at
mindreudgiften blev afregnet i forbindelse med midtvejsregulering af tilskud og udligning i 2013. | aftalen
om kommunernes gkonomi for 2014 indgar der ingen midtvejsregulering heraf. Aftalen bidrager séledes
med 12,2 mio. kr. til finansieringen af andre udgiftsomrader (fx de budgetgaranterede omrader).

| modsat retning er der sket en midtvejregulering af beskasftigelsestilskuddet. Midtvejsreguleringen betyder,
at kommunen skal af med 3,7 mio. kr. Belsbet bestar af midtvejregulering 2013 (5,8 mio. kr.), forsikrings-
ordningen 2013 (0,5 mio. kr.) og efterregulering 2012 (-2,6 mio. kr.).

Samlet betyder kommuneaftalen og midtvejsreguleringen en forbedring pa 8,5 mio. kr. i 2013.

Grundskyld/dakningsafgifter

Kommunen har modtaget 5,8 mio. kr. i kompensation for tilbagebetaling af grundskyld. Belabet vedrarer
efterregulering af tilskud for 2012 (0,511 mio. kr.), yderligere tilskud til kommunerne pa 100 mio. kr. vedr.
2012 (1,158 mio. kr.) samt udbetaling af forelabigt tilskud pa 250 mio. kr. vedr. 2013 (3,675 mio. kr.).

Tilskuddet vedrgrende 2013 efterreguleres den 1. juli 2014 pa baggrund af summen af kommunens bogferte
udgifter i 2013 til tilbagebetaling af grundskyld og renteudgifter i forbindelse hermed. Da kommunens udgifter
hertil forventes at vaere vaesentligt lavere end i 2012 forventes en efterregulering pa 3 mio. kr. i 2014.

Derudover skal der pa baggrund af de palignede ejendomsskatter i 2013 forventes et samlet mindreprovenu
pa 3,2 mio. kr., fordelt med 0,250 mio. kr. pa grundskyld og 2,998 mio. kr. vedrarende deekningsafgifter.
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Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2013 2014 2015 2016 2017
Forskydninger i langfristede tilgodehavende 5.178

Byggelan, regulering 6.175

Balanceforskydninger mellem &rene -10.000

Balanceforskydninger i alt 1.353 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
= mindreudgift/merindtaegt

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Mindreindtaagten vedrgrer fr:glvelse af deponering af kvalitetsfondsmidler som tidsforskydes til
2014. I budgetforslag 2014-17 indgar — som en konsekvens af aftalen om kommunernes gkonomi
2014 - en frigivelse af samtlige deponerede midler vedrgrende kvalitetsfonden. LTK har ultimo
2012 deponeret 18,3 mio. kr. vedrgrende kvalitetsfondsmidler.

Byggeldn — regulering
I forbindelse med etableringen af en raekke “almene boliger” optages Igbende byggelan. Byggelane-

ne bliver indfriet i forbindelse med, at boligerne bliver indflytningsklare.
Der er tale om en justering som falge af, at en reckke anlaegsudgifter allerede blev afholdt i 2012 og

finansieringen som fglge heraf blev hjemtaget ultimo 2012.

Balanceforskydninger mellem drene
I budget 2013 var det forventet, at der som fglge af at Udbetallng Danmark overtager en raekke

udbetalingsopgaver ville veere en likviditetsforskydning pa ca. 60 mio. kr.
En overordnet gennemgang af betalingsforskydninger mellem manederne viser, at der p.t. forven-

tes en forskydning pa ca. 10 mio. kr. mindre.
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Likviditetsafrapportering 2013

| Oprindeligt hlﬂget 2013

Belagbh i mio.kr. " Jan. ! Feb. ! Mar. : Apr. ¢ Maj : Jun. ! Jul. : Aug. ! Sep. ! Okt. : Nov. ! Dec. : lalt

Budgetteret  (primo 99,2) | 3a7] 202) 85| 18] 144 80| 200| 246] 188] 125 7| 75
Il Faktisk

Faktisk (primo 273,8) | 408 347 316\ 273\ 217 173‘ 274] | \ \ ‘
Gennemsnit i maneden (faklisk) 529| 479| 417 395‘ 367‘ 272 341‘ | ‘ l
Gennemsnit senest 12 mdr. | 364 374| 382| 389 395‘ 399! 405 | I

Likvide aktiver ultimo maneden og manedens gennemsnit (faktisk)
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1.000 kr. netto

50

Korrigeret

Oprindeligt | Tilleegs- | ! Forventet |
1.000 kr. ' iI)E'»udgetg ; bevill?ng B(:l:cgi?rtsz?;f I;{r)r;(;ug 22(?113 regnskab |
2013* 1. halvar 2013 1. halvar) | o 2013 \
1. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE ; @ ‘
| Skatter (funktion 7.90-7.96) -3.341.889 1.583 -3.340.306, -1.923.364  -3.342.883
Tilskud og udligning (funktion 7.79-7.87) 224,567 12.390, 236.957| 146.067, 228.476
Indtaegter i alt -3.117.322, 13.973  -3.103.349, -1.777.297, -3.114.407
s; | |
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 158.969 -12.326. 146.643, 60.599
02 Transport og infrastruktur 68.810. 23.642. 92.452, 43.522.
03 Undervisning og kultur 579.522 4.818 584.340 259.501,
04 Sundhedsomradet 293.336 -29.946 263.390, 104.482
05 Sociale opgaver og beskasftigelse m.v. 1.827.992 -54.541 1.773.451) 896.350
06 Feellesudgifter og administration m.v. * 364.937, 12.411 377.348 187.113,
Driftsvirksomhed - Hovedkonto 0 samt 2-6 lalt 3.293.566 -55.942 3.237.624 1.551.568
- 00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
/02 Transport og infrastruktur |
|03 Undervisning og kultur 1.518 244 -1.762 738,
|04 Sundhedsomradet | i f
i 05 Sociale opgaver og heskasftigelse m.v. -311.295 106.734 -204.561 -131.364,
106 Feellesudgifter og administration m.v. | ‘ | i
| Statsrefusion - Hovedkonti 0 samt 2-6 lalt -312.813 106.490 -206.323 -132.102
Grand total - Driftsvirksomhed og refusion lalt 2.980.753 50.5413{= 3.031.301 1.419.466.  3.001.172
Renter og kursregulering (funktion 7.05-7.78) 607 -4.207 -3.600 2.063 -3.730
| | | i
PRIM/ERT DRIFTSRESULTAT -136.962 60.315 -75.647 -356.768 -116.965
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -27.217, 16.180 -11.037 2.201 -10.308
02 Transport og infrastruktur 22.836 16.234 38.070 2.871 36.848
03 Undervisning og kultur 62.850 41.376 104.226 24.078 104.226
04 Sundhedsomradet I
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 51 .265: -9.772 41.493 28.957 43.619
06 Feellesudgifter og administration m.v. 7.1563 8.282 15.435 5.054 15.435
Anlagsvirksomhed - Hovedkonti 0 samt 2-6 lalt 116.887 72.299 189.186 63.160 189.819
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -19.075 132.614 113.639 -292.608 72.854

*  Budget 2013 er korrigeret for pulje til nedbringelse af serviceudgifter pa 47,305 mio. kr. (null@sning)
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REGNSKABSOVERSIGT
1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tilleegsbevilling
Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaagter
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT 1.802.080 -381.089| 3.776.322 -795.569| -122.739 125.984
Uddannelse og Paedagogik 409.106 -70.955| 905.299 -155.921 -9.898 -4.101
Skoler 233.771 -30.749| 563.169 -71.593 -8.259 -3.988
032201 Folkeskoler 137.453 -512 313.937 -12.203 -12.466 -3.963
032202 T ellesudgifter for kammunens 1.612 -109 4.269 124 52 0
samlede skolevassen
032203 Syge- og hjemmeundervishing -43 630 0 0
032204 rIf‘na.\a"dagogisk psykologisk radgivning 4471 0 8.265 0 88 0
032205 Skolefritidsordninger 44908 -28.461 93.845 -563.013 3.453 -50.794
032206 Befordring af elever i grundskolen 344 1.305 0 0
032207 Specialundervisning i regionale tilbud 1.525 3.220 416 0
Kommunale specialskoler, jf.
032208 folkeskolelovens § 20, stk. 2 o 33.956 -655 74.562 -5.994 1.590 50.769
032210 Bidrag til statslige og private skoler 31.724 -972 0
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 4.495 1.138 0
Ungdommens
032214 Uddannelsesvejledning 3.4 %987 bl g
033044 Produktionsskoler 468 1.987 121 0
033562 Teatre 99 418 =237 105 0
033876 Ungdomsskolevirksomhed 4.068 -1.013 8.631 -22 -1.540 0
046289 Kommunal sundhedstjeneste 1.419 11.313 -203 0
Dagtilbud 175.335 -40.207| 342131 -84.328 -1.639 -113
033562 Teatre 30 265 -2
046289 Kommunal sundhedstjeneste 4.330 43 0
052510 Feelles formal 14.704 220 54.550 -9.140 -9.094 338
052511 Dagpleje 10.361 -2.201 23.595 -5.383 -1.414 710
052512 Vuggestuer 16.668 -5.521 31.142 -11.511 -167 11
052513 Bwrnehaver 19.876 -4.624 37.786 -8.304 -850 23
052514 Integrerede daginstitutioner 94.018 -25.778 189.913 -45.696 -9.742 -1.193
052517 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 1.978 4.534 0 0
052519 Tllskuq til pr.ivatinstitutioner, privat 13.370 2301 612 .4.294 19.320 0
dagpleje, private fr
Udsatte barn 52.076 -10.997| 105.072 -18.603 -5.536 -25
046282 Kommunal genoptraepmg og 57 0 0
vedligeholdelsestraening
052207 Indtaigler fra f:ien centrale 1534 1.916 0 0
refusionsordning
052517 Seerlige dagtilbud og sesrlige klubber 2.250 5.744 -1.000 0
gggazg | siefamilier og ophicldssteder mv. 14.522 1 34472 -3.242 -2.994 0
for bagrn og unge
052821 Forebyggende foranstaltninger for 12 443 .25 21,832 77 25
b@rn og unge
052823 Dggninstitutioner for bsrn og unge 5.877 -14 15.246 -2.338 0 0
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v for 1681 2 607 0 0
bgrn og unge
053540 hodginingog 623 2.330 -603 0
radgivningsinstitutioner
Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (pgf. 45, 97-99) 45 0 0
055772 Sociale formal 10.406 -5.993 21.826 -10.187 -1.013 0
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Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tillzzegsbevilling
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaagter | Udgifter Indtaegter
ey P i 4218 3432 969 -920 2 0
grupper af flygtninge
Kilubber 22592 -14.529 39.681 -23.597 1.638 -854
033876 Ungdomsskolevirksomhed 22.592 -14.529 39.681 -23.597 1.638 -854]
Fritid og Kultur 39.145 -6.985 78.333  -9.898 -6.906 -363
Fritid 8.447 -2.476 16.779 -6.037 -1.159 -355
003235 Andre fritidsfaciliteter 213 -32 358 -573
033563 Musikarrangementer 7.099 -2.279 13.313 -5.819 361 0
033564 Andre kulturelle opgaver 26 -7 1.106 -75 -1.093 75
033870 Feelles formal 583 -158 1.533 -143 -1.080 143
033875 FI’IIIdSEIktIVlF&tEl’ uden for 468 0 514 81 0
folkeoplysningsloven
033876 Ungdomsskolevirksomhed 59 314 214 0
Idraet 877 0 4.983 0 -3.017
003231 Stadion og idrestsanlasg 533 0 4.563 0 -3.017 0
033875 Frltldsaktlw_teter uden for 244 420 0 0
folkeoplysningsloven
Folkeoplysning 8.672 -28 14.294 -573 221 0
033870 Feelles formal 5 -45 309 0
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 2.638 -28 6.710 -573 -19 0
03ag73 | nvilligt folkeoplysende 4.477 5.061 121 0
foreningsarbejde
033874 Lokaletilskud 1.624 2.385 35 0
033875 Fritidsaktwl.teter uden for 29 182 18 0
folkeoplysningsloven
Bibliotek 16.788 -591 35.996 -1.205 -1.714 0
033250 Folkebiblioteker 16.777 -591 35,887 -1.141 -1.714 0
033562 Teatre 11 109 -63 0 0
Kultur 4.359 -3.890 6.282 -2.084 -1.236 -8
033250 Folkebiblioteker 618 -112 0
033564 Andre kulturelle opgaver 3.741 -3.890 6.282 -2.084 -1.124 -8
Treening og Omsorg 317.066 -51.258| 679.518 -140.422| -85.310 84.255
023231 Busdirift 1.020 3.150 -800 0
oigeny Kommunal genoptreaning og 279 207 1,501 0
vedligeholdelsestraening
053230 /Eldreholiger 185 1.327 -1.055 -1.055 1.055
g53232 [lele og omsarg mv, &f asldre og 249792  -25.845 496593  -53.268]  -39.378 28.003
handicappede
053233 -orebyggende indsats for eldre og 7.009 797 5904  -1597 7.829 203
handicappede
053234 Plejehjem og beskyttede boliger 856 -981 15.019 -8.520 -752 3.062
053235 Hieelpemidier, forbrugsgoder, 12.346  -2.650 28984  -1.151 622 353
boligindretning og befordring
053237 Ple_zjevederlag og hjaelp til sygeartikler 910 1.072 800 0
o.lign. ved pasning
053540 hadawvningog 1.969 1.261 1.038 0
radgivningsinstitutioner
053850 Botilbud til lzengerevarende ophold 7 890 17.802 10 0
(pgf. 108)
054867 Personlige tilleeg m.v. 4.341 -2.910 14.417 -8.258 -5.545 3.478
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Forbrug pr. 30/6-13

Budget 2013

Tilleegsbevilling

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter
Gere Doldydeisetl perisianislar. 30440  -17.867 92530  -66.573]  -48.101 48.101
kommunal medfinansiering
057299 @vrige sociale formal 0 0 1.463 -1.463 0
064551 Sekretariat og forvaltninger 29 -3 3 0
Handicappede 256.264 -87.532| 551.898 -198.866| -470.401 206.374
Myndighed og Udfgrer 177686 -64.162 334.155 -114.166 12.743 -6.023
002511 Beboelse 4 0 0
032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne 932 1.349 300 0
033046 Ungc}omsuddannelse for unge med 4294 13.916 2800 0
saerlige behov
052207 Indtae.gterfra .den centrale 4.808 11.059 0 0
refusionsordning
asaszge | IGieod omeor my; et edreey 12.204 -3.827 23.980  -4.456 600 0
handicappede
et s ke 10.072 143 37.794  -1.255 6.065 -4.605
handicappede
osagag olbug for perserier med searligs 3476  -2.557 9639  -5974 176 276
sociale problemer (pgf. 10
Alkoholbehandling og
053844 behandlingshjemfor alkoholskadede 2.310 1.811 509 0
(sund
053845 Beha_ndllng af stofmisbruger 1.858 7127 792 0
(servicelovens pgf. 101 og sundh
053850 ﬁ]‘;;'b1”§8‘)" e ana e Ll 85349  -47.806| 152402  -83.784 5,624 220
053852 ?8;')'b“d til midiertidigt ophold (paf; 26304  -2.657 37.613  -4.903 6.414 0
Kontaktperson- og ledsageordninger y
053853 (pgf. 45, 97-99) 2.073 -56 4218 340 0
053858 Beskyttet beskasftigelse (pgf. 103) 5710 -869 10.355 -1.670 2.008 11
053859 ?gg;“tets' og samvaerstilbud (pgf. 21.223 -253 32.905 7.361 0
055772 Sociale formal 1.431 -882 0 2.702 -1.485]
055774 Kontanthjaelp vegrﬂrende visse 0 1.037 1.065 9 0
grupper af flygtninge
056890 Drtﬂsudg_;lﬂer tll.dEﬂ kommunale 448 500 0 0
beskeeftigelsesindsats
Boligsikring 10.904 -3.657 28.907 -15.272| -11.854 11.662
ogszyy Dolgsiking = kommunai 10.904 -3.657 28007  -15272]  -11.854 11.662
medfinansiering
Ydelser 67.674 -19.713| 188.836 -69.428| -471.289 200.734
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skole- 0 1522
ophold
os4ee: Niegrationsprogram og 30 58 -11.873 8.905
introduktionsforlgb mv.
054661 Kontanthjaglp til uc:!laandmge .3.964 1.965
omfattetaf integrationsprogramme
054867 Personlige tilleeg m.v. 300 1.284
obdggy olidspension med 50 pet. 11.265  -4.336 26.112  -13.056 -9.479 9.479
kommunal medfinansiering tilkendt
peagsg (FOTWEPENGON MET 68 pOL, 12.651 3.316 41654  -14579] 12305  12.305
kommunal medfinansiering - tilken
Ghizg Tormdspenslommedta ot 42579  -112668] 115756  -39.100]  -32.498  32.102
kommunal medfinansiering - tilken
055771 Sygedagpenge 0 -73.576 24.769
055772 Sociale formal 754 -784 5.255 -2.692 -816
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1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tillegsbevilling
Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter | Udgifter Indteegter
055773 Kontanthjeelp -53.148 16.421
055775 Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere -44.116 15.325
055778 Dagpenge til forsikrede ledige -71.643
055880 Revalidering -10.049 4.899
055881 Lentilskud m.v. tll.personer i fleksjob 78598 45.806
og personer i lgntil
056890 Drlftsudgmertlllden kommunale 9 A1 -38.146 14.004
beskaeftigelsesindsats
056891 Begkaeftlgelsesmdsats for forsikrede 0 93518 11.254
ledige
056898 Beskesftigelsesordninger 0 -7.319 3.500
Sundhed 125.194  -2.783| 306.374 -891 -6.671 -309
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering 67.318 188.324 417 0
afsundhedsveesenet
04628 Kommunal genoptrasning og 13.923 -534 57.017 -641|  -29.950 104
vedligeholdelsestrazning
046284 Vederlagsfri behandling hos fysio- 3768 9063 99 0
terapeut
046285 Kommunal tandpleje 9.625 -64 18.312 -192 310 0
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.043 4.270 -1.534 0
046289 Kommunal sundhedstjeneste 154 0 0
046290 Andre sundhedsudgifter 3.298 5716 0 0
053237 | lelevg omserg mv, afesldre g 24720 -1.848 21.546 23.787 0
handicappede
053233 Forek?yggende indsats for aeldre og 201 85 565 0
handicappede
053234 Plejehjem og beskyttede boliger 231 -227 1.972 -57 -1.154 -413
057299 @vrige sociale formal 1.066 -25 1.622 0
Grgnne omrader og kirkegarde samt
: IS 79.698 -14.583| 137.812 -25.826 84  2.888
trafik
Granne omrader/kirkegarde 23.774  -3.526 51.859 -6.565] -21.180 -298
002510 Feelles formal 285 0 465 -23 0
002820 Grgnne omrader og naturpladser 19.563 -423 38.868 160 -19.817 -1.161
003231 Stadion og idreetsanleeg 194 -121 639 -791 470 0
003540 Kirkegarde 3.676 -2.880 11.051 -5.788 -1.918 863
023541 Lystbadehavne m.v. 44 -102 398 -147 33 0
033564 Andre kulturelle opgaver 11 437 76 0
Trafikanleeg 56924 -11.057 86.953 -19.261 21.264 3.186
002820 Grgnne omrader og naturpladser 0 0) -2.138 2.880
005590 Feelles formal 0 1.564 -200 0
022201 Feelles formal 3.696 -1.598 17.614 -4.992 -15.912 2.076
022203 Arbejder for fremmed regning 263 -3.062 1.811 -2.582 3.099 -2.582
022205 Driftsbygninger og -pladser 0 0 0 0 0
022207 Parkering 1.604 -3.675 6.874 -8.265 -249 812
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 11.770 -712 16.032 -2.218 33.790 0
022812 Belasgninger m.v. 325 1.079 206 0
022814 Vintertjeneste 9.743 -2.011 8.803 -1.203 2.916 0
023231 Busdrift 26.192 32.176 -250 0
064862 Turisme 2.330 0 0
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1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tillzegsbevilling
Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter | Udgifter Indteegter
Milje og natur 1.147 -1.386 6.522 -1.274 3.607 -2.185
003850 Naturforvaltningsprojekter 65 895 400 0
003851 Natura 2000 350 0 0
004870 Feelles formal 238 370 -40 0
004871 Vedligeholdelse af vandigb -26 0 100 0
005280 Feelles formal 21 0 0 0 0
005281 Jordforurening 110 -466 382 -418] 796 -800
005285 Beerbare batterier 0 105 0 0
005287 Miljmtilsyn - virksomheder 0 226 -228 0 125
005289 ﬁ;‘;ﬁ r|!31I.a::?Iaaau_:;mng. undersggelser, 109 2 641 559 0
005590 Feelles formal 206 1.231 283 0
005591 Skadedyrsbekesmpelse 319 -920 323 -628 160 -160
064551 Sekretariat og forvaltninger 104 1.350 -1.350
Beredskab 6.305 -649 15.855 -768 382 0
005895 Redningsberedskah 6.305 -649 15.855 -768 382 0
Administration 181.077 -8.054| 347.809 -10.019| -47.164 -2.788
002518 Driftssikring af boligbyggeri 32 412 0 0
003231 Stadion og idraetsanlaeg 30 0 0
005281 Jordforurening 113 0 0
023235 Jernbanedrift 24 280 -269 0
033564 Andre kulturelle opgaver 63 10 224 157 0
oazz Ko gecpin o o o
046285 Kommunal tandpleje 92 0 0
046289 Kommunal sundhedstjeneste 21 0 0
052510 Feelles formal 2.057 -25 0
057299 @vrige sociale formal 462 1.082 0 0
064240 Feslles formal 56 182 0 0
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 3.038 5.631 -102 0
064242 Kommissioner, rad og nzevn 247 -13 739 -28 -5 0
064243 Valg m.v. 38 1.501 -5 0
064550 Administrationsbygninger 0 -16.574 0
064551 Sekretariat og forvaltninger 93.539 -3.259 167.072 -5.886 -32.615 -595
064552 Feelles IT og telefoni 18.848 -38 54.415 3.802 0
064553 Jobcentre 11.734 -828 20.221 752 -149
064554 Naturbeskyttelse 1.046 2.097 -19 0
064555 Miljpbeskyttelse 1.826 3.447 -31 0
064556 Byggesagsbehandling 1.211 -3.909 2.246 -4.105 -104 -2.044
064557 Voksen-, eldre- og handicapomradet 1.536 2.886 -5,422 0
064558 Det specialiserede bgrneomrade 1.800 3.645 -33 0
064559 Ggg‘;?;ﬁgg‘;ﬁ’gfg il 4.897 0 5.456 2.538 0
064866 Innovatiqn og anvendelse af ny 750 791 791 0
teknologi
064867 Erhvervsservice og iveerksestteri 966 -18 1.260 0 0
065272 Tjenestemandspension 36.568 74.190 0 0
Puljebelab 70 954 3.902 0| -68.377 0
002510 Feelles formal -27.902 0
064550 Administrationsbygninger -300 0 0
064551 Sekretariat og forvaltninger -10 954 2.898 3.491 0
065270 Lgn- og barselspuljer 80 1.304 -43.966 0




57

REGNSKABSOVERSIGT
1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tilleegsbevilling
Udgifter Indteegter Udgifter Indtasgter | Udgifter Indteegter
Kommunale Ejendomme 97.295 -27.826| 168.985 -52.292| 130.989 -1.210
002205 Ubestemte formal 372 -304 1.382 -605] -7 0
002510 Feelles formal 6.477 -595 60.715 1.860 33.304 -1.500
002511 Beboelse 14.416 -18.623 21.614 -38.345 -4 0
002512 Erhvervsejendomme 7.618 -1.972 10.968 -5.361 -1 0
002513 Andre faste ejendomme 19.180 -700 22.738 -1.427 32.541 -65
002515 Byfornyelse 1.554 0 0
002820 Grgnne omrader og naturpladser 469 -43 496 0
003231 Stadion og idreetsanlaag 10.065 -2.997 15.652 -3.623 5.107 0
003235 Andre fritidsfaciliteter 128 855 -573 -284 573
003540 Kirkegarde 594 0 0
032201 Folkeskoler 7.927 -409 1.720 -868 12.766 0
032202 Fazllesudgifter for kommunens 68 51 0
samlede skoleveesen
Kommunale specialskoler, jf.
032208 folkeskolelovens § 20, stk. 2 o & & g
033250 Folkebiblioteker 740 1.315 0
033564 Andre kulturelle opgaver 553 -268 -475) 694 0
033870 Feelles formal 807 -148 104 -264 2.652 -218
nasgyg hviligtfolkeoplysende 3.364 -1.733 2.544 2.424 2.036 0
foreningsarbejde
033876 Ungdomsskolevirksomhed 897 -6 2.040 0
052510 Feelles formal 927 0
052511 Dagpleje 155 73 180 0
052512 Vuggestuer 1.746 25 2.261 0
052513 Bgrnehaver 805 106 1.498 0
052514 Integrerede daginstitutioner 1.874 329 3.512 0
053232 ©€le 0g omsorg mv. af zeldre og 5.215 3.085 5.307 0
handicappede
053234 Plejehjem og beskyttede boliger 37 0 0
053842 Bol!lbud for personer med seerlige 13 0 0
sociale problemer (pgf. 10
053850 Botilbud til la=ngerevarende ophold 21 0 0
(pgf. 108)
053859 Aktivitets- og samvaerstilbud (pgf. 68 0 0
104)
064550 Administrationsbygninger 10.010 -71 16.919 17.277 0
064551 Sekretariat og forvaltninger 3.654 0 8.644 -286] 7.274 0
Job 215.045 -84.505] 429.262 -157.193| 440.823 -155.698
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skole- 496 1522 1515 0
ophold
054660 |Megrationsprogram og 6.809  -3.822 11939  -8.905 11.939 -8.905
introduktionsforlgb mv.
osapey entanthjelp il udiendinga 2328  -1.212 3.964  -1.965 7.029 -3.530
omfattetaf integrationsprogramme
055771 Sygedagpenge 33.133 -11.546 73.576 -24.769 72.694 -23.887
055773 Kontanthjealp 28.248 -10.417 53.148 -16.421 58.610 -18.083
055775 Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere 28.808 -9.642 44.116 -15.325 56.648 -21.658
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 36.176 71.643 73.043 0
055779 Uddannelsesordning for ledige, der 3055 929 3014 1314
har opbrugt deres dagpeng
055880 Revalidering 3.081 -2.244 10.049 -4.899 10.049 -4.899
qusagy entilkud mo. fl persener] fiskajob 39.023  -23.891 78.598  -45.806 78598  -45.806
og personer i lantil
055882 Ressourceforlgh 165 0 0
oseamn 1 LIS Bl d8A KSmemUnEls 17511 -8.442] 38146  -13.500]  34.118  -12.500

beskeeftigelsesindsats
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Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tillaagsbevilling
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indtesgter
056891 Ezfgfﬂ'ge'ses'"dsats forfarsliade 6.981 -4.207 23518  -11.254|  23.001  -11.571
gseans LOnYTorsireds lsdigeanagt 1.984 -1.415 11.032  -10.131 -99 0
kommuner samt alternative
056896 Servicejob 79 -98 692 -718 -6 0
056897 Seniorjob til personer over 55 ar 1.601 -1.634] 3171 0
056898 Beskeeftigelsesordninger 5.566 -5.007 7.319 -3.500 7.409 -3.545
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1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tillaegsbevilling
Udgifter Indteegter Udgifter Indteagter | Udgifter  Indteegter
ANLAGSVIRKSOMHED | ALT 64.557 -1.397| 176.602 -59.715| 81.723 -9.423
Skoler 897 0 11.925 0 8.274 0
032201 Folkeskoler 897 11.925 8.274
Bern 258 0 2.030 0 418 0
052514 Integrerede daginstitutioner 228 2.030 352
052820 Plejefamilier og opholdssteder mv. 30 66
for bsrn og unge
Idreet 23.092 0 51.425 -500] 32.042 -750
032218 Idrestsfaciliteter for bgrn og unge 23.092 51.425 -500 32.042 -750)
Kultur 89 0 0 0 1.811 0
033564 Andre kulturelle opgaver 89 1.811
Treening og Omsorg 6.752 -849 26.689 -1.103 8.500 -2.211
002518 Driftssikring af boligbyggeri 3.008 -849 21.607 -1.103 7.463 -2.211
053234 Plejehjem og beskyttede boliger 3.690 5.082 983
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 54 54
107)
Handicappede 24.955 0 50.765 -2.126 3.772 0
053850 Botilbud til leengerevarende ophold 13.763 30.901 2126 660
(pgf. 108)
053852 I13§;|)lbud til midlertidigt ophold (pgf. 11.192 19.864 4432
Grenne omrader/kirkegarde 0 0 0 0 615 0
002820 Grgnne omrader og naturpladser 0 434
003540 Kirkegarde 0 122
023541 Lystbadehavne m.v. 0 59
Trafikanleeg m.v. 2.871 0 22.836 0 18.675 0
002513 Andre faste ejendomme 2.500
022822 Vejanleeg 2.871 22.836 16.175
Milje og natur 0 0 0 0 531 0
005289 ang planleegning, undersggelser, 531
tilsyn m.v.
Administration 5.054 0 7.153 0 8.282 0
064550 Administrationsbygninger 1.865 3.136 4,537
064551 Sekretariat og forvaltninger 3.189 4.017 3.746
Puljebelgb til seerlige formal 217 0 3.045 0 -2.210 0
002510 Feelles formal 217 3.045 -2.210
Ejendomme ] 0 734 0 1.060 0
002513 Andre faste ejendomme 734 1.060
Ejendomme - salg 372 -548 0  -55.986 -46 -6.462
002205 Ubestemte formal 163 -548
002511 Beboelse 6
002512 Erhvervsejendomme -31
002513 Andre faste ejendomme 203 -51.500 -16 8.538
053234 Plejehjem og heskyttede boliger -4.486) -15.000
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1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tilleegshevilling
Udgifter Indteagter Udgifter Indteegter Udgifter  Indteagter
RENTER OG FINANSIERING | ALT 278.343 -2.053.578| 509.556 -3.626.271 8.513 1.253
Renter 4,929 -2.866| 13.577 -12.970( -3.877 -330
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v. 321 -30 500 -3.900 -2.100
072208 Realkreditobligationer 131 -2.959
072210 Statsobligationer m.v. -16
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol 168
Andre tilgodehavender vedrgrende
9F2g1s hovedkonto 0-8 4
073220 Pantebreve -50
073221 Aktier og andelsbeviser m.v. 0
073223 Udlan til beboerindskud -20
Andre langfristede udlan og
e tilgodehavender -9.000 2.770
075050 Kassekreditter og byggelan 200 -200
075259 Mellemregningskonto 1
Selvejende institutioner med
U7 ane overenskomst 270
075568 Realkredit 151 212
075570 Kommunekreditforeningen 3.557 12.395 -3.677
075877 Kurstab og kursgevinster m.v. 0
075878 Kurstab og kursgevinster i gvrigt 763 -28
075879 Garantiprovision -1.000
Finansiering 273.415 -2.050.712| 495.979 -3.613.301| 12.390 1.683
076280 Udligning og generelle tilskud 231.708 -60.944| 468.426 -134.681 12.181
Udligning og tilskud vedrgrende
Draas udleendinge 3.012 6.026
076282 Kommunale bidrag til regionerne 3.330 6.651
076286 Seerlige tilskud 5.436 -66.404 10.876 -136.731
076587 Refusion af kesbsmoms 29.929 4.000 209
076890 Kommunal indkomstskat -1.384.203 -2.768.346
076892 Selskabsskat -21.575 -43.149
076893 Anden skat palignet visse indkomster 5.979 13.979
076894 Grundskyld -419.459 -420.308 611
076895 Anden skat pa fast ejendom -92.149 -96.107 972
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1.000 kr. netto
Forbrug pr. 30/6-13 Budget 2013 Tille=gsbevilling
Udgifter  Indteegter| Udgifter Indteegter | Udgifter Indteegter
BALANCEFORSKYDNINGER 1 ALT -13.072 304.098 51.807 -32.731] -2.311 -81.953
Balanceforskydninger -13.072 304.098 51.807 -32.731| -2.311 -81.953
082201 Kontante beholdninger 55
082205 Indskud i pengeinstitutter m.v. -99.053
082208 Realkreditobligationer 56.390  -44.917
082210 Statsobligationer m.v. -1.351 -24.304 -102.680
082512 Refusionstilgodehavender -3.180
082513 Andre tilgodehavender hos staten -39.625
082814 Tilgodehavender i betalingskontrol -9.672  270.925
082815 Andre tilgodehavender -595
082817 Mellemregninger med fogegéende
ellerfglgende regnskabsar 170.983
Finansielle aktiver tilhgrende
Gocdia selvejende institutioner med -9.445
083220 Pantebreve -310
083223 Udlan til beboerindskud 2,753 -212 1.000 -600
083224 Indskud i landsbyggefonden m.v. 200
083225 l'\ndre langfristede udlan og
tilgodehavender 39.121 -21.512 43.000 -40.000
083227 Deponerede belgb for lan m.v. 8.200 -13.378
083837 Staten 139
084243 Deposita -8.377
084547 Deposita 7.943 -1.878
084849 Staten 87
085050 Kassekreditter og byggelan -236 52.838 -13.200
085152 Anden gaeld -2.216
085253 Kirkelige skatter og afgifter 4618 -106
Anden kortfristet geeld med
G8cdoh indenlandsk betalingsmodtager -9.263
085258 Edb fejlopsamlingskonto 322
085259 Mellemregningskonto 1.425  -40.892 60.000 47.305
Selvejende institutioner med
0B5261 overejnskomst 9.445
Selvejende institutioner med
8562 overenskomst 275
085564 Stat og hypotekbank 14
085568 Realkredit 637 1.345
085570 Kommunekreditforeningen 16.483 0 29.968 -25.400 -2.511
Langfristet geeld vedrgrende
085577 aeldreboliger 248 509 -85.475
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Kvartalsrapport pa det specialiserede socialomrade - 2. kvartal 2013

Med aftalen om kommunernes gkonomi for 2010 blev det vedtaget, at der skal ske en kvartalsvis
afrapportering af den gkonomiske udvikling p8 det specialiserede socialomrade.

Forma!et med afrapporterlngen er at sikre rettidig onenterlng om eventuelle budgetafvigelser. Kun
pa denne made kan arsagerne til budgetoverskridelserne handteres i den almindelige politiske
prioriteringsproces i arets lgb.

De formelle rammer for afrapporteringen er faglgende’:

e Rapporten skal fglge Indenrigs— og @konomiministeriets officielle definition af det
spemahserede socialomrade som det afgraenses i den autoriserede kommunale kontoplan og
baseres pa nettodriftsudglfter ekskl. refusionsindtaagter vedr. szerligt dyre enkeltsager

o Opggrelsen af udgifterne pa det speCIallserede socialomrade skal som minimum indeholde
en oversigt over budgettet for indevaerende ar samt det forventede regnskab indeholdende
bindende dispositioner, som kommunalbestyrelsen har pataget sig i arets lgb.

o Udgiftsopggrelsen skal ledsages af arsagsforklaringer pa eventuelle budgetafvigelser,
eventuelt kombineret med opstillede budgetteringsforudsaetninger om antal brugere samt
pris pr. aktivitet.

e Opggrelsen skal forelaegges medlemmerne af kommunalbestyrelsen, og indberettes
administrativt til @konomi- og Indenrigsministeriet. Det er alene opggrelsen over det
forventede regnskab, der indberettes elektronisk til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Rapporten indeholder fglgende afsnit:

1. Den obligatoriske regnskabsopggrelse for det specialiserede socialomrade
2. Afvigelsesforklaringer
3. Nggletal

Udguftsopgfzirelsen i afsnit 1 bygger pd samme forudsaetnlnger som ligger til grund for
Halvarsregnskabet for 2013. Rapporten baserer sig saledes pa en forudsaetning om, at
Halvarsregnskabet for 2013 godkendes. Grundlaget er det samme som i 2. AR 2013, men det skal
bemeerkes at @konomi- og Indenngsmlmstenets opdeling er lidt anderledes end den, der fremgar af
Lyngby-Taarbzaek Kommunes akthetsomrader Det betyder fx, at der i naervaerende opggrelse af
udsatte voksne og handicappede ogsa mdgar personer over 67 ar, hvor det i Lyngby-Taarbaek
Kommune adskilt mellem aktivitetsomrade Handicappede og aktivitetsomrade Traening og omsorg.

For at hgjne brugbarheden af nggletallene i afsnit 3, har der siden afrapporteringen for farste
kvartal 2013, vaeret fokus pa at skabe en bedre og mere tydelig sammenhang mellem rapportens
tre delafsnit.

Det bemaerkes dog, at nagletallene i rapportens afsnit 3 skal ses i lyset af, at det som
udgangspunkt ikke er muligt at skabe fuldsteendig sammenhaeng mellem den obligatoriske
opggrelse af det specialiserede socialomrade | rapportens afsnit 1, og nggletal om pris- og
meengdeforudsaetninger.

Dette skyldes primaert, at den obligatoriske opggrelse omfatter hele Lyngby-Taarbaek Kommunes
glkonomi. I flere tilfelde anvendes de autoriserede funktioner eksempelvis bade til kontering af
udgifter, der kan henfgres til enkeltpersoner og til kontering af udgifter, der kan henfgres til
institutionsdrift - fx renggring og vedligeholdelse samt el og varme.

I De formelle krav til den kvartalsvise afrapportering p8 det specialiserede socialomré&de fremgdr af Bekendtggrelse om
budget og regnskabssystem for kommuner (BEK nr. 1463 af 21/12/2012, Bilag 1, afsnit 7.4).
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Tabel 1.1. Indberetning til Inderigs- og @konomiministeriet

Nettodriftsudgifter Budget Korrigeret
1.000 kr. Gildagt | Foremer] . _
regnskab | Afvigelse til | Afvigelse til
(1) 2) opr. budget | korr. budget
3) (4)=(3)-(1)] (5)=(3)-(2)
Udsatte bgrn
Sezerlige dagtilbud og szerlige klubtilbud (05.25.17) 10.278 9.278 9.278 -1.000 0
Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge (05.28.20) 31.230 28.235 27.585 -3.644 -650
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge (05.28.21) 21.832 21.884 22.534 702 650
Dggninstitutioner for bgrn og unge (05.28.23) 12.908 12,908 12.908 0 0
Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge (05.28.24) 2.607 2.607 2.607 0 0
Udsatte bgrn, i alt 78.855 74.912 74.912 =-3.943 0
Udsatte voksne og handicappede
Pleje og omsorg m.v. af ldre og handicappede (05.32.32, grp. 002
0g 003) 15.032 16.632 14.232 -800 -2.400
Forebyggende indsats for zldre og handicappede (05.32.33, grp.
004) 35.438 37.998 22.198 -13.240 -15.800
Hjzelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring (05.32.35,
arp. 001-004, 008 oa 091) 12.489 11.890 10.990 -1.499 -900
R&dgivning og radgivningsinstitutioner (05.35.40) 5.367 4.026 4.026 -1.340 0
Botilbud til personer med seerlige sociale problemer (05.38.42)
3.670 3.766 3.266 -404 -500
Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede (5.38.44)
1.520 2.320 2.320 800 0
Behandling af stofmisbrugere (05.38.45) 7.035 6.335 6.335 -700 0
Botilbud for lzengere varende ophold § 108 (05.38.50) 86.792 91.813| 105.444 18.653 13.631
Botilbud til midlertidigt ophold § 107 (05.38.52) 30.767 39.124 44.324 13.557 5.200
Kontaktperson- og ledsageordning (05.38.53) 3.963 3.923 3.923 -40 0
Beskyttet beskaeftigelse § 103 (05.38.58) 9.085 10.704 10.704 1.619 0
Aktivitets- og samvaerdstilbud (05.38.59) 32.252 25.544 27.444 -4.808 1.900
Udsatte voksne og handicappede, i alt 243.410| 254.076| 255.207 11.798 1.131
Det specialiserede socialomrdde, i alt 322.265| 328.989| 330.120 7.855 1.131
Pleje og omsorg
Pleje og omsorg m.v. af zeldre og handicappede (05.32.32 ekskl. grp.
002 og 003) 474.891 489.177| 493.046 18.154 3.869
Forebyggende indsats for zldre og handicappede (05.32.33, ekskl.
arp. 004) 4.307 12.904|  13.004 8.697 100
Plejehjem og beskykttede boliger (05.32.34) 8.414 9.157 9.157 743 0
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring (05.32.35,
ekskl, arp, 001-004, 008 oq 091) 14.815 16.917 16.917 2.101 0
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved pasning af deende i
eqget hiem (05.32,37) 1.072 1.872 1.872 800 0
Pleje og omsorg, i alt 503.499| 530.026| 533.995 30.496 3.969

Note: Det bemaerkes, at indteegter fra den centrale refusionsordning i modsaetning til tidligere ikke indgdr i
opggrelsen, hvilket de iht. den @konomi- og Indenrigsministeriets formelle krav til opgerelsen ikke skal.
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2. Afvigelsesforklaringer

Samlet set forventes ved halvirsregnskabet en afvigelse pa +1,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Denne afvigelse kan henfgres til delomradet udsatte og handicappede voksne,
mens der pa delomradet udsatte bgrn under ét ikke forventes budgetafvigelse.

Dertil kommer, at der forventes et merforbrug pa knap 4,0 mio. kr. til pleje og omsorg.
I de nedenstaende delafsnit uddybes afvigelserne under hvert af opggrelsens tre delomrader.

2.1 Udsatte bgrn og unge (uaendret forbrugsskgn)
For omradet som helhed skgnnes forbruget ved 2. anslaet regnskab at balancere med

budgetrammen.

Omplaceringen p8 0,7 mio. kr. mellem kontoen for Plejefamilier og opholdsteder og Forebyggende
foranstaltninger belaster ikke de centrale myndighedskontl men vedrgrer udelukkende en
omplacering mellem 2 udfgrerkonti. Omplaceringen har saledes ingen betydning for aktivitetstal og
enhedspriserne opgjort i tabel 2.1., som er opgjort excl. udfgrerdelen.

Driftsrammen for omradet blev ved 1. ansldet regnskab nedjusteret med 4,1 mio. kr. svarende til
det skgnnede aktivitets- og udgiftsniveau opgjort primo 2013. Nedjusteringen blev lagt ind som en
varig nedskrivning af rammen. Med afsaet i de aktuelle dispositioner skgnnes de opstillede aktivitets
og enhedspriser for aret som helhed at kunne overholdes.

Det skal understreges, at aktivitetstal og enhedspriser i kvartalsrapporten for 1. ansldet regnskab
blev opgjort med udgangspunkt i de aktuelt disponerede bevillinger, og at tallene derfor ikke kan
sammenholdes direkte med npjgletallene for oprindeligt budget og for 2. anslaet regnskab.
fEndringen foretages med henblik pd at skabe stgrre sammenhaeng til budgetgrundlaget, saledes at
forventet tilgang og afgang i regnskabsaret er indregnet.

o Kontoen for plejefamilier og opholdssteder nedskrives i forbindelse med 2. ansliet
regnskab med 0,7 mio. kr. som konsekvens af en teknisk fejl i forbindelse med
kontoplanaendrmgen, hvor raderummet for Gl. Vartov blev tilfgrt 0,7 mio. kr. i ekstra
riderum i forbindelse med opdelingen af aktivitetsomradet i en myndigheds- og en
udfgrerdel.

o Kontoen for forebyggende foranstaltninger tilfgres 0,7 mio. kr. pa udfgrerdelen, idet
belgbet pa 0,7 mio. kr. | forbindelse med kontoplanaendrlngen burde have vaeret placeret pa
Forebyggelsescentrets driftsramme

2.2 Udsatte og handicappede voksne (+1,1 mio. kr.)

Ved afslutningen af 2. kvartal 2013 ligger det forventede regnskab til udsatte og handicappede
voksne samlet set +1,1 mio. kr. over det budgetlagte niveau, hvilket er resultat af fglgende
bevaegelser inden for omradet:

o Under pleje og omsorg mv. af seldre og handlcappede har LTK vundet en ankesag om
betalingsforpligtigelsen i en konkret sag, og har faet tilbagebetalt alle udgifter afholdt siden
1. januar 2012 (-2,4 mio. kr.)

o Der er pa forebyggende indsats for aldre og handicappede en afvigelse pa -15,8 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket alene skyldes, at der foretages en teknisk
budgetkorrektion mellem botilbud efter almenboligloven under forebyggende indsats, og
leengerevarende og midlertidige botilbud.

e Der skgnnes samlet et mindreforbrug pd -0,9 mio. til pa h]aelpemldler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring under det specialiserede socialomrade. Dette skyldes dels
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en mindre efterspgrgsel pd optiske hjaelpemidler og it-hjaelpemidlermidler end forudsat, og
dels at LTK p& hgreapparatomradet har skullet afgive mindre budget end man tidligere har
forbrugt i forbindelse med at opgaven er blevet flyttet til regionerne.

Under botilbud til personer med szerlige sociale problemer forventes et mindreforbrug
pa -0,5 mio. kr. Dette skyldes dels, at prisniveauet gennemsnitligt skgnnes ca. 10.700 kr.
lavere end forventet (-0,2 mio. kr.), og dels at aktiviteten skgnsmeessigt vil vaere 2 personer
lavere end budgetteret (-0,3 mio. kr.).

P& leengerevarende botilbud forventes en afvigelse pad +13,6 mio. kr. fra det forventede
budgetniveau. Hovedarsagen er at der foretages en teknisk budgetkorrektion mellem
botilbud efter almenboligloven under forebyggende indsats, og laengerevarende og
midlertidige botilbud (+13,4 mio. kr.). Derudover daekker afvigelsen over fglgende:

o For s8 vidt angdr borgere under 67 &r skgnnes 0,9 flere heldrspersoner under 67 end
forudsat (+0,9 mio. kr,), mens prisniveauet gennemsnitligt skannes 3.500 kr. hgjere
end forudsat (+0 3 mio. kr.)

o For s8 vidt angar borgere over 67 ar skgnnes 1,8 feerre heldrspersoner pa ordningen
end forudsat (-0,8 mio. kr.), mens det gennemsnlthge prisniveau skgnnes 25.000 kr.
lavere end budgetteret (-1,0 mio. kr.)

o Pa botilbuddet Chr. X’s Allé, er der sket en efterregulering af taksten i en konkret
sag vedr. sarlig stgtte til en udenbys borger pa Chr. X's Allé (+0,8 mio. kr.)

Under midlertidige botilbud skegnnes en afvigelse pa godt -+5,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget, hvilket deekker over fglgende:

o Der er sket en prisstigning i en dyr domsfzeldelsessag (+0,5 mio. kr.)

o Forudsaetningerne vedr. omlzegning af indsatsen mellem somal peedagogisk stgtte og
midlertidige botilbud forventes ikke indfriet i indeveaerende ar (+ 1,1 mio. kr.)

o Der forventes lavere indtaegter for andre kommuners borgere i LTK's egne tilbud
med driftsoverenskomst end det har veeret forudsat (+0,9 mio. kr.)

o Der foretages en teknisk budgetkorrektion mellem botilbud efter almenboligloven
under forebyggende indsats, og laengerevarende og midlertidige botilbud (+2,7 mio.

kr.)

P& aktivitets- og samvaerstilbud forventes et merforbrug pa +1,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Dette skyldes at aktiviteten skgnnes godt 15 helarspersoner h@jere end
forudsat (+2,3 mio. kr.) samt at der er en marginal prisstigning pa 1.000 kr. pr.
heldrsmodtager (+0,1 mio. kr.). Omvendt forventes udgifterne til befordring i forbindelse
med aktivitets- og samveaerstilbud, at vaere 0,5 mio. kr. under det forventede niveau, hvilket
treekker effekten af den hgjere aktivitet lidt ned.

2.3 Pleje og omsorg
Ved 2. kvartal 2013 ligger det forventede regnskab til pleje og omsorg +4,0 mio. kr. over det
forventede niveau, hvilket skyldes fglgende:

P& pleje og omsorg m.v. af seldre og handicappede forventes samlet nettoafvigelse pa
+3,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette forklares primaert ved fglgende:

o Der er kgbt flere pladser i andre kommuner, og en del af borgerne er blevet mere
plejekreavende end forudsat

o LTK har modtaget opkreevning pa borger vedr. de sidste 3 ar, som ikke har optradt i
kommunens system.

o Der er et mindreforbrug pd Den Kommunale Leverandgr som f;alge af, at
opstartsomkostninger ved etableringen af ekstra aktiviteter pa plejehjemmene var
lavere end fgrst antaget.



68

Kvartalsvis rapport
- det specialiserede socialomrade pr. 30.06.2013

e P3 hjselpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring skgnnes et merforbrug
merforbrug pa 0,1 mio. kr. pga. almindelig mindre variation i efterspgrgsel pa en raekke af
ydelsesomraderne
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NOTAT
om
Udredning af veekst i kommunal medfinansiering af sundhedsomrédet fra 2012 til 2013

Ved den labende budgetopfelgning pa sundhedsomradet er der i foraret 2013 konstateret et
uventet merforbrug pé knap 8 mio. kr. vedr. kommunal medfinansiering af sundhedsomrédet.
Der er d.d. afregnet for sygehusaktivitet, som er foregéet i januar-maj 2013.

P4 grund af den uventede stigning er der foretaget en grundig analyse af
hvor vaksten er sket,

hvad den vedrerer og

hvilke borgergrupper, der er tale om.

Sammenligner man Lyngby-Taarbaeks samlede medfinansieringsudgifter i perioden januar-
maj 2013 med samme periode i 2012, ses et gget forbrug pa 7,9 mio. kr. (lebende priser),
hvilket svarer til en stigning pa 10,7 pct. I nabokommunerne Gentofte og Rudersdal er stig-
ningen i samme periode kun hhv. 2,4 pet. og 4,4 pet. I Region Hovedstaden som helhed er
stigningen pa 5,1 pct.

Kommunen har adgang til en reckke summerede data om borgernes sundhedsforbrug, men mé
og kan ikke se bevagelser pd cpr-nummer niveau. Dermed er det ikke umiddelbart muligt at
se om vaksten eksempelvis delvist skyldes ganske i, men dyre enkeltpersoner. Tilsvarende
er det ikke muligt at se om vaeksten fx skyldes overflytninger mellem hospitalerne (som i
hvert tilfelde udleser en ny medfinansiering). Forvaltningen har pa den baggrund rettet hen-
vendelse til Region Hovedstaden dels for at fa lavet supplerende analyser, dels for at fa dreftet
merforbruget og afklaret mulige fejlregistreringer. Der er i den forbindelse aftalt et mede pé
regionsgarden den 22. august 2013.

I det folgende redegores for alle de forhold, det har varet muligt at analysere med egne red-
skaber, og som knytter sig til det observerede merforbrug.

Hvor er veeksten skei, hvad vedrarer den og hvilke borgergrupper drejer den sig om?

Stigningen i Lyngby-Taarback Kommune skyldes udelukkende egede udgifter til indleggelser
og ambulant behandling pd det somatiske omrade (dvs. medicinsk og kirurgisk behandling).
Det psykiatriske omréde og praksissektoren (almen legehjzlp, psykologhjelp, m.v.) ligger
p.t. en smule under udgiftsniveauet 1 2012.

De egede udgifter til indlazggelser udger 4,5 mio. kr., mens den ambulante behandling er ste-
get med 3,4 mio. kr.

Lyngby-Taarbaks borgere blev fra januar-maj 2013 indlagt 9 pet. mere end i samme periode i
2012, mens antallet af ambulante bespg kun steg med 4 pet. De stigende udgifter til indlseg-
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gelser skyldes dermed primeert en aktivitetsstigning, mens udgifterne til ambulant behandling
primert skyldes hgjere pris pr. behandling.

Analyser af indleggelser

Forskellen pé antallet af indleggelser fra januar til maj 2012 i forhold til samme periode i
2013 kan illustreres sdledes:

Januar | Februar | Marts April Maj | lalt

Forskel i antal indleggelser ml.
2012 0g 2013 7 65 38 101 120 | 395

Tabellen viser, at Lyngby-Taarbek i forste kvartal 2013 havde i alt 174 indleggelser mere
end i forste kvartal aret for. De seneste tal for april og maj 2013 viser desuden en fortsat sti-
gende tendens, da disse to maneder alene har haft 221 flere indlaeggelser end i de samme mé-
neder aret for. | alt har Lyngby-Taarbaek Kommune betalt for 395 flere indleeggelser i jan-maj
2013 i forhold til jan-maj 2012.

Til sammenligning viser figuren herunder, at Gentofte og Rudersdal kommuner har haft en
langt mere moderat udvikling i antallet af indleeggelser i de to perioder.

1400
1300 —-
Lo N . Lyngby-Taarbask 2012
L Lyngby-Taarbask 2013
1100 k Gentofte 2012
B & e Gentofte 2013
g Rudersdal 2012
1000 : Rudersdal 2013
20 X/\\ \
800 . \

Jan Feb Mar Apr Maj

Mens Gentofte har haft en samlet stigning pa 98 indleggelser, har Rudersdal haft i alt 69 faer-
re indleeggelser i 2013 i forhold til 2012. Det skal bemerkes, at bade Gentofte og Rudersdal
har hejere befolkningstal end Lyngby-Taarbak Kommune.

Data viser, at mange sygdomsgrupper er steget lidt siden 2012, og det er derfor ikke muligt at
give en helt entydig forklaring pa den samlede udgifisstigning. Vaksten pa hospitals- og afde-
lingsniveau viser dog, at vecksten i udgifter til indlasggelser fra Lyngby-Taarbaek isar er sket
pé Herlev hospital (steget med 20 pet.) og Rigshospitalet (steget med 19 pet.), mens der kun
har vaeret en svag stigning pa Gentofte Hospital (4 pct.). Disse tre hospitaler star tilsammen
for knap 9 ud af 10 indleeggelser af Lyngby-Taarbaks borgere'

Pa Herlev og Rigshospitalets afdelinger er vacksten i indleggelser iser sket falgende steder:

"1 bade 2012 og 2013 stir Gentofte og Herlev hospital for 75 pet. af indlaggelserne fra kommunen. Rigshospitalet siér ligeledes stabilt for
10-12 pet. af alle behandlinger. De resterende behandlinger ligger spredt pé en rakke hospitaler, primaert beliggende i Hovedstaden.



Hospital Afdeling Sterste vaekst vedrerer iszer
folgende diagnoser
Rigshospitalet Berne haamatologisk/onkologisk afd. Svulster
(bernecancer)
Ortopaedkirurgisk afd. Larbensbrud
) Medicinsk heematologisk afd. Svulster
Herlev hospital (blodsygdomme)
Berneafd. Sygdomme i &ndedratsorganer

Udviklingen pa disse fire afdelinger kan forklare ca. halvdelen af kommunens udgiftsvakst til
indleggelser og kan illustreres saledes:
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Rigshospitalet - Herlev - Herlev - med. Herlev - barneafd.
b@rne haam/onk ortopaedkirurgisk  hamatologisk afd.
afd. (bernecancer) afd. (blodsygdomme)

Figuren viser en stigning pa mellem 17 og 50 pct. pa de tre afdelinger pa Herlev hospital og
en mangedobling pa omradet for bernekraft pd Rigshospitalet. Fra et udgiftsniveau pa nzsten
nul i januar-maj 2012 udgjorde medfinansieringen af bernekraft i samme periode i 2013 mere
end 0,8 mio. kr. Forvaltningen har pd denne baggrund anmodet Region Hovedstaden om en
forklaring pa vaeksten, herunder om vaksten er drevet af nogle fé patienter, samt en analyse af
overflytninger mellem hospitaler.

En aldersfordelt opgerelse af vaeksten pa de to hospitaler viser, at de 0-19 érige stér for knap
60 pet. af udgiftsvaeksten, mens gruppen af aldre over 65 ar star for 34 pet. af de stigende
udgifter.

En opgerelse af genindleeggelser samt indlaeggelsestidspunkter for akutte indlaeggelser pa
Herlev hospital og Rigshospitalet i jan-maj 2012 og 2013 viser [vlgende billede:

Procentandel genindlagte inden for 30 dage | Procentandel akut-indlagte i aften/nattetimer
Aldersgruppe Ar2012 Ar2013 Ar2012 Ar2013
0-19 arige 4% 6% 47% 54%
65+ arige 4% 5% 46% 52%

Tabellen viser, at andelen af genindlasggelser pa de to sygehuse er forholdsvis lav for bade
bern og «ldre borgere fra Lyngby-Taarbak, omend der har vaeret tale om en lille stigning fra
2012 til 2013,



Andelen af bade bern og @ldre, som indleegges uden for “egen laeges™ dbningstid har til gen-
gxld veeret stigende mellem de to ar. Disse indleeggelser er sdledes vokset fra 46-47 pct. til
52-54 pct. af alle akutte indlaggelser i de to aldersgrupper, som har varet de vakstdrivende.

Det er ikke muligt at opgere, hvorvidt aktivitetsstigningen blandt aldre borgere primaert skyl-
des flere indleeggelser fra kommunens plejeboliger/hjemmepleje. En foresporgsel i Center for
Trening og Omsorg tyder dog ikke pa, at der i driften er iagttaget @get aktivitet i forhold til
indleeggelser i 2013.

Analyser af ambulant behandling

Den ambulante behandling er ligesom indlaeggelserne kendetegnet ved at flere spredte syg-
domsgrupper er steget lidt siden 2012. Analysen af vaeksten pa hospitals- og afdelingsniveau
viser dog, at udgifter til ambulante besog fra Lyngby-Taarbzk iszr er vokset pa Herlev hospi-

tal (steget med 22 pct.) og Glostrup hospital (steget med 18 pct.).

Udgiftsudviklingen pa de to hospitalers afdelinger viser, at vaksten iser ses felgende steder:

Hospital Afdeling Sterste vaekst vedrorer iszer
falgende diagnoser

Herlev hospital Nefrologisk ambulatorium (nyresyg- Komplikationer til proteser, im-
domme) plantater og transplantater i hjerte
og kar
Glostrup hospital ©Ojenafdelingens ambulatorium Sygdomme i are og knoglefrem-

spring bag ere(!!!)

Udviklingen pa de to afdelinger kan forklare ca. 2/3 af kommunens udgiftsvaekst til besog og
kan illustreres séledes:
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Herlev - nefrologisk ambulatorium Glostrup - gjenafd. ambulatorium
(nyresygdomme)

Figuren afspejler en tredobling i udgifterne til ambulant behandling for nyresygdomme pa
Herlev hospital, mens vaeksten pa Glostrups ejenafdeling er langt mindre (16 pet.). Til gen-
geld giver det ingen mening, at den sterste vaekst her vedrerer behandling for sygdomme i og
omkring eret.

P4 baggrund af ovenstdende billede har kommunen bedt regionen om en forklaring pa savel
den store vaekst pa Nefrologisk afdeling som patientkodningen pa ejenafdelingen.




En aldersfordelt opgerelse af den ambulante vaekst pa de to hospitaler viser, at de aldre pati-
enter (65+ arige) har staet for ca. halvdelen af veeksten, mens gruppen af 25-29 érige forklarer
ca. 1/3 af udgiftsstigningen.

Fokus pa forebyggelige indleeggelser og vinterens influenzaepidemi

Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder malrettet pa at reducere indlaeggelser, som er forebygge-
lige, hvilket iseer omfatter &ldre medicinske patienter, der indlaegges med diagnoser som de-
hydrering, lungebetaendelse, brud, forstoppelse el. tryksar.

Med budgetaftalen for 2013-2016 blev der saledes besluttet en raekke initiativer med det for-
mal at reducere antallet af sddanne (gen)indleeggelser blandt &ldre borgere. Initiativerne foku-
serer pa udvikling og indferelse af skeermteknologi samt veerktejer til tidlig opsporing og
handling i plejen. Indsatserne er fortsat under udvikling og er derfor endnu ikke implemente-
ret i driften.

En opgerelse viser, at antallet af forebyggelige indleeggelser blandt eldre (65+ arige) i Lyng-
by-Taarbak er steget med 18 pct. fra 2012 til 2013, og udgifterne til disse indlaeggelser er
steget med 28 pct. Der er sdledes bade flere indlasggelser i denne kategori, og hver indleggel-
se er blevet dyrere siden sidste ar.

Det skal understreges, at de forebyggelige indlaggelser kun udger 7-8 pct. af de samlede ind-
laeggelser.

Ogsa i Gentofte og Rudersdal har der varet flere forebyggelige indlaggelser, men med vae-
sentlig lavere stigning. I Gentofte er antallet saledes steget med 9 pct. og udgifterne med 14
pct. I Rudersdal er antallet steget med 5 pct. og udgifterne med 6 pct.

I forhold til genindleeggelser blandt 65+ drige borgere, viser beregninger at andelen af disse i
2013 har veeret pa samme niveau som i 2012 — svarende til 9 pct. af indleggelserne. Heller
ikke Gentofte eller Rudersdal har oplevet nogen sterre forandring pd denne parameter. | disse
kommuner er andelen af genindlaeggelser blandt ®ldre borgere 7-8 pct.

Ved det seneste made i "Udviklingsgruppen for Data om @konomi og Aktivitet” redegjorde
Region Hovedstaden for stor overbelagning pa sygehusene primo 2013 som folge af en me-
get hard influenzaepidemi. Det blev her beskrevet, at influenzaen har ramt forskelligt blandt
kommunerne og derudover blev det droftet, at kommunerne i regionen oplever voldsom stig-
ning i kommunal medfinansiering til ambulant behandling. Regionen meddelte i den anled-
ning, at den ikke kan genkende billedet af egede udgifter til kommunal medfinansiering.

Udgifterne til indleeggelser som har diagnosekoden influenza eller lungebetaendelse er i
Lyngby-Taarbak steget med knap 0,35 mio. kr. fra 2012 til 2013. Veksten er dermed langt
mindre end forventet, nar der har varet tale om en epidemi. En leegefaglig vurdering af dette
tal er dog, at mange af de patienter, som i vinter blev indlagt pga. influenza er blevet behand-
let for falgesygdomme, som er blevet forveerret ved influenza. Dermed er hoveddiagnosen
ikke beskrevet som influenza.
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Status for budgetaftalen 2013-16 - primo august

Det fremgar af budgetaftale 2013-16, at der i tilknytning til de 3 arlige centrale budgetopfalg-
ninger i lgbet af 2013 (1. kvartal, halvarsregnskab og 3. kvartal) falges op pa budgetaftalen.

| dette notat — med tilhgrende bilag — gives en kort status over implementeringen af budgetaf-
talen. Notatet indgar som bilag til sagen om anslaet regnskab ved det ekstraordinzre gkono-
miudvalgsmade d. 19. august 2013.

Overordnet status for budgetaftalen

Der er vedlagt skemaer over indholdet i budgetaftalen 2013-16 med — kort status for hvert
initiativ og om implementering af initiativet er afsluttet, forlgber efter planen (gren), er for-
sinket og/eller kreever alternativ finansiering i f.t. budgetbelgbet i 2013, som dog skgnnes
holdt indenfor omradets ramme (gul) eller om budgetbelgbet ikke forventes indfriet (rad).

Naesten alle budgetaftalens initiativer er indfriet og er afsluttede eller forventes indfriet efter
planen og er i gran”.

Primo august er der dog to initiativer, hvor initiativet ikke forventes at kunne holde den bud-
getmaessige ramme, og som dermed er i rgd”. Det geelder anvendelse af skeermteknologi og
anlaegget af ny IT-infrastruktur til skolerne. Hertil kommer fire omrader, hvor der er en for-
sinkelse, men hvor budgetbesparelsen i 2013 p.t. ventes finansieret indenfor aktivitetsomra-
dets ramme (gul), og dermed ikke far konsekvenser for det samlede budget: Udbud af ind-
kagbsordningen for aldre, modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber (regres), di-
gitalisering af KMB og omlagning af kolonihaveleje.

Alt i alt er balancen i de konkret besluttede initiativer i budgetaftalen stort set intakt.

| forhold til de to neevnte udestaender, hvor den budgetmassige ramme ikke ventes overholdit,
kan der kort siges falgende, idet der i gvrigt henvises til kommende sager pa @K i august:

IT i folkeskolen (anleaeg)

Der er afsat i alt 7 mio.kr. til henholdsvis udvidelse af el-kapacitet og ny kabling pa skolerne
samt anskaffelse og installering af hardware. Det samlede belgb blev fremrykket og frigivet i
forbindelse med KMB’s mgde i marts 2013. Det er primert de indkomne tilbud og udgifterne
til udvidelse af el-kapacitet og ny kabling pa skolerne, som betyder, at projektets samlede
udgift vurderes at blive noget sterre end de afsatte 7 mio.kr. Forvaltningen er ved at forberede
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en sag herom til @konomiudvalgets mgde i august, herunder med finansieringsforslag af den
ggede udgift, sdledes at projektet kan gennemfgres som planlagt.

Anvendelse af skeermteknologi

Allerede i februar blev der fremlagt sag for Social- og Sundhedsudvalget, hvor ambitionerne
blev revurderet. Markedet var for umodent til at satse i stor skala, og der blev sat fokus pa
flere og mindre skala afprgvninger, som betgd at den fulde besparelse i 2013 pa 1 mio.kr. ikke
forventedes indfriet. Forvaltningen skgnnede tidligere, at den budgetlagte besparelse pa 1
mio.kr. kunne holdes inden for sundhedsomradets ramme. P.gr.a. en betydelig stigning i ud-
gifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering i 1. halvar 2013 skennes det dog nu ikke muligt
at holde det indenfor rammen. Finansieringen indgar i f.m. 2. anslaet regnskab 2013.

| forhold til de omrader, hvor der (delvis) ma paregnes alternativ finansiering i 2013 — men
indenfor de respektive omraders ramme, kan der kort siges falgende:

Udbud af indkgbsordningen for &ldre

| budgetaftalen indgik hensigtserkleering om udbud af indkgbsordningen for &ldre. | forbin-
delse med 1. anslaet regnskab blev skannet gevinst pa 0,4 mio.kr. arligt lagt ind i budgettet.
Social- og sundhedsudvalget godkendte kravspecifikationen i juni og besluttede at udbuddet
skulle offentliggares med Gladsaxe Kommune. Gladsaxe er forst klar senere og udbuddet
forsinkes til december. Det mindre rationale forventes holdt indenfor omradets ramme i 2013.

Modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber (regres).

Det indgik i budgetaftalen, at regresindtaegterne gges — svarende til 1 mio. kr. i 2013 stigende
til 1,5 mio. kr. i 2014 og 2015 og til 2,0 mio. kr. i 2016. @konomiudvalget besluttede i april,
at der entreres med en ekstern leverander til gennemgang af sager tre ar tilbage. Leverandgren
er gaet i gang i juni og afrapportering forventes i efteraret. Forelgbig status gives til @kono-
miudvalget i august efter at leverandgren har gennemgaet sager for 2010. Det er usikkert om
belgbet for 2013 og frem kan indhentes, men det forventes i 2013 afholdt indenfor rammen.

Digitalisering af Kommunalbestyrelsen

Det indgik i budgetaftalen, at der skal ske en gget digitalisering af KMB. @K godkendte i
januar valg af nyt dagsordenssystem, der forventes taget i brug inden udgangen af 2013. Sy-
stemet er forudsaetning i at understette beslutningen om digitalisering af KMB og arligt ratio-
nale pa 0,2 mio.kr fra og med 2013. Som tidligere oplyst sa ventes rationalet ikke indfriet for
2013 henset til systemimplementeringen. Merudgiften afholdes indenfor rammen under Ad-
ministration. Status gives @konomiudvalget, nar dagsordenssystem er implementeret.

Omlagning af kolonihaveleje efter markedsvilkar

Det indgik i aftalen, at kolonihavelejen omlaegges til markedsvilkar - svarende til 0,15 mio.kr.
i 2013, 0,22 mio.kr. i 2014, 0,38 mio.kr. i 2015 og 0,54 mio.kr. i 2016. Implementeringen har
afventet ny lovgivning om kolonihaver og lejeforhold, der blev vedtaget af Folketinget i juni.
Forvaltningen indleder nu drgftelser med Kolonihaveforbundet om “frivillige” huslejestignin-
ger. Forvaltningen forelaegger sag herom for Teknik- og Miljgudvalget i august. Forsinkelsen
kan betyde, at budgetbelgbet ikke kan indfries i samme takt som forudsat, i hvert fald for
2013, men forudsattes afholdt indenfor omradets budgetramme.
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Opfelgning pd Budgetaftalen for 2013-16 for Barne- og Ungdomsudvalgets aktivitetsomrader

@konomiudvalget

den

19.8.2013
Emne Fremdrift |Status Poleller  |Dato for pol [Belob Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt?  [behandling
Aktivitetsomrade Skoler
IT i folkeskolen (drift) - herunder IT-didaktisk udvikling Udmentes fra og med 2014 i takt med forlgbet af anleegsprojektet (jf. [Adm 01-01-2013 0 1.000  1.000  1.000
nedenfor)
Reel overensstemmelse ml. rengoringsbudget og kontrakt OK godkendt implementering fra 2. halvar 2013 med 5/12 Pol 07-02-2013( -4.000  -4.000 -4.000  -4.000
budgetmaessig virkning. Fordeling mellem skoler godkendt af BUU.
Central inklusionspulje (samling af tilbagelobsmidlerne og tilfojelse af OK godkendt implementeting fra 2. halvar 2013 med 5/12 Pol 07-02-2013(  2.500 2500  2.500  2.500
yderligere 2,5 mio. kr.) budgetmassig vitkning. BUU godkendt i feb 2013 at midler fordeles
dels til skoler og dels centralt. KMB tilbagesendte d. 27. juni sagen om
specifik fordeling til behandling i BUU i august.
Loft af timetal i overensstemmelse med intentionerne i regeringens OK godkendt implementering fra 2. halvar 2013 med 5/12 Pol 07-02-2013(  1.500  1.500  1.500  1.500
kommende folkeskolereform budgetmassig virkning. Udmentning af tre ekstra timer godkendt af
BUU d. 14.marts
Hensigtserklering: Dokumentation og maling af effekten af Godkendt at forvaltningen arbejder videre med indikatorer og at Pol 07-02-2013 0 0 0 0
inklusionsindsatsen i dagtilbud, skoler og klubber udvikling formidles i f.m. de kommende kvalitetsrapporter, hvor der
falges op pa de udmeldte midler til inklusion
Hensigtserkleering: Mulighed for at tilbyde flere forskellige sprogfag Forslag behandlet i marts med positiv indstilling fra BUU - men udsat [Pol 07-03-2013 0 0 0 0
mbhp belysning af eksamensmulighed. Fremlagges i august - herunder
kobling til skolereform
Hensigtserklaering: Analyse af moderniserings/renoveringsbehov i Kommissorium godkendt i @K i november. Ventes ferdig i august 13 |Pol 22-11-2012 0 0 0 0
lokaler pa skolerne med henblik pa foreleggelse pa @K i august eller september 2013
IT i folkeskolen (anlzg) Alle anlegsmilder fremrykket til 2013. Frigivet pa KMB i marts. Adm 01-01-2013]  3.500  3.500 0 0
Primzert udgifterne til udvidelse af el-kapacitet og ny kabling pa
skolerne betyder, at projektets samlede udgift vurderes at blive noget
storre end de afsatte 7 mio.kr. Der forelegges sag for @K herom i
august med finansieringsforslag.
Skoler Total 3.500  4.500  1.000  1.000



hjp
Maskinskrevet tekst

hjp
Maskinskrevet tekst
Økonomiudvalget den 19.8.2013
Bilag til sag 2, eftersendt

hjp
Maskinskrevet tekst


Emne Fremdrift |Status Poleller  [Dato for pol [Belob  Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt?  [behandling

Aktivitetsomrdde Born - alm

Synergi sfa. Netvarksledelse (materialer, administartiv koordinering, Afsluttet  |Er udmentet Adm Ingen -250 -500 -500 -500

tilkaldevikarkorps mm.)

Pulje til dagtilbud A (jf. Finanslov12) - ansattelse af naturpedagog il |Afsluttet |Godkendt ansattelse ved Raadvad Naturskole Pol 17-01-2013 250 500 500 500

deling mellem netvarkene.

Pulje til dagtilbud B (jf. Finanslov12) - styrkelse af inklusionsindsatsen [Afsluttet |Godkendt modeli BUU d. 14. marts - 0,8 mio.kr efter Pol 06-12-2012]  1.000 1.000  1.000  1.000]

pa dagtilbudsomradet ift. dagtilbud med sarlige ressourcetildeling og 0,2 mio.kr. til netvark med sarlige behov.

sociale/integrationsmaessige udfordringer Evaluering ultimo 2013

Pulje til dagtilbud C (jf. Finanslov12) - Grundnormeringer Afsluttet  |Er udmeldt som del af ressourcetildelingsmodellen Pol 17-01-2013)  3.750  3.500  3.500  3.500,

Forzldrebetaling (25 % takster) Afsluttet  |Er udmentet Adm Ingen| -1.190 -1.130 -1.130 -1.130

Hensigtserklaering: Dokumentation og maéling af effekten af Godkendt at forvaltningen arbejder videre med indikatorer og at Pol 07-02-2013 0 0 0 0

inklusionsindsatsen i dagtilbud, skoler og klubber udvikling formidles i f.m. de kommende kvalitetsrapporter, hvor der

folges op pa de udmeldte midler til inklusion.

Hensigtserkleering: Igangsettelse af initiativet "Mere effektiv Afsluttet [Udmentningen endeligt godkendt af BUU d. 13. juni. Det gkonomiske|Pol 10-04-2012 0 0 0 0

kapacitetsudnyttelse i dagplejen" (BO 8) rationale pa 0,36 mio.kr i 2013 og frem er indhentet i forbindelse med

godkendelse af 1. anslaet regnskab 2013.

Born - alm Total 3.560  3.370 3370  3.370

Aktivitetsomrade Born - special

Hensigtserklaering: Koncept for forebyggende foranstaltninger og Indikatorer droftet af BUU i marts. Godkendt at forvaltningen arbejderPol primo 2013 0 0 0 0

anbringelser videre med den konkrete effektmiling. Ny sag til BUU i august hvor

DUBU foreslas anvendt. Der planlegges temameode.
Born - special Total 0 0 0 0
Hovedtotal 7.060  7.870 4370  4.370




Opfelgning pa Budgetaftalen for 2013-16 for Kultur- og Fritidsudvalgets aktivitetsomrader

Emne Fremdrift [Status Pol eller |Dato for pol |Belob  Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt? |behandling

Aktivitetsomrade Fritid

Justering af ungdomsklubtaksten Afsluttet  |Er justeret Adm Ingen -700 -730 -740 -740

Hensigtserklaering: Dokumentation og méling af effekten af Godkendt at forvaltningen arbejder videre med indikatorer og at udvikling|Pol 07-02-2013 0 0 0 0

inklusionsindsatsen i dagtilbud, skoler og klubber formidles i f.m. de kommende kvalitetsrapporter, hvor der folges op pa de

udmeldte ressourcer til inklusion

Fritid Total -700 -730 -740 -740

Aktivitetsomrade Idrzet

Nedsettelse af tilskuddet til udendors tennisbaner Afsluttet  |Er reduceret Adm 01-02-2013] -50 -100 -100 -100

Hensigtserklering: Der skal sikres overgangslosning for Afsluttet |KFU i juni orienteret om status for aftale med Holte Stadion. Pol 07-02-2013 0 0 0 0]

Trongérden IF, siledes at klubben kan fungere i anlegsperioden.

Tilskud til kunststofgtasbane i Lundtofte (anleg) Anlzgsbevilling frigivet pa KMB i marts. Forventet ibrugtagning til Pol 07-03-2013 500 0 0 0

september

Idraet Total 450 -100 -100 -100

Aktivitetsomrade Bibliotek

Forenkling og justering af takster v. for sen aflevering Afsluttet |Er implementeret Adm -50 -50 -50 -50

Oget mulighed for leje af E-boger Afsluttet |Er implementeret Adm 240 240 240 240,

Biblioteksbus lukkes fra 2014 Afsluttet | Tidsplan godkendt af KFU i april, hvorefter bussen ophgrer med Pol 11-04-2013 0 -750 -750 =750

udgangen af aret.

Abent bibliotek Taarbak Afsluttet |Abnet i juni 2013. Proces-/tidsplan godkendt i KFU med evaluering i forar|Pol 07-02-2013 350 -150 -150 -150]

2014 og undersagelse af kontakt til Stadsbib.

Bibliotek Total 540 -710 -710 -710

Aktivitetsomrade Kultur

Reduktion af kulturfonden Afsluttet  |Er reduceret Adm -50 -50 -50 -50]

Pulje til kulturelle aktiviteter Afsluttet  [Plan for udmentning af 0,25 mio .kr godkendt af KFU i marts. Resten Pol 07-03-2013 300 300 300 300

overfores til Kulturfonden. Praciseret budget godkendt af KFU i april.

Hensigtserklaering: Det undersoges, hvordan der kan sxttes KMB godkendt i juni, at i fremtidige projekter bor belgb reserveret til Pol 07-03-2013 0 0 0 0

seerligt fokus pd kunstnerisk udsmykning i forbindelse med kunstnerisk udsmykning som udgangspunkt udgere 1% af budgetlagte

kommunens nybyggeri bruttoudgift. Stillingtagen til allerede optagne belob i

finansieringsoversigten i f.m. budgetforhandlingerne.
Kultur Total 250 250 250 250
Hovedtotal 540  -1.290  -1.300  -1.300]




Opfelgning pd Budgetaftalen for 2013-16 for Social- og Sundhedsudvalgets aktivitetsomrader

Belgb fra budgetaftalen

Emne Fremdrift [Status Pol eller Dato for pol (Belob ~ Beleb ~ Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt? behandling

Aktivitetsomrade ZAldre

Omsorgsboliger i bynzrt omride fremfor nyt plejehjem Opleg om omsorgsboliger godkendt i februar. Milgruppe, Pol 05-12-2012 0 -2.810 -10.230 -10230

omsorgspakke mv. godkendt i juni. Godkendt i juni at der udarbejdes
ny lokalplan og kommuneplantilleeg

Frit valg omradet - lavere interne timepriser gennem best practice Afsluttet |Budgetterne er reguleret ned til omraderne - folges nu op af best Adm Ultimo 2012 -500 -500 -500 -500

practice projekt

Trening af zldre med inkontinens Indsatsen igangsat medio april. Budgetterne er nedreguleret til Adm 01-01-2013 -150 -300 -300 -300

omraderne. Taget lidt lengere tid end forventet at fi meldt nok
borgere ind til projektet. Derfor lidt mindre besparelse af projektet i
2013 men skennes holdt indenfor rammen
Ensartet budgettildeling mellem Lystoftebakken og de ovrige Afsluttet  |Aftalt med forligspartier, at det er 1,9 mio.kr. p.gr.a. stigning i Adm Ultimo 2012 | -2.200 -2.200  -2.200  -2200,
omridecentre ejnedomsudgifter. Modsvares af tilpasning af puljen til
kvalitetsforbedring
Kvalitetsforbedring af zldreplejen - aktiviteter pa omradecentrene Afsluttet  |Belgb tilpasset som falge af ogede ejendomsudgifter pa Pol 16-01-2013]  2.200 2200  2.200 2200
Lystoftebakken. SSU i jan godkendt 3 omrader: Motion/trening, Mad
og oplevelser, Aktiviteter (ml.generationer) og i mar konkret
udmentning. Afrapportering 1. halvar 2014
Moderniseringsaftalen, nye udbudsregler frit valgs omradet Principper droeftet og godkendt i februar. SSU godkendt udbudsmodel |Pol 06-02-2013 0 -1.000 -1.000  -1000
og kriterier i juni. Kravspecifikation foreleegges i efteraret 2013

Hensigtserklaering: Stillingtagen til fysisk placering af de 40 nye Afsluttet |KMB godkendt i feb 13 at der arbejdes videre med Statsskolen Pol 05-12-2012 0 0 0 0

omsorgsboliger (Buddingevej 50)

Hensigtserklering: Udviklingen i den aldersmaessige fordeling af elever |Afsluttet |Udviklingen i alderfordeling forelagt i juni 2013. Pol 12-06-2013 0 0 0 0

pé SOSU-elevuddannelsen i kommunen

Hensigtserklaering: Undersoge muligheden for at gore et plejecenter til SSU i april godkendt at gore Bredebo til 'forskningsplejehjem’'. Pol 10-04-2013 0 0 0 0

"forsknings-plejecenter” Forvaltningen arbejder videre med 3 modeller der forelegges SSU sidst

pa aret.
Hensigtserkleering: At ingangsette initiativet "Optimering af Plan for pilotprojekt godkendt af SSU i april. Der forelegges sag for  |Pol 10-04-2013 0 0 0 0
arbejdsgange ved loft af borgere" (EL 3) SSU i august om evaluering. Der skonnes et lidt mindre projekt, men

skonnes at holde sig indenfor rammen over budgetarene. Justeringen

over arene indarbejdes i forbindelse med 2. anslaet regnskab
Hensigtserkleering: At ingangsatte initiativet "Lean af driften pé SSU godkendt de lokale forslag for implementering. Samlet status i Pol 06-03-2013 0 0 0 0

plejehjem" (L 7)

september. Forvaltningen forventer et rationale pa 1 mio.kr arligt fra
2013 og frem. Lagt ind ved 1. anslaet regnskab




Emne Fremdrift [Status Pol eller Dato for pol |Belob ~ Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt? behandling

Hensigtserklaering: At ingangsatte initiativet "Etablering af Afsluttet  |Status fremlagt for SSU i april. Der forventes et rationale pa 1,2 mio.kr. |Pol 10-04-2013 0 0 0 0

sygeplejeklinik pa Mollebo" (L 12) i 2013 og 1,6 mio.kr. fra 2014 og frem. Det gkonomiske rationale er lagt

ind ved 1. anslaet regnskab.

Hensigtserkleering: At ingangsette initiativet "Nyt udbud pa Gul Godkendt kravspec i juni og at udbud offentliggeres med Gladsaxe. |Pol 05-12-2012 0 0 0 0

indkebsordningen - indkeb og udbringning af dagligvarer (AL 18) Udbud forsinket til december da Gladsaxe forst er klar der og dermed

forsinkelse i den gkonomiske besparelse. Forventes dog i 2013 at
kunne holdes indenfor omradets ramme.

/Eldre Total -650  -4.610 -12.030 -12030

Aktivitetsomride Handicappede

Styrket fokus pa sagsopfelgning og dokumentation Afsluttet  [De ekstraordinaere ressourcer ansat pr. 1/3 og revisitering godt i gang. [Adm =700 -1.500  -1.500  -1500

Besparelsen forventes indfriet

Voksenspecialundervisning - brug af privatpraktiserende logopad Afsluttet |Kvalitetsstandard godkendt i dec. Pol 05-12-2012 -140 -140 -140 -140

Gennemgang af sager m. samvzars- og aktivitetstilbud Afsluttet  [Ekstraordinaere ressourceer ansat pr. 1/3 og i forbindelse med Adm -380 -500 -500 -500

indsatsen revisiteres der til aktivitets- og samvzrstilbud

Styrkelse af det psykiattiske omrade med fokus pa forbedret samarbejde Formaliseret samatbejde med behandlingspsykiatrien og intentioner |Pol 06-03-2013 900  1.500  1.750 2250

med distriktspsykiatrien om fremskudt sagsbehandling indgar i de modeller for helhedsplan,

der blev fremlagt for SSU i maj. Skal op igen i august.

Tilpasning/omlagning af pladser i socialpsykiatrien, mulighed for evt. Med SSU godkendelse af indskrivning af borgere fra andre kommuner |Pol 06-03-2013 -900  -1.500 -1.750  -2250

helhedsplan pa sigt (febr) og helhedsplan for socialpsykiatrien for SSU i maj forventes

besparelsen indfriet. Modeller for helhedsplan skal op igen i SSU i
august.

Hensigtserkleering: Der igangszattes initiativ vedrerende "Videre arbejde Behandlet i arbejdsgruppe med de socialpsyk tilbud. Forvaltningen Pol 06-03-2013 0 0 0 0

med helhedsplan for socialpsykiatrien" (HA 9) fremlaegger sag med tre modeller for helhedsplan i maj. Modeller

sendt i hering. Forelegges for udvalget igen i august.
Handicappede Total -1.220  -2.140  -2.140  -2140




Emne Fremdrift [Status Pol eller Dato for pol |Belob ~ Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt? behandling

Aktivitetsomrade Sundhed

Anvendelse af skaermteknologi SSU givet statussag i febr med revurdering af forudsatninger og Pol 06-02-2013( -1.000  -2.000 -2.500  -2500

indfasning. Isoleret set givet projektet ikke fuld gevinst i 2013 og kan
ikke holdes indenfor sundhedsomridets samlede ramme p.gr.a. vakst
i den aktivitetsbestemte medfinansiering. Indgar i 2. anslaet regnskab

Pulje til sundhed, udsatte/kronikere (jf. Finanslov 12) Afsluttet |Udsat til marts hvor SSU godkendte udmentning pa akutpladser, Pol 16-01-2013]  1.000  1.000  1.000 1000]

forlebsprogrammer og rygestop

Hensigtserklaering: Der ivarksattes en undersogelse af udviklingen i Analyse af serviceniveau fremlagt i januar. Spm. om sammenlegning |Pol 06-03-2013 0 0 0 0

serviceniveauet i Tandplejen og effektiviseringspotentialet - bade er skudt til efterar 13. SSU er orienteret i jan

kvalitativt og okonomisk - ved at sammenlegge kommunens

tandklinikker

Hensigtserklaering: At ingangsatte initiativet "Endret ledelsesstruktur og| Afsluttet |Status taget til efterretning i marts. Der forventes et lidt mindre Pol 06-02-2013 0 0 0 0

besparelser pi driften pi tandplejen” (SU 1) rationale end i handlekatalog da mellemkom betaling er afskaffet. Nu

forventes et rationale pa 0,225 mio. kr i 2013 og 0,125 mio. kr. i 2014. Er

medtaget i 1. ansliet regnskab
Hensigtserklaering: At ingangsatte initiativet "Reduktion i forebyggelige [Afsluttet |Status forelagt for SSU i maj. Forsinket indfasning med skonnet Pol 06-03-2013 0 0 0 0
(gen-)indlzeggelser via tidlig opsporing/handling" (SU 6) gevinst pa 0,17 mio. kr i 2013 og 0,86 mio. kr. i overslagsirene.

Medtaget ved 1. anslaet regnskab.
Sundhed Total 0 -1.000 -1.500  -1500
Hovedtotal -1.870  -7.750 -15.670 -15670)




Opfelgning pa Budgetaftalen for 2013-16 for Teknik- og Miljoudvalgets aktivitetsomrader

Emne Fremdrift |Status Poleller [Dato for pol (Belob  Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt?  |behandling

Aktivitetsomride Gronne omrader og kitkegarde

Genbrug juletre Afsluttet |Er afholdt for sidste gang. Adm 04-10-2012 0 -90 -90 -90

Nedlukning af aktiviteterne i Den Gamle Have, som vil overga til Orienteringssag i august. Plan for afvikling under Pol 11-06-2013 0 -70 -70 -70

udlejning udarbejdelse. Forelegges udvalget i efteraret.

Omlzxgning af kolonihaveleje efter markedsvilkar Gul . . L . Adm 01-07-2013 -150 -220 -380 -540

Implementering forsinket p.gr.a. ny lovgivning. Forvaltninger
drefter nu "frivillige" huslejestigninger med
Kolonihaveforbund. Der forelaegges sag for TMU i august.
Forsinkelsen kan betyde, at belgb ikke indfries i samme takt
som forudsat, men forudsettes afholdt indenfor omradets
ramme.

Stigning i gravstedsleje for urnegravsteder Afsluittet Pol 15-01-2013 -140 -140 -140 -140

Justering af brugerbetaling for leje af gronne omrader Afsluittet Pol 15-01-2013 -50 -50 -50 -50

Gronne omrader og kitkegarde Total -340 -570 -730 -890

Aktivitetsomrade Trafikanlaeeg mv.

Leje for raden over plads foran Lyngby Ridhus Afsluttet | Taksten fastlagt i forbindelse med budgetaftalen. KMB har  [Pol 15-01-2013 -10 -20 -20 -20

besluttet at sende regulativ i hgring i april. Indtzgter ventes
indhentet som angivet.

Hensigtsetklering: At igangsaette initiativet "Badfarten - Afsluttet  |Rammen nedskrevet med arligt 0,2 mio.kr. i forbindelse med Pol 10-04-2013 0 0 0 0

omorganisering” (TR8b) 1. ansléet regnskab. Godkendt at dette fastholdes ved OK's

mede i juni.

Anlxeg af supercykelstier Afsluttet  |@K i juni godkendt at anvende de frigivne midler til Allerad- [Pol 01-04-2013|  2.000 0 0 0

rutens 1. etape.

Trafikanleg mv. Total 1.990 -20 -20 -20

Hovedtotal 1.650 -590 -750 -910




Opfolgning pa Budgetaftalen for 2013-16 for @konomiudvalgets aktivitetsomrader

Emne Fremdrift [Status Poleller  |Dato for pol |Belob  Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt?  |behandling

Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i administrationen Afsluttet  |Sidste status er givet @K d. 24-01-2013 Pol 25-10-2012| -3.000  -6.000  -6.000  -6.000

Nedbringelse af sygefraveer ved investering i arbejdsmiljo Pengene hjemtaget. @K orienteret i jan 13. Rapport ferdig og sendt [Adm Ved 1. ansldet -600 -600 -600 -600

til @K i juli. Rapportens anbefalinger implementeres.

Strombesparelse ved dvale Oprindeligt dvaleforslag viste sig uhensigtsmaessigt. Forslaget Adm Ingen -300 -300 -300 -300

implementeres nu i forbindelse med udskiftning af ca. 1000
computere og nedleggelse af flere el-forbrugende driftsservere.

Gennemgang af programportefolje Adm Ingen -100 -100 -100 -100

Obligatorisk selvbetjening - 2. bolge Forst effekt i 2014. @K orienteret om status i maj. Fordelingen af Pol 23-05-2013 0 -1.170 -1.540 -2.310

besparelsen forventes at ske i november - nar finansiering af nye
selvbetjeningssystemer, modenhedsniveau og fordeling af
effektiviseringsgevinst er vurderet

Besparelse pé den centrale lederudvikling Afsluttet |Pengene fjernet. Adm Ingen -500 -500 -500 -500

Oget digitalisering af KMB Gul Sag om implementering af nyt dagsordenssystem forelagt for OK i Pol 13-12-2012 200 200 200 200

april. Ventes ibrugtaget inden udgangen af 2013. Rationalet kan ikke
hentes i 2013, men holdes indenfor rammen. Sag kommer pa QK nar
nyt dagsordenssystem er implementeret
Stigning i byggesagsgebyrer Afsluttet Adm jan/feb 2013 -200 -200 -200 -200
Kortere byggesagsbehandlingstider Adm jan/feb 2013 200 200 200 200
Centeret har arbejdet med rekruttering i forbindelse med tiltaget.
Status for byggesagsbehandlingstider fremlaegges i oktober

Administration Total -4.700  -8.870  -9.240 -10.010

Aktivitetsomrade Puljebelgb til szrlige formal

Moderniseringsaftale Afsluttet  |Del af adm.besparelse Adm Ingen -170 -270 -320 -320

Reduktion af eksterne konsulenter (inkl. Anlag) Afsluttet Model - nuv ordning + afgift pa anleg samt central godkendelse af Pol 24-01-2013( -1.000  -1.000  -1.000  -1.000]

storre projekter - godkendt af @K i februar

Demografipulje udgir (PU) Afsluttet Adm Afsluttet -5.100  -5.100  -5.100  -5.100

Risikopulje udgir (PU) Afsluttet Adm Afsluttet -10.200 -10.200 -10.200 -10.200j

Takststigninger ved leje af haller, sale mm. Model godkendt af KFU og KMB i marts. Lavere rationale i 2013, Det Pol 24-01-2013 -250 -250 -250 -250)

fremlegges sag for KFU i august om indhentning af udestaende
rationale i 2013 (0,15 mio.kr.) ved mere effektiv udlejning af
Kulturhuset,
Puljebelob til sxrlige formal Total -16.720 -16.820 -16.870 -16.870)




Emne Fremdrift [Status Poleller  |Dato for pol |Belob  Belob  Belob  Belob
adm eller adm 2013 2014 2015 2016
projekt?  |behandling

Aktivitetsomrade Kommunale ejendomme

Ogede lejeindtegter Afsluttet |Er lagt ind - modsvarer tidl. Opskrivning ved AR Adm 1. ansldet 2013 | -1.000 -1.500 -2.000  -2.500

Rammereduktion KMB godkendt i juni at det udmentes pa budgettet til udvendig Pol 15-01-2013( -1.000  -1.000  -1.000  -1.000

vedligeholdelse og indgar i forbindelse med 2. anslaet regnskab

Anlag: Ejendomssalg - Idratsby, jf. QU 28.8.12 Sag pa @K i marts og april udsat. @K i maj besluttet at sztte Pol 12-03-2013 0 -33.250 0 0

Norgaardsvej 4 a-m til salg. Sag herom godkendt i juni. Herudover i
juni godkendt at 10 mio.kr. tages fra 'Kanalvejsprovenuet'.
Salgsemner forelegges pa ny @K i august

Anlzg: Driftsmassig konsekvens af ejendomssalg Midler frigivet af @K i juni, men endnu ikke udmentet. Adm Ingen 1.000  1.700 700 700

Kommunale ejendomme Total -1.000 -34.050 -2.300 -2.800

Aktivitetsomriade Beskzftigelse

Udvidelse af tvarfagligt samarbejde pa sundheds- og beskaftigelse Afsluttet |Udmentningen godkendt. Opfelgning pa projekt i forir 2014 Pol 21-02-2013 -500 -500 -500 -500

Storre individualisering af forleb hos andre leverandorer Afsluttet |I gangsat. Der er lavet leveranderaftaler hvori det indgar Adm 01-04-2013 -350 -350 -350 -350

Reduktion af lengden pd sygedagpengeforlob - elektr. legeerkl. Afsluttet |Systemet et kabt og implementeret Adm 01-04-2013 -240 -250 -250 -250

Forlengelse af "AC i job" tl 31.12.2014 Afsluttet ~ Videreforsel af eks.projekt. Er implementeret Adm 01-09-2013 -250 -450 0 0

Fortsat nedbringelse af sygedagpengefotlob Afsluttet |Permanentgorelse af eks.indsats. Er implementeret Adm 01-11-2013 -400 -700 -700 -700

Modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber - regres Gul OXK i april godkendt at der entreres med ekstern leverander til Adm -1.000  -1.500  -1.500 -2.000

gennemgang af regressager tre ar tilbage m.h.p. at undersgge om der

kan skaffes flere regresindtaegter. Forste forelobige status gives til

OK i august. Usikkert om belgbet kan hentes fra 2013

01-05-2013

Hensigtserklering: Overblik over anvendte midler til reg. vakstfora Afsluttet |USU godkendt i februar, at der foreslis udarbejdet kommissorium for 0 0 0 0

beskrivelse af iverksatteri- og vekstfremmetilbud, og at rammen for

den lokale erhvervsservice indgér heri
Beskaftigelse Total -2.740  -3.750  -3.300  -3.800
Hovedtotal -25.160 -63.490 -31.710 -33.480
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