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1.

Udmgntning af budgetaftalen 2013-16 - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede den 22. november 2012 at den endelige
budgetudmgntning skal drgftes 1 fagudvalgene. Forvaltningen har i den forbindelse
udarbejdet oplaeg til udmgntning af budgetaftalen med henblik pa Social- og
sundhedsudvalgets stillingtagen.

I forlengelse af intentionerne i aftalens pkt. 5 om opfglgning pa Budgetaftale

2013-16 fremlaegger forvaltningen 1 denne sag

o dels oversigt over budgetpunkterne opstillet i1 styringsarket "LIS", hvor
punkterne er opdelt efter henholdsvis politisk og administrativ udmgntning
(bilag)

o dels notat af 6. november 2012, hvor udmgntningen af de enkelte poster er
nermere beskrevet med hensyn til konkrete handlinger og tidsplan (bilag).

Det fremgar bl.a. af notatet, at der med hensyn til politisk behandling er identificeret
nedenstaende omrader, hvorom der treeffes beslutning om udmgntning ultimo 2012
eller primo 2013:

Omsorgsboliger i bynart omrade i stedet for nyt plejehjem

Kvalitetsforbedring af @ldreplejen - aktiviteter pa omradecentre
Moderniseringsaftalen

Stillingtagen til fysisk placering af de 40 nye plejeboliger

Undersgge muligheden for at ggre et plejecenter til "forskningsplejecenter”
Voksenspecialundervisning - brug af privatpraktiserende logopad

Styrkelse af det psykiatriske omrade med fokus pa forbedret samarbejde med
distriktspsykiatrien

Anvendelse af skeermteknologi

9. Pulje til sundhed, udsatte/kronikere

oAb =

*®

De omrader, som handteres administrativt, vil blive forelagt politisk, safremt der
viser sig vanskeligheder med at opna de besluttede besparelser.

Det er endvidere besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende forslag, der
indgar i administrationens handlekatalog:

® Optimering af arbejdsgange ved lgft af borgere (£L 3)

® Lean af driften pa plejehjem (£L 7)

® Etablering af sygeplejeklinik pa Mgllebo (EL 12)

® Nyt udbud pa indkgbsordningen - indkgb og udbringning af dagligvarer (£L 18)
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® Videre arbejde med helhedsplan for socialpsykiatrien (HA 9)

® Andret ledelsesstruktur og besparelser pa driften pa tandplejen (SU 1)

® Reduktion 1 forebyggelige (gen)indleggelser via tidlig opsporing/handling (SU
6)

Eventuelle effektiviseringsgevinster, som fglge af igangs@ttelsen af initiativerne,
folges 1 forbindelse med den kvartalsvise budgetopfalgning.

Ved de anslaede regnskaber i 2013 vil der blive gjort status for udmgntningen af
Budgetaftale 2013-16, idet udvalget vil fa forelagt styringsarket "LIS", hvor den
aktuelle status for de enkelte punkter vil fremga.

"Nyt udbud pa indkgbsordningen" AL 18 i sagsoversigten - udszttes i forhold til
oprindelig annonceret (fagudvalg 5.12.2012). I forbindelse med Finanslov 2013
blev @ndringen af udbudsreglerne pa frit valg omradet endeligt vedtaget.
Lovandringen treder 1 kraft pr. 1. januar 2013. Udbuddet kan derfor reelt
gennemfgres pa baggrund af udbudsmodellen, som beskrevet i Handlekataloget
2013. Det forudsattes at udbuddet fortsat gennemfgres i samarbejde med Gladsaxe
Kommune, hvorved det forventes, at der kan opnas kontraktfordele, som fglge af et
stgrre udbudt marked. Samarbejdet med Gladsaxe Kommune er igangsat og pagar i
december/januar 2012 - 2013. Sagen forelegges Social - og sundhedsudvalget
februar/marts 2013 med henblik pa udvalgets godkendelse af ny kvalitetsstandard
pa indkgbsydelsen samt antallet af leverandgrer, der skal indga i udbuddet.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de eksisterende rammer.

Beslutningskompetence
Social og sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. social- og sundhedsudvalget godkender at udmgntningen sker som skitseret
2. sag vedr. "Nyt udbud pa indkgbsordning" forelegges Social- og
sundhedsudvalget i februar/marts.

Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:

Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Godkendt.

Anne Korner (V), Hans Henrik Madsen (F) og Gitte Kjer-Westerman (V) var
fraverende.
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2.

Omsorgsboliger - placeringsmuligheder

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2013-16 er der indgaet aftale om at opfgre
40 nye omsorgsboliger - bygget som &ldreboliger 1 forhold til
almenboliglovgivningen. Byggeriet erstatter etableringen af 40 nye plejeboliger ved
Trongardsskolen. Omsorgsboligerne skal placeres i bynart omrade. Begrebet
"bynart omrade" er her defineret som et omrade med indkgbsmuligheder samt
nerhed til kollektiv transport.

En nyligt gennemfort livsstilsundersggelse blandt 75+ arige viser, at de &ldre gerne
vil vere selvhjulpne og uath@ngige, og at langt de fleste gnsker at blive 1 eget hjem
sa lenge som muligt, fremfor at flytte pa plejehjem. Imidlertid fgrer nedsat
gangfunktion og funktionsniveau hos nogle til gget utryghed, mindre social kontakt
og mistrivsel, hvilket igen kan fgre til nedsat appetit, darlig ernaringstilstand og
dermed endnu darligere helbred og trivsel. En del af denne gruppe @ldre borgere,
samt en del af de borgere, der har et sterkt nedsat fysisk funktionsniveau, forventes
derfor at have gavn af at flytte ind 1 en omsorgsbolig, der ligger sammen med andre
omsorgsboliger med flles arealer til aktiviteter, faellesspisning mv.

Safremt der pa sigt bliver behov for flere plejeboliger, kan omsorgsboligerne evt.
omdannes til plejeboliger, ved senere at opf@re servicearealer til boligerne. For at
opna stgrre fleksibilitet i forhold til plejeboligkapaciteten, skal boligerne derfor
udformes sa de ogsa vil kunne anvendes som plejeboliger.

Arealet skal derfor kunne rumme bade de 40 omsorgsboliger samt eventuelle
fremtidige servicearealer. Der skal kunne opfgres ca. 4.000 m2, hvilket vil kreve et
grundareal pa 8.000 m2, hvis bebyggelsesprocenten er op til 50 %.

Forvaltningen har udarbejdet en bruttoliste med oversigt over 22 forskellige arealer
med angivelse af fglgende forhold:

stgrrelse af areal (eller evt. bygning), jf. bilag,

ejerforhold herunder evt. Kgbenhavnerdeklarationer,

planmessige rammer og indhold, herunder bebyggelsesprocent og antal etager,

status pa bynart omrade (narhed til kollektiv transport og indkgbsmuligheder),
projektmuligheder, herunder udvidelsesmuligheder

Bruttolisten er desuden opdelt i tre lister ud fra fglgende kategorier, jf. bilag:
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® Liste 1: arealer, som opfylder betingelserne (dvs. kommunalt ejet, stort nok,

samt bynart)

Liste 2: arealer, som delvist opfylder betingelserne

® Liste 3: arealer, som ikke opfylder betingelserne (f.eks. privat ejet eller for lille
areal)

Fra vedtagelse af placeringen, til boligerne er klar til indflytning, forventes en
samlet tidshorisont pa ca. 2Y2 ar.

Tidsplanen omfatter udarbejdelse af byggeprogram, prakvalifikation og
totalentreprise 1 EU-udbud, samt udarbejdelse af lokalplan med hgring og politisk
godkendelse. Boligerne vil vere faerdige medio 2015, hvis der i december 2012
treffes beslutning om den fysiske placering.

OPkonomiske konsekvenser

Den afsatte gkonomiske ramme i budget 2013-16 forudsetter, at boligerne opfgres
pa et kommunalt ejet areal. Der er afsat 2 mio. kr. i 2013 til helhedsplan mv., samt
8,6 mio. kr. til grundkapital (10 % af det samlede anlegsbudget for
omsorgsboligerne). Derudover indregnes indtegt ved grundsalg -7,68 mio. kr. (jf.
lov om stgttet byggeri) i 2014 samt 1,5 mio. kr. til montering (inventar mv.) 1 2015.
Byggeprojektet forventes atholdt inden for disse allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalget drgfter forslagene til arealer, og tager stilling til,
hvilke(t) areal(er) forvaltningen skal arbejde videre med.

Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:
Drgftet, idet udvalget anmoder forvaltningen om at arbejde videre med forslag nr.
16 (Statsskolen).

Herudover stillede V forslag om at arbejde videre med nr. 06 (Trongardsvej): For
stemte 3, (V og O), imod stemte 2, (A og C).

A stillede forslag om at arbejde videre med forslag nr. 14 (Gasvarksgrunden): 2 (A
og C) stemte for. 3 (O og V) undlod at stemme.

O stillede forslag om at arbejde videre med forslag nr. 07 (Eremitageparken): 3
stemte for (O og V). 2 undlod at stemme (A og C).

C foreslog at arbejde videre med forslag nr. 15 (Lystoftebakken). 2 stemte for (A og
C), 3 undlod at stemme (V og O).
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Der arbejdes videre med de fem forslag.

Anne Korner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende
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Revideret kvalitetsstandard specialundervisning for voksne

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2013 blev det besluttet, at borgere med stemmevanskeligheder,
som far bevilliget voksenspecialundervisning fremadrettet vil blive henvist til en
privatpraksisende logopad, som der indgas aftale med, og at der skal udarbejdes en
revideret kvalitetsstandard for ordningen.

Der vedlegges to reviderede kvalitetsstandarder. Den ene omhandler alene borgere
med stemmevanskeligheder, der kan visiteres til privatpraktiserende logopad, og
den anden omhandler borgere med tale-, stemme og sprogvanskeligheder, der ikke
kan visiteres til privatpraktiserende logopad.

Dkonomiske konsekvenser

Den reviderende kvalitetsstandard medfgrer en reduktion 1 udgifterne til
voksenspecialundervisning pa 135.000 kr. i 2013 i henhold til budgetaftalen for
2013-2016.

Beslutningskompetence
Social- og sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at de to kvalitetsstandarder godkendes.
Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:

Godkendt.

Anne Korner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende
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4.

Fremtidig organisering i Center for Traening og Omsorg

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 19. juni sag nr. 8 vedrgrende "status pa
organisationsprojekt 1 administrationen" .

Udvalget besluttede at opretholde de eksisterende referenceforhold decentralt i
Center for Trening og Omsorg, men samtidig at igangsa&tte en proces 1 regi af
MED-systemet omkring den fremtidige struktur. Formalet var at arbejde videre med
at finde en lgsning pa de udfordringer, som Omrade-MED var enig i, findes i den
nuverende struktur.

Ledelsen i1 Center for Trening og Omsorg igangsatte umiddelbart efter
sommerferien en inddragende proces, som Center-MED godkendte kommissorium
og en tidsplan for.

En arbejdsgruppe blev nedsat med deltagelse af ledere og medarbejdere fra de
forskellige faggrupper pa omradet og gruppen har udarbejdet forslag til fire
organisationsmodeller, som er udsendt til udvalgets medlemmer.

Modellerne imgdekommer pa forskellig vis de udfordringer, som 80 medarbejdere
og ledere fra @ldre- og treningsomradet har defineret for centret pa et stormgde i
september.

Arbejdsgruppen prioriterede temaer om samarbejde pa tvars/borgeren i centrum,
behov for gget fokus pa kvalitetssikring, effektiv organisation fra idé til beslutning
og kompetenceudvikling som de vesentligste udfordringer 1 forhold til
implementering af paradigmeskiftet og imgdekommelse af de generelt ggede faglige
krav i det nere sundhedsvaesen. Det er derfor disse udfordringer der er enighed om,
at den fremtidige organisering bgr indrettes til at kunne imgdekomme bedst muligt.

Arbejdsgruppen har indhentet viden fra andre kommuner og KL.
De fire modeller blev fremlagt til videre drgftelse pa et stormgde med alle
MED-reprasentanter den 23. november 2012.

Den videre proces er nu, at ledelsen 1 Center for Trening og Omsorg med
udgangspunkt i arbejdsgruppens forslag samt de faldne kommentarer pa stormgdet,
indstiller en fremtidig organisationsmodel for Center-MED den 11. december 2012.
Der vil blive udarbejdet en logbog over kommentarerne fra mgdet.

Social- og sundhedsudvalget vil pa mgdet i januar 2013 fa prasenteret ledelsens
forslag sammen med logbogen.

Akonomiske konsekvenser:
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De fire organisationsmodeller holder sig alle inden for de eksisterende gkonomiske
rammer.

Beslutningskompetence:
Social- og sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:

Taget til efterretning.

Anne Koérner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende
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5.

Anmodning om optagelse af sag om aflastning til segtefzelle eller pargrende til
en person med demens

Bodil Kornbek (A) har i mail af 25-11-2012, anmodet om at fa sag forelagt Social-
og sundhedsudvalget pa decembermgdet.

"Pa den socialdemokratiske gruppes vegne skal jeg anmode om, at der pa Social- og
sundhedsudvalgets kommende m@de optages en sag om aflgsning eller aflastning til
aegtefelle eller andre nere pargrende, der passer en person med demens i hjemmet.

Vi vil sikre, at der er den ngdvendige stgtte til de @gtefeller/pargrende til demente,
som hver eneste dag lgfter en stor omsorgsopgaver. For den enkelte
egtefaelle/pargrende kan omsorgsopgaven vare forbundet med usikkerhed og frygt
for den dementes ve og vel, at det n@sten er umuligt at fastholde sociale relationer,
fritidsaktiviteter eller at passe et eventuelt arbejde.

For at sikre den mest optimale stgtte gnsker jeg at fa belyst fglgende:

Hvor mange der i dag far afgsning/aflastning?

Hvordan aflgsningen/aflastningen er fordelt ift. hjemmet, aktivitetscenter,
midlertidig ophold?

Hvilke forslag har fagpersoner - demenskoordinator, social- og sundhedsassistenter
og hjemmehjapere - til en forbedret stgtte 1 hjemmet?

Hvilken indsats finder @gtefeller/pargrende er ngdvendig for at skabe de bedste
livsbetingelser 1 hjemmet?

Med den ggede indsats vil vi stgtte bade den demente og egtefaelle/pargrende.”
Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:
Drgftet, idet udvalget anmoder forvaltningen om at forelegge en sag hvor

grundlaget for aflgsning/aflastning belyses i forhold til de stillede spgrgsmal.

Anne Koérner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende
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6.

Anmodning om optagelse af sag om Pensionistforeningens lejemal og
fremtidige lokalesituation

Sagsfremstilling

Sofia Osmani har i mail af 26. november anmodet om at fa fglgende sag optaget pa
dagsordenen for Social- og sundhedsudvalgets mgde 1 december:

"Jeg vil gerne have spgrgsmalet om pensionistforeningens lokalesituation pa
fgrstkommende mgde i Social- og sundhedsudvalget."

Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:

Drgftet, idet udvalget anmoder forvaltningen om at finde en permanent Igsning og
at foreningens udgifter dekkes inden for rammen indtil den permanente lgsning er
fundet.

Anne Koérner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende
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7.

Opfglgning pa revisionsberetningen - supplerende sagsgennemgang

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. september 2012 at tage
revisionsberetningen for 2011 til efterretning, men besluttede samtidig at der skal
gennemfg@res en opfglgning, hvor revisionen foretager en supplerende gennemgang
af sagsomraderne kontanthjlp, socialpaedagogisk stgtte § 85, merudgifter § 100
samt kontrol- og adgangsstyring i forhold til it.

Gennemgangen skal forelegges i.f.m. fgrstkommende kvartalsregnskab.

Revisionen har ekstraordinart gennemgaet sagsomraderne kontanthjalp,
socialpaedagogisk stgtte § 85 og merudgifter § 100, og er kommet med et
ledelsesnotat for Jobcentret vedr. kontanthjelp (bilag 1) og et ledelsesnotat for
Center for social indsats vedr. socialpedagogisk stgtte § 85 og merudgifter § 100
(bilag 2).

Revisionens konklusion for den udfgrte gennemgang:

Kontanthjeelp

Der er foretaget en gennemgang af 14 bevillingssager og der er konstateret fejl 1 9
af de gennemgaede sager, hvilket er mindre end ved den ordinare
revisionsgennemgang for 2011. Det samlede antal fejl 1 sagerne er dog u@ndret
ligesom der er tale om de samme fejltyper som ved den ordin@re gennemgang.

Det er revisionens opfattelse, at de tiltag Center for Arbejdsmarked har og vil
gennemfgre er relevante og vil forbedre sagsbehandlingen vasentligt safremt de
folges, ligesom revisionen vurderer at ledelsen herved fglger udviklingen meget tat.

Socialpedagogisk stptte § 85 og merudgifter § 100
Der er foretaget gennemgang af 5 bevillingssager efter servicelovens § 85 og 5
bevillingssager efter servicelovens § 100.

Konklusionen for bevillinger efter servicelovens §100 merudgifter er, at disse er
veldokumenteret og de faglige begrundelser er velunderbygget. Sagerne er
administreret pa en betryggende og hensigtsmessig made.

Konklusionen for bevillinger efter servicelovens §85 socialpedagogisk stgtte er for
de nye sager veldokumenteret og de faglige begrundelser er velunderbygget.
Sagerne er administreret pa en betryggende og hensigtsmassig made.

Sager vedr. revurdering af den lgbende ydelse er foretaget af midlertidigt ansatte
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vikarer. Det er revisionens vurdering at grundlaget for afggrelserne i1 sagerne ikke
er tilfredsstillende, hvilket kan begrundes med fglgende:

® At der ikke 1 tilstrekkelig grad set at vere sket en udredning og vurdering af
borgerens samlede behov for stgtte, herunder er det ikke beskrevet, 1 hvilket
omfang det nedsatte funktionsniveau er pa, ligesom det ikke er beskrevet, hvilke
former for stgtte borgeren har behov for.

® At der er uklarhed over grundlaget for, omfanget af og udgifterne til den
bevilgede stgtte, herunder er det ikke beskrevet konkret til hvilke former for
stgtte der er bevilget hjelp, ligesom der er uklarhed om sammenha@ngen til stgtte
efter andre lovparagraffer end servicelovens § 85.

Centrene har folgende besvarelser og handleplaner:

Kontanthjeelp

Revisionen har gennemgaet 14 bevillingssager, hvor der er konstateret 11 fejli 9
bevillingssager.

Jobcentret skgnner, at der er 7 fejl ud af 11, som i de aktuelle sagsforlgb, hverken
har haft betydning for borgerens samlede situation eller for kommunens drift og
gkonomi. Hvorimod 4 af fejlene skgnnes at have haft konsekvens for borgeren og 2
af fejlene er begaet i samme sag, hvor det har betydet et samlet tab af statsrefusion
pa kr. 30.077,42.

Jobcentret har i et notat (bilag 3) redegjort for fejlene.

Ledelsen i Jobcentret har oplyst til revisionen, at der er ivaerksat flere tiltag med
henblik pa at styrke sagsbehandlingen og undga tilsvarende fejl fremover - bl.a.

® Pracisering af de geeldende regler for omradet, bade via individuel dialog med
medarbejderne og pa personalemgder.

® (konomiudvalget har vedtaget en handlingsplan for kontanthjelpsomradet, der
bl.a. indebarer ans@ttelse af yderligere en virksomhedskonsulent og uddannelse
af medarbejderne.

® Der er ivaerksat et skaerpet ledelsesmassigt tilsyn pa kontanthjelpsomradet, med
fokus pa de konstaterede fejltyper.
Det skarpede ledelsestilsyn indebarer,
- et ekstraordinart tilsyn i november 2012,
- at ledelsen hver 2. maned gennemgar 15 sager pa kontanthjelpsomradet,
- at ledelsen hver maned i et halvt ar vil gennemga alle sager sammen med
virksomhedskonsulenterne, med fokus pa jobplaner og at der samtidig foregar
en coaching af medarbejderne.

Resultaterne af det interne ledelsestilsyn vil blive forelagt gkonomiudvalget
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sammen med 1. anslaet regnskab 2013.

Socialpedagogisk stptte § 85 og merudgifter § 100

Revisionen papeger at grundlag for afggrelser i.f.m. ajourfgring af sagerne ikke har
varet ikke tilfredsstillende.

Der har 1 ajourfgringen af sagerne veret ansat midlertidige vikarer til lgsning af
opgaven. I de sager, hvor der er sket en revurdering er de ikke administreret pa en
betryggende og hensigtsmessig made. Derfor er det aftalt med revisionen, at der
udarbejdes en handleplan for ferdigggrelse af ajourfgring af sager med stgtte efter §
85. I handleplanen vil der blive udarbejdet en oversigt over antallet af sager fordelt
pr. radgivere. Oversigten vil indeholde konkrete malepunkter, sa det sikres, at
sagerne er ajourfgrt, indeholdende om voksenudredningsmetoden er anvendt,
bevillingsniveauet er beskrevet, hvem leverer den socialpedagogisk stgtte og om
der er udarbejdet handleplan jf. SEL § 141, starts- og slutdato for bevillingen.

Arbejdet med ajourfgringen af sagerne forventes faerdiggjort juni 2013.
Centerledelsen vil fglge arbejdet tet og vil foretage en stikprgvevis kontrol af
sagerne, hvor ca. 10 % af de genoprettede sager udtages til ledelsestilsyn, hvorimod
de nye tilkendte sager ikke udtages til ekstra ledelsestilsyn, da disse er ajourfgrt 1
henhold til de interne retningslinjer aftalt med revisionen. Der vil blive udarbejdet
en status for arbejdet med ajourfgring af sagerne 1 februar/marts 2013, som
forelegges Pkonomiudvalget sammen med 1. anslaet regnskab 2013.

Ledelsens samlede besvarelse fremgar af et notat (bilag 4).

Ledelsen for Center for Social indsats har oplyst til revisionen,
® at der fortsat arbejdes med gennemgang af de lgbende sager med stgtte til
merudgifter til voksne efter servicelovens § 100

® at der 1 september 2012 er udarbejdet en ny arbejdsbeskrivelse for
Socialpaedagogisk stgtte efter servicelovens § 85.

® at der er ivaerksat malgruppemgder, hvor radgiverens udredning og ansggers
funktionsevne drgftes for alle sager.

® at beslutningskompetencen for stgtte efter § 85 er placeret hos afdelingsleder,
der treeffer beslutning pa grundlag af faglig vurdering og indstilling.

Kontrol- og adgangsstyring i forhold til it

Revisionen har foretaget en it-sikkerhedsrevision medio 2011. Revisionen har
papeget en rekke forhold som skal forbedres. Kommunalbestyrelsen har ved
behandling af revisionsberetningen anmodet om en redeggrelse for kontrol- og
adgangsstyring i forhold til it.

Borgerservice & Digitalisering har i et notat (bilag 5) redegjort for:
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® hvilke anbefalinger revisionen er kommet med
® hvilke tiltag der er iverksat for at Igse problemstillingerne,
® hvor langt afdelingen er naet, for at Igse de navnte problemstillinger

Borgerservice & Digitalisering har siden revisionsberetningen blev udarbejdet Igst
en reekke af de papegede sikkerhedsproblemer. Andre sikkerhedsproblemer knytter
sig til systemer der enten er blevet afviklet eller er under afvikling. Implementering
af en rekke planlagte systemer og procedurer skal sikre, at sikkerhedsproblemerne
naevnt af revisionen lgses.

Det er Center for Borgerservice og Digitaliserings samlede vurdering, at der med de
navnte initiativer er taget hand om de udfordringer, som er rejst af Revisionen. Det
er endvidere centerets vurdering, at de udestaende sikkerhedsudfordringer er Igst
medio 2013.

Dkonomiske konsekvenser
Den supplerende sagsgennemgang er atholdt indenfor omradernes rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den supplerende sagsgennemgang tages til efterretning,
idet revisionen anmodes om, at disse omrader har sarlig opmarksomhed ved
revision af regnskab 2012. Der vil blive forelagt en fornyet status af omraderne i
forbindelse med 1. anslaet regnskab 2013.

Okonomiudvalget den 22. november 2012:
Den supplerende sagsgennemgang drgftet og taget til efterretning. Der tages en
drgftelse pa Social- og sundhedsudvalget om gennemgangen.

Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:
Drgftet. Forvaltningen eftersender en skriftlig redeggrelse for hvilke initiativer, der
ivaerksattes.

Anne Koérner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende
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8.

Meddelelser til udvalgets medlemmer december 2012

Meddelelser til udvalgets medlemmer

1. Status for indsatsen vedrgrende ''Duften af god mad og hjemmebag'' pa
plejehjem i Lyngby-Taarbsek Kommune

Social- og sundhedsudvalget bad pa mgdet i november om en kort skriftlig oversigt
over initiativerne pa omradet. Initiativerne er vedlagt. (Bilag)

2. Hjerneskadeindsatsen for 18-30-arige
Social- og sundhedsudvalget spurgte pa mgdet i november til hjerneskadeindsatsen
for de 18-30-arige. En kort redeggrelse er vedlagt. (Bilag).

3. Uddeling af legatportioner fra ''Felleslegatet for Vaerdige Traengende i
Lyngby-Taarbek Kommune"
Notat vedlagt (bilag).

4. Kommende sager

Fglgende sager forelegges 1 januar:

® Status for misbrugstilbud - udvikling og resultatopfyldelse

® Status for tilbud til yngre borgere med demens

® Opfelgning pa forbedringsforslag til psykisk syge (dialogmgde)
® Kravsspecifikation for Nyt Udbud pa indkgbsordning

Social- og sundhedsudvalget den 5. december 2012:

Taget til efterretning. Udvalget anmoder om en redeggrelse for adgang til aktiviteter
pa plejehjem, jf. beslutning i udvalget primo 2012. Redeggrelsen foreleegges i
februar.

Anne Koérner (V) og Hans Henrik Madsen (F) var fraverende.
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Opfelgning pd Budgetaftalen for 2013-16 for Social- og Sundhedsudvalgets aktivitetsomriader

Leseguide:
Fremdrift (trafiklys):
Som planlagt (overholdelse af milepa] og belob) _
Nesten som planlagt (endring ift. milepele) Gul
Ikkke som planlagt (endring ift. belob, manglende overholdelse af kritiske milepale)
Projektet er bide afsluttet og hjemtaget Afsluttet
I tke
Aktvitetsomride Emne Politisk eller Dato for Fremdrift Belob  Beleb Belob  Belob
administrativt politisk eller 2013 2014 2015 2016
projekt? administrativ
behandling
/Eldre Omsorgsboliger 1 bynert omride fremfor nyt plejehjem Politisk 05-12-2012 0 -2.810 -10.230 -10230)
Frit valg omridet - lavere interne timepriser gennemn best practice | Administrativ Ultimo 2012 -500 =500 -500  -500]
Trening af xldre med mkontinens Administrativt 01-01-2013 -150  -300 =300 -300
Ensartet budgettildeling mellem Lystoftebakken og de ovrige Administrativt Ultimo 2012 -2.200 -2.200 -2.200 -2200
omridecentre
Kvalitetsforbedring af «ldreplejen - aktiviteter pd omridecentrene | Politisk 16-01-2013 2200 2200 2200 2200
Moderniseringsaftalen, nye udbudsregler frit valgs omridet Politisk 06-02-2013 0 -1.000 -1,000 -1000
Hensigtserklering: Stillingtagen til fysisk placering af de 40 nye Politisk 05-12-2012] 0 0 0 0
omsorgsboliger
Hensigtserklering: Udviklingen 1 den aldersmessige fordeling af Politisk 12-06-2013 0 0 0 0
clever pd SOSU-clevuddannelsen 1 kommunen
Hensigtserklering: Undersoge muligheden for at gere et plejecenter |Politisk 10-04-2013, 0 0 0 0f
tl "forsknings-plejecenter”
Hensigtserklering: At ingangswette initiativet "Optimering af Politisk 10-04-2013 0 0 0 0|
arbejdsgange ved loft af borgere" (EL 3)
Hensigtserklering: At ingangseette initiativet "Lean af driften pd Politisk 06-03-2013 0 0 0 0
plejehjem” (EL 7)
Hensigtserkliering: At ingangsaette initiativet "Etablering af Politisk 10-04-2013 0 0 0 0
sygeplejeklinik pi Mollebo" (BL 12)
Hensigtserkliering: At ingangswette mnitiativet "Nyt udbud pi Politisk 05-12-2012, 0 0 0 0
indkebsordningen - indkeb og udbringning af dagligvarer (/EL 18)
Aildre T'otal -650 -4.610 -12.030 -12030
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Handicappede Styrket fokus pi sagsopfolgning og dokumentation Administrativt =700 -1.500  -1.500  -1500)
Volsenspecialundervisning - brug af privatpraktiserende logoped | Politisk 05-12-2012 -140  -140 -140  -140)
Gennemgang af sager m. samveers- og aktivitetstilbud Administrativt -380  -500 -500  -500]
Styrkelse af det psykiatriske omride med fokus pd forbedret Politisk 06-03-2013 900 1.500 1750 2250
samarbejde med distriktspsykiatrien
Tilpasning/omlzegning af pladser 1 socialpsykiatrien, mulighed for  |Politisk 06-03-2013 -900 -1.500 -1.750 -2250)
evt. helhedsplan pa sigt
Hensigtserklering: Der igangsettes initiativ vedrorende "Videre Politisk 06-03-2013) 0 0 0 0
arbejde med helhedsplan for socialpsykiatrien” (A 9)
Handicappede Total -1.220 -2.140  -2.140  -2140
Sundhed Anvendelse af skermreknologt Politisk 06-02-2013) -1.000 -2.000  -2.3500  -2500]
Pulje til sundhed, udsatte/kronikere (jf. Finanslov 12) Politisk 16-01-2013 1.000 1.000  1.000 1000
Hensigtserklering: Der ivrerkswettes en undersogelse af udviklingen 1 |Politisk 06-03-2013 0 0 0 0
serviceniveauet i Tandplejen og effektiviseringspotentialet - bide
kvalitativt og okonomisk - ved at sammenlegge kommunens
tandklinikker
Hensigtserklering: At ingangsette initiativet "Andret Politisk 06-02-2013 0 0 0 0
ledelsesstruktur og besparelser pa driften pi tandplejen” (SU 1)
Hensigtserklering: At ingangsette nitiativet "Redukton 1 Politisk 06-03-2013 0 0 0 0
forebyggelige (gen-)indleggelser via tidlig opsporing/handling” (SU
6)
Sundhed Total 0 -1.000 -1.500 -1500
Hovedtotal -1.870 -7.750 -15.670 -15670

26-11-2012
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LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE Sag nr. S S

Center for @konomi og Personale Bilag n.

Koncernstyring JournalnF 20121010127~
Dato ...... : 6.11.2012
Skrevet af : cwv / 3363

NOTAT
om
udmentning af budget 2013-16 pd Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Budgetaftalen 2013-16 af 4. oktober 2012 blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 8. ok-
tober 2012, og udmgntningen er sat | gang.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrader er der tale om aendringer pa nedenstaende aktivi-

tetsomrader:
1. Aldre
2. Handicappede
3. Sundhed

Budgetpunkterne er opdelt i politiske (P) og administrative (A) poster.

1. Fldre

Mio. kr. 2013-pris- og lgnniveau 2013 2014| 2015| 2016 IALT
Sum -0,65 -4,61|-12,03| -12,03 | -29,32

P Omsorgsboliger i byneert omrade i stedet for nyt pleje- -2,81| -10,23| -10,23| -23,27
hjem (den daglige drift)

A Frit valg-omradet — lavere interne timepriser gennem -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -2,00
best pratice

A Traening af seldre med inkontinens -0,15 -0,30 -0,30 -0,30 -1,05

A Ensartet budgettildeling mellem Lystoftebakken og de -2,20| -2,20| -2,20( -2,20 -8,80
gvrige omradecentre

P Kvalitetsforbedring af zeldreplejen — aktiviteter pa 2,20 2,20 2,20 2,20 8,80
omradecentrerne

P Moderniseringsaftalen -1,00 -1,00 -1,00 -3,00

Ad Omsorgsboliger i bynzert omrade i stedet for nyt plejehjem (daglige drift)
Omsorgsholigerne blev besluttet opfgrt i stedet for plejeboliger, og der skal saledes ske en
endelig begrebsafklaring af tilbuddet, idet der er tale om et tilbud som placerer sig mellem de
geengse tilbud i form af hjemmepleje og plejehjem. Der udarbejdes et opleeg til det fremtidige
indhold af omsorgsboliger, som drgftes pa Social- og Sundhedsudvalgsmgdet i februar 2013.

Der skal endvidere udarbejdes et nyt byggeprogram (udbudsform, trafikale forhold, driftsud-
gifter, energiforhold m.v.) samt tages stilling til placering. Byggeprogram til politisk godken-
delse forventes at kunne prassenteres juni 2013, idet der fgrst skal tages stilling til byggeriets
placering. Forholdet omkring placering indgar i gvrigt som en selvstaendig ind-
sats/hensigtserklaering jf. nedenfor og forelaegges Social- 0og Sundhedsudvalget i december
2012.

Ad Frit valg-omradet - lavere interne timepriser gennem best pratice

Gennem en styrket og systematisk anvendelse af benchmarking pa frit valg-omradet mellem
de forskellige hjemmeplejegrupper forventes det, at man vil kunne udbrede og implementere
erfaringer fra de bedst fungerende grupper og derigennem szenke det gennemsnitlige om-
kostningsniveau pa tvaers af omr3decentrerne i DKL. Indsatsen er igangsat og forventes af-
sluttet sidst | 2013, dog s3ledes at man allerede i 2013 forventer at opna rationalet.

Ad Traening af eeldre med inkontinens
Der skal i januar 2013 nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af inkontinenssygeplejersker
og repraesentanter fra Center for Traening og Omsorg, som skal forestd en detailplanlzegning,
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sSledes at man fra farst i 2013 kan pabegynde aktiviteten. Indsatsens gkonomiske aspekter
vil blive fulgt Igbende gennem den almindelige budgetopfglgning. Derudover vil der gennem
hele implementeringsperioden vaere et szrligt fokus pa, at borgeren ikke oplever indsatsen
som en forringelse af vedkommendes livskvalitet og borgeren vil derfor ogsa blive inddraget
under hele forlghet.

Ad Ensartet budgettildeling mellem Lystoftebakken og de gvrige omradecentre
Lystoftebakkens plejehjemsdrift budgetteres efter samme principper som kommunens gvrige
plejehjem, idet denne ydelse er sammenlignelig pa tvaers af kommunen. Der er taget 2,2 mio.
kr. pa budgettet. Dette belgb deekker bade plejehjemsdriften og de beskyttede boliger. Den
endelige model for de beskyttede boliger vil blive fastlagt efter dialog med Lystoftebakken.
Implementering pdbegyndes primo 2013.

Ad Kvalitetsforbedring af zeldreplejen — aktiviteter pd omradecentre

Social- og Sundhedsudvalget forelaegges i januar 2013 oplaeg til principper for udmgntning af
beslutningen. Efterfglgende vil arbejdsgruppe bestaende repraesentanter fra omradecentrer-
ne, madservice og Center for Treening og Omsorg - efter inddragelse af borgere, p?ar;arende
og Seniorrad - udarbejde konkrete forslag til udmgntning af beslutningen. Forslag til konkret
udmgntning forelaegges politisk i marts 2013 med henblik pa drgftelse og endelig stillingta-
gen.

Ad Moderniseringsaftalen

Som fglge af moderniseringsaftalen andres reglerne for tilvejebringelse af frit valg til borge-
ne, saledes at kommunerne nu kan benytte udbudsmodellen frem for godkendelsesmodellen
uden selv at skulle afgive bud. Der foregdr en endelig afklaring af aftalens indhold, herunder
hvilke mulige scenarier som tegner sig mht. udbud. I februar 2013 foreleegges mulige scena-
rier for udbud til politisk drgftelse, idet der bl.a. skal tages beslutning om antallet af leveran-
dgrer pa frit valg-omradet.

Hensigtserklzaeringer
Det er derudover besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende omrader:

e Stillingtagen til fysisk placering af de 40 nye omsorgsboliger
Social- og Sundhedsudvalget forelaegges sag vedrgrende mulige placeringer af de nye
omsorgsboliger samt ejerforhold i december 2012.

o Udviklingen i den aldersmaessige fordeling af elever p8 SOSU-uddannelsen i kommu-
nen
Udviklingen i det aldersmaessige miks blandt kommunens SOSU-elever fglges og
sammenholdes med erfaringer fra andre kommuner. Udviklingen fglges Igbende ifm.
sager i Social- og sundhedsudvalget i juni og december mgderne.

o Underspge muligheden for at gore et plejecenter til “forskningsplejecenter”
Der nedsaettes arbejdsgruppe med henblik pa afgraensning af hvilke plejehjem som vil
kunne indgd i et “forskningsplejecenter”-koncept og dermed bygge videre pa de relati-
oner der allerede er etableret mellem kommunen og DTU. Det vurderes tillige om man
skal udbrede konceptet til at omfatte flere plejecentre, som hver indgar i et samarbej-
de med DTU p§ forskellige omrader. Forslag til koncept for et fremtidig “forskningsple-
jecenter” forelzegges i april 2013 til politisk drgftelse.

@vrigt
Det er endvidere besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende forslag, som indgar |
administrationens handlekatalog:

e Optimering af arbejdsgange ved lgft af borgere (AL 3)

e Lean af driften p& plejehjem (/L 7)
e FEtablering af sygeplejeklinik pd Mallebo (/L 12)
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o Nyt udbud p8 indkebsordning - indkeb og udbringning af dagligvarer (/L 18)

Forslagene igangsaettes med henblik pa lgbende opfglgning i 2013. De effektiviseringsgevin-
ster, som forslagene matte medfgre, gremaerkes til en “central” pulje, der kan imgdega kon-
sekvenser af demografiske aendringer, tillaegsbevillingsbehov i Igbet af 2013 og evt. nye tiltag
p3 aktivitetsomrdderne, der udmgntes i forbindelse med budget 2014-17. De budgetmaessige
konsekvenser fglges i forbindelse med den kvartalsvise budgetopfglgning.

2. Handicappede

Mio. kr. 2013-pris- og lgnniveau 2013 2014 2015 2016 IALT
Sum -1,22| -2,14| -2,14| -2,14| -7,64
A Styrket fokus pa sagsopfglgning og dokumentation -0,70 -1,50 -1,50 -1,50 -5,20
P Voksenspecialundervisning - brug af privatpraktiseren- -0,14 -0,14 -0,14 -0,14 -0,56
de logopaad
A Gennemgang af sager m. samvaars- og aktivitetstilbud -0,38 -0,50 -0,50 -0,50 -1,88
P | Styrkelse af det psykiatriske omrade med fokus pa 0,90 1,50 1,75 2,25 6,40
forbedret samarbejde med distriktspsykiatrien
P Tilpasning/omlzegning af pladser i socialpsykiatrien, -0,90 -1,50 -1,75 -2,25 -6,40
mulighed for evt. helhedsplan pa sigt

Ad Styrket fokus pa sagsopfglaning og dokumentation

Tiltaget udmgntes administrativt. Primo 2013 ansaettes 3 ekstra radgivere i en 2-3rig periode
til handteringen af sagsopfglgning og sikring af relevant dokumentation. Udgiften herved fi-
nansieres af tiltagets besparelser pa driftsbudgettet. Primo 2014 aflaegges rapport over ind-
satsens forelgbige effekt.

Ad Voksenspecialundervisning — brug af privatpraktiserende logopeed

Tiltaget udmentes ved at henvise borgere med stemmevanskeligheder, der bevilges voksen-
specialundervisning, til en privatpraktiserende logopaed, som der indgas aftale med. Der ud-
arbejdes en revideret kvalitetsstandard for ordningen, som fremlaegges for Social og Sund-
hedsudvalget i december 2012.

Ad Gennemagang af sager m. samvaers- og aktivitetstilbud

Tiltaget udm@ntes administrativt via en ekstraordinaer gennemgang af samtlige sager med
borgere i samvaers- og aktivitetstilbud. Implementeringen af tiltaget er primaert et anliggende
mellem kommunen og det enkelte tilbud. I det omfang gennemgangen evt. matte pavirke
borgerens deltagelse i tilbuddet vil borgeren blive inddraget.

Ad Styrkelse af det psykiatriske omrdde med fokus pa forbedret samarbejde med distrikts-
psykiatrien

Tiltaget krydsfinansieres via ‘tilpasning/omlaegning af pladser i socialpsykiatrien, med mulig-
hed for evt. helhedsplan pd sigt’. Der udarbejdes en konkret plan for tiltaget, i overensstem-
melse med helhedsplanen for socialpsykiatrien. Fgrst og fremmest szettes fokus pa tilpas-
ning/omlzaegning af pladser i socialpsykiatrien. Planen forelaegges Social- og Sundhedsudval-
get i 1. kvartal 2013. Der vil i denne forbindelse blive lavet en plan for styrkelse af det psykia-
triske omrade med fokus pa et forbedret samarbejde med driftspsykiatrien.

@vrigt
Det er endvidere besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende forslag, som indgar i
administrationens handlekatalog:

o Videre arbejde med helhedsplan for socialpsykiatrien (HA9)

Forslaget igangseettes med henblik pa Igbende opfelgning i 2013. De effektiviseringsgevinster,
som forslaget matte medfgre, gremaerkes til en “central” pulje, der kan ime@degd konsekven-
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ser af demografiske andringer, tilleegsbevillingsbehov i Igbet af 2013 og evt. nye tiltag pa
aktivitetsomraderne, der udmgntes i forbindelse med budget 2014-17. De budgetmaessige
konsekvenser folges i forbindelse med den kvartalsvise budgetopfglgning.

3. Sundhed
Mio. kr. 2013-pris- og lonniveau 2013 2014 2015 2016 IALT
Sum 0,00( -i,00| -1,50( -1,50 -4,00
P Anvendelse af skaermteknologi (SU5) -1,00 -2,00 -2,50 -2,50 -8,00
P Pulje til sundhed, udsatte/kronikere (jf. finanslov 12) 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00

Ad Anvendelse af skeermteknologi
Forslaget er et tvaerfagligt projekt og vedrgrer saledes bade sundheds- og zeldreomradet.

Projektet forankres pa aldreomradet, herunder ansaettelsen af en projektleder. Derudover
undersgges det, hvordan der mest hensigtsmaessigt kan mvesteres i de ca. 200 skasrme som
er ngdvendige, og om investeringen vil have et volumen, sa det kraever et egentligt udbud.
Udm;z)ntmngen af besparelsen skal fordeles mellem de to aktivitetsomrader pa fglgende vis.
Sundhedsomradet reduceres med 1,4 mio. kr. arligt. Aldreomradet tilfgres 0,4 mio. kr. i
2013, mens det reduceres med 0,6 mio. kr. og 1,1 mio. kr. i 2015 og 2016.

Der vil blive forelagt sag for Soclal- og Sundhedsudvalget i februar.

Ad Pulje til sundhed, udsatte/kronikere

Der vil blive udarbejdet et opleeg til udmgntningen af puljen til sundhed, udsatte og kronikere.
Oplaegget vil ligge i forlaengelse af KL's anbefaling om en styrket sundhedsmdsats, savel som
udmgntningen af kommunens egen Sundhedsstrategi. Der vil blive forelagt en sag for Social-
0g Sundhedsudvalget i januar 2013.

Hensigtserkleeringer
Det er derudover besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende omrade:

o Der ivaerksaettes en undersggelse af udviklingen i serviceniveauet i Tandplejen og ef-
fektiviseringspotentialet - bdde kvalitativt og ekonomisk - ved at sammenlaegge kom-
munens tandklinikker
Af budgetaftalen fremgar det, at der skal igangsaettes et arbejde med at undersgge
mulighederne for sammenlaegning af kommunens tandklinikker og udviklingen i ser-
viceniveauet i tandplejen. Der vil blive fremlagt en sag i Social- og Sundhedsudvalget i
marts 2013, hvor der vil blive givet en status pa undersggelsen.

Herudover vil undersggelsen af serviceniveauet blive forelagt for udvalget i januar
2013.

@vrigt
Det er endvidere besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende forslag, som indgar i

administrationens handlekatalog:

o /Endret ledelsesstruktur og besparelser pé driften pd tandplejen (SU 1)
e Reduktion i forebyggelige (gen)indlaeggelser via tidlig opsporing/handling (SU 6)

Forslagene |gangsaettes med henblik pa lgbende opfglgning i 2013. De effektwlsermgsgevm-
ster, som forslaget matte medfgre, gremaerkes til en “central” pulje, der kan imgdega konse-
kvenser af demografiske aendringer, tillaegsbevillingsbehov i Igbet af 2013 og evt. nye tiltag
pa aktivitetsomraderne, der udmgntes i forbindelse med budget 2014-17. De budgetmaessige
konsekvenser fglges i forbindelse med den kvartalsvise budgetopfglgning.
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NR

01

Placeringsmulig

LOKATION

heder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

EJERFORHOLD

Statens ejendomssalg A/S

PLANMAESSIGE RAMMER.
Lokalplaner:
Lokalplan 21
Kommuneplanramme:

3.4.91 Lyngby Politi

PLANMAESSIG INDHOLE

-Omréde til offentlige formal
-Byzone
- Bebyggelsesprocent 60 %
-Max. Antal etager 4

- Anvendelse, del af stort
lokalcenter og stationsnaert
' kerneomrade jf. Fingerplan 2007

BYNAERT

STATUS

PERSPEKIIVER

Ny Ip under
udarbejdelse for
Sorgenfri Torv og
Plantedirektoratet.
Helhedsplan for omradet
omkring Sorgenfri S-
station.
Kommuneplantillzeg for
de stationsnzere
omrader omkring
Sorgenfri S-station.

PROIEKT=-MULIGHEBDER:

Et stort bynaert og
stationsnzert omride
hvor der med en
passende helhedsplan
kan indgd omsorgs-
boliger med
udvidelsesmuligheder
0g med et
omsorgscenter som
nabo. Bygninger og
areal er stats/privatejet

02

Lyngby-Taarbazk Kommune

Lokalplaner:
Lokalplan
20/22/43/192/119/86

3.4.40 Grgnning

Kommuneplanramme:

- Rekreativt omrade

-Byzone

- Bebyggelsesprocent 10 %

-Max. Antal etager 2

-max. Bygningshgjde pé 12,5

m

- Anvendes til fritidsformal,
idreetsanlzeg, parker, kolonihaver,
legepladser og andre fritidsformal.

SKO: +
@s0: +
KT: +
INK:+

Mulighed for placering
af omsorgsholiger ved
“Irismarken”. Betinger
nedlaggelse af den
sydlige boldbane. Tast
pa omsorgscenter og
grgnt areal. Udvidelse
vil inddrage yderligere
grgnne friarealer.

03

Sorgenfri Torv
(BEBYGGE
T AREAL)
5.134
(BYG-
NINGS-
AREAL)

Virumgard 44,520

-arealer

Bredevej 2 3.434

Rambgll, bygning |(BYG-

1 (D) NINGS-
AREAL)

Lokalplaner:
Lokalplan 58 og 79

4.3.90 Bredevej

Kommuneplanramme:

- Erhvervsomrade

-Byzone

-Bebyaggelsesprocent 50 %

-Max. Antal etager 2

- Anvendes til kontor og

serviceerhverv

Kontor: administration, liberale
erhverv, fremstillingsvirksomhed
og engroshandel, der udelukkende
betjener sig i kontorlokaler.

SKO: -
@s0: +
KT: +

INK: +

Rambglls tidligere
kontor mod
Kongevejen. Kan
indeholde 40
omsorgsboliger med
mulighed for udbygning
af servicearealer. Ingen
udvidelsesmuligheder
for flere boliger. Er
privatejet. .= o

i
]

Byplan

13. november 2012
Ondaterat annn

side 1 af 10

f
i

I8breApnspeypins to ol

?j;—T/f;



04

Virum posthus

-ved stationen

Placeringsmuligheder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

EJERFORHOLD

Post Danmark

PLANMAESSIGE RAMMER.

Lokalplaner:

Kommuneplanramme:
4.1.03 Virum Station

PLANMAESSIG INDHOLD

- Centeromrade

-Byzone

-Bebyggelsesprocent 45 %

-Max. Antal etager 2
Anvendes til bydelscenter. Del af
stort lokalcenter: et omrade med
butikker og andre centerlignende
funktioner. Anvendes til
detailhandel, anden
publikumsorienteret service,
boliger, kontor, liberalt erhverv
samt offentlige formal.

BYNAERT
STATUS

PERSPEKTIVER
Ny anvendelse
Lokalplangrundlag BY
august 2012.11.07
Afventer udspil fra
fremtidig ejer.

PROJEKT-MULIGHEDER:
For lille et areal til 40
omsorgsboliger.
Privatejet.

05

Cedervanget
ved Geels Plads

3.545

Lyngby-Taarbzek Kommune

Lokalplaner:

Kommuneplanramme:
4.1.76 Geels Plads

-Omréde til offentlige formal

-Byzone

- Bebyggelsesprocent 45 %

-Max. Antal etager 2
Anvendelse, Park, offentlig
service, fritidsformal, trafikanlaeg
og bolig.
Offentlig service: kommunal og
statslig service, skoler,
uddannelse og forskning samt
institutioner for bgrn, unge og
2ldre.
Fritidsformal: idraetsanlag,
parker, kolonihaver, legepladser
og andre fritidsformal.

SKO: +
@s0: +
KT: +

INK: +

For lille et areal til 40
omsorgsboliger.

06

Trongardsvej
Konkurrenceforsla
g

11.660

Lyngby-Taarbask Kommune

Lokalplaner:

Lokalplan 154 og 225
Kommuneplanramme:
6.2.30 Trongardsskolen

-Omrade til offentlige formal
-Byzone
- Bebyggelsesprocent 45 %
-Max. Antal etager 2
- Max. Bygningshgjde pd 12,5
m
-Anvendelse., offentlig
service.
Offentlig service: kommunal og
statslig service, skoler,
uddannelse, forskning samt
institutioner for bgrn, unge og
2ldre.

SKO: +
@s0: +
KT: +
INK: -

Lokalplan 237 for
arealerne omkring
Trongardsvej.

Afventer beslutning om
helhedsplan for
arealerne omkring
Trongardsskolen.

Jf. Det planarbejde der
er udfgrt og de
indkomne forslag til
helhedsplan for
omrédet, vil det vaere
muligt at opfgre 40
omsorgsboliger med
udvidelsesmuligheder i
omradet uden at
arealet omkring
Trongardsskolen
zndrer karakter.
Arealet er frikgbt Kbh.
jord

Byplan

13. november 2012

Ondaterat annn
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Placeringsmuligheder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

BYNART
STATUS

LI\E_ LOKATION EJERFORHOLD PLANMAESSIGE RAMMER PLANMAESSIG INDHELD = PERSPEKTINMER: PROIEKT-MULIGHEDER
07 |Eremitageparke |8.264 Lyngby-Taarbzek Kommune Lokalplaner: -Omré&de til offentlige formal |SKO: + Areal registreret som
n Nord -Byzone @s0: + affaldsdepot, kan
Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 10 % KT: + derfor kun bebygges
6.1.42 Lundtoftevej 256- -Max. Antal etager 1 og max. |INK: + efter regionens
258 Bygningsh@ide pd 5 m godkendelse. Mulighed
- Anvendelse, fritidsformal, for at opfgre 40
park samt offentlig omsorgsboliger med
service. udvidelsesmuligheder.
Offentlig service: kommunal og Der skal i byggeriet
statslig service, skoler, tages szerligt hensyn til
uddannelse, forskning samt stgj fra motorvej.
institutioner for bgrn, unge og
zldre.
Byplan 13. november 2012 side 3 af 10
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OMSORGS-

BOLIGER

BYNAERTT
STATUS

INR| LOKATION

EJERFORHOLD PLANMAESSIGE RAMMER: PLANMAESSIG INDHOLD PERSPEKTIVER PROIEKT-MULIGHEDER

08 |Kanalvejsomrad |24.160 Lyngby-Taarbazk Kommune Lokalplaner: - Centeromrade SKO: + Lokalplan 235 for Muligt at opfegre 40

et Tidligere ejet af Kgbenhavns -Byzone @s0: + Kanalvej Nord under omsorgsboliger med

Kommune, derfor ligger der Kommuneplanramme: Anvendelse, Del af regionalt KT: + udarbejdelse. udvidelsesmuligheder.
en deklaration om at, hvis 1.1.20 Kanalvejsomrédet | center. Detailhandel, anden INK: + P& baggrund af Skal i givet fald indgd i
arealet bebygges skal LTK publikumsorienteret service, helhedsplan og udbud/salgsmaterialet
betale et belgb til Kebenhavns boliger, kontor, liberalt erhverv forhgringens resultater | for omradet.
Koemmune. samt offentlige formal; park. udarbejdes lokalplan for

Kanalvej nord.
Udarbejdelse af
lokalplanen afventer
udbud/salg af arealet.
Forventet - Ultimo 2012.
Kommuneplantillaeg
forelaegges inden.
Afklaring af
fortidsmindebeskyttelses
linie foregdr parallelt.
Lokalplan ??? for
Kanalvej Syd

P& baggrund af
helhedsplan og
forhgringens resultater
udarbejdes Iokalplan for
Kanalvej syd.

Planen skal bl.a.
muligggre &bning af
faestningskanalen - LAR
- i samarbejde med LTF.
VVM screening er under
udarbejdelse. Det
forventes, at der skal
udarbejdes VVM
rapport.
Kommuneplantillaeg
forelzagges parallelt.
Afklaring af fortidsminde
(museumsloven) og
fortidsmindebeskyttelses
linje foregar parallelt.
Forelzeggelse forventes
2013.

Byplan 13. november 2012 side 4 af 10
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heder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

EIERFORHOLD

Lyngby-Taarbask Kommune

PEANMAESSIGE RAMMER

PLANMAESSIG INDHALD

BYN/ERT
STATUS

+/-

PERSPEKIIIVER

PROIEKTI-MULIGHEBER

-Max. Antal etager 2
-max. Bygningshgjde p8 12,5
m

- Anvendes til fritidsformal og
idreetsanlzeg. Etageboliger og
dben-lav med
bevaringsinteresser.
Etageboliger: bebyggelse i to eller
flere etager indeholdende tre eller
flere boliger til helarsbeboelse.
Aben-lav: fritliggende bygninger
med op til to boliger til

heldrsbeboelse.

09 [Lyngbygardsvej |5.653 Lokalplaner: -Omrade til offentlige formal |SKO: + Arealet anvendes i dag
2-4 Delvis Kgbenhavns Kommune | Lokalplan 204 og rekreativt omrade @sO: + til midlertidigt bgrne-
-Trinbraet 1 dag Kommuneplanramme: -Byzone KT: + institution “Trinbresttet”

1.4.32 Lyngbygéardsvej - Bebyggelsesprocent 45 % INK: + Muligt at opfgre 40
Vest og 10% omsorgsboliger men
1.4.40 Park langs -Max. Antal etager 2 og 1 uden
Naerumbanen etage og max 5 m hgj udvidelsesmuligheder.
- Anvendelse, Boliger, Arealet er grgnt Kbh.

offentligt formal og erhverv. jord.

Offentlige formal: offentlig

administration, offentlig service

(kommunal og statslig service,

skoler, uddannelse og forskning

samt institutioner for bgrn, unge

og zldre) og fritidsformal

(idraetsanlaeg, parker,

kolonihaver, legepladser og andre

fritidsformal).

10 |[Badeparken 25.480 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omrade og SKO: - Badeparken indgar i

-Idraetsbyen blandet boligomrade @S0: + arbejdet med en
Kommuneplanramme: -Byzone KT: + helhedsplan for
1.6.40 Lyngby Stadion -Bebyggelsesprocent 10 % INK: + Stadionomrédet
1.6.80 Hyldehavevej og 35 % "Idreetsbyen”.

Det vil vaere muligt at
opfore 40 omsorgsbo-
liger med udvidelses-
muligheder syd for
Stadion og i tilknytning
til Badeparken.

Byplan

13. november 2012

Ondaterat annn
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Bredebovej 2

OMSORGS-
BOLIGER

EIJERFORHOLD

PLEANMAESSIGE RAMMER

PLANMAESSIG INDHOLD

BYN/ERT

STATUS

+/-

PERSPEKTIVER

PROIEKT-MULIGHEDER

11 Lyngby-Taarbzk Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omrade SKO: + Arealet er i dag
-Byzone @s0: + fodboldbane for Brede
Byplanvedt=agt 1 for -Bebyggelsesprocent 10 % KT: + Boldklub. Det vil vaere
@rholm Kvarteret -Max. Antal etager 1 INK: + muligt at opfere 40
-max. Bygningshgjde pd 5 m omsorgsboliger med
Kommuneplanramme: - Anvendes til fritidsformal og udvidelsesmuligheder.
5.2.40 Trollehgj park. Arealet er nabo til det
nye omradecenter
Bredebo.

12 |Baunegirden 5.743 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: - Blandet byomrade, bolig og |SKO: - Areal vest for
@st for Delvis Kgbenhavns Kommune | Lokalplan 199 erhverv @s0: + Baunegarden og dens
Slotsveenget Kommuneplanramme: - Byzone - have, ned mod

1.3.82 Bondebyen - Bebyggelsesprocent 40 % INK: - Mglleden. Efter
- Max. Antal etager 2 udstykning af areal til
- Anvendelse, Boliger, forsyningen er arealet
offentligt formé&l og erhverv. knebent til 40 omsorgs
Offentlige formal: offentlig Boliger og uden
administration, offentlig service udvidelsesmuligheder.
(kommunal og statslig service, Halvdelen af arealet er
skoler, uddannelse og forskning grent Kbh. jord.
samt institutioner for bgrn, unge
og zldre) og fritidsformal
(idrastsanlzeg, parker,
kolonihaver, legepladser og andre
fritidsformal).
Erhverv: Kontor og
industri/h&ndvaerk.

13 |Taarbaskdalsvej |1.503 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: - Boligomrade SKO: - Efter nedlzeggelse af
15 Lokalplan 233 - forslag i -Byzone @s0: - Taarbaskdalsvej 15 som
B@rneinstitution hgring -Bebyagelsesprocent 40 % KT: + bgrneinstitution

Byplanvedtzzgt 16 -Max. Antal etager 2 INK: + fritstilles bygninger og

Kommuneplanramme:
7.1.62
Taarbzekdalsvej/Edelslund
svej

- Anvendes til boligomréde,
aben-lav struktur.
Det er tilladt at opfgre eller
indrette institutioner for bgrn og

unge samt aldreboliger.

areal til anden
anvendelse.

Ikke muligt at opfere
40 omsorgsboliger p&
sé lille et areal.

Byplan

13. november 2012
Ondateret annn
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Placerinsmuli

NR LOKATION

14 |Gasveerksgrund

heder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

EJERFORHOLD

Lyngby-Taarbaek Kommune

PLANMASSIGE RAMMER

PEANMAESSIG INDHOLD

BYNAERT
STATUS

PERSPEKTIVER

PROJEKT-MULIGHEDER

3.549 Lokalplaner: - Centeromrade SKO: + Kommunens arealer
en -Byzone @S0:+ vest for Lyngby
ved Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 120 % |KT:+ Storcenter er kun lidt
Storcenteret 1.1.05 Gasveerksvej -Max. Antal etager 3,5 og INK:+ sammenhzngende og
max. Bygningshgjde pa skal derfor indgd i en
16 m stgrre plan for omradet
Anvendelse, del af regionalt for at det kan veere
center med butikker og andre muligt at opfgre 40
centerlignende funktioner, omsorgsboliger. Vil
detailhandel, anden kraave genhusning af
publikumsorienteret service, T8.
boliger, kontor, liberalt erhverv
samt offentlige formal

15 |Lystoftebakken |CA. EGV Fonden Lokalplaner: -Omréde til offentlige formal |SKO: + Privatejet omrade-
-ekstra etager pa |3.169 Lokalplan 11 -Byzone @s0: + center. Ekstra etage vil
det eksisterende |(BEBYG- Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 45 % KT: + krzeve ny lokalplan

GET 5.2.31 Omradecenter -Max. Antal etager 2 INK: + samt krav til flere p-

AREAL) Lystoftebakken - Anvendelse, Offentlig pladser p8 grunden.
service: kommunal og statslig Desuden vil der skulle
service, skoler, uddannelse, genhuses et st@rre
forskning samt institutioner for antal beboere under
b@rn, unge og =ldre. byggeriet.

16 | Statsskolen 4.480 Lyngby-Taarbzk Kommune Lokalplaner: -Omrade til offentlige formal |SKO: - Lokalplan 238 for et Muligt med 24 boliger i
-p8taenkt -Byzone @s0: + omrade til offentlige hovedhus og 16 boliger
sundhedshus Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 45 % KT: + formal ved Buddingevej | i nybyggeri. Ingen

2.2.30 -Max. Antal etager 3 INK: + og Chr. X"s Allé. udvidelsesmuligheder i
Engelsborgskolen/VUC - Anvendelse, Offentlig Ombhandler VUC og de to| gvrigt.
@resund service: kommunal og statslig sydlige ejendomme pa
service, skoler, uddannelse, Buddingevej. Der skal
forskning samt institutioner for gives mulighed for
barn, unge og zeldre. anvendelse til offentligt
formél etablering af
Sundhedshus.
Byplan 13. november 2012 side 7 af 10
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Placeringsmuligheder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

BYNAERT

: AREAL STATUS
NR ([ LOKATION (m=2) EJERFORHOLD PLANM/AESSIGE RAMMER PERSPEKTIVER
17 |R&dhus 2.505 Lyngby-Taarbzk Kommune Lokalplaner: -Omréde til offentlige formdl |SKO: + Lokalplan for Udvidelse | Uden at kende
Udvidelsesprojekt -Byzone @S0:+ af R&dhuset. konkurrenceforslagene
Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 180 % | KT:+ Der pagar til R&dhusudvidelsen
1.1.19 Radhuset - Anvendelse, del af regionalt |INK:+ planleegningsarbejde kan det veere en
center og stationsnaert med henblik pd at mulighed, om end
kerneomréde jf. Fingerplan 2007 muliggere en udvidelse | maske ikke gkonomisk.
af Lyngby Radhus.
Der skal udarbejdes
kommuneplantillaeg i
forbindelse med
lokalplanen for
Radhuset.
18 |Toftebasksvej 4.984 Steen & Strgm Danmark AS Lokalplaner: - Centeromrade SKO: + Ombygning af
12 (BYG- Lyngby Storcenter Aps -Byzone @S0:+ administrationsbygning
kommunens NINGS- Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 195 % [KT:+ til omsorgsboliger.
administration i AREAL) 1.1.07 Lyngby Storcenter -Max. Antal etager 14 INK:+ 10 boliger pr. etage.
dag Anvendelse, del af regionalt Privat ejet.
center med butikker og andre
centerlignende funktioner,
detailhandel, anden
publikumsorienteret service,
boliger, kontor, liberalt erhverv
samt offentlige formal
19 |Bauneporten 6.500 Boligselskabet KABS M B A Lokalplaner: -Boligomrade SKO: - Muligt at opfere 40
-forteetning ved Lokalplan 98 for et -Byzone @s0: + omsorgsboliger p&
Lyngbygardsvej omrade i Fortunbyen ved - Bebyggelsesprocent 60 % KT: + arealet. Arealet er |
Lyngbygérdsvej -Max. Antal etager 4 INK: + neer tilknytning til
Kommuneplanramme: - Anvendelse til etageboliger omradecenteret
1.4.34 Lyngbygérdsvej til hel@rsbeboelse baunehg;j.
Omradets anvendelse, Ejes af boligselskab
institutioner for bgrn og unge
samt aldreboliger
Byplan 13. november 2012 side 8 af 10
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Placeringsmuli

NR{ LOKATION

AREAL

heder, brutto liste

OMSORGS-
BOLIGER

BYNART
STATUS

(m=) EJEREGRHOLD PLANMAESSIGE RAMMER: PLANMAESSIG INDHOLD +/- PERSPEKTIVER PROIEKT-MULIGHEDRER
20 | Gyrithe 16.420 Lyngby-Taarbazk Kommune Lokalplaner: -Omré&de til offentlige formal, |SKO: - Ved flytning af
Lembckesvej uddannelsesinstitution @s0: + Ungdomsskolen til den
-Ungdomsskolen Kommuneplanramme: -Byzone KT: + nye idreetsby frigeres
1.6.90 Lyngby - Bebyggelsesprocent 50 % INK: - en stgrre bygnings-
Uddannelsescenter - Max. Antal etager 2 og max. masse.
Bygningshajde p8 12,5 m
- Anvendelse, Offentlig
service: kommunal og statslig
service, skoler, uddannelse,
forskning samt institutioner for
bgrn, unge og zeldre.
21 |Virumparken 28.943 Lyngby-Taarbzsk Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omrade SKO: - Grent parkomrade nzer
-Byzone @S0:+ Virum Torv.
Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 10 % KT: + Muligt at opfgre 40
4.1.41 Virumparken -Max. Antal etager 1 INK: + ’ omsorgsboliger pa
- Anvendelse, Fritidsformal arealet
22 |Gren kile 3.698 Lyngby-Taarbzek Kommune Lokalplaner: -Boligomrade SKO: - Skitseforslag fra 2003 til | For lille et areal til 40
ved Jzaegerborg -Byzone @s0:+ bolighebyggelse. omsorgshbaoliger.
Station Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 30 % KT: + - KEldreboliger
1.2.61 Tjgrnevej -Max. Antal etager 1v2 INK: - Etageareal ca.
4.T1 jernbaneareal i -Anvendelse, 8ben-lav, 1.040 m2

Jeegersborg bydel

fritliggende bygninger
med op til to boliger til
heldrsbeboelse
-Omrédets anvendelse,
institutioner for bgrn og
unge samt aeldreboliger

12 boliger 4 86 m2
-Ungdomsboliger

Etageareal ca. 1.040
m2

24 boliger & 43 m=2
(ODM)
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Placeringsmuligheder, brutto liste

BYN/ERT (def.): Stationsnzere kerneomrader jf. Fingerplanen 2007 — max gangafstand til station 600m. @vrige stationsnaere omrider - op til 1200m.
Omsorgsboligerne skal ligge i gangafstand p& 300m til indkgbsmuligheder og kollektiv transport. (egen definition)

SKO: stationsnzere kerneomrader
@ISO: @vrige stationsnasre omrader
KT: Kollektiv trafik

INK: indkgbsmuligheder

OMRADECENTRE: Omsorgsboligerne har fordel i at ligge teet p8 et af kommunens 5 omradecentre.
1. Omradecenter Solgarden
2. Omrédecenter Virumgérd
3. Omrédecenter Bredebo
4. Omrédecenter Lystoftebakken
5. Omradecenter Baunehgj

Hjemmeplejeenheder:
1. Lundtofteparken
2. Emil Pipers Vej
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Liste 1, arealer, som opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYN/ERT
STATUS

_NR ‘ LOKATION EJERFORHOLD PEANMAESSIGE RAMMER: PEANMAESSIG INDHOLD I+/- PERSPEKTIVER: PROIEKT-MULIGHEBDER:
02 |Virumgérd 44.520 Lyngby-Taarbazsk Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omrade SKO: + Mulighed for placering
-arealer Lokalplan -Byzone @s0: + af omsorgsboliger ved
20/22/43/192/119/86 -Bebyggelsesprocent 10 % KT: + "Irismarken”. Betinger
Kommuneplanramme: -Max. Antal etager 2 INK:+ nedlaeggelse af den
3.4.40 Grgnning -max. Bygningshgjde pé 12,5 sydlige boldbane. Taet
m pa omsorgscenter og
- Anvendes til fritidsformal, grgnt areal. Udvidelse
idraetsanlzeg, parker, kolonihaver, vil inddrage yderligere
legepladser og andre fritidsformal. grgnne friarealer.
06 |Trongardsvej 11.660 Lyngby-Taarbaek Kommune Lokalplaner: -Omrade til offentlige formal |SKO: + Lokalplan 237 for Jf. Det planarbejde der
Konkurrenceforsla Lokalplan 154 og 225 -Byzone @s0: + arealerne omkring er udfgrt og de
g Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 45 % KT: + Trongardsvej. indkomne forslag til
6.2.30 Trongardsskolen -Max. Antal etager 2 INK: - Afventer beslutning om | helhedsplan for
-Max. Bygningshgjde pd 12,5 helhedsplan for omradet, vil det vaere
m arealerne omkring muligt at opfgre 40
-Anvendelse., offentlig Trongardsskolen. omsorgsboliger med
service. udvidelsesmuligheder i
Offentlig service: kommunal og omrédet uden at
statslig service, skoler, arealet omkring
uddannelse, forskning samt Trongdrdsskolen
institutioner for bgrn, unge og zndrer karakter.
2ldre. Arealet er frikgbt Kbh.
jord
07 |Eremitageparke [8.264 Lyngby-Taarbzek Kommune Lokalplaner: -Omréde til offentlige formdl |SKO: + Areal registreret som
n Nord -Byzone @S0:+ affaldsdepot, kan
Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 10 % KT: + derfor kun bebygges
6.1.42 Lundtoftevej 256- -Max. Antal etager 1 og max. |INK: + efter regionens
258 Bygningshgijde p§ 5 m godkendelse. Mulighed
- Anvendelse, fritidsformal, for at opfere 407 -
park samt offentlig omsorgsboliger-med>
service. udvidelsesmuligheder.
Offentlig service: kommunal og Der skal i byggeriet=
statslig service, skoler, tages seerligt hensya til
uddannelse, forskning samt stgj fra motorvej. =
institutioner for bgrn, unge og b
ldre. }'
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Liste 1, arealer, som opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYNAERT

Al STATUS
NR [LOKATION

EJERFORHOLD PLANMAESSIGE RAMMER PLANMAESSIG INDHOLD i PERSPEKTIVER PROIJIEKT-MULIGHEDER:

10 |Badeparken 25.480 Lyngby-Taarbzk Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omréde og SKO: - Badeparken indgar i
-Idreetsbyen blandet boligomrade @so: + arbejdet med en

Kommuneplanramme: -Byzone KT: + helhedsplan for
1.6.40 Lyngby Stadion -Bebyggelsesprocent 10 % INK: + Stadionomradet
1.6.80 Hyldehavevej og 35 % "Idraetsbyen”.
-Max. Antal etager 2 Det vil vaere muligt at
-max. Bygningshgjde pa 12,5 opfgre 40 omsorgsbo-
m liger med udvidelses-
- Anvendes til fritidsformél og muligheder syd for
idreetsanlaeg. Etageboliger og Stadion og i tilknytning
&ben-lav med til Badeparken,
bevaringsinteresser.
Etageboliger: bebyggelse i to eller
flere etager indeholdende tre eller
flere boliger til heldrsbeboelse.
Aben-lav: fritliggende bygninger
med op til to boliger til
heldrsbeboelse.
11 |Bredebovej 2 14.500 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omrade SKO: + Arealet er i dag
-Byzone @s0: + fodboldbane for Brede
Byplanvedtz=gt 1 for - Bebyggelsesprocent 10 % KT: + Boldklub. Det vil vaare
@rholm Kvarteret -Max. Antal etager 1 INK: + muligt at opfgre 40
-max. Bygningshgjde pd 5 m omsorgsboliger med
Kommuneplanramme: - Anvendes til fritidsformal og udvidelsesmuligheder.
5.2.40 Trollehgj park. Arealet er nabo til det
nye omradecenter
Bredebo.

16 |Statsskolen 4.480 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: -Omréde til offentlige formal |SKO: - Lokalplan 238 for et Muligt med 24 boliger i
-pataenkt - Byzone @S0: + |omrade til offentlige hovedhus og 16 boliger
sundhedshus Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 45 % KT: + formal ved Buddingevej | i nybyggeri. Ingen

2.2.30 -Max. Antal etager 3 INK: + og Chr. X s Allé. udvidelsesmuligheder i
Engelsborgskolen/VUC - Anvendelse, Offentlig Omhandler VUC og de to| agvrigt.
@resund service: kommunal og statslig sydlige ejendomme pa
service, skoler, uddannelse, Buddingevej. Der skal
forskning samt institutioner for gives mulighed for
b@rn, unge og eeldre. anvendelse til offentligt
formal etablering af
Sundhedshus.
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Liste 1, arealer, som opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER
BYNART
EJERFORHOLD PEANMAESSIGE RAMMER PLANMAESSIG INDHOLD PERSPEKTIVER PROIEKT-MULIGHEDER:
21 |Virumparken 28.943 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: - Rekreativt omrade SKO: - Grgnt parkomrade naer
-Byzone @s0:+ Virum Torv.
Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 10 % KT: + Muligt at opfere 40
4.1.41 Virumparken -Max. Antal etager 1 INK: + omsorgsboliger pa
- Anvendelse, Fritidsformal arealet

BYN/ERT (def.): Stationsnaere kerneomréder jf. Fingerplanen 2007 - max gangafstand til station 600m. @vrige stationsnaere omrider — optil 1200m.
Omsorgsboligerne skal ligge i gangafstand pd 300m til indkgbsmuligheder og kollektiv transport. (egen definition)

SKO: stationsnasre kerneomrader
DSO: @vrige stationsnasre omrider
KT: Kollektiv trafik

INK: Indkebsmuligheder
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Liste 2, arealer som delvist opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYN/ERT
STATUS
+/-

PLANMASSIGE RAMMER PLEANMASSIG INDHOLD, PERSPEKTIVER PROJEKT-MULIGHEBER!

NR . LOKATION EJERFORHOLD

A

09 |Lyngbygardsvej |5.653 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: -Omrade til offentlige formal [SKO: + Arealet anvendes i dag
2-4 Delvis Kgbenhavns Kommune | Lokalplan 204 og rekreativt omréde @s0: + til midlertidigt bgrne-
-Trinbreet i dag Kommuneplanramme: -Byzone KT: + institution “Trinbreettet”

1.4.32 Lyngbygardsvej -Bebyggelsesprocent 45% og |INK: + Muligt at opfgre 40
Vest 10% omsorgsboliger men
1.4.40 Park langs -Max. Antal etager 2 og 1 uden udvidelsesmulig-
Narumbanen etage og max 5 m hgj heder.
- Anvendelse, Boliger, Arealet er grgnt Kbh.
offentlig formal og erhverv. jord.
Offentlige formal: offentlig
administration, offentlig service
(kommunal og statslig service,
skoler, uddannelse og forskning
samt institutioner for bgrn, unge
og zeldre) og fritidsformal
(idreetsanlaeg, parker,
kolonihaver, legepladser og andre
fritidsformal).
14 |Gasvaerksgrund |3.549 Lyngby-Taarbsek Kommune Lokalplaner: -Centeromrade SKO: + Kommunens arealer
en -Byzone @S0:+ vest for Lyngby
ved Kommuneplanramme: -Bebyggelsesprocent 120% KT:+ Storcenter er kun lidt
Storcenteret 1.1.05 Gasveerksvej -Max. Antal etager 3,5 og INK:+ sammenhzengende og
max. Bygningshgjde pa skal derfor indgd i en
16 m stgrre plan for omradet
Anvendelse, del af regional center for at det kan vaere
med butikker og andre muligt at opfare 40
centerlignende funktioner, omsorgsboliger. Vil
detailhandel, anden kreeve genhusning af
publikumsorienteret service, T8.
boliger, kontor, liberalt erhverv o
samt offentlige formal o J
L8
: &
Ay 8
R
-
S~
Byplan 13. november 2012 side 1 af 2 }i i H !
Ondateret annn [5




Liste 2, arealer som delvist opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYNAERT
STATUS

PLANMAESSIGE RAMMER | PLANMAESSIG INDHOLD PERSPEKTIVER

PROJEKT-MULIGHEDER:

17 |Rédhus 2.505 Lyngby-Taarbzsek Kommune Lokalplaner: -Omrade til offentlige formal |SKO: + Lokalplan for Udvidelse | Uden at kende
Udvidelsesprojekt -Byzone @S0:+ af R&dhuset. konkurrenceforslagene
Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 180% KT:+ Der p3gar til R&dhusudvidelsen
1.1.19 R&dhuset - Anvendelse, del af regional |INK:+ planleegningsarbejde kan det veere en
center og stationsnaert med henblik pa at mulighed, om end
kerneomrade ijf. Fingerplan 2007 muligggre en udvidelse | maske ikke gkonomisk.

af Lyngby Radhus.
Der skal udarbejdes
kommuneplantillzg i
forbindelse med
lokalplanen for

R&dhuset.

19 |Bauneporten 6.500 Boligselskabet KABS M B A Lokalplaner: - Boligomréde SKO: - Muligt at opfere 40
-fortaetning ved Lokalplan 98 for et -Byzone @s0: + omsorgsboliger p&
Lyngbygardsvej omrade i Fortunbyen ved - Bebyggelsesprocent 60% KT: + arealet. Arealet er i

Lyngbygérdsvej -Max. Antal etager 4 INK: + nzer tilknytning til
Kommuneplanramme: -Anvendelse til etagebiliger til omrédecenteret
1.4.34 Lyngbygéardsvej heldrsbeboelse baunehg;j.
Omrédets anvendelse, Ejes af boligselskab
institutioner for bgrn og unge
samt zeldreboliger

20 | Gyrithe 16.420 Lyngby-Taarbaek Kommune Lokalplaner: -Omréde til offentlige formal, |SKO: - Ved flytning af
Lembckesvej uddannelsesinstitution @s0o: + Ungdomsskolen til den
-Ungdomsskolen Kommuneplanramme: -Byzone KT: + nye idreetsby friggres

1.6.90 Lyngby -Bebyggelsesprocent 50% INK: - en stgrre bygnings-
Uddannelsescenter -Max. Antal etager 2 og max. masse.

Bygningshgjde pa 12,5 m
- Anvendelse, Offentlig
service: kommunal og statslig
service, skoler, uddannelse,
forskning samt institutioner for
bgrn, unge og eldre.

BYN/ERT (def.): Stationsnzere kerneomréder jf. Fingerplanen 2007 - max gangafstand til station 600m. @vrige stationsnaere omrader - optil 1200m.
Omsorgsboligerne skal ligge i gangafstand p8 300m til indkgbsmuligheder og kollektiv transport. (egen definition)

SKO: staticnsnzsre kerneomrader
@SO: @vrige stationsnaere omrader
KT: Kollektiv trafik

INK: Indkebsmuligheder
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NE:

LOKATIGN

AREAL
(m?2)

OMSORGS-
BOLIGER

EJERFORHOLD

ite 3: arealer, som ikke opfylder beting

elserne

PLANMAESSIGE RAMMER

PLANMAESSIG INDHOLD

BYNAERT
SITATUS

PROJEKT-MULIGHEDER

Anvendes til bydelscenter. Del af
stort lokalcenter: et omrade med
butikker og andre centerlignende
funktioner. Anvendes til
detailhandel, anden
publikumsorienteret service,
boliger, kontor, liberalt erhverv
samt offentlige formal.

fremtidig ejer.

01 |Sorgenfri Torv |1.867 Statens ejendomssalg A/S Lokalplaner: -Omréde til offentlige form8l |SKO: + |Ny Ip under Et stort bynzert og
(BEBYGGE Lokalplan 21 -Byzone @S0:+ udarbejdelse for stationsnasrt omrade
T AREAL) Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 60% KT:+ Sorgenfri Torv og hvor der med en
5.134 -Max. Antal etager 4 INK:+ Plantedirektoratet. passende helhedsplan
(BYG- 3.4.91 Lyngby Politi - Anvendelse, del af stort Helhedsplan for omradet | kan indg& omsorgs-
NINGS- lokalcenter og stationsnaart omkring Sorgenfri S- boliger med
AREAL) kerneomrade jf. Fingerplan 2007 station. udvidelsesmuligheder
Kommuneplantilleeg for | og med et
de stationsnzere omsorgscenter som
omréder omkring nabo. Bygninger og
Sorgenfri S-station. areal er stats/privatejet
03 |Bredevej 2 3.434 PKA Lokalplaner: - Erhvervsomrade SKO: - Rambglls tidligere
Rambgll, bygning |(BYG- Lokalplan 58 og 79 -Byzone @s0: + kontor mod
1 (D) NINGS- Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 50% KT: + Kongevejen. Kan
AREAL) 4.3.90 Bredevej -Max. Antal etager 2 INK: + indeholde 40
-Anvendes til kontor og omsorgsboliger med
serviceerhverv mulighed for udbygning
Kontor: administration, liberale af servicearealer. Ingen
erhverv, fremstillingsvirksomhed udvidelsesmuligheder
og engroshandel, der udelukkende for flere boliger. Er
betjener sig i kontorlokaler. privatejet.
04 |Virum posthus |2.101 Post Danmark Lokalplaner: - Centeromrade SKO: + Ny anvendelse For lille et areal til 40
~ved stationen -Byzone @s0:+ Lokalplangrundlag BY omsorgsboliger.
Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 45% KT:+ august 2012.11.07 Privatejet.
4.1.03 Virum Station -Max. Antal etager 2 INK:+ Afventer udspil fra

13. november 2012
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Liste 3: arealer, som ikke opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYNART
: AREAL STATUS
NRILOKATION (m=) EIERFORHOLD

PLANMASSIGE RAMMER PLANMASSIG INDHELD +/- PERSPEKTIVER PROIEKT-MULIGHEDER
05 |Cedervaenget 3.545 Lyngby-Taarbazk Kommune Lokalplaner: -Omrade til offentlige formal |SKO: + For lille et areal til 40
ved Geels Plads -Byzone @s0: + omsorgsboliger.
Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 45% KT: +
4.1.76 Geels Plads -Max. Antal etager 2 INK: +

Anvendelse, Park, offentlig
service, fritidsformal, trafikanleeg
og bolig.

Offentlig service: kommunal og
statslig service, skoler,
uddannelse og forskning samt
institutioner for bgrn, unge og
2eldre.

Fritidsformal: idrastsanla=g,
parker, kolonihaver, legepladser
og andre fritidsformal.
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Liste 3: arealer, som ikke opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYN/ERT
: STATUS
NR{ LOKATION EJERFORHOLD PEANMASSIGE RAMMER PLANMASSIG INDHOLD +/- PERSPEKTIVER PROIJEKT-MULIGHEBER
08 |Kanalvejsomrad |24.160 Lyngby-Taarbzk Kommune Lokalplaner: -Centeromrade SKO: + |Lokalplan 235 for Muligt at opfgre 40
et Tidligere ejet af Kgbenhavns - Byzone @s0: + Kanalvej Nord under omsorgsboliger med
Kommune, derfor ligger der Kommuneplanramme: Anvendelse, Del af regionalt KT: + udarbejdelse. udvidelsesmuligheder.
en deklaration om at, hvis 1.1.20 Kanalvejsomradet | center. Detailhandel, anden INK: + P& baggrund af Skal i givet fald indga i
arealet bebygges skal LTK publikumsorienteret service, helhedsplan og udbud/salgsmaterialet
betale et belgb til Kebenhavns boliger, kontor, liberalt erhverv forh@ringens resultater | for omradet.
Kommune. samt offentlige formal; park. udarbejdes lokalplan for

Kanalvej nord.
Udarbejdelse af
lokalplanen afventer
udbud/salg af arealet.
Forventet - Ultimo 2012.
Kommuneplantillaeg
forelaegges inden.
Afklaring af
fortidsmindebeskyttelses
linie foregar parallelt.
Lokalplan ??? for
Kanalvej Syd

P8 baggrund af
helhedsplan og
forhgringens resultater
udarbejdes lokalplan for
Kanalvej syd.

Planen skal bl.a.
muligggre dbning af
faestningskanalen — LAR
- i samarbejde med LTF.
VVM screening er under
udarbejdelse. Det
forventes, at der skal
udarbejdes VVM
rapport.
Kommuneplantillaeg
forelaegges parallelt.
Afklaring af fortidsminde
(museumsloven) og
fortidsmindebeskyttelses
linje foregdr parallelt.
Forelzeggelse forventes
2013.
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NR [LOKATION

Liste 3: arealer, som ikke op

EJERFORHOLD

OMSORGS-
BOLIGER

Lyngby-Taarbzek Kommune

Ider betingelserne

PLANMASSIGE RAMMER

PLANMAESSIG INDHOLD

BYNART
STATUS

PERSPEKTIMER

PROJEKT-MULIGHEBRER

12 |Baunegdrden 5.743 Lokalplaner: - Blandet byomrade, bolig og |SKO: Areal vest for
@st for Delvis Kgbenhavns Kommune | Lokalplan 199 erhverv @50: + Baunegarden og dens
Slotsveenget Kommuneplanramme: -Byzone KT: - have, ned mod

1.3.82 Bondebyen - Bebyggelsesprocent 40% INK: - Mglleden. Efter
-Max. Antal etager 2 udstykning af areal til
- Anvendelse, Boliger, forsyningen er arealet
offentlig formal og erhverv. knebent til 40 omsorgs
Offentlige formal: offentlig Boliger og uden
administration, offentlig service udvidelsesmuligheder.
(kommunal og statslig service, Halvdelen af arealet er
skoler, uddannelse og forskning grgnt kbh-jord.
samt institutioner for bgrn, unge
og zeldre) og fritidsformal
(idrastsanlaag, parker,
kolonihaver, legepladser og andre
fritidsformal).
Erhverv: Kontor og
industri/handvaerk.

13 |Taarbakdalsvej |1.503 Lyngby-Taarbzsk Kommune Lokalplaner: - Boligomréde SKO: Efter nedleeggelse af
15 Lokalplan 233 - forslag i -Byzone @s0: - Taarbzekdalsvej 15 som
Bgrneinstitution hgring -Bebyggelsesprocent 40% KT: + b@rneinstitution

Byplanvedtzegt 16 -Max. Antal etager 2 INK: + fritstilles bygninger og

Kommuneplanramme: - Anvendes til boligomrade, areal til anden

7.1.62 dben-lav struktur. anvendelse.

Taarbezekdalsvej/Edelslund | Det er tilladt at opfare eller Ikke muligt at opfere

svej indrette institutioner for bgrn og 40 omsorgsboliger p&
unge samt zldreboliger. sd lille et areal.

15 |Lystoftebakken |CA. EGV Fonden Lokalplaner: -Omréde til offentlige formdl |SKO: + Privatejet omradecen-
-ekstra etager p8 |3.169 Lokalplan 11 -Byzone @s0: + ter. Ekstra etage vil
det eksisterende |(BEBYG- Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 45% KT: + kraeve ny lokalplan

GET 5.2.31 Omradecenter -Max. Antal etager 2 INK: + samt krav til flere p-
AREAL) Lystoftebakken - Anvendelse, Offentlig pladser p8 grunden.

service: kommunal og statslig
service, skoler, uddannelse,
forskning samt institutioner for
b@rn, unge og zldre.

Desuden vil der skulle
genhuses et stgrre
antal beboere under
byggeriet.

Byplan
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Liste 3: arealer, som ikke opfylder betingelserne

OMSORGS-
BOLIGER

BYNAERT
STATUS

NR{ LOKATION

EIJERFORHOLD PLANMAESSIGE RAMMER PLANMAESSIG INDHOLD +/- PERSPEKTIVER PROJEKT-MULIGHERER:
18 | Tofteb=ksvej 4.984 Steen & Strgm Danmark AS Lokalplaner: -Centeromrade SKO: + Ombygning af
12 (BYG- Lyngby Storcenter Aps -Byzone @S0:+ administrationsbygning
kommunens NINGS- Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 195% KT:+ til omsorgsboliger.
administration i AREAL) 1.1.07 Lyngby Storcenter - Max. Antal etager 14 INK:+ 10 boliger pr. etage.
dag Anvendelse, del af regional center Privat ejet.

med butikker og andre
centerlignende funktioner,
detailhandel, anden
publikumsocrienteret service,
boliger, kontor, liberalt erhverv
samt offentlige formal

22 |Grgn kile 3.698 Lyngby-Taarbask Kommune Lokalplaner: - Boligomrade SKO: - Skitseforslag fra 2003 For lille et areal til 40
ved Jeegerborg -Byzone @s0:+ til boligbebyggelse. omsorgsboliger.
Station Kommuneplanramme: - Bebyggelsesprocent 30% KT: + - Aldreboliger

1.2.61 Tj@rnevej - Max. Antal etager 12 INK: - Etageareal ca.

4.T1 jernbaneareal i - Anvendelse, &ben-lav, 1.040 m=2

Jaegersborg bydel fritiggende bygninger 12 boliger & 86 m?
med op til to boliger til -Ungdomsboliger
heldrsbeboelse Etageareal ca. 1.040

-Omradets anvendelse, m2

institutioner for bgrn og 24 boliger @ 43 m2
unge samt zeldreboliger (ODM)

BYN/ERT (def.): Stationsnaere kerneomrader jf. Fingerplanen 2007 — max gangafstand til station 600m. @vrige stationsnaere omrader — optil 1200m.
Omsorgsboligerne skal ligge i gangafstand pa 300m til indkgbsmuligheder og kollektiv transport. (egen definition)

SKO: stationsnare kerneomrader
ASO: @vrige stationsnaare omrader
KT: Kollektiv trafik

INK: Indkgbsmuligheder
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Kvalitetsstandard for specialundervisning for voksne med tale-, stemme - og sprogproblemer

Hvem leverer ydelsen? Kommunikationscentret, Region Hovedstaden, Kommunikationscentret i
Hillered samt Center for Specialundervisning i Kebenhavns Kommune

Hvem kan modtage ydelsen? Voksne med tale- og sprogvanskeligheder omfatter personer med:
- stammelidelser

- stemmeproblemer

- udtaleproblemer og sprogproblemer

Det kan f.eks. veere voksne med afasi pa grund af en hjerneskade eller
neurologisk sygdom eller mennesker med stammen samt strubelese.

Problemerne skal have et omfang, hvor der er tale om en
funktionsnedsattelse, der giver vasentlige begransninger i den
pageeldendes livsforelse, herunder eventuel beskaeftigelse.

Specialpeedagogisk bistand i form af rddgivning og vejledning samt
information og undervisning af pirerende kan udgere et centralt element i
det specialpadagogiske tilbud.

Hvem kan ikke modtage Borgere med en genoptreningsplan efter ny-opstéet funktionstab og hvor
ydelsen? der er tilbud om genoptraning.

Hvad er formalet med ydelsen? Indsatsen sigter mod at afhjeelpe eller begreense virkningerne af borgerens
kommunikationsvanskeligheder.

Hvad undervises der i? Undervisning handler om at ”leere at” leve med funktionstabet, lere at begé
sig socialt og kunne deltage aktivt i samfundslivet.

Specialpadagogisk bistand i form af radgivning og vejledning samt
information og undervisning af pdrerende kan udgere et centralt element,

Tager afsxt 1 den konkrete funktionsnedsettelse.

Omfang af ydelsen? Specialundervisningen gives bade i tidsmeassigt afgraensede forleb og med
relativt fa lektioner og i mere intensive forlab med et sterre antal lektioner.

Der bevilges kortere forlab med henblik pa lebende at kunne folge udbyttet
af undervisningen.

Hvordan felges op pé ydelsen? Underviser eller udbyder af undervisningen skal fremsende
evalueringsrapport ved undervisningsforlobet opher. Evalueringen skal
forholde sig til den enkelte borgers udbytte af undervisningen, og
progression i forlebet.

Sarlige bemaerkninger




Kvalitetsstandard for specialundervisning — stemmeforleb - til voksne med
stemmevanskeligheder

Hvem leverer ydelsen? Private logopzdiske klinikker

Hvem kan modtage ydelsen? Voksne med forskellige grader af stemmevanskeligheder af organisk eller
funktionel karakter, Stemmevanskelighederne kan f.eks. vare hashed,
stemmetrathed, forandring af stemmen eller at stemmen svigter.

Problemerne skal have et omfang og en varighed, hvor
stemmevanskelighederne er en betydelig hindring i arbejds- og fritidsliv.

Borgerne skal vaere henvist af speciallzege.

Hvad er formélet med ydelsen? Indsatsen skal optimere stemme- og talefunktionen, siledes at talestemmen
bliver funktionsdygtig i forhold til borgerens dagligdag og evt. erthverv.
Borgeren far indsigt i stemmens funktion og egen stemmebrug,

Hvad undervises der i? Indholdet af undervisninger afpasses i forhold til kommunikations-
vanskelighedernes art og omfang. Der undervises typisk i:
e  holdningskorrektion og dndedratsregulering
e stemmepvelser, herunder afspending, smidighed, klang og styrke
e artikulationsevelser

Omfang af ydelsen? Specialundervisningen er individuel og gives i tidsmassigt afgransede
forlab & 5 — 10 timer. 1 s&rligt svare tilfeelde kan der gives yderligere
forlab.,

Hvordan folges op pa ydelsen? Underviser eller udbyder af undervisningen skal fremsende

evalueringsrapport ved undervisningsforlebet opher. Evalueringen skal
forhold sig til den enkelte borgers udbytte af undervisningen, og progression
i forlebet.

Szrlige bemzrkninger




Indledning
Center for Treening og Omsorg gennemforer et paradigmeskifte over de naste &r hen imod et sterre fokus pé princippet om hjzlp til selv-

hjzlp gennem indsatsen “aktivitet/treening i hverdagen™.
Centerets organisationsstruktur ber reorganiseres, sa paradigmeskiftet bade fagligt og kulturmeessigt understettes bedst muligt. Reorganise-

ringen skal rummes inden for det nuvaerende budget. Det forventes dog, at en reorganisering vil genere en bedre ressourceudnyttelse og

skabe flere sammenhangende tidsafgreensede rehabiliterede forleb med borgeren.

Centeret igangsatte en proces i MED regi, hvor et kommissorium og en tidsplan for arbejdet blev vedtaget. En arbejdsgruppe blev nedsat i
forsommeren 2012. Der blev afholdt et stormede i september med deltagelse af alle MED repraesentanter, hvor centerets udfordringer blev

dreftet bredt. Udfordringerne blev samlet i otte overordnede temaer. De var kommunikation, kompetencer, kvalitet i inde- og udedelen,
samarbejde pd tveers, succeskriterier, organisation og madservice. Den nedsatte arbejdsgruppe har efterfolgende atholdt 5 temameder. Ar-

bejdsgruppen prioriterede temaerne om samarbejde pa tvaers/borgeren i centrum, kvalitetssikring/organisation fra ide til beslutning og kom-
petenceudvikling som de vaesentligste udfordringer i forhold til paradigmeskiftet og de generelt gede faglige krav i det nzere sundhedsvae-

Ser.

Med afszt 1 dem samt i indhentet viden fra andre kommuner og KL har arbejdsgruppen abent og anerkendende droftet forskellige mulige

modeller for organisationsstrukturer i centeret. Arbejdsgruppen fremlagger fire modeller til videre dreftelse pa et stormede med alle MED-

repraesentanter den 23. november 2012.

Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra folgende udefrakommende krav og centrale udfordringer i Center for Trening og Omsorg;:

krav

Sund aldring er baseret pa evidens for, at &ldre mennesker kan genoptranes og fastholde deres funktioner. De @ldres

Udefrakommende
livskvalitet og funktionsniveau er 1 fokus ved en satsning pa rehabilitering og trening
Kortere hospitalsindlaeggelser er en konsekvens af en stadig oget specialisering pa hospitalerne, hvilket stiller sti-

gende krav til kommunernes sygepleje (det nzere sundhedsvasen)
Flere kronikere er en samfundsudvikling, der udfordrer kommunens sygepleje samt stiller krav til kommunens fore-

byggende arbejde
Velfaerdsteknologi pa ®ldreomradet er 1 rivende udvikling og vil transformere servicen pa sigt

Velfardsstaten er under gkonomisk pres og medferer i kommunerne fokus pa smarte lgsninger, effektivisering, mo-

dernisering og inddragelse af civilsamfundet i velfeerdsopgaverne.

Centerets centrale
udfordringer

Implementering af paradigmeskiftet fagligt og kulturelt er en hjernesten i centerets bestrazbelser pa at mede de ude-

frakommende krav om sund aldring
Oget fokus pa aktivitet og treening (rehabilitering) har sigte pa sund aldring, kronisk sygdom og det nzre sundheds-
1
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veesen

Styrket samarbejde pa tvaers haenger tet sammen med paradigmeskiftet samt det nare sundhedsvaesen
Specialisering og kvalitetssikring er nedvendig i forhold til den stigende specialisering i sygeplejen, krav til kvalitet,
implementering og evaluering samt til effektiv drift og praksis

Forandringsparathed er nedvendig i en organisation med mange udefrakommende krav og udfordringer

Styrkelse af den daglige ledelse i det yderste led - iseer pa udedelen

Fokus pa beslutningsvej i ledelsesstrukturen

Fokus pa kompetenceloft dels i forhold til specialisering i sygeplejen, dels generelt i forhold til paradigmeskiftet

Politiske beslut-
ninger

Paradigmeskiftet, som er under gennemfares, er politisk besluttet.

Der vil foreligge en ny borgervendt eldrestrategi med virkning fra 2013.

Strategien har tre fokusomrader:
e Forebyggelse (mestring af eget liv, kommunikation, gode forleb for borgeren og frivillig forebyggelse)
e Frivillighed
e Velfzerdsteknologi

Arbejdsgruppen har i gruppens dreftelser arbejdet med antagelsen om, at den endelige organisatoriske placering af sygeplejen, rehabilite-
rende teams, aktivitet og madservice/serviceteam afgeres senere, ligegyldig hvilken model der politisk besluttes.

Der vil blive udarbejdet et opleg til en procesplan for, hvordan vi kan fa tilvejebragt et beslutningsgrundlag for den endelige placering af
de 4 omrader til dreftelse pa forstkommende MED-mede i januar.

Arbejdsgruppens observationspunkter til implementeringsprocessen af en ny organisationsstruktur:
e Implementerings- og evalueringsplan
e MED som felgegruppe til implementeringsfasen
e Fokus pa kulturforandring
e Aftale om sarskilt fokus pa

(e}

@]
O
o

Kvalitetssikring (i sygeplejen, hjemmeplejen, plejen inde, traening og tverfagligt)
Faglige kompetencer — fagligt loft

Samarbejdet med visitationen skal sikres

Rehabilitering kan geres pa mange méader.

Der vil blive udarbejdet et opleg til droftelse i Center-MED i januar i forhold til implementering af en ny organisationsstruktur samt evalu-

ering af strukturen.
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Centerchef Omradeledere Daglig leder

Pleje Mgllebo

Samlet antal ledere er 26

ekskl. centerchef Pleje Fortunen

Mellebe Treening

Fertunen Trzning

Virumgard x 2

Solg?
Plejecenter/aktivitet olgarden

Qmrade 1

Centerchef Plejecent?r/aktlwtet
@mrade 2

Bredebo

Baunehgj x2

Borrebakken

Hiemmepleje
Sygepleje

Sygepleje
Hiemmepleje
Hiemmepleje

Madservice/Serviceteam Hjemmepleje

Model 1 Hjemmepleje
Fokus pa flad struktur — fra top til bund

Aftenvagt
Styrket ledelse og faglighed pa enhedsniveau Sekretariat og
Styrket fokus pa kvalitetsudvikling pa bade inde- og udedel ved Kvalitetssikring iacteontal

organisatorisk opdeling



I model 1 er der under Centerchefen 7 omradeledere og 19 daglige ledere (i alt 26 ledere)

Model 1

Reorganisering i forhold til nuvarende organisation:

Det centrale ledelsesniveau fjernes, hvormed omradeledere refererer direkte til Centerchef

Ude- og indedel skilles ledelsesmaessigt pa omradelederniveau

I alt er der 7 omradeledere for henholdsvis visitation, traening, plejecenter/aktivitet omrade 1, plejecen-
ter/aktivitet omrade 2, hjemmepleje/sygepleje, madservice/serviceteam og en afdeling for kvalitetssikring og se-
kretariatet

Sygeplejen samles 1 en enhed, som refererer ind til omradelederen for hjemme- og sygeplejen
Hjemmeplejeenhederne udvides med to nye enheder — sygepleje og aftenvagt. Hjemmeplejeenhederne samt en-
hederne for sygepleje, aftenvagt og vagtcentralen refererer ind til en omradeleder for hjemmepleje og sygepleje
Treeningsenheder refererer ind til en omradeleder

Plejecentre samles 1 omrader med hver deres omradeleder

Overordnede fordele
ved modellen

Fokus pa flad struktur — fra top til bund

Styrket ledelse 1 udedel og faglighed pa enhedsniveau pa tveers

Styrket fokus pa kvalitetsudvikling pa bade inde- og udedel ved organisatorisk opdeling
Styrket specialisering af sygeplejen

Overordnede ulemper

Paradigmeskiftet understottes ikke af en ledelsesmaessig samling af treening og hjemmepleje i organisations-

ved modellen strukturen
Svag strategisk ledelse
Kwvalitetstab for assistenter
Risiko for silotenkning
Fordele

e (Iget fokus pé kvaliteten 1 henholdsvis hjemmeplejen og plejecentre
e Den faglige kvalitet samt ensartet service styrkes ved at skille inde- og udedel

e En ledelsesmaessig samling af sygeplejen vil sikre ensartethed og ensretning
e Udskillelse af sygeplejen mé forventes at styrke det sygeplejefaglige markant
e Borgerne vil opleve en mere lige tilgang til sygepleje og en mere lige/ens sygeplejeydelse ved en samlet sygepleje i hjemmeplejen

e Kortere vej for borgerne ved klager
o Kortere vej fra bund til top
e Nemmere kommunikationsveje




e Den daglige ledelse styrkes — her er udviklingspotentiale bade blandt hjeelpere og sygeplejersker — fordi fokus bliver mere skarpt
ved at skille inde- og udedel — samt eventuelt suppleret med oget skonomisk raderum (budget afsattes serskilt til hvert omrade)

e Imedekommer den omvendte paereform — gget ledelse tet pa driften — flere lederfunktioner ude i driften

e Mere synlig ledelse

Udfordringer
e Trening og hjemmepleje er hver for sig
e Nar traening holdes for sig, s& understottes paradigmeskiftet ikke - i hjemmeplejen eller pé plejecentre

e Hvis sygeplejen samles vil det medfere et kvalitetstab for assistenter

e Den strategiske teenkning begreenses ved at fjerne ledelsen pa afdelingsniveau
e (get behov for strategiske kompetencer pa omradelederniveau

e Storre tidsforbrug for omrédeledere pa udarbejdelse af politiske dagsordner, besvarelse af politiske spergsmal osv, deltagelse i
tveerkommunale arbejdsopgaver og samarbejde med eksterne samarbejdspartnere

e Centerchefen far for mange ledelsesreferencer

e Der mangler et ledelsesled for medarbejderne — “hvis organisering gennemfores, sé vil jeg se min omrédeleder mindre i hverdagen”
e De centrale ledelsesopgaver — hvor skal de lgftes? Det vil medfere decentralt pres

e Den daglige ledelse bliver svag ved ferie, sygdom mv.



Centerchef Afdelingsleder Omradeleder Daglig leder

Mgllebo (2 daglige ledere)
Samlet antal ledere er 26

ekskl. centerchef

Fortunen (2 daglige ledere)

Traening
Hjemmepleje
Hiemmesygepleje

Hiemmepleje .
Kvalitetssikring Omrade 1

@mrade 2
Visitation
- Hiemmepleje @mrade 3
= Boliger 5
» Mad Omrade 5
» Treening ——
= Hjzelpemidler Vagteentral/Sygeplejeklinik

Centerchef

: Rehabiliteringsteam (hjem)
Sekretariat

Madservice/
Serviceteam

Omradecentre

i i : ©mradecenter 1
,(L:\r{:i(il\}ifgtgeplqe R Kvalitetssikring

Virumgard (2 daglige ledere)

Solgarden/Lykkens Gave (2 dagligeledere
nu.og fremover pa Solgarden

Madservice

Omradecenter 2
Model 2 Kualitetssikring

Baunehgj (2 daglige ledere)

Bredebo/Borrebakken (2 daglige ledere)

Understotte paradigmeskiftet organisatorisk ved samling af traening
og hjemmepleje

Styrket ledelse og faglighed pa enhedsniveau

Styrket fokus pa kvalitetsudvikling i bade inde- og udedel ved
organisatorisk opdeling




I model 2 er der under Centerchefen 3 afdelingsledere, 5 omradeledere og 18 daglige ledere (i alt 26 ledere)

Model 2 Reorganisering i forhold til nuvaerende organisation:

Ledelsen for trening og udedel (hjemmeplejen) samles hos en afdelingsleder

Ude- og indedel skilles ledelsesmaessigt pa afdelings- og omridelederniveau

Hjemmeplejeenhederne udvides med en ny enhed. Alle hjemmeplejeenheder refererer ind til samme
omrddeleder. Omradelederen koordinerer og sikre kvalitetsudvikling pa tveers af enhederne
Traeningsenheder refererer ind til en omradeleder.

Plejecentre samles i 2 omrdder med hver deres omradeleder med to—tre plejecentre med daglige leder
under hver omradeleder.

Overordnede fordele ved modellen | Understetter paradigmeskiftet organisatorisk ved samling af treening og hjemmepleje

Styrket ledelse 1 udedel og faglighed pa enhedsniveau pa tvaers
Styrket fokus pé kvalitetsudvikling i bade inde- og udedel ved organisatorisk opdeling

Overordnede ulemper ved model- | Langt fra bund til top

len

Kvalitetsudvikling i indedel

Fordele

Sterre sandsynlighed for at det lykkes med paradigmeskift i forhold til nuvarende organisation — afdelingsleder skaber i samarbejde
med to omrédeledere teette samarbejdsrelationer mellem hjemmepleje og treening

Oget fokus pd borgemnes forleb samt mere sammenhang i forlebene - treening og hjemmepleje trekker samme vej — gor borgerne
hurtigere selvhjulpen

Suppleret med fokus pa vedligeholdende traening pa plejecentrene fx placering af en fys/ergo pa hvert center (kan supplere alle
modeller)

Sandsynligheden for et rigtigt godt samarbejde mellem traening og hjemmepleje er stor

En fzlles ledelse for treening og hjemmepleje kan medfere oget kvalitet og ensartethed

Lettere at udvikle bedre kvalitet i ydelserne overfor borgerne bade i inde- og udedel (hjemmehjelp samt tr&ning) Den enkelte
ledelse har mulighed for et skeerpet fokus pa den del, de er ledere for

Det hejner i udedelen det sygeplejefaglige omrade ved et tydeligt fokus pa kvalitetssikring og opfelgning og ved en mere enstrenget
ledelsesstruktur

Sikrer ensartethed i hjemmeplejen
Sikrer koordination, samarbejde pa tvaers internt i bdde ude- og indedel ved det oget faglige fokus ved opdeling af inde- og udedel




Kortere vej for borgeme ved klage
Kommunikationsvejene bliver nemmere pa grund af det serskilte fokus pa inde- og udedelen (treening + hjemmepleje)

Imegdekommer lidt mere den omvendte pareform i forhold til den nuveerende organisering — oget ledelsen teet pa driften iser i
udedelen

Mere synlig ledelse
Sikrer fokus pa strategisk ledelse og helheder i en central ledergruppe

Udfordringer

Ulempe at serviceteam ikke ligger under hjemmepleje/trening i forhold til paradigmeskiftet — det ber de — styrker fagligheden
Kwvalitetssikringen daekker kun traening og hjemmeplejen og ikke plejehjemmene

Hvis inde- og udedel skilles kan der opsta ulighed for borgerne/beboerne i tilgangen til specialistfunktioner inden for sygeplejen
Hvis inde- og udedel skilles, kan det méske betyde @ndrede arbejdstid/vagttyper for nogle faggrupper

Aftensygeplejerskerne (ude) ber ligges ind under vagtcentralen — sterre fleksibilitet og saml sygeplejen

Vagtcentral — mange opgaver oppe fra — hvis aftensygeplejerskerne samles der, skal ledelsen gges

Der er ulige antal lokalassistenter i ude-gruppeme

Ansat en klinisk medarbejder 1 hjemmeplejen eller en klinisk omrédeleder og en omradeleder med ledelsesansvar for fire
hjemmeplejer

Ikke kortere vej fra bund til top

Oget ledelseskrav til de daglige leder

Omrédeleder pé indedel kommer lengere veek fra medarbejderne

Ledelse i1 de yderste led styrkes ikke nok — imedegar ikke nok den omvendte pareform
Den daglige ledelse bliver svag ved ferie, sygdom mv.

Scersynspunkter (1 medlem af arbejdsgruppen pr. bullet)

Vi gér fra fire til to grevskaber
En omradeleders nuverende kompetence bliver ikke udnyttet i modellen
Hjemmeplejen kommer ikke tattere pa treeningsomradet og hermed ikke pa et tattere samarbejde.



Centerchef

Samlet antal ledere er 26
ekskl. centerchef

Centerchef

Sekretariat

Model 3

Understette paradigmeskiftet organisatorisk ved samling af treening

og hjemmepleje

Styrket fokus pa kvalitetsudvikling i bade inde- og udedel ved

organisatorisk opdeling

Afdelingsleder

Treening
Hjemmepleje
Hjemmesygepleje

Visitation
* Hiemmepleje
= Boliger

= Mad
= Treening
= Hjzslpemidler

Omradecentre

(inkl: sygepleje og fraening)
Aktivitet

Madservice

Omradeleder

Hjemmepleje/
Sygepleje
Kvalitetssikring

Hjemmepleje/
Rehabilitering i hjem
Kvalitetssikring

NMadsenvice/
Seviceteam

Omradecenter 1
Kvalitetssikring

Omradecenter 2
Kyvalitetssikring

Bredebo/Borrebakken (2 daglige ledere)

Daglig leder

Mgallebo (2 daglige ledere)

Fortunen (2 daglige ledere)

Omrade 1

Omrade 2

@mrade 3
@mrade 5

Vagteentral/Sygeplejeklinik

Virumgard (2 daglige ledere)

Solgarden/Lykkens Gave (2 daglige ledere)

Baunehgj (2 daglige Iédere)



I model 3 er der under Centerchefen 3 afdelingledere, 6 omradeledere og 17 dagledere (i alt 26 ledere)

Model 3 Reorganisering i forhold til nuvaerende organisation:

Ledelsen for treening og udedel (hjemmeplejen) samles hos en afdelingsleder

Ude- og indedel skilles ledelsesmassigt pa afdelings- og omrédelederniveau

Hjemmeplejeenhederne samt vagtcentrale/sygeplejeklinik er samlet i to omrader med hver sin omra-
deleder. Den ene af to omradeleder har ansvar for sygpleje pa tveers af de to omrader. Den anden om-
radeleder har ansvar for hverdagsrehabiliteringen pé tveers af de to omrader

Treeningsenheder refererer ind til en omradeleder.

Plejecentre samles 1 2 omrader med hver deres omradeleder med to—tre plejecentre med daglige leder
under hver omradeleder.

Overordnede fordele ved modellen | Understotte paradigmeskiftet organisatorisk ved samling af traening og hjemmepleje
Styrket fokus pa kvalitetsudvikling i b&de inde- og udedel ved organisatorisk opdeling

Overordnede ulemper ved model- | Langt fra bund til top
len Kvalitetsudvikling i indedel

Fordele
o Sterre sandsynlighed for at det lykkes med paradigmeskift i forhold til nuvaerende organisation — afdelingsleder skaber i samarbejde
med de to omradeledere tette samarbejdsrelationer mellem hjemmepleje og traening

e get fokus pa borgemes forleb samt mere sammenheng i forlebene - treening og hjemmepleje traekker samme vej — geor borgerne
hurtigere selvhjulpen

e Suppleret med fokus pé vedligeholdende trening pé plejecentrene fx placering af en fys/ergo pé hvert center (kan supplere alle
modeller)

e Sandsynligheden for et rigtigt godt samarbejde mellem trzening og hjemmepleje er stor

e En falles ledelse for treening og hjemmepleje kan medfore gget kvalitet og ensartethed
e Lettere at udvikle bedre kvalitet i ydelserne overfor borgerne bade i inde- og udedel (hjemmehjelp samt treening) Den enkelte
ledelse har mulighed for et skeerpet fokus pa den del, de er ledere for

e Det hajner i udedelen det sygeplejefaglige omrade ved et tydeligt fokus pa kvalitetssikring og opfelgning og ved en mere enstrenget
ledelsesstruktur

e Sikrer koordination, samarbejde pa tvars internt i bade ude- og indedel ved det oget faglige fokus ved opdeling af inde- og udedel

e Kortere vej for borgerne ved klage

e Kommunikationsvejene bliver nemmere pa grund af det seerskilte fokus pa inde- og udedelen (treening + hjemmepleje)
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Mere synlig ledelse
Sikrer fokus pa strategisk ledelse og helheder i en central ledergruppe

Udfordringer

Ulempe at serviceteam ikke ligger under hjemmepleje/treening i forhold til paradigmeskiftet — det ber de — styrker fagligheden
Hvis inde- og udedel skilles kan der opsta ulighed for borgerne/beboerne i tilgangen til specialistfunktioner inden for sygeplejen
Hvis inde- og udedel skilles, kan det méske betyde endrede arbejdstid/vagttyper for nogle faggrupper

Aftensygeplejerskerne ber ligges ind under vagtcentralen — sterre fleksibilitet og saml sygeplejen

Vagtcentral — mange opgaver oppe fra — hvis aftensygeplejerskerne samles der, skal ledelsen eges

Der er ulige antal lokalassistenter i ude-grupperne

Ensartethed 1 hjemmeplejen

Ansat en klinisk medarbejder i hjemmeplejen eller en klinisk omradeleder og en omrédeleder med ledelsesansvar for fire
hjemmeplejer

Ikke kortere vej fra bund til top

Dget ledelseskrav til de daglige leder

Omréadeledere pa indedel kommer leengere vaek fra medarbejderne

Ledelse i de yderste led styrkes ikke — imedegar ikke den omvendte paereform
Den daglige ledelse bliver svag ved ferie, sygdom mv.

Scersynspunkter (I medlem af arbejdsgruppen pr. bullet)

Vi gér fra fire til to grevskaber
En omréadeleders nuvaerende kompetence bliver ikke udnyttet i modellen
Hjemmeplejen kommer ikke teettere pa treeningsomradet og hermed ikke pa et taettere samarbejde.
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Centerchef Afdelingsleder Omradeleder Daglig leder

Pleje Mallebo

Tt =riheden Pleje Fortunen

Samlet antal ledere er 26 Treeningscenter 1

ekskl. centerchef

Treeningscenter 2

Madservice/
Sernviceteam

Visitation

= Hiemmiepleje
= Boliger

= Mad

= Traening

= Hjzelpemidler

Lystoftebakken

Centerchef

Hiemmepleje/Rehabilitering

Sekretariat Baunehg] \agtecentral

= Uddannelse

= @Kkonomi

- Administration
= Kvalitetssikring

Hjiemmepleje/Rehabilitering

Inde Borrebakken

Bredebo/Borrebakken
Inde Bredebo

Den Kommunale

Leverander = : T
Hiemmepleje/Rehabilitering

Virumgard

Model 4 — nuvarende organisering

@get fokus pa rehabilitering | hjiemmeplejeenheder Hjemmepleje/Rehabilitering

Solgarden/
Lykkens Gave

Dget fokus pa kvalitetsudvikling Inde Lykkens Gave

Inde Selgarden



I model 4 er der under Centerchefen 3 afdelingsledere, 6 omrideledere og 17 daglige ledere (eksklusiv Lystoftebakken) — i alt 26

ledere
Model 4 Nuvzerende organisering
Nuveerende organisation suppleres med et eget fokus pé rehabilitering i hjemmeplejeenhederne og pa
kvalitetsudvikling i forhold til nu.
Overordnede fordele ved mo- | Mere fokus p4 rehabilitering i hjemmeplejeenheder i forhold til nu
dellen Mere fokus pa kvalitetsudvikling i forhold til nu
Overordnede ulemper ved mo- | Paradigmeskiftet understettes ikke ved organisatorisk struktur
dellen Langt fra bund til top
Uensartet service — primaert 1 udedel
Mindre ledelsesmassigt fokus pé faglighed i henholdsvis inde- og udedel
Fordele

Rehabilitering i de enkelte hjemmeplejer vil age fokus pa treening, - maske vil nogle borgere se dette som noget positivt

Det ggede fokus pa samarbejde sikres ved et taettere samarbejde med visitation og trening ved nye samarbejdsaftaler

En organisationsendring behever ikke medfere bedre samarbejde — kreever kultureendring

Et fokus pa hverdagsrehabilitering i hvert omrade vil understette paradigmeskiftet, forudsat at terapeuter er en del af disse teams

Der kommer fokus pé kvalitetssikring, der kan understatte ensartet kvalitet i ydelserne.
Kvalitetssikring kan muligvis understette fagligheden i de enkelte faggrupper
Mulighed for at kvalitetssikringen kan understette implementering af de ting, der sesattes

Kendt og trygt
At sekretariatet ligger som en stabsfunktion.

Udfordringer

Imedekommer ikke ensket om et teettere samarbejde mellem traening, pleje og visitation
Kan ikke sikre en ens rehabilitering
Understotter ikke umiddelbart et taet samarbejde mellem treening og hjemmeplejen

Der er risiko for, at der fortsat vil vare stor forskel for borgeme i de modtagne ydelser inden for bade hjemmepleje og sygepleje,
idet de enkelte omrader i praksis kerer meget forskelligt, - mere ensretning kan veare en nadvendighed



Monofaglige milje kan lide under denne model

Stadig langt fra bund til top.

Ikke plads til nyteenkning

Er system- og kulturbevarende

Ikke mere ledelseskraft tettest pA medarbejderme

Omrédeledere og afdelingschefer far ikke indsnavret deres opgavespaend (i forhold til at dzekke bade inde og ude) og der skabes
saledes ikke nye rum til at fokusere mere entydigt pa kvalitetsudvikling af de enkelte dele af centrets kerneopgaver
Den daglige ledelse bliver svag ved ferie, sygdom mv.
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Social- og Sundhedsforvaltningen Bilagnr. ]
Aildreservice Journalnr. :
Den Kommunale Leverander Dato ........ : 16.11.2012

Skrevet af : emi /3358

NOTAT
om
Duften af god mad og hjemmebag pé plejehjem i Lyngby-Taarbseek Kommune.

P4 Social- og Sundhedsudvalgets mede den 14. november 2012 blev der under punktet ” Duf-
ten af god mad og hjemmebag pé plejehjem” fremlagt status pé, hvilke initiativer der p.t. er
iveerksat i forhold til at imedekomme udvalgets beslutning om, at projekter om emnet iveerk-
sattes.

Felgende initiativer blev fremlagt:

e Der er udarbejdet projektbeskrivelse pa Virumgard vedr. etablering af spisegrupper for
hjemmeboende borgere og beboere ” Tag madpakken og din nabo med”.

e Omradecenter Baunehgj og Den Kommunale Madservice samarbejder om at atholdel-
se af brunch pa forskellige afdelinger 2 gange ugentligt.

e Efter kompetenceudviklingen af medarbejderne i "Trening i Hverdagen” er flere afde-
linger begyndt at bestille mad op pé fade og beboerne kan selv deltage i at vaelge ma-
den og smere/@se op pa tallerken.

e Flere afdelinger fir ubagt morgenbrad og ubagte kager op i afdelingen, som si bages
i anretterkokkenerne her.

e Der er pa Lystoftebakken opstartet et Mensterprojekt” med ansattelse af 2 kokke,
som i et ar vil forspge at lave mad fra bunden i kekkenet lokalt. Der méles her pd kva-
litet, smag, duft, ekonomi m.m.

e Et samarbejde mellem CTO og CSK har veret undervejs i et stykke tid for at fi etab-
leret netveerksgrupper for eldre beboere i Sorgenfrivang evt. med spisning i en eller
anden form. Der er opstartsmade med bestyrelsen og frivillige i december méned
2012.

e Den Kommunale Madservice har indfert et kokkehue-scoringssystem, hvor beboerne
dagligt scorer pa madens kvalitet og kommer med kommentarer, forslag og ensker.

e Ledelsen i den Kommunale Leverander har netop holdt mede/brainstorm p, hvordan
2.2 mio. kr. kan omsattes til flere aktiviteter pa plejehjem og aktivitetscentre. Mange
forslag kom op i forhold til at teenke madlavning og spisesituationer in i denne sam-
menhang. Anszttelse af flere kokke, madlavning i afdelingerne, madlavning i aktivi-
tetscentrene, flere fester med mad, mere brug af brunch, aftenarrangementer og week-
endarrangementer med mad, dans og musik osv.

Side | af2



Som aftalt pa udvalgsmedet, har der vaeret rettet henvendelse til Fedevarestyrelsen med enske
om dispensation vedr. beboeres deltagelse i lettere madlavning.

Det blev her oplyst, at der som sadan ikke behever at foreligge en dispensation, men der er en
hel del regler om uddannelse af medarbejdere og hygiejne, der skal overholdes og kontrolle-
res.

Materiale herom er nu rekvireret og der vil blive udarbejdet en plan for, hvordan vi kan
iveerksaette muligheder for at beboerne medvirker i madlavningen.

Elisabeth Millang
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Journalnr. : 20121010046
Dato ........: 22.11.2012
Skrevet af : dik/5163 1161

NOTAT
om
Hjerneskadeindsatsen for de 18-30-arige

Der blev pa Social- og sundhedsudvalgets mede i november spurgt til, hvordan kommunen hindterer
hjerneskadeindsatsen for voksne i alderen 18-30 ar.

I kommunens hjerneskadeprojekt er der ikke planlagt en serlig indsats for de 18-30-arige. Malgruppen
for projektet er mennesker i den erhvervsaktive alder 18-65 ar, som har faet en erhvervet hjerneskade.
I sager med unge mennesker vil der dog altid veere et seerligt opmeerksomt fokus bade fra hospitaler,
genoptreningscentre og jobeentrene, fordi man jo generelt har en interesse i, at gore dem sa selvhjulp-
ne som muligt hurtigt.

De unge mennesker har sjeldent brug for dagcentre/dagtilbud el. lign., da de typisk er i gang med en
uddannelse eller er nystartede pa arbejdsmarkedet, og forhabentligt skal tilbage dertil. Jobcentrene har i
beskeeftigelseslovgivningen flere muligheder for mentorstette, revalidering, fleksjob eller omplacering
til andet, mere passende, job, som forseges afprevet, inden de evt. tilkendes en fertidspension, hvis de
er sé sveert skadede, at erhvervsevnen er forsvundet. Det er kun nogle enkelte af de sarligt svaert ska-
dede, som ender med en fortidspension og som har behov for bade bo- og dagtilbud efter serviceloven.
I de tilfzelde keber vi de nedvendige pladser udenbys, da vi ikke har dem lokalt.

Lyngby Taarbak Kommune samarbejder i gjeblikket 3-kommunalt med ideer om at etablere et tilbud
mélrettet den yngre aldersgruppe, dvs. de 18-50-arige, i erkendelse af, at vi faktisk lige nu ikke har
nogle lokale tilbud til denne malgruppe - hverken de lette, moderate eller svart skadede. Ingen af
kommunerne har volumen nok til at etablere et sddant tilbud alene, men i fellesskab vil grundlaget
vare mere passende.

Samarbejdsparterne har ideer om at udvikle et tilbud, hvor man kan traene sammen med andre pa sam-
me alder (bade fysisk, kognitivt og kommunikativt), og hvor man kan deltage i selv-
hjelps/samtalegrupper. Derudover kan der veere tale om samvear og aktiviteter m.v., bade til dem, der
er tilbage i arbejde, og dem, der er pa fortidspension.

Side 1 af |
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Social- og Sundhedsforvaltningen Bilagnr. S
Socialcenter Journalnr. : 00.06
Pensionsafsnittet Dato ... ¢ 23.11.2012

Skrevet af : jbe /3379

NOTAT
om
Uddeling af legatportioner fra "Falleslegatet for Vardige Treengende i Lyngby-Taarbask Kommune"

12012 kan der disponeres over 190.000,00 kt, mod 114.000,00 kr. 1 2011. Arsagen er, at der
er blevet frigivet 90.000 kr. af realiserede kursgevinster til uddeling. Det foreslas at der over-
fores 46.000 kr, til uddeling 1 2013,

Der er i alt indkonmet 110 anspgninger

Af disse ansggninger fordeles legaterne som nedenstdende:

81 tildeles en legatportion 4 1.500,00 k.
9 wptepar tildeles en legatportion 4 2.500,00 kr.

I alt bruges der 144.000,00 kr

20 far afslag pa legat, heraf 1 der ikke er pensionist

W/ﬂ/‘
/ Maue Toftdahl
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Bilag til Social og sundhedsudvalgets ekstraordinzere
mede den 12. december 2012.

Sag nr. 1 bilag 1 aldrestrategi

Sag nr. 1 bilag 2 handlekatalog
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Forord

Et godt og aktivt liv! Det er store ord. lkke desto mindre er det vores ambition, at vi som
kommune og med vores medarbejdere gar vores til, at alle borgere i Lyngby-Taarbask
Kommune har et godt og aktivt liv. Derfor er det ogsa med stor glaede, at vi praesenterer
denne /Eldrestrategi, der viser hvilken vej Lyngby-Taarbaek Kommune vil ga i de
naermeste ar for at sikre kvaliteten i vores indsatser pa aeldreomradet.

Ny viden kraever forandringer

De seneste ar er der sket en markant aendring i opfattelsen af livet som zeldre. Vi lever
leengere, har bedre helbred og langt flere ressourcer fysisk, psykisk og socialt end tidligere
tiders generationer. Mange eeldre lever derfor ogsa et mere aktivt liv end tidligere.
Samtidig har vi faet ny viden om alder. Vi ved nu, at aeldre borgere kan bevare og @ge
deres funktionsniveau, nar der saettes ind med traeningstilbud. Motion er godt for alle —
uanset alder og fysisk form. Vi ved ogsa, at den enkelte borgers trivsel og livskvalitet
haenger sammen med den enkeltes oplevelse af at leve et selvstaendigt liv.

Det er derfor ngdvendigt at teenke nyt og anderledes pa esldreomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune og aendre vores praksis, sa den understgtter borgerne i at bevare deres
selvstaendighed og dermed deres trivsel og livskvalitet. | denne nytaenkning har Social- og
Sundhedsudvalget prioriteret tre temaer i strategien, som vi forventer, kan bidrage til at
styrke kvaliteten pa aeldreomradet: styrket satsning pa forebyggelse; samarbejdet med de
frivillige; og anvendelse af velfasrdsteknologi.

Inddragelse af interessenter

Strategien er resultatet af en proces, der begyndte i maj 2012, da Virumhallen var rammen
om fremtidsveerkstedet "Det gode ZEldreliv”. Siden har vi gennemfgrt en
livsstilsundersggelse blandt aeldre over 75 ar, og i efteraret har vi afholdt workshops og
borgermade under temaerne Frivillighed, Forebyggelse og Velfeerdsteknologi. Undervejs
er vi blevet klogere pa vores opfattelse af, hvordan det er at vaere aldre i Lyngby-Taarbaek
Kommune. /ldre lever forskellige liv ligesom den gvrige befolkning. Hvad der er et godt liv
for den enkelte, vil vaere meget forskelligt. Det er dog kendetegnende, at det gode liv
beskrives som et liv, man selv er herre over, og hvor man kan treeffe egne valg. | arbejdet
med /Eldrestrategien har borgere, politikere, medarbejdere og andre vigtige interessenter
veeret inddraget. Alle parter har bidraget til at formulere og praecisere behov og
udfordringer indenfor de tre fokusomrader. /ldrestrategien bygger derfor pa et solidt

grundlag.

Handlekatalog med konkrete initiativer

Strategien falges op af konkrete initiativer, som er beskrevet i det medfglgende
handlekatalog. Vi er overbeviste om, at strategien og handlekataloget er et godt
fundament for det videre arbejde med asldreomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Den vil
vaere vores ledetrad i det kommende arbejde med at give de bedste rammer for at vore
zeldre borgere kan udfolde sig fysisk, psykisk og socialt og derved bevare Et godt og aktivt

liv.

Sgren P. Rasmussen Sofia Osmani
Borgmester Formand for Social- og Sundhedsudvalget



o
Malgrupper
"/Eldre er ikke bare eeldre”. Sadan lad en af konklusionerne, da workshops og borgermgde
var gennemfart i efteraret 2012. Lyngby-Taarbsek Kommune skal have tilbud, som rammer
mange forskellige grupper af eeldre. For der vil bade vaere zeldre, som kan og vil klare sig
selv, og andre som er tynget af alvorlig sygdom og mange begraensninger.
/Eldrestrategien omfatter disse forskellige grupper af eeldre borgere:

De selvhjulpne borgere

De eeldre i Lyngby-Taarbaesk Kommune lever generelt et aktiv liv. De klarer sig selv i
dagligdagen og nyder frineden til selv at saette tempoet og beskaeftige sig med netop
det, de har lyst til. De har gerne mange planer og nyder at have tid til familie,
barnebarn, venner og rejser. De @nsker at vaere uafhaengige af hjaelp og er indstillet pa
at yde en egen indsats for at holde sig sunde og raske og leve et aktiv liv.

Lyngby-Taarbask Kommune kan bidrage ved at ggre viden, rad og inspiration let
tilgeengelig, sa den enkelte kan ga@re en forskel.

Borgere med behov for hjzelp

Samtidig er der en gruppe borgere, som er aktive, men ogsa har brug for hjeelp og
statte til at klare sig i dagligdagen. De vil helst klare sig selv, men oplever at sygdom
eller alderen har sveskket helbredet, sa de ikke kan klare det samme som de kunne
tidligere i livet. De er bevidste om, at de selv kan ggre noget for at forbedre deres

helbred, men har brug for statte til dette.

Lyngby-Taarbask Kommune kan bidrage ved rad og vejledning samt indsatser der
styrker og bevarer den enkeltes ressourcer fysisk, mentalt og socialt laengst muligt.

Jorgere der er afhzengige af andres hjeelp i hverdagen
Endelig er der en gruppe af eeldre borgere, som har brug for andres hjeelp i hverdagen.
Gruppen udgar en forholdsvis lille del af det samlede antal aeldre. Nogle er meget
svackkede fysisk, mentalt og socialt og skal have hjeelp dggnet rundt. Andre har
fysiske, mentale eller sociale ressourcer, om end de ikke kan klare dagligdagen alene.

Lyngby-Taarbeek Kommune kan bidrage ved at skabe de bedste rammer for et godt og
trygt liv for denne gruppe borgere. Dels ved menneskelig omsorg og god pleje, dels
ved at hjeelpe borgerne med, det de ikke selv kan og dels ved at statte borgerne i at

bevare og bruge deres ressourcer bedst muligt.

| handlekataloget er de enkelte initiativer tilteenkt specifikke grupper af aeldre.



Vision

De fleste mennesker gnsker at leve livet — hele livet. At fylde hverdagen med det, der
gleeder, gavner og giver god livskvalitet — ogsa nar arbejdslivet er afsluttet. De fleste
gnsker ogsa at klare sig selv leengst muligt, og bevare friheden til at ggre hvad de vil, nar
de vil. Visionen for Lyngby-Taarback Kommune er at:

"Lyngby-Taarbaek Kommune bidrager aktivt til at borgerne kan
leve et godt og aktivt liv”.

Eller

"Lyngby-Taarbeek Kommune skaber gode rammer for at
borgerne kan leve et godt og aktivt liv”.

Visionen indebaerer, at borgerne er trygge ved at Lyngby-Taarbaek Kommune yder en
kompetent indsats, nar der er behov for statte til at leve et aktivt og selvsteendigt liv. Det
forudsaetter, at vi yder en helhedsorienteret og malrettet indsats, der tager udgangspunkt i
borgerens fysiske, mentale og sociale ressourcer og behov.

Vores tilgang
Grundlzeggende for /Eldrestrategien og de konkrete indsatser, der bliver sat i gang, er
tilgangen til opgaverne. Vores tilgang er preeget af.

Fokus pa en tidlig indsats

Inddragelse af borgerne

Samarbejde med pargrende

Samspil med omverdenen

Kommunikation der nar borgerne |

Fokus pa en tidlig indsats

Friheden til at leve et uafhaengigt og selvsteendigt liv, er vigtig for de fleste. En tidlig
indsats kan betyde, at det enkelte aeldre menneske kan bevare sine ressourcer og sin
funktionsevne gennem hele livet fysisk, mentalt og socialt. Det har vaesentlig betydning for
at opleve en god livskvalitet. Fokus pa en tidlig indsats blandt de asldre, som Lyngby-
Taarbaek kommune har kontakt til, er helt centralt. Lyngby-Taarbaek kan aktivt bidrage til at
gere viden om, hvad den enkelte borger selv kan gere for at holde sig aktiv og inspiration |
til dette tilgeengelig for de aldre, som kommunen ikke har kontakt til. .

Inddragelse af borgerne
| Lyngby-Taarbaesk Kommune mades borgeren med respekt. Borgerne skal naturligt ,
inddrages som eksperter i deres eget liv — ogsa nar det geelder den stgtte, de har brug for
pa et givent tidspunkt. Medarbejdernes faglige viden seettes i spil, sa den enkelte borgers




motivation og ressourcer styrkes. Et ligevaerdigt samarbejde og dialog med den enkelte
aeldre er helt afggrende for dette.

Som eksperter i deres egen hverdag skal borgerne inviteres til at bidrage aktivt i at
nyteenke maden vi udvikler indsatser og leverer ydelser pa aeldreomradet i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Ved at benytte metoder, der inddrager borgeren tidligt i en
udviklingsproces, kan vi opna indblik i borgernes hverdag og oplevelser og derved fa
mulighed for at se aeldreomradet fra borgernes eget perspektiv. Den indsigt det giver, kan
give stor inspiration og bane vej for nye konkrete Igsninger pa eeldreomradet.

Samarbejde med pargrende

De pargrende der er teet pa den enkelte borger er ofte en veesentlig stotte for den seldre
og en vigtig samarbejdspartner for os. For den pargrende vil det veere vigtigt at vide, hvad
der skal ske i et forlgh, og hvad pargrende til den enkelte aeldre er en vigtig
samarbejdspart. De pargrende er tast pa den enkelte borger og er ofte en veesentlig statte
for den aeldre. For den pargrende vil det vaere vigtigt at vide, hvad der skal ske i et forlgb,
og hvad de kan forvente af Lyngby-Taarbaek Kommune. P4 samme made er det vigtigt, at
medarbejdere i Lyngby-Taarbsek Kommune tydeligger, hvad der forventes af den
pargrende. | mgdet med den pargrende skal medarbejderne bidrage til, at dialogen bliver
frugtbar, og at de gensidige forventninger bliver klare og afstemte.

Samspil med omverdenen

Faglige netveerk internt pa asldreomradet kan styrke den faglige vidensdeling og bidrage til
gensidig leering. Herudover er dialog og samspil med omverdenen vassentlig for at styrke
kvaliteten og nytaenkningen pa eeldreomradet. Samarbejde med de gvrige
forvaltningsomrader i Lyngby Taarbaesk Kommune er bade hensigtsmaessig og ngdvendig.
F.eks. vil det veere hensigtsmaessigt, at lokaler og faciliteter pa skole- og idrestsomradet
kan benyttes til frivillige aktiviteter mens daginstitutioner og plejehjem kan have gleede af
feelles arrangementer. Et samarbejde med bade kultur- og fritidsomradet kan styrke fokus
pa de aeldre som malgruppe, ligesom et samarbejde med planomradet kan sikre, at den
aeldre del af befolkningen ogsa tilgodeses i indretningen af byens rum og grgnne omrader.

Endelig kan dialog og samspil med eksterne samarbejdspartnere som
uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og private virksomheder bidrage til

nyteenkning og kvalitet pa eeldreomradet.

Kommunikation der nar borgerne

Livsstilsundersggelsen viste, at der er rum for forbedring af Lyngby-Taarbaek kommunes
kommunikation med de eeldre borgere. Samme tilbagemelding gav borgerne pa bade
workshops og borgermgdet i efteraret. Der skal derfor veare stor opmaerksomhed pa
kommunikationen med borgerne. Det gaelder bade den direkte skriftige og mundtlige
kommunikation — i breve og telefon, og det personlige made mellem en ansat og en aldre
borger. Borgerne skal opleve, at de bliver godt informeret, inddraget og madt med respekt.
En god kommunikation betyder ogsa, at den enkelte borger far svar pa sine spgrgsmal og

er tryg i en given situation.



Forebyggelse

Lyngby-Taarbaek Kommune skaber
rammerne for den forebyggende
indsats, sa den enkelte borger
bevarer friheden til at leve et
selvstendigt, aktivt og menings-
fuldt liv.

Forebyggelse pa tre niveauer
Nar man taler om forebyggelse skelnes der
typisk mellem forebyggelse pa tre forskellige
niveauer, nemlig forebyggelse der:

A) Stoetter borgerne i at bevare deres
helbred, evnen til at klare sig, og bevare
funktionsevnen, de sociale netveerk og
deres aktiviteter

B) Sikrer tidlig opsporing af sociale og
sundhedsmaessige problemer hos aldre
borgere samt iveerkseettelse af den
ngdvendige indsats/behandling

) Statter og vejleder til praktisk og
personlig hjeelp og pleje, genoptraening,
vedligeholdelsestreening og aktiviteter
samt hjaelpemidler

Mestring af eget liv

B

Fakta

o 88 pct. af borgerne, der ikke modtager
hjemmepleje vurderer deres livskvalitet
som god

o 59 pct. af borgerne, der modtager
hjemmepleje vurderer deres livskvalitet
som god

o 97 pct. af borgerne, der ikke far
hjemmepleje svarer, at det har stor
betydning for dem at klare sig selv

o 86 pct. af borgerne, der modtager
hjemmepleje svarer, at det har stor
betydning for dem at klare sig selv

Kilde: Livsstilsundersegelse blandt borgere
i Lyngby Taarbaek Kommune der er 75 ar og
derover, gennemfari af Epinion (2012)

Livsstilsundersggelsen viser tydeligt, at de fleste eeldre i Lyngby-Taarbaek Kommune
gnsker at klare sig selv leengst muligt, og bevare muligheden for at ggre hvad de vil, nar
de vil. Det geelder ogsa de borgere, der modtager hjemmepleje. Det de aldre helst vil
kunne klare selv er den personlige hygiejne, at besgge familie og venner samt kgbe ind og
tilberede maltider selv. | de personlige forhold og de sociale relationer ligger altsa en
vaesentlig motivation for de aeldre borgere i forhold til at mestre deres eget liv.




| Lyngby-Taarbaek vil vi derfor have fokus pa at mobilisere de evner hos den enkelte
borger, der ggr ham eller hende robust og derved styrke den enkelte til i hgjere grad at
mestre sin egen tilvaerelse. Hvordan borgerne skal stattes i at handtere deres liv og de
begreensninger, de oplever, vil vaere individuelt. Nogle skal maske stattes i at holde
kontakten til familie og venner, mens andre skal stgttes i at komme pa gaden og selv klare

de daglige indkgb.

Nar borgere, der far hjemmepleje eller bor pa et plejehjem skal stgttes i at mestre eget liv,
sa handler det i hgj grad om, hvordan medarbejderne mgder borgerne bade i deres
kommunikation og tilgang til borgeren. | Lyngby-Taarbaek skal vi turde seette
spgrgsmalstegn ved, om vi i tilstreekkelig grad tager udgangspunkt i den enkelte borgers
behov. Vi skal med andre ord turde se kritisk pa vores egen indsats.

Formidling af forebyggelse

Hidtil har Lyngby-Taarbaek ikke set de selvhjulpne og aktive aeldre borgere som malgruppe
for seldreomradets indsatser. Fremover skal der imidlertid teenkes i nye baner, sé vi ogsa
nar ud til denne gruppe borgere med viden om forebyggelse samt rad og inspiration til
hvordan den enkelte selv kan gare noget aktivt for at fastholde sine evner, sa de ogsa i

fremtiden kan have et selvstaendigt og aktivt liv.

Denne gruppe borgere efterspgrger let adgang til viden om relevante emner. Emnerne kan
spaende vidt og tage afsaet i bade borgernes nysgerrighed og medarbejdernes faglige
indsigt. | et samarbejde mellem medarbejdere og borgere kan Lyngby-Taarbaek
imgdekomme borgernes efterspargsel pa viden og dermed aktivt stgtte dem i at leve et

godt og aktivt liv.

Gode forleb for borgeren

| Lyngby-Taarbaek skal vi sikre gode forlgb for borgerne. Bade i overgangen til og fra
hospital og i lige sa hgj grad pa tveers af organisatoriske skel internt pa aeldreomradet. Vi
skal teenke | sammenhaenge pa tvaers af faggreenser og organisation, sa de samlede
fagligheder og kompetencer bliver brugt. Et godt forlgb for borgeren indebeerer, at der sker
en koordinering af den tveerfaglige indsats. Et godt forlab for den enkelte borger indebesrer
ogsa, at han eller hun ved hvorfor, en given indsats seettes i gang, og hvad der kan

forventes i et videre forlgb.

Frivillig forebyggelse

| Lyngby-Taarbaek skal vi blive dygtige til at inddrage frivillige ressourcer i det
forebyggende arbejde. Hovedparten af de aeldre borgere klarer sig selv i det daglige.
Plejepersonalet og treeningspersonalet mader derfor ikke disse borgere, eller mgder dem
maske kun i en kort periode. Mange af disse borgere vil have gleede af og brug for
initiativer, der gar det lettere for borgerne selv at leve et aktivt liv.

| et styrket samarbejde omkring forebyggelse med de frivillige skal vi arbejde med at
udvikle nye initiativer, som statter borgernes fysiske psykiske og sociale funktioner.




Lyngby-Taarbeek kommune vil arbejde aktivt
for:

« At der sker en forventningsafstemning med borger og pargrende,
og at der tages afseet i deres ressourcer

« At den enkelte borgers fysiske, psykiske og sociale
funktionsniveau udvikles, genvindes eller fastholdes gennem
tveerfagligt samarbejde og en rehabiliterende indsats

« At information om muligheder og tilbud til eldre er let tilgaengelig,
og har en aktiv rolle i forhold {il at give de aldre borgere relevant

viden og indsigt om forebyggelse

« At mobilisere og skabe gode rammer for netvaerksaktiviteter i de
enkelte bydele

« At medarbejdere og borgere er motiverede og oplever arbejdet
med forebyggelse som meningsfuldt

« At reducere antallet af indleeggelser

« At etablere et samarbejde mellem de frivillige og den kommunale
forebyggende indsats




Frivillighed

| Lyngby-Taarbaek Kommune tager
frivillige aktivt del i borgerens
trivsel og udviklingen af
2ldreomradet,

Et frivilligt fundament Fakta
Mange engagerende borgere i Lyngby-Taarbask o
er aktive og gor en frivillig indsats. Det kommer ~ © gﬁeﬁiﬁea&gg %ern;é rclii:rt:?vositla-ggé
- udEryk som nabohjasip, hvar man hj:?alper vurderer deres livskvalitet som darlig
med at sla grees eller passe planter i en ferie og g

) . e eller meget darlig
det kommer dels til udtryk i de mange initiativer | 15 pct. af de borgere, der ikke modtager

og aktiviteter, som forskellige foreninger og hjemmepleje kunne teenke sig at veere
organisationer tilbyder. Der er saledes en stor besggsven for andre aeldre

vilje til at arbejde frivilligt i Lyngby-Taarbask o 5 pct. af de borgere, der modtager
Kommune og meget at bygge videre pa. hjemmepleje kunne taenke sig at veere

bes@gsvenner for andre aeldre

~ 15 pct. af de borgere, der modtager
hjemmepleje kunne godt taenke sig at
have en besggsven

De borgere, der for nylig har forladt
arbejdsmarkedet eller snart gar pa pension, har
betydelige ressourcer og kompetencer. De lever
ofte et aktivt liv og mange har bade tid, lyst og Kilde: Livsstilsundersagelse blandt borgere
overskud til at veere og g@re noget for andre — i Lyngby-Taarbaak Kommune der er 75 ar og
barn som asldre. Det er et godt fundament for at  derover, gennemfart af Epinion (2012)

styrke den frivillige indsats pa aeldreomradet.

Trivsel og livskvalitet

Den frivillige indsats har en uvurderlig rolle. Den frivillige indsats kan vaere med til at skabe
nye sociale relationer, netveerk og feellesskab. Indsatsen kan vaere lokalt forankret eller
tage afsaet i en feelles interesse. En frivillig indsats kan ogsa veere en borger, der tilbyder
sine tekniske eller juridiske kompetencer til andre borgere. Uanset hvilken form den
frivillige indsats har sa giver indsatsen trivsel og livskvalitet for bade den frivillige selv, og

den borger der benytter den frivilliges indsats.




| Lyngby-Taarbaek ser vi derfor et potentiale i at kommunen og frivillige pa leengere sigt gar
hand i hand og er feelles om at understatte trivsel blandt borgerne — bade de selvhjulpne
borgere og borgere, der er afhaengige af andres hjeelp i hverdagen.

Et teettere samarbejde

Vi er opmaerksomme pa, at der er mange forskellige tilgange til et tasttere samarbejde
mellem en kommune og civilsamfund, mellem ansat og frivillig. Som kommune kan vi laere
af den frivillige sektor, hvor der ikke er langt fra idé til handling. De frivillige kan bidrage
med nye perspektiver og mader at handtere en opgave.

Lyngby-Taarbask vil gerne veere en samarbejdspartner den frivillige veelger aktivt og vi vil
gerne afprgve nye samarbejdsformer lokalt. Derfor skal vi ogsé abne op og invitere de
frivillige med, nar vi definerer den opgave, der skal lgses — i feellesskab med lokalomradet
og borgerne. Gennem et ligevaerdigt samarbejde kan vi fa gode ideer til, hvordan man kan

gribe lokale behov an pa en ny made.

Gensidig anerkendelse Frivillighed

Glaaden Ved- at gare noget for andre er Frivillighed forstar vi som aktiviteter, der
drivkraft for mange, der arbejder frivilligt. bliver udfert af personer af egen drift. Det
For mange frivillige giver den frivillige vil sige, at de uden paleeg eller ydre tvang
indsats mening og indhold i tilveerelsen. beslutter sig for at yde en frivillig, ulannet
Selvom de frivilliges egen motivation er helt indsats. Indsatsen eller det frivillige arbejde
afggrende for lysten til at veere frivillig, sa er kan udfgres af enkeltpersoner, af foreninger
det ogs4 vaesentligt for den enkelte frivillige ~ €ller af private virksomheder m.v.

at blive veerdsat og fa anerkendelse for den Kilde: Strategi for frivillighed og

indsats, han eller hun udfgrer. medborgerskab 2012-2015

At gge de aeldres trivsel, livsglaede og livskvalitet er et feelles mal for savel den frivillige
som den ansatte. Vi skal gensidigt anerkende hinandens indsatser. Den gensidige
anerkendelse er med til at fastholde motivationen og engagementet hos den frivillige og

den ansatte.

Ansatte og frivillige

Skal potentialet for frivillige realiseres, er det vigtigt, at der er en gensidig forstaelse for
hinandens rammer og vilkar - ansatte og frivillige imellem. Det geelder f.eks. de konkrete
arbejdsgange og rutiner dagligdagen pa et plejehjem er praeget af, eller eventuel
lovgivning der skal tages hgjde for. Det er derfor veesentligt at fa klarhed over de frivilliges

rammer og vilkar pa tveers af aldreomradet.

Enslydende retningsliner for hvad frivillige ma og kan i Lyngby-Taarbaek, er ikke et endeligt
mal. Lokalt er der behov for en fortsat dialog, sa vi pa sigt tager udgangspunkt i den
konkrete udfordring, der skal Igses, og i feellesskab eksperimenterer med at finde de

bedste Igsninger lokalt.

Lyngby-Taarbeek Kommunes rolle
Stgrstedelen af den frivillige indsats sker, uden at Lyngby-Taarbaek behgver at veere
involveret i det. Nar en ny indsats skal etableres kan Lyngby-Taarbask ogsa have en aktiv




rolle i forhold til at igangseette eller koordinere indsatsen i en afgreenset periode.
Herudover har Lyngby-Taarbaek en rolle i forhold til at sikre, at frivillige har én entydig
indgang til kommunen, sa de ved, hvor de kan henvende sig. Lyngby-Taarbaek har
desuden en rolle i forhold til at sikre gode rammer for samspillet mellem den frivillige
indsats og kommunen. Endelig har Lyngby-Taarbask en helt central rolle i forhold til at
styre, koordinere og udvikle friviligomradet gennem samarbejdet med Frivilligcentret.

Lyngby-Taarbaek kommune vil arbejde aktivt
for:

o At afpreve nye samarbejder med frivillige lokalt

o At de aldre borgeres ressourcer og kompetencer bringes i spil i
frivillige indsatser

o At samarbejdet med frivillige pa seldreomradet er baseret pa gensidig
respekt og anerkendelse

o At rammer og vilkar for frivillige pa aldreomradet samt skillelinjer
mellem ansatte og frivillige er klare og kendte for bade frivillige og

ansatte

o At Frivilligcentrets rolle tydeliggares
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Velfaerdsteknologi

| Lyngby-Taarbaek kommune skal
velfeerdsteknologi veere alment
kendt og en integreret del af
borgerens hverdagsliv, saledes at
det fremmer et selvstaendigt og
aktivt liv.

Et mal med velfaerdsteknologien
Livsstilsundersggelsen viser, at de aeldre
borgere har en vis skepsis overfor
velfaerdsteknologiske Igsninger i forbindelse
med pleje og omsorg. Det tyder dog pa, at de
aeldre er relativt mindre skeptiske, hvis
velfaerdsteknologi introduceres ad frivillighedens
vej. 6 ud af 10 borgere mener saledes, at alle
borgere skal have ret til teknologiske
hjeelpemidler.

| den efterfglgende dialog med eeldre borgere i
Lyngby-Taarbaek har det staet klart, at borgerne
er positive overfor velfaerdsteknologi. Der er stor
interesse og nysgerrighed overfor de
muligheder, velfeerdsteknologien rummer.
Dialogen med borgerne har samtidig gjort det
tydeligt, at det er vigtigt, at der er et mal med at
bruge velfeerdsteknologien.

Fakta

o 49 pct. af borgerne, der ikke modtager
hjemmepleje, synes at det generelt er en
god ide at anvende teknologi og
hjeslpemidler i forbindelse med pleje og
omsorg. Det samme geelder 34 pct. af
de borgere der modtager hjiemmepleje.

o 60 pct. af borgerne, der ikke modtager
hjemmepleje kunne godt teenke sig en
faldalarm. Det samme kunne 54 pct. af
de borgere, der modtager hjemmepleje.

o 41 pct. af de borgere, der ikke modtager
hjemmepleje kunne godt teenke sig, at
benytte telemedicin. Det samme gaelder
23 pct. af de borgere, der modtager
hjemmepleje.

Kilde: Livsstilsundersggelse blandt borgere
i Lyngby Taarbazek Kommune der er 75 ar og
derover, gennemfart af Epinion (2012)

Velfeerdsteknologien er meningsfuld for den enkelte borger, nar han eller hun kan se, at
teknologien giver starre livskvalitet, letter de daglige ggremal eller gger muligheden for at
klare hverdagen selv. Det skal vi have for gje, nar vi introducerer nye teknologier.

Mod pa velfaerdsteknologi

Borgernes mod pa at bruge en konkret velfeerdsteknologien haenger ofte sammen med,
om de faler sig klaedt pa til opgaven. Fgler borgeren sig tryg og vejledt, tgr han eller hun
godt lukke teknologien ind i sin hverdag. Det er derfor vaesentligt, at borgeren far den
hjeelp, der er brug for, nar han eller hun star med teknologien.




Set i det lys, er den fgrste instruktion og vejledning helt central. Derfor er det vigtigt, at det
er en person, der kender teknologien, som viser hvordan teknologien fungerer i praksis.
Det giver samtidig mulighed for, at borgeren far svar pa de spgrgsmal, der rejser sig.

Det er desuden vaesentligt, at der ikke kun er tale om mundtlig eller skriftlig instruktion og
vejledning. Den konkrete teknologi skal kobles til en relevant aktivitet. Et eksempel kan
vaere en selvkgrende stavsuger. Det er ikke relevant at afprgve den pa et bart og rent
laminatgulv. Den skal afprgves pa et beskidt treegulv med Igse taepper og ledninger — en
situation, der ligner den virkelighed, st@vsugeren skal bruges og fungere i.

Viden fra borger til borger

En medarbejder, fag-person eller forhandler kan hver iseer oplyse om, vejlede og
demonstrere en teknologis muligheder og begraensninger. Erfaringer fra
patientundervisning har imidlertid vist, at den erfaringsudveksling, der sker fra borger til
borger er vaesentlig for at den enkelte borger omsaetter oplysninger, vejledning og viden til
leering om sin sygdom. Skal borgerne tage de konkrete teknologier til sig, er det derfor
vaesentligt, at borgerne ogsa deler deres erfaringer med teknologierne indbyrdes. Ved at
udveksle erfaringer kan nogle borgere fungere som ambassadgarer for en given teknologi,
mens andre kan lade sig inspirere til hvordan en teknologi kan handteres.

Nyteenkning og udvikling af

L Ambitioner om udvikling
kerneopgavel

- Det er ngdvendigt at nytaenke

| Lyngby-Taarbeeks nyteenkning og _ maden vi udvikler og leverer vores
udvikling af aeldreomradet er det vaesentligt velfzerdsydelser pa.

at velfeerdsteknologiens muligheder tages - Hverken private virksomheder eller
med. De’f vil veere her!SIQtsmws&gt, atvii offentlige inistitutioner har
nytaenknmngen o9 quwkIlngen af kompetencerne til at udvikle
aldreomradet arbejder med overordnede fremtidens lgsninger alene.
temaer som f.eks. initiativer til bedre - Ambitisnener. at vi ekal veaore
medicinhandtering eller initiativer til initiativtagere E” en raekke nye
forebyggelse af indleeggelser. Analyser og orojekter.

undersggelser af konkrete arbejdsgange
eller serviceydelser er veesentlig for at finde  ¢jjqq- Lyngby-Taarbaek Vidensby 2020
de bedste lgsninger.

Der hvor det giver mening, samarbejder Lyngby-Taarbaek med bade private virksomheder
og uddannelsesinstitutioner om at nytaenke og udvikle ny teknologi til borgerne. Nar
udviklingen sker teet pa medarbejdere og borgerne og begge parter inddrages aktivt i
udviklingen, kan der opsta nye interessante lgsninger pa kendte serviceydelser og

arbejdsgange.

. 1 - arivsaisdn ~lrdkierd
kommune vil arbejde aktivt

Lyngby-Taarbaek

for:
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o At kendskabet til velfeerdsteknologiens muligheder udbredes
blandt borgerne

o At velfeerdsteknologi anvendes til at vedligeholde og forbedre
borgernes aktive deltagelse i eget liv.

o At velfeerdsteknologi bliver en meningsfuld og integreret del af
medarbejdernes arbejdsliv med henblik pa at fremme et godt
arbejdsmilj@ og effektiv ressource udnyitelse

o At velfaerdsteknologi teenkes ind og benyttes til lgsning af
kerneopgaver, hvor det giver mening i forhold til ressourcer og

arbejdsmiljo

o At der sker erfaringsudveksling, sparring og vidensdeling om
brugen af velfaerdsteknologi pa tvaers i organisationen




Handlekatalog

Titel

1 Handbog for
frivillighed: Rammer for
den frivillige indsats
afklares og beskrives

2 Retningslinier som
tydeligger
opgavefordeling og
ansvar udarbeides

3 Frivilligcentrets rolle
afklares

Beskrivelse

Forskellig lovgivning sastter nogle klare rammer for den frivillige indsats generelt og dermed ogsa pa
esldreomrédet. Disse rammer er pa nuvasrende tidspunkt ikke beskrevet | Lyngby-Taarbzek Kommune. Det er
ngdvendigt at de juridiske, skonomiske og forsikringsmaessige forhold for frivilige afklares og beskrives sa
ferholdene er klare og kendte for alle relevante parter. Bade ansatte og frivillige skal herefter geres opmaerksom
pa de geldende lovgivningsmasssige og aftalte rammer.

Initiativet gennemfares i et samarbejde mellem Center for Treening og Omsorg, Center for Sundhed og Kultur
samt Frivilligcentret.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere samt indirekte borgere med behov for hjeslp og borgere der er afhzengige af
hizelp i dagligdagen

Det er ngdvendigt, at der gaelder nogle ensartede retningslinjer for hvordan opgavefordeling og ansvar i forhold til
frivillige skal veere lokalt. P4 tvaers af lokalomraderne er der behov for at udarbejde sadanne retningslinier.

Initiativet gennemfares i et samarbejd mellem Center for Traening og Omserg, Center for Sundhed og Kultur samt
Frivilligcenteret.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere samt indirekte borgere med behov for hjzelp og borgere der er afhengige af
hieelp i dagligdagen

Frivilligcentrets rolle i samarbejdet mellem zldreomradet og frivillige afklares, beskrives og formidles til frivilige
0g ansatte.

Initiativet gennemfares i et samarbejde mellem Center for Treening og Omsorg, Center for Sundhed og Kultur
samt Frivilligcentret.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere samt indirekte borgere med behov for hjeelp og borgere der er afhzzngige af
hieslp i dagligdagen

Forebyggelse

Frivillighed

Velfardsteknologi



Titel

4 Udvikling af en
Aldreportal

5 Naboskab pa tvaers af
generationer

Beskrivelse

| samarbejde med frivillige og private organisationer udvikles en interaktiv Aldreportal, der skal fungere som en
virtuel platform, der ger viden og information til z2ldre borgere let tilgeengelig. Portalen skal understatte videns- og
erfaringsudveksling blandt zsldre borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune. Der kan vaere erfa-rum med udvalgte
temaer som f.eks. velfeerdsteknologi. Den virtuelle portal kan vaere et medested for z=idre og g@re sociale og
lokale fellesskaber lettere tilgeengelige. P4 portalen kan frivilliges kompetencer, ressourcer og gnsker
annonceres. Ligeledes kan kommunens konkrete behov for frivillige annonceres for derved at give mulighed for
match mellem den enkelte firvilliges @nsker og kommunens. Herudover kan borgerne annoncere og efterspgrge
spise-klubber, kultur-venner, gature, bridge, fisketure, muligehder for samkersel og meget andet. Z£ldreportalen
kan pa denne méde understatte aktiviteter der er baseret pd interessefzllesskab eller et lokalomrade.

Initiativet skal danne grundlag for:
- Deling af viden

- Deling af faciliteter

- @get synlighed

- @get aktivitetsniveau

- @get socialt engagement

Malgrupper: De selvhjulpne borgere og borgere med behov for hizlp

Mange af Lyngby-Taarbazk kommunes byomrader har i dag primasrt funktion som beboelsesomrader. Den
stigende mobilitet i befolkningen, tydeligere funktionsopdeling og effektivisering af de offentlige serviceydelser har
betydet, at arbejde, indkeb og fritidsaktiviteter ikke behgver at finde sted hvor man bor. Kravene til byrummet
eendrer sig imidlertid, n&r beboerne er mindre mobile g ikke lz2ngere er aktive pa arbejdsmarkedet eller i fritiden,

da det lokale byrum udgar rammen om beboernes hele liv. Der er risiko for at mange zldre beboere oplever sig
socialt isclerede i disse byomrader.

Tanken med Naboskab pé tveers af generationer er at modvirke social isolation, gare nye sociale relationer

mulige og fremme nzerveer og tryghed. Det kan f.eks. ske ved at skabe madesteder for alle generationer og ved
atinvolvere lokale ressourcer, faciliteter, daginsitutioner og skoler.

Initiativet skal involvere beboerne Iokalt og gennemfares i et samarbejde pa tvasrs af relevante

forvaltningsemrader, herunder Center for Trazning og Omsorg, Center for Sundhed og Kultur samt Center for
Milj@ og Plan.

Malgrupper: Borgere i Virum (De selvhjulpne borgere samt indirekte borgere med behov for hjzlp og borgere
der er atha=ngige af hizelp i dagligdagen)



Titel
6 Styrkelse af de z=Idres
IT-kompetencer

7 Temaeftermiddage for
seniorer

8 Udvikle de
forebyggende
hjemmebeseg

Beskrivelse
1 takt med den ggede digitalisering af Lyngby-Taabask kommunes servicel er det en stadig sterre udfordring, at
nogle eeldre borgere ikke vant til at bruge IT og fa eller ingen C57IT kompetencer. For at styrke disse borgeres IT-
kompetencer igangsaettes forskellige initiativer. Et initiativ kunne vaere at opstille PC ere pa steder hvor en
borgerne kommer i forvejen og evt. ogsa tilbyde undervisning her. Det kan f.eks. veere pa Traeningscenteret
Mellebo eller i aktivitetscentrene. Et initiativ kunne ogsa vaere at tilbude tilbyde undervisning i borgerens eget
hjem, saledes at de nye feerdigheder afpraves i vanlige omgivelser ved egen PC.

Initiativerne kan udvikles og gennemfares i et samarbejde meller frivillige organisationer, Center for
Borgerservice og Digitalisering, Center for Traening og Omsorg samt Center for Sundhed og Kultur.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere og borgere med behov for hjelp.

Der plaleegges 4 arlige temaeftermiddage for seniorer i 2013. Temaefterm'id'dagene bestar af foredrag, falles
droftelser, praktiske @velser og andre aktiviteter der giver borgerne viden og inspiration til et godt og aktivt

seniorliv. Temaerne kan vesre velfesrdsteknologi, en god bolig, hold hjernen i gang, et godt méltid, aktiv hele livet,
digitalisering og meget andet.

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i udviklingen af initiativet.
Malgrupper: De selvhjulpne borgere og borgere med behov for hizelp.

90 pct. af de der modtager et brev med tilbud om et forebyggende hjemmebeseg siger nej tak. Derfor er der
grundlag for at udvikle indhold og maske ogsa formen for hvordan man tilbyder forebyggende hjemmebesgg. Der
er brug for bade at na en bredere del af de z2idre over 75 ar. Det giver starre mulighed for at arbejde mere
systematisk med fokus f.eks. pa ernesring eller fysisk funktionsniveau. Samtidig kan der arbejdes mere strategisk
— hvor malgruppen er borgere som befinder sig i en seerlig sarbar situation.

En konkret indsats kan veere tilbud om forebyggende hjemmebesag til z2ldre der mister en z=gtefalle, Det kan
veere med til at "legalisere” at der er noget sorg, der skal bearbejdes. En anden konkret indsat kan vasre
afholdelse af senior-temadage der giver deltagerne viden om forebyggelse.

Borgere der modtager forebyggende hjemmebesag involveres i udviklingsprocessen. Repraesentant for
seniorradet involveres ligeledes.

__Malgrupper: De selvhiulpne borgere og borgere med behov for hjselp.




Titel

9 Lokale sociale
faellesskaber

10 Oprettelse af et
Borgerpanel

11 Arlig Sundhedsmesse

12 Teknologi traef (mobilt
showroom med live
demonstration)

Beskrivelse

Boligselskaberne og deres afdelinger kan veere et afszet for at igangsaette nye sociale initiativer for de zeldre
beboere. | Sorgenfri er et boligsocialt projekt i gang, hvilket giver et grundlag for at afpreve indsatser rettet mod
de zeldre beboere der @nsker flere sociale aktiviteter og vil have glazde af et stesrkere lokalt fellesskab.

Initativet skal involvere borgere Iokalt og gennemfares i et samarbejde med Center for Sundhed og Kultur
Malgrupper: De selvhjulpne borgere og borgere med behov for hjzelp.

Det foreslas at der oprettes en borgerpanel for derigennem at udvikle dialogen med borgerne og leere af
borgernes erfaringer. Borgerpanelet kan inddrages tidligt i processen nar nye indsatser skal udvikles, afpraves
eller implementeres. Borgernes perspektiver pa en given indsats vil kvalificere den endelige resultatet. Ca. 15
borgere har i forbindelse med workshops og borgermadet i efteréret tikendegivet, at de har interesse i at stille
deres viden som borgere til radighed for LTK.

Initativet involvere de borgere der har deltaget i workshops og borgermade der har interesse i at vaere en del af
Borgerpanelet.

Maigrupper: De selvhjulpne borgere og borgere med behov for hizzlp.

En éarlig Sundhedsmesse for zldre borgere hvor forskellige faggrupper, foreninger og andet prazsenterer deres
initiativer og aktiviteter relateret til forebyggelse kan give den z=ldre viden og inspiration til aktiviteter m.m..
Sundhedsmessen afholdes farste gang i foréret 2013, og herefter fast hvert forar.

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i udviklingen af initiativet.

Malgrupper: De selvhijulone borgere og borgere med behov for higslp.

Der er behov for at afnolde arrangementer hvor borgerne kan komme og f& demonstreret forskellige teknologier
og hjzzlpemidler, afpreve dem og fa svar pa spargsmal om teknologierne. En mulighed for dette er at organisere
en razkke tematiserede Teknologitreef. Teknologierne kan demostreres af bade medarbejdere og borgere der
kender teknologien. det kan overvejes om forhandler af en given teknologi ogsa kan deltage i en demonstration.
En mulighed er at organisere teknologi treffene i et samarbejde med aktivitetscentrene. En anden mulighed er at
arrangere teknologitreeffene i et samarbejde med plejecentrene.

Borgere der har kendskab til relevante teknologier involveres aktivt i initativet,

Malgrupper: De selvhjulpne borgere samt indirekte borgere med behov for hjzelp og borgere der er afha=ngige af
hjeslp i dagligdagen



Titel

13 Ambassadegrer for viden Erfaringer fra patientundervisning har vist, at den undervisnin

og anvendelse af
velferdsteknologi

Beskrivelse

g og udveksling af erfaringer der sker fra borger il
borger har afggrende betydning for den enkeltes leering om sygdommen og handtering af sygdommen. Det
anbefales pa den baggrund, at overfare ideen med udveksling af viden og erfaringer fra borgere til borger til
velfaerdsteknologiomréadet. Konkrete borger er kontaktpersoner eller "ambassaderer” for en given teknologi -
f.eks. selvkerende stevsugere, gulvmopper, pillepamindere, rollatorer, ergonomiske redskaber m.m.. Andre
borgere oplyses om at de kan kontakte ambassaderen og fa oplysninger om hvordan teknologien fungerer m.m.
Terapeuter fra Traening fgr varig hjselp kan finde ambassadarerne.

Borgere der har kendskab til relevante teknologier involveres aktivt i initativet,

Malgrupper: De selvhjulpne borgere, borgere med behov for hjeslp samt borgere der er afheengige af hjzelp i
dagligdagen

14 Teknologisk Road-show Der er brug for at styrke medarbejdernes viden om velfzerdsteknologi og understatte erfaringsudveksling

17 Har du talt med dit
netvark i dag?

19 Information om frivillige
til nye pensionister

20 Showroom pa Mellebo

medarbejderne imellem. Det foreslds derfor, at der i 2013 laves et "Road-Show" hvor udvalgte teknologier
demonstreres i praksis.

Borgere der har kendskab til relevante teknologier involveres aktivt i initativet.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere, borgere med behov for hjeelp samt borgere der er afhaengige af hjzelp |
dagligdagen

Afpreve "Omsorgs-skype", hvor borgere har kontakt med andré'borge're eller pér@fénde via 'sky'b'e. Det kan
fungere som en telefonkaede blandt borgere i hjemmeplejen - hvor borgere efter tur kontakter hinanden, taler med

og ser hinanden over skype. Det kan ogsa afpraves hos borgere pa plejecentre, hvor de pargrende bor langt
vaek.

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i initiativet,

Malgrupper: De selvhjulpne borgere, borgere med behov for hjeelp samt borgere der er afhezngige af hjeslp |
dagligdagen N
Nye efterlgnnere og penionister modtagér et informationsbrev fra Lyngby-Tarbaek Kommune. | dette
informationsbrev kan informeres om mulighederne for at lave frivilligt arbejde. Det er vaesentligt, at alle typer af
frivillige aktiviteter fremgar som inspiration.

Et par borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i initiativet.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere, borgere med behov for hjezlp samt borgere der er afhzengige af hjzelp |
dagligdagen

Der oprettes et showrrom med hjzelpemidler og velfeerdsteknologi som kan gare borgeme mere selvhjulpne pa

Mgllebo. Her kommer mange borgere i forbindelse med genoptrezning. Der kan lzbende vises nye teknologier og
hjszlpemidler.

Malgrupper: De selvhjulpne borgere og borgere med behov for hizzlp.



Titel Beskrivelse

21 Klar skriftlig Standardbreve og pjecer redigeres, sa sproget bliver klart og forstaeligt for borgeren.
kommunikation

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i initiativet.

Malgrupper: De selvhjulpe borgere, borgere med behov for hjeslp og borgere, der er athaengige af hjslp i

N
22 Fokus pa at ege Der szettes fokus pa at @ge forventningsafstemningen med borger og pararende. Forskellige initiativer
forventningsafstemning igangszttes, f.eks. kan der udarbejdes en checkliste for hvad samtaler med pargrende skal indeholde. | skriftlig
en med pargrende materiale kan der indarbejdes information om forventninger til borger og pargrende om forventnignerne til dem.

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i udviklingen af initiativet.

Malgrupper: De selvhjulpe borgere, borgere med behov for hjeslp og borgere, der er afhaengige af hjeelp i
dagligdagen.

23 Fokus pa inddragelse af For at understette fokus pa inddragelse af borgerne i sit eget forlgb igangseettes forskellige initiativer: De enkelte
borgeren som eksperti faggrupper skal have kompetencer og redskaber sa de ved hvordan de far borgerens mal frem; der indfares en

eget liv samarbejdskontrakt med borgeren; pa personalemader og lgbende mader ruster lederne medarbejderne til at
have fokus pa at inddrage borgerne. Borgerne meddinddrages i planlaegningen af aktiviteter pa
aktivitetscentrene,

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i udviklingen af initiativet.

Malgrupper: De selvhjulpe borgere, borgere med behov for hjeslp og borgere, der er afthaengige af hjzlp i
dagligdagen.

24 Fzlles tema-ugermed  For at give anledning til reflektion, dialog og debat om relevante faglige problemstillinger, arbejdes der pa tvaers i

forebyggelse som emne Center for Traening og Omsorg i temauger med aftalte emner indenfor forebyggelse. Forslag til emnerne kan dels
komme fra medarbejdere og dels fra borgere. Emnerne kan f.eks. vaere fald, ernzering, det at vaere alene.

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i udviklingen af initiativet.

Malgrupper: De selvhjulpe borgere, borgere med behov for hjlp og borgere, der er afhzengige af hjzelp i
dagligdagen.



Titel Beskrivelse
25 Lyngby-Taarbzks Der etableres en forebyggelsespris som gives til en medarbejder der har gjort noget ekstraordinzrt indenfor

Kommunes forebyggelse
forebyggelsespris

3-4 borgere fra borgerpanelet involveres aktivt i initiativet.

Malgrupper: Indirekte de selvhjulpe borgere, borgere med behov for hjzzlp og borgere, der er afhaengige af hjzelp
i dagligdagen.
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