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Pulje til dagtilbud A - anszttelse af naturpaedagog

Sagsfremstilling

Der er 1 budgetaftalen 2013 — 2016 afsat 0,25 mio. kr. 1 2013 stigende til 0,5 mio.
kr. arligt i 2014-16 til anszttelse af en naturpaedagog til deling mellem netvarkene.
Puljen etableres via et “finansieringskryds”, hvor der forventes ekstra
synergieffekter som fglge af netvaerksledelsen pa dagtilbuddene (f.eks. bedre
udnyttelse af materialer, administrativ koordinering, tilkaldevikarer m.v.).
Opnaelsen af de ngdvendige synergieffekter (herunder de neevnte muligheder)
bliver planlagt sammen med koordinatorerne for netvarkene.

Udmgntningen af midlerne og den konkrete organisering har veret drgftet med de
naturansvarlige 1 netverkene, som har vurderet, hvordan det bedst giver mening for
de enkelte dagtilbud at ansatte en naturpedagog.

De naturansvarlige anbefaler en ansattelse ved Radvad Naturskole idet der her ville
vere et fagligt fellesskab. Naturvejlederne anbefaler desuden at naturvejlederen
arbejder med de enkelte institutioner bade pa naturskolerne (Radvad, Birkergd og
Taarb&k), Det lysergde Hus, Naturklubben Oasen og i de enkelte institutioners
lokalomrade.

Naturskolen er meget interesseret 1 ideen og vil efter en politisk vurdering legge det
frem 1 Naturskolens bestyrelse. I gjeblikket har et netvaerk i1 Lyngby kgbt en ydelse
af Naturskolen, hvor der arbejdes i institutionernes lokalomrade.

Okonomiske konsekvenser
Udgiften ligger inden for det 1 budgetaftalen afsatte belgb til naturpadagog.

Beslutningskompetence
Bgrne- og ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at ansattelse af naturpedagogen forankres pa Naturskolen
som beskrevet.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:
Godkendt.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-01-2013, 5.4



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-01-2013, s.5

2.

Pulje til dagtilbud B - styrkelse af inklusionsindsatsen

Sagsfremstilling

Der er i budgetaftalen 2012-2016 afsat yderligere 1 mio. kr. pr. ar til en pulje med
det formal at styrke inklusionsindsatsen pa dagtilbudsomradet i forhold til dagtilbud
med s@rlige sociale og integrationsmassige opgaver.

Der er i forvejen afsat 1,6 mio. kr. til samme formal der aktuelt fordeles efter meget
stramme kriterier:

1. Begge foraldre skal vaere fgdt i et andet land end Danmark.

2. Enlige forsgrgere.

3. En eller begge forzldre star udenfor arbejdsmarkedet.

Mindst to af de tre kriterier skulle vere opfyldt for 25 % af institutionens bgrn for at
den pageldende institution kan fa del i puljen. Disse kriterier bevirker at puljen i
dag kun tildeles tre institutioner. Der ansgges for et ar ad gangen.

Med den nye pulje pa 1 mio. kr. foreslas midlerne bredere fordelt, idet flere
dagtilbud kan have store sociale og integrationsmassige udfordringer, selvom de
ikke nar op pa 25 % bgrn pa to af kriterierne. Det kan vare bgrn af traumatiserede
eller psykisk syge foreldre og andet, som kraver et stort tvaerfagligt samarbejde
med radgivere, psykiatere, psykologer og lignende.

Idet det forudsattes, at de oprindelige 1,6 mio. kr. fortsat tildeles efter de vedtagne
kriterier af Bgrne- og ungdomsudvalget den 13. oktober 2011, praesenteres nedenfor
to modeller for tildelingen af de i budgetaftalen vedtagne midler pa 1 mio. kr. for
arene 2012-2016.

Model 1: Midlerne sgges centralt af dagtilbuddene efter ansggning, hvor der
dokumenteres en stor socialpedagogisk indsats og et tvaerfagligt samarbejde ud
over det sedvanlige. Der ansgges for et ar ad gangen. Der evalueres efter et ar.

Konsekvenser af model 1 vil vaere, at der overfgres gkonomiske midler til det
enkelte dagtilbud, som selv ans@tter personale.

Midlerne s@ges for et ar af gangen. Det kan vare sveart at ansatte kvalificeret
personale for et ar ad gangen, til gengald kan institutionerne selv bestemme,
hvordan midlerne bruges.

Model 2: Midlerne omsattes til inklusionspa&dagog-stillinger, hvor
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inklusionspadagogerne ansttes centralt pa linje med de pedagogiske vejledere.
Midlerne prioriteres til de dagtilbud, hvor der kan dokumenteres en stor
socialpedagogisk indsats og et tvaerfagligt samarbejde ud over det sedvanlige.
Visitationen skal vaere fleksibel, sa flest mulige inklusionsprojekter kan
ivaerksattes. Der afsettes 30.000 kr. af midlerne det fgrste ar til undervisning af
inklusionspadagoger sammen med de pedagogiske vejledere. Der evalueres efter et
ar.

Konsekvenser af model 2 vil vere, at der afs@ttes midler til uddannelse af
inklusionspadagoger og de paedagogiske vejledere (som i hgj grad ogsa arbejder
inkluderende, men ofte med bgrn med lidt andre problematikker). Midlerne tages
fra puljen pa 1 mio. kr., hvilket minimerer antallet af inklusionstimer det fgrste ar.
Fordelen ved at ansatte inklusionspadagoger er, at der opnas et fagligt kvalificeret
og fleksibelt tilbud.

Pkonomiske konsekvenser
Udgifterne ligger inden for det i budgetaftalen afsatte belgb til denne pulje.

Beslutningskompetence
Bgrne- og ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, om model 1 eller model 2 tages i
anvendelse.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:
Udsat med henblik pa gennemskrivning af sagens fremstilling.
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3.

Kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet 2012

Den 8. marts 2012 godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget KL’s model for
kvalitetsrapporter pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Kvalitetsrapporten skal efter KL.’s model udarbejdes hvert andet ar, men udvalget
besluttede, at den i opstartsfasen skal udarbejdes i bade 2012 og 2013. Desuden
besluttede udvalget, at der i rapporten skal indga oplysninger om bgrnenes trivsel.

Rapporten er en samlet kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet i lighed med
kvalitetsrapporten for skoleomradet.

Kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet indeholder tre afsnit:
- Faglige resultater

- Ressourcer

- Medarbejdere og ledere.

Rapporten bygger pa eksisterende interne data suppleret med oplysninger fra
dagtilbuddene. I modsatning til skolerne er det ikke muligt at "benchmarke"
dagtilbuddene i forhold til hinanden, fordi data pa institutionsniveau er meget
begraensede. Rapporten er udarbejdet efter KLs skabelon, men mangden og
kvaliteten af faglige kvalitetsoplysninger udbygges 1 de na&ste rapporter.

Kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbak kommune viser bl.a.,
at:

Samtlige dagtilbud arbejder (ud fra en vurdering af deres skriftlige materiale)
med de seks lereplanstemaer

Tilbagemeldingerne fra dagtilbuddene omkring SAL giver udtryk for, at
implementeringen af SAL har en vesentlig effekt i dagtilbuddene.

84 % af kommunens ledere har gennemgaet en fuld diplomuddannelse i ledelse
eller enkelte moduler heraf.

52,8 % af souscheferne i kommunen har gennemgaet en fuld diplomuddannelse
1 ledelse eller enkelte moduler heraf.

Kvalitetsrapporten kan ogsa sammenholdes med rapporten fra Task Force om
Fremtidens dagtilbud fra maj 2012. Rapporten fra Task Force peger pa fire centrale
pejlemerker, der er vigtige for, at bgrn 1 dagtilbud lerer og ikke ekskluderes fra
fellesskaber:
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1. En reflekteret og tilrettelagt peedagogisk praksis med fokus pa lering og
inklusion

2. Malrettet foreldresamarbejde

3. En sterk evalueringskultur med fokus pa kvalitetsudvikling

4. Professionelt og tydeligt lederskab pa alle niveauer.

I forhold til de fire pejlemarker kan der om dagtilbuddene 1 Lyngby-Taarbak
Kommune anfgres fglgende:

1) Lyngby-Taarba&k Kommunes dagtilbud er godt 1 gang med at implementere SAL,
en metode, der giver dem varktgjer til at arbejde systematisk med praksis. Som
citaterne i kvalitetsrapporten viser, oplever personalet, at sma @ndringer i den
pedagogiske praksis skaber store forandringer hos bgrn og personale.

Implementeringen forts@tter i 2013 med uddannelse af flere tovholdere til hvert
dagtilbud og implementering i de fa institutioner, som af serlige arsager ikke er
kommet 1 gang.

Ogsa de padagogiske lereplaner og det Igbende tilsyn viser, at dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbek Kommune arbejder godt med pedagogisk kvalitetsudvikling. Der
er dog ingen tvivl om, at kvaliteten kan udvikles yderligere, og at der er stor forskel
pa, hvor langt institutionerne er naet i udviklingen.

2) I begyndelsen af 2013 starter Lyngby-Taarba&ek Kommunes daginstitutioner op
med Bgrne-Lynet som er et elektronisk kommunikationsredskab, som det i dag
findes med Skoleintra. Vi forventer, at dette af foraldrene vil opleves som en
mulighed for stgrre fleksibilitet og professionalisme 1 samarbejdet.

Derudover er det forventningen, at de kommende resultater fra
brugertilfredshedsundersggelsen kan give en god pejling pa, om
foreldresamarbejdet fungerer. I den seneste undersggelse fra 2009 var der en hgj
tilfredshed, dog med vaesentlige forskelle mellem institutionerne.

3) Dette er det omrade, som i 2013 isar har brug for et gget fokus fra forvaltningen,
eksempelvis 1 form af klare rammer for arbejdet med evaluering og indarbejdelse af
bgrnemiljgvurderingen i leereplanerne. Dette fokus hanger ogsa sammen med de
nye redskaber, som fortsat er under udvikling fra bl.a. KL. @nsket er, at disse
verktgjer kan understgtte en systematisk og sterk evalueringskultur i
dagtilbuddene, samtidig med at bade bgrn, foreldre, personale, ledelse, forvaltning
og politikere oplever en styrkelse af kvaliteten.

4) Nar det gaelder det professionelle lederskab, kan man eksempelvis fokusere pa
ledernes og souschefernes uddannelsesniveau. Her viser opggrelsen 1

kvalitetsrapport 2012, at Lyngby-Taarbzk er godt med.

Opfglgningen pa kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet planlagges at forlgbe
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saledes:

1) Kvalitetsrapporten og brugertilfredshedsundersggelsen drgftes i
foraeldrebestyrelserne

2) Kvalitetsrapporten og brugertilfredshedsundersggelsen drgftes 1 de forpligtende
netverk med deltagelse af centerchefen og den pedagogiske udviklingschef i
Center for Pedagogik og Uddannelse

3)Der aftholdes et temamgde for Bgrne- og Ungdomsudvalget, daginstitutionsledere
samt foreldrebestyrelser.

Forvaltningen vil desuden anbefale, at der aftholdes et felles mgde med foraene for
smabgrnsdialog og skoledialog om kvalitetsrapporterne.

Hvis udvalget gnsker at afholde arrangementerne samlet, kan temaet vere det
fremadrettede leringsgrundlag - med udgangspunkt i kvalitetsrapporten. Et andet
muligt fokus kunne vare bgrnenes trivsel eller overgangen til skolen.

Derudover vil forvaltningen arbejde hen imod en kvalitetsrapport 2013, som
indeholder flere egentlige indikatorer for kvaliteten 1 dagtilbuddene. Pejlemarkerne
17 Fremtidens dagtilbud” vil vare retningslinjen for arbejdet. I KL’s regi er der
udviklet 7 redskaber, nemlig

Bgrnemiljgtermometer og relationsvaerktg) (undersgger bgrnemiljg og sociale
relationer, giver kvantitative resultater)

Farvel til dagtilbud og goddag til skolen (undersgger bgrns robusthed og
forandringsparathed ved overgangen til skolen, giver kvantitative resultater)

Laringshjul til dialog og vurdering af bgrns kompetencer (undersgger det
enkelte barn mht. lereplanstemaerne, sigter mod foreldresamtaler, giver
kvantitative resultater)

Fortellinger og evalueringsfellesskaber om bgrns sproglige udvikling
(dokumentation af sproglig udvikling, sigter mod videndeling, giver kvalitative
resultater)

Maling af bgrns sociale og leringsmassige kompetencer (padagogisk
observation af det enkelte barn, giver kvantitative resultater)

Sprogvurdering af 3-arige, inden skolestart og i bgrnehaveklassen
(udgangspunkt for de lovpligtige sprogvurderinger, giver kvantitative resultater)

Temperaturmaling (belysning af temaer i leereplaner, bruger spgrgeskemaer til
ledelse, medarbejdere og foreldre, giver kvantitative resultater)

Ogsa andre varktgjer kan overvejes, bl.a. fra Rambgll. I forhold til de konkrete
vaerktgjer er det vigtigt at veere opmarksom pa, hvornar og hvordan de bliver
it-understgttede, og om de giver mulighed for en sammenligning, dels over tid, dels
mellem institutioner og kommuner. Forvaltningen foreslar, at der foreleegges en sag
herom pa mgdet i bgrne- og ungdomsudvalget i april 2013.

Pkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at,

1. kvalitetsrapporten drgftes og tages til efterretning

2. planen for opfglgning pa rapporten anvendes

3. forvaltningen arbejder videre med struktur og indhold for kvalitetsrapporten for
2013 pa den foreslaecde made og foreleegger sag herom i april 2013.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:

1. Taget til efterretning

2. Anbefalet

3. Anbefalet.
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4.

Justeret organisering af stgttepseedagogkorpset

Sagsfremstilling

Bgrne- og ungdomsudvalget anmodede den 12. november 2012 forvaltningen om at
udarbejde en ny model for organisering af stgttekorpset med udgangspunkt i den
tidligere model for organisering af dette — og med sikring af stgrre fleksibilitet i
tildelingen af ressourcer til det enkelte barn.

Beslutningen om decentralisering af stgttekorpset blev truffet af udvalget den 16.
juni 2011 med virkning fra 1. januar 2012. Baggrunden herfor var et gnske om at
fokusere inklusionsindsatsen pa det decentrale niveau, altsa at hvert dagtilbud (eller
1 praksis de enkelte netverk) kan prioritere den indsats, der skal til, for at alle bgrn
inkluderes.

Erfaringerne med den decentrale model har is@r afdekket to problemer:

e Fordelingen af ressourcer til netvaerkene efter bgrnetal sikrer ikke
ngdvendigvis, at ressourcerne malrettes de netvaerk og de bgrn, der har de stgrste
udfordringer og behov

e Problemer med vedligeholdelse af et fagligt miljg og faglige kompetencer pa
specialomradet.

Det forslag til organisering, der fremlegges med denne sag pa baggrund af
udvalgets beslutning fra 12. november 2012, bygger som gnsket pa modellen fra fgr
1. januar 2012. Der legges saledes op til en re-centralisering af specialressourcerne,
der igen samles i et centralt stgttekorps under Center for Uddannelse og Pedagogik.
Visitationen vil saledes igen fremover ske centralt, i et centralt visitationsudvalg,
der vil besta af smabgrnspsykolog, fysioterapeut, tale/hgre lerer, en dagtilbudsleder,
en pedagogisk konsulent, samt en medarbejder fra Center for Social Indsats.

Denne model sikrer, at der kan prioriteres en indsats fra stgttekorpset pa tvers af
netvaerkene, ligesom den tilgodeser behovet for fortsat vedligeholdelse og udvikling
af et fagligt milj@ og specialpedagogiske kompetencer. Samtidig skal der fortsat
arbejdes for (bl.a. 1 samarbejde med de inklusionsansvarlige i netvarkene), at
indsatsen sker taettest muligt pa barnets hverdag og er med til at fremme
inklusionen.

Ved beslutningen fra juni 2011 blev der presenteret forskellige administrative
problemstillinger ved den foreslaede omorganisering. Disse problemstillinger viste
sig mindre end forudset, idet decentraliseringen skete pa den enklest mulige made.
Der skete saledes ingen vilkarsendring af stgttekorpsets medarbejdere, og de, der
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blev tilknyttet selvejende institutioner, blev ikke virksomhedsoverdraget, men
tilknyttet pa en anden made. Der er saledes ingen formelle personalejuridiske eller
administrative problemer med at vende tilbage til den tidligere model.

MED-udvalget (herunder BUPL) har veret inddraget i sagen og har tilsluttet sig den
nye organisering. Derudover anbefales hgring af smabgrnsforum og
foraeldrebestyrelserne, da der flyttes ressourcer fra decentralt til centralt niveau.

@nsket om stgrre fleksibilitet i ressourcetildelingen er drgftet med tovholderne for
specialpedagogerne i netvarkene, og der er enighed om at forlade den praksis, der
baserer sig pa en fast timefordeling. Enhver fordeling skal fremadrettet ske efter en
faglig vurdering af barnets reelle behov. Af samme grund visiteres der fremover tre
gange arligt, sa indsatsen hele tiden kan tilpasses behovet.

(konomiske konsekvenser:
Midlerne tilbagefores pr. 31. december 2012 til Center for Uddannelse og
Pzdagogik. Dagtilbuddenes budgetter tilrettes 1 overensstemmelse hermed.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Forvaltningen foreslar at,

1. der sker en gen-centralisering af specialressourcerne og stgttekorpset pa
dagtilbudsomradet, der organisatorisk placeres under Center for Uddannelse og
Padagogik

2. der etableres et centralt visitationsudvalg til at sikre, at ressourcerne anvendes
malrettet pa tvers af netvaerk til de bgrn, der har et behov - ud fra en faglig
vurdering

3. de decentraliserede ressourcer tilbagefgres til Center for Uddannelse og
Pzdagogik, og at dagtilbuddenes budgetter tilrettes 1 overensstemmelse hermed

4. der foretages hgring om den fremtidige ordning i smabgrnsforum og i
foraldrebestyrelserne.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:
1. Anbefalet
2. Anbefalet
3. Anbefalet
4. Anbefalet.
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Anmodning fra gruppe (V) om optagelse af sag om forslag til talentstrategi

Sagsfremstilling
Gitte Kjer-Westermann (Venstre) har via email af 11. december 2012 anmodet om
optagelse af sag pa dagsordenen, jf. det sagen vedlagte notat af sagens ordlyd.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:
Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde et oplaeg om emnet jf. de faldne
bemarkninger.
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6.

Anmodning fra gruppe (C) om optagelse af sag om havet i bernehaven

Sagsfremstilling
Mette Schmidt Olsen har via email af 2. januar 2013 anmodet om optagelse af sag
pa dagsordenen jf. fglgende:

"Anmodning fra Konservative om optagelse af sag pa dagsordenen
Mulighed for at undersgge havet i1 bgrnehaven

Konservative gnsker en drgftelse ved fgrstkommende mgde 1 1 Bgrne - og
Ungdomsudvalget om muligheden for at etablere en mindre bygning 1
daginstitutionen pa Tarbak Strandvej 84 - bagest pa legepladsen — mod vandet -
som indrettes som udflugtssted for kommunens gvrige daginstitutioner, saledes at
de ogsa kan nyde godt af stedets fantastiske beliggenhed og fa mulighed for at
dyrke de oplevelser der er forbundet med at udforske havet.

Den kommende naturpedagog kan evt. tenkes ind, ligesom muligheden for at
etablere et samarbejde med naturskolen, saledes at der treekkes pa de erfaringer der
allerede er med undervisning i havbiologi.

Huset tenkes indrettet og udstyret til ly og l&, havundersggelser og
madpakkespisning for bgrn i bgrnehavealderen.

Det er institutionen Tarbak Strandvej 84 selv der har gjort opmarksom pa denne
mulighed og givet udtryk for at vere indstillet pa besgg udefra samt udlan af
toiletter m.m."

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:
Udvalget anmoder forvaltningen om at fremlegge et oplaeg om eksisterende
muligheder, der eventuelt kan anvendes til formalet.
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Meddelelser til udvalget - Januar 2013

1. Kapacitetsoversigt for dagtilbudsomradet

Belagningsoversigten viser en gennemsnitlig manedlig overbelegning pa 107,5
enheder i 2012. Den gennemsnitlige manedlige overbelegning er saledes hgjere end
12011 - og hgjere end forventet.

Den gennemsnitlige merindskrivning i 2012 fordeler sig pa et gennemsnit pa 38
vuggestuepladser (teller hver to enheder) og 30 bgrnehavepladser arligt. Det er
meget forskelligt for hvert distrikt, om det er vuggestuepladser eller
bgrnehavepladser, der er sarlig pres pa. Forvaltningen vil i lgbet af 2013 fremlaegge
et uddybende notat om kapacitetsudfordringerne fremadrettet.

2. Betaling for bleer i dagtilbud
Det blev besluttet at punktet ophaves til en sag pa dagsordenen.

3. Orientering om rygestoppulje malrettet unge
Notat vedlagt.

4. Kommende sager

Sag om "Pulje til dagtilbud C - Grundnormeringer" jf. LIS-skemaet i sag om
"Budgetudmgntning 2013-16 - Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade" forventes
forelagt i februar med henblik pa at sagen drgftes i sammenhang med sagen om
fellespasning. Sag om frivillighedsstrategi forventes forelagt i februar med henblik
behandling inkl. hgringssvar.

5. Prasentation af Charlotte Kazhel, ny skoleleder pa Kongevejens Skole

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:
Meddelelserne er taget til efterretning. Kapacitetsoversigten fremlegges fremover
kvartalsvist og hvis der sker noget uforudsigeligt i forhold til kapaciteten.
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Anmodning fra grupperne (A), (C) og (F) om optagelse af sag om fallespasning

Sagsfremstilling
Morten Normann Jgrgensen har via email af 9. januar 2013 anmodet om optagelse
af sag pa dagsordenen jf. fglgende ordlyd:

"Pa vegne af De Konservatives, SF's og Socialdemokraternes medlemmer af BUU -
Mette Schmidt-Olsen, Lone Schou Hansen, Bodil Kornbek og undertegnede - skal
jeg bede om optagelse af nedenstaende sag og overskrift pa BUU's mgde torsdag d.
17. januar 2013.

Afskaffelse af fellespasning

SF, Socialdemokraterne og De Konservative mener, at Barne- og Ungdomsudvalget
for jul besluttede et fornuftigt kompromis i sagen om fallespasningsordningen pa
dagtilbudsomradet. A, C og F har midlertidig efterfglgende desvarre konstateret; at
Venstre stiller spgrgsmalstegn ved en essentiel del af budgetaftalen fsva.
bgrneudvalgets omrade; at Venstre gnsker at videregive manipulerende oplysninger
til kommunens daginstitutioner; samt at Venstre bakker op om borgmesterens
utidige interveneren i denne klokkeklare fagudvalgssag, hvorfor det er A, C og F's
opfattelse, at en kompromislgsning med Venstre ikke er opnaelig i denne sag.

P4, blandt andet, denne baggrund, gnsker A, C og F fallespasningsordningen for
kommunens vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner afskaffet fra og
med sommeren 2013."

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:

A, C, og F foreslar fallespasningsordningen for kommunens vuggestuer,
bgrnehaver og integrerede institutioner afskaffet fra og med sommeren 2013.
Kommunens institutioner hgres i den forbindelse pa det fgrstkommende mgde i
smabgrnsforum.

For forslaget stemmer 4 (A, C og F).
Imod forslaget stemmer 3 (B og V).

V begarer sagen i kommunalbestyrelsen.

A, C, og F foreslar at forvaltningen anmodes om at undersgge, om det fulde estimat



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-01-2013, s.18

pa 2,7 mio. kr. reelt er blevet sparet gennem fallespasningsordningen.

For forslaget stemmer 4 (A, C og F).
Imod forslaget stemmer 3 (B og V) under henvisning til ovenstaende.

V begerer sagen i kommunalbestyrelsen.
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Betaling for bleer i dagtilbud

Forvaltningen er blevet gjort opmarksom pa, at der er forskellig praksis i
kommunens institutioner med hensyn til, om foreldrene bliver bedt om selv at
levere eller betale for bleer, og at dette kan afspejle en eventuel problematik i
forhold til overholdelse af geeldende regler pa omradet. I den forbindelse gnsker
forvaltningen at orientere om de gaeldende regler pa omradet:

Det skal fgrst n&vnes, at der ikke er nationale regler om betaling og levering af
bleer.

De gxldende regler i Lyngby-Taarbek Kommune er formuleret 1 handlekatalog
2013-16, forslag B@ 5, med fglgende formulering:

”Hidtil har kommunen som udgangspunkt sgrget for bleer til bgrn 1 dagtilbud. Der
er afsat budget til bleer, men det er overladt til den enkelte institution at bestemme,
om den vil anvende budgettet pa bleer eller pa anden vis — f.eks. pa flere
personaleressourcer. Alle institutioner, pa nar en, har i dag bleer som en del af
deres tilbud.”

Den foreslaede besparelse i handlekataloget pa 355.000 kr. blev ikke gennemfgrt.
Regelgrundlaget er fortsat det samme: Det er altsa op til bestyrelsen for den enkelte
institution at vurdere, om man vil lade foreldrene levere eller betale for bleer.

Forvaltningen har indhentet oplysninger fra de enkelte dagtilbud, og der er som
ovenfor angivet fortsat kun én institution, hvor ogsa foraldre til vuggestuebgrn
betaler for bleer. Der er derimod en hel del institutioner, hvor foraldre til
bgrnehavebgrn leverer eller betaler for bleerne. Ingen af de n@vnte institutioner
handler imod reglerne.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013:

A, C og F foreslar at daginstitutionerne palegges at tilbyde bleer til alle bgrn, der
har behov for det, idet A og F er imod yderligere brugerbetaling pa
daginstitutionsomradet udover taksten.

For stemmer 4 (A, C og F)
Imod stemmer 3 (B og V), idet B foreslar at sagen drgftes i forbindelse med arets
budgetforhandlinger.
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1 Lyngby-Taarbaek Kommunes 1. generation kvalitets-
rapport

Denne kvalitetsrapport henvender sig til dagtilbud, forvaltning og kommunalbestyrel-
se. Kvalitetsrapporten samler for fgrste gang veaesentlig ledelsesinformation i én sam-
let rapport for omradet. Det er formalet med kvalitetsrapporten, at den skal under-
stgtte samspillet mellem politikere, foraeldrebestyre!ser/foraeldrekontaktréd og pro-
fessionelle. Kvalitetsrapporten skal danne grundlag for et styrket samarbejde om eva-

luering og kvalitetsudvikling af den paedagogiske praksis i Lyngby-Taarbeek Kommu-

ne.

Lyngby-Taarbak Kommune er forpligtet til at udarbejde en Kvalitetsrapport pa dagtil-
budsomradet hvert andet ir. Bgrne- og Ungdomsudvalget har dog fremsat gnske om,
at der i opstartsfasen indsamles og afrapporteres i en kvalitetsrapport bade i 2012 og
i 2013. Samtidig har Bgrne- og Ungdomsudvalget udtrykt gnske om, at der indgar

oplysninger om bgrnenes trivsel.

1.1 Hvad indeholder kvalitetsrapporten?
Kvalitetsrapporten beskriver og belyser udvalgte dele af rammer og forudsaetninger

pd dagtilbudsomradet. Kvalitetsrapporten er én af flere grundbestanddele i det sam-
lede kommunale tilsyn. Data som brugertilfredshedsundersggelser, Trivsels- og Le-
derevalueringer, samt evalueringer af de paedagogiske laereplaner indgar ligeledes i

Kommunens Igbende tilsyn med kommunens dagtilbud. Rapporten indeholder data fra

2011 og 2012,

Overordnet bygger Lyngby-Taarbaek Kommunes kvalitetsrapport pa dagtilbudsomra-
det pa en skabelon udviklet af Kommunernes Landsforening, der bade har fokus pa
indsatser og resultater. P& skoleomradet har kvalitetsrapporten en detaljeret be-
kendtggrelse at arbejde efter, hvor der star praecis hvilke oplysninger, en kvalitets-
rapport skal indeholde. P& dagtilbudsomradet findes ikke noget lignende, og derfor .
betragter vi KLs skabelon som det, der kommer teettest pa en beskrivelse af, hvad en
kvalitetsrapport skal indeholde. KLs skabelon tager udgangspunkt 4 temaer i den
kommunale kvalitetsmodel, som er skitseret i modellen nedenfor: faglige resultater,
ressourcer, medarbejdere og ledelse. Derfor saetter denne raekkefglge ligeledes struk-

turen for Kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.
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Udvikling og leering

Kvalitetsrapporten for dagtilbud i Lyngby-Taarbask er én samlet rapport, der bygger

pd oplysninger fra kommunens egne systemer, som i nogle tilfeelde findes pa institu-
tionsniveau og i andre tilfeelde alene findes p& sektorniveau. Der er pa nogle omrader
udfordringer med at fa sammenlignelige data fra Kommunens selvejende institutioner
og puljeinstitutioner, og det betyder at data fra disse dagtilbud p8 nogle omrader ud-

gar af den samlede rapport pga. usikkerhed om oplysningernes validitet.

1.2 Det viser kvalitetsrapport 2011-2012
Kort fortalt viser kvalitetsrapporten pa dagtilbud, at nar det gzelder faglige resultater:

o Arbejder samtlige dagtilbud med de 6 leereplanstemaer og har opsat mal for (samt

beskrevet metoder og aktiviteter for, hvordan de arbejder for at opnd mal for) de

seks leereplanstemaer.

o At 19 dagtilbud ikke har integreret beskrivelser af bgrnemiljget under leereplans-
temaerne. Det betyder ikke, at institutionerne ikke arbejder med bgrnemiljg, men
er snarere et resultat af, at en arbejdsgruppe pa omradet, endnu ikke har afsluttet
arbejdet med retningslinier for, hvordan bgrnemiljget integreres i leereplanstema-

erne, som ny lovgivning foreskriver.




o At 10 dagtilbud mangler at beskrive, hvordan leereplanerne evalueres.

o Tilbagemeldingerne fra dagtilbuddene omkring SAL giver udtryk for, at implemen-
teringen af SAL er godt i gang ude i dagtilbuddene. Dagtilbuddenes skriftlige tilba-
gemeldninger viser, at selv om der arbejdes med forskellig intensitet, sa oplever
personalet, at SAL giver mening. Det giver dem nye veerktgjer til at reflektere og

mulighed for at finde frem til sma justeringer, der ggr store forskelle for bgrnenes
trivsel.

o Af de 3-arige sprogvurderede bgrn har 40 bgrn brug for en fokuseret eller seerlig

indsats, det svarer til 6,3 % af en argang.

Hovedkonklusioner for temaerne: ressourcer, medarbejdere og ledelse er at:

o Der er en fordeling pa 55,32 % paedagogisk uddannet personale og 44,68 % ikke

uddannet personale i kommunale og enkelte selvejende daginstitutioner som ind-

gar i kommunens lgnopggrelser
o Personalet i dagplejen, vuggestuer, bgrnehaver og integrerede daginstitutioner

har et gennemsnitligt sygefravaer pa 5- 6,09 %
o En meget hgj andel af kommunens ledere har en fuld diplom i ledelse eller enkelte

moduler fra diplom i ledelse 1
o En hgj andel af souscheferne i kommunen har en fuld diplom i ledelse, eller enkel-

te moduler |

2 Faglige resultater

Faglige resultater saetter fokus pa de resultater, dagtilbuddet skaber i forhold til det
faglige indhold i kerneydelsen, jf. § 1 og § 7 i dagtil- Indsatser Rezultals
budsloven - Formal for dagtilbud. Resultaterne relate-
rer sig til malepunkter, der udspringer af omradet. I

farste udgave af rapporten vil det primaert dreje sig om

en status, men i de naeste generationer af kvalitetsrap-

porter, vil der ogsa blive tale om at fglge en udvikling.

De naeste afsnit under faglige resultater vil komme omkring de paedagogiske laerepla-

ner, evaluering af laereplanerne, det paedagogiske tilsyn med dagtilbuddene og den |



fzelles inklusionsdefinition for 0-18-3rs omradet. Desuden beskrives til sidst den store
kompetenceudviklingsindsats "SAL Systemisk Analyse af Laeringsmiljger” for hele det
paedagogiske personale, med det formal at kvalificere allerede eksisterende viden og

erfaring blandt personalet og styrke dagtilbuddenes evne til at inkludere bgrn i van-

skeligheder.

2.1. De paadagogiske leereplaner

Ifglge Dagtilbudsloven skal alle dagtilbud, der er omfattet af dagtilbudsloven udarbej-
de paedagogiske lzereplaner. I leereplanerne skal hvert dagtilbud beskrive, hvordan
de arbejder med at udvikle bgrnene indenfor seks omrader: sociale kompetencer, al-
sidige personlige kompetencer, sproglig udvikling, krop og bevaegelse, naturen og

naturfaenomener samt kulturelle udtryksformer. Dagtilbuddene skal Igbende evaluere

lzereplanerne.

I Lyngby Taarbaek Kommunes mal og rammer for dagtilbud fremgar det at:
s Kvaliteten i dagtilbuddet skal udvikles gennem en malrettet planleegning og

handling med efterfslgende evaluering, hvor bgrns synsvinkler inddrages i dia-

logen mellem foraeldre, peedagoger og politikere.

o Udviklingen af det enkelte dagtilbud skal tilretteleegges - sa der er overens-
stemmelse mellem malsztningen i dagtilbuddet, og de krav og forventninger

der skabes som fglge af samfundsudviklingen.

o Det enkelte dagtilbud skal udarbejde leereplaner med udgangspunkt i de seks

laereplanstemaer

Lederen er ansvarlig for, at den padagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet
3r. Lederen er i den forbindelse ansvarlig for at dokumentere, om de valgte paedago-
giske metoder og aktiviteter samt bgrnemiljget, farer til opfyldelse af de opstillede
mal inden for lzereplanstemaerne. Lederen skal ifglge lovgivningen inddrage foraeldre-

bestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen og opfglgningen af de paadagogiske laere-

planer.



2.2. Evalueringsveerktgj

I Lyngby-Taarbaek kommune har dagtilbuddene haft relativt stor metodefrihed i for-
hold til, hvordan de enkelte daginstitutioner gnskede at arbejde med laereplanerne. I
2009 udsendte forvaltningen en skabelon for evaluering af leereplanerne, baseret pa
den sdkaldte SMTTTE-model. SMTTE star for begreberne Sammenhaeng, Mal, Tegn,
Tiltag og Evaluering. Stort set alle dagtilbud bruger denne skabelon i evalueringen af

SMTTE-modellen er en dynamisk model, hvor man kan springe frem og tilbage
mellem modellens fem elementer. Kategorierne er indbyrdes forbundene, hvilket
betyder at endringer i ét element kan betyde, at der skal justeres i de gvrige ele-

menter.

Spergsmal som ledetrdd for hver kategori:

Ssammenhaeng: Hvad er udgangspunktet og hvad er rammerne?
Mal: Hvad vil vi gerne opna?

Tegn: Hvad skal vi holde gje med for at se om vi neermer os malet?
Tiltag: Hvad skal skabe andringer?

Evaluering: Hvordan skal de enkelte mal evalueres?

laereplanerne. Nedenfor beskrives SMTTE-modellen kort.

2.3. Resultat af gennemgang af laereplaner

Nedenfor er alle dagtilbud gennemgaet -bade kommunale, selvejende, pulje og pri-

vatinstitutioner. For samtlige daginstitutioner er der opsat mal for de 6 laereplanste-
maer, og metoder og aktiviteter er beskrevet. I forhold til beskrivelse af metoder og
aktiviteter for bgrn med saerlige behov er der, som det kan ses i skema 1 nedenfor,

kun fire daginstitutioner, som ikke har formuleret dette i deres laereplaner.

Faktaboks 1 Opggrelse over antal og type institutioner

Institutionstype Antal
Kommunale daginstitutioner 31
Selvejende daginstitutioner 11
Puljeinstitutioner

Private daginstitutioner 4
Total 48

Antal kommunale dagplejere pr. 1. okt. 2012 48




Skema 1 Antal daginstitutioner som har imgdekommet lovgivningsmaessige
krav til peedagogiske leereplaner

Fokus omrader:

Antal institutioner
der har arbejdet

med omraderne

1) Der er opsat mal for laering af:
Sociale kompetencer 48
Alsidige personlige kompetencer 48
Sproglig udvikling 48
Krop og beveegelse 48
Naturen og naturfaanomener 48
Kulturelle udtryksformer 48

2) Metoder og aktiviteter er beskrevet 48

3) Metoder og aktiviteter beskrevet for bgrn med seerlige 44
behov

4) Bgrnemiljoet er integreret som en del af de paedago- 29
giske leereplaner

5) Det er beskrevet hvordan leereplanerne evalueres 38

Samtlige dagtilbud arbejder med de 6 leereplanstemaer og har opsat mal for, samt

beskrevet metoder og aktiviteter for, hvordan de arbejder for at opna mal for de seks

leereplanstemaer.

4 dagtilbud mangler at beskrive metoder og aktiviteter for bgrn med saerlige

behov.

19 dagtilbud har ikke integreret beskrivelser af bgrnemiljget under leereplans-

temaerne. Det betyder ikke, at institutionerne ikke arbejder med bgrnemiljg,

men er snarere et resultat af, at en arbejdsgruppe i Kommunen endnu ikke har

afsluttet arbejdet med at udarbejde retningslinier for, hvordan bgrnemiljget in-

tegreres i leereplanstemaerne, som ny lovgivning foreskriver.

10 daginstitutioner har ikke beskrevet, hvordan lzereplanerne evalueres.

PS trods af ovenstdende mangler er det den samlede vurdering, at dagtilbuddene i

Lyngby Taarbask Kommune generelt har fokus pa bgrn med saerlige behov, bgrnemil-

jget og evaluering, men det er nogle gange en udfordring at fa nedskrevet praksis.




2.4. Paedagogisk tilsyn i daginstitutioner og dagpleje

Kommunens tilsynsforpligtelse har mange dimensioner og mange forskellige kilder.
For daginstitutionerne kan det veere Lederudviklingssamtaler (LUS), de peedagogiske
konsulenters deltagelse i netvaerksmgder, henvendelser fra forzeldre eller personale,
tilbagemeldinger fra fagpersoner, formelle og uformelle snakke med lederen ved le-
dermgder og ledernes Igbende tilbagemeldinger til forvaltningen om fx lukkedage. Alt

dette indgar i det Igbende tilsyn sammen med formelle tilsynsbesgg.

Der gennemfgres tilsynsbesgg i alle kommunale, selvejende, private og puljeinstituti-
oner hvert andet &r. Ved tilsyn tages udgangspunkt i Lyngby Taarbaek Kommune til-
synsskema, der bruges som et faelles redskab i samtalen med leder, bestyrelse og

evt. medarbejder fra institutionen. Tilsynsskemaet er vedlagt rapporten som bilag.

Det paedagogiske tilsyn har til formal at forholde sig til, om praksis i de enkelte tilbud
er i overensstemmelse med de fzlles, overordnede méal og rammer samt med tilbud-
dets egne mal, herunder paedagogiske lzereplaner. Tilsynene er grundlaeggende en

blanding af kontrol, dialog og udviklingssamtale.

Udover de almindelige tilsyn kan der ivaerksaettes uanmeldt eller skaerpet tilsyn ud fra
en konkret vurdering - eksempelvis p& baggrund af foraeldrehenvendelser, manglende
sikkerhed eller tvivl om opfyldelse af lovkrav. P@ baggrund af tilsynet bliver der udar-

bejdet en rapport med anvisninger, pabud og fremtidige forventninger.

1 2012 er der gennemfart 29 formelle almindelige tilsyn ud af de 48 dagtilbud (kom-
munale, selvejende, pulje og privatinstitutioner). For manges vedkommende er det i

referatet skaerpet, at daginstitutionerne mangler at integrere bgrnemiljget i arbejdet

med laereplanstemaerne.

I dagplejen gennemfgres tilsynet anderledes end i daginstitutionerne. Der gennemfg-
res ca. 10 tilsynsbespg om &ret pr. dagplejer. Derudover er der deltagelse i dagple-
jernes ugentlige legestuedag, i introduktionssamtaler med nye foreeldre og bgrn samt

i overgangssamtaler med foraeldre, for de bgrn der skal videre til et andet dagtilbud.

Et af de centrale temaer for samarbejdet mellem dagtilbud og forvaltning omkring

tilsyn har de seneste 12 2r handlet om forstaelsen af og arbejdet med inklusion. Ne-




denfor beskrives definitionen af inklusion, den indsats som er sat i gang, og de faglige

resultater, som dagtilbuddene oplever de har opnaet.

2.5. Definition af inklusion i Lyngby-Taarbaek
Med udgangspunkt i en feaelles definition af inklusion har Lyngby-Taarbaek Kommune
udarbejdet en feelles inklusionsstrategi for 0-18-3rs omradet.

Faktaboks 2 Lyngby-Taarbsek Kommunes definition af inklusion
FAlle bgrniogiunge skallsesiog veerdsaettesisom unikke'personer og sikres ret til\fagligy
personliglog social udvikling itet ligeveerdigt, socialt feellesskab:

Barnet skal fale sigisom aktar i sit eget liviogiopleve at kunne bidrage tillogiveere
veerdifuld i feellesskabet:

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Allettilbud palbgrne- og ungeomradet
skal skabe mulighed!for tilstedevesrelse, oplevelse afifeellesskab; aktivideltagelselogiet
optimalt lzeringsmeessigt udbytte for alle bgrn: I'denne procesiskal der tages saerligt
hensyn'til'de'barn;, som er | farezonen for eksklusion:

Kilde: Inklusionsstrategien godkendt af Bgrne- og Ungdomsudvalget juni 2011

Med udgangspunkt i inklusionsstrategien og en to-3rig malrettet inklusionsindsats har
Lyngby-Taarbaek Kommune pé dagtilbud, i lighed med skoleomradet, igangsat en
kompetenceudviklingsindsats for samtlige ledere og medarbejdere i daginstitutioner

og dagpleje. Indsatsen bliver beskrevet nedenfor.

2.6. Lyngby Taarbaek Kommunes kompetenceudviklingssatsning pa
dagtilbud: Systemisk analyse af leeringsmiljger (SAL)

Samtlige medarbejdere i dagtilbuddene i Lyngby Taarbaek Kommune er siden efter-
dret 2011 blevet kompetenceudviklet i SAL-metoden, som led i en to-arig malrettet
inklusions-indsats. Form3let er at kvalificere allerede eksisterende viden og erfaring,
samt give medarbejdere og ledelse et feelles sprog i forhold til arbejdet med foran-

dring og udvikling af peedagogisk praksis, s3 alle medarbejdere bedre kan inkludere

iseer udsatte barn.

Den konkrete undervisningsopgave er udlagt til en ekstern konsulent med mange ars
erfaring. Derudover er en af kommunens egne konsulenter med ansvar for specialom-

rddet tilknyttet som tovholder pd projektet. Selve implementeringen af SAL-metoden
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er sket i det enkelte dagtilbud, primeert drevet af lederen og SAL-tovholderen. I dag-

plejen er processen drevet af dagplejepaedagogen.

B3de metoden og tankegangen er blevet rigtig godt modtaget. I tilbagemeldingen fra
dagtilbuddene er det kun 4 dagtilbud, som tilkendegiver, at de ikke er godt i gang
med at implementere metoden. Rrsagerne til at de ikke er godt i gang er konkrete
omstzaendigheder i disse daginstitutioner, fx at SAL-tovholderen ikke laengere arbejder
i institutionen, eller lignende. I disse tilfeelde er der indgaet aftale mellem forvaltning

og daginstitution om, at de fglger SAL-kurset for klubberne, som er startet i efterdret

2012.

Det er blevet tydeligt, at implementeringen af SAL er sarbart ved kun at have én en-
kelt tovholder Derfor er det fra efterdret 2012 muligt for dagtilbuddene at uddanne
endnu en tovholder, sa der kommer ca. 2 SAL-tovholdere i hver daginstitution.

I oktober 2012 har lederne og/eller SAL-tovholderne svaret pa skemaet nedenfor. For
hvert spgrgsmél kan lzeses et udpluk af de forskellige svar. Formalet med at synliggg-
re tilbagemeldingerne er at give et indblik i, hvordan institutionerne arbejder med
SAL-veerktgjet, og ikke mindst hvilke resultater det skaber for personalet og bgrnene.
Teksterne nedenfor er direkte taget fra dagtilbuddenes tilbagemeldinger og tegner et
billede af, at selv om der arbejdes med forskellig intensitet pd dette omrade, sa ople-
ver personalet, at SAL giver dem nye veerktgjer til at reflektere og finde frem til sma
justeringer, der pavirker bgrnenes trivsel positivt.

Skema 2 Tilbagemeldinger fra ledere eller SAL-tovholdere i samtlige dagtil-
bud

Spgrgsmal Udpluk af svar
i. | Hvor ofte holder I SAL- “en gang om ugen”
moder? "2 gange om maneden”

" 1 gang om maneden”
"Hver 2. maned”

2. | Hvor lang tid er der afsat til | "1-1%2 time”
jeres SAL-mgder?
3. | Hvem deltager i mgderne? "Tovholderen samt personalet fra barnets

gruppe+ 1 fra anden gruppe som kan se med
uvildige gjne”
"alle personaler har deltaget mindst én gang

siden start”
"Enten bgrnehave eller vuggestuepersonalet,
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bdde paedagoger og medhjzelpere”
"Alle ansatte”

Bruger I kontekst og aktor-
perspektivet?

”Ja”

Giv et eksempel.

“Det skaber forstaelse for at et barn som bider,
faktisk prover at fortzeller os noget, og at moti-
vet IKKE er at skade en anden”

“F.eks et uroligt barn pé stuen i visse situationer
med mange bgrn - Igsning at lave lige netop de
aktiviteter i mindre grupper, nar det kan veere
muligt, eller f.eks. "mindske kravet" om, hvor
lzenge det pagaeldende barn kan deltage i plan-
lagte aktiviteter”

"Juggestuen havde en dreng der ifglge stuen,
havde svaert ved at koncentrere sig, og generelt
bare var meget urolig. Personalet fik via SAL gjne
pa, at det i meget hgj grad ogsa handlede om, at
drengen ikke fik tilstraekkeligt med udfordringer i
vuggestuen, at uroen ogsa handlede om, at han
reelt kedede sig.”

"F.eks. 3-arig dreng der ikke trives/har meget
lidt kontakt med de andre bgrn. Er god til pus-
lespil. Vi opfordrer ham til at hjeelpe de andre

born Bgrnene begynder i hgjere grad at spgrge
hinanden om hjeelp i flere situationer.”

Far I gje pa nye muligheder i
jeres praksis- og justerer I
praksis?

“ja, vi far pje pa nye muligheder”

“Det er altid en gjendbner at lave et SAL-forlgb,
da vi i feellesskab finder frem til justeringer i vo-
res praksis.”

"Bestemt. Som hovedregel er det de sma aen-
dringer i praksis, der kommer fokus pa og det
bliver en del af forlgbet at se hvilke konsekven-
ser det har for barnet og bgrnegruppen, hvis vi
justerer pa dem.”

Giv et eksempel.

"Et barn savlede meget set i forhold til alder. Det
gjorde ham fedtet og ulzekker i tgjet. Det havde
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indvirken pa relationen til andre bgrn. Vi brugte
de to perspektiver til at danne overblik over hvil-
ke faktorer, der spillede ind pa hans ageren -
altsd sammenhangen mellem ham og omverden.
Vi kiggede ogsa pa hvilke muligheder han selv og
andre gav ham for at agere anderledes. Det end-
te med at vi skiftede tgj pa ham flere gange om
dagen for at undga situationer, hvor han blev
uattraktiv for de andre bgrn. Det hjalp pa relatio-
nen til de andre bgrn, og det hjalp faktisk ogsa
p& hans savleri”

“En pige, der var meget utryg pga. mange arsa-
ger, blev der lavet 4 indsatser for, hvilket skabte
et mirakel”

“Aktarperspektivet blev brugt i forhold til en ikke
dansktalende 2-ars dreng, der var meget ked af
det ved aflevering. Nye tiltag hjalp ham”

“En af pigerne fra storbgrnsgruppen har i en pe-
riode faet meget negativ kontakt fra de voksne
pa stuen, da hun ofte kommer i situationer, hvor
hun er uheldig i sin adfeerd. Vi beslutter blandt
andet, at alle voksne i huset

skal have et fokus pa pigen og se alle de positive
ting, hun ogsa ggr i Igbet af en dag. Vi anerken-
der de gode ting. Det far meget hurtigt en ef-
fekt.”

"Et dagplejebarn mgder gentagne gange op
med lus, dagplejerne treekker sig rent fysisk fra
barnet. Ved hjzelp af SAL far dagplejerne en
forst3else for, hvad det betyder for barnet og
aendrer derfor holdning til den fysiske kontakt
med barnet. ”

Kan I overfgre erfaringen fra
de nye strategier til den gv-
rige praksis?

"Dagplejerne er blevet hurtigere til at se aktgr-
perspektivet. Men selvfglgelig gver vi os sta-
digveek”

"Ja. Spargeteknikken i SAL bruges i mindre ud-
gave, nar vi indbyrdes drgfter en problematik.”
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“Det er en super anvendelig model at reflektere
over institutionens og ens egen praksis.”

"Ja, det kommer ogsa andre bgrn til gode”

"Ja, det er noget vi har med os i vores dagligdag
og hjeelper os til at se tingene fra et bredere per-
spektiv. Personalet er blevet mere bevidste om,
at se det enkelte barn bedre og har faet en mere
positiv tilgang til bgrn, der har det sveert.
Gennem de paedagogiske redskaber vi har faet
fra SAL, er vi blevet langt mere opmasrksomme
pa bgrns forskellige behov og er bedre i stand til
at gribe hurtigere ind.”

"Det har allerede beriget vores made at have
feellesskab og det feelles ansvar omkring bgrnene
og et mere kvalificeret og preecist billede af bar-
net bidrager ogsa til det tzette og ligeveerdige
foraeldresamarbejde.”

Giv et eksempel.

"i forhold til praksis omkring de store drenge fik
vi gje pa handlinger der begraensede bgrnegrup-
pen, som fgrte til, at vi a2andrede hele vores made
at modtage bgrn om morgenen pa.”

“Jeg synes vi tidligere har taenkt meget i kon-
tekstperspektivet. Men aktgrperspektivet giver
ny mening ved at have fokus pa, hvordan adfeer-
den giver mening for det enkelte barn.

Det har gjort, at det ikke altid er den adfaerd der
giver problemer der skal handles i forhold til,
men kan veere aktgrperspektivet der kommer i
centrum.”

"Idet strategien bliver udfgrt af alle ansatte, bli-
ver strategien en del af psedagogikken og den
mader vi arbejder med bgrnene pa.”
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2.7. Sprogindsats og sprogvurdering af 3-arige

I november 2010 vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget nye retningslinjer for sprogvur-
dering af 3-8rige og samtidig blev en normeringsmaessig besparelse pa 140.000 kr.
reduceret i dagtilbuddenes budgetter. Denne beslutning var baseret pa en andring i
lovgivningen som siger, at det ikke laengere er alle bgrn, der skal sprogvurderes, men
udelukkende de bgrn med et formodet behov for stgtte i den sproglige udvikling eller
de bgrn, hvor personalet er usikre pa deres sproglige feerdigheder. Derfor er feerre
bgrn end tidligere blevet sprogvurderet, men af de som er blevet sprogvurderet har

en hgjere andel behov for en fokuseret eller szerlig indsats.

Nedenfor er bdde rammerne for sprogvurderingerne beskrevet samt antallet af sprog-
vurderede bgrn og deres resultater.

Skema 3 Plan for mél og rammer for sprogvurdering
Plan, for mél og rammer for sprogvurdering

Hvilket mate- Materiale beregnet til sprogvurdering af bgrn i trearsalderen:
riale anven- "Sprogvurdering af bgrn i trearsalderen, inden skolestart og i bgr-
des? nehaveklassen” udgivet af KL, Undervisningsministeriet, Socialmini-

steriet og Finansministeriet i 2010
Dette materiale suppleres med materialet “Vis hvad du kan” udgivet

af det tidligere Undervisningsministerium i 2007 til tosprogede
bgrn, hvor resultatet af en sprogvurdering kan placere barnet i en
fokuseret eller sezerlig indsats.

Hvordan orga- | Der er uddannet en sprogholder i det enkelte dagtilbud, som vejle-
niseres sprog- | des af en centralt ansat sprogvejleder eller tosprogskonsulent.
vurderingerne? | I enkelte dagtilbud er der ansat tosprogspaedagoger.

Hvem udfgrer | Sprogholder eller tosprogspaedagog i samarbejde med barnets pae-
sprogvurderin- | dagog i det enkelte dagtilbud

gerne?

Beskrivelse af o Generel indsats: Fglger institutionens generelle sprogindsats
den sprogun- o Fokuseret indsats: Der aftales individuelt handleplaner for
derstgttende det enkelte barn mellem paedagog og forzeldre samt opfalg-
indsats? ning.

o Seerlig indsats: Barnet henvises til tale-hgrelaerer eller to-

sprogskonsulent,
Kilde: Lyngby-Taarbaek Kommunes To-sprogskonsulent og Sprogvejleder

Den 1. oktober 2011 begyndte dagtilbuddene at bruge et helt nyt sprogvurderings-

veerktgj til at teste bgrnene og til at opggre resultaterne af testene. Derfor starter

opggrelsen fgrst 1. oktober 2011.
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Skema 4 Antal sprogvurderede og den efterfglgende indsats

Sprogvurderinger: 1.oktober 2011- 1. juni 2012 Bgrn | Procent/andel
af kommunens
3-arige’

Antal af sprogvurderede 3-arige, der er blevet Generel 43 6,8 %

anbefalet: indsats

Fokuseret | 14 2,2 %
indsats
Seerlig 26 4,1 %
indsats
Anbefalet indsats af sprogvurderede 3-arige Generel 1
udenfor dagtilbud: indsats
Fokuseret |0
indsats
Seerlig 0
fokuseret
indsats
o tildelt 15 0
!—ieraf sproqurderede to-sprogede 3-arige, der tiFer
ikke er i dagtilbud
ugentlig

Kilde: Lyngby-Taarbaek Kommunes To-sprogskonsulent og Sprogvejleder

3 Ressourcer

Dette omrade omhandler de rammer og resurser, der er til radighed for at nd malene og

Igse opgaverne. Hvor intet andet er naevnt, baseres oplysningerne pa gennemsnitstal fra

det netop afsluttede regnskabsar.

3.1 Skoleudseettelser 2012

Kommunen udarbejder opggrelser over antallet af skoleudszettelser i det kalenderar,

hvor bgrnene bliver seks ar.

! Ifglge Danmarks Statistik var der i 1. kvartal af 2012 631 3-arige bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune
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Skema 5 Antal skoleudsaettelser

Skoleudsaet- Antal 2011 Procent Antal 2012 Procent

telser

Drenge 21 . 16 (364) = 4,39
% af antal 6-
o .
arige drenge

Piger 13 - 10 (276) = 3,62
% af antal 6-
arige piger

I alt 34 (676)=5,02% | 26 (640) = 4,06

af antal 6-arige % af antal 6-

arige

Kilde: Forvaltningens opggrelse

Skema 6 Antal normerede og indskrevne heldrsbgrn samt daekningsgraden

Kapacitet 2011

Antal? heldrsbgrn

Dakningsgrad?®
(Regnskabstal)

Antal pladser
(Budgettal)

0-2-arige i dagpleje

143,8 faktisk
indskrevne

140 normerede
pladser

Se nedenfor

0-2-arige i vuggestue-
pladser

990 gennemsnitligt
faktisk passede

971 normerede
pladser

Dynasoft opgiver 96,2
% samlet for de 0-2-
arige

KLs beregningsmetode
giver en dakningspro-
cent pa 67,6%

1.011 inkl. puljeord-
ninger og smabgrns-
stuer i bgrnehaver

3-5-3rige i barnehave-
pladser i kommunale,
selvejende og puljeinsti-
tutioner (ikke private
bornehaver)

1823,6 gennem-
snitligt faktisk pas-
sede

1806 normerede
pladser

Dynasoft opgiver 93,1
% for de 3-5 drige.

KLs beregningsmetode
giver en deekningspro-
cent pa 93%

1.823 inkl. puljeord-
ninger og private in-
stitutioner

Kilde: Dynasoft samt forvaltningens egne opgerelser

2 Tallet daekker over alle indskrevne bgrn i kommunens dagtilbud, uanset tilhgrskommune. Det antages, at
antallet af kommunens bgrn, der er i dagtilbud uden for kommunen, svarer nogenlunde til antallet af bgrn fra
andre kommuner, der er indskrevet i kommunens dagtilbud.

3 Antal indskrevne heldrsbgrn i dagtilbud i procent af aldersgruppen.
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Skema 7 Antal dagtilbudstyper

Dagtilbudstyper
pr. 1. oktober

Antal dagpleje-
re pr. 1. okto-

Antal vuggestuer

Antal bgrnehaver

Antal integre-
rede institutio-

2012° ber 2012 ner

Kommunale 48 6 3 22

Selvejende 0 1 6 4

dagtilbud

Private 6 private bor- 0 4 0
nepassere

Puljeordninger 0 0 0 2

Kilde forvaltningens opggrelse pr. 1. oktober 2012

3.2

Bruttodriftsudgifter og tilskud

Skemaet nedenfor viser en oversigt over Lyngby-Taarbaek Kommunes budgetterede
udgifter for 2012 til forskellige dagtilbudstyper. Den samlede udgift til sgskenderabat
eri 2012 6,3 mio.kr. og modregnes foraeldretaksten pa den billigste plads med 50 %.

Det er i Lyngby-Taarbaek Kommune ikke muligt at opna tilskud til pasning af egne

bgrn.

* Et dagtilbud defineres som et pasningstilbud, hvortil der er knyttet en ledelse og en foreeldrebestyrelse. Et
dagtilbud kan saledes besta af flere fysisk-adskilte huse.
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skema 8 @konomi pé de forskellige dagtilbudstyper

@konomi pa ars- Bruttodriftsud- Udagifter til pko- | Tilskud i alt Samlede bud-
basis gifter® (kr.) nomisk og/eller | (kr.) getterede antal
peedagogisk indskrevne
friplads (kr.) helarsbarn
Kommunal dagple- 18.098.700 503.900 150
je
Kommunale og 29.993.700 1.645.900 377
selvejende vugge-
stuer
Kommunale og 20.528.400 929.300 354 fuldtids-
selvejende bgrne- pladser
haver 362 heldrs-
pladser®
Kommunale og 117.477.500 5.022.000 1825
selvejende integre-
rede daginstitutio-
ner
Privat dagpleje 0 1,17 2:.562 0
Private institutio- 496.100 6.405.800 84
ner Samlet belgb
private institu-
Puljeordninger 9.196.500 | tioner og pulje- 9.196.500 186
ordninger

skema 9 Gennemsnitlig 4bningstid og lukkedage

Abningstid Gennemsnitlig fuld Gennemsnitligt antal
= &bningstid pr. uge’ lukkedage pr. ar 2011

Vuggestue 49 5

Bornehave 49 5

Integrerede daginstitutio- 49 5

ner

Kommunal dagpleje uden 48 5

vikarer

3 Samtlige bruttodriftsudgifter for hele det naevnte omrade (dvs. alle bgrn inden for den neevnte dagtil-
budstype) inklusiv anlzegs- og ejendomsrelaterede udgifter mm. Det vil sige, at det ikke er lig med bereg-

ningsgrundlaget for takstfastsattelse.
® Ved fuldtidspladser omregnes pladser i de to selvejende Rudolf Steiner Bgrnehaver som er deltidsinstitutioner

til fuldtid. Det betyder at regnes der i stedet med helarspladser tilfgjes 7,6 pladser som bade er fuldtids og
deltidspladser.

’ LTK har 5 daginstitutioner fordelt rundt i kommunen som abner kl. 6 hver dag. Derudover findes 1 daginstitu-
tion som har abent torsdage til kl. 19, og 2 Rudolf Steiner bgrnehaver som er deltidstilbud og derfor har en

reduceret abningstid.
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Skema 10 Antal bgrn som har fet tilbudt seerlige indsatser eller specialtilbud

Seerlige indsatser og specialtilbud

Antal indskrevne heldrsbgrn i speci-
altilbud i gennemsnit for dret

Bgrn med stgtte i alment dagtilbud (under | 41
dagtilbudsloven § 4, stk. 2 & 3)

Bgrn i specialgrupper (under dagtilbudslo- 22

ven § 4, stk. 2 & 3)

Bgrn i seerlige dagtilbud (under servicelo- 7 i specialinstitutioner udenfor kommu-

ven § 32)

nen og 5 i oprettede pladser i eget regi

Kilde: forvaltningens opggrelse for perioden juni 2011-juni 2012

Skema 11 Takster

Fuldtidstakst® for
2012

Kroner pr. ar

Forzeldrebetalingsandelen opgjort i pro-
cent af beregningsgrundlaget®

Dagpleje 32.230 Mindre end 25 %
0-2 &rige i vuggestue 32.230 25%

uden frokost

0-2 &rige i integrere- 32.230 25%

de daginstitutioner

uden frokost

3-5 arige i bgrnehave 20.020 25%

uden frokost

3-5 drige i integrere- 20.020 25%

de daginstitutioner
uden frokost

. Betalingen for et barn med mulighed for at benytte dagtilbuddet i den fulde abningstid.

? Beregningsgrundlaget er bruttodriftsudgift minus anlaegs- og ejendomsudgifter, der ikke angar den daglige
drift jf. Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud 2009, kap. 12.1.3.3.1

20




4 Medarbejdere

Dette afsnit fokuserer pa de psedagogiske medarbejde-

res uddannelsesmaeessige og medarbejdernes sygefra-

veer. Begge er faktorer som har indflydelse pa kvalite-

ten i dagtilbuddene og forudseetninger for at leve op til

malene for dagtilbuddene.

Skema 12 Uddannelsesmaessig fordeling af personalet

Paadagogisk personales ud-
dannelsesniveau

Antal fuld-
tidsstillinger

Fuldtidsstillinger i % af det
samlede paedagogiske persona-

le
Personale med en paedagogud- 214,98 43,04 %
dannelse
Stgttepaedagoger 24,47 4,90%
Souschefer/daglig paedagogisk 36,84 7,38 %
leder
Personale med en kortere pae- 29,00 5,80 %
dagogisk uddannelse
(PGU/PAU)
PAU studerende 7,00 1,40 %
Personale uden en padagogisk 187,20 37,48 %
uddannelse!®
Samle antal fuldtidsstillinger 499,49 100 %

Kilde: Lyngby-Taarbaek Kommunes Personalekontorsoplysninger for de kommunale daginstitu-
tioner og selvejende institutioner med kommunal regnskabsfgring pr. november 2012

Lyngby-Taarbaek Kommunens samlede fraveersstatistik, er en opggrelse over de
kommunale dagtilbud og selvejende daginstitutioner med kommunal regnskabsfgring.

For resten af de selvejende daginstitutioner og puljeinstitutioner geelder, at de evt. i

samarbejde med deres paraplyorganisation opggr sygefraveer. Tallene i tabellen ne-

denfor skelner imellem dagpleje, vuggestue, bgrnehaver og integrerede daginstitutio-

ner.

10 .
Elever taeller som ikke uddannet personale.
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Skema 13 Gennemsnitlig sygefraveer

Sygefravaer 2011'! | Antal fuldtidsstillinger Fraveersprocent egen sygdom
Dagpleje 69,77 5,00 %

Vuggestuer 75:73 6,09 %

Bgrnehaver 39,11 5,89 %

Integrerede instituti- | 333,09 5,85 %

oner

Kilde: Oplysninger fra Lyngby-Taarbeek Kommunes personalekontor udgger baggrundsoplysnin-
ger for kommunens personalepolitiske regnskab.

Fraveersprocenten i Lyngby-Taarbaek Kommunens dagtilbud er lig med eller lidt hgjere
end kommunens samlede fravaersprocent der er pa 4,99 procent. Baggrunden for det
lidt hgjere sygefravaer kan findes i de forudssetninger, som dagtilbuddene arbejder
under med gget smittefare samt psykisk/fysisk arbejdsmiljs. Det betyder at dette om-

rade ogsa pa landsplan har et hgjere sygefravaer end kommuner som helhed.

For hele Lyngby-Taarbaek Kommunes samlede sygefraveer geelder, at det er svagt
stigende, i modsaetning til gennemsnittet i landets kommuner, som er faldende. Det
er iseer korttidsfraveer pa op til 14 dage, som fylder i forhold til det samlede fra-
vaerstal. Lyngby-Taabaek Kommunes Hovedudvalg har derfor nedsat en arbejdsgrup-
pe, der fokuserer pa at nedbringe korttidsfraveer i samtlige typer af kommunale insti-
tutioner. Det er tydeligt i baggrundsmaterialet fra personaleafdelingen, at der er en
relativt stor intern variation i Lyngby-Taarbsek kommunes enheder, 0gsa indenfor det
samme omrade, som her dagtilbud. I foraret 2013 starter en pilotundersggelse, der

fokuserer pa at nedbringe korttidsfraveer. To daginstitutioner deltager i denne under-

sggelse.

! Opggrelsen pa sygefravaer pa dagtilbudsomradet som bruges i denne opggrelse er inklusivde kommu-
nale daginstitutioner, de kommunale dagplejere og de selvejende daginstitutioner som har kommunal
regnskabsfgring samt stgttepadagoger. Udover disse dagtilbud findes samlet set 10 selvejende og pulje-

institutioner som ikke registrerer sygdom i kommunens systemer.
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5 Ledelse

Dette afsnit fokuserer pa ledernes uddannelsesmaessige forudsaetninger for at kunne
omsaette kommunens visioner, mal og rammer for opgavelgsningen til daglig drift og
handlingsplaner i dagtilbuddet. Til at male dette bruges andelen af ledere med en fuld
diplom i ledelse eller moduler pa vej til en diplom i
ledelse, som en indikator pa deres kompetencer til

at lgse ledelsesopgaven.

I forbindelse med ledelsesforsgget pa dagtilbud,
hvor bade omradeledelse og netvaerksledelse blev

afprpvet, blev samtlige ledere i omrader og net-

veerk tilbudt 2 moduler fra diplomuddannelsen, som de kunne tage sammen i hen-
holdsvis netvaerk og omrader. De ledere, som ikke er i gang med, eller har taget mo-
duler af diplomuddannelsen, er ledere som er blevet ansat under forsgget eller arbej-

der i selvejende daginstitutioner, som ikke var forpligtet til at deltage i uddannelses-

indsatsen.

Skema 14 Ledernes uddannelses niveau

Ledelsens uddannelsesniveau i dagtil- Antal ledere Procent af kommu-
bud'?(inkl. dagplejen uden privatinstituti- nens samlede antal
oner) ledere i dagtilbud
Ledere med diplomuddannelse eller med mini- 23 50%

mum tilsvarende uddannelse (minimum 60

ECTS)

Ledere der er i gang med diplomuddannelse i 16 34%

ledelse eller tilsvarende uddannelse

Ledere uden diplomuddannelse i ledelse eller 7 15%
tilsvarende uddannelse

Kilde: Ledernes tilbagemeldinger og forvaltningens opggrelser november 2012

Under ledelsesforsgget har der ligeledes vaeret igangsat fgrlederforlgb for souschefer-

ne, som ud over et forlgb designet af forvaltningen indeholdt 2 moduler fra diplom i

ledelsesuddannelsen.

2 Med ledere forstés her ledere, der er pa lederoverenskomst, souschefer er ikke inddraget i denne opggrelse,

da det er forskelligt om de er pa lederoverenskomst.
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Skema 15 Souschefer og daglige paedagogiske lederes uddannelsesniveau

Souschefer og daglige psedagogiske le- Samlede antal sous- | Procent af
deres uddannelsesniveau i dagtil- chefer eller daglige kommunens
bud®3*(uden privatinstitutioner) padagogiske ledere | samlede antal
ansat pr. okto- ledere i dagtil-
ber=34 bud
Souschefer og daglige paedagogiske ledere 3 8,8%

med diplomuddannelse eller med minimum
tilsvarende uddannelse (minimum 60 ECTS)

Souschefer og daglige peedagogiske ledere 15 44%
der er i gang med diplomuddannelse i ledel-
se eller tilsvarende uddannelse

Souschefer og daglige paedagogiske ledere 16 47%
uden diplomuddannelse i ledelse eller tilsva-

rende uddannelse
Kilde: Ledernes tilbagemeldinger og forvaltningens opggrelser november 2012

6 Lokale indsatser

Form3let med dette afsnit er at beskrive resultaterne af kommunens individuelle mal
og indsatser, nye mal og indsatsomrader. Tidligere er kompetenceudviklingsindsatsen
beskrevet under faglige resultater. Nedenfor kommer en kort beskrivelse af tre andre

lokale indsatser.

6.1 Overgange mellem tilbud

Et vigtigt fokusomrade for alle Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud, skoler og fri-
tidstilbud har vaeret arbejdet med overgange mellem tilbuddene. Dette er udmgntet i,
at der i Lyngby-Taarbaek Kommune er bindende retningslinjer for arbejdet med overgan-
ge. Retningslinierne er politisk vedtaget af Bgrne- og Ungeudvalget i maj 2011 og om-
handler overgange:

Alle skoler og institutioner skal opfylde disse bindende retningslinjer, herunder overhol-
delse af tidsplan og brug af samtaleskemaer. Formalet med det samlede koncept er at
styrke savel den professionelle som den tvaerprofessionelle indsats i forbindelse med

bsrns, unges og deres foraeldres "vej” gennem de offentlige institutions- og skoletilbud.

13 Med ledere forstas her ledere, der er pa lederoverenskomst, souschefer er ikke inddraget i denne opggrelse,
da det er forskelligt om de er pa lederoverenskomst.
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6.2 Ny ledelsesstruktur pd daginstitutionsomradet

I marts 2010 besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget at igangseette et pilotforsgg
med henblik pa at kvalificere den politiske beslutning omkring, hvilken ledelsesform
der fremadrettet skulle veere gaeldende for kommunens daginstitutioner. Fra maj
2010- juni 2012 har kommunens selvejende, pulje og kommunale daginstitutioner
vaeret igennem en forsggsperiode, hvor henholdsvis omradeledelse og netvaerksledel-
se er blevet afprgvet. I april 2012 besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget, at det
fremadrettet skulle veere forpligtende netveerksledelse. Den 1. september 2012 tradte
beslutningen i kraft og 6 nye netveerk er nu konstitueret med tovholderfunktioner.
Netvaerkene skal indga kontrakter med hinanden, som skal veaere underskrevet og af-

leveret til forvaltningen inden 31. december 2012

6.3 Naturpuljen

I forbindelse med budget 2012-2015, blev det besluttet at afsaette 1,33 mio. kr. arligt
for at styrke bgrns muligheder for at komme ud i naturen, og at det i kvalitetsrappor-
ten redeggres for anvendelsen af midlerne. Bgrne- og Ungdomsudvalget har besluttet,
at puljen skal udmgntes efter bgrnetal til netvaerkene. De daginstitutioner, som i dag
har skovgrupper, har ikke andel af puljen. I forbindelse med opstarten af den nye
forpligtende netvaerk pr. 1. september 2012, har samtlige netvaerk valgt en leder eller
souschef til naturholder for netvasrket. Puljen er udmgntet meget sent pa aret i 2012,

derfor vil beskrivelsen af, hvad puljen er blevet benyttet til forst blive afdakket i kva-

litetsrapporten for 2013.
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Borne- og ungdomsudvalget den 17. januar 2013

Bilag til sag nr. S




December 2012

Far vi taget os af de talentfulde, sensitive bgrn?

Gitte Kjeer-Westermann (Venstre) gnsker en sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i januar
om hvordan vi far taget os af vores meget dygtige og ofte ogsé samtidig sensitive b@rn. | Venstre
kunne vi godt taenke os, at vi pa linje med andre strategier ogsa havde en 'Talent strategi’.

Det er let at overse de meget dygtige bgrn. De skal jo nok klare sig, ikke! Undersggelser viser, at:
1) de klarer sig ikke altid! Faktisk ender en stgrre andel af disse bgrn med depressioner og
andre psykiske lidelser, nar de bliver teenagere. Det er ikke cool at veere klog og dygtig i
skolen. Deres interesser matcher ikke popularitetskriterierne. De udsaettes for mobning
og isolation.
2) ofte udfordres disse bgrn ikke tilstrazkkeligt, hvilket kan medfgre, at de bliver dovne og
underydere, og de mister lysten til at leere. Og vi mister en vigtig ressource i vores

uddannelsessystem.
3) En del af vores kommunes dygtigste unge ender pa privatskoler, fordi de ikke trives

folkeskolen.

I Venstre vil vi gerne holde pa de dygtige elever, og sgrge for, at der er fokus pa dem i vores
skoler, s de forstas, trives, udfordres tilstraekkeligt og bliver i folkeskolen. Talenter og hgjt
begavede bgrn hgjner det faglige niveau i klassen. Og talentudvikling smitter af pa de andre

bgrn, sa alle far gavn af det.

Hermed ligger et stgrre fokus pa dette omrade i trdd med Videnshy 2020: Som kommune vil vi
gerne tiltraekke og fastholde videnstunge borgere og ressourcesteerke familier. S8 ma vi ogsa
kunne inkludere og udvikle de talentfulde og hgjtbegavede bgrn og unge, som vi har en
overvaegt af i kommunen, grundet mange akademiske foreeldre (per capita bor der dobbelt sa

mange akademikere i LTK som i resten af landet).

| Talentrapporten fra Undervisningsministeriet i 2011, blev det anbefalet, at kommunerne
opretter en talentvejleder p3 hver skole. En sadan talentvejleder har til opgave at vejlede fagligt
personale til at identificere talenter og hgjt begavede bgrn i kommunen, i skoler, institutioner,
bl.a. ved at holde foredrag og vejlede fagpersonale. | Venstre vil vi gerne drgfte muligheden for

talentvejledere pa vores skoler.

Vejlederfunktionen kunne indeholde fglgende

s Afholde foredrag pa skoler, SFO, klubber og bgrnehaver med henblik pa identifikation og
udfordringer ved hgjt begavede bgrn

Udarbejde artikler til Lynet om talentudvikling & hgjt begavede bgrn

Indhente, udarbejde materiale og oprette videnshank med henblik pa
undervisningsmaterialer til talenter og hgjt begavede bgrn

u  Besgge institutioner og skoler og hjeelpe med at identificere hgjt begavede bgrn

n  Vejlede skoler, lzerere, paedagoger og andet fagpersonale i forbindelse med undervisning

af talenter og hgjt begavede bgrn

Organisere camps for talenter og hgjt begavede bgrn i skolens ferier. Det kan ske

indenfor kommunens rammer fx p& DTU, i en virksomhed eller i samarbejde med Sorg

Science Center. Ogsa forfatterskole, film, musik, mv. kunne veere et tilbud.

= Organisere eftermiddagstilbud til talenter og hgjt begavede bgrn i samarbejde med
skolerne og med udgangspunkt i deres egne idéer..

m  [Initiere samarbejde med gymnasierne og DTU i forhold til at tilbyde saerligt begavede
bgrn undervisningsdage pé et hgjere niveau. Bade Virum Gymnasium & HTX fokuserer
seerligt pa Science. Man kunne maske forestille sig at vi i LTK lod dygtige elever tage for
eksempel matematik pa gymnasie-niveau i 9.ende klasse, som man ggr i Kgge. Og



sdledes i Gymnasiet lade dem fglge undervisningen i matematik pa universitetsniveau.
Der har allerede veeret drgftelser i gang mellem DTU og HTX.
e Oprette en pendant til Akademiet for Talentfulde Unge (ATU) evt. i samarbejde med
Ngrre Gymnasium til gymnasieelever, hvor eleverne sidelghende med deres gymnasium
far tilbud om et fglge et akademisk forlgb, med universitetsforedrag, virksomhedsbesgg,
camps med mere.
Oprette en videnshank — evt. pa Lynet, hvor vi samler undervisningsmateriale til hgjt
begavede bgrn og talenter. Der kunne ogsa skrives artikler til Lynet, s& man som leerer,
skoleleder, paedagog, hurtig kan fa inspiration og hjzelp.

Hvad ggr man andre steder?
e Pa Kgge Privatskole lader man 9. klasses elever ga til eksamen i matematik pa gymnasielt

niveau.

e Seerligt dygtige unge far i gymnasiet gennem ATU tilbudt at modtage undervisning pa

landets universiteter ca en gang i maneden.
o | Hjgrring har talenterne & hgjt begavede bgrn en coach-vejleder, der coacher dem og

har samtaler med dem hver 2-3 uge.
e P4 Da Vinci linjen pa Blabjerggardskolen i Esbjerg har eleverne mulighed for at komme

pa skole om aftenen.

Hvilke bgrn taler vi om?
Taler vi om de gverste fem procent af intelligensskalaen — er der i Lynghy-Taarbaek Kommune

statistisk set 350 bgrn. Og taler vi om de gverste 10 procent, er der tale om 700 bgrn. | England
arbejder man specifikt med de gverste 20 procent, dvs. | Lyngby-Taarbask omhandler det 1.400
bgrn. Taget i betragtning at der er dobbelt sd mange akademikere i LTK som i resten af landet ma
man skgnne, at antallet af bgrn, der ligger gverst pa intelligensskalaen er stgrre end
gennemsnittet, dvs, vi taler om flere bgrn end disse tal viser.

Definition af talenter & hgjt begavede hgrn

Hgjt begavede bgrn har en 1Q pa 125 eller derover. Talentfulde bgrn er de bgrn, der udviser et
saerligt talent indenfor et omrade. Man kan godt vaere hgjt begavet uden at have talent, og man
kan ogsa have et talent uden at veere hgjt begavet. For at udvikle et talent, er motivationen en

vigtig faktor, da den er med til at drive vaerket.

Ved at identificere, screene og eventuelt teste for hgj begavelse, vil vi pa sigt aflaste
skolepsykologerne, da mange af de bgrn bliver henvist pa grund af uhensigtsmaessig adfeerd til
skolepsykologen med henblik pa Asperger syndrom og ADHD. Der er statistisk set flere eller
maksimalt ligesd mange hgjt begavede bgrn som bgrn med diagnoserne Asperger (under 1
procent, kilde: Patienthaandbogen.dk) og ADHD (1-4 procent, kilde: Servicestyrelsen.dk)

tilsammen.
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1. kapacitetsoversigt for dagtilbudsomradet

3.rygestoppulje malrettet unge



Indmeldte december 2012

D1 Lyngby / Ulrikkenborg Normering December | Garanti | Venteliste D2 Virum/ Sorgenfri/ Brede Normering December Garanti Venteliste
0-2 4r| 3-6 4r | Enh, | 0-24r|3-64r|024r  |02ar [3-64r 0-24r| 3-64r | Enh. | 0-24r| 3-64r | 024r | 0-24r | 3-64r
Carlshaj Vuggestue 48 ol 96 30 0000047 |Bornehuset Malkeveien 46 70| 162] 45 T 0000000
Bondebyens Bornehave ol 671 67 SO | Vuggestuen Bomereden 20 ol a0l 21 0000000
Lyngby Meninghedsbernehave 0 40 40 43 W / / % Bemehuset Askevenget 22 40 84 24 39 7"/////'/47//////%/ 7,
Dansk Rode Kors Bornehave of 40| 40 w0007 |Brede Bomehave 0 54| 54 B4
Vuggestuen Firkloveren 306! 0 72 38 ////// //////V %/ Vuggestuen Villa Furese 3061 0 72 34 7/// /,7/////5'7////
Bornehuset Hjortholm 27| 38| el 24| 47774777 |BomehusetBlomsten 22 570 101 25 s 0000
Bornehusct Stoppestedet 24 40| 88 21 46 ///////7/ 77/ |Bomehuset Bli 24 40 88 25 47777 /////A’///r//
Bornchaven Carlsrock 0 60| 60 65F /////A ///” W, Bornhuset Akanden 32 54| 118 34 537 ,//,//////: /
Bernchuset Svanen 36 56| 128 33 64 V///V///;V// / / % Skovbakkens Bernehave 0 30 80 34 7///// 7 W ,/ 7
Vugzestuen Chr.X 44 88 45 W//// // /) Bornehuset Humlchuset 24 50 98 21 SSW ///‘///,/////‘4
Vuggestuen Andedammen 24 48 24 /7 ////A /// % ,///’/ Bermnchaven Begely 0 60 60 62 7/// //f /////A //////
Bernehuset Emilpipersvej Bomnely 22 40 84 24 43 7 //%’W 7 / / Bornchuset Groftekanten 24 40 88 24 44 WWW
Bernchuset Emilpipersvej Ulriklee w32 70l 20| 3577777/ |Bomehuset Langs Banen 12 40 64 12 N 7//4% 7
Bomchusct Kastaniehuset 12 40 64 12 44 ///////7 ///// W, Bornehuset Valmuen 23 54 100 23 58 7/////%// /,//
Rudolf Steiner Stjernedalen 0 16| 16 80 7/ |Bomehaven Prinsessehoj 0 53 53 s34 A
Bornchuset Klokkeblomsten 24 541 102 26 60 ///// / ,’%/% Vuggestuen Kaplegdrden 22 0 44 22 ,////////,///////’//V////
Vuggestuen Trinbrattet 30 0 60 12 44 / / %‘.{///// Bornchuset Spurvehuset 36 58 130 29 69 / WM
Bornehuset Papillon 12 40| ¢4 32| 21 ,///////’ /// W Barnehuset Gronnevej 18 25 61 14 41 // /// 7//////,/////
Total 358] s63| 1279 361 641 Vuggestuen LH.Mundts Vej 2C 36] of 7w 34 000
Total 397 775 1569 | 387 833
D3 Lundtofte/Hjortekjzer Normering December | Garanti | Venteliste
0-2 &r| 3-6 &r | Enh. | 0-2 &r | 3-6 ar |0-2 &r 0-2 4r |3-64r D4 Taarbzek Normering December Garanti |Venteliste
Bornchuset Larkereden 24 40| 88| 21| o 000 0-24r| 3-64r | Enh. | 0-24r | 3-64r [ 024 | 0-24r | 3-64r
Bornchuset Troldebo 10 34 54 11 33 7///////7/////// Taarbzk Bornehus 28 32 88 26 30 7//////7/////,// 7
Bornehuset Rosenlyst 24 4] 96| 27 54 0007 [Tonl 28] 32| ss| 26| 30
Bermnchuset lille @rheolm 9 38 56 12 34 7/////,/%////////
Bornchuset Drivhuset 30 40| 100 34 36 (////// 7//4 /
Bornchuset Bulderby 12| 40| 6| 4| 0000
Bornehuset Vandpytten s 2| 8| w0000
Vuggestuen Garantien 4o o 0] 4 0477 Total daginstitutioner oktober 2012
Bornchuset Eremitagen 36 56) 128 41 56 7/////%/7//////, [ alt Normering  December Garanti | Venteliste
Bornehuset Rievehajen R/ /44 0-2ar|3-6ar |Enh. [024r [3-64r Jo2ar Jo2ar [3-64r
Rudolf steiner Bornehaven Enhjorningen 2| 2 20040777 |[Distrikt Lyngby/Ulrikkenborg 38| ses| 12m9| 36| el 77
Total 215 394 s24] 238] 398 DistriktLyndtofte/ hjortekjeer as| 34| sa| 28| 377
Distrikt Virum/ Sorgenfri/Brede 3971 775| 1569 387 83300000
Dagplejen Normering Garanti  |0-2 ir Distrikt Taarback 28 32 88 26 30 /%//A///
0-2 &r |3-6 &r |Enh. 127 Y, Lyngby-Taarback total 998| 1764] 3760| 1012 1902




Normering 2012

Normering 2011

~— Belaegning 1 enheder 2011

| = Belegning i enheder 2012

| — =—Gen. Beleegning i enheder 2011
— = Gennemsnitlig beleegning 2012

jan__|feb |mar |apr |maj jun  |jul |aug |sep |okt nov |dec
Normering 2012 3743| 3743| 3743| 3743| 3743| 3743| 3743|3753| 3753| 3753|3753| 3793
Normering 2011 3690] 3690| 3690| 3690| 3690| 3690| 3690 3690] 3705] 3750|3750| 3750
Belzgning i enheder 2011 3779| 3848| 3946| 3949| 3738 3738| 3676| 3674] 3727| 3750|3825| 3829
Belzgning i enheder 2012 3902| 3964| 4002| 4003|3689| 3695| 3651[3792] 3858] 3889(3924| 3926
Gen. Belzegning i enheder 2011 | 3790 3790] 3790] 3790[ 3790] 3790] 3790 3790| 3790] 3790|3790] 3790
Gennemsnitlig belzegning 2012 | 3858 3858] 3858| 3858] 3858| 3858| 3858] 3858| 3858| 3853|3858| 3658
Belaegning daginstitutioner 2012 og 2011
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen
Service og Sundhed

Sundhedscenter

Journalnr. :
Dato ........ 1 21.12.2012
Skrevet af : asm /3467

ORIENTERING
Om
indkomne puljemidler til indsats for unge og rygning

Center for Sundhed og Kultur har medio december faet tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om pul-
jemidler til projektindsats overfor unge og rygning. Samlet udger puljemidlerne 985.000 kr.
over en to-arig periode.

Indsatsen bestar i at prove et nyt koncept for rygeforebyggelse og rygestop blandt unge i fol-
keskolen og pa ungdomsuddannelser. Det nye koncept er udvikles af bl.a. Kreftens Bekam-
pelse og Sundhedsstyrelsen. Forventningen er, at konceptet skal fungere som det nye para-
digme for indsatsen overfor denne malgruppe.

Konkret i Lyngby-Taarbak indgar indsatsen som en del af Sundhedsstrategiens udmentning.
Indsatsen sker i samarbejde mellem Center for Sundhed og Kultur samt en raskke uddannel-
sesinstitutioner, klubtilbud og SSP. Uddannelsesinstitutionerne er:

e Hummeltofteskolen

e Lundtofte Skole
e Medieskolen

e HG pa K-Nord
e 10, klassecentret

Indsatsen bestar i seerlige forebyggelsesindsatser rettet mod isar udskolingsargangene pa fol-
keskolerne. Der afsattes min. 10 lektioner pr. klasse pr. skolear til undervisningen. Undervis-
ningen kan tilretteleegges som faglektioner i det faste skema, fx i dansk, biologi o.l. og/eller
som tvaerfaglige forleb i form af fagdage, temauger e.l.

Rygestopindsatsen fokuseres primart pa ungdomsuddannelserne. Rygestop-elementet anven-
der ogsa flere metoder sidelobende. De involverede uddannelsesinstitutioner skal tilbyde de-
res elever rygestopvejledning ved en ungdoms-rygestopradgiver (en sikaldt Quitcoach), der
skal veere ansat eller pa anden vis fast tilknyttet skolen eller uddannelsesinstitutionen. Hertil
kommer egentlige rygestopforleb.

Der er udviklet et samlet og sammenhangende koncept for denne indsats, hvor ogsa de evrige
aktorer pa ungeomradet (fx klubtilbud og SSP) indgar. Mélet for arbejdet med projektet er, at
erfaringerne skal danne grundlag for en udbredelse til kommunens evrige skoler og ungdoms-

uddannelser. i

Side 1 afl
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