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Indkabspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune 2025

Hvad kan du bruge indkgbspolitikken til?

Indkgbspolitikken seetter de overordnede ram-
mer for kommunens indkgb og giver indblik i,
hvilke fundamentale vaerdier og principper, der
ligger til grund for kommunens indkgb — gko-
nomisk ansvarlighed, bazeredygtighed, etik og
social ansvarlighed — og hvordan der prioriteres
mellem de forskellige hensyn.

Indk@bspolitikken udger dermed grundlaget for
dine indkgbsbeslutninger og udstyrer dig med
viden om, hvordan du skal disponere, prioritere
og afveje hensynene i de konkrete indkab.

Nar alle indkeb hviler pa det samme grundlag,
opnar vi en ensartet, struktureret og konsekvent
tilgang pa indkgbsomradet i alle dele af kommu-
nen. Vi treekker i samme retning og understatter
pa den made malseetningerne i dagligdagen.

Du far indblik i, hvor og hvordan kommunen szer-
ligt vil seette ind pa indkgbsomradet i de kom-
mende ar.

Retningslinjer for indkeb af varer og tjene-
steydelser i Lyngby-Taarbaek Kommune

m Udbud og Indkgb indgar feelles indkgbsafta-
ler pa alle geengse vare- og tjenesteydelses-
omrader. Disse feelles indkgbsaftaler skal
benyttes, og Udbud og Indkgb skal kontak-
tes, hvis en feelles indkgbsaftale ikke daekker
behovet

m Alle varer og tienesteydelser, der kan kgbes i
kommunens E-handelssystem, skal handles
dér

m For kegb, der ikke kan ske i E-handelssyste-
met og ikke er deekket af en feelles indkebs-
aftale, geelder fglgende:

m Alle kagb skal konkurrenceudszettes i hen-
hold til udbudsreglerne, s kommunen far
de bedst mulige vilkar

m Ved kgb over 100.000 kr. skal Udbud og
Indkgb kontaktes forudgaende, dvs. inden
der tages kontakt til leverandgrer

m Ved kgb under 100.000 kr. kan enhederne
disponere alene og skal i sa fald selv sikre
bedst mulige vilkar






Indledning

Indkgbspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune 2025
seetter retning for Lyngby-Taarbaek Kommunes ind-
keb og fastleegger kommunens tilgang til kommu-
nens indkgb pa alle omrader — tjenesteydelser, varer,
bygge- og anleegsopgaver mv.

Indkgbspolitikken bidrager til kommunens overord-
nede malsaetninger om en sund og robust gkonomi,
baeredygtig udvikling og etisk og social ansvarlig-
hed, og den spiller sammen med og inkorporerer
kommunens gvrige politikker, strategier og styrings-
principper, herunder

m Den gkonomiske politik for 2025 og frem

m Strategi for konkurrenceudseettelse 2020-26

m Retningslinjer for Udbud og Retningslinjer for
Indkgb

m Beredygtighedsstrategi 2020-2050
m DK2020 Klimaplan, oktober 2022

m Principper for beeredygtighed i kommunale ejen-
domme i Lyngby-Taarbaek Kommune

Lyngby-Taarbzek Kommune har arbejdet malrettet
med indkgbsomradet i flere ar, og vi har opnéet gode
resultater. Vi har attraktive indkebsaftaler pa en
lang raekke omrader, og vi er gode til at gare brug af
dem, nar vi kgber ind, sa vi udnytter de lave priser og
handler effektivt.

Beaeredygtighed i indkgb vinder frem, fordi vi har op-
maerksomhed pa det og i stigende grad stiller krav
om det, og fordi flere og flere CO2-besparende og
miljgvenlige produkter bliver tilgengelige i vores
indkgbsaftaler og pd markederne i det hele taget.
Dette geelder bade varer, tjenesteydelser og bygge-
og anlaegsopgaver.

Vi kraever, at vores leverandgrer lever op til grund-
leeggende menneskerettigheder og arbejdstagervil-
kar, og vi arbejder med sociale klausuler.

Der kan bygges videre pa de opnaede resultater, og
vi kan blive bedre og ggre mere — og indkabspolitik-
ken udstikker retning for kommunens videre udvik-
ling pd omradet ved at definere fokusomrader, som
kommunen seerligt skal arbejde med i de kommende
ar.



1. Om kommunens indkgb

Indkgb udger ca. 25 % af kommunens budget. Der
kebes primeert tjenesteydelser, varer og bygge- og
anlaegsopgaver, og leverancerne kommer fra bade
private og offentlige leverandgrer.

Indkgb og eksterne leverancer er sdledes vaesent-
lige elementer i den daglige drift og forsyningssik-
kerheden i kommunen og helt ngdvendige for, at
kommunens ansatte kan udfgre de kommunale ker-
neopgaver inden for dagtilbud, skoler, sldreplejen,
arbejdsmarkeds- og socialomraderne, infrastruktur,
kultur, myndighedsbehandling, politisk betjening mv.

Med den store volumen fglger et tilsvarende ansvar
for at f& mest muligt ud af pengene og for at sikre,
at kommunen agerer miljg- og klimameessigt baere-
dygtigt, etisk og socialt ansvarligt, nar der kgbes ind.

Indkgbet giver samtidig en mulighed for at pavirke
markedet ved at efterspgrge produkter, der lever op
til malsaetningerne, og ved at tilretteleegge indkeb
effektivt og hensigtsmaessigt — bade i den daglige
drift og i planleegningen af st@rre og langvarige an-
skaffelser.

Gode og effektive indkagb understegtter i sidste ende
borgernes m@gde med kommunen ved at sikre hgj
kvalitet, rettidig levering og beaeredygtige l@sninger.

Kommunens indkeb omfatter bl.a.

m Varer til den daglige drift (fx forbrugsartik-

ler, legetaj, sygeplejeprodukter, biler, vaerk-
t@j/maskiner, computere og IT-Systemer)

Tjenesteydelser/services, som kgbes til
borgerne eller forvaltningen (fx befordring
af skolebgrn, hiemmepleje, pladser pa bo-
steder, beskaeftigelsesindsatser, rengegring,
konsulentydelser, vikarer og gadefejning)

Bygge- og anlaegsopgaver og tilhgrende
radgiverydelser (fx nybyggeri, renovering,
asfaltering, bygningsvedligeholdelse, reno-
vering af kloakker)

Kab af fast ejendom, lejemal, forpagtnings-
aftaler, koncessioner mv.



2. Principper

Lyngby-Taarbaek Kommunes indkegb inddrager
en flerhed af hensyn, sammenfattet i falgende
tre overordnede principper:

m Mest mulig veerdi for pengene

B Miljg- og klimameessig beeredygtighed

m Etisk og socialt ansvarligt indkab

2.1 Mest mulig veerdi for
pengene...

Kommunens indkgb skal bidrage til en steerk gko-
nomi, skabe gkonomisk raderum og understgtte, at
kommunens kerneopgaver lgses bedst og billigst.

Vi bruger mange penge og megen arbejdstid pa
indkgb. Det er derfor vigtigt, at kommunen far mest
muligt ud af indkebene, dvs.

m Far de rigtige produkter i den rette kvalitet
og mangde og rettidigt

m Opnar de bedst mulige priser og vilkar i gv-
rigt

m Har effektive processer og ikke bruger mere
tid end ngdvendigt pa indkgb, kvalitetskon-
trol og betaling

Vi sgrger for, at indkgb sker pd markedsmaessige
vilkar og billigst muligt ved at skabe konkurrence i
form af udbud, tilbudsindhentninger og forhandling.

Vi tilstraeber, at sterre indkgb baseres pa Total Cost
of Ownership (TCO, totalomkostninger ved ejer-
skab). Det vil sige, at vi veelger den bedste lgsning pa
lang sigt og samlet set, alt inklusive.

TCO — Hvad betyder det?

Nar vi ser pa et produkts TCO, ser

vi pa de samlede omkostninger over [ |
hele produktets levetid: Anskaffel-
sesomkostninger, implementering, levetid, ener-
giforbrug, forventede omkostninger til service
og reparation, bortskaffelse mv. indgar alle i de
samlede omkostninger ved et kab.

Vi eftersperger det, vi skal bruge, hverken mere el-
ler mindre, og vi har blik for forhold, som kan virke
ungdigt fordyrende eller arbejdskraevende. Det er
en fordel — bade for skonomien og for bzeredygtig-
heden.

Vi er opmeaerksomme pa, om opgaver, der udfgres
internt, kan leveres bedre eller billigere af private
virksomheder — i s& fald konkurrenceudseetter vi
den interne opgavelgsning.

Vi er ogsa opmeerksomme pa, om opgaver lgses
bedre eller billigere, hvis vi hjemtager dem.

For at billigggre, lette og kvalitetssikre de daglige
indkgb indgéar vi feelles indkgbsaftaler pa en lang
raekke omrader, dvs. aftaler, som alle i kommunen
skal anvende lgbende og efter behov. De feelles ind-
kebsaftaler skal bruges, nar der kgbes ind til kom-
munen. Hvis de faelles aftaler ikke deekker behovet,
skal den centrale udbuds- og indkgbsfunktion ind-
drages, sa aftalerne sa vidt muligt kan tilpasses.



Eksempler pa feelles indkebsaftaler:

m Kontorvarer, aftérringspapir, forbrugsvarer
mv.

m Mgbler

m Vikarydelser til plejecentre, hjiemmepleje,
daginstitutioner og bosteder

B Renggring

m |T-udstyr og IT-systemer
B Arbejdstgj, veerktaj mv.
m Fgdevarer og dagligvarer

m Personbefordring med taxa, minibus og stor
bus

B Legetgj, babyudstyr, sport- og treeningsud-
styr

Oversigt over alle indkgbsaftaler findes pa
intranettet og i E-handelssystemet.

Kommunen har et E-handelssystem, der ge@r det
muligt at handle digitalt pa en lang raeekke omrader
og muligger automatisk fakturamatch og -betaling.
E-handelssystemet skal benyttes overalt, hvor det
er muligt.

Alle, der foretager indkgb pd kommunens vegne, har
ansvar for at sikre, at indkgbene foretages hos de
leverandgrer, kommunen har aftale med, at der sa
vidt muligt handles inden for det aftalte sortiment,
at priser og gvrige vilkar svarer til det aftalte, og at
E-handel anvendes konsekvent.

Anvendelse af de feelles indkgbsaftaler og E-han-
delssystemet er et vigtigt grundlag for at fa maksi-
mal veerdi for pengene. Indkgbsaftalerne har veeret
konkurrenceudsat, sa priser og vilkar er attraktive,
og aftalerne sikrer kommunens krav til beeredygtig-

hed, etik og socialt ansvar. Bestilling og priskontrol
er nemt og hurtigt, og i E-handelssystemet matches
og betales fakturaer automatisk.

Vi skal fastholde og videreudvikle en effektiv og pro-
fessionel indkgbsorganisation. Opfalgningen pa ind-
kebsomradet skal veere mere systematisk og styr-
kes via nemt tilgaengelige rapporter — pa kommunalt
niveau, pa de enkelte fagomrader og i de enkelte
enheder/centre. Compliance, dvs. efterlevelse af de
indgdede aftaler, er en forudszetning for at kunne
leve op indk@bspolitikkens ambitioner.

Kommunen samarbejder med en raekke andre kom-
muner, primeert i indkebsfaellesskabet Indkabscirkel
@st (IC@), om udbud mv., kontraktstyring, indkgbs-
analyse, compliance, e-handel osv., s de felles
ressourcer udnyttes optimalt. Der indgas feelles-
kommunale indkgbsaftaler i regi af bade indkgbs-
feellesskabet og Statens- og Kommunernes Ind-
kebsservice (SKI), sd den samlede, feelles volumen
udnyttes til de bedst mulige aftalevilkar, og opfelg-
ning pa og anvendelse af aftalerne effektiviseres.




2.2 Miljg- og klimamaessig
baeredygtighed

Lyngby-Taarbzek Kommunes indkgb skal bade bi-
drage til at realisere kommunens egne bzeredyg-
tighedsmal og til at understatte malsaet-ninger for
den grgnne omstilling.

Udvalgte mal for baeredygtighed i
Lyngby-Taarbaek Kommune

m Medlemskab af Program for Offentlige
Gregnne Indkeb (POGI) og opfyldelse af
malene heri

m CO,-neutralitet i 2050, herunder 90%
CO,-reduktion i 2030 i forhold til 1990

B Borgere inddrages i indsatsen for et mere
ansvarligt forbrug

Som kommune har vi en seerlig forpligtelse til at
veere en ansvarlig forbruger og bidrage til mindre
forurening og feerre skadelige stoffer i naturen, be-
skyttelse af dyre- og planteliv og fremme af baere-
dygtige produktionsmetoder.

Der er allerede stor opmaerksomhed pd at kebe
CO2-besparende og miljgrigtigt ind, men vi kan gere
mere og blive bedre. Vi kan reducere kommunens
miljg-/klimabelastning fra indkeb ved at forbruge
mindre. Vi kan @&ndre forbrugsvaner og beholde og
anvende tingene i laengere tid. Vi kan genbruge og
reparere, lane og fa af hinanden. Og vi kan stille krav
til produkterne, vi kaber, og til hvordan de leveres.

Inden vi keber ind, overvejer vi derfor altid felgende:
m Erdet ngdvendigt at kebe, eller kan vi undvaere?

m Har vinoget i forvejen, som kan daekke behovet,
evt. let tilpasset?

m Har vinoget, der kan genbruges eller repareres?

m Kan vilane eller overtage noget fra en anden in-
stitution i kommunen?

Case: Genbrug af mgbler

Lyngby-Taarbaek Kommune er ved

at udvikle en lgsning om reparation,
vedligeholdelse og genbrug af mgbler/inventar.
Iseer kan mange institutioner spare mange pen-
ge ved at genbruge inventar fra hinanden, og fra
renoveringsprojekter. Ved et simpelt app-opslag
kan man se, hvad der er pa lager i forvaltningen,
og fa det leveret. P4 sigt vil initiativet blive sggt
udbygget til at omfatte fx byggematerialer

Nar vi har brug for at kabe, skal vi kabe sa miljg- og
klimabevidst ind, som vores gkonomiske rammer til-
lader. Ogsa de sma valg i det daglige gar en forskel.

Vi undersgger mulighederne for at prioritere et
"grennere” alternativ, fx @kologiske f@devarer og
produkter, som er lavet af og med genbrug for gje.

Vi sgger lgsninger, der reducerer CO,-udledningen,
hvad enten det er kommunens egen, den direkte le-
verandgrs eller producentens.

Case: Indkeb af smudsmatter

Kommunen skiftede fra en leje-

og vaskel@sning af matter til en

kebel@sning og anskaffede smudsmatter, som
primeert lavet af genbrugsmaterialer.

Dette resulterede i en besparelse pa 16,9 tons
CO, om aret samt en gkonomisk besparelse pa
ca. 1,4 mio. kr. arligt.

Vi tilstreeber at reducere mad- og materialespild
ved at planlaegge vores indkgb og analysere vores
forbrug.



Vi samler leverancer, sa vidt det er muligt, for at
begraense transport, og vi minimerer emballage og
s@rger for miljgrigtig bortskaffelse heraf.

I mange af vores feelles indkgbsaftaler er der stillet
krav om miljgvenlige produkter, fx miljgmaerkede
varer, og i nogle aftaler kan der vaelges mellem mere
eller mindre miljgvenlige produkter. | E-handelssy-
stemet er varerne tydeligt markeret og prioriteret.

| de kommende ar vil vi udbygge de miljgvenlige
sortimenter i de feelles indkgbsaftaler og i E-han-
delssystemet, og vi vil tydeliggere varernes grad af
miljgbelastning, sa det bliver nemmere at kgbe bee-
redygtigt ind.
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2.3 Etisk og social ansvarlig-
hed...

Som offentlig myndighed skal vi handle etisk og
socialt ansvarligt, nar vi keber ind. Dermed tager vi
ansvar for de mennesker, hvis arbejdsindsats ligger
bag de ydelser, varer og bygge- og anlaegsarbejder,
vi kaber.

Vi stiller bl.a. krav om, at leverandegrer:

m Respekterer FN's Verdenserklaering om Menne-
skerettigheder

m Respekterer Den Europeaiske Menneskerettig-
hedskonvention

m Sikrer, at der ikke sker diskrimination pa bag-
grund af ken, race, religion, seksuel orientering,
politisk overbevisning, handicap, alder eller et-
nisk baggrund

FN's Menneskerettighedssystem og de 9
kernekonventioner

Kvindekonventionen

Torturkonventionen

FN's Konvention om Borgerlige og Politiske
Rettigheder

Handicapkonventionen

FN's Konvention om @konomiske, Sociale og
Kulturelle Rettigheder

Racediskriminationskonventionen

B@rnekonventionen

FN's Konvention om Beskyttelse af Personer
mod Tvungen Forsvinding

FN's Konvention om Vandrende Arbejdsta-
geres Rettigheder

Vistiller ogsa krav om, at leverandgrerne overholder
ILO-konventionerne, som Danmark har tilsluttet sig.

ILO-konventioner i kommunens aftaler

Tvangsarbejde (ILO-konvention nr. 29 og 105)

Diskrimination i ansaettelsen (ILO-konventi-
onnr. 100 og 111)

Minimumsalder for anseettelse samt forbud
mod og afskaffelse af de veerste former for
barnearbejde (ILO-konvention nr. 138 og 182)

Organisationsfrihed og ret til kollektive over-
enskomster (ILO-konvention nr. 87, 98 og 135)

Sikkert og sundt arbejdsmiljg (ILO-konventi-
on 155)



En arbejdsklausul, som modvirker social dumping,
indgdr i kommunens bygge- og anlagskontrakter,
aftaler om kegb af tjenesteydelser og visse varekabs-
kontrakter.

Vi stiller krav til vores leverandgrer om at bidrage til
uddannelse og arbejdsmarkedstilknytning, fx gen-
nem elev- og praktikpladser.

Vi kontrollerer leverandgrers efterlevelse af de so-
ciale klausuler pa given foranledning.
Lyngby-Taarbaek Kommune tager socialt

ansvar

Vi beskytter kommunens medarbejdere og
andre lenmodtagere mod social dumping.
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Vi beskytter danske virksomheder mod unfair
konkurrence.

Pa beskaeftigelsesomradet bistar vi virksom-
heder med at fa overblik over de muligheder,
erfaringer og veerktgjer, kommunen stiller til
radighed for det private erhvervsliv i forbindel-
se med varetagelse af sociale hensyn.

Alle disse forhold kan vi vanskeligt overskue i de
konkrete indkgbssituationer i hverdagen, og de vare-
tages derfor bedst via de feelles indkgbsaftaler, hvor
de indgar som krav. Nar der kgbes ind pa de feelles
indkgbsaftaler i kommunen, herunder i E-handels-
systemet, har vi sikkerhed for, at kravene indgar, og
at der folges op pa dem.




3. Strategiske fokusomrader
i 2025-2026

| perioden 2025-2026 vil vi iseer videreudvikle fal-
gende tre indsatsomrader:

3.1 Klima- og miljgmaessig
baeredygtighed

Kommunen arbejder for at melde sig ind i Partner-
skab for Offentlige Gregnne Indkgb (POGI), nar det
fremtidige grundlag for POGI er afklaret. Der skal
udarbejdes en plan for, hvordan kommunen kan ef-
terleve de mange krav og mali POGI - over en perio-
de og i prioriteret reekkefglge.

Hvad er POGI?

Partnerskab for Offentlige Grgnne

Indkeb (POGI) er abent for offentlige B
organisationer, der @nsker at gare

en indsats for miljget gennem grgnne indkab.
Medlemmerne bruger deres indkab til at traekke
i samme retning og drive markedet mod mindre
miljgbelastende produkter og l@sninger. | prak-
sis sker dette ved, at partnerskabet udvikler
feelles indkgbsmal, som medlemmerne forplig-
ter sig til implementere.

| POGI seettes feelles forpligtende grgnne ind-
kebsmal. Disse er et redskab til at stille miljg-
krav til indkeb og dermed pavirke markedet og
skabe positiv miljgeffekt.

Partnerskabet udvikler hvert ar nye indkgbsmal
og efterser ogsa regelmaessigt de eksisterende
mal og opdaterer miljgkravene.

Miljgstyrelsen har afviklet sekretariatsbetje-
ningen af POGI fra 2025. Det er under afklaring
om, og hvordan, partnerskabet viderefares.

Fremdriften skal veere realistisk. Et vigtigt element
heri er, at samarbejde om videreudvikling med andre
offentlige myndigheder, herunder leere af andres er-
faringer og gere brug af veerktgjer, som allerede er
udviklet af og i brug hos andre.

Vi skal fremme genbrug og genanvendelse i vores
indkgb generelt, fx

m Kgb af refurbished telefoner, tablets og compu-
tere

m Reparation, vedligeholdelse og genbrug/bytte-
bars af fx mabler i stedet for udsmidning og ny-
indkab

Vi skal sa vidt muligt male eller beskrive bzeredyg-
tighedseffekten af vores udbud, indkgb og genbrug,
sd vi kan pavise fremdriften bade internt og eks-
ternt, og relatere dem til kommunens klimamal.

Beregning og opggrelse af baeredygtighedseffekter
er kompliceret, og bedre metoder vil blive udviklet
over tid. Hvis effekten ikke kan beregnes eller anslas
numerisk, eventuelt med bistand fra leverandgren,
skal den sa vidt muligt beskrives ved at afrapportere
pa udviklingsmal.

Kommunens indkgbsrelaterede CO,-udledning skal
reduceres. CO,-effekten af indsatser pa indkebs-
omradet skal s& vidt muligt opgeres og indsamles

centralt. Der udvikles et CO,-beregningsveerktgj i
samarbejde med eksterne partnere.

Eksempler pa konkrete mulige indsats-
omrader:

m Indkeb af eldrevne karetgjer og maskiner
m Personbefordring

m Fladestyring/optimering af kommunens
interne keretgjer

m Vareleverancer med eldrevne keretgjer



m Optimering af vareleverancer (feerre sma le- 3.2 EffektiVisering via dlglta—
verancer), sa karsel i det hele taget begraen- lisering Og automatisel’ing

ses
m CO,-reduktion afledt af energioptimering i Vi skal reducere ressourceforbruget til indkeb/be-
bygninger, baeredygtigt byggeri mv. stilling, fakturering og betaling.
| forhold til E-handel kan anvendelsesomradet s@-
Vi skal reducere anvendelsen af skadelige kemi- ges udvidet til tjenesteydelser og en del af bygge- og
kalier i kommunens indkgb. Eksempler pa kon- anlaegsomradet, fx handveerkerydelser, samt vare-
krete indsatser: omrader, som ikke kan E-handles i dag.
m Stille krav om miljgvenlige/miljgmeerkede sorti- Sadan enindsats har veeretigangiregiaf IC@inogle
menter i varekgbsaftaler ar, men teknologien i E-handelssystemerne under-
stgtter endnu ikke kgb af tjenesteydelser og hand-
m Fremme kendskabet og lette adgangen til at veerkerarbejde pa en hensigtsmaessig made.
kgbe miljgvenlige produkter p4 kommunens ind-
kegbsaftaler, herunder prioritere dem i kommu- Der skal ogsa arbejdes videre med automatisk beta-
nens E-handelssystem ling af fakturaer om kab, der ikke er E-handlet. Dette

vil frigere ressourcer til mere omradenzre opgaver
m Haeeve gkologiprocenten i indkgb af fedevarer til 0g projekter.
egenproduktion og madleverancer, herunder via
maltids- og madpolitikker

m Stille krav om miljgvenlige/-maerkede produkti-
onsmetoder i tjenesteydelsesleverancer

Foto Lyngby-Taarbeek Kommune.
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3.3 Teettere sammenhang
mellem indkab og gkono-
mistyringen - optimering af
kommunens indkgbsdata

Datagrundlaget pa indkgbsomradet skal udvikles,
og kobles teettere sammen med budget-/gkonomi-
styring i centrene og centralt.

Konkret skal der arbejdes med bl.a. fglgende:

Et nytindkgbsanalysesystem implementeres i 2025.
Alle kommunerne i IndkgbsCirkel @st (IC@) anven-
der det samme system, hvilket understgtter feelles
dataoverblik og feelles kontraktstyring. Systemet
kan anvendes til at belyse den gkonomiske effekti-
vitet og pa sigt udvikles til belyse bzeredygtighed i
indkab.

Der skal udvikles et forbedret koncept for arbejdet
med compliance, som automatiserer, kvalificerer og
ger data mere tilgengelige for bade de budgetan-
svarlige og de indkgbsansvarlige. Der skal fastsaet-
tes opdaterede maltal for compliance, og opgerel-
sen af maltal for complianceindsatsen skal kobles
med den lgbende budgetopfalgning, sa opfalgningen
sker hyppigere og bliver mere systematisk. Det giver
en teettere sammenhaeng med gkonomistyringen og
bliver mere adfeerdsregulerende.

Kontraktstyring skal styrkes — bade den del, der ret-
ter sig mod at sikre den aftalte leverance, og den del,
der peger indad i kommunen og handler om lgbende
at tilpasse de efterspurgte leverancer, sa de falger
med tiden, behovet og udviklingen.

Et nyt, feelles kontraktstyringskoncept i IC@ skal
implementeres i kommunen, ogsad pa kommunens
egne indkgbsaftaler.

Der skal ses pa, hvordan kontraktstyring kan kobles
teettere sammen med den lgbende budget-/gkono-
mistyring og indsatsen for at indfri kommunens ef-
fektiviseringsmal med henblik pa at skabe raderum
i gkonomien
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